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تصدر عن دار آريثيريا للنشر والتوزيع - السـوق العربي الخرطوم - السودان

ردمك: 1858-9766



 فهرسة المكتبة الوطنية السودانية - السودان
مجلة القُلـزم العلمية

 Al Qulzum Scientific Journal
الخرطوم : مركز بحوث ودراسات دول حوض البحر الأحمر 2024 
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الطبعــة، مــكان الطبــع، تاريــخ الطبــع، رقــم الصفحــة.

5 . .)Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة
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 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 

مساهمة الهيكل التنظيمي
في تحقيق التميز المؤسسي

)دراسة ميدانية على الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء محلية شندي 2022- 2023م(

د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى

د. محمد محجوب سليمان فضيل

المستخلص :
ــة  ــة ميداني ــي دراس ــز المؤس ــق التمي ــي في تحقي ــكل التنظيم ــاهمة الهي ــة مس ــة لمعرف ــت الدراس هدف

ــاهمة  ــدى مس ــا م ــة في م ــكلة دراس ــت مش ــندي وتمثل ــة ش ــاء محلي ــع الكهرب ــودانية لتوزي ــة الس الشرك

الهيــكل التنظيمــي في تحقيــق التميــز المؤســي؟ ,إفترضــت الدراســة وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

ــز المؤســي. إتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي ومنهــج دراســة  ــكل التنظيمــي والتمي بــن الهي

ــن  ــة م ــة لمجموع ــت الدراس ــة توصل ــات الدراس ــع بيان ــتبيان كأداة لجم ــى الإس ــاد ع ــم الإعت ــة ت الحال

ــي وأن  ــز المؤس ــق التمي ــاعد في تحقي ــة يس ــورة واضح ــطة بص ــام والأنش ــع المه ــا: أن توزي ــج منه النتائ

الهيــكل التنظيمــي يســاعد في الســيطرة عــى المــوارد بطريقــة فعالــة. اوصــت الدراســة بــرورة مراعــاة 

الوضــوح عنــد توزيــع المهــام والأنشــطة كــا أوصــت الدراســة بــرورة الإســتفادة مــن الهيــكل التنظيمــي 

ــة. ــة فعال ــا بطريق ــوارد وتوزيعه في الســيطرة عــى الم

الكلمات الافتاحية: الهيكل التنظيمي ، التميز المؤسي.

The contribution of the organizational structure 
to achieving institutional excellence: 

A field study on the Sudanese Electricity Distribution Company
Shendi locality (2022-2023AD)

 Dr. Alaa  Abdelhafez Hmoda Musa 
 Dr.Mohamed Mhgoub Suliman Fedail

Abstract:
The study aimed to find out the contribution of the organizational structure 
in achieving institutional excellence, a field study of the Sudanese Electricity 

أستاذ إدارة الأعمال المساعد- جامعة شندي

أستاذ إدارة الأعمال المساعد- جامعة شندي
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Distribution Company, Shendi locality. The problem of the study was to 
what extent the organizational structure contributes to achieving institutional 
excellence? The study assumed the existence of a statistically significant 
relationship between organizational structure and institutional excellence. 
The study followed the descriptive analytical approach and the case study 
approach. The questionnaire was relied upon as a tool for collecting study 
data. The study reached a set of results, including: that clearly distributing 
tasks and activities helps in achieving institutional excellence and that the 
organizational structure helps in controlling resources in an effective manner. 
The study recommended the need to take into account clarity when distributing 
tasks and activities. The study also recommended the need to benefit from 
the organizational structure in controlling and distributing resources in an 
effective manner.

أولًا: الإطار المنهجي للدراسة:
مقدمة:

ــذه  ــود ه ــدون وج ــش ب ــان أن يعي ــتطيع الإنس ــلا يس ــوم ف ــالم الي ــات ضرورة في ع ــود المنظ ــر وج يعت

ــه المختلفــة . وقــد كانــت المنظــات في القــرون الســابقة صغــرة  ــع تعاملات المنظــات التــي تنظــم جمي

الحجــم ومــع التطــور الــذى حــدث في شــتى مناحــي الحيــاة أصبحــت المنظــات كبــرة الحجــم ومتعــددة 

ــى تســتطيع  ــذة المنظــات حت ــم الداخــى له ــام بشــكل التنظي ــذى أدى إلى الإهت ــر ال التخصصــات الأم

المواكبــة والإســتمرار في ظــل المتغــرات المختلفــة ومــن الأهــداف الرئيســية التــي تســعى إليهــا هــو تحقيــق 

التميــز المؤســي والــذي لا يتــأتى إلا مــن خــلال  وجــود هيــكل تنظيمــي يتميــز بالكفــاءة والفعاليــة عــى 

حــد ســواء.

مشكلة الدراسة:
تعمــل المنظــات المختلفــة عــى مواكبــة التطــورات الحديثــة  في تنفيــذ أنشــطتها المختلفــة ليــس مــن أجــل 

البقــاء والإســتمرار فقــط وإنمــا لتحقيــق التميــز في الأداء حيــث تعــاني بعــض المؤسســات مــن عــدم ملائمــة 

الهيــكل التنظيمــي لمتطلبــات تحقيــق التميــز المؤســي.

ما سبق تتلخص مشكلة الدراسة في السؤال الرئيي: 

ما مدى مساهمة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسي؟

 مساهمة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسسي 
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فرضية الدراسة:
تتمثل فرضية الدراسة في:

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بن الهيكل التنظيمي والتميز المؤسي.

أهداف الدراسة:
هدفت الدراسة إلى:

معرفة مساهمة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسي.. 	

التعرف عى مفهوم الهياكل التنظيمية وأنواعها.. 	

توضيح مفهوم التميز المؤسي وعناصره.. 	

أهمية الدراسة:
تنبــع  أهميــة الدراســة مــن أهميــة موضــوع الهيــكل التنظيمــي  ومســاهمته الكبــرة في تميــز المؤسســات 

ــراء المكتبــات بمعلومــات جديــدة عــن موضــوع  ــة الدراســة مــن خــلال عملهــا عــى إث كــا تظهــر أهمي

التميــز المؤســي وعلاقتــه بالهيــكل التنظيمــي والخــروج بنتائــج وتوصيــات تفيــد المنظــات المختلفــة في 

تحقيــق التميــز المؤســي.

منهج الدراسة:
ــة وذلــك  إتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــى التحليــي والمنهــج التاريخــي إضافــة إلى منهــج دراســة الحال

ــل  ــة التحلي ــتخدام حزم ــاً بإس ــا إحصائي ــة وتحليله ــة الدراس ــن عين ــات م ــع البيان ــتبانة لجم ــم إس بتصمي

ــة. ــوم الإجتاعي الإحصــائى للعل

مصادر جمع البيانات:
إعتمدت الدراسة في الحصول عى البيانات عى :

مصادر أولية :تتمثل في الإستبانة .

مصادر ثانوية :تشمل الكتب والمراجع والدورايات العلمية والرسائل الجامعية , الإنترت.

حدود الدراسة:
الحدود المكانية :ولاية نهر النيل: محلية شندي – الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء.

الحدود الزمانية :		0	-		0	م.

 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 
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الدراسات السابقة:
1/ دراسة : )1(

ــج  ــز المؤســي , واتبعــت الدراســة المنه ــادي والتمي ــر الري ــن التفك ــة ب ــة العلاق ــت الدراســة لمعرف هدف

ــز  ــادي والتمي ــر الري ــن التفك ــة ب ــك علاق ــل هنال ــة في ه ــكلة الدراس ــت مش ــي وتمثل ــي التحلي الوصف

ــز  ــي والتمي ــر الإبداع ــن التفك ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــود علاق ــة وج ــت الدراس ــي ؟ وإفترض المؤس

ــز  ــادي والتمي ــر الري ــن التفك ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــود علاق ــة إلى وج ــت الدراس ــي ,توصل المؤس

ــة. ــر مطروق ــات غ ــكار مشروع ــال بإبت ــام رواد الأع ــرورة قي ــة ب ــت الدراس ــي وأوص المؤس

2/ دراسة )2(

هدفــت هــذة الدراســة إلى التعــرف عــى مارســات إدارة المــوارد البشريــة وأثرهــا عــى تحقيــق التميــز 

ــر  ــاك أث ــل هن ــة في ه ــكلة الدراس ــت مش ــي وتمثل ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــت الدراس ــي , اتبع المؤس

مارســات إدارة المــوارد البشريــة )الإســتقطاب والتعيــن, التدريــب والتطويــر , تقييــم الأداء ,التعويضــات 

والســلامة المهنيــة( في تحقيــق التميــز المؤســي )التميــز القيــادي والتميــز بالخدمــة المقدمــة ( في شركــة 

صناعيــة أو خدميــة , إفترضــت الدراســة وجــود أثــر ذو دلالــة إحصائيــة لعنــاصر المــوارد البشريــة بأبعادهــا 

عــى التميــز المؤســي لمؤسســة ســونغار, توصلــت الدراســة إلى تأثــر المارســات الحديثــة لإدارة المــوارد 

ــات  ــراد ومواصف ــام وأدوار الأف ــن مه ــط ب ــز المؤســي واوصــت الدراســة بالرب ــق التمي ــة في تحقي البشري

التميــز المؤســي.

3/ دراسة )3(

هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن أثــر الهيــكل التنظيمــي ودوره في تعزيــز المعرفــة التشــاركية, واتبعــت 

الدراســة المنهــج الوصفــي وتمثلــت مشــكلة الدراســة في هــل يوجــد أثــر معنــوي للهيــكل التنظيمــي مــن 

خــلال أبعــاده التاليــة :التخصــص ,التعقيــد ,الرســمية والمركزيــة في تعزيــز المعرفــة التشــاركية في المنظــات، 

ــز المعرفــة  ــكل التنظيمــي ودور في تعزي ــوي لبعــد التخصــص في الهي ــر معن وافترضــت الدراســة وجــود أث

التشــاركية توصلــت الدراســة إلى أن هنــاك أثــر إيجــابي معنــوي لــكل مــن التخصــص والتعقيــد والرســمية 

في الهيــكل التنظيمــي عــى تعزيــز دور إدارة المعرفــة أوصــت الدراســة بتوفــر هيــكل تنظيمــي ذو أبعــاد 

متناســبة ورؤيــة الجامعــة الجزائريــة.

التعقيب على الدراسات السابقة:

ــث  ــا متعــددة حي ــز المؤســي مــن زواي ــكل التنظيمــي والتمي ــت الدراســات الســابقة متغــري الهي تناول

تناولــت العلاقــة بــن الهيــكل التنظيمــي والمعرفــة التشــاركية وكذلــك علاقــة التميــز المؤســي بمارســات 

 مساهمة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسسي 
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إدارة المــوارد البشريــة إضافــة إلى العلاقــة بــن التفكــر الريــادي والتميــز المؤســي بينــا تناولــت الدراســة 

الحاليــة مســاهمة الهيــكل التنظيمــي في تحقيــق التميــز المؤســي .

 ثانياً :الإطار النظري: 
أولَا: الهيكل التنظيمي:

مفهوم الهيكل التنظيمي:
ــد ان  ــم نج ــذه المفاهي ــن ه ــن ب ــي وم ــكل التنظيم ــدة للهي ــم عدي ــر الاداري مفاهي ــاب الفك ــرح كت يط

الهيــكل التنظيمــي يعــرف بأنــه صيغــة لتحديــد اطــار العمــل الــذي تجــرى ضمنــه مختلــف التعامــلات 

ــن  ــة ب ــات النموذج ــن العلاق ــر ع ــاطة يع ــكل ببس ــمياً )4( فالهي ــا رس ــط له ــود والمخط ــانية المقص الانس

ــو  ــا فه ــة فيه ــزاء الداخلي ــدد الإدارات والأج ــذي يح ــار ال ــاء أو الإط ــك البن ــو كذل ــة ، وه ــزاء المؤسس اج

يبــن التقســات والتنظيميــة والوحــدات التــي تقــوم بالأعــال والانشــطة التــي يتطلبهــا تحقيــق اهــداف 

المنظمــة ، كــا يحــدد خطــوط الســلطة ومواقــع اتخــاذ القــرارات الاداريــة في المؤسســة )5( . وهــو توزيــع 

الأدوار العمــل والأنشــطة التــي تســمح للمؤسســة بــأداء اعالهــا )6( . كــا أن الهيــكل التنظيمــي هــو ناتــج 

لعــدة خيــارات تضعهــا المنظمــة مــن اجــل الســيطرة عــى المــواد والافــراد ، فهنــاك هيــاكل مختلفــة تتيــح 

للمــدراء الســيطرة عــى المــوارد والافــراد بطــرق مختلفــة ) 7( . والهيــكل التنظيمــي هــو الآليــة التــي تقــوم 

مــن خلالهــا الادارة بالتوجيــه والتنســيق والاشراف عــى نشــاطات المؤسســة ، وهــو يمثــل الإطــار الرســمي 

للقواعــد والمهــام والعلاقــات الوظيفيــة ، المتحكــم بكيفيــة تعــاون الافــراد في المؤسســة )8(. كذلــك الهيــكل 

التنظيمــي هــو الإطــار الــذي يحــدد العلاقــات بــن المراكــز الاداريــة المختلفــة وكيفيــة أو طريقــة توزيــع 

المهــام بــن افــراد المؤسســة وكذلــك يبــن كيــف تتــم علميــة الاتصــال والآليــات الخاصــة بالتنســيق بــن 

اقســام المؤسســة )9(. والهيــكل التنظيمــي هــو وســيلة المؤسســة التــي تمكنهــا مــن تحقيــق اهدافهــا ، وانــة 

يوفــر للمؤسســة وســيلة التنســيق بــن اعالهــا مــن خــلال الوســائل التــي يتــم مــن خلاتلهــا عمليــة تجزئــة 

وتجميــع تلــك الأعــال )0	(. 

أهمية الهيكل التنظيمي:
تكمــن اهميــة الهيــكل التنظيمــي في انــه يلعــب دوراً حيويــاً في ادراك المنظمــة وبلوغهــا غايتهــا واهدافهــا 

بكفــاءة وفاعليــة وضانــه التكيــف والتــلازم بــن مكونــات ومتغــرات بيئــة المرسســة الخارجيــة ، وضــان 

التدفــق الفاعــل للعمليــات المختلفــة )		( . كــا أن الهيــكل التنظيمــي هــو نقطــة البد\ايــة في تحديــد شــكل 

المنظمــة ، ويســاهم في تحليــل عملياتهــا ، ودعــم المشــاركة الفاعلــة لاعضــاء المنظمــة ، وتفعيــل الاداء )		( . 

ويوفــر الهيــكل التنظيمــي آليــة لعمليــات التنســيق داخــل المنظمــة وتحقيــق الانســياب بالكفــوء للعمــل ، 

مــن خــلال دوره في ضــان توحيــد وتنســيق النشــاطات التنظيميــة لانظمــة فرعيــة بمــاى يســاهم في تحقيق 

اهــداف المنظمــة وتأثرهــا المبــاشر عــى اداء المنظمــة وكفاءتهــا )		(. 

 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 
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أبعاد الهيكل التنظيمي:
ويتفق الاداريون عى ثلاثة ابعاد رئيسية للهيكل وهي: 

ــدأ تقســيم  ــر مب ــة . ويعت ــز الموجــودة في المنظم ــلاف او التاي ــد درجــة اخت ــي بالتعقي ــد : نعن 	/التعقي

العمــل التخصــص اساســا مهــا في عمليــة التنظيــم . ويتضمــن تقســيم المنظمــة الي عــدد مــن الوحــدات 

وفــق اســس معينــة ، ويتــم ترتيــب هــذه الوحــدات عموديــا ، ويــشرف كل منهــا عــى عــدد مــن الاقســام 

والفــروع ، مــا يتضمــن الاشراف الدقيــق والمســاءلة . والتعقيــد التنظيمــي محصلــة اســاب كثــرة اهمهــا 

تنــوع الوحــدات الادرايــة افقيــا ، وعموديــا ، وجغرافيــا . 

	/الرســمية : يشــر مفهــوم الي الدرجــة التــي يتــم فيهــا تقنــن القوعــدج واجــراءات العمــل ،  بحيــث تتــم 

يأديــة الاعــال بشــكل محــدد ومنظــم . ونعنــي بالرســمية الدرجــة التــي يكــون فيهــا العمــل رســمياً ، اي 

يكــون العمــل الــذي يمارســه الفــرد محكومــاً بقواعــد واجــراءات وســلوكيات محــددة بحيــث لايســتطيع 

الخــروج عليهــا لان هنالــك تحزيــرات عديــده مــن قبــل الادارة تمنعــة مــن ممارســة ذلــك . 

	/المركزيــة : ونعنــي بالمركزيــة تجميــع كافــة الســلطات وحــق اتخــاذ القــرارات في المراكــز القياديــة العليــا 

حيــث لا تســتطيع المســتويات الاداريــة الدنيــا اتخــاذ قــرار دون الرجــوع الي المركــز الاداري الاعــى . 

العوامل المؤثرة على الهيكل التنظيمي:
ليس هناك هيكل تنظيمي جاهز للتطبيق في المنظمة لذا يتم تصمييم الهيكل التنظيمي المناسب مع 

مراعاة عدة عوامل ابرزها: )4	(

حجــم المنظمــة : وهــو اهــم عامــل عــى الاطــلاق قــد يكــون هنلــك زيــادة في عــدد العاملــن أو عــدد . 	

التخصصــات والمعــدات المســتخدمة ، فكلــا زاد حجــم النظمــة تقعــد الهيــكل التنظيمــي والعكــس . 

دورة حيــاة المنظمــة )عمــر المنظمــة( : حيــث يتأثــر الهيــكل التنظيمــي بحجــم المنظمــة وهــل هــي . 	
بدايتهــا أو في مرحلــة تطورهــا أو انحدارهــا .)5	( 

درجــة التخصــص : ان التخصــص في المهــام يؤثــر عــى تصمييــم الهيــكل التنظيمــي فــإن كان التخصــص . 	

في العمــل منخفــض كان الهيــكل بســيطاً والعكــس . 

بيئــة المنظمــة: للبيئــة دور رئيــي في تحديــد شــكل ونــوع الهيــكل التنظيمــي في المنظمــة ، فالمؤسســة . 4

التــي تعمــل في جــو مــن الاســتقرار تختلــف عــن المنظمــة التــي تعاني من عــدم الاســتقرار ، فالاســتقرار 
يفــي هيــكل تنظيمــي بســيط وعــدم الاســتقرار للمنظمــة يســتلزم هيكل معقــد .)6	(
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اتســاع نطــاق عمــل المنظمــة: حيــث أن زيــادة حجــم المنظمــة يــؤدي الي تعقيــد هيكلهــا التنظيمــي، . 5

ــاج الي  ــة تحت ــة أو عالمي ــة كان تكــون اقليمي ــا عــدة مواقــع جغرافي ــي يتعــدى عمله فالمنظــات الت

هيــكل تنظيمــي كبــر ومختلــف عــن المنظمــة في المــكان الواحــد. 

أنواع الهيكل التنظيمي: 
هناك عدة انواع للهيكل النتظيمي يمكن ايجازها في الأتي: 

1/ الهيكل النتظيمي البسيط: 
يتميــز هــذا الهيــكل بالبســاطة وعــدم التعقيــد وتتمركــز الســلطة في قمــة الهــرم الاداري وهــذا النــوع يتبــع 

ــة .  ــل الادارة المركزي ــا مــن قب ــا الاولى مــن التأســيس .والتحكــم فيه ــي تكــون في مراحله في المنظــات الت

والشــكل الاتي يوضــح هــذا النــوع :

شكل رقم )1(  

المصدر : الباحثان ، 		0	م

2/ الهيكل التنظيمي الوظيفي:
ــدة وادارة  ــة واح ــك ادارة مالي ــون هنال ــدة فيك ــي في ادارة واح ــص وظيف ــع كل تخص ــم تجمي ــه يت وفي

مشــتريات واحــدة وادارة صيانــة واحــدة ، يعيــب هــذا النظــام طــول الهــرم الوظيفــي بمعنــى أن مســتويات 

الإدارة كبــرة ، ميــزة هــذا النظــام إســتفادة كل موظــف مــن خــرات زملائــه في نفــس التخصــص لانهــم 

ــون في نفــس الادارة .  يعمل

مدير المشروع

مسؤول التسويقمسؤول مشترياتمحاسب

 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 
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والشكل الأتي يوضح الهيكل التنظيمي الوظيفي :

شكل رقم )2(

المصدر: إعداد الباحثان ، 		0	م

3/ الهيكل النتظيمي القطاعي:
وفيه يتم تجميع العاملن المختصن بمنتج معن أو خدمة معينه في قطاع واحد. 

شكل رقم )3( 

المصدر :إعداد الباحثان ، 		0	م

مدير المنظمة 

إدارة الانتاج والعملياتإدارة المشتريات

قسم الجودة

قسم المواد الخام

أدارة التسويق 

قسم الترويج

قسم المنتج

قسم البحوث

إدارة العلاقات العامة

قسم الاتصال 
بالجمهور الداخلي

قسم الاتصال 
بالجمهور الخارجي

رئيس مجلس الإدارة

المدير العام 

مدير المنظمة

مدير قطاع المنتج )ج(مدير قطاع المنتج )ب(مدير قطاع المنتج )أ(
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ثانياً: التميز المؤسسي:
مفهوم التميز المؤسسي:

توجــد العديــد مــن التعريفــات للتميــز المؤســي حيــث يعتــر مــن المفاهيــم الحديثــة في مجــال الإدارة, 

حيــث يعــرف التميــز المؤســي بأنهــى حالــة مــن الإبــداع الإداري والتفــوق التنظيمــي تحقــق مســتويات 

عاليــة وغــر عاديــة مــن الأداؤ والتنفيــذ للعمليــات الإنتاجيــة والتســويقية والماليــة وغرهــا في المنظمــة .

عناصر التميز المؤسسي:
لتحقيق التميز المؤسي لابد من توفر مجموعة من العناصر وهي:

الــذي . 	 بالشــكل  التنظيمــي  المنــاخ  تهيئــة  تتــم  أن  مــن  لابــد  حيــث   : التنظيمــي  المنــاح 

المؤســي. التميــز  تحقيــق  عــى  ســواء  حــدً  عــى  فيهــا  والعاملــن  المنظمــة  إدارة   يســاعد 

لابــد مــن معرفــة الأشــخاص الذيــن يتمتعــون بقــدرة إبداعيــة والعمــل عــى تحفيزهــم وتشــجيعهم 

لإســتخراج أفضــل مالديهــم مــن أفــكار.

الإمكانيات الللازمة : حيث يجب أن تتوفر الإمكانيات المادية اللازمة لتحقيق التميز .. 	

الثقافــة التنظيميــة : تعترثقافــة المنظمــة عنــر مــن عنــاصر الإبــداع الإداري إذ تعمــل هــذة الثقافــة . 	
عــى إيجــاد قيــم وأهــداف مشــتركة بــن العاملــن .)7	(

طرق تحقيق التميز المؤسسي:
توجــد العــدد مــن الطــرق الحديثــة التــي يتــم إتباعهــا لتحقيبــق التميــز المؤســي يمكــن إيرادهــا عــى 

النحــو التــالي:

ــس  ــد الأهــداف ووضــع المقايي ــى تحدي ــوازن ع ــة الأداء المت ــوازن : تشــتمتل بطاق ــة الأداء المت أولاً: بطاق

ــة: ــب التالي ــك الأهــداف. وتشــتمل عــى الجوان ــق تل ــي يجــب أن تترتــب عــى تحقي ــج الت والنتائ

العميل ) كيف يرانا العميل الداخي والخارجي؟(.. 	

الأعال الداخلية ) هل يمكن تطوير طريقة العمل؟(. 	

الإبتكار والتعلم )كيف يمكننا التحسن المستمر لما نقوم به؟(. 	

المالية ) ماذا نفعل من أجل ًأصحاب المصلحة والمعنين؟(. 4

 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 
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ثانياً: السجمات الست:

يقوم هذا الأسلوب عى مجموعة من الخطوات تتمثل في:

وضع أهداف التطبيق والتي تتمثل في تحسن الأعال والتشغيل إضافة إلى العمليات .. 	

تحديد روافد القيمة المضافة والتي تشتمل عى العمليات الحرجة وكيفية تقديم الخدمات للعملاء.. 	

قيــاس مســتوى الأداء الحــالي  وفي هــذة المرحلــة يتــم معرفــة مــدى جــودة الخدمــة المقدمــة للعميــل . 	

وهــل المقاييــس المســتخدمة في ذلــك دقيقــة وواقعيــة .

تجويد الأداء وفي هذة الخطوة يتم إعادة تصميم المنتج أو الخدمة ليصبح أثر فاعلية.. 4

ــات . 5 ــغيل العملي ــة تش ــة لكيفي ــراءات الوصفي ــة الإج ــم كتاب ــوة يت ــذة الخط ــاه  وفي ه ــر الإتج معاي

ــا. ــن عليه ــب العامل ــدة وتدري ىالجدي

ثالثاُ : نموذج التميز المؤسي الأوربي : حيث قامت المؤسسة الأوربية للجودة بوضع نموذج للتميز المؤسي 

يشتمل عى تسعة معاير وهي القيادة , السياسات والإستراتيجيات , الموارد البشرية , إدارة الموارد والشراكة, 

العمليات , نتائج المتعاملن , نتائج الموارد البشرية , نتائج المجتمع , نتائج الأداء المؤسي. )8	(. 

ثالثاً: الدراسة الميدانية:
أولًا: إجراءات وتحليل بيانات الدراسة:

أداة الدراسة:
تنــاول الباحثــان في هــذا الفصــل وصفــاً للطريقــة والإجــراءات التــي أتبعاهــا في تنفيــذ هذه الدراســة، حيث 

ــة الســودانية  ــن بالشرك ــل العامل ــذي يمث ــة عشــوائية بســيطة مــن مجتمــع الدراســة وال ــا بأخــذ عين قام

ــة الدراســة وإجــراءات  ــوا عين ــار 0	 مبحــوث ليمثل ــاء - محليــة شــندي ، حيــث تــم اختي لتوزيــع الكهرب

الدراســة تمثلــت في الاتي:

أولاً: إختبار الصدق والثبات:

جدول )1(  إختبار الصدق والثبات

التفسيرالقيمةالمعامل

إجابات المبحوثن عى عبارات الاستبيان تتميز بالثبات 	0.9معامل ارتباط ألفا كرونباخ للثبات

إجابات المبحوثن عى عبارات الاستبيان تتميز بالصدق 0.86معامل ارتباط ألفا كرونباخ للصدق

 مساهمة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسسي 



19مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

مــن الجــدول )	( نلاحــظ أن قيمــة ارتبــاط ألفــا كرونبــاخ تســاوي 	0.9 وهــي أكــر مــن 0.5 مــا يــدل 

عــى أن عبــارات الاســتبيان تتميــز بدرجــة ثبــات عــالي ، وكذلــك أن قيمــة ألفاكرونبــاخ للصــدق تســاوي 

0.86 وهــي أكــر مــن 0.5 مــا يــدل عــى أن عبــارات الاســتبيان تتميــز بدرجــة صــدق عــالي.

ثانياً: وصف البيانات الشخصية للأستبيان:-

	-العمر:- 

جدول )2(  التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير الفئة العمرية

النسبة المئوية % العددالفئة العمرية

0.0	6أقل من 30 سنة

6.7			30 وأقل من 40 سنة

6.7	40 وأقل من 50 سنة

6.7			50 سنة فأكثر

00	%0	المجموع 

المصدر: إعداد الباحثان  من بيانات الدراسة الميدانية 		0	م

ــل مــن 40 ســنة ، وأن  ــرد أعارهــم مــن 0	 وأق ــك )%6.7	( ف يتضــح مــن الجــدول )	(  أعــلاه أن هنال

هنالــك نســبة )%6.7	( فــرد أعارهــم 50 ســنة فأكــثر ، وأن هنالــك )%0.0	( فــرد أعارهــم أقــل مــن 0	 

ســنة ، وأن هنالــك نســبة )%6.7( فــرد أعارهــم مــن 40 وأقــل مــن 50 ســنة.وهذا يــدل عــى أن العاملــن 

اغلبهــم مــن فئــة الشــباب وهــذا مــؤشر جيــد يميــز الشركــة.

	- المؤهل العلمي:-

جدول )3( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي 

النسبة المئوية % العددالمؤهل العلمي

0.0		ثانوي

4.	96	جامعي

	.		7فوق الجامعي

	.		أخرى

%00	0	المجموع

المصدر: إعداد الباحثان  من بيانات الدراسة الميدانية 		0	م

 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 
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يتضــح مــن الجــدول )	( أعــلاه أن هنالــك )%4.	6( فــرد مؤهلهــم العلمــي جامعــي، وأن هنالــك نســبة 

)%	.		( مؤهلهــم العلمــي فــوق الجامعــي، وأن هنالــك نســبة )%0.0	( مؤهلهــم العلمــي ثانــوي ، وأن 

هنالــك نســبة )%	.	( مؤهلهــم العلمــي أخــرى ويــؤشر هــذا إلى إرتفــاع المســتوى التعليمــي للعاملــن.

3- التخصص:

جدول )4( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير  التخصص

النسبة المئوية % العددzالتخصص

550.0	هندسة

	.		4إدارة أعال

	.		7محاسبة

	.		4أخرى

%00	0	المجموع 

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 		0	م

يتضــح مــن الجــدول )4( أعــلاه أن هنالــك )%50.0( فــرد تخصصهــم هندســة، وأن هنالــك نســبة )%	.		( 

فــرد تخصصهــم محاســبة ، وأن هنالــك )%	.		( فــرد تخصصهــم إدارة أعــال ، وأن هنالــك )%	.		( فــرد 

تخصصهــم أخــرى.

4- سنوات الخبرة:

جدول )5(  التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير  سنوات الخبرة

النسبة المئوية % العددعدد السنوات

0.0	6أقل من 5 سنوات

6.7	55 سنوات وأقل من 0	 سنوات

6.7	05	 سنوات وأقل من 5	 سنة

446.6	5	 سنة فأكثر

00	%0	المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 		0	م
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ــك  ــك )%46.6( فــرد ســنوات خرتهــم 5	 ســنة فأكــثر، وأن هنال يتضــح مــن الجــدول )5( أعــلاه أن هنال

ــك نســبة )%6.7	( فــرد ســنوات  نســبة )%0.0	( فــرد ســنوات خرتهــم أقــل مــن 5 ســنوات ، وأن هنال

خرتهــم 5 ســنوات وأقــل مــن 0	 ســنوات،  وأن هنالــك نســبة )%6.7	( فــرد ســنوات خرتهــم 0	 ســنوات 

ــدر مــن  ــر ق ــن بالشركــة وتوف ــرة للعامل ــدل عــى وجــود خــرات كب ــذي ي وأقــل مــن 5	 ســنة الأمــر ال

الإســتقرار الوظيفــي.

5- المسمى الوظيفي:

جدول )6( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي 

النسبة المئوية % العددالمسمى الوظيفي

	.		7مدير

00رئيس قسم

00مشرف وردية

446.7	موظف

	.		4فني

6.7	5أخرى

00	%0	المجموع

المصدر: إعداد الباحثان  من بيانات الدراسة الميدانية 		0	م

يتضــح مــن الجــدول  )6( أعــلاه أن هنالــك )%46.7( فــرد مســاهم الوظيفــي موظــف، وأن هنالــك نســبة 

)%	.		( فــرد مســاهم الوظيفــي مديــر، وأن هنالــك نســبة )%6.7	( فــرد مســاهم الوظيفــي أخــرى 

)مهنــدس( ، وأن هنالــك نســبة )%	.		( فــرد مســاهم الوظيفــي فنــي.

 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 
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ثانياً :عرض ومناقشة الفرضية:
 )توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بن الهيكل التنظيمي والتميز المؤسي(

جدول )7( الوسط الحسابي والانحراف المعياري عن الفرضية 

العبارة
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة الموافقة

توزيع المهام والانشطة بوضوح يحقق التميز 
المؤسي.

4.670.606
إجابات المبحوثن تميل 

نحو الموافقة بشدة

يساعد الهيكل التنظيمي في السيطرة عى 
الموارد بطريقة فعالة.

4.	75560.
إجابات المبحوثن تميل 

نحو الموافقة بشدة

4.670.547سهولة الاتصال الإداري يجعل المؤسسة متميزة.
إجابات المبحوثن تميل 

نحو الموافقة بشدة

اللامركزية في اتخاذ القرارات تشجع العاملن 
عى التميز.

4.0	9640.
إجابات المبحوثن تميل 

نحو الموافقة 

وضوح نطاق السلطة والمسؤولية يحقق 
الاستقرار في المؤسسة.

4.6	5560.
إجابات المبحوثن تميل 

نحو الموافقة بشدة

مرونة الهيكل التنظيمي تساهم في تحقيق 
التميز المؤسي.

4.	07940.
إجابات المبحوثن تميل 

نحو الموافقة بشدة

يسهم الهيكل التنظيمي الفعال في الاستفادة 
من مهارات العاملن.

4.		6	60.
إجابات المبحوثن تميل 

نحو الموافقة 

يراعى في اختيار نوع الهيكل التنظيمي تحقيق 
التميز المؤسي.

4.		97	0.
إجابات المبحوثن تميل 

نحو الموافقة 

المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 		0	م

يتضــح مــن جــدول )7( بعــد قــراءات الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لدرجــة الموافقــة ان اغلبيــة 

المبحوثــن تميــل إجاباتهــم نحــو الموافقــة بشــدة بمعنــى ان كل المبحوثــن موافقــون بدرجــة عاليــة عــى 

جميــع مــا جــاء بهــا كإجابــات معتــرة تؤكــد صحــة الفرضيــات.

 مساهمة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسسي 
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جدول )8( نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لاجابات الفرضية 

العبارة
قيمة 

مربع كاي
القيمة 

الاحتالية
التفسر

توزيع المهام والانشطة بوضوح يحقق التميز 
المؤسي.

		.4000.000
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

يساعد الهيكل التنظيمي في السيطرة عى الموارد 
بطريقة فعالة.

		.4000.00	
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

0.6000.000	سهولة الاتصال الإداري يجعل المؤسسة متميزة.
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

اللامركزية في اتخاذ القرارات تشجع العاملن عى 
التميز.

		.4670.004
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

وضوح نطاق السلطة والمسؤولية يحقق الاستقرار في 
المؤسسة.

	8.	000.000
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

مرونة الهيكل التنظيمي تساهم في تحقيق التميز 
المؤسي.

	6.6670.00	
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

يسهم الهيكل التنظيمي الفعال في الاستفادة من 
مهارات العاملن.

9.8000.007
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

يراعى في اختيار نوع الهيكل التنظيمي تحقيق التميز 
المؤسي.

	4.0000.000
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 		0	م

نلاحــظ مــن الجــدول )7( ان قيمــة مربــع كاي في جميــع الحــالات أكــر مــن القيمــة الاحتاليــة لهــا والتــي 

تســاوي 0.000 في أغلــب الحــالات وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة 0.05 لذلــك توجــد فــروق معنويــة 

ــدم  ــا تق ــى م ــه وتأسيســاً ع ــارات وعلي ــع العب ــى جمي ــن ع ــات المبحوث ــن اجاب ــة ب ــة إحصائي ذات دلال

يســتنتج الباحثــان بــأن الفرضيــة التــي تنــص عــى ان )توجــد علاقــة ذات إحصائيــة بــن الهيــكل التنظيمــي 

والتميــز المؤســي قــد تحققــت .

 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 
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الخاتمة: 
ــز  ــي والتمي ــكل التنظيم ــن الهي ــة ب ــود علاق ــان إلى وج ــل الباحث ــة توص ــة التطبيقي ــلال الدراس ــن خ م

ــك اتضــح  ــز المؤســي ، كذل ــق التمي ــكل التنظيمــي في تحقي ــن خــلال مســاهمة الهي ــك م المؤســي وذل

للباحثــان أن الهيــكل التنظيمــي يســاعد الشركــة في الســيطرة عــل مواردهــا بصــورة فعالــة مــا ينعكــس 

ــي .  ــر المؤس ــق التم ــاً في تحقي ايجاب

النتائج:
توصلت الدراسة لعدد من النتائج : 

توزيع المهام والانشطة بوضوح يحقق التميز المؤسي.. 	

يساعد الهيكل التنظيمي في السيطرة عى الموارد بطريقة فعالة.. 	

سهولة الإتصال الإداري يجعل المؤسسة متميزة.. 	

تشجع اللامركزية في إتخاذ القرارات العاملن عى التميز.. 4

وضوح نطاق السلطة والمسؤولية يحقق الإستقرار في المؤسسة.. 5

تساهم مرونة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسي.. 6

يسهم الهيكل التنظيمي الفعال في الإستفادة من مهارات العاملن.. 7

يتم مراعاة تحقيق التميز المؤسي عند إختيار نوع الهيكل التنظيمي.. 8

التوصيات:
توصلت الدراسة لعدد من التوصيات وهي : 

ضرورة مراعاة الوضوح عند توزيع المهام والأنشطة .. 	

لابد من أن يكون الإتصال الإداري سهلاً لتحقيق التميز المؤسي.. 	

لتحقيق الإستقرار في المؤسسة يجب أن يكون نطاق السلطة والمسؤولية واضحاً.. 	

يجب مراعاة المرونة في تصميم الهيكل التنظيمي.. 4

ــا . 5 ــوارد وتوزيعه ــى الم ــيطرة ع ــي في الس ــكل التنظيم ــن الهي ــتفادة م ــرورة الإس ــان ب ــوصي الباحث ي

ــة. ــة فعال بطريق

 مساهمة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسسي 
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 المصادر والمراجع
آل عــي ، رضــا صاحــب أبــو حمــد، والموســوي، ســنان كاظــم ، ، وظائــف الادارة المعــاصرة نظــرة (  	)

بانوراميــة عامــة ،عــان ، مؤسســة الــوراق للنــشر والتوزيــع ، 	00	 م.  

الحســن فــلاح حســن ، الــدوري مؤيــد عبــد الرحمــن , إدارة البنــوك ,عــان،  دار وائــل للنــشر ، (  	)

	00	م. 

العــاني ، اثــر انــور شريــف  ، التخطيــط الاســتراتيجي والهيــكل التنظيمــي العلاقــة والاثــر  ، رســالة (  	)

ماجســتر , غــر منشــورة ، كليــة الادارة والاقتصــاد  ، جامعــة بغــداد ,بغــداد	00	م.

ــع ، (  4) ــشر والتوزي ــل للن ــان ، دار وائ ــم ، ع ــة والتنظي ــة المنظم ــم  ، نظري ــد قاس ــوتي ، محم القري

000	م     

المليجي رضا إبراهيم ,إدارة التميز المؤسي ,القاهرة ,عالم الكتب ,		0	م.(  5)

الشــاع ، محمــد حســن خليــل ، حمــود ، خضــر كاظــم ، نظريــة المنظمــة ، مطبعــة دار الشــؤون (  6)

الثقافيــة , 989	 م. 

ــز المؤســي ,رســالة ماجســتر (  7) ــة وأثرهــا عــى التمي ــة ,مارســات إدارة المــوارد البشري ــز امن بعزي

غــر منشــورة ,جامعــة العــربي بــن مهيــدي ,		0	.

جاكســون ، جــون هـــ ، واخــرون ، نظريــة النتظيــم ، منظــور كي لــإدارة   ، ترجمــة خالــد حســن (  8)

زروق, الريــاض، معهــد الإدارة العامــة ، 988	م. 

ــوث (  9) ــز بح ــارقة ,مرك ــي ,الش ــز المؤس ــور التمي ــوح ,إدارة الأداء منظ ــم أبوالفت ــش عبدالكري دروي

ــارقة ,009	. ــة الش شرط

سيد محمد الهواري، التنظيم النظريات والهياكل ،القاهرة, مكتبة عن شمس، ,	00	م. (  0	)

ــمس،  (  		) ــن ش ــة ع ــرة, مكتب ــة ،القاه ــاءات المحدودي ــال الكف ــر الفع ــواري، المدي ــد اله ــيد محم س

006	م.

سيد محمد الهواري، الادراة  الأصول  والأسس العلمية ،القاهرة, مكتبة عن شمس,996	 م.(  		)

سيد محمد الهواري, المدير الفعال للقرن 		 ،القاهرة, مكتبة عن شمس،  000	 م.(  		)

خليل ، نبيل مرسي، التخطيط الاستراتيجي ,القاهرة ، دار المعرفة العربية، 994	 م. (  4	)

 د. آلاء عبدالحافظ حموده موسى - د. محمد محجوب سليمان فضيل 



مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

26

26

منتربــرك هــري، تصميــم المؤسســة – موضــة أم توافــق – عــن فــن الإدارة ، ل باورجوزيــف دال ، (  5	)

ترجمــة أبــو ليــدة أســعد، مراجعــة ياغــي محمــد, الجزائــر، دار البشــر للتوزيــع والنــشر ، 997	م.. 

لينا جال , إدارة التميز والإبداع الإداري ,عان , دار خالد اللحياني ,7	0	م.(  6	)

مالــي محمــد ,أثــر الهيــكل التنظيمــي عــى المعرفــة التشــاركية في المنظــات, رســالة دكتــوراه , (  7	)

ــر 0	0	. ــة أدرار, الجزائ غــر منشــورة , جامعــة أحمــد دراي

نــدى حســن عبدالقــادر , أثــر التفكــر الريــادي في التميــز المؤســي , ورقــة علميــة منشــورة ,مجلــة (  8	)

العلــوم الإنســانية والطبيعيــة , العــدد الأول , المجلــد الرابــع , الخرطــوم, 		0	م.

 مساهمة الهيكل التنظيمي في تحقيق التميز المؤسسي 
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أثر اليقظة الاستراتيجية في تحقيق الميزة 
التنافسية المستدامة

)دراسة على قطاع المصارف بولاية الخرطوم(

أ. د. علي عبد الله الحاكم

أ. محمد عصام عوض

المستخلص:
ــت  ــتدامة ، تمثل ــية المس ــزة التنافس ــق المي ــتراتيجية في تحقي ــة الإس ــر اليقظ ــة أث ــة لمعرف ــت الدراس هدف

مشــكلة الدراســة في معرفــة العلاقــة بــن اليقظــة الاســتراتيجية والميــزة التنافســية في قطــاع المصــارف ولايــة 

ــم  ــث ت ــة )ميــرة(، حي ــة غــر احتالي ــة مــن عين ــات الأولي الخرطــوم؟ ، صُممــت اســتبانة لجمــع البيان

ــل،  ــا عــدد)5	( غــر صالحــة للتحلي ــم اســترداد عــدد )8		( اســتبانة منه ــع عــدد )50	( اســتبانة ت توزي

ليصبــح عــدد الاســتبانات الصالحــة للتحليــل )	0	( اســتبانة، بنســبة اســتجابة %	.87، وتوصلــت الدراســة 

لمجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: وجــود أثــر لليقظــة الاســتراتيجية عــى الميــزة التنافســية المســتدامة، وبنــاءً 

عــى هــذه النتائــج أوصــت الدارســة بضــورة التأكيــد عــى أهميــة اليقظــة الإســتراتيجية،، وضرورة تعــاون 

ــز اليقظــة الاســتراتيجية  ــع مؤسســات القطــاع المــرفي بوضــع إســتراتيجية واضحــة تســهم في تعزي جمي

والميــزة التنافســية المســتدامة والميــزة التنافســية المســتدامة بمؤسســات قطــاع المصــارف. 

الكلــمات المفتاحيــة: اليقظــة الإســتراتيجية، اليقظــة التكنولوجيــة، اليقظــة التنافســية، اليقظــة التجاريــة، 

الميــزة التنافســية المســتدامة. 

The impact of strategic vigilance in achieving 
sustainable competitive advantage

(A case study on the banking sector in Khartoum State)

 Ali Abd Allah Alhakem
 Mohammed Esam Awad

Abstract:
The study aimed to find out the impact of strategic vigilance in achieving 
sustainable competitive advantage. The problem of the study was to know 
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the relationship between strategic vigilance and competitive advantage in the 
banking sector, Khartoum state? A questionnaire was designed to collect data, 
raw data from a non-probability sample (soft), where (250) questionnaires were 
distributed, (218) questionnaires were retrieved, of which (15) were not valid 
for analysis, so that the number of valid questionnaires for analysis became 
(203), With a response rate of 87.2%, the study found a set of results, the most 
important of which are: the existence of an impact of strategic vigilance on 
the sustainable competitive advantage, and based on these results, the study 
recommended the need to emphasize the importance of strategic vigilance, 
and the need for all banking sector institutions to cooperate in developing a 
clear strategy that contributes to enhancing strategic vigilance and advantage 
Sustainable competitiveness and sustainable competitive advantage in 
banking sector institutions.

Keywords: strategic vigilance, technological vigilance, competitive vigilance, 
commercial vigilance, sustainable competitive advantage.

المقدمة:
هــدف هــذه الدراســة لمعرفــة العلاقــة بــن اليقظــة الإســتراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة ومعرفــة 

ــوات  ــد الفج ــة في س ــذه الدراس ــة ه ــن أهمي ــارف، وتكم ــائدة في المص ــتراتيجية الس ــة الإس ــواع اليقظ أن

العلميــة ودارســة العلاقــة بــن اليقظــة الإســتراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة وأيضــا أثــراء البحــث 

العلمــي وفتــح أفــاق جديــدة للباحثــن وأيضــا مســاعدة متخــذي القــرار في مــا تصلــت لــه الدراســة مــن 

مخرجــات، وأهــم النتائــج التــي توصلــت إليــه الدراســة أنــه يوجــد أثــر لليقظــة الإســتراتيجية عــى الميــزة 

التنافســية المســتدامة بأبعادهــا 

مشكلة الدراسة:
ــا تنافســية مــن خــلال إضافــة قيمــة  ــة شــديدة المنافســة، تســعى المنظــات إلى كســب مزاي في ظــل بيئ

ــات  ــؤ بالأحــداث التــي تتغــر مــن حولهــا، وتدعيــم الإمكان ــز مــن خــلال التنب للعميــل، أو تحقيــق التمي

والطاقــات، وبالتــالي أصبــح الاهتــام باليقظــة الإســتراتيجية  الســبيل المضمــون لتحقيــق الميــزة التنافســية 

المســتدامة ويعــد أحــد أهــم المصــادر التــي القــادرة عــى خلــق ميــزة تنافســية)معزة،		0	م(، وتواجــه 

منظــات الاعــال في إطــار الضغــوط البيئــة والتنافســية المتزايــدة مشــكلات جوهريــة تتمثــل في ســعيها 

 أثر اليقظة الإستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة 
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المســتمر للبحــث عــن المصــادر التــي تتمكــن مــن خلالهــا إلى تحقيــق التفــوق في الميــدان التنافــي، وعــى 

الرغــم مــن أن نجــاح المنظــات الحديثــة واســتمراريتها وبقاهــا في بيئــة شــديدة تنافســية سريعــة التغــر 

والتغلــب عليــه فيجــب أن لديهــا يقظــة إســتراتيجية لمجابهــة هــذه التغــرات )مهــا،0	0	( 

تســاؤلات الدراســة: لقــد أثــارت هــذه المشــكلة تســأل وهــو: مــا هــي العلاقــة بــن اليقظــة الإســتراتيجية 

والميــزة التنافســية المســتدامة؟

ــزة التنافســية،  ــن اليقظــة الإســتراتيجية والمي ــة ب ــة العلاق ــت الدراســة إلى: معرف أهــداف الدراســة: هدف

ــة: ــة التالي ويتفــرع مــن هــذا الهــدف الرئيــي عــدد مــن الأهــداف الفرعي

دراســة مســتوى أبعــاد اليقظــة الإســتراتيجية الســائدة في قطــاع المصــارف بمــا يتســم مــن خصائــص . 	

إيجابيــة وســلبية تركــز عــى الجوانــب الإيجابيــة وتجنــب الجوانــب الســلبية.

دراســة مســتوى مارســة اليقظــة الإســتراتيجية لــدى قطــاع المصــارف بهــدف زيــادة الميــزة التنافســية . 	

المستدامة.

معرفــة نــوع العلاقــة بــن اليقظــة الإســتراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة لــدى المــدراء بقطــاع . 	

المصــارف والتعــرف عــى الأبعــاد الأكــثر تأثــراً والتركيــز عليهــا.

أهمية الدراسة: وتنقسم أهمية الدراسة إلى الاتي:
الأهمية النظرية:

يســهم البحــث في ســد الفجــوة المعرفيــة التــي أغفلتهــا الدراســات الســابقة خاصــة في الســودان بمــدى . 	

معرفــة العلاقــة بــن اليقظــة الإســتراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة ومعرفــة أكــثر أبعــاد اليقظــة 

الإســتراتيجية تأثــر عــى أبعــاد الميــزة التنافســية المســتدامة خاصــة في قطــاع المصــارف.

قــد تســهم هــذه الدراســة في فتــح أفــاق جديــدة للباحثــن ويكمــن أن تعــد الدارســة نقطــة انطــلاق . 	

لدراســات مســتقبلية في نفــس المجــال، لــذا فإنــه مــن المؤمــل أن تقــدم إضافــة جديــدة، وأن هــذه 

الدراســة ســتجمع بــن موضوعــات مختلفــة، وســتخلص متغراتهــا بمــا يســهم في اســتنباط مفاهيــم 

ومعطيــات وعلاقــات جديــدة عــن موضوعاتهــا.

الأهميــة العلميــة: بمــا أن مفهــوم اليقظــة الإســتراتيجية حديــث نســبياً في البيئــة الإداريــة فــأن إخضاعــه 

لدراســة تطبيقيــة يعطــي أهميــة واضحــة ضمــن الإطــار العلمــي لأســاليب الإدارة المتقدمــة في اكتســاب 

ــزة  ــاب مي ــز واكتس ــن والتمي ــتخدامها في التحس ــة واس ــدرات الإبداعي ــارات والق ــادة المه ــارف وزي المع

ــا. ــام به تنافســية مســتدامة فعــى المنظــات أن تســعى للاهت
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ــاس اليقظــة الإســتراتيجية في . 	 ــم قي ــي بواســطتها يت ــة الت ــة الإلي تمكــن مــدراء المؤسســات مــن معرف

مؤسســتهم وبالتــالي تســاهم في أكــثر الأبعــاد تطبيقــاً بالمقارنــة مــع الأبعــاد الأخــرى الأقــل أهميــة مــا 

يجعــل العمــل عــى التركيــز عــى الأبعــاد ذات الأهميــة.

تمكــن صانعــي القــرار مــن بالمؤسســات الخدميــة مــن معرفــة الأليــة التــي مــن خلالهــا يتــم قيــاس . 	

ــاً  ــاد تطبيق ــثر الأبع ــة أك ــاعدهم في معرف ــالي تس ــتهم وبالت ــتدامة في مؤسس ــية المس ــزة التنافس المي

ــاد ذات  ــى الأبع ــز ع ــى التركي ــل ع ــل العم ــا يجع ــة م ــل أهمي ــاد الأخــرى الأق ــع الأبع ــارن م بالمق

ــة. الأهمي

المســاهمة فيــا ســوف تصــل إليــه الدراســة مــن نتائــج ومقترحــات وتوصيــات المتعلقــة بالعلاقــة بــن . 	

اليقظــة الإســتراتيجية )اليقظــة التكنولوجيــة- اليقظــة التجاريــة- اليقظــة التنافســية( الميــزة التنافســية 

ــة الاســتفادة مــن  المســتدامة )الجــودة- التســليم- التكلفــة( في قطــاع المصــارف الســودانية وإمكاني

مخرجــات الدراســة في الواقــع العمــي لقطــاع المصــارف.

ــاهمة  ــى مس ــرف ع ــة إلى التع ــدف الدراس ــة، 		0	 (:ته ــوان، حليم ــة )رض ــابقة: دراس ــات الس الدراس

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في تفعيــل اليقظــة الإســتراتيجية بمؤسســة كونــدو )مجتمــع الدراســة(، 

ولهــذا الغــرض تــم اعتــاد الاســتبيان كأداء لجمــع المعلومــات، تكونــت عينــة الدراســة مــن )		( موظــف 

ــتراتيجية  ــة الإس ــيم اليقظ ــم تقس ــرة، وت ــة المي ــى العين ــاد ع ــذا بالاعت ــة وه ــل الدراس ــة مح بالمؤسس

ــتخدم  ــة( وأس ــة التجاري ــية- اليقظ ــة التنافس ــة- اليقظ ــة التكنولوجي ــة في )اليقظ ــاد متمثل ــة أبع إلى ثلاث

الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي لملائمتــه لهــذه الدراســة، تــم تحليــل البيانــات بواســطة برنامــج الحــزم 

الإحصائيــة. توصلــت الدراســة إلى وجــود أثــر ذو دلالــة إحصائيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال عــى 

اليقظــة الإســتراتيجية بأبعادهــا الثــلاث بمؤسســة كونــدور، عــدم وجــود أثــر ذو دلالــة إحصائيــة لتكنولوجيــا 

المعلومــات والاتصــال عــى اليقظــة الإســتراتيجية تعــزى لمتغــرات )الجنــس- العمــر- المســتوى التعليمــي- 

المركــز الوظيفــي- ســنوات الخــرة(. التوصيــات: الدراســة بــرورة الاهتــام بتكنولوجيــا المعلومــات 

والاتصــال وهــذا مــن أجــل تبنــي نظــام اليقظــة الإســتراتيجية بفعاليــة بمؤسســة كونــدور.

ــار كإحــدى  ــة الاختي ــز: 2021(: هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى وظيف ــر، محمــود، معت دراســة )عام

مارســات إدارة المــوارد البشريــة وأثرهــا عــى تحقيــق الميــزة التنافســية المســتدامة في الــشركات المــزودة 

ــج  ــة المنه ــراء الدراس ــون لإج ــد الباحث ــد أعتم ــة(، وق ــع الدراس ــزة )مجتم ــاع غ ــت- قط ــات الإنترن لخدم

ــاد الاســتبيان كأداء لجمــع المعلومــات، واســتخدام أســلوب  ــم اعت ــذا الغــرض ت ــي، وله الوصفــي التحلي

ــات  ــار الفرضي ــات ومعالجتهــا واختب ــم اســتخدام برنامــج )SPSS( لإدخــال البيان المســح الشــامل وقــت ت

ــة: ــج التالي ــت الدراســة للنتائ وتوصل

 أثر اليقظة الإستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة 
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ــة  ــار بدرج ــد الاختي ــزة ببع ــات غ ــت في محافظ ــات الإنترن ــزودة لخدم ــشركات الم ــن في ال ــام العامل اهت

ــبي )%	.75(. ــى وزن نس ــل ع ــد حض ــرة، وق كب

وجــود موافقــة متوســطة مــن قبــل عينــة الدراســة عــى مجــال الميــزة التنافســية المســتدامة في الــشركات 

المــزودة لخدمــت الإنترنــت في محافظــات غــزة، حيــث أتضــح ذلــك مــن خــلال حصولــه عــى وزن نســبي 

.)67.6%(

ــة  ــت بالنزاه ــات الإنترن ــزودة لخدم ــة الم ــار بالشرك ــة الاختي ــف عملي ــرورة أن تتص ــة ب ــت الدراس أوص

ــن  ــداً ع ــة بعي ــدم للوظيف ــاءة المتق ــى كف ــد ع ــث تعتم ــار بح ــة الاختي ــت عدال ــي تضمن ــفافية الت والش

التحيــز الشــخصيـ أهميــة أن تســلك الشركــة طــرق إبداعيــة وابتكاريــة لدراســة ســلوك المســتهلك وتلبيــة 

ــم. احتياجاته

الإطار النظري:
أولاً: اليقظة الإستراتيجية:

مفهـوم اليقظـة الإسـتراتيجية: اليقظـة لغـة: تعنـي حالـة الوعـي، أي أن يكـون الشـخص في حالـة اسـتعداد 

لرصـد شيء مـا قـد يحـدث دون معرفـة مـا هـو بالضبـط.( اتحـاد خـراء والاستشـاريون الدوليـون،004	م، 

ص 		 ). وقـد عرفهـا )البكـري، 008	م، ص 5	( بأنهـا جمـع ومعالجـة وتخزيـن المعلومـات، وكل الإشـارات 

القويـة والضعيفـة الصـادرة عـن البيئة الداخليـة والخارجية للمنظمـة. وعليه فاليقظة هي سـياق معلوماتي 

مـن خلالـه تتقـى المنظمـة عـن بيئتهـا الخارجية، قصد الترف بشـكل مسـبق، فعـوض أن تقـوم المنظمة 

بـرد الفعـل، فأنهـا هـي التـي تدفـع إلى التغير بحيـث تكون طـرف فيـه. )الزغبـي، ص 6	، 005	م(. 

أبعاد اليقظة الإستراتيجية: 

تنقســم اليقظــة الإســتراتيجية إلى عــدة أنــواع حســب المعلومــات التــي تريــد المؤسســة رصدهــا ونميــز بــن 

الأنــواع التاليــة:

اليقظــة التكنولوجيــة: هــي عبــارة عــن الاســتغلال المنهجــي والمنظــم للمعلومــات الصناعيــة وترتكــز . 	

اليقظــة التكنولوجيــة عــى المعرفــة بغيــة الإحاطــة بجميــع الابتــكارات المفيــدة، التــي تقــدم 

)Rouach, 	0	0,P	8( .المســاعدات للتطــورات التقنيــة الأساســية للمؤسســة لمواجهــة المنافســة

اليقظــة التجاريــة: وتســمى أيضــاً باليقظــة التســويقية، وهــي عمليــة مســتمرة ومتكــررة وأخلاقيــة . 	

ــرص  ــا ف ــاً عــن إشــارات تشــكل له ــا التســويقية، بحث ــل بيئته ــا وتحل ــا المؤسســة محيطه ــب به تراق

أو تهديــد قــد تؤثــر عــل اســتدامتها، كــا تهــدف إلى مراقبــة منتجــات المنافســن مــن أجــل توجيــه 

)Dumas, 	004, p 4( .ــن أجــل تحســن أداء العمــل ــر م ــرارات المدي ق
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اليقظــة التنافســية: هــي وضــع تكــون فيــه المؤسســة في حالــة مراقبــة ومتابعــة لمــا يجــري في مجــال . 	

أعالهــا، مــن خــلال جمــع المعلومــات المتعلقــة بمنافســتها الموجوديــن في الســوق، وأولئــك المحتمــل 

ظهورهــم مســتقبلاً، ثــم القيــام بتحليــل تلــك المعلومــات واســتغلالها بمعرفــة نقــاط القــوة والضعــف 

للمنافســن، ومــن ثــم صياغــة الإســتراتيجية التــي تســمح بالمواجهــة التــي تتضمــن اســتمرار الميــزة 

للمؤسســة، وتثبيــت قدرتهــا التنافســية. )زغــدار 		0	م، ص9	(.

ثانياً: الميزة التنافسية المستدامة:
مفهوم الميزة التنافسية: 

يقــول بورتــر »تنشــأ الميــزة التنافســية بمجــرد تمكــن المؤسســة إلى اكتشــاف طــرق جديــدة أكــثر فعاليــة، 

وتكــون قابلــة للتجســيد ميدانيــاً، بمعنــى بمجــرد تمكــن المؤسســة إلى ابتــكار وإبــداع بمفهومــه الواســع«. 

),P48	99	Porter,(. عــرف Hoffman الميــزة التنافســية المســتدامة »عــى أنهــا إذا اســتطاعت المؤسســة 

تنفيــذ إســتراتيجية تســاهم في خلــق قيمــة لا يســتطيع المنافســون الحالــن والمحتملــون تطبيقهــا وعندمــا 

Hoff- )تصبــح الــشركات الأخــرى المنافســة غــر قــادرة عــى الاســتفادة مــن تقليــد هــذه الإســتراتيجية«. 

	000,P	man,(. بينــا يــرى Hitt أن الميــزة التنافســية المســتدامة »تعنــي تحقيــق عندمــا تضيــف وتخلــق 

 Hitt,( .»المنظمــة القيمــة عــن طريــق إســتراتيجية تعجــز باقــي المؤسســات عــن تبنيهــا أو تجدهــا مكلفــة

			,P		0	treland, Duane and all,( وقــد عرفهــا عــي الســلمي عــى أنهــا »تلــك المهــارة أو التقنيــة أو 

المــورد المتميــز الــذي يتيــح للمؤسســة إنتــاج منافــع وقيــم لزبائــن تزيــد عــا يقدمــه المنافســون، ويتأكــد 

تميزهــا وأختلقهــا عــن هــؤلاء المنافســون مــن وجهــة نظــر الزبائــن الذيــن بدورهــم تقبــل هــذا الاختــلاف 

والتميــز«. )الســلمي، 	00	م، ص04	(

ــي  ــزة التنافســية المســتدامة في أهــم العوامــل الت ــل أبعــاد المي ــزة التنافســية المســتدامة: تتمث أبعــاد المي

تســاعد عــى تحققهــا، والتــي تنعكــس أساســاً في البعــد التنافــي الــذي تختــاره المؤسســة والــذي يمكنهــا 

مــن التميــز المســتمر في الأســواق التــي تتعامــل معهــا، حيــث أن هــذه الأبعــاد أو مــا يطلــق عليــه كذلــك 

ــم تصنيفــه إلى عــدة مجموعــات أساســية وهــذا حســب وجهــات  ــح الأســبقيات التنافســية قــد ت مصطل

نظــر الباحثــن والمهتمــن بهــذا الموضــوع: حيــث تتمثــل هــذه الأبعــاد في: الجــودة، التســليم، التكلفــة.

الجــودة: يتضمــن مفهــوم الجــودة أيضــاً »الخصائــص الأساســية المدركــة للســلع أو الخدمــات التــي 	 

تلقــى أو تفــوق توقعــات الزبائــن، خصوصــاً تلــك المتعلقــة بالســات والأداء التــي يتــم عــى أساســها 

النظــر لنشــاطات المؤسســات عــى أنهــا تنتــج قيمــة مضافــة، حيــث تعــد الجــودة إحــدى ســات 

ــل الأداء  ــة المنافســة وفي جع ــاً في عملي ــي تلعــب دوراً هام ــة، فه ــؤشرات أداء الســلعة أو الخدم وم

.)Roger Calantone, p495,	000( ًــزا ــي متمي التنظيم
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التســليم: يعكــس هــذا المصطلــح الوقــت الــذي يعــد مــن المصــادر الأساســية لتحقيــق ميــزة تنافســية 	 

للمؤسســة بالنظــر إلى مــا يمثلــه الوقــت مــن أهميــة لــدى الزبــون واهتامــه المتزايــد بــه، فقــد أدى 

ذلــك إلى بــروز مــا يعــرف بالمنافســة المرتكــزة عــى عنــر الزمــن، بتقليــص هــذا الأخــر مــا أمكــن 

لفائــدة الزبائــن )فــلاق، 6	0	م، ص86	( 

التكلفــة: يقصــد بهــا أن يكــون هنالــك تناســب بــن التكلفــة المترتبــة عــل تقديــم الخدمــة أو المنتــج 	 

مــع الموصفــات، وفي العــادة تلجــأ المؤسســات لتخفيــض التكلفــة مــن خــلال تخفيــض التكلفــة الثابتــة 

ومارســة الرقابــة المســتمرة عــى المــوارد الأوليــة والعمــل عــى تخفيــض معــدلات الأجــور، وتحقيــق 

مســتويات إنتاجيــة عاليــة، ونظــراً لانخفــاض التكلفــة فــإن المؤسســة تحقــق ميــزة تنافســية وذلــك 

نتيجــة لانخفــاض أســعارها المبنيــة عــى انخفــاض تكلفتهــا أو البيــع بنفــس الأســعار الســائدة ولكــن 

العائــد يكــون أعــى مــن بقيــة المؤسســات وذلــك لوجــوه فجــوة واســعة بــن الإيــرادات والتكاليــف 

)الروســان ، 007	م، ص	4	(

نمــوذج الدراســة: مــن خــلال النظريــات والدراســات الســابقة ومــا فيهــا مــن الفجــوات الدراســية قــد - 

اســتخلصت الدراســة الحاليــة تطويــر نمــوذج الدراســة لتحقيــق غــرض البحــث والوصــول إلى أهدافهــا 

المحــددة، فقــد أعتمــد الباحــث النمــوذج التــالي لدراســة علاقــات متغــرات الدراســة:

منهجية الدراسة:
يعــرف المنهــج عــى أنــه الطريقــة التــي يتبعهــا الباحــث في دراســته للمشــكلة بقصــد اكتشــافه للحقيقــة، 

ويعــرف أيضــاً عــى أنــه فــن التنظيــم الصحيــح لسلســة الأفــكار العديــدة، أمــا مــن أجــل الكشــف عــن 

الحقيقــة أو الرهنــة عليهــا وكــون كل ظاهــرة أو مشــكلة محــل الدراســة تتميــز بصفــات وخصائــص خاصــة 

تميزهــا عــن غرهــا وجــب أن تكــون لــكل دراســة منهجــاً خاصــاً يتوافــق وطبيعــة المعطيــات والمتغــرات 

ــار صحــة الفــروض عــى  ــة أو لاختب ــا قــد تكــون استكشــافية أو وصفي ــا. فالدراســة بطبيعته المتعلقــة به

مــدى تطــور المعلومــات الموجــودة في ذلــك المجــال )محمــد عصــام:7	0	(.

ــق بشــعور  ــذي ينطل ــي، ال ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــداد هــذه الدراســة ع ــاد في إع ــم الاعت ــث ت حي

ــى  ــرف ع ــة أو أخــرى والتع ــا بدرج ــم تحقيقه ــل وجــود أهــداف لم يت ــا تتمث ــدئي بوجــود مشــكلة م مب

ــداف. ــذه الأه ــق ه ــت دون تحقي ــي حال ــات الت المعوق

المتغير المستقل )اليقظة الاستراتيجية(
اليقظة التكنولوجية- 
اليقظة التنافسية- 
اليقظة التجارية- 

المتغير التابع )الميزة التنافسية المستدامة(
الجودة- 
التسليم- 
التكلفة- 
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تحليل البيانات:
تركيبة العوامل:

تشــر بنيــة العامــل إلى الترابــط بــن المتغــرات التــي يتــم اختبارهــا مــن خــلال اجــراء التحليــل العامــي 

ــل  ــوع مــن التحلي ــؤدي هــذا الن التوكيــدي )confirmatory composite analysis )CCA((. حيــث ي

ــل مــن العوامــل  ــدة إلى عــدد ضئي ــا والإقــلال مــن المتغــرات العدي ــات وتلخيصه ــل حجــم البيان إلى تقلي

 .)Hairetal.,	0	0( ــرى ــرات الأخ ــن المتغ ــره م ــر وغ ــن متغ ــاط ب ــل الإرتب ــك إلى معام ــتنداً في ذل مس

 Hairetal.,	0		;Hairetal.,	0	9a;Binz-Astrachan et al.,( بغــرض الحصــول عــى مصفوفــة العوامــل

.)PLS-SEM( يفضلــون اســتخدام )	0	4; Sarstedt et al., 	0	9

)Outer loadings( التحليل العاملي )الجدول )4-3

الجودةالتكلفةالتسليم
اليقظة 
التجارية

اليقظة 
التكنولوجية

اليقظة 
التنافسية

Q	    0.898 

Q	    0.780

Q	    0.857

  

Q		     0.8	4

Q		     0.8		

Q		     0.88	

Q	4     0.75	

Q	5  0.8	4   

Q	6  0.844   

Q	7  0.879   

Q	8  0.87	   

Q	9  0.8		   

Q	00.8	5     

Q		0.8	8     

Q		0.866     

Q		0.8		     

Q	40.80	     
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Q	5 0.7	7    

Q	6 0.84	    

Q	7 0.8	6    

Q	8 0.8	7    

Q	9 0.85	    

Q7   0.8		  

Q8   0.848  

Q9   0.8		  

Q	0   0.8		

مــن خــلال بيانــات الجــدول اعــلاه يتضــح ان جميــع قيــم الاشــتراطات لكافــة الابعــاد اكــثر مــن الــشرط 

ــا عــن 0.7. ــارة يقــل تحميله ــم حــذف اي عب ــذي حــدوه )9b	0	 Hair et al,( 0.7 حيــث ت ال

تحليـل الاعتاديـة يسـتخدم تحليل الاتسـاق للعثور عى الاتسـاق الداخي للبيانات ويـتراوح من )0 إلى 	(، 

تـم احتسـاب قيمـة )ألفـا كرو نبـاخ( للعثور عى اتسـاق البيانـات الداخـي، اذا كانت قيم معامـل ألفا كرو 

 Hair( يعتـر الاتسـاق الداخـي للمتغـرات كبـرز. ونظـراً لقيـود اختبـار ألفـا كرونبـاخ )	( نبـاخ أقـرب إلي

		0	 et al,( اقـترح أن قيمـة )Composite reliability( يجـب أن تكـون أكـثر مـن 0.70، وعليـة فانـه من 

.)CR( ،الأفضـل تقنيـاً اسـتخدام مقياس مختلف لاحتسـاب الاتسـاق الداخي الا وهـو

Construct reliability and validity )4-8( الجدول

Cronbach’s alpha
Composite 

reliability )rho_a(
Composite reliability 

)rho_c(

0	0.9	0.89	0.89التسليم

		0.8800.8900.9التكلفة

7	0.9	0.90	0.90الجودة

	0.90	0.8570.86اليقظة التجارية

0.8690.894	0.84اليقظة التكنولوجية

	0.89	70.84	0.8اليقظة التنافسية

الجــدول )( يــشر إلى أن جميــع قيــم )CR( اكــر مــن الــشرط الــذي حــددوه )9	0	 Hair et al,( بــأن تذيــد 

عــن 0.7. كــا هــو موضــح في الشــكل التــالي.

 أ. د. علي عبد الله الحاكم - أ. محمد عصام عوض 
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اختبار الفرضيات:
الفرضية الرئيسية: توجد علاقة ايجابية بن اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة

الشكل )4-1( العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة

لغـرض التعـرف عـى معنويـة التأثـر بـن المتغـرات تـم الاعتـاد عـى نمذجـة المعادلـة البنائيـة وفيهـا تـم 

اسـتخدام اسـلوب تحليـل المسـار والـذي يعنـي بدراسـة وتحليل العلاقـات بن متغـر أو أكثر مـن المتغرات 

المسـتقلة سـواء كانـت هـذه المتغـرات مسـتمرة أو متقطعـة , وقـد تـم الاعتـاد عـى مسـتوى الدلالـة 

)0.05( للحكـم عـى مـدى معنويـة التأثـر، حيث تم مقارنة مسـتوى المعنوية المحتسـب مع قيمة مسـتوى 

الدلالـة المعتمـد، وتعـد التأثـرات ذات دلالـة إحصائية إذا كانت قيمة مسـتوى الدلالة المحتسـب أصغر من 

مسـتوى الدلالـة المعتـد )0.05( والعكـس صحيـح , والجـدول التـالي قيـم تحليل المسـار.
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)Estimate( المسار من اليقظة الإستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة )الجدول رقم )4-15

Original 
sample 

)O(

Sample 
mean 
)M(

Standard 
deviation 
)STDEV(

T statistics 
)|O/ST-
DEV|(

P values

9650.000.		0.08			.70		.0اليقظة التجارية -< التسليم

850.776	.00		.0.0400		0.0اليقظة التجارية -< التكلفة

550.000	.90.0774		.00		.0اليقظة التجارية -< الجودة

اليقظة التكنولوجية -< 
التسليم

0.09	0.09	0.075	.			0.		5

اليقظة التكنولوجية -< 
التكلفة

0.			0.		00.084	.5		0.0		

اليقظة التكنولوجية -< 
الجودة

0.	6	0.	580.07		.	480.0	5

	0.00	06.	0.089	7	.0	7	.0اليقظة التنافسية -< التسليم

	990.00	.	0.099			.50		.0اليقظة التنافسية -< التكلفة

50.000	400.0704.8	.70		.0اليقظة التنافسية -< الجودة

الخاتمة: 
ــث  ــتدامة. حي ــية المس ــزة التنافس ــتراتيجية والمي ــة الإس ــن اليقظ ــة ب ــار العلاق ــة إلى اختي ــت الدراس هدف

اســتخدمه الدراســة نمذجــة المعادلــة البنائيــة لاختبــار فرضياتهــا والإجابــة عــى أســئلتها الفرعيــة وتوصلــت 

إلى أنــه يوجــد أثــر بــن اليقظــة الإســتراتيجية والميــزة التنافســية المســتدامة، حيــث تعتــر هــذه النتائــج 

بمثابــة دليــل استرشــادي لــشركات ومؤسســات قطــاع المصــارف بولايــة الخرطــوم حيــث يمكــن أن يحســن 

مــن الأداء لديهــا وكذلــك بمثابــة مرجعيــة في مجــال البحــوث المســتقبلية.

النتائج: 
أشــارت نتائــج الدراســة يوجــد أثــر لليقظــة التجاريــة عــي بعــد التســليم، لا يوجــد أثــر لليقظــة التجاريــة 

عــي بعــد التكلفــة، يوجــد أثــر لليقظــة التجاريــة عــي الجــودة، لا يوجــد لليقظــة التكنولوجيــة عــي بعــد 

ــة عــي  ــر لليقظــة التكنولوجي ــة، يوجــد أث ــة عــي بعــد التكلف ــر لليقظــة التكنولوجي التســليم، يوجــد أث

ــر لليقظــة التنافســية عــي بعــد  ــر لليقظــة التنافســية عــي بعــد التســليم، يوجــد أث الجــودة، يوجــد أث

التكلفــة، يوجــد أثــر لليقظــة التنافســية عــي الجــودة، 
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التوصيات: 
ضــوء النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة الحاليــة، ومــن خــلال الإجابــة عــى أســئلة الدراســة وتحقيــق 

أهدافهــا، تمكــن الدراســة للتوصــل إلى مجموعــة مــن التوصيــات التــي تمكــن متخــذي القــرار في مؤسســات 

ــدرة  ــز ق ــاهم في تعزي ــن أن تس ــن الممك ــي م ــا، والت ــتفادة منه ــوم والاس ــة الخرط ــرف بولاي ــاع الم القط

ــال  ــق الفع ــلال التطبي ــن خ ــتدامة، م ــية المس ــزة التنافس ــق المي ــى تحقي ــرفي ع ــاع الم ــات القط مؤسس

لليقظــة الإســتراتيجية عــى الميــزة التنافســية المســتدامة، وبنــاء عــى ذلــك يــوصي الباحــث بــالأتي:

التأكيــد عــى أهميــة اليقظــة الإســتراتيجية مــن قبــل مؤسســات القطــاع المــرفي بولايــة الخرطــوم . 	

وذلــك لمــا لــه مــن أثــار واضحــة عــى الميــزة التنافســية للمؤسســات واســتمرارها، وهــذا مــا أكــدت 

ــزة  ــتراتيجية والمي ــة الإس ــن اليقظ ــا ب ــة م ــة العلاق ــابقة دراس ــات س ــة ودراس ــذه الدراس ــه ه علي

ــتدامة. ــية المس التنافس

التأكيــد عــى ضرورة الاهتــام باليقظــة التكنولوجيــة واليقظــة التنافســية واليقظــة التجاريــة باعتبارها . 	

ــا مــن دور في  ــة مؤسســات قطــاع المصــارف لمــا له ــات الرئيســية لليقظــة الاســتراتيجية في بيئ المكون

تحســن الميــزة التنافســية المرونــة الاســتراتيجية.

ــز . 	 ــهم في تعزي ــة تس ــتراتيجية واضح ــع إس ــرفي، بوض ــاع الم ــات القط ــع مؤسس ــاون جمي ضرورة تع

ــك مــن  ــة، وذل ــة الإســتراتيجية بالمؤسســات الخدمي ــزة التنافســية والمرون اليقظــة الإســتراتيجية والمي

ــن مؤسســات القطــاع المــرفي. ــاون بالتنســيق ب خــلال التع
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أستاذ مساعد – كلية الاقتصاد والعلوم الاجتماعية

جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية 

دور المرأة في عملية بناء السلام 
في مناطق النزاعات 

د. علي الصادق الخليفة علي

المستخلص:
ــاء الســلام في مناطــق النزاعــات  ــة بن يهــدف هــذا البحــث إلى التعــرف عــى وظيفــة دور المــرأة في عملي

وتركيــز الضــوء عــى دورهــا الفعــال في نــشر ثقافــة الســلام، إذ يتطلــب إحــلال الســلام ونبــذ العنــف اعتناق 

ونــشر ثقافــة الســلام التــي تنبنــي عــى قيــم التفاهــم وقبــول الاختــلاف واحــترام كرامــة الإنســانية، وعــدم 

ــا  ــاد عــى العنــف كمخــرج لحــل النزاعــات والراعــات فوظيفــة المــرأة داخــل الأسرة هــو تربيته الاعت

ــباب  ــئة والش ــوس الناش ــرس في نف ــي تغ ــي الت ــة، فه ــا أهمي ــرأة وأكثره ــم أدوار الم ــن أه ــشء، فهوم للن

قيــم الســلام والمحبــة والتســامح والتآخــي، ونبــذ الكراهيــة والعنــف والإحــتراب، إذ ينعكــس ذلــك بــدوره 

ــق  ــك وتمزي ــات والحــروب تعمــل عــى هت ــل مشــكلة البحــث، في أن النزاع ــع. وتتمث ــة المجتم عــى كاف

النســيج الاجتاعــي، فالنســاء هــن الأكــثر تــرراً مــن تلــك الراعــات إذ يتعرضــن لانتهــاكات متعــددة 

مثــل عمليــات العنــف والاغتصــاب والاختطــاف والتعذيــب والقتــل والتهجــر القــري، فضــلاً عــن فقدهــن 

ــات  ــل النزاع ــى تحلي ــد ع ــي، إذ أعتم ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــث ع ــد الباح ــأوى. أعتم ــل والم للمُعي

ــاء هــذه  ــرأة في إنه ــك دور الم ــرأة ، وكذل ــدى تأثرهــا عــى الم ــي تحــدث في المجتمــع وم ــات الت والراع

ــل  ــك دراســة وتحلي ــع, كذل ــا للمجتم ــة تحصينه ــا وكيفي ــر هــي جــزء لا يتجــزأ منه ــي تعت ــات الت النزاع

وتوصيــف أدوارهــا في عمليــة بنــاء الســلام، وخرجــت الدراســة بعــدة نتائــج تمثلــت في: تمثــل الأسرة إطــاراً 

ــاً  ــار متوازن ــذا الإط ــون ه ــب أن يك ــه ، يج ــه بواقع ــرد  وإدراك ــي الف ــكل وع ــي تش ــم الت ــة القي لمنظوم

ــة هــو تربيتهــا  ــة، أهــم أدوار المــرأة وأكثرهــا أهمي في الفكــر والمارســة لخلــق شــخصية ســليمة ومتوازن

للنــشء، تلعــب المــرأة دوراً هامــاً في إنهــاء الراعــات وفي بنــاء الســلام ، فيجــب إشراكهــا في كل الجهــود 

الراميــة لإحــلال الســلام. كــا أوصى البحــث بــأن تبــدأ عمليــة نــشر ثقافــة الســلام منــذ الطفولــة ويتضمنهــا 

ــاء الســلام  ــز دور المــرأة في بن ــة، العمــل عــى تعزي ــة وتربوي ــه برامــج تنشــئة اجتاعي نظــام قيــم تحتوي

مــن خــلال رعايــة حقوقهــا لأن ذلــك سيســهم إســهاماً فعــالاً وبشــكل جوهــري في قيامهــا بدورهــا الأصيــل 

ــه بعيــداً عــن الانحــراف النفــي، والاضطــراب الفكــري، وهــذا بــدوره سيســهم  ــاء المجتمــع وتنميت في بن

في حســم ثقافــة العنــف والنزاعــات في المجتمــع. وأخــراً تنــاول البحــث الخاتمــة، وقائمــة بثبــت المراجــع.

الكلمات المفتاحية: المرأة، بناء السلام، النزاعات.
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Women Role in Peace Building 
in Conflict Area

  Dr. Ali El sadig Elkhalifa

Abstract:

The study aimed to know the Women Role in Peace Building in Conflict Area 
to focus on her effective vital role in spreading peace culture, implementing 
peace requires  rejecting violence adopting and spreading peace culture which 
based on understanding accepting differences respecting human dignity and 
not resorting to violence as a way-out to solve conflicts, woman role in the 
family is raising children, it’s one of the most essential woman roles, as she 
will plant in the children’s and adolescent’s sole the peace  , love, forgiveness 
and brotherhood  values, rejecting hate , violence and fighting, as in its turn 
will be reflected on all  society.  Study problem formulated in, conflicts and 
wars will work to destroy and shred the social fabric, as women are the most 
effected by those conflicts they will be subjected to many violations like 
rape , abducting, torture , killing and forced resettlement, beside losing their 
supports and shelter.  Researcher adopted the descriptive analytical method, 
researcher relied on analyzing the disputes and conflicts that occur in society 
and the extent of their impact on women, as well as the role of women in 
ending these conflicts, which are considered an integral part of them and how 
they fortify society, as well as studying, analyzing and describing their roles 
in the peace building process, the study achieved many results  as:   family 
represents a framework for the system of values that shape the individual’s 
awareness and his reality, this framework must be balanced in thought and 
practice to create a healthy and balanced personality, the most important 
role of women is raising children, women play an important role in ending 
conflicts and building peace, so they must  participate  in every  efforts to 
implement peace. 

 دور المرأة في عملية بناء السلام في مناطق النزاعات  
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The research recommended that the process of spreading the culture of peace 
begin from childhood and include a system of values included in social and 
educational programs, working to enhance the role of women in building 
peace by preserving their rights because this will contribute effectively 
and fundamentally to their carrying out their inherent role in building and 
developing society away from Psychological deviation and intellectual 
disorder, and this in turn will contribute to  ending the culture of violence and 
conflicts in society. Finally, the conclusion and list of references.

key words: Women , Peace Building, conflict. 

المقدمة:
ــن  ــلام، فم ــة الس ــاء عملي ــن أدوات بن ــة م ــر أداة هام ــات يعُت ــات والنزاع ــات الأزم ــرأة في أوق ــن الم تمك

الــروري الســاح لهــا بالمســاهمة الجــادة والفعالــة في، مفاوضــات  الســلام التــي تتــم في أماكــن النزاعــات 

ــم تجاهلهــن أو اســتبعادهن؛ ولا يلتفــت لآرائهــن فهــن الأكــثر  ــان يت ــب الأحي والحــروب ، لأنهــن في أغل

ــتى  ــن لش ــن يتعرض ــاء، لأنه ــم النس ــلحة ه ــات المس ــات والنزاع ــا الراع ــب أولى ضحاي ــرراًً وفي الغال ت

أنــواع الانتهــاكات بصــورة أكــر مــن الرجــال ، إذ يعتــرن عُرضــة للعنــف والقتــل والاختطــاف والتعذيــب 

ــاره  ــه و آث ــق الحــروب والنزاعــات دمــاراًً تنعكــس ظلال ــات الاغتصــاب والتهجــر القــري، إذ تخل وعملي

بصــورة مؤلمــة عــى النســاء خاصــةً ؛ فالمــرأة لهــا دور هــام ورئيــي تلعبــه في عمليــة بنــاء الســلام وتدعيــم 

قيمــه وتعزيــز ثقافتــه خصوصــاً في المجتمعــات التــي تعــاني مــن العنــف والراعــات والحــروب، لأن تلــك 

الراعــات والنزاعــات وأعــال العنــف تــؤدي إلى تمزيــق وهتــك النســيج الاجتاعــي ، فتعــد قضيــة المــرأة 

في إرســاء الســلام وتحقيقــه مــن أهــم القضايــا التــي تشــغل الدوائــر السياســية ونشــطاء الســلام، والمهتمــن 

ــة الســلام في المجتمــع فدورهــا  ــشر ثقاف ــل في ن ــك أســاسي، وأصي ــر المــرأة شري بحقــوق الإنســان، إذ تعُت

ــة التربيــة والتنشــئة يعُتــر وظيفــة هامــة بالنســبة للمــرأة ، لأنهــا هــي التــي  الفعــال والحيــوي في عملي

تغــرس قيــم الســلام والمحبــة و التآخــي والتســامح والتضامــن في نفــوس الناشــئة والشــباب، إذ تعمــل مــن 

ــة وبغــرس هــذه  ــة بهــذه الســات الطيب ــة الإرشــاد والتوعي ــة والتنشــئة بعملي ــا في التربي خــلال وظيفته

القيــم النبيلــة في نفــوس الناشــئة والشــباب معــاًً.

إذ تحُســهم عــى نبــذ العنــف والكراهيــة والــراع والاحــتراب، وتوجــه طاقاتهــم لتحقيــق الســلام والتصالــح 

المســتدام. لذلــك آن الأوان للاعــتراف الجــاد بدورهــن في عمليــة بنــاء الســلام ونــشر ثقافتــه وإرســاء دعائمــه 

لأنهــن يشُــكلن نصــف المجتمــع ويعُتــرن ركيزتــه الأساســية، لــذا مــن الــرورة لإعــادة صياغــة المجتمــع 

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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ــن  ــحٍ وســلامٍ مســتدامن، وجــب الاســتفادة م ــات المســلحة ولضــان تصال ــات والنزاع ــاب الحروب في أعق

مشــاركتهن واســتغلال طاقتهــن وأفكارهــن للقيــام بدورهــن عــى أكمــل وجــه في جميــع مراحــل عمليــات 

بنــاء الســلام.

أهمية البحث:
تــرز أهميــة البحــث لتناولــه وظيفــة المــرأة في بنــاء الســلام ودرء النزاعــات والراعــات، وتعزيــز ثقافــة 

الســلام في المجتمعــات التــي اكتــوت بنــران الحروبــات والنزاعــات والراعــات المســلحة التــي تعمــل عــى 

هتــك و تمزيــق نســيجها الاجتاعــي، فإنهــن أولى الضحايــا لهــذه الحــروب والدمــار، لذلــك مــن الواجــب 

الســاح لهــن في الإســهام في عمليــات الســلام والتفــاوض ، لأنهــن يعتــرن مــن أهــم أدوات عمليــة بنــاء 

ــاء الســلام وتدعيــم قيــم التســامح والتضامــن ونبــذ  الســلام فالمــرأة شريــك أصيــل وأســاسي في عمليــة بن

الإحــتراب والعنــف ، لأنهــا هــي التــي تغــرس هــذه القيــم وتعــرف كيــف تســتخدمها في إرشــاد الناشــئة 

والشــباب مــن خــلال قيامهــا بوظيفتهــا الأساســية في التربيــة والتنشــئة داخــل الأسرة , ودورهــا الفعــال في 

المجتمــع.

مشكلة البحث:
مــن الملاحــظ أن النزاعــات والحــروب، تخلــق مجموعــة مــن الدمــار والخــراب و الفــوضى وتبــث الخــوف 

والذعــر في نفــوس المواطنــن الآمنــن، إذأن الحــروب حديثــاً يــزداد فيهــا عــدد الإصابــات والجرحــى والقتــى 

في صفــوف المدنيــن بصــورة أكــر مــن صفــوف المقاتلــن المســلحن، إذ تكــون فيهــا النســاء خاصــة عرضــة 

لانتهــاكات متعــددة، مثــل عمليــات القتــل والعنــف والاختطــاف والتعذيــب.

فالمــرأة في مناطــق النــزاع مســتهدفة خصوصــاً الفتيــات الــلائي يتعرضــن للعنــف الجنــي والاغتصــاب عنــوةً 

وقــراً، أضافــه لفقدهــن المــأوى وانقطاعهــن لفــترات طويلــة عــن مقاعــد الدراســة وقاعــات الــدرس، قــد 

تمتــد لعــدة ســنوات، فالحــروب والنزاعــات تعمــل عــى هتــك وتمزيــق النســيج الاجتاعــي فالنســاء هــن 

الأكــثر تــرراً، مــن الراعــات والنزاعــات إذ يفتقــدن الأب والــزوج والابــن والأخ والأقــارب ؛ لذلــك تلعــب 

المــرأة دوراً محوريــاً ورئيــس في تعزيــز وبنــاء الســلام ونــشر ثقافتــه وقيمــه خصوصــاً في المجتمعــات التــي 

يمــزق العنــف نســيجها الاجتاعــي.

أهداف البحث:
توضيح وظيفة المرأة داخل الأسرة في عملية التنشئة عى ثقافة السلام وعملية بناءه.. 	

معرفة مدى ما تلعبه المرأة من دور هام في تحصن المجتمع من النزاعات والراعات.. 	

أهمية الدور الذي تقوم به المرأة في عملية بناء السلام في كل مراحله.. 	

 دور المرأة في عملية بناء السلام في مناطق النزاعات  



47مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

التعــرف عــى دور الجهــات الفاعلــة الخارجيــة في التصــدي للتهميــش المــرأة واســتبعادها مــن . 4

ــه. ــشر ثقافت ــلام ون ــاء الس ــات بن ــاركة في عملي المش

فرضيات البحث:
للمرأة وظيفة ودور داخل الأسرة في عملية التنشئة عى ثقافة السلام.. 	

ما هي وظيفة المرأة في تحصن المجتمع من النزاعات.. 	

المرأة مستبعدة من المشاركة في عملية بناء السلام في كل مراحله.. 	

مــا هــو دور الجهــات الفاعلــة الخارجيــة في التصــدي لتهميــش المــرأة واســتبعادها مــن المشــاركة في . 4

عمليــات بنــاء الســلام ونــشر ثقافتــه.

منهج البحث:
ــل النزاعــات  أســتند البحــث مــن خــلال الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي، إذ أعتمــد عــى تحلي

والراعــات التــي تحــدث في المجتمــع وانعكاســاتها ومــدى تأثرهــا عــى المــرأة، ودورهــا في إنهــاء هــذه 

النزاعــات والراعــات والتــي تعتــر هــي جــزء لا يتجــزأ منهــا وكيفيــة تحصينهــا للمجتمــع منهــا، كذلــك 

دراســة وتحليــل وتوصيــف أدوارهــا في عمليــة بنــاء الســلام ونــشر ثقافتــه.

مصطلحات البحث:
ثقافــة الســلام: كيــان مكــون مــن قيــم ومواقــف وســلوكيات مشــتركة ترتكــز عــى عــدم العنــف واحــترام 

الحقــوق الأساســية لإنســان بالتفاهــم والتســامح والتاســك كل ذلــك في أطــار التعاون المشــترك والمســاهمة 

الكاملــة للمــرأة، واقتســام تدفــق المعلومــات.

بناء السلام:
ــرى  ــة أخ ــن ناحي ــلام م ــظ الس ــة وحف ــن ناحي ــلام م ــع الس ــن صن ــع ب ــد تجم ــة الأم ــة طويل ــو عملي ه

وتخاطــب عمليــة بنــاء الســلام القضايــا الهيكليــة في النــزاع لتقــرب مــن عمليــة إنهــاء النــزاع، وأن عمليــة 

ــزاع. ــي تكمــن في جــذور الن ــة التناقضــات الت ــاء الســلام تهــدف إلى إزال بن

القــرار رقــم 5			: في العــام )000	( وأعتمــد مجلــس الأمــن في الأمــم المتحــدة القــرار 5			 عــن النســاء 

ــلام  ــات الس ــات وفي محادث ــل النزاع ــع وح ــاء في من ــام للنس ــدور اله ــد ال ــك لتأكي ــن وذل ــلم والأم والس

ــزاع. ــادة الأعــار بعــد الن ــاء الســلام وحفظــه والاســتجابة الإنســانية وفي إع ــات بن وعملي

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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مفهوم ثقافة السلام:
تعريف السلام :

السلام في اللغة :

السلام بفتح السن مصدر وهو اسم مشتق من الفعل سلم .

سَلام: أمان، سلٍم، صلح.

السَلام : السلامة والراءة من العيوب.

ســلَّمَ الشــخص : أستســلم ، أنقــاد بــدون مقاومــة قــال تعــالى: )فــلا وربــك لا يؤمنــون حتــى يحكمــوك فيــا 

شــجر بينهــم ثــم لا يجــدوا في أنفســهم حرجــا مــا قضيــت ويســلموا تســليا(

فيقال سلم بالأمر الواقع : أقربه ولم يسعَ لتغيره .

سلم عى القوم : حياهم بالسَلام قال تعالى: )حتى تستأنسوا وتسلموا عى أهلها(

فالســلام في مفهومــه الشــامل يمكــن أن يشــمل عــدة  تعاريــف، تــأتي كلمــة الســلام بمعنــى التحيــة، الســلام 

عليكــم ورحمــة اللــه وبركاتــه في تحيــة الإســلام وتحيــة أهــل الجنــة, فتقــال عنــد لقــاء أو وداع النــاس

السلام عليكم : عبارة تقال أيضاً عند ختام الصلاة.

فيقال سلِمَ فلان أي بمعنى أمِن عى نفسه وماله.

السلام خلاف الحرب. )	( )معجم المعاني الجامع(

السلام في الاصطلاح:
عرفــه الكاســاني : بأنــه »الموادعــة وهــي المعاهــدة والصلــح عــى تــرك القتــال، يقــال : تــوادع الفريقــان، أي، 

تعاهــدوا عــى أن لا يغــزو كل واحــد منهــا صاحبــه ،)	( » )الكاســاني،9/	4	(

ــر  ــوض أو غ ــدة بع ــال م ــرك القت ــى ت ــد ع ــرب عق ــل الح ــد لأه ــه: » أن يعق ــه بقول ــن قدام ــه ب وعرف

عــوض،)	( )ابــن قدامــة، 0/509	( 

مــا يربــط بــن التعرفــن هــو تــرك الاقتتــال والاحــتراب وإنهــاء النــزاع المســلح بــن الأطــراف المتقاتلــة ســـواء 

ــن  ــد ب ــا تعق ــال أي أنه ــرك القت ــوا مــن المســلمن أو غرهــم، وأن تعقــد لأهــل الحــرب عقــد عــى ت كان

المســلمن وغرهــم أيــاً كان طوائفهــم.

 دور المرأة في عملية بناء السلام في مناطق النزاعات  
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ــل  ــف، والحــروب، مث ــات وأعــال العن ــاب الاضطراب ــه »غي ــح ضــد الحــرب, بأن ويعــرف الســلام كمصطل

ــة، أو  ــية أو اقتصادي ــارات سياس ــك لاعتب ــة، وذل ــة أو المناطقي ــة أو الطائفي ــات الديني ــاب أو النزاع الإره

ــي، 		0	(. ــة)4( )في عرقي

مفهوم ثقافة السلام:
ــات  ــن المصطلح ــلاً م ــة أص ــح ثقاف ــل مصطل ــاصرة ، ب ــم المع ــن المفاهي ــلام م ــة الس ــوم ثقاف ــر مفه يعت

الغربيــة الحديثــة التــي تــم نقلهــا وبــن مدلولهــا ضمــن المنظــور العــربي أو الإســلامي ومــن هــذا الوجــه 

نجــد اختلافــاً بينــاً في توصيــف المـــراد بثقافــة الســلام, إضافــة إلى تأثــر مفهــوم ثقافــة الســلام بالمــدارس 

والتيــارات النظريــة والفكريــة واختلافهــا في تحديــد مفاهيــم العنــف والســلام، ولعــل مــن أوضــح المفاهيــم 

الدالــة عــى ثقافــة الســلام هــو تعريــف اليونســكو لهــا . )	()المبيــض،		0	م /4	(

المعنى الاصطلاحي لثقافة السلام:
يعتــر الســلام أحــد الأهــداف الأساســية لليونســكو منــذ  إنشــائها في نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة بــل لقــد 

آلــت اليونســكو عــى نفســها مهمــة بنــاء الســلام في عقــول الرجــال و النســاء منــذ نهايــة القــرن العشريــن، 

وهــي مهمــة بالغــة التعقيــد نظــراً لمــا يكتنــف العــالم اليــوم مــن حــروب و تحــولات اقتصادية وإســتراتيجية 

ــرة وتطــورات ملحوظــة في مجــالات الاتصــالات  ــن تحــولات كث ــرن العشري ــة الق ــرة ، كــا شــهد نهاي كب

والنقــل الطــب والزراعــة وهــي كلهــا تطــورات تــدل عــى ازدهــار الحضــارة الإنســانية عــى كوكــب الأرض.

ــة  ــة القــرن العشريــن في أدبيــات الأمــم المتحــدة و المنظمــة الدولي ظهــر مصطلــح ثقافــة الســلام في نهاي

للتربيــة والعلــوم والثقافــة )اليونســكو( ولقــد شــهد العقــد الأخــر مــن القــرن العشريــن اهتامــاً كبــراً مــن 

قبــل اليونســكو والأمــم المتحــدة بأمــر ثقافــة الســلام وصناعــة الســلام وحراســة الســلام. )	() قــور 9	0	(

تعريفات اليونسكو لثقافة السلام:
تتكــون ثقافــة الســلام مــن القيــم والمواقــف وطبيعــة الســلوك الإنســاني التــي ترتكــز عــى عنــاصر عــدم 

ــوق في  ــذه الحق ــد ه ــم تحدي ــد ت ــن ولق ــات الآخري ــان وحري ــية لإنس ــوق الأساس ــترم الحق ــف وتح العن

ــاق حقــوق الإنســان . ميث

أوردت اليونسكو التعريفات التالية لثقافة السلام :
ــة القــرن العشريــن في الابتعــاد عــن العنــف . 	 مفهــوم ثقافــة الســلام، يعــر عــن رغبــة العــالم في نهاي

والحــرب والعمــل عــى زرع التحمــل والإيمــان في عقــول الرجــال والنســاء، فهــذا التعريــف ذو ملمــح 

ســياسي.

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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	 .vi- )ثقافــة الســلام كيــان مكــون مــن قيــم ، ومواقــف وســلوكيات مشــتركة ترتكــز عــى عــدم العنــق 

ــك في  Non - olence( واحــترام الحقــوق الأساســية لإنســان بالتفاهــم والتســامح والتاســك كل ذل

أطــار التعــاون المشــترك والمســاهمة الكاملــة للمــرأة ، واقتســام تدفــق المعلومــات. )	( )قــور، 9	0	(

 -UNESCO- عناصر ثقافة السلام دولياً كا أرستها المنظمة الدولية للتربية والعلوم والثقافة

احترام الحياة بكل أنواعها. . 	

نبذ العنف. 	

التشاطر والعطاء.. 	

الإصغاء سبيل التفاهم.. 4

صون كوكبنا.. 5

تضامن متجدد.. 6

 )SITES( عملــت اليونســكو عــى نــشر هــذه العنــاصر عى صفحــات الانترنــت التي تــم تصميمهــا كمواقــع

خاصــة بثقافــة الســلام وذلــك في إطــار برنامــج 000	م ســنة دوليــة للســلام. )	( )قــور, 9	0	( تطــور مفهــوم 

ــات ليتســع  ــات والحــروب والراع ــاب النزاع ــط بغي ــذي كان يرتب ــاً ال ــاه الســلبي قديم ــن معن الســلام م

ويشــمل فعــل إيجــابي يربــط الســلام بإيجــاد العــدل الاجتاعــي والقضــاء عــى الاســتغلال والفســاد.

تغــرت طبيعــة الســلام لعقــود مضــت كان الســلام يعنــي إســكات صــوت الأســلحة و اســتعادت السياســة 

الرســمية كطريقــة للحكــم ، وكان وقــف إطــلاق النــار وتريــح القــوات، يمثــلان محــور التركيــز الرئيــي 

لعمليــات الســلام، ولكــن هنالــك إقــرار اليــوم بــأن الســلام يمثــل شــيئاً أبعــد كثــراً أبعــد مــن غيــاب العنــف 

وأصبــح الســلام یعنــي بصــورة شــاملة التزامــاً بحقــوق الإنســان في فــترة مــا بعــد الحــرب ومحاولــة التعامــل 

)	Mawdoo.Com ( )	(.مــع  قضايــا العدالــة و المصالحــة

أسس ثقافة السلام:
إحــلال الســلام ونبــذ أســاليب العنــف لا يتوقــف أو يرتبــط فقــط بعقــد الاتفاقيــات أو المعاهــدات، أوحتــى 

ــدة هــي ثقافــة  ــاق ثقافــة جدي ــه يرتبــط في الأســاس نــشروا اعتن باســتصدار التشريعــات والقوانــن ولكن

الســلام« التــي تنبنــي عــى قيــم التفاهــم وقبــول الاختــلاف واحــترام كرامــة الإنســانية وعــدم الاعتــاد عــى 

العنــف كمخــرج لحــل أيــة مشــكلة مهــا يكــن نوعهــا.

ويرتبــط نــشر ثقافــة الســلام بالتنشــئة عــى قيمهــا ومفاهيمهــا وهــي عمليــة يجــب أن تبــدأ منــذ الطفولــة 

ويتضمنهــا نظــام القيــم التــي تحتويهــا برامــج التنشــئة الاجتاعيــة والتربويــة , وضمــن ذلــك المعلومــات 

والقيــم والمهــارات الحياتيــة وأســاليب التفكــر وبنــاء العقــل)4( )الشــيخ 009,70	 - 	۷(
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بناء السلام:
تعتمــد بحــوث الســلام التــي أجريــت في العقــد الأخــر مــن القــرن المــاضي، واحــداً مــن أهــم مصــادر مــا 

يطلــق عليــه حاليــاً بنــاء الســلام building_Peace فبنــاء الســلام يعنــي محاولــة التغلــب عــى التناقضــات 

الثقافيــة الســائدة بــن علاقــات الجاعــات وبنيــات المجتمــع، والتــي تمثــل جــذور الــراع وذلــك بغــرض 

إطــلاق عمليــة صنــع الســلام والحفــاظ عليــه) 	( )عبدالغفــار، 0		, 	5( 

فبنــاء الســلام »buildingPeace »هــو عمليــة طويلــة الأمــد تجمــع بــن صنــع الســلام مــن ناحيــة وحفــظ 

الســلام مــن ناحيــة أخــرى، وتخاطــب عمليــة بنــاء الســلام القضايــا الهيكليــة »structuralissues في النــزاع 

ــة التناقضــات التــي تكمــن في  ــاء الســلامتهدف إلى إزال ــة بن ــزاع ، وأن عملي ــة إنهــاء الن لتقــرب مــن عملي

جذورالنــزاع . )عبدالغفــار،	4	-	4	(

ــة المطافلضــان أن يكــون  ــا تعمــل كــا في نهاي ــاء الســلام ولكنه ــات وأســاليب بن ــوع مقارب تتعــدد وتتن

النــاس في مأمــن مــن الأذى، وأن يكــون لهــم وصــول إلى القانــون والعدالــةوأن يتــم إشراكهــم في القــرارات 

السياســية التــي تؤثــر عليهــم، و أن يحصلــوا عــى فــرص اقتصاديــة أفضــل، وأن يحظــوا بســبل عيــش أكــرم.

بعض الطرق التي يمكن من خلالها تحقيق ذلك: 

جمع المجموعات المختلفة معاً لبناء الثقة وتعزيز المصالحة.أ. 

الانخراط في أشكال مختلفة من الدبلوماسية ودعم عمليات السلام الرسمية.ب. 

القـوى الأمنيـة )International.alert .org( ج.  العمـل عـى تحسـن أمـن المجتمـع وتشـكيل سـلوك 

فالسـلام هـو حالـة مـن المواقـف لا يتحقـق إلا إذا توفـر بـن الطرفن الانسـجام وعـدم العـداوة ، فهو 

حالـة مـن الهـدوء في وقـت لا توجد فيـه نزاعات واضطرابات ، يمكن أن نصنفه عى مسـتوى الشـعوب 

بأنـه هـو حالـة مـن العـدل وحسـن النيـة هو الهـدوء والاسـتقرار والسـكينة عند الإنسـان حيـث تؤثر 

الحـروب والنزاعـات عـى نفسـية الإنسـان ، مـا ينعكـس ذلـك سـلباً عـى أداءه وعرقله سـائر حياته.

ثقافة السلام في الإسلام:
الســلام هــو الأســاس في التعامــل مــا بــن الــدول والشــعوب في نظــر الإســلام، لا يلجــأ للحــروب إلا في حــالات 

معينــة منصــوص عليهــا ، جــاءت الأديــان الســاوية والفلســفات الوضعيــة لإقــرار الأمــن والســلام، وللحــد 

مــن المنازعــات والخصومــات بــن النــاس ، ويعــرف البعــض الســلام عــى أنــه نتــاج لغيــاب العنــف.

ــن أولى  ــون م ــن أن يك ــد م ــدول ، فلاب ــات ال ــاس وعلاق ــات الن ــاني في علاق ــلامي و إنس ــل إس ــلام أص الس

أهــداف السياســية الخارجيــة، يقتــي ذلــك معارضــة ســباق التســلح لاســيا حينــا يتــادى وتتراكــم بــه 

أســلحة فتاكــة تهــدد بقــاء البشريــة.

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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وتتســع عــدوى اقتنائهــا بــن الــدول، كــا يقتــي شــجب المواجهــة والحــرب البــاردة التــي تهيــئ العــالم 

بالتصعيــد والتوتــر نحــو الحــرب. )4( )الــترابي،0	0	 , 76	(

فتعــرف ثقافــة الســلام في الإســلام بأنهــا )معرفــة عمليــة مكتســبة تنطــوي عــى جانــب معيــاري مســتمد 

ــاة  ــه في الحي ــه، وتتجــى في ســلوك الإنســان الواعــي في تعامل مــن شريعــة الإســلام ومؤســس عــى عقيدت

ــة  ــائل الكفيل ــادئ والوس ــات والأســس والمب ــل يشــمل المنطلق ــى نحــو مجم ــع الوجــود ع ــة م الاجتاعي

ــة الســلم عــى الحــرب والوســائل الســلمية عــى الوســائل العنيفــة. )	( )المبيــض،8	( بتغليــب حال

هــذا تعريــف ثقافــة الســلام وفــق المنظــور الإســلامي، ويتضــح فيــه الجانــب المعيــاري لهــا عنــد المســلمن 

ــي،  ــب الإلزام ــة الســلام الجان ــي عــى ثقاف ــة وهــذا يضف ــدة أوشريع ــالة عقي ــم الرس ــن تعالي مســتمد م

بمعنــى أن التزامهــا لــه تعلــق بفــلاح العبــد أو خســارته في الدنيــا والآخــرة كذلــك تعلقهــا بالعقيــدة يربطهــا 

مبــاشرة بالضمــر الخلقــي أو الحــارس الإيمــاني الــذي يكفــل التفاعــل معهــا و مراعاتهــا وتجســيدها عــى 

أرض الواقــع، وهــو مــا تفتقــده ثقافــة الســلام عنــد غــر المســلمن. )	() المبيــض، 9	-8	(

فقــد أشــار القــرآن الكريــم في كثــر مــن آياتــه وأكــد عــى ضرورة وجــود الســلام بــن النــاس، ولكــن الســلام 

ــأ القــرآن الكريــم نفــوس  الحقيقــي يحتــاج إلى إرادات مؤمنــة تصنــع الســلام عــى أرض الواقــع لهــذا عب

ــة،  ــة )۳( )أبوعاقل ــاس عام ــاة الن ــم وحي ــزه في حياته ــل تركي ــن أج ــعي م ــلام، والس ــب الس ــن بح المؤمن

 )	7،	0		

 والآيــة القرآنيــة تبــن ذلــك : الســلام مــن أســاء اللــه الحســنى ، قــال تعــالى عــن نفســه : )هــو اللــه الــذي 

لا إلــه إلا هــو الملــك القــدوس الســلام المؤمــن المهيمــن العزيــز الجبــار المتكــر ســبحان اللــه عــا يشركــون)4( 

) الحــشر : 		(

والإســلام ديــن الرحمــة ، فهــو قريــن الســلام في تحيــة المســلمن ، ونبــي الإســلام إنمــا أرســله اللــه رحمــة 

ــة  ــم« والوصي ــه الرحمــن الرحي ــول أو عمــل بســم الل ــل كل ق ــردده قب ــذي ي للعالمــن وشــعار المســلم ال

بــن المؤمنــن الصــر و المرحمــة » ثــم كان مــن الذيــن آمنــوا وتواصــوا بالصــر و تواصــوا بالمرحمــة ». )5( 

)البلد:7	(

والإســلام نفســه أول مــا يلاحــظ فيــه اشــتقاق أســمه مــن مــادة الســلام والإســلام و الســلام مــادة واحــدة، 

وليــس الإســلام إلا خضــوع القلــب والــروح والجســم، لنظــام الحــق و الخــر واستســلام المســلم لمالــك الأمــر 

في الدنيــا والآخــرة اللــه رب العالمــن، وبهــذا مــا أنطبــع في وجــدان المســلمن حــب الســلام وتقديســه لأنــه 

أســم مــن أســائه التــي يجــب تقديســها واحترامهــا. )6( )أبوعاقلــة, 7	 (

بــل يذهــب الإمــام حســن البنــا إلى حــد القــول بأنــه »ليســت في الدنيــا شريعــة دينيــة ولا نظــام اجتاعــي 

فــرض الســلام تدريبــاً عمليــاً، وأعتــره شــعرة مــن شــعائره وركنــاً مــن أركانــه كــا فرضــه الإســلام رياضــة 
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النفــس عــى الســلام بالإحــرام في الحــج، فمتــى أهــل المســلم فقــد حــرم عليــه منــذ تلــك اللحظــة أن بقــص 

ظفــراً أو يحلــق شــعراً أو يقطــع نباتــاً أو يعضــد  شــجراً أو يقتــل حيوانــاً أو يرمــي صيــداً أو يــؤذي أحــداً 

ــيء. )7( ) الشــيخ,76(   بيــد أو لســان حتــى لــو وجــد قاتــل أبيــه وجهــاً لوجــه لمــا أســتطاع أن يمســه ب

)فــلا رفــث ولا فســوق ولا جــدال في الحــج( )البقــرة: ١٩٧(

فهو بهذا الإحرام قد أصح سلاً لنفسه سلاً لغره من إنسان أو حيوان أو نبات.

يقول المفكر سيدقطب:

انــه الســلام ســلام الفــرد، وســلامة الجاعــة، وســلام العــالم، ســلام الضمــر وســلام العقــل، وســلام الجــوارح 

ســلام البيــت والأسرة، ســلام المجتمــع والأمــة ســلام البــشر والإنســانية، الســلام مــع الحيــاة، الســلام الــذي لا 

تجــده البشريــة ـ ولم تجــده يومــاً إلافي هــذا الديــن ومنهجــه و نظامــه وشريعتــه ، ومجتمعــه الــذي يقــوم 

عــى عقيدتــه وشريعتــه إلى أن يقــول: إننــا نملــك إنقــاذ البشريــة مــن ويــلات الحــرب ولكننــا لا نملــك إنقــاذ 

البشريــة قبــل أن ننقــذ نحــن أنفســنا، وقبــل أن نفــيء إلى ظــلال الســلام حــن نفــي إلى رضــوان اللــه ونتبــع 

مــا ارتضــاه فنكــون مــن هــؤلاء الذيــن يقــول اللــه عنهـــم إنــه يهديهــم ســبل الســلام. )	()قطــب،996	، 

)86	-86	

ويرســم لنــا البنــا صــورة مليئــة بالتفاصيــل عــن الوجــود الظاهــر للســلام لفظــا ومعنــى. في الإســلام فيقــول« 

تحيــة أهــل الإســلام فيــا بينهــم : الســلام عليكــم ورحمــة اللــه وبركاتــه وختــام الصلاة عندهـــم ســـلام عى 

اليمــن وســلام عــى اليســار و ســلام في الأمــام إن كانــوا يصلــون خلــف إمـــام كأنهـــم يبــدءون أهــل الدنيــا 

ــك  ــه المل ــاة الل ــا لمناج ــوا فيه ــات انرف ــم لحظ ــا بخواطره ــد أن فارقوه ــلام ، بع ــا بالس ــن كل نواحيه م

العــلام. )	( ) الشــيخ, 75(

وقــد نــزل القــرآن في ليلــة كلــه ســلام تحـــف بــه ملائكــة الســلام : » إنــا أنزلنــاه ليلــة القــدر ومــا أدراك مــا 

ليلــة القــدر ليلــة القــدر خــر مــن ألــف شــهرة تنــزل الملائكــة والــروح فيهــاب إذن ربهــم مــن كل أمــر)4(

ســلام هــي حتــى مطلــع الفجر)ه(«)	()القــدر:  	-5 (

ومــن يتبــع آيــات القــرآن الكريــم يجــد أن لفــظ »الســلم« ومــا أشــتق منــه ورد فيــا يزيــد عــن 			 آيــة 

بينــا لـــم يــرد لفــظ »الحــرب« في القــرآن الكريــم كلــه إلافي ســت آيــات فقــط لهــذا نســتطيع أن نؤكــد أن 

فكــرة الســلام تحتــل المقــام الرئيــي بينــأ عــراق الإســلام العامــة بــل يــرح القــرآن الكريــم بــأن الثمــرة 

المرجــوة مــن أتبــاع الإســلام هــي الاهتــداء إلى طــرق الســلام والنــور. )4( ) أبــو عاقلــة, 0	(

ــك  ــص تل ــم خصيصــة مــن خصائ ــرز في أهـ ــة الســلام في الإســلام ي ــدي لثقاف ــق العق ــة إلى أن التعل إضاف

الثقافــة عنــد المســلمن، وهــي صفــة الربانيــة وتتفــرع عــى هــذه الصفــة عــدة خصائــص منهــا : التكامــل 

والتــوازن والوســطية والمثاليــة الممزوجــة بالواقعيــة، والثبــات والشــمول والايجابيــة ، فهــذه الخصائــص كلهــا 

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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والتــي تتميــز بهــا ثقافــة الســلام في الإســلام تتفــرع عــى تعلــق تلــك الثقافــة بالعقيــدة، وينــدر تحقيــق 

مثــل هــذه الخصائــص بمجمعهــا في غــر الثقافــة الإســلامية. )5( ) الشــيخ, 9	(

ــن  ــاواة والتضام ــدل والمس ــة والع ــادئ الحري ــاني في مب ــان الإنس ــي للكي ــاج الحقيق ــل الاندم ــلام يمث فالس

والتآخــي، لأن في الســلام لا يوجــد خــاسر كلا الطرفــن فائــز، لأن الســلام هــو العــدل والمســاواة في الحقــوق 

ــات. والواجب

المرأة وثقافة السلام: 
المــرأة هــي شريكــة الرجــل في معركــة الحيــاة ، وهــي مــع الرجــل يمثــلان اللبنــة الأولى للمجتمــع. وعــى 

مــدار التاريــخ نجــد أن الرجــل قــد أغفــل كثــراً مــن حقــوق المــرأة بــل أضهدهــا ونظــر إليهــا نظــرة دونيــه 

وترتــب عــى ذلــك خلــل تربــوي هــام عــى مســتوى اللبنــة الأولى للمجتمــع )الأسرة( فالاضطهــاد و الدونيــة 

الــذي تعرضــت لــه المــرأة لا محالــة ســيلقي بظلالــه الكئيبــة عــى النــشء والذريــة، ولا محالــة ســينعكس 

ذلــك عــى المجتمــع بــأسره، لــذا رعايــة حقــوق المــرأة دون شــطط سيســهم بشــكل جوهــري في قيــام المــرأة 

بدورهــا الأصيــل في بنــاء المجتمــع وتنميتــه بعيــداً عــن الاضطــراب الفكــري والانحــراف النفــي والازدواجية 

التربويــة ، وهــذا بــدوره سيســاهم في حســم ثقافــة العنــف في المجتمــع ومــن هــذا الوجــه وجدنــا الاهتــام 

البالــغ مــن رســـول الإنســانية بالمــرأة وحرصــه الشــديد عــى نقلهــا مــن طــور الإهــال والتهميــش الجاهــي 

إلى طــور التفاعــل والانطــلاق. )	( ) المبيــض، 84	(

فالســلام لــدى المــرأة يعنــي حايــة أرواح الأطفــال والأسرة ، لأن الســلام ينشــأ في الأسرة أولاً وثقافــة الســلام 

ــا  ــي يقدمانه ــن والقــدوة الحســنة الت ــة الوالدي ــر مــن خــلال علاق ــم تظه تنشــأ وتعــزز داخــل الأسرة ، ث

للأبنــاء والأسرة، فالســلام في الأصــل موجــود في النفــوس البشريــة لا توجــده الاتفاقــات الدوليــة.

ــي تتســمبكال  ــرأة والت ــا الم ــي نالته ــوق الت ــة الحق ــوي وهــو طبيع ــد النب ــام في الجه ــب ه ــك جان هنال

تكريــم الرســالة لهــا مــن خــلال المحافظــة عــى شــخصيتها وكرامتهــا ووظيفتهــا الفطريــة والاجتاعيــة في 

الحيــاة فحقــوق المــرأة فـــي رســالة محمد)ص(تميــز بأنهــا متوازنةومتكافئــة ومتوافقــة مــع الفطــرة، وهــذا 

مــا أفتقــده غــر المســلمن، والغريــب ، أن الغــرب عنــد مــا يوجــه الاتهــام للمســلمن بأنهـــم يضطهــدون 

المــرأة، يغضــون الطرفعــن أبشــعمظاهر الاضطهــاد والعنــف في مجتمعاتهــم ضــد المــرأة. )	( )المبيــض، 85	(

للمــرأة حقــوق كثــرة باعتبارهــا بنتــاًً ، وباعتبارهــا زوجــة وباعتبارهــا أمــاً، ومــا أعظــم مقولــة عمــر بــن 

ــر الإنســاني، وفي  ــا الضم ــاًً لدرجــة يأباه ــث كان منحط ــة حي ــرأة في الجاهلي الخطــاب )رض(في وصــف الم

الإســلام حــن أعطاهــا الحقــوق ومنحهــا الرفعــة والعــزة وذلــك حيــث يقــول »واللــه ، إنــا كنــا في الجاهليــة 

مــا نعــد النســاء أمــراً حتــى جــاء الإســلام وأنــزل اللــه فيهــن قرانــا، وقســم لهــن مــا قســم .)	( ) عفيفــي , 

988	م,69(

 دور المرأة في عملية بناء السلام في مناطق النزاعات  
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دور المرأة في الأسرة:
ــان متكاملتــن، هــذا إذا أحســنت  وظيفــة المــرأة أرفــع وأعظــم مــن وظيفــة الرجــل وإن كانــت الوظيفت

المــرأة القيــام بوظيفتهــا، لقــد وزع اللــه مســؤوليات الحيــاة عــى الزوجــن، لكنــه أنتخــب للمرأة المســؤولية 

الكــرى وهــي إنتــاج الجنــس البــشري الــذي كرمــه اللــه عــى ســائر المخلوقــات وأمــر الملائكــة بالســجود 

ــار، وهــذه التربيــة هــي  ــة هــذا الكائــن المخت ــه، وإضافــة لهــذه المســؤولية، أوكل ســبحانه للمــرأة تربي ل

ــه عــى  ــه وخليفــة ل ــاً مــن الل ــكاً مقرب ــاح أن يصــر الإنســان مل ــة أوشــقائها، مفت ــاح ســعادة البشري مفت

الأرض أو يصبــح شــيطاناً فاســداً مطــروداً مــن رحمــه تعــالى. )4( ) الكاظمــي، 009	(

فالمــرأة  عضــو أصيــل في المجتمــع ، وهــي ركــن أســاسي في الأسرة ثــم المجتمــع، لأننــا عــي يقــن تــام بــأن 

الأسرة الســليمة هــي العمــود الفقــري في المجتمــع الســلم المعــافى.

وتتكــون الأسرة مــن ركنــن وفــروع لهــا، أمــا الركنــان فهــا الرجــل والمــرأة ،متمثلــن في الــزوج والزوجــة ، 

وأمــا الفــروع فــا يرزقانــه مــن أولاد )	( )البوطــی، 990	،78(

ــارج  ــن الخ ــا م ــوي يحفظه ــلاح ق ــن س ــا م ــد له ــرأة ، لاب ــو الم ــربي ه ــه والم ــا الموج ــي عصبه ــالأسرة الت ف

ويحافــظ عليهــا لتتــاح لهــا الســكينة والطمأنينــة والأمــن والاســتقرار، ذلــك هــو الرجــل ، وفي مقابــل هــذه 

المســؤولية الضخمــة التــي حملهــا كاهــل المــرأة أيـــة امــرأة ،أوجــب عــى الرجــل مســؤولية الحايــة، ثــم 

ــة في  ــة النامي ــواة الاجتاعي ــى أن يؤمــن لهــذه الن ــه مســؤولية أخــرى هــي وظيفــة القوامــة بمعن أوكل ب

ظــل اللــه وتعاليمهالمــال المؤمــن الــذي تســتطيع بــه أن تحيــا ولاتحتــاج إلى أحــد فتكــون وظيفــة المــرأة 

داخليةووظيفــة الرجــل خارجيــة، فمــن واجــب المــرأة الإنجــاب والتربيــة، فعمــل المــرأة في البيتهــو الوظيفــة 

المناســبة لهــا، فعملهــا خــارج البيــت ليــس محرمــاً مــن حيــث المبــدأ، إذا لميــر بالوظيفــة التــي أوكلــت 

ــا. )	( ) الكاظمــي,  ــا وكرامته ــك شريطــة إلا يســتدعيذلك المســاس بعفته ــا، أو إذادعــت الــرورة لذل إليه

009	م(

دور المرأة في المجتمع: 
لعبــت المــرأة دوراً محوريــاً في نهضــة المجتمعــات القديمــة والحديثــة وأثبــت مــن خــلال هذاالــدور قدرتهــا 

عــى التغيــر الإيجــابي في تلــك المجتمعــات وحضورهــا اللافــت في مختلفجوانــب الحيــاة وإصرارهــا عــى 

الوقــوف بجانــب الرجــل ومســاندتها لــه دليــلًا عــى كونهــا عنــراً أساســياً في إحــداث عمليــة التغيــر في 

المجتمــع. )	( )شــاهن،  0	0	م( 

إن التغيــر الايجــابي الــذي تســعى لــه المجتمعــات مرهــون بشــكل كبــر بواقــع المــرأة ومدىتمكنهــا مــن 

القيــام بأدوارهــا في المجتمــع فهــي تشــغل دور أســاسي في بنــاء أسرتهــا ورعايتهــا لهــم، مــن خــلال مــا يقــع 

عــى عاتقهــا كأم مــن مســؤولية تربيــة الأجيــال، ومــا تتحملــه كزوجــة مــن أمــر إدارة الأسرة ومــع تقــدم 

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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هــذه المجتمعــات وتطورهــا نجــد أن المــرأة لم تلتــزم فقــط بواجبهــا تجــاه أسرتهــا وتربيــة الأبنــاء بــل أصبــح 

لهــا دوراً اجتاعيــاًً كبــراً في شــتى المجــالات وبنــاءً عــى مؤهلاتهــا العمليــة والثقافيــة والاجتاعيــة تنوعــت 

أدوارهــا في المجتمــع عــى مختلــف الأصعــدة ومــن الأدوار الهامــة التــي تشــغلها المــرأة في المجتمــع، دور 

ــالم  ــة في دول الع ــة المختلف ــس التعليمي ــر الأس ــر في تطوي ــكل كب ــرأة بش ــهم الم ــم إذ تس ــرأة في التعلي الم

وذلــك مــن خــلال التدريــس الأســاسي المتضمــن لقواعــد ومفاهيــم القــراءة والكتابــة في البيــت والمؤسســات 

التعليميــة المتنوعــة. )4()شــاهن،0	0	(

دور المرأة في التنشئة الاجتماعية:
إن أهــم أدوار المــرأة عــى الإطــلاق وأكثرهــا أهميــة بــل وخطــورة، هــو تربيتهــا للنــش، إذ تقــع المســؤولية 

هنــا عــى الأم أولاً ثــم الأب والتنشــئة الاجتاعيــة للفــرد هــي مفتــاح فكــره وســلوكه وهــي منبــع أفــكاره 

ومعتقداتــه كــا تمثــل الأسرة إطــار لمنظومــة القيــم التــي تشــكل وعــي الفــرد وإدراكــه بواقعــه وطالمــا كان 

هــذا الإطــار متوازنــاً في الفكــر المارســة كان بالإمــكان خلــق شــخصية ســليمة ومنضبطــة، وتقــوم المنظمــة 

الأسريــة هــذه عــى قيــم الأم بالدرجــة الأولى لكونهــا أكــثر قربــاً واتصــالاً بأبنائهــا، فتعامــل الأم مــع أبنائهــا 

ــان الأم وتعاطفهــا مــع أبنائهــا ومــدى مرونتهــا في التعامــل  ــاح شــخصيتهم ،فحن وتربيتهــا لهــم هــي مفت

معهــم وإعطائهــا الفرصــة للتعبــر عــن رغباتهــم واحــترام آرائهــم وتوجيههــم بلطــف، يســاعد عــى تكويــن 

شــخصيات متفهمــة وديمقراطيــة وغــر اســتبدادية رحيمــة غــر عنيفــة، كــا تؤثــر طبيعــة الأم النفســية 

ــم مــن  ــرون بطريقــة تعامــل الأم مــع الآخريــن المحيطــن بهـ ــاء الذيــن يتأث ــن النفــي للأبن عــى التكوي

أقــارب وجــران وغربــاء ، فــإذا كانــت الأم شــخصية منغلقــة عــى نفســها خــرج أبناءهــا انطوائيــن يخافــون 

مــن تكويــن علاقــات وصداقــات اجتاعيــة جديــدة، أمــا إذا كانــت الأم شــخصية منفتحــة وتفاعليــة مــع 

ــاء رافضــن  ــه أبن ــج عن ــا ينت ــا تعصــب الأم وغروره ــة، أم ــا ذي شــخصية اجتاعي ــن خــرج أبناءه الآخري

للآخــر ومشــككن وتأســياً لمــا ســبق فــإن المــرأة بشــخصيتها وقيمهــا يمكنهــا أن تثقــف الشــاب بقيــم ثقافــة 

الســلام .)	( )الــتركي, 0	0	م( 

دور المرأة في نشر ثقافة السلام:
للمــرأة دور أســاسي في عمليــة نــشر ثقافــة الســلام غــر إن هــذا يتطلــب القبــول بإعطائهــا هــذا الــدور، 

وأن تحريــر المــرأة والقبــول بمشــاركتها في الحيــاة العمليــة قــد مــر بمراحــل عديــدة خاصــة في دولنــا العربيــة 

حتــى أنــه في بعــض الــدول مــازال تطــور المــرأة وتحريرهــا في مراحلهــالأولى ذلــك أن مشــاركة المــرأة عــى 

الصعيــد الاقتصــادي والســياسي تعترضــه  عوائــق عــدة وتتفــاوت هــذه العوائــق مــن حــن التكويــن الثقــافي 

والتطــور الاجتاعــي في المجتمعــات المختلفــة ، وحاليانًحــن نعلــق آمــالاًً عريضــة عــى دور المــرأة في تعزيــز 

ثقافــة الســلام علينــا أن ننتبــه لأمــور عــدة:
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ــرأة أ.  ــن الم ــوب م ــا للمطل ــة، فتحديدن ــذه القضي ــرأة في ه ــه الم ــد أن تلعب ــذي تري ــدور ال ــو ال ــا ه م

ــا أن نرصــد  ــلاًً أمــام قيامهــا بدورهــا هــذا يمكنن يســاعد في كشــف حقيقــة مــا يمكــن أن يقــف حائ

ــاءة. ــه بكف ــام ب ــن القي ــا لتتمكــن م ــل المســاعدة والمســاندة له العوام

يجــب الاهتــام بمعوقــات المــرأة بشــكل عــام فالمنــاخ الفكــري، الســائد في المجتمــع ودرجــة التعليــم ب. 

ــى آخــر مــدى  ــدور أو بمعن ــذا  ال ــول أو رفــض المجتمــع له ــا بمــدى قب عوامــل مــن شــأنها أن تخرن

جهوزيتــه لذلــك وبالتــالي مــا الــذي يمكــن أن نفعلــه لنســاعد عــى هــذه الجهوزيــة.)	( )الــتركي،٢0١0(

ــة  ــاًً مــع قضي ــه ســلباً وإيجاب ــذي تتفاعــل المــرأة داخل ــة تشــكل الإطــار ال ــاك مرتكــزات أساســية ثلاث هن

الســلام وهــي:

السلام الذاتي أو الشخصي. 	

السلام الأسري أو العائي. 	

السلام الوطني والإقليمي والدولي.. 	

فصــدور القوانــن والقــرارات الدوليــة تكفــل في حــال تطبيقهــا حقــوق المــرأة وتمكنهــا مــن لعــب دور فعــال 

في مجــال الســلام ، فقــرار مجلــس الأمــن 5			 لعــام000	م  يؤكــد أهميــة مســاهات النســاء في الســلم 

ــة  ــية والاجتاعي ــاة السياس ــك الحي ــا في ذل ــاة بم ــه الحي ــة في كل أوج ــة مشــاركتهن الكامل ــن وأهمي والأم

والقانونيــة ومــن أهــم مجــالات حضــور المــرأة التأثــر بفاعليــة عــى اتخــاذ القــرار هــي قيــادة الحــزب )بمــا 

لا يقــل عــن %5	( إتاحــة الفــرص للنســاء في عمليــة صنــع القــرار الســياسي مــن خــلال تشــجيع مشــاركتهن 

السياســية ويعــزز مــن قدرتهــن عــى تطويــر الأهــداف العامــة للمجتمــع .)	( ) فريــق العاملــن في شــبكة 

المعرفــة الدوليــة، 		0	م(

ــه،  ــروف لانتهاج ــا الظ ــف إلا إذا أجرته ــرأة للعن ــره الم ــا ك ــن أوله ــن أثن ــارة إلى أمري ــا الإش ــا هن ويمكنن

وثانيهــا صلاحيــة المــرأة للعمــل الســياسي فهــي، بطبعهــا دائمــا تتجــه نحــو الســلم والمســالمة حتــى لــو 

كانــت في موقــع اتخــاذ قــرار ســياسي ، ) مارجريــت تاتــشر( خــلال ثمــاني ســنوات مــن وجودهــا في الحكــم، 

لم تــؤذن ســوى بحــرب ) الفوكلانــد القصــرة(، وفي مقارنــة مــع مــا جــرى أيــام نظرهــا )تــوني بلــر( الــذي 

شــارك في أكــثر مــن حــرب. )	( )الســيبيني، 009	م(.

الحقوق النسوية:
إن فاعليــة النســاء في البلــدان العربيــة متنوعــة وتمتــد عــر مختلــف أطيــاف السياســة التقليديــة القائمــة 

عــى الأحــزاب  مارســة الضغــط التعبــوي والفاعليــة غــر الرســمية، والمبــادرات الثقافيــة البديلــة ومــن 

الناحيــة التاريخيــة تتكــون حركــة النســاء في الــدول العربيــة مــن مشــارب فكريــة مختلفــة فهــي نســويه 

ليراليــة و مناهضــة لإمرياليــة ، ووطنيــة، وماركســية، وإســلامية ، غــر أنــه مازالــت معايرالثقافــة 

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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السياســية المتعلقــة بوضــع المــرأة في المنطقــة العربيــة بعامــة ولاســيا, المشــاركة السياســية تهيمــن عليهــا 

خاصيــة العقليــة الالتباســية وثقافــة الهيمنــة الذكوريــة التــي تشــكل عمــق المخيلــة السياســية للمجتمــع 

العــربي، ففــي حــن تحــاول العديــد مــن الــدول العربيــة أن تضمــن في دســاترها وقوانينهــا الأساســية مــا 

يســتجيب لمضامــن الاتفاقــات والمواثيــق الدوليــة الضامنــة لحقــوق المــرأة، نجــد أنــه عــى صعيــد المارســة 

مــازال هنــاك تفــاوت كبــر بــن جوهــر هــذه القوانــن والسياســات وبــن واقــع التمكــن الســياسي للمــرأة 

ــد, 		0	م,65	( ــة. )	()مصطفــى, مجي العربي

ــات  ــد للنزاع ــئ والفري ــر المتكاف ــر غ ــر بالأث ــرار يق ــن 5			 ) 000	م ( كان أول ق ــس الأم ــرار مجل فق

ــع  ــات لمن ــا الســيدات والفتي ــي تقدمه ــر بالإســهامات الت ــك أق ــات، وكذل المســلحة عــى الســيدات والفتي

ــة  ــاركتهن الفعال ــة مش ــار إلى أهمي ــا أش ــلام، ك ــاء الس ــات وبن ــل النزاع ــلام وح ــظ الس ــات وحف النزاع

ــب  ــم المكت ــن.)	( ) https:// Keepingpeace .orgun( ويدع ــلام والأم ــة في الس ــل فاعل ــة كعوام والمتكافئ

الإقليمــي لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في الــدول العربيــة الجهــود الراميــة إلى بنــاء ســلام مســتدام مــن 

خــلال تدخــلات مُوجَهــة تدعــم مشــاركة المــرأة وتأثرهــا في عمليــات الســلام عــر أنحــاء المنطقــة ويجــرى 

تحقيــق ذلــك مــن خــلال الدعــم المبــاشر للنســاء والجهــات الفاعلــة الرئيســة بمــا في ذلــك الوســطاء وفرقهــم 

ــا وســوريا واليمــن. التــي تشــارك في عمليــات الســلام في العــراق وليبي

ونتيجــة لذلــك ســتحظى النســاء في، المنطقــة بفــرص مُعــززةّ للمشــاركة السياســية والتأثــر في العمليــات 

ــترك  ــج المش ــك الرنام ــى ذل ــة ع ــة الرئيس ــن الأمثل ــة، وم ــات الانتقالي ــلام والعملي ــتوى للس ــة المس رفيع

تعزيــز قيــادة المــرأة مــن أجــل الســلام المســتدام في الســياقات الهشــة في منطقــة الــشرق الأوســط وشــال 

أفريقيــا، بقيــادة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة وبالتعــاون مــع مبــادرة الســلام والانتقــال الشــامل في معهــد 

الدراســات العليــا وبرنامــج أبحــاث التســويات  السياســية في جامعــة أدنــرة، و مبــادرة التدخــل الريــع 

لإقامــة العــدل مــن خــلال المســاحة والفــرص والدعــم للجهــات النســائية الفاعلــة في المنطقــة، تعمــل هيئــة 

الأمــم المتحــدة للمــرأة عــي قيــادة المــرأة في مجــالات منــع النزاعــات والمشــاركة الإنســانية وحــل النزاعــات 

)https:// arabstates.unwomen. org( )4(. وبنــاء الســلام عــى المــدى الطويــل في المنطقــة

أثر النزاعات المسلحة والصراعات على المرأة:
النــزاع المســلح)Armedconflict( يعرفونــه بأنــه يعُــر عــن شريحــة ضيقــة مــن الراعــات يلجــأ أطرافهــا 

إلى اســتخدام القــوة المســلحة حيــث يــتراوح اســتخدام القــوة بــن الغــزو والهجــوم عــى المدنيــن وحالــة 

حــرب شــاملة تــؤدى إلى كــوارث إنســانية.)	()عبد الغفــار،9		-40	(

أصــدر الأمــن العــام للأمــم المتحــدة بطــرس بطــرس غــالى ســنة 	99	م وثيقــة بعنــوان) أجنــدة الســلام( أو 

)خطــة الســلام ( أقــترح فيهــا مســؤوليات واســتجابات للأمــم المتحــدة والمجتمــع الــدولي في التعامــل مــع 

النزاعــات المعــاصرة .
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تضمــن الاقــتراح أربعــة مجــالات عمــل رئيســية: الدبلوماســية الوقائيــة ، وصنــع الســلام وحفــظ الســلام، 

وبنــاء الســلام بعــد انتهــاء النــزاع ، وقــد أشــار الإطــار المقــترح إلى الحاجــة لمجموعــة متنوعــة مــن الآليــات 

ووظائــف الاســتجابة المتسلســلة لتعزيــز حــل النــزاع واســتدامة الســلام باختــلاف الأوقــات وتنــوع 

ــدراخ،		0	م،5	( ــات. )	( )لي النزاع

رغــم المصاعــب الشــديدة التــي عانــت منهــا المــرأة العربيــة خــلال الحــروب ، لانــزال بعيديــن في المنطقــة 

ــل هــذا  ــرار 5			ويمث ــة والق ــات الدولي ــا التشريع ــي تضمنه ــول الت ــادئ والحل ــن الأخــذ بالمب ــة ع العربي

الواقــع مفارقــة مؤلمــة إذ أخذنــا بعــن الاعتبــار أن منطقتنــا هيمــن أكــثر مناطــق العــالم تعرضــاً للنزاعــات 

ــة  ــة العربي ــهدت المنطق ــد ش ــق، فق ــذه المناط ــن ه ــتقرار ب ــاراً للاس ــية وافتق ــدها حساس ــلحة وأش المس

تطــورات كثــرة في الوضــع الســياسي في الســنوات العشريــن الأخــرة وتفاقمــت الحــروب والنزاعــات 

ــة في  ــك احتــلال الكويــت، والحــرب الأهلي ــد منهــا بصــورة خاصــة بمــا في ذل ــة والإســتعار الجدي الداخلي

الجزائــر و النزاعــات في الســودان، والحــرب عــى العــراق ، وحــرب اليمنيــن والحــرب عــى لبنــان وســوريا 

واســتمرار الحــرب والاحتــلال عــى الفلســطينين ، ومــع تطــور التكنولوجيــا والآلات الحربيــة، فــان الــرر 

الاقتصــادي والبــشري يــزداد فداحــةً، وبالتــالي تتفاقــم معانــاة المــرأة بشــكل خــاص ، وفي الحــروب تصعــب 

ــة، وتتعــرض  ــلاد بالأولوي ــام ومصــر الب ــر وإعــال حقــوق المــرأة إذ يحظــى الوضــع العـ ــة بالتغي المطالب

النســاء للجرائــم والعنــف بدرجــات اكــر خــلال الحــروب وبعدهــا. )	( )حكمــت,7	0	م( .

فــلا تقــل معانــاة الرجــال بســبب الحــروب والنزاعــات المســلحة والاحتــلال العســكري عــن معانــاة النســاء، 

لكــن هــذه الأخــرة تختلــف مــن حيــث النوعيــة و التأثــر باختــلاف دور ومســؤوليات النســاء وبثقافــة 

المجتمــع ونظرتــه إلى المــرأة.

وتشــد معانــاة النســاء في مثــل تلــك الظــروف نتيجــة لتعرضهــن لأشــكال عديــدة مــن العنــف المبــاشر مثــل 

ــاة عــى عاتقهــن  ــة الملق ــاء والمســؤوليات الإضافي ــل والاعتقــال ، وبفعــل الأعب الاغتصــاب والتهجــر والقت

كزوجــات وأمهــات.

كذلــك غالبــاًً مــا تــؤدى الحــروب والنزاعــات المســلحة أو الاحتــلال العســكري المبــاشر إلى تدهــور وانهيــار 

مرافــق الحيــاة الصحيــة والتعليميــة والاقتصاديــة والاجتاعيــة ويجــر عــشرات وأحيانــاًً مئــات الآلاف مــن 

المدنيــن عــى مغــادرة منازلهــم بالقــوة أو هربــاً مــن القصــف والقتالكــا تؤثــر النزاعــات عــى الرامــج 

الإنمائيــة إذ تســتنفد قــدرات الدولــة في المســاعدات الإنســانية وفيظــل عــدم المســاواة التــي تعــاني منهــا 

ــف ضــد النســاء، ســواء كان  ــل تنامــي العن ــن الرجــال ويمث ــثر م ــه أك ــك كل ــر النســاء مــن ذل ــرأة تتأث الم

مبــاشراً أو غــر مبــاشر، أشــد آثــار النزاعــات خطــراً عــى المــرأة والمجتمع)4()كنيــاب, وآخــرون،009	م.	(

مــن هــذا المنطلــق تكــون المــرأة أولى ضحايــا غيــاب الدولــة والمؤسســات وســيادة القانــون أي عنــد بــروز 

ــائري  ــي، وعش ــي ومذهب ــعار دين ــت ش ــلح تح ــف المس ــه العن ــا في ــراه ، بم ــارس الإك ــة ، تم ــوى لا دولي ق

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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ــاء إلى  ــل النس ــا، ويحي ــانيتها ومواطنته ــا وإنس ــرأة كرامته ــن الم ــتلب م ــة تس ــروج لثقاف ــذي ي ــت, وال بح

ســبايا في عــر الجــواري وأســواق النخاســة، فتتراجــع الحريــات ، وتتــآكل الحقــوق ويجــرى الارتــداد عــن 

مســار الإصــلاح الســياسي والتحــول الديمقراطــي، مــا ينجــم عنــه تحجيــم دور النســاء في العمــل الســياسي 

ــام. )	( )داؤود ,6	0	م(  ــي الع والوطن

في العــالم العــربي كــا في العــالم ، يمكــن رصــد حــالات دفعــت فيهــا ظــروف الحــرب القاســية المــرأة إلى عقــد 

العــزم عــى زيــادة حضورهــا في المجــال العــام، أثنــاء النزاعــات المســلحة أم بعدهــا.

كــا كان الحــال في العديــد مــن الــدول الأوروبيــة الغربيــة بعــد الحربــن العالميتــن الأولى والثانيــة، حيــث 

اضطــرت ظــروف الحــرب المــرأة إلى الخــروج مــن المنــزل والانخــراط شــكل واســع في العمــل الاقتصــادي 

وتحمــل مســئوليات وأعبــاء غــر تقليديــة بســب غيــاب الرجــل عــن الأسرة، كذلــك أشــتد ســاعد المــرأة في 

مناطــق أخــرى نتيجــة الحــروب والنزاعــات المســلحة ومآســيها.

ويلاحــظ أن المــرأة تتحمــل مســؤوليات اكــر في زمــن الحــروب والنزاعــات المســلحة وتلعــب أدواراً غــر 

ــاب, وآخــرون, 0	( ــة هــي في العــادة حكــراً عــى الذكــور. )	( )كت تقليدي

مشاركة المرأة وتمكينها في الأزمات والصراعات:
ــن  ــاني م ــي تع ــدان الت ــلحة وفي البل ــات المس ــا في دول النزاع ــدة ، خصوص ــات عدي ــرأة تحدي ــه الم تواج

انقســامات مذهبيــه وطائفيــة، وصراعــات إيديولوجيــة ، مــا يضيــق عليهــا الخــروج الشرعــي ، والمشــاركة 

الفاعلــة ، ويكــون ســببا في عــدم اندماجهــا في الســاحة السياســية، أضــف إلى ذلــك تلــك الموروثــات الثقافيــة 

ــة.)	()داؤود،6	0	م( ــة الذكوري ــا الشرقي ــة في مجتمعاتن والاجتاعي

ــالم  ــكان الع ــن س ــكلن %50  م ــن يش ــوي، فه ــر حي ــو أم ــات له ــات والراع ــاء في الأزم ــن النس إن تمك

ولذلــك يجــب أن يكــن جــزءاً مــن الحــل، وفي حــالات النــزاع المســلح والأزمــات مــن الــروري الوصــول إلى 

مختلــف النســاء المنظــات النســائية والتشــاور معهــا بانتظــام فالنســاء لا يشــكلن مجموعــة متجانســة في 

أي بلــد، ومــن المهــم أن تأخــذ في الاعتبــار الهويــات العرقيــة والدينيــة واللغويــة وغرهــا ، لا ينبغــي للمــرء 

أن يتوقــع أن تكــون جميــع النســاء بنفــس العقليــة ، فعــى ســبيل المثــال ، مــن المرجــح أن تختلــف آراء 

النســاء المهنيــات وشــواغلهن واحتياجاتهــن في المناطــق الحريــة عــن آراء المزارعــات وصاحبــات المشــاريع 

الصغــرة في المناطــق الريفيــة، تعامــل مــع النســاء عــى محمــل الجــد ، فســتكون هنــاك نســاء في مختلــف 

ــا هــي  ــن تكــون دائم ــن وشــواغلهن ل ــات نظرهــن واحتياجاته ــزاع ، حــن أن آراءهــن ووجه ــب الن جوان

نفســها مثلهــن في ذلــك مثــل الرجــال.)4() لونــد ,ميتشــل، 7	0	م(

وفي مقابــل الآثــار الســلبية للحــروب والنزاعــات عــى الإنســان بشــكل عــام و المــرأة بشــكل خــاص تحمــل 

ــل الســياسي،  ــام والعم ــل الع ــا في العم ــرأة وتمكينه ــة مشــاركة الم ــن ناحي ــات م الحــروب بعــض الإيجابي

 دور المرأة في عملية بناء السلام في مناطق النزاعات  
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ــمح  ــرأة ويس ــاركة الم ــر مش ــع أط ــا تتوس ــات ، ك ــروب والنزاع ــة للح ــر الاعتيادي ــروف غ ــبب الظ وبس

بالعديــد مــا كان في الأيــام العاديــة يعُتــر تخطيــا لــدور المــرأة الاجتاعــي المعــروف، ومــن الملاحــظ ازدياد 

مشــاركة المــرأة في العمــل الاجتاعــي والعمــل العــام إبــان الراعــات المصريــة.)	( )حكمــت،7	0	م(

ــات  ــاء والفتي ــب في النس ــر متناس ــراً غ ــر تأث ــف يؤث ــراع العني ــع أن ال ــاق واس ــى نط ــوم ع ــن المفه م

وذلــك مــن حيــث ســلامتهن الشــخصية ومــن حيــث التمييــز وعــدم المســاواة الذيــن يوجهنهــا، وعندمــا 

تشــارك المــرأة في مفاوضــات مــا بعــد الــراع ، فإنــه يقــل الاعــتراف بدورهــا الحيــوي ،الــذي تضطلــع بــه 

ــاء الســلام وبإســهامها الحاســم في تحقيــق الاســتقرار الدائــم. )	()نــدوات كايســيد،		0	م( ــات بن في عملي

يوجــد حاليــاً نزاعــات في طــور التفــاوض مــن أجــل الســلام، ويمكننــا أن نــرى غيــاب النســاء عــن عمليــة 

الســلام في منطقــة الباســك وفي النــزاع بــن المغــرب والصحــراء الغربيــة وفي النــزاع في ســوريا، مفاوضــات 

الســلام تتأثــر كثــراً بطبيعــة الوضــع بعــد النــزاع، وفي ظــروف مــا بعــد النــزاع كــا هــو الحــال في ليريــا 

ــزاع  ــر رســمية في حــل الن ــية بصــورة رســمية أو غ ــن أدواراً رئيس ــلائي لع ــإن النســاء ال ــلاً ،ف ــدا مث وروان

ــل العــراق، فــإن تمثيــل  ــات الســلام. بينــا في ســياق مث أمكنهــن أن يحصلــن عــى دور رســمي في محادث

ومشــاركة النســاء مازالــت أمــوراً تمثــل تحديــاً بســبب الوضــع الأمنــي وزيــادة العنــف الطائفــي ووجهــات 

النظــر المتطرفــة دينيــاً، النســاء الــلائي يرغــن في المشــاركة النشــطة في مفاوضــات الســلام الرســمية، يجــب 

أن يتــم تســميتهن بمعرفــة أحزابهــن السياســية.)	( )باشــيليه،		0	م(

ــاً  ــة، غالب ــادرات ســلام نســائية محلي ــاك مب ــزاع، ســتكون هن ــدان المتــررة مــن الن ــد مــن البل وفي العدي

ليســت في العاصمــة ولكــن في المناطــق المتــررة. ومــن الأهميــة بمــكان الوصــول إلى هــذه الجهود النســائية 

المحليــة والتشــاورمعها ودعمهــا لإنهــاء الأعال القتاليــة وتعزيــز الحــوار والتفاهم.)4()لوند،ميتشــل،7	0	م(

فض النزاعات وإنهاء الصراعات من زاوية الجندرة :
ــاً  ــو مجــال تخصــصي وأكاديمــي وتطبيقــي وثاني ــاد، فه ــة أبع لفــض النزاعــات معــاني تتمحــور حــول ثلاث

هــو هــدف ونشــاط عالمــي، ومارســته الشــعوب في العــالم ســواء كانــت تعلــم أو لا تعلــم بذلــك المصطلــح، 

وأخــراً و بطــول المــدة، هــو بيــان أو وصــف لحصيلــة ناجحــة لعمليــة صنــع الســلام وبنــاء الســلام، وواضــح 

أن الأبعــاد الثلاثــة ذات صلــة بالنقــد مــن زاويــة الجنــدرة، فعمــل فــض النزاعــات كمــشروع أكاديمــي قــد 

نمــا وترعــرع في حضــن عــدد قليــل مــن المراكــز معظمهــا أنشــأها الرجــال الذيــن يمثلــون الأغلبيــة.

فحقيقة سيطرة الرجال عى علم فض النزاعات لم تمر بأي حال من الأحوال بدون ملاحظة

فقد أشارت أليس بولدينغ إلى ذلك في كتابها الذي أصدرته عام١٩٧٦م بعنوان:

)Theundersideofhistory ,Aviewofwomenthroughtim(

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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ــوم  ــت، كمنظــرة ، والي ــر فولي ــاري بارك ــه أيضــاً م ــاً في هــذا المجــال بمــا أســهمت ب ــاك اعتراف كــا أن هن

ــار،56(  ــد الغف ــب مــن النســاء مســاوية للرجــال.)6( )عب ــا يكُت أصبحــت نســبة م

وإن اســتبعاد النســاء يقطعهــن مــن العمليــات التــي تعتــر عمليــات هامــة وأساســية، لوضــع الدســتور و 

التــي ترســم طريــق الخــروج مــن الــراع و نضــع الهيــاكل السياســية والقانونيــة و الاقتصاديــة للحكومــة، 

ــة وتعيــن التدفقــات  وتقــدم خطــة إعــادة الأعــار بعــد انتهــاء الــراع ، وتحــدد دور المنظــات الدولي

التمويليــة.)	( )لونــد، ميتشــل، 7	0	م(

إلا أن تقديــر حجــم مســاهمة المــرأة في فكــر فــض النزاعــات لا يجــب أن يقــاس بعــدد مــا كتــب، فالمــرأة 

ــدور  ــع أنحــاء العــالم ، وهــي، في نفــس الوقــت تقــوم ب ــزاع المســلح، في جمي ــة للن ــة الصامت هــي الضحي

خــلاق في ابتــداع وســائل جديــدة للاســتمرار في الحيــاة وفــض النزاعــات عــى المســتويات المحليــة وعملهــا 

هــذا في معظــم الأحيــان لم يحــظ بــأن يسُــطر وذلــك بســبب واضــح وهــو صعوبــة وضــع تقويــم تاريخــي 

لذلــك ، فهنــاك مــن أشــار إلى أن انخــراط المــرأة في العمليــات الرســمية للســلام محــدود للغايــة، وأنهــا قــد 

ــا رغــم حقيقــة مشــاركتها  تــم إقصاؤهــا بصفــة شــاملة مــن المفاوضــات التــي تتــم عــى مســتويات عُلي

النشــطة في تحريــك الســلام عــى المســتويات المحليــة وتقديــم المبــادرات في صُنــع الســلام، إن إقصــاء المــرأة 

مــن البنيــات السياســية الجديــدة التــي تتضمنهــا اتفاقــات الســلام ومــن عمليــات التفــاوض قــد لوحــظ 

حتــى عــى المســتوى الــدولي ، وربمــا أصبــح هــذا في حــد ذاتــه مــن عوامــل تكريــس سياســات الإقصــاء 

والحديــث بلغــة العنــف وقيــام مؤسســات تســهم بالدرجــة الأولى في زيــادة العنف.)٢()عبــد الغفــار، 57(

وتتمثــل الآثــار الاقتصاديــة للحــروب في ازديــاد معــدلات الفقــر بشــكل كبــر، ويكــون تأثــر المــرأة بذلــك 

أقــوى، مــن تأثــر الرجــل حيــث تــؤدي خســارة الــزوج المعيــل في معظــم الأحــوال إلى قيــام الزوجــة بــدور 

ــات  ــلات بصــورة واســعة في مناطــق النزاع ــدد النســاء المعي ــزداد ع ــة الحــال ي ــة ، وبطبيع ــل للعائل المعُي

وأوقــات الحــروب وتــؤدي خســارة الممتلــكات إلى مزيــد مــن الفقــر والصعوبــات التــي تواجــه العائلــة ككل 

كــا تــؤدي، خســارة المنــزل بشــكل أســاسي عــى المــرأة الزوجــة والأم.

ــر وجــود  ــة، ويؤث ــة وهــو الحاضــن للعائل ــات العربي ــكان الأســاسي للمــرأة في المجتمع ــازال الم ــزل م فالمن

الألغــام والقنابــل غــر المنفجــرة إلى حرمــان المزارعــن، وبوجــه خــاص النســاء اللــواتي يعملــن في الزراعــة ، 

مــن إمكانيــة اســتغلال الأرض وتأمــن مصــدر العيــش.)3( ) حكمــت، 7	0	م(

فعندمــا تــم إقصــاء المــرأة مــن الإســهام في مفاوضــات الســلام فــإن حقائــق مــا طرحتهــا لنزاعــات بحســب 

الخســارة والدمــار الــذي حــدث في المجتمعــات يصعــب إدراكــه ، ولذلــك يخلــص المنظــرون في هــذا المجــال 

ــة  ــا في عملي ــى انخراطه ــل ع ــة التشــاور، وأن يعم ــرأة في عملي ــدولي الم ــع ال ــشرك المجتم إلى ضرورة أن ي

الســلام لــي؛ يصــل المجتمــع الــدولي لفهــم الكثــر مــن الأســباب الجذريــة للنزاعــات ولفهــم كيفيــة تجــاوز 

الصعوبــات التــي تعــترض عمليــة الســلام)4( )عبــد الغفــار،58(

 دور المرأة في عملية بناء السلام في مناطق النزاعات  
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مساهمة المرأة في بناء السلام:
ــود  ــة الجه ــة في كاف ــاركة الكامل ــلام ، والمش ــاء الس ــات وفي بن ــاء الراع ــاً في إنه ــرأة دوراً هام ــب الم تلع

الراميــة إلى إحــلال الســلام، لأن مشــاركة المــرأة في مفاوضــات الســلام، وحــل النزاعــات؛ تــؤدي إلى تحســن 

الاســتجابة للجهــود الإنســانية، وتعزيــز الحايــة واســتدامتها وتعزيــز الإنتعــاش الاقتصــادي ، كــا وتســاعد 

عــى التصــدي ، للتطــرف والعنــف ، فلابــد إذاً مــن دســترة مواطنــة النســاء في دولهــن ، مــن دون تمييــز 

ــاح  ــرى، لكف ــة الك ــا الرافع ــون ه ــتور والقان ــرأة ، لأن الدس ــوق الم ــة لحق ــة التشريعي ــلاح المنظوم وإص

المــرأة في ســبيل حريتهــا الإيجابيــة وكرامتهــا كإنســانة؛ ومواطنتهــا لتكــون شريــكاً ونــداً للرجــل في صنــع 

الســلام وبنــاء التوافقــات الوطنيــة وتســهيل الإنتقــال الآمــن إلى ضفــاف الحريــة والديمقراطيــة والإســتقرار 

ــا الشــعوب .)١( )داؤود، 6	0	م( ــع إليه ــي تتطل والســيادة الت

ــان،  ــلائي يناضلــن ضــد إنتهــاكات حقــوق المــرأة التــي تجُيزهــا الثقافــات و الأدي ويغلــب عــى النســاء ال

أن يطالــن بثلاثــة أشــياء ، تعلــو عــى أي شــيئ آخــر، أولهــا ضرورة أن ننصــت إليهــن بإهتــام ،والمطلــب 

الثــاني أن تتــاح لهــن الفــرص لإنخــراط في الجهــود المترويــة التــي يمكــن أن تــؤدي إلى الإعــتراف بالحاجــات 

التــي لم تلُــب بعــد وبالحقــوق التــي لم يعــترف بهــا وإلى تطويــر إســتراتيجية التغيــر وثمــة مطلــب آخــر 

هــو الدعــم المــادي لأن معظــم منظــات المــرأة التــي تشــكلت للمقاومــة مــن الداخــل مصــادر تمويلهــا 

ــن و مــن  ــن النســوين الغربي ــة الدعــم الفكــري والســياسي م ــو ونوعي ــث فه ــب الثال ــا المطل ــة، أم هزيل

المجتمــع العالمــي الــذي، لا يمثــل تعديــاً عــى الثقافــات الأخــرى، بــل يعُنــى بالاعــتراف بجوانبهــا العديــدة 

ــات.)٢( )  ــاء والفتي ــرر بالنس ــق ال ــي تلح ــب الت ــك الجوان ــد لتل ــه النق ــا يوج ــدة، بين ــة أو المحاي القيم

ــغ,		0	م ،96( ناريان،هاردن

فتمكــن المــرأة اقتصاديــا، وهــو شرط واجــب لتمكينهــا سياســياً، لتعزيــز قدرتهــا عــى التصــدي، لمحــاولات 

القــوى المتطرفــة، التــي تعمــل عــى إشــاعة خطــاب الغلــو والكراهيــة والتطــرف، وأن يمــر ذلــك مــن خــلال 

ــال تســتطيع  ــداد أجي ــل لإع ــة للتأجي ــر قابل ــة غ ــات ضرورة مُلح ــذي ب ــوي، ال ــي والترب الإصــلاح التعليم

ــانية  ــوم الإنس ــفات وعل ــات وفلس ــى ثقاف ــة ع ــتقلة ومنفتح ــخصية مس ــدي، بش ــر النق ــارس التفك أن تم

ــن مخاطــر  ــة، م ــة المختلف ــة والديني ــات العرقي ــن الأقلي ــات م ــة للنســاء والفتي ــة الحقيقي ــر الحاي وتوف

التصفيــة والتهجــر والتغيــر الديموغــرافي ، لمناطقهــن ومكافحــة المارســات الضــارة ، والقوالــب النمطيــة 

ــن الحــل.)3(  ــزءًاً م ــون ج ــرأة يجــب أن تك ــزاع فالم ــد الن ــا وج ــات، فأين ــروف النزاع ــي تفشــت في ظ الت

)داؤود،6	0	م(

تــؤدي النســاء أدواراً متنوعــة في عمليــات الســلام المعقــدة والمتعــددة المســارات ويمكنهــن الجلــوس عــى 

ــات  ــون خــارج المحادث ــن أن يك ــة أو يمك ــة فرعي ــة أو لجن ــة تقني ــة المفاوضــات الرســمية أو في لجن طاول

وينخرطــن كأطــراف فاعلــة مــن المجتمــع المــدني. وفي العمليــات الأخــرة بــن حكومــة كولومبيــا والقــوات 

المســلحة الثوريــة الكولومبيــة الجيــش الشــعبي )فــارك /Farc(، اضطلعــت العنــاصر الفاعلــة مــن النســاء 

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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في المجتمــع المــدني بــدور رئيــي في التعبئــة الوطنيــة لهــذه العمليــة وفي صياغــة مطالبهــن وشــواغلهن.)4( 

)لونــد، ميتشــل، 7	0	م(.

النســاء يحتجــن أن يكــن لهــن دور اســتراتيجي خــلال عمليــة الســلام مــن مرحلــة المفاوضــات و اتفاقــات 

الســلام إلى إعــادة البنــاء الســياسي، والاقتصــادي، للدولــة وهيكلهــا الاجتاعــي؛ مــن أجــل ضــان إدمــاج 

النســاء في عمليــة بنــاء الســلام في حالــة مــا بعــد الــراع ومشــاركتهن في العمليــات السياســية فإنــه مــن 

المهــم تصميــم محــددات الإدمــاج أولاً والالتــزام بالقواعــد والتعليــات التــي تســمح للنســاء بالاندمــاج.

ــاء  ــات بن ــع عملي ــق م ــزاع تتواف ــد الن ــا بع ــل أوضــاع م ــة في جع ــم المتحــدة مســؤولية تاريخي ــى الأم ع

الســلام وقواعــده ، مــن الواضــح أن النســاء فشــلن في محــاولات عديــدة للاندمــاج في مختلــف دول مــا بعــد 

النــزاع ، نحــو الســودان والكونغــو، وبدرجــة أقــل الصومــال .

محاســبة المســؤولن مطلوبــة بشــدة لإدمــاج النســاء ، و العمــل الإيجــابي مطلــوب كذلــك لمعاونــة النســاء 

في المشــاركة في بنــاء الــدول. )١( )باشــيليه،		0	م(

دور الحكامة في بناء السلام السودان أنموذجاً:
ــور  ــي في مناطــق دارف ــرب الســودان الريف ــع غ ــة في مجتم ــة عالي ــة إعلامي ــات نســاء ذوات مكان الحكام

ــع  ــراً في المجتم ــن دوراً مؤث ــث يلع ــربي ، حي ــن الع ــعبيات في الوط ــات الش ــوذج لإعلامي ــان ،ونم و كردف

وذلــك في إطــار مشــاركتهن في كل أنمــاط الحيــاة اليوميــة وتدبــر أمــور المجتمــع وتأثرهــن في المســتوين 

الاجتاعــي، والســياسي ؛ كــا أن الحكامــات يســاهمن بوضــع قوانــن وأســس المجتمــع في الأخــلاق والكــرم 

والشــجاعة عــر أشــعارهن وأهازيجهــن الــلائي ينشــدنها في المواقــف، وهــي توقــف الحــروب مــن خــلال 

الأهازيــج والأقــوال المرتجلــة التــي تنطــق بهــا وتجد احــترام كل أفــراد القبيلــة والمجتمــع.)٢( ) جــرا،٢0١٩م(

ويضيــف الباحــث إبراهيــم أبكــر ســعد وهــو باحــث في الــتراث الدارفــوري، أن الحكامــة لهــا دور رافــض 

للســلوك الســيئ كــا حاربــت ظواهــر الحــروب القبليــة، وعــن دورهــا الســلبي في المجتمــع أكد مســاهمتها 

في إثــارة الفــن والتحريــض والراعــات القبليــة ، لافتــاً إلى ضرورة توجيههــا نحــو الأدوار الإيجابيــة وإعــال 

ســحر كلاتهــا وعباراتهــا لبنــاء إيجــابي ، مؤكــداً توفيقــه كباحــث بإنجــاح إبــراز الوجــه الآخــر لهــا بخُلــق 

ــة  ــة والثقافي ــات الديني ــاملة والجرع ــوة الش ــل الدع ــب بفع ــل والتهذي ــا  للصق ــد إخضاعه ــة بع الحكام

ــاء  ــر في بن ــائل التغي ــة أهــم وس ــة الحكيم ــاًً أصبحــت الحكام ــة حالي ــت التجرب ــد نجح ــة وق والاجتاعي

الســلام المجتمعــي.)3( ) جــرا، 9	0	م(

ــاول هــذه  ــي تتن ــة الت ــات الدولي ــل بلادهــن في كل المنتدي يجــب أن يكــون للنســاء نفــس الفــرص لتمثي

القضايــا وخاصــةً في الاجتاعــات التــي تعُقــد في إطــار نظــام الأمــم المتحــدة بمــا في ذلــك مجلــس الأمنــو 

ــائل  ــلال وس ــن خ ــاركتهن م ــهيل مش ــوات لتس ــذ خط ــات أن تتخ ــى الحكوم ــلام، ع ــرات الس في كل مؤتم
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ــاء  ــل النس ــذي يجع ــياسي، ال ــار الس ــة بالإط ــة خاص ــام بصف ــع الاهت ــم م ــلال التعلي ــن خ ــية وم مؤسس

ــزاع.)4( )باشــيليه، 		0	م( ــي في حــال ن ــدول الت مشــاركات سياســياً في ال

تدعــم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بلدانــاًً مثــل العــراق والأردن ولبنــان وفلســطن وتونــس لوضــع خطــط 

ــة  ــؤشرات قابل ــتخدام م ــع اس ــة ، م ــه اللاحق ــن 5			 وقرارات ــس الأم ــرار مجل ــأن ق ــة بش ــل الوطني العم

ــر المعرفــة وجــودة المســاءلة التــي تحُــدَد وفقــاً  للقيــاس في جميــع أنحــاء المنطقــة مــن أجــل تعزيــز أطُ

للســياقات المحليــة لمواجهــة التهديــدات والتحديــات الناشــئة.

كــا تعمــل هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة عــى بنــاء تحالفــات نســائية حــول الســلام بمــا في، ذلــك العــراق 

ــادة  ــن لزي ــة والأم ــة في مجــالات العدال ــات الفاعل ــع الجه ــة م ــل الهيئ ــا و فلســطن واليمــن، وتعم وليبي

انخــراط المــرأة في قيادتهــا ورتبهــا المختلفــة بهــدف المســاهمة في إنشــاء هيئــات أكــثر فعاليــة وإســتدامةً 

)https:// arabstates.unwomen. org( .)5(ــاءلة ــاًً للمس وخضوع

ومــن البنــود التــي تناولهــا القــرار 5			 ) 000	 ( في جلســة مجلــس الأمــن المنعقــدة في 		/تشريــن الأول/ 

أكتوبــر/		0	م فيــا يتعلــق بحايــة حقــوق المــرأة في النــزاع المســلح :

يدعــي جميــع الأطــراف في الراعــات المســلحة إلى أن تتخــذ تدابــر خاصــة تحمــي الفتيــات والنســاء . 	

ــم عــى أســاس الجنــس في حــالات الــراع المســلح لاســيا الاغتصــاب والأشــكال  مــن العنــف القائ

الأخــرى لإيــذاء الجنــي.

يشــدد عــى مســؤولية جميــع الــدول عــن وضــع نهايــة لإفــلات مــن العقــاب ومقاضــاة المســؤولن . 	

ــة  ــك المتعلق ــك تل ــا في، ذل ــرب ، بم ــم الح ــانية وجرائ ــد الإنس ــم ض ــة والجرائ ــادة الجاعي ــن الإب ع

ــه النســاء والفتيــات مــن عنــف جنــي وغــره مــن أشــكال العنــف، ويؤكــد في هــذا  بمــا تتعــرض ل

الصــدد ، ضرورة اســتثناء تلــك الجرائــم مــن أحــكام العفــو والتشريعــات ذات الصلــة حيــث أمكــن)١( 

ــت،7	0	م( )حكم

ــة  يجــب أن يســمح للمــرأة أن تســاهم في مفاوضــات الســلام ، كــا يجــب أن تكــون جــزءاً مــن العملي

ــزاع . ــة بعــد الن الانتقالي

إلا أن النســاء يهملــن في معظــم الأحــوال ويتــم تجاهلهــن وتســتبعد آرائهــن، ومــع ذلــك فــإن القــرارات 

التــي تتخــذ خــلال هــذه الفــترات تؤثــر بصــورة واضحــة عــى حيــاة النســاء والفتيــات.

ولذلــك فقدحــان الوقــت لإعــتراف بــدور ونفــوذ النســاء في عمليــة الســلام و في صياغــة مســتقبل دول مــا 

بعــد النــزاع.)٢( )باشــيليه، م4	0	(.

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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الخاتمة:
ــن الطرفــن وهــو أيضــاً  ــر الإنســجام وعــدم العــداوة ب ــة مــن التوافــق يتحقــق إذا توف الســلام هــو حال

حالــة مــن الهــدوء والإســتقرار والســكنية في وقــتٍ لا توجــد فيــه اضطرابــات وغلاغــل فهــو الموادعــة التــي 

تمثــل التعاهــد  عــى تــرك الاقتتــال والاحــتراب فعندمــا يتــوادع الفريقــان يتعاهــدا عــى ألا يغــزو أحدهــا 

الآخــر، فالســلام يمثــل أحــد أهــم أهــداف اليونســكو منــذ نشــأتها في نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة ، إذ 

آلــت هــذه المنظمــة عــى نفســها مهمــة بنــاء ســلام في عقــول الرجــال والنســاء، أمــا في نظــر الإســلام يعتــر 

الســلام هــو الأســاس في التعامــل مــا بــن الشــعوب ، لا يلــئ للحــروب إلا في حــالات معينــة منصــوص عليهــا.

فالأديــان الســاوية تدعــو للمحبــة والســلام والتآخــي والحــد مــن النزاعــات والخصومــات، فثقافــة الســلام 

ــلام  ــة الإس ــن شريع ــتمد م ــاري مس ــب معي ــى جان ــوي ع ــبة تنط ــة مكتس ــة عملي ــلمن معرف ــد المس عن

فالإســلام أول مــا يلاحــظ فيــه اشــتقاقأ ســمه مــن مــادة الســلام ،فقــد انطبــع في المســلمن حــب الســلام 

وتقديســه لأنــه مــن أســاء اللــه الحســنى التــي يجــب تقديســها  واحترامهــا.

والســلام أصــل إســلامي و إنســاني في علاقــات النــاس وعلاقــات الــدول ، فلابــد أن يكــون مــن أولى أهــداف 

السياســة الخارجيــة للــدول ، إذ يتعــارض مــع ســباق التســلح .

فرتبــط نــشر ثقافــة الســلام بالتنشــئة عــى قيمهــا ومفاهيمهــا وغرســها وهــي عمليــة يجــب أن تبــدأ منــذ 

الطفولــة ، فالمــرأة لهــا دور هــام وحيــوي تقــوم بــه في تحقيــق ذلــك لأن الســلام في الأصــل يبــدأ وينشــأ 

داخــل محيــط الأسرة ، فيجــب أن تعــزز هــذه الثقافــة داخــل الأسرة ثــم تظهــر عمليــاً مــن خــلال علاقــة 

الوالديــن؛ لأنهــا يعتــران القــدوة الحســنة والنمــوذج التــي يحتــذي بــه الأبنــاء، فالســلام بالنســبة للمــرأة، 

الأم يمثــل حايــة أرواح الأطفــال والأسرة والمجتمــع.

فالمــرأة باعتبارهــا لبنــة مهمــة مــن لبنــات وركائــز المجتمــع فهــي بدورهــا تســهم في تدعيــم الســلام وقيمــه 

وعمليــة بنــاءه، إذ يتمثــل ذلــك بغرســها القيــم الفضيلــة والمحبــة والتآخــي والتســامح والتراحــم والتعــاون 

في نفــوس النــشء والشــباب معــاً، إذ تعمــل عــى نبــذ العنــف والاحــتراب، فهــذه التربيــة عــى هــذه القيــم 

النبيلــة تقــع عــى عاتقهــا كأم أولا، لأن التنشــئة الإجتاعيــة هــي مفتــاح فكــر الفــردو ســلوكه فهــي منبــع 

الأفــكار والمعتقــدات لديــه فــالأسرة تمثــل إطــاراً لهــذه المنظومــة فــإذا كان هــذا الإطــار متوازنــاً في الفكــر 

ــوي في  ــم وحي ــاسي وه ــرأة أس ــدور الم ــة، ف ــليمة و منضبط ــخصية س ــق ش ــكان خل ــة ؛ كان بالإم والمارس

نــشر ثقافــة الســلام فيجــب القبــول بإعطائهــا هــذا الــدور و القبــول بمشــاركتها في الحيــاة العمليــة وفي كل 

ــاة العمليــة قــد مــر بمراحــل عديــدة خاصــة في  مراحــل عمليــات الســلام؛ لان القبــول بمشــاركتها في الحي

دولنــا العربيــة وفي بعــض الــدول مــازال في مراحلــه الأولى.

فمعانـاة النسـاء تشـتد في أوقـات الحـروب و النزاعـات، لان الراع يؤثـر تأثراً بالغـاً عى النسـاء والفتيات، 

نتيجـة تعرضهـن لأشـكال عديدة مـن العنف المباشر مثل الإغتصـاب والتهجر و الاعتقـال والتعذيب والقتل.
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فتمكــن النســاء في الأزمــات والراعــات أمــر مهــم وفعــال، لأنهــن يشــكلن نصــف المجتمــع فلذلــك يجــب 

أن يكــن جــزءً مــن الحــل فمــن الــروري في حــالات النزاعــات المســلحة والأزمــات، الوصــول إلى مختلــف 

النســاء والمنظــات النســائية والتشــاور معهــا بانتظــام لأن النســاء لا يشــكلن مجموعــات متجانســة في أي 

بلــد فمــن المرجــح أن تختلــف آراء النســاء  المهنيــات عــن آراء المزارعــات في الأريــاف فتتكــون هنــاك نســاء 

ــن تكــون دائمــاً هــي  ــزاع تختلــف وجهــات نظرهــن واحتياجاتهــن وشــواغلهن ل ــب الن في مختلــف جوان

نفســها، مثلهــن في ذلــك مثــل الرجــال ، فالحــروب والنزاعــات دائمــا مــا تفــرز آثــار إقتصاديــة ســالبة تســهم 

في إزديــاد معــدلات الفقــر بشــكل كبــر مــا يلقــي بظلالــه وتأثــره عــى المــرأة ؛لأنهــا تفقــد خــلال هــذا 

النــزاع المســلح الــزوج وهــو المعيــل في معظــم الأحــوال، إذ تقــوم هــي بــدور المعيــل.

ــات خطــراًً عــى  ــار النزاع ــاشر أشــد  آث ــر المب ــاشر أو غ ــف المب ــي الصن ــمأوى ، فتنام ــا لل ــك فقدانه وكذل

النســاء ، لقــد آن الأوان بــأن يســمح لهــا بالإســهام في كل مفاوضــات الســلام وجلســاته وأن تكــون جــزءًا مــن 

العمليــة الانتقاليــة بعــد الســلام لان اســتبعادهن ومنعهــن يحرمهــن مــن العمليــات التــي تعــر عمليــات 

ــاكل  ــزاع، لوضــع الهي ــراع والن ــن ال ــق الخــروج م ــي ترســم طري ــة وأساســية لوضــع الدســتور والت هام

الإقتصاديــة والسياســية والقانونيــة للحكومــة وتقــدم خطــة الإعــار بعــد إنهــاء النــزاع ؛ فالنســاء يجــب 

أن يكــن لهــن دور إســتراتيجي خــلال عمليــات الســلام مــن مراحــل التفــاوض والاتفاقــات الى إعــادة البنــاء 

الســياسي والإقتصــادي للدولــة وهياكلهــا، فوجــب  إدماجهــن في عمليــة بنــاء الســلام ، لأن عمليــات بنــاء 

الســلام، هــي في الواقــع أكــر مــن أن تكــون مجــرد توقعــات لمعاهــدات الســلام فبنــاء الســلام فرصــة ثمينــة 

لتســوية غيــاب المســاواة والعــدل في المجتمعــات لأن انعدامهــا يمثــل أس الراعــات.

النتائج:
ــتصدار . 	 ــدات أو باس ــات أو المعاه ــد الإتفاق ــط بعق ــترط أو يرتب ــف لا يش ــذ العن ــلام ونب ــلال الس إح

تشريعــات وقوانــن، لكنــه يرتبــط في الأســاس بنــشر وإعتنــاق ثقافــة الســلام التــي تبنــى عــى قيــم 

ــلاف . ــول  الإخت التفاهــم وقب

الســلام أصــل إســلامي و إنســاني في علاقــات النــاس وعلاقــات الــدول، فلابــد مــن أن يكــون مــن أولى . 	

ــا  ــاً حين ــلح خصوص ــباق التس ــة س ــى معارض ــك يق ــدول ، لأن ذل ــة لل ــة الخارجي ــداف السياس أه

يتــادى وتتراكــم بــه أســلحه فتاكــة تهــدد بقــاء البشريــة.

أشــار القــرآن الكريــم في كثــر مــن آياتــه وأكــد عــى ضرورة وجــود الســلام بــن الناس،لكــن الســلام . 	

الحقيقــي يحتــاج لتضافــر جهــود وإرادات مؤمنــه تضعــه عــى أرض الواقــع.

عبــأ القــرآن نفــوس المؤمنــن بحــب الســلام والســعي مــن أجــل تعزيــزه في حياتهــم ووحيــاة عامــة . 4

النــاس.

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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ــة عــى الإطــلاق هــو . 5 ثقافــة الســلام تنشــأ وتعــزز داخــل الأسرة، لأن أهــم أدوار المــرأة وأكــثر أهمي

ــم الأب. ــق الأم أولاً ث ــا للنــشء إذ تقــع المســؤولية عــى عات تربيته

تمثــل الأسرة إطــاراًً لمنظومــة القيــم التــي تشــكل وعــي الفــرد وإدراكــه بواقعــه يجــب أن يكونهــذا . 6

ــة. ــاًً في الفكــر والمارســة لخلــق شــخصية ســليمة ومتوازن الإطــار متوازن

قــرار مجلــس الأمــن 5			 يؤكــد مســاهمة النســاء في الســلم والأمــن و أهميــة مشــاركتهن الكاملــة . 7

في كل أوجــه الحيــاة كــا في ذلــك الحيــاة السياســية والإجتاعيــة والقانونيــة.

للمرأة دور أساسي في عملية نشر ثقافة السلام.. 8

يمثــل تنامــي العنــف عنــد النســاء ، ســواء كان مبــاشراً أو غــر مبــاشر أشــد آثــاراً النزاعــات خطــراًً عــى . 9

ــرأة والمجتمع. الم

المــرأة أولى ضحايــا غيــاب الدولــة والمؤسســات وســيادة القانــون، عنــد بــروز قــوى لا دولتيــة تمــارس . 0	

الإكــراه بمــا فيــه العنــف المســلح تحــت شــعار دينــي و مذهبــي، وعشــائري بحــت.

تمكــن النســاء في الأزمــات والراعــات أمــر حيــوي  وفعــال ، فهــن يشــكلن نصــف المجتمــع فلذلــك . 		

بجــب أن يكــن جــزءاً مــن الحــل.

ــة في كل . 		 ــاركتها الكامل ــب مش ــلام فيج ــاء الس ــات وفي بن ــاء الراع ــاً في إنه ــرأة دوراً مه ــب الم تلع

ــلام. ــلال الس ــة إلى إح ــود الرامي الجه

التوصيات:
ــه برامــج . 	 ــم تحتوي ــا  نظــام قي ــة ويتضمنه ــذ الطفول ــة الســلام من ــة نــشر ثقاف ــدأ عملي يجــب أن تب

ــل.  ــاء العق ــه وأســاليب للتفكــر وبن ــارات حياتي ــم ومه ــة ، تضمــن قي ــة وتربوي تنشــئة اجتاعي

العمــل عــى تعزيــز دور  المــرأة في بنــاء ثقافــة الســلام ، وذلــك مــن خــلال رعايــة حقوقهــا لأن ذلــك . 	

ــه  ــع وتنميت ــاء المجتم ــل في بن ــا الأصي ــا بدوره ــري في قيامه ــكل جوه ــالاً  وبش ــهاماً فع ــهم إس سيس

بعيــداً عــن الاضطــراب الفكــري والانحــراف النفــي وهــذا بــدوره سيســهم فيحســم ثقافــة العنــف 

في المجتمــع.

يجــب الاهتــام بــكل معوقــات المــرأة بمــا في ذلــك التعليــم والقبــول بمشــاركتها في الحيــاة العمليــة . 	

وبــث الوعــي فيهــا والمعرفــة وتبصرهــا بقيــم الســلام مــع القيــام بمبــادرات ترمــي لذلــك تقــوم بهــا 

المؤسســات التعليميــة في كل مراحلهــا.

 دور المرأة في عملية بناء السلام في مناطق النزاعات  
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ــك يعــزز مــن . 4 ــة لتمكينهــا سياســياً لان ذل ــه مــن الــشروط الواجب ــاً لأن يجــب تمكــن المــرأة اقتصادي

ــة والعنــف. ــي تشــيع خطــاب الكراهي ــة الت ــا عــى التصــدي لمحــاولات القــوى المتطرف قدرته

ــدى مشــاركتها في كل . 5 ــاس بم ــاء الســلام يق ــة بن ــرأة واســهامها في عملي ــى دور الم تســليط الضــوء ع

ــات. ــاء الراع ــا في إنه ــدى فاعليته ــة لإحــلال الســلام وم ــود الرامي الجه

يجــب عــي العديــد مــن الــدول العربيــة ان تضمــن في دســاترها وقوانينهــا الاساســية مــا يســتجيب . 6

لمضامــن الاتفاقــات والمواثيــق الدوليــة الضامنــة لحقــوق المــرأة.

ــادي حقــوق . 7 ــم ومب ــا مــن خــلال نــشر مفاهي يجــب أن نعمــل عــى تبــرة المــرأة نفســها بحقوقه

ــة شــاملة تشــمل  ــا إرشــادات وتوعي ــة تقــدم فيه ــك مــن خــلال برامــج إعلامي الإنســان للمــرأة وذل

ــات الســنية مــن الجنســن. ــف الفئ مختل

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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المصادر والمراجع
سورة البقرة: الآية 97	.( 	)

سورة الحشر: الآية 		.( 	)

سورة البلد:الآية 7	.( 	)

سورة القدر : الآيات 	-5.( 4)

أبــو بكــر بــن مســعود الكاســاني )986	م( بدائــع الصنائــع في ترتيــب الشرائــع ، دار الكتــب العلميــة ( 5)

ط	. بروت، 

أبــو القاســم قورحامــد، مفهــوم ثقافــة الســلام، 7	/0	/9	0	م - الانطولوجيــا، أطلــع عليــه بتاريــخ ( 6)

blogs>https://alantologia.Com صباحــاً عــى الرابــط 	م الســاعة 0:5	0		4/7/

»أصــوات النســاء«: نــدوات كايســيد لتمكــن النســاء وتعزيــز دورهــن في بنــاء الســلام، ٢٧/( 7)

https://:م الســاعة 4:45 مســاءً عــى الرابــط	0		/7/	م،أطلع عليــه بتاريــخ 5	0		ديســمر/

www.kaiciid.org

العــن تغريــد حكمــت ، أثــر النزاعــات والحــروب عــى المــرأة مــن منظــور تشريعــي ، 4	/	/7	0	م ( 8)

الحــوار المتمــدن _موبايــل ، أطلــع عليــه بتاريــخ 0	/5/		0	م الســاعة 5	:0	 صباحــاً، عــى الرابــط 

https://s.as P> m.ahewar.org :

إنعــام الكاظمــي ، ماهــي وظائــف المــرأة الأساســية في الحيــاة ،8	/مايــو/009	م، أطلــع عليهبتاريــخ ( 9)

https://www.tunisia_sat.Com: مســاءً ، عــى الرابــط 	م الســاعة 49:	0		/4/	7

ــغ، )		0	م( نقــض مركزيــة المركــز » الفلســفة مــن أجــل عــالم متعــدد ( 0	) أوماناريــن، ســاندرا هاردن

الثقافــات _بعــد اســتعاري نســوي«، سلســلة عــالم المعرفــة، الكويــت، ديســمر.

إيلــن كتــاب، و آخــرون )009	م( ســبل تعزيــز دور المــرأة في حــل النزاعــات وبنــاء الســلام، دراســة ( 		)

حالــة فلســطن ولبنــان والعــراق ، اللجنــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة لغــربي آســيا )الإســكوا( ، د:ط.

(		 )https://www.: مســاء ، عــى الرابــط 	م الســاعة 40:	0		/4/	بنــاء الســلام ، أطلــع عليــه بتاريــخ 8

International.alert.org

تحديــات وفــرص النــوع الاجتاعــي في بنــاء الســلام، أطلــع عليــه بتاريــخ 5/7/		0	مالســاعة 7:5 ( 		)

https://arabstates.un women.org :صباحــاً، عــى الرابــط
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تعريــف و معنــى الســلام، في معجــم المعــاني الجامــع - معجــم عــربي- عــربي ، أطلــع عليــه بتاريــخ ( 4	)

https://www.almany.Com: :9 صباحــاً ،عــى الرابــط	م الســاعة 5	0		4//	

جــون بــول ليــدراخ )		0	م( بنــاء الســلام مصالحــة مســتدامة في المجتمعــات المنقســمة ،ترجمــة: ( 5	)

غســان مــكارم ، جمعيــة الأمــل العراقيــة ، د : ط.

حسن الترابي )0	0	م( في الفقه السياسي، الدار العربية للعلوم ناشرون، بروت، ط 	.( 6	)

رعــد عبــد الجليــل مصطفــى، حســام الديــن عــي مجيــد )٢0٢٢م( في النظريــة السياســية النســوية: ( 7	)

البنــى الفكريــة والإتجاهــات المعــاصرة ، سلســلة عــالم المعرفــة، الكويــت ، أبريــل.

سيد قطب )996	م( في ظلال القرآن ، ج 	 ، دار الشروق ، القاهرة، ط 5	.( 8	)

عبد القادر بشر بر داؤود، دور المرأة في حل النزاعات وبناء السلام والتوافقات، 	/6/9	0	م.( 9	)

(	0 )https://s.: :6 صباحــاً عــى الرابــط	م الســاعة 0	0		/5/	الحــوار المتمــدن، أطلــع عليــه بتاريــخ 5

as p>m.ahewar.org

ــة العــربي، الكويــت ،العــدد 606، ( 		) ــزة الســيبيني )009	م( المــرأة و موقــع إتخــاذ القــرار، مجل عزي

مايــو.

ــات، 0	/9/4	0	م، ( 		) ــل الخلاف ــعبية في ح ــاطة الش ــات: دور الوس ــرا، الحكام ــن ج ــف عزالدي عواط

https://suna_sd.net : ــط ــى الراب ــاءً ع ــاعة 0	:5 مس ــخ 0	/0	/		0	م الس ــه بتاري ــع علي أطل

 فريــق العاملــن في شــبكة المعرفــة الدوليــة، ملخــص حــوار حــول دور النســاء في، أوضــاع مــا بعــد ( 		)

ــخ 	/5/		0	م الســاعة 8	:	  ــه بتاري ــع علي ــزاع وفي مفاوضــات الســلام ، ديســمر 		0	-م،أطل الن

learnhttps://www.iknow politics.org<:ــط صباحــاً، عــى الراب

قــرار مجلــس الأمــن 5			 )000	م( عــن النســاء والســلم والأمــن ،أطلــع عليــه بتاريــخ 5/6/		0	م ( 4	)

https:// PeaceKeeping. un. org : الســاعة 4:٢0مســاءً عــى الترابــط

كريســتن لونــد، لــورا ميتشــل، منــع الأزمــات والراعــات : دور المــرأة في عمليــات الســلام الجاريــةـ ( 5	)

ــى  ــاً، ع ــاعة 0	:5 صباح ــخ 0	/6/		0	مالس ــه بتاري ــع علي ــر/7	0	م، أطل ــدة أكتوب ــم المتح الأم

article>chronicl>www.un.org: الرابــط 

ــع ( 6	) ــة مطاب ــع الســلام ،ج 	، شرك ــة وصن ــار ) 0	0	( الدبلوماســية الوقائي ــد الغف ــد عب ــد أحم محم

ــوم، ط	. ــدودة ، الخرط ــة المح ــودان للعمل الس

  د. علي الصادق الخليفة علي  
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محمــد أبوعاقلــة الــترابي ) 005	م( ثقافــة الســلام الحــرب والحــوار مــن منظــور، إســلامي، دراســة ( 7	)

تأصيليــة »، شركــة مطابــع الســودان للعملــة المحــدودة ، الخرطــوم ، د:ط.

محمد سعيد رمضان البوطي )990	م( هذه مشكلاتهم، دار الفكر المعاصر، بروت،ط	.( 8	)

محمــد صــادق عفيفــي ) 988	م( المــرأة وحقوقهــا في الإســلام، مكتبــة النهضــة المريــة، القاهــرة، ( 9	)

د:ط.

محمــد أحمــد المبيــض )		0	م( ثقافــة الســلام الفكــر والواقــع والمنشــور، مؤسســة المختــار للطباعة ( 0	)

والنــشر، القاهــرة ، ط	.

ممدوح الشيخ) 009	م( ثقافة السلام، دار و مكتبة الغد، القاهرة، ط 	 .( 		)

ــاعة ( 		) ــخ 4/7/		0	 م الس ــه بتاري ــع علي ــل/		0	م، أطل ــلام ، 	/أبري ــف الس ــي، تعري ــد  في محم

https://mowdoo	.com: مســاءً، عــى الرابــط 		:	0

ــى ( 		) ــاءً ، ع ــاعة 0	:9 مس ــخ 0	/4/		0	 مالس ــه بتاري ــع علي ــو/		0	م، أطل ــلام 6/ماي ــوم الس مفه

https://mowdoo	.com الرابــط: 

ميتشــل باشــيليه، ملخــص حــوار حــول دور النســاء في أوضــاع مــا بعــد النــزاع ومفاوضــات الســلام ( 4	)

https://:صباحــاً عــى الرابــط 		:	م الســاعة 5	0		/8/	م، أطلــع عليــه بتاريــخ 0	0		/		/		 ،

www.iknow.politics.org

نزيهــة أحمــد الــتركي، دور المــرأة في تدعيــم قيــم الســلام، 4	/	/0	0	م، الحــوار المتمدن-موبايــل، ( 5	)

s.asp>https://m.ahewarorg :مســاءً، عــى الرابــط		:	م الساعة5	0		/4/	ــخ0 ــه بتاري ــع علي أطل

عليــه ( 6	) أطلــع  0	/		/0	0	م،  المجتمــع،  في  تغيــر  قــوة  المــرأة  شــاهن،  عبــاس  نســيمة 

.https://www.moh.gov.bh الرابــط:  عــى  مســاءً،   4:	8 الســاعة  بتاريــخ9	/4/		0	م 

 دور المرأة في عملية بناء السلام في مناطق النزاعات  
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  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  

مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة:
)الاجتهاد، الإحياء، التنوير، البعث(

د. محمد الرشيد سعيد عيسى

المستخلص:
ــة وقــد جــاءت هــذه الورقــة مقســمة  ــم المتداخل ــد وضوابطــه والمفاهي ــاول الدراســة مفهــوم التجدي تتن

عــى عناويــن رئيســة تتفــرع منهــا عناويــن فرعيــة وخاتمــة. هدفــت الدراســة إلى معرفــة مفهــوم التجديــد 

ــج  ــة دراســتي عــى المنه ــد اعتمــدت في طريق ــد وق ــة حــول التجدي ــم المتداخل ــم المفاهي وضوابطــه وفه

ــا.  ــاء فيه ــع اراء العل ــة المســألة وتتب ــل ودراس ــى تحلي ــد ع ــذي يعتم ــتقرائي، ال ــي الاس ــي التحلي الوصف

بــدأت الدراســة بعنــوان رئيــي مفهــوم التجديــد وضوابطــه وانواعــه وشــمل البحــث التعريــف بالمفاهيــم 

ــم ختمــت  ــر، ومفهــوم البعــث، ث ــاء، ومفهــوم التنوي ــاد، ومفهــوم الإحي ــة معــه كمفهــوم الاجته المتداخل

الدراســة بعــرض مختــر لأهــم التوصيــات وفهرســت المصــادر والمراجــع.

الكلمات المفتاحية: التجديد، الاجتهاد، التنوير، الاحياء، البعث.

The concept of renewal and its regulations, 
along with intertwined concepts such as:

(Endeavor, Revival, Enlightenment, Resurgence)

  Dr. Mohammed Alrasheed Saeid

Abstract:

The study addresses the concept of renewal and its regulations, along with 
intertwined concepts. This paper is divided into main headings branching 
into subheadings and a conclusion.The study aimed to understand the 
concept of renewal and its regulations, as well as comprehend the related 
concepts surrounding renewal. I adopted a descriptive-analytical-inductive 

أستاذ مساعد قسم الدراسات الإسلامية

كلية التربية - جامعة الزعيم الأزهري
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methodology, which involves analyzing and studying the issue and tracking 
scholars’ opinions.The study began with a main title discussing the concept 
of renewal, its regulations, and types. It included defining the intertwined 
concepts such as endeavor, revival, enlightenment, and resurgence. The study 
concluded with a brief presentation of the main recommendations and a list of 
sources and references.In conclusion, this study is a human endeavor, subject 
to error. Any success and correctness in it are from God, while any mistakes 
are from myself and Sata.

Keywrds: Renewa , Diligence, Enlightenment , Biology Resurrection    

المقدمة:
الحمــد للــه الــذي مــنّ عــى الأمــة بالقــرآن الكريــم وجعلــه مصــدر أحكامهــا، وينبــوع حكمتهــا، وهداهــا 

الى الــراط المســتقيم، وخصهــا بالعصمــة مــن الضــلال المبــن، وبــن أن النجــاة في اتبــاع شرعــه والعــض 

عــى ســنة نبيــه صــل اللــه عليــه وســلم.

وأشــهد أن لا إلــه الا اللــه وحــده لا شريــك لــه وأن محمــداً عبــد اللــه ورســوله، صاحــب المقــام المحمــود، 

ــن  ــه الطيب ــى آل بيت ــلم، وع ــه وس ــه علي ــل الل ــاء، ص ــام الأتقي ــاء، وإم ــوة الأولي ــورود، صف ــوض الم والح

ــا بعــد«: ــاء الأبــرار، ومــن اقتفــى أثرهــم واتبــع نهجهــم إلى يــوم القــرار. أمَّ الأطهــار، وأصحابــه النجب

ــه وارتضــاه للعالمــن،  ــه الل ــذي أكمل ــن ال ــة الإســلام هــي خاتمــة الرســالات، وهــي الدي ــت شريع ــا كان لم

وصاحــب الشريعــة ســيدنا محمــد -صــى اللــه عليــه وســلم- هــو خاتــم الأنبيــاء والمرســلن، فقــد كان مــن 

ضرورة ذلــك اتصــاف هــذه الرســالة بخصائــص مــن الشــمول والبقــاء والمعــاصرة في ظــل ثوابــت محكمــة 

تجعلهــا صالحــة للتطبيــق واســتيعاب مــا يســتجد في مياديــن الحيــاة عــى مــر الأزمــان وتبــدل الأحــوال، 

فليســت تنــزل بأحــد مــن أهــل ديــن اللــه نازلــة إلا وفي كتــاب اللــه الدليــل عــى ســبيل الهــدى فيهــا )	(.

ــة  ــد تعــد مــن المســائل المهمــة وهــي مــن الســنن العظيمــة والاعــال الشرعي ونجــد أن مســألة التجدي

ــا أحــوج  ــة المتســارعة، وم ــة التحــولات الاجتاعي ــن الإســلامي لمواكب ــي هــي وســيلة الدي العظيمــة، والت

الأمــة الى مجدديــن يحملــون مؤهــلات التجديــد ويتحلــون بضوابطــه، ويســرون عــى مــا كان عليــه ســيدنا 

رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم واصحابــه والعلــاء الراســخون الذيــن تقبلتهــم الامــة، ومــن المعلــوم 

أن مهفــوم التجديــد معلــوم لــدى النــاس لكــن هنالــك مفاهيــم متداخلــة مــع التجديــد ســنتطرق إليهــا 

في هــذا البحــث. 

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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مفهوم التجديد وضوابطه وأنواعه:
مفهوم التجديد: 

التجديــد في اللغــة: التجديــد مصــدر مــن جــدد يجــدد تجديــداً، وتجــدد الــيء وجَــدَّ يجِــد بالكــر جِــدة: 

ه جديــداً، وهــو نقيــض الخَلِــق، والجديــد: وجــه الأرض،  صــار جديــدا، وأجــدّه واســتجده وجــدده: أي صــرَّ

ومنــه قــول العــرب: »مــن ســلك الجَــدَد أمِــن العِثــار«)	(.

وقــد رد ابــن فــارس أصــل )جــد( الجيــم والــدال إلى ثلاثــة معــان)	(: الأول العظمــة، والثــاني الحــظ والغنــى، 

والثالــث القطــع، قــال ابــن فــارس: )وقولهــم ثــوب جديــد، وهــو مــن هــذا - يريــد معنــى القطــع - كأن 

ي كل شيء لم تــأت عليــه الأيــام جديــداً، ولذلــك يســمى  ناســجه قطعــه الآن، هــذا هــو الأصــل، ثــم سُــمِّ

ــث:  ــه حدي ــد( )4(، ومن ــو جدي ــاء فه ــا إذا ج ــد منه ــن؛ لأن كل واح ــن والأجدي ــار الجديدي ــل والنه اللي

دوا إيمانكــم«، قيــل: يــا رســول اللــه؛ كيــف نجــدد إيماننــا؟ قــال: »أكــثروا مــن قــول لا إلــه إلا اللــه«)5(. »جَــدِّ

ويمكننا من واقع التدقيق في المعاني اللغوية السابقة الوصول إلى النتائج التالية:

د، كــا  ــدُّ ــذ لقــب التجََ ــه حينئ ــق علي ــيء- ويطل ــاً -أي مــن ذات ال ــد يمكــن أن يكــون ذاتي أولاً: التجدي

يمكــن أن يجُــرى التجديــد عــى الــذات مــن خارجهــا، وهــو الأصــل، ولقبــه التجديــد، وفائــدة التجديــد في 

تــه. الحالــن تكمــن في المحافــظ عــى الأصــل وإرجاعــه إلى حالتــه التــي كان عليهــا إبــان جِدَّ

ثانيــاً: أصــل التجديــد عمليــة مســتمرة ومتواليــة بحســب محلــه، ويــدل لذلــك اســتعالهم اســم 

»الجديــدان« للشــمس والقمــر؛ لمــا يتصفــان بــه مــن الحركــة المســتمرة الدائبــة.

ثالثــاً: التجديــد يتضمــن معنــى الاســتواء والصــلاح والحالــة الأمثــل مــن غرهــا، ومنــه ســالف قــول العــرب. 

»مــن ســلك الجَــدَد أمَِــن العِثــار«.

ــه: قولهــم:  ــه لمصلحــة راجحــة، ومن ــه عن ــه، وفصل ــيء عــن أصل ــد قطــع ال رابعــاً: مــن أســاليب التجدي

ــد؛ كأن ناســجه قطعــه حــالاً. ــوب جدي ث

ــل  ــلاح وكلام اه ــد في الاصط ــن التجدي ــنتحدث ع ــب س ــذا المطل ــي: في ه ــلاح الشرع ــد في الاصط التجدي

ــوي  ــص النب ــن الن ــتمد م ــن مس ــد الدي ــح تجدي ــد إن مصطل ــث نج ــه، حي ــوارد في ــص ال ــث في الن الحدي

الشريــف »إن اللــه يبعــث عــى رأس كل مائــة عــام مــن يجــدد لهــذه الأمــة أمــر دينهــا«)6(، فهــو مصطلــح 

شرعــي بــلا ريــب، ولكــن المطلــوب يتمثــل في حاجتنــا العلميــة إلى ضبــط مدلــول هــذا المصطلــح ومعنــاه.

والحــق إنــه ليــس مــن اليســر الإقــدام عــى صياغــة تعريــف دقيــق وجامــع لمصطلــح التجديــد، وتكمــن 

صعوبــة ذلــك في ضرورة الإحاطــة والوعــي الدقيقــن بطبيعــة هــذا المصطلــح ومحترزاتــه في ظــل بيئاتــه 

اللغويــة والشرعيــة والعرفيــة المتعــددة، بحيــث يمكــن للتعريــف أن يســتوعب مدلــولات المصطلــح 

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  



مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

76

76

ومقاصــده وقرائنــه عــى مَــرِّ الزمــان واختــلاف الأحــوال وتنــوع المجــالات، إذ إنــه مــن المحتمــل أن يــؤدي 

ســلوك التجديــد -غــر المنضبــط- إلى التأثــر الســلبي عــى أصــل الــيء المــراد تجديــده مــن الديــن، وهــو 

موضــع الخطــر الــذي يجــب الحــذر منــه، بــل والتحذيــر مــن الوقــوع فيــه.

ومــا دام بحثنــا لمصطلــح التجديــد إنمــا يقــع في نطــاق أصــول الشريعة الإســلامية وفقــه أحكامهــا ومقاصدها 

فإنــه مــن المحتــم علينــا الانطــلاق مــن ذات الأســس والأصــول الشرعيــة لتحديــد مفهــوم التجديــد وبيــان 

حــدوده وضوابطــه، وقــد وجدنــا لــشراح الحديــث إســهامات متقدمــة في تفســر مصطلــح التجديــد، مــا 

اقتــى ضرورة الرجــوع إليهــم للنظــر فيــا أبانــوه عــن حقيقــة هــذا المصطلــح ودلالاتــه، وهــذا بطبيعــة 

ــوارد بهــذا الشــأن للتأكيــد عــى تصحيحــه ابتــداء،  ــا الوقــوف عــى النــص الشرعــي ال الحــال يتطلــب من

ثــم النظــر فيــا تقتضيــه دلالتــه معنــى، وذلــك وصــولا إلى تعريــفٍ أقــربَ إلى الإصابــة بحــول اللــه تعــالى.

أولا: نــص حديــث التجديــد: عــن أبي هريــرة -رضي اللــه عنــه- قــال: قــال رســول اللــه -صــى اللــه عليــه 

وســلم-: »إن اللــه يبعــث إلى هــذه الأمــة عــى رأس كل مائــة ســنة مــن يجــدد لهــا دينهــا ».

ثانيــا: قــول اهــل العلــم في الحديث:الحديــث صححــه الأئمــة كالامــام بــن حجــر)7(، والزيــن العراقــي كــا 

في رســالة التنبئــة للســيوطي، وحــى الســيوطي الاتفــاق عــى ذلــك فقــال: اتفــق الحفــاظ عــى أنــه حديــث 

صحيح.)8(

وســند أبي داود: قــال حدثنــا ســليان بــن داود المهــري، أخرنــا ابــن وهــب، أخــرني ســعيد بــن أبي أيــوب، 

عــن شراحيــل بــن يزيــد المعافــري، عــن أبي علقمــة عــن أبي هريــرة فيــا أعلــم عــن رســول اللــه وذكــر 

الحديــث، وســليان بــن داود ثقــة، وابــن وهــب: هــو عبــد اللــه ثقــة حافــظ، وســعيد بــن أيــوب: هــو 

ــر  ــو داود بعــد ذك ــال أب ــت.)9(، وق ــة ثب ــو يحــي المــري، ثق ــن مقــلاص الخزاعــي، مولاهــم، أب ســعيد ب

ــل«)0	(. ــه شراحي ــح الاســكندراني لم يجــز ب ــن شري ــد الرحمــن ب الحديــث: »رواه عب

وعبد الرحمن بن شريح هذا ثقة، اتفق البخاري ومسلم عى الاحتجاج بحديثه.

ــه:  ــى قول ــان فأكــثر في مــكان واحــد ومعن ــه راوي ــذي ســقط من ــاوي: والحديــث معضــل هــو ال ــال المن ق

ــه  ــز ب ــول أبي داود: »لم يج ــى ق ــذا معن ــرة وه ــا هري ــة وأب ــا علقم ــه أب ــقط من ــه أس ــث: أن ــل الحدي عض

ــل«. شراحي

ــد  ــوب عــى عب ــن أبي أي ــة هــي الراجحــة، لرجحــان ســعيد ب ــوب المتصل ــن أبي أي ــة ســعيد ب ولكــن رواي

الرحمــن بــن شريــح في الثقــة والعدالــة، وإن كانــا جميعــاً ثقتــن، مــع أن الرفــع زيــادة ثقــة، فهــي مقبولــة، 

ولم يعارضهــا ماهــو أقــوى منهــا أو مثلهــا، وقــل الــراوي )فيــا أعلــم عــن النبــي( هــو نــوع مــن التثبــت 

والتحــري في الحديــث عــن النبــي فالــذي يعلمــه هــو رفــع الحديــث وهــذا كاف في ثبــوت رفعــه.

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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وعــى فــرض وقفــه عــى أبي هريــرة، فهــو مــا لا يقــال بالــرأي، إذ هــو إخبــار عــن أمــر غيبــي لا يعلمــه 

إلا اللــه تعــالى.)		(

ــن  ــي، واب ــم، والبيهق ــد، والحاك ــه، وأحم ــن عيين ــفيان ب ــري، وس ــاء: الزه ــده العل ــد اعتم ــة فق وبالجمل

ــي،  ــن العراق ــن الدي ــظ زي ــي، والحاف ــظ الذهب ــر، والحاف ــن حج ــبي، واب ــن الس ــووي، واب ــاكر، والن عس

والحافــظ ولي الديــن العراقــي، وابــن الجــزري، وابــن كثــر، وابــن الأثــر، والســيوطي، والبخــاري، والمنــاوي، 

ــث.)		( ــم الحدي ــق عليه ــن ينطب ــد م ــث واشــتغلوا في تحدي ــدوا الحدي ــم اعتم ــر هــؤلاء كله ــات غ ومئ

روايــات أخــرى للحديــث: عــن ســفيان بــن عيينــه قــال: »بلغنــي أنــه يخــرج في كل مائــة ســنة بعــد مــوت 

رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم رجــل يقــوي اللــه بــه الديــن، وإن يحــي بــن آدم عنــدي منهــم.«

وروى عنــه بلفــظ: »إن اللــه يمــن عــى أهــل دينــه في رأس كل مائــة ســنة برجــل مــن أهــل بيتــي، يبــن 

لهــم أمــر دينهــم« وهــذه روايــات معلقــة لم توجــد موصولــة في موضــع آخــر ولم يوقــف عــى إســنادها في 

شيء مــن الكتــب ولا الأجــزاء الحديثيــة كــا قــال الســيوطي ولــذا لا يعــول عــى المعــاني التــي انفــردت بهــا 

هــذه الروايــات: مثــل كــون المجــدد فــرداً، وكونــه مــن أهــل بيــت النبــي صــى اللــه عليــه وســلم، وكونــه 

عــى رأس المائــة بعــد مــوت النبــي صــى اللــه عليــه وســلم كــا هــو ظاهــر لفــظ ابــن عيينــه رحمــه اللــه 

تعــالى.)		(

ــن  ــر م ــي تظه ــاني الت ــع بعــض المع ــث: نقــف في هــذا الموطــن م ــن الحدي ــاني المســتخرجة م ــاً: المع ثاني

ــث: الحدي

قولــه صــى اللــه عليــه وســلم »يبعــث لهــذه الأمــة«: إن هــذا المبعــوث لم يعــد همــه نفســه فحســب . 	

بــل تجــاوز ذلــك ليعيــش لهــذه الأمــة ليقــود خطــوات الأمــة المســلمة في معركــة الحيــاة.

أمــا البعــث المذكــور أنــه يكــون عــى رأس المائــة فــإن البعــث هــو الإثــارة والإرســال فيكــون المعنــى: . 	

ــة مجــدداً أي: أن هــذا المجــدد يتصــدى في رأس  ــة عــى رأس المائ ــذه الأم ــض له ــالى يقي ــه تع أن الل

ــل  ــة، ب ــى رأس المائ ــه ع ــه ولا وفات ــت ولادت ــكام، فليس ــشر الأح ــب لن ــام، وينتص ــع الأن ــة لنف المائ

ــر: »وإنمــا المــراد  ــن الأث ــال اب ــه عــى رأس القــرن أخــذ لا بعــث« ق ــاوي: »وموت ــال المن ــده وق تجدي

بالذكــر مــن انقضــت المائــة وهــو حــي عــالم مشــهور مشــار إليــه«.

وقال الامام السيوطي في منظومته »تحفة المهتدين بأخبار المجددين«.

والشرط في ذلك أن تمضي المائة *** وهو علــى حيــاته بين الفــئة

يشـــار بالعلـــم إلى مقـــامـه *** وينصـــر الســـنة في كــــلامـه

أما المقصود بالرأس في الحديث: فقال بعضهم: يعني في أولها وقال آخرون: بل في آخرها.. 	

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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ــدل عــى التجمــع والارتفــاع وتســتعمل هــذه المــادة في الوجهــن في  وأصــل مــادة رأس في اللغــة: ي

ــلام:  ــر الإس ــه رأس الأم ــه، ومن ــى: أول ــن رأس بمعن ــك م ــى كلام ــد ع ــول: أع ــره، تق ــيء وآخ أول ال

ــه وأســه، وبمعنــى آخــره: حديــث »قــد كانــت أحداكــن ترمــي البعــرة عنــد رأس الحــول  يعنــي أول

ــا لا يبقــى ممــن  ــة ســنة منه ــم ليلتكــم هــذه؟ عــى رأس مائ ــه حديــث: »أرأيت أي آخــره«)4	( ومثل

هــو عــى ظهــر الأرض أحــد«)5	(، والظاهــر -واللــه أعلــم- أن عــدم تحديــد المقصــود بالــرأس، وعــدم 

تحديــد المبتــدأ.. كل ذلــك أمــر مقصــود فيــه أن المجــدد يظهــر كلــا دعــت الحاجــة إليــه لبعــد النــاس 

عــن عهــد النبــوة، أو لبعدهــم عــن عــر المجــدد الســابق.

»مــن يجــدد لهــا دينهــا« وهــل المقصــود بذلــك فــرد أو رجــل؟ أم أن المقصــود مــا هــو أوســع مــن 4. 

ذلــك؟ فأمــا لفــظ )مــن( فمــا لا يخفــى أنــه يطلــق عــى المفــرد وعــى الجاعــة وقــد وقــع خــلاف 

في ذلــك: فاختــار الجمهــور كــا نســبه الســيوطي إليهــم: أنــه فــرد، فقــال: كونــه فــرد هــو المشــهور 

قــد نطــق الحديــث والجمهــور.

ــادي،  ــم أب ــاوي والعظي ــي والمن ــر والذهب ــن الأث ــن حجــر، واب ــار آخــرون العمــوم منهــم الحافــظ اب واخت

وعندنــا حديــث الطائفــة المنصــورة والفرقــة الناجيــة ولا نظــن حديــث المجــدد بمعــزل عــن مفهــوم هذيــن 

الحديثــن، قــال ابــن حجــر: »لأن في الحديــث إشــارة إلى أن المجــدد المذكــور يكــون تجديــده عامــاً في جميــع 

أهــل ذلــك العــر، وهــذا ممكــن في حــق عمــر بــن عبــد العزيــز جــداً، ثــم في حــق الشــافعي أمــا مــن 

جــاء بعــد ذلــك فــلا يعــدم مــن يشــاركه في ذلــك« قــال الســهارنفوري: »مــع أن كلمــة )مــن( ليســت نصــاً 

ــك مجــدد عــى رأس  ــدة مــن معظــم المال ــكل مملكــة وبل في الشــخص الواحــد... ولا يبعــد أن يكــون ل

مائــة«)6	(.

ــك عــى  ــث، وذل ــاء في شرح الحدي ــن إســهامات العل ــدد م ــد: وســأعرض لع ــث التجدي ــاً: شرح حدي ثالث

ــالي:  النحــو الت

ُ الســنة ( 	 قــال المنُــاوي في شرح الحديــث: )إن اللــه يبعــث: أي يقيــض لهــا.. و يجــدد لهــا دينهــا أي يبَُــنِّ

مــن البدعــة، ويكــثر العلــمَ، وينــرُ أهلـَـه، ويكــرُِ أهــلَ البدعــة ويذُِلُّهــم()7	(.

ونقــل صاحــب عــون المعبــود عــن العلقمــي في معنــى التجديــد في الحديــث أنــه: )إحيــاء مــا أنــدرس ( 	

مــن العمــل مــن الكتــاب والســنة، والأمــر بمقتضاهــا()8	(.

وقــال شــمس الحــق العظيــم آبــادي: )قــد عرفــت مــا ســبق أن المــراد مــن التجديــد إحيــاء مــا اندرس ( 	

مــن العمــل بالكتــاب والســنة، والأمــر بمقتضاهــا، وإماتــة ما ظهــر من البــدع والمحدثــات)9	(.

ــان مــا انــدرس مــن ( 4 ــوارد في نصــوص الســنة هــو: بي ــد ال وقــال د.محمــود الطحــان: )المــراد بالتجدي

معــالم الســنن، ونشرهــا، وحمــل النــاس عــى العمــل بهــا، وقمــع البدعــة وأهلهــا، والعــودة بالمســلمن 

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  



79مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

إلى مــا كان عليــه الرعيــل الأول مــن المســلمن؛ عــى يــد خليفــة مــن الخلفــاء الراشــدين، أو عــى يــد 

عــدد مــن المصلحــن، كل واحــد منهــم في ناحيتــه، أو عــى يــد جاعــة مصلحــة تقــوم الاعوجــاج الــذي 

حصــل، وتنفــض الغبــار الــذي ألـــمَّ بواقــع المســلمن، مــن انحــراف عــن منهــج اللــه القويــم، ويكــون 

ذلــك كل مائــة ســنة مــن الزمــان، لأنهــا مــدة طويلــة يعــود النــاس فيهــا إلى الاعوجــاج، وتظهــر في تلــك 

المــدة الانحرافــات عــن ديــن اللــه ســبحانه()0	(. 

رابعاً: التعريف المختار  لمصطلح » التجديد » في الشريعة الإسلامية:

يمكننــا - وفقــا لمــا ســبق- أن نعــرف مصطلــح »تجديــد الديــن« في إطــار الشريعــة الإســلامية بأنــه: »اســم 

جامــع لــكل مــا يحقــق الشريعــة في واقعهــا وينفــي مــا يخــل بهــا« فانتظــم تعريــف التجديــد عــدة معــانٍ 

كلهــا داخلــة ضمــن مفهــوم التجديــد، ومنهــا مــا يــي:

المعنــى الأول: مفهــوم النصيحــة بمعناهــا العــام، وتشــمل النصيحــة للــه ولكتابــه ولرســوله ولأئمــة المســلمن 

وعامتهم)		(.

المعنــى الثــاني: مفهــوم التعليــم الشرعــي والدعــوة إلى الخــر بمــا يتضمــن الأمــر بالمعــروف والنهــي عــن 

المنكــر، كــا جــاء في عــون المعبــود عنــد تفســر »يجــدد لهــا أمــر دينهــا«: )أي يبــن الســنة مــن البدعــة 

ويكتــب العلــم وينــر أهلــه، ويكــر أهــل البدعــة ويذلهــم()		(.

ضوابط التجديد وانواعه:
ــاء  ــع، وإحي ــم الناف ــن العل ــدرس م ــا ان ــاء م ــد إحي ــك أن التجدي ــلام: لا ش ــد في الإس ــط التجدي اولاً: ضواب

ــد  ــن يري ــا م ــوي يدعيه ــد دع ــح التجدي ــى لا يصب ــط حت ــط بضواب ــد أن تضب ــة ولا ب ــه في الأم ــل ب العم

ــمن: ــط إلى قس ــك الضواب ــم تل ــن أن تقس ــة، ويمك ــراف بالأم ــاد او الانح الافس

 أ/ ضوابط في المجدد )سواء كان فرداً أو جماعة(:

التجديــد مهمــة اهــل العلــم واشــتراط فيــه اهــل العلــم الاجتهــاد كــشرط أســاسي للمجــدد وفي ذلــك يقــول 

السيوطي:

بأنــه في رأس كــــل مـــائة *** يبعــث ربنــا لهــذي الأمة

منـــاً عليــها عالــــم يجدد *** دين الهــدى لأنــه مجتهد

وقال ضمن الشروط:

يشار بالعــلم إلى مقامـــــه *** وينصر السنة في كلامـــــه

وأن يكون جامعاً لكل من *** وأن يعمم علمه أهل الزمن

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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ــة فهــو ينطلــق  ــة وثاب ــد أن يكــون بعــد العلــم والتبحــر فيــه صاحــب إرادة في التغيــر فاعل المجــدد لا ب

بالأمــة مــن واقعهــا المرفــوض المنحــرف صعــداً في طريــق الصــلاح والنجــاح, ولا يــرضى بالواقــع الســيئ ولا 

يباركــه.)		(

ب/ ضوابــط في التجديــد: إن تجديــد الديــن هــو الســعي لإحيائــه وبعثــه وإعادتــه إلى مــا كان عليــه رفعــة 

الامــة الاســلامية في ســابق عهدهــا ومــن ضرورات التجديــد حفــظ نصــوص الديــن الأصليــة صحيحــة نقيــة 

حســب الضوابــط والمعايــر التــي وضعــت لذلــك وذلــك بالرجــوع الى كتــب الــتراث خلافــاً لتيــار المعــاصرة 

المنحرفــة و مــن مســتلزمات التجديــد ســلوك المناهــج الســليمة لفهــم نصــوص الديــن وتلقــي معانيــه مــن 

الــشروح التــي قدمتهــا المــدارس العلميــة المنضبطــة بفهــم اهــل الرســوخ في العلــم مســتهديا بمــا عليــه اهــل 

المذاهــب الاربعــة وغايــة التجديــد: جعــل أحــكام الديــن نافــذة تهيمــن عــى أوجــه الحيــاة والمســارعة 

إلى رأب الصــدع في العمــل بهــا وإعــادة مــا ينقــض مــن عراهــا باســلوب وثــوب جديــد محدثــاً في الوســائل 

محتفظــاً بالثوابــت، بينــا يــرى مــن يدعــي الحداثــة أن العــودة للــاضي جمــود وتخلــف.

ومــن توابــع التجديــد: وضــع الحلــول الإســلامية لــكل طــارئ، وتشريــع الأحــكام لــكل حــادث، ممــن هــم 

أهــل الاجتهــاد والنظــر مــن أهــل المكُنــة العلميــة، وامــا خصائــص التجديــد: 

تمييــز مــا هــو مــن الديــن ومــا يلتبــس بــه وتنقيــة الديــن مــن الانحرافــات والبــدع ســواء كانــت هــذه 

ــة. ــرات خارجي ــت بتأث ــة، أو كان ــات ناتجــة مــن عوامــل داخلي الانحراف

وهنا أذكر بعض الضوابط المحددة في هذه القضية المهمة، ولعل أهمها ما يي:

ــد، . 	 ــل التجدي ــا لا تقب ــا، لأنه ــرض له ــر متع ــت غ ــى الأصــول والثواب ــا ع ــد محافظ ــون التجدي أن يك

ــن ســات هــذه  ــك كان م ــد اهــل الاصــول لذل ــرر عن ــا هــو مق ــص ك ــع وجــود الن ــاد م ولا اجته

ــرَ وَإنَِّــا  كْ الشريعــة المتميــزة وخصائصهــا، الثبــات والــدوام والخلــود، قــال تعــالى: إنَِّــا نحَْــنُ نزََّلنَْــا الذِّ

 .)	4(َــون ــهُ لحََافِظُ لَ

أن يكــون مجــال التجديــد في الفــروع والجزئيــات والوســائل والصياغــات ونحوهــا، لأن مــن ســات . 	

الشريعــة الغــراء المرونــة والصلاحيــة لــكل الأزمنــة والأمكنــة، ومراعــاة الظــروف والمتغــرات، والأحــوال 

والبيئــات، وهــذا يقتــي شرعًــا وعقــلاً أن تســتوعب هــذه الشريعــة هــذه الأمــور كلهــا، وذلــك بفتــح 

بــاب الاجتهــاد بشروطــه الصحيحــة، وضوابطــه الريحــة. 

ألا يعــارض التجديــد نصًــا مــن النصــوص، أو مقصــدًا مــن مقاصــد الشريعــة، وإلا كان ممنوعًــا، لأنــه . 	

بذلــك يدخــل ضمــن مفهــوم البــدع التــي نهــى الــشرع عنهــا، كــا في حديــث:« مــن أحــدث في أمرنــا 

هــذا مــا ليــس منــه فهــو رد« )5	(. 
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ــة . 4 ــن الأدل ــلاً م ــارض دلي ــه، أو يع ــع علي ــر مجم ــون في أم ــة، أويك ــاع الأم ــد إج ــف التجدي ألا يخال

الشرعيــة أو أصــلاً مــن الأصــول المعتــرة، التــي أجمــع عليهــا العلــاء، كمــن يطالــب بعــدم اعتبــار 

ــا.  ــاس أو نحوه ــاع أو القي الإج

ــم، وطــرق اســتنباطهم للأحــكام، ومنهــج الاســتنباط . 5 ــا لفهــم اهــل الرســوخ في العل أن يكــون موافقً

ــتدلال.  والاس

أن يكــون التجديــد محققًــا لمصلحــة شرعيــة معتــرة، أو دارءً لمفســدة محققــة أو راجحــة، لأن هــذه . 6

الشريعــة جــاءت بتحقيــق مصالــح العبــاد في أمــور المعــاش والمعــاد، ولذلــك اجتهــد الصحابــة رضي 

اللــه عنهــم في نــوازل حصلــت، ووضعــوا لهــا أحكامًــا معتــرة مبنيــة عــى تحقيــق المصالــح، كتضمــن 

الصنــاع، وتدويــن الدواويــن، وجمــع المصحــف ونحوهــا، لأنهــا جــاءت متوافقــة مــع روح الشريعــة، 

ورعايــة مقاصدهــا. 

تلــك أهــم الضوابــط التــي أرى أنهــا مهمــة في قضيــة التجديــد، ليكــون تجديــدًا بالمعنــى الصحيــح المعتــر، 

ولا يكــون تجديــدًا في اســمه، لكنــه تغيــر وتبديــل للشريعــة في مســاه، وبذلــك يتبــن للمطلــع، المنهــج 

الســليم في هــذه القضيــة، ليحكــم مــن خــلال هــذه الضوابــط الشرعيــة عــى دعــاوى التجديــد المعــاصرة، 

ومــا يــدور في ســاحات العلــم، وحلائــب المعرفــة، وواقــع الأمــة مــن هــذه الشــعارات الراقــة والدعــاوى 

الفجــة، ليعــرف مــا هــو مــشروع فيؤخــذ، ومــا هــو ممنــوع فــرد عــر الميــزان الدقيــق، والمعيــار الســليم، 

وهــو موافقــة التجديــد لكتــاب اللــه وســنة رســوله وفهــم اهــل العلــم الصحيــح الراســخ المنضبــط )6	(.

ثانياً: أنواع التجديد: 
أ/ التجديــد المنضبــط: وهــو التجديــد الــذي يوافــق الضوابــط والــشروط التــي وضعهــا اهــل العلــم والتــي 

ذكــرت انفــاً ومضمونــه أن يكــون كــا قــال الامــام الســيوطي رحمــه اللــه )7	( )المــراد بالتجديــد الديــن 

تجديــد هدايتــه وبيــان حقيقتــه وأحقيتــه، ونفــي مــا يعــرض لأهلــه مــن البــدع والغلــو فيــه، او الفتــور 

في اقامتــه ومراعــاة مصالــح الخلــق، وســنن الاجتــاع والعمــران في شريعتــه( )8	(، وقــد بــدأ اهتــام رواد 

هــذه المدرســة المنضبطــة مــن علــاء المســلمن بمســألة التجديــد منــذ زمــن مبكــر وتذكــر المصــادر أن ابــن 

شــهاب الزهــري )8	ه-4		ه( قــد أبــدى رأيــه فيمــن هــو مجــدد القــرن الأول، وشــاع هــذا الــرأي، ويعــد 

ــذي  ــل )64	ه-	4	ه(، ال ــن حنب ــام بهــذا الأمــر. وجــاء بعــده أحمــد ب ــاروا الاهت ــن أث ــل الذي مــن أوائ

ذكــر مجــددي القــرن الأول والثــاني. وذكُــر أيضــاً في مختلــف الكتــب أن حديــث التجديــد هــذا قــد ذكــر في 

مجلــس الفقيــه أبي العبــاس ابــن سريــج، في القــرن الثالــث الهجــري، فقــام أحــد العلــاء مــن الحاضريــن، 

وأنشــد بعــض الأبيــات تضمنــت أســاء مجــددي القــرن الأول والثــاني وهــو عــى الثالــث، وتكــرر الأمــر 

في مجلــس الحاكــم النيســابوري في القــرن الرابــع الهجــري، حيــث تــم ذكــره في قصيــدة عُــد فيهــا مجــدداً 

عــى رأس المائــة الرابعــة. ونظــم الســبي في كتابــه طبقــات الشــافعية قصيــدة مــن عشريــن بيــت فيهــا 

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  



مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

82

82

أســاء المجدديــن. وألــف الســيوطي أرجــوزة مــن ثمانيــة وعشريــن بيتــاً أســاها »تحفــة المهتديــن بأخبــار 

المجدديــن«.

مجــددو القــرن الأول الامــام عمــر بــن عبــد العزيــز)	6ه- 	0	ه(، يجُمــع كل العلــاء والمؤرخــن إجاعــاً 

هُ الذهبــي وابــن الأثــر الجــزري  تامــاً أنــه المجــدد الأول، مــن أولي الأمــر. والحســن البــري)		- 0		ه(عــدَّ

ومحمــد شــمس الحــق العظيــم آبــادي أحــد المجدديــن عــى رأس المائــة الأولى بصفتــه أحــد فقهــاء البــرة. 

هُ ابــن الأثــر الجــزري ومحمــد شــمس الحــق العظيــم  والامــام ابــن شــهاب الزهــري )8	ه - 4		هـ(عــدَّ

آبــادي أحــد المجدديــن عــى رأس المائــة الأولى بصفتــه أحــد المحدثــن. وعــد أبــو الأعــى المــودودي جميــع 

الأئمــة الأربعــة: أبــو حنيفــة النعــان ومالــك بــن أنــس ومحمــد بــن إدريــس الشــافعي وأحمــد بــن حنبــل، 

ــع الهجــري، بوصفهــم الأئمــة الذيــن تنتمــي  ــاني الهجــري إلى القــرن الراب ــة مــن القــرن الث مجدديــن بداي

هُ ابــن  إليهــم مذاهــب الفقــه الأربعــة في المســلمن، والامــام معــروف الكرخــي )تــوفي في ســنة 00	 هـــ( عــدَّ

الأثــر الجــزري أحــد المجدديــن عــى رأس المائــة الثانيــة بصفتــه أحــد الزهــاد.

ــام  ــث والام ــه المجــدد الثال ــع كل والمؤرخــن أن ــث اجم ــو الحســن الأشــعري)60	-4		ه( حي ــام أب والام

هُ عبــد المجيــد بــن طــه الدهيبــي الزعبــي مــن المجدديــن  أبــو منصورالماتريدي)تــوفي في ســنة 			ه( عــدَّ

ــن  هُ اب ــو جعفــر الطحــاوي)9		-			ه( عــدَّ ــدة، والامــام أب ــد والعقي ــه عــى جمــع مســائل التوحي لعمل

الأثــر الجــزري أحــد المجدديــن عــى رأس المائــة الثالثــة بصفتــه أحــد الفقهــاء مــن أصحــاب أبــو حنيفــة. 

هُ محمــد الطاهــر بــن عاشــور مجــدد القــرن الثالــث بصفتــه أحــد علــاء  والإمــام البخاري)94	-56	ه(عــدَّ

هُ ابــن الأثــر الجــزري وجــلال الديــن الســيوطي  الحديــث، والامــام أبــو حامــد الغــزالي)450ه- 505ه( عــدَّ

أحــد المجدديــن عــى رأس المائــة الخامســة بصفتــه أحــد الفقهــاء مــن أصحــاب الشــافعي، والامــام عبــد 

هُ جــال الديــن فالــح الكيــلاني مــن المجدديــن في كتابــه جغرافيــة  القــادر الجيــلاني )	47 ه - 	56 ه( عــدَّ

البــاز الأشــهب، والامــام جــلال الديــن الســيوطي) 849-		9ه (عــد نفســه احــد المجدديــن عــى رأس المائــة 

التاســعة)9	(

ــة  ــة والمتغــرات الاجتاعي ــد المنحــرف هــو الاســتجابة للضغــوط الواقعي ــد المنحــرف: التجدي ب/ التجدي

ــة  ــا والعقدي ــض القضاي ــتبعاد بع ــم اس ــن ث ــة – وم ــة او شرقي ــة – غربي ــفات البشري ــة والفلس والدولي

والشرعيــة المســلمة، وذلــك بإعــادة النظــر في التفســر وأصــول الفقــه والحديــث وعلــم الجــرح والتعديــل، 

بــل إعــادة النظــر في كثــر مــن قضايــا العقيــدة وإخضاعهــا للعقليــة المعــاصرة. وهــو الــذي يحــاول تفســر 

ــاً ليتفــق معهــا. )0	( النصــوص الشرعيــة وفــق مقتضيــات الفلســفة البشريــة، ويلــوي عنــق النــص لي

والتجديــد الــذي ينــادون بــه هــو التجديــد في الديــن بإحــداث فقــه جديــد معــاصر، كــا يســمونه، لأن 

الفقــه القديــم – بزعمهــم- لا يتناســب مــع هــذا العــر بشــكله ومضمونــه ، وبعبــارة اخــرى فالتجديــد 

المنحــرف هــو الأخــذ بالمناهــج الغربيــة، والتقريــب بينهــا وبــن الاســلام مــع إذابــة الفــوارق بينهــا.

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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والخلاصــة: أن التجديــد المنحــرف هــو الابتــداع في الديــن بالإحــداث فيــه مــا ليــس منــه او نفــي والغــاء مــا 

هــو منــه، إمــا مبــاشرة أو عــن طريــق التأويــل والتحريــف، وتفســر النصــوص تفســراً لا تحتملــه، وفــوق 

ذلــك كلــه المطالبــة بإعــادة النظــر في مصــادر التلقــي، وأصــول الايمــان واركان الشريعــة، إذ لم يســلم ذلــك 

كلــه مــن أدعيــاء التجديــد. فالمجــدد المنحــرف يســعى الى اخضــاع الاســلام للواقــع واعتبــاره حاكــاً عليــه، 

فــا كان موافقــاً للواقــع ومســايراً لــه أخــذ بــه، ومــا خالفــه لم يعمــل بــه – عــى حــد زعمــه – فالمقيــاس 

عنــده هــو الواقــع ومــا يســوده مــن أفــكار وماديــات، فــا وافقــه وســايره مــن العقائــد والاحــكام عمــل 

بــه، ومــا لم يوافقــه تركــه وعمــل بمــا في الواقــع. )		(

وعــى اهــل العلــم الــدور الكبــر في التصــدي عــى مثــل هــذه الافــكار المنحرفــة التــي مــن شــأنها تقديــم 

العقــل عــى النقــل وتــرك العمــل بالوحــي ومــراث النبــوة وانمــا يكــون ذلــك بالتوجيــه والارشــاد والتوضيــح 

وهــدم مناهــج الضلالــة والســر عــى منهــج النبــي صــى اللــه عليــه وســلم واصحابــة واهــل الرســوخ مــن 

أهــل العلــم. 

المفاهيم المتداخلة مع التجديد:
مفهوم الاجتهاد وشروطه:

اللغـة مأخـوذ مـن  أولاً: تعريـف الاجتهـاد لغـة: وردت للاجتهـاد معـانٍ لغويـة متعـددة: فالاجتهـاد في 

الجهدبفتـح الجيـم أو ضمهـا وهـو بمعنـى المشـقة, وقيـل الجهـد بمعنـى الطاقـة بمعنـى ومنـه قولـه تعـالى: 

)وأقسـموا باللـه جهـد أيمانهـم()		( ، وقد ورد لفـظ الجهد في ثلاث مواضع في القـرآن الكريم كلها تدل عى 

الاجتهـاد بمعنـى بـذل الوسـع والطاقـة ومنهـا الآية السـابقة من سـورة النـور, ومنها قولـه تعالى: )وأقسـموا 

باللـه جهـد أيمانهـم( )		( وقولـه تعـالى )وأقسـموا باللـه جهـد أيمانهـم()4	(، وجـاء في النهايـة في غريـب 

الحديـث: قـال الزبيـدي الجَهـد بالفتـح والضـم الطاقـة والوسـع, وقـال بـن الأثـر)5	(: هـو بالفتح المشـقة 

وقيـل المبالغـة والغايـة وبالضـم الوسـع والطاقـة وقيـل هـا لغتـان في الوسـع و الطاقة. 

وجــاء في لســان العــرب: )الاجتهــاد والتجاهــد: بــذل الوســع والمجهــود( وفي حديــث معــاذ: اجتهــد رأي ولا 
آلــوا، فالاجتهــاد بــذل الوســع في طلــب الأمــر وهــو افتعــال مــن الجهــد وهــو الطاقــة.)6	(

جــاء في تــاج العــروس )وعــى هــذا يقــال: اجتهــد في الأمــر أي بــذل وســعه وطاقتــه ليبلــغ مجهــوده ويصــل 

إلى نهايــة ســواء كان هــذا الأمــر مــن الأمــور الحســية كالمــي والعمــل, أو مــن الأمــور المعنويــة كاســتخراج 

حكــم أو نظريــة عقليــة أو شرعيــة أو لغويــة, فيقــال بــذل طاقتــه ووســعه في تحقيــق أمــر مــن الأمــور التــي 
تســتلزم كلفــة ومشــقة فقــط ولا يقــال: اجتهــد في حمــل قلــم أو كتابــة ســطر مــا ليــس فيــه مشــقة.)7	(

فنلاحــظ أن معنــى الجهــد مــن خــلال ذلــك هــو بــذل الوســع والمجهــود والمبالغــة في اســتفراغ مــا في الوســع 

والطاقــة مــن قــول أو فعــل فيقــال جَهَــد فــلان: أي ألــح عليــه في الطلــب, ويقــال: اجتهــد في حمــل صخــرة 

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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أي بــذل كل مــا في وســعة وطاقتــه مــن أجــل حملهــا، وهنــاك معــان أخــرى للاجتهــاد فيقــال: جَهــدَ الدابــة: 

أي حمــل عليهــا في الســر فــوق طاقتهــا, ويقــال: جهــد النــاس: أي أجدبــوا, اجتهــد فــلان: أي وقــع في الجهــد 

والمشــقة, ومنــه جاهــد العــدو: أي قاتلــة ومنــه الاجتهــاد: وهــو اســتفراغ الوســع في تفصيــل أمــر مســتلزم 

للكلفــة أو المشــقة)8	( وهــو الــذي يهمنــا مــن هــذه الاطلاقــات. 

ثانياً: تعريف الاجتهاد اصطلاحاً:
عــرف الأصوليــن الاجتهــاد بتعريفــات متعــددة وإن تقاربــت في المعنــى إلا أن الاختــلاف بينهــا يســر نذكــر 

 . منها

تعريــف الإمــام الغزالي)9	(:حيــث عــرف الاجتهــاد بقولــه بــذل المجتهــد وســعة في طلــب العلــم بأحــكام 

الشريعــة والاجتهــاد التــام أن يبــذل الوســع في الطلــب بحيــث يحــس مــن نفســه بالعجــز عــن مزيــد مــن 

الطلــب.)40( ووافقــه في ذلــك ابــن قدامــة)	4( حيــث قــال عنــد تعريفــه للاجتهــاد: بــذل الجهــد في تعريــف 

الحكــم الشرعــي.)	4( وعرفــه صاحــب تيســر التحريــر بأنــه: بــذل الطاقــة مــن الفقيــه في تحصيــل حكــم 

شرعــي ظنــي.))	4( وعرفــه الامــام الآمــدي)44( حيــث قــال عنــد تعريفــه للاجتهــاد: اســتفراغ الوســع في طلــب 

ــه)45( وعرفــه  ــد في الظــن بشــئ مــن الأحــكام الشرعيــة عــى وجــه يحــس مــن النفــس العجــز عــن المزي

بــن الحاجــب)46( بقولــه: )اســتفراغ الفقيــه الوســع لتحصيــل ظــن بحكــم شرعــي()47(، وعرفــه الكــال بــن 

الهــام)48(: بــذل الطاقــة مــن الفقيــه في تحصيــل حكــم شرعــي أو عقليــا أو نقليــاً قطعيــا ًكان أم ظنيــاً.)49(  

التعريــف المختــار: مــن خــلال اســتعراضنا لتعاريــف الأصوليــن الســابقة للاجتهــاد يتبــن لي أن التعريــف 

ــل حكــم  ــة في تحصي ــذل الطاق ــن الهــام وهــو ب ــف الكــال ب ــف هــو تعري الأشــمل مــن هــذه التعاري

شرعــي عقليــاً, أو قطعيــاً كان أو ظنيــاً لــلآتي:- أنــه جامــع ومانــع و يتميــز بالوضــوح والبيــان، وعــام يشــمل 

الاجتهــاد في الأحــكام القطعيــة وغرهــا.)50(، ويشــمل الاجتهــاد الجاعــي والاجتهــاد الفــردي، وأنــه مــا قــد 

يــرد عليــه قليــل بالنســبة لغــره مــن باقــي التعاريــف. 

شرح تعريــف الكــال بــن الهــام: أي بــذل الطاقــة مــن الفقيــه, في تحصيــل حكــم شرعــي ظنــي, فبذلهــا 

مــن غــره كالعامــي خــارج عــن الاجتهــاد وخــرج أيضــاً بــذل طاقــة الفقيــه مــن غــر شرعــي مــن حــي أو 

عقــي. وإنمــا قــال ظنــي لأن القطعــي لا اجتهــاد فيــه. 

ــف آخــرون، ورأى جاعــة منهــم الاعتــدال،  شروط الإجتهــاد: شــدد بعــض العلــاء في شروط الاجتهــاد وخفَّ

ومــع ذلــك فــإن جميــع مــا ذكــروه مــن شروط مــرده إجــالاً إلى معرفــة مصــادر الشريعــة ومقاصدهــا، 

وفهــم أســاليب اللغــة العربيــة، وأن يكــون المجتهــد عــى درجــة مــن الصــلاح، تجعلــه يتحــرى في اجتهــاده، 

ــول  ــا لقب ــاء شروطً ــر العل ــا فقــد ذك ــه وتقديمــه عــى هــواه، ومــن هن ويحــرص عــى مطابقــة شرع الل

الاجتهــاد، وشروطًــا لصحــة الاجتهــاد، وانفــرد بعــض العلــاء بذكــر شروط لم يذكرهــا غرهــم. 

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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شروط قبــول الاجتهــاد:  تتمثــل في ثلاثــة شروط يجــب توفرهــا في مــن يتصــدى للاجتهــاد، وبدونهــا لا يقبــل 

اجتهــاده، وإن كان قــادرًا عــى الفهــم والاســتنباط، وهــذه الــشروط الثلاثــة هــي:

الإسلام. 	

 التكليف. 	

العدالة )	5(. 	

ــة  ــة الفقهي ن الملك ــوِّ ــل، تك ــن العوام ــة م ــرء مجموع ــر في الم ــل في أن يتوف ــاد:  تتمث ــة الاجته شروط صح

والفهــم الســليم لــدى صاحبهــا، وتجعلــه قــادرًا عــى الاســتنباط بطرقــه الصحيحــة وهــي عــى النحــو الآتي: 

ــاب  ــا بكت ــون عارفً ــد أن يك ــترط في المجته ــة، فيش ــل الشريع ــم أص ــرآن الكري ــاب:  الق ــة الكت أولاً: معرف

اللــه، وذلــك بــأن يكــون لــه مــن العلــم باللغــة مــا يعــرف بــه معــاني الآيــات، وفهــم مفرداتهــا ومركباتهــا 

ــا بالعلــل والمعــاني  وخواصهــا، فيســتطيع بذلــك أن يتدبــر القــرآن ويســتنبط منــه.. وأن يكــون أيضًــا عارفً

المؤثــرة في الأحــكام، وأوجــه دلالــة اللفــظ عــى المعنــى، مــن عبــارة وإشــارة، ودلالــة واقتضــاء، ومعرفــة 

ــد، ومشــترك ومجمــل، ومفــر ومحكــم ونحوهــا )	5(،  ــق ومقي ــام وخــاص، ومطل ــن ع أقســام اللفــظ م

ــا بأســباب النــزول، والناســخ والمنســوخ مــن الآيــات، مــن حيــث مواقعهــا  لا أن يجمعهــا  وأن يكــون عارفً

ــا للقــرآن الكريــم، بــل  ويحفظهــا فقــد جمعــت وحــددت  وكذلــك لا يشــترط في المجتهــد أن يكــون حافظً

يكفــي أن يكــون عارفـًـا بآيــات الأحــكام مــن حيــث دلالتهــا ومواقعهــا، حتــى يرجــع إليهــا في وقــت الحاجــة، 

ومــع ذلــك يجــدر بالمجتهــد أن يكــون عــى اطــلاع عــام عــى معــاني القــرآن كلــه، حتــى يســتقيم فهمــه 

وأخــذه للأحــكام مــن القــرآن. 

ثانيًــا: معرفــة الســنة:  الســنة هــي المصــدر الثــاني للشريعــة، وهــي الشــارحة للقــرآن، وقــد تؤســس لأحــكام 

جديــدة، فيجــب عــى المجتهــد أن يعــرف الســنة عــى النحــو الــذي بينــاه في معرفــة القــرآن، ولا يلزمــه 

حفــظ جميــع الأحاديــث، وإنمــا يكفيــه أن يعــرف أحاديــث الأحــكام بحيــث يكــون قــادرًا عــى الرجــوع 

إليهــا عنــد الاســتنباط )	5(.

ــا: معرفــة اللغــة العربية: المصــدران الأصليــان للشريعــة الإســلامية هاالكتــاب والســنة، شــاء اللــه أن  ثالثً

يكونــا باللغــة العربيــة، لذلــك يشــترط لفهمهــا واســتنباط الأحــكام منهــا فهــم قواعــد اللغــة العربيــة، 

وكيفيــة دلالات الألفــاظ عــى المعــاني، وحكم خـــــواص اللفظ من عمـــــوم وخصـــوص، وحقيقــــة ومجـــاز 

وإطـــــلاق، فمــن لم يعــــرف أســاليب الخطـــاب العــربي لا يتمكــن مــن استنبـــاط الأحكــــام مــن كلام اللــه 

ورســوله صــى اللــه عليــه و ســلم، ولا يشــترط في المجتهــد أن يكــون إمامًــا في اللغــة، كســيبويه أو المــرِّد 

وغرهــا، وإنمــا يكفيــه معرفــة القــدر الــذي يفهــم بــه خطــاب العــرب وعاداتهــم في الاســتعال، إلى حــد 

يميــز بــه بــن صريــح الــكلام وظاهــره، ومجملــه ومفســــره، ومترادفــه ومتباينـــــه.)54(

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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رابعًــا: معرفــة أصــول الفقــه:  أصــول الفقــه هــو عــاد الاجتهــاد وأساســه الــذي تقــوم عليــه أركان بنائــه، 

ــا، ونحوهــا مــن قواعــد  ــا أو خاصًّ فــإن دليــل الحكــم يــدل عليــه بواســطة معينــة، ككونــه أمــراً أو نهيًــا، عامًّ

دلالات الألفــاظ، ولابــد عنــد الاســتنباط مــن معرفــة تلــك الكيفيــات وحكــم كل منهــا، ولا يعــرف ذلــك إلا 

في أصــول الفقــه. يقــول الامــام الغــزالي مبينًــا أهميــة علــم الأصــول: )إن أعظــم علــوم الاجتهــاد: الحديــث 
واللغــة وأصــول الفقــه(55

خامســاً: معرفــة مقاصــد الشريعــة:  )مقاصــد الشريعــة( مــن المباحــث الأصوليــة المهمــة التــي يجــب عــى 

المجتهــد أن يعرفهــا جملــة وتفصيــلاً، ليلتــزم في اجتهــاده بالأهــداف العامــة التــي قصــد التشريــع حايتهــا، 

والتــي تــدور حــول حفــظ مصالــح النــاس، المتمثلــة في الحفــاظ عــى الديــن والنفــس والعقــل والنســب 

ــة  ــع، متوقــف عــى معرف ــا عــى الوقائ ــم النصــوص وتطبيقه ــاد، إذ أن فه ــح العب ــاة مصال ــال، ومراع والم

مقاصــد الشريعــة، فمثــلاً قــد تحتمــل دلالــة اللفــظ عــى معنــاه أكــثر مــن وجــــه، ولا ســبيل إلى ترجيــح 

واحــد منهــا إلا بملاحظــة قصــد الشــارع، وقــد تتعــارض الأدلــة الفرعيــة مــع بعضهــا، فيأخــذ بمــا هــو الأوفق 

مــع قصــد الشــارع.. وقــد تحــدث وقائــع جديــدة لا يعــرف حكمهــا بالنصــوص الموجــودة في الــشرع، فيلجــأ 

إلى الاستحســـان أو المصلحـــــة المرسلة أو العُرف ونحوهــــا، بالاهتداء بالمقاصـــد العامـــة للشريعة. 

ــا  ــح إنم ــح، وأن المصال ــار المصال ــة عــى اعتب ــا مبني ــة، وأنه ــم مقاصــد الشريع ــول الشــاطبي: )الأول فه يق

اعتــرت مــن حيــث وضعهــا الشــارع كذلــك، لا مــن حيــث إدراك المكلــف، إذ أن المصالــح تختلــف عنــد 

ذلــك بالنســب والإضافــات، فــلا ينظــر إلى المصالــح باعتبارهــا شــهوات أو رغبــات للمكلــف، بــل ينظــر فيهــا 

ا ( ثــم قــال: )إذا بلــغ الإنســان مبلغًــا فهَِــم فيــه عــن  إلى الأمــر في ذاتــه، مــن حيــث كونــه نافعًــا أو ضــارًّ

الشــارع قصــده في كل مســألة مــن مســائل الشريعــة، وفي كل بــاب مــن أبوابهــا، فقــد حصــل لــه وصــف 

هــو الســبب في تنزلــه منزلــة الخليفــة للنبــي صــى اللــه عليــه و ســلم، في التعليــم والفُتيــا والحكــم بمــا 

ــه( )56(.  أراه الل

ــى لا يجتهــد أو  ــام بمواقــع الإجــاع، حت ــم الت ــا: معرفــة مواقــع الإجاع: يجــب عــى المجتهــد العل سادسً

يفتــي بخــلاف مــا وقــع عليــه الإجــاع، ولا يســتلزم هــذا حفــظ جميــع المســائل التــي وقــع فيهــا الإجــاع، 

وإنمــــا يكفــي أن يعلـــــم أن فتـــــواه لا تخــــالف حكــاً مجمعًــا عليــه، كــا يجــب عــى المجتهــد أيضًــا أن 

يعــرف القواعــد الكليــة للفقــه الإســلامي، ليكتســب بذلــك ملكــة يفهــم بهــا مقصــود الشــارع.

ســابعًا: معرفــة أحــوال عــره:  لابــد للمجتهــد مــن فهــم أحــوال عــره وظــروف مجتمعــه الــذي يعيــش 

ــأتي حكمــه عليهــا  ــع التــي يجتهــد في اســتنباط أحــكام لهــا، وي ــك مــن تكييــف الوقائ ــه، ليتمكــن بذل في

ســلياً، وفهمــه لهــا صحيحًــا، جــاء في اعــلام الموقعن)ومــن الــشروط التــي ينبغــي توفرهــا في المجتهــد، أن 

يعــرف النــاس الذيــن هــم محــل الاجتهــاد بمعرفــة عادتهــم والتعــرف عــى مقاصدهــم مــن خــلال الأعــراف 

والتقاليــد والنــزول إلى أرض الواقع()57(.هــذه الــشروط ذكرهــا الاصوليــون لمــن يبلــغ رتبــة الاجتهــاد وهنالك 

شروط كاليــة ذكروهــا وللتوســع اكــثر راجــع كتــب علــم اصــول الفقــه الاســلامي.
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مفهوم الإحياء: 
اولاً: تعريــف الإحيــاء في اللغــة: يتحــدد المعنــى الدقيــق المــراد مــن كلمــة إحيــاء بمــا تضــاف إليــه فإحيــاء 

البيــت الحــرام: عارتــه بالحــج والعمــرة. وإحيــاء الســنة: العــودة إلى العمــل بهــا بعــد هجرهــا.

ء بحيــاة فــلان: ذهــب  حَيــاة: )اســم( الجمــع: حَيَــوات الحَيــاةُ: النّمــوُّ والبقــاءُ: متاعهــا الزائــل أودى الــيَّ

بــه، أهلكــه.

ثانيــاً: معنــى إحيــاء الــتراث: هــو بــث الحيــاة في الاســلوب والوســائل والطــرق التــي يقــدم بهــا، وكأننــا نريد 

كشــف أو إعــادة التاريــخ مــن جديــد لنحقــق البحــث الجــاد عــن الهويــة طالمــا أننــا نؤمــن أن الحــاضر 

ــون،  ــى المضم ــب، وينُ ــكل والقال ــر في الش ــاء أن ينح ــى الإحي ــس معن ــم، ولي ــاح القدي ــات للكف تراك

ر مِــن  فهنــاك عــدوان عــى مضمــون الــتراث يأخــذُ أشــكالًا عــدة: منهــا الهجــوم الريــح؛ إذ وُجــد مــن حــذَّ

الــتراث والالتفــات إليــه والاســتضاءة بــه، فــإن القِيــم التــي حواهــا الــتراث جــزء مــن هــذا الواقــع، فنحــن 

ــنِ تحــت الإيمــان بالقضــاء والقــدر المــوروث مــن أهــل الســلف، وتفســر هزيمتنــا بأنــه لا يغنــي  مثــلا ن

حــذر عــن قــدر )58(

ثالثــاً: أهميــة إحيــاء الــتراث في وقتنــا الحــاضر: وذلــك لأن تقــدم الزمــن عامــل عــى إذابــة كل ضعيــف، 

والــتراث يضعــف بتجاهلنــا لــه، وخاصــة الــتراث الدينــي والفكــري والثقــافي، حتــى لا يغيــب الــتراث عــن 

ــشرح  ــم ولا أن ن ــن أن نفه ــل لا يمك ــم، ب ــا ومفاهي ــا دين ــدة في وجودن ــة الممت ــو الثقاف ــا، وه كل حواراتن

ــا العــربي لا زال مجهــولا حيــث قيــل  ــا بدونــه، ونجــد ان هنــاك مــن حــاول الرهنــة عــى أن تراثن هويتن

إن مــا نــشر مــن الــتراث المحقــق وغــر المحقــق مقارنــة بمــا لم يــزل مخطوطــا لا تزيــد عــى] 5 % [مــن 

ســخ الخطيــة الحبيســة في خزائــن المخطوطــات ببلــدان الــشرق والغــرب  مجمــوع الــتراث لأنــه رهــن النُّ

ــراد والأسر والجاعــات.)59( ــن الأف كــا هــي في خزائ

ــى  ــال؛ حت ــاوَل الأجي ــا في متن ــة، وجعلهُ ــه المتنوع ــة وأوعيت ــتراث المختلف ــور ال ــدُ ص ــو تجدي ــاء ه فالإحي

نحيطهَــا بمــا يجــب لهــا مــن التقديــر والإجــلال، كي نعــاود النظــر فيهــا، نتأملهــا ونتملَّؤهــا، فنســتلها في 

ــابِهُها: ــا أو نش ــول نحُاكيه ــا، ولا نق ــا وانطلاقن حركتِن

فنحــن لا نتصــوَّر أن نعيــش عــى طــب الزهــاوي وابــن النفيــس، ولا كيميــاء جابــر بــن حيــان، ولا بريــات 

ــم  ــم بعضُه ــا زعَ ــزَري، ك ــوسى والج ــي م ــة بن ــرْوني، ولا هندس ــات البَ ــم، ولا رياضي ــن الهيث ــن ب الحس

أننــا بالإحيــاء نعــود بالإنســانية إلى الــوراء، وإلى عصــورٍ خلــت، إنمــا نعنــي بالإحيــاء أن نعــودَ إلى ماضينــا 

ــا في نفوســنا، وعندهــا ســيكون أثــرهُ في  وتاريخنــا نســتطلِعُه، فندرسُــه، ونعَيــه، ونجعلــه قائمـًـا بذاكرتنــا، حيًّ

ــا ســارياً...«)60( والاحيــاء المطلــوب في الوســائل مــع المحافظــة عــى الاصــول والثوابــت  واقــع حياتنــا تلقائيًّ

ودراســة المتغــرات وفــق المنهــج الاصــي الــذي اعتمــد عليــه الــتراث. 

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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الفــرق بيــن ظــروف الاحيــاء عنــد الغــرب وبيــن ظــروف حركــة الاحياء 
الاسلامية: 

اولاً: حركــة الاحيــاء الغربيــة: لقــد ســعى العلــاء في عــر النهضــة الأوروبيــة لتوثيــق علاقتهــم الفكريــة 

والنفســية بــتراث الرومــان، واليونــان متجاوزيــن تاريــخ النرانيــة والكنيســة بســبب حالــة العــداء بينهــم 

وبينهــا؛ فــكان هدفهــم إحيــاء الــتراث الوثنــي وإبــرازه لقطــع الصلــة بالحــاضر والمــاضي النــراني، لذلــك 

صاحبــت حركــة الإحيــاء حملــةٌ عنيفــة عــى الكنيســة والنرانيــة وقيمهــا.

ــة  ــذ عــر النهضــة الأوروبي ــة من ــات القــرون الأربعــة المتعاقب ــة في أدبي ويمكــن أن نتلمــس هــذه الحمل

حتــى القــرن العشريــن، فهــذه الظاهــرة واضحــة في الأدب الكلاســيي )أدب القــرن الســابع عــشر( الــذي 

ــه(.)	6( ــا مادت ــة ويســتمد منه ــة واليوناني كان ))يســتوحي الآداب اللاتيني

ــة للكلاســيكية، والتــي عرفــت بالرومانتيكيــة، واســتمدت مــن أدب العصــور  بــل إن المدرســة النقيض

الوســطى ممثلــة في )ديــدرو( و )فولتــر( و )روســو( و )دالامبــر( و)كوندورســيه( كان يغلــب عليهــا التحلــل 

ــة  ــى الكنيس ــه ع ــه وثورت ــه بالل ــن إيمان ــرَّ ع ــو( ع ــل )روس ــم مث ــم أن بعضه ــد، رغ ــن والتقالي ــن الدي م

ــة. )	6( ــفتها التربوي وفلس

وفي منتصــف القــرن التاســع عــشر ظهــرت المدرســة الجاليــة التــي أعلنــت عــدم الالتــزام بقيــم المجتمــع 

الخلقيــة والدينيــة حتــى قــال ))أوســكار وايلــد((: ليــس ثمــة كتــاب يمكــن أن يوصــف )باللاأخلاقــي(: إذ 

ليــس ثمــة ســوى كتــب حســنة التأليــف وأخــرى ســيئة التأليــف.)	6(

ــخ  المهمــة الأساســية لاحيــاء الــتراث الإســلامي هــي إعــادة صياغــة مناهــج العلــوم الاجتاعيــة، مــن تاري

واجتــاع واقتصــاد وسياســة وتربيــة وعلــم نفــس، وكذلــك الأدب ونظرياتــه النقديــة وفــق مبــادئ الإســلام. 

فــلا شــك أن الحضــارة الأوروبيــة قطعــت شــوطاً واســعاً في هــذا الســبيل، ولا يمكــن البــدء بمرحلــة تأســيس 

مــن الصفــر، فليــس كل نتــاج الحضــارة الغربيــة في هــذا الســبيل خطــأ وباطــلاً، خاصــة مــا يرتكــز عــى 

الكشــوف الطبيعيــة والتجــارب المختريــة، بــل إن الفلســفة التــي تطبعــه والــروح المهيمنــة عليــه بعيــدة 

عــن الإيمــان باللــه عــز وجــل ورســالاته، ولذلــك فقــد عــرت عــن المهمــة )بإعــادة صياغــة( بــدل )تأســيس(.

الصفحــة الأولى مــن إحــدى كتــب ابــن النفيــس الطبيــة. وهــذه نســخة صنعــت في الهنــد في القــرن الســابع 

عــشر أو الثامــن عــشر..

ولا شــك أن وضــع الخطــط والرامــج التفصيليــة لإقــرار مــا يمكــن إقــراره، وإبعــاد مــا يلــزم إبعــاده يحتــاج 

ــم؛ وأن الأقســام المتخصصــة في الجامعــات الإســلامية ينبغــي أن تنهــض  إلى اللجــان المتخصصــة في كل عل

لحمــل هــذه الأعبــاء، فقســم التربيــة يســعى إلى تطويــر نظريــة تربويــة إســلامية تنبثــق عــن فهــم الكتــاب 

ــات  ــليمة للنظري ــات الس ــن المعطي ــادة م ــع الإف ــلامي م ــوي الإس ــر الترب ــراث الفك ــتلهام ت ــنة، واس والس
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التربويــة المعــاصرة بعــد صبغتهــا بصبغــة الإســلام، فالنظريــات التربويــة الغربيــة انبثقــت عــن فلســفات 

ماديــة، وتصــورات علانيــة، ومعظــم فلاســفتها مــن الماديــن والعلانيــن. 

ــة: التحلــل الخلقــي  ــة الغربي ونظــرة إلى واقــع المجتمعــات الغربيــة تكفــل الحكــم عــى معطيــات التربي

ــف(، و  ــون(، و )العن ــدي )القان ــة(، وتح ــد )الجريم ــدم(، وتصاع ــة في )الع ــاع(، والرغب ــاس )بالضي والإحس

ــن. )شريعــة الغــاب( في التعامــل مــع الآخري

وبعد: فهل نحتاج إلى تقويم للنظريات التربوية بعد أن ظهرت ثمارها المسمومة في عالم اليوم؟!!!.

لقــد اعتــر )فرويــد( الإنســان عبــداً للجنــس الــذي يتحكــم في فكــره ومشــاعره وســلوكه، ويكــوَّن محــور 

نشــاطه الخــاص والعــام.

واعتر)ماركــس( الاقتصــاد هــو محــور هــذا النشــاط، وكلاهــا يتأثــر بنظريــة )دارويــن( عــن أصــل الإنســان 

والتــي تهبــط بــه إلى )الحيوانيــة(، ولذلــك فتغــر مشــاعره وفكــره وســلوكه كلهــا ترتبــط بهــذه النظريــة، 

فهــو إمــا أن يــدور بنشــاطه حــول محــور )الجنــس( أو )الاقتصــاد(.)64(

ثانيــاً: حركــة الاحيــاء الاســلامية: أمــا نظــرة الإســلام ففيهــا تكريــم الإنســان بوصفــه مخلوقــاً عاقــلاً مكلفــاً، 

قــال تعــالى: )ولقــد كرمنــا بنــي آدم وحملناهــم في الــر والبحــر( )65(، وقــد خلــق ابتــداءً بهــذه الصــورة، 

ــب  ــا رت ــل م ــن روح وعق ــوان، م ــالم الحي ــزة في ع ــه الممي ــه خصائص ــالي فل ــرد )وبالت ــور عن)ق ولم يتط

عليــه تبعــات في هــذه الدنيــا، أعظمهــا: الإيمــان باللــه وتوحيــده، وعبادتــه. إن أي ســر للآيــات القرآنيــة 

والأحاديــث النبويــة مــع الإفــادة مــن الدراســات العلميــة الحديثــة ســيمكن مــن تخليــص هــذه الحقائــق 

ــة،  ــة اليوناني ــا الوثني ــة، وجذوره ــة العلاني ــا الغربي ــن روحه ــة، م ــاع والتربي ــس والاجت ــة في النف العلمي

ــن مــن بنــاء نظريــة تربويــة إســلامية مســتقلة، محكومــة بالكتــاب والســنة خاصــة وأن لدينــا تاريخــاً  ويمكِّ

ــرت في الجامعــات الإســلامية في  ــة ظه ــد تدريســية عريق ــراً، وتقالي ــاً مبك ــلاً، وتدريســاً جامعي ــاً حاف علمي

ــل: ســحنون في: )آداب المعلمــن(  ــا أســلافنا، مث ــي كتبه ــات الت ــا المؤلف ــة، وضمته عصــور الإســلام الذهبي

والقابــي في: الرســالة المفصلــة لأحــوال المعلمــن وأحــكام المعلمــن والمتعلمــن( والخطيــب البغــدادي في: 

)الجامــع لأخــلاق الــراوي وآداب الســامع( وابــن جاعــة في: )تذكــرة الســامع والمتكلــم(، وغرهــا كثــر مــا 

يمكننــا مــن تصــور المفاهيــم التربويــة الإســلامية لنعمــل عــى تطويرهــا مســتفيدين مــن تجــارب الفكــر 

التربــوي المعــاصر بعــد عرضهــا عــى المقاييــس الإســلامية .)66(

كيــف نحافــظ عــى تــراث الامــة دون تحريــف: لقــد حافظــت الأمــة الاســلامية المتمســكة بدينهــا عــى 

وجودهــا عــن طريــق علائهــا وقادتهــا المخلصــن كانــوا ينظــرون إلى هــذه العــادات الوافــدة والتيــارات 

الجديــدة والأعــراف والمصالــح الجديــدة في ميــزان الثوابــت الإســلامية المعروفــة، مــا وجــدوا منهــا متفقــاً 

معهــا قبلــوه، ومــا وجــدوا منهــا غــر متفــق معهــا رفضــوه. 

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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ــا أنهــا صالحــة.  ــل إلين ــدة غــر صالحــة، وإن خي ــل عــى أن هــذه الأعــراف الجدي ــك لأن الاتفــاق دلي ذل

ذلــك لأن الإســلام لا شــك أنــه جــاء يرعــى مصالــح العبــاد، ولا يمكــن أن توجــد مصلحــة حقيقيــة للعبــاد 

إلا والإســلام يرحــب بهــا، إمــا أنــه يرحــب بهــا بنصوصــه الدالــة عــى الأحــكام الجزئيــة، وإمــا أنــه يرحــب 

ــاً أو  ــاك أعراف ــا أن هن ــإذا وجدن ــح الأحــكام، ف ــي هــي مفاتي ــة الت ــة والأصــوال العام ــا بقواعــده الكلي به

ــح  ــا المصال ــاس، ومنه ــا القي ــة ومنه ــة ولا مــع القواعــد الكلي مســتجدات لاتتفــق لا مــع النصــوص الجزئي

المرســلة، ومنهــا الإستحســان فهــذا يعنــي أن هــذه الأعــراف المتجــددة لا فائــدة فيهــا ولا خــر فيهــا.

هــذه الأمــة إلتزمــت هــذا المنهــج، فاســتمر وجودهــا، ذلــك لأنهــا عرفــت كيــف تأخــذ مــن الجديــد الصالــح 

المفيــد، وكيــف ترفــض مــن الجديــد الباطــل الضــار، وهكــذا بقيــت مســتمرة إلى هــذا العــر، وكان الإســلام 

ــا.)67(  عصب وجوده

مفهــوم التنويــر واقســامه ومظاهــره: يعــد مفهــوم التنّويــر مــن بــن أهــم المفاهيــم التــي شــغلت عقــول 

ة، رغــم أنــه لم يظهــر عندنــا  المفكريــن في القــرون الأخــرة، ويعــد موضوعًــا راهنًــا بالنســبة لأمّتنــا الإســلاميّ

بشــكل جــيّ وواضــح, بــل لازال مفهومًــا ملتبسًــا ومجهــولاً عنــد كثريــن. ولهــذا، فإننــي ســأعمل في هــذا 

المبحــث عــى تســليط الضــوء عليــه؛ غــر أنــه لا يفوتنــي أن أشــر إلى أن موضوعًــا كهــذا لا يمكــن أن يلــم 

بــه بحــث صغــر، لــذا فــإن هــذه الســطور هــي مجــردّ عمــل بســيط متواضــع لا ندعــي أنــه قــد ألمّ أو 

أجــاب عــن كلّ مــا يتعلــق بالتنويــر بشــكل دقيــق عميــق تفصيــي.

مفهوم التنوير ومظاهره:
ــر،  ــر في التنّوي ــى الفج ــال: ص ــح, فيق ــفار الصب ــت إس ــو وق ــر ه ــة: التنوي ــر في اللغ ــف التنوي اولا: تعري

والتنّويــر في أصلــه يعــود لمصــدر نــوّر, ونجــد في المعجــم أن كلمــة نــوّر تــأتي بمعنّــى: أضــاء, ويقــال نــوّر 

المــكان, ونــوّر الصّبــح؛ أي أســفر وظهــر نــوره، ونــوّر عــى فــلان أي أرشــده وبــن لــه أمــراً. ويقــال: نــور 

ــا الأنــوار،  اللــه قلبــه بمعنــى هــداه إلى الحــقّ والخــر، وعمــل عــى تنويــر فكــره؛ أي جعلــه متنــورًا. وأمّ

وقــد ســمي عــر بهــذا الاســم، وهــو عــر الأنــوار، فهــو جمــع تكســر مــن أفعــل تفضيــل مــن النّــور, 

ــور، فهــو الضّــوء  ــون. وأمــا النّ فيقــال هــذا أنــور مــن ذاك أي أوضــح وأبــن, والأنــور الحســن المــشرق اللّ

وســطوعه والنّــور مــا يبــن الأشــياء ويــري الأبصــار حقيقتهــا، واســتنار: أضــاء. ويقــال: اســتنار الشــعبُ: صــار 

ــهُ. ويطلــق اســم النــور عــى الهدايــة كــا  ــرَ بــه وغَلبََ واعيــاً مثقفــاً. و بــه: اســتمدَّ شــعاعَه. و عليــه: ظفَِ

في قولــه تعــالى: )اللــه ولي الذيــن آمنــوا يخرجهــم مــن الظلــات إلى النــور()68( أي الهدايــة، )أومــن كان 

ميتــاً فأحيينــاه وجعلنــا لــه نــوراً يمــي بــه في النــاس()69( أي الهدايــة، )اللــه نــور الســاوات والأرض()70( 

ة قديمــة. وقــد حملــت ســورة  ــة وفي النّصــوص الإســلاميّ أي هــادي أهلهــا(، ولفظــة النّــور في اللغّــة العربيّ

ــة اســم »النّــور«، ثــم إن هنــاك كثــرا مــن الآيــات التّــي ذكــرت كلمــة النّــور لإشــارة إلى الإســلام أو  قرآنيّ

الإيمــان الــذي يخــرج الإنســان مــن الظلــات.)	7(

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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ثانيـاً: التنويـر اصطلاحـاً: أشـهر تعريـف للتنويـر هـو تعريـف كانـط في مقالتـه المعنونة )جواب عن سـؤال: 

مـا التنويـر ؟ ( يقـول إن التنويـر هو هجرة الانسـان من اللارشـد، واللارشـد هـو علة هذه الهجرة. واللارشـد 

يعنـي عجـز الانسـان ذاتـه هـذا اذا لم يكـن سـببه نقصـاً في العقل، بـل نقصـاً في التصميم والجـرأة في إعال 

العقـل مـن غـر معونـة الاخريـن، كـن جريئاً غـي إعال عقلـك. هذا هو شـعار التنويـر. )	7(

وعــرف التنويــر بأنه:هــو ابــداع مســتمر للأفكارعــن الواقــع يحررالافــكار مــن صنميتهــا، كــا يحــرر الانســان 

مــن اســتلابه في الفكــرة. ولهــذا فهــو نفــد مســتمر للعــالم والأفــكار معــاً، فــلا حــدود إذاً لنقــد التنويــر.)	7( 

ومهــا يكــن مــن الامــر فالمفهــوم الــذي يبتكــره احــد البــشر او احــدى الامــم هــو ملــك للبــشر جميعهــم، 

بوســع كل منهــم قراءئــه والاشــتغال عليــه لــرف واســتثاره أو لنقــده وإعــادة إنتاجــه، عــى النحــو الــذي 

يــؤدي الى إغنائــه أو الى تنويعــه، ولا اعتقــد أن شــيئاً مــن هــذا القبيــل قــد تحقــق فــلا جــدة ولا إثــراء في 

المفهــوم بــل كلام عــن التنويــر والترويــج لأفــكاره وشــعاراته )74(.

ــن  ــك ح ــا, وذل ــرة في فرنس ــرت أول م ــا، فظه ــر في أوروبّ ــة التنّوي ــا لفظ ــرب: أمّ ــد الغ ــر عن ــاً: التنوي ثالث

اســتخدم الأب ديبــوس لفــظ عــر التنّويــر في العــام 		7	, واســتخدمه روســو في الخطــاب الأول العــام 

750	 واســتخدمه جــان لــورون دالمبــر الــذي ســاهم في الموســوعة ســنة 	75	, ثــم اســتخدمه آخــرون في 

كلّ أنحــاء فرنســا. وأمّــا في ألمانيــا، فقــد ظهــر لفــظ التنّويــر عندمــا تســاءل كانــط في نقــاش حولــه ســنة 

784	 عــن: هــل نحــن نعيــش الآن في عــر متنــور؟ وكانــت الإجابــة لا, بــل نعيــش في عــر التنّويــر. )75(

ــة ذلــك أنــه   أمّــا في بريطانيــا، فقــد اســتغرق اســم التنّويــر أكــثر مــن قــرن حتــى ظهــر باللغّــة الإنجليزيّ

ــة ظهــر  ــورون لفــظ: تفلســف، وبعــد ســنوات طويل ــق أول مــرة عــى مذهــب فلاســفة فرنســا المتن أطل

ــخ  ــفة التاّري ــل فلس ــاب هيغ ــي كت ــد مترجم ــتعمل أح ــام 899	 اس ــا في الع ــتنارة، وبعده ــح الاس مصطل

ــدل  ــة ي ــة الإنجليزيّ ــداول في اللغّ ــاك لفــظ مت ــس هن ــه لي ــك لأن ة, وذل ــة أو إيضــاح الفرنســيّ كلمــة تجليّ

ــة  ــة. وقــد ظهــرت الطبعــة الحاديــة عــشرة الشــهرة لدائــرة المعــارف الريطانيّ عــى تلــك الحركــة التنويريّ

ــه في الطبعــة الرابعــة عــشرة في ســنة 9	9	  ــر، إلا أن ــاول موضــوع التنّوي في العــام 		9	 مــن دون أن تتن

ــة, اللفّــظ عــى الألمــان خصوصًــا, ولم ينطبــق  تضمنــت الموضــوع, وأطلقــت؛ أي دائــرة المعــارف الريطانيّ

ــز إلا بشــكل عــرضي.)76( ن والإنجلي عــى الفرنســيّ

وكان مصطلــح التنويــر هــو المعــر عــن نتيجــة هــذه المعركــة التــي حســمها التاريــخ والواقــع لصالــح العلــم 

والعقــل والنــور ضــد الكنيســة وآرائهــا، ولقــد صــورت المعركــة كلهــا عــى أنهــا صراع بــن الديــن، بمعنــاه 

ــر التــي هــي العقلانيــة والتقــدم، وانتقلــت المعركــة بــكل ملابســاتها وظروفهــا  العــام، وكل معــاني التنوي

إلى عالمنــا العــربي بــدون أن يفطــن دعــاة التنويــر في عالمنــا العــربي إلى أن الإســلام ليــس هــو الكنيســة، ولا 

عالمنــا العــربي هــو أوروبــا، ولا الحضــارة الإســلامية هــي الحضــارة الأوروبيــة في عصورهــا المظلمــة، فليــس 

الديــن عندنــا رافضــاً للعلــم، ولا محاربــاً للعقــل. 

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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وأخــذ دعــاة التنويــر عندنــا يصــورون المعركــة في بلادنــا عــى أنهــا صراع بــن الإســلام والعلــم، بــن الديــن 

والعقــل، بــن ضرورة التخلــص مــن المــاضي، والنهــوض بالمســتقبل، وكان النمــوذج الغــربي في نظرهــم هــو 

المثــل والقــدوة التــي ينبغــي أن نحــذو حذوهــا، ونســر في ركابهــا، حتــى لــو دخلــوا جحــر ضــب خــرب 

لدخلنــاه معهــم. 

وقــد أخــذ دعــاة التنويــر عندنــا بنفــس المبــدأ، فأعلنــوا الحــرب عــى الإســلام ورجالــه، لــي يعلنــوا عــن 

أنفســهم أنهــم تنويريــون ودعــاة التنويــر، وكــا أعلــن العلــاء في الغــرب أن الديــن -الكنيســة- خرافــة، 

ورجالــه رمــوز للجهــل، أخــذ دعــاة التنويــر في بلادنــا يلصقــون نفــس التهــم بالإســلام ورجالــه، ولــو أنصــف 

هــؤلاء الدعــاة إلى التنويــر لبــدأوا دعوتهــم مــن حيــث بــدأ الإســلام، الــذي يجعــل العلــم دينــاً وفريضــة، 

ويجعــل حاكــم العقــل في عــالم الشــهادة ميزانــاً لا يخطــئ، ولــو أنصفــوا لفرقــوا بــن الإســلام والكنيســة، 

وبــن الــشرق والغــرب.)77(

أقسام التنوير ومظاهره: 
اولاً: التنويــر التغريبــي: وهــو اتجــاه نشــأ في منتصــف القــرن التاســع عــشر الميــلادي، يســعى الى محاولــة 

ايجــاد مواءمــة بــن الإســلام وبــن الفكــر الغــربي المعــاصر، عــن طريــق إعــادة النظــر في تعاليــم الاســلام 

ونصوصــه وتأويلهــا تأويــلاً جديــداً ينســجم مــع المعــارف والأوضــاع العنريــة الســائدة. إنــه اتجــاه يســعى 

ــوء  ــه في ض ــر تعاليم ــن وتفس ــل الدي ــادة تأوي ــث بإع ــر الحدي ــن والع ــن الدي ــق ب ــة التوفي الى محاول

المعــارف العريــة الســائدة. وقــد تنــاول عــدد مــن الباحثــن هــذه الظاهــرة بالعــرض والتحليــل وســتعمل 

بعضهــم مصطلــح )العرانيــة( modernism“ » لوصفهــا وإن كان عــدد مــن الكتــاب قــد فضــل اســتعال 

لفــظ التجــدد او التطويــر او التحديــث أحيانــاً وأحيانــاً لفــظ التجديــد. 

والعرانيــة لا تعنــي مجــرد الانتــاء الى العــر بــل تعنــي وجهــة نظــر في الديــن مبنيــة عــى الاعتقــاد 

بــأن التقــدم العلمــي والثقافــة المعــاصرة يســتلزمان إعــادة تأويــل التعاليــم الدينيــة التقليديــة عــى ضــوء 

المفاهيــم الفلســفية والعلميــة الســائدة، ولــو أدى ذلــك الى تطويــع مبــادئ الديــن وأحكامــه لقيــم الحضارة 

الغربيــة ومفاهيمهــا وإخضاعهــا لتصوراتهــا ووجهــة نظرهــا في شــؤون الحيــاة.

أمــا في العــالم الاســلامي فقــد كان رائــد العرانيــة فيــه هــو )ســيد احمــد خــان( )78( فقــد كان اول رجــل في 

الهنــد الحديثــة ينــادي بــرورة وجــود للاســلام: تفســر تحريــري وتقدمــي، وقــد وصــف الاســتاذ العلامــة 

الســيد) ابــو الحســن عــى الحســني النــدوي ( مدرســته التــي أنشــأئها بأنهــا قامــت ) عــى اســاس تقليــد 

الحضــارة الغربيــة وأسســها الماديــة، واقتبــاس العلــوم العريــة بحذافرهــا وعــى علاتهــا وتفســر الاســلام 

والقــران تفســراً يطابــق مــا وصلــت إليــه المدنيــة والمعلومــات الحديثــة في القــرن التاســع عــشر المســيحي، 

ويطابــق هــوى الغربيــن وآراءهــم وأذواقهــم والاســتهانة بمــا لا يثبتــه الحــس والتجربــة ولا تقــرره علــوم 

الطبيعــة في بــادئ النظــر مــن الحقائــق الغيبيــة ()79(

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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ثانيــاً: التنويــر الاســلامي التجديــدي: وهــو اتجــاه تجديــدي اســلامي يهــدف الى احيــاء الاســلام نقيــاً صافيــاً 

مــن الانحرافــات والالتــزام بأصــول الديــن ومصــادره الاصليــة وبخاصــة القــران الكريــم والســنة الصحيحــة 

ــه  ــاً لضوابط ــاد طبق ــاب الاجته ــح ب ــة والى فت ــود والعصبي ــة الجم ــوة الى مقاوم ــى بالدع ــة ويتج الثابت

ــور  ــبب تط ــرأ بس ــي تط ــة الت ــكلات الحديث ــل المش ــلامي وح ــع الاس ــاة المجتم ــث حي ــه، لتحدي وشروط

الاوضــاع وصلــة العــالم الاســلامي بالعــوالم الاخــرى، ولكــن طبقــاً لمنهجيــة الاســلام نفســه وآليــات التفســر 

ــا وهنــاك. والاســتنباط المعتمــدة عنــد علــاء الامــة الإســلامية ومجتهديهــا مــع تنــوع واختــلاف هن

ــة  ــدة وشريع ــه عقي ــن واحيائ ــد الدي ــعى الى تجدي ــري: ويس ــاه تنوي ــك اتج ــلا ش ــو ب ــاه ه ــذا الاتج وه

ومنهــج حيــاة وهــو اتجــاه تحديثــي، بمعنــى انــه يريــد ان يعيــش العــر الحديــث في اطــار أصولــه الثابتــة 

الراســخة، وهــو لذلــك يؤمــن بالتغيــر والتطويــر، ولكنــه التغيــر والتطــور في الاشــكال والأســاليب والادوات 

في اطــار علاقــة تاثريــة متبادلــة ومتفاعلــة بــن الثوابــت والمتحــولات وبــن الخالــد والمؤقــت وبــن الفطــري 

ــت  ــون الثاب ــاً، ولا يك ــخاً وانفلات ــاً ومس ــور تخريف ــون التط ــث لا يك ــارض ، بحي ــي الع ــم والاجتاع الدائ

جمــوداً وتحنطــاً عــى شــكل واحــد واســلوب واحــد، وهــي اشــكالية ليســت ســهلة كــا يظُــن، بــل تحتــاج 

الى بصــرة وفقــه وديــن، وهــي مزلــة أقــدام ومضلــة افهــام. )80(

وتنــدرج تحــت هــذا الاتجــاه جميــع محــاولات التفســر الحديثــة والمعــاصرة وجميــع محــاولات التطويــر 

ــى، في فهــم  ــزه وتتبن ــة الاســلام وتمي ــزم بذاتي ــداءً ولا تلت ــة الاســلامية ابت ــزم بالمرجعي ــي لا تلت ــر الت والتغي

النــص وتفســره، ادوات وآليــات غريبــة عــن طبيعــة الوحــي ومصــدره الإلهــي وبعيــدة عــن قواعــد وأصــول 

التفســر والاســتنباط المعتمــدة في اللغــة العربيــة والتــي تجعــل مــن النــص دليــلاً هاديــاً ومرجعــا ضابطــاً 

وموجهــاً. 

ونقصــد بتلــك المحــاولات جميــع المشروعــات التــي تنتهــي تحــت اســم تطويــر الفهــم والتفســر وتنويــر 

ــص  ــات عــى الن ــه الى الالتف ــة علي ــة الحديث ــق المناهــج الدلالي ــل، وتطبي ــص ودراســته كمعطــى مغف الن

كمعطــى إلهــي متعــال، وبالتــالي الى تطويعــه أو تعطيلــه او تحييــده، بحيــث يصبــح النــص قطعــة للزينــة 

ــد  ــح أو المفاس ــواء والمصال ــع الاراء والاه ــقاط جمي ــة لإس ــة » مخادع ــتخدم اداة » شرعي ــه ويس والتموي

عليــه، تحــت ذريعــة أن القــران حــال اوجــه، وهــذا اخطــر ملامــح التنويــر التغريبــي التحريفــي وأخبثهــا 

ــاز. )	8( بامتي

ثالثاً: مظاهر التنوير: وهنالك مظاهرعديدة للفكر التنويري منها:

ــة . 	 ــل المجــرد والمصلحــة الذوقي ــة عــى العق ــة والأحــكام الثابت ــاد في تفســر النصــوص الشرعي الاعت

وتأويلهــا وتنزيلهــا عــى الواقــع مــن خــلال هــذه الرؤيــة باعتبارهــا الأوفــق لحيــاة النــاس المعــاصرة , 

ونقــد الكثــر مــن القواعــد الأصوليــة بحجــة تضييقهــا لمســاحة المبــاح والعفــو في الشريعــة الإســلامية.

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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الدعــوة لتجديــد الفكــر الإســلامي وتأطــره مــن جديــد، وربــط النهضــة بالمــشروع الحضــاري الشــامل . 	

بالمفهــوم الحــداثي المعــاصر. 

تجليــة التاريــخ الإســلامي- بــدأ مــن عهــد الخلفــاء الراشــدين –بدراســة ســلبياته وإيجابياتــه وأســباب . 	

انحرافاتــه السياســية والفكريــة, وتمجيــد الأفــكار والحــركات الباطنيــة والاعتزاليــة والفلســفية كنــوع 

مــن التحــرر الفكــري العقــلاني والنهــوض الثــوري في وجــه الرجعيــة التراثيــة(. )	8(

مفهوم البعث وقيم البعثيون وعلاقته بالشريعة الإسلامية: 
ــلهَُ »  ــاً »: أرَسَْ ــه بعَْث ــه » يبَْعَثُ ــه كمَنَعَ ــث بعََثَ ــروس بع ــاج الع ــاء في ت ــة: ج ــث في اللغ ــف البع اولاً: تعري

ــدٌ صــى اللــه عليــه وســلم  وَحْــدَه. وبعََــثَ بِــه: أرَسَــلهَ مــع غَــرْهِ » كابتْعََثـَـه » ابتِْعاثــاً » فانبَْعَــثَ ». ومحمَّ

خَــرُْ مَبْعُــوثٍ ومُبْتعََــثٍ. وَبعََثـَـه لكــذا فانبَْعَــثَ. وفي حديــثِ ابــن زمَْعَــةَ » انبَْعَــثَ أشَْــقَاهَا » يقــال: انبَْعَــثَ 

ــا  ــلَّ عِقَالهَ ــتْ: حَ ــا » فانبَْعَثَ ــةَ: أثَارهََ ــثَ » النَّاقَ ــهِ. بعََ ــاءِ حاجَتِ ــاً لقض ــىَ ذاهِب ــارَ ومَ ــأنْهِ إذِا ث ــلان لشَ فُ

ــتطاع أنَْ يَمــوت في  ــاتٍ فمــن اسْ ــاتٍ ووَقفََ ــةِ بعََثَ ــة. إنَِّ للِفِْتنَْ ــةً فهَاجَهــا. وفي حديــث حُذَيفَْ ــتْ باركَِ أوَ كانَ

ــةٍ )	8( ــارَاتٍ وتهَْيِيجــاتٍ جمــعُ بعَْث ــه: بعََثــاتٍ أيَ إثِ ــلْ. قول ــا فليَْفْعَ وَقفَاتهِ

وفي النــوادر: يقــال ابتْعََثنْــا الشــامَ عِــراً إذِا أرَسَــلوا إِليهــا رُكَّابــاً للمــرة. وفي حديــث القيامــة: يــا آدمُ ابعَْــثْ 

ــدَ  ــثَ الجُنْ ــاب تســمية المفعــول بالمصــدر. وبعََ ــوث إلِيهــا مــن أهَلهــا، وهــو مــن ب ــار؛ أيَ المبَْعُ ــثَ الن بعَْ

ــوث؛ قــال: ولكــنَّ  ــثِ: بعُُ ــمْ، وهــو مــن ذلــك، وهــو البَعْــثُ والبَعِيــثُ، وجمــع البَعْ هَهُ ــاً: وجَّ ــم بعَْث يبَْعَثهُ

ــاً للقــوم  ــثٌ، والبَعْــثُ: يكــون بعَْث ــرمِْ وجمــع البَعِيــثِ: بعُُ ــا بــنَ تطَوِْيــحٍ وغُ البُعُــوثَ جَــرتَْ علينــا، فرَِنْ

ــفْر والرَّكـْـب. وقولهــم: كنــتُ في بعَْــثِ فــلانٍ أيَ في جيشــه الــذي  يبُْعَثـُـون إِلى وَجْــهٍ مــن الوجــوه، مثــل السَّ

ُعِــثَ معــه. والبُعُــوثُ: الجُيــوش.)84(

ثانيــاً: تعريــف البعــث في الإصطــلاح: مفهــوم البعثيــة )وتعنــي »النهضــة« أو »الصحــوة«(، وهــي خليــط 

ــة. تدعــو البعثيــة إلى توحيــد الوطــن  ايدلوجــي مــن القوميــة عربيــة والوحــدة عربيــة والاشــتراكية عربي

العــربي في دولــة واحــدة. شــعارها »وحــدة، حريــة، اشــتراكية«، يرمــز إلى الوحــدة العربيــة والتحــرر مــن 

الســيطرة والتدخــل غــر العــربي.)85(

قيم البعثيون والجاهلية وعلاقة البعث بالثقافة الغربية:
أولاً: قيــم البعثيــون والجاهليــة: يتحــدث مطــاع صفــدي في مؤلفــه »حــزب البعــث« عــن آراء عفلــق)86(: 

ــود  ــتوى الوج ــا إلى مس ــة، ورفعه ــة العربي ــة الأم ــف عظم ــة، وص ــف والمبالغ ــى الوص ــب ع ــا »تنص بأنه

الخــارق، وإضفــاء مختلــف القــدرات الفرديــة والخطابيــة عليهــا، وتنزيههــا عــن أيــة مفســدة أو نقيصــة، 

ــار  ــة، واعتب ــرب خاص ــخ الع ــن تاري ــة« م ــة »الجاهلي ــزاز بمرحل ــه للاعت ــان أتباع ــق أذه ــد عفل ــد مه وق

هــذه الجاهليــة بمثابــة الأصالــة الكاملــة للوجــود العــربي، وبالمقابــل حــاول فكــر عفلــق إضعــاف المرحلــة 

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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الإســلامية، ولــو بطريقــة غــر مبــاشرة واعتبارهــا مرحلــة تســاهل أدت إلى خلــط العــرب بغرهــم وإضعــاف 

بعــض خصائصهــم إلى حــد كبــر«)87(، ولذلــك أعــاد تفســر الإســلام، وفــره كــا فــر القوميــة العربيــة 

تفســراً بعثيــاً يتناســب وذلــك التوجــه.

فلــم يكــن لــدى البعثــي مــا يتعــارض مــع انتائــه الإســلامي حســب ذلــك التفســر حتــى لــو رفــض الإســلام 

شريعــة وعقيــدة وتبنــى الماركســية اللينينيــة بديــلاً عنــه، وتأمــل قــول شــاعرهم:

آمنت بالبعث رباً لا شريك له    وبالعروبة ديناً ما له ثاني

أو ما قاله شاعر بعثي آخر لصدام حسن:

تبارك وجهك القدسي فينا      كوجه الله ينضح بالجلال

ويــرى البعثيــون أن مرحلــة العهــد الجاهــي قــد شــهدت اتحــاد العــرب ووحدتهــم الحقيقيــة في مجموعات 

ــة متجانســة عــرت عــن نفســها عــى الصعيــد الثقــافّي في الشــعر واللغــة والخطابــة، وتحقــق المثــال  عرقيّ

ــشر  ــا انت ــن لم ــة في نظرهــم( ولك ــي أمي ــترة بن ــترة قصــرة في صــدر الإســلام )وهــي ف ــل لف ــربي الأصي الع

الإســلام بــن الشــعوب غــر العربيــة اختفــت الفــروق بــن الأجنــاس، وفقــد العــرب إحساســهم بالوحــدة 

القوميــة، وتبــع ذلــك مرحلــة الضعــف، وشرع العــرب في إضاعــة وحدتهــم القوميــة. 

ثانيــاً: علاقــة البعــث بالثقافــة الغربيــة: لقــد كان الإعجــاب بالثقافــة الغربيــة عنــد البعثيــن كبــر، وأصبــح 

الإقبــال عــى قــراءة »اندريــه جيــد« و«برجســون« أساســاً عقائديــاً، و لــو عدنــا لفلســفة عفلــق في »التاريــخ 

ــود  ــن الصع ــتراوح ب ــات ت ــن حلق ــف م ــخ يتأل ــه: في أن التاري ــا مقولت ــربي« وتناولن ــخ الع وتفســره للتاري

والهبــوط لأدركنــا عــى الفــور أن تمجيــده الحاســة والشــعر والخطابــة في الأدب لأنهــا كانــت فعــلاً بعــض 

مميــزات »الجاهليــة« عهــد مــا قبــل الإســلام، وأن إشــاعته الثقافــة الفرنســية، ودراســته فلســفة برجســون، 

لأن عفلــق أخــذ منــه صياغــة مذهبــه في عــدم الاعــتراف بالتحليــل. وبذلــك يحقــق عفلــق عــدة أهــداف 

ــتراث  ــه بال ــم عن ــلامي، وتعويضه ــتراث الإس ــلام وال ــربي والإس ــباب الع ــن الش ــة ب ــداث قطيع ــا: إح أوله

الجاهــي، ثــم العبــور بهــم مــن الجاهليــة إلى مــا انتقــاه مــن فلســفة برجســون وهيغــل وهــردر وماركــس. 

فالإســلام ملــوم – في نظــر البعثيــن – لأنــه فتــح البــاب لخلــط العــرب بســواهم.

البعــث والشريعــة الإســلامية: إن البعثيــون يعارضــون آراء التقليديــون والأصوليــون معــاً!! ولا يولــون أهمية 

ــا،  ــي عليه ــةً، وكل مــا بن ــون النظــم الإســلامية الأساســية كاف للشريعــة الإســلامية في نظامــه، كــا يتجاهل

والآراء المتعلقــة بهــا، ويــرون أن الإســلام ليــس العامــل الوحيــد في تكويــن أخــلاق العــرب الفرديــة، بــل هــو 

عامــل مــن العوامــل ذات الأثــر الســلبي– كــا تقــدم - وعمومــاً فــإن مفكريهــم لا يأخــذون مــن الإســلام 

أيــة فرائــض أو نظــاً أو ســنناً اجتاعيــة، ويرجعــون ســائر المزايــا التاريخيــة في المحيــط العــربي إلى القوميــة 

حســب تفســرهم لهــا وفي المحيــط الإســلامي إلى تأثــر العــرب، بحيــث لا تنتفــي صفــة العروبــة عــن غــر 

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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المســلمن ولا يســتطيع المســلمون الآخــرون مــن غــر العــرب أن يدعــوا لأنفســهم أيــة ميــزة تجعلهــم في 

مســتوى العــرب، فــإن هــم فعلــوا، كانــوا خونــة لقيمهــم الإســلامية.

 أمــا بالنســبة لرســول اللــه – صــى اللــه عليــه وآلــه وســلم – فقــد كتــب القائــد المؤســس كُتيبــاً في ذكــرى 

المولــد مــرة عنونــه »ذكــرى الرســول العــربي« وفيــه نــزع عــن رســول اللــه صفتــي النبــوة والرســالة، واعتــره 

زعيــاً قوميــاً، وكان عهــده تجســيداً لأمــال العــرب، وعــى كل عــربي أن يجســد محمــداً، وقــد لخــص عفلــق 

ــد كل  ــزاز »كان محم ــه باعت ــون يرفعون ــزال البعثي ــذي لا ي ــعار ال ــك الش ــالة بذل ــوة والرس ــه في النب رؤيت

العــرب، فليكــن اليــوم كل العــرب محمــداً«!!. 

ويــرى الباحــث أن هــذا مــن القبــح في التفكــر لان رســالة ســيدنا رســول اللــه كانــت للنــاس كافــة بالراهــن 

القرانيــة ولا تختــص بجنــس محــدد ولا لــون محــدد ولا مــكان محــدد لقولــه تعــالى: )ومــا أرســلناك إلا كافــة 

للنــاس بشــراً ونذيــراً ولكــن أكثر النــاس لا يعلمــون()88(

مــن خــلال مــا ســبق يتبــن لنــا أن مفهــوم الأيديولوجيــة للبعــث العــربي الاشــتراكي إنمــا هــو مســألة قوميــة 

وأن هــذه القوميــة – بمفهومهــا البعثــي - هــي العــرق العــربي ونقــاؤه ثــم تخــدم بقيــة عنــاصر المذهــب 

البعثــي هــذا الغــرض، ولكــن نقــاء العــرق مســألة نســبية وظاهريــة، وذلــك يعنــي عــدم إمكانيــة التحقــق 

العلمــي مــن صــدق نقــاء عــرق مــا وهــذا الامــر لاينبغــي ان يكــون وهــو دعــوة للعصبيــة والقبليــة التــي 

نهــى عنهــا الاســلام وحــذر منهــا )أفحكــم الجاهليــة يبغــون ومــن أحســن مــن اللــه حكــاً لقــوم يوقنــون( 

)89( نســال اللــه اللطــف والســلامة مــن هــذه الافــكار المنحرفــة.

الخاتمة: 
تــم بحمــد اللــه عــز وجــل وتوفيقــه إعــداد هــذا البحــث فلــه الحمــد مــن قبــل ومــن بعــد، وهــو المســؤول 

ــه  ــول التنبي ــة الق ــن نافل ــل م ــه. ولع ــع ب ــه الاخــلاص، وينف ــب في ــل، ويكت ــذا العم ــل ه وحــده أن يتقب

عــى أنــه لا يقصــد بهــذه الخاتمــة تلخيــص مــاورد في البحــث، لكــن سيســجل الباحــث هنــا أهــم النتائــج 

والتوصيــات:

النتائج:
ــكان، . 	 ــان وم ــكل زم ــا ل ــا وصلاحيته ــا ومرونته ــعتها وخصوبته ــدة وس ــة الخال ــذه الشريع ــم ه عظ

ومواءمتهــا ومســايرتها لمتغــرات العــر.

ــة . 	 ــال الشرعي ــة والاع ــنن العظيم ــن الس ــي م ــة وه ــائل المهم ــن المس ــد م ــد تع ــألة التجدي أن مس

العظيمــة، والتــي هــي وســيلة الديــن الإســلامي لمواكبــة التحــولات الاجتاعيــة المتســارعة، ومــا أحــوج 

الأمــة الى مجدديــن يحملــون مؤهــلات التجديــد ويتحلــون بضوابطــه، ويســرون عــى مــا كان عليــه 

ســيدنا رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم واصحابــه والعلــاء الراســخون الذيــن تقبلتهــم الامــة.

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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إن مصطلــح تجديــد الديــن مســتمد مــن النــص النبــوي الشريــف »إن اللــه يبعــث عــى رأس كل مائــة . 	

عــام مــن يجــدد لهــذه الأمــة أمــر دينهــا« وقــد اعتمــده العلــاء، الحديــث واشــتغلوا في تحديــد مــن 

ينطبــق عليهــم الحديــث وهنــا يتبــن لنــا ان هنالــك فــرق بــن مفهــوم التجديــد والإجتهــاد والإحيــاء 

والتنويــر والبعــث.

ــه . 4 ــم ومضمون ــل العل ــا اه ــي وضعه ــشروط الت ــط وال ــق الضواب ــذي يواف ــو ال ــط ه ــد المنضب التجدي

ــان  ــه وبي ــد هدايت ــن تجدي ــد الدي ــال الامــام الســيوطي رحمــه الله)المــراد بالتجدي أن يكــون كــا ق

حقيقتــه وأحقيتــه، ونفــي مــا يعــرض لأهلــه مــن البــدع والغلــو فيــه، او الفتــور في اقامتــه ومراعــاة 

ــه. ــاع والعمــران في شريعت ــق، وســنن الاجت ــح الخل مصال

التجديــد المنحــرف هــو الــذي يحــاول تفســر النصــوص الشرعيــة وفــق مقتضيــات الفلســفة البشريــة، . 5

ويلــوي عنــق النــص ليــاً ليتفــق معهــا، والمجــدد المنحــرف يســعى الى اخضــاع الاســلام للواقــع واعتبــاره 

حاكــاً عليــه، فــا كان موافقــاً للواقــع ومســايراً لــه أخــذ بــه، ومــا خالفــه لم يعمــل بــه عــى حــد 

زعمــه.

الاجتهــاد هــو بــذل الطاقــة في تحصيــل حكــم شرعــي عقليــاً, أو قطعيــاً كان أو ظنيــاً، وشروط صحــة . 6

ــة، ومعرفــة  الاجتهــاد مرتبطــة بمعرفــة مصــادر الشريعــة ومقاصدهــا، وفهــم أســاليب اللغــة العربي

ــاده،  ــرى في اجته ــه يتح ــلاح، تجعل ــن الص ــة م ــى درج ــد ع ــون المجته ــه وأن يك ــول الفق ــم اص عل

ــه وتقديمــه عــى هــواه. ويحــرص عــى مطابقــة شرع الل

الاحيــاء المطلــوب في الوســائل مــع المحافظــة عــى الاصــول والثوابــت ودراســة المتغــرات وفــق المنهــج . 7

الاصــي الــذي اعتمــد عليــه الــتراث.

ــخ والواقــع . 8 ــي حســمها التاري ــر هــو المعــر عــن نتيجــة هــذه المعركــة الت ــح التنوي لقــد كان مصطل

لصالــح العلــم والعقــل والنــور ضــد الكنيســة وآرائهــا، ولقــد صــورت المعركــة كلهــا عــى أنهــا صراع 

بــن الديــن، بمعنــاه العــام، وكل معــاني التنويــر التــي هــي العقلانيــة والتقــدم، وانتقلــت المعركــة بــكل 

ملابســاتها وظروفهــا إلى عالمنــا العــربي بــدون أن يفطــن دعــاة التنويــر في عالمنــا العــربي إلى أن الإســلام 

ليــس هــو الكنيســة، ولا عالمنــا العــربي هــو أوروبــا، ولا الحضــارة الإســلامية هــي الحضــارة الأوروبيــة 

في عصورهــا المظلمــة، فليــس الديــن عندنــا رافضــاً للعلــم، ولا محاربــاً للعقــل.

إن البعثيــون يعارضــون آراء التقليديــون والأصوليــون معــاً، ولا يولــون أهميــة للشريعــة الإســلامية في . 9

نظامهــم، ويــرون أن الإســلام ليــس العامــل الوحيــد في تكويــن أخــلاق العــرب الفرديــة، بــل هــو عامــل 

ــر الســلبي– كــا تقــدم - وعمومــاً فــإن مفكريهــم لا يأخــذون مــن الإســلام  مــن العوامــل ذات الأث

ــا التاريخيــة في المحيــط العــربي إلى  أيــة فرائــض أو نظــاً أو ســنناً اجتاعيــة، ويرجعــون ســائر المزاي

القوميــة وهــذا منهــج يخالــف الرســالة المحمديــة.

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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التوصيات: 
يــوصي الباحــث مراكــز البحــث العلمــي والجامعــات والجهــات المختصــة بالبحــث في قضايــا التجديــد، . 	

ــي لا يتصــدى كل مــن  ــا ل ــة وتوضيحه ــن باســتكال البحــث في مســائله الدقيق ــوصي الباحث كــا ي

ليــس لــه علاقــة بالعلــم والمعرفــة لادعــاء التجديــد.

ــات العلميــة طــرق . 	 ــة والنــدوات والمنتدي ــدورات التدريبي ــد مــن ال ــام بالعدي ويــوصي الباحــث بالقي

مســائل التجديــد وضوابطــه وتحذيــر الشــباب مــن التيــارات والافــكار المنحرفــة التــي تدعــي التجديــد 

منهجــاً لهــا. 

يجب عى الباحثن من أهل العلم في العر الحاضر البحث والتأمل في كل مسائل التجديد.. 	

ــد . 4 ــة بالتجدي ــة المتعلق ــل المعرف ــة في نق ــة الموثق ــادر العلمي ــدار للمص ــداد والإص ــوصي بالإع ــا ن ك

ــم. ــلاب العل ــا لط وترويجه

ــع . 5 ــف المجتم ــد وتثقي ــط بموضــوع التجدي ــي ترتب ــة الت ــشر البحــوث والاصــدرارات العلمي واوصي بن

بامــره.

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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)8	(  تــاج العــروس مــن جواهــر القامــوس المجلــد الثــاني ص -		 0		 , بــاب الــدال فصــل الجيــم , مــن 

منشــورات دار مكتبــة ) الحيــاة بــروت – لبنــان(.

)9	(  محمــد بــن محمــد الطــوسي , حكيــم , متكلــم فقيــه أصولى،مــن اشــهر مؤلفاتــه احيــاء علــوم الديــن 

تــوفي 505ه انظــر وفيــات الاعيــان 4/ 5		.

)40(  المستصفى من علم الأصول لابي حامد الغزالي 	/56	 , ط , دار الفكر , بروت.

)	4(  عبداللــه بــن محمديــن قدامــة المقــدسي , فقيــه متبحــر في العلــم لــه مصنفــات منهــا المغنــى وروضــة 

الناظــر , انظــر شــذرات الذهــب 88/5, والاعــلام 67/4	.

)	4(  شرح مختــر الروضــة نجــم الديــن الطــوفي , تحقيــق عبداللــه الــتركي 	/	59 , ط , مؤسســة الرســالة 

الطبعــة الاولى 0	4	 – 990	م.

ــة  ــب العلمي ــن هــام 4/ 79	 ,ط , الكت ــر لاب ــاب التحري ــر بادشــاه عــى كت ــر – لأم )	4(  تيســر التحري

ــة -	40	 	98	م ــروت طبع ب

)44(  أبــو الحســن عــى بــن عــى عــى الفقيــه الأصــولي الملقــب ســيف الديــن الآمــدي كان مشــهوراً بالعلــم 

الواســع, انظــر وفيــات الأعيــان 	/ 	9	

)45(  الأحكام في أصول الأحكام – الإمام سيف الدين الامرى 4/ 			ط دار الحديث القاهرة

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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ــاً  ــا أصولي ــلا فقيه ــا فاض ــب كان إمام ــن الحاج ــب باب ــس ويلق ــر يون ــن أبى بك ــر ب ــن عم ــان ب )46(  عث

ــب 4/5		 ــذرات الذه ــر ش ــارا , انظ ــا نظ متكل

)47(  شرح العضــد عــى مختــر المنتهــى لابــن الحاجــب 	/ 89	 ط دار الكتــب العلميــة – بــروت – لبنــان 

طبعــة 	40	 ه – 	98	م

)48(  محمــد بــم عبــد الواحــد الفقيــه الحنفــي أصــولي متكلــم نحــوى, اشــهر مؤلفاتــه التحريــر في أصــول 

الفقــه وفتــح القديــر تــوفى ســنة 	86ه, انظــر الأعــلام 55/6	

)49(  تيسر التحرير للطاهر ابن عاشور مرجع سابق، ج5، ص: 79	.

)50(  المرجع السابق نفسه، ج4، ص: 79	

)	5(  المستصفى للامام الغزالي، دار الكتب العلمية، بروت ط 000	م، ج 	، ص: 	4	 

)	5(  اداب المفتي والمستفتي لابن الصلاح، دار الكتب العلمية،بروت ج	، ص: 4	 

)	5(  المســتصفى للامــام الغــزالي، ج	،ص: 4	، اصــول الفقــه الاســلامي لوهبــة الزحيــي،ج	، ص: 496،اصــول 

الفقــه لابــو زهــرة، ص: 80	-8	.

)54(  اداب المفتــي والمســتفتي لابــن الصــلاح، ج	، ص: -4	 5	، اصــول الفقــه الاســلامي لوهبــة الزحيــي، 

ج	، ص: 496.

)55(  المستصفي للامام الغزالي، مرجع سابق ، ج	، ص: 	4	. 

)56(  الموافقات للشاطبي، دار احياء التراث ، ج4، ص: 478 

)57(  اعلام الموقعن لابن القيم، مرجع سابق ، ج4، ص: 	47 

ــث والأربعــون،  ــة، العــدد الثال ــة الأم ــتراث الإســلامي، نــشرت في مجل ــاء ال ــة لإحي )58(  نحــو خطــة واعي

الســنة الرابعــة، رجــب 404	هــــ، نيســان )إبريــل( 984	م

)59(  مفهــوم إحيــاء الــتراث محــاضرة نــشرت في مجلــة الأمــة، العــدد الثالــث والأربعــون، الســنة الرابعــة، 

https://www.alukah.net/culture :م، رابــط الموضــوع	هــــ، نيســان )إبريــل( 984	رجــب 404

)60(  مفهــوم إحيــاء الــتراث محــاضرة نــشرت في مجلــة الأمــة، العــدد الثالــث والأربعــون، الســنة الرابعــة، 

https://www.alukah.net/culture :م، رابــط الموضــوع	هــــ، نيســان )إبريــل( 984	رجــب 404

)	6(  المدخل الى المراجع العربية والعامة لعبد الجبار عبد الرحمن ، ص: 4		 
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)	6(  المرجع السابق نفسه، ص: -5		 6		 

)	6(  من المكتبة العربية لعبد الرحمن عطبة، ص: 	9. 

)64( مدخــل للــتراث الاســلامي لإســلام مصطفــى محمــد، نســخة محفوظــة عــى موقــع واي بــاك مشــن 

ــل 5	0	م.  4	 ابري

)65(  سورة الاسراء الاية: 70

)66(  مدخــل للــتراث الاســلامي لإســلام مصطفــى محمــد، نســخة محفوظــة عــى موقــع واي بــاك مشــن 

ــل 5	0	م.  4	 ابري

ــد  ــب: عب ــع، الكات ــة الموق ــع الشــيخ محمــد ســعيد رمضــان البوطــي، مكتب ــاء م )67( حــوار حــول الاحي

ــخ: 6/08/08	0	 ــاش التاري ــادي تمورت اله

)68(  سورة البقرة الاية: 57	

)69(  سورة الانعام الاية: 			

)70(  سورة النور الاية: 5	 

)	7( انظــر لســان العــرب لابــن منظــور الافريقــي، ، دار الكتــب العلميــة، ج 6، ص: 457،.المعجــم الوســيط 

لأحمــد الزيــات وآخــرون، ج	، ص: 	96 

 Hans Reissced kant Political wrtitings. Cambridge univ. Press 	99	 P54  )7	(

)	7(  مقدمة في التنوير لاحمد برقاوي، دار معد للطباعة والنشر، دمشق، 998	، ص: 0	 – 		. 

ــم  ــث- قس ــفي الثال ــافي الفلس ــبوع الثق ــرب، الاس ــي ح ــي، لع ــان التقدم ــطورة الانس ــدم واس )74( التق

الفلســفة 996	-، جامعــة دمــش، ص: -6		 9		. 

ــة,  ــالم المعرف ــد, سلســلة ع ــود ســيد أحم ــة: محم ــارب، ترجم ــرود هيملف ــة, غرت )75(  الطــرق إلى الحداث

ــبتمر 009	، ص 6	  ــدد67	 س ع

)76( الطريق الى الحداثة المرجع نفسه، ص -6	 7	 

ــلامي  ــشروع الإس ــن الم ــر ب ــفة التنوي ــاب فلس ــن كت ــلا ع ــراشي، نق ــليان الخ ــس، س ــة التلبي )77(  ثقاف

والمــشروع التغريبــي د.محمــد الســيد، ص:		

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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ــام 7	8	م،  ــد ع ــد، ول ــرة بالهن ــة عليك ــلادي، ومؤســس جامع ــرن التاســع عــشر المي ــاء الق ــن عل )78( م

ــا.  ــر ويكيبيدي ــام 898	م، انظ ــوفي ع وت

)7)) الصراع بين الفكرة الاسلامية والفكرة الغربية، للندوي، دار القلم بالكويت 985	، ص: 65

)80( انظــر مصطلــح التنويــر مفاهيمــه واتجاهاتــه في العــالم الاســلامي الحديــث، لعبــد اللطيــف الشــيخ 

توفيــق الشــرازي الصبــاغ، ص:6	

)	8(  انظــر مصطلــح التنويــر مفاهيمــه واتجاهاتــه في العــالم الاســلامي الحديــث، لعبــد اللطيــف الشــيخ 

توفيــق الشــرازي الصبــاغ، ص: 8	.

)	8(  مقــال: التنويريــون الســعوديون، قــراءة هادئــة وســط الضجيــج , د.مســفر بــن عــي القحطــاني, موقــع 

 http://www.saaid.net/Doat/msfer/		.htm :صيــد الفوائد، انظــر الرابــط الاتي

)	8(  تاج العروس من جواهر القاموس للزبيدي، دار الكتب العلمية بروت، ج	، ص: 	7	. 

)84(  تاج العروس للزبيدي مرجع سابق، ج	، ص: 	7	 

 .universalis.fr«. universalis.fr 85(  معلومــات عــن حــزب البعــث العــربي الاشــتراكي عــى موقــع(

ــو 9	0	 ــل في 8 ماي ــن الأص ــف م مؤرش

ــد في دمشــق  ــه دور كبــر في حــزب البعــث العــربي الاشــتراكي، ول )86( مفكــر قومــي عــربي بعثــي، كان ل

ــوفي ســنة 989	م بفرنســا،  ــام 0	9	م، وت ــد في ســوريا ع ــس، ول ــة في باري واكمــل دراســته الجامعي

ــا.  ــد في الموســوعة الحــرة ويكيبيدي انظــر المزي

 .universalis.fr«. universalis.fr 87(  معلومات عن حزب البعث العربي الاشتراكي عى موقع(

)88( سورة سبا الاية: 8	 

)89( سورة المائدة الاية: 50 

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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المصادر والمراجع
الأحكام في أصول الأحكام، الإمام سيف الدين الأمدى ط، دار الحديث القاهرة( 	)

أداب المفتي والمستفتي لابن الصلاح، دار الكتب العلمية.( 	)

أعلام الموقعن لابن القيم، دار الحديث.( 	)

تاج العروس من جواهر القاموس، من منشورات دار مكتبة ) الحياة بروت -لبنان(.( 4)

التجديد في الاسلام، المنتدى الاسلامي بلندن الطبعة الاولى 0	4	هـ ( 5)

ــث- قســم ( 6) ــافي الفلســفي الثال ــي، لعــي حــرب، الاســبوع الثق ــدم واســطورة الانســان التقدم التق

الفلســفة 996	-، جامعــة دمشــق، ص: -6		 9		. 

التنبئة بمن يبعث الله عى رأس كل مائة، لإمام السيوطي. ( 7)

توالي التأسيس لابن حجر العسقلاني دار الكتب العلمية.( 8)

تيســر التحريــر – لأمــر بادشــاه عــى كتــاب التحريــر لابــن هــام 4/ 79	 ,ط , الكتــب العلميــة ( 9)

بــروت طبعــة -	40	 	98	م

ــن المــشروع الإســلامي ( 0	) ــر ب ــفة التنوي ــاب فلس ــن كت ــلا ع ــليان الخــراشي، نق ــس، س ــة التلبي ثقاف

ــيد. ــد الس ــي د.محم ــشروع التغريب والم

جامع الاصول في احاديث الرسول، لابن الاثر دار الكتب العلمية. ( 		)

الجامع الصغر للسيوطي، دار الكتب العلمية  .( 		)

حــوار حــول الاحيــاء مــع الشــيخ محمــد ســعيد رمضــان البوطــي، مكتبــة الموقــع، الكاتــب: عبــد ( 		)

الهــادي تمورتــاش

الرسالة للامام الشافعي، دار الكتب العلمية .( 4	)

سنن أبي داود بتحقيق عزت السيد دار الكتب العلمية.( 5	)

سر اعلام النبلاء للذهبي، دار الكتب العلمية، ص: -	0	 04	. ( 6	)

ــان ( 7	) ــة – بــروت – لبن ــن الحاجــب، ط دار الكتــب العلمي شرح العضــد عــى مختــر المنتهــى لاب

طبعــة 	40	 ه – 	98	م

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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ــة ( 8	) ــالة الطبع ــه التركي،مؤسســة الرس ــق عبدالل ــن الطــوفي، تحقي ــر الروضــة نجــم الدي شرح مخت

الاولى 0	4	 – 990	م.

الشيخ الطاهر ابن عاشور قضايا التجديد لفتحي حسن ملكاوي.( 9	)

صحيح الامام البخاري، دار الكتب العلمية.( 0	)

صحيح الامام مسلم، دار الحديث. ( 		)

الراع بن الفكرة الاسلامية والفكرة الغربية، للندوي، دار القلم بالكويت 985	.( 		)

صفة الغرباء لسلان بن فهد، صـ 85	.( 		)

الطــرق إلى الحداثــة, غرتــرود هيملفــارب، ترجمــة: محمــود ســيد أحمــد, سلســلة عــالم المعرفــة, ( 4	)

عــدد67	 ســبتمر 009	.

عون المعبود شرح سنن ابو داود، دار صادر بروت. ( 5	)

فيض القدير للشوكاني، دار الكتب العلمية، بروت.( 6	)

لسان العرب لابن منظور، دار الكتب العلمية.( 7	)

مدخــل للــتراث الاســلامي لإســلام مصطفــى محمــد، نســخة محفوظــة عــى موقــع واي بــاك مشــن ( 8	)

4	 ابريــل 5	0	م. 

المستصفى للامام الغزالي، دار الكتب العلمية ط 000	م ( 9	)

مسند الامام احمد، دار الحديث. ( 0	)

مصــادر الحــق في الفقــه الاســلامي لعبــد الــرزاق الســنهوري، معهــد الدراســات العربيــة العالميــة، ( 		)

القاهــرة ط	، د.ت.

ــيخ ( 		) ــف الش ــد اللطي ــث، لعب ــلامي الحدي ــالم الاس ــه في الع ــه واتجاهات ــر مفاهيم ــح التنوي مصطل

ــاغ.  ــرازي الصب ــق الش توفي

معجم مقاييس اللغة لابن فارس، دار صادر بروت.( 		)

(	4 ).universalis.fr«. universalis.fr معلومات عن حزب البعث العربي الاشتراكي عى موقع

  مفهوم التجديد وضوابطه والمفاهيم المتداخلة  
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مفهــوم إحيــاء الــتراث محــاضرة نــشرت في مجلــة الأمــة، العــدد الثالــث والأربعــون، الســنة الرابعــة، ( 5	)

https://www.alukah.net/culture :م، رابــط الموضــوع	هــ، نيســان )إبريل( 984	رجــب 404

ــن.. د. محمــود الطحــان، ( 6	) ــد المعاصري ــاء التجدي ــن أدعي ــة وب ــن الســنة النبوي ــد ب مفهــوم التجدي

ــب  ــدد الأول، رج ــنة الأولى، الع ــت، الس ــة الكوي ــلامية بجامع ــات الإس ــة والدراس ــة الشريع مجل

404	هـ/ابريــل 984	م.

مقــال: التنويريــون الســعوديون، قــراءة هادئــة وســط الضجيــج , د.مســفر بــن عــي القحطــاني, ( 7	)

موقــع صيــد الفوائــد.

مقدمة في التنوير لاحمد برقاوي، دار معد للطباعة والنشر، دمشق، 998	م. ( 8	)

من المكتبة العربية لعبد الرحمن عطبة، دار إحياء الكتب العربية( 9	)

الموافقات للامام للشاطبي ( 40)

نحــو خطــة واعيــة لإحيــاء الــتراث الإســلامي، نــشرت في مجلــة الأمــة، العــدد الثالــث والأربعــون، ( 	4)

الســنة الرابعــة، رجــب 404	هــــ، نيســان )إبريــل( 984	م

ــق ( 	4) ــر تحقي ــن الاث ــد ب ــارك محم ــعادات المب ــام أبي الس ــر للام ــث والأث ــب الحدي ــة في غري النهائي

ــي.  ــود الضام ــزواى, محم ــد ال ــر أحم طاه

(4	 ) Hans Reissced kant Political wrtitings. Cambridge univ. Press 	99	 P54

(44 ) http://www.saaid.net/Doat/msfer/		.htm

  د. محمد الرشيد سعيد عيسى  
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  أ. إسراء كمال الدين قاسم علي - د. محمد الناير محمد نور - د. زهير أحمد علي النور - د. عمر بشير حسن أحمد  

دور المحاسبة البيئية في تحقيق أهداف التنمية 
المستدامة بالشركات الصناعية بولاية الخرطوم 2022م

أ. إسراء كمال الدين قاسم علي  

د. محمد الناير محمد نور

د. زهير أحمد علي النور

د. عمر بشير حسن أحمد

المستخلص:
ــتدامة في  ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــة في تحقي ــبة البيئي ــى دور المحاس ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف

ــا  ــة تقدمه ــات الحالي ــة في أن المعلوم ــكلة الدراس ــت مش ــوم، و تمثل ــة الخرط ــة بولاي ــشركات الصناعي ال

المحاســبة إلى المجتمــع في قوائمهــا الماليــة الســنوية لم تعــد كافيــة لأغــراض المحافظــة عــى البيئــة وتحقيــق 

ــات  ــتمرة بالاقتصادي ــورة مس ــبن بص ــام المحاس ــب اهت ــذي يتطل ــر ال ــتدامة الأم ــة المس ــداف التنمي أه

ــن  ــع م ــة ينب ــبة البيئي ــامل للمحاس ــار ش ــاء إط ــلال بن ــن خ ــا م ــن تحقيقه ــي يمك ــع الت ــة والمناف المحتمل

ــرارات إدارة  ــيد ق ــا في ترش ــن معلوماته ــتفادة م ــة والاس ــبة البيئي ــات المحاس ــبن لتقني ــتخدام المحاس اس

ــة  ــالي :هــل توجــد علاق ــة المشــكلة مــن خــلال الســؤال الت ــة ويمكــن صياغ ــرة عــى البيئ ــشركات المؤث ال

ــة المســتدامة ؟ اســتخدم الباحــث  ــق أهــداف التنمي ــة وتحقي ــن المحاســبة البيئي ــة ب ــة إحصائي ذات دلال

المنهــج الاســتنباطي لتحديــد محــاور الدراســة ووضــع الفرضيــات، كــا اســتخدم المنهــج التاريخــي لتتبــع 

ــي باســتخدام دراســة  ــا علاقــة بموضــوع الدراســة والمنهــج الوصفــي التحلي ــي له الدراســات الســابقة الت

ــتدامة. ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــة في تحقي ــبة البيئي ــة دور المحاس ــة لمعرف الحال

ــة  ــشركات الصناعي ــن في ال ــن العام ــة والمديري ــف المالي ــن بالوظائ ــن العامل ــة م ــع الدراس ــون مجتم يتك

ــى  ــاد ع ــم الاعت ــع البحــث ت ــة مجتم ــردة، ونظــراً لطبيع ــغ عددهــم )56	( مف ــة الخرطــوم والبال بولاي

العينــة القصديــة. توصلــت الدراســة لعــدة نتائــج أهمهــا: اســتخدام المحاســبة البيئيــة يســاعد في تحقيــق 

أهــداف التنميــة الاقتصاديــة، اســتخدام المحاســبة البيئيــة يســاعد في تحقيــق أهــداف التنميــة الاجتاعيــة، 

ــبة  ــتخدام المحاس ــالي اس ــة، بالت ــة البيئي ــداف التنمي ــق أه ــاعد في تحقي ــة يس ــبة البيئي ــتخدام المحاس واس

ــا مــا  ــات أهمه ــة المســتدامة.  توصلــت الدراســة لعــدة توصي ــق أهــداف التنمي ــة يســاعد في تحقي البيئي

محاضر - جامعة دنقلا

أستاذ  مشارك - جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

أستاذ  مشارك - جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

أستاذ مشارك - جامعة دنقلا
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يــي: ضرورة التــزام الإدارة العليــا ودعمهــا في الــشركات الصناعيــة بولايــة الخرطــوم لتوفــر كل متطلبــات 

تطبيــق المحاســبة البيئيــة لمــا لهــا مــن أثــر عــى مســتوى أدائهــا المــالي والإداري والاجتاعــي والبيئــي الــذي 

ينعكــس عــى أهــداف التنميــة المســتدامة )الاقتصاديــة، الاجتاعيــة، البيئيــة(.

ــد  ــادي، البُع ــد الاقتص ــي، البُع ــد البيئ ــتدامة، البُع ــة المس ــة، التنمي ــبة البيئي ــة: المحاس ــمات المفتاحي الكل

ــي. الاجتاع

The Role of Environmental Accounting in 
Achieving the Sustainable Development Goals 
in Industrial Companies in Khartoum State 

2022AD
  A.Esraa Kamal Aldin Gassim Ali

  Dr. Mohamed elnayer Mohamed Nour 

  Dr.Zuhair Ahmed Ali Al – Nour

  Dr. Omer Bashir Hassan Ahmed

Abstract:

The study aims to identify the role of environmental accounting in achieving 
the sustainable development goals in industrial companies.The problem 
of the study was that the current information provided by accounting 
to society in its annual financial statements is no longer sufficient for the 
purposes of preserving the environment and achieving the sustainable 
development goals.This requires accountants to constantly pay attention to 
the potential economics and benefits that can be achieved through building 
a comprehensive framework for environmental accounting. That stems from 
the use of accountants for environmental accounting techniques and using 
its information in rationalizing corporate management decisions affecting the 
environment. The problem can be formulated through the following question 
:Is there a statistically significant relationship between environmental 
accounting and achieving sustainable development goals ?The researchers 
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used the deductive method to identify the study axes and develop hypotheses 
, the historical method to track Previous studies related to the subject of the 
study and the descriptive analytical method using the case study to find out the 
role of environmental accounting in achieving the sustainable development 
goals .The population consists of employees in financial positions and general 
managers in industrial companies in Khartoum state, which number (356) 
individuals.The study has reached several results, the most important of 
which are: the use of environmental accounting helps in achieving economic 
development goals.The use of environmental accounting helps in achieving 
social development goals.And the use of environmental accounting helps in 
achieving environmental development goals, so the use of environmental 
accounting helps in achieving sustainable development goals .The study 
recommends that, the most important of which are the following :The need for 
the commitment and support of senior management in industrial companies 
in Khartoum state to provide all the requirements for the application of 
environmental accounting because of its impact on the level of financial.
Administrative, social and environmental performance, which is reflected in 
the goals of sustainable development (economic, social, environmental).

Keywords: environmental accounting, sustainable development, 
environmental dimension, economic dimension, social dimension

مقدمة:
ــة باعتبارهــا مصــدراً  ــة بالاهتــام مــن العديــد مــن المنظــات والهيئــات الدولي حُظيــت المحاســبة البيئي

ــر  ــك باعتبارهــا العن ــة وذل ــدول المختلف ــة المســتدامة بال ــق أهــداف التنمي ــة لتحقي ــات اللازم للمعلوم

الرئيــس والمؤثــر في إعــداد وتخطيــط سياســات التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة، وأيضــاً لتأثــر معــدلات 

ــد  ــة وأيضــاً في تحدي ــة مــن دول العــالم تحقيقهــا في مســتوى وجــودة البيئ ــة التــي ترغــب كل دول التنمي

الحجــم المتــاح مــن المــوارد الطبيعيــة في هــذه الــدول.

لذلــك لابــد مــن إلحــاق البيانــات المحاســبية للبيئــة والمــوارد الطبيعيــة بالحســابات القوميــة التــي تعدهــا 

المنشــأة،  ويتحقــق ذلــك عــن طريــق توفــر البيانــات الإحصائيــة الخاصــة بعنــاصر تلــوث البيئــة والخاصــة 

أيضــاً بالمــوارد الطبيعيــة، وذلــك ســواء أكانــت هــذه البيانــات في شــكل عينــي أو نقــدي مــا يســاعد في 

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــلال المســاعدة في رســم السياســات المرتبطــة باســتخدام المــوارد 

  أ. إسراء كمال الدين قاسم علي - د.محمد الناير محمد نور - د.زهير أحمد علي النور - د. عمر بشير حسن أحمد  
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الطبيعيــة المتاحــة وترشــيد اســتخدام هــذه المــوارد بمــا يــؤدي إلى المحافظــة عــى البيئــة وعــدم تعرضهــا 

ــق  ــؤدي إلى تحقي ــا ي ــر وبم ــواع المخاط ــن أن ــا م ــددة وغره ــة المتع ــوث البيئ ــاصر تل ــار وأضرار عن لأخط

معــدلات التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة المســتهدفة.

مشكلة الدراسة: 
ــة  ــد كافي ــة الســنوية لم تع ــا المالي ــا المحاســبة إلى المجتمــع في قوائمه ــي تقدمه ــة الت ــات الحالي إن المعلوم

ــام  ــب اهت ــذي يتطل ــر ال ــتدامة الأم ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــة وتحقي ــى البيئ ــة ع ــراض المحافظ لأغ

المحاســبن بصــورة مســتمرة بالاقتصاديــات المحتملــة والمنافــع التــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــلال بنــاء إطــار 

ــن  ــتفادة م ــة والاس ــبة البيئي ــات المحاس ــن اســتخدام المحاســبن لتقني ــع م ــة ينب ــبة البيئي شــامل للمحاس

ــة. ــرة عــى البيئ ــشركات المؤث ــرارات إدارة ال ــا في ترشــيد ق معلوماته

يمكن إبراز مشكلة الدراسة من خلال السؤال التالي:

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بن المحاسبة البيئية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة؟

أهداف الدراسة:
التعرف عى نظام المحاسبة البيئية والمفاهيم المتعلقة بها .. 	

التعرف عى أهداف التنمية المستدامة وعلاقتها بالمحاسبة البيئية.. 	

التعرف عى دور المحاسبة البيئية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. . 	

أهمية الدراسة:
تتضــح أهميــة الدراســة مــن خــلال الــدور الــذي تقــوم بــه المحاســبة البيئيــة في مســاعدة المنشــآت عــى 

ــق  ــو تحقي ــعيها نح ــاء س ــتدامة أثن ــة المس ــاه التنمي ــؤوليتها تج ــأة بمس ــام المنش ــدى قي ــم م ــاس وتقيي قي

ــف  ــتثارات والتكالي ــاس الاس ــاعدة في قي ــة للمس ــات اللازم ــر المعلوم ــلال توف ــن خ ــك م ــا وذل أهدافه

المرتبطــة بــإدارة الأنشــطة البيئيــة، وكذلــك إعــداد وتحليــل البيانــات للحصــول عــى تحليــل أعمــق للمنافــع 

المحتملــة مــن تلــك الاســتثارات والتكاليــف بالتــالي فهــي تســاعد المنشــأة عــى تحســن كفــاءة أنشــطتها 

فضــلا عــن دورهــا المهــم كأداة مســاندة لعمليــة اتخــاذ القــرارات الرشــيدة.

فرضية الدراسة:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بن المحاسبة البيئية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.
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مناهج الدراسة:
يتــم اســتخدام المنهــج الاســتنباطي لتحديــد محــاور الدراســة ووضــع الفرضيــات، والمنهــج التاريخــي لتتبــع 

الدراســات الســابقة التــي لهــا علاقــة بموضــوع الدراســة، والمنهــج الوصفــي التحليــي باســتخدام دراســة 

الحالــة لمعرفــة دور المحاســبة البيئيــة في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

مصادر الدراسة:
أولاً: المصادر الأولية تتمثل في الملاحظة والاستبيان.

ثانياً: المصادر الثانوية تتمثل في الكتب والمراجع والبيانات المنشورة عن موضوع الدراسة.

حدود الدراسة:
الحدود المكانية: الشركات الصناعية في السودان.

الحدود الزمانية: 		0	م.

الإطار النظري والدراسات السابقة:
الإطار النظري للدراسة:

مفهوم المحاسبة البيئية:
ــر  ــة وتطوي ــة لأي وحــدة اقتصادي ــة النظــر الداخلي ــاء بوجه ــا الارتق ــن واجبه ــة م ــر المحاســبة كمهن تعت

المعلومــات التــي توضــح دورهــا ضمــن بيئتهــا ومســاهمتها في توفــر المعلومــات الملائمــة لاتخــاذ القــرارات 

ــا]	[، فقــد  ــة ودرء الخطــر عنه ــل للمــوارد والمحافظــة عــى البيئ ــا الاســتغلال الأمث ــي تكــون حصيلته الت

ــق  ــك لأغــراض تحقي ــاً وذل ــة ضروري ــوارد الطبيعي ــة والم ــات المحاســبية للبيئ ــاد عــى المعلوم صــار الاعت

التنميــة المســتدامة، وأيضــاً لأغــراض توفــر المعلومــات والبيانــات التــي تفيــد في رســم السياســات المرتبطــة 

باســتخدام المــوارد الطبيعيــة المتاحــة وترشــيد اســتخدام هــذه المــوارد بمــا يــؤدى إلى المحافظــة  عــى البيئــة 

وعــدم تعرضهــا لأخطــار وأضرار عنــاصر تلــوت البيئــة المتعــددة، وبمــا يــؤدي إلى تحقيــق معــدلات التنميــة 

الاقتصاديــة والاجتاعيــة المســتهدفة ]	[.

تعــددت الآراء في أدبيــات المحاســبة حــول وضــع تعريــف محــدد للمحاســبة البيئيــة حيــث عُرفــت بأنهــا 

ــم  ــة، ث ــرارات الإداري ــد اتخــاذ الق ــار عن ــة لأخذهــا في الاعتب ــف البيئي ــص التكالي ــاس وتخصي ــد وقي تحدي

الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات لأطــراف معينــه ]	[، كــا عُرفّــت بأنهــا نظــام لتوفــر المعلومــات الماليــة 

المتعلقــة بالنواحــي البيئيــة للاســتفادة منهــا في اتخــاذ القــرارات الخاصــة بالمنشــأة، وأيضــاً لتقديــم هــذه 

ــة ذات العلاقــة ]4[. المعلومــات للجهــات الخارجي
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يــرى الباحــث أن التعريــف الشــامل للمحاســبة البيئيــة يمكــن تلخيصــه في أنهــا نظــام محاســبي يعمــل عــى 

ــل  ــة للمنشــأة وتوصي ــف الأنشــطة البيئي ــة بمختل ــات المتعلق ــب وتســجيل المعلوم ــل وتبوي ــاس وتحلي قي

تلــك لمعلومــات للأطــراف ذات العلاقــة ســواء مــن داخــل أو خــارج المنشــأة لمســاعدتهم في اتخــاذ القــرارات 

وتقييــم الأداء البيئــي للمؤسســة.

أهداف المحاسبة البيئية:
تسعى المحاسبة البيئية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن تحديدها في ]5[:

قيــاس المســاهمة الصافيــة للــشركات مــن خــلال مقابلــة التكاليــف البيئيــة بالمنافــع التــي تعــود عــى . 	

 . لمجتمع ا

إعــداد تقاريــر التلــوث البيئــي مــن أجــل الحصــول عــى المــؤشرات التــي تســاعد في الرقابــة ومتابعــة . 	

التلــوث والعمــل عــى إجــراء الدراســات اللازمــة لتخفيضــه وتوفــر الاعتــادات الماليــة. 

ــر المحاســبة مــن معلومــات . 	 ــره تقاري ــا توف ــة مــن خــلال م ــة في الدول ــزة التخطيطي مســاعدة الأجه

بيئيــة.

القياس المحاسبي للعمليات البيئية:
يقُصــد بالقيــاس المحاســبي البيئــي تحديــد قيــم لجميــع عنــاصر التكاليــف المتولــدة عنــد التــزام المنشــأة 

ــب  ــراً بموج ــا أو ق ــض اختياره ــزام بمح ــذا الالت ــواء أكان ه ــه، س ــة معين ــة وبيئي ــؤوليات اجتاعي بمس

القانــون ]6[، أي ترجمــة لنشــاط الشركــة في البيئــة بشــكل كمــي أو مــالي يمكــن بواســطتهم الحصــول عــى 

معلومــات بيئيــة تفــر للمســتخدمن القوائــم الماليــة ]7[. 

أسس القياس المحاسبي للعمليات البيئية:
يهــدف القيــاس المحاســبي إلى تحديــد قيمــة الأحــداث معــراً عنهــا غالبــاً بوحــدات نقديــة، أمــا في مجــال 

المحاســبة البيئيــة يتعــن ألا يرتبــط القيــاس المحاســبي في كل الظــروف والأفعــال بالقيــاس النقــدي ومــن 

هنــا ظهــر مدخــلان للقيــاس هــا ]8[:

أولاً: مدخل التحليل المحاسبي العيني للعمليات البيئية )الأساس العيني(:

يقــوم المدخــل عــى أســاس إعــداد دليــل حســابات المــوارد الطبيعيــة )كالأراضي الزراعيــة والميــاه( لحرهــا 

وجعلهــا متاحــة ومبوبــة تبعــاً للاســتخدام وتبعــاً للحالــة التــي يكــون عليهــا كل مــورد ويعتمــد تبويــب 

حســابات المــوارد الطبيعيــة مــن حيــث مــدى التفصيــل أو الإجــال في هــذه الحســابات عــى حجــم ونوعية 

البيانــات البيئيــة المرغــوب الحصــول عليهــا ]9[.

  دور المحاسبة البيئية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالشركات الصناعية بولاية الخرطوم 2022م  
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يــؤدى الاعتــاد عــى نظــام المحاســبة البيئيــة العينيــة إلى التعبــر عــن العمليــات البيئيــة في شــكل وحــدات 

عينيــة تعطــي مــؤشرات كميــة عينيــة عــن الزيــادة أو النقــص في حجــم الاحتياطــات المتاحــة مــن المــوارد 

ــق  ــائدة بالمناط ــة الس ــدلات البيئي ــؤشرات والمع ــى الم ــراً ع ــي تط ــرات الت ــة إلى التغ ــة بالإضاف الطبيعي

المحليــة نتيجــة اســتخدام مثــل هــذه المــواد حيــث تهــدف المحاســبة العينيــة للبيئــة إلى وصــف العلاقــة 

بــن المجتمــع )الأنشــطة الاقتصاديــة، الاجتاعيــة، والعامــة( وبــن المــوارد الطبيعيــة مــن ناحيــة أولى وبــن 

المجتمــع والبيئــة مــن ناحيــة ثانيــة ]0	[.

ثانياً: القياس النقدي للعمليات البيئية:

يعُتــر القيــاس النقــدي أســاس محاســبي يعُنــي بتســجيل العمليــات الماليــة النقديــة معــراً عنهــا بوحــدة 

ــد  ــن يعتم ــد ]		[ لك ــدة النق ــة بوح ــات البيئي ــاس العملي ــى بقي ــي يعُن ــال البين ــي المج ــد ]		[، فف النق

القيــاس في المحاســبة الماليــة عــى أســعار التبــادل وفيــا يختــص بالمحاســبة البيئيــة غالبــاً مــا تكــون هــذه 

الأســعار غــر متاحــة أو تعــد مــؤشراً غــر صالــح عندمــا لا يعُــر الســعر عــن المنفعــة التــي تحققهــا الســلعة 

ــاشر  ــر المب ــر غ ــرق التقدي ــض ط ــتناد إلى بع ــم الاس ــة يت ــذه الصعوب ــى ه ــب ع ــة ]		[ وللتغل أو الخدم

وأهمهــا مــا يــي:

1/ طريقة التقييم البديل:

مــن خــلال هــذه الطريقــة يتــم الاعتــاد عــى قيمــة الظواهــر البديلــة التــي يتوقــع أن تتضمــن بالتقريــب 

نفــس المنافــع أو التضحيــات للظواهــر محــل القيــاس، فعــى ســبيل المثــال تقديــر قيمــة التكاليــف التــي 

يمكــن تحملهــا في ســبيل منــع الضوضــاء بتكلفــة بنــاء حائــط أو تركيــب زجــاج عــازل للصــوت.

2/ طريقة الاستقصاء:

تعتمــد هــذه الطريقــة عــى تحليــل البيانــات التــي يتــم الحصــول عليهــا مــن الفئــات الاجتاعيــة المتأثــرة 

بــالأداء البينــي موضــوع القيــاس.

3/ طريقة تكلفة التصحيح أو التجنب:

ــغ اللازمــة لتصحيــح الــرر أو  مــن خــلال هــذه الطريقــة يتــم تقديــر الأضرار البيئيــة عــى أســاس المبال

ــه. ــة لتجنب ــاء الأجهــزة والمعــدات الروري اقتن

التنمية المستدامة:
إن التنميــة المســتدامة هــي تلــك التنميــة التــي تلبــي حاجــات الحــاضر دون التعــرض لقــدرة الأجيــال في 

المســتقبل عــى تلبيــة الحاجــات الخاصــة بهــا]5	[ وقــد عُرفــت التنميــة المســتدامة بأنهــا تحقيــق معــدلات 

مــن التنميــة في المــوارد المتاحــة بمــا يتجــاوز معــدلات النمــو الســكاني ومــا يــؤدي إلى توفــر الاحتياجــات 

الخاصــة بالأجيــال القادمــة مــن هــذه المــوارد]6	[.
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أبعاد التنمية المستدامة:

للتنمية المستدامة ثلاثة أبعاد أساسية تتعلق بالجانب الاقتصادي والاجتاعي والبيئي كا يي]7	[:

1 / البعد الاجتماعي:

يرُكــز هــذا البُعــد عــى أن الإنســان يشــكل جوهــر التنميــة وهدفهــا النهــائي مــن خــلال الاهتــام بالعدالــة 

الاجتاعيــة، مكافحــة الفقــر، توفــر الخدمــات الاجتاعيــة لجميــع المحتاجــن إليهــا بالإضافــة إلى ضــان 

الديمقراطيــة مــن خــلال مشــاركة الشــعوب في اتخــاذ القــرارات بــكل شــفافية. 

2 / البعد البيئي :

يرُكــز هــذا البعــد عــى مراعــاة الحــدود البيئيــة بحيــث يكــون لــكل نظــام بيئــي حــدود معينــة لا يمكــن 

تجاوزهــا مــن الاســتهلاك والاســتنزاف.

3 / البعد الاقتصادي:

باعتبــار الاقتصــاد هــو محــرك التنميــة إلا أنــه لا يمكــن بنــاء هــذه التنميــة دون مــوارد طبيعيــة وبشريــة، 

لهــذا جــاء تصــور التنميــة المســتدامة بإدخــال التكاليــف البيئيــة والاجتاعيــة في الحســابات الاقتصاديــة 

أي أن التنميــة المســتدامة أصبحــت تأخــذ في الاعتبــار المتغــرات البيئيــة ) نظــام الإدارة البيئيــة، التقييــم 

النقــدي لأضرار البيئــة ( والمتغــرات الاجتاعيــة ) الحــق في الســكن، ذلــك مــن أجــل التخلــص من الأســاليب 

ــة معهــا الكــوارث  ــاه الاقتصــادي حامل ــي كانــت تحقــق الرف ــع ( الت ــة الســابقة ) الاقتصــاد المصن التنموي

ــة المســتدامة في  ــة للتنمي ــوث البيئــي ويمكــن تلخيــص الأبعــاد الاقتصادي ــة نتيجــة التل ــة والبشري الطبيعي

النقــاط التاليــة]8	[: 

استعال الأدوات الاقتصادية للحفاظ عى البيئة ) الرسم، التدعيات، سوق حقوق التلويث(.أ. 

تقويــة دور التجــارة والصناعــة مــن خــلال ترقيــة الإنتــاج النظيــف وتشــجيع مبــادرات المؤسســات في ب. 

مجــال البيئــة ) توظيــف نظــام الإدارة البيئيــة، إجــراءات لتخفيــض التلــوث، وغرهــا (.

وضــع مــوارد وميكانيزمــات ماليــة للحفــاظ عــى البيئــة كتقديــم قــروض ميــرة للمؤسســات التــي ج. 

تريــد إدمــاج الجانــب البيئــي في سياســاتها.

تغير أنماط الإنتاج والاستهلاك وجعلها أكثر استدامة ) التكنولوجيا النظيفة الاستهلاك الأخر(.د. 

الاســتثارات المســئولة اجتاعيــاً التــي تأخــذ في عــن الاعتبــار التأثــرات البيئيــة والاجتاعيــة ه. 

للمشــاريع المزُمــع تشــيدها.
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المساواة في توزيع الموارد.و. 

التجارة العادلة دولياً: رفع حصة دول الجنوب في التجارة الدولية.ز. 

متطلبات تحقيق التنمية المستدامة:

ــع  ــل في واق ــب أن تتمث ــي يج ــة الت ــة الثابت ــن الأنظم ــة م ــتدامة مجموع ــة المس ــق التنمي ــب تحقي يتطل

ــي]9	[: ــا ي ــا م ــانية وأبرزه ــاة الإنس الحي

نظــام اجتاعــي يقــدم الحلــول للتنميــة غــر المتناغمــة ويقــدم المقترحــات الممكنــة لديمومــة وتصعيــد . 	

فعاليــات المشــاركة للتنــوع الاجتاعي.

ــع القــرار وفي مختلــف مســتويات . 	 ــة صن ــة للمواطــن في عملي نظــام ســياسي يؤمــن المشــاركة الفعال

ــة. ــة والاجتاعي ــات الإداري ــاة والفعالي الحي

نظــام اقتصــادي يســتطيع مــن خــلال مقدرتــه عــى إحــداث فوائــض إنتاجيــة عــى أســاس الاعتــاد . 	

الــذاتي والاســتدامة.

نظام إنتاجي وإداري وطني ودولي يرُاعى فيه الأنماط المستدامة للتجارة والتمويل.. 4

ثانياً: الدراسات السابقة:
تناولــت دراســة عائــدة )0	(  أهميــة الواقــع التطبيقــي للمحاســبة البيئيــة في شركات المســاهمة ومــدى 

ــة  ــم الأداء في شركات المســاهمة، وتلخصــت مشــكلة الدراســة في الإجاب ــة في تقيي ــة المحاســبة البيئي فعالي

عــى الســؤال التــالي: هــل هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المحاســبة البيئيــة وتقييــم الأداء المــالي؟ 

ــود  ــت إلى وج ــاً، وتوصل ــة احصاي ــتبانه الدراس ــات اس ــة بيان ــج )SPSS( لمعالج ــدة برنام ــتخدمت عائ اس

ــالي.  ــم الأداء الم ــة وتقيي ــبة البيئي ــن المحاس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال علاق

تناولــت دراســة محمــد عــي وعــي نــوري )		( محاســبة التكاليــف البيئيــة  ومــدى تطبيقهــا في الــشركات 

الصناعيــة الليبيــة والصعوبــات التــي تواجــه تطبيقهــا في الــشركات الصناعيــة الليبيــة، وتلخصــت مشــكلة 

ــاح  ــاس والإفص ــة في القي ــبة البيئي ــة بالمحاس ــم الخاص ــق المفاهي ــى تطبي ــز ع ــف التركي ــة في ضع الدراس

المحاســبي في القوائــم الماليــة لتحســن الأداء البيئــي في أغلــب الــشركات الصناعيــة الليبيــة. 

ولإيجــاد حلــول لهــذه المشــكلة تــم بالدراســة وضــع عــدة فرضيــات لاختبارهــا قــام كل مــن محمــد وعــي 

بجمــع معلومــات أوليــة عــن طريــق المقابــلات الشــخصية والزيــارات الميدانيــة وبعــد تحليــل تلــك البيانات 

توصلــت الدراســة لعــدة نتائــج أهمهــا مــا يــي:                                              
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عــدم توفــر نظــام محاســبي يفــي بمتطلبــات وأغــراض محاســبة التكاليــف البيئيــة بالرغــم مــن إدراك أ. 

مســئولي الشركتــن محــل الدراســة لأهميــة التكاليــف البيئيــة. 

هنــاك قصــور واضــح في مســتوى التأهيــل للكــوادر البشريــة العاملــة في الــشركات محــل الدراســة فيــا ب. 

تعلــق بمفهــوم محاســبة التكاليــف البيئيــة والمســؤولية عنها.

اســتجابة الــشركات محــل الدراســة لمتطلبــات الهيئــة العامــة للبيئــة للحــد مــن التلــوث البيئــي الناتــج ج. 

عــن الانبعاثــات الملوثــة للهــواء الجــوي وتــرب المــواد الكيميائيــة لســطح الأرض باســتخدام مــواد 

صديقــة للبيئــة.

تناولت دراسة فدوى )		( دور المحاسبة الخراء في تحقيق التنمية المستدامة.

تلخصــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــس التــالي: مــا مــدى مســاهمة المحاســبة الخــراء في تحقيــق 

التنميــة المســتدامة؟

 توصلت الدراسة لنتائج أهمها ما يلي:

يكــون تأثــر المحاســبة الخــراء مــن طــرف المؤسســة إيجابــاً في تحقيــق التنميــة المســتدامة بتحقــق . 	

البعــد الأســاسي للتنميــة المســتدامة وهــو البعــد البيئــي. 

رغــم قيــام المؤسســة بدمــج البعــد البيئــي أثنــاء مارســتها لأنشــطتها إلا أنــه لا يتــم الإفصــاح عــن . 	

التكاليــف البيئيــة التــي يمكــن قياســها ماليــاً بشــكل منفصــل في القوائــم الماليــة حيــث يتــم دمجهــا 

مــع التكاليــف الأخــرى.  

تناولــت دراســة ســناء داؤود وآخــرون )		( الــدور الوســيط للســلوك الأخــر للموظــف في العلاقــة بــن 

ــث تمحــورت  ــة حي ــي بــشركات قطــاع الأعــال العــام للصناعــات الكياوي ــة والأداء البيئ المحاســبة البيئي

مشــكلة الدراســة في الســؤال التــالي: مــا طبيعــة العلاقــة بــن المحاســبة البيئيــة والســلوك الأخــر للموظــف 

عــى الأداء البيئــي بالتطبيــق عــى شركات قطــاع الأعــال العــام للصناعــات الكياويــة؟ واســتخدم الباحثون 

برنامــج )SPSS( لمعالجــة بيانــات اســتبانة الدراســة إحصائيــاً، وتوصلــت إلى وجــود تأثــر معنــوي ايجــابي 

للمحاســبة البيئيــة في الســلوك الأخــر للموظــف والأداء البيئــي.

الدراسة الميدانية:

إجراءات الدراسة الميدانية:

أولاً: مجتمع وعينة الدراسة:

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن العاملــن بالوظائــف الماليــة والمديريــن العامــن في الــشركات الصناعيــة بولاية 

ــة  ــى العين ــاد ع ــم الاعت ــث ت ــع البح ــة مجتم ــراً لطبيع ــردة ونظ ــم )56	( مف ــغ عدده ــوم والبال الخرط
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القصديــة، ولتحديــد حجــم العينــة اســتخدمت الدراســة معادلــة ســتيفن ثامبســون وذلــك بمعلوميــة توفــر 

حجــم المجتمــع الأصــي ومقــداره )56	( مفــردة.

N*p(1-p)
n = [[(N-1)*(d2/z2)]+ p(1-p)]

حيث أن:

)n( = حجــم العينــة، )N( = حجــم المجتمــع، نســبة توافــر الخاصيــة المحايــدة )p( = )0.50(، نســبة الخطــأ 

)z( ،)0.05( = )d( الدرجــة المعياريــة المقابلــة لمســتوى الدلالــة )0.95( = )96.	(، وبحســاب حجــم العينــة 

تبــن وفقــاً للمعادلــة الســابقة أنهــا تســاوى )85	( مفــردة. 

هــذا وقــد تــم توزيــع عــدد )0		( إســتبانة، تــم اســترداد )94	( إســتبانة، وبلــغ عــدد الاســتبانات الصحيحة 

ــت  ــد وزع ــوب وق ــد الأدنى المطل ــو الح ــتبانة وه ــائي )85	( إس ــل الإحص ــتخدامها في التحلي ــم اس ــي ت الت

ــة  ــة بولاي ــشركات الصناعي ــة بشــكل قصــدي في ال ــردات العين ــار مف ــم اختي ــة بشــكل متناســب، وت العين

الخرطــوم موضــع التطبيــق، وتمثلــت وحــدة المعاينــة في الموظفــن الماليــن في جميــع المســتويات الإداريــة 

بالإضافــة إلى المديريــن العاميــن كــا موضــح بالجــدول رقــم )	(.

الجدول رقم )1(

التوزيع التكراري لمجموع الاستمارات الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل لعينة الدراسة الميدانية

فئة العاملن
الاستارات 

الموزعة
الاستارات 

المستردة
الاستارات الصالحة 

للتحليل
النسبة المئوية

%9.				4	0	المديرين العامين

%	.88	6	70	00	الموظفن المالين

%00.0	85	94	0		المجموع الكي

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

ثانياً: أداة الدراسة:
اســتخدم الباحــث الإســتبانة لجمــع البيانــات الأوليــة مــن عينــة الدراســة، وتكونــت الإســتبانة مــن قســمن، 

تضمــن القســم الأول المتغــرات الديموغرافيــة لأفــراد عينــة الدراســة مــن خــلال )7( متغــرات، والمتضمنــة 

ــة،  ــنوات الخدم ــي، س ــز الوظيف ــي، المرك ــل المهن ــي، المؤه ــص العلم ــي، التخص ــل العلم ــر، المؤه )العم

الــدورات التدريبيــة في المحاســبة البيئيــة(، أمــا القســم الثــاني فتضمــن مقيــاس المحاســبة البيئيــة في محــور 
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ــة،  ــة الاقتصادي ــة أهــداف، وهــي )أهــداف التنمي ــة المســتدامة عــر ثلاث ــاس أهــداف التنمي واحــد ومقي

أهــداف التنميــة الاجتاعيــة، وأهــداف التنميــة الاجتاعية(،والجــدول رقــم )	( يوضــح ذلــك:

جدول رقم)2(

عدد الفقرات في الإستبانة الموجهة لوحدة المعاينة والتحليل في الشركات الصناعية بولاية الخرطوم

عدد المتغيراتالبيانالمتغيراتم

الديموغرافية	
العمر، المؤهل العلمي، التخصص العلمي، المؤهل المهني، 

المركز الوظيفي، سنوات الخدمة، الدورات التدريبية في 
المحاسبة البيئية

7

6المحاسبة البيئيةالمستقل	

	

التابعة

6أهداف التنمية الاقتصادية

6أهداف التنمية الاجتاعية4

6أهداف التنمية البيئية5

8	أهداف التنمية المستدامة6

		الجملة7

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

ــاس ليكــرت الخــاسي )أوافــق  ــم الإســتبانة بحيــث تكــون اســتجابة المبحــوث وفــق مقي ــم تصمي لقــد ت

بشــدة، أوافــق، محايــد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة(، وأعطيــت لــكل خيــار درجــة مــن )5( إلى )	( )أوافــق 

بشــدة )5( درجــات، أوافــق )4( درجــات، محايــد )	( درجــات، لا أوافــق درجتــان، ولا أوافــق بشــدة درجــة 

واحــدة(.

وقد تم تصحيح المقياس المستخدم في الدراسة كالآتي:

الدرجة الكلية للمقياس هي مجموع درجات المفردة عى عدد العبارات = )4+5+	+	+	(/5 = 	

الدرجة الكلية للمقياس = )4+5+	+	+	(/5 = 	

طول الفئة = )الحد الأعى للبديل – الحد الأدنى للبديل(/ عدد المستويات = )5-	(/5 = 0.80

طول الفئة = )5-	(/5 = 0.80

وبالتقريــب لمنزلــة عشريــة واحــدة صــار طــول الفئــة = )0.79( والأوســاط المرجحــة لهــذه الأوســاط كــا 

بالجــدول التــالي:
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جدول )3(

الوزن والوسط المرجح لمقياس الدراسة

الخيار
لا أوافق 

بشدة
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافق

45			الوزن

	.4- 45.	- 9	.64.	- 9	.	8.	- 59.	0.	- 79.	المتوسط المرجح

المصدر: عز، عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي باستخدام SPSS، )القاهرة: دار النهضة العربية، 	98	م(، ص ص 540- 

.54	

ثالثاً: الطرق الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
لإجابــة عــن أســئلة الدراســة واختبــار فرضياتهــا لجــأ الباحــث إلى الرزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتاعيــة 

اســتخدام  إلى  بالإضافــة   SPSS –V.	6– )	6( الإصــدار  )Statistical Package for Social Sciences(

ــاً ــة إحصائي ــات الدراس ــة بيان ــج )SPSS( لمعالج ــم برنام ــج )		.Amos–V( المدع برنام

التحليل الوصفي لمتغرات الدراسة:

اســتخدم الباحــث المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، وأهميــة الفقــرة، وترتيبهــا، كــا بالجداول 

التالية:

	. المحاسبة البيئية:

جدول رقم)4(

التحليل الوصفي للمحاسبة البيئية في الشركات الصناعية بولاية الخرطوم

المحاسبة البيئية في الشركات الصناعية بولاية الخرطومم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مستوى 
الأهمية

الترتيب

	
تدُرج المحاسبة البيئية التكاليف البيئية ضمن القوائم 

المالية بالشركة الصناعية
	مرتفع0.788		.4

	
تدُرج المحاسبة البيئية المنافع البيئية ضمن القوائم 

المالية بالشركة الصناعية
	مرتفع4.050.799

	
ترُشد المحاسبة البيئية عملية اتخاذ القرارات المرتبطة 

بالنشاط البيئي بالشركة الصناعية
4مرتفع0.900	4.0

4
ن المحاسبة البيئية من ترشيد قرارات الشركة  تُمكِّ

الصناعية المتعلقة باستخدام الموارد الطبيعية
	مرتفع6	4.040.7
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5
ن المحاسبة البيئية من قياس تكاليف النشاط البيئي  تُمكِّ

للشركة الصناعية المتعلقة بصورة واضحة
5مرتفع054.	95.	

6
ن المحاسبة البيئية من الإفصاح عن تكاليف النشاط  تُمكِّ

البيئي للشركة الصناعية المتعلقة بصورة واضحة
6مرتفع	00.	94.	

المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام للمحاسبة 
البيئية

4.050.5	4

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

إذ يوضــح الجــدول )4( مســتوى أهميــة المحاســبة البيئيــة، حيــث تراوحــت المتوســطات الحســابية لهــذا 

المتغــر بــن )94.	-		.4( وبلــغ المتوســط الحســابي العــام )4.05(، ويلاحــظ أن المتوســط الحســابي الأعــى 

للعبــارة )تـُـدرج المحاســبة البيئيــة التكاليــف البيئيــة ضمــن القوائــم الماليــة بالشركــة الصناعيــة( بمتوســط 

ــط  ــاري )0.788(، وأن المتوس ــراف معي ــام، وانح ــابي الع ــط الحس ــن المتوس ــى م ــو أع ــابي )		.4( وه حس

ــة  ــي للشرك ــف النشــاط البيئ ــن الإفصــاح عــن تكالي ــة م ــن المحاســبة البيئي ــارة )تُمكِّ الحســابي الأدنى للعب

ــة المتعلقــة بصــورة واضحــة( بمتوســط حســابي )94.	( وهــو أدنى مــن المتوســط الحســابي العــام  الصناعي

ــشركات  ــة في ال ــبة البيئي ــة المحاس ــتوى أهمي ــح أن مس ــام يتض ــكل ع ــاري )	00.	(، وبش ــراف معي وانح

الصناعيــة بولايــة الخرطــوم مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة كان مرتفعــاً.

2- أهداف التنمية المستدامة )الأهداف الاقتصادية(:
جدول رقم)5(

التحليل الوصفي لأهداف التنمية الاقتصادية في الشركات الصناعية بولاية الخرطوم

م
أهداف التنمية الاقتصادية في الشركات الصناعية بولاية 

الخرطوم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مستوى 
الأهمية

الترتيب

	
توفر تقارير المحاسبة البيئية معلومات مفيدة عن 

الأرصدة المتاحة من الموارد الطبيعية في تاريخ معن 
بالشركة الصناعية

	مرتفع80.896	.4

	
ن معلومات المحاسبة البيئية المستخدمن من التنبؤ  تُمكِّ

	مرتفع960.988.	بالمستقبل التنموي بالشركة الصناعية

	
ن معلومات المحاسبة البيئية من التعبر عن الآثار  تُمكِّ
البيئية المترتبة عى استخدام الشركة الصناعية للموارد 

الطبيعية في شكل نقدي
6مرتفع0.955	8.	

4
ن معلومات المحاسبة البيئية الملائمة من المقارنة بن  تُمكِّ

قيمة الأضرار والأرباح المتحققة من استخدام الشركة 
الصناعية للموارد الطبيعية

4مرتفع890.985.	

  دور المحاسبة البيئية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالشركات الصناعية بولاية الخرطوم 2022م  



123مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

5
ن معلومات المحاسبة البيئية الدقيقة من تقييم  تُمكِّ

العائد الاقتصادي الناتج عن استخدام الشركة الصناعية 
للموارد الطبيعية

	مرتفع8	890.9.	

6
تفصح الشركة عن مساهمتها في اكتشاف مصادر جديدة 

للموارد الخام الطبيعية
5مرتفع000.	88.	

المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لأهداف 
التنمية الاقتصادية

	.940.598

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

ــطات  ــت المتوس ــث تراوح ــة، حي ــة الاقتصادي ــداف التنمي ــة أه ــتوى أهمي ــم)5( مس ــدول رق ــح الج يوض

الحســابية لهــذا المتغــر بــن )	8.	-8	.4( وبلــغ المتوســط الحســابي العــام )94.	(، ويلاحــظ أن المتوســط 

الحســابي الأعــى للعبــارة )توفــر تقاريــر المحاســبة البيئيــة معلومــات مفيــدة عــن الأرصــدة المتاحــة مــن 

المــوارد الطبيعيــة في تاريــخ معــن بالشركــة الصناعيــة( بمتوســط حســابي )8	.4( وهــو أعــى مــن المتوســط 

ــات  ــن معلوم ــارة )تُمكِّ ــابي الأدنى للعب ــط الحس ــاري )0.896(، وأن المتوس ــراف معي ــام، وانح ــابي الع الحس

ــوارد  ــة للم ــة الصناعي ــتخدام الشرك ــى اس ــة ع ــة المترتب ــار البيئي ــن الآث ــر ع ــن التعب ــة م ــبة البيئي المحاس

الطبيعيــة في شــكل نقــدي( بمتوســط حســابي )	8.	( وهــو أدنى مــن المتوســط الحســابي العــام وانحــراف 

ــشركات  ــة في ال ــة الاقتصادي ــداف التنمي ــة أه ــتوى أهمي ــح أن مس ــام يتض ــكل ع ــاري )0.955(، وبش معي

ــة الدراســة كان مرتفعــاً. ــة الخرطــوم مــن وجهــة نظــر عين ــة بولاي الصناعي

3- أهداف التنمية المستدامة )الأهداف الاجتماعية(:
جدول رقم )6(

التحليل الوصفي لأهداف التنمية الاجتماعية في الشركات الصناعية بولاية الخرطوم

م
أهداف التنمية الاجتماعية في الشركات الصناعية 

بولاية الخرطوم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مستوى 
الأهمية

الترتيب

7
توفر الشركة الصناعية معلومات ملائمة عن تكافؤ فرص 

العمل بن جميع أفرادها
	مرتفع00.947	.4

مرتفع0.858	9.	تفصح الشركة الصناعية عن برامج تدريب العاملن بها8

9
تقدم الشركة الصناعية تقارير عادلة عن أدائها 

الاجتاعي
6مرتفع880.965.	

	0
تهتم الشركة الصناعية بقياس تكلفة الرامج التي تحد 

من الأوبئة
مرتفع8	950.9.	

مرتفع4.000.897تهتم الشركة الصناعية بقياس تكاليف التأمن لعالها		
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تهتم الشركة الصناعية بإجراءات التحوط من المخاطر 

الغر مالية
مرتفع	0.94	4.0

المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لأهداف 
التنمية الاجتاعية

	.980.6	6

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

إذ يوضــح الجــدول رقــم)6( مســتوى أهميــة أهــداف التنميــة الاجتاعيــة، حيــث تراوحــت المتوســطات 

الحســابية لهــذا المتغــر بــن )88.	-0	.4( وبلــغ المتوســط الحســابي العــام )98.	(، ويلاحــظ أن المتوســط 

الحســابي الأعــى للعبــارة )توفــر الشركــة الصناعيــة معلومــات ملائمــة عــن تكافــؤ فــرص العمــل بــن جميــع 

أفرادهــا( بمتوســط حســابي )0	.4( وهــو أعــى مــن المتوســط الحســابي العــام، وانحــراف معيــاري )0.947(، 

ــة عــن أدائهــا الاجتاعــي(  ــة تقاريــر عادل ــارة )تقــدم الشركــة الصناعي وأن المتوســط الحســابي الأدنى للعب

بمتوســط حســابي )88.	( وهــو أدنى مــن المتوســط الحســابي العــام وانحــراف معيــاري )0.965(، وبشــكل 

عــام يتضــح أن مســتوى أهميــة أهــداف التنميــة الاجتاعيــة في الــشركات الصناعيــة بولايــة الخرطــوم مــن 

وجهــة نظــر عينــة الدراســة كان مرتفعــاً.

4- أهداف التنمية المستدامة )الأهداف البيئية(:
جدول رقم )7(

التحليل الوصفي لأهداف التنمية البيئية في الشركات الصناعية بولاية الخرطوم

م
أهداف التنمية البيئية في الشركات الصناعية 

بولاية الخرطوم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مستوى 
الأهمية

الترتيب

		
توفر الشركة الصناعية معلومات صادقة عن 
تكلفة تطبيقها للمتطلبات القانونية لتجنب 

مسببات تلوث الأرض
	مرتفع0	00.8	.4

	4
توفر الشركة الصناعية معلومات صادقة عن 
تكلفة تطبيقها للمتطلبات القانونية لتجنب 

مسببات تلوث الهواء
	مرتفع	870.78.	

	5
توفر الشركة الصناعية معلومات صادقة عن 
تكلفة تطبيقها للمتطلبات القانونية لتجنب 

مسببات تلوث المياه
4مرتفع870.900.	

	6
تقدم الشركة الصناعية تقارير عادلة عن أدائها 

البيئي
5مرتفع	850.94.	

  دور المحاسبة البيئية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالشركات الصناعية بولاية الخرطوم 2022م  



125مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

	7
يتم قياس تكلفة التخلص من المخلفات في 

الشركة الصناعية
	مرتفع0	940.9.	

	8
تفصح الشركة عن مساهمتها في اكتشاف 

مصادر جديدة للطاقة
6مرتفع0	0.		8.	

المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام 
لأهداف التنمية البيئية

	.9	0.678

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

ــطات  ــت المتوس ــث تراوح ــة، حي ــة البيئي ــداف التنمي ــة أه ــتوى أهمي ــم)7( مس ــدول رق ــح الج إذ يوض

الحســابية لهــذا المتغــر بــن )	8.	-0	.4( وبلــغ المتوســط الحســابي العــام )	9.	(، ويلاحــظ أن المتوســط 

الحســابي الأعــى للعبــارة )توفــر الشركــة الصناعيــة معلومــات صادقــة عــن تكلفــة تطبيقهــا للمتطلبــات 

القانونيــة لتجنــب مســببات تلــوث الأرض( بمتوســط حســابي )0	.4( وهــو أعــى مــن المتوســط الحســابي 

العــام، وانحــراف معيــاري )0	0.8(، وأن المتوســط الحســابي الأدنى للعبــارة )تفصــح الشركــة عــن مســاهمتها 

في اكتشــاف مصــادر جديــدة للطاقــة( بمتوســط حســابي )	8.	( وهــو أدنى مــن المتوســط الحســابي العــام 

وانحــراف معيــاري )0	0.	(، وبشــكل عــام يتضــح أن مســتوى أهميــة أهــداف التنميــة البيئيــة في الــشركات 

الصناعيــة بولايــة الخرطــوم مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة كان مرتفعــاً.

التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:
جدول رقم )8(

التحليل الوصفي العام لمتغيرات الدراسة

المحورالبيانالمتغير
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

T قيمة
 T دلالة
الإحصائية

مستوى 
الأهمية

الترتيب

	مرتفع6.7950.000	4	4.050.5الأولالمحاسبة البيئيةالمستقل

التابع

الأهداف الاقتصادية

الثاني

	مرتفع50.000		.		940.598.	

	مرتفع0.8970.000	6	980.6.	الأهداف الاجتاعية

	مرتفع8.5460.000	0.678	9.	الأهداف البيئية

أهداف التنمية 
المستدامة

	مرتفع0.000		9.		8	950.5.	

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

  أ. إسراء كمال الدين قاسم علي - د.محمد الناير محمد نور - د.زهير أحمد علي النور - د. عمر بشير حسن أحمد  
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ــبة  ــر المحاس ــا لمتغ ــة، وكان أعلاه ــرات الدراس ــام لمتغ ــي الع ــل الوصف ــم )8( التحلي ــدول رق ــر الج أظه

البيئيــة، يليــه متغــر أهــداف التنميــة المســتدامة والتحليــل الوصفــي لأهــداف التنميــة المســتدامة، وكان 

ــة. ــة البيئي ــة، وأدناهــا لأهــداف التنمي ــا الأهــداف الاقتصادي ــة، يليه أعلاهــا للأهــداف الاجتاعي

ج- مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة:
اســتخدم الباحــث اختبــار معامــل ارتبــاط )Pearson( لبيــان قــوة العلاقــة بــن المتغــرات، كــا بالجــداول 

التاليــة:

جدول رقم)9(

مصفوفة معاملات الارتباط xirtaM noitalerroC بين المتغيرات المستقل والتابع

أهداف التنمية المستدامةالمحاسبة البيئيةالمتغر

	0.65**	المحاسبة البيئية

		0.65**أهداف التنمية المستدامة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

تشــر بيانــات الجــدول رقــم )9( إلى وجــود علاقــة ارتبــاط بــن متغــرات الدراســة )المســتقل والتابــع( وقــد 

كانــت علاقــة الارتبــاط دالــة إحصائيــاً لجميــع المتغــرات عنــد مســتوى دلالــة معنويــة )	0.0(.

جدول رقم )10(

مصفوفة معاملات الارتباط Correlation Matrix بين المتغير المستقل والتابع

المتغر
المحاسبة 

البيئية

جودة 
المعلومات 
المحاسبية

أهداف 
التنمية 

الاقتصادية

أهداف 
التنمية 

الاجتاعية

أهداف 
التنمية 
البيئية

0.490**		0.5**0.660**		0.7**	المحاسبة البيئية

	0.56**0	0.5**			0.6**0.660**أهداف التنمية الاقتصادية

8	0.6**	0	0.5**		0.4**		0.5**أهداف التنمية الاجتاعية

	8	0.6**	0.56**		0.4**0.490**أهداف التنمية البيئية

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

  دور المحاسبة البيئية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالشركات الصناعية بولاية الخرطوم 2022م  
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ــاط بــن متغــرات الدراســة وقــد كانــت علاقــة  ــات الجــدول رقــم )0	( إلى وجــود علاقــة ارتب تشــر بيان

ــة )	0.0(. ــة معنوي ــد مســتوى دلال ــع المتغــرات عن ــاً لجمي ــة إحصائي ــاط دال الارتب

جدول رقم )11(

مصفوفة معاملات الارتباط Correlation Matrix بين المتغير المستقل والتابع

أهداف التنمية المستدامةالمحاسبة البيئيةالمتغير

	0.65**	المحاسبة البيئية

		0.65**أهداف التنمية المستدامة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، 		0	م.

ــاط بــن متغــرات الدراســة وقــد كانــت علاقــة  ــات الجــدول رقــم )		( إلى وجــود علاقــة ارتب تشــر بيان

ــة )	0.0(. ــة معنوي ــد مســتوى دلال ــع المتغــرات عن ــاً لجمي ــة إحصائي ــاط دال الارتب

اختبار الفرضية:

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المحاســبة البيئيــة وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة في الشركات 

الصناعيــة بولايــة الخرطوم:

لاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل الانحدار البسيط، كا يي:

جدول رقم )12(

نموذج الانحدار البسيط للمحاسبة البيئية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة في الشركات الصناعية 

بولاية الخرطوم

)B)T(Sig* )T()R()R2()F(Sig* )Fالمتغير المستغل

	855.5670.0000.65	.	الثابت
0.4	5		5.	970.000

0.000		6.		0.657المحاسبة البيئية

Y=	.	58+0.657 x
	

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،الخرطوم، 		0	م.

اتضــح مــن الجــدول رقــم )		( أن هــذا النمــوذج يتمتــع بالصلاحيــة في اختبــار العلاقــة التأثريــة للمحاســبة 

ــث بلغــت  ــة الخرطــوم، حي ــة بولاي ــشركات الصناعي ــة المســتدامة في ال ــق أهــداف التنمي ــة في تحقي البيئي

  أ. إسراء كمال الدين قاسم علي - د.محمد الناير محمد نور - د.زهير أحمد علي النور - د. عمر بشير حسن أحمد  
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قيمــة )F( )97	.5		( بمســتوى معنويــة )0.000( وهــي أقــل مــن )0.05( مــا يعنــي أن هــذا النمــوذج 

ــل  ــاً أن معام ــح أيض ــتدامة(؛ ويتض ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــع )تحقي ــر التاب ــم المتغ ــؤ بقي ــح للتنب صال

التحديــد )	R( بلــغ )5	0.4( وهــذا يعنــي أن تطبيــق المحاســبة البيئيــة يفــر مــا مقــداره )%5.	4( مــن 

ــرية  ــوة تفس ــي ق ــة وه ــشركات الصناعي ــتدامة في ال ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــى تحقي ــن الحاصلع التباي

متوســطة، وأن نســبة )%57.5( تعــود إلى متغــرات أخــرى لم تكــن موضــع الدراســة أحدهــا المتغــر 

ــة  ــداف التنمي ــق أه ــى تحقي ــرداً ع ــر ط ــة يؤث ــبة البيئي ــق المحاس ــاً أن تطبي ــح أيض ــا يتض ــوائي؛ ك العش

المســتدامة في الــشركات الصناعيــة بمســتوى معنويــة )0.000( وهــي أقــل مــن )0.05(، مــا يقتــي قبــول 

فرضيــة الدراســة والتــي نصــت عــى: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المحاســبة البيئيــة و تحقيــق 

ــة الخرطــوم. ــة بولاي ــة المســتدامة في الــشركات الصناعي أهــداف التنمي

النتائج:
ــة المســتدامة في . 	 ــق أهــداف التنمي ــة يســاعد في تحقي أثبتــت الدراســة أن اســتخدام المحاســبة البيئي

ــة الخرطــوم. ــة بولاي الــشركات الصناعي

أثبتــت الدراســة أن اســتخدام المحاســبة البيئيــة يســاعد في تحقيــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة في . 	

الــشركات الصناعيــة بولايــة الخرطــوم .

أثبتــت الدراســة أن اســتخدام المحاســبة البيئيــة يســاعد في تحقيــق أهــداف التنميــة الاجتاعيــة في . 	

الــشركات الصناعيــة بولايــة الخرطــوم.

ــة في . 4 ــة البيئي ــداف التنمي ــق أه ــاعد في تحقي ــة يس ــبة البيئي ــتخدام المحاس ــة أن اس ــت الدراس أثبت

ــوم. ــة الخرط ــة بولاي ــشركات الصناعي ال

بينت الدراسة أنه يتم تطبيق المحاسبة البيئية في الشركات الصناعية بولاية الخرطوم.. 5

بينــت الدراســة أنــه يتــم تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة في الــشركات الصناعيــة بولايــة الخرطوم، . 6

ــد ذلــك مــؤشرات تحقيــق أهــداف التنميــة: )الاقتصاديــة، الاجتاعيــة، البيئيــة( المرتفعة. ومــا عضَّ

التوصيات:
أن تهتـم القيـادة العليـا بالمفاهيـم الأساسـية للمحاسـبة البيئيـة وتعـزز مـؤشرات التنميـة المسـتدامة، . 	

مـا يعـود للـشركات الصناعيـة في السـودان بنتائـج إيجابيـة عـى بنـاء مسـتقبل مسـتدام وأداء أفضـل.

ــا ودعمهــا في الــشركات الصناعيــة بولايــة الخرطــوم لتوفــر كل متطلبــات . 	 ضرورة التــزام الإدارة العلي

تطبيــق المحاســبة البيئيــة لمــا لهــا مــن أثــر عــى مســتوى أدائهــا المــالي والإداري والاجتاعــي والبيئــي 

الــذي ينعكــس عــى أهــداف التنميــة المســتدامة )الاقتصاديــة، الاجتاعيــة، البيئيــة(.

  دور المحاسبة البيئية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالشركات الصناعية بولاية الخرطوم 2022م  
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أن يهتــم قــادة الــشركات الصناعيــة المبحوثــة بمــؤشرات تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة بشــكل . 	

ــات  ــع مــن اســتخدام المحاســبن لتقني ــة ينب ــاء إطــار شــامل للمحاســبة البيئي أفضــل مــن خــلال بن

ــى  ــرة ع ــشركات المؤث ــادة ال ــرارات ق ــيد ق ــا في ترش ــن معلوماته ــتفادة م ــة، والاس ــبة البيئي المحاس

ــة. ــع والبيئ الاقتصــاد والمجتم

  أ. إسراء كمال الدين قاسم علي - د.محمد الناير محمد نور - د.زهير أحمد علي النور - د. عمر بشير حسن أحمد  
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المصادر والمراجع
ــاب )	(  ــاصر(، دار الكت ــل مع ــبة )مدخ ــة المحاس ــد)7	0	م(، نظري ــر محم ــو بك ــه أب ــد الل ــن عب  أيم

ــارات، ص 05	. ــن، الإم ــي، الع الجامع

ــار ( 	) ــة ) الإط ــوارد الطبيعي ــة والم ــبة البيئي ــات المحاس ــد )997	م( دراس ــى محم ــن،أحمد فرغ حس

العــام(،  :Ktabinc، د.م، ص 		.

عائــده عثــان )9	0	م(، دور المحاســبة البيئيــة في تقييــم الأداء المــالي في شركات المســاهمة، مجلــة ( 	)

التربيــة و العلــوم الاجتاعيــة ، المجلــد 6، ص64.

إبراهيم جابر السيد)4	0	م( محاسبة التلوث البيئي، دار المنهل، د.م، ص 64.( 4)

ــة ( 5) ــم التنمي ــة ودع ــى البيئ ــة ع ــبة للمحتفظ ــتجابة المحاس ــلان )4	0	م(، اس ــف س ــعي خل س

ــة الجامعــة، العــدد الخــاص بالمؤتمــر العلمــي  ــوم الاقتصادي ــة بغــداد للعل ــة كلي المســتدامة، مجل

المشــترك، 9	4.

عبــد الــرزاق قاســم )0	0	م(، القيــاس المحاســبي لتكاليــف الأداء البيئــي، مجلــة جامعــة دمشــق ( 6)

للعلــوم الاقتصاديــة والقانونيــة، المجلــد 6	، العــدد الأول،0	0	م ، ص 	8	.

شــكري أحمــد عامــر )7	0	م(، القيــاس المحاســبي للتكاليــف البيئيــة والإفصــاح عنهــا في القوائــم ( 7)

الماليــة لتحســن الأداء البيئــي في الشركــة الأهليــة للأســمنت، المؤتمــر الاقتصــادي الأول للاســتثار 

والتنميــة في منطقــة الخمــس، ص 7.

أحمــد مفتــاح)6	0	م(، إمكانيــة القيــاس المحاســبي لتكاليــف الأداء البيئــي للــشركات الصناعيــة، ( 8)

رســالة ماجســتر غــر منشــورة ،الأكاديميــة الليبيــة ، ليبيــا، ص 	4.

عبــد اللــه ،عائــده عثــان )9	0	م(، دور المحاســبة البيئيــة في تقييــم الأداء المــالي في شركات ( 9)

المســاهمة، مجلــة التربيــة و العلــوم الاجتاعيــة ، المجلــد 6.

شـنيخر،عبد الوهاب و محمد كريم)7	0	م( ، المحاسـبة البيئية كأسـاس لتقييم مسـتوى الأداء البيئي ( 0	)

في المنشـآت الصناعيـة، الاتجاهـات الحديثـة للمحاسـبة مقاربـات علميـة وعمليـة، المؤتمـر العلمـي 

الـدولي الثالـث، وزارة التعليـم العـالي والبحـث العلمي،جامعـة العـربي بـن مهيـدي _ أم البواقي .

ــات ( 		) ــة المعلوم ــق الأســاس النقــدي عــى دلال ــر تطبي ــد منصــور حمــدان )007	م(، أث ســليم، فري

المحاســبية لمتخــذي القــرارات في بلديــات قطــاع غــزة في فلســطن، رســالة ماجســتر غــر منشــورة، 

الجامعــة الإســلامية، العــراق.

  دور المحاسبة البيئية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالشركات الصناعية بولاية الخرطوم 2022م  
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ناص،طــه عليــوي وهيثــم هاشــم)		0	م(، أهميــة القيــاس المحاســبي للتكاليــف البيئيــة ودورهــا ( 		)

في تفعيــل جــودة المعلومــات المحاســبية لاتخــاذ القــرارات، مجلــة الإدارة والاقتصــاد، العــدد 	9.

مــلاح،  آمــال )7	0	م(، الإفصــاح المحاســبي للتكاليــف البيئيــة في القوائــم الماليــة، رســالة ماجســتر ( 		)

غــر منشــورة، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، جامعــة أم البواقــي.

ــم ( 4	) ــا في القوائ ــاح عنه ــة والإفص ــف البيئي ــبي للتكالي ــاس المحاس ــاوات)5	0	م(، القي ــدي، مه لعبي

الماليــة لتحســن الأداء البيئــي، رســالة دكتــوراه غــر كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم 

التســير، جامعــة محمــد خيرــــ الجزائــر.

ــق ( 5	) ــا في تحقي ــددة ودوره ــة المتج ــتراتيجيات الطاق ــظ)8	0	م(، إس ــوبوضياب حفي ــد، حنيش أحم

التنميــة المســتدامة، الملتقــى الــدولي العلمــي الســادس، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم 

ــدة. ــة البلي ــير ،جامع ــوم التس ــة وعل التجاري

ــة ( 6	) ــوث الاقتصادي ــة البح ــر، مجل ــا في الجزائ ــتدامة وتحدياته ــة المس ــاصر )009	م(، التنمي ــراد، ن م

ــدد 46. ــة ، الع العربي

ــشر ( 7	) ــة والن ــلان للطباع ــة رس ــة، دار ومؤسس ــات البيئ ــف )		0	م(، اقتصادي ــى يوس كافي، مصطف

ــق. ــع ، دمش والتوزي

الــركابي، ســاجد أحميــد عبــل )0	0	م(، التنميــة المســتدامة ومواجهــة تلــوث البيئــة وتغــر المنــاخ، ( 8	)

المركــز الديمقراطــي العــربي للدراســات الاســتراتيجية والسياســية والاقتصاديــة، برلــن.

محمــد، أحميــد محمــد عــي و عــي نــوري عبــد اللــه )9	0	م(، دور المحاســبة البيئيــة في تخفيــض ( 9	)

التكلفــة و لمحافظــة عــى البيئــة، المؤتمــر الــدولي للعلــوم.

بــدوي، فــدوى )9	0	م(، دور المحاســبة الخــراء في تحقيــق التنميــة المســتدامة، رســالة ماجســتر ( 0	)

غــر منشــورة، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير ،جامعــة العــربي بــن 

مهيــدي.

ــبة ( 		) ــن المحاس ــة ب ــن في العلاق ــر للعامل ــلوك الأخ ــيط للس ــدور الوس ــناء )		0	م(، ال داوؤد، س

ــلآداب والعلــوم الإنســانية، المجلــد الثالــث،  البيئيــة والأداء البيئــي، ورقــة علميــة، مجلــة النيــل ل

ــاني. العــدد الث

عــز، عبــد الفتــاح، مقدمــة في الإحصــاء الوصفــي باســتخدام SPSS، )القاهــرة: دار النهضــة العربيــة، ( 		)

	98	م(.

  أ. إسراء كمال الدين قاسم علي - د.محمد الناير محمد نور - د.زهير أحمد علي النور - د. عمر بشير حسن أحمد  
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  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  

أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي 
)دراسة تطبيقية جامعة الرازي الأهلية الجمهورية اليمنية في الفترة 2012– 2022م(  

أ. محمد محمد عبد الله المطري

د. الهادي سليمان اسحق عبد الله

المستخلص:
كان عنــوان هــذه الدراســة البحثيــة هــو: )أثــر الاهــداف الاســتراتيجية في الأداء المؤســي، دراســة تطبيقيــة 

عــى جامعــة الــرازي الأهليــة -الجمهوريــة اليمنيــة -صنعــاء(، وذلــك للفــترة 		0	م -		0	م ، وقــد حددت 

ــر الاهــداف الاســتراتيجية عــى الأداء المؤســي،  ــالي: مــا هــو أث مشــكلة البحــث الرئيســة: في الســؤال الت

ــرز أهــداف البحــث في  ــرازي( , وقــد تمثلــت أب ــة في مجتمــع البحــث )جامعــة ال ــراد العين كــا يراهــا أف

التعــرف عــى أثــر التخطيــط الاســتراتيجي بأبعــاده المختلفــة عــى الأداء المؤســي، والاطــلاع عــى واقــع 

ــد الباحــث عــى  ــد اعتم ــاء، وق ــة بصنع ــرازي الأهلي ــة ال ــط الاســتراتيجي والأداء المؤســي لجامع التخطي

ــات البحــث هــا: توجــد  المنهــج الوصفــي التحليــي ، واعتمــد أداة رئيســة وهــي الاســتبيان , أمــا فرضي

علاقــة بــن الاهــداف الاســتراتيجية و الأداء المؤســي في مجتمــع البحــث )جامعــة الــرازي(، توجــد فــروق 

ذات دلالــة إحصائيــة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة محــل البحــث نحــو الاهــداف الاســتراتيجية و الأداء 

ــرازي(، تعــزى إلى )الجنــس، العمــر، المؤهــل العلمــي، المســمى  المؤســي في مجتمــع البحــث )جامعــة ال

الوظيفــي، عــدد ســنوات الخــرة(، وقــد كانــت أهــم النتائــج التــي خــرج بهــا الباحــث هــي: وجــود أثــر 

للتخطيــط الاســتراتيجي عــى الأداء المؤســي , ضرورة وضــع خطــط للتحســن والتطويــر المســتمر والمتــوازن 

ــط ,  ــة التخطي ــة بعملي ــل المعني ــرق العم ــط الاســتراتيجي للجــان وف ــارات التخطي ــر مه ــة , تطوي للجامع

ضرورة وضــع مــؤشرات أداء رئيســة واضحــة للأهــداف التشــغيلية. اهــم التوصيــات التــي توصلــت اليهــا 

الدراســة : ضرورة وضــع خطــط للتحســن والتطويــر المســتمر والمتــوازن للجامعــة بمــا مــن شــأنه الوصــول 

لأعــى مســتويات التميــز التــي مــن شــأنها وضــع الجامعــة في مقدمــة الجامعــات الرائــدة عــى المســتوى 

المحــي والإقليمــي. 

الكلمات المفتاحية: التخطيط الاستراتيجي، الاهداف الاستراتيجية، الأداء المؤسي.

طالب دكتوراه – جامعة العلوم والتقانة

أستاذ مشارك - جامعة العلوم والتقانة



مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

134

134

The impact of strategic objectives in the 
Institutional performance 

(An applied Study on Al-Razi National University
Republic of Yemen  through the period 2012-2022AD)

  A. Mohammed Mohammed Abdullah 

  Dr.Elhadi Suliman Ishag

Abstract:

The title of this study was: (The Impact of Strategic objectives on Institutional 
Performance, An Applied Study on Al-Razi National University - Republic 
of Yemen-Sana’a), through the period 2012-2022, the main research problem 
has been identified in the following question: What is the impact of strategic 
objectives on institutional performance, as seen by the sample members in 
the research community (Al-Razi University).The main objectives of the 
research were to identify the impact of strategic objectives on institutional 
performance, and to see the reality of strategic planning and institutional 
performance of Al-Razi Private University in Sana’a. The researcher adapted 
the analytical descriptive approach and adopted a main instrument, which 
is the questionnaire , As for the hypotheses of the research, they  were   
two hypotheses, are; The There is a relationship between the strategic 
objectives and institutional performance in the research community (Al-
Razi University) , There are statistically significant differences from the 
point of view of the sample in question regarding strategic objectives and 
institutional performance in the research community (Al-Razi University), 
attributed to (gender, age, educational qualification, job title, number of years 
of experience) , and the most important results are : the existence of an impact 
of strategic objectives on institutional performance.The researcher presented 
a number of recommendations, the most important of which are:The need to 
develop plans for continuous and balanced improvement and development of 

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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the university, Developing the strategic planning skills of the committees and 
work teams concerned with the planning process .

Keywords : strategic planning , strategic objectives , Institutional Performance.

المحور الأول:
الإطار المنهجي والدراسات السابقة:

أولًا: الإطار المنهجي: 
إن الحديــث عــن الأهــداف الإســتراتيجية يحتــاج إلى رؤيــة معمقــة وقــدرة فكريــة عاليــة ومتخصصــة في 

طبيعــة الإســتراتيجية نفســها ،  لأن صناعــة الأهــداف الإســتراتيجية ليســت بالعمليــة الهينــة إطلاقًــا وتعــد 

مــن الأمــور التــي هــي في غايــة الصعوبــة بمحــل، بســبب كونهــا مرتبطــة بمصــر الأمــم والشــعوب وبقــاء 

الــدول واســتمراريتها، وإن التقديــرات الخطــأ مــن قبــل صانــع الهــدف أو مكونــه قــد تــودي بالــدول إلى 

مــآزق وأزمــات حــادة وحرجــة تجعلهــا تســتنزف كل طاقاتهــا وإمكانياتهــا في ســبيل تحقيــق هــذا الهــدف 

أو حتــى إبقــاء الوضــع عــى مــا هــو عليــه إذا مــا تعــرض هــذا الهــدف إلى التقويــض والفشــل في التنفيــذ. 

وإذا مــا أردنــا أن نضــع عمليــة صناعــة الأهــداف في أي مفصــل مــن مفاصــل الإســتراتيجية، لوضعنــا عمليــة 

صناعــة الأهــداف في بطــون وحواضــن الفكــر الإســتراتيجي، لأن الفكــر الإســتراتيجي هــو المســؤول الأول 

والرئيــي عــن بنــاء وخلــق وتخليــق الأهــداف مــن خــلال تطويــر الأفــكار وتقليمهــا وصوغهــا في شــكل 

ــل  ــل التحلي ــا يخــص حق ــا في ــب، أم ــن جان ــة الإســتراتيجية، هــذا م ــة بالبيئ ــات متعلق مشــاريع ونظري

ــا  ــن صناعته ــثر م ــداف أك ــم الأه ــم وتقوي ــة تقيي ــرب إلى عملي ــا أق ــتراتيجي فإنه ــط والأداء الإس والتخطي

ــك تعــد هــذه  ــل عــى العكــس مــن ذل ــة هــذه الحقــول، ب ــا ننفــي أهمي ــي أنن ــا، وهــذا لا يعن وتكوينه
الحقــول -وكــا يعلــم الجميــع- أســس العمليــة الإســتراتيجية وأهــم مراحلهــا . )	(

وفي المقابــل فــإن الاهتــام بــالأداء المؤســي وتميــزه وتحســينه بشــكل مســتمر، مــن أهــم القضايــا التــي 

تــؤرق رواد الأعــال والمؤسســات والــشركات، ســواء كان ذلــك فيــا يتعلــق بــأداء الأفــراد والوحــدات داخــل 

المؤسســة أو بــأداء المؤسســة في إطــار البيئــة الخارجيــة.

مشكلة البحث: 
تكمن مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي:

ما أثر الاهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسي لجامعة الرازي بصنعاء؟

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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وينبثق عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

	: ما أثر صياغة وتحديد الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسي لجامعة الرازي بصنعاء؟

	: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة نحــو الاهــداف الاســتراتيجية 

والأداء المؤســي تعــزى لمتغــرات )الجنــس، العمــر، المؤهــل العلمــي، المســمى الوظيفــي، عــدد ســنوات 

الخــرة(؟

أهداف البحث: 
تسعى هذه الدراسة الى تحقيق الاهداف التالية:

الوقوف عى مستوى الأداء المؤسي بجامعة الرازي الأهلية بصنعاء.. 	

التعرف عى أثر صياغة وتحديد الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسي لجامعة الرازي بصنعاء.. 	

معرفــة الفــروق ذات الدلالــة الإحصائيــة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة نحــو التخطيــط الاســتراتيجي . 	

والأداء المؤســي التــي تعــزى لمتغــرات )الجنــس، العمــر، المؤهــل العلمــي، المســمى الوظيفــي، عــدد 

ســنوات الخــرة(.

أهمية البحث:
تتمثل الأهمية في الآتي:

تعتــر الاهــداف الاســتراتيجية وأثرهــا في الأداء المؤســي في بيئــات مؤسســاتية مختلفــة مــن . 	

الموضوعــات التــي تحتــاج لعنايــة أكــر مــن الدراســة مــن قبــل الباحثــن والمختصــن.

ــود . 	 ــي المنش ــق الأداء المؤس ــس في تحقي ــل رئي ــتراتيجية كعام ــداف الاس ــى الاه ــوء ع ــليط الض تس

ــة. ــات الأهلي للجامع

تقديم مقترحات تساهم في تحسن وتطوير الأداء المؤسي بجامعة الرازي.. 	

تفتــح الدراســة البــاب أمــام الباحثــن والمختصــن في تنــاول موضــوع التخطيــط الاســتراتيجي، والأداء . 4

المؤســي، مــن منطلقــات أوســع.

فرضيات الدراسة:
يهدف البحث إلى اختبار صحة الفرضيات التالية: 

هناك أثر ذو دلالة إحصائية للأهداف الاستراتيجية عى الأداء المؤسي لجامعة الرازي بصنعاء.. 	

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  



137مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

هنـاك فـروق ذات دلالـة إحصائيـة مـن وجهـة نظـر أفـراد العينة نحـو التخطيـط الاسـتراتيجي والأداء . 	

المؤسـي تعـزى لمتغـرات )الجنـس، العمـر، المؤهـل العلمـي، المسـمى الوظيفـي، عـدد سـنوات الخرة(.

منهجية البحث:
اتبع الباحث في تناوله لهذا الموضوع المنهج الوصفي التحليي، والمنهج التاريخي. 

مصادر وأدوات البحث:
المصادر الأولية: مجتمع الدراسة التطبيقية والميدانية باستخدام أداة الاستبيان.

المصــادر الثانويــة: الكتــب والبحــوث والدراســات العلميــة،  الأنترنــت، والتقاريــر الصــادرة مــن الجهــات 

ــة . ذات الصل

حدود البحث:
الحدود الموضـوعية: الاهداف الاستراتيجية ، والأداء المؤسي.

الحدود البشرية: العاملون بجامعة الرازي الأهلية بصنعاء.

الحدود المكانية: جامعة الرازي الأهلية بصنعاء.

الحدود الزمانية: الفترة )		0	 -		0	(.

ثانيًا: الدراسات السابقة:
1/ دراســة صــلاح  ) 2002م()	( تمثلــت مشــكلة الدراســة في صــورة تســاؤل عــن مــدى تأثــر إدارة المعرفــة 

عــى الأهــداف الاســتراتيجية ، هدفــت الدراســة إلى توضيــح العلاقة بــن إدارة المعرفــة والإدارة الاســتراتيجية 

وبيــان اثــر إدارة المعرفــة عــى الأهــداف الاســتراتيجية ومحاولــة تشــخيص المضامــن والــدلالات النظريــة 

والعمليــة لأنــواع المعرفــة وعمليــات إدارة المعرفــة . افترضــت الدراســة وجــود علاقــة جوهريــة بــن كفــاءة 

إدارة المعرفــة وفاعليــة الأهــداف الاســتراتيجية . اتبــع الباحــث المنهــج الاســتنباطي والاســتقرائي والاســتبانة 

كأداة رئيســية لجمــع البيانــات .

مــن نتائــج الدراســة وجــود علاقــة معنويــة بــن إدارة المعرفــة والأهــداف الاســتراتيجية. كــا إن الــشركات 

في القطــاع الصناعــي نجحــت في اســتثار الأســاليب المتميــزة في عمليــات تشــخيص المعرفــة وتوليدهــا .مــن 

توصيــات الدراســة ضرورة الاهتــام بالمعرفــة الضمنيــة والظاهريــة ورفــع مســتواها ودعــم أقســام البحــث 

ــداع والاهتــام بالتخطيــط الاســتراتيجي وصياغــة اســتراتيجية المنظمــة ووضــوح  ــر وتشــجيع الإب والتطوي

ــإدارة  رســالة المنظمــة ورؤيتهــا وأهدافهــا الاســتراتيجية اضافــة الى توفــر التدريــب والتأهيــل للعاملــن ب

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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ــق  ــا في تحقي ــة وقدرته ــة المنظم ــادة فاعلي ــتراتيجية لزي ــة والإدارة الاس ــن إدارة المعرف ــط ب ــة والرب المعرف

ــة والإدارة  ــة لادارتي المعرف ــة والبشري ــة والتقني ــة والفني ــات المادي ــر الامكاني ــتراتيجية وتوف ــا الاس أهدافه

الاســتراتيجية والربــط بــن هــذه الإدارات مــن خــلال نظــام معلومــات   . 

2/ دراســة عمــر)2019()	(:  في هــذه الدراســة وضــح الباحــث مشــكلة الدراســة في ســؤال مفــاده، مــا أثــر 

تطبيــق التخطيــط الاســتراتيجي في أداء الجامعــات اليمنيــة الحكوميــة مــن خــلال المرونــة الاســتراتيجية؟، 

وانطلاقــا مــن هــذا الســؤال وضــع فرضيــات بحثــه والتــي منهــا، يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للتخطيــط 

ــة  ــة للمرون ــة إحصائي ــر ذو دلال ــا يوجــد أث ــة مجــال الدراســة، ك الاســتراتيجي في أداء الجامعــات اليمني

ــط  ــة للتخطي ــة إحصائي ــر ذو دلال ــد أث ــة، ويوج ــال الدراس ــة مج ــات اليمني ــتراتيجية في أداء الجامع الاس

ــر ذو  ــد أث ــه يوج ــا أن ــة، ك ــال الدراس ــة مج ــات اليمني ــتراتيجية في الجامع ــة الاس ــتراتيجي في المرون الاس

ــة  ــة مجــال الدراســة مــن خــلال المرون ــة للتخطيــط الاســتراتيجي في أداء الجامعــات اليمني ــة إحصائي دلال

ــة  ــات عين ــة في إجاب ــروق ذات دلالات إحصائي ــد ف ــه توج ــة إلى أن ــيط، بالإضاف ــر وس ــتراتيجية كمتغ الاس

الدراســة حــول مســتوى أداء الجامعــات اليمنيــة مجــال الدراســة تعــزى لنــوع الجامعــة )حكوميــة، أهلية(، 

ــد خرجــت هــذه  ــي. وق ــي التحلي ــج الوصف ــد تحــدد بالمنه ــج الدراســة فق ــا منه ــة، أم ومســمى الجامع

الدراســة بــأن أثــر التخطيــط الاســتراتيجي في أداء الجامعــات اليمنيــة مجــال الدراســة مــن خــلال المرونــة 

ــد  ــه يوج ــت بأن ــا خرج ــات، ك ــردة في أداء الجامع ــتراتيجي بمف ــط الاس ــر التخطي ــوق أث ــتراتيجية يف الاس

تفــاوت في أثــر أبعــاد التخطيــط الاســتراتيجي في أداء الجامعــات اليمنيــة مجــال الدراســة فقــد كان أكثرهــا 

أثــرا بعــد صياغــة الاســتراتيجية وأقلهــا أثــرا بعــد التوجــه الاســتراتيجي، وتــن مــن هــذه الدراســة أن هنــاك 

أثــرا إيجابيــا للمرونــة الاســتراتيجية في أداء الجامعــات اليمنيــة مجــال الدراســة. وأمــا عــن التوصيــات التــي 

حثــت عليهــا هــذه الدراســة فقــد تمثلــت في الحــث عــى الاســتمرار في مارســة التخطيــط الاســتراتيجي 

مــن قبــل الجامعــات اليمنيــة وتعزيــز هــذه المارســة باســتخدام الأســاليب العلميــة الحديثــة في التخطيــط 

الاســتراتيجي لضــان تحســن مســتوى أداء الجامعــات اليمنيــة مجــال الدراســة، وشــددت الدراســة عــى 

ــه الآن لاســيا  ــة بشــكل أكــر مــا هــي علي ضرورة الاهتــام بصياغــة الاســتراتيجية في الجامعــات اليمني

وهــي الأكــثر تأثــرا في المرونــة الاســتراتيجية وأداء الجامعــات والأقــل مارســة مــن قبــل الجامعــات اليمنيــة.

ــان مشــكلة البحــث الرئيســة في  3/ دراســة الدجنــي)2011()4(: وقــد قــام الباحــث في هــذه الدراســة ببي

التعــرف عــى دور التخطيــط الاســتراتيجي في جــودة الأداء المؤســي في الجامعــات النظاميــة الفلســطينية، 

ــروق  ــه توجــد ف ــا أن ــق بموضــوع هــذه الدراســة منه ــات متعــددة تتعل ــك عــن فرضي وتحــدث بعــد ذل

ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( بــن متوســطات مســتوى الأداء المؤســي في الجامعــات 

ــة  ــد مســتوى دلال ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــك توجــد ف ــة، وكذل الفلســطينية تعــزى لمتغــر الجامع

)0.05( بــن متوســطات مســتوى التخطيــط الاســتراتيجي في الجامعــات الفلســطينية تعــزى لمتغــر الجامعة، 

كــا أنــه افــترض أن هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســتوى دور التخطيــط الاســتراتيجي وجــودة 

الأداء المؤســي للجامعــات الفلســطينية، واختــار الباحــث لدراســته منهــج الوصفــي التحليــي. وبعــد اختبار 
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ــة  ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق ــه توج ــا أن ــات منه ــن المخرج ــة م ــث إلى جمل ــل الباح ــات توص الفرضي

عنــد مســتوى دلالــة )0.05( بــن مســتوى دور التخطيــط الاســتراتيجي وجــودة الأداء المؤســي للجامعــات 

الفلســطينية حيــث بلــغ المتوســط الحســابي النســبي لجميــع فقــرات المحــور %75.95 وهــي درجــة كبــرة 

ــة )0.05( بــن  ــة عنــد مســتوى دلال ــة إحصائي جــدا، كــا أشــارت المخرجــات إلى وجــود علاقــة ذات دلال

متوســطات الجامعــات الفلســطينية في مســتوى التخطيــط الاســتراتيجي تعــزى لمتغــر الجامعــة؟، وتوصــل 

الباحــث إلى توافــر جــودة التخطيــط الاســتراتيجي في بعــد التحليــل البيئــي للبيئــة الداخليــة والخارجيــة 

بنســبة كبــرة جــدا. وقــد حــدد الباحــث في ختــام الدراســة جملــة مــن التوصيــات التــي يــرى أنهــا مهمــة 

كحثــه عــى وضــع آليــة محــددة وممنهجــة تضمــن مشــاركة أوســع لمجتمــع الجامعــة الداخــي والخارجــي 

عنــد صياغــة رؤيــة ورســالة الجامعــة وتحديثهــا، وأوصى كذلــك بإجــراء مراجعــة دوريــة ســنوية للخطــة 

الاســتراتيجية باســتخدام نمــاذج متابعــة خاصــة، وبوضــع دليــل سياســات واضــح ومعلــن وموثــق لضــان 

توحيــد تنفيــذ الأعــال وفــق رؤيــة موحــدة.

المحور الثاني:
الأهداف الاستراتيجية:

أولًا : التخطيط الاستراتيجي:
)1( تعريف التخطيط الاستراتيجي: 

	- تعريــف الاســتراتيجية: يرجــع أصــل كلمــة »اســتراتيجية strategy« إلى الكلمــة اليونانيــة اســتراتيجوس 

strategos، وتعنــي فنــون الحــرب وإدارة المعــارك، ولا تخــرج كثــرا مــن القواميــس في تعريفهــا عــن هــذا 

المفهــوم)5(.

ثــم إن مفهــوم الاســتراتيجية تطــور مــع تعــدد اســتخداماته إلى أن وصــل إلى العديــد مــن العلــوم والمياديــن 

المختلفــة، ومــن تلــك المياديــن ميــدان منظــات الأعــال، ويتحــدد مفهــوم الاســتراتيجية هنــا بأنــه: عمليــة 

تهــدف إلى تحقيــق مجــاراة مواتيــة بــن الكفــاءة المتميــزة للمنظمــة والبيئــة الخارجيــة التــي تتنافــس في 

إطارهــا مــع غرهــا)6(. 

)2( أهمية التخطيط الاستراتيجي:  

قــوام التنميــة الشــاملة في حيــاة الــدول يعتمــد عــى مســتوى وضــع ورســم معــالم الخطــط الاســتراتيجية 

التــي تنقــل تلــك الــدول مــن مصــاف الــدول الناميــة إلى مصــاف الــدول المتقدمــة، والحــال نفســه يتجــى 

ــات  ــات والمؤسس ــشركات والمنظ ــدى ال ــتراتيجي، ل ــط الاس ــة التخطي ــن أهمي ــا ع ــا تحدثن ــك إذا م كذل

الخدميــة والربحيــة عــى حــد ســواء، ويمكننــا هنــا ذكــر مجموعــة مــن الفوائــد التــي تجنيهــا المنظــات 

والمؤسســات والــشركات التــي تمــارس عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي بطــرق ســليمة عــى النحــو التــالي)7(: 

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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يزود المنظمة بالفكر الأساسي الذي تنطلق منه رؤيتها، ورسالتها، وأهدافها، وسياساتها.. 	

يساعد عى التنبؤ بالمتغرات المستقبلية ورسم سبل التعامل معها.. 	

يســاعد عــى توقــع التكلفــة والعائــد، ويســاعد عــى تحديــد الأولويــات، بمــا يــؤدي للتوجيــه الراشــد . 	

للمــوارد نحــو تحقيــق الأهــداف.

يعمل عى توجيه تكامل الأنشطة الإدارية والتنفيذية، بالإضافة إلى تكامل الأهداف.. 4

يسهم في صناعة كوادر مؤهلة بما يعرضه لتلك الكوادر من تفكر ومشاكل ومشاركة.. 5

ــام مجموعــات المصالــح والمخاطــر المختلفــة المرتبطــة . 6 ــورة المنظمــة أم ــوح ص يســاعد عــى وض

بالمنظمــة.

ويرى الباحث أن التخطيط الاستراتيجي يسهم أيضا في:

تحديد الأهداف المستقبلية للمنظمة بطريقة مبنية عى أسس وأساليب علمية.. 	

تعزيز القوة التنافسية لدى المنظمة في مواجهة الآخرين.. 	

حشد وتوجيه الجهود نحو وجهة واحدة )تحقيق الرؤية والأهداف(.. 	

تعزيز ولاء العملاء للمنظمة، وبالتالي زيادة أرباحها بشكل ملحوظ.. 4

ــى  ــل القائمــن ع ــن قب ــط الاســتراتيجي م ــة التخطي ــة ومكان ــدى الباحــث أن اســتحضار أهمي ولا شــك ل

الإدارات العليــا في المنظــات، يعتــر حافــزا ودافعــا كبــرا لتبنــي هــذه العمليــة الإداريــة الهامــة، مــا لم فــإن 

ــيء المقابــل لــترك التخطيــط هــو اســتفحال المخاطــر وهــدر الجهــود والأمــوال والأوقــات فضــلا عــن  ال

تعــرض المنظمــة للركــود أو الفشــل.

)3( مستويات التخطيط الاستراتيجي:

مــن مرتكــزات التخطيــط الاســتراتيجي الناجــح أن يشــترك في إعــداده جميــع العاملــن بحســب مســتوياتهم 

وطبيعــة عملهــم، ومــن هنــا يمكــن تحديــد مســتويات التخطيــط الاســتراتيجي عــى النحــو التــالي)8(: 

ــا . 	 ــولى الإدارة العلي ــة(: وتت ــا للمنظم ــادة العلي ــتوى القي ــى مس ــكي )ع ــتراتيجي ال ــط الاس التخطي

ــن  ــم هــذا المســتوى م ــاء، ونحوهــم ويهت ــس الأمن ــس الإدارة، أو مجل ــه كمجل ــام ب ــة القي في المنظم

التخطيــط الاســتراتيجي بطبيعــة عمــل المنظمــة مــن منتجــات وعمليــات أو خدمــات وأســواق 

ــة الأجــل.  ــق بالتحــركات طويل ــا يتعل ــن الإدارات، وكل م ــل ب ــم والتكام ومنافســن ومســتهلكن، والتنظي

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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التخطيـط الاسـتراتيجي لوحـدات العمـل: ويظهـر هـذا المسـتوى حـال وجـدت وحـدات رئيسـة لهـا . 	

اسـتقلالية في المـوارد )وحـدات الأعـال الاسـتراتيجية(، ويمكـن محاسـبتها عـى نواتجهـا مـن إيـرادات 

وتكاليـف، وتتبنـى هـذه الوحـدات اسـتراتيجيات مناسـبة تعطيهـا قـدرة عاليـة عـى التنافـس والابتـكار. 

التخطيــط الاســتراتيجي الوظيفــي: وهــو تخطيــط اســتراتيجي في المجــالات الوظيفيــة للمنظمــة . 	

كالإنتــاج والتســويق، والتمويــل، والمــوارد البشريــة ونحوهــا.

التخطيــط الاســتراتيجي التشــغيي: وهــي اســتراتيجيات تنفيذيــة للاســتراتيجيات الوظيفيــة، وتختــص . 4

بالتشــغيل الجــاري لأنشــطة المنظمــة.

)4( معوقات التخطيط الاستراتيجي:

يذكــر د. عبــد العزيــز الحــر جملــة مــن المعوقــات الواقعيــة التــي تقف أمــام عمليــة التخطيط الاســتراتيجي 

وهي)9(:

يعتقــد البعــض أن التخطيــط الاســتراتيجي مضيعــة للوقــت والجهــد والمــال ويأخــذ هــؤلاء بمبــدأ اعمل . 	

ثــم فكــر، بينــا تؤكــد العديــد مــن الدراســات عــى أن العائــد مــن التخطيــط عــى الاســتثار عــال 

جــدًا فــكل ســاعة تخطيــط توفــر أربــع ســاعات عمــل، وبلغــة التجــارة يعد هــذا رقا كبــراً واســتثارًا 

رابحًــا، والتخطيــط يضــع وقتــا محــددًا لبــدء وانتهــاء الأعــال فكيــف يكــون مضيعــا للوقــت؟ 

ــار البعــض الاكتفــاء بمــا حقــق مــن نجاحــات ويتبنــى شــعار ليــس بالإمــكان أفضــل مــا كان، . 	 يخت

ويظــل متمســكا بهــذه النجاحــات حتــى يتعداهــا الزمــن فيخــر خســارة مضاعفــة، ولذلــك لا بــد 

للمنظمــة الواعيــة مــن اســتثار نجاحاتهــا لتحقيــق نجاحــات إضافيــة، لا أن توقــف عقــارب الزمــن 

عنــد النجاحــات الحاليــة.

هنــاك بعــض المنظــات أو المؤسســات ليــس لديهــا القــدرة عــى التفكــر الاســتراتيجي والمســتقبي . 	

كــا هــو الحــال في كثــر مــن المؤسســات الحكوميــة مثــلا فهــي تعيــش يومهــا وتخطــط لســنتها ولا 

ــة القــدرة عــى المنافســة  ــد المؤسســة خاصي ــر يفق ــة، وهــذا الأم ــا ســيأتي في الســنة اللاحق ــم م تعل

والتطــور.

تعمــد بعــض المؤسســات إلى التقليــل مــن شــأن المنافســة الخارجيــة إمــا عمــدا أو جهــلا، ومــن أمــن . 4

المنافســة قــل جهــده وعطــاؤه، فالمنظــات أو المؤسســات التــي لا تطمــح أن تكــون في الصــدارة مــن 

حيــث جــودة المدخــلات والعمليــات والمخرجــات لا تهتــم بعمليــات التخطيــط والتطويــر والتقويــم 

وإنمــا تهتــم بتســير العمــل الروتينــي اليومــي فقــط.

إن التخطيــط الاســتراتيجي أداة يعــرف قيمتهــا القائــد الفعــال الــذي يمتلــك مهــارات إداريــة وقياديــة . 5

ــن  ــاط ب ــاك ارتب ــل هــذه الأدوات فهن ــم بمث ــا لا يهت ــا م ــارات غالب ــك هــذه المه ــة، ومــن لا يمتل عالي

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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المهــارات القياديــة والتخطيــط الاســتراتيجي، فكلــا ضعفــت المهــارات قــل الوعــي بأهميــة التخطيــط 

الاســتراتيجي.

تعــاني بعــض المؤسســات أو المنظــات مــن انخفــاض ســقف الأهــداف لديهــا، فتضــع لنفســها أهدافــا . 6

محــدودة لا تمثــل تحديــات أو طموحــات حقيقيــة مــا لا يســاعد المنظمــة عــى تبنــي اســتراتيجيات 

تخطيطيــة متقدمــة لتســاعدها عــى تحقيــق هــذه الأهــداف، فالأهــداف المحــدودة تتطلــب جهــودًا 

وإمكانــات وأوقاتــا محــدودة أيضًــا.

إن تحقيــق النجاحــات المتميــزة يحتــاج إلى روح المخاطــرة والمجازفــة المدروســة، ومــن لا يملــك هــذه . 7

الــروح لا يمكــن أن يحقــق نجاحــات كبــرة في حياتــه، ودراســة المخاطــر جــزء لا يتجــزأ مــن التخطيــط 

الاســتراتيجي لذلــك نــرى كثــرا مــن القيــادات التقليديــة ترفــض المخاطــرة بــل وترفــض التفكــر فيهــا«.

ثانياً: صياغة وتحديد الأهداف الاستراتيجية: 
ــب  ــة الاســتراتيجية، وفي أغل ــح الجــزء الأهــم في صياغ ــد الأهــداف الاســتراتيجية بشــكل صحي ــد تحدي يع

ــداف  ــذه الأه ــد ه ــع أن تحدي ــبة، م ــداف المناس ــة الأه ــى دراس ــكافي ع ــت ال ــرف الوق ــان لا ي الأحي

وتحقيقهــا هــو الــذي يخلــق التأثــرات الاســتراتيجية المرجــوة، وبالتــالي فــإذا لم يتــم انتقائهــا بعنايــة تصبــح 

ــوارد الغــرض الاســتراتيجي)0	(. ــكار ولا م ــن تخــدم الأف ــة، ول ــة وغــر فعال الاســتراتيجية معيب

)1(: أنواع الأهداف الاستراتيجية:

الأهـداف في الجملـة هـي النتيجـة النهائيـة التـي تسـعى المنظمـة لتحقيقها في فـترة زمنية محـددة، وهناك 

تقسـيات متعـددة للأهـداف ينظـر إليهـا مـن زوايـا مختلفـة، فهنـاك التقسـيم حسـب الأهميـة أهـداف 

أساسـية وأهـداف ثانويـة، وهنـاك تقسـيم حسـب المـدة الزمنية أهـداف طويلة ومتوسـطة وقصـرة الأجل، 

وهنـاك مـن يقسـم الأهداف إلى أهـداف كمية وأخرى نوعية، وسـيقتر الباحث هنا عى تقسـيم الأهداف 

بحسـب ارتباطهـا برسـالة المنظمـة، وتنقسـم من هـذه الزاويـة إلى ثلاثة أهـداف هي)		(: 

الأهــداف الاســتراتيجية)الغايات(: هــي أهــداف عامــة طويلــة الأجــل ترتبــط ارتباطــا مبــاشرا برســالة أ. 

المنظمــة، وغالبــا مــا تغطــي مجــالات محــددة مثــل: قيــادة الســوق، وقيــادة التكنولوجيــا، والإنتاجيــة، 

والربحيــة، والتطويــر الإداري، وتغيــر اتجاهــات العاملــن، والمســؤولية الاجتاعيــة.

الأهــداف التكتيكيــة: هــي أهــداف مقيســة متوســطة الأجــل تهتــم بالدرجــة الأولى بتنفيــذ الخطــط ب. 

الاســتراتيجية عــى مســتوى الإدارة الوســطى.

الأهــداف التشــغيلية)التنفيذية(: هــي أهــداف مقيســة قصــرة الأجــل تركــز عــى إنجــاز المســؤوليات ج. 

المحــددة للمـــدراء أو الأقســام أو الإدارات.

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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)2( أهمية تحديد الأهداف الاستراتيجية: 

ــا في  ــرز أهميته ــط الاســتراتيجي وت ــة التخطي ــد الأهــداف الاســتراتيجية مرتكــز، وعمــود رحــا عملي تحدي

أمــور كثــرة مــن أهمهــا مــا يــي:

يساعد في تحويل الرؤية الاستراتيجية والرسالة إلى مستويات مرغوبة للأداء.. 	

تعزز ثقة أصحاب المصلحة بالمنظمة.. 	

تعد دليلا أو مرشدا لـإدارة العليـا في اتخاذ القرارات الملائمة.. 	

منطلق لصناعة الأهداف التكتيكية والتشغيلية للمنظمة.. 4

تساعد المنظمة في توحيد الجهود وحشدها في اتجاه واحد.. 5

تساعد المنظمة في تحقيق أعالها بكفاءة وفاعلية.. 6

تعتر خارطة طريق عمل كافة العاملن في جميع المستويات.. 7

تساعد الأفراد، والأطراف المعنية عى فهم أدوارهم في مستقبل المنظمة.. 8

تقلل من حدة الراعات المحتملة فيا بعد حال تنفيذ الخطة الاستراتيجية.. 9

)3( المواصفات اللازمة لصياغة الأهداف الاستراتيجية الفاعلة: 

صياغــة الأهــداف الاســتراتيجية فــن ومهــارة، ينبغــي لمــن يتــولى مهمتهــا أن يجيــد هــذا الفــن، ولعــل مــا 

يســاعده عــى ذلــك أن يراعــي فيــا يضــع مــن أهــداف أن تتوفــر فيهــا جملــة مــن الصفــات أبرزهــا)		(:

أن تكون في إطار رسالة المنظمة والمهام المنوطة بها.. 	

أن تكون مرتبطة ارتباطا مباشرا باحتياجات العملاء.. 	

أن تكون صياغتها محددة.. 	

من الممكن تحقيقها في ضوء الموارد المتاحة.. 4

متوائمة مع الخيارات الاستراتيجية.. 5

تلبي احتياجات المنظمة متناغم مع قيمها وثقافتها.. 6

قادرة عى مواجهة التغرات الداخلية والخارجية.. 7

تكون الأهداف جميعها مترابطة مع بعضها البعض، وغر متعارضة فيا بينها.. 8

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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)4( الشروط الواجب توفرها في الأهداف الاستراتيجية:

مــن أجــل تقديــم تصــور ناضــج لــإدارة العليــا للمنظمــة عــن الأهــداف الاســتراتيجية لابــد من توفــر شروط 

هامــة في صياغتهــا، وعــى رأس هــذه الــشروط ما يــي)		(: 

ــول . 1 ــد القب ــد يمت ــد الأهــداف، وق ــن في تحدي ــول مــن خــلال مشــاركة العامل ــول: ويتحقــق القب القب

ــات  ــة وغرهــا مــن الفئ ــة مثــل جاعــات الضغــط أو المنظــات التشريعي ــات الخارجي ليشــمل الفئ

ــق الأهــداف المزمعــة.  ــا دون تحقي ــد تقــف عائق ــي ق الت

ــب . 2 ــذي يج ــا ل ــوح م ــة ووض ــداف بدق ــة الأه ــة صياغ ــس عملي ــب أن تعك ــاس: يج ــة للقي القابلي

ــت. ــر الوق ــاس ع ــة للقي ــون قابل ــب أن تك ــداف يج ــان الأه ــالي ف ــى، وبالت ــه، ومت تحقيق

ــة أعــال . 3 ــة في بيئ ــر المتوقع ــع المتغــرات غ ــف م ــق التكي ــدرة الأهــداف عــى تحقي ــة: أي ق المرون

المنظمــة، وحتــى لا تكــون هــذه المرونــة عــى حســاب دقــة الهــدف أو أن يكــون لهــا تأثــر عــى ثقــة 

لعاملــن في الأهــداف الموضوعــة، فانــه يحبــذ أن يحــدد نطــاق للتعديــل )أن يكــون التغيــر في مســتوى 

الهــدف وليــس طبيعتــه(.

ــن . 4 ــم كل م ــن فه ــد ب ــذي يوح ــلوب ال ــداف بالأس ــاغ الأه ــى ضرورة أن تص ــم: بمعن ــوح والفه الوض

ــى الســواء. ــذه ع ــم بتنفي ــدف والقائ واضــع اله

الملائمــة: أي أن تتناســب الأهــداف الموضوعــة مــع الأغــراض العامــة للمنظمــة كــا تــم التعبــر عنهــا . 5

في رســالتها.

ــراد أي أن . 6 ــة الأف ــت إنتاجي ــا ارتفع ــزي كل ــتوى تحفي ــداف في مس ــت الأه ــا وضع ــز: فكل التحفي

ــكل )	(    ــر الش ــى الأداء، وانظ ــم ع ــراد وتحثه ــدي الأف ــر تح ــة تث ــداف المرتفع الأه
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شكل )1( الشروط الواجب توفرها في الأهداف الاستراتيجية

الشكل من إعداد الباحث، 		0	م

المحور الثالث:
الأداء المؤسسي:

)1( مفهوم الأداء المؤسسي:  
ــه،  ــره وتقويم ــه وتقدي ــن ملاحظت ــذي يمك ــر ال ــرئي الظاه ــه: الســلوك الم ــرف الأداء بأن ــف الأداء: يع تعري

ــة بتغــر المنظــات أو العاملــن  ــة للتمثيــل الناجــح، فتتغــر هــذه الدال ــه دال ويمثــل الأداء النجــاح أي أن

ــا مــن  ــق أهدافه ــاره قــدرة المنظمــة عــى تحقي ــا، ويمكــن اعتب ــة لديه ــة والفني ــات المادي ــا أو الإمكان فيه

ــة)4	(. ــؤة وفاعل ــة كف ــوارد المتاحــة بطريق خــلال اســتخدام الم

ــا مــع  ــوء تفاعله ــات المنظمــة في ضـ ــة لأنشــطة وعملي ــة المتكامل ــأن الأداء هــو المنظوم ويمكــن القــول ب

البيئــة الداخليــة والخارجيــة مــا يــؤدي إلى تفوقهــا في العمــل ويضاعــف مــن قدرتهــا عــى إنجــاز المهــام 

المطلوبــة منهــا بــكل كفــاءة وفاعليــة لتحقيــق الأهــداف طويلــة الأجــل)5	(.

ــع مواردهــا  ــه: قــدرة المنظمــة عــى اســتخدام جمي تعريــف الأداء المؤســي: يعــرف الأداء المؤســي بأن

ــاج مخرجــات تكــون متناغمــة مــع أهــداف المنظمــة ومناســبة لمســتخدميها. بكفــاءة، لإنت

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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ويعــرف بأنــه:  النتائــج  النهائيــة  لأعــال  المنظمــة في ضــوء  تفاعلهــا  مــع  عنــاصر  بيئتهــا  الداخليــة  والخارجيــة  

مــن  خــلال  اســتخدام  أبعــاد  بطاقــة  الأداء  المتــوازن الأربعــة )6	(.

 كــا يمكــن تعريــف الأداء المؤســي عــى أنــه: دالــة محصلــة الأعــال الصحيــة بالطريقــة الصحيحــة في 

ــن  ــكل م ــة ل ــات والمــؤشرات المتداخل ــة للعلاق ــه محصل ــى أن ــح، بمعن ــح وبالاتجــاه الصحي ــت الصحي الوق

فعاليــة الأداء فيــا يتعلــق بالأهــداف والنتائــج المتوقعــة، وكفــاءة الأداء فيــا يتعلــق بالطــرق المســتخدمة 

لتحقيــق تلــك النتائــج، وجــودة الأداء فيــا يتعلــق بالمنتــج أو الخدمــة )7	(.

ومــن خــلال مــا ســبق يتضــح لنــا أن مفهــوم الأداء المؤســي يرتكــز عــى ركيزتــن أساســيتن هــا الكفــاءة 

والفاعلية:

أ: الكفــاءة: وتعنــي فعــل الــيء المطلــوب بالطريقــة الصحيحــة التــي توفــر الوقــت والجهد والمــال وبجودة 

عاليــة، ويعــود مفهــوم الكفــاءة تاريخيــا إلى الاقتصــادي الإيطــالي فألفريــدو باريتــو )أحــد علــاء الاقتصــاد 

والاجتــاع في القــرن التاســع عــشر، وكان مــن أوائــل مــن فحصــوا فكــرة الكفــاءة( والــذي طــور صياغــة هذا 

ــذي يشــر إلى أن أي تخصيــص للمــوارد فهــو إمــا تخصيــص  ــو، وال ــة باريت المفهــوم وأصبــح يعــرف بأمثلي

كــفء )فهــو يعــر عــن الكفــاءة( أو غــر كــفء )فهــو يعــر عــن اللاكفــاءة(.

ــاءة  ــن الكف ــة ب ــددة(، والعلاق ــداف المح ــق الأه ــة )تحقي ــياء المطلوب ــل الأش ــي فع ــة: وتعن ب: الفاعلي

ــي)8	(. ــن الأداء المؤس ــودة م ــى ج ــق أع ــب في تحقي ــة تص ــة تكاملي ــة علاق والفاعلي

)2( أهداف الأداء المؤسسي: 
يعتــر الأداء المؤســي هــو العنــوان الأبــرز لنجــاح المؤسســات أو فشــلها، والعنايــة بــه تحقــق جملــة مــن 

الأهــداف الهامــة والتــي منهــا مــا يــي: 

إيجاد أساس قوي لتفعيل إطار حوكمة المؤسسات.. 	

حاية حقوق حملة الأسهم أو المؤسسن.. 	

تعزيز القدرة عى المنافسة.. 	

ضان شعور الموظفن بالأمان الوظيفي.. 4

إيجاد نظام قوي وفعال لإدارة الموارد البشرية.)9	(. 5

ومن الأهداف أيضا التي يمكن إضافتها لما سبق ما يي: 

ترسيخ مبدأ الشراكة في القرار والمسؤولية.. 	

تسخر وحشد جهود العاملن لتحقيق أهداف المؤسسة بفاعلية وكفاءة.. 	

صناعة قيادات بديلة بوترة مستمرة بما يضمن بقاء وثبات المؤسسة لأجيال متعاقبة.. 	
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)3( مستويات الأداء المؤسسي: 
تنقسم مستويات الأداء المؤسي حسب الترتيب الإداري إلى ثلاثة مستويات هي: 

الأداء الفــردي: يتكــون الأداء الفــردي مــن الأنشــطة التــي يمارســها الفــرد للقيــام بمهامــه المكلــف بهــا أو 

ــرد  ــاس أداء الف ــا، ويق ــق أهدافه ــهام في تحقي ــة؛ لإس ــدة التنظيمي ــا في الوح ــوم به ــي يق ــؤولياته الت مس

ــه أو  ــن عمل ــتهدف م ــق المس ــدى تحق ــس أداءه وم ــي تعك ــؤشرات الأداء الت ــن م ــة م ــة متنوع بمجموع

ــم أداء الفــرد  ــاشر بتقيي ــس المب ــا يقــوم الرئي ــا م ــث الكــم أو الجــودة المنشــودة، وغالب ــه مــن حي وظيفت

ــتهدفة،  ــة المس ــداف المعياري ــة بالأه ــزة مقارن ــال المنج ــدار الأع ــل: مق ــدة مث ــؤشرات عدي ــتخدام م باس

ــة المســتغرقة في إنجــاز  ــاري، والتكلف ــة بالوقــت المعي ــذه الأعــال مقارن ــام به والوقــت المســتنفذ في القي

ــه  ــا تعكس ــن ك ــلاء والمراجع ــاء والزم ــع الرؤس ــاون م ــة التع ــة، ودرج ــة المعياري ــة بالتكلف ــل مقارن العم

ــة  ــاط في العمــل، وإطاع ــاخ العمــل ورضى المراجعــن، ومــدى الانتظــام والانضب ــرضى عــن من مــؤشرات ال

ــادرة  ــد في المواقــف التــي تتطلــب ذلــك وتحمــل المســؤولية والمب الأوامــر والاســتعداد لبــذل الجهــد الزائ

ــا. ــي يعمــل به ــاء للمؤسســة الت ــولاء والانت بحــل مشــكلات العمــل، وال

ــا  ــوم به ــي تق ــود الت ــة هــو الجه ــأن أداء الوحــدات التنظيمي ــول ب ــة: يمكــن الق أداء الوحــدات التنظيمي

ــا،  ــددة له ــداف المح ــق الأه ــة؛ لتحقي ــا في المؤسس ــدد له ــذي يح ــا ال ــام بدوره ــة للقي ــدة التنظيمي الوح

ــة. ــاتها العام ــة وسياس ــتراتيجية للمؤسس ــداف الاس ــن الأه ــادة م ــة ع والمنبثق

وعــادة مــا تتــولى الإدارة العليــا في المؤسســة تقويــم أداء الوحــدات التنظيميــة، ويغلــب في هــذا التقويــم 

ــق الأهــداف التشــغيلية للوحــدة  ــاءة الإداريــة مثــل: مــدى تحق ــؤشرات الفعاليــة والكف اســتخدام م

وترابطهــا مــع الأهــداف الاســتراتيجية للمؤسســة، ومعايــر ضــان الجــودة المؤسســية والرامجيــة، ودرجــة 

ــة ــع الازدواجي التخصــص ووضــوح تقســيم العمــل لمن

ــة،  ــة عام ــل بصف ــالات وفي العم ــس والاتص ــة في التدري ــات الحديث ــتخدام التقني ــة اس ــارب، ودرج والتض

ووضــوح الصلاحيــات ودرجــة التفويــض، ومــدى التعــاون في فــرق العمــل واللجــان المشــكلة لإنجــاز المهــام 

الطارئــة والخاصــة، ومــدى اســتخدام قــدرات

الأفراد في الوحدات التنظيمية، ومدى الالتزام بالتكاليف والموازنات المعيارية الموضوعة.

الأداء المؤســي للمؤسســة كاملــة: يعكــس الأداء المؤســي مــدى اســتجابة أداء المنظمــة بفعاليــة لظــروف 

Stake-  ومتغــرات البيئــة الخارجيــة والداخليــة، وكذلــك لتوقعــات الأطــراف ذات العلاقــة )المســتفيدون

ــا،  ــالتها وأهدافه ــة، ورس ــة المؤسس ــد رؤي ــر في تحدي ــي تؤث ــراف الت ــن الأط ــد م ــاك العدي holders(، فهن

وتؤثــر أيضــا في تحديــد سياســاتها العامــة، ومــا هــو المقبــول أو غــر المقبــول في أســاليب الأداء لتحقيــق 

هــذه الأهــداف.

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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ومــن أهــم الأدوات لتقويــم أداء المؤسســات هــو اســتخدام مــؤشرات الأداء الخاصــة بمعايــر ضــان الجــودة 

المؤسســية، وكذلــك اســتخدام أنــواع المقارنــات المناســبة في هــذا المجــال. وعــادة مــا تقــوم أجهــزة رقابــة 

ــس تعكــس درجــة جــودة أداء هــذه  ــادا عــى مقايي ــة عــى أداء المؤسســات اعت ــام الرقاب ــة بمه خارجي

المؤسســات بالإضافــة إلى مــؤشرات الأداء لخططهــا الاســتراتيجية)0	(.

ــلأداء المؤســي داخــل المنظمــة يمكننــا القــول بــأن أداء  ومــن خــلال النظــر في تلــك المســتويات الثلاثــة ل

الفــرد هــو جــزء مــن أداء الوحــدات وأداء الوحــدات جــزء مــن أداء المنظمــة، وأنــه لا بــد مــن شيء ينظــم 

ــة لرؤيتهــا  ــيء هــو اســتراتيجية المنظمــة المتضمن ــك ال عقــد تلــك الجهــود جميعــا في اتجــاه واحــد وذل

ورســالتها وأهدافهــا الاســتراتيجية إذ بغــر ذلــك تتبعــثر الجهــود وتهــدر الطاقــات ويــؤول حــال المنظمــة 

إلى الفشــل.

)4( خصائص الأداء المؤسسي: 
هنــاك مــن الســات والخصائــص لــلأداء المؤســي مــا إن توفــرت فيــه كان أكــثر فاعليــة وكفــاءة في تحقيــق 

أهــداف المؤسســة والرقــي بهــا، وتعزيــز قوتهــا التنافســية ومــن أهــم هــذ الخصائــص مــا يــي)		(: 

المحافظــة عــى ثبــات العمــل واســتمراره مــن خــلال الخــرات التراكميــة والتجــارب الســابقة، وتــورث . 	

هــذه الخــرات مــن جيــل إلى جيــل، بحيــث لا تتأثــر المؤسســة بغيــاب أو تغيــر القيــادات.

ــراء لإدارة . 	 ــن والخ ــل المتخصص ــن قب ــرار م ــاذ الق ــاركة في اتخ ــة الأداء والمش ــى جاعي ــاد ع الاعت

ــرار.  ــالإدارة والق ــة ب ــس المؤسس ــرد رئي ــدم تف ــي ع ــل المؤس ــن العم ــة، ويضم المؤسس

ــن . 	 ــح م ــار واض ــة في إط ــر المؤسس ــو تطوي ــة نح ــن في المؤسس ــراد العامل ــة الأف ــود كاف ــتثار جه اس

ــداف. ــق الأه ــة في تحقي ــاركة جاعي ــئوليات، ومش ــات والمس الواجب

اختيــار أفضــل الأســاليب والنظريــات الإداريــة التــي تحقــق تفوقــاً للمؤسســة عــى مســتوى الخدمــات . 4

ــي تقدمها.  الت

التركيــز عــى العنــر البــشري وتنميتــه وتأهيلــه باســتمرار، واســتقطاب أفضــل الكفــاءات مــن خــلال . 5

سياســة متطــورة تعتمدهــا المؤسســة.

ــل . 6 ــب العم ــع تتطل ــة للجمي ــا مؤسس ــا، باعتباره ــة وأنظمته ــن للمؤسس ــاء العامل ــز ولاء وانت تعزي

ــا. ــن أجــل تقدمه ــا، والعمــل م ــدؤوب للمحافظــة عليه ال

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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)5( مكونات الأداء المؤسسي:
تتكون بنية الأداء المؤسي لأي منظمة من جملة من العناصر أبرزها ما يي)		(:

الاستراتيجية والأهداف: تهتم بالجهات التي ستوجه إليها الخدمة أو المنتج.. 	

ــة . 	 ــى خدم ــه ع ــدى قدرت ــكل، وم ــة الهي ــاءة، وفاعلي ــتوى كف ــى مس ــز ع ــي: يرك ــكل التنظيم الهي

ــات. ــلع أو الخدم ــاج الس ــوم بإنت ــوف تق ــي س ــات الت العملي

المقياس: وهو الأداة الذي يمكن استخدامه بطريقة تفيد وتخدم كلاً من الاستراتيجية والأهداف.. 	

الإدارة: وتتمثــل في الطريقــة التــي ستسُــتخدم بتحديــد المســارات، والاتجاهــات، وكيــف تقــوم بعمليــة . 4

ــح أو التصويب. التصحي

أي أن الأداء مرتبــط بشــكل وثيــق بأهــداف المؤسســة التــي ترغــب في تحقيقهــا، والأداء يرتبــط ويشــتمل في 

مضامينــه عــى العديــد مــن المفاهيــم المتعلقــة بالنجــاح والفشــل ويمكــن توضيحهــا بــالآتي:

ــا مــن مــوارد . 	 ــاح له ــة: قــدرة المؤسســة عــى إدارة وحســن اســتخدام مــا هــو مت الكفــاءة التنظيمي

ــا. ــق أهدافه ــن أجــل تحقي ــات م ــدات، أو المعلوم ــوال والمع ــة، أو الأم ســواء البشري

ــا . 	 ــول خدماته ــة قب ــة بدرج ــا المتعلق ــق أهدافه ــى تحقي ــة ع ــدرة المؤسس ــة: ق ــة التنظيمي الفاعلي

واســتجابتها للتطــورات الحاصلــة.

النجــاح الاســتراتيجي: قــدرة المؤسســة عــى البقــاء والتكيــف، والنمــو، في ظــل الأهــداف التــي تســعى . 	

إلى تحقيقهــا مــن خــلال تحقيــق الموازنــة بــن متطلبــات البقــاء في الأمــد القريــب والبعيــد.

ويرى الباحث أن من مكونات الأداء المؤسي إضافة إلى ما سبق: 

ــل . 	 ــدث داخ ــي تح ــة، والت ــتويات الإداري ــلاف المس ــة باخت ــات المختلف ــج والعملي ــطة والرام الأنش

ــا. ــق أهدافه ــاه تحقي ــة باتج ــر أداء المنظم ــم س ــاس لتقيي ــوري المق ــل المح ــا الفع ــة باعتباره المنظم

الوقــت، باعتبــاره المجــال الزمــاني لــلأداء الــذي يقــوم بــه الأفــراد والوحــدات والمؤسســة ككل، ويعتــر . 	

ذو قيمــة مهمــة في بنيــة الأداء المؤســي.

)6( معايير قياس الأداء المؤسسي: 
من الأهمية بمكان تحديد معاير دقيقة كمرجع لقياس الأداء المؤسي ونذكر منها ما يي)		(: 

أ: معيار الإنتاجية: ويعتمد هذا الأسلوب الطرق التالية في قياس إنتاجية العمل:

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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ــة . 	 ــط الإنتاجي ــن أســهل وأدق الطــرق المســتعملة في حســاب وتخطي ــر م ــة: وتعت ــة الطبيعي الطريق

وهــي تعــر عــن تأثــر قــوى العمــل ومــدى تطورهــا ويعــر عنهــا بالعلاقــة:

الإنتاجية= عدد الوحدات المنتجة من سلعة معينة / الزمن الفعي اللازم لإنتاج.

طريقــة الأســعار الثابتــة: وتعتمــد هــذه الطريقــة عــى تثبيــت أســعار المنتجــات خــلال الفــترة الزمنيــة . 	

المــراد قيــاس تطــور الإنتاجيــة خلالهــا ويعــر عنهــا بالمعادلــة:

الإنتاجية = مجموع الإنتاج من كل نوع * السعر الثابت / عدد العاملن )أو ساعات العمل(.

طريقــة القيمــة المضافــة: الإنتاجيــة= مجمــوع الإنتــاج مــن كل نــوع * القيمــة المضافــة لــكل وحــدة . 	

منتجــة / عــدد العاملــن.

ب: معيــار القيمــة المضافــة: وهــي الفــرق بــن الإيــراد الإجــالي المتحصــل عليــه مــن بيــع ســلعة أو خدمــة 

معينــة، وبــن إجــالي مــا دفــع المورديــن الخارجيــن نظــر مــواد أو خدمــات أخــرى تطلبتهــا عمليــة الإنتــاج 

ــة، القيمــة المضافــة  ــاج ســلعة أو خدمــة معين ــة في إنت ــع الجهــود المبذول ــة لجمي ــأة الإجالي فهــي المكاف

لــكل عامــل = القيمــة المضافــة / عــدد العاملــن.

ج: معيــار الربحيــة أو معــدل العائــد عــلى الاســتثمار: معــدل العائد عــى الاســتثار= )الأربــاح/ الإيرادات( 

*)الإيــرادات/ الأصول(.

د: معيــار رضــا العميــل )الزبــون(: معرفــة المســتفيدين وتحديــد احتياجاتهــم ومحاولــة إرضائهــم بتقديــم 

الخدمــات التــي تطابــق أو تفــوق توقعاتهــم،ُ تعــد أحــد المحــاور الرئيســة لمدخــل إدارة الجــودة الشــاملة، 

فالتميــز كأحــد الأفــكار الأساســية التــي يقــوم عليهــا هــذا المدخــل يعنــي أن المنظــات تعتمــد في حركتهــا 

ــات  ــام بالبيان ــلال الاهت ــن خ ــم م ــم وتوقعاته ــتفيدين واحتياجاته ــات المس ــى رغب ــاسي ع ــكل أس بش

والمعلومــات المرتــدة مــن الجمهــور المســتفيد.

المحور الرابع:
نبذة تعريفية عن جامعة الرازي الأهلية:

ــة  ــة ومتطــورة ذات أهــداف أكاديمي ــدة حديث ــة رائ ــة مســتقلة أكاديمي ــرازي، مؤسســة تعليمي ــة ال جامع

تنمويــة بحثيــة تقــدم فرصــاً متســاوية ومتكافئــة لجميــع الدارســن بهــا وجميــع برامجهــا ومناهجهــا معــدة 

وفقــاً لأرقــى المعايــر والمارســات التعليميــة، ومعتمــدة مــن المجلــس الأعــى للتعليــم العــالي، وبموجــب 

ترخيــص مــن وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي في الجمهوريــة اليمنيــة بالقــرار الــوزاري رقــم )79	( 

لســنة 4	0	م كمــشروع اســتثاري غــر ربحــي يهــدف إلى دعــم جهــود التنميــة البشريــة في اليمــن.

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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وتســعى الجامعــة لتوفــر بيئــة تعليميــة ثريــة وعاليــة الجــودة لطلبتهــا الطامحــن للحصــول عــى فــرص 

تعليميــة متميــزة.

ــات ســوق العمــل، فقــد حرصــت  ــا تحدي ــم الأكاديمــي ولاحق ــات التعلي ــة تحدي ــة لمواجه ولإعــداد الطلب

الجامعــة عــى اختيــار التخصصــات التــي تنمــي القــدرات الذهنيــة وتعــزز المعــارف والمهــارات المتخصصــة 

التــي تســاعد عــى تحقيــق الأداء الفاعــل في مختلــف المجــالات. 

ــرازي  ــة ال ــم كلي ــي باس ــم الطب ــال التعلي ــة في مج ــدة متخصص ــة واح ــرازي كلي ــة ال ــة جامع ــت بداي كان

ــة  ــل الكــوادر الطبي ــج وتأهي ــت الى تخري ــة معتمــدة هدف ــام 009	 م كمؤسســة تعليمي تأسســت في الع

ــة. ــات الصحي ــل الخدم ــم أفض ــاهمت في تقدي ــع وس ــات المجتم ــة احتياج ــة لتلبي المتخصص

وفي العــام 		0	 م تــم تحويــل الكليــة الى جامعــة تحــت اســم جامعــة الــرازي وذلــك للتوســع في الرامــج 

ــذا  ــل وك ــات ومعام ــن قاع ــة م ــة اللازم ــة والبشري ــة التحتي ــك البني ــرت لذل ــد وف ــرى، وق ــية الأخ الدراس

ــن  ــج م ــف الرام ــس لمختل ــة تدري ــاء هيئ ــام وأعض ــاء الأقس ــات ورؤس ــداء الكلي ــية وعم ــج الدراس المناه

حملــة الشــهادات العليــا ومــن ذوي الخــرات والكفــاءات العاليــة في العمليــة التعليميــة وإتبــاع أحــدث 

ــث المتجــدد. ــم الحدي ــا التعلي ــم الجامعــي المســتقل، المواكــب لتكنولوجي وســائل وطــرق التعلي

ــة والخمســن  ــدورة الثاني ــة في خــلال ال ــات العربي ــاد الجامع ــة اتح ــة عــى عضوي ــت الجامع ــد حصل وق

المنعقــدة في جامعــه حلــوان، جمهوريــة مــر العربيــة في الفــترة 4	ـ5	 رجــب 440	هـــ الموافــق 		ـ		 

مــارس 9	0	م، كــا حصلــت الجامعــة عــى شــهادة عضويــة برنامــج الأثــر الأكاديمــي التابــع للأمــم المتحدة 

.ACADEMIC IMPACT

ــام  ــلال الع ــس خ ــب ماتريك ــات الوي ــي للجامع ــم العالم ــب الأولى في التقيي ــة المرات ــت الجامع ــا حقق ك

ــا عــى مســتوى الجامعــات  ــة الثانيــة( بعــد جامعــة العلــوم والتكنولوجي 9	0	م وذلــك بتصدرهــا )المرتب

ــدم  ــة وتتق ــة والأهلي ــة الحكومي ــات اليمني ــتوى الجامع ــى مس ــعة( ع ــة التاس ــة، و)المرتب ــة المحلي الأهلي

الجامعــة عالميــاً في هــذا التصنيــف، والجهــود مــا زالــت مســتمرة في ســبيل تحســن تصنيــف الجامعــة في 

ــس)4	(. ــب ماتريك الوي

الكليات والتخصصات:
كليــة العلــوم الطبيــة: وتحتــوي عــى التخصصــات التاليــة: تخديــر -صيدلــة -مختــرات -تمريــض -قبالــة 

-صحــة مجتمــع -عــلاج طبيعــي – تغذيــة علاجيــة.

كليــة الحاســوب وتقنيــة المعلومــات: وتحتــوي عــى التخصصــات التاليــة: علــوم حاســوب -تقنيــة 

معلومــات- نظــم معلومــات إداريــة.

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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ــوم  ــة: محاســبة -إدارة أعــال -عل ــوي عــى التخصصــات التالي ــة والإنســانية: وتحت ــوم الإداري ــة العل كلي

ــة. ــة – تســويق – إدارة صحي ــة ومرفي مالي

الدراسات العليا: وتحتوي عى التخصصات التالية: إدارة أعال – صحة عامة -وبائيات.

الرؤية والرسالة: 

شكل )2( رؤية ورسالة جامعة الرازي

المصدر: موقع الجامعة: alraziuni.edu.ye.5	/		/		0	م، الساعة: 5م.

أهداف الجامعة: 

شكل )3( الأهداف العامة لجامعة الرازي

المصدر: موقع الجامعة: 5	alraziuni.edu.ye/		/		0	م، الساعة: 5م.

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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شكل )4( الهيكل التنظيمي لجامعة الرازي

المصدر: موقع الجامعة: 		 ،alraziuni.edu.ye/		/		0	م، الساعة 6م.

الأهداف الاستراتيجية:

	: توجــد أهــداف اســتراتيجية مكتوبــة لجامعــة الــرازي ضمــن خطتهــا الاســتراتيجية، وتنبثــق تلــك الأهداف 

مــن رؤيــة الجامعــة ورســالتها، ومــن خــلال القــراءة الأوليــة لتلــك الأهــداف نلحــظ وضوحهــا وواقعيتهــا، 

كــا أنــه يلاحــظ في تحديدهــا اتســامها بالمرونــة والقــدرة عــى التكيــف مــع المتغــرات، كــا أنهــا تتــلاءم 

إلى حــد كبــر مــع رســالة وغايــات التعليــم العــالي، بالإضافــة إلى كونهــا تشــمل جميــع وظائفهــا المعتمــدة 

في هيكلهــا التنظيمــي، وتنــص هــذه الأهــداف الاســتراتيجية عــى:  

تحسن القدرة المؤسسية للجامعة بما يتوافق مع معاير الاعتاد الأكاديمي وضان الجودة.أ. 

التوسع المستمر في الرامج الجامعية والدراسات العليا بما يلبي احتياجات سوق العمل.ب. 

تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والإدارين وتحسن الخدمات المقدمة لهم.ج. 

تأهيل البنية التحتية للجامعة للوصول إلى معاير الجودة والاعتاد الأكاديمي الوطني.د. 

تحسن القدرة التنافسية لطلبة الجامعة في سوق العمل.ه. 

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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تأسيس نظام جودة داخي فعال.و. 

تنمية قدرات الجامعة في البحث العلمي والتأليف والنشر والترجمة.ز. 

بناء شراكة متميزة مع مؤسسات تعليمية مناظرة محلية وإقليمية وعالمية.ح. 

التميز في المسئولية المجتمعية.ط. 

ضان الاستدامة المالية للجامعة.ي. 

	: ومــا يميــز الخطــة الاســتراتيجية لجامعــة الــرازي هــو تحقيــق مبــدئ المشــاركة في إعدادهــا مــن قبــل 

جميــع الأطــراف المعنيــن مشــاركة فعليــة وموثقــة في كل مرحلــة مــن مراحــل إعــداد الخطــة.

	: كــم تــم تحديــد أهــداف فرعيــة مقيســة متفرعــة عــن الأهــداف الغائيــة المعتمــدة، وانبثــق عــن تلــك 

الأهــداف الفرعيــة المقيســة برامــج ومشــاريع محــددة، كــا أن لــدى الجامعــة خطــة تنفيذيــة لــكل هــدف 

ــتراتيجي  ــدف اس ــكل ه ــبية ل ــطة والأوزان النس ــج والأنش ــة والرام ــداف الفرعي ــن الأه ــتراتيجي تتضم اس

وفرعــي وبرنامــج ونشــاط وكذلــك مســؤولية التنفيــذ وفــترة التنفيــذ والتكلفــة التقديريــة، وتنبثــق عنهــا 

خطــط ســنوية ثــم بطاقــات شــهرية عــى مســتوى كل إدارة مــن الإدارات المعنيــة بالتنفيــذ ويتــم التقييــم 

والمتابعــة وفقــا لذلــك. 

4: وقــد تــم تحديــد المــؤشرات الاســتراتيجية لــكل برنامــج أو مــشروع معتمــد عــن كل ســنة مــن ســنوات 

الخطــة الاســتراتيجية، وهــي تعتمــد عــى الأوزان النســبية ونســبة الإنجــاز ويصــدر تقريــر ســنوي يوضــح 

نســبة الإنجــاز عــى مســتوى كل نشــاط وكل برنامــج وكل هــدف فرعــي وكل هــدف اســتراتيجي وعــى 

مســتوى الخطــة ككل.

المحور الخامس:
الدراسة الميدانية:

ــم  ــن له ــاصر( الذي ــراد )أو الأشــياء أو العن ــع الأف ــة البحــث: يقصــد بمجتمــع البحــث جمي مجتمــع وعين

ــكلة أو  ــل المش ــول إلى ح ــتها للوص ــث لدراس ــعى الباح ــي يس ــا والت ــن ملاحظته ــدة يمك ــص واح خصائ

ــة )5	(. ــد الدراس ــرة قي الظاه

ــة –  ــرازي الأهلي ــة ال ــس بجامع ــة التدري ــاء هيئ ــكادر الإداري، وأعض ــن ال ــث م ــع البح ــف مجتم ويتأل

ــاء. ــة – صنع ــة اليمني الجمهوري

ولغــرض تمثيــل عينــة البحــث التمثيــل الدقيــق قــام الباحــث باختيــار العينــة بطريقــة العينــة النســبية، 

حيــث قــام بتحديــد نســبة )50 %( مــن الــكادر الإداري، وأعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة الــرازي، حيــث 

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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تــم توزيــع )00	( اســتبيان، وبحســب التقريــر الســنوي الصــادر عــن الجامعــة بلــغ عــدد موظفــي الجامعة 

)	8	( موظفــا رســميا، منهــم عــدد )75( موظــف وموظفــة مــن الــكادر الإداري و)07	( مــن أعضــاء هيئــة 

ــة البحــث الحــالي بعــد اســتبعاد الاســتارات الغــر صالحــة )	9(  التدريــس بالجامعــة، وقــد بلغــت عين

اســتبيانا . 

ــو  ــتراتيجي وه ــط الاس ــاس التخطي ــن هــا مقي ــالي بمقياس ــث الح ــت أدوات البح أدوات البحــث: تمثل

ــار  ــل الاســتراتيجي، الخي ــالة، التحلي ــة، الرس ــبعة مجــالات هي:)الرؤي ــن س ــون م ــاس مك ــن مقي ــارة ع عب

الاســتراتيجي، الأهــداف الاســتراتيجية، تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية، التقييــم والمتابعــة للخطــة الاســتراتيجية( 

وتكــون المقيــاس بصورتــه الأوليــة مــن )60( فقــرة موزعــة عــى المجــالات أو الأبعــاد المذكــورة ســابقاً كــا 

يــي: )0	, 9, 6, 6, 7, 		, 9( عــى التــوالي )ملحــق	(، والأداة الثانيــة هــي اســتبيان الأداء المؤســي ويتكــون 

مــن )	5( فقــرة بصورتــه الأوليــة ومقســمة عــى خمســة مجــالات أو أبعــاد )ملحــق	(, وهــا مــن إعــداد 

الباحــث، وتــم اســتخرج الصــدق لهــذه الأدوات بطريقــة الصــدق الظاهــري )صــدق المحكمــن(، والصــدق 

التكوينــي )صــدق الارتبــاط( بالنســبة لمقيــاس التخطيــط الاســتراتيجي، وصــدق القــوى التمييزيــة لمقيــاس 

الأداء المؤســي.

الصــدق الظاهــري )صــدق المحكمــن(: يعــد الصــدق الظاهــري مــن مســتلزمات بنــاء المقاييــس الشــخصية 

في مراحــل بنائهــا الأولى لأنــه يشــر إلى مــدى صلــة فقراتــه بالخاصيــة المقاســة ومــدى تحقيقهــا للغــرض 

ــن  ــال م ــن في المج ــراء المتخصص ــن الخ ــة م ــك مجموع ــرر ذل ــا يق ــاً م ــه، وغالب ــن أجل ــدت م ــذي أع ال

خــلال الفحــص المنطقــي لفقــرات المقيــاس وتقريــر مــدى صلاحيتهــا لقيــاس الخاصيــة أو الظاهــرة المــراد 

قياســها)6	(.

لذلــك قــام الباحــث بعــرض فقــرات أداتي البحــث عــى مجموعــة مــن الخــراء المتخصصــن وعددهــم )		( 

خبــراً مــن ذوي الاختصــاص في الإدارة )ملحــق	(، كــا حــدد الباحــث بدائــل الإجابــة وفقــاً لمقيــاس التــدرج 

الخــاسي, وطلــب مــن الســادة المحكمــن إعطــاء آراءهــم حــول صلاحيــة الفقــرات لقيــاس مــا أعــدت لــه 

ومــدى ارتباطهــا بالمجــال الــذي تنتمــي إليــه، وبعــد جمــع آراء الســادة المحكمــن اعتمــد الباحــث نقطــة 

قطــع وهــي )%80( حيــث يعــد مــؤشر مقبــول لصلاحيــة الفقــرة ومــدى انتائهــا للمجــال عــى اعتبــار 

أن المجــال أو الفقــرة التــي يحذفهــا أكــثر مــن )%0	( مــن الخــراء تحــذف مــن المقيــاس، إلا إذا كان مــن 

عدلهــا أكــثر مــن الذيــن طلبــوا حذفهــا فإنهــا تعــدل ولا تحــذف، وبعــد جمــع اســتارات المحكمــن تــم 

إجــراء تعديلاتهــم وأخــذ آرائهــم في الاعتبــار .

ــزود الباحــث  ــه ي ــاس، لأن ــة في القي ــم الجوهري ــن المفاهي ــات م ــوم الثب ــد مفه ــات أدوات البحــث: يع ثب

بمعلومــات أساســية للحكــم عــى نوعيــة وتكنيــك الاختبــار ومــدى صلاحيتــه ودقتــه واتســاقه فيــا يزودنــا 

بــه مــن بيانــات عــن الصفــة أو الظاهــرة المدروســة)7	(.

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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ويقيــس الثبــات مــدى اتســاق المقيــاس وهــذا الاتســاق يكــون عــى نوعــن هــا: الاتســاق الخارجــي الــذي 

ــة بتكــرار تطبيقــه عــر الزمــن، والاتســاق الداخــي  ــج ثابت ــاس بإعطــاء نتائ يتحقــق حينــا يســتمر المقي

الــذي يتحقــق مــن خــلال فقــرات المقيــاس التــي تقيــس المفهــوم نفســه. 

واسـتخدم الباحـث طريقـة ألفـا كرونبـاخ لإيجـاد الثبـات لأداتي البحـث، حيـث بلـغ الثبـات بهـذه الطريقة 

-عـى عينـة البحـث الكليـة البالغـة )	9( فرداً-مـا يوضحـه الجـدول )	( الـذي يوضـح قيمـة الثبـات لـكل 

مجال من مجالات مقياس التخطيط الاسـتراتيجي والاسـتبيان ككل وكذلك الثبات لاسـتبيان الأداء المؤسـي. 

جدول )1( قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ لمقياسي البحث

معامل ألفا كرونباخعدد الفقراتالأدوات

60.885الأهداف الاستراتيجية

60.898	الأداء المؤسي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن جميــع قيــم معامــل الثبــات ألفــا كرونبــاخ قــد كانــت عالــة جــداً وهــو 

مــا يؤكــد صحــة الاعتــاد عــى أداتي البحــث لمــا أعــدت مــن أجلــه.

بعــد تطبيــق أداتي البحــث عــى العينــة البالــغ عددهــا )	9( فــرداً بعــد اســتبعاد الاســتارات الغــر صالحــة 

قــام الباحــث بإجــراء التحليــل الإحصــائي للبيانــات للحصــول عــى نتائــج الدراســة الحاليــة وفقــاً لتســاؤلات 

البحــث باســتخدام الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتاعيــة )SPSS( ونســتعرض ذلــك كــا يــي:

جدول)2( تحليل التباين الأحادي و)Eta Square( لمعرفة تأثير الأهداف الاستراتيجية 

على الأداء المؤسي لجامعة الرازي

الاختبار
درجة 
الحرية

مجموع 
المربعات

متوسط 
المربعات

قيمة 
)ف(

Eta
 Eta

Square

0		.5	79	.	768	بن المجموعات

*	.5850.7	5**0.5	6 9.789		6.7	6	6داخل المجموعات

-0		.00		90الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* دالة عند مستوى دلالة )	0.00(

** إذا كانت قيمة )Square Eta( = أو أكر من 4	.0 فإن مستوى التأثر عال.

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن قيمــة )Square Eta( قــد بلغــت )6	0.5( وهــي أكــر مــن قيمــة إيتــا في 

المســتوى العــالي )4	.0( أي أن مســتوى تأثــر صياغــة وتحديــد الأهــداف الاســتراتيجية الواضحــة للجامعــة 

تؤثــر عــى الأداء المؤســي لهــا بدرجــة عاليــة جــداً.

جدول )3( الفروق على مقياس الاهداف الاستراتيجية تبعاً لمتغير الجنس

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالعددالعينة
القيمة التائية 

المستخرجة
مستوى 
الدلالة

7	.9	7	.65	58ذكور
*	.9	90.004

0.08	75.	5			إناث

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )50.0(

ــأن قيمــة )Test .T( المســتخرجة قــد بلغــت )	9.	( درجــة وهــي أكــر  نلاحــظ مــن الجــدول الســابق ب

مــن )Test .T( الجدوليــة البالغــة )99.	( درجــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( ودرجــة حريــة )89(، وهــذا 

ــة في مســتوى الاهــداف الاســتراتيجية في جامعــة  ــة معنوي ــة ذات دلال ــروق إحصائي ــه توجــد ف ــي بأن يعن

ــأن الفــروق كانــت  ــرازي بصنعــاء تعــزى لمتغــر الجنــس، وبالرجــوع إلى المتوســطات الحســابية نجــد ب ال

لصالــح الذكــور أي أنهــم يــرون توفرهــا أكــثر مــا تــراه الإنــاث عــى الرغــم أن الذكــور والإنــاث يــرون بــأن 

توفرهــا بدرجــة أعــى مــن المتوســط.

جدول )4( الفروق على مقياس الأداء المؤسي بجامعة الرازي تبعاً لمتغير الجنس

العددالعينة
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

القيمة التائية 
المستخرجة

مستوى 
الدلالة

	5870.897.7ذكور
*	.8770.005

	7.8	66.0		إناث

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )50.0(

نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن قيمــة )Test .T( المســتخرجة قــد بلغــت )87.	( درجــة وهــي أكــر مــن 

)Test .T( الجدوليــة البالغــة )99.	( درجــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( ودرجــة حريــة )89(، وهــذا يعنــي 

ــرازي بصنعــاء  ــة في مســتوى الأداء المؤســي بجامعــة ال ــة معنوي ــة ذات دلال ــه توجــد فــروق إحصائي بأن

تعــزى لمتغــر الجنــس، وبالرجــوع إلى المتوســطات الحســابية نجــد بــأن الفــروق كانــت لصالــح الذكــور.

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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جدول )ANOVA( )5( الفروق في الاهداف الاستراتيجية تبعاً لمتغير العمر

الاختبار
درجة 

الحرية
مجموع المربعات

متوسط 

المربعات
قيمة )ف(

مستوى 

الدلالة

		5.8		007.496		بن المجموعات

*0.8090.49	 9	5.0	4		06.6	6	87داخل المجموعات

-0		.4		7	90الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* غر دالة عند مستوى دلالة )0.05(

نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن قيمــة )ف( المســتخرجة قــد بلغــت )0.809( درجــة وهــي أصغــر مــن 

قيمــة )ف( الجدوليــة البالغــة )	7.	( درجــة تقريبــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.05( وبدرجــة حريــة )	, 87(، 

مــا يعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً ذات دلالــة معنويــة بوجهــة نظــر أفــراد العينــة عــى توفــر 

الاهــداف الاســتراتيجية في جامعــة الــرازي بصنعــاء تعــزى لمتغــر العمــر.

جدول )ANOVA( )6( الفروق في مستوى الأداء المؤسي تبعاً لمتغير العمر

الاختبار
درجة 

الحرية
مجموع المربعات

متوسط 

المربعات
قيمة )ف(

مستوى 

الدلالة

	4	.		7	6.4		بن المجموعات

*0.	8	0.909 	7.99066.87	8758داخل المجموعات

-8	905854.4الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* غر دالة عند مستوى دلالة )0.05(

نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن قيمــة )ف( المســتخرجة قــد بلغــت )8	.0( درجــة وهــي أصغــر مــن 

قيمــة )ف( الجدوليــة البالغــة )	7.	( درجــة تقريبــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.05( وبدرجــة حريــة )	, 87( 

درجــة، مــا يعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً ذات دلالــة معنويــة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة 

عــى الأداء المؤســي بجامعــة الــرازي بصنعــاء تعــزى لمتغــر العمــر.

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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جدول )ANOVA( )7( الفروق في الاهداف الاستراتيجية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

الاختبار
درجة 

الحرية
مجموع المربعات

متوسط 

المربعات
قيمة )ف(

مستوى 

الدلالة

4.875		75	.4	6	5بن المجموعات

*0.7780.568 6	7.5	54	5489.7	85داخل المجموعات

-0		.4		7	90الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* غر دالة عند مستوى دلالة )0.05(

نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن قيمــة )ف( المســتخرجة قــد بلغــت )0.77( درجــة وهــي أصغــر مــن 

قيمــة )ف( الجدوليــة البالغــة )4.	( درجــة تقريبــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.05( وبدرجــة حريــة )5, 85(، 

ــى  ــة ع ــراد العين ــر أف ــة نظ ــة بوجه ــة معنوي ــاً ذات دلال ــة إحصائي ــروق دال ــود ف ــدم وج ــي ع ــا يعن م

ــرازي بصنعــاء تعــزى لمتغــر المســمى الوظيفــي. مســتوى توفــر الاهــداف الاســتراتيجية بجامعــة ال

جدول )ANOVA( )8( الفروق في مستوى الأداء المؤسي تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

الاختبار
درجة 

الحرية
مجموع المربعات

متوسط 

المربعات
قيمة )ف(

مستوى 

الدلالة

0	4.6		0	.			5بن المجموعات

*0.	650.87	 7	767.4		.		8557داخل المجموعات

-8	905854.4الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* غر دالة عند مستوى دلالة )0.05(

نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن قيمــة )ف( المســتخرجة قــد بلغــت )6	.0( درجــة وهــي أصغــر مــن 

قيمــة )ف( الجدوليــة البالغــة )4.	( درجــة تقريبــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.05( وبدرجــة حريــة )5, 85( 

درجــة، مــا يعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً ذات دلالــة معنويــة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة 

عــى الأداء المؤســي بجامعــة الــرازي بصنعــاء تعــزى لمتغــر المســمى الوظيفــي.

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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جدول )ANOVA( )9( الفروق في الاهداف الاستراتيجية تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

الاختبار
درجة 

الحرية
مجموع المربعات

متوسط 

المربعات
قيمة )ف(

مستوى 

الدلالة

	69.		654.7679	4بن المجموعات

*	.	480.06	 6	7.5	54	5489.7	85داخل المجموعات

-0		.4		7	90الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* غر دالة عند مستوى دلالة )0.05(

نلاحـظ مـن الجـدول السـابق بـأن قيمـة )ف( المسـتخرجة قـد بلغـت )4	.	( درجـة وهي أصغر مـن قيمة 

)ف( الجدوليـة البالغـة )5.	( درجـة تقريبـاً عنـد مسـتوى دلالـة )0.05( وبدرجة حريـة )4, 86(، ما يعني 

عـدم وجـود فـروق دالـة إحصائيـاً ذات دلالة معنويـة بوجهة نظر أفـراد العينة عى مسـتوى توفر الاهداف 

الاسـتراتيجية بجامعـة الـرازي بصنعـاء تعـزى لمتغـر المؤهل العلمـي وإن كانت هـذه القيمة )قيمـة اختبار 

test.T( قريبـة مـن أن تكـون هـذه الفـروق دالـة وهـذ يرجـع إلى اختـلاف وجهـة نظـر أفـراد العينـة حول 

مجـال مـن المجـالات وهـو مجـال )الرسـالة( وهذه الفـروق كانـت لصالـح ذوي المؤهل العلمي )ماجسـتر( 

ولكنهـا لم تكـن ذات دلالـة معنويـة وإحصائيـة بالمسـتوى العام للتخطيط الاسـتراتيجي.

جدول )ANOVA( )10( الفروق في مستوى الأداء المؤسي تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

الاختبار
درجة 

الحرية
مجموع المربعات

متوسط 

المربعات
قيمة )ف(

مستوى 

الدلالة

		7.	8		6.85	47بن المجموعات

*	.0480.0		 		7.56559.6		865داخل المجموعات

-8	905854.4الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* دالة عند مستوى دلالة )0.05(

ــد بلغــت )04.	( درجــة وهــي أكــر مــن  ــأن قيمــة )ف( المســتخرجة ق نلاحــظ مــن الجــدول الســابق ب

قيمــة )ف( الجدوليــة البالغــة )5.	( درجــة تقريبــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.05( وبدرجــة حريــة )4, 86( 

درجــة، مــا يعنــي وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً ذات دلالــة معنويــة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة عــى 

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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الأداء المؤســي بجامعــة الــرازي بصنعــاء تعــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي، ونجــد بــأن هــذه الفــروق لصالــح 

ذوي المؤهــل العلمــي )ماجســتر( عــى أصحــاب المســتوين العلميــن )بكالوريــوس، ودبلــوم عــال(.

جدول )ANOVA( )11( الفروق في الاهداف الاستراتيجية تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

الاختبار
درجة 

الحرية
مجموع المربعات

متوسط 

المربعات
قيمة )ف(

مستوى 

الدلالة

			.85	99	.55			بن المجموعات

*0.9		0.4	9 9		.		4		5958.7	87داخل المجموعات

-0		.4		7	90الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* غر دالة عند مستوى دلالة )0.05(

نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن قيمــة )ف( المســتخرجة قــد بلغــت )	0.9( درجــة وهــي أصغــر مــن 

ــة )	,  ــة حري ــة )0.05( وبدرج ــتوى دلال ــد مس ــاً عن ــة تقريب ــة )	7.	( درج ــة البالغ ــة )ف( الجدولي قيم

87(، مــا يعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً ذات دلالــة معنويــة بوجهــة نظــر أفــراد العينــة عــى 

مســتوى توفــر الاهــداف الاســتراتيجية بجامعــة الــرازي بصنعــاء تعــزى لمتغــر ســنوات الخــرة.

جدول )ANOVA( )12( الفروق في مستوى الأداء المؤسي تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

الاختبار
درجة 

الحرية
مجموع المربعات

متوسط 

المربعات
قيمة )ف(

مستوى 

الدلالة

04	.08				.4			بن المجموعات

*	.70	0.	7	 564.	056	.0	8755داخل المجموعات

-8	905854.4الإجالي

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الاستبيان، 		0	م

* غر دالة عند مستوى دلالة )0.05(

نلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن قيمــة )ف( المســتخرجة قــد بلغــت )70.	( درجــة وهــي أصغــر مــن 

قيمــة )ف( الجدوليــة البالغــة )	7.	( درجــة تقريبــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.05( وبدرجــة حريــة )	, 87( 

درجــة، مــا يعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً ذات دلالــة معنويــة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة 

عــى الأداء المؤســي بجامعــة الــرازي بصنعــاء تعــزى لمتغــر ســنوات الخــرة.

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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النتائج:
توصلت الدراسة الى النتائج الاتية :

يشارك في صياغة الأهداف جميع الأطراف المسؤولة عن تحقيقها.. 	

تتسم أهداف الجامعة بالمرونة والقدرة عى التكيف مع المتغرات.. 	

ــرازي . 	 ــة ال ــر عــى الأداء المؤســي بجامع ــر كب ــا تأث ــد الأهــداف الاســتراتيجية له ــة وتحدي ان صياغ

ــاء. بصنع

ــي، . 4 ــمى الوظيف ــر، المس ــص العم ــر بخصائ ــرازي لا يتأث ــة ال ــتراتيجي بجامع ــط الاس ــتوى التخطي مس

ــرة. ــنوات الخ ــي، س ــل العلم المؤه

يتأثر مستوى الأداء المؤسي بجامعة الرازي بصورة كبرة بالمؤهل العلمي والجنس .. 5

ــص العمــر، المســمى الوظيفــي، المؤهــل العلمــي، ســنوات . 6 ــر بخصائ مســتوى الأداء المؤســي لا يتأث

الخــرة .

التوصيات: 
توصلت الدراسة الى التوصيات الاتية :

ضرورة وضــع خطــط للتحســن والتطويــر المســتمر والمتــوازن للجامعــة بمــا مــن شــأنه الوصــول لأعــى . 	

ــز التــي مــن شــأنها وضــع الجامعــة في مقدمــة الجامعــات الرائــدة عــى المســتوى  مســتويات التمي

المحــي والإقليمــي. 

ــا . 	 ــوة في كل مفاصــل العمــل الإداري والأكاديمــي والتعليمــي )وخاصــة في ــة بق إدخــال نظــام الأتمت

يتعلــق: بقواعــد البيانــات، والتقاريــر الدوريــة، وخدمــة العمــلاء –الطــلاب-( بمــا مــن شــأنه الرفــع 

ــور الداخــي والخارجــي للجامعــة. ــات الجمه ــي لطمــوح ورغب بمســتوى الأداء الملب

تطويــر مهــارات التخطيــط الاســتراتيجي للجــان وفــرق العمــل المعنيــة بالتجهيــز والإعــداد للتخطيــط . 	

الاســتراتيجي قبــل البــدء بعمليــة التخطيــط بوقــت كاف.

إنشــاء وحــدة فنيــة مســتقلة متخصصــة بالتقييــم والمتابعــة لســر تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية وفــق . 4

أحــدث الأســاليب المتبعــة، واعتــاد سياســة ربــط المكافــآت والحوافــز بمســتوى وجــودة التنفيــذ. 

ــتوى . 5 ــى مس ــة ع ــوقية بدق ــا الس ــم حصته ــة، لتقيي ــائل الممكن ــرق والوس ــر الط ــة ع ــعي الجامع س

ــع. ــر الواق ــلطة الأم ــاق س ــع في نط ــي تق ــات الت المحافظ

  أثر الأهداف الاستراتيجية في الأداء المؤسسي  
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الهوامش
ــات . 	 ــم ونظري ــتراتيجية ، مفاهي ــتراتيجي والإدارة الإس ــط الاس ــن ، التخطي ــه القطام ــا الل ــد عط أحم

وحــالات تطبيقيــة دار مجــدلاوي للنــشر، 996	 ،ص 6	

ــور ، . 	 ــي منش ــث أكاديم ــتراتيجية ، بح ــداف الاس ــا في الأه ــة وأثره ــد ، إدارة المعرف ــن عبي ــلاح الدي ص

ــارس 	00	م .  ــة ، م ــة الإداري ــة للتنمي ــة العربي ــة المنظم مجل

عمــر حســن محمــد عبــد اللــه مهــدي عمــر، التخطيــط الاســتراتيجي وأثــره في أداء الجامعــات اليمنيــة . 	

مــن خــلال المرونــة الاســتراتيجية، رســالة دكتــوراه، جامعــة العلــوم والتكنولوجيــا، الجمهوريــة اليمنيــة، 

9	0	م.

إيــاد عــي الدجنــي، دور التخطيــط الاســتراتيجي في جــودة الأداء المؤســي دراســة وصفيــة تحليليــة في . 4

الجامعــات النظاميــة الفلســطينية، رســالة دكتــوراه، جامعــة دمشــق، الجمهوريــة العربيــة الســورية، 

		0	م.

عبــد الحميــد عبــد الفتــاح المغــربي، الإدارة الاســتراتيجية لمواجهــة تحديــات القــرن الحــادي والعشريــن . 5

)القاهــرة، مجموعــة النيــل العربيــة،		0	م( ص 7	.

يونــس عــود، رعــد الــرن، مجــد صقــور، الإدارة الاســتراتيجية )دمشــق: منشــورات جامعــة دمشــق، . 6

6	0	م( ص9	.

إســاعيل محمــد الســيد، الإدارة الاســتراتيجية مفاهيــم وحــالات تطبيقيــة، ط	)الإســكندرية: المكتــب . 7

العــربي الحديــث، 8	0	م( ص4	.

أحمــد ماهــر، دليــل المديريــن إلى التخطيــط الاســتراتيجي، ط	)الإســكندرية: الــدار الجامعيــة، 7	0	م( . 8

ص6	.

عبد العزيز الحر، أدوات مدرسة المستقبل، مرجع سبق ذكره، ص6	.. 9

ــارات . 0	 ــز الإم ــي: مرك ــو ظب ــتراتيجية، ط	)أب ــة الاس ــتراتيجي وصياغ ــر الاس ــر، التفك ــاري آر. يارغ ه

الاســتراتيجية، 		0	م( ص6		. والبحــوث  للدراســات 

مدحت محمود أبو النر، مقومات التخطيط الاستراتيجي المتميز، مرجع سبق ذكره، ص7		.. 		

محمــد مصطفــى الفــولي، تامــر محمــد الفــولي، التخطيــط الاســتراتيجي المؤســي )القاهــرة: مؤسســة . 		

فريــد ريــش إيــرت الألمانيــة، 		0	م( ص4	.

ــة، مرجــع . 		 ــة المحلي ــإدارة في تحقيــق التنمي ــة ل ليــى صوالحــي، التخطيــط الاســتراتيجي المحــي كآلي

ســبق ذكــره، ص85.

ــي في . 4	 ــاس وإدارة الأداء في القطــاع الحكوم ــوان: قي ــل بعن ــة عم ــض القحطــاني، ورق ــن عاي مشــبب ب

المملكــة العربيــة )الريــاض: المؤتمــر الثــاني لمعاهــد الإدارة العامــة والتنميــة الإداريــة في دول مجلــس 

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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ــاض، ديســمر		0	م( ص	7. ــة، الري ــج العربي ــدول الخلي التعــاون ل

ــوك . 5	 ــة في البن ــره في الأداء المنظمــي دراســة ميداني فهــد المعبقــي، التوافــق الاســتراتيجي الرباعــي وأث

ــة، مرجــع ســبق ذكــره، ص85. ــة اليمني ــة بالجمهوري العامل

عبــد القــادر السوســوة، اســتراتيجيات التغيــر التنظيمــي وعلاقتهــا بــالأداء المؤســي دراســة ميدانيــة . 6	

في شركات الهاتــف النقــال بالجمهوريــة اليمنيــة، مــرج ســبق ذكــره، ص49.

ــاري، الثقافــة التنظيميــة الداعمــة لتحســن الأداء المؤســي بالجامعــات اليمنيــة في . 7	 عبــد الملــك الوت

ــة، رســالة دكتــوراه، جامعــة تعــز، 4	0	م، ص	5. ــة الحديث ضــوء الاتجاهــات الإداري

ــي . 8	 ــولاء التنظيم ــن خــلال ال ــا في الأداء المؤســي م ــة وأثره ــاة الوظيفي مفضــل هاشــم، جــودة الحي

ــوم  ــة العل ــوراه، جامع ــالة دكت ــة، رس ــة اليمني ــة في الجمهوري ــارف العامل ــة في المص ــة ميداني دراس

والتكنولوجيــا، صنعــاء، 9	0	م، ص75.

عبــد اللــه إبراهيــم أبكــر، عابديــن صالــح حمــودة، دور تفويــض الســلطة في فعاليــة الأداء المؤســي . 9	

المجلــد 	، العــدد 6 )الخرطــوم: مجلــة العلــوم الإنســانية والطبيعيــة، الخرطــوم، 		0	م( ص 	7	.

ــة، . 0	 ــة الباح ــة:، جامع ــة )الباح ــة الباح ــة لجامع ــة المرجعي ــية والمقارن ــؤشرات الأداء الرئيس ــل م دلي

ص4. 0	0	م( 

منــى ســليان الذبيــاني، الرشــاقة التنظيميــة مدخــل لتحســن الأداء المؤســي بالمــدارس الثانويــة في . 		

المملكــة العربيــة الســعودية، العــدد 0		 )المنصــورة: مجلــة كليــة التربيــة، جامعــة المنصــورة، 0	0	م( 

ص54.

		 . https: .م	0	ــة، 4 ــوارد البشري ــربي لإدارة الم ــدى الع ــع المنت ــي، موق ــدلي، الأداء المؤس ــاح الجن مفت

	م. الســاعة  hrdiscussion.com/5/		/		0	م 

معــالي عبــاس الشريــف عبــد الحمــن، إدارة الجــودة الشــاملة الموجهــة وأثرهــا عــى الأداء المؤســي . 		

–الــدور المعــدل للثقافــة التنظيميــة، رســالة دكتــوراه، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، 	0	م، 

ص88.

الدليل التعريفي لجامعة الرازي،0	0	م، ص5. 4	

ربحــي مصطفــى عليــان، عثــان محمــد غنيــم، مناهــج وأســاليب البحــث العلمــي )النظريــة . 5	

والتطبيــق( )عــان: دار صفــاء للنــشر والتوزيــع، 000	م( ص44.

سعد عبد الرحمن، القياس النفي، مكتبة الفلاح، الكويت، 	98	م، ص66	.. 6	

سوســن شــاكر الجلبــي، أساســيات بنــاء الاختبــارات والمقاييــس النفســية والتربويــة )دمشــق: مؤسســة . 7	

عــلاء الديــن للطباعــة والتوزيــع، 005	م( ص			.
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المصادر والمراجع
إســاعيل محمــد الســيد، الإدارة الاســتراتيجية مفاهيــم وحــالات تطبيقيــة، ط	)الإســكندرية: ( 	)

المكتــب العــربي الحديــث، 8	0	م( 

الدليل التعريفي لجامعة الرازي،0	0	م( 	)

ــات ( 	) ــه القطامــن ، التخطيــط الاســتراتيجي والإدارة الإســتراتيجية ، مفاهيــم ونظري احمــد عطــا الل

ــة دار مجــدلاوي للنــشر، 996	  وحــالات تطبيقي

ــة، ( 4) ــدار الجامعي ــكندرية: ال ــتراتيجي، ط	)الإس ــط الاس ــن إلى التخطي ــل المديري ــر، دلي ــد ماه أحم

7	0	م( 

إيــاد عــي الدجنــي، دور التخطيــط الاســتراتيجي في جــودة الأداء المؤســي دراســة وصفيــة تحليليــة ( 5)

ــة  ــة العربي ــق، الجمهوري ــة دمش ــوراه، جامع ــالة دكت ــطينية، رس ــة الفلس ــات النظامي في الجامع

ــورية، 		0	م. الس

ــة لجامعــة الباحــة )الباحــة:، جامعــة الباحــة، ( 6) ــة المرجعي ــل مــؤشرات الأداء الرئيســية والمقارن دلي

0	0	م( 

ــة ( 7) ــي )النظري ــث العلم ــاليب البح ــج وأس ــم، مناه ــد غني ــان محم ــان، عث ــى علي ــي مصطف ربح

ــع، 000	م(  ــشر والتوزي ــاء للن ــان: دار صف ــق( )ع والتطبي

سعد عبد الرحمن، القياس النفي، مكتبة الفلاح، الكويت، 	98	م( 8)

ــق: ( 9) ــة )دمش ــية والتربوي ــس النفس ــارات والمقايي ــاء الاختب ــيات بن ــي، أساس ــاكر الجلب ــن ش سوس

ــع، 005	م( ــة والتوزي ــن للطباع ــلاء الدي ــة ع مؤسس

صــلاح الديــن عبيــد ، إدارة المعرفــة وأثرهــا في الأهــداف الاســتراتيجية ، بحــث أكاديمــي منشــور ، ( 0	)

مجلــة المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة ، مــارس 	00	م . 

عبــد الحميــد عبــد الفتــاح المغــربي، الإدارة الاســتراتيجية لمواجهــة تحديــات القــرن الحــادي ( 		)

والعشريــن )القاهــرة، مجموعــة النيــل العربيــة،		0	م( 

عبــد اللــه إبراهيــم أبكــر، عابديــن صالــح حمــودة، دور تفويــض الســلطة في فعالية الأداء المؤســي ( 		)

المجلــد 	، العــدد 6 )الخرطــوم: مجلــة العلــوم الإنســانية والطبيعية، الخرطــوم، 		0	م( 

عبــد الملــك الوتــاري، الثقافــة التنظيميــة الداعمــة لتحســن الأداء المؤســي بالجامعــات اليمنيــة في ( 		)

ضــوء الاتجاهــات الإداريــة الحديثــة، رســالة دكتــوراه، جامعــة تعــز، 4	0	م، 

ــات ( 4	) ــره في أداء الجامع ــط الاســتراتيجي وأث ــر، التخطي ــدي عم ــه مه ــد الل ــد عب ــر حســن محم عم

اليمنيــة مــن خــلال المرونــة الاســتراتيجية، رســالة دكتــوراه، جامعــة العلــوم والتكنولوجيــا، 

الجمهوريــة اليمنيــة، 9	0	م.

  أ. محمد محمد عبد الله المطري  -  د. الهادي سليمان اسحق عبد الله  
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ــرة: ( 5	) ــي )القاه ــتراتيجي المؤس ــط الاس ــولي، التخطي ــد الف ــر محم ــولي، تام ــى الف ــد مصطف محم

مؤسســة فريــد ريــش إيــرت الألمانيــة، 		0	م( 

مشــبب بــن عايــض القحطــاني، ورقــة عمــل بعنــوان: قيــاس وإدارة الأداء في القطــاع الحكومــي في ( 6	)

المملكــة العربيــة )الريــاض: المؤتمــر الثــاني لمعاهــد الإدارة العامــة والتنميــة الإداريــة في دول مجلــس 

التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، الريــاض، ديســمر		0	م( 

معــالي عبــاس الشريــف عبــد الحمــن، إدارة الجــودة الشــاملة الموجهــة وأثرهــا عــى الأداء المؤســي ( 7	)

ــا،  ــوم والتكنولوجي ــة الســودان للعل ــوراه، جامع ــة، رســالة دكت ــة التنظيمي ــدور المعــدل للثقاف –ال

	0	م

مفتاح الجندلي، الأداء المؤسي، موقع المنتدى العربي لإدارة الموارد البشرية، 4	0	م.( 8	)

مفضــل هاشــم، جــودة الحيــاة الوظيفيــة وأثرهــا في الأداء المؤســي مــن خــلال الــولاء التنظيمــي ( 9	)

ــوم  ــة العل ــوراه، جامع ــة، رســالة دكت ــة اليمني ــة في الجمهوري ــة في المصــارف العامل دراســة ميداني

ــاء، 9	0	م ــا، صنع والتكنولوجي

منــى ســليان الذبيــاني، الرشــاقة التنظيميــة مدخــل لتحســن الأداء المؤســي بالمــدارس الثانويــة ( 0	)

في المملكــة العربيــة الســعودية، العــدد 0		 )المنصــورة: مجلــة كليــة التربيــة، جامعــة المنصــورة، 

0	0	م( 

ــارات ( 		) ــز الإم ــي: مرك ــو ظب ــة الاســتراتيجية، ط	)أب ــر، التفكــر الاســتراتيجي وصياغ هــاري آر. يارغ

ــتراتيجية، 		0	م(   ــوث الاس ــات والبح للدراس

يونــس عــود، رعــد الــرن، مجــد صقــور، الإدارة الاســتراتيجية )دمشــق: منشــورات جامعة دمشــق، ( 		)

6	0	م( https: hrdiscussion.com/5/		/		0	م الساعة 	م. 
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Studying some Optical Properties 
of Titanium Oxide Compound 

doped with Lead Oxide by using an 
Ultraviolet Spectrometer

Ghofran Grieb Mastour Ahmed

Dr. Mohammedain Adam Allhgabo Belal

Dr.Ali Salih Ali Salih

Abstract: 
This research dealt with studying some of the optical properties of the titanium 
Oxide compound doped with lead oxide. This study was conducted in the 
laboratories of the Laser Department, Faculty of Science and Technology, 
Al-Neelain University, Sudan, during 2022. The study aimed to know the 
titanium Oxide compound doped with lead oxide and to study some of its 
optical properties (absorption, transmittance, reflection coefficient, absorption 
coefficient and the extinction coefficient), five samples were prepared : With 
different concentrations of titanium Oxide compound doped with lead oxide 
based on the following equation: , an ultraviolet spectrometer was used to find 
the optical properties. The samples were analyzed using the American program 
Organ, version 8.6, for calculations and statistical analyses. The study found 
the following results: For the five samples, the rapid increase in absorption at 
wavelengths of 290 nm was found to have across-photon energy of 4.28 ev. 
The effect of the molar percentage of (Pb1-x) on the absorbance value led to an 
increase in the absorbance value of (Pb1-x), while in transmittance we notice 
a rapid decrease in transmission at wavelengths of 290 nm. The effect of the 

  Ghofran Grieb Mastour Ahmed - Dr. Mohammedain Adam Allhgabo Belal - Dr.Ali Salih Ali Salih  
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molar percentage of (Pb1-x) on the transfer value was incomplete for (Pb1-x) on 
the decrease in the transfer value, While we find in the reflection coefficient 
that the maximum reflection is observed in the range (250 to 330) nm for 
all samples in this range, the samples are mirror, then it decreases beyond 
330 nm, and we find the absorption coefficient obtained that the value of α = 
0.459 x 103 cm-1 for the sample. (Ti0.1 Pb0.9 O3) in the ultraviolet region (290 
nm). As for the (Ti0.9 Pb0.1 O3) sample, which is equal to 0.257 x 103 cm-1, 
this means that the transition must correspond to a non-electronic transition. 
Direct transfer, and the characteristics of this state are important because it 
is responsible for electrical conduction,  The extinction coefficient (K) was 
obtained at the wavelength (290 nm) based on the sample processing method, 
where the value of (K) at 290 nm for the sample ratio (Ti0.1 Pb0.9 O3) was 
equal to 1.08 x10-3 cm-1, while for the other sample (Ti0.9 Pb0.1 O3) vibrates 
at a certain wavelength equal to 6.05 x10-4 cm-1  , The effect of (Pb 1-x) on 
the extinction coefficient (Pb 1-x) was increased and then the extinction 
coefficient (k) was increased, This study recommends further investigation of 
the optical properties of different compounds.

Key words:   titanium Oxide, lead oxide, absorption, transmittance, reflection 
coefficient, absorption coefficient and the extinction coefficient.
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دراسة بعض الخواص البصرية لمركب أكسيد 
التيتانيوم المشوب بأكسيد الرصاص 

باستخدام مطياف الأشعة فوق البنفسجية

  أ. غفران قريب مستور أحمد - طالبة ماجستير - كلية الدراسات العليا - جامعة كردفان

  د. محمدين آدم الله جابو بلال -  قسم الفيزياء - كلية العلوم - جامعة كردفان 

  د. علي صالح علي صالح - قسم الفيزياء - كلية التربية - جامعة كردفان

المستلخص:
تنـاول هـذا البحـث دراسـة بعـض الخـواص البريـة لمركـب أكسـيد التيتانيـوم المطعـم بأكسـيد الرصـاص، 

أجريـت هـذه الدراسـة في مختـرات قسـم الليـزر بكليـة العلـوم والتكنولوجيـا جامعـة النيلـن بالسـودان 

خـلال العـام 		0	م، هدفـت الدراسـة لمعرفـة مركـب أكسـيد التيتانيـوم المطعم بأكسـيد الرصاص ودراسـة 

بعـض الخـواص البرية لـه )الامتصاصية، النفاذية، معامـل الإنعكاس، معامل الإمتصـاص ومعامل الإخاد(، 

حُـرت عـدد خمـس عينـات:  بتراكيـز مختلفـة مـن مركـب أكسـيد التيتانيـوم المطعـم بأكسـيد الرصـاص 

إعتـاداً عـى المعادلـة التالية: ، أسُـتخدم جهاز مطيافية  الأشـعة فوق البنفسـجية لإيجـاد الخواص البرية، 

حُللـت العينـات باسـتخدام الرنامـج الأمريـي الأورجـن إصـدار 8.6 للحسـابات والتحليـلات الإحصائيـة، 

توصلـت الدراسـة للنتائـج التاليـة للخمـس عينـات، وُجـد أن الزيـادة الريعـة في الامتصـاص عنـد الأطـوال 

الموجيـة 90	 نانومـتر طاقـة الفوتـون المتقاطعة 8	.4 فولت. تأثر النسـبة المئوية للمـولاري ل  )-x	 Pb( في 

قيمـة الامتصاصيـة أدى إلى زيـادة قيمـة الامتصاصية لــ )-x	 Pb(، أما في النفاذيـة نلاحظ الانخفاض الريع 

في الإرسـال عنـد الأطـوال الموجيـة 90	 نانومـتر. تأثـر النسـبة المئويـة المولاريـة لــ )-x	 Pb( في قيمة النقل 

كانـت ناقصـة لــ )-x	 Pb( في انخفـاض قيمـة النقـل، بينـا نجـد في معامـل الإنعـكاس أن أقـى انعـكاس 

لوحـظ عنـد المـدى )50	 إلى 0		( نانومـتر لجميـع العينـات في هـذا النطـاق تكـون العينـات مـرآة، ثـم 

 α = 0.459x	0	 cm-	 نانومـتر، ونجد معامل الإمتصـاص حصلت عى أن قيمـة 		ينخفـض إلى مـا بعـد 0

بالنسـبة لعينـة )	 Pb0.9 O	Ti0.( في منطقـة الأشـعة فـوق البنفسـجية )90	 نانومـتر( أما بالنسـبة لعينة 

)	 O	Ti0.9 Pb0.( التـي تسـاوي 57	.0×	0	 سـم	- فـإن هـذا يعنـي أن التحـول يجـب أن يتوافـق مـع 

انتقـال إلكـتروني غـر مبـاشر الانتقـال، وخصائص هـذه الحالة مهمـة لأنها مسـؤولة عن التوصيـل الكهربائي، 

تـم الحصـول عـى معامـل الإخـاد )K( عنـد الطول الموجـي )90	 نانو مـتر( بالاعتاد عى طريقـة معالجة 
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 	-x	0تسـاوي )Ti0.	 Pb0.9 O	( نانـو مـتر لنسـبة العينـة 	عنـد 90 )K( العينـات، حيـث بلغـت قيمـة

 4-x	0تهتز عند طول موجي معن يسـاوي )Ti0.9 Pb0.	 O	( - بينـا بالنسـبة للعينة الأخـرى	سـم 	08.

 ،) k ( ثـم زيادة معامل الإخـاد )Pb 	-x( عـى معامـل الإخـاد )Pb 	-x( -  ، تـم زيـادة تأثـر	6.05 سـم

تـُوصي هـذه الدراسـة بإجـراء مزيـد من الخـواص البريـة لمركبـات مختلفة.

1. Introduction:
1.1. Titanium:
Titanium is a chemical element with the symbol Ti and an atomic number of 
22. It belongs to the d-level elements and is located at the top of the fourth 
group elements in the periodic table. It is a transition metal. Titanium is a 
shiny, silver- coloured metal. It is light, durable and resistant to corrosion 
even in extreme conditions, such as in sea water, aqua regia and chlorine, for 
example.

William Greg or discovered this element at a site in the British county of 
Cornwall, and Martin Clap rot named it “titanium,” after the Titan, a race of 
gods according to Greek mythology. Titanium is found in a group of minerals, 
especially rutile and ilmenite, which are widespread in the Earth’s crust and 
the Earth’s lithosphere. Titanium is extracted from its ores using the Kroll 
and Hunter processes. Titanium has a number of chemical compounds, the 
most famous of which is titanium dioxide, which is widely used in various 
applications, such as the manufacture of white clay.

Titanium can be alloyed with a number of other metals, such as iron, 
aluminum, vanadium and molybdenum, for example. Titanium alloys have a 
large number of important applications in various fields, such as the aviation 
and space industry, the chemical and military industries, and the automotive 
industry, as well as in the medical field, especially in the field of prosthetics 
and bone implants.
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The discovery of titanium dates back to the year 1791, when the cleric and 
amateur geologist William Greg or [1] found the inclusion of this metal within 
a mineral sample from the British county of Cornwall. The scientist Greg was 
able to distinguish the presence of a new element in the mineral ilmenite,[2] 
when he found the ash. In this sample, notice that it is attracted to the magnet. 
By conducting additional analysis, Greg or confirmed the presence of two 
metal oxides. He was able to distinguish one of them, which was iron oxide. 
As for the other white oxide, he could not attribute it to a known metal at 
that time. So he began to write to the Royal Society. Geological Survey in 
Cornwall in addition to a German scientific journal specializing in chemistry 
[2,3,4].

After that, and in a similar historical period, Franz Joseph Müller von 
Reichenstein was able to obtain a substance similar to the oxide, but he was 
unable to determine its composition [2]. Then in the year 1795, independently, 
Martin Klaprot [4] was able to obtain the oxide In a sample of rutile brought 
from Central Europe, confirming the discovery of the new element, which 
was called “titanium.” [5].

1.2. Lead:
Lead is a chemical element with the symbol Pb and an atomic number of 82.It 
is located in the periodic table within the carbon group (group fourteen; it is 
also the fourth group according to the numbering of the main groups). Lead 
is a heavy metal with a high density. It is normally found in a bluish-silver 
color, which quickly loses its luster to a dark gray color when exposed to air. 
Lead is included in the composition of a number of alloys, and it is also a soft, 
malleable metal that can be drawn and malleable. It is also a stable metal, and 
three of its isotopes are at the end of the decay chain of radioactive heavy 
elements.
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Lead is chemically classified as a post-transition metal (weak metal), and this 
characteristic is evident in its oscillatory nature. Lead and its oxide react with 
acids and bases. There is also a difference in the character of its chemical 
compounds depending on the oxidation state. Lead(II) compounds have an 
ionic character, while lead quaternary compounds have a predominantly 
covalent character, as is the case with organic lead compounds.

Lead is one of the oldest metals used in human history. In addition to arsenic 
and antimony, it was one of the metals that were experimented with in the 
First Bronze Age in order to prepare bronze, until tin was discovered. Pieces 
of metallic lead dating back to about 7000 BC were found in the Anatolian 
region near Çatalhöyük, and they represent the oldest historical finds that 
were processed by smelting. At that time, lead had no known application due 
to its softness and dull appearance [8]. This was the main factor The spread 
of its extraction is its accompaniment to silver in ores in the earth’s crust[9].

The Egyptians used lead in cosmetics, an application that later spread to the 
ancient Greeks and other civilizations. [10] In addition, it is likely that the 
ancient Egyptians also used lead in weighing fishing nets, in the manufacture 
of glass and glazed enamel, as well as in the manufacture of Ornamental 
purposes: Several civilizations in the Fertile Crescent region used lead in a 
number of different applications, such as its use in writing, minting currency, 
and as building materials. [9] As for the Near East, the ancient Chinese used 
lead as a means of birth control[10] as well as in minting coins;[11] In contrast, 
lead was used in the manufacture of amulets in the Indus Valley and Central 
American civilizations[9] while the peoples of Eastern and Southern Africa I 
used it to pull wires [12].
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2. Theoretical background:
2.1. Optical Properties:
2.1.1. Absorbance:
“Absorbance is the logarithm of the ratio of incident rays to the radiant 
energy transmitted through a sample (excluding effects on cell walls).”[13] 
Alternatively, for samples that scatter light, absorbance can be defined as “the 
negative logarithm of one minus the absorption coefficient, “as measured on 
the uniform sample”[14]. This term is used in many technical fields to define 
the results of an experimental measurement. While the term has its origins 
in quantifying the light absorption coefficient, it is often intertwined with 
measuring the amount of light that is “lost” to a system Detector through 
other mechanisms. These uses of the term refer to the logarithm of the ratio 
of the amount of light falling on a sample or material to that which is detected 
after the light interacts with the sample.

The term absorption coefficient refers to the physical process of absorbing 
light, while absorption coefficient does not always measure only the amount 
of absorption; It may measure attenuation (of transmitted radiant energy) 
resulting from absorption, as well as reflection, scattering, and other physical 
processes. Sometimes the term “attenuation” or “empirical absorption” is 
used to emphasize the loss of radiation from the beam by processes other than 
absorption, while the term “internal absorption” is used to confirm that the 
necessary corrections have been made to eliminate the effects of radiation and 
phenomena other than absorption.[15] ].

2.1.2. Transmittance:
Transmittance is the passage of a portion of the incident light ray with a specific 
wavelength through the sample. This occurs if the sample is transparent, and 
usually a portion of it is lost in the material sample due to its absorption 
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in the sample. It gradually weakens, and the portion that was not absorbed 
comes out of the sample. This is why the concept of transmittance is linked 
to the concept of absorption, and absorption [16] is the sample’s absorption 
of a portion of the incident light beam at a specific wavelength. The terms 
“visible transmittance” and “visible absorption” may also be mentioned, 
which express specific parts of the spectrum in the so-called visible spectrum.

This phenomenon also occurs in the permeability of seawater to light. The 
intensity of light decreases as depth in the water increases - due to the water 
gradually absorbing light. Even to deep depths, the water is completely dark 
and the sun’s rays do not reach it.

2.1.3. Reflection:
Light is reflected either specular (mirror-like) or diffuse (retains energy, but 
loses image), depending on the nature of the brightness. In specular reflection, 
the reflected waves depend on the choice of coordinate origin, but the relative 
phase between the s and p polarizations (TE and TM) is determined by the 
properties of the media and the surface between them.[17] .

When light strikes the surface of a (non-metallic) material, it bounces in all 
directions due to multiple reflections resulting from microscopic irregularities 
within the material in question (such as a polycrystalline material, or cell 
boundaries or fibers in an organic material). Thus, the “image” is not formed. 
This is called diffuse reflection. The exact form of the reflection depends 
on the structure of the material. A common model of diffuse reflection is 
Lambertian reflection, in which light is reflected with the same luminance 
(in photometry) or radiance (in radiometry) in all directions, as physically 
defined by Lambert’s law.

We find that the light sent by most objects we see to our eyes is due to diffuse 
reflection from the surface, so this is our primary mechanism for physical 
observation [18].
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2.1.4. Absorption coefficient:
Absorption coefficient or attenuation coefficient in chemistry and physics is a 
value that determines the transmittance of light in a material, the transmittance 
of sound in a material, or the transmittance of a particle in a material. A large 
absorption coefficient means to us that the ray that penetrates the material is 
weakened, because it permeates the material, and a small absorption coefficient 
means that the material is transparent to the ray that passes through it.

Absorption concept:
Light absorption is the process in which light is absorbed by a substance and 
then converted into energy, as the electrons in the atom vibrate at a certain 
frequency, or what is called the natural frequency. If a wave of light collides 
with a substance, the electrons in this substance vibrate at the same frequency 
as the light wave. Thus, the electrons absorb energy and convert it into 
vibrating motion. Objects have different colors, as the electrons of different 
materials will vibrate at different rates, and thus absorb different frequencies 
of light [19].

Measurement of light absorption: 
Light absorption of semi-transparent media is measured using the absorption 
coefficient, which expresses the parts of light energy that are lost per unit 
length, where the absorption length is expressed by the term inverse of the 
absorption coefficient, and if it is discovered that the amount The measured 
light absorption may be due to the absorption of light by some impurity, and 
the contribution of each atom or ion to the absorption is often quantified 
through an absorption cross section[20].
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2.1.5. Extinction coefficient:
The extinction coefficient is the degree of absorption of light by a measured 
solution. When the concentration of the solution is high, this results in a darker 
color after color development. There is obvious absorption of light and leads 
to a decrease in light transmission. At low concentrations and light colors, 
the absorption of light is diminished, resulting in As the light transmittance 
increases for a given solution, it shows characteristic absorption peaks for 
light of different wavelengths.

To enhance sensitivity, it is usual to choose the complementary color of light 
as the preferred wavelength. For example: blue and yellow are complementary 
colors. The wavelength of 595 nm falls within this range, resulting in 
maximum absorption value and thus enhanced sensitivity. The wavelength 
of 465 nm corresponds to Celestial light, and since blue solutions show less 
absorption at this wavelength, sensitivity is proportionally diminished.

In many applications involving peptides or proteins, we find amino acids that 
contain aromatic side chains, namely tyrosine, tryptophan, and phenylalanine, 
which show strong absorption of ultraviolet light. Therefore, the absorption of 
ultraviolet light by proteins and peptides is directly proportional to the aromatic 
amino acid content and the total concentration. . Once the specific absorption 
coefficient of a particular protein is determined, which is determined by its 
fixed amino acid composition, the concentration of the protein in solution can 
be calculated from its absorption.

For most proteins, absorption of ultraviolet light allows detection at 
concentrations as low as 100 μg/mL. However in the case of complex 
protein solutions, such as cell lysates, estimation of protein concentration 
by UV absorption is not accurate due to the apparent structure of proteins 
with different absorption coefficients. In addition proteins are not the only 
molecules capable of absorbing UV radiation; Complex solutions often contain 
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compounds such as nucleic acids that can interfere with the determination of 
protein concentration using this method.

However, for protein aqueous solutions commonly used in research laboratory 
settings, interference from other compounds can be reduced by measuring 
absorbance at 280 nm.

Only tryptophan (Trp, W) and tyrosine (Tyr, Y), along with a smaller amount 
of cysteine (Cys, C), contribute significantly to the absorption of peptides or 
proteins at 280 nm. Phenylalanine (Phe,F) shows absorption mainly at low 
wavelengths (240-265 nm) [21,22,23,24,25].

3. Research problem: 
We note that there are many studies to find that the optical properties are always 
in one material, so this study resorted to finding out the optical properties of 
the titanium oxide compound doped with lead oxide.

4. Objective:
-Identifying the titanium oxide compound doped with lead oxide.

-Study of some optical properties of titanium oxide compound doped with 
lead oxide. 

5. Materials:
Titanium,  lead oxide, SiO2, Distilled water.

6. Devices:
Magnetic mixer, Drying oven, Ultraviolet spectrophotometer, A computer 
with all accessories.

7. Method: 
Five samples of titanium oxide doped with lead oxide were prepared according 
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to the following equation: ( so that the value of x is: (0.9, 0.7, 0.5, 0.3, 0.1) 
via gelatinous solution with water (H2O) distilled in an acidic medium = 5PH 
and temperature  Place the mixture in the magnetic mixer for an hour, and 
the compound is formed. The compound is stored at room temperature for 
24 hours, then dried in a drying oven at a temperature of  for an hour, so the 
compound oxide is formed, as indicated in the previous formula. The optical 
properties of the samples were studied. Using an ultraviolet and visible 
spectrometer, model 1240

8. Results and Discussion:

Figure (1) represents the relationship between absorbance and 
wavelengths From samples (Ti x Pb 1-x O3).

In absorbance, it was found that the behavior of the curves is the same as for 
titanium oxide doped with lead oxide by studying it using a UV-VS min 1240 
spectrophotometer. Showing each absorbance moment shows us the rapid 
increase in absorption at wavelengths of 290 nm and the transverse photon 
energy is 4.28 eV. The effect of the molar ratio of (Pb 1-x) on the absorbance 
value. (Pb 1-x) had an increase in the absorbance value.
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Fig(2) represents the relationship between transimission  and 
wavelengths From samples (Ti x Pb 1-x O3).

The behavior of the curves was found to be the same for the titanium 
oxide grafted lead oxide samples studied by using a UV-VS min 1240 
spectrophotometer. All transmission moments are shown in Figure (2). 
Which shows the relationship between transmission and wavelengths, the 
rapid decrease in transmission at wavelengths of 290 nm. The effect of the 
molar percentage of (Pb 1-x) on the transfer value was incereces for (Pb 1-x) in 
decreasing the transfer rate.
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Fig(3) represents the relationship between reflection and wavelengths 
From samples (Ti x Pb 1-x O3).

The optical reflectance(R) spectra in the (245 - 380) nm wavelength range for 
the Titanum Oxide doping by Lead  Oxide (Tix Pb1-x O3) samples are depicted 
in Fig (3). The maximum reflection observed at ranged (250 to 330) nm for 
all samples in this ranged the samples will be mirror, then it decreases to after 
330 nm. 

Fig(4) represents the relationship between absorption coefficient and 
wavelengths From samples (Ti x Pb 1-x O3).
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Absorption coefficient (α): The absorption coefficient (α) of the  five  prepared  
sample by  SiO2  were found from the following relation   where (A) is the 
absorbance and (t) is the optical legth in the samples  . In fig (4) shows the plot 
of (α) with wavelength (λ) of  the sample was tretednent by  Titanum Oxide 
doping by Lead Oxide (Tix Pb1-x O3) , which obtained that the value of α = 
0.459x103 cm-1 for (Ti0.1 Pb0.9 O3)  sample in the UV region(290 nm )but for 
the (Ti0.9 Pb0.1 O2) sample equal 0.257x103 cm-1  , This means that the transition 
must correspond to an indirect electronic transfer, and the characteristics of 
this state are important because it is responsible for the electrical conduction 
process. Figure (4) also shows that the value (α) of titanium oxide doping by 
lead oxide samples (Tix Pb1-x O3) increases while (Pb 1-x) increased.

Fig(5) represents the relationship between exctintion coefficient and 
wavelengths From samples (Ti x Pb 1-x O3).

Extinction coefficient (K): The extinction coefficient (K) was calculated 
using the relevant k = αν/4π and is shown in the graph in the values of (K) 
as a function of (π). For the inoculation of titanium oxide with lead oxide 
samples (Ti x Pb1-x O3), it was noted that the shape of the spectrum for (K) 
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is the same as that of (α). The extinction coefficient (K) was obtained with 
a value of (K) at the wavelength (290 nm) based on the sample processing 
method, where the value of (K) at 290 nm for the sample ratio (Ti0.1 Pb0.9 
O3) was equal to 1.08 x 10-3. While for the other sample (Ti 0.9 Pb0.1 O3) it 
vibrates at a specific wavelength equal to 6.05x10-4. The effect of (Pb1-x) on 
the extinction coefficient (Pb1-x) was increased as the extinction coefficient (k) 
was increased.

9. Recommendations:
-Study other physical properties of this compound.

-Conduct further research into different compounds. 

10. Conclusion:
This research dealt with the knowledge of the titanium oxide compound 
doping with lead oxide prepared in a laboratory, in addition to studying some 
optical properties (absorption, transmittance, reflection coefficient, absorption 
coefficient and the extinction coefficient).
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Abstract:
Seaweeds and their extracts have attracted great interest in the pharmaceutical 
industry as a source of bioactive compounds. Studies have demonstrated the 
cytotoxic activity of macroalgae towards different types of cancer cell models, 
and their consumption has been suggested as a chemo-preventive agent against 
several cancers, such as breast, cervix, and colon cancers. The main objectives 
of this investigation are characterized some phytochemical constituents and 
evaluated some biological activities of Enteromorpha Intestinalis from the 
Red Sea, Eastern Sudan. The results of the phytochemical screening of E. 
Intestinalis revealed the presence of alkaloids, saponins, tannins, cardiac 
glycosides, phytosterols, terpenoids, flavonoids, and bitter principles. 
The main identified constituents in the pet. ether extract, analyzed by GC/
MS, was the diterpene phytol (29.16%), followed by palmitic acid methyl 
ester (25.45%) and fucosterol (18.42%). E. Intestinalis was investigated to 
evaluate its antibacterial activity against two strains of gram-positive bacteria 
(Staphylococcus aureus and Bacillus subtilis) and two strains of gram-
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negative bacteria (Escherichia coli and Pseudomonas aeruginosa) and one 
fungal strain (Candida albicans) using the cup-plate method. E. Intestinalis 
revealed considerable activity towards both gram-positive, gram-negative 
bacteria or tested concentrations up to 40 µg/ml. It also exhibited a pronounced 
activity, against the C. albicans. The antioxidant activity which was detected 
using the DPPH radical scavenging method was found to be low (20±0.01). 
the detection of minerals content of E. intestinalis by using inductively 
coupled plasma emission spectrometry (ICPES) revealed the presence of 
microelements like K, Na, and S, as well as one trace element, Si. Proximate 
analysis of E. Intestinalis indicated that it contained moisture (7.731%), 
protein (16.625%), lipids/fats (0.864%), ash (31.072%), and crude fiber 
(5.710%).

توصيف المكونات الكيميائية النباتية وتقييم 
الأنشطة البيولوجية لطحلب الانترومورفا 

اينتستينالاس في البحر الأحمر، السودان

  د. عواطــف عبــد القــادر بشــير الســقا – قســم علــوم البحــار البيولوجيــة – كليــة علــوم 
البحــار والمصائــد- جامعــة البحــر الاحمــر

ــار  ــوم البح ــة عل ــة – كلي ــار البيولوجي ــوم البح ــم عل ــاوي قس ــاوي احمــد قن   د. أمجــد قن

ــر ــر الاحم ــة البح ــد- جامع والمصائ

  د. اعتماد احمد الحسن مركز البحوث والاستشارات الصناعية – وزارة المعادن - السودان

ــار  ــوم البح ــة عل ــة – كلي ــار البيولوجي ــوم البح ــم عل ــد - قس ــي محم ــر مصطف ــاره الس   س

ــر ــر الاحم ــة البح ــد- جامع والمصائ

المستخلص:
جذبـت الأعشـاب البحريـة مكوناتهـا اهتامـا كبـرا في مجـال الأدويـة الصناعة كمصـدر للمركبات النشـطة 

بيولوجيـا. وقـد أظهـرت هـذه الدراسـة النشـاط السـام للخلايـا للطحالبيـة تجـاه أنـواع مختلفـة مـن نماذج 
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الخلايـا الرطانيـة، وتـم تجربتـه كعامـل وقـائي كيميائي ضـد العديد من أنـواع الرطان مثل سرطـان الثدي 

وعنـق الرحـم والقولـون. الأهـداف الاساسـية لهـذة الدراسـة في التعـرف عـي بعـض المكونـات الكيميائيـة 

النباتيـة وتقييـم بعـض الأنشـطة البيولوجيـة لطحلـب الانترومورفـا اينتسـتينالاس مـن البحـر الأحمـر، شرق 

 ، قلويـدات، وصابونـن  الانترومورفـا عـن وجـود  الكيميـائي لطحلـب  التحليـل  نتائـج  السـودان. كشـفت 

وعفـص ، وجليكوسـيدات قلبيـة ، وفيتوسـترول ، وتربينويـدات ، وفلافونويـد ، ومرير. وتم اسـتخراج الأثر، 

وتحليلهـا بسـتخدام طريقـة GC/MS ، واظهـرت النتائـج ان فيتـول ديتربـن )٪6	.9	( ، يليهـا حمـض 

بالميتيـك ميثيـل اسـتر )٪5.45	( ثـم فوكوسـترول )٪	8.4	(. تـم اجـراء تحليل وفحص طحلـب الانترومورفا 

لتقييـم نشـاطها المضـاد للبكتريـا ضد سـلالتن مـن البكتريا موجبـة الجرام )المكـورات العنقوديـة الذهبية 

والعصيـة الرقيقـة( وسـلالتن مـن البكتريا سـالبة الجرام )الإشريكيـة القولونيـة والزائفة الزنجارية( وسـلالة 

فطريـة واحـدة )المبيضـات( باسـتخدام طريقـة لوحـة الـكأس. كشـف طحلـب الانترومورفا عن نشـاط كبر 

تجـاه كل مـن البكتريـا موجبـة الجـرام أو سـلبية الجـرام أو التركيزات المختـرة بتركيز يصـل إلى 40 جم/مل. 

كـا أظهـر نشـاطا واضحـا ضـد C. albicans. تـم العثـور عـى النشـاط المضـاد للأكسـدة الذي تم الكشـف 

عنـه باسـتخدام طريقـة DPPH  لتكـون منخفضـة )-	0.0 	0.0(. تـم تحليـل محتـوى المعـادن فى طحلـب 

الانترومورفـا باسـتخدام جهـاز طيـف الانبعاثـات البلازمـي كشـفت عـن وجـود عنـاصر مثـل الكالسـيوم، 

البوتاسـيوم، والكريـت، والسـيليكا. تحليـل تقريبي لطحلب الانترومورفا أشـارت إلى أنهـا تحتوي عى رطوبة 

)٪		7.7(، بروتـن )٪5	6.6	( ، دهون/دهـون )٪0.864( ، رمـاد )٪	07.		( وأليـاف خـام )0٪	5.7(.

Introduction:
Algae are mostly aquatic and grow in various types of waters. Seaweed 
polyphenols, known as phlorotannin’s, possess antioxidant activity, and 
polyphenols extracted from brown and red seaweeds have shown antioxidant 
activity (Abdul et al., 2016). Seaweeds in general are used as vermifuges 
and antiscorbutic, besides curing cough, stomach, chest, bladder, and kidney 
ailments (Boney, 1965). 

Red Sea seaweeds possess algal proteins called phycobiliproteins that have 
antioxidant properties, which could be beneficial in the prevention or treatment 
of neurodegenerative diseases caused by oxidative stress (Alzheimer’s and 
Parkinson’s) as well as in the treatment of gastric ulcers and cancers. They 
also contain polyunsaturated fatty acids (Omega 3 and Omega 6 fatty acids), 
which are played important role in the prevention of cardiovascular diseases, 
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osteoarthritis, and diabetes. Besides, seaweeds are an excellent source of 
known vitamins such as A, B, especially B12, C, D, E, and Vitamin K, as 
well as essential amino acids (Drum, 2021). Seaweed polyphenols, known as 
phlorotannin’s, possess antioxidant activity, and polyphenols extracted from 
brown and red seaweeds have shown antioxidant activity (Abdul et al., 2016).

Entromorpha intestinalis is a green alga in the family Ulvaceae, known by 
the common names sea lettuce, gutweed  and grass kelp (Guiry, 2007). E. 
intestinalis is a conspicuous bright grass-green seaweed (Amsler andSearles, 
1980). E. intestinalis occurs in a wide range of habitats on all levels of 
the shore, where suitable support is available; it will grow on rocks, mud, 
sand, and in rock pools. It is abundant in brackish water areas, where there 
is appreciable freshwater run-off, and in wet areas of the splash zone. It is 
a common epiphyte on other algae and shells. The seaweed may become 
detached from the substratum and buoyed up by gas, rise to the surface, where 
it continues to grow in floating masses (Blomster et al., 2002). 

This investigation are important to shown characterize phytochemical 
constituents and the evaluate biological activities of Enteromorpha intestinalis 
from the Red Sea, Eastern Sudan. 

Materials and Methods:
3.1 Materials:
3.1.1 Plant material: 
The sample of marine algae Enteromorpha intestinalis was collected and 
provided by the Department of Biological Oceanography, Faculty of Marine 
Sciences, Red Sea University, and authenticated by Dr. Awatif Sugga, 
Department of Biological Oceanography.
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3.1.1.1 Sample preparation:
The foreign matter was removed from the sample, and the dried sample was 
powdered using a mortar and pestle.

3.1.2 Test microbial strains:
The microbial strain was provided by the National Research Centre, 
Khartoum. They are: Staphylococcus aureus, Bacillus subtilis, Escherichia 
coli, Pseudomonas aeruginosa, and Candida albicans.

3.2 Methods:
3.2.1 Extract preparation:
25 grams of the powdered E. intestinalis were extracted successively with 
light petroleum ether (b. p. 40–60 °C) and 70 % ethanol, respectively, by 
using a Soxhlet extraction apparatus in a water bath, for six hours for each 
solvent, then each solvent was evaporated. The extract yield for each solvent 
was calculated based on the original sample weight.

3.2.2 Phytochemical screening:
3.2.2.1 Extract preparation:
Five grams of the powdered material were extracted by boiling under reflux 
with 50 ml of 70% ethanol in a water bath for 30 minutes and filtered. The 
solvent was then evaporated. 

3.2.2.2 Phytochemical screening tests:
Phytochemical screenings were conducted to detect the presence of 
phytochemicals in the mangrove gum ethanolic extract according to the 
methods described by (Roy, 2016). 
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3.2.3 GC-MS analysis method of analysis:
3.2.3.1 Sample Preparation: 
2 ml of the sample was thoroughly mixed with 7 ml of alcoholic sodium 
hydroxide (Noah) that was prepared by dissolving 2 g in 100 ml of methanol. 
7 ml of alcoholic sulfuric acid (1 ml H2SO4 to 100 ml methanol) was then 
added. The mixture was shaken for 5 minutes. The contents of the test tube 
were left to stand overnight. 1 ml of supersaturated sodium chloride (NaCl) 
was then added, and the contents were shaken. 2 ml of normal hexane was 
added, and the contents were shaken thoroughly for three minutes. Then the 
n-hexane layer (the upper layer of the test tube) was taken using a disposable 
syringe. 5 µl of the n-hexane extract was diluted with 5 ml of diethyl ether. 
Then the mixture was filtered through a 0.45 µm syringe filter and dried with 
1 g of anhydrous sodium sulfate as a drying agent, and 1 µl of the diluted 
sample was injected into GC.MS instrument.

3.2.3.2 GC/MS Conditions: 
The qualitative and quantitative analysis of the sample was carried out using 
GM/MS technique model (GC/MS-QP2010-Ultra) from Japan’s ’Simadzu 
Company, with serial number 020525101565SA and capillary column (Rtx-
5ms-30m×0.25 mm×0.25µm). The sample  was injected using split mode, 
with helium as the carrier gas and a flow rate of 1.61 ml/min. The temperature 
program was started from 60 °C with a rate of 10 °C/min to 300 °C as the final 
temperature degree, with a 5-minute hold time. The injection port temperature 
was 300 °C, the ion source temperature was 200 °C and the interface temperature 
was 250 °C. The sample was analyzed by using scan mode in the range of m/z 
40–500 charges to ratio and the total run time was 29 minutes. Identification of 
components for the sample was achieved by comparing their retention index 
and mass fragmentation patents with those available in the library, the National 
Institute of Standards and Technology (NIST), results were recorded. 
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3.2.4 Proximate analysis:
Proximate analysis procedures were determined by the association of official 
analytical chemists methods (Horwitz andInternational, 2002). 

1. Moisture content determination: 
The aluminum dish was placed in a drying oven at 105°C for 2 hours. After 
that, the crucible was placed in the desiccators to allow cooling. The aluminum 
dish was weighed, and 2 g of the powder was placed in the aluminum dish. 
The sample was dried in a drying oven for 3 h at 105°C, and then weighed 
to determine the percentage of dry weight and the percentage of moisture 
content.

2. Ash content determination:
Two grams of sample were placed in a crucible, the weight recorded, and 
placed in a muffle oven at 550°C for 8 h.

3. Fat content determination:
 The fat content was determined by directly extracting the sample with 
petroleum ether in a Soxhlet extractor for 4 h. The residue in the round bottom 
flask after solvent removal represents the fat content of the sample.

4. The crude protein content determination:
 The crude protein content of the samples was estimated by the macro-
Kjeldahl method, in which the sample was digested with a known quantity 
of acid. The digested material was distilled after the addition of alkali. The 
released ammonia was collected in 4% boric acid. The resultant boric acid, 
which now contained the ammonia released was then titrated against 0.1 N, 
HCl. The percentages of nitrogen were converted to protein by multiplying 
by 6.25.
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5. Crude fiber content determination:
Two grams of sample were put into a 250mL conical flask, and 1.25% sulfuric 
acid solution was added. The sample was heated for about 30 min, filtered, 
and washed until traces of acid could not be detected using pH paper. The 
Whatman paper 5B with a 125micrometer pore size was placed in the Buchner 
flask. The acid extracted was transferred into a 250 mL conical flask, and 
1.25% NaOH solution was added subsequently. The sample was heated again 
for 30 min, filtered using a vacuum filter, and washed with water until the 
base was undetected. The whole material was transferred into a crucible and 
dried for 12 h at 120°C. After that, the crucible was placed in a muffle oven at 
550°C for 12 h and the weight of crucible was recorded.

3.2.5 Mineral content determination: 
Mineral content was determined by analyzing the ash obtained from 1g of the 
sample using inductively coupled plasma emission spectroscopy (ICPES).

3.2.6 Antimicrobial Activity Test: 
3.2.4.1 Preparation of the test organisms:
3.2.4.1.1 Preparation of bacterial suspensions:
One ml aliquots of a 24-hours broth culture of the test organisms were 
aseptically distributed onto nutrient agar slopes and incubated at 37 ºC for 
24-hours. The bacterial growth was harvested and washed off with 100 ml of 
sterile normal saline to produce a suspension containing about 108-109 C.F.U/ 
ml. The suspension was stored in the refrigerator at 4 °C until used. 

The average number of viable organisms per ml of the stock suspension 
was determined by means of the surface viable counting technique (Bajpai 
et al., 2008). Serial dilutions of the stock suspension were made in sterile 
normal saline solution, and 0.02 ml volumes of the appropriate dilution were 
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transferred by micropipette onto the surface of dried nutrient agar plates. 
The plates were allowed to stand for two hours at room temperature for the 
drops to dry, and then incubated at 37 °C for 24 hours. After incubation, the 
number of developed colonies in each drop was counted. The average number 
of colonies per drop (0.02 ml) was multiplied by 50 and by the dilution factor 
to give the viable count of the stock suspension, expressed as the number of 
colonies forming units per ml suspension. 

Each time, a fresh stock suspension was prepared. All the above experimental 
conditions were maintained constant so that suspensions with very close 
viable counts would be obtained.

3.2.4.1.2 Preparation of fungal suspension:
The fungal cultures were maintained on sabouraud dextrose agar (SDA), 
incubated at 25 °C for 4 days. The fungal growth was harvested, and washed 
with sterile normal saline, and finally suspended in 100ml of sterile normal 
saline. The suspension was stored in the refrigerator until used.

3.2.4.2 Testing of antibacterial susceptibility 
(Disc diffusion method):
The paper disc diffusion method was used to screen the antibacterial activity 
of plant extracts, and performed using a mueller hinton agar (MHA). The 
experiment was carried out according to the National Committee for Clinical 
Laboratory Standards Guidelines (Kiehlbauch et al., 2000). Bacterial 
suspension was diluted with sterile physiological solution to 108 cfu/ml 
(turbidity= McFarland standard 0.5). One hundred microliters of bacterial 
suspension were swabbed uniformly on the surface of MHA, and the inoculum 
was allowed to dry for 5 minutes. Sterilized filter paper discs (Whatman No. 
1, 6 mm in diameter) were placed on the surface of the MHA and soaked 
with 20 µl of a solution of each plant extract. The inoculated plates were 
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incubated at 37 °C for 24 h in the inverted position. The diameters (mm) of 
the inhibition zones were measured (Kiehlbauch et al., 2000).

1- The antibacterial activity results were expressed in terms of the diameter 
of the zone of inhibition: <9mm was considered inactive, 9–12 mm as 
partially active, 13–18 mm as active, and >18mm as very active (Amsler 
andSearles, 1980).

2- The results were expressed in terms of the diameter of the inhibition zone: 
< 9 mm, inactive; 9-12 mm, partially active; 13-18 mm, active; >18 mm, 
very active (Alves et al., 2000). 

3.2.7 Antioxidant activity (DPPH radical 
scavenging assay):
The DPPH radical scavenging was determined according to the method of 
(Shimada et al., 1992). with some modification. In 96-well plate, the test 
samples were allowed to react with 2.2Di (4-tert-octylphenyl)-1-picryl-
1-picryl-hydrazyl stable free radical (DPPH) for half an hour at 37 . 
The concentration of DPPH was kept at (300µ m). The test samples were 
dissolved in DMSO, while DPPH was prepared in ethanol. After incubation, 
the decrease in absorbance was measured at 517nm using a multiplate reader 
spectrophotometer. Percentage radical scavenging activity by sample was 
determined in comparison with a DMSO treated control group. All tests and 
analyses were run in triplicate (Shimada et al., 1992).

4.Results and Discussion:
4.1 Extractable matter content:
Upon successive extraction of the E. intestinalis with petroleum ether and 
ethanol, the yield was found to be (0.812%) and (43.6%) for the solvents, 
respectively. 
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4.2 Phytochemical screening:
Phytochemical screening of the E. intestinalis crude ethanolic extract to detect 
the presence of the different secondary metabolites is shown in Table 1.  

Table 1. Phytochemical screening of the E. intestinalis ethanolic extract

Test Observation Result

Test for alkaloids
Mayer’s reagent

Dragendoroff’s reagent
Wagner’s reagent

Precipitate formation Presence of alkaloids

Test for saponin
Foam test

Persistent foam
Development Presence of Saponins

Test for phenols (tannins)
Ferric chloride test

Blackish-green color 
formation

Presence of phenolic 
compounds

Test for anthraquinone
(Borntrager’s test) No red or pink color formed Anthraquinones were not 

present

Test for flavanoids
Potassium hydroxide test Yellow color development Flavanoids were not present

Test of cardiac glycoside
Killer killiane test

Reddish brown ring formed 
at the interphase

Presences of cardiac 
glycosides

Test for steroids
Liebermann’s test

Red violet ring formed at 
the interphase Presences of Steroids

Test for bitter principles
Potassium hydroxide test Red color development Presence of bitter principles

The phytochemical screening results of E. intestinalis from the Red Sea in 
Eastern Sudan resemble those obtained from screening E. intestinalis from 
India in the presence of flavonoids, alkaloids, steroids, saponins, and phenols 
(Shankhadarwar, 2015). Also, this result is in agreement with the (Roy, 
2016) who found that the phytochemical screening revealed the presence of 
flavonoids, tannins, alkaloids, glycosides, saponins, and cardiac glycosides.
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4.3 GC-MS analysis of the pet. ether extract:
The gas chromatogram of the pet. ether extract of E. intestinalis showed the 
detection of 15 compounds (Figure 2). Their identification is based on their mass 
spectra. The identified compounds with their percentages are shown in Table 2.

Figure 2. The gas chromatogram of pet. ether extract

Table 2. Petroleum ether extract composition Shahdara of E. intestinalis

ID# Name Ret. Time Area Area%

1 8-Heptadecene 12.450 2496989 7.15

2 Heptadecane 12.666 171452 0.49

3 Hexahydrofarnesyl acetone 14.277 384754 1.10

4 7-Hexadecenoic acid, methyl ester, (Z)- 14.849 153459 0.44

5 Palmitoleic acid (9-Hexadecenoic acid) methyl 
ester 14.893 332192 0.95

6 Palmitic acid (Hexadecanoic acid), methyl ester 15.086 8885046 25.45

7 Linoleic acid (9,12-octadecadienoic acid (Z, Z), 
methyl ester) 16.732 769761 2.20

8 10-Octadecenoic acid (Z)-methyl ester 16.775 1268042 3.63

9 11-Octadecenoic acid, methyl ester 16.825 2116398 6.06

10 Phytol 16.906 10179889 29.16

11 Methyl stearate
. Stearic acid, methyl ester 16.998 820938 2.35
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12 Arachidic acid (Eicosanoic acid), methyl ester 18.755 135889 0.39

13 Behenic acid (Docosanoic acid), methyl ester 20.371 227743 0.65

14 γ-Sitosterol (Stigmast-5-en-3-ol, (3α)-) 26.592 545206 1.56

15 Fucosterol (Stigmasta-5,24(28)-dien-3α-ol, 
(E)-) 26.791 6430284 18.42

The main identified constituents in the pet. ether extracts were the diterpene 
phytol (29.16%), followed by palmitic acid methyl ester (25.45%) and 
fucosterol (18.42%).

In medicinal fields, phytol has shown antioxidant activity (Santos et al., 3013) 
as well as anti-inflammatory and antiallergic effects (Ryu et al., 2011). Recent 
studies have revealed that phytol is an excellent immunostimulant, superior to 
a number of commercial adjuvants in terms of long-term memory induction 
and activation of both innate and acquired immunity (Lim et al., 2006).

Fucosterol, a phytosterol in marine algae, was found to increase in the anti-
oxidant enzymes such as hepatic cytosolic superoxide dismutase (SOD), 
catalase, and glutathione peroxidase (GSH-px) activities of 33.89, 21.56, and 
39.24%, respectively, in CCI4-intoxicated rats. These results suggest that 
fucosterol possesses not only anti-oxidant, but also hepatoprotective activities 
in rats (Lee et al.,2003).

Palmitic acid (16:0) is the most common saturated fatty acid found in the human 
body and can be provided in the diet or synthesized endogenously from other 
fatty acids, carbohydrates, and amino acids. Palmitic acid represents 20–30% 
of total fatty acids in membrane phospholipids, and adipose triacylglycerols 
(Carta et al., 2015).

Palmitic acid is a major component of palm oil (44% of total fats), but significant 
amounts of PA can also be found in meat and dairy products (50–60% of total 
fats), as well as cocoa butter (26%) and olive oil (8–20%) (Innis, 2016).
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Other saturated fatty acids detected were stearic acid (18:0) (2.35%), arachidic 
acid (20:0) (0.39%), and behenic acid (22:0) (0.65%).

Linoleic acid (18:2 n-6) which is the parent compound of the omega-6 family 
among the polyunsaturated fatty acids, was detected in the amount of 2.20%.

On the other hand, linoleic acid, a surfactant agent, has become popular in 
the beauty products industry because of its beneficial properties for the skin. 
It has anti-inflammatory, acne-reductive, and moisture-retentive properties 
when applied topically to skin. (Letawe et al., 1998). Another unsaturated 
fatty acid detected in trace amounts is palmitoleic acid (16:1 n-9) (0.95%). Pet. 
ether extract also showed the presence of alkane hydrocarbons in heptadecane 
isomers (7.54%).

4.4 Proximate analysis: 
Proximate analysis of E. intestinalis is shown in Table 3.

Table 3. Proximate Composition of E. intestinalis

Chemical Composition Percentage composition

Moisture 7.731%

Ash 31.072%

Protein 16.625%

Fat 0.864%

Fiber 5.710%

Carbohydrates 37.998%

Total: 100%

The nutritional composition of E. intestinalis in the present study, from the 
red sea, resembles those in E. intestinalis from Southern Thailand and Mexico 
in the content of protein, ash, and differs in crude fiber content, which is 
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lower in E. intestinalis from the Red Sea in Sudan than those from Thailand 
and Mexico, in which protein (14.6–19.5% DW), lipid (2.1–8.7% DW), ash 
(25.9–28.6% DW), soluble fiber (25.3–39.6% DW), insoluble fiber (21.8–
33.5% DW), and total dietary fiber (51.3–62.2% DW) (Aguilera-Morales et 
al., 2005) (Benjama andPayap, 2011).

4.5 Mineral content: 
The detection of minerals content of E. intestinalis by (ICPES) revealed the 
presence of macroelements like K, Na, and S. Table 4.

Table 4. Elemental composition of E. Intestinalis

Elements detected Concentration

Rb ppm 7.8

K 4.8ppb

Na 160ppb

S 100ppb

Si 159ppb

E. intestinalis has macroelements like K, Na, and S, also has one trace 
element, Si, as shown in the table above. This result is in agreement to those 
of (Benjama andPayap, 2011) who found that U. intestinalis was rich in Mg, 
K, Cl, Na, and Ca. 

4.6 Antimicrobial activity screening: 
The crude alcoholic extract of E. intestinalis was investigated to evaluate 
its antibacterial activity against two strains of gram-positive bacteria 
(Staphylococcus aureus and Bacillus subtilis) and two strains of gram-
negative bacteria (Escherichia coli and Pseudomonas aeruginosa) and one 
fungal strain (Candida albicans) using the cup-plate method. The evaluation 
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of the activity of the extract against the different strains is recorded in Table 
5. and illustrated in Figure 3.

Table 5. Antimicrobial activity of E. intestinalis ethanolic extract

Concentra-
tion,

µg/ml

Zone of inhibition, mm

E. coli P. aeruginosa S. aureus B. subtilis, C. albicans

100 17 15 16 15 18

80 15 12 16 14 17

60 15 12 12 13 16

40 14 11 11 12 13

The antibacterial activity (NCCLS, 1990): 

	− <9mm zone is considered inactive.
	− 9–12 mm is considered partially active.
	− 13–18 mm is considered active.
	− >18mm is considered very active.
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From the histogram in Figure 3, it could be noticed that, E. intestinalis revealed 
considerable activity towards both gram-positive, gram-negative bacteria 
or tested concentrations. It also exhibited a pronounced activity against C. 
albicans.

The activity of the ethanolic extract may be due to the presence of certain 
secondary metabolites, e.g.: phenolic compounds in the extract (both tannins 
and flavonoids), saponins, and fatty acids.

Phenolic compounds are the main antimicrobial agents in plants (Tiwari 
et al., 2009). Even though the exact antimicrobial mechanism of phenolic 
compounds is not clear, phenolic compounds are commonly known for 
their antimicrobial effects (Tiwari et al., 2009) (Ciocan and Ioan, 2009). 
The ability of phenolic compounds to alter microbial cell permeability, 
thereby permitting the loss of macromolecules from the cell interior, could 
help explain some of the antimicrobial activity. Another explanation might 
be that phenolic compounds interfere with membrane function and interact 
with membrane proteins, causing deformation in structure and functionality 
(Bajpai et al., 2008). A combination of phenolic compounds can provide 
synergistic antimicrobial effects and can contribute to a better antimicrobial 
reaction as compared to the reaction of an individual compound (Tafesh et al., 
2011). In addition, the effect of phenolic compounds can be concentrations 
dependent; at low concentration, phenols affect enzyme activity, while at high 
concentrations they cause protein denaturation (Delaquis and Mazza, 1995). 
Also, the antimicrobial activity of saponins has been proven (Bahraminejad et 
al., 2007). Therefore, the saponin content may contribute to the antimicrobial 
activity of the ethanolic extract.

On the other hand, the antimicrobial activity of the extract may be due to 
the fatty acid composition of its lipid fraction. This could be proved by the 
findings obtained by Roy et al. (2016) in which the n-Hexane extract of the 
seaweed E. intestinalis showed antibacterial activity against E. coli, Bacillus 

  Dr.Awatif A.B. Sugga - Dr. Amjed Ginawi - Dr. Itmad A. Elhassan - Sara Elsir Mustafa M. H. Farah   



مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

204

204

sp., Staphylococcus aureus, Pseudomonas sp, as well as antifungal activity 
against C. Albicans.

 It is known that; the antimicrobial activity of each fatty acid can be influenced 
by the fatty acids structure, and shape including the length of carbon chain and 
number of double bonds. Fatty acids with longer carbon chains usually exhibit 
a stronger inhibitory effect than those with shorter chains. Unsaturated fatty 
acids also tend to have a higher inhibitory effect than saturated ones. (Desbois 
and Smith, 2010). Even though the antimicrobial effect of fatty acids is well 
studied, the mechanism by which fatty acids inhibit the bacterial growth is not 
well-defined (Desbois and Smith, 2010; Kankaanpa et al., 2001). In general, 
lipids inactivate microorganisms mainly by disruption of the bacterial cell 
wall or membrane, inhibition of intracellular replication, or inhibition of an 
intracellular target (Driessen et al., 1995). 

4.7 Antioxidant activity screening: 
The antioxidant activity of E. intestinalis ethanolic extract was investigated 
using a DPPH radical scavenging assay (Table 6).

Table (6): Antioxidant activity of E. intestinalis ethanolic extract

 Sample %RDS±SD (DPPH)

 E. intestinalis extract 20±0.01

Standard (propyl gallate) 90±0.01

It could be noticed that the E. intestinalis ethanolic extract exhibited moderate 
reduction capability and a free radical scavenging effect. The antioxidant 
activity of the ethanolic extract may be due to the content of the phytosterol, 
fucosterol, which is known for its antioxidant activity (Tiwari et al., 2009; 
Ciocan and Ioan, 2009). Also, the activity may be due to its content of the 
phytosterol, fucosterol, which is known for its antioxidanta ctivity (Lee et 
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al.,2003) or the diterpene phytol, which is also known for its antioxidant 
activity (Ryu et al., 2011). 

2.2 Chemical Composition of E. intestinalis:
2.2.1 Secondary metabolites:
The phytochemical screening of E. intestinalis from India revealed the 
presence of flavonoids, tannins, alkaloids, glycosides, saponins, and cardiac 
glycosides (Satarupa et al., 2016; Shankhadarwar, 2015). detected presence 
of flavonoids, alkaloids, steroids, sapnonins and phenols in E. intestinalis.

2.2.2 Mineral composition: 
Its composition reflects what is present in the water, and it is known to 
accumulate heavy metals, such as Cu, Cd, Zn, etc. (Chakraborty et al., 2014). 
E. intestinalis from southern Thailand was found to be rich in Mg, K, Cl, Na, 
and Ca (Benjama and Masniyom 2011).

2.2.3 Nutritional composition:
Chemical analysis indicated that Enteromorpha spp. (from Mexico) has 
9–14% protein (digestibility 98%), 2–3.6% ether extract, 32–36% ash, and 
n-3 and n-6 fatty acids (10.4 and 10.9 g/100g) of total fatty acid, respectively 
(Aguilera-Moralesa et al.,2003). 

Metin and Baygar (2018) determined the nutritional composition of green 
macroalgae (E. intestinalis) collected from Muğla during different seasons 
and concluded that E. intestinalis can be utilized in a variety of ways 
depending on its intended field of usage, due to its higher content of crude 
protein in summer, ash and vitamin C in spring and polyunsaturated fatty 
acids in autumn.

E. intestinalis, collected from the Pattani Bay in southern Thailand in the 
rainy and summer seasons of 2007– 2008, were investigated for its nutritional 
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value. It was found that the green seaweed contained high level of protein 
(14.6–19.5% DW), lipid (2.1–8.7% DW), ash (25.9–28.6% DW), soluble 
fiber (25.3–39.6% DW), insoluble fiber (21.8–33.5% DW), and total dietary 
fiber (51.3–62.2% DW) (Benjama and Masniyom 2011).

2.3 Biological Activities:
The E. intestinlas have biological activities such as antioxidant, antimicrobial, 
and cytotoxic potential (Abbott and Hollenberg, 1992).

2.3.1 Antimicrobial activity:
Srikonga et al. (2017) studied the antibacterial activities of crude extracts 
with different solvents (methanol, ethanol, dichloromethane, and hexane) 
from E. intestinalis from southern coast of Thailand. They concluded that 
only the hexane extract had significant antibacterial activities for gram-
positive bacteria but not gram-negative bacteria. 

2.3.2 Antioxidant activity:
Among different solvent extracts (methanol, ethanol, dichloromethane, and 
hexane) the highest inhibition radical scavenging effects on (DPPH), and 
(ABTS) activities were observed in the dichloromethane extract with IC50 = 
0.92 mg/ml and 1.50 mg/ml, respectively (Srikonga et al. 2017). 
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Appendix:
Antimicrobial Activities:

                       

Figure (28) Antimicrobial Activities 
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5. Conclusion and Recommendations:
5.1 Conclusion:
In conclusion, the results of this study indicates that E. intestinalis contained 
important primary and secondary metabolites which enable it to be used as 
nutraceutical or food supplement. A among these constituents were omega-3 
and omega-6 fatty acids, the diterpene phytol and the phytosterol fucosterol, 
as well phenolic compounds. It also contained macro elements like K, Na, 
and S. On the other hand, E. intestinalis was found to be active against both 
Gram-positive and Gram-negative bacteria as well as C. albicas.

5.2 Recommendation:
1. Further studies are needed on the biological and pharmacological activities 

of seaweeds and their highly bioactive secondary metabolites because of 
their potential in the development of new pharmaceutical agents.

2. It is recommended to isolate of fucosterol which exhibits various 
biological therapeutics, including anticancer, antidiabetic, antioxidant, 
hepatoprotective from E. intestinalis during its abundance season in the 
Red Sea to be used in the medical field.



مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

210

210

Reference
(1) Abdul, Q. A., Choi, R. J., Jung, H. A., and Choi, J. S. (2016). Health 

benefit of fucosterol from marine algae: a review. J Sci Food Agric, 
96(6), 1856-1866. doi:10.1002/jsfa.7489

(2) Aguilera-Morales, M., Valdez, C., Carrillo, S., González, B., and F.P, P.-
G. (2005). Chemical composition and microbiological assays of marine 
algae Enteromorpha spp. as a potential food source. Journal of Food 
Composition and Analysis, 18, 79-88. doi:10.1016/j.jfca.2003.12.012

(3) Alves, T. M., Silva, A. F., Brandao, M., Grandi, T. S., Smania, E., 
Smania Junior, A., and Zani, C. L. (2000). Biological screening of 
Brazilian medicinal plants. Mem Inst Oswaldo Cruz, 95(3), 367-373. 
doi:10.1590/s0074-02762000000300012

(4) Amsler, C. D., and Searles, R. B. (1980). VERTICAL DISTRIBUTION 
OF SEAWEED SPORES IN A WATER COLUMN OFFSHORE 
OF NORTH CAROLINA1. Journal of Phycology, 16(4), 617-619. 
doi:https://doi.org/10.1111/j.1529-8817.1980.tb03080.x

(5) Bajpai, V. K., Rahman, A., Dung, N. T., Huh, M. K., and Kang, S. C. 
(2008). In vitro inhibition of food spoilage and foodborne pathogenic 
bacteria by essential oil and leaf extracts of Magnolia liliflora Desr. J 
Food Sci, 73(6), M314-320. doi:10.1111/j.1750-3841.2008.00841.x

(6) Benjama, O., and Payap, M. (2011). Nutritional composition and 
physicochemical properties of two green seaweeds (Ulva pertusa and U. 
intestinalis) from the Pattani Bay in Southern Thailand. Songklanakarin 
Journal of Science and Technology, 33, 575-583. 

(7) Blomster, J., Maggs, C., and Stanhope, M. (2002). Molecular and 
morphological analysis of Enteromorpha intestinalis and E. compressa 

Characterization of Phytochemical Constituents and Evaluation of Biological 
Activities of Enteromorpha intestinalis from Red Sea, Sudan



211مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

  Dr.Awatif A.B. Sugga - Dr. Amjed Ginawi - Dr. Itmad A. Elhassan - Sara Elsir Mustafa M. H. Farah   

(Chlorophyta) in the British Isles. Journal of Phycology, 34, 319-340. 
doi:10.1046/j.1529-8817.1998.340319.x

(8) Boney, A. D. (1965). Aspects of the Biology of the Seaweeds of 
Economic Importance. Advances in Marine Biology, 3, 105-253. 

(9) Drum, R. (2021). SEA VEGETABLES FOR FOOD AND MEDICINE 
Island Herbs (pp. 98297-90025). USA: Waldron.

(10) Guiry, M. D. J., D.M.; Rindi, F.; McCarthy, T.K. (Eds). (2007). New 
Survey of Clare Island. Vol. 6: The Freshwater and Terrestrial Algae 
(Vol. 6). Dublin: Royal Irish Academy.

(11) Horwitz, W., and International, A. (2002). Official methods of 
analysis of AOAC International (17. ed., current through revision ed.). 
Gaithersburg, Md.: AOAC International Gaithersburg, Md.

(12) Kiehlbauch, J. A., Hannett, G. E., Salfinger, M., Archinal, W., Monserrat, 
C., and Carlyn, C. (2000). Use of the National Committee for Clinical 
Laboratory Standards guidelines for disk diffusion susceptibility testing 
in New York state laboratories. J Clin Microbiol, 38(9), 3341-3348. 
doi:10.1128/jcm.38.9.3341-3348.2000

(13) Letawe, Boone, and PiÉRard. (1998). Digital image analysis of the 
effect of topically applied linoleic acid on acne microcomedones. 
Clinical and Experimental Dermatology, 23(2), 56-58. doi:10.1046/
j.1365-2230.1998.00315.x

(14) Roy, M. (2016). Antimicrobial and Phytochemical Screening of 
Seaweeds: Enteromorpha intestinalis and Ulva lactuca Collected from 
Indian Sunderbans Delta Region. 

(15) Shankhadarwar, S. (2015). Phytochemical screening of marine algae 
Ulva lacuta (Linn.) and Enteromorpha intestinalis (Linn.). 7, 419-423. 



مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

212

212

Characterization of Phytochemical Constituents and Evaluation of Biological 
Activities of Enteromorpha intestinalis from Red Sea, Sudan

(16) Shimada, K., Fujikawa, K., Yahara, K., and Nakamura, T. (1992). 
Antioxidative properties of xanthan on the autoxidation of soybean oil 
in cyclodextrin emulsion. Journal of Agricultural and Food Chemistry, 
40(6), 945-948. doi:10.1021/jf00018a005

(17) Tiwari, B. K., Valdramidis, V. P., O’Donnell, C. P., Muthukumarappan, 
K., Bourke, P., and Cullen, P. J. (2009). Application of natural 
antimicrobials for food preservation. J Agric Food Chem, 57(14), 5987-
6000. doi:10.1021/jf900668n



213مجلة القُلزم: علمية مُحكمة ربع سنوية - العدد الثامن والثلاثون - ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

  A.nugod Algaily Mohamed - Dr.osman Mohamed Saad - Dr.abdelgadir Mohamed Ahmed   

Determination of Lead Level 
Concentration in El-Gash River 

water At the Beginning of the Flood, 
Kassala State, Sudan

A.nugod Algaily Mohamed

Dr.osman Mohamed Saad

Dr.abdelgadir Mohamed Ahmed

Abstract:
The exposure to high doses of lead may cause kidney, liver damage and may 
lead to death, relative to the a cumulative danger of lead and its effect on 
human and animal body. The current study was designed to determine the 
concentration of lead level in water of El- Gash River, Kassala State, Sudan, 
using the experimental scientific method. For this purpose, 15 samples  of 
water were collected at the beginning of the flood of El- Gash River from 
the selected areas (Wadsharifi, Awetala, Hay Algisr and Kurmuta), during 
2019, the water samples were digested using Nitric and Hydrochloric acids 
as the requirement for the  Inductively Coupled Plasma and Optical Emission 
Spectrometer (ICP-OES) techniques. The analyzed results with SPSS test and 
since P value P 0.013) is less than 0.05, the Significant difference between the 
concentration of lead in Awetala and the concentration of lead in Hayalgasor 
water was found to be P 0.02)  . The collected water sample from Kormota 
and Hay Algisr have significant differences of P 0.025). The analysis results 
of El-Gash River water show that, lead Concentration level in all selected 
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areas were found to be within the permissible limit of the World Health Orga-
nization (0.01 ppm) for lead level concentration in water, except Wadsharifi 
area, the mean Values of lead Concentration level were  found to be (0.044 
ppm) which is consider as higher than the permissible limit of lead in water.

Keywords: Lead, Pollutants, Heavy metals , Contaminated water, Optical 
emission spectrometer.

تحديد مستوى تركيز الرصاص في مياه نهر القاش 
عند بداية الفيضان، ولاية كسلا، السودان

  أ. نجود الجيلي محمد الخضر – طالبة - دكتوراه -  كلية الدراسات العليا - جامعة كسلا 

  د. عثمان محمد سعد محمد – أستاذ مشرك - قسم الكيمياء - كلية التربية - جامعة كسلا

  د. عبالقادر محمد أحمد – أستاذ مشارك - قسم الكيمياء - كلية التربية - جامعة كسلا

مستخلص:  
إن التعـرض لجرعـات عاليـة مـن الرصـاص قـد يـؤدي إلى تلـف الـكى والكبـد وقد يـؤدي إلى الوفـاة، وذلك 

نسـبة لخطـورة الرصـاص التراكمية وتأثره عى جسـم الإنسـان والحيـوان. صممت الدراسـة الحالية لتحديد 

تركيـز مسـتوى الرصـاص في ميـاه نهـر القـاش بولايـة كسـلا، السـودان، وذلـك باسـتخدام المنهـج العلمـى 

التجريبـي، ولتحقيـق هـذا الغـرض تـم جمـع 5	 عينـة ميـاه عنـد بدايـة فيضـان نهـر القـاش مـن المناطـق 

المختـارة )ودشريفـي، أويتـلا ، حـي الجـر و الكرمته( خلال العـام 9	0	. تم هضم عينات المياه باسـتخدام 

أحـاض النيتريـك والهيدروكلوريـك، حسـب متطلبـات تقنيـات ICP-OES. تـم تحليـل النتائـج باسـتخدام 

برنامـج التحليـل الاحصـائي SPSS حيـث وجـد أن قيمـة  		P))0.0 أقل مـن 0.05. توجـد اختلافات معنوية 

في عينـة الميـاه المجمعـة مـن الكًرمًتـه وحـي الجـر )5	0.0( . أظهـرت نتائـج تحليـل ميـاه نهـر القـاش أن 

مسـتوى تركيـز الرصـاص في جميـع المناطـق المختـارة لتركيـز مسـتوى الرصـاص في الميـاه، كان ضمـن الحـد 

المسـموح بـه مـن منظمـة الصحة العالميـة )	0.0( جـزء في المليـون، باسـتثناء منطقة ودشريفـي، حيث كان 

متوسـط   تركيـز الرصـاص )0.044( جـزء في المليـون وهـو أعـى مـن الحـد المسـموح بـه للرصـاص في الماء. 

الكلمات المفتاحية : الرصاص، الملوثات، المعادن الثقيلة، المياه الملوثة، مطياف الانبعاث البري.

  Determination of Lead Level Concentration in El-Gash River water At the Beginning of the Flood, Kassala State, Sudan   
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Introduction:
Water is of fundamental importance for life on earth  (Sharma and  
Bhattacharya, 2016). The importance of water for sustenance of life cannot be 
overemphasized, whether it is in use of running water in our homes, rearing 
cattle and growing crops in our farms, or the increased uses in industry, remain 
immeasurable. Human activities including industrialization and agricultural 
practices contributed immensely in no small measure to the degradation 
and pollution of the environment which adversely has an effect on the water 
bodies (rivers and ocean) that is a necessity for life. Water is considered 
polluted if some substances or condition is present to such a degree that the 
water cannot be used for a specific purpose (Owa, 2014). Environmental 
pollution is a major challenge in the recent era of modern society. Among 
different environmental contaminants, heavy metals are well known and are 
of greater concern due to their toxicity for living organisms and marine life. 
Heavy metals are a unique class of naturally occurring elements that persist 
in the environment for a long time and are not biodegradable (Muhammad et 
al, 2022). Heavy metals are the natural part of the Earth’s crust. The sources 
of heavy metals into the environment could be natural or anthropogenic 
activities. The naturally occurring heavy metals are already present in nature 
and become a part of the environment by weathering metal-bearing rocks and 
volcanic eruptions. In contrast, the anthropogenic sources of heavy metals 
include various industrial, mining, and agricultural practices (Dixit et al, 
2015). The toxic effects of heavy metals are long lasting, reason being the 
non degradation properties of heavy metals. Heavy metals have toxic effects 
even at low concentration, which may prove lethal to any living being. Their 
concentration in biota can be increased through bioaccumulations (Mahipal et 
al, 2016). Elements having densities more than 5.0 g/cm3 and atomic masses 
higher than 20 are considered heavy metals. Toxic heavy metals which pose 
hazardous effects are copper (Cu), chromium (Cr), zinc (Zn), cadmium (Cd), 
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arsenic (As), nickel (Ni), cobalt (Co), mercury (Mg), lead (Pb) and so on 
(Muhammad et al, 2022). The topmost toxic heavy metals are Hg, Pb, As, Cr, 
and Cd, which severely impact ecosystem health. Heavy metals also cause a 
disturbance in the microbial balance of soil and affect the fertility of the soil 
( Barbieri, 2016). Water pollutants mainly consist of heavy metals, fertilizer 
and trash, thousands of toxic organic compounds (WHO, 1999). Lead is one 
of the most toxic elements, has an accumulative effect and is an environmental 
Priority pollutant (Chena et al, 2005). Lead pollution in water systems has 
seriously influenced the quality of life especially in developing country. 
Nevertheless, it is used as a raw material in the manufacturing industry such 
as automotive batteries, ceramic and ink (Comitre et al, 2005), the World 
Health Organization (WHO) has established the maximum allowable limit of 
10 µg / L for lead in water, It is, therefore, important to monitor the lead level 
in the environmental samples (WHO, 1996).  Lead is accumulated in tissues 
this can lead to joint diseases such as rheumatoid arthritis, and diseases of the 
kidneys, circulatory system, and nervous system. (ToxFaQs, 1993). The main 
object of this paper is to determine Lead Concentration level in El-Gash River 
water in eastern Sudan using Inductively Coupled Plasma Optical Emission 
Spectrometry techniques.

2. Materials and Methods:
2.1 Collection of Water samples:
15 samples of river water were collected from Four different areas (Wadsharifi, 
Awetala, Hay Algisr and Kurmuta) were selected using GPS technique in the 
course at the beginning of the flood season of El- Gash River in Kassala 
State eastern Sudan in 2019. The samples were coded as: [Wadsharifi 
(1Aw, 5 samples), Awetala (1Aa ,4 samples, Hay Algasor (1Ah ,3 samples) 
and Kormota (1Ak, 3 samples)], and were kept in one liter plastic bottles 
separately the interior of the plastic bottles being previously rinsed three 
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times, the samples were acidified with Nitric acid to preserve the water from 
contamination.

2.2.  Methods: 
2.2.1 The Principle of Inductively Coupled 
Plasma Optical Emission Spectrometry(ICP-
OES ) Method:
 The (ICP-OES) have a linear relation several times the power of ten between 
the intensities measured and the concentration of an element. This means 
that quantification by means of external calibration with a linear regression 
line is possible. The calibration should be adjusted to the working range. 
Even for the lowest concentration values, sufficient measuring sensitivity and 
reproducibility must be assured, an aliquot of a well-mixed, homogeneous 
aqueous or solid sample is accurately weighed or measured for sample 
processing,. For  total recoverable analysis of a solid or an aqueous sample 
containing un dissolved material, analyses are first solubilized by gentle 
refluxing with Nitric and Hydrochloric acids,  after cooling, the sample is 
made up to volume, is mixed and centrifuged or allowed to settle overnight 
prior to analysis. For the determination of dissolved analyses in a filtered 
aqueous sample aliquot (Perkin- Elmer,2004).

2.2.2 Preparation of Reagents:
Hydrochloric acid (1:1) was prepared by adding 500 ml of Concentrated HCl 
to 400 ml reagent Distilled water, the mixture was diluted with to One Liter., 
Hydrochloric acid (1:4) was prepared by adding 200 ml of concentrated HCl 
to 400 ml reagent water, the mixture was diluted to One Liter. Nitric acid (1:1) 
was prepared by adding 500 ml of Concentrated HNO3 to 400 ml reagent 
Distilled water, the mixture was diluted to One Liter.
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2.2.3. Preparation Standard Solutions:
Standard solution containing (0.5, 1,  and 5) ppm, and 100µg/liter of Pb 
were prepared (mention the Pb salt here as chemical formula only and where 
you are found mention the lab name) (acidified to maintain pH at (1-2), the 
Calibration curves determine the relationship between the intensity of light 
emitted at a specific wavelength and the concentration of the element in the 
solution.

2.2.4 Preparation of water samples: 
2 ml of (1:1) nitric acid and 1mL of (1:1) hydrochloric acid were added to 
the beaker containing 1 ml of sample, the solution was evaporated by Placing 
the beaker on hot plate, the hot plate should be located in a fume hood and 
previously adjusted to provide evaporation at a temperature of approximately 
but no higher than 85°C (Perkin- Elmer,2004).

4. Results and Discussion:
From table: 1 the water samples of El-Gash River were analyzed using 
Inductively Coupled Plasma Optical and Emission Spectrometry Techniques 
for determination of lead at the corresponding wave length ( 220.533 nm).
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Table 1: The Quantities of lead in water samples in Ppm at the 
beginning of the flood of River

(Lead conc. in (ppmSample codeSample number 

0.041Aw1

0.031Aw2

0.021Aw3

0.041Aw4

0.091Aw5

0.021Aa6

0.031Aa7

0.011Aa8

0.091Aa9

0.031Ah10

0.091Ah11

0.151Ah12

0.041Ak13

0.031Ak14

0.031Ak15

Table 2 : Statistic Comparison of lead in Water samples at the beginning 
of the flood of Gash River Descriptive Statistics 

Group N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Wadsharifi 5 .02 .09 .0440 .02702

Awetala 4 .01 .09 .0375 .03594

Hay Algisr 3 .09 .30 .1800 .10817

Kurmuta 3 .03 .04 .0333 .00577

Valid N (listwise( 3
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Figure 1: Means of lead   concentration in water at the beginning of the 
flood of the Gash River in the studied groups.

Table 3: Multiple Comparisons of lead concentration in Water samples 
at the beginning of the flood of the Gash River. Tukey HSD.

(I) block (J) block
Mean 

Difference 
(I-J)

Std. 
Error Sig.

95% Confidence 
Interval

Lower 
Bound

Upper 
Bound

Wadsharifi Awetala 0.00650 0.03518 0.998 -.0994- 0.1124

Hay Algisr -.13600-* 0.03830 0.020 -.2513- -.0207-

Kurmuta .01067 0.03830 0.992 -.1046- 0.1259

Awetala Wadsharifi -.00650- 0.03518 0.998 -.1124- 0.0994

Hay Algisr -.14250-* 0.04006 0.020 -.2631- -.0219-

Kurmuta 0.00417 0.04006 1.000 -.1164- 0.1247

Hay Algisr Wadsharifi 0.13600* 0.03830 0.020 0.0207 0.2513

Awetala 0.14250* 0.04006 0.020 0.0219 0.2631

Kurmuta 0.14667* 0.04283 0.025 0.0178 0.2756

Kormota Wadsharifi -.01067- 0.03830 0.992 -.1259- 0.1046

Awetala -.00417- 0.04006 1.000 -.1247- 0.1164

Hay Algisr -.14667-* 0.04283 0.025 -.2756- -.0178-

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Table: (1):  show the summarized data of Lead levels Concentration in water 
samples at the beginning of the flood of El- Gash River using (ICP-OES) 
techniques. The concentration of lead was ranged between (0.01-0.09 ppm) 
for the studies water samples, the highest concentration of lead was found in 
Wadsharifi water samples (0.09 ppm ) and the lowest concentration of lead 
was found to be in Awetala water samples (0.01 ppm) .The mean concentration 
of lead in water was found to be (0.073 ppm) which is higher than the amount 
allowed by the WHO (0.01 ppm). for lead concentration.  Table 3: shows 
a multiple comparison of lead concentration in water samples, the mean 
difference was significant at the 0.05 level. Wadsharifi water samples were 
selected to make a comparison between the concentration of lead in water 
at the beginning of the flood of El-Gash River, Wadsharifi water samples 
have mean value (0.044 ppm) in both lowest and highest concentration of 
lead (0.02 and 0.09) ppm respectively, this is may be due to the nature of the 
mountainous region and decomposition of rocks traces reached to the river 
during the river crossing through it. The lowest and highest concentration 
of Lead in Awetala water Samples were found to be (0.01 and 0.09 ) ppm 
respectively with mean concentration of Lead in samples (0.037 ppm). 

Hay Algisr water samples  have an average value (0.180 ppm) , the lowest 
and highest concentration  of  Lead were found to be  (0.09 and 0.30 ) ppm 
respectively , the Lead concentration in water in this region is the highest 
compared to the  other regions  and this  may be due to  the presence of  
a landfill located on the course of the river or due to the  contamination  
by  agricultural fertilizers and fuel stations that may have been swept into 
the riverbed due to rain water and air pollution with car exhaust due to the 
presence of the bridge in this site.  In Kurmuta water samples the lowest and 
highest of Lead concentration in water were found to be (0.03 and 0.04) ppm 
respectively, and the mean value was  (0.033 ppm) which is conceder as the 
lowest value concentration of Lead with respect to other sample and this is 
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because, Kormota area is far from the agricultural and contaminated areas. 
Lead concentration in water allowed by the (WHO, 1999) was (0.01 ppm) 
(Mebrahtu and Zerabruk, 2011) and these sample were exceeded the limit 
allowed by WHO. 

The analyzed results with SPSS test and Since P value (0.013) is less than 
0.05,  we reject the null hypothesis and we accept the alternative, that means 
there was significant difference in the concentration of Lead in water between 
the collected samples for Wadsharifi and Hay Algisr sample (sig 0.02). The 
significant difference between the concentration of Lead in Awetala and 
the concentration of Lead in Hay Algisr water was found to be (sig 0.02). 
The collected water sample from Kormota and Hay Algisr have significant 
differences of (sig 0.025 ). The concentration of Lead in Hay Algisr water 
sample showed significant differences of ( sig 0.02) concerning to the all 
collected samples from other areas. 

5. Conclusion:
In this research  of work , the  water of Gash river was analysis to indicate 
the concentration of lead in the water, using the (ICP-OES) techniques, the 
Inductively Coupled Plasma and Optical Emission Spectrometry method is 
fairly selective, precise, and more sensitive for its free from interferences and 
good advantage of this method and it can be used for routine analysis of both 
water and soil. based on the above analysis results we can conclude that, Lead 
concentration level in the selected areas are within the limits of WHO, except 
Wadsharifi area in which the concentration of Lead is higher than the limit  of 
Lead in water by WHO. 

6. Recommendations:
The following may be recommended from this research and should be taken 
to the researchers in this area: 
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1. Lead levels concentration in the El-Gash River water should be 
continuously monitored to check on during the river flooding period 
because Lead element is very poisonous even in their smallest quantities.

2. Lead levels concentration in El-Gash River water was found to be above the 
Lead concentration level recommended limit by the WHO (0.01ppm), in 
the area of Wadsharifi on, this may require great efforts must be done from 
local governments and researchers for the monitoring the concentration of 
Lead in El-Gash rive in this area.
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Abstract:
The study was carried out during the period from January to August 2022. 
Objective: The study aimed to detection of Hepatitis B Virus among 
hemodialysis patients in Blue Nile State. Material and methods: Immuno 
Chromatographic test and Enzyme Linked Immuno Sorbent Assay technique 
used for detection of Hepatitis B virus surface antigen. Results: The total 
number of participants recruited for the study was 66participants. 18 (27.3%) 
were female while 48 (72.7%) were male. The age of patients   ranged   
between 10-70 years. All blood samples were tested for the presence of 
surface antigen of Hepatitis B Virus, using Immuno Chromatographic test and 
Enzyme Linked Immuno sorbent Assay as confirmatory test. The Presence of 
Hepatitis B virus surface antigen among the study group is negative by the 
Immuno Chromatographic test and Enzyme Linked Immuno Sorbent Assay. 

Key words: Hepatitis B(HBV) and Haemodialysis .
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الاكتشاف المصلي لفيروس التهاب الكبد الوبائى 
)ب( وسط مرضى غسيل الكلى بالدمازين

ولاية النيل الازرق، السودان 2022م

  د. محمد سيد أحمد المختار – فيروسات – جامعة النيل الأزرق

  د. صلاح الصادق إدريس عبد الله – كيمياء حيوية – جامعة المناقل    

  د. حسن محمد عيسى محمد – علم الباكتريا – كلية البحرين 

  أ. عبد الرحيم محمد عبد الرازق محمد – طفيليات – جامعة النيل الازرق 

  أ. سلمى نصر الدين أحمد – أحياء دقيقة – كلية البحرين  

المستخلص:
. هـذه دراسـة وصفيـة مقطعيـة هدفـت للكشـف عـن وجـود فـروس التهـاب الكبـد الوبـائي بـن مـرضى 

غسـيل الـكى في ولايـة النيـل الأزرق. أجريـت الدراسـة خـلال الفـترة من يناير إلى اغسـطس 		0	. شـملت 

هـذه الدراسـة 66 مريضـا 8	)%	.7	( كانـوا مـن الإنـاث بينـا 48)%7.	7( كانوا من الذكـور. تتراوح أعار 

المـرضى مـا بـن )0	-70( سـنة. تـم اختبـار جميـع عينـات الـدم التـي تم اخذهـا من المشـاركن في الدراسـة 

لوجـود المسـتضد السـطحي لفـروس التهـاب الكبـد الوبائي )ب( باسـتخدام اختبـار الكروماتوجـرافي المناعي 

والمقايسـة المناعيـة المرتبطـة بالإنزيـم المبـاشر كاختبـار تأكيـدي. تـم تحليـل البيانـات باسـتخدام الرنامـج 

الحاسـوبي للحزمـة الاحصائيـة للعلـوم الاجتاعيـة النسـخة )0	(. أظهـرت النتائـج  التـي تم الحصـول عليها 

عـدم وجـود المسـتضد السـطحي لفـروس التهـاب الكبـد الوبـائي )ب(  وسـط مجموعـه الدراسـة )سـلبي( 

بواسـطة اختبـار الكروماتوجـرافي المناعـي والمقايسـة المناعيـة المرتبطـة بالإنزيـم المبـاشر.   اوصـت الدراسـة 

بإجـراء المزيـد مـن الدراسـات باسـتخدام حجـم عينـة اكـر ,وينبغـي  اسـتخدام طرق اكـثر دقة مثـل تفاعل 

البوليمـراز المتسلسـل. خلصـت الدراسـة الي عـدم ظهـور اي اصابـة بفـروس التهـاب الكبـد الوبـائي )ب(  

وسـط مـرض غسـيل الـكي في مركـز غسـيل الـكي بالدمازين.

Introduction:
Viral hepatitis has emerged as a major public health  problem throughout  the  
world affecting hundreds of millions of  people [1]. Viral hepatitis can be 
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caused by variety of different viruses, such as hepatitis A, B, C, D, E,G and 
F [2].

Hepatitis B(HBV) virus is an important cause of liver disease and has 
numerous extra-hepatic manifestations. HBV leads to important morbidity  
(including  liver  cirrhosis and hepatocellular carcinoma (HCC) and mortality 
(887 000 deaths worldwide in 2015) [3] ,  in the general population and [4] , 
recent evidence suggests a role of  HBV in the incidence and progression of 
chronic kidney disease [5].

HBVdisease, described as the evidence of serum hepatitis B surface antigen 
(HBsAg), leads to hepatitis, cirrhosis and  hepatocellular  carcinoma 
Nevertheless, HBV has been detected in several organs, including kidney, 
parotid glands, ovaries  and testes, as well as in seminal fluid [6] .Estimates 
that one third of the world population have been infected with HBV.  HBV 
infection could lead to acute and chronic hepatitis, [4] .

HBV is transmitted both sexually and parentally, most often by percutaneous 
or mucous membrane exposure to infectious body fluids [3]. Other routes 
of viral transmission could be through the shared use of non-sterile needles, 
toothbrushes, razors, piercing, tattooing of the body, circumcision, or medical 
equipment contaminated with infected blood. Although HBV is a transfusion-
transmissible virus, the risk of transmission through blood transfusions 
decreased decades ago due to the implementation of strict safety measures 
, globally, approximately 350-400 million persons are chronically infected 
with HBV[3].

Objective: To detect the presence of HBs Ag among hemodialysis patients 
using ICT & ELISA in Blue Nile State- Sudan.
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Material and methods:
Study design: 
This study was descriptive cross sectional study.

Study area:
The study was conducted in haemodialysis center in Eldamazin city, which 
represent the capital of the Blue Nile State. which located 525 Km south of 
Khartoum city the capital of Sudan. the state boarded by Sinner state from 
the north, Ethiopia and Southern Sudan countries from the east and west 
respectively.

Administratively the state divided into 7 localities namely the Eldmazin, 
Elrosaris, Wad El mahy, Baw, Eltdamon, Kurmok and Gesan. It is an 
agricultural and postural state and is home to culturally and linguistically 
diverse population. 

Study duration:
This study was conducted during the period from January to August 2021.

Sample size sampling technique:
A convenient sampling technique was used to select patients from the HD 
center. this because the total number of patients who currently attending to 
the HD center is 66 patients and when they were informed about the study 
(8 months); all of them have expressed their interest to take part in the study. 
Based on that a total of 66 epidemiological questionnaire and blood samples 
(n=66) were collected from these patients for the HBV analysis.

Data collection:
The data was collected from each Hemodialysis patients using a predesigned 
questionnaire   including the personal information such as (age, sex, education, 
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occupation, duration of dialysis and number of time of dialysis during the 
week).

Sample Collection:
Before the collection, the participant was informed about the study as 
mentioned in ethical consideration and the questionnaire was filled.

For each participant, five (5 ml) of blood were collected in plain container 
by vein puncture using sterile syringe. Each sample was centrifuged at 3000 
rpm for 20 min. The serum was separated from the blood sample using 100µl 
calibrated automatic pipette and dispensed in two aliquots in a newly 1ml 
sterile plastic container which was placed in a plastic rack and stored at -20˚ 
C till the test for HBV ELISA was done.

Data analysis: 
Collected data were analyzed by a computer system using statistical package 
for social sciences (SPSS) Program version (20).

Ethical consideration: 
Permission to carry out the study was taken from the Ministry of health, Blue 
Nile state. All subjects examined were informed for the purpose of the study 
before collection of the specimens and written consent was taken from them.

Laboratory method:
Volume of 5 ml blood collected from each HD patients in plain container 
through vain puncture technique under aseptic technique. Serum samples 
were analyzed for (HBV Ag Rapid) test using Immunochromatographic test 
(ICT) (FORTRESS) and specific -HBV Ag using indirect Enzyme-linked 
immune-sorbent assay (ELISA) (FORTRESS)as confirmed test.
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Results and discussion:
The total number of participant in this study was 66 participants. Most of 
them are male 48 (72,7%) /66 (Figure 1). The majority of patients in HD 
center are aged between 21 -30 years’ old  

16(24 %) (Figure 2). 24 (36.4%) of the patients are basic school educational 
level (Figure 3) The majority of population are coming from urban region 
44(66.7%), (Figure 4). (50%) /66 of the patients were starting HD from year 
to two years (Figure 5). 61(92.4%)of the patients were coming to HD center 
three times every week (figure6). During dialysis period 54(81.82%)were 
transfused blood (figure 7). Among 66 patients there are only 24 (36,4%) are 
vaccinated (figure 8) although there is no history of hepatitis B viral infection 
(figure 11) 

Figure (1): - Distribution of study participants according to their gender
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Figure (2). Distribution of study participants according to the age

Figure (3): - Distribution of study participants according to their Education 
level
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Figure (4) : - Distribution of study participants according 
to their Region 

Figure ( 5): - Duration of hemodialysis since starting by years  
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Figure (6): -Show distribution of study participants according to the 
frequency of dialysis / week

Figure (7): - Frequency of blood transfusion during dialysis
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Figure (8): - Distribution of study participants according
 to the vaccination status 

Figure (9): - Distribution of study participants according 
to their history of HBV infection 
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Figure (10): - Distribution of study participants according
 to their History of comorbities

Discussion:
HBV is an important cause of liver disease and has numerous extra-hepatic 
manifestations. HBV leads to serious morbidity  and mortality (887 000 
deaths worldwide in 2015)  [3] . In the general population and[4], recent 
evidence suggests a role of  HBV in the incidence and progression of chronic 
kidney disease [5].

Maintenance hemodialysis for end-stage renal disease patients improves 
the quality of life, but increases the risk of contracting HBV infections. 
(Nosocomial infection) with HBV in hemodialysis units, mainly via dialysis 
machines and infected medical staff  [7].

Sudan classified among countries with a high hepatitis B surface 
antigen(HBSAg) an endemicity of more than 8% [8] . Sero-prevalence of 
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HBSAg ranging from as low as 6.8%  in Central Sudan to as high as 26%  in 
Southern Sudan [9].

The current study was carried out, among HD patients in Eldamazin HD 
center. 

aimed to confirm the presence of HBsAg by serological analysis and to 
compare infected and non- infected patients in order to determine the risk 
factors for contamination and compare. ELISA method with ICT.     

The 66samples were negative (100%) by ICT as screening test. And also the 
same result by ELISA as confirmatory test. These lower result indicated to 
good system followed in HD Center. And implementing infection control 
measure in HD Center and reduced dependence on blood transfusion for 
treatment of anemia.

 The seroprevalence was low compared with that in other neighboring 
countries like Ethiopia was 1.2% (3/253), from April-May 2016 by collecting 
a total of 253 blood samples, Jordan (5.9%) and Saudi Arabia (10%) and 
Bahrain (11.8%)  [10]. 

Strict adherence to universal infection control procedures, combined with 
other preventative measures and regular screening of patients and staff might 
explain the low seroprevalence of HBsAg.

When compared to study was carried out in the Ahmed Gasim Hospital 
hemodialysis unit, Khartoum North during February–June, 2010.Of the 353 
patients enrolled in the study, HBsAg was detected in 16 (4.5%) [11]

Conclusions:
In this study all participant negative for   HBV in the Haemodialysis center in 
Eldamazin Blue Nile State.
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Recommendation:
	 Further studies should be conducted using large sample size should be 

conducting and possibly include other neighboring states to better estimate 
the detection of HBV infection.

	 More accurate and advanced techniques should be used such as PCR.

	 Patients with negative HbsAg on admission should be screened every six 
months.

	 Provide HBV Vaccine to any patient in heomdyasis center.
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