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المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى معرفــة كيفيــة معالجــة الأزمــة النقديــة ومعرفــة أســبابها. إعتمــدت الدراســة 

عــى المنهــج الوصفــي التحليــي بتفســر ظاهــرة الأزمــات النقديــة مــن خــال جمــع المعلومــات والبيانــات 

ــن.  ــراء الإقتصادي ــل الخ ــتعانة بتحلي ــدوات والاس ــرات والن ــات، المؤتم ــات، والمج ــب، والدوري ــن الكت م

مشــكلة الدراســة انحــرت في محاولــة فهــم أســباب وكيفيــة معالجــة هــذه الأزمــة وتداعياتهــا الحاليــة 

والمســتقبلية. فرضيــات الدراســة تمثلــت في عــدم وجــود نظــام للدفــع الإلكــروني ســاعد في تفاقــم الأزمــة 

ــج الدراســة  ــة. مــن نتائ ــرت عــى الأزمــة النقدي ــك المركــزي أث ــي تمــت مــن البن ــة، الإجــراءات الت النقدي

هنــاك تدخــل حكومــي في سياســات البنــك المركــزي، لا تتوفــر تقنيــة إلكترونيــة كافيــة تســاعد في التقليــل 

مــن اســتعمال النقــد. مــن التوصيــات عــدم تدخــل الحكومــة في سياســات البنــك المركــزي، تطويــر تقنيــة 

وســائل الدفــع الإلكــروني.

الكلمات المفتاحية: الأزمة النقدية، السياسة النقدية. 
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The Economic Crisis in Sudan
(Analyitical Study 2017 – 2018)

 Dr.Mahdi Abdalla Mohammed Musa
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 Dr.Abdalrahman Omar Ahmed Mohamed
Abstract

The study aimed to find out how to deal with the monetary crisis 
and its causes. The study relied on the analytical descriptive approach to 
explain the phenomenon of monetary crises by collecting information 
and data from books, periodicals, magazines, conferences and seminars, 
and using the analysis of economists. The problem of the study was 
limited to trying to understand the causes and how to address this crisis 
and its current and future repercussions. The hypotheses of the study 
were represented in the absence of an electronic payment system that 
helped exacerbate the monetary crisis. The measures taken by the 
Central Bank affected the monetary crisis. Among the results of the 
study, there is government interference in the policies of the central 
bank, and there is not enough electronic technology to help reduce the 
use of cash. Among the recommendations is the non-interference of 
the government in the policies of the Central Bank, the development of 
electronic payment methods technology.
Keywords: monetary crisis, monetary policy. 

المقدمة:
المظاهــر المشــاهدة للأزمــة النقديــة التــي تعصــف بالســودان، يلحــظ فيــه أزمــة نقــص الســيولة 

لــدى الجهــاز المــرفي، وإنهيــار في أســعار ســعر صرف الجنيــه الســوداني مقابــل العمــات الأخــرى، وإنفلات 

في أســعار الســوق المحــي، أدى إلى ضائقــة في معــاش النــاس نتيجــة لأســباب إقتصادية، وسياســية، ومجتعية. 

ــدي الســوداني مــن  ــالي والنق ــم وإصــاح النظــام الم ــادة ترمي ــة أفضــت إلى حاجــة ملحــة لاع هــذه الأزم

خــال معالجــة التدهــور المــالي والإقتصــادي والاصــاح الســياسي وتحقيــق إنجــازات ملموســة عــى الصعيــد 

الاجتماعــي للفــراد. ومــن ثــم فــإن هــذه الأزمــة تعكــس أزمــة نظــام أكــر مــن كونهــا أزمــة نقديــة، سرعــان 

مــا تــم تجاوزهــا مــن خــال وضــع خطــط للانقــاذ المــالي مــن خــال دراســة الابعــاد الإقتصاديــة والسياســية 

والاجتماعيــة التــي أدت إلى الأزمــة النقديــة والتــي يجــب أن تتبناهــا الدولــة. إن هــذه الدراســة تحــاول 

الربــط بــن أســباب الأزمــة النقديــة الســودانية ومكامــن حدوثهــا مــن جهــة وكيفيــة إصلاحهــا مــن خــال 

إيجــاد الحلــول الإقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة مــن جهــة أخــرى.

ــة  ــل هــذه الأزمــات هــي ســمة ملازم ــار أن مث ــا أن تحــدث بإعتب ــد له فهــل هــي أزمــة كان لاب

ــا لا  ــه الســياسي، أم أنه ــري وفعل ــاره الفك ــه وإط ــث بنيت ــن حي ــه م ــدي نفس ــام النق ــة تطــور النظ لحرك
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تتعــدى حــدود أزمــة )نقــص ســيولة( عــانى منهــا الجهــاز المــرفي والســوق المحــي الســوداني وأنهــا ســتكون 

عابــرة لأن هنــاك خطــط إنقــاذ ماليــة كفيلــة بالمعالجــة.

إن مثــل هــذا التســاؤل ومحاولــة الاجابــة عليــه يمثــل جوهــر هــذه الدراســة بإعتبــار أن الدراســة 

ــة إصلاحهــا مــن خــال  ــة ومكامــن حدوثهــا مــن جهــة وكيفي تحــاول الربــط بــن أســباب الأزمــة النقدي

إيجــاد الحلــول الإقتصاديــة والسياســية والمجتمعيــة مــن جهــة أخــرى.

مشكلة الدراسة:
إن توصيــف الأزمــة النقديــة الســودانية بإعتبارهــا أزمــة ماليــة تعرضــت لهــا البنــوك والمؤسســات 

الماليــة بســبب سياســات غــر موفقــة )إقتصاديــة -  سياســية -  مجتمعيــة( أدت لنقــص حــاد في الســيولة 

لــدى المصــارف، وفقــدان ثقــة المتعاملــن مــع المصــارف بمراكــز ســيولتها وقدرتهــا عــى الوفــاء بإلتزاماتهــا 

ــي  ــده لا يكف ــذا لوح ــي، إن ه ــوق المح ــعار الس ــوضى أس ــه، وف ــعر صرف الجني ــار س ــر وإنهي ــاه الغ تج

ــي أدت  ــة الت ــة والعميق ــباب الحقيق ــة الأس ــن معرف ــد م ــل لاب ــا ب ــة معالجته ــة وكيفي ــخيص الأزم لتش

لحــدوث هــذه الأزمــة.

في إطــار الواقــع الإقتصــادي تــم طــرح التســاؤل التــالي: ماهــي الوســائل الكفيلــة بإصــاح الأزمــة 

النقديــة في الســودان؟

إن مشــكلة الدراســة تنحــر في محاولــة فهــم أســباب وكيفيــة معالجــة هــذه الأزمــة وتداعياتهــا 

الحاليــة والمســتقبلية ونتائجهــا المبــاشرة وغــر المبــاشرة عــى السياســات النقديــة الســودانية، مــن خــال 

آليــة الإصــاح:

1.	 إعادة تنظيم النظام النقدي في السودان ليكون أكثر مرونة.

2.	إعادة النظر في عمليات الصادر والوارد وتسوية المدفوعات.

3.	وضع حد لتجاوزات السياسات النقدية التي تخدم المصلحة الخاصة.

4.	التحكم في سعر الذهب بحدود معينة.

5.	سداد الدين الخارجي.

أهمية الدراسة:
تتضــح أهميــة الدراســة مــن خــال تناولهــا لأحــد أهــم الأزمــات النقديــة المعــاصرة والتــي تفــوق 

مــن حيــث حدتهــا، وعمقهــا، وشــمولها كافــة الأزمــات النقديــة الســودانية الســابقة لهــا. إن هــذه الأزمــة 

ــيولة  ــاد في الس ــص ح ــال نق ــن خ ــوداني م ــرفي الس ــالي والم ــوقين الم ــى الس ــا ع ــا ونتائجه ــت آثاره ترك

لــدى الجهــاز المــرفي وإنهيــار ســعر صرف الجنيــه الســوداني، مــا أدى لانفلــت الاســعار بالســوق المحــي 

وإنعــكاس ذلــك ســلباً عــى معــاش النــاس، لذلــك لابــد مــن معرفــة هــذه الأزمــة وكيفيــة تفعيــل إصلاحهــا 

ونتائجهــا الحاليــة والعمــل عــى تفــادي حدوثهــا مســتقبلاً.

هدف الدراسة:
تهــدف الدراســة إلى كيفيــة إصــاح الأزمــة النقديــة الســودانية ومعرفــة أســباب الأزمــة النقديــة 

ــة  ــل في المنظوم ــباب الخل ــة أس ــال دراس ــن خ ــارف م ــدى المص ــيولة ل ــاد في الس ــص ح ــدأت بنق ــي ب الت
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ــة. ــة النقدي ــم الأزم ــي أدت لتفاق ــودانية الت ــة الس ــية والمجتمعي ــة والسياس الإقتصادي

ــة والمســتقبلية  ــا الحالي ــع وأحــداث هــذه الأزمــة ونتائجه كــا تهــدف الدراســة إلى متابعــة وقائ

ــد المــالي والإقتصــادي. ــار عــى الصعي ــة المعالجــة مــن الآث وصــول إلى إصــاح الجهــاز المــرفي وكيفي

فرضيات الدراسة:
يمكن حصر فرضيات الدراسة كما يلي:

ــة هــي أزمــة نقــص ســيولة يمكــن تجاوزهــا بأقــل الخســائر مــن .11 ــة الحالي إن الأزمــة النقدي

ــاذ والتدخــل الحكومــي. خــال خطــط الإنق

عدم وجود نظام للدفع الآجل ساعد على تفاقم الأزمة النقدية..22

الإجراءات التي تمت من البنك المركزي أثرت سلباً على الأزمة النقدية..33

منهجية الدراسة:
إعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي والمنهــج التاريخــي والمنهــج الاســتقرائي مــن 

خــال تحليــل وتفســر ظاهــرة الأزمــات النقديــة بجمــع المعلومــات والبيانــات مــن الكتــب، الدوريــات، 

المجــات، المؤتمــرات والنــدوات والاســتعانة بتحليــل الخــراء الإقتصاديــن، لدراســة ظاهــرة الأزمــة النقديــة 

في الســودان وكيفيــة إصلاحهــا.

حدود الدراسة:
 الحدود الزمانية للدراسة: العام 2017م – 2018م

 الحدود المكانية للدراسة: جمهورية السودان.

الدراسات السابقة:
دراسة: نضال رؤوف أحمد )2013م()1( 

يهتــم هــذا البحــث بدراســة تحليليــة لمخاطــر الســيولة، وتنشــأ مخاطــر الســيولة مــن عــدم قــدرة 

ــل  ــه بالأج ــديد إلتزامات ــد لتس ــر نق ــى توف ــه ع ــدم قدرت ــة أي ع ــه المالي ــل إحتياجات ــى تموي ــرف ع الم

القصــر بــدون تحقيــق خســائر ملموســة أو عــدم القــدرة عــى توظيــف الأمــوال بشــكل مناســب وتظهــر 

مخاطــر الســيولة في حالــة قصــور التدفقــات النقديــة الداخلــة للمــرف عــى مقابلــة التدفقــات النقديــة 

الخارجــة، هــدف البحــث إلى تحليــل مخاطــر الســيولة بإســتخدام كشــف التدفــق النقــدي وتحديــد مــدى 

تأثــره عــى كفايــة رأس المــال وتقديــم دراســة تطبيقيــة في مــرف الرافديــن، تمثلــت مشــكلة الدراســة في 

أن المصــارف تكــون عرضــة لمشــاكل تتعلــق بالســيولة ســواء تلــك التــي تنشــأ مــن طبيعــة المــرف ذاتــه 

أو مــن مــا يســتدعي ضرورة تنبــه تلــك المصــارف إلى تلــك المخاطــر عــن طــرق المشــاكل التــي تؤثــر عــى 

الأســواق عمومــاً، وإنتهــت الدراســة بمجموعــة مــن الاســتنتاجات منهــا، إن الغــرض مــن معيــار كفايــة رأس 

المــال المــرفي هــو التأكــد مــن أن المــرف يحتفــظ بحــد أدنى مــن أموالــه بغيــة إســتيعاب أيــة خســائر قــد 

تصاحــب نشــاطه، مــع إعطــاء الذاتيــة لمواجهــة المخاطــر التــي يتعــرض لهــا أصحــاب المصــارف والمديريــن 

ــام المــرف بصياغــة إســراتيجية  ــات ضرورة قي ــزاً لإدارة المــرف عــى النحــو الســلبي. مــن التوصي حاف

واضحــة للمحافظــة عــى رأس المــال عنــد المســتوى المناســب والمطلــوب لمواجهــة مخاطــر الســيولة.
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التحليل النظري للدراسة:
يحتــوى التحليــل النظــري للدراســة عــى تعريــف وأهميــة السياســات النقديــة. بالإضافــة لتنــاول 

السياســة النقديــة في الســودان، وإصــاح الأزمــة النقديــة في الســودان.

تعريف أهمية السياسات النقدية:
أولًا: تعريف السياسة النقدية:

بأنهــا مــا تقــوم بــه الحكومــة مــن عمــل “ L.G Bash” عرفهــا الإقتصــادي يؤثــر بصــورة فعالــة في 

حجــم وتركيــب الموجــودات الســائلة التــي يحتفــظ بهــا القطــاع غــر المــرفي ســواء كانــت عملــة أو ودائــع 

أو ســندات بأنهــا مجموعــة الوســائل التــي تتبعهــا الإدارة النقديــة “Kent” تجاريــة.  عرفــت أيضــاً بأنهــا 

مراقبــة عــرض النقــد بهــدف بلــوغ هــدف إقتصــادي معــن كهــدف الاســتخدام الكامــل)2(.

عرفــت بأنهــا تشــمل تنظيــم عــرض النقــد عــن طريــق تدابــر ملائمــة تتخذهــا الســلطات النقديــة 

ممثلــة في البنــك المركــزي أو الخزينــة)3(. 

ثانياً: أهداف السياسة النقدية:
تســعى السياســة النقديــة إلى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف وذلــك عــر التأثــر عــى جملــة مــن 

المتغــرات الإقتصاديــة كالنمــو الإقتصــادي وميــزان المدفوعــات ومســتوى الأســعار وأســعار الــرف. قســم 

العديــد مــن الإقتصاديــن أهــداف السياســة النقديــة إلى  الأهــداف التاليــة:

1.أهداف أولية:
ــا بقصــد  ــم فيه ــزي التحك ــك المرك ــي يحــاول البن ــرات الت ــن المتغ ــة م ــن مجموع ــارة ع هــي عب
التأثــر عــى الأهــداف الوســيطة، وتتكــون الأهــداف الأوليــة مــن مجموعتــن مــن المتغــرات، مجموعــة 

ــد. ــة ظــروف ســوق النق ــة ومجموع الحتياطــات النقدي
مجموعيــة الحتياطــات النقديــة: تشــمل القاعــدة النقديــة كل مــن النقــود المتداولــة لــدى الجمهور 
والحتياطــات المصرفيــة، تتكــون النقــود المتداولــة مــن الأوراق النقديــة والنقــود المســاعدة ونقــود الودائــع، 
ــة  ــات الاجباري ــزي والحتياط ــك المرك ــدى البن ــوك ل ــع البن ــن ودائ ــة م ــات المصرفي ــون الاحتياط ــا تتك ك

والحتياطــات الإضافيــة والنقــود الموجــودة في خزائــن البنــوك)4( .

2. أهداف نهائية:
تــأتي الأهــداف النهائيــة للسياســة النقديــة كمحصلــة أو كنتيجــة لتحقــق كل مــن الأهــداف الأوليــة 

والأهــداف الوســيطة، فالســلطات النقديــة تقــوم أولاً بتحديــد الأدوات النقديــة التــي تســتخدم في التأثــر 

عــى الأهــداف الأولى ومــن ثــم التأثــر عــى الأهــداف الوســيطة بقصــد الوصــول إلى الأهــداف النهائيــة، 

والتــي ســيتم إبرازهــا فيــا يــي)5(:

أ.استقرار سعر صرف العملة المحلية:
ــة إلى  ــلطات النقدي ــعى الس ــث تس ــة حي ــة النقدي ــة للسياس ــداف التقليدي ــن الأه ــن ب ــر م يعت

الحــد مــن التوســع المفــرط في عــرض النقــود وبالتيــالي مــن آثــاره الســلبية عــى قيمــة العملــة الوطنيــة، 

وبالمقابيــل ســيلتزم أيضــاً البنــك المركــزي بالاحتفــاظ بحجــم مناســب مــن الحتياطــات بالعمــات الجنبيــة 

مــن جهــة وعــدم التوســع في إقــراض الحكومــة مــن جهــة أخــرى.
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الأزمة الاقتصادية في السودان )دراسة تحليلية 2017-2018م(

ب. استقرار الأسعار:
ــا  ــعار لم ــتوى الأس ــة في مس ــتمرة والعنيف ــرات المس ــة التغ ــة إلى محارب ــلطات النقدي ــعى الس تس

لهــذه الأخــرة مــن تأثــرات ســلبية عــى قيمــة النقــود وبالتــالي آثــار ســلبية عــى مســتوى الدخــل والثروات 

وتخصيــص المــوارد الإقتصاديــة بــن الفــروع الإنتاجيــة وبالتــالي عــى الأداء الإقتصــادي.

ج. تشجيع النمو الاقتصادي:
تســعى جميــع الحكومــات إلى تحقيــق هــذا الهــدف ســواء كانــت في دول ناميــة أو دول متقدمــة 

ويقصــد بــه زيــادة مســتمرة و ملائمــة في معــدل نمــو الناتــج المحــي الإجــالي الحقيقــي وبالتــالي متوســط 

دخــل الفــرد الحقيقــي.

تحــدث السياســة النقديــة تغــرات في الاحتياطــات النقديــة للبنــوك التجاريــة وبالتــالي في عــرض 

ــية  ــث أن السياس ــدوره حجــم الاســتثمار حي ــذي يحــدد ب ــدة ال ــم في ســعر الفائ ــود بواســطة التحك النق

النقديــة التوســيعية تســتطيع المحافظــة عــى ســعر فائــدة منخفــض مــا يشــجع عــى زيــادة الطلــب عــى 

الائتــان و النمــو الإقتصــادي. إن تحقيــق السياســة النقديــة لمســتوى عــالي مــن الاســتثمار.

النمــو الإقتصيــادي و لمحافــظ علييــه مرتبــط بتوفــر عوامــل أخــرى غــر نقديــة كالمــوارد الطبيعيــة 

والقــوى العاملــة المؤهلــة والظــروف السياســية والاجتماعيــة الملائمــة، وبالتــالي فإنــه عــى السياســة النقديــة 

التنســيق مــع كل هــذه العوامــل بالإضافــة إلى السياســة الماليــة التــي يجــب أن لا تناقــض السياســة النقدية)6(.

د. تحقيق توازن ميزان المدفوعات:
ــن  ــم ب ــي تت ــة الت ــات الإقتصادي ــه كل المعام ــدون في ــجل ت ــه س ــات بأن ــزان المدفوع ــرف مي ع

ــزان  ــون مي ــنة. يك ــون س ــا تك ــادة م ــة ع ــة معين ــرة زمني ــال ف ــرى خ ــد أخ ــن وبل ــد مع ــن في بل مقيم

المدفوعــات إيجابيــاً بالنســبة للدولــة لمــا يكــون مــا يســتلمه مــن العــالم الخارجــي بالعملــة الصعبــة أكــر 

ــح)7(. ــس صحي ــارج والعك ــه للخ ــن مدفوعات م

هـ. تحقيق مستوى عالي من الاستخدام )العمالة(:
يــرى الإقتصاديــون بــأن مســتوى العمالــة الكاملــة هــو ذلــك المســتوى الــذي يجــد فيــه كل راغــب 

وقــادر عــى العمــل فرصــة عمــل، كــا يعــرف أيضــاً بأنــه مســتوى العمالــة الــذي يتحقــق بفعل الاســتخدام 

الكــفء لقــوى العمــل مــع الســاح لمعــدل عــادي مــن البطالــة ينتــج أساســاً عــن التغــرات الديناميكيــة 

والظــروف الهيكليــة للبنيــان الإقتصــادي.

و. تلبية الاحتياجات المالية للنشاط الاقتصادي:
يســعى البنــك المركــزي إلى تلبيــة المتطلبــات الماليــة لمختلــف القطاعــات الإقتصاديــة عــر توفــر 

الإئتــان الــازم لتحريــك العجلــة الإقتصاديــة  يــرز هــذا الــدور خصوصــاً في فــرات الــرواج حيــث تحتــاج 

فيــه القطاعــات الإقتصاديــة إلى مزيــد مــن الإئتــان)8( .

ز. المساهمة في تطوير المؤسسات المالية والمصرفية:
ــل  ــي تتعام ــواق الت ــة والأس ــة والمالي ــات البنكي ــر المؤسس ــى تطوي ــة ع ــة النقدي ــل السياس تعم

فيهــا هــذه المؤسســات أي الســوق المــالي والســوق النقــدي وهــذا بمــا يكفــل النهــوض وتطويــر الإقتصــاد 
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الوطنــي. تســعى السياســة النقديــة إلى بلــوغ هــذا الهــدف عــر التأثــر في عاملــن أساســيين لحيــاة ونشــاط 

ــة رفــع معــدلات  ــة ألا وهــا الادخــار والاســتثمار، إذ تحــاول السياســة النقدي ــة والبنكي المؤسســات المالي

الادخــار بالنســبة إلى إجــالي الدخــل القومــي مــن خــال جميــع الادخــارات المحليــة بواســطة المؤسســات 

ــك  ــه الاســتثمارات إلى تل ــة أيضــاً توجي ــا تحــاول السياســة النقديي ــد، ك ــة القائمــة في البل ــة والبنكي المالي

القطاعــات التــي هــي في حاجــة إلى رفــع معــدلات نموهــا وبالتــالي زيــادة نســبة الاســتثمارات إلى الدخــل 

القومــي.

ح. التحكم في دائرة التقلبات الاقتصادية:
ــود  ــة الرك ــل مرحل ــة مث ــل مختلف ــا بمراح ــالية منه ــة الرأس ــالم خاص ــدول في الع ــاد ال ــر إقتص يم

ومرحلــة الانتعــاش، وتســعى السياســة النقديــة إلى إخــراج الإقتصــاد مــن مرحلــة الركــود عــر إتبــاع سياســة 

ــة  ــا في مرحل ــغل، أم ــب ش ــق مناص ــب وتخل ــل الطل ــتثمار وتفعي ــادة الاس ــمح بزي ــعية تس ــة توس ائتماني

ــة. ــة للحــد مــن الضغوطــات التضخمي ــة تقيدي ــة تنتهــج سياســة ائتماني ــرواج فالسياســة النقدي ال

ثالثاً: أدوات السياسة النقدية:
ــك  ــي تمكــن البن ــا عــى مجموعــة مــن الأدوات الت ــق أهدافه ــة في تحقي تعتمــد السياســة النقدي

المركــزي مــن التأثــر والســيطرة عــى عــرض النقــود، وتســمح لــه بــإدارة حجــم الإئتــان الممنــوح وتحديــد 

ــتخدمها  ــي تس ــرق الت ــائل والط ــك الوس ــا تل ــة بأنه ــة النقدي ــف أدوات السياس ــن تعري ــه)9(. يمك شروط

الســلطات النقديــة لتحقيــق أهــداف المجتمــع الإقتصاديــة والنقديــة، أي تلــك الإجــراءات النقديــة 

والإقتصاديــة والقيــود الاداريــة والقانونيــة التــي تســتخدمها الســلطات النقديــة بغيــة التأثــر والتحكــم في 

ــا. ــة المرغــوب فيه ــة والتمويلي أهــداف السياســة النقدي

رابعاً: الإجراءات التي تساهم في الحفاظ على الستقرار المالي:
بــن مجموعتــن مــن الاجــراءات Wood “ و “ Allen “ 2006” يميــز الإقتصاديــن الإجــراءات 

ــالي،  ــتقرار م ــدم اس ــرة ع ــول إلى ظاه ــل أن تتح ــام قب ــالات النظ ــح إخت ــتعمل تصحي ــي تس ــة الت الوقائي

ــة فشــل الاجــراءات الوقائيــة ودخــول النظــام  ــة التــي يجــب أن تســتعمل في حال والاجــراءات التصحيحي

ــة عــدم اســتقرار)10(: المــالي في مرحل

أ.الاجــراءات الوقائيــة : ينظــر إلى هــذه الإجــراءات عــى أنهــا جــزء مــن الهيــكل المــالي تقــوم بتقليل 

ــاكل  ــر إلى مش ــراءات تش ــذه الاج ــت ه ــا إذا كان ــر ع ــض النظ ــذا بغ ــالي وه ــتقرار الم ــدم الاس ــر ع خط

المؤسســات الماليــة أول تشــر إليهــا.

ii. ،القوانــن: تبــن القوانــن عــى ســبيل المثــال الإجــراءات الواجــب إتباعهــا في حــالات معينــة

ــح  ــان إلى كب ــض الأحي ــؤدي في بع ــد ي ــذر قي ــرف ح ــاع ت ــى إتب ــن ع ــجع القوان ــا تش ك

ــع  ــة وض ــار في مرحل ــن الاعتب ــالي بع ــتقرار الم ــذ الاس ــب أن يؤخ ــه يج ــتثمارات، وعلي الاس

ــن. القوان

iiii الــوكالات الرســمية وتشريعاتهــا: أنشــئت في عــدة دول وكالات عديــدة كلفــت برقابــة

ــك المركــزي ويكمــن دورهــا  ــوكالات باســتقلالها عــن البن ــع هــذه ال الاســتقرار المــالي، وتتمت
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الرئيــي في تنظيــم نشــاط المؤسســات الماليــة مثــل )صنــدوق النقــد الــدولي الــذي يــؤدي دوراً 

ــاً عــى القطــاع المــالي العالمــي(. رقابي

iiiii نــر المعلومــات العموميــة: تكمــن هــذه الوســيلة في إصــدار مجــات وتقارير شــهرية 

ــة  ــرف الحكومي ــن ط ــذة م ــات المتخ ــك الحتياط ــة وكذل ــة الكلي ــاع الإقتصادي ــر الأوض تظه

ــال  ــع في مج ــه المتب ــر التوج ــة إلى تبري ــات المقدم ــذه المعلوم ــدف ه ــزي، وته ــك المرك والبن

السياســة الضريبيــة والسياســة النقديــة، كــا تهــدف أيضــاً إلى تقديــم مختلــف التقديــرات 

ــى  ــر ع ــة التأث ــم محاول ــن ث ــالي وم ــتقرار الم ــة بالس ــية المحيط ــر الرئيس ــة بالمخاط المتعلق

ــات القطــاع الخــاص وتســليط الضــوء عــى بعــض الاخطــار. تصرف

iviv اتفاقيــات الســوق: تهــدف هــذه التفاقيــات إلى تجنــب حــالات ســوء التفاهــم، كــا 

ــات احــرام  يمكــن تغييرهــا حســب الاوضــاع والتشريعــات الســائدة، وتفــرض هــذه التفاقي

القواعــد والتصرفــات الصحيحــة المطــورة مــن طــرف كل  الفاعلــن في الســوق)11(.

ــة عــدم الاســتقرار المــالي أو تهــدد بالظهــور إذا  ــة: عــادة مــا تظهــر حال ب.الإجــراءات التصحيحي

فشــلت الاجــراءات الوقائيــة في أداء دورهــا، وتخــص إجــراءات التدخــل المتعلقــة بالمؤسســات الماليــة دور 

المقــرض الاخــر وهنــا يجــب أن التمييــز بــن دعــم الســيولة ودعــم الملاءمــة)12(.

 السياسة النقدية في السودان:
أول: تطور أهداف البنك المركزي:

يــرى الإقتصــادي “ Volcher Paul” بــأن اســتقرار الاســعار لم يكــن الهــدف الرئيــس للبنــوك 

المركزيــة عنــد نشــأتها ويقــدم الحتياطــي الفــدرالي الامريــي FEDكمثــال عــى ذلــك، حيــث كان يهيــدف 

هــذا الاخــر في البدايــة إلى ضــان الاســتقرار المــالي قبــل أن يتحــول إلى ضــان الاســتقرار النقــدي. يقــدم 

الإقتصــادي  Richet1994  رأيــاً مخالفــاً نوعــاً مــا عــن الــرأي الســابق فهــو يقبــل بــدور البنــوك المركزيــة في 

الحفــاظ عــى الاســتقرار المــالي ولكنــه يــرى في نفــس الوقــت بــأن الــدور الاســاسي للبنــوك المركزيــة قــد كان 

منــذ نشــأتها الحفــاظ عــى بأنــه مــن بــن الثــاث وظائــف الرئيســية التــي يــرى  Trichet تؤديهــا البنــوك 

المركزيــة: الحفــاظ عــى اســتقرار الاســعار، الحفــاظ عــى اســتقرار الإقتصــاد الــكلي.

ــة الأولى أهــم هــذه  ــر الوظيف ــة، تعت ــك الحكوم ــوك، بن ــك البن ــأن بن ــس الإقتصــادي ب ــرى نف  ي

الوظائــف ، وظيفــة بنــك البنــوك تنــدرج في مفهــوم واســع يســعى إلى ضــان اســتقرار القطــاع  البنــي، 

ــكلي إلى ضــان اســتقرار الأســعار)13(.  ــة اســتقرار الإقتصــاد ال ــا تهــدف وظيف بين

ذهــب الإقتصــادي Goodhart , 2000 في نفــس الاتجــاه الســابق حيــث يــرى بــأن للبنــوك المركزيــة 

ــم الدعــم  ــق الاســتقرار المــالي، تقدي ــق الاســتقرار النقــدي، تحقي ــف أساســية ألا وهــي تحقي ــاث وظائ ث

المــالي للحكومــة في حالــة الحــروب)14(.

ثانياً: التضخم في السودان:
واصلــت أســعار المســتهلك)التضخم( في الســودان انفلاتهــا، بعدمــا وصلــت إلى  %70 عــى أســاس 

ســنوي خــال نوفمبر/تشريــن الثــاني المــاضي، في ظــل اســتمرار موجــة الغــاء بفعــل الصعــود الكبــر لســعر 
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صرف الــدولار وعــدم قــدرة الحكومــة عــى إنهــاء المضاربــات.

قــال الجهــاز المركــزي للحصــاء في بيــان لــه، إن معــدلات التضخــم بلغــت % 68.93الشــهر المــاضي، 

مقابــل 68.44  % عــى أســاسي ســنوي في أكتوبــر/ تشــرين الأول، مشــراً إلى أن أكــر الســلع التــي أثــرت 

عــى التضخــم كانــت اللحــوم والبصــل والزيــوت والالبــان.

ــن  ــم ب ــدل للتضخ ــى مع ــجلت أع ــر شرق س ــر الأحم ــة البح ــاء إلى أن ولاي ــاز الاحص ــت جه ولف

ــاضي. ــن الأول الم ــل 97.86 في أكتوبر/تشري ــجلت 98.24  % مقاب ــث س ــودان الـــ18 ، حي ــات الس ولاي

أجــازت الحكومــة الســودانية في أكتوبــر/ تشريــن الأول المــاضي، حزمــة مــن الأجــراءات الإقتصاديــة، 

ــارج  ــن خ ــتقلة م ــد مس ــة جدي ــاء آلي ــد إنش ــوداني، بع ــه الس ــد للجني ــعر صرف جدي ــد س ــا تحدي بينه

الحكومــة، لتحديــد ســعر الــرف، تتكــون مــن عــدد مــن مديــري المصــارف وأصحــاب متاجــر الصرافــة 

وخــراء اقتصــاد. وأقــرت آليــة صنــاع الســوق 47.5 جنيهــاً ســعراً رســمياً للمصــارف التجاريــة والصرافــات،

لجــذب حصيلــة الصــادرات ومدخــرات الســودان العاملــن بالخــارج والحــد مــن المضاربــات عــى 

النقــد الجنبــي في الســوق الســوداء، ليزيــد الســعر الجديــد بنســبة 64 %  عــن آخــر ســعر رســمي حــدده 

البنــك المركــزي قبــل عمــل الآليــة الجديــدة والبالــغ 29  جنيهــاً. ولم تفلــح الإجــراءات الحكوميــة في الحــد 

مــن الســوق الســوداء للنقــد الأجنبــي، ليقفــز ســعر الــدولار وفــق متعاملــن في ســوق الــرف، إلى نحــو 

65 جنيهــاً.

أدت الحمــات الأمنيــة لملاحقــة تجــار العملــة في أســواق الخرطــوم إلى اختفــاء التجــار مــن الأماكــن 

المعتــادة بوســط الســوق العــربي وإلى شــح المعــروض مــن الــدولار، وأصبحــت المعامــات تتــم بعيــداً عــن 

الأســواق بمقابــل أعــى.

ثالثاً: أسباب إنهيار الجنيه السوداني أمام الدورلار :
تتمثل في الآتي)15(:

1.	أول الأســباب التــي جعلــت الجنيــه الســوداني يفقــد قيمتــه بهــذه الطريقــة هــي الفجــوة الكبــرة 

بــن المعــروض والمطلــوب مــن الــدولار، إذ أن الإيــرادات في موازنــة 2017م  لم تــزد عــى 3 مليــارات دولار 

بينــا تجــاوزت الــواردات 8 مليــار دولار، فبعــد انفصــال الجنــوب وفقــدان عائــدات النفــط لم يعــد لــدى 

الحكومــة الســودانية مــوارد تذكــر لــراء النقــد الأجنبــي غــر القليــل مــن الصــادرات الزراعيــة وكميــات 

محــدودة مــن الذهــب وهــذا الأخــر مملــوك في الغالــب الأعــم لــركات تعمــل في التنقيــب بالإضافــة إلى 

بعــض المعدنــن التقليديــن.

ــوارد  ــم الم ــة(، رغ ــة والصناع ــية )الزراع ــة الرئيس ــات الحقيقي ــل لأداء القطاع ــع المتواص 2.	التراج

ــن  ــام المنتج ــل أم ــة العراقي ــت الدول ــاً وضع ــض تمام ــى النقي ــل ع ــد، ب ــا البل ــع به ــي تتمت ــة الت الهائل

والمزارعــن، إذ أثقلــت كواهلهــم بالرســوم والجبايــات المتنوعــة حتــى وصــل الحــال بالســلطات إلى فــرض 

ضريبــة عــى الميــاه التــي تــروي المســاحات المزروعــة. لجــأت الحكومــة إلى الإيــرادات الســهلة وامتصــاص 

ــع الدعــم(. ــدواء تحــت مســمى )رف ــات وال ــادة أســعار المحروق ــن مــن خــال زي ــوب المواطن جي

ــاد  ــة لإقتص ــة التحتي ــار البني ــودانية في دم ــة الس ــا الحكوم ــي انتهجته ــات الت ــببت السياس 3.	تس
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ــا(،  ــرة )أكــر مــروع زراعــي في إفريقي ــار المشروعــات الكــرى، كمــروع الجزي ــد، مــا أدى إلى انهي البل

بســبب إهــال الانتــاج وتوريــط البلــد في قــروض دوليــة مــن أجــل مشروعــات وهميــة، مثــل ســد مــروي 

الــذي قيــل عنــه ذات يــوم إنــه ســيكون “نهايــة الفقــر في الســودان”، لم يجنــي المواطــن مــن ورائــه شــيئاً 

ــر  ــذب وتك ــد افتتاحــه أصبحــت تتذب ــتقرارها بع ــاس اس ــع الن ــي توق ــاء الت ــى الكهرب ــراب، حت ــر ال غ

قطوعاتهــا، خصوصــاً في فصــل الصيــف.

4.	الفســاد المســتشري الــذي ضاعــت بســببه مــوارد البلــد، فقــد اختفــت وتبخــرت عائــدات البــرول 

ــث لا  ــة حي ــوال الضخم ــك الأم ــت تل ــن ذهب ــد أي ــرف بالتحدي ــم يع ــار دولار، فل ــو 80 ملي ــدرة بنح المق

توجــد شــفافية ولا مصارحــة بــل إن المشروعــات التــي يتحجــج بهــا منســوبو الحكومــة مــن طــرق وكبــاري 

ــرول  ــوال الب ــال بفوائدهــا الضخمــة وليســت بأم ــا الأجي ــون تتوارثه ــروض ودي ــم تشــييدها بواســطة ق ت

الضائعــة.

5.	لجــأت الحكومــة إلى الايــرادات الســهلة وامتصــاص جيــوب المواطنــن مــن خــال زيــادة أســعار 

المحروقــات والــدواء تحــت مســمى )رفــع الدعــم(، كــا زادت ضريبــة القيمــة المضافــة لتصــل إلى 17  % 

وضريبــة التصــالات لتصبــح 35  %، فضــاً عــن زيــادة ضريبــة القطــاع التجــاري وأربــاح الأعــال ودولار 

الجــارك. وبــكل تأكيــد، أدت تلــك الإجــراءات إلى خــروج عــدد مــن الــركات والاســتثمارات ورفــع نســبة 

التضخــم الــذي وصــل الجنيــه إلى  46% )16(.

ــدول  ــن ال ــع م ــات والودائ ــى المعون ــودان ع ــاد الس ــه اعت ــة الجني ــباب تدهورإقيم ــن أس 6.	م

الشــقيقة والصديقــة، بــدل مــن تنويــع الإقتصــاد ووضــع خطــة عاجلــة لتأهيــل مــروع الجزيــرة ودفــع 

ــال. ــار المنتجــن ورواد الأع ــب تشــجيع صغ ــاً بجان ــاج عموم ــة الانت عجل

ــة  ــن رئاس ــدءاً م ــة ب ــات الحكومي ــم المؤسس ــن تضمه ــتوريين الذي ــن الدس ــة م ــداد المهول 7.	الأع

ــزب  ــاء الح ــاة لأعض ــات والمحاب ــرض الترضي ــات، بغ ــات الولاي ــوزراء وحكوم ــس ال ــم مجل ــة ث الجمهوري

ــوزراء  ــولاة وال ــن ال ــرارة م ــوش الج ــذه الجي ــن داع له ــاك م ــس هن ــه، فلي ــة ل ــزاب الموالي ــم والأح الحاك

المركزيــن والولائيــن وغيرهــم. عندمــا رفعــت أمريــكا العقوبــات الإقتصاديــة لم تكــن البلــد مســتعدة لتلــك 

ــبة % 80)17(. ــة بنس ــة المتوقف ــة التصنيعي ــغيل البني ــاج وتش ــع الانت ــة لرف ــز خط ــم تجه ــة، فل المرحل

ــارج  ــن بالخ ــودانيين العامل ــات الس ــع تحوي ــة تض ــن في الحكوم ــة المواطن ــدم ثق ــبب ع 8.	بس

ــاز  ــم عــر الجه ــة الســودان اســتقطابها لتت ــت حكوم ــار دولار ســنوياً، فمهــا حاول المقــدرة بنحــو 6 ملي

ــع  ــن في دف ــي تذيقــه الأمري ــة لعــدم ثقــة المغــرب في أجهــزة الحكومــة الت ــاً صاغي المــرفي لا تجــد آذان

ــة)18(. ــب المتنوع ــات والضرائ ــوم والجباي الرس

ثالثاً: ندوة حوار المستقبل

النــدوة بمشــاركة كل مــن الدكتــور/ بشــر ادم رحمــة، الدكتــور/ عبداللــه الرمــادي، الســيد/ صديــق 

الصــادق المهــدي، الدكتــور/ التجــاني الطيــب، الدكتــور/ ناجــي مصطفــى، ملخــص النــدوة كالآتي:

إن المشــكلة الإقتصــاد الســوداني سياســية لأن الفســاد الســياسي المتمثــل في سياســة التمكــن 

والوصــول للمنصــب نتيجــة الــولاء الســياسي وليســت الكفــاءة، وفي أن تهريــب الذهــب والمنتجــات المحليــة 
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د. مهدي عبدالله محمد موسى -د. موسى عبدالله محمد موسى  -د. عبدالرحمن عمر أحمد محمد - .

تتــم بحمايــة مــن مســؤلين في الدولــة، وأن  %30 مــن صــادات الذهــب تــورد لبنــك الســودان 70  % مــن 

الذهــب المصــدر تبقــى عائداتــه خــارج الســودان. يجــب الجلــوس عــى طاولــة تجمــع الجميــع للوصــول 

إلى صيغــة تــرضى الجميــع لانقــاذ الإقتصــاد الســوداني بــدل مــن تكويــن حكومــات ترضيــات ومحاصصــات. 

ــة  ــع الحوج ــب م ــب لتتناس ــة الذه ــن قيم ــل 10  % م ــوق تمث ــة في الس ــة المتداول ــة النقدي ــم الكتل حج

ــد  ــل بالنق ــل إلى  % 20لأن التعام ــة لتص ــة العمل ــم طباع ــب أن يت ــك يج ــود   -25% ، لذل ــة للنق الفعلي

ــث  ــواشي حي ــل والم ــواق المحاصي ــب وأس ــاج الذه ــق إنت ــودان كمناط ــن الس ــرة م ــق كث ضرورة في مناط

لاتوجــد مصــارف يتــم تــداول النقــد مــن خلالهــا)19(.

اصلاح الأزمة النقدية السودانية:
لحل الأزمة الحالية، يطالب الخبراء بضرورة إجراء إصلاحات جذرية

1.في البلد :
حامــد التجــاني، إقتصــادي بالجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة، طالــب بإصــاح أكــر جذريــة وشــمولاً 

للإقتصــاد الســوداني يركــز عــى زيــادة الانتاجيــة ودعــا الحكومــة لإحيــاء مشــاريع التنميــة واســعة النطــاق 

المتوقفــة منــذ مخطــط الجزيــرة، وهــو مــروع يقــرب عمــره مــن قــرن دعمــه البنــك الــدولي في الســابق، 

ــرة، فضــاً عــن الاســتثمار  ــة الجزي ــة في ولاي ــري الأراضي الزراعي ــل الأزرق ل ــاه الني ويقــي باســتخدام مي

في إقطــاع المواصــات. قــال التجــاني أيضــاً إن الحكومــة بحاجــة إلى بــذل المزيــد لإقنــاع المجتمــع الــدولي 

بإســقاط حــوالي 50 مليــار دولار مــن الديــون الخارجــة للســودان، وقــال إن الفوائــد المتوقعــة مــن رفــع 

العقوبــات الأمريكيــة لم تتحقــق بعــد لكــن التجــاني قــال لموقــع Middle East Eye إن جــذور المشــكلات 

الإقتصاديــة للســودان سياســية بشــكل كبــر، وإن حكــم البشــر المســتمر هــو العقبــة الأساســية أمــام حــل 

هــذه المشــكلات)20(.

كيف يتم إيقاف التدهور ورفع قيمة الجنيه؟
ــوداني وفي إدارة  ــه الس ــة الجني ــور قيم ــف تده ــاً في وق ــاً ذريع ــوم فش ــة الخرط ــلت حكوم فش

الإقتصــاد الــكلي لاتباعهــا سياســة »رزق اليــوم باليــوم« فــا يوجــد مــن يضــع لهــا الخطــط والسياســات 

ــم غــر مختصــن في إدارة  ــولاء وغالبيته ــم بإســناد المناصــب لأصحــاب ال ــام الحــزب الحاك ــل ق ــة، ب الثابت

الإقتصــاد. لكــن إذا أرادت الحكومــة الســودانية وقــف انهيــار الجنيــه الســوداني فــإن الحــل ســهل لكنــه 

ــرب  ــاف الح ــعي إلى إيق ــا الس ــن بينه ــن وم ــة المواط ــد ثق ــجاعة تعي ــرارات ش ــراءات وإق ــاج إلى إج يحت

ــال والخــراب لتتحــول  ــة عــى القت ــوال الطائل ــك يتوقــف صرف الم ــد وبذل ــوع البل وإحــال الســلم في رب

إلى التنميــة ومشروعــات البنيــة التحتيــة، وتشــجيع الاســتثمار المحــي والاجنبــي بتوفــر المنــاخ الملائــم مــن 

ــب  ــة وغيرهــا مــن السياســات، إلى جان ــة مــن طــرق ومــواني وطاق ــة قوي ــة تحتي ــن وبني سياســات وقوان

اتخــاذ قــرار جــرئ بحــل الحكومــة الحاليــة وتسريــح الأعــداد الهائلــة مــن المســؤولين وشــاغلي المناصــب 

ــم  ــي الإقلي ــط ه ــم فق ــتة أقالي ــد س ــون بالبل ــي أن يك ــم، فيكف ــات وغيره ــارين وولاة الولاي ــن المستش م

الشــالي، الشرقــي، دارفــور، كردفــان، الإقليــم الأوســط وتكــون للعاصمــة وضعهــا الخــاص)21(. الأهــم مــن 

ذلــك محاربــة الفســاد الــذي اســتشرى في العهــد الحــالي حتــى حــاز الســودان عــى مرتبــة متقدمــة في قائمــة 
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الأزمة الاقتصادية في السودان )دراسة تحليلية 2017-2018م(

الــدول الأكــر فســاداً في العــالم، فضــاً عــن ضرورة إقالــة الطاقــم الــذي يديــر إقتصــاد الدولــة، الــذي كان 

أحــد أســباب هــذا الفشــل والتدهــور، بــدلاً عنهــم يتــم الاســتعانة بكفــاءات ســودانية خالصــة »تكنوقــراط« 

لا علاقــة لهــم بالاحــزاب ولا الكيانــات السياســية، فضــاً عــن توجيــه القطــاع المــرفي والمؤسســات المعنيــة 

بتمويــل الإنتــاج والصناعــة، وإعــداد خطــة لتأهيــل مــروع الجزيــرة واســتغلال أكــر حيــز مــن المســاحات 

ــي  ــي والأجنب ــتثمار المح ــجيع الاس ــة إلى تش ــدان. بالإضاف ــون ف ــغ 200 ملي ــي تبل ــة الت ــة للزراع الصالح

بتوفــر المنــاخ الملائــم مــن سياســات وقوانــن وبنيــة تحتيــة قويــة مــن طــرق ومــواني وطاقــة وغيرهــا مــن 

الساســيات، بجانــب الدخــول في شراكات مــع دول صديقــة للاســتثمار في القطاعــات الانتاجــة المشــار إليهــا، 

وتحريــك قطــاع الســياحة المهمــل الــذي بإمكانــه ســد الفجــوة في النقــد الأجنبــي. ويشــر إلى أن الحلــول 

الأمنيــة ومحاولــة تخويــف النــاس مــن التعامــل في الســوق الســوداء وبيــع وشراء العمــات لــن تجــدي ولــن 

تخفــض الســعر، ببســاطة لأن الحكومــة ليــس لديهــا نقــد أجنبــي لســد حاجــة المواطنــن لذلــك ســيلجأ 

ــي خــارج  ــد الأجنب ــة تســلم وتســليم النق ــم عملي ــد تت ــة وق ــون للســوق الســوداء بطــرق ملتوي المتعامل

حــدود الوطــن)22(.

في هــذا الشــأن يقــول الخبــر الإقتصــادي التجــاني الطيــب: الاصــاح الإقتصــادي يجــب أن يكــون 

حزمــة واحــدة مــن الإجــراءات والسياســات المتكاملــة، بعيــداً عــن الحلــول الجزئــة التــي تعقــد الحلــول 

وتفاقــم الأوضــاع الماليــة والإقتصاديــة المتأزمــة أصــاً ، فمحاولــة معالجــة ســعر الــرف دون معالجــة عــدم 

ــرة تدهــور  ــادة وت ــؤدي إلى زي ــا ي ــان بالأســرين، م ــة السرط ــبه بمعالج ــكلي أش ــوازن في الإقتصــاد ال الت

العملــة الســودانية مقابــل الــدولار والعمــات الأجنبيــة الأخــرى المتداولــة، لــذا، بــات مــن الــازم إعــادة 

النظــر بصــورة جــادة في السياســات والأنظمــة الماليــة والنقديــة.

يــرى الباحثــون أن إصــاح الأزمــة النقديــة الســودانية تكمــن في عــدم تدخــل السياســيين في الشــأن 

ــة المــدى تحــدث  المــالي، ووضــع برنامــج إصــاح مــالي مــن خــال إســراتيجية قصــرة ومتوســطة وطويل

التحــول الإيجــابي في إصــاح الأزمــة النقديــة، بــدلاً مــن تــرك الأمــر لاجتهــادات الأحــزاب السياســية، وضرورة 

فصــل الســلطات الثــاث التنفيذيــة، القضائيــة، التشريعيــة، لتكــون هنــاك رقابــة ذاتيــة منعــاً للفســاد المــالي 

والإداري بالدولــة.

الدراسة الميدانية:
أولًا: التحليل النظري للدراسة:

ــة  ــراءة الدراس ــع ق ــن واق ــك م ــددة ذل ــباب متع ــتمر لأس ــور مس ــوداني تده ــاد الس ــهد الإقتص ش

ــك  ــتقلالية البن ــدم إس ــب وع ــل في التهري ــرت أن الفســاد الســياسي المســتشري المتمث ــي أظه ــة الت النظري

المركــزي في تنفيــذ سياســاته بتدخــل السياســيين )وزارة الماليــة(، وأن محاولــة معالجــة ســعر صرف الجنيــه 

دون معالجــة التــوازن في الإقتصــاد الــكلي يزيــد مــن وتــرة تدهــور العملــة، ولابــد مــن إيقــاف الحــروب 

التــي أنهكــت إقتصــاد البلــد، والتصالــح مــع المجتمــع الــدولي لتعــود المســاعدات والقــروض الميــرة والمنح، 

ومعالجــة الفســاد الإداري بإختيــار كفــاءات تديــر البلــد، ولتعــافى إقتصــاد البلــد المنهــك لابــد مــن إيقــاف 

ــة  ــة الحكوم ــات، وممارس ــاج والخدم ــاع الإنت ــرف إلى قط ــه ال ــي وتوجي ــل الحكوم ــى التره ــرف ع ال
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ــة  ــة لطباعــة العمل ــا بالمصــارف، بالإضاف ــة لايداعه ــك الســيولة النقدي ــي تمتل ــات الت الضغــوظ عــى الجه

لســد الفجــوة في الســوق حتــى تعــود الثقــة بــن العمــاء والمصــارف، والعمــل عــى إعــادة ثقــة المغتربــن 

لتحويــل مدخراتهــم للبلــد.

بناءاً على ذلك يخلص الباحثون إلى المؤشرات التالية:

الحصــار الإقتصــادي الخارجــي، والإقتصــاد الريعــي وليــس الإنتاجــي، عــدم إســتعمال وســيلة .11

ــرة في  ــبة كب ــاهم بنس ــزي، س ــك المرك ــات البن ــاد الإداري، وسياس ــروني، والفس ــع الإلك الدف

الأزمــة النقديــة الســودانية، الأمــر الــذي إنعكــس ســلباً عــى إقتصــاد البلــد.

تداعيــات الأزمــة النقديــة أدت لإنهيــار البنيــة التحتيــة لإقتصــاد البلــد )مــروع الجزيــرة(، .22

ــة )الزراعــة، الصناعــة(. والتراجــع المتواصــل لأداء القطاعــات الحقيقي

الخاتمة:
ــص  ــل في نق ــي تتمث ــودان والت ــف بالس ــي تعص ــة الت ــة النقدي ــة الأزم ــذه الدراس ــتعرضت ه اس

الســيولة لــدى الجهــاز المــرفي، وإنهيــار في أســعار ســعر صرف الجنيــه الســوداني مقابــل العمــات 

ــل في  ــي تتمث ــة والت ــذه الأزم ــباب ه ــتعرضت أس ــا اس ــي، ك ــوق المح ــعار الس ــات في أس ــرى، وإنف الأخ

الأســباب الإقتصاديــة والسياســية، والمجتعيــة. مــا دعــا إلى معالجــة التدهــور المــالي والإقتصــادي والإصــاح 

الســياسي بتبنــي إجــراءات اقتصاديــة وماليــة فعالــة لتقليــل التضخــم منهــا زيــادة الــواردات وزيــادة نشــاط 

القطاعــات الرئيســية خاصــة الزراعيــة والصناعيــة مــع دعــم الصناعــات التحويليــة وتســكينها بالبــاد كي 

يتعــافى النظــام المــالي والنقــدي الســوداني. عليــه قــدم الباحثــون العديــد مــن النتائــج والتوصيــات وذلــك 

عــى النحــو التــالي:

ثانياً: النتائج
ــاج الإقتصــاد الســوداني مــن الحكومــة معالجــة الترهــل الحكومــي، والفســاد الســياسي .11 يحت

ــن  ــرداد ثقــة المغترب ــدولي، وإس ــع ال ــروب، والتصالــح مــع المجتم ــاف الح والإداري، وإيق
ــه. ــوداني عافيت ــاد الس ــرد الإقتص ــد، ليس ــم للبل ــل مدخراته بتحوي

هنــاك تدخــل حكومــي في سياســات البنــك المركــزي المتمثلــة في ضبــط ســعر الــرف والإئتمان .22
القــروض وغــره، نتــج عنــه التضخــم في الســوق، وعــدم ضبــط ســعر الصرف.

لا تتوفر تقنية إلكترونية كافية تساعد في التقليل من استعمال النقد..33
ثالثاً: التوصيات:

عدم تدخل الدولة )وزارة المالية( في سياسات البنك المركزي..11
تطوير تقنية وسائل الدفع الإلكتروني للتقليل من إستعمال النقد..22
ــروب، .33 ــاف الح ــي، وأيق ــل الحكوم ــياسي، والتره ــاد الإداري والس ــة الفس ــى محارب ــل ع العم

ــد. ــم للبل ــل مدخراته ــن بتحوي ــة المغترب ــدولي، وإســرداد ثق ــع ال ــع المجتم ــح م والتصال
تصحيح مسار الحكم التحادي في السودان لخفض الإنفاق العام..44

العمل على تحريك الطاقات الكامنة في الإقتصاد لزيادة الإنتاج..55
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