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المستخلص:

هدفــت البحــث الي التعــرف عــى المخاطــر الائتمانيــة وكيفيــة إدارتهــا والتحــوط لها،التعــرف عــى 

مفهــوم التخطيــط المــالي وأهميتــه ودوره في درء مخاطــر الائتــمان المــرفي، التوصــل إلى مقترحــات وحلــول 

تعمــل عــى خفــض وتقليــل مخاطــر الائتــمان المــرفي حتــى لا تؤثــر عــى أداء وفاعليــه الجهــاز المــرفي 

ودوره في التنميــة بالبــاد. تكمــن أهميــة البحــث مــن أهميــة التخطيــط المــالي ودوره في تقليــل المخاطــر 

ــة  ــم المكتب ــال ودع ــذا المج ــة في ه ــث  للكتاب ــت الباح ــما دفع ــل م ــال لا زال قلي ــذا المج ــث في ه والبح

بالبحــوث، يتبــع في هــذا البحــث المنهــج الوصفــي التحليــي وأســلوب دراســة الحالــة. توصــل البحــث الي 

ــك  ــم البن ــا فقــط يهت ــل لادارة العلي ــك تتخــذ مــن قب ــرارات الاســتثمار فى البن ــا ق ــج منه عــدد مــن النتائ

باعــداد دراســات جــدوى لمشــاريعة الاســتثمارية، يعتمــد البنــاك عــى تقييــم الضــمان المرهــون بالســعر 

الحــالى فى الســوق. 

الكلمات الافتتاحية: التخطيط المالي ، مخاطر الائتمان المرفي.

التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي
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Financial Planning and its Role in Reducing the Banking 
Credit Risks(Afield study on the banking sector in Sudan in the period 

(2020- 2022 AD)
Mujahed Elsdigg Abdalgder Mohamed 
Abstract:

The research aimed to identify credit risks and how to manage 
and hedge them, to identify the concept of financial planning and its 
importance and role in fending off bank credit risks, to come up with 
proposals and solutions that reduce and reduce bank credit risks so as 
not to affect the performance and effectiveness of the banking system 
and its role in the development of the country. The importance of the 
research lies in the importance of financial planning and its role in 
reducing risks. Research in this field is still little, which prompted the 
researcher to write in this field and support the library with research. In 
this research, the descriptive analytical approach and case study method 
are followed. The research reached a number of results, including 
investment decisions in the bank taken by the senior management only. 
The bank is interested in preparing feasibility studies for its investment 
projects. The bank depends on evaluating the collateral pledged at the 
current market price.
Key words: financial planning, bank credit risk

الإطار المنهجي للبحث:
أولًا: المقدمة:

يرمــي التخطيــط المــالي في المصــارف إلى تحقيــق عــدة أهــداف تــأتي في مقدمتهــا تحقيــق الأربــاح 

ــادة عــدد العمــاء والاحتفــاظ  ــادة التوســع ورفــع معــدلات النمــو فضــاً عــن زي وتجنــب الخســائر وزي

بهــم وضــمان ولائهــم للمــرف  حيــث يلقــي هــذا البحــث الضــو عــي التخطيــط المــالي ودوره في خفــض 

مخاطــر الائتــمان المــرفي في القطــاع المــرفي باعتبــاره أكــر القطاعــات عرضــة لهــذه المخاطــر ســواء كان 

ــة  ــاج الغفل ــة كانــت نت ــة والعالمي ــة والمحلي ــل وان كل الأزمــات المالي عــى المســتوى العالمــي أو المحــي ب

في التخطيــط المــالي أو التراخــي في تنفيــذ الخطــط الموضوعــة حيــث إن تحقيــق هــذه الأهــداف تواجهــه 

تحديــات المنافســة المحليــة وتلــك المصــارف مــن وراء الحــدود. مــن هنــا جــاء اهتــمام المصــارف بعمليــات 

التخطيــط المــالي وعــى وجــه الخصــوص التخطيــط الــدرئي لمخاطــر الائتــمان.

ــا  ــم بمقتضاه ــي يت ــاء والت ــارف للعم ــن المص ــة م ــة المقدم ــك الخدم ــو تل ــرفي ه ــمان الم فالائت

إقــراض الأفــراد والمؤسســات والمنشــآت في المجتمــع بالأمــوال الازمــة عــى أن تتعهــد هــذه الجهــات بســداد 

تلــك الأمــوال وفوائدهــا للمصــارف دفعــة واحــدة أو عــى أقســاط في تواريــخ محــددة وعــادة مــا يمنــح 
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الائتــمان بنــاءً عــى مجموعــة مــن الــروط ومــن بينهــا الضمانــات التــي تســاعد البنــك في اســترداد أموالــه 
ــم  ــت تهت ــث أصبح ــر الحدي ــارف في الع ــائر المص ــداد دون أي خس ــن الس ــل ع ــف العمي ــة توق في حال
ــق معــدل مرتفــع مــن  ــط المــالي وإدارة المخاطــر فضــاً عــن المحافظــة عــى تحقي ــر بالتخطي بشــكل كب
العائــد لأصحــاب حقــوق الملكيــة كــما تهتــم بعمليــات التحديــد والقيــاس والمتابعــة والمراقبــة للمخاطــر 

التــي يواجههــا المــرف.
إن المصــارف الســودانية كغرهــا مــن المصــارف تواجــه بالعديــد مــن التحديــات في إدارة المخاطــر 
التــي تنشــأ نتيجــة لممارســتها لأنشــطتها المختلفــة ومــن أمثلــة هــذه المخاطــر » مخاطــر الســيولة ، مخاطــر 
ســعر الفائــدة ، مخاطــر الائتــمان ، مخاطــر التشــغيل ، مخاطــر رأس المــال ، مخاطــر التســوية ومخاطــر 

ســعر الــرف مــن خــال التركيــز عــى مخاطــر الائتــمان.

مشكلة البحث : 
إن التخطيــط المــالي للمصــارف الســودانية لا يهتــم بكافــة أهــداف التخطيــط المــالي، أمــا المصــارف 
ــل هــدف النمــو أو  ــال الأهــداف الأخــرى مث ــة فقــط وإغف ــا حــول هــدف الربحي تقــوم بإعــداد خططه
التوســع أو زيــادة القــدرة التنافســية أو درئ المخاطــر الماليــة ومــن ضمنهــا مخاطــر التعــر والائتــمان لهــذا 
يحــاول البحــث أن يلفــت الانتبــاه إلى هــذه الأهــداف وتتمثــل مشــكلة البحــث في الســؤال الرئيــي التــالي:

ما هو دور التخطيط المالي في خفض مخاطر الائتمان المرفي بالمصارف السودانية؟
وتمت صياغة تساؤلات فرعية اعتماداً عى السؤال الرئيي هي:

1. هل هنالك عاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط المالي والتصنف الائتماني  للعميل ؟
2. هل يساهم  التخطيط المالي في توفر السيولة الكافية للمصارف؟

3. هل هنالك عاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط المالي والضمان المقدم من العميل ؟

أهمية البحث: 
ــل المخاطــر والبحــث في هــذا  ــط المــالي ودوره في تقلي ــة التخطي ــة البحــث مــن أهمي ــع أهمي تنب
المجــال لا زال قليــل مــما دفعــت الباحــث  للكتابــة في هــذا المجــال ودعــم المكتبــة بالبحــوث، فهــو يتيــح 
فرصــة للتعــرف عــى الاحتياجــات الماليــة المســتقبلية والاســتعداد لهــا بشــكل مســبق ومعرفــة مــا ســيكون 
عليــه المركــز المــالي، ويوفــر مرجعيــة وبيانــات لمتخــذ القــرار مــما ادى الى عمليــات التســهيل لمتخــذ القــرار.

أهداف البحث: 
يسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف الآتي : 

1. التعرف عى مفهوم التخطيط المالي وأهميته ودوره في درء مخاطر الائتمان المرفي.
2.التعرف عى المخاطر الائتمانية وكيفية إدارتها والتحوط لها.

3. التوصــل إلى مقترحــات وحلــول تعمــل عــى خفــض وتقليــل مخاطــر الائتــمان المــرفي حتــى لا 
تؤثــر عــى أداء وفاعليــه الجهــاز المــرفي ودوره في التنميــة بالبــاد.

فرضيات البحث: 
لتحقيق  أهداف الدراسة يختبر الباحث الفرضيات الآتية:

الفرضية الأولى: توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط المالي والتصنف الائتماني  للعميل 

الفرضية الثانية:  يساهم التخطيط المالي في توفر السيولة الكافية للمصارف
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منهجية البحث: 
يتبع في هذا البحث المنهج الوصفي التحليي وأسلوب دراسة الحالة.

حدود البحث: 
أولا : الحدود المكانية: عينه من العاملين بالقطاع المرفي السودان.

ثانيا : الحدود الزمنية : 2020 - 2022م

مصادر البحث: 

مصــادر ثانويــة: الكتــب، المراجــع، الدوريــات، المجــات العلميــة والمواقــع الالكترونيــة، ومنشــورات 

بنــك الســودان المركــزي , ومنشــورات البنــوك

مصادر أولية: 
تتمثل في الاستبيان والمقابات الشخصية.

هيكل البحث: 
ــاول المحــور الاول الإطــار  يتكــون البحــث مــن الاطــار المنهجــي  والدراســات الســابقة  حيــث تن

ــة  ــث الدراس ــور الثال ــاول المح ــرفي وتن ــمان الم ــر الائت ــاني مخاط ــث الث ــالي المبح ــط الم ــري للتخطي النظ

ــات.  ــج و التوصي ــي النتائ ــتمل ع ــة تش ــة والخاتم الميداني

ثانياً: الدراسات السابقة:
دراسة حنين)2015م()1(:

ــة التخطيــط المــالي في اتخــاذ  ــة : ايــن تكمــن فعالي تمثلــت مشــكلة الدراســة في التســاؤلات التالي

القــرارات بالمؤسســة الاقتصاديــة ؟ الاســئلة الفرعيــة : كيــف يســاهم التخطيــط المــالي في اتخــاذ القــرارات 

ــيد  ــة ترش ــة في عملي ــة التقديري ــاعد الموازن ــل تس ــة ؟ه ــة اداء تخطيطي ــة التقديري ــبر الموازن ــل تعت ؟ه

القــرارات، هدفــت الدراســة الي تســليط الصــوء عــي دور التخطيــط المــالي . وتبيــان مــدى اهميــة القــرارات 

بالمؤسســة الاقتصادية.اظهــار مــدى اعتــماد المؤسســة الاقتصاديــة الجزائريــة عــي الموازنــة التقديريــة كاداة 

ــم  ــال تقدي ــن خ ــة م ــاء الموازن ــرق إنش ــرار إلى ط ــذ الق ــه متخ ــرارات، توجي ــاذ الق ــة في اتخ ــر فعال تس

ــالي في ترشــيد  ــط الم ــات التالية:.يســاهم التخطي ــبرت الدراســة الفرضي ــة، إخت ــات التقديري نمــوذج للموازن

ــات  ــد الموازن ــة التقديرية،تع ــا الموازن ــن أهمه ــه وم ــق أداوت ــة عــن طري ــرارات في المؤسســة الإقتصادي الق

ــؤ بمســتوى النشــاط الممكــن تحقيقــه،  ــة ذات توجــه مســتقبى تهــدف الي التنب ــة أداة تخطيطي التقديري

تســاعد الموازنــة التقديريــة في ترشــيد القــرارات مــن خــال المفاضلــة بــين البدائــل والتوصــل اإى أفضلهــا 

ــاعدها في  ــال يس ــكل فع ــة بش ــة التقديري ــة للموازن ــتخدام المؤسس ــة..إن إس ــرارات المتماثل ــدار الق وإص

تحديــد الإنحرافــات ومعالجــة الســلبية منهــا مــن أجــل تحقيــق أهــداف المؤسســة، إســخدمت الدراســة 

المنهــج الوصفــي والمنهــج التجريبــي في الدراســة الميدانيــة   توصلــت الدراســة الي عــدة نتائــج منهــا: هنالــك 

ــا  ــى تعتمــد عليه ــالي هــو أحــد أهــم الأدوات الت ــط الم ــرارات . التخطي ــة في التســير وتحســين الق مركزي

المؤسســة الإقتصاديــة في القيــام بمختلــف نشــاطاتها ،إن التخطيــط المــالي يســاهم في ترشــيد القــرارات عــن 

طريــق أداوته.ومــن أهمهــا الموازنــة التقديريــة توصلــت الدراســة الى عــدة توصيــات أهمها:.إضفــاء حريــة 
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

وإســتقالية الأقســام والتخــى عــن التســير المركزي،تحديــد المســؤليات مــما يعطــي شــعور بالمســؤلية  حيــث 

يســاهم هــذا في تقليــص الإنحرافات،الإهتــمام بتطويــر وتنميــة المــوارد البريــة لتحقيــق أهــداف الإتراتيجية.

دراسة: محمد )2016() 2(:
ــرارات  ــغيلية في ق ــطة التش ــالي للأنش ــس الأداء الم ــر مقايي ــل تؤث ــة في ه ــكلة الدراس ــت مش تمثل

ــد  ــة عن ــطة التمويلي ــالي للأنش ــس الأداء الم ــل مقايي ــمام بتحلي ــد اهت ــل يوج ــرفي، ه ــمان الم ــح الائت من

اتخــاذ في قــرارات منــح الائتــمان, هدفــت الدراســة إلي التعــرف عــى مــدى تأثــر مقاييــس أداء الأنشــطة 

التشــغيلية في قــرارات منــح الائتــمان المرفيوإظهــار مــدى اهتــمام المصــارف بتحليــل الأنشــطة التمويليــة 

ــة اتخــاذ قــرارات  ــح الائتمان,اهتمــت الدراســة المســاهمة في كيفي ــد من ــة عن بمقاييــس التدفقــات النقدي

ــرارات  ــد اتخــاذ الق ــة عن ــس التدفقــات النقدي ــة مقايي ــار اهمي ــة اظه ــة عــي اســس علمي ــة مبني ائتماني

الائتمانيــة , اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج التاريخــي والاســتقرائي والاســتنباطي والمنهــج الوصفــي 

التحليي,قــد توصلــت الدراســة إلي مجموعــة مــن النتائــج منهــا الاعتــماد عــى معلومــات مقاييــس الأداء 

ــاءة  ــدى كف ــم م ــذة، وتقوي ــة المتخ ــرارات الائتماني ــامة الق ــن س ــة يضم ــات النقدي ــة التدفق ــالي لقائم الم

مــؤشر دليــل النشــاط التشــغيي يــؤدي إلي ســامة القــرارات الائتمانيــة. أوصــت الدراســة بــرورة مقارنــة 

قوائــم التدفقــات النقديــة للمنشــاة طالبــة الائتــمان لفــترات ســابقة للتعــرف عــى تطــور أداء الأنشــطة 

ــادة  ــاهم في زي ــي تس ــمان والت ــي الائت ــتمر لموظف ــب المس ــة، والتدري ــتثمارية والتمويلي ــغيلية والاس التش

القدرات والكفاءات مما يكسبها المعرفة في كيفية اتخاذ قارات وفق أسس علمية 

دراسة : تسنيم )2017()3(:
ــين  ــة ب ــة نوعي ــك عاق ــل هنال ــي: ه ــؤال الرئي ــى الس ــة ع ــة في الإجاب ــكلة الدراس ــت مش تمثل

المعلومــات المحاســبية وترشــيد قــرارات منــح الائتمان؟هدفــت الدراســة إلي بيــان مــدى أهميــة المعلومــات 

المحاســبية في علميــة ترشــيد قــرارات الائتمانيــة وبيــان أســباب التعــر في الائتــمان المــرفي وعــاج هــذا 

ــؤدي الي الحــد مــن مخاطــر التعــر  ــمان المــرفي ي ــح الائت ــرارات من التعــر، اهتمــت الدراســة ترشــيد ق

المــالي واســتخدام نظــام ســليم للبيانــات بأحــدث التطــورات , اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج التاريخــي 

ــج  ــن النتائ ــة م ــة إلي مجموع ــت الدراس ــد توصل ــي التحليي,ق ــج الوصف ــتنباطي والمنه ــتقرائي والاس والاس

ــؤدي  ــمان، وي ــح الائت ــرار من ــيد ق ــودي إلي ترش ــدة ي ــة وفائ ــبية ذات أهمي ــات محاس ــر معلوم ــا توف منه

توفــر المعلومــات في الوقــت المناســب إلي ترشــيد قــرار منــح الائتمان,أوصــت الدراســة البحــث عــن نقــاط 

ــه مــن ضوابــط وإجــراءات منظمــة  ــة بمــا تتضمن ــة ورســم سياســة ائتماني الضعــف في السياســة الائتماني

لعمليــة الائتــمان للحــد مــن مخاطــر التعــر ولابــد مــن تدريــب كافــة الموظفــين عــى فهــم السياســات 

ــمان.  ــة بالائت والإجــراءات المتعلق

دراسة : محمد 2019م)4(:
الماليــة في  القــرارات  المــالي وإتخــاذ  التخطيــط  المعياريــة في  التكاليــف  البحــث دور  تنــاول 

ــة دور  ــل للتكاليــف المعياري ــي ه ــؤال الرئي ــث في الس ــكلة البح ــت مش ــث تمثل ــأتالصناعية ,حي المنش

فيالتخطيــط المــالي وإتخــاذ القــرارات الماليــة في المنشــأت الصناعيــة ؟ والــذي بــدوره تفرعــت منــه الأســئلة 
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

الفرعيــة التاليــة : هــل توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي خــبرة واضعــي المعايــر والتخطيــط 

المــالي ؟ هــل توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي خــبرة واضعــى المعايــر وإتخــاذ القــرارات 

ــط المــالي ؟هــل  ــار والتخطي ــة المعي ــين مســتوى مرون ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة؟ هــل توجــد عاق المالي

توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي مرونــة المعيــار وإتخــاذ القــرارات الماليــة؟ هــدف البحــث 

ــة مــن الإرتقــاء  ــدوار التــى تقــوم بهــا التكاليــف المعياري بصــورة عامــة إلي إظهــار وعكــس الجوانــب وال

بعمليــة التخطيــط المــالي وإتخــاذ القــرارات الماليــة، إختــبر البحــث الفرضيــات التاليــة :. توجــد عاقــة ذات 

دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي خــبرة واضعــي معايــر التكاليــف المعياريــة والتخطيــط المــالي, توجــد عاقــة 

ذات دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي خــبرة واضعــب التكاليــف المعياريــة وإتخــاذ القــرارات الماليــة , توجــد 

ــة  ــة ذات دلال ــط المــالي , توجــد عاق ــار والتخطي ــة المعي ــين مســتوي مرون ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال عاق

ــة :  ــة, إســتخدم البحــث المناهــج التالي ــراررات المالي ــاذ الق ــار وإتخ ــة المعي ــين مســتوي مرون ــة ب إحصائي

المنهــج الإســتنباطي لتحديــد مشــكبة البحــث وصياغــة قرضيــات البحــث , المنهــج الإســتقرائي : لإســتقصاء 

المبحوثــين عــن طريــق الإتســتبانة, المنهــج التاريخــى لعــرض الدراســات الســابقة ذات العاقــة بموضــوع 

البحــث , المنهــج الوصفــي : التحليــي : بإســتخدام أســلوب دراســة الحالــة لمعرفــة دور التكاليــف المعياريــة 

ــف  ــاعد التكالي ــج منها:تس ــدة نتائ ــث إلي ع ــل البح ــة , توص ــرارات المالي ــاذ الق ــالي وإتخ ــط الم في التخطي

ــداء في المنشــأت  ــاءة ال ــع كف ــة رف ــف المعياري ــة , تســاعد التكالي ــف الإنتاجي ــة في خفــض التكالي المعياري

الصناعيــة , تعتــبر التكاليــف المعياريــة أداة رقابيــة فعالــة,أوصي البحــث بعــدة توصيــات منهــا: الإهتــمام 

بتطبيــق التكاليــف المعياريــة لأنهــا تســاعد في ضبــط الإنتــاج وتقليــل التكاليــف , يجــب أن يتــم إعــداد 

ووضــع التكاليــف المعياريــة بواســطة خــبراء ومختصــين مــن مختلــف المجتــات كالمهندســين والمحاســبين 

والعاملــين ,يجــب إشراك جميــع العاملــين في عمليــة وضــع التكاليــف المعياريــة.

المحور الاول: الاطار النظري للتخطيط المالي :
أولًا: مفهوم التخطيط المالي :

التخطيــط المــالي هــو المنظــور الشــامل لكيفيــة الحصــول عــي الأمــوال مــن مصادرهــا المختلفــة 

وكيفيــة اســتخدام هــذه الأمــوال بطريقــة تمكــن مــن الحصــول عــي أكــبر عائــد مــن وراء هــذا الاســتخدام. 

هــذا المنظــور الشــامل لا يركــز عــي التنبــؤ والتعــرف عــي المخاطــر المصاحبــة للمســتقبل فحســب إنمــا 

ــة  ــز أيضــاً عــي معرف ــما يرك ــا يجــب رفضــه ك ــا وأيه ــة أي المخاطــر يمكــن قبوله ــز أيضــاُ عــي معرف يرك

الأحــداث الأكــر احتــمالا للحــدوث والأحــداث الأخــرى المتوقعــة وغــر المتوقعــة.

       تتبلــور عمليــات التخطيــط المــالي في وثيقــة تســمى الخطــة الماليــة تبــين عــي وجــه الدقــة 

ــام بهــا في خــال فــترة مســتقبلية تبــدأ عمليــة إعــداد هــذه الخطــة  ــة التــي يجــب القي الترفــات المالي

بعــد أن تقــوم الإدارة العليــا في المنظمــة بتحديــد الأهــداف المرجــوة وتتــم عمليــة الإعــداد وفقــاً للخطــوات 

التاليــة:

تحديد الأهداف التي تتطلع إليها المنظمة وتحديد الخيارات وحجم النشاط المتوقع.. 1
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

ــارات المتاحــة لاســتخدامات . 2 ــل الأمــوال والخي ــة المتاحــة لتحصي ــارات المالي ــر الخي ــل أث تحلي

الأمــوال.

الربط بين الحاضر والمستقبل عن طريق تحليل القرارات والنتائج الحالية والمستقبلية.. 3

اختيار أفضل البدائل المتاحة ووضع الموازنة التقديرية بطبيعتها الكمية الرقمية .. 4

المتابعة وقياس النتائج في ضوء الخطة الموضوعة.. 5

ــك بمعــزل عــن توقعــات الأداء الاقتصــادي القومــي والظــروف المحيطــة بالمنشــأة  ــم ذل     ولا يت

ولا بمعــزل عــن توقعــات العوامــل الداخليــة للمنشــأة كمســتويات المخــزون وحجــم الاســتثمار والأصــول 

وحركــة الديــون داخــل المنشــأة إلي غــر ذلــك مــن العوامــل .

      تحــوي وثيقــة الخطــة الماليــة العديــد مــن البيانــات مثــل الأهــداف الإســتراتيجية والمســتقبلية 

ــم الدخــل  ــة وقوائ ــم المالي ــات التــي بنيــت عليهــا الخطــة والقوائ ــة للمنشــأة مــع توضيــح الفرضي والمالي

وكشــف التدفقــات الماليــة وتقديــرات المبيعــات إلي جانــب الملخصــات الخاصــة ببرنامــج الإنفاق  الرأســمالي 

وبرنامــج التمويــل ومصــادره ومواعيــد الإنفــاق والتمويــل وغرهــا.

ــاء والاســتمرارية فبســيطرتها عــي  ــة التغــرات لضــمان البق ــاج منظــمات الأعــمال إلي مواكب تحت

مجريــات التغــر فإنهــا ســتضمن نموهــا وتطورهــا لذلــك كان يجــب عــي منظــمات الأعــمال إيجــاد ســبل 

ومناهــج لاســتفادة مــن كل التطــورات التــي تظهــر في محيــط نشــاطها مــن تحــولات اقتصاديــة، اجتماعية، 

تكنولوجيــة، في ظــل هــذه التغــرات  التــي تتصــف بهــا البيئــة المحيطــة تــزداد أهميــة الإدارة الماليــة لأنهــا 
مســئولة عــن أهــم عنــاصر الإنتــاج  المتمثــل بالمــورد المــالي)5(

ثانياً: أهمية التخطيط المالي :
ــة  ــة ) النقدي ــة التقديري ــم المالي ــز القوائ ــه يــؤدي الي تجهي ــة التخطيــط المــالي مــن أن تتبــع أهمي

ــة(. ــاح والخســائر التقديري ــة وحســاب الأرب ــا والعمومي منه

وهي خطط مالية تهدف إلي :

1. تحديد احتياجات المنشأة من الأموال .

2. التخطيط لكيفية تمويل هذه الاحتياجات .

3. التخطيط لاستثمار الفائض  من الأموال بعد سداد الفروض .

ــل  ــا تجع ــور جميعه ــذه الأم ــه وه ــة فعال ــة كأدوات رقابي ــة التقديري ــم المالي ــتعمال القوائ 4. اس

التخطيــط المــالي امــرآ لا غنــي عنــه للمؤسســة فالتخطيــط المــالي يعتــبر نقطــه انطــاق أساســية للرقابــة 

ــة  ــل المتعلق ــة الأج ــة الطويل ــم بالخطــط المالي ــة ويهت ــر للمنشــأة كوحــدة متكامل ــر ينظ ــة ، فالمدي المالي

بــرف مبالــغ نقديــة كبــرة وبالخطــط الماليــة قصرة الأجــل ذات الطبيعــة التشــغيلية فيســتعين بالتخطيط 

المــالي في تقديــر احتياجاتــه مــن الأمــوال وفي تخطيطــه لتدبرهــا والحصــول عليهــا أو لاســتثمار الفائــض عــن 
حاجتــه منهــا. )6(
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ثالثاً: أهداف التخطيط المالي: 
هنالك عدة أهداف للتخطيط المالية نذكر منها)7(:

ــتثمار . 1 ــن الاس ــروع ع ــه الم ــذي يمتلك ــد ال ــل النق ــات تعطي ــالي في عملي ــر الم ــب التبذي تجن

ــروع  ــاح الم ــن أرب ــل م ــدة تقل ــتراض بفائ ــروع لاق ــرار الم ــح أو اضط المرب

ــة . 2 ــل وظيف ــروع مث ــرى في الم ــف الأخ ــة و الوظائ ــة المالي ــين الوظيف ــل ب ــيق المتكام التنس

الــراء و البيــع و الإنتــاج . ليتحقــق التعــاون و التكامــل في أداء كل إدارة لمهمتهــا المرســومة 

ــروع .  ــات الم في مخطط

تحقيــق الســيولة النقديــة المائمــة بالكميــات الازمــة , و بالأوقــات المناســبة بحســب ظــروف . 3
المــروع حتــى لا يتوقــف عــن الدفــع  أو يلجــأ لاقــتراض لســداد المســتحقات . )8(

ــي . 4 ــم الت ــون احتمالاته ــي يضــع المخططــون المالي ــة و الت ــة الظــروف الطارئ ــة مواجه إمكاني

يمكــن ان تؤثــر عــى المركــز المــالي للمــروع في المســتقبل و رســم خطــة لمواجهــة الظــروف 

غــر المتوقعــة حتــى يســتمر المــروع في تحقيــق أهدافــه المرســومة

رابعاً: فوائد التخطيط المالي: 
هنالك مجموعة من الفوائد التي يحققها التخطيط المالي ونذكر منها)9(:

ــج . 1 ــط و البرام ــذ الخط ــروع لتنفي ــا الم ــاج إليه ــوف يحت ــي س ــوال الت ــم الأم ــد حج تحدي

التشــغيلية المختلفــة 

تحديــد أفضــل مصــادر التمويــل التــي يمكــن الاعتــماد عليهــا عنــد الحاجــة و تجنــب اللجــوء . 2

ــك مــن تكلفــة مرتفعــة  تــؤدي إلى إضعــاف  المفاجــئ لمصــادر الأمــوال و مــا ينتــج عــن ذل

المركــز المــالي للمنشــأة 

تحديد أفضل الوسائل لاستخدام الأموال المتوفرة في أعمال المروع . . 3

التعرف عى  التأثر الناتج عن قرارات الاستثمار و التمويل و العائد التي تتخذها المنشأة . 4

التعرف عى المشاكل و العقبات التي يمكن أن تعترض المروع . . 5

ــط . 6 ــع الخط ــه م ــات الفعلي ــة العملي ــه مراقب ــن خال ــن م ــة يمك ــليم للرقاب ــام س ــع نظ وض

ــة و  ــر الطارئ ــات غ ــاف الانحراف ــن اكتش ــر الأداء يمك ــطة تقاري ــالي و بواس ــومة و بالت المرس

البحــث عــن أســبابها و العمــل عــى تصحيحهــا هــذا إن كان الخطــأ في التنفيــذ أمــا إذ تبــين أن 

ــات .  ــل الخطــة لتتناســب مــع العملي ــر المــالي تعدي الخطــأ مــن الخطــة الموضوعــة فعــى المدي

خامساً: مزايا التخطيط المالي:
ــري  ــائل أخ ــا بوس ــول عليه ــب الحص ــي يصع ــا الت ــن المزاي ــة م ــالي مجموع ــط الم ــق التخطي يحق

ــي: ــا ي ــا م أهمه

تحديــد الاحتياجــات المســتقبلية في جانبــي المــوارد والإنفــاق وتجنــب المنشــأة خطــر الوقــوع . 1

في العــر المــالي الفنــي أو الحقيقــي.

زيادة فعالية الرقابة عن طريق تقديم المعاير الرقابية لقياس الأداء.. 2
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

تشجيع التفكر المستقبي والاستعداد لمواجهة الاحتمالات المستقبلية.. 3

تحديد الأهداف وتسليط الضوء عليها وتوجيه الجهود نحو تحقيقها.. 4

المساعدة عي مواجهة المنافسة وتحمل المتغرات المفاجئة وتخفيف وطأتها.. 5

ــبة . 6 ــض نس ــاءة الأداء وتخفي ــن كف ــد م ــما يزي ــة م ــام المختلف ــين الإدارات والأقس ــيق ب التنس

ــج. العمــل غــر المنت

تحفيز العاملين وتوجيه جهودهم نحو الأهداف.. 7
سادساً:مجالات التخطيط المالي: )10(

يدخل التخطيط في عدة مجالات : 

1. التخطيط للحصول عى الأموال من مصادرها بأفضل الروط و بأقل التكاليف 

2. التخطيط لاستثمار الأموال بشكل يضمن تحقيق أكبر العوائد في وقت قصر. 

3. التخطيط لزيادة حجم المبيعات 

4. التخطيط لزيادة الأرباح 

5. التخطيط لسداد الالتزامات في مواعيدها المحددة 
سابعاً: مراحل التخطيط المالي: )11(

تحديــد الأهــداف الرئيســية و الفرعيــة : تشــتمل هــذه المرحلــة عــى تحديــد الهــدف المــالي . 1

ــاءة  ــادة كف ــن أجــل زي ــال م ــرأس الم ــل ل ــف الأمث ــار التوظي ــدور في إط ــذي ي ــي و ال الرئي

عوامــل الإنتــاج و المــوارد المتاحــة في المنشــأة و يتــم تجزئــة هــذا الهــدف إلى أهداف متوســطة 

الأمــد و قصــرة الأمــد و يمكــن وضــع أهــداف فرعيــة أخــرى لكــن مــن الــروري أن تكــون 

هــذه الأخــرة منســجمة مــع الهــدف الرئيــي . 

رســم السياســات الماليــة التــي تعتــبر بمثابــة الدليــل و المرشــد للعاملــين في مجــال الادارة المالية . 2

عنــد اتخاذهــم قراراتهــم و يراعــى عنــد وضــع هــذه السياســات ان تحقــق مصالــح المنشــأة 

و أن لا تكــون متعارضــة مــع السياســات الأخــرى الموضوعــة في أقســام المنشــاة المختلفــة .                                                                                           

ومن أمثلة هذه السياسات :
1. سياسة اختيار مصادر الأموال 

2. سياسات استخدام الأموال

3. سياسة تحديد الأموال الازمة لتحقيق الأهداف المالية

4. سياسة منح الائتمان و التحصيل 

5. سياسة توزيع الأرباح

6. سياسة الرقابة عى استخدام الأموال 

ــة مــع السياســة العامــة للمنشــأة و مــع الأهــداف  ومــن الــروري ان تنســجم السياســات المالي

الموضوعــة لأن السياســات الماليــة توضــع مــن أجــل المســاهمة  في تحقيــق الأهــداف و ليــس مــن أجــل 

ــة الوصــول لهــذه الأهــداف .  تأخــر أو عرقل
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7. ترجمــة السياســات الماليــة إلى إجــراءات مفصلــة حتــى يمكــن تنفيذهــا بدقــة و تســاعد هــذه 

التفاصيــل و الإجــراءات عــى تبســيط العمليــة الإداريــة . 

المحور الثاني: الاطار النظري لمخاطر الائتمان المصرفي:
أولًا: مفهوم المخاطر الائتمانية :

ــة بأنهــا المخاطــر الناتجــة مــن تخلــف العمــاء أو  تعــرف مخاطــر التمويــل أو المخاطــر الائتماني

عجزهــم عــن الوفــاء بالتزاماتهــم طــرف البنــك ،ســواء كانــت هــذه الالتزامــات عبــارة عــن اصــل المبلــغ 

ــك  ــة هــي كذل ــك . والمخاطــر الائتماني ــد المســتحقة للبن ــد أو العوائ ــن أي الفوائ ــة الدي المقــترض أو خدم
مخاطــر تراجــع المركــز الائتــماني للطــرف المديــن والــذي يعنــي ازديــاد احتــمال التخلــف عــن الســداد )12( 

وكنتيجــة للمخاطــرة الائتمانيــة تنشــأة حالــة عــدم تأكــد مــن صــافي الدخــل مــن نشــاط التمويــل 

ومــن القيمــة الســوقية للأصــول نتيجــة لعــدم الســداد الــكي أو مــن التأخــر في الســداد أصــل القــرض أو 
العوائــد المترتبــة عليهــا.   )13(

تعــد مخاطــر الائتــمان )14( مــن أهــم المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المصــارف في عاقتهــا مــع الممولــين 

وتتعلــق المخاطــر الائتمانيــة بالاحتــمالات المحيطــة . بقــدرة المديــن عــى الســداد في الوقــت المحــدد للســداد 

وبالــروط المتفــق عليهــا في العقــد . وفشــل المديــن في الوفــاء بإلتزماتــه يــؤدي في كل الحــالات إلى إلجــاق 

الخســائر بالدائــن ،ومــن ثــم صــار ذلــك خطــراً يواجــه البنــك دائمــاً . والمخاطــر الائتمانيــة تعــد مــن أهــم 

انــواع المخاطــر التــي تواجههــا المصــارف والمقصــود بالمخاطــر الائتمانيــة   )15( احتــمال عــدم دفــع العوائــد أو 

الأقســاطأو ســداد مبلــغ القــرض في الزمــن المحــدد لــه . والمخاطــر الائتمانيــة تعــرف بأنهــا الفرصــة او الاحتمال 

التــي يكــون فيهــا المديــن أو مصــدر الأداء الماليــة غــر قــادر عــى ســداد الفائــدة أو ســداد اصــل القــرض وفقــاً 

للــروط والأحــكام المعينــة مــن اتفاقيــة الائتــمان ان الســداد قــد يتاخــر أو أنــه في النهايــة يتــم ســداده ، وهو 

الامــر الــذي قــد يترتــب عليــه مشــكات تدفــق نقــدي يؤثــر في ســيولة البنــك ، ورغــم التحديــات والابتــكار في 

قطــاع الخدمــات الماليــة فــا تــزال مخاطــر الائتــمان تمثــل ســبباً رئيســيا في حــالات الخــداع والغــش في البنــوك 

بمفردهــا والســبب هــو إن أكــر مــن %70مــن ميزانيــة البنــك ترتبــط بهــذا الجانــب . 
ثانياً: الأهداف الرئيسية لإدارة مخاطر الائتمان)16(

ــي تتناســب مــع  ــة ل ــل المخاطــر الائتماني ــمان هــو تقلي إن الهــدف الرئيــي لإدارة مخاطــر الائت

ــاح . ــه عــى تحقيــق الأرب طاقــة البنــك وقدرت

يتعين ان يهدف البنك الى ادارة كافة المخاطر الائتمانية والحد منها   -
التقيد بكافة القوانين والتقلبات في كل الأحوال   -

محاولة البنك جاهداً في تنويع محفظة الإقراض بشكل جيد   -
ان تتناسب عوائد الائتمان والمخاطر الناجمة عنه عى مدى طويل .   -

ثالثاً: إدارة مخاطر الائتمان )17(
ــن او مصــدر الأداء  ــا المدي ــي يكــون فيه ــمال الت ــا الفرصــة او الاحت ــمان تعــرف بأنه مخاطــر الائت

ــة مــن  ــدة او ســداد الأصــل القــرض وفقــاً للــروط والأحــكام المعين ــة غــر قــادر عــى ســداد الفائ المالي
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اتفاقيــة الائتــمان ،وهــى جــزء مــازم للعمــل المــرفي وتعنــي مخاطــر الائتــمان ان الســداد قــد يتاخــر او 

انــه في النهايــة يتــم ســداده ،وهــو الامــر الــذي قــد يترتــب عليــه مشــكات تدفــق نقــدي يؤثــر في ســيولة 

ــل ســبباً  ــمان تمث ــزال مخاطــر الائت ــا ت ــة ف ــكار في قطــاع الخدمــات المالي ــات والابت ــك ،ورغــم التحدي البن

ريئســياً في حــالات الغــش في البنــوك بمفردهــا والســبب هــو ان أكــر مــن %70مــن ميزانيــة البنــك ترتبــط 

بهــذا الجانــب وهــي ادارة المخاطــر والأنــواع الرئيســية هــي : 

 المخاطر الشخصية او مخاطر العماء 1. 

مخاطر الركات . 2

مخاطر سيادية او مخاطر الدولة . 3

وســبب وجــود أثــار المخاطــر الائتــمان فمــن الأهــم إجــراء تقييــم شــامل لقــدرة البنــك عــى التقيــد 

والإدارة والإسراف والإلــزام واســترداد القــرض والســلفيات وأدوات الائتــمان الأخرى
رابعاً: الأدوات الأساسية لتحديد مخاطر الائتمان: )18(

ــى  ــرى ع ــرق الأخ ــر الط ــردي لمخاط ــتوى الف ــى المس ــة ع ــر الائتماني ــد المخاط ــن تحدي ــد م  لاب

ــة  ــتوى المحفظ مس

1/ المستوى الفردي لمخاطر الأطراف الأخرى : 
النقطــة الأساســية لتحديــد المخاطــر هــى الطــرف الاخــر ،ويتــم تجميــع مجمــوع مــن الالتزمــات 

))التســهيات النقديــة وغــر النقديــة وغــر النقديــة (( لطــرف الأخــر في عمليــة تحديــد المخاطــر وبعامــل 

كافــة المدينــين الذيــن يرتبطــون في بعــض حاليــاً وقانونيــاً كعميــل واحــد. 

ــات  ــه طبقــاً لبنــود العقــد وتقييــم الضمان ــه بســداد دين التحليــل الدقيــق قــدرة المقــترض ورغبت

والمراجعــة الدوريــة للضمانــات ومركــز الطــرف الأخــر مــن شــأنها ان تمكــن البنــك مــن تحديــد وتقليــل 

المخاطــر بقــدر الإمــكان . الهــدف الرئيــي لتحليــل الائتــمان هــو الحكــم عــى قــدرة العميــل في المســتقبل 

ــق  ــة وإجــراءات تدقي ــة ونوعي ــر كمي ــاءاً عــى معاي ــك بن ــن وذل ــن وســداد أصــل الدي عــى خدمــة الدي

ومراقبــة محفظــة القــروض تتــم بطريقــة موحــدة 

2/ على مستوى المحفظة : 
الهــدف الرئيــي لتحديــد المخاطــر الائتمانيــة عــى مســتوى المحفظــة هــو تحديــد تركيــز المخاطــر 

وان يــولي البنــك تعليــمات ومتطلبــات البنــك المركــزي اهميــة خاصــة ولاســيما تلــك المتعلقــة بالحــدود عــى 

تركيــز المخاطــر الائتمانيــة . 

خامساً: تتعرض الأموال المستثمرة الي عدد من المخاطر وتنقسم إلى :

1 -المخاطر غير المنتظمة ) المخاطر غير النظامية(:
هــي المخاطــر التــي تنشــأ عــن طبيعــة ونــوع الاســتثمار ، وليــس فقــط طبيعــة النظــام المــالي مــما 

ــر عــي مســتثمر معــين أو  ــأتي نتيجــة لبعــض التعامــات الاســتثمارية فتؤث ــا خاصــة بالمــروع وت يجعله

مــروع محــدد دون غــره)19(. وتتمثــل أيضــا في المخاطــر ذات الســمة الخاصــة التــي يترتــب عليهــا تقلبــات 

في العائــد المتوقــع لكافــة الاســتثمارات القائمــة او المقترحــة الناتجــة عــن عوامــل خاصــة بمنشــأة بعينهــا او 
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

بصناعــة بعينهــا . وتعــرف بأنهــا المخاطــر المتبقيــة التــي تنفــرد بهــا مؤسســة بنكيــة او صناعيــة مــا ، او هــي 

ذلــك الجــزء مــن المخاطــرة الكليــة التــي تنفــرد بهــا ورقــة ماليــة معينــة فالتغــرات مثــل إضراب العــمال 

والأخطــاء الإداريــة والحمــات الإعانيــة والدعــاوى القضائيــة وغرهــا تســبب قابليــة عوائــد مؤسســة مــا 

للتبايــن ويكــون هــذا التبايــن غــر مســتقل عــن العوامــل المنتظمــة، مســتقا عــن العوامــل المؤثــرة عــي 

الصناعــات والأســواق والأوراق الماليــة الأخــرى.

نظــراً لان المخاطــرة غــر نظاميــة تحــدث نتيجــة لعوامــل مؤثــرة عــي مؤسســة مــا أو عــدد قليــل 

مــن المؤسســات . لذلــك يجــب التنبــؤ بهــا عــي نحــو مســتقل لــكل مؤسســة عــي حــدى يمكــن كتابتهــا 

في شــكل معادلــة)20(.

سادساً: مخاطر الائتمان :
المقصــود بهــا )21(عــدم المقــدرة عــي دفــع الفوائــد أو الإقســاط أو ســداد مبلــغ القــرض في الأوقــات 

المحــددة لذلــك. وهــي تلــك المخاطــر المتعلقــة بعجــز المقــترض عــن الوفــاء بــرد أصــل الديــن وفوائــده 

وفقــآ للتواريــخ المحــددة لذلــك . ويكــون خطــر الائتــمان هــو المتغــر الأســاسي المؤثــر عــي صــافي الدخــل 

والقيمــة الســوقية لحقــوق الملكيــة عــن عــدم الســداد أو تأجيــل الســداد . وهنالــك أنــواع مختلفــة مــن 

الأصــول التــي تتغــر باحتــمال العجــز عــن الســداد بهــا. وتتمثــل القــروض أكــبر هــذه الأنــواع فالتغــرات في 

الظــروف الاقتصاديــة العامــة. ومنــاخ التشــغيل بالركــة يؤثــر عــي التدفقــات النقديــة المتاحــة . لخدمــة 

الديــن ضمــن الصعــب التنبــؤ بهــذه لذلــك فــان قــدرة الفــرد عــي رد الديــن تختلــف وفقــآ للتغــرات التــي 

تطــرأ عــي التوظيــف وصــافي ثــروة الفــرد 

تبــين في العديــد مــن المــرات انــه لا يوجــد هنالــك قــرض بــدون مخاطــر ، مهــما كانــت الضمانــات 

المقدمــة فالخطــر مــازم للقــرض ولا يفارقــه والبنــك يجــب عليــه دائمــا الحــزر مــن ان لا يتمكــن المديــن 

مــن الوفــاء بالتزامــه ومثــال لذلــك : مخاطــر توقــف المديــن مــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة مــع البنــك 

،أو مخاطــر التركــز الائتــماني ، او فشــل البنــك في تحديــد جــودة الأصــول ومــا يترتــب عــي ذلــك مــن عــدم 

تكويــن التخصصــات الكافيــة لتجنــب تعــرض أمــوال المودعــين لخســائر غــر محســوبة.

سابعاً: أنواع المخاطر:
هنالك مخاطر متعددة تواجه البنوك وسيتم استعراض أهم هذه المخاطر :

1/ مخاطر السوق:
تعتــبر مخاطــر الســوق Market Risk هــي مخاطــر الانحرافــات الســالبة لقيمــة مراقبــة تحــركات 

الســوق لمحفظــة التــداول أثنــاء الفــترة المطلوبــة لتصفيــة المعامــات)22(.

تــؤدي تقلبــات الأســعار في الأســواق المختلفــة الي أنــواع مختلفــة مــن مخاطــر الســوق مثــل مخاطر 

أســعار الأســهم ، مخاطــر أســعار الفائــدة، مخاطــر أســعار صرف العمــات، ومخاطر أســعر الســلع)23(.

2/ مخاطر أسعار الفائدة:
تعــرف مخاطــر أســعار الفائــدةInterest Rate Riskبأنهــا المخاطــر الناشــئة  مــن تراجــع الإيــرادات 

نتيجــة أســعار الفائــدة وعــدم اســتقرارها)24(.فالبنك قــد يتعــرض لهبــوط إيراداتــه بســبب هبــوط أســعار 
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الفائــدة، وهنــاك مصــدر آخــر لمخاطــر أســعار الفائــدة يتمثــل في الخيــارات الضمنيــة في المنتجــات المرفيــة 

وأبــرز مثــال لذلــك هــي الدفــع المســبق للقــروض ذات الســعر الثابــت، فالمقــترض يمكنــه ســداد القــرض 

والاقــتراض بســعر جديــد عنــد انخفــاض أســعار الفائــدة انخفاضــا مقــدرا حتى يســتطيع أن يحقــق وفورات 

بتخفيــض تكلفــة التمويــل بالنســبة لــه، وبــكل تأكيــد ســوف يضطــر البنــك إلي إن يتعاقــد مــع مقــترض 

أخــر بســعر فائــدة منخفــض وهــو مــا يترتــب عليــه بالطبــع انخفــاض في إيــرادات البنــك. وتــزداد مخاطــر 

أســعار الفائــدة في حالــة عــدم توفــر نظــام معلومــات لــدي البنــك يمكنــه مــن الآتي )25(.

ــدار  ــد مق ــول. تحدي ــي الأص ــد ع ــدلات العائ ــات ومع ــة الالتزام ــدلات تكلف ــي مع ــوف ع الوق

الفجــوة بــين الأصــول والالتزامــات مــن حيــث إعــادة التســعر ومــدي الحساســية لمتغــرات أســعار الفائــدة.

يتعــين عــي مجلــس إدارة البنــك تحديــد الأهــداف الكليــة والخطــط العامــة للبنــك والسياســات 

ــة  ــراءات المطلوب ــذت الإج ــد اتخ ــة ق ــأن الإدارة التنفيذي ــد ب ــدة والتأك ــعر الفائ ــر س ــم مخاط ــي تحك الت

ــاس إدارة هــذه المخاطــر. ــد وقي لتحدي

ــراءات إدارة  ــوازن إج ــن ت ــد م ــة للتأك ــة كافي ــة داخلي ــم رقاب ــك نظ ــدي البن ــون ل ــب ان يك يج

مخاطــر ســعر الفائدة،ولتطويــر طــرق فاعلــة لتطبيــق نظــام مراقبــة موثــوق بــه . وســبقت الإشــارة إلي ان 

مخاطــر أســعار الفائــدة تخــص فقــط البنــوك التقليديــة ولا توجــد هــذه المخاطــر لــدي البنــوك الإســامية.

3/ مخاطر أسعار الصرف
ــل مخاطــر أســعار الــرف Foreign Exchange Risk في تحقــق خســائر نتيجــة للتغــرات  تتمث

ــات بأســعار الــرف  ــرادات والنفق ــط الإي ــة وهــي تحــدث بســبب رب في أســعار صرف العمــات الأجنبي

بواســطة مــؤشرات،أو ربــط قيــم الموجــودات والمطلوبــات ذات العمــات الأجنبيــة)26(. تنشــأ هــذه المخاطــر 

عــن التحــركات غــر المواتيــة في أســعار الــرف نتيجــة لوجــود مركــز مفتــوح للتعامــل بالعمــات الأجنبيــة 

ــدرج  ــي تن ــة بأشــكالها  المختلفــة  والت ــت آجل ــة أو كان ــات فوري ــت هــذه العملي ــك ســواء كان ــدي البن ل

تحــت مــا يســمي بالمشــتقات الماليــة )27(.

4/ مخاطر السيولة:
ــك  ــوال الســائلة الموجــودة بالبن ــة الأم ــدم كفاي ــن ع ــر الســيولة Liquidity Risk م تنشــأ مخاط

لمتطلبــات التشــغيل العاديــة للبنــك وعــدم قدرتــه عــي الإيفــاء بالتزاماتــه في آجالهــا المســتحقة. بالإضافــة 

لذلــك قــد تكــون هــذه المخاطــر نتيجــة صعوبــة الحصــول عــي الســيولة بتكلفــة معقولــة بســبب الموقــف 

الائتــماني للبنــك، ووضعــه المــالي . كــما قــد تكــون نتيجــة تعــذر بيــع الأصــول أو تســيلها )28(.

ــا البنــك  والتــي يمكــن أن  ــي يتعــرض له ــواع المخاطــر الت ــبر مخاطــر الســيولة مــن أخطــر أن تعت

تنتهــي بــه الي الإفــاس في خالــة تعرضــه لأزمــة ســيولة شــديدة . إلا ان النقــص الحــاد في الســيولة قــد يكــون 

ناتــج عــن مخاطــر أخــري مثــل الخســائر الهامــة بســبب عجــز  عميــل كبــر عــن الدفــع  والتــي يمكــن ان 

تثــر عــدم الاطمئنــان لمســتقبل البنــك  مــما يــؤدي لإحــداث حــالات ســحب ودائــع عــي نطــاق واســع )29(.

ويمكــن أن تــزداد مخاطــر الســيولة لــدي البنــك بســبب النقــص الكبــر في الســيولة في الســوق والتــي تــؤدي 

الي ارتفــاع تكلفــة الســيولة وهــي حالــة متعلقــة بالاقتصــاد الــكي.
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ــك الي مخاطــر الســيولة ، وهــي الفجــوة  ــين الأصــول والخصــوم كذل ــؤدي فجــوة الاســتحقاق ب ت

الناشــئة مــن كــون مــوارد البنــك غالبــاً قصــرة الأجــل في حــين يقــوم البنــك بالتمويــل في أحيــان كثــرة عــي 

المــدي الطويــل الأمــر الــذي يتناســب مــع مبــدأ التغطيــةHedging principle  والــذي يقــي بــرورة 

مواءمــة توقيــت اســتحقاقا الأمــوال المســتخدمة في التمويــل مــع توقيــت التدفقــات النقديــة المتولــدة عنــه 

المحور الثالث: إجراءات الدراسة الميدانية:
يتنــاول الباحــث في هــذا المبحــث وصفــاً للطريقــة والإجــراءات التــي اتبعاهــا في تنفيــذ الدراســة، 

يشــمل ذلــك وصفــاً لمجتمــع الدراســة وعينــة الدراســة وطريقــة إعــداد أداتهــا وبيــان الأســاليب والمعالجات 

الإحصائيــة المســتخدمة لاختبــار فرضيــات الدراســة وصــولاً إلى تحليــل البيانــات والتحقــق مــن فرضيــات 

الدراســة.

يقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــي يســعى الباحــث إلى تعميــم عليهــا 

النتائــج ذات العاقــة بالمشــكلة المدروســة، يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع المهتمــين أثــر اســتخدام 

مــؤشرات التحليــل الائتــماني في تقليــل المخاطــر المرفيــة المصــارف الســودانية.

عينة الدراسة : 
تــم تحديــد عينــة الدراســة بمواصفاتهــا العلميــة التــي تحقق أغــراض الدراســة مــن ذوي الاختصاص 

ــر  ــراض الدراســة )أث ــق أغ ــمان، موظــف مخاطــر، ولتحقي ــس قســم، موظــف ائت ــب، رئي ــر ،نائ ــن مدي م

اســتخدام مــؤشرات التحليــل الائتــماني في تقليــل المخاطــر المرفيــة المصــارف الســودانية(. 

جمع البيانات :
تــم توزيــع عــدد )200( اســتمارة عــى العينــة المحــددة مســبقاً والمســتهدفة للتحقــق مــن فرضيات 

الدراســة وتــم جمــع عــدد )153( اســتمارة لتحليلها، أي بنســبة )77%(.

أداة الدراسة:

ــن الظاهــرة  ــة ع ــات الازم ــع البيان ــي يســتخدمها الباحــث لجم أداة الدراســة هــي الوســيلة الت

موضــوع الدراســة، ويوجــد العديــد مــن الأدوات المســتخدمة في مجــال البحــث العلمــي للحصــول عــى 

المعلومــات والبيانــات الازمــة، وقــد اعتمــد الباحــث عــى الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع البيانــات مــن 

ــا الاســتبانة في الآتي: ــل مزاي ــة الدراســة حيــث تتمث عين

يمكن تطبيقها للحصول عى معلومات من عدد من الأفراد.. 1

قلة تكلفتها وسهولة تطبيقها.. 2

سهولة وضع أسئلة الاستبانة وترميم ألفاظها وأسئلتها.. 3

توفر الاستبانة الوقت للمبحوث وتعطيه فرصة للتفكر.. 4

يشعر المبحوثين في الاستبانة بالحرية في التعبر عن آراء يخشون عدم موافقة الآخرين عليها.. 5

ثبات وصدق أداة الدراسة:
الثبــات والصــدق الظاهري:للتأكــد مــن الصــدق الظاهــري الاســتبانة وصاحيــة أســئلة الاســتبانة 

ــين  ــام الباحــث بعــرض الاســتبانة عــى عــدد مــن المحكمــين الأكاديمي ــث الصياغــة والوضــوح، ق مــن حي
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والمتخصصــين في مجــال الدراســة، وبعــد اســتعادة الاســتبانة مــن المحكمــين تــم إجــراء التعديــات التــي 

اقترحــت عليهــا.

ــا  ــج إذا م ــس النتائ ــاس نف ــي المقي ــار ان يعط ــات الاختب ــد بثب ــدق الإحصائي:يقص ــات والص الثب

ــارٍ مــا عــى  اســتخدم مــرة واحــدة تحــت ظــروف مماثلــة، ويعنــي الثبــات انــه أيضــا إذا مــا طبــق اختب

مجموعــة مــن الأفــراد ورصــدت درجــات كل منهــم، ثــم أعيــد تطبيــق الاختبــار نفســه عــى المجموعــة 

نفســها وتــم الحصــول عــى الدرجــات نفســها، يكــون الاختبــار ثابتــاً تمامــاً، كــما يعــرف أيضــا بأنــه مــدى 

ــار. الدقــة والاتســاق للقياســات التــي يتــم الحصــول عليهــا مــما يقيســه الاختب

من أكثر الطرق استخداماً في تقدير ثبات المقياس هي:
1. طريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبرمان – براون.

2. طريقة ألفا - كرونباخ .

3. طريقة إعادة تطبيق الاختبار.

أمــا الصــدق فهــو مقيــاس يســتخدم لمعرفــة درجــات الصــدق لــدى المبحوثــين مــن خــال إجاباتهــم 

عــى مقيــاس معين.

تطبيق الاستبيان على عينة استطلاعية : 
تــم توزيــع الاســتبيان عــى عينــة مكونــة مــن )6( أفــراد مــن مجتمــع البحــث ومــن خــارج عينــة 

البحــث متفقــة في خواصهــا مــع عينــة الدراســة وذلــك لحســاب معامــل الثبــات، ولتحديــد درجــة اســتجابة 

ــاح  ــات، وإيض ــدئي للفرضي ــار المب ــة الاختب ــة وإتاح ــئلة الغامض ــى الأس ــرف ع ــتبيان والتع ــين لاس المبحوث

ــا  ــل ألف ــتخدام معام ــتبيان باس ــئلة الاس ــات لأس ــار الثب ــري اختب ــم والمنهجية.وأج ــاكل التصمي ــض مش بع

كرونبــاخ وكانــت النتيجــة )0.974( وهــو يعنــي أن هنالــك ثبــات في البيانــات كــما مبــين في الجــدول أدنــاه:

جدول رقم )1( معامل ألفا كرونباخ لعبارات الاستبيان.

الثباتعدد العباراتالمحـــورالرقم

100.864المحور الاولى1.

100.911المحور الثانية2.

المصدر: إعداد الباحث، 2017م.

ــع  ــو مرتف ــتبيان = 0.974 وه ــارات الاس ــكل عب ــاخ ل ــل كرونب ــابق أن معام ــدول الس ــح الج يوض

وموجــب الإشــارة لعبــارات الاســتبيان، أي أن زيــادة قيمــة معامــل ألفــا كرونبــاخ تعنــي زيــادة مصداقيــة 

البيانــات وهــذا يعنــي أن المقيــاس يقيــس مــا وضــع لقياســه.
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التخطيط المالي:
الجدول )2( اختبار مربع كاى لعبارات المحور الأول:

درجة الحريةمربع كايالعبارة
الدلالة 

الإحصائية

التخطيــط المــالي يتغلــب عغــى مشــكلة المــواد الحــدودة 
امــا الحاجــات المتعــددة

206.379
4000.

.114.7062000يخلق حالة من التوازن بين الاهداف والموارد والزمن

ــا المنشــاة  ــي تعــرض له ــل المخاطــر الت المســاعد في تقلي
مســتقباً

142.503
3000.

ــات المســؤليات وتعــدد العوامــل  تعقــد وتشــابك العاق
ــر في اداء العمــل ــرارات يؤث والمتغ

109.771
3000.

ــتعداد  ــتقبي والاس ــر المس ــجيع التفك ــى تش ــل ع يعم
لمواجهــة الاحتــمالات المســتقبلية

143.183
3000.

ــين  ــدرات العامل ــات وق ــى امكاني ــرف ع ــؤدي الى التع ي
ــة ــم الزهني وطاقته

230.105
4.000

تســمى  وثيقــة  في  المــالي  التخطيــط  عمليــة  يتبلــؤر 
الماليــة بالخطــة 

215.464
4.000

الخطــة الماليــة تبــين بدقــة الترفــات الماليــة التــي 
ــا ــام به ــب القي يج

177.425
4.000

ــين الحــاضر  ــط ب ــة يرب ــج المالي ــرارات والنتائ ــل الق تحلي
ــتقبل والمس

107.366
3.000

ــة  ــة لمواجه ــوال الازم ــر الام ــرق تدب ــد ط ــوم بتحدي يق
ــروف الظ

220.20
2.000

المصدر: إعداد الباحث، من الدراسة الميدانية،2017م.

ــع كاي  ــار مرب ــتخدام اختب ــم اس ــالي » ت ــط الم ــى:« التخطي ــص ع ــذي ين ــة المحورال ــار صح لاختب

لعبــارات المحــور وجــاءت قيــم مربــع كاي المحســوبة كالآتي )206.379 – 114.706 – 142.503 – 109.771 

– 143.183 – 230.105 – 215.464 – 177.425 – 107.366( وبدرجــات حريــة )4-2-3( وبمســتوى دلالــة 

Sig لجميــع العبــارات )0.00( وعنــد مقارنــة مســتوى الدلالــة sig بمســتوى المعنويــة المســموح بــه )0.05( 

نجــد أن مســتوى الدلالــةsig  تقــل عــن مســتوى المعنويــة مــما يعنــي وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 

لعبــارات المحــور
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التصنيف الائتماني:
الجدول )3 ( اختبار مربع كاى لعبارات المحور الثاني:

مربع كايالعبارة
درجة 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

الوفــاء  الرئيــي في  الضــمان  للعميــل  المــالي  المركــز  يعتــبر 
الماليــة بالتزاماتــه 

58.320
3000.

تجنــب الاعتــماد عــى التقديــرارات الخاصــة والاداء الشــخصية 
في المعالجــة المســائل الماليــة

84.830
3000.

.133.4053000المركز المالي يعتبر وسيلة للسداد بخاف الضمانات الاخرى

دراســة الميزانــات الســابقة ومــدى تاثرهــا  عــى المركــز المــالي 
ــر  في التعــرف عــى مقــدرة العميــل في الســداد تؤث

209.059
4000.

البنــك لايمنــح اي نــوع مــن انــواع الائتــمان الا بعــد التاكــد مــن 
ــه  ــه وعاقت ــة وحســن ســلوك العميــل عــى ضــوء معامات امان

الماليــة معــه
51.209

3000.

تتوقــف مطالبــة العميــل بتقديــم الضضمانــات عــى السياســة 
الائتمانيــة للبنــك

160.824
4000.

ــك  ــوارد البن ــى م ــد ع ــمان تعتم ــى الائت ــك ع ــدرة البن ان مق
واســتخداماته

105.170
3000.

ــه  ــاء بالتزامات ــى الوف ــل ع ــدرة العمي ــدى مق ــك م ــدد البن يح
ــوع النشــاط ــة ن ــل ومعرف ــة للعمي ــم المالي ــل القوائ بعــد تحلي

140.497
4000.

المجــال الاســتثماري مســتقبل النشــاط التجــاري للعميــل يــؤدي 
الى التعــرف عــى قــدرة العميــل في الوفــاء

51.412
4000.

العمــاءء  لبعــض  الائتــماني   التســهيات  الافــراض في منــح 
الشــخص والاجتماعــي المركــز  اعتــمادا عــى 

151.281
4000.

المصدر: إعداد الباحث، من الدراسة الميدانية، 2017م.

لاختبــار صحــة المحــور الــذي ينــص عــى:« التصنيــف الائتــماني للزبــون« »تــم اســتخدام اختبــار 

مربــع كاي لعبــارات المحــور وجــاءت قيــم مربــع كاي المحســوبة كالآتي )58.320- 84.830 – 133.405 – 

209.059 – 51.209 – 160.824 – 105.170 – 140.497 – 51.412 – 151.281( وبدرجــات حريــة )3 - 4( 

ــة  ــتوى المعنوي ــة sig بمس ــتوى الدلال ــة مس ــد مقارن ــارات ).000( وعن ــع العب ــة Sig لجمي ــتوى دلال وبمس

المســموح بــه )0.05( نجــد أن مســتوى الدلالــة sig  تقــل عــن مســتوى المعنويــة مــما يعنــي وجــود فــروق 

ذات دلالــة إحصائيــة لعبــارات.
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إدارة السيولة:
الجدول )5 ( اختبار مربع كاى لعبارات المحور الثالث:

مربع كايالعبارةم
درجة 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

1
اللجــؤ  الكاملــة يقلــل مــن  الســيولة  تحقيــق 

الالتزامــات  لســداد  لاقــتراض 
189.7782000.

2
ــب  ــة يجن ــروض سريع ــمان ق ــى ض ــول ع الحص

ــيولة  ــص الس ــر نق مخاط
140.3073000.

3
يوفــر الايتــمان المــرفى الســيولة الازمــة للعميــل 

بهــدف تنميــة نشــاطه 
120.5422000.

4
ــص  ــن نق ــل م ــدى يقل ــى نق ــاظ باحتياط الاحتف

ــيولة  الس
147.3143000.

5
ــن  ــبة يمك ــل المناس ــن مصــادر التمموي البحــث ع

ــك  ــيواة في البن ــتويات الس ــة مس ــن مراقب م
65.7652000.

6
ــرات  ــة عــي تقدي ــة النقدي ــل الموازن يعتمــد تحلي

ــة ــات النقدي ــرادات والمروف الاي
197.4902000.

7
دعــم المركــز المــالي يعمــل عــى دفــع المســتحقات 

في وقتهــا المناســب
40.6272000.

8
وجــود نظــام جيــد لتحديــد افضــل الوســائل 
ــروع ــمال الم ــوال المتوفــر في اع ــتخدام الام لاس

202.3273.000

9
رســم السياســات الماليــة يعتــبر بمثابــة الدليــل 
والمرشــد للعاملــين في اتخــاذ القــرارات الماليــة

114.3732000.

10
ــة المســتقبلية يســاعد  ــط التدفقــات النقدي تخطي
الفائــض  او  العجــز  وزمــن  مقــدر  تحديــد  في 

النقــدي
95.2353000.

المصدر: إعداد الباحث، من الدراسة الميدانية، 2017م.

لاختبــار صحــة المحــور القائــل« ادارة الســيولة » تــم اســتخدام اختبار مربــع كاي لعبــارات الفرضية 

وجــاءت قيــم مربــع كاي المحســوبة كالآتي )189.778 – 140.307 – 120.542 – 147.314 – 65.765 – 

 Sig 197.490 – 40.627 – 202.327 – 114.373 -95.235( وبدرجــات حريــة )3-2( وبمســتوى دلالــة

لجميــع العبــارات )0.00( وعنــد مقارنــة مســتوى الدلالــة المعنويــة المســموح بــه )0.05( نجــد أن مســتوى 

الدلالــة sig  تقــل عــن مســتوى المعنويــة مــما يعنــي وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لعبــارات المحــور.
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

النتائج:
يستعين البنك بمصارف اخرىي فى تمويل مشاريعة الاسنثمارية.. 1

قرارات الاستثمار فى البنك تتخذ من قبل لادارة العليا فقط.. 2

يهتم البنك باعداد دراسات جدوى لمشاريعة الاستثمارية.. 3

يرك البنك كافة مستوياتة التنظيمية فى اعداد خطط الاستثمار.. 4

يعتمد البناك عى تقييم الضمان المرهون بالسعر الحالى فى السوق.. 5

يمنح البنك العميل التمويل وفق دراسة جدوى تفصيلية لمروعة.. 6

تضمن الضمانات المقدمة من العميل للبنك حقة فى أسترداد مبلغ الائتمان.. 7

التوصيات:
ــاء . 1 ــل في الوف ــالي للعمي ــز الم ــد المرك ــي في تحدي ــمان الرئي ــاليب الض ــراءات وأس ــر إج تطوي

ــة. ــه المالي بالتزامات

يجــب عــى البنــوك الســودانية ان تعمــل عــى تقيــم الوضــع القانــوني عنــد منــح الائتــمان . 2

للعميــل.

ــل . 3 ــة مــن الدرجــة الاولى قب ــول الاوراق التجاري ــوك الســودانية عــى عــدم قب إن تعمــل البن

ــوني. ــد مــن ان هــذة الاوراق مشــتملة للنواحــى القان التأك

ــح الائتــمان . 4 ــد اتخــاذ قــرارات الاســتثمار ومن ضرورة المشــاركة لكافــة العاملــين في البنــك عن

المــرفي.

قيام جميع الوحدات الادارية في البنك وبكافة مستوياته في اعداد خطط الاستثمار.. 5

ــاذ . 6 ــمان واتخ ــح الائت ــراءات من ــى اج ــرف ع ــك للتع ــين في البن ــب العامل ــى تدري ــل ع العم

ــط. ــع الخط ــتثمار وض ــرارت الاس الق
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الهوامش:
حنــين قــادري ، أهميــة التخطيــط المــالي في ترشــيد القــرارات في المؤسســة الاقتصاديــة دراســة حالــة ( 1)

ــا،  ــاح، كليــة الدراســات العلي ــة: جامعــة قاصــدي مرب المؤسســة الوطنيــة للســيارات  الصناعية،)ورقل

رســالة ماجســتر، 2015م(

محمــد يوســف عبــد المجيــد أحمــد، مقاييــس الأداء المــالي المبنيــة عــى التدفقــات النقديــة وأثرهــا ( 2)

ــا، رســالة  ــوم والتكنولوجي ــمان المصفــر، )الخرطــوم: جامعــة الســودان للعل ــح الائت ــرارات من عــى ق

ماجســتر غــر منشــورة, 2016م(.

تســنيم عبدالرحيــم محمــد محمدأحمــد، دور جــودة المعلومــات المحاســبية في ترشــيد قــرارات منــح ( 3)

الائتــمان المــرفي والحــد مــن مخاطــر التعــر بالمصــارف الســودانية، )الخرطــوم: جامعــة النيلين،كليــة 

الدراســات العليــا، قســم المحاســبة ، رســالة الماجســتر في المحاســبة، 2017(.

ــاذ ( 4) ــالي وإتخ ــط الم ــة في التخطي ــف المعياري ــه، دور التكالي ــل الل ــن فض ــد زي ــارك محم ــد مب محم

القــرارات الماليــة في المنشــأت الصناعيــة (دراســة ميدانيــة عــى الشركــة الســودانية للتوليــد الحــراري 

ــا، غــر  ــة الدراســات العلي ــوم الإســامية ، كلي ــم والعل المحــدودة) )الخرطــوم: جامعــة القــران الكري

ــورة، 2019م( منش

عبدالحليم كرجه ، الإدارة المالية بين النظري والتطبيق ) أربد: د.ن،1991م(، ص 170( 5)

عبدالحليم كرجه ، الإدارة المالية بين النظري والتطبيق ) أربد: د.ن،1991( ص 170( 6)

د كنجو كنجو و د . إبراهيم وهبي فهد , الإدارة المالية )عمان: د. ن،  1997( ص 124( 7)

عبدالحليم كرجه ، الإدارة المالية بين النظري والتطبيق ) أربد: د.ن،1991( ص 170( 8)

 د كنجو كنجو و د . إبراهيم وهبي فهد , الإدارة المالية , )عمان: د. ن، 1997م( ص 124)9( 

ــة، ( 10) ــدار الجامعي ــة : مدخــل إتخــاذ القــرارات، )الإســكندرية: ال ــد الغفــار حنفــي , , الإدارة المالي د.عب

2006م( ,  , ص 173

عي محمد ربابعة , الإدارة المالية , )عمان: د. ن , 1989م( ص 16( 11)

المرجع السابق ذكره ص 197( 12)

ــر ( 13) ــول مخاط ــل ح ــة العم ــت في حلق ــة قدم ــة ، ورق ــرة عام ــة نظ ــر المرفي ــر ، المخاط ــمان بابك عث

ــة بالتعــاون  ــة والمالي التمويــل في االمصــاؤف الاســامية )الخرطــوم المعهــد العــالي للدراســات المرفي

ــدة 2002( ص1. ــة بج ــامي للتنمي ــك الاس ــب بالبن ــوث والتدري ــامي للبح ــد الاس ــع المعه م

محمــد العــي القــري ، ورقــة عمــل عــن المخاطــر الماليــة في التمويــل المــرفي الاســامي ، )الخرطــوم ( 14)

،تنظيــم المعهــد العــالي للدراســات المرفيــة 2002م(، ص 24

زياد رمضان ،مبادي الاستثمار المالي والحقيقي)عمان دار وائل للنر 2005م(،ص 322( 15)

سمر الخطيب قياس وادارة المخاطر )الاسكندرية :منشاة المصارف للنر 2005م( ص129( 16)

طــارق عبــد العــال حــماد ،حوكمــة الراكــة ،تطبيــق الحوكمــة في المصــارف )القاهــرة الــدار الجامعية، ( 17)

2005م( ص 366-365
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

المرجع السابق ص143( 18)

حمــود بــن صنجــور الزدجــالي ،بحــوث في مقــررات لجنــة بــازل الجديــدة وابنادهــا بالنســبة للصناعــة، ( 19)

المرفيــة، )بــروت: اتحــاد المصــارف العربيــة ، 2003م( ص 118.

محمد صالح الحناوي ، الادارة المالية والتمويل ، المرجع السابق ص 332.( 20)

سعيد الخطيب ، قياس وإدارة مخاطر البنوك ) الإسكندرية: منشأة المصارف للنر،2005( ص 110.( 21)

ــع، 2003( ( 22) ــر والتوزي ــة للن ــدار الجامعي ــال حــماد، إدارة المخاطــر ) الإســكندرية : ال طــارق عبدالع

ص203.

عثمان بابكر ، المخاطر المرفية: نظرة عامة، مرجع سبق ذكره ،ص 3.( 23)

طارق عبدالعال حماد ، مرجع سابق ذكره ، ص202.( 24)

ســمر محمــد الشــاهد،إدارةالأموالأهدافها وسياســاتها ومناهجهــا وإدارة المخاطــر الائتمانيــة. في ( 25)

إدارةالأصــول ومخاطــر التمويــل في العمــل المــرفي التقليــدي والإســامي ) بــروت : اتحــاد المصــارف 

العربيــة ،2002( ص 59.

طارق عبدالعال حماد ،مرجع سبق ذكره ، ص 206.( 26)

سمر محمد الشاهد ، مرجع سبق ذكره ،ص 61.( 27)

عثمان بابكر ، المخاطر المرفية: نظرة عامة،مرجع سبق ذكره ، ص 3.( 28)

طارق عبدالعال حماد،مرجع سبق ذكره،ص 200.( 29)
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المصادر والمراجع 
تســنيم عبدالرحيــم محمــد محمدأحمــد، دور جــودة المعلومــات المحاســبية في ترشــيد قــرارات منــح ( 1)

الائتــمان المــرفي والحــد مــن مخاطــر التعــر بالمصــارف الســودانية، )الخرطــوم: جامعــة النيلين،كليــة 

الدراســات العليــا، قســم المحاســبة ، رســالة الماجســتر في المحاســبة، 2017(.

ــازل الجديــدة وابنادهــا بالنســبة للصناعــة، ( 2) حمــود بــن صنجورالزدجالي،بحــوث في مقــررات لجنــة ب

ــة ، 2003م( ــة، )بروت:اتحــاد المصــارف العربي المرفي

حنــين قــادري ، أهميــة التخطيــط المــالي في ترشــيد القــرارات في المؤسســة الاقتصاديــة دراســة حالــة ( 3)

ــا،  ــاح، كليــة الدراســات العلي ــة: جامعــة قاصــدي مرب المؤسســة الوطنيــة للســيارات  الصناعية،)ورقل

رســالة ماجســتر، 2015م(

زياد رمضان ،مبادي الاستثمار المالي والحقيقي)عمان دار وائل للنر 2005م(( 4)

سعيد الخطيب ، قياس وإدارة مخاطر البنوك ) الإسكندرية: منشأة المصارف للنر ،2005( ( 5)

سمر الخطيب قياس وادارة المخاطر )الاسكندرية :منشاة المصارف للنر 2005م(( 6)

ســمر محمــد الشــاهد،إدارةالأموالأهدافها وسياســاتها ومناهجهــا وإدارة المخاطــر الائتمانيــة. في ( 7)

إدارةالأصــول ومخاطــر التمويــل في العمــل المــرفي التقليــدي والإســامي ) بــروت : اتحــاد المصــارف 

ــة ،2002(  العربي

طارق عبد العال حماد ،حوكمة الراكة ،تطبيق الحوكمة في المصارف )القاهرة الدار الجامعية، 2005(( 8)

طارق عبدالعال حماد، إدارة المخاطر ) الإسكندرية: الدار الجامعية للنر والتوزيع 2003( ( 9)

عبد الغفار حنفي, الإدارة المالية : مدخل إتخاذ القرارات , )الإسكندرية: الدار الجامعية , 2006(( 10)

عبدالحليم كرجه، الإدارة المالية بين النظري والتطبيق ) أربد:د.ن،1991( ( 11)

ــر ( 12) ــول مخاط ــل ح ــة العم ــت في حلق ــة قدم ــة ، ورق ــرة عام ــة نظ ــر المرفي ــر ، المخاط ــمان بابك عث

ــة بالتعــاون  ــة والمالي التمويــل في االمصــاؤف الاســامية )الخرطــوم المعهــد العــالي للدراســات المرفي

ــدة 2002م( ــة بج ــك الاســامي للتنمي ــب بالبن ــوث والتدري ــد الاســامي للبح ــع المعه م

كنجو كنجو و د . إبراهيم وهبي فهد , الإدارة المالية , )عمان: د. ن, 1997 ( 13)

(14 ) ، التمويــل المــرفي الاســامي  الماليــة في  ، ورقــة عمــل عــن المخاطــر  القــري  العــي  محمــد 

2002م( المرفيــة  للدراســات  العــالي  المعهــد  )الخرطوم،تنظيــم 

ــاذ ( 15) ــالي وإتخ ــل اللــه، دور التكاليــف المعياريــة في التخطيــط الم ــارك محمــد زيــن فض محمــد مب

القــرارات الماليــة في المنشــأت الصناعيــة (دراســة ميدانيــة عــى الركــة الســودانية للتوليــد الحــراري 

ــا، غــر  ــة الدراســات العلي ــوم الإســامية ، كلي ــم والعل ــران الكري المحــدودة) )الخرطــوم: جامعــة الق

منشــورة، 2019م(

محمــد يوســف عبــد المجيــد أحمــد، مقاييــس الأداء المــالي المبنيــة عــى التدفقــات النقديــة وأثرهــا ( 16)

ــا، رســالة  ــوم والتكنولوجي ــة الســودان للعل ــر، )الخرطــوم: جامع ــمان المصف ــح الائت ــرارات من عــى ق

ماجســتر غــر منشــورة, 2016م(.


