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العدد الخامس والعشرون  - جمادي الأولى 1444هـ - ديسمبر 2022م

•  دور أدوات الهندســة الماليــة فــي تقليــل مخاطــر الاســتثمار )دراســة 
تحليليــة تطبيقيــة علــى المصــارف العاملــة بإقليــم النيــل الأزرق 

2022م(  -  2016(
       د. الدومة عبدالله عبد الرحمن جدو- د.عماد الين هارون حامد حمد الله 

     د.رضوان النيل كندة كوة
•  مبــدأ الثــواب والعقــاب فــي  التعلــم مــن وجهــة نظــر الفكــر التربوي 

الإسلامي
      د. مرضية الزين مختار محمد -د. نعمات علي محمد صالح

•  التوافــق الاجتماعــي ودوره فــي عــاج إدمــان المخــدرات مــن منظــور 
الخدمة الاجتماعية دراســة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفســي 

والاجتماعــي –الخرطــوم ) 2017  - 2022م(
      أ.رحاب خضر أحمد الأمين – د. آسيا شريف محمد همت

•  تحديــات التنميــة فــي المناطــق الحدوديــة )شــنجيانغ أنموذجــاً(
2009 - 2021م( (

      أ.عمران سليم عبده محمود
•  إســتخدام الحوســبة الســحابية فــي تقديــم خدمــات المعلومــات 

المباشــرة بالمكتبــات
      أ.وفاء إبراهيم محمد الأمين إحمدانة

لزم العلمية
ُ
   مجلة الق

  علمية دولية مُحكمة ربع سنوية - تصدر بالشراكة مع كلية المنهل للعوم-السودان

في هذا العدد :
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العدد الثاني عشر - ربيع الثاني 1443هـ - يناير 2022م

	
• أثــر التدريــب علــى أداء المنظمــات الطوعيــة فــي الســودان 
2015م(  - 2000م  الدعــوة الإســامية  حالــة منظمــة  )دراســة 

        د. آمنة علي محمد جبارة الله
أوليــاء  نظــر  وجهــة  مــن  والحلــول  الاجتماعيــة  •المشــكات 
أمــور التاميــذ بمحليتــي نهــر عطبــرة وحلفــا الجديــدة ولايــة 

أنموذجــاً( الدراســى  كسا)التســرب 
        أ . سرورة سيد احمد عبدالله - د. محمد الحسين سليمان رمضان.

المعاصــرة  الحــر فــي القصيــدة  البنائــي  التشــكيل  آليــات  •مــن 
)ديــوان فرحــة اللقيــا أُنموذجــا(

        د. هالة أبايزيد بسطان محمد
• Determination of some traces heavy metals in some vegetable by 

using ICP Spectroscopy
  Hiatham Ahmed M. Soliman- Dr. Ahmed seifeldin

• Performance Evaluation MetricsofAdaptive Educational Hyperme-
dia System )AEHS(

   Dr. yassir, M., Hajhamad-Nafisa, A., Hassan

لزم العلمية
ُ
   مجلة الق
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  علمية دولية محكمة ربع سنوية
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فهرسة المكتبة الوطنية السودانية-السودان
 Al Qulzum Scientific Journal :مجلة القلزم

الخرطــوم : مركــز بحــوث ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر 
2022 تصــدر عــن دار آريثيريــا للنــر والتوزيــع

 السوق العربي-الخرطوم-السودان 
ردمك: 1858-9766
الخرطوم- السودان
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رئيس  هيئة  التحرير
د. حاتم الصديق محمد أحمد

رئيس   التحرير
د. عوض أحمد حسين شبا

نائب  رئيس التحرير
د. سلمى عثمان سيد أحمد 

سكرتير التحرتير
أ. عثمان يحيى

التدقيق اللغوي
أ. الفاتح يحيى محمد عبد القادر  ) السودان(

الإشراف الإلكتروني
د. بهية فهد الشريف ) المملكة العربية السعودية(

التصميم والإخراج الفني
أ. عادل محمد عبد القادر )السودان(

ترسل الأوراق العلمية عبر العنوان التالي
هاتف: +249121566207+ - 249910785855 +

rsbcrsc@gmail.com : بريد إلكتروني
السودان- الخرطوم - السوق العربي عمارة جي تاون الطابق الثالث

  

هيئة التحرير

الهيئة العلمية والاستشارية
أ.د. يوسف فضل حسن )السودان(

أ.د. علي عثمان محمد صالح )السودان(

أ.د. عبد العزيز بن راشد السنيدي

)المملكة العربية السعودية(

أ.د. أبوبكر حسن محمد باشا )السودان(

أ.د. محجوب محمد آدم )السودان(

أ.د. سيف الإسلام بدوي )السودان(

أ.د. صبري فارس كماش الهيتي )العراق(

أ.د. محمد البشير عبد الهادي )السودان(

د. علي صالح كرار )السودان(

د. سامي شرف محمد غالب )اليمن(

د. محمد عبد الرحمن محمد عريف

)جمهورية مصر العربية(

الآراء والأفكار التي تنشر في المجلة تحمل وجهة نظر كاتبها ولا تعبر بالضرورة عن آراء المركز

أ.
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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات العلميــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحــوث ودراســات 

ــم  ــودان . تهت ــوم - الس ــل للعل ــة المنه ــع أكاديمي ــة م ــودان بالشراك ــر- الس ــر الأحم ــوض البح دول ح

المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.

موجهات المجلة:
11 يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك..

22 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــن قوســن دائريــن )(.

33 يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال .

التــي تلحــق بالبحث.

44 ــم الطبعــة، مــكان . ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

55 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

66 يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية..

77 يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد .

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــا يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

88 لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر..

99 ــة المقدمــة )الاســم رباعــي، مــكان العمــل، . ــاً مــع الورق ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
ــم  ــى حضراتك ــل ع ــه.. نط ــه وبركات ــة الل ــك ورحم ــام علي الس
ــزم  ــة القل مــن نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمــي وهــي مجل
ــة تصــل عددهــا الخامــس  ــة الســعادة والمجل ــة، ونحــن في غاي العلمي

ــه. ــالى ومنت ــه تع ــل الل ــرون بفض والع
القارئ الكريم:

ــوم  ــة  المنهــل للعل ــة مــع أكاديمي ــة تصــدر بالشراك هــذه المجل
وهــي إحــدى الأكاديميــات الســودانية الفتيــة التــي وضعــت بصــات 
ــس  ــو الخام ــدد ه ــذا الع ــي، وه ــث العلم ــرة البح ــزة في مس ممي
ــار  ــأتي في إط ــي ت ــة الت ــة العلمي ــذه الشراك ــار ه ــرون في إط والع
اســراتيجية مركــز بحــوث  ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر في 

ــي داخــل الســودان وخارجــه. ــل الحــراك العلمــي والبحث تفعي
القارئ الكريم:

ــات  ــوث والدراس ــن البح ــد م ــى العدي ــتمل ع ــدد يش ــذا الع ه
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 
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11  دور أدوات الهندســـة الماليـــة في تقليـــل مخاطـــر الاســـتثمار )دراســـة تحليليـــة تطبيقيـــة عـــى .

المصـــارف العاملـــة بإقليـــم النيـــل الأزرق )2016 - 2022م(

حامـــد  هـــارون  الـــن  د.عـــاد  جـــدو-  الرحمـــن  عبـــد  عبداللـــه  الدومـــة  د.   

كـــوة......................................................................)32-7( كنـــدة  النيـــل  د.رضـــوان  اللـــه-  حمـــد    

22 ـــن . ـــد م ـــل والح ـــات العم ـــن أخلاقي ـــة ب ـــيط في العلاق ـــر وس ـــي كمتغ ـــا الوظيف ـــر الرض أث

ظاهـــرة الفســـاد الإداري )دراســـة تطبيقيـــة عـــى شركـــة بـــروكات للطـــرق والجســـور بولايـــة 

غـــرب كردفان()خـــال الفـــرة مابـــن2015 ــــــ 2020م.(

ـــو القاســـم يوســـف ســـلوار كلكـــون........)58-33( ـــه احمـــد فضـــل المـــولى – د. أب ـــد الل          د. حامـــد عب

33 التوافـــق الاجتماعـــي ودوره في عـــاج إدمـــان المخـــدرات مـــن منظـــور الخدمـــة الاجتماعيـــة دراســـة .

حالـــة مركـــز حياة للعـــاج والتأهيـــل النفـــي والاجتماعـــي –الخرطـــوم ) 2017  - 2022م(

ــت........................................)82-59( ــد همـ ــف محمـ ــيا شريـ ــن – د. آسـ ــد الأمـ ــاب خضرأحمـ          أ.رحـ

44   تحديات التنمية في المناطق الحدودية )شنجيانغ أنموذجاً( ) 2009 - 2021م(.

            أ.عمران سليم عبده محمود.................................................................................................................................................)100-83(

55 ـــر  . ـــدة آلام الظه ـــض ح ـــا في خف ـــذائي  وأثره ـــج غ ـــة لبرنام ـــك المصاحب ـــات الايروب تمرين

ـــة  -  ـــرف الرياض ـــة لم ـــة الصال ـــة حال ـــنة )  دراس ـــيدات  )45 - 25 ( س ـــة الس ـــدى فئ ل

الخرطـــوم  2020—2021م  (

         د. عفـــاف عـــي الطيـــب علقـــم –  د.ســـعدية صالـــح عـــي خـــران.........................)122-101(

66 مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي.

      د. مرضيـــة الزيـــن مختـــار محمـــد -د. نعـــات عـــي محمـــد صالـــح.......)150-123(

77  إستخدام الحوسبة السحابية في تقديم خدمات المعلومات المباشرة بالمكتبات.

            أ.وفاء إبراهيم محمد الأمين إحمدانة.........................................................................................................................)164-151(

88 صوت الغربان من أدب السودان.

                      د.صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى..........................................................................................................................)182-165(


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 د. الدومة عبدالله عبدالرحمن جدو-د. عماد الين هارون حامد حمدالله-د.رضوان النيل كندة كوة

المستخلص:

   تناولــت الدراســة دور أدوات الهندســة الماليــة في تقليــل المخاطــر الماليــة، تمثلــت مشــكلة 

الدراســة في الســؤال الرئيــي: مــا دور أدوات الهندســة الماليــة في تقليــل المخاطــر الماليــة، وهدفــت 

ــة  ــات الهندس ــواع وسياس ــوم والأن ــال المفه ــن خ ــة م ــة المالي ــى أدوات الهندس ــرف ع ــة إلى التع الدراس

الماليــة، والتعــرف عــى أكــر الأدوات اســتخداماً وأقلهــا اســتخداماً في المؤسســات، وتكمــن أهميــة الدراســة 

ــاعد  ــة، تس ــر المالي ــن المخاط ــد م ــة للح ــة المالي ــرفي أدوات للهندس ــاع الم ــؤولين في القط ــدم للمس في تق

متخــذي القــرار في إيجــاد الحلــول الجذريــة للمخاطــر والمهــددات التــي تتعــرض لهــا المؤسســات، وافترضــت 

الدراســة أن هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أدوات الهندســة الماليــة ومخاطــر الائتــان، هنالــك 

ــج  ــة ومخاطــر الســيولة، واتبعــت الدراســة المنه ــن أدوات الهندســة المالي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال علاق

الوصفــي التحليــي، وتوصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج، منهــا: تطبيــق أدوات الهندســة الماليــة 

يــؤدي إلى خفــض مخاطــر الائتــان ومخاطــر الســيولة ومخاطــر ســعر الفائــدة ومخاطــر صرف العمــات 

الأجنبيــة، توفــر الهندســة الماليــة معلومــات فعالــة وقــادرة عــى مواجهــة المخاطــر الماليــة، مــا يــؤدي إلى 

ــة للمســتثمرين.  تحقيــق عوائــد مجزي
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Abstract:

   The study examined the role of financial engineering tools in 
reducing the financial risks; the problem of the study was in the main 
question: what is the role of financial engineering tools in reducing the 
financial risks? The study aimed to identify the instruments of financial 
engineering through concept, pieces and policies, and to learn about 
the most widely used financial engineering tools. The important of the 
study is that it provides banks managers with financial engineering 
tools to help in reducing of financial risks; the study assists decision 
makers in finding solutions to the risks to institutions. The study tested 
the following hypotheses: The first hypothesis: there is a statistically 
significant relationship between financial engineering tools and 
credit risk, the second hypothesis: there is a statistically significant 
relationship between financial engineering tools and liquidity risks. The 
study reached a set of results, including: The application of financial 
engineering tools leads to a reduction in credit risks, liquidity risks, 
interest rate risks and foreign exchange risks. Financial engineering 
provides effective information that is capable of facing financial risks, 
the information provided by financial engineering helps in creating new 
financing tools, and providing radical solutions to financial risks  .

الإطار المنهجي.
تمهيد:

تعتــر الهندســة الماليــة عمليــة تطويريــة مــن خــال الــدور الــذي تلعبــه في تنشــيط البورصــات 

العالميــة فهــي تعمــل عــى ابتــكار أدوات جديــدة لأغــراض التحــوط والمضاربــة والاســتثمار والتــي تــدور 

جمعيهــا حــول المخاطــر إدارة المخاطــر.

يقصــد بالمخاطــر أمكانيــة حــدوث انحــراف معاكــس عنــد النتيجــة المرغــوب فيهــا حيــث أن وجــود 

ــتقرار في  ــو والاس ــاء والنم ــة إلى البق ــات في المالي ــاعي المؤسس ــل مس ــؤدى إلى تقلي ــد ي ــراف ق ــذا الانح ه

نشــاطها وقــد تنشــأ المخاطــر أمــا عــن طريــق التغيــرات التــي تحــدث في الأســواق مــن خــال تقلبــات 

أســعار الــرف وأســعار الفائــدة، أو مــن خــال أعــال عمليــات مــع الأطــراف الخارجيــة.
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مشكلة الدراسة:
  في ضــوء تعــدد وجهــات النظــر التــي تعمــل عــى معالجــة المخاطــر الماليــة المتعلقــة بالمؤسســات 

الماليــة يتبــع بعــض المــدراء أســاليب مختلفــة عــن الأســاليب العلميــة في قيــاس المخاطــر الماليــة.

تتمثــل مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي:  مــا دور أدوات الهندســة الماليــة في تقليــل مخاطــر 

الاســتثمار؟

الأسئلة الفرعية: 
− هل هنالك علاقة بين أدوات الهندسة المالية ومخاطر الائتمان؟	

− هل هنالك علاقة بين أدوات الهندسة المالية ومخاطر السيولة؟	

− هل هنالك علاقة بين أدوات الهندسة المالية ومخاطر سعر الفائدة؟	

أهداف الدراسة: 
تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:

التعــرف عــى أدوات الهندســة الماليــة في تمويــل المؤسســات مــن خلال المفهــوم والأنواع وأساســيات 

الهندســة المالية.

التعرف على أكثر الأدوات استخداماً وأقلها استخداماً في المؤسسات.

التعرف على قدرة أدوات الهندسة المالية في تمويل المؤسسات وتقليل المخاطر المالية.

أهمية الدراسة: 
  تتمثــل أهميــة هــذه الدراســة في كونهــا تعالــج أحــد المواضيــع الحديثــة نســبياً في مجــال الهندســة 

الماليــة مــن خــال التعــرف على:  

1/ الأهمية العلمية: وتتمثل في:
− تقــدم للمســئولين في القطــاع المــرفي أدوات الهندســة الماليــة في تمويــل المؤسســات وتقليــل 	

المخاطــر الماليــة.

− ــكارات والإبداعــات التــي تظهــر مــن حــن 	 تقــدم للقائمــن عــى أمــر القطــاع المــرفي الابت

لأخــر.

2/ الأهمية العملية: وتتمثل في: 
  تظهــر أهميــة الدراســة في إثــراء المكتبــات بمرجــع جديــد وإضافــة مــادة علميــة جديــدة، وذلــك 

ــل مخاطــر  ــة في تقلي ــت دور أدوات الهندســة المالي ــي تناول ــة الأعــال الت ــة الموضــوع، وقل نســبة لحداث

الاســتثمار. 

فرضيات الدراسة:
 لتحقيق أهداف البحث تم اختبار الفرضيات الآتية: 

1- هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أدوات الهندسة المالية ومخاطر الائتمان.

2- هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أدوات الهندسة المالية ومخاطر السيولة.

3- هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أدوات الهندسة المالية ومخاطر سعر الفائدة.
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مصادر جمع البيانات: 
المصادر الأولية: الاستبانة.

المصادر الثانوية: الكتب المجلات والمؤتمرات و الرسائل العلمية – الانترنت  

منهج الدراسة: 
  تمــت الدراســة اعتــاداً عــى الإجــراءات والاعتبــارات المنهجيــة التــي تســتند عــى المنهــج الوصفي 

ــري  ــار النظ ــاصر الإط ــتيعاب عن ــرض اس ــخيصها بغ ــة وتش ــره الدراس ــف ظاه ــق وص ــن طري ــي ع التحلي

المرتبطــة بالهندســة الماليــة في تمويــل المؤسســات وتقليــل المخاطــر الماليــة.

حدود الدراسة: 
حدود مكانية: دراسة ميدانية على المصارف العاملة في إقليم النيل الأزرق.

حدود زمانية: 2016- 2022م  

حدود بشرية: العاملين في القطاع المصرفي بإقليم النيل

المصطلحات الإجرائية:
 الهندسة المالية ، الائتمان ، سعر الفائدة

.Terminology Procedural: Financial Engineering , Credit , Interest Price 

 الدراسات السابقة
ــاول الباحثــن مجموعــة مــن الدراســات ذات العلاقــة بالدراســة التــي تمكــن الباحثــن مــن    يتن

الحصــول عليهــا وهــي عــى النحــو الآتي: 

دراسة: )عبد العليم، 2014م( )1(:
ــة،  ــل الدراس ــة مح ــوك التجاري ــول للبن ــى الأص ــد ع ــدل العائ ــة في مع ــكلة الدراس ــت مش  تمثل

ومعــدل قــدرة البنــك عــى مواجهــة المســحوبات، مخاطــر معــدل الفائــدة، هدفــت الدراســة إلى الوقــوف 

ــي  ــج الوصف ــة ، واســتخدمت هــذه الدراســة المنه ــوك التجاري ــر إدارة مخاطــر الســيولة عــى أداء البن أث

التحليــي للدراســة، وافترضــت الدراســة بعــض الفرضيــات منهــا ، لا يوجــد تأثــر جوهــري لإدارة مخاطــر 

الائتــان عــى أداء البنــوك التجاريــة محــل الدراســة ، توصلــت الدراســة لعــدد مــن النتائــج مــن أهمهــا، 

وجــود عــدد قليــل مــن العلاقــات الارتباطيــة القويــة المعنويــة بــن المتغــرات المســتقلة وبعضهــا البعــض. 

يلاحــظ الباحثــن أن الدراســة الســابقة يختلــف مجــال التطبيــق. - دراســة: )بوشــن، 2015م( )2(، تمثلــت 

مشــكلة الدراســة في مــا دور الهندســة الماليــة في إدارة المخاطــر البنكيــة؟ ، هدفــت الدراســة إلى التطــرق 

ــة ،  ــر المالي ــا في إدارة المخاط ــراز دور أدواته ــال إب ــن خ ــا م ــد أهميته ــة وتحدي ــة المالي ــوم الهندس لمفه

افترضــت الدراســة أن اســتعمال أدوات الهندســة الماليــة في البنــوك إلى التقليــل مــن المخاطــر . اســتخدمت 

الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي ، توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج مــن أهمهــا ،أن هنــاك 

اختــاف بــن الاقتصاديــن حــول الآثــار الناجمــة عــن اســتخدامات الهندســة الماليــة عــى مختلــف المتغيرات 

الاقتصاديــة ، أوصــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات منهــا: ضرورة وضــع أســس للهندســة الماليــة ولإدارة 

المخاطــر وتبيــان حدودهــا حتــى يتســنى للمؤسســة الماليــة الاســتفادة مــن أدواتهــا ومنتجاتــه. 
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  يلاحــظ الباحثــن أن الدراســة الســابقة هدفــت إلى التطــرق لمفهــوم الهندســة الماليــة وتحديــد 

أهميتهــا مــن خــال إبــراز دور أدواتهــا في إدارة المخاطــر الماليــة بينــا الدراســة التــي يقــوم بهــا الباحثــن 

هدفــت إلى التعــرف عــى المخاطــر الماليــة )مخاطــر الائتــان ومخاطــر الســيولة ومخاطــر ســعر الفائــدة 

ومخاطــر صرف العمــات الأجنبيــة

دراسة: )طهير، 2017م( )3(:
تمثلــت مشــكلة الدراســة في مــا مــدى تطبيــق إدارة المخاطــر في البنــوك التجاريــة الجزائريــة وفقــا 

ــر  ــذه المخاط ــة إدارة ه ــة وعملي ــر المصرفي ــى المخاط ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس ــازل ؟ ،هدف ــر ب لمعاي

ــر في  ــن إدارة المخاط ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق ــا ، توج ــات منه ــدة فرضي ــة ع ــت الدراس ، افترض

البنــوك التجاريــة الجزائريــة وتطبيــق معايــر بــازل للرقابــة المصرفيــة ، توصلــت الدراســة لمجموعــة مــن 

النتائــج منهــا ، البنــوك العموميــة الجزائريــة تقــوم بوضــع سياســات واســراتيجيات إدارة المخاطــر تتناســب 

والمخاطــر المحتملــة التــي يمكــن التعــرض لهــا .

دراسة: )بشير، 2018م( )4(:
ــوك  ــة البن ــى ربحي ــيولة ع ــر الس ــر مخاط ــو أث ــا ه ــا ، م ــة في الآتي منه ــكلة الدراس ــت مش  تمثل

التجاريــة التقليديــة الخاصــة العاملــة ، تهــدف هــذه الدراســة إلى دراســة أثــر المخاطــر الماليــة والتشــغيلية 

عــى الربحيــة في البنــوك التجاريــة التقليديــة الخاصــة العاملــة توصلــت الدراســة إلى عــدة فرضيــات منهــا، 

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المخاطــر الائتمانيــة وربحيــة البنــوك التجاريــة التقليديــة الخاصــة 

ــن  ــدد م ــة الى ع ــت الدراس ــة، توصل ــذه الدراس ــامل في ه ــح الش ــلوب المس ــتخدام أس ــم اس ــة ، ت العامل

النتائــج أهمهــا ، وجــود أثــر جوهــري طــردي للمخاطــر الائتمانيــة عــى الربحيــة مقاســة بمعــدل العائــد 

ــة  ــوك عين ــة في البن ــادة الربحي ــة ســتؤدي إلى زي ــادة في المخاطــر الائتماني ــى أن أي زي عــى الأصــول، بمعن

الدراســة . أوصــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات أهمهــا: عــى البنــوك التجاريــة التقليديــة الخاصــة في 

ســورية تبنــي إدارة للســيولة أكــر كفــاءة ، يلاحــظ الباحثــن أن الدراســة الســابقة اهتمــت بأثــر مخاطــر 

الائتمانيــة ومخاطــر الســيولة والمخاطــر التشــغيلية عــى الربحيــة في البنــوك التجاريــة التقليديــة الخاصــة 

العامــة بينــا الدراســة التــي يقــوم بهــا الباحثــن اهتمــت بتقــدم للمســئولين في القطــاع المــرفي أدوات 

هندســة ماليــة لحــد مــن المخاطــر الماليــة. 

الإطار النظري لأدوات الهندسة المالية
مفهوم الهندسة المالية: 

ــم  ــن في تقدي ــن الباحث ــر م ــد الكث ــة واجته ــت الهندســة المالي ــي تناول ــات الت ــد تعــدد التعريف لق

تعاريــف لهــا تنطلــق مــن الزاويــة التــي ينظــرون مــن خلالهــا للهندســة الماليــة ومــن هــذه التعاريف مــا يلي: 

1/ من وجهة نظر الأسواق المالية:
إن مصطلــح الهندســة الماليــة يســتعمل لوصــف تحليــل البيانــات المحصلــة مــن الأســواق الماليــة 

بطريقــة عمليــة، يأخــذ شــكل الخوارزميــات الرياضيــة أو النــاذج الماليــة ويســتخدم الهندســة الماليــة كثــراً 

مــن الأســواق الماليــة خاصــة في تجــارة العمــات وتســعير الخيــارات ويســمح اســتعمال أدوات وتقنيــات 
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

ــن طــرف  ــم أفضــل م ــالي فه ــة وبالت ــل لســوق المالي ــم أق ــن فه ــن م ــة للمهندســن المالي ــة المالي الهندس

المتعاملــن في الســوق، ويعتــر هــذا مهــاً جــداً للمتعاملــن. )5(. 

2/ من وجهة نظر الإدارة المالية بالمؤسسات:
 إن مفهــوم الهندســة الماليــة يتضــح أكــر مــن خــال العمليــة الكميــة التحليليــة المصممــة لتحســن 

العمليــات الماليــة للمؤسســة وذلــك مــن خــال اســتخدام النــاذج الكميــة والبرامــج التقنيــة)6( 

ــرة  ــة مبتك ــات مالي ــر لأدوات وآلي ــم والتطوي ــة التصمي ــى أنها:)عملي ــة ع ــة المالي ــت الهندس عرف

ــل(.  ــاكل التموي ــة لمش ــول إبداعي ــة لحل والصياغ

 أسباب ظهور الهندسة المالية: 
ــذي هــو أســاس الهندســة  ــكار المــالي ال ــات حــول أســباب وجــود ونشــوء الابت   تعــددت النظري

ــا: ــر منه ــة نذك ــدة أو الهندســة المالي ــكار أدوات عدي ــث توجــد عوامــل ســاعدت عــى ابت ــة، حي المالي

انهيــار اتفاقيــة بريتــون وودز وهــو الأمــر الــذي ترتــب عليــه حــدوث تقلبــات عنيفــة في أســعار 

الــرف، فكانــت مدعــاة لتطويــر عقــود الــرف الآجــل. 

البحث عن آلية للتحوط ضد  مخاطر تقلبات أسعار الصرف. 

زيــادة حــدة التضخــم في بدايــة الثمانينــات ومــا صاحبهــا مــن زيــادة سريعــة في معــدلات أســعار 

الفائــدة قصــرة الأجــل. 

ــة  ــن حماي ــث ع ــتثمرين للبح ــت المس ــة دفع ــة المتتالي ــة العالمي ــواق الأوراق المالي ــارات أس انهي

ــة .)7(. ــتقات المالي ــواق المش ــال أس ــن خ ــة م ــم المالي أصوله

 أهمية الهندسة المالية:
 تكمن أهمية الهندسة المالية في الآتي: 

أهميــة إدارة المخاطــر: إن المقصــود مــن إدارة المخاطــر هــو تلــك العمليــة التــي يتــم مــن خلالهــا 

تعريــف المخاطــر وتحديدهــا وقياســها ومراقبتهــا والرقابــة عليهــا

ــاء  ــطة والوف ــات والأنش ــف العملي ــيولة في أداء مختل ــة الس ــراً لأهمي ــيولة: نظ ــة إدارة الس أهمي

بمختلــف الالتزامــات وجــب عــى المؤسســات الماليــة توليهــا أهميــة خاصــة لأن نقــص الســيولة أو وجــود 

فائــض فيهــا لا يخــدم المؤسســة. 

أهميــة المنافســة الماليــة وتجــاوز القيــود القانونيــة: تعمــل المؤسســات الماليــة عــى دفــع عجلــة 

الابتــكار المــالي مــن أجــل اســتحداث منتجــات ماليــة جديــدة وتطويــر منتجــات ماليــة قائمــة بهــدف تلبيــة 

مختلــف الاحتياجــات التمويليــة.)8(.

 أهداف الهندسة المالية: 
خفــض حجــم المخاطــر الماليــة مــن خــال إيجــاد وتطويــر مجموعــة متنوعــة مــن الأدوات الماليــة 

المســتحدثة والتــي يمكــن مــن خــال تنظيمهــا أو هندســتها . 

ــات  ــة أفضــل كاســتخدام عملي ــق إدارة مالي ــن أجــل تحقي ــة م ــات النقدي ــة التدفق إيجــاد هيكل

ــدة. ــادلات ســعر الفائ مب
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 د. الدومة عبدالله عبدالرحمن جدو-د. عماد الين هارون حامد حمدالله-د.رضوان النيل كندة كوة

تحقيــق الكفــاءة الاقتصاديــة بتخفيــض تكاليــف المعامــات مــن خــال إيجــاد معامــات معينــة 

والدخــل بهــا. 

ــتخدامها في  ــن اس ــدة يمك ــة جدي ــاد أدوات مالي ــال إيج ــن خ ــح م ــق الرب ــرض تحقي ــز ف تعزي

عمليــات الاســتثمار أو التحــوط أو المضاربــة.  

فوائد أدوات الهندسة المالية: 
ــتعمالها  ــم اس ــا ت ــا، إذا م ــن به ــد للمتعامل ــن الفوائ ــد م ــة العدي ــة المالي ــق أدوات الهندس   تحق

ــي : ــا ي ــر م ــد نذك ــرز الفوائ بصــورة صحيحــة ومــن أب

إدارة المخاطر: تتم إدارة المخاطر المتجمعة في الأدوات المالية التقليدية.  

الاســتثمار: إذ يمكــن تعزيــز فــرص تحقيــق الإدارات الإضافيــة وزيــادة الأربــاح مــن خــال زيــادة 

فــرص الاســتثمار وتنويــع المحافــظ الاســتثمارية للمؤسســات الماليــة.  
التكلفة: يسمح التعامل بأدوات الهندسة المالية بتقليل تكاليف المعاملات التقليدية.)9(

ــن  ــا م ــن به ــن المتعامل ــة، تمك ــيولة العالي ــة بالس ــة المالي ــب أدوات الهندس ــع أغل ــيولة: تتمت الس

ــة.  ــيولتهم بصــورة عام تحســن س

مفهوم المخاطرة:
الخطــر في اللغــة :الخطــر بفتحتــن هــو الإشراف عــى الهــاك وخــوف التلــف .يقــال :هــذا أمــر 

ــن أن يوجــد وأن لا يوجــد  )10(  ــردد ب خطــر، أي م

هــو عــدم التأكــد مــن الناتــج المــالي في المســتقبل لقــرار يتخــذه الفــرد الاقتصــادي في الحــاضر عــى 
أســاس نتائــج دراســة ســلوك الظاهــرة الطبيعيــة في المــاضي  )11(

ــه التعــرض لعواقــب عــدم اليقــن في ســياق المــروع .فهــو فرصــة   كــا يعــرف الخطــر عــى أن

ــراف  ــح أو الانح ــارة أو الرب ــة الخس ــمل إمكاني ــداف، ويش ــى الأه ــر ع ــأنه أن يؤث ــن ش ــدث شيء م ليح

عــن النتيجــة المرجــوة أو المخطــط لهــا نتيجــة لعــدم اليقــن المرتبــط بإتبــاع مســار عمــل معــن .وبذلــك 

فالخطــر يتضمــن عنصريــن :احتــال وقــوع حــدث مــا، والعواقــب أو الآثــار الناجمــة عــن حدوثــه  )12(.

يمكــن تعريــف المخاطــر بصــورة عامــة :عــي أنهــا الخســارة الجزئيــة او الكليــة التــي تتعــرض لهــا 

المنشــاة نتيجــة إحــداث مســتقبلية غــر مواتيــة.

يستخلص الباحثين من كل ما سبق :

التعرض لعواقب عدم اليقين. 2. هو حادث مستقبل محتمل الوقوع.

3. وقوع حادث في أجل غير معين خارج إرادة المتعاقدين.

حادث غير متوقعة يؤثر على ربحية المصرف أو المؤسسة

أسباب المخاطر المالية:
11 مســببات الخطــر الشــخصية :هــي تلــك العوامــل التــي تنتــج عــن تدخــل العنــر البــري في .

مجريــات الأمــور والتأثــر.  

22 عوامل مادية هي تلك الظروف التي تزيد من احتمال وقوع الخسارة. .
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

33 العوامــل الأخلاقيــة هــي عــدم الأمانــة أو الســلوك غــر الســوي للفــرد الــذي مــن شــانه زيــادة .
حجــم الخســارة أو تكــرار ) 12(

- أدوات قياس الخطر:

  بمراجعــة كتابــات الإدارة الماليــة بصفــة عامــة يمكــن تحديــد العديــد مــن المقاييــس الإحصائيــة أو 
الماليــة للتعبــر الكمــي عــن المســتوى النســبي للخطــر، ويمكــن تصنيــف تلــك الأدوات في مجموعتين هــا  )13(

أدوات التحليل المالي لقياس المخاطر المالية:
  هــي تعتمــد عــى قيــاس قــدرة المنشــأة عــى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة تجــاه الغــر وبخاصــة 

الدائنــن  في الآجــال المحــددة لاســتحقاقها ، وتحقيــق تدفقــات نقديــة صافيــة للمســاهمين ويعتمــد قيــاس 

المخاطــر الماليــة بالمنشــأة عــى مجموعــة النســب والمــؤشرات الماليــة التــي يمكــن الاســتدلال مــن خلالهــا 

ــأة   ــة لمنش ــة المتوقع ــات النقدي ــث التدفق ــن حي ــأة م ــة للمنش ــة المتوقع ــى الحال ــة ع ــؤشرات تقريبي كم

وبالتــالي هوامــش الربــح أو مــؤشرات التغطيــة لالتزامــات المنشــأة  ومــن أهــم النســب أو المــؤشرات الماليــة 
التــي يمكــن اســتخدامها في هــذا الصــدد  مــا يــي: )14(

نسبة المديونية 2. نسبة التداول.

3. درجة الرافعة الكلية )مؤشر حساسية ربح السهم للتغير في المبيعات(.

4. نسبة حق الملكية إلى إجمالي الديون.

5. نسبة التمويل طويل الأجل في هيكل التمويل.

6. نسبة التمويل طويل الأجل إلى الأصول طويلة الأجل.

7. نسبة صافي رأس المال العامل إلى الأصول. 

أنواع المخاطر المالية:
أ/ مخاطر الائتمان:

 تحــدث مخاطــر الائتــان عندمــا يتخلــف العمــاء عــن الســداد أو يفشــلون في الامتثــال لالتزامهــم 

بخدمــة الديــون مــا يــؤدي إلى خســارة كليــة أو جزئيــة كــا ينعكــس في خفــض مســتوى الطــرف المقابــل 

مــن الصعــب تقييــم مخاطــر الائتــان المتراكمــة عــى محفظــة مــن المعامــات ســواء للقــروض أو أدوات 
الســوق بســبب تأثــر التنويــع. )15(

ب/ مخاطر السيولة:
ــادر عــى  ــا يكــون المــرء غــر ق ــة نظــر اســتثمار مخاطــر الســيولة هــو الوضــع عندم  مــن وجه

الخــروج مــن الاســتثمار إمــا بســبب مخاطــر الائتــان )التقصــر مــن قبــل الطــرف / المصــدر( أو غيــاب 
ــه. )16( ــاء بالتزامات ــك في الوف ــك عــى ســيولة البن ــر ذل الســوق يمكــن أن يؤث

ج/ مخاطر سعر الفائدة:
 تحــدث مخاطــر أســعار الفائــدة بســبب التحــركات في أســعار الفائــدة. وتنشــأ مثــل هــذه الحــالات 

عندمــا تنخفــض الأســعار أو ترتفــع وتصبــح أســعار الفائــدة الثابتــة متغــرة بعــد تاريــخ الاســتحقاق أو بعــد 

انقضــاء فــرة محــددة أو تصبــح معــدلات الفائــدة المتغــرة ثابتــة بــن تاريخــن لإعــادة النظــر.
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 د. الدومة عبدالله عبدالرحمن جدو-د. عماد الين هارون حامد حمدالله-د.رضوان النيل كندة كوة

مفهوم إدارة المخاطر
: بوصفهــا علــا جديــدا نســبيا  فقــد تــم تعريــف إدارة المخاطــر بطــرق متنوعــة إدارة المخاطــر: 

هــي منهــج أو مدخــل علمــي للتعامــل مــع المخاطــر البحتــة عــن طريــق توقــع الخســائر العارضــة المحتملة 

وتصميــم إجــراءات وتنفيذهــا حتــى تقلــل إمكانيــة حــدوث الخســارة أو الأثــر المــالي للخســائر التــي تقــع 
إلى الحــد الأدنى)17(

عرفتهــا لجنــة التنظيــم المــرفي وإدارة المخاطــر المنبثقــة عــن هيئــة قطــاع المصــارف في الولايــات 

ــا رصــد المخاطــر، وتحديدهــا، وقياســها،  ــن خلاله ــم م ــي يت ــة الت ــك العملي ــا تل ــة بأنه المتحــدة الأمريكي

ــدود  ــن الح ــا ضم ــان بأنه ــا والاطمئن ــل له ــم كام ــان فه ــدف ض ــك به ــا وذل ــة عليه ــا، والرقاب ومراقبته
ــس إدارة المــرف للمخاطــر))18. ــل مجل ــن قب ــه م ــق علي ــة والإطــار المواف المقبول

يمكــن تعريــف إدارة المخاطــر عــى أنهــا مجموعــة الواجبــات والأنشــطة الوظيفيــة التــي يبذلهــا 

المســؤولين عــن المــروع للتحكــم في الأخطــار التــي يتعــرض لهــا البنــك والتــي مــن شــأنها خلــق ظــروف 

آمنــة معقولــة قبــل حــدوث الحــادث وبالتــالي إرســاء خطــة للتخفيــف مــن الآثــار الماديــة الســلبية أثنــاء 

وقــوع الخســارة وحمايــة المــروع مــن أي خســارة مفاجئــة نتيجــة لأي ظــروف تتعــرض لهــا المؤسســة)19(.

تقييم المخاطر المالية:
على إدارة المخاطر تقييم هذه الأخطار التي تم اكتشافها وتحديدها، ويتطلب هذا تحديد:

مدى احتمالية تحقق الخسارة. 

قياس مدى تأثير الخسارة على المركز المالي. 

التنبؤ بمعدل الخسارة المتوقعة عن دروة مالية مقبلة. 
ويمكن تبويب المخاطر كما يلي)20(

1/ الأخطار القليلة:  
تشمل المخاطر التي يمكن مواجهة خسائرها بسهولة من الدخل الجاري للمشروع. 

2/ الأخطار المتوسطة:
 تشــمل المخاطــر التــي لا تــؤدي إلى الإفــاس ولكــن قــد تــؤدي إلى الاقــراض لغــرض الاســتمرار في  

الإنتــاج.

3/ الأخطار الجسيمة:
تشمل المخاطر التي قد تؤدي إلى إفلاس المشروع.

- الدراسة الميدانية.

- نبذة تعريفية عن المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق. 

ــك البركــة  ــك الخرطــوم، بن ــل الأزرق وهــي: بن ــة الني ــة بولاي ــوك العامل ــد مــن البن ــاك العدي   هن

الســوداني، بنــك الادخــار، بنــك أم درمــان الوطنــي، بنــك المــزارع التجــاري، البنــك الفرنــي، البنــك الإســامي 

الســوداني، بنــك الأسرة،  بنــك المــرق، فيــا يــي نبــذة عــن بعــض البنــوك العاملــة بولايــة النيــل الأزرق.
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

أ/ البنك الإسلامي السوداني: 
ــة أعــال الاســتثمار، ويخضــع  ــة وكاف ــة والتجاري ــة والمالي ــع الأعــال المصرفي ــك بجمي ــوم البن يق

ــة  ــة والتــي تتبــع لمجلــس الإدارة وتقــوم بأعــال الرقاب ــة الشرعي ــة الرقاب ــه لهيئ البنــك في جميــع معاملات

الشرعيــة مــن خــال التفتيــش كــا  يخضــع البنــك مــن الناحيــة الضريبيــة لقوانــن الضرائــب الســودانية 

ــزكاة في الســودان. ــوان ال ــون دي ــة يخضــع المــرف لقان ــة الزكوي ــاح الأعــال(. ومــن ناحي )ضرب أرب

ب/ بنك البركة السوداني:
 تأســس في1984/2/26 والافتتــاح لفــرع الدمازيــن1993م، وهــو أول بنــك يعمــل بتطبيــق نظــام 

صراف متكامــل لخدمــة التمويــل.                                                                                  

الهيكل الإداري للبنك:
ــتثمار  ــاء ومــرف إس ــات العم ــر ومــرف خدم ــب المدي ــرع ونائ ــك الف ــر بن ــن مدي ــون م  يتك

ومــرف عمليــات النقــد ومنســق خدمــات العمــاء وضبــاط تمويــل أصغــر وثلاثــة صرافــن تأمــن، ومــن 

ــل المحفظــة الإســتثمارية، دعــم  ــة عمــل انشــأ مخــازن –تموي ــة في الولاي ــة التنمي ــه في الولاي اهــم انجازات

ــار المزارعــن. ــر لصغ ــل الأصغ ــة والتجــارة والتموي ــة للعمــاء بالزراع مشــاريع عمــاء إنتاجي

ج/ بنك ام درمان الوطني:
ــرع  ــاح ف ــم افتت ــوع 800000000 ت ــال المدف ــي في 1993/8/14رأس الم ــرع الرئي ــاح الف ــم افتت  ت

ــن  ــا في2015م، وم ــوام آخره ــة أع ــودان خمس ــك الأول في الس ــزة البن ــال جائ الدمازين30/يوليو/1996ون

ــر، 2018م(:  ــوث والتطوي ــي، إدارة البح ــان الوطن ــك أم درم ــه )بن أهداف

د/ البنك السوداني الفرنسي: 
تــم افتتــاع فــرع الدمازيــن في عــام1994 ورأس المــال المدفــوع 500 مليــون الأغــراض التــي يســعي 

البنــك لتحقيقهــا هــي نفــس الأغــراض التــي يســعى إليهــا أي بنــك لتحقيقهــا.

ه/ مصرف الإدخار والتنمية الاجتماعية:
 أنشــئ مــرف الإدخــار والتنميــة الإجتماعيــة في العــام 1996م، امتــداداً لبنــك الإدخــار الســوداني 

)1974–1995م( وهــو مؤسســة مصرفيــة شــاملة متخصصــة في التمويــل الأصغــر وتمويــل المشــاريع ذات 

البعــد الاجتماعــي، بالإضافــة إلي ممارســة كافــة الأعــال المصرفيــة الأخــرى عــر شــبكة قوامهــا 64 فرعــاً 

وتوكيــاً و 83 صرافــاً آليــاً منتــرة في جميــع ولايــات الســودان.  

الأهداف:
تخفيف حدة الفقر وتحسين الوضع المعيشى لمحدودي الدخل .

نشر و تنمية الوعى الادخاري والمصرفي .

التنســيق مــع المؤسســات والمنظــات التــي تعمــل في مجــال مناهضــة الفقــر مــن خــال عمــل 

ــة وخدمــة كل قطاعــات المجتمــع.  مــرفي مؤســي يوظــف مواردهــا لأغــراض التنمي

- تحليل البيانات واختبار الفرضيات.
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مجتمع وعينة الدراسة:
  يقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــي يســعى الباحثــن أن يعمــم عليهــا 

ــن الأتي: مــن موظفــي  ــة بالمشــكلة المدروســة، ويتكــون مجتمــع الدراســة الأصــي م ــج ذات العلاق النتائ

المصــارف العاملــة بمدينــة الدمازيــن.

 أمــا عينــة الدراســة فقــد أختــار الباحثــن العينــة بطريقــة عشــوائية حيــث قــام الباحثــن بتوزيــع 

ــن في  ــة الدمازي ــة بمدين ــارف العامل ــي المص ــن موظف ــتهدفين م ــى المس ــتبانة ع ــتمارة اس ــدد )70( اس ع

ــا  ــد ملئه ــادوا الاســتبانة بع ــث أع ــا نســبته )100 %( ، حي ــرداً أي م مجتمــع الدراســة واســتجاب )70( ف

ــة. ــكل المعلومــات المطلوب ب

وللخــروج بنتائــج دقيقــة حــرص الباحثــن عــى تنــوع عينــة الدراســة مــن حيــث شــمولها عــى 

الآتي:

11 الأفــراد حســب العمــر )أقــل مــن 30 ســنة، مــن 30 أقــل مــن 40 ســنة، مــن 40 وأقــل 50 .

ســنة، 50 ســنة فأكــر(

22 ــتير، . ــالي، ماجس ــوم ع ــوس، دبل ــوم، بكالوري ــة )دبل ــات العلمي ــف المؤه ــن مختل ــراد م الأف

ــوراه(. دكت

33 الأفــراد مــن مختلــف التخصصــات )محاســبة، إدارة أعــال، مصــارف، اقتصــاد، نظــم .

أخــرى(. معلومــات، 

44 الأفــراد حســب المســمى الوظيفــي )صراف، خدمــات عمــاء، مراقــب صالــة، موظــف خزينــة .

موظــف اســتثمار، رئيــس قســم(.

55 الأفــراد مــن مختلــف ســنوات الخــرة )أقــل مــن 5 ســنوات، مــن 5 وأقــل مــن 10 ســنوات، .

مــن 10 وأقــل مــن 15 ســنة، مــن 15 ســنة فــا فــوق(.

وفيما يلي وصفاً مفصلاً لأفراد عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات أعلاه )خصائص المبحوثين(

- العمر: يوضح الجدول )1( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق العمر.

النسبة المئويةالعددالعمر

20 %14أقل من 30 سنة

38.6 %27من 30 وأقل من 40 سنة

31.4 %22من 40 وأقل من 50 سنة

10 %7من 50 سنة فأكثر

Total70100.0

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م

ــن 30  ــن )م ــا ب ــراوح م ــم ت ــة أعماره ــة الدراس ــراد عين ــة أف ــدول )1(  أن غالبي ــن الج ــن م يتب

وأقــل مــن 40 ســنة(، حيــث بلــغ عددهــم )27( فــرداً ويمثلــون مــا نســبته )38.6 %( مــن العينــة الكليــة، 

وتضمنــت العينــة عــى )22( فــرداً وبنســبة )31.4 %( أعمارهــم مابــن )مــن 40 وأقــل مــن 50 ســنة(. كــا 
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

تضمنــت العينــة عــى )7( أفــراد وبنســبة )10 %( أعمارهــم )مــن 50 ســنة فأكــر(، مــا تقــدم يلاحــظ 

أن أغلبيــة المبحوثــن أعمارهــم مــن )30 ســنة الى أكــر مــن 50 ســنة( وهــذا يعنــي أن إجابــات المبحوثــن 

يمكــن الاعتــاد عليهــا.

المؤهل العلمي: 
يوضح الجدول )2( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي.

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي

7.1 %5دبلوم

78.6 %55بكالوريوس

5.7 %4دبلوم عالي

5.7 %4ماجستير

22.9دكتوراه

Total70100.0

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م

يتبــن مــن الجــدول )2( ، أن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة هــم مــن حملــة البكالوريــوس، حيــث 

ــى  ــة ع ــت العين ــة، وتضمن ــة الكلي ــن العين ــبته )78.6 %( م ــا نس ــون م ــرداً ويمثل ــم )65( ف ــغ عدده بل

ــرداً  ــى )5( ف ــة ع ــت العين ــتير. وتضمن ــة الماجس ــالي وحمل ــوم الع ــن الدبل ــبة )5.7 %( م ــرداً وبنس )7( ف

ــن  ــبة )2.9 %( م ــرد وبنس ــى )2( ف ــة ع ــت العين ــا تضمن ــوم، وك ــة الدبل ــن حمل ــبة )7.1 %( م وبنس

حملــة الدكتــوراه، مــا تقــدم يلاحــظ أن أغلبيــة المبحوثــن مــن الجامعيــن )حملــة البكالوريــوس( وفــوق 

ــا. ــاد عليه ــن يمكــن الاعت ــات المبحوث ــي أن إجاب ــذي يعن الجامعــة وهــذا ال

 التخصص العلمي:
يوضح الجدول )3(، التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العلمي.

النسبة المئويةالعددالتخصص العلمي 

45.7 %32محاسبة

14.3 %10إدارة أعمال

5.7 %4دراسات مصرفية

18.6 %13اقتصاد

2.9 %2نظم معلومات

912.9أخرى

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م

ــات  ــو تخصص ــة ه ــة الدراس ــراد عين ــي لأف ــص العلم ــدول )3(، أن التخص ــال الج ــن خ ــد م نج

ــى  ــول ع ــن الحص ــن الممك ــالي م ــة وبالت ــات الإداري ــم المعلوم ــاد ونظ ــال والاقتص ــبة وإدارة الأع المحاس

ــاد  ــال والاقتص ــبة وإدارة الأع ــات المحاس ــن تخصص ــوا م ــن كان ــة المبحوث ــدة إذ أن أغلبي ــات مفي معلوم
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 د. الدومة عبدالله عبدالرحمن جدو-د. عماد الين هارون حامد حمدالله-د.رضوان النيل كندة كوة

ــدة. ــات مفي ــى معلوم ــول ع ــن الحص ــالي يمك ــة وبالت ــات الإداري ــم المعلوم ونظ

- المســمى الوظيفــي: يوضــح الجــدول )4(، التوزيــع التكــراري لأفــراد عينــة الدراســة وفــق متغــر 

المســمى الوظيفــي. 

النسبة المئويةالعددالمسمى الوظيفي

35.7 %25صراف

20 %14خدمات عملاء

17.14 %12مراقب صالة

10 %7موظف خزينة

10 %7إداري

7.14 %5رئيس قسم

Total70100.0

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م

ــة  ــة بمدين ــارف العامل ــف المص ــع وظائ ــل في جمي ــة تتمث ــة الدراس ــدول )4(، أن عين ــر الج يظه

الدمازيــن مــن صرافــن وخدمــات عمــاء ومراقبــي صالــة وموظفــي الخزينــة ورؤســاء الأقســام وبالتــالي 

يمكــن الحصــول عــى معلومــات مفيــدة فيــا يتعلــق بموضــوع الدراســة حيــث نهــم مــن الوظائــف ذات 

العلاقــة.

ــق متغــر  ــة الدراســة وف ــراد عين ــع التكــراري لأف - ســنوات الخــرة: يوضــح الجــدول )5(، التوزي

ســنوات الخــرة. 

النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة

24.3 %17أقل من 5 سنوات

31.4 %22من 5 سنوات وأقل من 10 سنوات

18.6 %13من 10 سنوات وأقل من 15 سنة

25.7 %18من 15 سنة فأكثر

Total70100.0

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م

يتبــن مــن الجــدول)5/2/4( والشــكل )5/2/4( أن هنــاك )18( فــرداً وبنســبة )25.7 %( لهــم خــرة 

)مــن 15 ســنة فأكــر(، وهنــاك )13( فــرداً وبنســبة )18.6 %( لهــم خــرة مــا بــن )مــن 10 ســنوات وأقــل 

مــن 15 ســنة(، وهنــاك )22( فــرداً وبنســبة )31.4 %( لهــم خــرة مــا بــن )مــن 5 ســنوات وأقــل مــن 10 

ســنوات(، وهنــاك )17( فــرداً وبنســبة )24.3 %( لهــم خــرة )أقــل مــن 5 ســنوات(، فبــا ان غالبيــة أراد 

عينــة الدراســة أعمارهــم مــن 5 ســنوات فأكــر، هــذا يعنــي أن إجابــات المبحوثــن يمكــن الاعتــاد عليهــا.
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

 أداة الدراسة: 
أداة الدراســة عبــارة عــن الوســيلة التــي يســتخدمها الباحثــن في جمــع المعلومــات اللازمــة عــن 

الظاهــرة موضــوع الدراســة. ويوجــد العديــد مــن الأدوات المســتخدمة في مجــال البحــث العلمــي للحصــول 

عــى المعلومــات والبيانــات اللازمــة للدراســة. وقــد اعتمــد الباحثــن عــى الاســتبانة كأداة رئيســة لجمــع 

المعلومــات مــن عينــة الدراســة:

- الثبات والصدق الداخلي لأداة الدراسة: 

للتأكــد مــن الصــدق الظاهــري لاســتبانة الدراســة وصلاحيــة عباراتــه مــن حيــث الصياغــة والوضوح 

ــاك طريقتين: هن

11 ــن . ــن المحكم ــدد م ــى ع ــتبانة ع ــرض الاس ــن بع ــام الباحث ــأداة: ق ــري ل ــدق الظاه الص

وبعــد  محكمــن.   )7( عددهــم  والبالــغ  الدراســة  بمجــال  والمتخصصــن  الأكاديميــن 

اســتعادت الاســتبانة مــن المحكمــن تــم إجــراء التعديــات التــي اقترحــت عليهــا، راجــع 

ــم )2(.  ــق رق الملح

22 ــرات . ــي لفق ــاق الداخ ــاب الاتس ــم حس ــتبانة: ت ــارات الاس ــي لعب ــاق الداخ ــدق الاتس ص

الدراســة عــى عينــة الدراســة البالــغ حجمهــا )70( مفــردة وذلــك بحســاب معامــات الارتباط 

بــن كل عبــارة والدرجــة الكليــة للمحــور التابعــة لــه كــا يــي:

جدول )6( ، الصدق الداخلي لعبارات المحور الأول: » الهندسة المالية “

القوة الاحتماليةمعامل الارتباط  المحور الأول

0.7350.000الهندسة المالية

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م

ــرات  ــارات متغ ــع عب ــاط لجمي ــل الارتب ــم معام ــات أن قي ــار الثب ــج اختب ــدول )6( نتائ ــن الج م

ــات الداخــي  ــة جــدا« مــن الثب ــم توافــر درجــة عالي المحــور الأول أكــر مــن )60 %( وتعنــى هــذه القي

لجميــع العبــارات ســواء كان ذلــك لــكل عبــارة عــى حــدا او عــى مســتوى جميــع عبــارات المقيــاس حيــث 

ــكلى )73.5 %(.  ــاس ال ــاط للمقي بلغــت قيمــة معامــل الارتب

 جدول )7(الصدق الداخلي لعبارات المحور الثاني، البعد الأول: » مخاطر الائتمان “

القوة الاحتماليةمعامل الارتباط  المحور الثاني، البعد الأول

0.7390.000مخاطر الائتمان

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م

ــارات متغــرات  ــع عب ــاط لجمي ــل الارتب ــم معام ــات أن قي ــار الثب ــج اختب ــن الجــدول )7( نتائ   م

المحــور الأول، البعــد الثــاني اكــر مــن )60 %( وتعنــى هــذه القيــم توافــر درجــة عاليــة جــدا« مــن الثبــات 

ــارات  ــع عب ــتوى جمي ــى مس ــدا او ع ــى ح ــارة ع ــكل عب ــك ل ــواء كان ذل ــارات س ــع العب ــي لجمي الداخ

ــاس الــكلى )73.9 %(. ــاط للمقي المقيــاس حيــث بلغــت قيمــة معامــل الارتب
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 د. الدومة عبدالله عبدالرحمن جدو-د. عماد الين هارون حامد حمدالله-د.رضوان النيل كندة كوة

جدول )8( ،الصدق الداخلي لعبارات المحور الثاني، البعد الثاني: » مخاطر السيولة.«
القوة الاحتماليةمعامل الارتباطالبيان

0.8050.000مخاطر السيولة

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م
      مــن الجــدول )8( نتائــج اختبــار الثبــات أن قيــم معامــل الارتبــاط لجميــع عبــارات متغــرات 
ــن  ــة جــدا« م ــر درجــة عالي ــم تواف ــى هــذه القي ــن )60 %( وتعن ــر م ــاني  اك ــد الث ــاني، البع المحــور الث
ــع  ــتوى جمي ــى مس ــدا او ع ــى ح ــارة ع ــكل عب ــك ل ــواء كان ذل ــارات س ــع العب ــي لجمي ــات الداخ الثب

ــكلى )80.5 %(. ــاس ال ــاط للمقي ــل الارتب ــة معام ــث بلغــت قيم ــاس حي ــارات المقي عب

جدول )9(، الصدق الداخلي لعبارات المحور الثاني، البعد الثالث: » مخاطر سعر الفائدة.«

القوة الاحتماليةمعامل الارتباطالبيان

0.7800.000مخاطر سعر الفائدة

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م
      مــن الجــدول )9( نتائــج اختبــار الثبــات أن قيــم معامــل الارتبــاط لجميــع عبــارات متغــرات 
االبعــد الثالــث اكــر مــن )60 %( وتعنــى هــذه القيــم توافــر درجــة عاليــة جــدا« مــن الثبــات الداخــي 
لجميــع العبــارات ســواء كان ذلــك لــكل عبــارة عــى حــدا او عــى مســتوى جميــع عبــارات المقيــاس حيــث 

بلغــت قيمــة معامــل الارتبــاط للمقيــاس الــكلى )78 %(. 
التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الأولى : الهندسة المالية.

التحليــل الوصفــي للعبــارات: يتــم حســاب التوزيــع التكــراري والمتوســط الحســابي لعبــارات المتغــر 
المســتقل لمعرفــة أراء عينــة الدراســة عــى كل عبــارة ومــن ثــم العبــارات مجتمعــة والانحــراف المعيــاري 

التجانــس في إجابــات وذلــك في الجــدول الاتي:
جدول )11(التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الأول

العبارة

التكــرار النسبة

لا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدة
لا اوافق 

بشدة
1/ يســاهم اســتخدام الهندسة المالية 

في ابتــكار أدوات تمويليــة جديدة. 
5

% 7.1
35

% 50
10

% 14.3
3

% 4.3
17

% 24.3
الماليــة  الهندســة  تســاعد   /2
المديريــن في إيجــاد حلــول جذريــة 

الماليــة. للمخاطــر 

1
% 1.4

18
% 25.7

18
% 25.7

15
% 21.4

18
% 25.7

الماليــة في  الهندســة  3/ تســاعد 
إصــاح النظــام المــرفي. 

3
% 3.4

34
% 48.6

16
% 22.9

4
% 5.7

13
% 18.6

الماليــة  الهندســة  تســتخدم   /4
المعامــات.  تكلفــة  لتقليــل 

9
% 14.3

32
% 45.7

14
% 20

5
% 7.1

10
% 14.3

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

من خلال بيانات الجدول )11( يتضح الآتي:

11 أن غالبيــة إفــراد العينــة يوافقــون عــى العبــارة الأولي )يســاهم اســتخدام الهندســة الماليــة في ابتــكار .
أدوات تمويليــة جديــدة( حيــث بلغــت نســبتهم )50 %( والموافقــون بشــدة )7.1 %( وان المحايديــن 
نســبتهم )14.3 %(، إمــا غــر الموافقــن )4.3 %(، وغــر الموافقــن بشــدة فبلغــت نســبتهم )24.3 %(.

22 أن غالبيــة إفــراد العينــة الموافقــون عــى العبــارة الثانيــة )تســاعد الهندســة الماليــة المديريــن .
في إيجــاد حلــول جذريــة للمخاطــر الماليــة( حيــث بلغــت نســبتهم )25.7 %(، امــا الموافقــون 
ــن  ــر الموافق ــا غ ــبتهم )25.7 %(، إم ــن نس ــبتهم )1.4 %(، وان المحايدي ــت نس ــدة فبلغ بش

)21.4 %(، وغــر الموافقــن بشــدة فبلغــت نســبتهم )25.7 %(.
33 أن غالبيــة إفــراد العينــة موافقــون عــى العبــارة الثالثــة )تســاعد الهندســة الماليــة في إصــاح .

ــة  ــراد العين ــث بلغــت نســبتهم )48.6 %(، والموافقــون بشــدة مــن أف النظــام المــرفي( حي
بلغــت نســبتهم )3.4 %(، إمــا إفــراد العينــة المحايــدون فقــد بلغــت نســبتهم )22.9 %(، إمــا 

غــر الموافقــن )5.7 %(، وغــر الموافقــن بشــدة فبلغــت نســبتهم )18.6 %(.
44 أن غالبيــة إفــراد العينــة الموافقــون عــى العبــارة الرابعــة )تســتخدم الهندســة الماليــة لتقليــل .

تكلفــة المعامــات( حيــث بلغــت نســبتهم )45.7 %( امــا الموافقــون بشــدة فبلغــت نســبتهم 
)14.3 %( والمحايــدون بلغــت نســبتهم )20 %(، وغــر الموافقــن فبلغــت نســبتهم )7.1 %( 

وغــر الموافقــن بشــدة بنســبة بلغــت )14.3 %(.   
- إستخدام إختبار )كاى تربيع لدلالة الفروق(

 نتائج الإختبار: جدول رقم ) 13( نتائج إختبار )كاى تربيع( لدلالة الفروق لإجابات المحور الأول

المحور
قيمة

)كاى تربيع(

درجة 

الحرية

مستوى 

المعنوية

أدوات  ابتــكار  في  الماليــة  الهندســة  اســتخدام  يســاهم   /1

تمويليــة جديــدة
155.6004

0.000

2/ تســاعد الهندســة الماليــة المديريــن في إيجــاد حلــول جذريــة 

ــر المالية للمخاط
18.620

40.000

341.70040.000/ تساعد الهندسة المالية في إصلاح النظام المصرفي

455.10040.000/ تستخدم الهندسة المالية لتقليل تكلفة المعاملات

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م

 يتضح من الجدول )13(:

11 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــن كاي الجدولي ــر م ــة أك ــة )0.000( وهــي قيم ــة معنوي الأولى )155.600( بمســتوى دلال

ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن

إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى انه يســاهم اســتخدام الهندســة 
الماليــة في ابتــكار أدوات تمويليــة جديــدة.
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 د. الدومة عبدالله عبدالرحمن جدو-د. عماد الين هارون حامد حمدالله-د.رضوان النيل كندة كوة

22 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن اف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي
ــة  ــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدولي ــة معنوي ــة )18.620( بمســتوى دلال الثاني
)20( عنــد مســتوى الدلالــة )5 %( وعليــة فــأن ذلــك يشــر الى   وجــود فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه تســاعد الهندســة الماليــة 

ــة. ــة للمخاطــر المالي المديريــن في إيجــاد حلــول جذري
33 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــر مــن كاي الجدولي ــة )0.000( وهــي قيمــة أك ــة معنوي ــة )41.700( بمســتوى دلال الثالث
ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه تســاعد الهندســة الماليــة 

في إصــاح النظــام المــرفي.
44 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدولي ــة معنوي الرابعــة )55.100( بمســتوى دلال
ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون بشــدة عــى أنــه تســتخدم الهندســة 

الماليــة لتقليــل تكلفــة المعامــات.
البعد الأول: مخاطر الائتمان:

التحليــل الوصفــي للعبــارات: يتــم حســاب التوزيــع التكــراري والمتوســط الحســابي لعبــارات المتغــر 
ــاري  ــة والانحــراف المعي ــارات مجتمع ــم العب ــن ث ــارة وم ــة الدراســة عــى كل عب ــة أراء عين ــع لمعرف التاب

التجانــس في إجابــات وذلــك في الجــدول الاتي: 

جدول ) 14( التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الثاني، البعد الأول

العبارة

التكــــــــــــرار
النسبة

أوافق 
بشدة

أوافق
لا اوافق لا أوافقمحايد

بشدة

1/ تحــدث مخاطــر الائتــان عندمــا 
يتخلــف العمــاء عــن الســداد.

5
% 7.1

23
% 32.9

21
% 30

10
% 14.3

11
% 15.7

ــان  ــر الائت ــي لمخاط ــبب الرئي 2/ الس
ــان. ــوء إدارة الائت ــو س ه

9
% 12.9

27
% 38.6

15
% 21.4

6
% 8.6

13
% 18.6

ــل مخاطــر الســيولة في طبيعــة  3/ تتمث
ــل.  ــا العمي ــي يقدمه ــات الت الضمان

16
% 22.9

31
% 44.3

10
% 14.3

4
% 5.7

9
% 12.9

في  المتخصصــة  الخــرات  انعــدام   /4
ــان. ــر الائت ــؤدي الى مخاط ــارف ي المص

8
% 11.4

25
% 35.7

17
% 24.3

9
% 12.9

11
% 15.7

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م 
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

من خلال الجدول  )14( يتضح الآتي: 
11 ــا . ــان عندم ــر الائت ــدث مخاط ــارة الأولي )تح ــى العب ــون ع ــة موافق ــراد العين ــة إف أن غالبي

يتخلــف العمــاء عــن الســداد( حيــث بلغــت نســبتهم )32.9 %(، والموافقــون بشــدة بلغــت 
ــر  ــا غ ــبتهم )30 %(، أم ــت نس ــد بلغ ــدون فق ــة المحاي ــراد العين ــا إف ــبتهم )7.1 %(، إم نس

ــن بشــدة )15.7 %(. ــر الموافق ــن فبلغــت نســبتهم )14.3 %(، وغ الموافق
22 أن غالبيــة إفــراد العينــة الموافقــون عــى العبــارة الثانيــة )الســبب الرئيــي لمخاطــر الائتــان .

ــث بلغــت نســبتهم )38.6 %(، الموافقــون بشــدة )12.9 %(،  ــان( حي هــو ســوء إدارة الائت
إمــا إفــراد العينــة المحايــدون فقــد بلغــت نســبتهم )21.4 %(، أمــا غــر الموافقــن فبلغــت 

نســبتهم )8.6 %(، وغــر الموافقــن بشــدة )18.6 %(.
33 أن غالبيــة إفــراد العينــة يوافقــون عــى العبــارة الثالثــة )تتمثــل مخاطــر الســيولة في طبيعــة .

ــدة  ــون بش ــبتهم )44.3 %(، والموافق ــت نس ــث بلغ ــل( حي ــا العمي ــي يقدمه ــات الت الضمان
ــة غــر  بلغــت نســبتهم )22.9 %( والمحايــدون بلغــت نســبتهم )14.3 %(، إمــا إفــراد العين

الموافقــن فقــد بلغــت نســبتهم )5.7 %(، وغــر الموافقــن بشــدة )12.9 %(.
44 ــدام الخــرات المتخصصــة في . ــة )انع ــارة الرابع ــى العب ــون ع ــة يوافق ــراد العين ــة إف أن غالبي

المصــارف يــؤدي الى مخاطــر الائتــان( حيــث بلغــت نســبتهم )35.7 %(، والموافقــون بشــدة 
ــة غــر  بلغــت نســبتهم )11.4 %( والمحايــدون بلغــت نســبتهم )24.3 %(، إمــا إفــراد العين

الموافقــن فقــد بلغــت نســبتهم )12.9 %(، وغــر الموافقــن بشــدة )15.7 %(.  

إستخدام إختبار )كاى تربيع لدلالة الفروق( :
ــات المحــور  ــة الفــروق لاجاب ــع( لدلال ــار )كاى تربي ــج اختب ــار: جــدول ) 16( ، نتائ ــج الإختب نتائ

ــاني، البعــد الأول الث

قيمةالمحور
)كاى تربيع(

درجة 
الحرية

مستوى 
المعنوية

ــاء  ــف العم ــا يتخل ــان عندم ــر الائت ــدث مخاط 1/ تح
60.9004عــن الســداد.

0.000

ــان هــو ســوء إدارة  ــي لمخاطــر الائت 2/ الســبب الرئي
ــان. 60.500الائت

40.000

3/ تتمثــل مخاطــر الســيولة في طبيعــة الضمانــات التــي 
67.000يقدمهــا العميــل.

40.000

4/ انعــدام الخــرات المتخصصــة في المصــارف يــؤدي الى 
41.200مخاطــر الائتــان.

40.000

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م 		

 يتضح من الجدول)16(

11 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

الأولى )60.900( بمســتوى دلالــة معنويــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدوليــة )20( 
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عنــد مســتوى الدلالــة )5 %( وعليــة فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 
بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه تحــدث مخاطــر الائتــان عندمــا 

يتخلــف العمــاء عــن الســداد.
22 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدولي ــة معنوي ــة )60.500( بمســتوى دلال الثاني
ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه الســبب الرئيــي لمخاطــر 

الائتــان هــو ســوء إدارة الائتــان.
33 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــر مــن كاي الجدولي ــة )0.000( وهــي قيمــة أك ــة معنوي ــة )67.000( بمســتوى دلال الثالث
ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر ألى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه تتمثــل مخاطــر الســيولة 

ــل. ــا العمي ــي يقدمه ــات الت في طبيعــة الضمان
44 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدولي ــة معنوي الرابعــة )41.200( بمســتوى دلال
ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه انعــدام الخــرات 

ــان.  ــر الائت ــؤدي الى مخاط ــارف ي ــة في المص المتخصص
 البعد الثاني: مخاطر السيولة:

التحليــل الوصفــي للعبــارات: يتــم حســاب التوزيــع التكــراري والمتوســط الحســابي لعبــارات المتغــر 
ــاري  ــة والانحــراف المعي ــارات مجتمع ــم العب ــن ث ــارة وم ــة الدراســة عــى كل عب ــة أراء عين ــع لمعرف التاب

التجانــس في إجابــات وذلــك في الجــدول الاتي:

جدول )17( ، التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الثاني، البعد الثاني

العبارة

التكــــــــــــرار
النسبة

أوافق 
بشدة

أوافق
لا اوافق لا أوافقمحايد

بشدة

عــدم  تتمثــل في  الســيولة  1/ مخاطــر 
ــات  ــاء بالالتزام ــى الوف ــك ع ــدرة البن ق

الماليــة.

19
% 27.1

28
% 40

13
% 18.6

5
% 7.1

5
% 7.1

2/ تحــدث نتيجــة ســحب وعــدم تجديــد 
الودائــع مــن العمــاء.

12
% 17.1

35
% 50

15
% 21.4

2
% 2.9

6
% 8.6

3/ انعــدام الثقــة بــن المودعــن والمصارف 
يــؤدي الى مخاطر الســيولة.

15
% 21.4

28
% 40

12
% 17.1

13
% 18.6

2
% 2.9



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444هـ -ديسمبر 2022م 26
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العبارة

التكــــــــــــرار
النسبة

أوافق 
بشدة

أوافق
لا اوافق لا أوافقمحايد

بشدة

4/ يؤثــر نظــام الرقابــة الماليــة الضعيــف 
عــى حجــم الســيولة.

8
% 11.4

25
% 35.7

17
% 24.3

9
% 12.9

11
% 15.7

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م 		
من الجدول )17( اتضح الآتي:

11 ــدم . ــل في ع ــيولة تتمث ــر الس ــارة الأولي )مخاط ــى العب ــون ع ــة يوافق ــراد العين ــة إف أن غالبي
قــدرة البنــك عــى الوفــاء بالالتزامــات الماليــة( حيــث بلغــت نســبتهم )40 %(، والموافقــون 
ــراد  ــا إف ــبتهم )18.6 %(، إم ــت نس ــدون بلغ ــبتهم )27.1 %(، وان المحاي ــت نس ــدة بلغ بش

ــن بشــدة بلغــت نســبتهم )7.1 %(.   ــر الموافق ــن )7.1 %(، وغ ــر الموافق ــة غ العين
22 أن غالبيــة إفــراد العينــة يوافقــون عــى العبــارة الثانيــة )تحــدث نتيجــة ســحب وعــدم تجديد .

الودائــع مــن العمــاء( حيــث بلغــت نســبتهم )50 %(، والموافقــون بشــدة بلغــت نســبتهم 
)17.1 %(، إمــا إفــراد العينــة المحايــدون فقــد بلغــت نســبتهم )21.4 %(، إمــا إفــراد العينــة 

غــر الموافقــن )2.9 %(، وغــر الموافقــن بشــدة بلغــت نســبتهم )8.6 %(.
33 ــن . ــن المودع ــة ب ــدام الثق ــة )انع ــارة الثالث ــى العب ــون ع ــة الموافق ــراد العين ــة إف أن غالبي

ــدة  ــون بش ــبتهم )40(، والموافق ــت نس ــث بلغ ــيولة( حي ــر الس ــؤدي الى مخاط ــارف ي والمص
بلغــت نســبتهم )21.4 %(، إمــا إفــراد العينــة المحايــدون فقــد بلغــت نســبتهم )17.1 %(، 
ــبتهم )2.9 %(. ــت نس ــدة بلغ ــن بش ــر الموافق ــن )18.6 %(، وغ ــر الموافق ــة غ ــراد العين ــا إف إم

44 أن غالبيــة إفــراد العينــة موافقــون عــى العبــارة الرابعــة )يؤثــر نظــام الرقابــة الماليــة الضعيف .
عــى حجــم الســيولة( حيــث بلغــت نســبتهم )35.7 %(، والموافقــون بشــدة بلغــت نســبتهم 
)11.4 %(، والمحايــدون فبلغــت نســبتهم )24.3 %(، إمــا إفــراد العينــة غــر الموافقــن )12.9 

%(، وغــر الموافقــن بشــدة بلغــت نســبتهم )15.7 %(.  
إستخدام إختبار )كاى تربيع لدلالة الفروق( نتائج الإختبار:

جدول )19( نتائج اختبار )كاى تربيع( لدلالة الفروق لاجابات المحور الثاني، البعد الثاني

المحور
قيمة

)كاى تربيع(
درجة الحرية

مستوى 
المعنوية

1/ مخاطــر الســيولة تتمثــل في عــدم قــدرة 
البنــك عــى الوفــاء بالالتزامــات الماليــة

77.80040.000

تجديــد  وعــدم  ســحب  نتيجــة  تحــدث   /2
العمــاء مــن  الودائــع 

101.60040.000
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 د. الدومة عبدالله عبدالرحمن جدو-د. عماد الين هارون حامد حمدالله-د.رضوان النيل كندة كوة

والمصــارف  المودعــن  بــن  الثقــة  انعــدام   /3
الســيولة مخاطــر  الى  يــؤدي 

78.30040.000

ــى  ــف ع ــة الضعي ــة المالي ــام الرقاب ــر نظ 4/ يؤث
ــيولة ــم الس حج

88.10040.000

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م 		

 يتضح من الجدول )19(:

11 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

الأولى )77.800( بمســتوى دلالــة معنويــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدوليــة )20( 

عنــد مســتوى الدلالــة )5 %( وعليــة فــأن ذلــك يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه مخاطــر الســيولة تتمثــل في عــدم 

قــدرة البنــك عــى الوفــاء بالالتزامــات الماليــة.

22 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

الثانيــة )101.600( بمســتوى دلالــة معنويــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدوليــة 

)20( عنــد مســتوى الدلالــة )5 %( وعليــة فــأن ذلــك يشــر إلى   وجــود فــروق ذات دلالــة 

ــح الموافقــون عــى أنــه تحــدث نتيجــة ســحب  إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصال

وعــدم تجديــد الودائــع مــن العمــاء.

33 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــر مــن كاي الجدولي ــة )0.000( وهــي قيمــة أك ــة معنوي ــة )78.300( بمســتوى دلال الثالث

ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن

ــن  ــة ب ــدام الثق ــه انع ــى أن ــون ع ــح الموافق ــة ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة ب إحصائي

ــيولة. ــر الس ــؤدي الى مخاط ــارف ي ــن والمص المودع

44 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدولي ــة معنوي الرابعــة )88.100( بمســتوى دلال

ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن

إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه يؤثــر نظــام الرقابــة الماليــة 

الضعيــف عــى حجــم الســيولة. 

البعد الثالث: مخاطر سعر الفائدة:
التحليــل الوصفــي للعبــارات: يتــم حســاب التوزيــع التكــراري والمتوســط الحســابي لعبــارات المتغــر 

ــاري  ــة والانحــراف المعي ــارات مجتمع ــم العب ــن ث ــارة وم ــة الدراســة عــى كل عب ــة أراء عين ــع لمعرف التاب

التجانــس في إجابــات وذلــك في الجــدول الاتي: 
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جدول)20( التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الثاني، البعد الثالث

العبارة

التكــــــــــــرار
النسبة

أوافق 
بشدة

أوافق
لا اوافق لا أوافقمحايد

بشدة

1/ عــدم الدرايــة كافيــة بمخاطــر ســعر 
الفائــدة يتســبب في المخاطــر المتعلقــة 

بالفائــدة.

16
% 22.9

39
% 55.7

2
% 2.9

2
% 2.9

11
% 15.7

ــر في  ــدة يؤث ــعار الفائ ــر في أس 2/ التغ
العديــد مــن الاســتثمارات يــؤدي الى 

ــدة.  ــر الفائ مخاط

21
% 30

27
% 38.6

9
% 12.9

6
% 8.6

7
% 10

ــر تســعير الفائــدة عــى أســعار  3/ يؤث
ــة. ــدة الإجمالي الفائ

8
% 11.4

25
% 35.7

19
% 27.1

6
% 8.6

12
% 17.1

4/ مخاطــر الفائــدة تحــدث نتيجــة 
ذات  أصــول  في  الأمــوال  توظيــف 

منخفضــة. ســيولة 

24
% 34.3

25
% 35.7

8
% 11.4

6
% 8.6

7
% 10

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م 		

من الجدول )20( اتضح الآتي:

1  أن غالبيــة إفــراد العينــة يوافقــون عــى العبــارة الأولي )عــدم الدرايــة كافيــة بمخاطــر 	.

ــث بلغــت نســبتهم )55.7 %(،  ــدة( حي ــة بالفائ ــدة يتســبب في المخاطــر المتعلق ســعر الفائ

والموافقــون بشــدة بلغــت نســبتهم )22.9 %(، وان المحايــدون بلغــت نســبتهم )2.9 %(، إمــا 

ــن بشــدة بلغــت نســبتهم )15.7 %(.  ــر الموافق ــن )2.9 %(، وغ ــر الموافق ــة غ ــراد العين إف

2  أن غالبيــة إفــراد العينــة يوافقــون عــى العبــارة الثانيــة )التغــر في أســعار الفائــدة يؤثــر في العديد 	.

مــن الاســتثمارات يــؤدي الى مخاطــر الفائدة( حيــث بلغت نســبتهم )38.6 %(، والموافقون بشــدة 

بلغــت نســبتهم )30 %(، إمــا إفــراد العينــة المحايــدون فقــد بلغــت نســبتهم )12.9 %(، إمــا إفراد 

العينــة غــر الموافقــن )8.6 %(، وغــر الموافقــن بشــدة بلغت نســبتهم )10 %(.

3  أن غالبيــة إفــراد العينــة الموافقــون عــى العبــارة الثالثــة )يؤثــر تســعير الفائــدة عــى أســعار 	.

ــة( حيــث بلغــت نســبتهم )35.7 %(، والموافقــون بشــدة بلغــت نســبتهم  ــدة الإجمالي الفائ

)11.4 %(، إمــا إفــراد العينــة المحايــدون فقــد بلغــت نســبتهم )27.1 %(، إمــا إفــراد العينــة 

غــر الموافقــن )8.6 %(، وغــر الموافقــن بشــدة بلغــت نســبتهم )17.1 %(.

44 ــارة الرابعــة )مخاطــر الفائــدة تحــدث نتيجــة . ــة إفــراد العينــة موافقــون عــى العب أن غالبي

توظيــف الأمــوال في أصــول ذات ســيولة منخفضــة( حيــث بلغــت نســبتهم )35.7 %(، 

والموافقــون بشــدة بلغــت نســبتهم )34.3 %(، والمحايــدون فبلغــت نســبتهم )11.4 %(، إمــا 
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ــن بشــدة بلغــت نســبتهم )10 %(.  ــر الموافق ــن )8.6 %(، وغ ــة غــر الموافق ــراد العين إف

استخدام اختبار )كاى تربيع لدلالة الفروق( 

ولإختبــار وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن أعــداد الموافقــن وغــر الموافقــن للنتائــج أعــاه 

ــد  ــاني، البع ــور الث ــارة المح ــى عب ــات ع ــن الإجاب ــروق ب ــة الف ــع( لدلال ــار )كاى تربي ــتخدام إختب ــم إس ت

الثالــث وفيــا يــي نتائــج الإختبــار:

جدول رقم )22( نتائج اختبار )كاى تربيع( لدلالة الفروق لاجابات المحور الثاني، البعد الثالث

المحور
قيمة

)كاى تربيع(
درجة 
الحرية

مستوى 
المعنوية

1/ عــدم الدرايــة كافيــة بمخاطــر ســعر الفائــدة يتســبب في 
المخاطــر المتعلقــة بالفائدة.

111.3004
0.000

مــن  العديــد  في  يؤثــر  الفائــدة  أســعار  في  التغــر   /2
الفائــدة مخاطــر  الى  يــؤدي  الاســتثمارات 

31.680
40.000

385.10040.000/ يؤثر تسعير الفائدة على أسعار الفائدة الإجمالية

ــف الأمــوال في  ــدة تحــدث نتيجــة توظي 4/ مخاطــر الفائ
أصــول ذات ســيولة منخفضــة

73.700
40.000

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2022م 		
 يتضح من الجدول )22/2/4(:

11 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي
ــة  ــن كاي الجدولي ــر م ــة أك ــة )0.000( وهــي قيم ــة معنوي الأولى )111.300( بمســتوى دلال
ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن
ــة  ــة كافي ــدم الدراي ــه ع ــى أن ــون ع ــح الموافق ــة ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة ب إحصائي

ــدة. ــة بالفائ ــر المتعلق ــبب في المخاط ــدة يتس ــعر الفائ ــر س بمخاط
22 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدولي ــة معنوي ــة )31.680( بمســتوى دلال الثاني
)20( عنــد مســتوى الدلالــة )5 %( وعليــة فــأن ذلــك يشــر إلى   وجــود فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أن التغــر في أســعار الفائــدة 

ــد مــن الاســتثمارات يــؤدي الى مخاطــر الفائــدة. ــر في العدي يؤث
33 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي

ــة  ــر مــن كاي الجدولي ــة )0.000( وهــي قيمــة أك ــة معنوي ــة )85.100( بمســتوى دلال الثالث
ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر ألى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه يؤثــر تســعير الفائــدة عــى 

أســعار الفائــدة الإجماليــة.
44 ــارة . ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــع( المحســوبة لدلال بلغــت قيمــة )كاى تربي
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

ــة  ــة )0.000( وهــي قيمــة أكــر مــن كاي الجدولي ــة معنوي الرابعــة )73.700( بمســتوى دلال
ــة  ــروق ذات دلال ــك يشــر إلى وجــود ف ــأن ذل ــة ف ــة )5 %( وعلي ــد مســتوى الدلال )20( عن
إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــون عــى أنــه مخاطــر الفائــدة تحــدث 

ــف الأمــوال في أصــول ذات ســيولة منخفضــة. نتيجــة توظي
 بعــد الدراســة النظريــة والميدانيــة توصلــت الباحثــن مــن خــال توفــر أدوات الهندســة الماليــة 
للحــد مــن المخاطــر الماليــة و تســاعد متخــذي القــرار في إيجــاد الحلــول الجذريــة للمخاطــر والمهــددات 
التــي تتعــرض لهــا المؤسســات و تقــدم للمســؤولين في القطــاع المــرفي أدوات للهندســة الماليــة للحــد مــن 
المخاطــر الماليــة، تســاعد متخــذي القــرار في إيجــاد الحلــول الجذريــة للمخاطــر والمهــددات التــي تتعــرض 
لهــا المؤسســات، ويتبــع بعــض المــدراء أســاليب مختلفــة عــن الأســاليب العلميــة في قيــاس المخاطــر الماليــة، 

تتمثــل النتائــج والتوصيــات في الآتي:
 النتائج:

 تتمثل نتائج الدراسة فيما يلي:
تطبيــق أدوات الهندســة الماليــة يــؤدي إلى خفــض مخاطــر الائتــان ومخاطــر الســيولة، ومخاطــر 

ســعر الفائــدة.
ــل  ــدة( يســاعد في تقلي ــان، الســيولة، ســعر الفائ ــة مخاطــر: )الائت التعــرف عــى المخاطــر المالي

ــارف.  ــة في المص ــر المالي المخاط
الهندســة الماليــة توفــر معلومــات فعالــة وقــادرة عــى مواجهــة المخاطــر، مــا يــؤدي إلى تحقيــق 

عوائــد مجزيــة للمســتثمرين وتنويــع مصــادر الربحيــة. 
ــر  ــدة، وتوف ــة جدي ــكار أدوات تمويلي ــاعد في ابت ــة تس ــة المالي ــا الهندس ــي تقدمه ــات الت المعلوم

ــة.   ــر المالي ــة للمخاط ــول جذري حل
انعــدام تطبيــق إجــراءات ســليمة لقيــاس الســيولة ومراقبتهــا يــؤدي إلى مخاطــر الســيولة وانعــدم 

الثقــة عنــد المودعــن والمصــارف. 
ــاء  ــن العم ــع م ــد الودائ ــدم تجدي ــة ســحب وع ــن المشــاكل في حال ــد م المصــارف تواجــه العدي

ــى حجــم الســيولة.  ــف ع ــة الضعي ــة المالي ــام الرقاب خاصــة في نظ
التوصيات: 

وبناءا على النتائج توصي الدراسة بالتوصيات الاتية:
ــي  ــددات الت ــر والمه ــة للمخاط ــول جذري ــاد حل ــرارات لإيج ــذي الق ــاعدة متخ ــى مس ــل ع العم

ــارف.  ــا المص ــرض له تتع
حــث المســؤولين في القطــاع المــرفي عــى اســتخدام أدوات الهندســة الماليــة في تمويــل المؤسســات 

للحــد مــن الخاطــر الماليــة. 
الاهتــام بتطبيــق أدوات الهندســة الماليــة للحــد مــن مخاطــر )الائتــان، الســيولة، ســعر الفائــدة(، 

وذلــك بإبــراز دور الهندســة الماليــة. 
إيجاد أدوات لإدارة المخاطر والتي تمكن من توزيع المخاطر طبقاً لتفصيلات المستثمرين.

ــاد  ــال إيج ــن خ ــات م ــف المعام ــض تكالي ــة بتخفي ــاءة الاقتصادي ــق الكف ــى تحقي ــل ع العم

ــة ــة المالي ــق أدوات الهندس ــال تطبي ــن خ ــك م ــا. وذل ــل به ــة والعم ــات معين معام
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الفرنــي،  جامعــة ام البواقــي كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التيســر،  

رســالة ماجســتير غــر منشــورة ، 2015م ، ص 49.

ــة 1)1)) ــر الصناعــة الماليــة الإســامية،  دراســة حال جــدي، سياســة، دور الهندســة الماليــة في تطوي

ــة  ــة والتجاري ــوم الاقتصادي ــة العل ــكرة، كلي ــر بس ــد خي ــة محم ــودان، جامع ــا والس ماليزي

ــة، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، 2014م  ــوم الاقتصادي ــوم التســيير قســم العل وعل

طهــر امــرة، إدارة المخاطــر في البنــوك التجاريــة الجزائريــة وفقــا لمعايــر بــازل، دراســة حالــة 1)1))

ــة  ــد، أم البواقــي، كلي ــن مهي ــأم البواقــي،  جامعــة العــربي ب ــة ب ــوكالات البنكي ــة مــن ال عين

العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســيير،  رســالة ماجســتير غــر منشــورة، 2017م، 52.
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دور أدوات الهندسة المالية في تقليل مخاطر الاستثمار )دراسة تحليلية تطبيقية على المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق ) 2016 - 2022م(

عبــد العليــم، محمــد، تأثــر إدارة المخاطــر الماليــة عــى أداء البنــوك دراســة تطبيقيــة عــى 1)1))

ــة  ــامي، كلي ــالم الاس ــوث والع ــد البح ــامية، معه ــان الاس ــة ام درم ــة، جامع ــوك التجاري البن

ــتير، 2014م، ص 83.   ــالة ماجس ــة، رس ــوم الاداري العل
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(15)	Hamilton, C.R., “ (1998), New trends in Risk Management “ ,Information Systems 

Security, Vol. 7, No.1.P 24.

(16)	Brigham, E.F, & Houston, J.F, (1998) Fundamentals of Financial management, New. 

York: The Dryden Press. P 17

(17)	Collective, (2003):project, risk management hand book, office of project management 

process improvement ,first edition. P54.
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د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

المستخلص:
ــات العمــل والحــد  تناولــت الدراســةأثر الرضــا الوظيفــي كمتغــر وســيط في العلاقــة بــن أخلاقي

ــور  ــرق والجس ــروكات للط ــة ب ــن بشرك ــة في العامل ــع الدراس ــل مجتم ــاد الإداري،وتمث ــرة الفس ــن ظاه م

ــة. ــة العادي ــن عــدا العمال ــع العامل ــة شــملت جمي ــة قصدي ــار عين ــم إختي ــا ت ــة غــرب كردفان،بين بولاي

ــة(، والاســتبانة هــي الاداة الرئيســة لجمــع  ــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي) أسُلوبدراســة الحال ت

ــة الدراســة وامكــن الحصــول عــى )104(  ــدد )114( إســتبانة عــى عين ــع ع ــم توزي ــث ت ــات ، حي البيان

ــون  ــتخدم الباحث ــت )91.22 %(.وإس ــرداد بلغ ــبة اس ــة أي بنس ــتبانات الموزع ــة الاس ــن جمل ــتبانة م اس

برنامــج  الحزمــة الاحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة )SPSS( لتحليــل بيانــات الدراســة، ومــن نتائــج الدراســة: 

أن هنــاك علاقــة إيجابيــة بــن أخلاقيــات العمــل والفســاد الإداري بالشركــة.وأن الإجــراءات الإداريــة المتبعــة 

بالشركــة مرضيــة وعادلة.كذلــك أشــارت نتائــج الدراســة أن العاملــون بالشركــة يتحلــوا بقيــم الصــدق أثنــاء 

تأديــة أعمالهــم في ســاعات العمــل الرســمية.

الكلمات المفتاحية : أخلاقيات العمل – الرضا الوظيفي – الفساد الإداري.

أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل 
والحد من ظاهرة الفساد الإداري

 )دراسة تطبيقية على شركة بتروكات للطرق والجسور بولاية غرب كردفان(
)خلال الفترة مابين2015 ـــ 2020م.(

د. حام���د عب���د الله احم���د فض���ل الم���ولى

د. أب���و القاس���م يوس���ف س���لوار كلك���ون

أستاذ  مساعد – قسم إدارة الأعمال 
جامعة السلام 

أستاذ مساعد – قسم إدارة الأعمال 
 جامعة الدلنج 
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

The Impact of Job Satisfaction as the intermediate variable 
in the relation between Business Ethics and reducing Curroption.

(an Application Study petrodar : cofor roads In west kordofan State)
dwina (2015- 2020)

HAMID ABDALLAH AHMED FADL ALMOWLA
ABUELGASIM YOUSIF SELWAR 
ABSTRACT:

This study tackled the effect of the business ethics as the main 
variable and job satisfaction as mediator 0n the reduction of the   
administrative corruption. The research population included all the 
employees of the petro cat company for the road building in   west 
kodofan state، where the sample of the research were chosen as purposive 
sample them excluding the labor staff. The research used the descriptive 
analysis method (case study). The study employed the descriptive 
method (case study) to study the case of the sample. Questionnaire is the 
main tool of data collection .the  (114) Questionnaire were distributed 
among the sample  The (92) Questionnaire reached among the total 
number as   (91.22 %).The research finding are :  There is positive 
relationship  between the business and corruption in petro cat company 
for the road building. The administrative procedures which used in the 
company are justice and satisfied .Also it found that there some value 
like honest among the company employees when doing their formal 
work. 
key words:The business ethics- job satisfaction -administrative 
corruption.

مقدمة:
انتبــه العديــد مــن كتــاب الادارةفي بيئــة الــدول الناميةهــذه الايــام لموضــوع الأخلاقيات،كــا 

ــد  ــة وتزاي ــح الأخلاقي ــد الفضائ ــع تزاي ــه م ــر ان ــذه الأخلاقيات،غ ــام به ــل الإهت ــن أج ــوات تناديم ظهرتأص

الانتقــادات للأعــال ومعايرهــا المتمثلــة في الربــح والكفــاءة ، أصبــح مــن الحكمــة أن تقابــل رؤيــة 

ألأعــال القائمــة عــى الربــح والكفــاءة الماديــة في النمــوذج الاقتصــادي برؤيــة أخــرى هــي الرؤيــة القائمــة 

ــا المعــاصرة ســواء  ــات الإدارة،يعــد الفســاد الإداري مــن الظواهــر التيــرزت مؤخــرا في منظماتن عــى أخلاقي

الناميــة منهــا أو المتقدمة،وشــاع في كل النظــم السياســية، الرأســالية والاشــراكية،الديمقراطية والدكتاتوريــة ، 

والفســادالاداري يــؤدي إلي تقليــل فــرص تحقيــق المنظمــة لاهدافهــا المختلفة،عــاوة عــى انهــا تــر بمصالــح 

ــد مــن مخاطــر افــاس المنظمــة والخــروج مــن مجــال  ــة بالمنظمة،مــا يزي ــف الاطــراف ذات العلاق مختل
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د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

أعمالهــا وربمــا التصفية،ونظــرا لخطــورة هــذه الظاهرة،فقــد اتفقــت تقاريــر الخــراء ودراســات المتخصصــن 

ــي. ــة كهــدف رئي ــدول النامي ــا خاصــة في ال ــا وعلاجه عــى ضرورة  مكافحــة هــذه الظاهــرة وتطويقه

مــن جهــة أخــرى يعُــد الرِّضــا الوظيفــي موضوعــا إداريــاً مهــا في منظــات الاعــال عــى اختــاف 

أشــكالها، وذلــك لارتباطــه بكثــر مــن الموضوعــات الاداريــة  للمنظمــة كالأداء والانتاجيــة وغيرهــا. ورغــم 

ــة  ــر مــن المتغــرات الاداري ــط بكث ــه ترتب ــة،الا ان ــة النظري وضــوح موضــوع الرضــا الوظيفــي مــن الناحي

الداخليــة والخارجيــة للمنظمــة  مــا يتطلــب البحــث المســتمر في مختلــف جوانبــه واكتشــاف متغــرات 

جديــدة فيــه، ومرتبطــة بالمنظمــة ونوعيــة نشــاطاتها وأهدافهــا .

مشكلة الدراسة:
ــة مــن  ــدول النامي ــف دول العــالم ، لاســيما ال ــر مــن منظــات الاعــال في مختل تعــاني عــدد كب

ظاهــرة الفســاد الإداري كظاهــره لهــا جــذور تاريحيةقديمــه ، حيــث أدى انتشــار هــذه الظاهــرة الى تقليــل 

فــرص تحقيــق لأهدافهــا المختلفــة، هــذا خــاف الاضرار بمصالــح مختلــف الاطــراف التــي تهمهــا أمــر هــذه 

المنظمات.ويتضــح مــن ذلــك في عــدم اهتــام تلــك المنظماتباخلاقيــات الاعــال والرضــا، عليــه فــان مشــكلة 

البحــث تظهــر في التســاؤل الرئيــي التــالي:

مــا مــدى تأثــر أخلاقيــات العمــل والرضــا الوظيفــي في الحــد مــن ظاهــرة الفســاد الإداري للعاملــن 

بشركــة بــروكات للطرق والجســور؟

ويتفرع من هذا التساؤل السؤالين التاليين:

11 مــا مــدى تأثــر أخلاقيــات العمــل عــى الحــد مــن ظاهــرة الفســاد الإداري للعاملــون بشركــة .

بــروكات للطــرق والجســور؟

22 مــا مســتوى توســيط الرضــا الوظيفــي في العلاقــة بــن أخلاقيــات العمــل والحــد مــن ظاهــرة .

الفســاد الإداري للعاملــون بشركــة بــروكات للطــرق والجســور؟

أهمية الدراسة :
ــة في  ــات المهم ــن الموضوع ــل م ــات العم ــث إن اخلاقي ــوع حي ــةمن الموض ــة الدراس ــع أهمي تنب

ــة  ــدة لمواجه ــن الادوات الجي ــان بأعتبارهام ــن الباحث ــول م ــث وجــدت القب ــة الاعــال المعــاصرة ،حي بيئ

الفســاد الإداري،إضافــة في مســاهمة الدراســة في الــركات وعــى الأخــص شركــة بــروكات للطــرق والجســور 

ــات العمــل في كل أنشــطتها المختلفــة لتحقيــق رضــا العاملــن ولتفــادي كل مشــكلات  بالإهتــام باخلاقي

ــة . الفســاد الاداري بالشرك

أهداف الدراسة :
الهــدف الرئيســيلهذه الدراســةهو دراســة أخلاقيــات العمــل والرضــا الوظيفــي ومــدى تأثيرهــا في 

الحــد مــن ظاهــرة الفســاد الإداري، بالإضافــة الى الهدفــن الفرعييــن التاليــن:

11 معرفة أثر أخلاقيات العمل على الرضا الوظيفي بشركة بتروكات للطرق والجسور...

22 معرفــة أثــر الرضــا الوظيفــي كمتغــر وســيط في العلاقــة بــن أخلاقيــات العمــل والحــد مــن .

الفســاد الإداري.
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

فرضيات الدراسة :
ــل  ــات العم ــن أخلاقي ــة ب ــاك علاق ــيتين : هن ــن أساس ــار فرضيت ــة الى اختب ــذه الدراس ــعى ه تس

ــن: ــن التالي ــن الفرعيت ــة للفرضيت ــاد الإداري بالاضاف ــرة الفس ــن ظاه ــد م ــي في الح ــا الوظيف والرض

11 هنــاك علاقــة بــن بــن أخلاقيــات العمل)العدالــة والنزاهــة( والفســاد الإداري بأبعــاده .

)الرشــوة ، المحســوبية(: بشركــة بــروكات للطــرق والجســور.

22 أن الرضــا الوظيفــي يتوســط العلاقــة بــن أخلاقيــات العمــل والفســاد الإداري بشركــة بــروكات .

ــور. للطرق والجس

منهج الدراسة : 
11 ــات العمــل والرضــا . ــك لوصــف ظاهــرة الدراســة،بين أخلاقي ــي وذل ــي الوصف ــج التحلي المنه

ــروكات للطــرق والجســور. ــة ب ــن ظاهــرة الفســاد الإداري،بشرك ــي في الحــد م الوظيف

22 المنهج التاريخي وذلك بالرجوع للمعلومات التاريخية في هذهالدراسة..

33 والمنهج الإستقرائي لإختبار فرضيات الدراسة..

مجتمع وعينة الدراسة :
العاملين بشركة بتروكات للطرق والجسورعدا شريحة  الدرجة العمالية .

مصدر جمع المعلومات:
1.	المصادر الثانوية من المراجع والكتب والتقارير والدراسات والمجلات. 

2.	المصادر الأولية ذلك من خلال المقابلات الشخصية مع المسؤولين 

حدود الدراسة :
الزمانية : في الفترة مابين )2015م ــــــ2020م(.−−

المكانية :شركة بتروكات للطرق والجسور بولايةغرب كردفان.−−

الإطار النظري:
مفهوم وأهمية أخلاقيات العمل :

  ليــس هنــاك تعريــف واحــد او شــامل متفــق عليــه لإخلاقيــات الإدارة فهــي تختلــف باختــاف 

وجهــات نظــر الكتابومــن تعريفاتها)1(:هــي مجموعــة المعايــر والمبــادئ ألتــي تهيمــن عــى الســلوك الإداري 

ــا والمســاهمين  ــا وزبائنه ــا تجــاه موظفيه ــح او خطأ.أوهــي إتجــاه الإدارة وتصرفه ــا هوصحي ــة بم والمتعلق

والمجتمــع عامــة. وعرفهــا البعــض بأنهــا المعتقــدات عــن الســلوك الصحيــح او الخاطــئ وترشــد الاشــخاص 

في التعامــل مــع الاخريــن.

ــة بالغــة، ســواء للفردالعامــل، أو المنظمــة خاصــة في  ــات الاعــال موضــوع ذو أهمي تعــد اخلاقي

الــدول الناميــة حيــث انهــا تزيــل التعــارض التــي يمكــن أن تنشــأ بــن أهــداف المنظمــة ومختلــف الاطــراف 

ــل في  ــي تتمث ــف الت ــل التكالي ــات في تقلي ــزام بالاخلاقي ــاهم الالت ــا يس ــة، أيض ــة بالمنظم ــا علاق ــي له الت

ــز  ــى تعزي ــاوة ع ــا أخلاقي،ع ــرف ال ــة الت ــات نتيج ــة والغرام ــاوى القضائي ــن الدع ــر م ــة الكث مواجه

ســمعة المنظمــة عــى صعيــد البيئــة المحليــة أو العالميــة مــا يمكــن أشــتثمار ذلــك في تحقيــق أهدافهــا.
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نظريات أخلاقيات العمل:
هناك ثلاثة نظريات مهمةلدراسة موضوع أخلاقيات العمل في قطاع الاعمال وهي:

نلاحظ أن قطاع الاعمال تسوده ثلاثة نظريات أخلاقية هي:)2(

−	 - النظريــة النفعيــة: وهــي ألتــي تقــوم عــى فكــرة أن لــكل نشــاط منافــع وتكاليــف إجماليــة 

وأن النشــاط الصحيــح ) الصــواب ( هــو الــذي ينتــج منافــع صافيــة أكــر )وتكاليــف صافيــة 

ــة واســعة  أقــل ( للمجتمــع ككل، لهــذا فــإن الشركــة يجــب أن تكــون لهــا أهــداف تنظيمي

لتشــمل منافــع الاطــراف المتعــددة.

−	 - نظريــة الحقــوق والواجبــات: وهــذه النظريــة تقــوم عــى أســاس أن للافــراد حقوقــاً 

يتمتعــون بهــا ،وهــذه الحقــوق نوعــان: حقــوق أخلاقيــة وهــي تلــك الحقــوق المضمونــة لــكل 

فــرد بوصفــه كائنــاً بشريــاً بغــض النظــر عــن المجتمــع الــذي يوجــد فيــه ومــن أمثلــة هــذه 

الحقــوق حــق العيــش، وحــق الملكيــة ، والحقــوق القانونيــة وهــي ألتــي تمنــح للفــرد مــن 

ــاره مواطــن. ــون باعتب خــال القان

−	 ــة والإنصــاف،  ــات تثــر مشــكلة العدال ــة: إن العلاقــة بــن الحقــوق والواجب ــة العدال - نظري

ــة (، وأن  ــة التوزيعي ــي العدال ــذه ه ــع )وه ــى الجمي ــوزع ع ــد ان تت ــاء لاب ــع والاعب فالمناف

تعايــش الافــراد وتعاونهــم وتنافســهم لابــد أن يتــم وفــق قواعــد وقوانــن وأن كاسري هــذه 

القواعــد يتعرضــون للعقوبــات ) وهــذه هــي العدالــة الإجرائيــة ( وفي كــر القواعــد يمكــن 

أن تنجــم أضراراً وضحايــا لابــد مــن تعويضهــم بمــا يتناســب مــع تلــك الاضرار ) وهــذه هــي 

ــة (. ــة التعويضي العدال

القضايا الاخلاقية في منظمات الاعمال المعاصرة:
بشكل عام يمكن أن ندرج القضايا الاخلاقية وأسبابها في كالاتي:

11 تضــارب المصالــح: يحــدث تضــارب المصلحــه عندمــا يكــون الفــرد في موقــف يتوجــب .

عليــه الاختيــار بــن تقديــم مصلحتــه الشــخصية  عــى مصلحــه المنظمــة التــي يعمــل فيهــا 

ــم  ــن مصالحه ــراد في الفصــل ب ــاخ تنظيمــي يســتطيع الاف ــة من ــذا يجــب تنمي وبالعكــس ل

ــة. ــة بالمنظم ــات الخاص ــل والصفق ــات العم ــخصية ومتطلب الش

22 العدالــة والنزاهــة:أن العدالــة والنزاهــة يفــرض أن يكــون صفتــن ملازمتــن لمتخــذي .

ــرام  ــات بأح ــؤولين في المنظ ــال والمس ــاب الاع ــزم أصح ــع أن يلت ــن المتوق ــرارات . وم الق

القوانــن والتشريعــات كمظهــر أولى للعدالــة والنزاهة.ويجــب أن لا يلحقــوا ضرراً عــن قصــد 

ــا. ــل معه ــي تتعام ــن الأطــراف الت ــاي طــرف م ب

33 الاتصالات:تمثل في نقل المعلومات .

44 ــائل.وهذه . ــال الرس ــن خ ــم م ــي تت ــة ،والت ــة بالمنظم ــا علاق ــي له ــة الت ــراف المختلف للاط

ــراف. ــن الاط ــأي م ــة ب ــر مضلل ــة وغ ــون صادق ــب ان تك ــات يج المعلوم

55 علاقــات المنظمة:وتتمثلفيســلوك العاملــن بالمنظمــة تجــاه الزبائــن المجهزيــن المرؤســن .
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

ــزام بواجباتهــم تحمــل مســؤولياتهم وتجنــب الضغــط  والرؤســاء والزمــاء غيرهــم ومدىالالت

ــي. ــم لســلوك غــر أخلاق ــؤدي الي دفعه ــد ت ــه ق ــن بطريق عــي الاخري

مفهوم واهمية الرضا الوظيفي:
ــباعاته  ــون إش ــث تك ــل بحي ــق للعام ــي تتحق ــعادة الت ــو الس ــه ه ــي بأن ــا الوظيف ــرف الرض يع

ــاعر  ــة المش ــه مجموع ــا بأن ــرف أيض ــا يع ــه . ك ــد عن ــل أو تزي ــن العم ــه م ــا يتوقع ــادل م ــه تع لحاجات
ــم)3( ــن أعماله ــون ع ــا العامل ــر فيه ــي يع ــلبية الت ــة أو الس الإيجابي

يمكن توضيح أهمية الرضا الوظيفيمن خلال:

11 أهميتــه عــى الصحــة العضويــة ، فرضــا الفــرد يتيــح لــه راحــة نفســية تعــود بالفائــدة عــى .

الجســد ككل ،والعكــس فــإن المشــاكل والتوتــر والقلــق كلهــا متغــرات تتعــب الحالة النفســية 

مــا تســبب في بعــض الأمــراض التــي قــد يعــاني منهــا الفــرد كإرتفــاع ضغــط الــدم مثــا .

22 تأثــره عــى الصحــة العقليــة ، فــإذا قلنــا وضعيــة جيــدة للعمــل قــد تحــدث الرضــا .

ــاكل  ــن المش ــدة ع ــة بعي ــه العقلي ــون حالت ــة فتك ــاح والطمأنين ــبب الارتي ــل بس ــدى العام ل

. والاضطرابــات 

33 للرضا تأثير خاص على كل الاتجاهات الفرد في العمل..

نظريات للرضا الوظيفي:
هناك عددا من النظريات التي ساهمت في تفسير مفهوم الرضا الوظيفي منها:

أولًا: نظرية ما سلو للحاجات :
تعتــر تظريــة ماســلو maslow للحاجــات مــن أهمالنظريــات والمفــرة للرضــا الوظيفــي، وهــي 

مــن أكــر النظــرات شــيوعاٌ، وتركــز هــذه النظريــة حاجــات الفــرد مرتبــة في ســلم هرمــي مقســم خلمــس 
حاجــات هي)4(

11 ــة: وهــي الحاجــات الأساســية التــي تســاعد بقــاء الفــرد . الحاجــات الفســيولوجية أو النظري

ــوه  ــر المجوعــات ق ــس وهــي أك ــأوى والجن واســتمراريته كالحاجــة إلى الجــوع الــرب والم

ــا في الســلم  ــة له ــل تتنشــط الحاجــات لأخــرى التالي ــا، قب ــث يجــب إشــباعها بدرجــة م حي

ــان. وهــي حاجــات الام

22 حاجات الامان: وهي التي تشمل الحاجة إلى الأمان والاطمئنان، سواء كان مادياٌ أو نفسياٌ..

33 حاجــات الحــب والانتــاء: وهــي تتعلــق رغبــة الفــرد في تقديــر وتكويــن علاقــات اجتماعيــة .

والتعاطــف مــع الأفــراد الآخريــن كالصداقــة .

44 حاجــات الاحــرام والقديــر: وهــي رغبــة الفــرد في تقديــر واحــرام الآخريــن لــه واعترافهــم بــه .

كحاجــة الإنســان إلى أن يكــون محترمــا في أنظــار النــاس وخاصــة الزمــاء.

55 حاجــات تحقيــق الــذات : وهــي رغبــة الانســان في تحقيــق الطموحــات التــي يســعى إليهــا في .

حياتــه والشــعور بالمكانــة الاجتماعيــة كان يصبــح الفــرد أقــى مايســتطيع أن يكــون.
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ثانياً: نظرية الفردريك هرزبرج ) 1966م( :
    تركــز هــذه النظريــة عــى تحديــد العوامــل المســببة للرضــا او لعــدم الرضــا الوظيفــي ، فهــو 

يــرى ان هنــاك عامــان يرتبطــان بالرضــا الوظيفــي هــا: )5(

11 ــال . ــي في ح ــل الت ــن العم ــب م ــك الجوان ــل تل ــذه العوام ــكل ه ــة : وتش ــل الداخلي العوام

وجودهــا تشــبع حاجــات العاملــن للنــاء النفــي ، وهــذه غالبــاً مــا تكــون واقعــة ضمــن 

العمــل او كاملــة في داخلــه ويمكــن حــر العوامــل الدافعيــة هــذه في ســتة هــي : الانجــاز ، 

و التقديــر ، والعمــل نفســه ان يكــون مثــر او ممــاً ومتنوعــاً او رتيبــاً ، والمســؤولية والترقــي، 

اي فرصــة الترقيــة وتغيــر المكانــة ، واحتماليــة النــاء، 

22 العوامــل الخارجيــة : وهــذه العوامــل تتعلــق ببيئــة العمــل مثــل : سياســية او انظمــة .

المنظمــة، والاشراف بــن الرؤســاء والزمــاء والرواتــب ، وظــروف العمــل ، والمكانــة ، والأمــن 

ــة . ــة الاجتماعي ــي ، والحال الوظيف

نظرية فروم  )1964(:
تقــوم هــذه النظريــة عــى ان اداء الموظفــن يتحــدد مــن خــال مقــدار التوقــع لديهــم في الحصــول 

عــى المكأفــات في أطــار معادلــة ســلوكية تحقــق علاقــة طرديــة بــن الأداء العــالي والمكأفــات ، وهــذا يعنــي 

ــن  ــة للموظف ــداف الذاتي ــات وبالاه ــد وبالمكأف ــاز بالجه ــال الانج ــن خ ــس م ــي ينعك ــا الوظيف ان الرض

والعاملــن بالمنظــات .

 نظرية الرمز للمساواة ) 1963(:
تلقــي هــذه النظريــة الضــوء عــى العلاقــة بــن الرضــا الوظيفــي والمســاواة وتفــرض هــذه النظريــة 

ــه للمنظمــة مــن وقــت وجهــد وغــره، وبــن مــا  ــه بــن مــا يعمل أن الفــرد مدفــوع إلى أنــه يوجــد توازن

يحصــل عليــه في شــكل راتــب وعلاقتــة مــع الآخريــن، وهــذا التــوازن يتحقــق إذا شــعر الفــرد أن مدخلاتــه 

تعــادل مدخــات الأشــخاص الذيــن ينبغــي أن يتعــادل معهــم، فــإذا شــعر بعــدم المســاواة فســوف يحــدث 
عنــده توتــر ويتحــرك لإنقــاذ بمحاولــة التغــر مدخلاتــه أو إنتاجيــه داخــل المنظمــة)6(.

محددات الرضا الوظيفي :
في كثــر مــن الحــالات نجــد اختــاف في الرضــا الوظيفــي بــن الأفــراد بالرغــم مــن أنهــم يقومــون 

بــأداء نفــس الوظيفــة في منظمــة معينــة ، ومــن أهــم محــددات الرضــا الوظيفــي مــا يــي :)7(

11 ــم الفــرد فإنهــا في . ــق بمعتقــدات وقي التناقــض : Discrepancy نظــراً لأن الاتجاهــات تتعل

نفــس الوقــت يمثــان الســبب الرئيــي وراء الاختــاف في الرضــا الوظيفــي

22 العدالــة :  )Fairness( وتحــدث العدالــة عندمــا يــدرك الأفــراد في المنظمــة أن مــا يفكــرون .

فيــه يســتحقونه مــن وظائفهــم .

33 ــي أن . ــا الوظيف ــة في الرض ــات المتخصص ــارت الدراس ــات : Dispositionsأش ــول أو النزع المي

ــة أو مكتســبة تســاهم في الرضــا الوظيفــي  بعــض خصائــص الشــخصية ســواء كانــت موروث

ــراد البالغــن. للأف
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

4. مفهوم الفساد الإداري:
هنــاك تعريفــات عديــدة للفســاد الاداري )8(. منهــا: أن الفســاد الإداري ســلوك مخالــف للواجــب 

الرســمي بســبب المصلحــة الشــخصية مثــل العائلــة أو القرابــة أو الصداقــة ، والاســتفادة المادية أو اســتغلال 

ــر  ــول: أن الفســاد الإداري هــو كل تــرف غ ــف شــامل تق ــاك تعري ــات .وهن ــة التعلي ــز ، ومخالف المرك

قانــوني مــادي أو أخلاقــي مــن جانــب العاملــن ، يســود في بيئــة بيروقراطيــة ، يهــدف إلى تحقيــق مصالــح 

شــخصية عــى حســاب المصلحــة العامــة ، مــا يــؤدي إلى هــدر في مــوارد الدولــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ويــؤدي إلى عــد الاســتقرار الســياسي)9(. 

أسباب وأنواع  الفساد الإداري :
أولا: أسباب الفساد الإداري:

أن أبرز أسباب الفساد الإداري تتمثل فيما يلي:)10(

الأسباب الاقتصادية: يحدث ذلك عادة عندما ينعدم الشعور بالرقابة والمحاسبة.

ثانيــاً: الأســباب الاجتماعية:كاالــولاءات والانتــاءات العائليــة والقبليــة يمكــن أن تــؤدي إلى انتشــار 

الفســاد ومخالفـــة القواعد والقوانــن واللوائح الحكوميـــة)11(.

الأسباب السياسية :
 ومــن امثلتهــا )12(:الاســتبداد الســياسي،العلاقة الوثيقــة بــن النظــم السياســية الداخليــة والمصــادر 

الدوليــة للفساد،وتشــابك المصالــح والمنافــع بــن رجــال السياســة ورجــال المــال والأعــال.
الأسباب الإدارية:  هذه الأسباب كثيرة منها:)13(

ضعف الرقابة المطلوبة. ب.جهل المواطنين والعاملين في الأجهزة الإدارية. أ.	

ب.انتشار اللامركزية دون إخضاع للرقابة المتبعة

ــال الانحــراف  ــم احت ــن ث ــا يضطرهــم إلى الاجتهادالشــخصي وم ــات م ــدم وضــوح التعلي ج.ع

ــات. ــراق روح التعلي واف

د.	وجود هياكل تنظيمية قديمة ووتضخيم الجهاز بالعاطلين وغيرها.

أنواع الفساد الاداري:
إن الفساد الاداري له أنواع عديدة يمكن تصنيفها إلى مايلي: )14(

11 الرشـــوة: تعـــد الرشـــوة مــن أخطـــر الجرائـــم ومــن أســوأ أنمـــاط الفســاد الإداري التــي يجب .

محاربتهــا والقضـــاء عليهــا لمــا تشكلـــه مــن أخطـــار وتهديــدات عــى المجتمعــات.

22 الاختــاس: وهــو خيانــة الموظــف للأمانــة الماديــة، أوهــو:« عبــث الموظــف بمــا أؤتمــن عليــه .

مــن مــال عــام بســبب ســلطته الوظيفيــة.

33 ــة مــن . ــل نســبة مئوي ــال يمث ــدار مــن الم ــة هــي مق ــل الصفقــات : والعمول العمــولات مقاب

ــة عــن مؤسســته ــة يحصــل عليهــا الموظــف بالتوقيــع عليهــا نياب ــد أو صفقــة تجاري قيمــة عقـ

44 التهــرب الضريبــي: ســواء باســتغلال المكلفــن بالضريبــة للتغــرات القانونيــة ولجوئهــم للحيــل .

التــي تمكنهــم مــن التخلــص مــن الضرائــب المســتحقة دون أن يضعــوا أنفســهم أمــام المســاءلة 
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القانونيــة أو الممارســات التــي يخالــف فيهــا الخاضعــون للضرائــب الأحــكام القانونيــة بوســائل 

الغــش والتزويــر والرشــاوى للهــروب مــن الضرائــب المســتحقة.

55 التزويــر والتزييــف وهــي كل تلاعــب في قيمــة عملــة صحيحــة ، كذلــك كل ترويــج أو إدخــال .

مــن الخــارج لعملــة مزيفــة إذا تمــت هــذه الأمــور بقصــد وضــع العملــة المزيفــة في التــداول 

والغــش والإضرار. 

66 ــة . ــن حماي ــئولة ع ــة المس ــيادية أو الأمني ــزة الس ــن في الأجه ــك العامل ــة أولئ ــزاز: خاص الابت

ونــر الأمــن والطمأنينــة أو مراقبــة النشــاطات الاقتصاديــة أو غيرهــا مــن الأجهــزة التحقيقيــة 

والتأديبيــة والعقابيــة كالســجون والمحاكــم أوغيرهــم.

77 التحيــز والمحابــاة: وهــي منــح الفــرص الامتيــازات للأقــارب والأصدقــاء على حســاب الأشــخاص .

ذوي الكفــاءة والجــدارة، كمحابــاة المســئولين القدامى.

88 الوســاطات: وهــي إدخــال طــرف ثالــث لــه إمكانيــات اجتماعيــة للتأثــر في نتيجــة العلاقــات .

الاجتماعيــة بــن طــرفي علاقــة اجتماعيــة في موقــف معــن.

99 قبول الموظفين للهدايا والإكراميات من أرباب المصالح..

1010 غســيل الأمــوال: بتمويــه مصــدر الأمــوال المكتســبة بطريقــة غــر مشروعــة لــي تبــدو وكأنهــا 

أمــوال مشروعــة. 

خلفية عن لشركة بتروكات للطرق والجسوربولاية غرب كردفان :
شركــة بــروكات لخدمــات البــرول المحــدودة هــي شركــة ســودانية مســجلة وفــق قانــون الســجل 

التجــاري لســنة 1925 م كشركــة مقــاولات تعمــل في قطــاع خدمــات البــرول ومشروعــات البنيــة التحتيــة 

ومشروعــات الطــرق والكبــاري التابعــة لــركات البــرول بــكل ولايــات الســوادان وتغطــي خدماتهــا أيضــا 

ــات التــي تعمــل فيهــا الشركــة ولايــة  القطاعــن العــام والخــاص داخــل وخــارج البلاد.ومــن ضمــن الولاي

غــرب كردفــان حيــث تــم توقيــع عقــد في أواخــر عــام 2016 بين الشركــة والهيئــه القوميــة للطرق والجســور 

لتنفيــذ طريــق الفولــة المجلــد بولايــة غــرب كردفــان بطــول 101 كــم ،كذلــك للشركــة أنشــطةومشروعات 

أخــرى مهمــة بالولايــة والتــي مــن ضمنهــا مــروع توســعة وإعــادة تأهيــل مطــار هجليــج و الــذي بــدأ 

العمــل فيــه في مطلعهــذا العــام)2021م( وفي مجــال الاصــول، تمتلــك الشركــة عــددا مــن الآليــات والمعــدات 

ــا المتقدمــة مــن  ــاء ، كــا انهــا تســتند عــى أفضــل الوســائل التكنلوجي ــة والخفيفــة ومعــدات البن الثقيل

الأجهــزة والمعــدات المدعومــة بعــدد مقــدر مــن بالــكادر البــري والوطنــي المؤهــل والمصقــول بالتدريــب 

والخــرة الطويلــة. في هيكلهــا الوظيفــي )15(.
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

تحليل البيانات ومناقشة النتائج:
يتنــاول هــذا الجــزء مــن الدراســةاجراءات الدراســة الميدانيةوتحليــل البيانــات ، ومعــدل اســتجابة 

ــي  ــل العام ــلوب التحلي ــتخدام اس ــم اس ــث ت ــة، حي ــات الدارس ــل بيان ــة إلى تحلي ــة، بالإضاف ــراد العين أف

الاستكشــافي والتوكيــدي، وكذلــك تحليــل الاعتماديــة للعثــور عــى الاتســاق الداخــي للبيانــات، وحســاب 

المتوســطات والانحــراف المعيــاري والارتبــاط بــن المتغيراتبالاضافةلأســلوب تحليــل المســار ونموذجــة المعادلة 

البنائيــة للكشــف عــن طبيعــة العلاقــة بــن متغــرات الدراســة واختبــار الفرضيــات.

مجتمع وعينة الدراسة: 
تــم توزيــع عــدد )114( اســتبانة عــى جميــع العاملــن بشركــة بــروكات للطــرق والجســوربولاية 

غــرب كردفــان عــدا الدرجــة العماليةعــن طريــق العينــة المقصــودة وامكــن الحصــول عــى )104( اســتبانة 

مــن جملــة الاســتبانات الموزعــة أي بنســبة اســرداد بلغــت )91.22 %(، والاســتبانات التــي لم تســرد بلــغ 

ــث  ــغ عددهــا )104( حي ــل بل ــا الاســتبانات الصالحــة للتحلي عددهــا )10( اســتبانة بنســبة )8.78 %(،أم

بلغــت نســبة )91.22  %(.

تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة:
ــل  ــر، المؤه ــس، والعم ــي الجن ــاصر وه ــة عن ــت في خمس ــتجيبين تمثل ــخصية للمس ــات الش البيان

ــم )2/2/5(  ــدول رق ــا في الج ــرة، ك ــنوات الخ ــي، س ــمى الوظيف ــي، المس العلم

الجدول )3/2/5( يوضح تحليل البيانات الديمغرافية

النسبةالعددالبيانالعامل الديمغرافي

 100%104ذكرالنوع

 36.5%38أقل من30سنةالعمر

 25.0%3026 وأقل من40 سنة

 16.3%4017 وأقل من 50سنة

 17.3%4518 وأقل من 60سنة

 4.8%605 فأكثر

 66.3%69شهادة ثانويةالمؤهلالعلمي

 8.7%9دبلوم وسيط

 11.5%12بكالوريوس

 9.6%10دبلومعالي

 2.9%3ماجستير

 1.0%1دكتوراه
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النسبةالعددالبيانالعامل الديمغرافي

 11.5%12مديرالمسمى الوظيفي

 12.5%13نائب مدير

 26.0%27موظف

 50.0%52أخرى

 23.1%24أقلمن 5 سنةسنوات الخبرة

 20.2%521 وأقل من10 سنة

 15.4%1016 وأقل من 15سنة

 9.6%1510 وأقل 20سنة

 31.7%2033سنة فأكثر

 6.7%7إدارة الأعمالالتخصص

 4.8%5محاسبة

 3.8%4اقتصاد

 1.9%2دراسات مالية ومصرفية

 17.3%18مهندس

 65.4%68أخرى
المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

يوضــح توزيــع مفــردات العينــة حســب الجنــس الشــخصية والمهنيــة حيــث بلغــت نســبة 
ــة  ــة مــن الجــدول أن الفئ ــة العمري الذكــور )100 %(. وكــا أظهــر توزيــع مفــردات العينــة حســب الفئ
أقلمن30سنةشــكلت نســبة )36.5 %( وهــي أكــر نســبة، بينــا شــكلت 30 وأقلمــن40 ســنة نســبة بلغــت 
ــنة  ــن 50س ــكلت 40وأقلم ــت )17.3 %(، وش ــبة بلغ ــن 60سنةنس ــة 45 وأقلم ــكلت الفئ )) 25.0%، وش
نســبة )16.3 %( وشــكلت الفئــة 60 فأكــر نســبة )4.8 %( وهــي اقــل نســبة. أمــا توزيــع مفــردات العينــة 
حســب المؤهلالعلمــي فيوضــح أن فئــة شــهادةثانوية يشــكلون أكــر نســبة حيــث بلغــت )66.3 %(، بينــا 
الفئــة بكالوريــوس يشــكلون نســبة )11.5 %( مــن العينــة، أمــا الفئــة دبلومعــالي بلغــت نســبة )9.6 %(، 
أمــا الفئــة دبلوموســيط بلغــت نســبة ) 8.7%(، أمــا الفئــة ماجســتير بلغــت نســبة )2.9 %(، أمــا الفئــة 
دكتــوراه بلغــت نســبة )1.0 %(.  أمــا توزيــع أفــراد العينــة حســب المســمىالوظيفي الفئــة أخــرى حيــث 
بلغــت نســبة )50.0 %(وتمثــل اكــر فئــة، إمــا الفئــة موظــف حيــث بلغــت نســبة )26.0 %(، والفئــة نائــب 
مديــر بلغــت نســبتهم ) 12.5%(، والفئــة مديــر بلغــت نســبتهم ) 11.5%(. أمــا توزيــع حســب ســنوات 
الخــرة فيوضــح أن فئــة 20ســنةفأكثر يشــكلون أكــر نســبة حيــث بلغــت )31.7 %(، فئــة أقلمــن 5 ســنة 
يشــكلون نســبة حيــث بلغــت )23.1 %(، بينــا الفئــة 5 وأقلمــن10 ســنة يشــكلون نســبة )20.2 %( مــن 
العينــة، أمــا الفئــة 10 وأقلمــن 15ســنة بلغــت نســبة )15.4 %(. أمــا الفئــة 15 وأقــل 20ســنة حيــث بلغــت 
نســبة )9.6 %(. أمــا توزيــع حســب التخصــص فيوضــح أن فئــة أخــرى يشــكلون أكــر نســبة حيــث بلغــت 

)65.4 %(، والفئــة مهنــدس يشــكلون نســبة حيــث بلغــت )17.3 %(، بينــا الفئــة إدارةالأعــال يشــكلون 
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

نســبة )6.7 %( مــن العينــة، أمــا الفئــة محاســبة بلغــت نســبة )4.8 %(، أمــا الفئــة اقتصــاد حيــث بلغــت 

نســبة )3.8 %(، أمــا الفئــة دراســاتماليةومصرفية حيــث بلغــت نســبة )1.9 %(.

الجدول رقم )4/2/5( يوضح التحليل العاملي لأخلاقيات العمل 

العواملالرمزالعباراتالمتغيرات

12

.A2855العدالة

A1786.

A3672.

.B3795النزاهة

B2758.

B1636.

Variance Explained31.81228.445

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy715.

Bartlett’s Test of Sphericity107.533

Total Variance Explained60.257
المتغــر  عبــارات  بــن  الارتبــاط  مصفوفــة  التحليلتكويــن  تظهــر  الجــدول)4/2/5(  مــن 
المســتقل)أخلاقيات العمــل( وهــي ثلاثــة محــاور وعــدد عباراتهــا)9( عبــارة، وتــم حــذف المتغــرات التــي 
يوجــد بهــا تقاطعــات وقــد نتــج عــن التحليــل محــور العدالــة ومحــور النزاهــة وتــم حــذف محــور الآمنــة 
بالكامــل ، حيــث تــم التوصــل إلى مكونــن أساســيين )عوامــل( مــن جميــع عبــارات المحــاور في وبلغنســبة 
ــن  ــبة )28.445 %( م ــة بنس ــاني النزاه ــون الث ــن ، والمك ــن التباي ــة )31.812 %( م ــون الأول العدال المك
التبايــن ،وتفــر تلــك المكونــات مجتمعــة )60.257 %(مــن التبايــن لــكل للعبــارات ، وهــى نســبة تزيــد 

ــل هــذه الابحــاث. ــدة في مث ــر جي ــي تعت ــن )0.60 %( و الت ع

الجدول رقم )5/2/5( يوضح التحليل العاملي للفساد الإداري

العباراتالمتغيرات
العواملالرمز

12

.D2794الرشوة

D1761.

D3760.

.H3864المحسوبية

H1774.

H2681.
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د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

العباراتالمتغيرات
العواملالرمز

12

Variance Explained33.23731.739

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy717.

Bartlett’s Test of Sphericity159.687

Total Variance Explained64.976

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

   مــن الجــدول 5/2/5( يوضــح نتائــج تحليلتظهــر التحليلتكويــن مصفوفــة الارتبــاط بــن عبــارات 

المتغــر التابع)الفســادالاداري( وهــي ثلاثــة محــاور وعــدد عباراتهــا)9( عبــارة ، وتــم حــذف محــور الابتــزاز 

ــاد  ــاس الفس ــارات في مقي ــع العب ــن جمي ــن)عوامل( م ــن أساس ــل إلى مكون ــم التوص ــث ت ــل ، حي بالكام

ــاني المحســوبية نســبة  ــن ، المكــون الث ــغ المكــون الأول الرشــوة نســبة )33.237 %( مــن التباي الإداري وبل

)31.739 %( مــن التبايــن ، وتفــر تلــك المكونــات مجتمعــة )64.976 %(مــن التبايــن لــكل للعبــارات ، 

وهــى نســبة تزيــد عــن )0.60 %( و هــي نســبة مقبولــة( .

الجدول رقم )6/2/5( يوضح التحليل العاملي للرضا الوظيفي )حجم العينة :104(

العباراتالمتغيرات
العواملالرمز

12

.I1835الرواتب التقنية والتطوير المهني

I3826.

J3735.

J1700.

.K2918الخدمات الاجتماعية والطبية

K3760.

Variance Explained42.04425.592

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy740.

Bartlett’s Test of Sphericity188.484

Total Variance Explained67.636

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

    مــن الجــدول)6/2/5( ، توضــح نتائــج تحليلالمتغــر للدراســة) الرضــا الوظيفــي( والمكــون مــن 

ثلاثــة محــاور للرضــا الوظيفــي وعــدد عباراتهــا )9( عبــارة ،حيــث تــم حــذف المتغــرات التــي يوجــد بهــا 

ــم  ــي وت ــر المهن ــة والتطوي ــع محــور التقني ــب م ــج محــور الروات ــل دم ــن التحلي ــج ع ــد نت ــات وق تقاطع
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

ــن أساســيين)عوامل( مــن  ــم التوصــل إلى مكون ــث ت ــي« حي ــر المهن ــة والتطوي ــب التقني تســميته » الروات

جميــع العبــارات في مقيــاس الرضــا الوظيفــي وبلــغ المكــون الأول الرواتــب التقنيــة والتطويــر المهنــي نســبة 

)42.044 %( مــن التبايــن ، وبلــغ المكــون الثــاني الخدمــات الاجتماعيــة والطبيــة نســبة )25.592 %( مــن 

التبايــن ، وتفــر تلــك المكونــات مجتمعــة )67.636 %(مــن التبايــن لــكل للعبــارات ، وهــى نســبة تزيــد 

عــن )0.60 %(و التــي تعتــر مقبولــة .

التحليل العاملي التوكيدي للمتغير المستقل أخلاقيات العمل:
تــم إســتخدام التحليــل العامــي التوكيــدي لأجــل أختبــار الفرضيــات ، وتــم بنــاء النمــوذج الأول 

للدراســة والــذي يتكــون مــن ثلاثــة محــاور للمتغــر المســتقل أخلاقيــات العمــل  والــذي تقيســه9عبارات.

شكل رقم )3/2/5( يوضح التحليل العاملي التوكيدي للمتغير المستقل أخلاقيات العمل

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

ــتقل  ــر المس ــل الي أن المتغ ــم التوص ــث ت ــل ،حي ــج التحلي ــح  نتائ ــم )2/2/5(  توض ــكل رق  الش

ــارات. ــه 6 عب ــن تقيس ــن محوري ــون م ــل يتك ــات العم أخلاقي
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د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

الجدول )7/2/5( ، يوضح مؤشرات جودة المطابقة لأخلاقيات العمل

Goodness-of-fit Measures

مؤشرات جودة المطابقة

Acceptable Level

مستوى القبول

Structural Model

هيكل النموذج

Chi-squire

كاي تربيع

غير مهمة أحصائياً

عنــد مســتوى دلالــة 
0.05

7.653

df = degree of freedom8درجة الحرية

df/df < 5/< 10.957

)Goodness of fit index (GFI

مؤشر جودة المطابقة المعياري

90 

أكبرمن90 

977.

Root-mean-squire error of approxima-
)tion (RMSEA

جذر متوسط مربع الانحرافات

0.08 <

أقل من 0.08

000.

)Normal fit index (NFI

مؤشر المطابقة المعياري

90 

أكبرمن90 

931.

)Comparative fit index (CFI

مؤشر المطابقة المقارن

90 

أكبرمن90 

1.000

 )Adjusted goodness of fit index (AGFI
مــؤشر جــودة المطابقــة المعيــاري المعــدل

90 

أكبرمن90 

938.

 Tucker-Lewis Index مــؤشر توكــر لويــس
)(TLI

90

أكبرمن90 

1.007

P Close0.05>

أكبر من 0.05

644.

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

ــوذج  ــا في النم ــم أدخاله ــي ت ــة الت ــودة المطابق ــس ج ــج مقايي ــح نتائ ــدول )7/2/5( ، توض الج

الاولي وقــد أعطــت مقايســس جــودة ذات صلاحيــة مقبولــة. الــذي أوضــح أن مكونــات المتغــر المســتقل 
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

ــارات. ــن  )3( عب ــون م ــارات ، النزاهــة  ويتك ــن  )3( عب ــون م ــة ويتك ــل هــي: العدال ــات العم أخلاقي

شكل )4/2/5( نتائج التحليل العاملي التوكيدي للمتغير التابع الفساد الإداري

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

الشــكل)4/2/5( يوضــح نتائــج التحليــل العامــي التوكيــدي للمتغــر التابــع الفســاد الإداري، بنــاء 

عــى النمــوذج الأول للدراســة والــذي يتكــون مــن ثلاثــة محاور،والــذي تقيســه9عبارات وحســب النتائــج 

تــم التوصــل مــن التحليــل الي أن المتغــر التابــع الفســاد الإداري يتكــون مــن محوريــن تقيســة 6 عبــارات.
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د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

جدول )8/2/5( مؤشرات جودة المطابقة للفساد الإداري

Goodness-of-fit Measures

مؤشرات جودة المطابقة

Acceptable Level

مستوى القبول

Structural Model

هيكل النموذج

Chi-squire

كاي تربيع

غير مهمة أحصائياً

عنــد مســتوى دلالــة 
0.05

20.061

df = degree of freedom8درجة الحرية

df/df < 5/< 12.508

)Goodness of fit index (GFI

مؤشر جودة المطابقة المعياري

90 

أكبرمن90 

942.

Root-mean-squire error of ap-
)proximation (RMSEA

جذر متوسط مربع الانحرافات

0.08 <

أقل من 0.08

121.

)Normal fit index (NFI

مؤشر المطابقة المعياري

90 

أكبرمن90 

878.

)Comparative fit index (CFI

مؤشر المطابقة المقارن

90 

أكبرمن90 

919.

 Adjusted goodness of fit index
المطابقــة  جــودة  مــؤشر   )(AGFI

المعــدل المعيــاري 

90 

أكبرمن90 

847.

 Tucker-Lewis ــس ــر لوي ــؤشر توك م
)Index (TLI

90

أكبرمن90 

848.

P Close0.05>

أكبر من 0.05

040.

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

ــات  ــة لمكون ــة مقبول ــودة ذات صلاحي ــس ج ــت مقايس ــد أعط ــوذج  ق ــدول )8/2/5( أن النم ج

المتغــر التابــع الفســاد الإداري هــي: الرشــوة ويتكــون مــن  )3( عبــارات ، المحســوبية  ويتكــون مــن  )3( 

ــارات. عب
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

شكل رقم )5/2/5( يوضح التحليل العاملي التوكيدي للمتغير الوسيط الرضا الوظيفي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

التحليل العاملي التوكيدي للمتغير الوسيط الرضا الوظيفي:

ــوذج الأول  ــاء النم ــات بن ــار الفرضي ــل أختب ــدي لأج ــي التوكي ــل العام ــدول )9/2/5( التحلي الج

للدراســة والــذي يتكــون مــن ثلاثــة محــاور للمتغــر الوســيط الرضــا الوظيفــي والــذي تقيســه9عبارات و 

حســب نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي والتحليــل العامــي التوكيــدي،  تــم التوصــل مــن التحليــل الي 

ــارات. أن المتغــر الوســيط الرضــا الوظيفــي يتكــون مــن محوريــن تقيســهم 6 عب



51مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م

د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

الجدول رقم )9/2/5( يوضح مؤشرات جودة المطابقة للرضا الوظيفي

Goodness-of-fit Measures

مؤشرات جودة المطابقة

Acceptable Level

مستوى القبول

Structural Model

هيكل النموذج

Chi-squire

كاي تربيع

غير مهمة أحصائياً

عند مستوى دلالة 0.05

12.886

df = degree of freedom8درجة الحرية

df/df < 5/< 11.611

)Goodness of fit index (GFI

مؤشر جودة المطابقة المعياري

90 

أكبرمن90 

963.

Root-mean-squire error of ap-
)proximation (RMSEA

جذر متوسط مربع الانحرافات

0.08 <

أقل من 0.08

077.

)Normal fit index (NFI

مؤشر المطابقة المعياري

90 

أكبرمن90 

934.

)Comparative fit index (CFI

مؤشر المطابقة المقارن

90 

أكبرمن90 

973.

 Adjusted goodness of fit index
المطابقــة  AGFI)( مــؤشر جــودة 

ــدل ــاري المع المعي

90 

أكبرمن90 

902.

Tucker-Lew�  م�ـؤشر توك�ـر لوي�ـس
)is Index (TLI

90

أكبرمن90 

949.

P Close0.05>

أكبر من 0.05

247.

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

ــيط  ــر الوس ــاور للمتغ ــدي لمح ــي التؤكي ــل العام ــج التحلي ــن نتائ ــدول )9/2/5( يب ــن الج    م

ــات المتغــر  ــذي أوضــح أن مكون ــة مقبولة،ال الرضــا الوظيفي،وقــد أعطــت مقايســس جــودة ذات صلاحي

الوســيط الرضــا الوظيفــي هــي: الرواتــب التقنيــة والتطويــر المهنــي ويتكــون مــن )4( عبــارات ، الخدمــات 

ــارات. ــة  ويتكــون مــن  )2( عب ــة والطبي الاجتماعي
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

ــارات  ــاخ والمتوســطات، الانحرافــات لعب ــة ألفــا كرونب جــدول )11/2/5( يوضــح معامــل الاعتمادي

الاســتبيان.

نوع 
المتغير

أسم 

المتغير

عدد 
العبارات

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الاعتمادية

ألفاكرونباخ

الأهمية 
النسبية

 %=34.134674248.698.10.83العدالة مستقل

 %=33.932776659.694.20.79النزاهة

 %=34.003282241.694.10.80الرشوة تابع

 %=33.903890387.724.20.78المحسوبية

الرواتب التقنية الوسيط
والتطوير المهني

44.012086349.802.10.80=% 

الخدمات 
الاجتماعية 

والطبية

33.966389569.664.20.79=% 

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

يلاحــظ مــن الجــدول )11/2/5( أن الاعتماديــة لجميــع متغــرات الدراســة اكــر مــن )0.60( وأن 

الأوســاط الحســابية تــراوح بــن )3.9038-4.1346( ، كــا انــه يمكــن ترتيــب المحــاور وفقــاً للأهمية النســبة 

كمايــي : المتغــر المســتقل أخلاقيــات العمــل يتكــون مــن محوريــن هــا : المحــور الأول العدالــة والثــاني 

النزاهــة ، أمــا المتغــر التابــع الفســاد الإداري ويتكــون مــن محوريــن هــا: المحــور الأول الرشــوة والثــاني 

ــن هــا: المحــور الأول  ــث الوســيط الرضــا الوظيفــي ويتكــون مــن محوري ــا المتغــر الثال المحســوبية ، أم

الرواتــب التقنيــة والتطويــر المهنــي والثــاني الخدمــات الاجتماعيــة والطبيــة.

إختبار الفرضيات:
إختبــار الفرضيــة الرئيســية الأولى: العلاقــة بــن بــن أخلاقيــات العمــل والفســاد الإداري بأبعــاده 

)الرشــوة ، المحســوبية(: تنــص الفرضيــة الرئيســية الأولي عــى انــه توجــد علاقــة إيجابيــة معنــوي بــن بــن 

أخلاقيــات العمــل والفســاد الإداري ، ولاختبــار هــذه الفرضيــة تــم اســتخدام أســلوب تحليــل المســار كــا 

في الشــكل رقــم )8/2/5(
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د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

شكل )9/2/5( يوضح العلاقة بين أخلاقيات العمل والفساد الإداري

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

)Estimate( يوضح المسار من أخلاقيات العمل إلى الفساد الإداري )جدول رقم )15/2/5

العلاقات

التقديرات

Estimates

ء  لخطــا ا
ر لمعيــا ا

S.E

لقيمــة  ا
الحرجــة

CR

الدلالة

P

النتيجة

دعمت.610.194.3.141002الرشوة--<العدالة

دعمت.528.209.2.526012المحسوبية--<العدالة

دعمت.363.120.3.020003الرشوة--<النزاهة

دعمت.350.130.2.694007المحسوبية--<النزاهة

.p<0*** ،p<0.05** ،p<0.10* :مستوي المعنوية

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

ــر  ــن المتغ ــة ب ــم )8/2/5( والجــدول تشــر أوزان معامــات الانحــدار في العلاق ــاً للشــكل رق وفق

ــوبية( إلى  ــوة ، والمحس ــدي )الرش ــال بع ــن خ ــاد الإداري م ــع الفس ــل و التاب ــات العم ــتقل أخلاقي المس

انخفــاض تأثــر بعــد العدالــة عــى الرشــوة حيــث بلــغ معامــل الانحــدار )0.24( ويفــر0.61 مــن التبايــن 

ــوبية  ــى المحس ــة ع ــد العدال ــر بع ــاض تأث ــة )0.002(. وانخف ــتوي معنوي ــد مس ــاً عن ــو دال إحصائي وه

حيــث بلــغ معامــل الانحــدار )0.24( ويفــر0.53 مــن التبايــن وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوي معنويــة 

)0.012(.وارتفــاع تأثــر بعــد النزاهــة عــى الرشــوة حيــث بلــغ معامــل الانحــدار )0.72( ويفــر0.36 مــن 

التبايــن وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوي معنويــة )0.003(، وارتفــاع تأثــر بعــد النزاهــة عــى المحســوبية 

حيــث بلــغ معامــل الانحــدار )0.72( ويفــر0.35 مــن التبايــن وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوي معنويــة 

ــاده )  ــاد الإداري بابع ــل والفس ــات العم ــن أخلاقي ــة  ب ــد علاق ــه توج ــد أن ــل نج ــن التحلي )0.007(. وم

الرشــوة ، والمحســوبية( ، وقــد تحققــت جميــع شروط جــودة النمــوذج.

ــاد  ــل والفس ــات العم ــن أخلاقي ــة ب ــط العلاق ــي يتوس ــا الوظيف ــة: الرض ــة الثاني ــار الفرضي إختب

الإداري بعــد )الرشــوة(: تنــص الفرضيــة الرئيســية الرابعــة عــى أن الرضــا الوظيفــي يتوســط العلاقــة بــن 

أخلاقيــات العملوالفســاد الإداري ، ولاختبــار هــذه الفرضيــة تــم اســتخدام أســلوب تحليــل المســار كــا في 

الشــكل رقــم )11/2/5(.

شكل رقم )12/2/5( تحليل المسار)الرضا الوظيفي يتوسط العلاقة بين أخلاقيات العمل والرشوة(

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.
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د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

جدول رقم )20/2/5( يوضح تحليل المسار للأثر المباشر

العلاقات

التقديرات

Esti-
mates

الخطاء 
المعيار

S.E

القيمة 
الحرجة

CR

الدلالة

P
النتيجة

الرواتب التقنية --<العدالة 
والتطوير المهني

271.112.2.410016.A1

الخدمات 
الاجتماعية والطبية

210.121.1.738082.A2

الرواتب التقنية --<النزاهة
والتطوير المهني

202.117.1.727084.A3

الخدمات 
الاجتماعية والطبية

257.109.2.355019.A4

الرواتب 
التقنية 
والتطوير 
المهني

B1.090.092.976.329المحسوبية--<

الخدمات 
الاجتماعية 

والطبية

B2***394.099.3.986المحسوبية--<

.p<0*** ،p<0.05** ،p<0.10* :مستوي المعنوية

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

الجدول رقم )21/2/5( يوضح الأثر غير المباشر

PUpperLowerEstimateParameter

006.102.487.0.024A1*B1

007.092.458.0.018A3*B1

189.058.-535.0.082A2*B2

115.008.-423.A4*B2

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

ــة إلى  ــن العدال ــار م ــاشر، أن المس ــر المب ــكل )20/2/5( الأث ــج الش ــب نتائ ــل حس ــح التحلي أوض

ــة )0.16(  ــتوي معنوي ــد مس ــاً عن ــو دال إحصائي ــاوي).271( وه ــي يس ــر المهن ــة والتطوي ــب التقني الروات
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

والمســار مــن الرواتــب التقنيــة والتطويــر المهنــي إلى المحســوبية يســاوي )0.090( وهــو غــر دال إحصائيــاً 
ــاشر يســاوي  ــر المب ــر غ ــن خــال الجــدول )21/2/5( أن الأث ــة ).329(. ويلاحــظ م ــد مســتوي معنوي عن
)0.024( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوي معنويــة ).006(، ومــا ســبق يتضــح أنــه يوجــد توســط جــزئي 

ــة والمحســوبية. ــن العدال ــة ب ــي في العلاق ــر المهن ــة والتطوي ــب التقني للروات
أوضــح تحليــل اختبــار هــذه الفرضيــة مــن خــال الجــدول أعــاه رقــم )20/2/5( الأثــر المبــاشر، 
أن المســار مــن العدالــة إلى الخدمــات الاجتماعيــة والطبيــة يســاوي).210( وهــو غــر دال إحصائيــاً عنــد 
ــاوي ).394(  ــوبية يس ــة إلى المحس ــة والطبي ــات الاجتماعي ــن الخدم ــار م ــة )0.82( والمس ــتوي معنوي مس
وهــودال إحصائيــاً عنــد مســتوي معنويــة ).000(. ويلاحــظ مــن خــال الجــدول )21/2/5( أن الأثــر غــر 
ــه  ــح أن ــبق يتض ــا س ــة ).018(، وم ــتوي معنوي ــد مس ــاً عن ــو دال إحصائي ــاوي )0.082( وه ــاشر يس المب
يوجــد توســط جــزئي للخدمــات الاجتماعيــة والطبيــة في العلاقــة بــن العدالــة والمحســوبية.أوضح تحليــل 
اختبــار هــذه الفرضيــة مــن خــال الجــدول أعــاه رقــم )20/2/5( الأثــر المبــاشر، أن المســار مــن النزاهــة إلى 
الرواتــب التقنيــة والتطويــر المهنــي يســاوي).202( وهــو غــر دال إحصائيــاً عنــد مســتوي معنويــة )0.084( 
والمســار مــن الرواتــب التقنيــة والتطويــر المهنــي إلى المحســوبية يســاوي ).090( وهــو غــر دال إحصائيــاً 
ــاشر يســاوي  ــر المب ــر غ ــن خــال الجــدول )21/2/5( أن الأث ــة ).329(. ويلاحــظ م ــد مســتوي معنوي عن
)0.082( وهــو غــر دال إحصائيــاً عنــد مســتوي معنويــة ).189(، ومــا ســبق يتضــح أنــه لا يوجــد توســط 

للرواتــب التقنيــة والتطويــر المهنــي في العلاقــة بــن النزاهــة والمحســوبية.
أوضــح تحليــل اختبــار هــذه الفرضيــة مــن خــال الجــدول أعــاه رقــم )20/2/5( الأثــر المبــاشر، أن 
المســار مــن النزاهــة إلى الخدمــات الاجتماعيــة والطبيــة يســاوي).257( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوي 
معنويــة )0.019( والمســار مــن الخدمــات الاجتماعيــة والطبيــة إلى المحســوبية يســاوي ).394( وهــودال 
ــاشر  ــر غــر المب ــة ).000(. ويلاحــظ مــن خــال الجــدول )21/2/5( أن الأث ــد مســتوي معنوي ــاً عن إحصائي
يســاوي )0.101( وهــو غــر دال إحصائيــاً عنــد مســتوي معنويــة ).115(، ومــا ســبق يتضــح أنــه يوجــد 

توســط كلي للخدمــات الاجتماعيــة والطبيــة في العلاقــة بــن النزاهــة والمحســوبية.
الجدول )22/2/5( يوضح ملخص نتائج اختبار فرضيات الدراسة

النتيجةفرضيات الدراسة

 الفرضيــة الرئيســية الأولى: هنالــك علاقــة إيجابيــة بــن أخلاقيــات 
العمــل والفســاد الإداري بأبعــاده )الرشــوة، المحســوبية(

تحققت

الفرضية الفرعية:

تحققت1-1هنالك علاقة إيجابية بين العدالة و الرشوة

تحققت1-2هنالك علاقة إيجابية بين العدالة و المحسوبية

تحققت1-3هنالك علاقة إيجابية بين النزاهة و الرشوة

تحققت1-4هنالك علاقة إيجابية بين النزاهة و المحسوبية
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د. حامد عبد الله احمد فضل المولى – د. أبو القاسم يوسف سلوار كلكون 

الفرضيــة الرئيســية الثانيــة: الرضــا الوظيفــي يتوســط العلاقــة بــن 
أخلاقيــات العمــل والفســاد الإداري بأبعــاده )الرشــوة(

توسط كلي

الفرضية الفرعية:

توسط جزئي4-1 الرضا الوظيفي يتوسط العلاقة بين العدالة و الرشوة

توسط جزئي4-2 الرضا الوظيفي يتوسط العلاقة بين العدالة و الرشوة

لا يوجد توسط4-3 الرضا الوظيفي يتوسط العلاقة بين النزاهة و الرشوة

توسط كلي4-4 الرضا الوظيفي يتوسط العلاقة بين النزاهة و الرشوة
المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2021م(.

بعــد الدراســة النظريــة والميدانيــة توصــل الباحثــان مــن خــال توفــر مــؤشرات عــى أثــر الرضــا 
ــاس  ــات العمــل والحــد مــن ظاهــرة الفســاد الإداري، ويتركــز عــى مقي ــن أخلاقي ــة ب الوظيفــي في العلاق
ــه تتمثــل  ــه لــي بعمــل عــى تغيــر ســلوك العاملــن بالشركــة، علي ــة عمل ــاء تأدي الصــدق للموظــف أثن

ــات في الآتي: ــج والتوصي النتائ
النتائج:

بناءاً على التحليل ومناقشة فرضيات الدراسةتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية:
11 ــات . ــن أخلاقي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة إييجابي ــاك علاق ــة أن هن ــج الدراس ــرت نتائ أظه

ــة. ــاد الإداري بالشرك ــل والفس العم
22 أوضحت نتائج الدراسة على أن الإجراءات الإدارية المتبعة بالشركة مرضية وعادلة..
33 أشــارت نتائــج الدراســة أن العاملــون بالشركــة يتحلــوا بقيــم الصــدق أثنــاء تأديــة أعمالهــم في .

ســاعات العمــل الرســمية.
44 بيّنــت نتائــج الدراســة أن هنالــك علاقــة إيجابيــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الرضــا الوظيفــي .

والفســاد الإداري بالشركــة.
55 أوضحــت نتائــج الدراســة أن أخلاقيــات العمــل دون مســؤوليات واضحــة تفتــح مجــال .

ــان. ــن الاحي ــر م ــة في كث ــون بالشرك ــوة للعامل للرش

التوصيات:
إستناداً إلى ما تقدم من نتائج الدراسة يمكن التوصية بالاتي:

11 ــات العمــل كهــدف إســراتيجي . ــي أخلاقي ــروكات للطــرق والجســور تبن ــة ب عــى إدارة شرك

ــة. ــون بالشرك ــة الفســاد الإداري للعامل لمحارب

22 ضرورة علىالاســتمرار في الاجــراءات الحاليــة الخاصــة بشركــة بــروكات للطــرق والجســور،لأنها .

تحقــق رضــا للعاملــن.

33 ان تنطلــق الشركــة مــن قيــم الصــدق التــي تســود منــاخ العمــل لتعزيــز أخلاقيــات العمــل  .

والتــي تســاعد محاربــة الفســاد الاداري.

44 على أدارة الشركة أن تعطي أهمية للرضا الوظيفي لتأثيرها على الفساد الإداري بالشركة. .

55 أن أخلاقيــات العمــل دون مســؤوليات واضحــة تفتــح مجــال للرشــوةعليه هنــاك ضرورةبــان .

تكــون لمســؤوليات واضحــة للعاملينبالشركــة.
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أثر الرضا الوظيفي كمتغير وسيط في العلاقة بين أخلاقيات العمل والحد من ظاهرة الفساد الإداري

الهوامش:
(((1 ــة  ــة العربي ــة في المملك ــري العامل ــوى الب ــي للق ــا الوظيف ــان،، الرض ــد ورس ــعد محم أس

الســعودية، جامعــة الملــك عبــد العزيــز، كليــة الاقتصــاد والإدارة، المركــز اليمــوث والتنميــة.{، 

ص8.

(2)	  ثابــت عبــد الرحمــن إدريــس ، الســلوك التنظيمــي ونمــاذج وتطبيــق عمــي لإدارة الســلوك 

في المنظمــة ،ط3، ) تانيــس : الــدار الجامعيــة ، 2002م (، ص9. 

(3)	  حمــدي عبــد العظيــم :  عولمــة الفســاد وفســاد العولمــة، ط3، }القاهــرة  :الــدار الجامعيــة،، 

الإســكندرية، مــر، 2008{، ص 12.

(4)	  شركة بتروكات للطرق والجسور، دليل تنظيم إدارة الموارد البشرية، 2020م، ص 

(5)	 ــة  ــة الاجتماعي ــات التنمي ــوق لعملي ــاد الإداري كمع ــود ،الفس ــي محم ــن فهم ــاح الدي  ص

والاقتصاديــة ،ط1،} الريــاض : دار النــر بالمركــز العــربي للدراســاتالأمنية والتدريــب بالــراض،  

1994م{ ، ص 11.

(6)	  عــادل بــن أحمــد الشــلفان : الفســاد الإداري في المؤسســات العامــة- المشــكلة والحــل، المجلــد 

25 ،العــددان الأول والثــاني، ينايــر و يوليــو2003، كليــة التجــارة، جامعــة الزقازيــق ، ص 11.

(((7 العديــي محمــد ، دوافــع العاملــن في الأجهــزة الحكوميــة في المملكــة العربيــة،ط4، )الريــاض: 

معهــد الإدارة العامــة للنــر،2010م(، ص 10.

(((8 محمــد الصــرفي ،الفســاد بــن الإصــاح والتطويــر الإداري ، ط1 ، }القاهــرة : مؤسســة حــورس 

الدوليــة للنــر والتوزيــع  ،2009م، ص 9.

(((9 مهــدي حســن زويلــق: التنميــة الإداريــة والــدول الناميــة، ط2،} الأردن :دار مجــدلاوي للنــر 

والتوزيــع ، ،1993{ ، ص 8.

نــاصر محمــد العديــل ، الســلوك الإنســاني التنظيمــي منظــور كلي مقــارن ، ) الريــاض : معهــد 1)1))

الإدارة العامــة ، 1995م (، ص 7.

ــوارف للنــر 1)1)) ــات الإدارة ومســؤليات الاعــال، ط4، )عــان: مؤسســة ال ــود، أخلاقي نجــم عب

ــع،2006م(،ص 6. والتوزي
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أ.رحاب خضرأحمد الأمين – د. آسيا شريف محمد همت  

 المستخلص:
  تناولــت الدراســة التوافــق الاجتماعــي ودوره في عــاج ادمــان المخــدرات بمركــز حيــاه للإدمــان، 

وتمثلــت مشــكله الدراســة في الإجابــة عــن التســاؤل الرئيــي هــل يمكــن للتوافــق الاجتماعــي أن يســاهم في 

عــاج إدمــان المخــدرات في المجتمــع الســوداني؟وهل لســوء التوافــق النفــي والاجتماعــي للمدمــن دور في 

الإدمــان؟ وهــل للتوافــق الاجتماعــي لــأسرة دور في عــاج الإدمــان؟ وهــل لإعــادة التأهيــل والعــاج دور 

في عمليــات اعــادة التوافــق النفــي والاجتماعــي للمدمنــن؟ هدفــت الدراســة للتعــرف عــى كيفيــة عــاج 

ــره عــى عــاج ادمــان المخــدرات، تمثلــت تســاؤلات  وتأهيــل المدمنــن، والتوافــق الاجتماعــي لــأسرة وأث

ــا؟ً والى أي مــدى يؤثــر  ــا واجتماعي الدراســة في ماهــي الأســباب التــي تقــود لعــدم توافــق المدمنــن أسري

التوافــق الاجتماعــي لــأسرة عــى عــاج المدمنين؟اعتمــدت الباحثــة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي بغــرض 

التعــرف عــى تأثــر المتغــرات الاجتماعيــة عــى عــاج الإدمــان مــن خــال دراســة ميدانيــه عــى مركــز 

ــات. ــراء المقاب ــة اج ــتبانة بالإضاف ــة في الاس ــة المتاح ــلوب العين ــة أس ــتخدمت الباحث ــان واس ــاه للإدم حي

ــة المجتمــع الأسري عــى الحــد مــن  ــا: يســهم تماســك بني ــج أهمه ــت الدراســة الى عــدد مــن النتائ توصل

ــابي  ــر الايج ــال التأث ــن خ ــك م ــة وذل ــة العلاجي ــع في العملي ــدرات والتسري ــان المخ ــرة ادم ــار ظاه انتش

ــا، وأن  ــن الاسر ومحيطه ــدة، والمتوافقةب ــة الجي ــك العلاقــات الاجتماعي ــاة المدمــن، كذل ــن عــى حي للأبوي

ــر في الحــد مــن  ــا دور كب ــة له ــة الاسري ــر عــى العــاج، وان الرقاب ــن يؤث ــن الابوي التوافــق الاجتماعــي ب

انتشــار التعاطــي. 

الكلمات المفتاحية: التوافق الاجتماعي، الإدمان، علاج الادمان، المخدرات، الخدمة الاجتماعية.

التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور 
الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل 

النفسي والاجتماعي –الخرطوم 
) 2017  - 2022م(

الأم�ي�ن أحم���د  خض���ر  أ.رح���اب 

هم���ت محم���د  ش���ريف  آس���يا  د. 

باحثة – جامعة النيلين 

قسم علم الإجتماع – جامعة النيلين 
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التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفسي

Social adjustment and its role in the treatment of drug 
addiction from the perspective of social work

A case study of the Hayat Center for Psychosocial Therapy 
and Rehabilitation-khartoum

(2017- 2022  )
Rehab khedirAhmed  Alamin
Asia Mohamed Shareef Himmat
Abstract:

The study dealt with social adjustment and its role in the treatment 
of drug addiction in the Hayah Addiction Center. The problem of 
the study was to answer the main question: Can social adjustment 
contribute to the treatment of drug addiction in Sudanese society? 
Is the poor psychological and social compatibility of the addicted 
role in addiction? Is the social compatibility of the family a role in 
the treatment of addiction? Does rehabilitation and treatment have a 
role in the psychological and social rehabilitation of addicts? The 
study aimed to identify how to treat and rehabilitate addicts, and the 
social compatibility of the family and its impact on the treatment of 
drug addiction. To what extent does the social adjustment of the family 
affect the treatment of addicts? The researcher relied on the descriptive 
analytical approach in order to identify the impact of social variables 
on addiction treatment through a field study on the Hayah Addiction 
Center. The researcher used the sample method available in the 
questionnaire in addition to conducting interviews. The study reached 
a number of results, the most important of which are: The cohesion of 
the structure of the family community contributes to limiting the spread 
of drug addiction and accelerating the treatment process through the 
positive impact of parents on the life of the addict, as well as good social 
relations, compatible between families and their surroundings, and that 
social harmony between parents affects on treatment, and that family 
control plays a major role in limiting the spread of abuse. The study 
recommended intensifying family monitoring and follow-up, because 
the family has a primary role in drug prevention before treatment, and 
not to be influenced by addicted friends, and the family’s participation 
in the details that occur outside the home. .
key words:Social adjustment - addiction - addiction treatment - drugs 
- social worker 
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مقدمة: 
 يعــد إدمــان المخــدرات مــن الموضوعــات المعــاصرة التــي باتــت تشــغل حيــزاً واســع لــدى المهتمــن 

ــا  ــا وعاداته ــاف ثقافاته ــا الحــري واخت ــف تدرجه ــات الانســانية بمختل بالمجــال الاجتماعــي في المجتمع

وتقاليدهــا ومعتقداتهــا، ولاشــك أن ظاهــرة إدمــان المخــدرات هــي ظاهــرة معقــدة تتداخــل فيهــا عــدة 

ــة،  ــات التنشــئة الاجتماعي ــة؛ كعملي ــة الأسري ــا هــي متعلقــة بالبيئ ــا م ــة منه عوامــل ومتغــرات اجتماعي

وعلاقــات الرفقــة الأوضــاع الاجتماعيــة الأخــرى خــارج نطــاق الأسرة )الاقتصاديــة النفســية الثقافيــة 

والإعلاميــة وغيرهــا(، وبالتــالي إن تشــابك تلــك العوامــل وتداخلهــا يجعــل مــن الصعوبــة بمــكان تحديــد 

ســبب بعينــة أو عــدة أســباب يمكــن أن نجــزم أنهــا مســببة لإدمــان المخــدرات، وبذلــك نجــد أن إدمــان 

المخــدرات تســببه عــدة عوامــل قــد تقــود إلى عــدم التوافــق داخــل الأسرة وبالتــالي فــإن عــدم التوافــق 

الأسري قــد يقــود إلى إدمــان المخــدرات، لذلــك تســعى هــذه الدراســة لتنــاول  اثــر التوافــق الاجتماعــي 

عــى عــاج  ظاهــره  إدمــان المخــدرات في المجتمــع الســوداني، وذلــك مــن خــال اســتخدام الأطــر العلميــة 

ــاة المتخصــص في معالجــة الإدمــان.  وتطبيقهــا عــى مركــز حي

وقــد أصبحــت عمليــة الإدمــان تأخــذ منحــى التطــور مــن حيــث الأســباب والكــم والنــوع، حيــث 

أصبــح مركــز حيــاة لعــاج الإدمــان يســتقبل مــن 5-7 حــالات في اليــوم ومنهــم مــن يتــم تنوميــه لمــدة شــهر 

أو 45 يومــاً ومنهــم مــن يعمــل عــى المتابعــة فقــط حســب الحالــة، وبالتــالي نجــد أن الانتشــار المتســارع 

ــع خــارج  ــط الأسري والمجتم ــة والمحي ــة الاجتماعي ــرات في البيئ ــط بمتغ ــان المخــدرات يرتب ــوع لإدم والمتن

ــة  ــك عــى تماســك وبني ــر ذل ــالي قــد يؤث ــك عــى مســتقبلهم وأسرهــم وبالت ــر ذل نطــاق الأسرة، وقــد يؤث

المجتمــع الســوداني.

مشكلة الدراسة 
 تتمثــل مشــكلة الدراســة في أن ظاهــرة إدمــان المخــدرات أصبحــت منتــرة ومتزايــدة ومتجــددة 

بأســاليب مختلفــة ومتنوعــة، مــا يتوجــب معــه ان يســعى اهــل الاختصــاص في العمــل الاجتماعــي عامــة 

ــاركة  ــا وبمش ــم داخله ــل الاسرة ويت ــن داخ ــع م ــي ينب ــاج مهن ــاد ع ــة لإيج ــة خاص ــة الاجتماعي والخدم

أفرادهــا وهــو إشــاعة جــو التوافــق الاسري دخــل الاسرة؛ لذلــك تســعى الباحثــة لتفســر وتحليــل المشــاكل 

ــة  ــال الدراس ــن خ ــدرات م ــان المخ ــه بإدم ــط الأسرة وعلاقت ــل محي ــي داخ ــق الاجتماع ــة بالتواف المتعلق

الميدانيــة بمركــز حيــاة لعــاج الإدمــان بالخرطــوم، ويمكــن توضيــح المشــكلة اكــر مــن خــال التســاؤل: هــل 

يمكــن للتوافــق الاجتماعــي أن يســاهم في عــاج إدمــان المخــدرات في المجتمــع الســوداني؟ 

أهمية الدراسة: 
الأهمية العلمية:

إثراء النقاش العلمي بتقديم دراسة علمية تفيد الباحثين والمهتمين في مجال الإدمان 

الأهمية العملية: 
- تأتى أهمية الدراسة من أهمية الشريحة المستهدفة بحيث يكون معظمهم من الشباب

- تقديم حلول ومقترحات تفيد في علاج إدمان المخدرات.



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 62

التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفسي

أهداف الدراسة: 
11 يســعى الدراســة إلى تحقيــق هــدف رئيــي )التعــرف عــى دور التوافــق الاجتماعــي في عــاج .

ظاهــرة إدمــان المخــدرات(. وتتفــرع مــن الأهــداف التاليــه:

22 معرفة المتغيرات الاجتماعية التي تساعد على علاج ظاهرة إدمان المخدرات..

33 بحث دور الظروف الاقتصادية التي ينشأ فيها المدمنين .

44 تقصي دور تماسك بنيه المجتمع الاسري في الحد من انتشار ظاهره ادمان المخدرات .

55 معرفه دور الأسرة في علاج ظاهره ادمان المخدرات.

تساؤلات الدراسة:
تســاؤل رئيــي )كيــف يؤثــر التوافــق الاجتماعــي عــى عــاج ظاهــرة إدمــان المخــدرات؟( ويتفــرع 

منــه التســاؤلات التاليــة:

11 ماهي المتغيرات الاجتماعية التي تساعد على علاج ظاهرة إدمان المخدات؟ .

22 ما مدى تأثير الظروف الاقتصادية التي ينشأ فيها المدمنين؟.

33 كيف يسهم تماسك بنيه المجتمع الأسري في الحد من انتشار ظاهرة إدمان المخدرات؟.

44 الى أي مدى يمكن ان تساهم الأسرة في علاج ظاهره ادمان المخدرات؟.

منهج الدراسة: 
ــع  ــي لمجتم ــي وكيف ــل كم ــف وتحلي ــك لوص ــي وذل ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــتخدم الدراس تس

ــة التــي يتــم جمعهــا مــن الدراســة الميدانيــة. ــات الكمي ــا، ثــم تحليــل البيان ــاً واجتماعي الدراســة جغرافي

أدوات الدراسة: 
الملاحظــة: اســتخدمتها الباحثــة لملاحظــة مجتمــع الدراســة التــي يتــم فيــه التأهيــل النفــي −−

ــاج  ــتجابة للع ــدى الاس ــة وم ــاضرات التوعوي ــى المح ــة تلق ــن وكيفي ــي والمبحوث والاجتماع

والعاملــن بالمركــز مــن الإداريــن والاخصائيــن النفســن والاجتماعيــن والاطبــاء داخــل مركــز 

حيــاة لعــاج الإدمــان.

ــة المختصــن في مجــال التأهيــل الاجتماعــي والنفــي والأدريــن بالإضافــة الى −− المقابلــة مقابل

ــة الوضــع الاجتماعــي والأسرى للمدمنــن. اخــذ نمــوذج مــن أسر المبحوثــن ومعرفــه ماهي

ــاة للإدمــان −− ــن عــى مركــز حي ــة المتاحة)الميــرة( مــن المترددي ــار العين ــم اختي الاســتبانة: ت

ــوم بالخرط

حدود الدراسة: 
الحدود الزمانيه:-2017 2022 

الحدود المكانية: مركز حياة لمعالجة الإدمان

ــاة  ــز حي ــن الجنســن المتعالجــن بمرك ــي المخــدرات وأسرهــم م ــة: تشــمل مدمن الحــدود البشري

ــن بالدراســة.  ــن المعني ــان م لمعالجــة الإدم
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أ.رحاب خضرأحمد الأمين – د. آسيا شريف محمد همت  

المفاهيم الإجرائية: 
المفاهيم والمصطلحات:

التعريــف اللغــوي للتوافق:مــن الفعــل الثــاثي »وفــق« تشــتق كلــات الوفــاق بمعنــى المواءمــة، 

والتوافــق يعنــي لغــة الاتفــاق والتظاهــر، ووفــق الــيء أي لاءمــه ووافقــه موافقــة ووفاقــا واتفــق معــه 

توافقــا«.

التعريــف الاصطلاحــي للتوافــق: حســب لورنــس« فــإن التوافــق هــو كــا يــي: »إن التوافــق هــو 

ــة أو  ــة أو المهني ــة أو المادي ــه الاجتماعي ــواءم مــع بيئت قــدرة الفــرد عــى أن يتكيــف تكيفــا ســليما وأن يت

مــع نفســه«)1(.

التعريــف الإجــرائي للتوافــق الاجتماعي:هــو المواءمــة بــن ســلوك المدمــن والســلوك المتفــق عليــه 
وســط النــاس ويشــمل ذلــك جميــع المجــالات الاجتماعيــة التــي يعيــش فيهــا المدمــن المبحــوث. )2(

ــدال  ــح الخــاء وتشــديد ال ــم وفت ــه مخــدر ـ بضــم المي ــأتي كلم ــوي للمخــدرات: ت ــف اللغ التعري

ــا  ــا أهله ــرأة خدره ــال الم ــر، فيق ــو الس ــدال ـ وه ــكون ال ــاء وس ــر الخ ــدر( ـ بك ــن )الخ ــورة ـ م المكس

بمعنــي ســروها وصانوهــا مــن الامتهــان، أي أن الخــدر هــو مــا يســر الجهــاز العصبــي عــن فعلــه ونشــاطه 
ــاد. )3( المعت

التعريف العلمي للمخدرات:
 المخــدر هــو مــادة كيميائيــة تســبب النعــاس والنــوم أو غيــاب الوعــي المصحــوب بتســكين الألم 

وهــي ترجمــه لكلمــه مشــتقه مــن الإغريقيــة التــي تعنــي يخــدر أو يجعلــه مخــدراً. )4(

التعريــف الاجتماعــي للمخــدرات: المخــدر هــو كل مــا يشــوش العقــل أو يخــدره ويغــر في تفكــر 

وشــخصيه الفــرد، وهنــاك فــرق بــن التعــود والإدمــان، فالاعتيــاد مرحلــه تــؤدي إلى الإدمــان وهــي حالــه 

ــاد  ــادي والاعتي ــود بالت ــدي المتع ــة ل ــة قهري ــن خصائصــه وجــود رغب ــار معــن وم تشــوق لتعاطــي عق

والتعــود هــو أول خطــوه نحــو الإدمــان، أمــا الإدمــان فهــو الاعتــاد عــى المــادة المخــدرة اعتــاداً تامــاً 

ــأكل  ــة الم ــه أهمي ــوق لدي ــل تف ــة، ب ــا حاجــه ملحــه قهري ــح الحاجــة إليه ــث تصب نفســياً وجســدياً بحي
والمــرب. )5( 

التعريــف النفــي للمخــدرات: حالــه نفســية تصاحــب مرحلــه عمريــة معينــه يتميــز فيهــا الفــرد 

بالحيويــة والقــدرة عــى التعليــم والمرونــة في العلاقــات الإنســانية والقــدرة عــى تحميــل المســؤولية، وهــم 
يربطــون بدايــة ونهايــة مرحلــه الشــباب لنمــو اكتــال بنائهــم الداخــي. )6(

ــر  ــة غ ــه في حال ــدره ويجعل ــل أو يخ ــوش العق ــا يش ــو كل م ــرائي للمخدرات:ه ــف الإج التعري
ــخصيته. )7( ــات ش ــره ومكون ــط تفك ــر في نم ــا يؤث ــة م طبيعي

مفهوم الإدمان:
يعــرف الإدمــان بأنــه نمــط مــن الســلوك الملــزم لتعاطــي المخــدر الــذي يتميــز بالرغبــة الملزمــة في 

اســتخدامه والاســتزادة منــه مــع ميــل قــوي للعــودة بعــد الانقطــاع عنــه. كــا يعــرف أيضــاً عــى أنــه حالــه 

تتميــز بحاجــه ملحــه إلى الاســتمرار في تعاطــي عقــار معــن مــع ميــل إلي زيــادة مقــداره لإحــداث الأثــر 
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التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفسي

عنــد المدمــن بالإضافــة إلى ظهــور أعــراض جســمية ونفســية عنــد الانقطــاع عــن التعاطــي)8(، ونخــرج مــن 

هــذه التعاريــف بالتعريــف الإجــرائي للإدمــان وهــو:

هــو كل مــا يشــوش العقــل أو يخــدره ويجعلــه في حالــة غــر طبيعيــة مــا يؤثــر في نمــط تفكــره 

ومكونــات شــخصيته.

التعريف الإجرائي للمخدرات: 
هــي أي عقــار مســكن منشــط مهــدي مهلــوس مهبــط يتــم تعاطيــه بــدون مشــورة طبيــة ويولــد 

ــك  ــر عــى الأسرة وكذل ــرد ويؤث ــر بالف ــان وي ــه ويســبب الإدم ــة والاســتمرار عــى تعاطي ــة القهري الرغب
المجتمــع ويهــدد أمنــه الاجتماعــي. )9(

وسنستعرض فيما يلي أهم الدراسات التي يمكن ان تستفيد منها الدراسة الحالية.

1/ دراسة منصور، )1993م( )10(:
ــق  ــا يتعل ــن الجنســن في ــن م ــي لأسر المدمن ــع الاجتماع ــة الواق ــى معرف ــت الدراســة ع ”هدف

بأســاليب الرعايــة الأسريــة قبــل اللجــوء للإدمــان،  وتوصلــت الدراســة إلى: أن هنــاك ضعفــاً في التماســك 

الأسري للمدمنــن، وعــدم وجــود علاقــات أسريــه ســوية، ويشــوبها الفتــور والعــدوان، وقائمــه عــى النــزاع 

ــاء فــره وجــوده بالمؤسســة  ــاء، وإن الاتصــال الأسري بالمدمــن أثن ــاء للأبن ــور وإهــال الآب والشــجار والفت

منخفضــة، وذلــك عــى مســتوى الجنســن، وهــي أحــد وأهــم عوامــل انتــكاس بعــض المدمنــن مــره أخــرى 

وعودتــه للإدمــان مــرة أخــرى. 
2/ دراسة عبد الكريم،2000م:)11( 

ــبابه  ــم أس ــان واه ــدى الصبي ــلوكي ل ــراف الس ــى الانح ــوء ع ــليط الض ــة إلى تس ــت الدراس هدف

والعمــل عــى معرفــه أســبابه حتــى يتــم حلــه وعلاجــه. توصــل الدراســة إلى عــدم وجــود شرطــة ومحاكــم 

ــم الأحــداث، أن  ــل وتقوي ــر الإيجــابي في تأهي ــا الأث ــي له ــات الســودان، والت ــكل ولاي خاصــة بالأحــداث ب

ــن ــة مــن الباحث ــه الكــوادر العامل ــرة، وقل ــة اللاحقــة غــر متوف الرعاي
3/ دراسة نور، 2004م: )12(

هــدف الدراســة إلى الربــط بــن متغــر العــود مــن ناحيــة وإســهام البرامــج الإصلاحيــة في الحــد 

مــن العــود أو الإســهام في الحــد مــن مشــكله العــود، توصلــت الدراســة إلى أن قلــه البرامــج الاجتماعيــة 

والثقافيــة والتأهيليــة أو انعدامهــا داخــل الإصلاحيــة كأحــد عوامــل العــود، العوامــل الاجتماعيــة والعوامــل 

الاقتصاديــة هــي أحــد عوامــل العــود، توجــد علاقــة قويــة بــن تــدني المســتوى التعليمــي وارتــكاب الســلوك 

ــب  ــة أن اغل ــال الدراس ــن ح ــد م ــث وج ــراف، حي ــي الانح ــن وتف ــن الس ــاط ب ــاك ارتب ــئ، هن الخاط

المنحرفــن أو المتردديــن يعيشــون في الســكن الهامــي وهــو يتميــز بعــدم الانتظــام في البنــاء الصحــي فهــو 

مــكان لتفريــغ الانحــراف.

4/ دراسة: شافي )2006( )13(:
هدفت الدراسة الى التعرف على ظاهرة التفكك الأسري وعلاقته بانحراف الأحداث،	

ــد  ــا الطــاق، وأن معظــم أباءهــم المطلقــن ق ــت الدراســة إلى أن معظــم أسر الأحــداث يكــر بينه توصل
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أ.رحاب خضرأحمد الأمين – د. آسيا شريف محمد همت  

ــة، وأن ســبب الطــاق والتفــكك هــو عــدم وجــود  ــزوج الأم إلا بنســبة ضئيل ــا لم تت تزوجــوا بأخــرى بين

ــرب الأسرة. ــت ل ــل ثاب ــل، وعم دخ

النظريات المفسرة للدراسة:
1. نظريــة التحليــل النفسي:يــرى فرويــد أن عمليــة التوافــق الشــخصي غالبــاً مــا تكــون لا شــعورية، 

أي أن الفــرد لا يعــي الأســباب الحقيقيــة لكثــر مــن ســلوكياته. فالشــخص المتوافــق هــو مــن يســتطيع إشــباع 

المتطلبــات الضروريــة للهــو بوســائل مقبولــة اجتماعيــاً، ويــرى فرويــد أن العصــاب والذهــان ما هــا إلا عبارة 

عــن شــكل مــن أشــكال ســوء التوافــق. ويقــرر أن الســات الأساســية للشــخصية المتوافقــة والمتمتعــة بالصحة 

النفســية تتمثــل في ثــاث ســات هــي: قــوة الأنــا، القــدرة عــى العمــل، القــدر عــى الحــب. )14( ويــرى فرويــد 

أن الشــخصية تتكــون مــن ثلاثــة أبنيــة نفســية هــي »الهــو والانــا الأعــى«، ويمثــل الهــو رغباتنــا وحاجاتنــا 

ودوافعنــا الأساســية، وهــو بهــذا مخــزن للطاقــة الجنســية. ويعمــل الهــو بنــاء عــى مبدأ اللــذة والــذي يبحث 

عــن تحقيــق سريــع للــذة دون مراعــاة للعوامــل الاجتماعيــة ويمكــن إتبــاع رغبــات الهــو عــن طريــق الفعــل 

أو التــرف الــاإرادي. وعــى العكــس مــن ذلــك يعمــل الأنــا وفــق مبــدأ الواقــع، حيــث يعمــل عــى تحقيــق 

حاجــات الفــرد بطريقــة عقلانيــة مقبولــة لــدى العــالم الخارجــي، فالانــا هــو العنــر التنفيــذي في الشــخصية، 

يكبــح الهــو ويحتفــظ بالاتصــالات مــع العــالم الخارجــي مــن أجــل تحقيــق الرغبــات الشــخصية المتكاملــة. 

ويمثــل الأنــا الأعــى مخزنــاً للقيــم المغروســة والمثــل والمعايــر الأخلاقيــة الاجتماعيــة، والانــا الأعــى يتكــون من 

الضمــر والانــا المثاليــة فالضمــر ينســب إلى القــدرة عــى التقييــم الــذاتي والانتقــاد والتأنيــب، أمــا الأنــا المثالية 

فــا هــي إلاّ تصــور ذاتي مثــالي يتكــون مــن ســلوكيات مقبولــة ومستحســنة. وعــى أســاس مــا تقــدم يربــط 

فرويــد التوافــق بقــوة الأنــا، حيــث يكــون المنقــذ الرئيــي فهــو يتحكــم ويســيطر عــى الهــو والانــا الأعــى 
ويعمــل كوســيط بــن العــالم الخارجــي ومتطلباتهــا. )15(

2.النظرية السلوكية:
يشــر رواد النظريــة الســلوكية إلى أن التوافــق عمليــة مكتســبة عــن طريــق التعلــم والخــرات التــي 

يمــر بهــا الفــرد، والســلوك التوافقــي يشــتمل عــى خــرات تشــر إلى كيفيــة الاســتجابة لتحديــات الحيــاة، 

والتــي ســوف تقابــل بالتعزيــز أو التدعيــم. ولقــد أعتقــد واطســون وســكنر أن عمليــة التوافــق الشــخصي لا 

يمكــن لهــا أن تنمــو عــن طريــق الجهــد الشــعوري، ولكنهــا تتشــكل بطريقــة آليــة عــن طريــق تلميحــات 

البيئيــة أو إثباتهــا. وأوضــح كل مــن يولمــان وكرســر أنــه عندمــا يجــد الأفــراد أن علاقاتهــم مــع الآخريــن 

غــر مثابــة أو لا تعــود عليهــم بالإثابــة، فإنهــم قــد ينســلخون عــن الآخريــن، ويبــدون اهتمامــاً أقــل فيــا 

يتعلــق بالتلميحــات الاجتماعيــة وينتــج عــن ذلــك أن يأخــذ هــذا الســلوك شــكلاً شــاذاً أو غــر متوافــق، 

ولقــد رفــض بانــدورا التفســر الســلوكي الكلاســيكي والــذي يقــول بتشــكيل طبيعــة الإنســان بطريقــة آليــة 

ــل  ــة عوام ــن ثلاث ــادل ب ــل المتب ــاج للتفاع ــخصية نت ــات الش ــلوك وس ــأن الس ــد ب ــث أك ــة، حي ميكانيكي

هــي المثــرات وخاصــة الاجتماعيــة منهــا النــاذج والســلوك الإنســاني، والعمليــات العقليــة والشــخصية ، 

كــا أعطــى وزنــا كبــرا للتعلــم عــن طريــق التقليــد ولمشــاعر الكفايــة الذاتيــة، حيــث يعتقــد أن لمشــاعر 

الكفايــة أثرهــا المبــاشر في تكويــن الســات التوافقيــة أو غــر التوافقيــة)16(.
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التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفسي

3 - النظرية التكاملية:
ــات المختلفــة  ــة في تفســر ظاهــره الإدمــان والانحــراف ونتيجــة لفشــل النظري ــة التكاملي النظري
الســابقة ذلــك لتركيــز هــذه النظريــات عــى عامــل واحــد حتمــي في تفســر الجريمــة وارتباطهــا بالإدمــان 
ظهــر اتجــاه جديــد ينــادي أصحابــه بتعــدد عواقــب الادمــان وتكاملهــا أو هــذا الاتجــاه يطلــق عليــه اتجــاه 
العوامــل المتعــددة، أو النظريــة التكامليــة. وبــؤرة اهتــام هــذه النظريــة تــدور حــول التباعــد عــى أن 
الإدمــان لا ينشــأ عــن عامــل واحــد إنمــا هــو انتــاج مجموعــة مــن العوامــل التــي تســاند معــاً لتعــزز في 

النهايــة موقــف الإدمــان أو ارتــكاب الجريمــة. )17(
عــى ذلــك فــإن الإدمــان او مــا ينتــج عنــه مــن انحــراف وفقــاً لتعــدد هــذه النظريــة هــو إنتــاج 
لتفاعــل جميــع العوامــل الذاتيــة والبيئيــة أي نتــاج العوامــل الجســمية والنفســية والعقليــة ومــن جانــب 
ــل  ــة والعوام ــل الاجتماعي ــب آخــر، وأخــراً العوام ــن جان ــة م ــة الأسري ــة والاقتصادي ــل الاجتماعي والعوام
الاقتصاديــة الخارجيــة والتــي تتحــدد في المدرســة والعمــل والعوامــل الأيكولوجيــة ووســائل الترفيــه ووســائل 
الاتصــال والإعــام والــراع الحضــاري والقيــم الثقافيــة للمجتمــع. وعــى ذلــك فــإن منطلــق هــذه النظريــة 
يقتــي أن ننظــر إلى العوامــل المختلفــة كــا حدثــت في الواقــع دون مــا إدخــال للافــراض أو الاســتنتاج 

الــذي يبعدنــا عــن تفهــم طبيعــة الموقــف الانحــرافي )18(

5. النظريةالاجتماعية:
ــلط  ــر والتس ــن القه ــة ع ــة ناتج ــرة اجتماعي ــان ظاه ــأن الإدم ــة ب ــذه النظري ــاب ه ــن أصح يؤم

الاجتماعــي الــذي يمارســه بعــض الأفــراد تجــاه البعــض الآخــر، فالفقــر مرتــع خصــب للإدمــان والجريمــة 

ــى  ــراد؛ بمعن ــراف الأف ــؤدي إلى انح ــا ي ــام م ــة للنظ ــة الاجتماعي ــد التركيب ــاً ض ــدون ضغط ــراء يول والفق

ــم  ــاً للقي ــد رفض ــات يول ــن الطبق ــة ب ــة الاجتماعي ــدام العدال ــاً لانع ــاً صارخ ــاره انعكاس ــر باعتب أن الفق

والأخــاق الاجتماعيــة التــي يؤمــن بهــا الرعيــل الأكــر مــن أفــراد النظــام الاجتماعــي. ولــو اختــل تــوازن 

القيــم الاجتماعيــة كــا يعتقــد )إميــل دور كأيــم( مــن رواد هــذه النظريــة الأوائــل، فــإن حالــة الفــوضى 

والاضطــراب ستســود الأفــراد والمجتمــع، ومثــال ذلــك أن التطــور الصناعــي الــذي حــدث بالبلــدان 

ــذي  ــة ال ــة والاجتماعي ــم الأخلاقي ــوازن القي ــال في ت ــة أدى إلى اخت ــة الماضي ــرون الثلاث ــالية في الق الرأس

ــك فقــد ضعــف  ــة ومعــالم الأخــاق، وبذل ــارات الهداي ــاس بانعــدام وضــوح من أدى بــدوره إلى شــعور الن

وازع الســيطرة عــى ســلوك الإنســان الرأســالي خصوصــاً عــى نطــاق الشــهوة والرغبــة الشــخصية، فأصبــح 

الفــرد منحــاً متهتــكاً لا يــرى ضرورة لفــرض التهذيــب القــري عليــه وعــى الأفــراد المحيطــن. ويدعــى 

ــه الفــرد  ــذي يبتغي ــن الهــدف ال ــوازن ب ــأن الادمــان يعــزى إلى عــدم الت ــة أيضــاً ب أصحــاب هــذه النظري

ــارق  ــإذا كان الف ــي، ف ــام الاجتماع ــدف في النظ ــك اله ــق ذل ــي يســتخدمها لتحقي ــيلة الت ــه والوس في حيات

بــن الأهــداف الطموحــة والوســائل المشروعــة التــي يســتخدمها الأفــراد كبــراً، أصبــح الاختــال الأخلاقــي 

ــاً أن يصبــح أغنــى  لســلوك الفــرد أمــراً واضحــاً. فحســب ادعــاء النظــام الرأســالي يســتطيع الفــرد نظري

إنســان في المجتمــع بجهــده وعرقــه أو أن يمــي فاشــاً في تحصيــل رزقــه اليومــي، ولكــن نظــرة سريعــة إلى 

الواقــع الخارجــي يصبــح شــيئاً مختلفــاً، فــا يســتطيع كل الأفــراد أن يكونــوا أغنيــاء في وقــت واحــد؛ لأن 
ــال محــدود بحــدود النظــام الاجتماعــي والاقتصــادي.. )19( الم
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مجالات التوافق:
ــع  ــذي يشــمل جمي ــام وال ــاه الع ــق بمعن ــادر إلى الذهــن التواف ــق يتب ــن التواف ــث ع ــد الحدي عن

مجــالات الفــرد لأن الكيــان الإنســاني يعمــل في وحــدة متكاملــة في مواقــف الحيــاة التــي تثــر ســلوكنا والتي 

ــد أبعــاد التوافــق نبعــا  ــا التوافــق في المجــالات المتعــددة، حيــث اختلفــت الآراء حــول تحدي تتطلــب من

لنظــرة العلــاء إلى المعنــى الحقيقــي لهنــا المصطلــح فمنهــم مــن يشــر إلى ثلاثــة أبعــاد ومنهــم مــن يشــر 

إلى خمســة أبعــاد، ولكــن في الحقيقــة يــرى الباحــث أنــه يمكــن حــر هــا في مجالــن أساســيين وتنشــطر 

منهــا مجــالات فرعيــة نذكــر هــا عــى النحــو التــالي: 

التوافــق الشــخصي )الذاتي(:ويقصــد بــه قــدرة الفــرد عــى التوفيــق بــن دوافعــه المتصارعــة توفيقــا 

يرضيهــا جميعــا إرضــاءً متزنــا، مــا تجــدر الإشــارة إلى أنــه غالبــا مــا يســوء التوافــق الاجتماعــي للفــرد إذا 

ــة،  ــة الذاتي ــاد عــى النفــس، الإحســاس بالقيم ــق الشــخصي الاعت ــذاتي، ويتضمــن التواف ــه ال ســاء توافق

الشــعور بالحريــة والقــدرة عــى توجيــه الســلوك دون تدخــل أو ســيطرة مــن الآخريــن، الشــعور بالائتــان، 
التحــرر مــن الميــل للعزلــة والانطــواء والخلــو مــن الأعــراض العصابيــة. )20(

 ومن أنواع التوافق الشخصي نذكر: 
التوافــق الانفعالي:ويتمثــل في الــذكاء الانفعــالي والهــدوء والاســتقرار والثبــات والضبــط الانفعــالي 

والســلوك الانفعــالي الناضــج والتعبــر الانفعــالي المناســب لمثــرات الانفعــال والتماســك في مواجهــة 
ــة. )21( ــكلات الانفعالي ــل المش ــة وح ــات الانفعالي الصدم

التوافــق الجنسي:يلعــب دورا بالــغ الأهميــة في الحيــاة الزوجيــة، فالإشــباع الجنــي أحــد الدوافــع 

التــي يســعى الإنســان إلى تحقيقهــا بالــزواج، ومــن العوامــل المســاعدة عــى التوافــق الجنــي بــن الزوجــن 

الصراحــة واتســاع الأفــق العقــي فهــا عنــران مهــان مــن عنــاصر التوافــق الجنــي النــي يقتــي فهــا 

ومعرفــة وإدراكا لمعنــى الجنــس ودوافعــه وأهدافــه وغايتــه )22(.

التوافــق العقلي:عنــاصر التوافــق العقــي هــي الإدراك الحــي والتعليــم والتذكــر والتفكــر والــذكاء 

والاســتعدادات ويتحققالتوافــق العقــي بقيــام كل بعــد مــن هــذه العنــاصر بــدوره كامــا ومتعاونــا مــع 

بقيــة العنــاصر )23(.

التوافــق الترويحي:يقــوم التوافــق الترويحــي في حقيقتــه عــى إمكانيــة التخلــص مؤقتــا مــن أعبــاء 

الممــل ومســؤولياته أو التفكــر فيــه خــارج مــكان العمــل والتــرف في الوقــت بحريــة وممارســة الســلوك 

ــة أم  ــت أم عقلي ــة كان ــه رياضي ــه هوايات ــارس في ــه ويم ــرد فرديت ــه الف ــق في ــذي يحق ــائي ال ــر التلق الح

ــك الاســتجمام )24(.  ــة، ويتحقــق بذل ترويحي

التوافــق الصحي:هــو تمتــع الفــرد بصحــة جيــدة خاليــة مــن الأمــراض الجســمية والعقليــة 

والانفعاليــة، مــع تقبلــه لمظهــره الخارجــي والرضــا عنــه وخلــوه مــن المشــاكل العضويــة المختلفــة وشــعوره 

ــة مــع  ــه إلى النشــاط والحيوي ــاح النفــي اتجــاه قدراتــه وإمكاناتــه وتمتعــه بحــواس ســليمة وميل بالارتي

الوقــت وقدرتــه عــى الحركــة والاتــزان وســامته في التركيــز والاســتمرارية في النشــاط والعمــل دون إجهــاد 

ــك لأن  ــن الصحــة وذل ــة م ــرد عــى درجــة عالي ــون الف ــي أن يك ــه ونشــاطه، وهــذا يعن أو ضعــف لهمت
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التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفسي

الصحــة الجســمية لهــا تأثــر كبــر عــى ســلوك الفــرد وكلــا للــت المشــكلات الصحيــة لــدى الفــرد زادت 
درجــة توافقــه.)25(

التوافــق الاجتماعي:هــو قــدرة الفــرد عــى عقــد صــات اجتماعيــة راضيــة مرضيــة، علاقــات تتســم 

بالتعــاون والتســامح والإيثــار فــا يشــوبها العــدوان، أو الارتيــاب، أو الاتــكال، أو عــدم الاكــراث لمشــاعر 
الآخريــن ومــن أنواعــه التوافــق الاجتماعــي نذكــر: )26(

التوافــق الأسري:ويتضمــن الســعادة الأسريــة التــي تتمثــل في الاســتقرار والتماســك الأسري والقــدرة 

ــة  ــاء، وســامة العلاق ــن الأبن ــا وب ــن وبينه ــن الوالدي ــات ب ــب الأسرة وســامة العلاق ــق مطال عــى تحقي

بــن الأبنــاء بعضهــم والبعــض الآخــر حيــث نســود المحبــة والثقــة والاحــرام المتبــادل بــن الجميــع، ويمتــد 
التوافــق الأسري كذلــك ليشــمل ســامة العلاقــات الأسريــة مــع الأقــارب وحــل المشــكلات الأسريــة. )27(

التوافــق الديني:هــو جــزء مــن التركيــب النفــي للفــرد وكثــرا ما يكــون مسرحــا للتعبير عــن صراعات 

داخليــة ولا شــك أن التوافــق الدينــي إنمــا يتحقــق بالإيمــان الصــادق وذلــك أن الديــن مــن حيــث هــو عقيــدة 

وتنظيــم للمعامــات بــن النــاس ذو أثــر عميــق في تكامــل الشــخصية واتزانهــا، فهــو يــرضي حاجة الإنســان إلى 

الأمــن، أمــا إذا فشــل الإنســان في التمســك بهــذا الســند ســاء توافقــه واضطربت نفســه )28(. 

التوافــق المهني:ويتضمــن الاختيــار المناســب للمهنــة والاســتعداد علــا وتدريبــا لهــا والدخــول فيهــا 
والإنجــاز والكفــاءة والشــعور بالــرضي عــن العمــل وإرضــاء الآخريــن فيــه )29(

ــة  ــة ويعتــر محصل ــة تشــر إلى مــدى تقبــل العلاقــة الزوجي ــة وجداني التوافــق الزواجي:هــو حال

للتفاعــات المتبادلــة بــن الزوجــن في جوانــب عــدة منهــا التعبــر عــن المشــاعر الوجدانيــة للطــرف الآخــر 

والثقــة فيــه وإبــداء الحــرص عــى الاســتمرار معــه والتشــابه معــه في القيــم والأفــكار والعــادات والإنفــاق 

عــى أســاليب تنشــئة الأطفــال.

التوافــق الدراسي:هــو قــدرة مركبــة تتوقــف عــى بعديــن هــا البعــد العقــي والبعــد الاجتماعــي، 

فاســتيعاب الطالــب لمــواد الدراســة تســاعد اتجاهاتــه نحــو هــذه المــواد وقدرتــه عــى تنظيــم وقتــه، كــا 

أن قــدرة الطالــب عــى تحقيــق التــاؤم بينــه وبــن أســاتذته وزملائــه إمــا يســاعد عليــه توافــقه الــذاتي 

وســاه الشــخصية التــي تمكنــه مــن الاشــتراك في النشــاط الاجتماعــي والثقــافي للحيــاة الدراســية مــا 
يحقــق توافقــه الــدراسي. )30(

إجراءات الدراسة الميدانية:
نبذة عن مركز حياه للإدمان:

يقــع مركــز حيــاه للإدمــان في الخرطــوم نمــره 2-شرق اوزون وشرق مكتبــة مكتبتــي، )انتقــل 

حديثــا«( يعدمركــز حيــاه المركــز الأشــهر ويعمــل المركــز عــى تقديــم خدمــات عــاج الإدمــان والعلاجــات 

التأهيليــة مــن الناحيــة النفســية ولاجتماعيــه لمتعاطــي ومدمنــي المخــدرات كــا يعمــل عــى عــاج الإدمان 

ــن اهــم  ــي بالخرطــوم واحــد م ــل النفــي والاجتماع ــاة للعــاج والتأهي ــز حي ــد مرك ــن الكحــول. ويع م

المراكــز المتخصصــة في عــاج الادمــان في الســودان عــى الرغــم مــن انتشــار العديــد مــن انــواع المخــدرات 

ووقــوع الالاف مــن الاشــخاص مــن مختلــف المراحــل العمريــة، وقــد تــم انشــاء مركــز حيــاة لعــاج الادمــان 
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ــة  ــز مــدي للدارســات الاجتماعي ــن مرك ــة وب ــة الاجتماعي ــة مــع وزارة التنمي بالخرطــوم مــن خــال شراك

بالســودان، ويعمــل مركــز حيــاة عــي عــاج الاضطرابــات النفســية وعــاج الادمــان ويحتــوي عــى أشــهر 

ــاة للإدمــان في عــام 2014  ــم انشــاء مركــز حي ــد ت خــراء الطــب النفــي وعــاج الادمــان بالســودان. وق

وبجانــب اعــال المركــز في تقديــم خدمــات عــاج الادمــان للأشــخاص المدمنــن فهــو يعمــل عــى تأهيــل 

ــراض  ــا للأع ــالات تفادي ــض الح ــم بع ــأ الى تنوي ــان ،كان يلج ــاج الادم ــال ع ــل في مج ــي تعم ــوادر الت الك

الانســحابية في مــده تــراوح مــن أســبوع الى 45 يــوم ولكــن بعــض انتشــار فايــروس كرونــا وحرصــا عــى 

ســامه المــرضى توقــف التنويــم وحــددت أيــام المتابعــة والمقابلــة والتســجيل الجديــد ثلاثــة أيــام بالأســبوع 

ــه  مــن الجنســن،  ــذ انشــائه الى حــن اجــراء هــذه الدراســة نحــو 10504 حال ــاه من ، اســتقبل مركــز حي

تعــافى معظمهــا تمامــا، مقدمــا لهــم علاجــات  أولى في نوعهــا عــى مســتوى المنطقــة لكونــه يشــمل العــاج 

ــه  ــعى الى متابع ــا يس ــا ك ــيا واجتماعي ــا نفس ــة  علاج ــة والمخبري ــة والصيدلي ــة الطبي ــب المتابع الى جان

ــه عــى مســتولى  ــم ل ــر الدع ــع توف ــة م ــة والمهني ــه العائلي ــد في بيئت ــن جدي ــض الى حــن دمجــه م المري

تحديــد قدراتــه ولاينتهــي العــاج هنــا لان المتابعــة تســتمر خصوصــا ان بعــض المتعافــن يمــرون في مراحــل 

انتكاســيه ويتعرضــون لظــروف محيطــه تؤثــر ســلبا عليهــم في بعــض الحــالات وتختلــف اســتجابة المــرضى 

مــع العلاجــات مــن مريــض لأخــر.

تــم انشــاء مركــز الحيــاة كمركــز متخصــص في عــاج الادمــان بالســودان وقــد كان في بدايــة الامــر 

الاقبــال ضعيــف عــى المركــز ومــع مــرور الوقــت تغــرت وجهــة نظــر المجتمــع تجــاه الاشــخاص المدمنــن 

واقبالهــم عــى العــاج نوعــا مــا عــى العــاج مــن الادمــان وبــات مــع مــرور الوقــت حــدث تطــور كبــر 

ــق  ــات والمناط ــع الولاي ــن جمي ــودان م ــن الس ــرضي م ــف الم ــتقبل مختل ــز يس ــح المرك ــم وأصب في المفاهي

بالســودان.

لكــن مــا يقــف في وجــه الاشــخاص المــرضي بشــكل كبــر ان الاسر لا تمتلــك تكلفــة عــاج الادمــان في 

الســودان مــا يجعــل هنــاك عراقيــل كــري في طريــق التعــافي والعــاج مــن الادمــان في الســودان.

1/ مجتمع وعينة الدراسة:
مجتمــع الدراســة هــو المتردديــن عــى مراكــز عــاج الإدمــان بولايــة الخرطــوم، وهــو رقــم متغــر 

ــن  ــدد م ــاح ع ــادة بافتت ــز نفســها في زي ــا أن المراك ــد وينقــص بصــورة مســتمرة، ك ــت، إذ يزي ــر ثاب وغ

ــغ  ــد بل ــان وق ــاج الإدم ــاه لع ــز حي ــاج في مرك ــن للع ــم المترددي ــة فه ــار العين ــا إط ــة. أم ــز الخاص المراك

عددهــم في فــرة اجــراء الدراســة الميدانيــة حــوالي )900متعالــج(؛ وتــم اختيــار عينــة بحجــم 120 متعالــج 

وهــي العينــة المتاحة)الميــرة( في فــرة اجــراء الدراســة الميدانيــة، وقــد تــم اســتبعاد 20 اســتبانه وذلــك 

لعــدم اكتمالهــا، لم يكــون عــدد المتعالجــون ثابــت، بــل كان في حالــة خــروج ودخــول للمركــز مــا جعــل 

ان العينــة المتاحــة هــي الأنســب للدراســة، اســتغرق جمــع البيانــات مــن العينــة فــرة 26 يــوم وذلــك في 

الفــرة الزمنيــة مــن8 أبريــل حتــى4 مايــو.
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2/ اداه جمع البيانات:  )الملاحظة، الاستبانة،المقابلة(
3/ الاساليب الاحصائية المستخدمة: -

ــة  ــاليب الاحصائي ــث الاس ــتخدم الباح ــا، اس ــن فرضياته ــق م ــة والتحق ــداف الدراس ــق اه لتحقي

ــة ــب المئوي ــة والنس ــداول التكراري ــة: -   الج التالي

−	  الوسط الحسابي

−	 اختبار مربع كاي

−	 اختبار ألفا كرو نباخ

−	 هــذا وقــد اســتخدم الباحــث البرنامــج الإحصــائي. )الحزمــة الاحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة( 

 )SPSS) (Statistical Package For Social Sciences(

4/ صدق الاستبانة:
1.الصدق الظاهري: 

2.بعــد تصميــم الاســتبانة تــم عرضهــا عــى عــدد مــن المحكمــن مــن ذوي الاختصــاص بموضــوع 

ــدى  ــار ل ــم وهــي محــل اعتب ــم وتعليقاته ــم اخــذ ملاحظاته ــد ت ــم )2(( وق ــة )أنظــر الملحــق رق الدراس

ــة. ــل الاســتبانة وفقــاً لهــذه التعديــات لتكــون بصورتهــا الحالي ــم تعدي ــة، وت الباحث

ب. الصدق الإحصائي:
هــو مقيــاس يســتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحوثــن مــن خــال إجاباتهــم عــى مقيــاس معــن، 

ويحســب الصــدق بطــرق عديــدة أســهلها كونــه يمثــل الجــذر التربيعــي لمعامــل الثبــات، وتــراوح قيمــة كل 

مــن الصــدق والثبــات بــن الصفــر والواحــد الصحيــح، والصــدق الــذاتي للاســتبانة هــو مقيــاس الأداة لمــا 

وضعــت، وقيــاس الصــدق هــو معرفــة صلاحيــة الأداة لقيــاس مــا وضعــت لــه، وقــد قــام الباحــث بإيجــاد 

الصــدق الــذاتي لهــا إحصائيــاً باســتخدام معادلــة الصــدق الــذاتي وهــي الجــذر التربيعــي لمعامــل الثبــات 

)0.904(، والنتيجــة كانــت )0.951( مــا يعنــي ثبــات وصــدق الاســتبانة.

تحليل بيانات الدراسة: 	-

جدول )17( يوضح هل تشارك في حل مشاكل الاسره

النسبة التكرارات هل تشارك في حل مشاكل الاسره

5.0 5 نعم

60.0 60 لا

الى حد ما  35  35.0

100.0 100 المجموع

المصدر: الباحثة من بيانات الدراسة الميدانية 2022

مــن الجــدول اعــاه نجــد ان 5 % يشــاركون في حلمشــاكل الأسرة، بينــا نجــد ان النســبة الاكــر 

ــدرات دوره  ــي المخ ــر الى ان متعاط ــذا يش ــر، وه ــم الاك ــاكل لأسرة، وه ــل مش ــارك في ح 60 % لا تش

ــه كــا أوضحــت  ــزوي عــى ذات ــب يكــون من ضعيــف في التفاعــل مــع الاسرة ومشــاكلها وهــو في الغال
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أ.رحاب خضرأحمد الأمين – د. آسيا شريف محمد همت  

ــاب  ــه غي ــون في حال ــو يك ــت ه ــس الوق ــض الاسر وفى نف ــن وبع ــن الاجتماعي ــع الاخصائي ــات م المقاب

ــة تجــاه التعاطــي  ــق بمزاجيت ــي تتعل ــه ســوى بالأشــياء الت ــه بمــا يحــدث حول ــه ل ــى ولا علاق عقــي وزمن

،لذلــك نجــده في الغالــب عاجزيــن عــن العمــل وعــن التفاعــل مــع الاخريــن ،امــا المشــاركين منهــم في حــل 

ــه مبكــره يمكــن  ــالي هــم في مرحل ــه الادمــان الكامــل وبالت مشــكلات الأسرة فقــد يكــون  لم يبلغــوا مرحل

ادراكهــا ومعالجتهــم تســهل مــن قبــل التدخــات المهنيــة  الاخصائيــن الاجتماعيــن والنفســيين الذيــن لهــم 

ــا الادمــان. دور أســاسي في احــداث التوافــق الاسرى بــن المتعاطــن والاســتفادة منــه في معالجــه قضاي

جدول )18( يوضح ماهي المشاكل التي تساعد في حلها

النسبة التكرارات هل تشارك في حل مشاكل الأسره

   5.0 5 مشاكل تتعلق بالإعاشة

5.0 5 دفع رسوم الكهرباء والمياه 

30.0 30 رعاية الوالدين لكبر سنهم

40.0 40 المجموع

المصدر الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 2022

ــاكل الاسرة، 5 %  ــل مش ــاهمون في ح ــم يس ــاروا الى انه ــن اش ــد ان الذي ــاه نج ــدول اع ــن الج م

يشــاركون في مشــاكل الضائقــة الاقتصاديــة في الاسرة والمشــاكل التــي تتعلــق بالاعاشــه،5 % بينــا تظهــر 

ــظ ان  ــنهم ويلاح ــر س ــن لك ــة الوالدي ــاركون في رعاي ــاء، و30 % يش ــوم الكهرب ــأسرة في رس ــاركتهم ل مش

بيانــات المبحوثــن في الجــدول أعــاه تتــاءم مــع اجاباتهــم في الجــدول الســابق )17( وتعتــر نســبه ضئيلــة 

جــدا تشــر الي ضعــف المبحوثــن في حــل مشــاكل الأسرة وانهــم في الغالــب يهتمــون بالأشــياء التــي تتعلــق 

ــزام  ــى الالت ــدرة ع ــة والق ــدم الرغب ــان وع ــل بســبب الادم ــن العم ــون ع ــا عاطل ــم غالب ــم او انه برغباته

ــة ان  ــر الباحث ــع تفس ــد يرج ــن وق ــة الوالدي ــارك في رعاي ــم يش ــظ ان بعضه ــن نلاح ــل ، لك ــج عم ببرام

الرعايــة لا تحتــاج الى جانــب مــادى مــن المدمــن وان هنالــك مــن افــراد الأسرة مــن يقــوم بالجانــب المــادي 

ويوكلــون اليــه بعــض المهــام كالمرافقــة فقــط والتــي تعتــر مــن جانبــه مشــاركه في الرعايــة.

جدول )19( يوضح هل للأصدقاء دور في علاج ادمان المخدرات

التكرارات  النسبة  هل للأصدقاء دور في علاج الادمان

70.0 70     نعم

20.0 20    لا

10.0 10   الى حد ما

100.0 100   المجموع

المصدر: الباحثة من خلال بيانات الدراسة الميدانيه2022
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مــن الجــدول اعــاه نجــد ان 70 % تعتقــد ان للأصدقــاء دور في عــاج ادمــان المخــدرات، 

ــد  ــن تعتق ــا ب ــان المخــدرات، واخــرا مــرددة م ــاء دور في عــاج ادم ــد ان للأصدق ــا 20 % لا تعتق بين

ــن  ــة م ــبة العالي ــات النس ــة ان إجاب ــرى الباحث ــدرات ام لا، ت ــان المخ ــاج ادم ــاء دور في ع ان للأصدق

المبحوثــن يؤكــد الــدور القــوى لجماعــه الرفــاق والأصدقــاء التــي تقــود الى الادمــان ودورهــا  الأســاسي 

في العــاج معــا« ، ومــن خــال ملاحظــه الباحثــة لمجتمــع الدراســة اثنــاء تواجــده بالمركــز كان هنالــك 

ــد دور  ــا يؤك ــة وهــذا م ــز للمتابع ــاء وجودهــم داخــل المرك ــب المتعالجــن   اثن ــاء بجان بعــض الأصدق

الأصدقــاء غــر المتعاطــن في عــاج الادمــان ،وقــد أشــار المبحوثــن انهــم يقضــون معظــم أوقــات فراغهــم 

مــع الأصدقــاء خــارج المنــزل وهــذا مؤثــر بــأن  معظــم المتعاطــن اقــرب بكثــر مــن بعضهــم بعيــدا عــن 

الأسرة وان توافقهــم فيــا بينهــم اقــوى مــن توافقهــم مــع افــراد اسرهــم مــا يؤكــد بــأن اسر المتعاطــن 

يحتاجــون لمجهــود كبــر لتحقيــق التوافــق الاسري بينهــم وبــن أبنائهــم وقــد يســاهم ذلــك في العــاج 

وعــدم الرجــوع للإدمــان مــره أخــرى.

جدول )20( يوضح كيف يتمثل دورهم

التكرارات النسبه هل يتمثل دورهم في.....

60.0  60 عدم الترغيب في الادمان

5.0  5 الاغراء المادي

التأثر بهم بطريقه غير مباشره  10  10.0

أخرى   25  25.0

100.0 المجموع   100

المصدر: اعداد الباحثة من بيانات الدراسة الميدانية 2022م

ــر  ــة غ ــم بطريق ــر به ــم 10 % التأث ــان، بين ــب في الادم ــج ان 60 % الترغي ــاه ن ــن الجــدول اع م

مبــاشرة، و5 % الاغــراء المــادي وتــرى الباحثــة ان عــدم الترغيــب في الادمــان يعتــر أبــرز واقــوى مــن التأثــر 

غــر المبــاشر والاغــراء المــادي وهنــا تــرز العلاقــة بــن الترغيــب خــارج الأسرة وعــدم التوافــق داخــل الأسرة 

فكلــا كان الفــرد مســؤولا داخــل الأسرة يصعــب ترغيبــه خــارج الأسرة والعكــس صحيــح امــا التأثــر غــر 

ــة  ــة التأهيلي ــاسي في العملي ــبب أس ــي س ــل ه ــس العوام ــون نف ــد تك ــة وق ــبب الرفق ــون بس ــاشر يك المب

والعــاج مــن ادمــان المخــدرات.
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أ.رحاب خضرأحمد الأمين – د. آسيا شريف محمد همت  

جدول )21( يوضح منهم الاصدقاء المقربين اليك

النسبه التكرارات الأصدقاء المقربين

40.0 40 أصدقاء الدراسة 

5.0 5 أصدقاء تربطك بهم صلة قرابه

40.0 40 أصدقاء الحي الذي تسكن فيه

5.0 5 أخرى

100.0 100 المجموع

      المصدر: الباحثة عن بيانات الدراسة الميدانية 2022

مــن الجــدول اعــاه نجــد ان 40 % أصدقــاء الدراســة، و5 % اصدقــاء تربطــك بهــم صلــة القرابــة، 

و40 % أصدقــاء الحــي الــذي تســكن فيــه. مــا يعنــي تنــوع الاصدقــاء لــدى عينــة الدراســة وتــرى الباحثــة 

ــة(  ــه القراب ــن )الدراســة ،صل ــاء الاخري ــن الأصدق ــر م ــم اك ــان زملائه ــاء الحــي عــى ادم ــر أصدق ان تأث

مــؤشر بــأن البيئــة الاجتماعيــة التــي تعيــش فيهــا الأسرة تؤثــر تأثــرا مبــاشرا في ســلوك الأبنــاء وتعاطيهــم 

ــده ابعدهــم  ــا الأسرة جي ــش فيه ــي تعي ــة الت ــة الاجتماعي ــت البيئ ــا كان ــل وادمانهــم للمخــدرات ،فكل ب

ذلــك عــن ادمــان المخــدرات وكانــوا اكــر توافقــا مــع اسرهــم والعكــس صحيــح وعليــه فــأن ابعــاد المدمــن 

ــا في عــدم الادمــان او المســاهمة في عــاج الادمــان اذا  ــه دورا إيجابي بيئــة الســكن والأصدقــاء المدمنــن ل

كان الشــخص مدمنــا ،بالرغــم مــن ان اختيــار بيئــة  الســكن والأصدقــاء يرتبــط بجوانــب ثقافيــه وماديــه 

واجتماعيــه وهنــا يحتــاج الى مراجعــه هــذه المعايــر بالتنســيق مــع المجتمعــات والمنظــات والمؤسســات 

الاجتماعيــة التــي تعمــل في مجــال رعايــة الأسرة وتنظيمهــا.

جدول )22( يوضح ماهي أكثر الفئات العمرية التي تصادقها

النسبه التكرارات الفئات العمرية التي تصادقها

85.0 85 من هم في عمرك

10.0 10 أكبر منك سنا”

5.0 5 أصغر منك سنا”

100.0 100 المجموع

المصدر: اعداد الباحثة من بيانات الدراسة الميدانية 2022م
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التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفسي

مــن الجــدول اعــاه نجــد ان أكــر الفئــات العمريــة التــي تصادقهــا عينــة الدراســة مــن هــم في 

عمرهــم بنســبة 85 %، بينــا 10 % أكــر منهــم ســنا، و5 %، أصغــر منهــم ســنا ،وتــرى الباحثــة ان الثقافــة 

ــا تجعــل الافــراد يصادقــون الأقــرب منهــم ســنا ومــن هــم في  ــة في معظــم الاسر في الســودان غالب الأسري

نفــس النــوع )زكــور مــع زكــور ،انــاث مــع انــاث(وان الانســان يتأثــر بمــن هــو معــه في نفــس العمــر او 

مــن هــو اكــر منــه في العمــر ونــادرا« مــا يتأثــر بمــن هــو اصغــر منــه عمــرا “وهــذا نفســه يرتبــط بجوانــب 

ــر  ــل التأث ــة ان الحاســم في الامــر ليســت عامــل الســن فقــط لكــن ب ــرى الباحث ــه ،لكــن ت ــه واسري ثقافي

ــة او الســلبية هــو الأمــر الحاســم في مســألة ادمــان المخــدرات او العــاج مــن الادمــان وبذلــك  بالإيجابي

تبقــى مســاهمة الأسرة في اختيــار أبنائهــا للأصدقــاء الايجابيــن امــر ضروري ولازم.

جدول )30( ما هو دافع لجؤك الى المركز لطلب العلاج من الادمان

التكرارات  النسبة  دافع لجؤك لطلب العلاج

50.0 50 الاسره 

30.0 30 الاصدقاء

20.0 20 الوعي بمخاطر الادمان

100.0 100 المجموع

المصدر: اعداد الباحثة من بيانات الدراسة الميدانية 2022م

مــن الجــدول اعــاه نجــد ان 50 % ان الدافــع للجوئــك الى المركــز لطلــب العــاج مــن الادمــان هــو 

ــاء هــم مــن وراء دفعهــم للبحــث  ــرون ان الاصدق الاسرة وســعيها للتخلــص مــن الادمــان، بينــا 30 % ي

ــاع هــو الوعــي بمخاطــر الادمــان  ــا 20 % يشــرون الى ان الدف عــن طريقــة للتخلــص مــن الادمــان، بين

والتخلــص منهــا، وتــرى الباحثــة حســب إجابــات المبحوثــن وخــال المقابلــة مــع بعــض اسر المبحوثــن ان 

الأسرة المتوافقــه اجتماعيــا« تلعــب دور أســاسي في العمليــة العلاجيــة والتأهيليــة فكلــا كانــت المســاندة 

والدعــم النفــي والمعنــوي اكــر كانــت الرحلــة العلاجيــة اقــر وعندمــا نتحــدث عــن دعــم الأسرة يجــب 

ان لانهمــل دعــم الأسرة المــادي الــذى يســاعد في الوصــول للمراكــز العلاجيــة وقــد يكــون الدعــم المــادي 

ــة  ــدم المتابع ــب العــاج وع ــز الخاصــة لطل ــن المتعاطــن في الوصــول الي المراك ــر م ــام كث ــر ام ــق كب عائ

والمواصلــة في العمليــة العلاجيــة.
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أ.رحاب خضرأحمد الأمين – د. آسيا شريف محمد همت  

جدول )31( يوضح دور الاسره في علاج ادمان المخدرات

التكرارات  النسبة  دور الاسره في علاج الادمان

20.0 20 التوعية 

10.0 10 الرقابة المستمره

20.0 20 الدعم النفسي والتشجيع على ترك المخدرات

45.0 45 الدعم المادي

5.0 5 أخرى

100.0 100 المجموع

المصدر: اعداد الباحثة من بيانات الدراسة الميدانية 2022م

ــان المخــدرات هــو الدعــم النفــي  مــن الجــدول اعــاه نجــد ان 45 % دور الاسرة في عــاج ادم

والتشــجيع عــى تركهــم، بينــا 20 % يتمثــل دعمهــم للمدمــن في التوعيــة المســتمرة، بينــا 20 % يقدمــون 

ــرون ان الاسرة تســاهم بأشــياء اخــرى في  ــرك المخــدرات. بينــا 5 % ي الدعــم النفــي والتشــجيع عــى ت

عــاج ادمانهــم. وتــرى الباحثــة ان دور الأسرة مهــم جــدا في العمليــة العلاجيــة وتعتــر أكــر نســبه حســب 

إجابــات المبحوثــن هــي الدعــم المــادي لان الدعــم المــادي هــو الســبب الرئيــي للجــوء العاملــن للمركــز، 

ــة  ــل التوعي ــي مث ــدور العلاج ــل ال ــائي قب ــدور الوق ــن في ال ــه الأسرة تكم ــة ان اهمي ــرى الباحث ــن ت ولك

والرقابــة المســتمرة لذلــك كل مــا كان التوافــق داخــل الأسرة كبــر كلــا كان العــاج أسرع.

جدول )32( هل هنالك دور للجوانب العلمية التي قد تساهم في علاج ادمان المخدرات

النسبه التكرارات هل ترى الجوانب العلمية تساهم في العلاج

60.0 60  نعم

5.0 5   لا

35.0 35   الى حد ما

100.0 100 المجموع

المصدر: اعداد الباحثة من بيانات الدراسة الميدانية 2022م
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التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفسي

ــد تســاهم في عــاج  ــة ق ــب العلمي ــاك جوان ــون ان هن ــاه نجــد ان 60 % يؤمن ــن الجــدول اع م

ادمــان المخــدرات، بينــا 35 % يرونهــا بشــكل قليــل، ولكــن فئــة قليلــة لا تجــد ان الجوانــب العلميــة قــد 

ــة والتثقيــف والتعريــف بمخاطــر  ــة ان الجوانــب العلمي تســاهم في علاجادمــان المخــدرات، وتــرى الباحث

المخــدرات الصحيــة والنفســية والاجتماعيــة قــد يكــون مــن اهــم الأســباب التــي تســهل عمليــه العــاج 

والتأهيــل.

جدول )33( كيف تتم الاستفادة منها

النسبه التكرارات كيف يتم الاستفادة منها في العلاج

45.0 45 انشاء مراكز توعويه

20.0 20 التعريف بمخاطر الادمان

5.0 5 شرح الأثار الجانبية للإدمان

30.0 30.0 أخرى 

100.0 100.0 المجموع

المصدر: اعداد الباحثة من بيانات الدراسة الميدانية 2022م

مــن الجــدول اعــاه نجــد ان 45 % الاســتفادة عــر انشــاء مراكــز علميــة توعويــة، بينــا 20 %، 

يــرون التعريــف بمخاطــر المخــدرات هــو الاهــم في عــاج الادمــان، وفئــة اخــرى بنســبة 5 % تــرى ضرورة، 

شرح الاثــار الجانبيــة للإدمــان وتــرى الباحثــة ان الاســتفادة مــن مراكــز التوعيــة مــن مخاطــر الادمــان هــي 

اهــم الطــرق العلاجيــة لذلــك يجــب ان تكــون ضمــن الخطــط العلاجيــة لجميــع مراكــز العــاج واعــاده 

التأهيــل.

جدول )34( يوضح مدى الاستفادة من الخطط العلاجية

النسبه التكرارات مدى الأستفاده من الخطط العلاجيه

30.0 30 الجانب الإرشادي والتوعوي من الأخصائيين الاجتماعيين

30.0 30 الجانب الإكلينيكي من الاخصائيين النفسيين

40.0 40 استخدام العقاقير الطبية

100.0 100 المجموع

المصدر: اعداد الباحثة من بيانات الدراسة الميدانية 2022م
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مــن الجــدول اعــاه نجــد ان 40 % اســتخدام العقاقــر الطبيبــة، و30 % الجانــب الارشــادي 

والتوعــوي للأخصائيــن الاجتماعيــن، و30 % هــي اســتخدام العقاقــر الطبيــة وتعتــر اكــر نســبه حســب 

إجابــات المبحوثــن وتــرى الباحثــة ان ذلــك يرجــع لا هميــه اســتخدام العقاقــر الطبيــة في تخفيــف حــده 

الاعــراض الانســحابية والاعــراض المصاحبــة لذلــك ،ومعظــم الحــالات التــي تعالجــت مــن الادمــان بشــكل 

جــزئ او شرعــت في العــاج اذا لم تســتطيع مقاومــه الاعــراض الانســحابية قــد تعــود مــره أخــرى للإدمــان 

لذلــك ان العقاقــر الطبيــة هــي اهــم العمليــات العلاجيــة داخــل المركــز بالإضافــة الى الجانــب الإرشــادي 

والتوعــوي مــن الاخصائيــن الاجتماعيــن والنفســيين.

تحليل لمضمون المقابلات:
 أولًا: مقابلة مع الأخصائي الاجتماعي:

مــا هــو دور الأخصــائي الاجتماعــي كمعالــج في عــاج ظاهــره ادمــان المخــدرات داخــل مركــز حيــاه 

للإدمان؟

ــام  ــا ام ــف عائق ــن وتق ــه المدم ــي تواج ــاكل الت ــم المش ــة اه ــي بدراس ــائي الاجتماع ــوم الاخص يق

شــفاءه، ويحــاول جاهــدا ان يقــوم بالاتصــال بــأسرة المريــض وتهيئتهــا حتــى تقــوم بالتعــاون مــع فريــق 

العــاج، ومــن ثــم يقــوم بــرح تــام لأسرة المدمــن عــن أســبابا انحرافــه وماهــي الدوافــع التــي جعلــت 

منــه مدمنــا؛ً ومــا هــي الضغــوط النفســية التــي تؤثــر فيــه ســلباً، ومــن ثــم اعــداد تقريــر اجتماعــي يشــمل 

حالــة المدمــن، ومــدى اســتجابته للعــاج داخــل مركــز حيــاه. وأكــد الاخصائيــون انــه ومــن خــال تعاملهــم 

مــع المدمنــن فانــه كلــا كان الدعــم والتشــجيع مــن جانــب الأسرة أكبرلأبنائهــا؛ كلــا ســاعد ذلــك في سرعــه 

العمليــة العلاجيــة.

كيف يتم التعامل مع الاعراض الانسحابية للإدمان داخل المركز؟:
ــف الاعــراض الانســحابية  ــف مــن شــخص لأخــر وتختل التعامــل مــع الأعــراض الانســحابية يختل

حســب نــوع المخــدرات التــي يتــم تعاطيهــا وحســب المــدة وحجــم الجرعــة والعمــر والــوزن والجنــس 

وتعاطــى عــده أنــواع مــن المخــدرات في نفــس الوقــت، ولكــن بشــكل عــام تبــدأ بالانســحاب في غضــون 

24 ســاعة الى 48 ســاعة مــن تعاطــى اخــر جرعــه، وتســتمر لمــده أســبوعين والفــرة لا تتجــاوز 6 أســابيع، 

ولكــن يتــم الســيطرة عليهــا بواســطة التوعيــة والتشــجيع والدعــم النفــي والاجتماعــي مــن خــال برنامــج 

التأهيــل الســلوكي والمعــرفي ويطلــق عليــه العــاج بالــكلام.

ثانيا« مقابله الإداريين داخل المركز:
ماهي أكبر المشاكل التي تواجهك كإداري في التعامل مع طالبي العلاج داخل مركز حياه؟

ــجيل او  ــة التس ــن في بداي ــب المدمن ــن جان ــا م ــردد أحيان ــا ال ــي تواجهن ــاكل الت ــر المش ــن أك م

الاستشــارات والخــوف مــا يســمى بالوصمــة الاجتماعيــة خاصــة مــن جانــب النســاء بالإضافــة الى حالــة 

الهيجــان التــي تصاحــب بعــض المدمنــن اثنــاء الفــرة العلاجيــة وبدايــة الاعــراض الانســحابية مما يســتدعى 

التدخــل واعطائــه المهدئــات.



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 78

التوافق الاجتماعي ودوره في علاج إدمان المخدرات من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة حالة مركز حياة للعلاج والتأهيل النفسي

ماهي أكثر الحالات التي تستدعى التنويم داخل مركز حياه للإدمان؟:
عــاده مــا يتوقــف التنويــم عــى حالــة المدمــن ومــدى اســتجابته للعــاج ومعظــم المدمنــن في البدايــة 

وتفاديــا للأعــراض الانســحابية نقــوم بتنويمهــم ومتابعتهــم داخــل المركــز لكــن بعــد تفــي فايــروس كورونــا 

حفاظــا عليهــم قــررت الإدارة عــدم التنويــم وحــددت المقابــات ثلاثــة أيــام في الأســبوع للمتابعة وتلقــي العلاج.

ماهي البرامج التي يقدمها المركز لمساعده المدمن واعاده تأهيله؟:
ــم  ــدوات ومــن ث ــة والعــاج الســلوكي والمعــرفي والمحــاضرات والن ــك بعــض البرامــج التأهيلي هنال

تقديــم الجوائــز لتحفيــز المدمنــن وبرامــج الدعــم النفــي التــي تهــدف الى تعزيــز ثقــة المدمــن بنفســه 

أولا وبــن الاخصائيــن الاجتماعيــن والنفســيين ومــن ثــم اعــاده دمجهــم في المجتمــع تدريجيــا، أحيانــا يتــم 

الاســتعانة ببعــض المتعافــن مــن الادمــان واخــذ تجربتهــم في العــاج كنمــوذج والأســباب التــي دفعتهــم 

للعــاج والمحفــزات اثنــاء رحلــة الاستشــفاء وكيفيــة مســاعده انفســهم ودور اسرهــم واصدقائهــم في الدعــم 

والمســاندة والإرشــاد وهــذا مــا يؤكــد دور الأسرة والأصدقــاء في عــاج ادمــان المخــدرات.

النتائج والتوصيات:
النتائج

11 اتضــح مــن خــال نتائــج الدراســة الميدانيــة ان تماســك بنيــة المجتمــع الاسري تمثــل دور أســاسي .

في عــاج ظاهــرة ادمــان المخــدرات وذلــك مــن خــال وجــود الابويــن وعلاقــات الأخــوة الوطيدة 

لهــا أثــر إيجــابي في اعــاده التأهيــل والعــاج وذلــك كــا موضــح في الجــدول )30( )31(.

22 ــر . ــن ان تؤث ــه يمك ــم )23( ان ــدول رق ــة في الج ــة الميداني ــج الدراس ــال نتائ ــن خ ــح م اتض

الاسرة في عــاج ظاهــرة ادمــان المخــدرات مــن خــال اكتشــافهم لتعاطــي ابنهــم المخــدرات 

ــم والتشــجيع. ــن خــال الدع ــان، م ــن الادم ــص م ــا للتخل ــا ومعنوي ــوف مادي والوق

33 ــة . ــك علاق ــن ان هنال اتضــح مــن خــال اخــذ نمــوذج مــن المقابــات مــع بعــض اسر المدمن

وطيــدة بــن التوافــق الاسرى وبــن سرعــه التعــافي مــن الإدمــان بالنســبة وكلــا زاد الاهتــام 

والمتابعــة مــن جانــب الأسرة كانــت عمليــه التعــافي أسرع بــن المتعاطــن مــن الجنســن وهــذا 

مــا يؤكــد اهميــه دور الأسرة في عــاج ادمــان المخــدرات.

44 تشــكل جهــود الأسرة في الوقايــة مــن المخــدرات إحــدى حلقــات سلســلة متكاملــة مترابطــة .

مــن الجهــود الرســمية والمجتمعيــة التــي تبــذل في المحافظــة عــى ســامة الأسرة واســتمرارية 

أدائهــا لواجباتهــا، مــا يتيــح لهــا تنشــئة أفرادهــا في جــو يســوده الأمــن والطمأنينــة بعيــداً 

عــن الانحــراف بكافــة أشــكاله كــا موضــح في الجــدول)33(.

55 ــة . ــة تدريبي ــدورات تثقيفي ــك دور وقــائي لأسَُ المدمنــن وهــو التحــاق بعــض الاسر ب أيضــا هنال

للتعامــل مــع المدمنــن المتعافــن عنــد عودتهــم إلى أسرهــم بشــكل إيجــابي وفاعــل، مــع تكثيــف 

برامــج التوعيــة والوقايــة الموجهــة لتقويــة دعائــم الأسرة كــا هــو موضــح في الجــدول )17(و)30(.

66 ــي . ــوي والاكليني ــي التوع ــب العلم ــه الجان ــدول )34( فاعلي ــال الج ــن خ ــا م ــح أيض اتض

للأخصائيــن الاجتماعيــن والنفســيين والعقاقــر الطبيــة.
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أ.رحاب خضرأحمد الأمين – د. آسيا شريف محمد همت  

التوصيات
11 ــال . ــدم إفتع ــات وع ــاء والامه ــن الاب ــق ب ــال التواف ــن خ ــد م ــو أسري جي ــر ج ضرورة توف

المشــاكل والخلافــات الاسريــة التــي تســاهم في نفــور الشــباب المراهقــن مــن المنــزل  واللجــوء 

الى الشــارع وضروره التعــرف  وعــى أصدقــاء الأبنــاء    وعــدم    الســاح لهــم بقضــاء فــرات 

طويلــه خــارج المنــزل.

22 التثقيــف الدينــي للأبنــاء وتعريفهــم بخطــورة أصدقــاء الســوء ومــن ثــم خطــورة المخــدرات .

ــل التواصــل داخــل الأسرة والاسر  ــن تفعي ــد م وتأثيرهــا عــى الصحــة النفســية والعقليةولاب

الممتــدة وتقبــل نصائــح الوالديــن او مــن هــم أكــر منــك ســنا« وتجربــه.

33 عــدم التأثــر بالأصدقــاء المدمنــن وتجنــب الاحتــكاك بهــم ســواء خــال فــره الدراســة .

الجامعيــة او العمــاو الحــي.

44 الالتــزام الدينــي والأخلاقــي وكبــت جــاح الرغبــات هــو مــن اهــم الطــرق الوقائيــة للوقــوع .

في دوامــه المخــدرات

55 ــات . ــن اوق ــرة الاجــازات للاســتفادة م ــة للشــباب الطــاب في ف ــل انتاجي ــر بدائ ضرورة توف

الفــراغ، وتوفــر مراكــز لعــاج الادمــان خاصــة بالجامعــات الطبيــة وتطويرهــا وتوفــر الارشــاد 

النفــي والطبــي.
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أ.عمران سليم عبده محمود

المستخلص:
ــاً  ــنجيانغ( أنموذج ــة )ش ــق الحدودي ــة في المناط ــات التنمي ــومة ب » تحدي ــة الموس ــت الورق تناول

ــداث  ــل إح ــن أج ــة م ــة الصيني ــا الحكوم ــي بذلته ــمية الت ــود الرس ــن 2009-2021 » الجه ــرة م في الف

ــل أســباب  ــت بالتفصي ــة، كــا تناول ــم الداخلي ــة والأقالي ــم الســاحلية الحدودي ــن الأقالي ــوازن تنمــوي ب ت

أزمــة شــينجيانغ والجــذور التأريخيــة لأقليــة )الإيغــور( ومــن ثــم  المضايقــات التــي واجهــت الأقليــة مــن 

ــة ليســتفيد  دول  ــة في المناطــق الحدودي ــة الورقــة في تناولهــا للتنمي ــأتي أهمي ــة. ت ــل الحكومــة الصيني قب

العــالم الثالــث مــن هــذه التجربــة،  اســتخدمت الورقــة المنهــج التاريخــي لتتبــع تاريــخ المنطقــة والجــذور 

ــي  ــي والتحلي ــن: الوصف ــن المنهج ــتخدمت كل م ــا اس ــة، ك ــط التنمي ــم وخط ــكان الإقلي ــة لس التاريخي

لوصــف وتحليــل التطــورات التنمويــة التــي صاحبــت الإقليــم ، واعتمــدت عــى جمــع المعلومــات الأوليــة 

ــة  ــة إلى المجــات والصحــف والشــبكة الدولي ــة، بالإضاف ــة والأجنبي ــب العربي ــر ، والكت ــة كالتقاري والثانوي

للمعلومــات ، توصلــت الورقــة إلى عــدد مــن النتائــج: أبرزهــا تبنــي الصــن  خطــاً تنمويــاً في )شــينجيانغ(  

بإفتتــاح عــدد مهــول مــن الطــرق الدوليــة  لربــط المنطقــة مــع جميــع دول الجــوار )باســكتان وقازقســتان 

ومنغوليــا وطاجكســتان( عــر عــدد مــن الخطــوط، ووجــود ســخط إجتماعــي بســبب عــدم المســاواة في 

الإقليــم الأمــر الــذي صــار يهــدد الخطــط التنمويــة فيــه.

الكلمات المفتاحية:التحديات، المنطقة الحدودية، التنمية، الإقليم، الأقلية

تحديات التنمية في المناطق الحدودية 
)شنجيانغ أنموذجاً (

) 2009 - 2021م(
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

Development challenges in border areas (Xinjiang) as amodel 
(2009- 2021 AD)

Omran Salim abdo Mahmoud 
Abstract:

The paper, tagged with “Development Challenges in the Border 
Regions (Xinjiang) as a Model”, deals with the official efforts made by 
the Chinese government to achieve a developmental balance between 
the border coastal regions and the interior regions. minority by the 
Chinese government.The importance of the paper comes from the 
importance of the same topic that deals with development in the border 
areas for the third world countries to benefit from this experience. The 
paper used the historical method to trace the history of the region and 
the historical roots of the region’s population and development plans. It 
also used both the descriptive and analytical approaches to describe and 
analyze the developmental developments that accompanied the region.It 
relied on collecting primary and secondary information such as reports, 
Arabic and foreign books, in addition to magazines, newspapers and 
the international information network.The paper reached a number of 
results: the most prominent of which is China’s adoption of a development 
line in (Xinjiang) by opening a huge number of international roads to 
connect the region with all neighboring countries (Pakistan, Kazakhstan, 
Mongolia and Tajikistan) across a number of lines, and the existence of 
social discontent due to inequality in the region, which threatens its 
development plans.
key words:Challenges, border  area, development, territory, minority

المقدمة:
ــاذج  ــدة ونم ــرق جدي ــكار ط ــة بإبت ــق الحدودي ــة المناط ــالم لتنمي ــن دول الع ــد م ــت العدي إتجه

ناجحــة والتــي يمكــن أن تكــون تجربــة مفيــدة للــدول التــي تعــاني مــن مشــكلة عــدم التــوازن التنمــوي 

وخاصــة في الأقاليــم الحدودية.تــأتي الورقــة متناولــة منطقــة )شــينجيانغ( التــي تتميــز بموقــع إســراتيجي 

مهــم حيــث تقــع  شــال غــربي الصــن وتعتــر ملتقــى قــارتي آســيا وأوروبــا وتمثــل ســدس مســاحة الاراضي 

ــذل  ــعى إلى ب ــن تس ــر أن الص ــر بالذك ــال والغربوالجدي ــة الش ــن جه ــبع دول م ــاور س ــة،إذ تج الصيني

جهــود لتحســن الهيــاكل الأساســية والدخــل في الأقاليــم الحدوديــة ووفقــاً لهــذا المبــدأ فــإن الصــن تحــاول 

ــة، ورغــاً عــن خطــوط  ــم الداخلي ــة والإقالي ــم الســاحلية الحدودي ــن الأقالي ــوازن تنمــوي ب أن تحــدث ت

التنميــة الاقتصاديــة المتبعــة في المنطقــة في الوقــت الراهــن والمرســومة مســتقبلاً للتنفيــذ ، إلا أن التوتــرات 
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أ.عمران سليم عبده محمود

السياســية والدينيــة بــرزت في منطقــة )شــينجيانغ( بســبب الممارســات الحكوميــة التــي أفضــت إلى حالــة 

مــن عــدم المســاواة في الإقليــم  الأمــر الــذي  قــد يجعلهــا مهــدداً كبــراً للخطــط الاقتصاديــة فيهــا.

طرحت الورقة العديد من الأسئلة أهمها:

1/ هل التجربة التي استحدثتها الصين بعمل توازن تنموي بين الأقاليم كانت مجدية؟

2/ هل مارست الصين صنوفاً من أنواع الضغوط على أقلية )الإيغور( ؟ 

3/وما أنواع الضغوط التي مارسه الحزب الشيوعي على )الإيغور(؟،  

وهل شملت تضيق على الممارسات الدينية والثقافية لغير )الهان( ؟ 

تفترض الورقة إن:

    حكومــة الصــن حرصــت عــى إحــداث تــوازن تنمــوي بــن الأقاليــم المختلفــة لذلــك لجــأت في 

إســتحداث تجربــة جديــدة لتســهيل عمليــة الربــط القــاري بالتعــاون مــع دول الجــوار

أهداف الورقة : تهدف الورقة إلى :
11 التعرف على إقليم )شنجيانغ( والتنمية التي حدثت بها..

22 تســليط الضــوء عــى مشــكلة )الإيغــور( والوقــوف عــى أوضاعهــم ومعرفــة موقــف الحكومــة .

الصينيــة تجاههــم والمضايقــات التــي تتعــرض لهــا الأقليــة.

أهمية الدراسة : تأتي أهمية الدراسة من خلال أنها :
11 تتناول أحد أهم التجارب التنموية في العالم ليستفيد منها دول العالم الثالث..

22 ــم محــل . ــي طــرأت عــى الإقلي ــة الت ــدرس الصــن كنمــوذج للتطــرق إلى التغــرات التنموي ت

الدراســة 

33 تتبع التسلسل التاريخي لبدايات الأزمة والتنمية في الإقليم. .

44 إثراء المكتبات ومراكز البحوث بالحقائق العلمية فيما يتعلق بالموضوع..

المناهج والادوات المستخدمة:
ــر  ــث يعت ــة Case Study، حي ــة الحال ــج دراس ــى منه ــام الأول ع ــة في المق ــذه الدراس ــد ه تعتم

ــد مــن الأدوات كالمصــادر  مــن أکــر المناهــج الملائمــة للموضــوع محــل البحــث ، كــا اســتخدمت العدي

ــة  ــة المحكمــة والشــبكة الدولي ــر والمراجــع والمجــات العلمي ــة في البحــث شــاملةً التقاري ــة والثانوي الأولي

ــات للمعلوم

مفهوم التنمية :
ظهــر مفهــوم التنميــة وتطــور بمــرور الوقــت بتطــور الدراســات الاقتصاديــة والعلــوم الاجتماعيــة 

ــد  ــر الاجتماعي)1(ق ــاج والتغ ــط والانت ــرى كالتخطي ــات أخ ــن نظري ــابكت ضم ــاده وتش ــددت أبع وتع

اختلــف المفكريــن في تحديــد مفهــوم التنميــة ؛لاختــاف الآراء حــول عمليــة التنميــة مــن حيــث مجالاتهــا 

وشــموليتها؛ فبعضهــم يقتــر في تحديــد مفهــوم التنميــة عــى مجــال معــن كالمجــال الاقتصــادي مثــاً، 

ــة  ــا عملي ــا بأنه ــا البعــض الآخــر يصفه ــة، بين ــا مــن خــال هــذا المجــال المحــدد للتنمي فيقــوم بتعريفه

ــة . ــة التنموي ــة الشــمولية للعملي ــد المفهــوم تبعــاً لهــذه الرؤي شــاملة لمختلــف المجــالات، فيكــون تحدي
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

ورغــاً عــن ذلــك، فــإنّ كلمــة التنميــة بوصفهــا مصطلحــاً ذا معنــى محــدداً إذا أطلقــت فتنــرف 

إلى معنــى التنميــة الاقتصاديــة في الغالــب، ذلــك أنّ الفكــر الاقتصــادي الغــربي هــو الــذي وضــع مــؤشرات 
التنميــة في العــر الحديــث، مــن خــال منظــور اقتصــادي .)2(

أن عمليــة التنميــة ليســت قــاصرة عــى الجانــب الاقتصــادي لوجــود جوانــب أخــرى لهــا أهميتهــا 

في تحقيــق نجــاح التنميــة الاقتصاديــة )كالانســان( بوصفــه المحــور الأســاس للتنميــة. وبنــاء عــى ذلــك بــدأ 

يظهــر التوجــه نحــو التنميــة الشــاملة لمختلــف مجــالات الحيــاة والأنشــطة الاجتماعيــة فظهــرت )التنميــة 

الاجتماعية( التي تهدف إلى إحداث تنمية بشرية .)3(	

اصطلاحــاً تعُــرف التنميــة بانهــا تحقيــق زيــادة سريعــة تراكميــة ودائمــة عــر فــرة مــن الزمــن في 
الإنتــاج والخدمــات نتيجــة اســتخدام الجهــود العلميــة لتنظيــم الأنشــطة المشــركة الحكوميــة والشــعبية.)4(

كــا اصطلحــت هيئــة الامــم المتحــدة في العــام 1956م تعريفــا للتنميــة بأنهــا: »العمليــات التــي 

ــة  ــة والاقتصادي ــوال الاجتماعي ــن الأح ــاً لتحس ــة مع ــالي والحكوم ــود الأه ــه جه ــا توجي ــن خلاله ــم م يت

ــة حتــى تســاعدها عــى الاندمــاج بــن الأمــم ومســاعدتها عــى التقــدم  ــة في المجتمعــات المحلي والثقافي
بأفضــل مــا يمكــن .)5(

متطلبات التخطيط للتنمية: يتطلب التخطيط للتنمية توفر عدة عناصر كالتالي :

ــة،  ــة المختلف ــوم التنمي ــاصر مفه ــطة عن ــض أنش ــع بع ــة تجم ــة إقليمي ــة وسياس ــة وخط ــر رؤي أولا: توف

وتطبــق عــى مفهــوم الإقليــم؛ لتحقيــق النمــو والرفاهيــة والعدالــة الاجتماعيــة، وتنميــة العلاقــات 

البينيــة بــن المحليــات بالإقليــم ومــع الأقاليــم الأخــرى.

ثانيــاً: توفــر مــؤشرات لرؤيــة التنميــة الإقليمية، ســواء الحاليــة )الواقعية( أو المســتقبلية )المثاليــة( أو المرتقبة، 

المخطــط لهــا طبقًــا للإمكانيــات المتاحــة والمخصصــة للتعامل مع مكونــات الإقليــم وخصائصه.

ثالثــاً: توفــر أهــداف محــددة وسياســات تنفيذيــة وبرامــج عامــة يحــس بهــا المواطــن مــن خــال العلاقــات 

والتفاعــات والأنشــطة والتنســيق؛ للربــط بــن التخطيــط للتنميــة محليًــا وإقليميًــا، وقوميًــا.

رابعــاً: توفــر برامــج وسياســات تنفيذيــة ومشروعــات تنمويــة تركــز عــى آليــات التنميــة )البنــاء والتحــول 
والتطويــر(، يشــعر بهــا المواطــن .)6(

خامســاً: توفــر موازنــة محــددة والتمويــل الــازم للتنميــة في مختلفــة المجــالات ، في شــكل منــح وقــروض 
وتمويــل صناديــق ذات طبيعــة خاصــة .)7(

اشكال التنمية :
التنمية هي وسيلة الأشخاص وغايتهم ، عليه تظهر اشكال التنمية في التالي :)8(

أولاً: التنميــة الاقتصاديــة: تــدل عــى العمليــة التــي تحُــدث مجموعــة مــن التغــرات الجذريــة في مجتمــع 

ــات الاساســية  ــذاتي المســتمر بالاســتجابة للمتطلب معــن ،بهــدف اكســابه القــدرة عــى التطــور ال

ــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وغيرهــا  ــةً كافــة جوانــب الحي والحاجــات المتزايــدة لاعضائــه ،متناول

لاحــداث تغــرات جذريــة شــاملة عــن طريــق المجهــودات المخططــة والمعتمــدة والمنظمــة للافــراد 
والجماعــات لتحقيــق هــدف معــن .)9(
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أ.عمران سليم عبده محمود

ــة التشــاركية في التغــر الاجتماعــي بهــدف إحــداث تقــدم مــادي  ــاً : التنميــة الاجتماعيــة :هيالعملي  ثاني

واجتماعــي ، بمــا في ذلــك المســاواة والحريــة وغيرهــا مــن الحقــوق ،مــن خــال الاهتــام بالعنــر 

البــري بمكوناتــه المتعــددة كالقيــم والســلوكيات والاتجاهــات ،كــا تهتــم بإعــداد الفــرد بصفتــه 

ــه عنــرا  ــي تجعل ــارات الت ــه وإكســابه الخــرات والمه ــث تعليمــه وتدريب ــن بــري مــن حي كائ
إيجابيــا مســاعدا في عمليــة التنميــة وليــس معيقــا لهــا .)10(

ــة ؛ مــن  ــة الاقتصادي ــة السياســية شرط مســبق لتحقيــق التنمي ــر التنمي ــة السياســية : تعت ــا : التنمي  ثالث

ــق  ــن تطبي ــا ع ــي فض ــام الداخ ــن للنظ ــياسي والأم ــتقرار الس ــن الاس ــد أدني م ــر ح ــال توف خ

القانون،وهــي عمليــة معقــدة متشــابكة تتداخــل مــع كثــر مــن المتغــرات الاجتماعيــة والاقتصادية 

ــة)11( . ــة والتاريخي والثقافي

سادســاً :تنميــة المجتمــع المحلى:تشــر الي أســلوب يقــوم عــى إحــداث تغــر حضــاري في طريقــة التفكــر 

والعمــل والحيــاة ،بإثــارة وعــى البيئــة المحليــة ،أو بتنظيمــه بالمشــاركة في التفكــر والإعــداد والتنفيــذ 

مــن جانــب أعضــاء البيئــة المحليــة في المســتويات الممكنــة عمليــا وإداريــا وذلــك مــن خــال :

_ توفــر الخدمــات الاجتماعيــة ،الصحيــة، الثقافيــة، ونشرالوعــى الصحــي، والثقــافي، والاجتماعــي، 

والتعــاوني.

− رفع المستوى الاقتصادي بزيادة الانتاج والدخل الفردي.	

− ــع 	 ــدم المجتم ــي تخ ــرارات الت ــاذ الق ــاركة في اتخ ــا للمش ــة وتأهليه ــات البشري ــة الطاق تنمي
ــه.)12( ــرض تنميت بغ

عناصر نجاح التنمية في المجتمعات :
ــة  ــية والاقتصادي ــة والسياس ــا الاجتماعي ــدد ابعاده ــاع وتع ــة بالاتس ــوم التنمي ــم مفه        يتس

ــالي :)13( ــة الت ــب معرف ــا يتطل ــان نجاحه ــه ف ــة ،علي ــة والبيئي والتكنولوجي

أولاً: حزمــة سياســات تعمــل عــى مختلــف الابعــاد والقضايــا_ بشــكل متناســق ومتكامــل وقابــل للتطــور 

في ظــل المتغــرات_ وذلــك لشــمولية مفهــوم التنميــة نفســه ؛اذ لا توجــد سياســة او مفتــاح واحــد 

لاطــاق طاقــات التنميــة وضــان اطرادهــا 

ثانيــاً: اصــاح الخلــل وحــل المشــكلات التــي يعــاني منهــا الاقتصــاد كالتبعيــة الاقتصاديــة للخــارج 

،وتشــوهات الهيكيلــة في مختلــف قاطاعــات الاقتصــاد الوطنــي وتخفيــض عجــز الميــزان التجــاري 

ــة . ــون الخارجي ــا الدي ــة قضاي ومعالج

ــن خــال  ــو الاقتصــادي م ــتمرارية النم ــع ضــان اس ــة الاقتصــاد المحــي بشــكل مســتدام م ــاً: تنمي ثالث

الاســتغلال الامثــل للمــوارد الطبيعيــة الموجــودة ،وتحســن القوانــن وبيئــة الاســتثمارات الداخليــة 

ــر النظــام المــرفي . ــة ،وضــان تطوي والخارجي

ــذ  ــا بصــورة جــادة في اتخــاذ وتنفي ــل أطــراف وقــوى المجتمــع المتعــددة واشراكه  رابعــاً: تنشــيط وتفعي

ــة، وإن  ــذا لم يعــد بوســع الحكومــات لوحدهــا تبنــي عــبء التنمي ــة ؛ ل ومتابعــة قــرارات التنمي

ــادي . ــدور قي كانــت تقــوم ب
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

خامســاً :التخطيــط الجــاد المــرن لحزمــة السياســات التنمويــة بشــكل متكامــل ومتناســق ،وفي ذات الوقــت 
ان تكــون لهــا قابليــة في التعديــل في عنــاصر السياســات .)14(

سادســاً: المتابعــة الجيــدة لجهــود التنميــة واهدافهــا بالاســتناد عــى مــؤشرات التنميــة التــي تعطــى صــورة 
متكاملــة عــن مــدى التقــدم في اهدتــف التنميــة .)15(

استراتيجيات التنمية المحلية للمناطق الحدودية:

تعتمــد عمليــة تنميــة المناطــق الحدوديــة عــى الكثــر مــن المقاربــات والصيــغ للمحافظــة عــى 

ــم  ــر له ــأنها أن توف ــن ش ــي م ــال الت ــض الأع ــى بع ــاد ع ــزوح أو الاعت ــن الن ــق م ــذه المناط ــكان ه س

ــن هــذه  ــن ب ــخ، ونذكرم ــب، وتجــارة المخدرات...ال ــد كالتهري ــر بإقتصــاد البل ــة ت ــل غــر قانوني مداخي

ــراتيجيات: الاس

− اســراتيجية التنميــة الزراعيــة في المناطــق الحدوديــة التــي تمثــل مدخــا مهــا لتنميــة هــذه 	

المناطــق لتحســن المســتوى المعيــي وزيــادة مداخيــل المزارعــن، تقومبــإشراك النظــام 

البنــي في عمليــة التمويــل، ونظــام التأمــن مــن مختلــف الأخطــار الزراعيــة. تســاهم هــذه 

ــرد  ــبث الف ــيلة لتش ــل ووس ــرص عم ــن ف ــا تأم ــة اذ بإمكانه ــة فعلي ــراتيجية في التنمي الاس

بأرضــه.

− ــث 	 ــارات بح ــر مس ــا ع ــق عليه ــات المتف ــتجيب للأولوي ــة، تس ــة الصناعي ــراتيجية التنمي اس

واســتشراف بــن قــوى المجتمــع وتلعــب السياســة الصناعيــة دورا اساســيا في التنميــة بحيــث 

ــة أن تقــوم بتشــجيع إقامــة الصناعــات في هــذه المناطــق الحدوديــة. يمكــن للدول

وتعتــر الصناعــات الصغــرة أكــر ملاءمــة لظــروف المناطــق الحدوديــة، فهــي تخلــق فــرص عمالــة 

مــا يتناســب مــع فنــون الإنتــاج البســيطة خاصــة في البلــدان التــي تفتقــر إلى رؤوس الأمــوال، فالمؤسســات 

الصغــرة والمتوســطة تعتمــد نســبيا عــى اليــد العاملــة . وتتميــز هــذه المؤسســات بالقــدرة عــى التفاعــل 

ــع  ــب م ــرى تتناس ــات لأخ ــلع والخدم ــاج الس ــل إنت ــتثمار، وتحوي ــرات الاس ــع متغ ــهولة م ــة وس بمرون

متغــرات الســوق ومتطلباتــه.)16(

تعريف المنطقة الحدودية :
 تعــرف المنطقــة الحدوديــة عــل  أنهــا:‹‹ المنطقــة الممتــدة مــن خــط الحــدود الفاصــل بــن دولتــن 

متجاورتــن إلى عمــق محــدد داخــل إقليــم كل مــن الدولتــن«، أو هــي المنطقــة المتاخمــة لحــدود الدولــة 

ــم  ــالات يت ــض الح ــدول، وفي بع ــن ال ــه ب ــارف علي ــدود المتع ــط الح ــي لخ ــر الخلف ــل الظه ــاشرة وتمث مب

تحديــد عمــق ومســاحة هــذه المناطــق بــن الدولتــن عــى جانبــي حدودهــا وفقــا اتفاقيــة مشــركة، وفي 

ــد مناطــق الحــدود  ــم تحدي ــد الخــط الحــدودي الفاصــل بينها،ويت ــدول بتحدي حــالات أخــرى تكتفــي ال

ــدول المجــاورة لها،وتتســم  ــة أو ال ــة عــى حدودهــا مــع الدول ــكل دول ــا للتقســيم الإدارى الخــاص ب وفق
المناطــق الحدوديــة بالســات التاليــة:)17(

 لا يشــرط أن تكــون بــن دولتــن فقــط، ولكــن يمكــن أن تكــون بــن أكــر مــن دولتــن، كــا هــو 

الحــال في المنطقــة الحدوديــة بــن الجزائــر وليبيــا وتونــس.
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أ.عمران سليم عبده محمود

جغرافيــا وتاريخيــا تعــد المناطــق الحدوديــة الأكــر حساســية لــكل دولــة، وتنميــة هــذه المناطــق 

ــة  ــة الإقتصادي ــة التنمي ــق في منظوم ــك المناط ــاج تل ــان إدم ــراتيجيا لض ــا جيوس ــد رهان ــة يع الحدودي

ــة، . الوطني

ــرة الســكان  ــرة كث ــي تجــاور دولا فق ــة للســكان الت ــة الجاذب ــدول الغني ــن ال ــد م ــاك العدي  هن

تنشــئ  عــى جانبــي الحــدود معامــل ومصانــع مــن النــوع الــذي تكثــف فيــه الإعتــاد عــى عــال الــدول 

الفقــرة مثــل معامــل النســيج، والحياكــة وخطــوط التجميــع، والإنتــاج الصناعيــة النمطيــة واليدويــة، وذلك 

للإســتفادة مــن العمالــة الرخيصــة التــي يســمح بدخولهــا أثنــاء ســاعات عمــل محــددة إلى تلــك المصانــع 

والعــودة إلى الجانــب الآخــر مــن الحــدود بنهايــة ســاعات الــدوام الرســمي دون تحمــل أي مســؤوليات، 

ــة،  ــل: الإســكان، والتدريــب، والخدمــات الصحي ــة مث ــك العمال ــة تجــاه تل ــة حقــوق إضافي ــزام بأي أو الإلت

والتأمينــات الإجتماعيــة، أو حتــى حقــوق الإقامــة، والجنســية، والتنقــل داخــل البلــد ومثــال ذلــك الحــدود 
الأمريكيــة المكســيكية )منطقــة الماكيالــدوراس ()18(

منطقة )شنجيانغ( الحدودية الصينية:-

جغرافيــاً تقــع المنطقــة في شــال غــربي الصــن وملتقــى قــارتي آســيا وأوروبــا ،تبلــغ مســاحتها  	

ــاور  ــة ،تج ــاحة الاراضي الصيني ــدس مس ــل س ــا يمث ــو م ــع وه ــر مرب ــو م ــون كيل ــن )1.166( ملي ــر م أك

ــا  ــد وطاجكســتان وقرغيزي ــة الشــال والغــرب هــي باكســتان والهن هــذه المقاطعــة ســبع دول مــن جه

وكازاخســتان وروســيا ومنغوليــا، ويمتــد خــط الحــدود الصينيــة في منطقــة )شــينجاينغ( الي أكثر مــن )5400( 

كيلــو مــر مــا يجعــل الصــن تملــك اطــول خــط حــدود عبــوراً فيهــا .)19( تاريخيــاً تحــررت )شــينجيانغ( 

ســلمياً في 25 ســبتمبر 1949. وتأسســت منطقــة )شــينجيانغ( ذات الحكــم الــذاتي لقوميــة الويغــور في أول 

أكتوبــر 1955، مــا فتــح صفحــة جديــدة لتطــور تاريــخ )شــينجيانغ(.

السكان والديموغرافيا :
ــة.  ــات العرقي ــن الاقلي ــم %60 م ــن بينه ــون نســمة، م ــة حــوالى 21 ملي ــغ عــدد ســكان المنطق يبل

وتوجــد )47( مجموعــة عرقيــة فى )شــينجيانغ( ، منهــا بشــكل رئيــى )الايغــور، والهــان، والقــازاق، 

ــر  ــروس( .وتعت ــداور، والتتار، وال ــو، وال ــك، والمانتش ــك، والاوزب ــيبه، والطاجي والهوى،والمنغول،والقرغيز،وش

ــة )الايغــور( هــي واحــدة مــن القوميــات المتعــددة التــي ســكنت هــذه المنطقــة منــذ القــدم، وقــد  قومي

أســهمت كل قوميــة بــيء جميــل، جعــل مــن هــذه المنطقــة تعيــش حالــة فريــدة مــن الانســجام والتلاقــي 

المبنــي عــى تاريــخ ثقــافي وإنســاني عريــق . تعــد الاديــان الرئيســية فى )شــينجيانغ( هــى الإســام، والبوذيــة 

)بمــا  فيهــا البوذيــة التبتيــة(، والبروتســتانتية، والكاثوليكيــة، والطاويــة. ولا  تــزال الشــامانية لهــا تأثــر كبــر 

بــن بعــض الجماعــات العرقيــة .)20( ويوجــد فى المنطقــة خمــس نــواح ذاتيــة الحكومــة لاربــع جماعــات عرقية 

--  )القــازاق، والهــوى، والقرغيــز، والمنغــول(; وســت محافظــات ذاتيــة الحكــم و 43  مركــز بلــدة عرقيــا. 
الاهمية الاستراتيجية الاقتصادية لمنطقة)شينجيانغ()21(

11 للمنطقــة حــدود برّيــة مــع كل من )منغوليا وروســيا وقازاقســتان وقرغيزســتان وطاجيكســتان .

وأفغانســتان وباكســتان والهنــد( ،وتعتــر هــذه المنطقــة بوابــة الصــن إلى العــالم عــر طريــق 
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

)الحريــر( _البوابــة الطبيعيــة لطــرق الحريــر، ذلــك المــروع الضخــم القــاضي بإقامــة بنــى 

ــادرة  ــا_، في المــاضي ومب ــا وأفريقي ــة في آســيا وأوروب ــة تربــط الصــن بأســواقها التقليدي تحتي

)الحــزام والطريــق( في الحــاضر؛ إذ يمــر جــزء مــن طريــق الحريــر عــر منطقــة )شــينجيانغ(. 

2 ــذ القــدم بســبب 	. ــة المــواشي من  اعتمــدت هــذه المنطقــة في اقتصادهــا عــى الزراعــة وتربي

الطبيعــة المناخيــة. وقــد لعبــت الجغرافيــا دوراً مهــا في ربــط شــينجيانغ بالــرق، بحيــث أن 

هــذه المنطقــة كانــت صلــة الوصــل بــن شرق آســيا وغربهــا .

33 ــزة . ــدة المتمي ــة الفري ــر الطبيعي ــل المناظ ــة ؛ بفع ــياحية ضخم ــات س ــة امكاني ــك المنطق تمتل

والعــادات الشــعبية المتنوعــة والزاهيــة الألــوان، هــذا اضافــةً الي الواحــات والســهول والمــروح 

وســط طبيعــة صحراويــة قاحلــة، الأمــر الــذي جعلهــا منطقــة ســياحية وواحــدة مــن مناطــق 

مهــد الحضــارة البشريــة . ففــي عــام 2001، اســتقبلت شــينجيانغ 273 ألــف ســائح أجنبــي 

وحققــت )98.65( مليــون دولار أمريــي مــن الســياحة ،وارتفعــت طاقــة اســتضافة الســياح 

عــى نحــو سريــع وبلــغ عــدد الفنــادق التــي تتــولى مســؤولية اســتضافة الســياح الأجانــب 

ــياحة  ــة الس ــل صناع ــذي جع ــر ال ــاً، الام ــا نجومي ــا )173( فندق ــينجيانغ( فيه )250( في )ش
نقطــة جديــدة لتنميــة الاقتصــاد الوطنــي.)22(

4  توجــد بالمنطقــة متحــف )أورومتــي( ،الــذي يوجــد بــه تاريــخ منطقــة )شــينجيانغ( إلى مــا 	.

قبــل التاريــخ بســبب الــراث الأثــري في تلــك المنطقــة، وقــد أصبحــت )شــينجيانغ( جــزء مــن 

الدولــة الصينيــة القديمــة في العــام )206( ق.م. في عهــد أسرة )هــان( الحاكمــة للصــن آنــذاك .

التنمية في منطقة )شينجيانغ( :-

شــهدت )شــينجيانغ( نمــواً سريعــاً في التجــارة الخارجيــة مــن خــال تطويــر سلســلة مــن وســائل 

التجــارة المرنــة المتنوعــة مثــل التجــارة بالنقــود والتجــارة الصغــرة الحجــم في المناطــق الحدوديــة ومعالجــة 

ــة  ــة ومنطق ــة مــع )119( دول ــات تجاري ــة، أقامــت )شــينجيانغ( علاق ــواردة والتجــارة التعويضي ــواد ال الم

ــادرات  ــكل الص ــن هي ــا ادي الي تحس ــف ،م ــن )22( صن ــوع م ــف ن ــن أل ــر م ــات أك ــت المنتج ،وبلغ

باســتمرار ؛حيــث تحولــت الصــادرات مــن المنتجــات الأوليــة الكثــرة الكميــات والقليلــة القيمــة المضافة إلى 

الأجهــزة الكهربائيــة والميكانيكيــة والأجهــزة الدقيقــة الكثــرة القيمــة المضافــة. فــازدادت نســبة المنتجــات 

ــي  ــالم الخارج ــى الع ــاح ع ــع الانفت ــكل وض ــد تش ــادرات إلى 67٪ .)23(وق ــن الص ــزة م ــة الجاه الصناعي

الشــامل الاتجاهــات والمتعــدد الدرجــات والمختلــف المجــالات لتطويــر التجــارة الدوليــة والداخليــة عــى 

طــول الحــدود والجســور )الجــر الأوراسي( والطــرق العامــة الرئيســية. فأصبحــت )شــينجيانغ( باعتبارهــا 

منطقــة هامــة مــن مناطــق الصــن تطبــق فيهــا اســراتيجية الانفتــاح جبهــة أماميــة لفتــح الصــن صــوب 

الغــرب.)24( شــهدت القضايــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة في شــينجيانغ تطــورا متســارعاً ؛خاصــةً بعــد الإصــاح 

والانفتــاح عــى الخــارج ، لــذا تشــكلت شــبكة ري للحقــول الزراعيــة ،وارتفــع مســتوى المعــدات الحديثــة 

ــارعاً وتم  ــواً متس ــص نم ــتزراع ذات الخصائ ــة الاس ــتنة وصناع ــة البس ــهدت صناع ــينجيانغ(. كما ش في )ش

ترويــج )عنــب توربــان وكمــرى كــورلا وشــام هامــي( المشــهور إلى الأســواق المحليــة والدوليــة .)25(
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أ.عمران سليم عبده محمود

أصبحــت )شــينجيانغ( أكــر قاعــدة لإنتــاج القطــن التجــاري وحشيشــة الدينار)الجنجــل( وصلصــة 

الطماطــم وأهــم قاعــدة لتربيــة المــواشي وإنتــاج ســكر الشــمندر في البــاد ، كــا حققــت صناعــة تربيــة 

المــواشي الحديثــة المتمثلــة في الاعتــاد عــى العلــوم والتكنولوجيــا والجمــع بــن الزراعــة وتربيــة المــواشي 
تطــورا بــا انقطــاع .)26(

ــام  ــة في الع ــن )363( إلى )6287( مؤسس ــينجيانغ( م ــة في )ش ــات الصناعي ــدد المؤسس ــا زاد ع ك

2001م ،وبلغــت قيمتهــا المضافــة )45( مليــار يــوان .وتضاعــف إنتــاج المنتجــات الصناعيــة الرئيســية مــن 

النفــط الخــام والفحــم الخــام والغــزل القطنــي وطاقــة الكهربــاء المولدة؛ فــازدادت القــوة الصناعيــة زيــادة 

ــات  ــة وقطاع ــام معين ــة ذو أحج ــات حديث ــام صناع ــكل نظ ــا .وتش ــتوى التكنولوجي ــع مس ــرة، وارتف كب

ــل  ــوارد مث ــات الم ــى صناع ــتمل ع ــة وتش ــة والجانبي ــات الزراعي ــة المنتج ــى معالج ــد ع ــددة، تعتم متع

البــرول والبتروكيماويــات والفــولاذ والحديــد والفحــم والطاقــة الكهربائيــة والغــزل والنســيج ومــواد البنــاء 
ــة.)27( ــة والصناعــة الخفيفــة والأغذي ــات والطــب والأدوي والكيماوي

لقــد شــهدت منطقــة )شــينجيانغ( منجــزات ملحوظــة في حمايــة الميــاه ،وتــم اجــراء أعــال بنــاء 

ــم( عــى نحــو  ــر )تاري ــة عــى نطــاق واســع ونفــذت مــروع معالجــة نه ــأراضي الزراعي مشــاريع ري ل

شــامل .وتــم تدشــن مجموعــة كبــرة مــن مشــاريع الــري الحديثــة العملاقــة والقنــوات الرئيســية والفرعيــة 

ومشروعــات مقاومــة التــرب مثــل خــزان قيزيــل للميــاه ومــروع )عــروه عتــا/ هوتــان( للســيطرة عــى 

الميــاه، امــا قطــاع المواصــات والنقــل فقــد شــهد كذلــك نمــواً متســارعاً ،وقبــل تأســيس الصــن الجديــدة، 

كان النــاس في )شــينجيانغ( يســافرون وينقلــون البضائــع اعتــادا عــى المــواشي .ففــي نهايــة عــام 1962، تم 

مــد خــط )لانتشــو – شــينجيانغ( الحديــدي إلى مدينــة )أورومتــي( ، وفي عــام 1984، دخــل طــور الشــتغيل 

القطــاع الغــربي مــن خــط )توربــان – كــورلا( الحديــدي في جنــوبي )شــينجيانغ( وفي عــام 1990 تــم تدشــن 

خــط )أورومتــي - ممــر الاتــاو( الحديــدي مــن القطــاع الغــربي مــن )خــط لانتشــو – شــينجيانغ( ،مــا 

أدى إلى وصــل الجــر القــاري الأوراسي الثــاني. 

أنجــزت مصلحــة )شــينجيانغ( للطــران المــدني بنــاء وتوســيع )11( مطــارا بمــا فيهــا مطــار )أورومتشي( 

وفتحــت خطوطــا جويــة دوليــة تربــط مدينــة )أورومتــي( بمــدن )ألمآتــا وطشــقند وموســكو وإســام أبــاد( 

بالإضافــة إلى )92( خطــاً جويــاً محليــاً إلى )هونــغ كونــغ( كرحــات خاصــة ومــدن أخــرى داخــل الصــن أو 

داخــل منطقــة )شــينجيانغ(. فتشــكلت شــبكة نقــل جــوى ترتبــط مــع )65( مدينــة كــرى ومتوســطة الحجــم 

داخــل الصــن وخارجهــا و)12( إقليــا وولايــة ومدينــة بداخــل منطقــة )شــينجيانغ( .)28( تبنــت الصــن خطــاً 

ــركاب  ــا لنقــل ال ــد فيه ــق دولي جدي ــاح عــدد )12( طري ــم افتت ــاً في )شــينجيانغ( وفي العــام 2010م ت تنموي

والبضائــع ،وبذلــك اصبحــت المنطقــة مرتبطــة بــكل مــن باســكتان وقازقســتان ومنغوليــا وطاجكســتان عــر 
)75( خطــاً لنقــل الــركاب والبضائــع وهــذا يمثــل نصــف الخطــوط الدوليــة المفتوحــة على مســتوى الصــن .)29(

تحديات التنمية في شينجيانغ :
ــومة  ــن والمرس ــت الراه ــة في الوق ــة في المنطق ــة المتبع ــة الاقتصادي ــوط التنمي ــن خط ــاً ع ورغ

ــدًا في  ــينجيانغ( ،تحدي ــة )ش ــد منطق ــم عن ــة تخي ــية والديني ــرات السياس ــذ ، الا ان التوت ــتقبلاً للتنفي مس
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

ــه  ــد عن ــد تول ــينجيانغ(؛ فق ــوب )ش ــور( جن ــرديء في مناطــق )الأويغ ــي والاقتصــادي ال الوضــع الاجتماع

حالــة شــديدة مــن الســخط الاجتماعــي بســبب عــدم المســاواة في الإقليــم ،التــي تغــذي مشــاعر العــداء 
ــا .)30( ــة فيه ــراً للخطــط الاقتصادي ــدداً كب ــا مه ــد يجعله ــذي  ق ــر ال ــان( الام ضــد عــرق )اله

أسباب أزمة أقليم شينجيانغ:
اولًا/ الاسباب الداخلية السياسات الصينية تجاه الايغور:

تاريخيــاً يقيــم المســلمون الإيغــور في هــذه المنطقــة منــذ مئــات الســنين ويتحدثــون بلغــة قريبــة 

ــراك يقــع في الجــزء  ــد جــاؤوا مــن موطــن ســابق للأت ــوا ق ــة. ويعُتقــد أن أســافهم كان مــن اللغــة التركي

الشــالي مــن آســيا الوســطى. ولا يعــرف بعــض الإيغــور بــأن إقليــم شــينجيانغ – المتمتّــع عــى المســتوى 

الرســمي بـ«حكــم ذاتي« – هــو جــزء مــن الصــن، ويســتندون بذلــك إلى دليــل يقــول إن أســافهم عاشــوا في 

المنطقــة قبــل أن تبســط ســالتا »هــان« و«تانــغ« الصينيتــان هيمنتهــا عليهــا)31(

يعتــر )الإيغــور( جماعــة أقليّــة إثنيــة مــن المســلمين، تعيــش في منطقــة شــينجيانغ شــال غــربي 

ــدّر أعدادهــم في تلــك المنطقــة بـــ 11 مليــون نســمة، أي مــا يعــادل نصــف العــدد الإجــالي  الصــن وتقُ

لســكان الإقليــم. 

تاريــخ )شــينجيانغ( حافــل بالثــورات المناهضــة للهيمنــة الصينيــة وكان آخرهــا سلســلة الاضطرابات 

العنيفــة عــام 1997هنــاك عــدة عوامــل داخليــة أو محليــة لهــا أثــرا كبــرا في أزمــة إقليــم )شــينجيانغ(هي 

كالتــالي :

اولاً: ، اعتمــدت الحكومــة الصينيــة سياســة )تصيــن( الإقليــم لتغــر التركيبــة الســكانية “الاثنيــة” للإقليــم، 

وتشــر المصــادر إلى إن نســبة المســلمين في الإقليــم قــد انخفضــت في عــام 1940 مــن %95 إلى 60% 

مــن بدايــة القــرن الحــالي.

ثانيــاً: زج ملايــن الصينيــن للاســتيطان في الإقليــم وســط حوافــز اقتصاديــة مغريــة منهــا منحهــم إعفــاءات 

ــن المســلمين  ــا مــن الايغوري ــي تمــت مصادرته ــر المســاكن والأراضي الت ــة شــاملة مــع توف ضريبي

بعــد أن تــم طردهــم إلى أطــراف القــرى والأراضي القاحلــة.

ثالثــاً: اعتــاد الصــن سياســة النفــي والإبعــاد والعقوبــات الجماعيــة والعمــل القــري الشــاق في 

المعســكرات الحزبيــة للذكــور والإنــاث .

رابعــاً: التلاعــب بديموغرافيــة الأيغــور البيولوجيــة عــى مختلــف المســتويات مــن منــع الحمــل والإجهــاض 

والتعقيــم وتحديــد النســل والتحكــم بالنمــو الســكاني في تلــك المنطقــة)32(

اتخــذ المكتــب الســياسي للحــزب الشــيوعي الصينــي في العــام 1996 قــرارا سريــا للغايــة في معالجــة قضيــة 

الإقليــم عرفــت بالوثيقــة وقــد تضمنــت تلــك الوثيقــة تطبيــق عــرة إجــراءات صارمــة  كالتــالي:

− حظر التعليم الإسلامي	

− منع النشاط الديني واستعمال القمع والاغتيال.	

− ــن 	 ــم ع ــال الإقلي ــتقلال أو انفص ــو إلى اس ــيوعي أو يدع ــزب الش ــارض الح ــن يع ــدام لم الإع

ــن. الص
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أ.عمران سليم عبده محمود

− _ نقــل الآلاف مــن نســاء الايغــور عنــوة للعمــل في مصانــع خــارج الإقليــم وإكراههــا عــى 	

الــزواج مــن غــر المســلمين ومنعهــن مــن إرتــداء الحجــاب.

− التضييــق عــى الســكان المســلمين في المســاجد وأماكــن العمــل والإجــراءات الأمنيــة المشــددة 	

التــي تنــال مــن الحريــة الدينيــة.

− منعــت الحكومــة الصينيــة الكتابــة العربيــة التــي يســتخدمها ســكان الإقليــم منــذ نحــو ألــف 	

ــرآن  ــن الق ــخ م ــك نس ــا في ذل ــة بم ــة العربي ــاب باللغ ــف كت ــو )730( ال ــت نح ــنة وأتلف س

الكريــم تحــت شــعار محاربــة مخلفــات المــاضي.

− إجبار الايغوريين على تعلم المبادئ المأوية الصينية.	

− تطبيق سياسة الإهمال التعليمي المعتمد على سكان الإقليم من الايغور.	

− ــن 	 ــات الص ــا في ولاي ــن نظيراته ــل م ــات أق ــدارس والجامع ــتوى الم ــم في مس ــح التعلي أصب

أقليــة  عــى  التضييــق  سياســة  الحاکــم  الشــيوعي  الحــزب  طبــق  الأخرى)33(كذلــك 

الإيغوربتقديــم عــدد مــن المنــح والميــزات لجماعــة الهــان المســلمة الصينيــة عــى حســاب 

جماعــة الإيغــور، تمثلــت هــذه الميــزات في الحصــول عــى فــرص العمــل وفــرص الوصــول إلى 

المناصــب السياســية في الإقليــم، في مقابــل إهــال الحکومــة لجماعــة الإيغــور وعــدم تمکينهــم 

مــن تقلــد المناصــب السياســية أو الاقتصاديــة في الإقليــم مــن خــال وضــع عــدد مــن العراقيل 

والقيــود عليهــم لتقلــد المناصــب السياســية، وهــو ماحفــز جماعــة الإيغــور إلى تقديــم عــدد 

ــي  ــات الت ــذه السياس ــل الإقليم )34(ه ــرات داخ ــن المظاه ــدد م ــم ع ــکاوى وتنظي ــن الش م

ــف  ــال العن ــن أع ــدد م ــد ع ــور أدت إلى تولي ــة الإيغ ــن ازاء جماع ــة الص ــا حکوم انتهجته

والتخريــب المــدني والســياسي الــذي هــدد مــن أمــن الدولــة نفســها. فتخــوف حکومــة الصــن 

مــن تزايــد التواجــد الإيغــوري في الإقليــم ودفعهــا لانتهــاج سياســة احــال عــرق الهــان محــل 

عــرق الإيغــور هــو مادفــع إلى نشــوب التوتــرات بــن الهــان والإيغــور. فالعنــف يتغــذى عــى 

الانتهــاکات التــي تعــرض لهــا الشــعب الإيغــوري، وبالتــالي تحولــت الشــکاوى والمظاهــرات 

مــن داخــل الإقليــم إلى أعــال شــغب انتــرت في البــاد متخــذة أشــکال جهاديــة مــن خــال 

ــة والقتــل العشــوائي للمدنيــن. ــات الانتحاري العملي

ســاعد عــى زيــادة حــدة التوتــرات وأعــال العنــف في البــاد مــن قبــل جماعــة الإيغــور، ماقامــت 
بــه حکومــة الصــن مــن تجــارب لأنشــطة نوويــة في الإقليــم في صحــراء »تــکلا مــکان« في نوفمــر 1985 )35(

ففــي العــام 2009وصلــت حــدة العنــف والتطــرف في الصــن إلى أحــداث والتــي راح ضحيتهــا أکــر من 200 

شــخص، بالإضافــة إلى عــدد مــن المصابــن والجرحــى، وکانــت هــذه الأحــداث ماهــي إلا نتــاج لسياســات 
الحکومــة الصينيــة التــي قامــت بالعديــد مــن الممارســات تمثلــت في التــالي : )36(

11 التضييق على الممارسات الدينية والثقافية لغير الهان..

2  الملاحقــات الأمنيــة مــن ســجن واعتقــالات ومداهــات لمنــازل الإيغــور بصفــة شــبه دوريــة 	.

بالأخــص في المــدن الکــرى کأورومتشــجي العاصمــة، وکاشــغجر.
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

33 ــم . ــى الإقلي ــم غن ــلمين رغ ــراك المس ــن الأت ــم م ــکان الإقلي ــة لس ــاع الاقتصادي ــدني الأوض ت

ــه  ــتنزف ثروات ــا تس ــل. ک ــرص العم ــل ف ــب وأفض ــان بأغل ــع اله ــن يتمت ــروات، في ح بال

ــد يذکــر عــى مســلمي ترکســتان. فضــاً  ومــوارده بإفــراط وتوجــه لداخــل الصــن دون عائ

ــدرات. ــي المخ ــرة وتعاط ــراض الخط ــار الأم ــة وانتش ــة والصحي ــاع البيئي ــور الأوض ــن تده ع

4  اســتمرار عمليــات التدمــر لمســاکن الإيغــور والأماکــن التاريخيــة بمدينــة کاشــغجر بحجــة 	.

تطويــر المدينــة وإقامــة مســاکن حديثــة –يقطــن فيهــا الهــان المهاجريــن مــن داخــل الصــن 

إلى الإقليــم- رغــم اعــراض ســکان المدينــة الأتــراك. 

ورغــم هــذه الأســباب التــي عملــت عــى وجــود الازمــة، فــإن تلــك السياســة لم تنتهــي التذويــب 

ــلوك  ــإن س ــم ف ــرة إلى الإقلي ــان إلى الهج ــة اله ــن قومي ــكان م ــجيع الس ــال تش ــن خ ــم م ــكاني للإقلي الس

وعــادات ســكان هــذه القوميــة تختلــف عــن ســلوك وعــادات قوميــة الايغــور المســلمة ســواء مــن حيــث 

الطعــام أو الــراب أو الســلوك الاجتماعــي ذلــك أدى إلى حساســيات بــن الطرفــن ليــس فقــط مــع الايغــور 

بــل مــع القوميــات المســلمة الأخــرى الأقــل عــددا فضــا عــن إن الإقليــم مثــل غــره مــن أقاليــم الصــن 

الغربيــة  والشــالية أقــل تطــورا مــن أقاليــم الــرق والجنــوب الصينــي التــي كانــت أســبق في الانفتــاح 
الاقتصــادي بحكــم وقوعهــا عــى البحــار مقارنــة بالأقاليــم الداخليــة المتصلــة بقبــل آســيا)37(

مــن كل مــا تقــدم يظهــر أن الأســباب الداخليــة  قــد ســاهمت بشــكل أو بأخــر في تعقيــد الوضــع 

في الإقليــم الــذي بــات فيــه ســكان الإقليــم الأصليــن مــن قوميــة الإيغــور ينتابهــم القلــق والخــوف مــن 

سياســة الحكومــة الصينيــة الأســلوب القمعــي الــذي تنتهجــه في التعامــل مــع قضيــة الإقليــم حتــى أصبــح 

فيــه ســكان الإقليــم مــن الايغــور يعاملــون وكأنهــم مواطنــون مــن الدرجــة الثانيــة الأمــر الــذي دفعهــم 

إلى الوقــوف بموجــع مخططــات الصــن ومطالبتهــم بالحكــم الــذاتي أو الانفصــال والاســتقلال بالإقليــم ذلــك 

لا يعنــي أن الاســاب الداخليــة وحدهــا كانــت ســببا لمــا ألــت إليــه الأوضــاع في تلــك المنطقــة فــا بــد مــن 
وجــود أســباب أخــرى خارجيــة أو دوليــة ســوف نتناولهــا أيضــا)38(

ثانيا: الأسباب الخارجية أو الدولية
شــمل إقليــم شــينجيانغ حــدودا واســعة، والتــي تبلــغ نحــو 5600 كــم، والتــي يكــون لــه أهميــة 

اســراتيجية قصــوى بالنســبة للصــن، في الاقليــم يتجــاوز نحو ثمانيــة دول تمثل  تلــك الدول كلا منها مشــكلة 

بالنســبة للصــن ومــن الغــرب يحدهــا خمــس دول إســامية وهــي كل مــن كازاختســان،  وطاجاكســتان، 

وقيرغيرســتان ، وأفغانســتان،  وباكســتان( وتلــك الــدول تمثــل خطــرا داهــا عــى الصــن كونهــا تضــم إعــداد 

كبــرة مــن المســلمين يطلــق عليهــم البعــض بـــ الإرهابيــن ، لذلــك تنظــر الصــن عــى الإقليــم عــى أنــه 

عبــارة عــن جــدار صلــد يمنــع دخــول هــؤلاء إلى الصــن، كــا تجــاوز الإقليــم دولتــن خطيرتــن عــى الصــن 

كونهــا مــن الــدول النوويــة هــا روســيا الاتحاديــة والهنــد ذلــك يفــر سر تركــز الصواريــخ البالســتية 

ــن  ــع الص ــة م ــاكل قديم ــا مش ــا له ــذه أيض ــا وه ــي منغولي ــة فه ــة الثامن ــا الدول ــم، أم ــة في الإقلي الصيني

ــم إلا لتوفــر  ــة واضحــة ولم تبــن الصــن ســورها العظي ــادل الاحتــال بــن الدولتــن حقيقــة تاريخي في تب

الحمايــة لهــا مــن منغوليــا فجميــع حــدود الإقليــم ســاخنة، الأمــر الــذي جعــل الصــن تشــعر بالقلــق مــن 
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أ.عمران سليم عبده محمود

عامــل الجــواز هــذا وشــعورها بالقلــق يتــأتى مــن الإســام الــذي بــدأ يتنامــى عــى أرضهــا والــدول المجــاورة 
لهــا يومــا بعــد يــوم.

 وفي عــام 1996م تأسســت منظمــة شــنغهاي للتعــاون ، و تــم توقيــع معاهــدة في ذات العــام مــع 
كل مــن روســيا وكازاخســتان وقيرغيرســتان وطاجكســتان حيــث تضمنــت بنودهــا عــى مــا يــي:

− تأمين الحدود بينها.	
− الضغــط عــى الأقليــات مــن الإيغــور في دول آســيا الوســطى لمنعهــا مــن تقديــم أية تســهيلات 	

للايغــور الثائريــن في الصــن ضــد الحكومــة المركزيــة الصينية.
ــذه  ــية في ه ــة والسياس ــة والأمني ــاع الاقتصادي ــتغلال الأوض ــال اس ــن خ ــن م ــت الص ــد نجح وق
الــدول الحديثــة الاســتقلال في فــرض إمــاءات الســياسي الخاصــة بالإقليــم لتــارس في ظــل تلــك الأوضــاع 

ــم. إجــراءات القمــع والتنكيــل ضــد مســلمي الإقلي

استشراف المستقبل:
تعتــر عمليــة اســتشراف مســتقبل التنميــة بمنطقــة )شــينجيانغ( مــن الصعوبــة بمــكان ، بســبب 
تداخــل العوامــل الداخليــة _مــن ممارســات داخليــة مــن قبــل الحكومــة الصينيــة _بالتحديــات الخارجيــة 
ــع  ــور( وم ــة )الايغ ــباب لازم ــراتيجية_ كاس ــا الاس ــينجيانغ واهميته ــة ش ــة منطق ــا طبيع ــي فرضته _الت
هــذا يمكــن رســم عــدد مــن الســيناريوهات حــول مســتقبل التنميــة في تلــك المنطقــة مــن خــال تحليــل 

التحديــات ذات الطبيعــة الدينيــة والمجتمعيــة والسياســية والاقصاديــة وذلــك مــن خــال التــالي:
ــرة  ــات وت الســيناريو الأول :الاتجاهــي الخطــي، يفــرض أن يظــل الوضــع كــا هــو عليهمــن ثب
التنميــة في الأقليــم مــع فــرض سياســة التضييــق عــى أقليــة الإيغــور كــا هــو الحــال دون التمتــع بــأدنى 
الحقــوق الأساســية وبنفــس سياســة القمــع والملاحقــات الأمنيــة مــن ســجن واعتقــالات ومداهــات لمنــازل 
ــوس في  ــول ملم ــدوث تح ــو دون ح ــا ه ــع ك ــل الوض ــذي يجع ــر ال ــة، الأم ــبه دوري ــة ش ــور بصف الإيغ

ــة بالمنطقــة. ــة للأقلي ــا الإجتماعي معالجــة القضاي
الســيناريو الثاني:التفــاؤلي التطويــري ،الــذي يفــرض اســتمرار عمليــات التنميــة الاقتصاديــة 
بـ)شــينجيانغ(، مــع حــدوث تغيــر جــذري في وضــع الأقليــة للافضــل بالمنطقــة حيــث يتوقــع أن يتمتــع 
ــات وممارســة الشــعائر  ــا الدســتور كحــق المشــاركة في الإنتخاب ــي يكفله الإيغــور بالحقــوق الأساســية الت
ــى   ــتحصل ع ــا س ــة، ك ــل الدول ــن قب ــد م ــي المعتم ــال التعليم ــة الإه ــن سياس ــاة م ــة ، والنج الديني
ــوق  ــاواة في الحق ــق المس ــذي يحق ــر ال ــرون ،الأم ــدة ق ــا ع ــوا منه ــد حرم ــوا ق ــازات كان ــهيلات وإمتي تس
ــان تعظيــم  والواجبــات وتحقيــق التنميــة المتوازنــة بــن جميــع الأقاليــم .كــا يتفــاءل هــذا الســيناريو ب
المنافــع الاقتصاديــة ســيكون ســبباً كافيــاً في تقليــل الخلافــات الدينيــة في المنطقــة وان الحقــوق والواجبــات 
ســتكون عــى اســاس المواطنــة بعيــداً عــن الانتــاء الدينــي والســياسي ،كــا يتفــاءل ايضــاً بالــدور الــذي 
ســتؤديه دول الجــوار مــن خــال الضغــط عــى الحكومــة الصينيــة  لمنــع انــزلاق منطقــة )شــينجانغ( في 
نزاعــات دينيــة تعمــل عــى تهديــد المناطــق الحدوديــة المجــاورة لتلــك الــدول وتهديــد امنهــا خاصــةً وانهــا 

ــة الاســامية. ــدول ذات الديان تجــاور عــدداً مــن ال

الســيناريو الثالــث: الــكارثي التشــاؤمي ، الــذي يفــرض تحــول الوضــع إلى أســوأ في ظــل الحكومــة 

ــة  ــور( بالمنطق ــة )الايغ ــوق أقلي ــم حق ــي تهض ــة والت ــل الدول ــع مفاص ــى جمي ــيطر ع ــي تس ــة الت القائم
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

بممارســة سياســات الإقصــاء ودعــم قوميــة الهــان ضــد الإيغــور الأمــر الــذي ينجــم عنــه مشــاكل عديــدة  

إجتماعيــة وإقتصاديــة وسياســية وتتلخــص في عــدم الإســتقرار الســياسي حيــث أنــه لا يمكــن  أن تتحقــق 

ــة،  ــة وإثني ــاد ديني ــة ذات أبع ــدم اســتقرار ســياسي وحــروب أهلي ــب وجــود ع ــة المســتدامة بجان التنمي

تعمــل عــى انتشــار الجماعــات الدينيــة المتطرفــة وبالتــالي انتشــار الاعــال الارهابيــة التــي تهــدد امــن 

المنطقــة باســتهداف الافــراد ومؤسســات البنــى التحتيــة ،بجانــب توُلــد الأحقــاد والغــن بــن أبنــاء الإقليــم 

ــم ودول  ــن الأقلي ــط ب ــذي يرب ــر ال ــق الحري ــع طري ــيتم قط ــة فس ــة الإقتصادي ــن الناحي ــا م ــد، أم الواح

الجــوار عــى ســبيل المثــال الأمــر الــذي يهــدد إقتصــاد الصــن ككل واقتصاديــات الــدول المجــاورة لمنطقــة 

)شــينجاينغ( التــي تربطهــا معهــا مصالــح اقتصاديــة مشــركة. 

ــاً للتحقــق بحســب تغــر السياســات  ــة قاب ــح أي مــن هــذه الســيناريوهات الثلاث ــالي يصب وبالت

ــة )الايغــور( .  ــن ازم ــد م ــي تعق ــة الت ــات الخارجي ــة للصــن وزوال التحدي الداخلي

الخاتمة :
ــرة  ــة شــنجيانغأنموذجاً » في الف ــة في المناطــق  الحدودي ــات التنمي ــوان » تحدي ــة بعن جــاءت الورق

مــن 2009-2021حيــث تناولــت  الوصــف الجغــرافي والأهميــة الإســراتيجية لمنطقــة شــينجيانغ وعمليــات 

التنميــة الزراعيــة والصناعيــة بهــا ، ومــن ثــم تناولــت بالــرح والتحليــل التحديــات الداخليــة التــي واجهــت 

عمليــات التنميــة والتــي تمثلــت في  الممارســات والمضايقــات مــن قبــل الحــزب الشــيوعي الصيني تجــاه اقليىة 

الايغور،إضافــة إلى التحديــات الخارجيــة التــي فرضتهــا البيئــة المحيطــة بإقليــم شــينجيانغ ، كــا إختتمــت 

الورقــة برســم مســتقبل التحديــات التــي واجهــت التنميــة مــن خــال ثلاثــة ســيناريوهات جعلــت تحقيق أي 

منهــا مرتبطــاً بالتغــرات التــي تحــدث عــى مســتوى البيئــة الداخليــة أو الخارجيــة أو الإثنــن معــاً.

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

− ــن 	 ــلة م ــر سلس ــال تطوي ــن خ ــة م ــارة الخارجي ــاً في التج ــواً سريع ــينجيانغ( نم ــهدت )ش ش

وســائل التجــارة المرنــة المتنوعــة مثــل التجــارة بالنقــود والتجــارة الصغــرة الحجــم في المناطــق 

الحدوديــة ومعالجــة المــواد الــواردة والتجــارة التعويضيــة. 

− تبنــت الصــن خطــاً تنمويــاً في )شــينجيانغ( حيــث تــم افتتــاح عــدد مهــول مــن الطــرق الدوليــة  	

لربــط المنطقــة  بــكل مــن باســكتان وقازقســتان ومنغوليــا وطاجكســتان  عــر عــدد مــن الخطــوط 

− أثــرت سياســة الحكومــة الصينيــة الخاطئــة ســلباً عــى التوتــرات الدينيــة والسياســة بمنطقــة 	

)شــينجيانغ( .

− إن التوتــرات السياســية والدينيــة تخيــم عنــد منطقــة )شــينجيانغ( ، تحديــدًا في الوضــع 	

ــه  ــد عن ــرديء في مناطــق الأويغــور جنــوب )شــينجيانغ(؛ فقــد تول الاجتماعــي والاقتصــادي ال

حالــة شــديدة مــن الســخط الاجتماعــي بســبب عــدم المســاواة في الإقليــم، التــي تغــذي مشــاعر 

العــداء ضــد عــرق )الهــان( الامــر الــذي  قــد يجعلهــا مهــدداً كبــراً للخطــط الاقتصاديــة فيهــا.
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of violent Uighur Separatism, Griffith Asia Institute, Australia, 2007, p12.

(35)	Murry Scot Tanner, James Bellacqua (editors), Op.Ci., p7.

(36)	  turkistanweb.com/?p=2300

((3(3  زهره، عبد الغني عبد الفتاح، أحوال الأقلية المسلمة في الصين وموقف المسلمين منهم، المؤتمر 

الدولي الرابع حول العلاقات العربية الصينية التاريخ والحضارة، جامعة قناة السويس، كلية التجارة، 

مارس2012، ص134.

((3(3 تقرير من شبكة الصين، تقرير مقدم الى المؤتمر الوطني التاسع عشر للحزب الشيوعي الصيني، بكين، 

أكتوبر 2017، ص5،6
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أ.عمران سليم عبده محمود

قائمة المصادر والمراجع :
أولًا:المصادر:

(((1 التنمية البشرية ،برنامج الامم المتحدة الانمائي ، نيويورك ، 1990م

(((2 تقرير مقدم الى المؤتمر الوطني التاسع عشر للحزب الشيوعي الصيني، بكين، أكتوبر 2017

ثانياً : الكتب باللغة العربية  
(((1 ابن منظور، لسان العرب ،دار المعارف ، القاهرة ج 8، 1981م

(((2 راوية توفيق ،الحكم الراشد والتنمية في افريقيا ، )جامعة القاهرة :القاهرة( ،2005م 

(((3 زهــره، عبــد الغنــي عبــد الفتــاح، أحــوال الأقليــة المســلمة في الصــن وموقــف المســلمين منهــم، المؤتمــر 

الــدولي الرابــع حــول العلاقــات العربيــة الصينيــة التاريــخ والحضــارة، جامعــة قنــاة الســويس، كليــة 

التجــارة، مــارس2012،

(((4  شريط صلاح الدين ،اصول صناديق الاستثمار في الأسواق المالية، )ب ن:ب د(، 2018م 

(((5 صالح صالحي، المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الاسلامي، دار الفجر للنشر، الطبعة الاولى 2006

(((6 صبحي محمد قنوص،أزمة  التنمية ،ط2 )طرابلس :الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والاعلان(، 1992 

(((7 عبدالرحمن تمام ابو كريشة،علم الاجتماع والتنمية ، )المكتب الجامعي الحديث: الاسكندرية(، 2003م 

(((8 عبدالحليــم الزيــات الســيد ، التنميــة السياســية ، الأبعــاد المعرفيــة والمنهجيــة ، الجــزء الأول ) 

 2002 ) الجامعيــة  المعرفــة  الاســكندرية،دار 

(((9 عبد القادر محمد، عبد القادر عطية، اتجاهات حديثة في التنمية، الدار الجامعية، الاسكندرية، 2003

الجامعــي 1)1)) )المكتــب   ، والطبيعيــة  البشريــة  المــوارد  وتنميــة  ادارة  طاحــون،  ابــو  عــدلي 

1998م  ، ية( لاســكندر ا لحديث: ا

محمــد شــفيق ، التنميــة الاجتماعيــة دراســات في قضايــا التنميــة ومشــكلات المجتمــع ،)  لاســكندرية: 1)1))

المكتــب الجامعــي الحديــث( ، 1999م ، 

ــة الاتجاهــات المعــاصرة، )مجموعــة النيــل 1)1)) ــة المــوارد البشري ــو نــر ،ادارة وتنمي مدحــت محمــد اب

ــة: القاهــرة( ،2007م  العربي

هوشيار معروف،دراسات في التنمية الاقتصادية ،ط1،)دار الصفاء للنشر:جامعة البلقاء( ،2005م1)1))

ثالثاً:الكتب باللغة الانجليزية:
((1) )Michael Clarke, China’s War on Terrorism in Xinjiang: Human Security and causes 

of violent Uighur Separatism, Griffith Asia Institute, Australia, 2007, p12.

(2)	 Murry Scot Tanner, James Bellacqua (editors), Op.Ci., p7.

رابعاً :المجلات والدوريات :
(((1 ــجيع  ــة في تش ــة الخاص ــة الاققتصادي ــق الحدودي ــة المناط ــوش، أهمي ــهام حرف ــراوي، س ــان صح ايـ

الاســتثمارات  والتجــارة بــن الــدول المتجــاورة: حالــة الشريــط الحــدودي الجزائــري، مجلــة الاجتهــاد 

ــدد 05 ،2020 ، ــد 09 ،الع ــة، المجل ــة والاقتصادي ــات القانوني للدراس



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 100

تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

(((2 شريــف رأفــت، التنميــة الاقتصاديــة للمناطــق الحدوديــة في مــر في ضــوء الخــرات الدوليــة، مجلــة 

بدائــل، مركــز الاهــرام للدراســات السياســية والاســراتيجية، الســنةالثامنة، العــدد 24، أوت2017

(((3 ــدي  ــان، المنت ــدد386، البي ــة، الع ــش رقمي ــم تفتي ــل ومحاك ــون معتق ــور ملي ــاح: الأيغ ــة، نج شوش

الإســامي، يونيــو2019، ص30

(((4 غريبــي أحمــد، أبعــاد التنميــة المحليــة وتحدياتهــا في الجزائــر، مجلــة البحــوث والدراســات العلميــة 

جامعــة المديــة، أكتوبــر 2010 

(((5 ماتشــنغ، يونــس عبداللــه، الأمــن- الحيويــة في تبــرة المســلمين في الصــن، سلســلة رقــم 54، العــدد 

617، الوعــي الإســامي، وزارة الاوفــاق والشــؤون الإســامية، أنوفمــر 2016

(((6 ــة،  ــدول العربي ــة ال ــة: حال ــة الاقتصادي ــادي ودوره في التنمي ــر الم ــال غ ــولاه، رأس الم ــد م ــد عب ولي

ــر.2015 ــدد 126 ، أكتوب ــط، الع ــربي للتخطي ــد الع ــة المعه ــر التنمي ــلة ج سلس

خامساً :الشبكة الدولية للمعلومات )الانترنت(
11 حنــن العتــوم ،«معوقــات التنميــة في الــدول الناميــة« ،نــر بتاريــخ 25ديســمبر2020م عــى الرابــط .

.https://e3arabi.com
22 ــوريا ، . ــة بس ــفارة الصيني ــمي للس ــع الرس ــم ،الموق ــة الحك ــة ذاتي ــينجيانغ الويغوري ــن ش ــة ع خلفي

https://www.mfa.gov.cn/ce/cesy//eng/xwfb/t573074.htm  ، 15يوليــو2009م 
33 عــز الديــن ضيــاء الديــن ، متطلبــات لتنميــة وآلياتهــا الناجحــة 11فبرايــر 2018م ، مجلــة رواد الاعــال .

https://www.rowadalaamal.com على الرابــط
44 .https:// رايمونــد لي ،«الازمــة الاويغوريــة في الصــن وعوامــل تأجيــج النــزاع« ،20فبرايــر2014م

html.201422085820768526/02/studies.aljazeera.net/ar/reports/2014
55 محمــد زريــق ،تقريــر مفصــل عــن تاريــخ الاقليــم الغــربي او منطقــة شــينجيانغ ،28ديســمبر 2019م .

http://www.chinainarabic.org/?p=49800 ،
66 .http:// المركــز العــربي للمعلومــات ،منطقــة شــينجيانغ  الوبغوريــة ذاتيــة الحكــم 28ســبتمبر2010م

2010-9-www.arabsino.com/articles l10
77 تقرير سيجي في ان ،« استمرارية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في شينجيانغ الصينية »، .

-https://arabic.cgtn.com/n/BfJEA-EA ، 22يناير2021م
FIA/FCJacA/index.html

88 فرانــس 24،«هــل يشــكل اقليــم شــينجيانغ عقبــة امــام مــروع  طــرق الحريــر الجديــدة الصينــي .
https://www.france24.com/ar/2019042 ، الضخــم ؟« ،28ابريــل2019م

https://www.independentarabia.com  
99 ــو2021م . ــخ 22يولي ــر بتاري ــة« ، ن ــدول النامي ــة في الوطــن العــربي وال ــة الاقتصادي ــات التنمي معوق

http//www.mafahem.com عــى الرابــط
1010 http://cctv.cntv.cn/Im/travelogue arabic/programme/ موجــز احوال منطقــة شــينجيانغ عــى الرابــط

xinjiang/index.shtml

https://e3arabi.com
https://www.rowadalaamal.com
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2014/02/201422085820768526.html
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2014/02/201422085820768526.html
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2014/02/201422085820768526.html
http://www.chinainarabic.org/?p=49800
https://arabic.cgtn.com/n/BfJEA-EA-
https://arabic.cgtn.com/n/BfJEA-EA-
http://cctv.cntv.cn/Im/travelogue%20arabic/programme/xinjiang/index.shtml
http://cctv.cntv.cn/Im/travelogue%20arabic/programme/xinjiang/index.shtml
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د. عفاف علي الطيب علقم –  د.سعدية صالح علي خسران   

المستخلص : 
ــة  ــات الهوائي ــرح بالتمرين ــج مق ــر برنام ــدى تأث ــي م ــرف ع ــث الي التع ــذا  البح ــدف ه      ه

ــتخدمت  ــر . أس ــض آلام الظه ــنة في خف ــيدات  )25 – 45( س ــدى الس ــذائي ل ــج الغ ــك  ( والبرنام ) الأيروب

الباحثتــان المنهــج التجريبــي  نظــام المجموعــة الواحــدة والقياســات القبليــة والبعديــة عــي عينــة 

ــاس  ــي لقي ــي التحلي ــج الوصف ــا أســتخدم المنه ــا. ك ــة له ــات العلمي ــن المعام ــق م ــد التحق البحــث بع

ــركات  ــنة والمش ــيدات )25 – 45( س ــن الس ــث م ــع البح ــون مجتم ــر وتك ــيدات لآلام الظه ــر الس تقدي

ــة  ــة بالطريق ــار العين ــم أختي ــر, وت ــن آلام الظه ــن م ــوم ولاتي يعان ــة الخرط ــرف( بمحلي ــة )الم في الصال

العمديــة والبالــغ حجمهــا )20 ( ســيدة , وللأجابــة عــي نســاؤلات البحــث فقــد اســتخدمت المتوســطات 

الحســابية والانحرافــات المعياريــة واختبــار)T  ( . وأســفرت النتائــج عــن الأتي : - توجــد فــروق ذات دلالــة 

إحصائيــة بــن القيــاس القبــي لــكل مــن )محيــط الذراعــن – محيــط الصــدر –  محيــط الخــر- البطــن – 

والفخذيــن- والــوزن (والقيــاس البعــدي بعــد اســتخدام برنامــج التمرينــات الهوائيــة ) الأيروبــك( والبرنامــج 

ــاؤل الأول  ــة التس ــة ال أن  نتيج ــدي. بالاضاف ــاس البع ــح القي ــر( لصال ــف آلام الظه ــي تخفي ــذائي ع الغ

ــك(  ــات )الأيروب ــرح باســتخدام التمرين ــج  المق ــر البرنام ــدى  تأث ــج  توضــح م ــر الســيدات للبرنام وتقدي

والتغذيــة في خفــض آلام الظهــر للســيدات)25 – 45( .و أن البرنامــج التدريبــي والغــذائي للنســاء باعــار 

ــر الايجــابي في التخلــص مــن الشــحوم في مناطــق) البطــن، الكتــف، العضــد  ــه الاث )25 – 45( ســنة كان ل

ــذائي.   ــج غ ــر– برنام ــك(-الآم الظه ــة ) الأيروب ــات الهوائي ــة : التمرين ــات المفتاحي ــذ( الكل ــورك، الفخ ، ال

القياســات الجســمية.

تمرينات الايروبك المصاحبة لبرنامج غذائي  وأثرها في خفض حدة  
آلام الظهر  لدى فئة السيدات  )25 - 45 ( سنة

 ) دراسة حالة الصالة لمشرف الرياضة - الخرطوم 2020 - 2021م  (

علق���م الطي���ب  عل���ي  عف���اف  د. 

د.س���عدية ص���الح عل���ي خس���ران 

كلية التربية البدنية والرياضية 
جامعة السودان للعلوم  والتكنولوجيا

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
جامعة الدلنج
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

Aerobic exercises witch accompanist the alimentary program and its 
effect of reduced backache to women’s age 25 – 45.

(Study of the lounge status of the sports super- Khartom  2020 – 2021)
D. Afaf Ali Eltayb  Algam - faculty of physical education and sport   -University 
of  Sudan for science and Technology 
D. Sadia Salih Ali Khasran  - faculty of physical education and sport science 
- University of  Dalanj
Abstract:

The aim of this research is to find out the effect of a proposed 
program of aerobic exercise and a nutritional program for women 
(2535-) years old in reducing back pain. The two researchers used 
the experimental method, the one-group system, and the tribal and 
dimensional measurements on the research sample after verifying the 
scientific parameters of it. I also use the descriptive and analytical 
approach to measure the women›s appreciation of Backaches, and the 
research community is composed of women (25 – 45) years old and the 
participants in the hall (the supervisor) in Khartoum locality and who 
suffer from Backaches, and the sample was chosen by an intentional 
method of (20) women. The research questions have used arithmetic 
means, standard deviations, and (T) test. And the results resulted in the 
following: that there are statistically significant differences between the 
pre-measurement for each of (arms circumference - chest circumference 
- waist circumference - abdomen - and thighs - and weight) and the 
post measurement after using the aerobic exercise program and 
the nutritional program for relieving back pain) in favor of the post 
measurement. in addition to that The result of the first question and the 
women’s evaluation of the program show the extent of the impact of the 
proposed program using aerobic exercise and nutrition in reducing back 
pain for women (25 – 45).  Training and food to women with 25 – 45 
years had a positive impact on the elimination of grease in abdomen – 
shoulder and anger – the hip and the thigh. 
keyword: Aerial exercise (Aerobic) -  Backaches - Dietic program – 
paste measurement.



103مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م

د. عفاف علي الطيب علقم –  د.سعدية صالح علي خسران   

المقدمة :
      اصبــح علــم التمرينــات علــم لــه أصولــه وقواعــده  وطرقــه  مختلفــة التــي تســاعد الفــرد في 

الوصــول الي أعــى مســتويات الصحــة والكفــاءة الوظيفيــة , عــن طريــق تنميــة النواحــي البدنيــة والنفســية 

والفســيولوجية والارتقــاء   بهــا بدرجــة تتناســب مــع قــدرات الأفــراد وخصائصهــم في مختلــف المســتويات 

ــي  ــج الت ــن البرام ــك ( م ــة ) الأيروب ــات الهوائي ــج التمرين ــد برام ــث تع ــة حي ــم الصحي ــة وحالاته العمري

اســتخدمت منــذ فــرة ليســت بالبعيــدة حتــى اصبحــت نمــط جديــداَ ضمــن برامــج النشــاط البــدني واســعة 

الانتشــار لانعكاســاتها الايجابيــة عــى النواحــي الصحيــة والبدنيــة والنفســية وهــي تعتمــد عــى الدهــون 

كمصــدر أســاسي لإنتــاج الطاقــة الهوائيــة اللازمــة لــأداء , حيــث أشــارت نتائــج العديــد مــن الدراســات  الى 

فاعليــة التمرينــات الهوائيــة في التأثــر الايجــابي عــى جميــع أجهــزة الجســم الحيويــة وعــي المتغــرات البيو 

كيميائيــة وكذلــك بعــض المتغــرات الجســمية  , تشــرالكثير مــن المصــادر الى ضرورة اســتخدام التماريــن 

الرياضيــة فى الوقايــة مــن الاصابــة بالســمنة اذا مــا اســتخدمت بصــورة منتظمــة ومقننــة وعليــه فقــد اظهــر 

اســتخدام التماريــن البدنيــة تقدمــاَ مميــزأ فى الوقايــة مــن الاصابــة بالســمنة والزيــادة فى الــوزن)1(.  وعليه 

فقــد اصبحــت اشــكال اجســامنا غــر طبيعيــة بســبب مجتمعنــا الــذى يتصــف بارتفــاع مســتوي اســتخدام 

الالــه في عملــه ، اذا ان معظــم الاعــال التــي نمارســها لا تحــرك الا جــزء قليــل مــن عضلاتنــا فقــد حلــت 

ــدرج ،الســيارة مــكان المــي، فضــا عــن  ــا المصعــد مــكان ال ــه تقريب ــا نقــوم ب ــع ماكن ــة مــكان جمي الال
الاجهــزة وادوات البيــت المســتخدمة مــن قبــل ربــة المنــزل كل ذلــك ادى الى قلــه الحركــة والاعتــاد بصــوره 
اساســية عــى التكنولوجيــا في جميــع مفــردات الحيــاة اليوميــة مــا ادى الى الاصابــة بالعديــد مــن الامــراض 
والتــي اثــرت بصــورة ســلبيه في حيــاة الفــرد في المجتمــع المعــاصر مــا جعلــه حاجــزاً في كثــر مــن الاحيــان 
في القيــام بواجبــه بصــورةٍ اعتيادية.لقــد اهتمــت العديــد مــن المجتمعــات في انحــاء العــالم ممارســة رياضــة 
ــر ايجــابي في  ــا تأث ــة له ــك لمــدة طولي ــة ،وأن ممارســة الأيروب ــق العام ــك في القاعــات او في الحدائ الأيروب
انخفــاض نســبة الدهــون بالجســم ،والمحيطــات والأوزان الزائــدة وتحســن الصحــة العامــة. كــا ترتبــط 
بكميــة الغــذاء والســعرات الحراريــة اللازمــة لــكل فــرد ونــوع العمــل الــذي يمارســه فى حياتــه اليوميــة، لــذا 
فــأن الفــرد فى امــس الحاجــة الى تنظيــم غذائــه وتوازنــه , فالمبــدأ هــو ان كل مــا يتناولــه الفــرد مــن طعــام 
ولم يــرف خــال الجهــد البــدني اليومــي فــأن القســم الاكــر منــه يخــزن عــى شــكل دهــون وزيــادة نســبه 
الدهــون في الجســم يجعــل اجهــزة الجســم الوظيفيــة غــر قــادرة عــى القيــام بالوظائــف الحيويــة بصــورة 

اعتياديــة مؤديــة الى الاخــال بالبيئــة الداخليــة للجســم.

إن الحيــاة كلهــا قائمــة عــي الحركــة وجســم الانســان يشــبه الــة معقــدة تتطلــب حركــة وتدريبــات 

ــة تراجــع الصحــة والامــراض  ــاءة .فممارســة الرياضــة تســاعدنا عــي مقاوم ــف بكف ــودي الوظائ ــي ت حت

الناتجــة عنهــا وكل المعلومــات التــي نســعي لتقديمهــا نهــدف مــن خلالهــا الي تغيــر الســلوكيات والعــادات 

المرتبطــة بالصحــة . وصحــة الانســان مربوطــة بالاهتــام بالنشــاط البــدني والتغذيــة الصحيــة حتــي يقــي 

نفســه شر الكثــر مــن الامــراض الناتجــة عــن قلــة الحركــة والتغذيــة الســيئة مثــل الســمنة .

ــذه الالآم  ــاضر وه ــت الح ــع في الوق ــة في المجتم ــكلات الصحي ــم المش ــد اه ــر اح ــر آلام الظه تعت

يمكــن ان تتفــاوت  مــن الآم حــادة او معتدلــة الي الآم منخفضــة ويمكــن ان يســتمر لفــرة مــع الســيدات  
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

المصابــات بهــذا الالم. وتحــدث الاصابــة نتيجــة للعديــد من الاســباب فمنهــا اضرار بفقــرات العمــود الفقري,او 

مشــكلة في العضــات او التهابــات مفاصــل العمــود الفقــري او مشــاكل بأوتــار العضــات والاربطــة وتحــدث 

الالآم  نتيجــة اجهــاد مفــرط في منطقــة الظهــر وايضــا نتيجــة قلــة الحركــة وزيــادة الــوزن .

    مــا ســبق يتضــح ان ممارســة التمرينــات الهوائيــة  ) الأيروبــك   (  لهــا تأثــر ايجــابي في خفــض  

نســبة الدهــون بالجســم وتخفيــف الــوزن وبالتــالي خفــض حــدة آلام الظهــر .

مشكلة البحث :
       إن قلــة الحركــة الناتجــة مــن التطــور التكنولوجــي للأجهــزة والمعــدات المســتخدمة في الحيــاة 

ــة  ــة بصــورة منتظمــة فردي ــات البدني ــة والتمرين ــة فضــا عــن عــدم الانخــراط في البرامــج الرياضي اليومي

او جماعيــة مــع عــدم التــوازن في كميــة الغــذاء المتنــاول وماينتــج مــن ســعرات حراريــة زائــدة تســببت 

الاصابــة بالزيــادة في الــوزن اذ انهــا ومــع تقــدم العمــر ســوف تؤثــر ســلبيا في حالــة الفــرد بدنيــاً ونفســياَ 

وتقيــد نشــاطه ومــن ثــم تحــد مــن اداء اعمالــه.      ومــن خــال عمــل الباحثتــان في  مجــال الريــاضي وفي 

ــر او تعــرض  ــن مــن آلام الظه ــر مــن الســيدات يعان ــك كث ــة  لاحظــنَ ان هنال احــدي الصــالات الرياضي

بعضهــن للإصابــة  بــألم الظهــر نتيجــة ممارســات كثــرة خاطئــة كقلــة الحركــة وعــدم الاهتــام بالنظــام 

ــت  ــة في الصــالات وعــدم وجــود نظــام غــذائي ثاب ــات مقنن ــك  عــدم وجــود برنامــج تمرين الغــذائي وكذل

..لذلــك رأيــنَ ان الآم الظهــر  تعــد مــن اهــم المشــكلات الصحيــة التــي يعــاني منهــا جميــع الافــراد ومــن 

ــط  ــا يرتب ــن وم ــام بوظائفه ــن عــي القي ــن وعــي قدرته ــر عليه ــي توث الجنســن وخاصــة الســيدات والت

بذلــك مــن المشــاعر الســلبية و التأثــرات النفســية .

ــان دراســة هــذه المشــكلة مــن خــال وضــع برنامــج  بتمرينــات الايروبــك  ــذا رأت  الباحثت      ل

ــة  مــع برنامــج غــذائي مقنــن وتأثــره في بعــض محيطــات الجســم لنســاء بأعــار ]25ـ35[ ســنة فى الصال

ــة  ــة ممارس ــي فى اهمي ــي الاجتماع ــة، والوع ــة الصحي ــع الحال ــاهمة  في رف ــرف    ( مس ــة ) الم الرياضي

ــة . ــة العمري ــراد المجتمــع والنســاء خاصــة فى هــذه المرحل ــدى اف ــة المنتظمــة ل ــات الرياضي التمرين

أهمية البحث : 
ــا   ــك  (  وعلاقته ــة ) الأيروب ــات الهوائي ــج التمرين ــة   برنام ــن أهمي ــث م ــة البح ــع أهمي     تنب

ــا  ــم نتائجه ــا يمكــن أن تعم ــر . ك ــف آلام الظه ــوزن للســيدات .و تخفي ــاص ال ــذائي في انق ــج الغ بالبرنام

عــي صــالات اخــرى مشــابهة بولايــة الخرطــوم بالاضاتفــة إلى تشــجع الســيدات ذات الــوزن العــالي والاتي 

ــات . ــب التمرين ــا متخصصــات في جان ــي به ــة الت ــر في الاشــراك في الصــالات الرياضي ــألآم الظه يشــعرن ب

أهداف البحث :
11 التعــرف عــى تأثــر برنامــج التمرينــات الهوائيــة ) الأيروبــك  (  بمصاحبــة البرنامــج الغــذائي .

عــي القيــاس القبــي – والقيــاس البعــدي لــكل مــن ) محيــط الذراعــن – محيــط الصــدر – 

محيــط الخــر - البطــن – الفخذيــن - الــوزن( .

22 التعــرف عــى تأثــر برنامــج التمرينــات  الهوائيــة ) الأيروبــك  (  بمصاحبــة البرنامــج الغــذائي .

عــى تخفيــف الآم الظهــر .
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د. عفاف علي الطيب علقم –  د.سعدية صالح علي خسران   

تساؤلات البحث :
11 هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن القيــاس القبلي لــكل من )محيــط الذراعــن – محيط .

الصــدر –  محيــط الخــر - البطــن – والفخذيــن -الــوزن (والقيــاس البعدي بعد اســتخدام برنامج 

التمرينــات  الهوائيــة ) الأيروبــك  (  والبرنامــج الغــذائي لصالح القيــاس البعدي ؟

22 مــا مــدى تأثــر برنامــج التمرينــات الهوائيــة ) الأيروبــك  ( بمصاحبــة البرنامــج الغــذائي عــى .

تخفيــف آلام الظهــر ؟

 مجالات البحث :
11 المجال المكاني : محلية الخرطوم , الصالة  الرياضية ) المشرف ( ..

22 المجــال البــري :  اشــتمل عــى مجموعــة مــن النســاء )25 – 45 (ســنة الاتي يعانــن مــن آلام .

الظهــر . 

33 المجال الزماني : في الفترة من) 2020 2021- م(. .

أدبيات البحث: 
مفهوم التمارين الهوائية )الأيروبك ( :

النظــام الهــوائي يعنــي )وجــود الأوكســجين ( في انتــاج الطاقــة ،وان الــذي يحــدد نــوع النظــام في 

انتــاج الطاقــة هــو طبيعــة المجهــود البــدني، وحســب نوعــه يتخــذ الجســم المســار الملائــم لانتــاج الطاقــة 

لتلبيــة حاجــة العضــات .فمثــا حينــا يضطــر الانســان لبــذل مجهــود يتطلــب منــه قــوة وسرعــة عاليــة 

وشــدة تقــارب )90 %( لايمكــن تأمينهــا الا بالطريقــة )اللاهوائيــة (،امــا في أثنــاء ممارســة الهرولة والســباحة 

لمســافات نوعــا مــا طويلــة فــأن الطاقــة ســتؤمن بطريقــة )هوائيــة( ، و هنا يمكــن القــول أن ميــزة التمارين 

التــي تتــم فيهــا حركــة العضــات بأســلوب يتطلــب تأمــن الطاقــة بالطريقــة الهوائية ستنشــط العضــو الذي 

يســتقبل الأوكســجين مــن الهــواء وهــي الرئتــان ،وكذلــك ستنشــط العضــو الــذي يســهل نقــل الأوكســجين 

مــن الرئتــن الى العضــات وهــو القلــب والاوعيــة الدمويــة .ولــذا فــأن ممارســة التماريــن الرياضيــة التــي 

تحــرك العضــات بوتــرة وايقــاع متوســط هــي كل مــا يلــزم لتنشــيط ورفــع كفــاءة القــدرات الوظيفيــة  لــذا 

نفهــم مــا تقــدم أن المــدة الزمنيــة والايقــاع المســتمر هــي مــن صفــات تماريــن )aerobic(الهوائيــة التــي 

لــو زادت عــن حدهــا لتحــول الأمــر الى تماريــن)un aerobic( اي اللاهوائيــة وهــي لا تؤثــر كثــرا في تطويــر 

القــدرات الوظيفيــة للقلــب والرئتــن . وقــد وجــد أن ممارســة تماريــن الايربــك ذات الاثــر الواطــئ لمــدة 

ــن لم يمارســوا نشــاطات  ــر ايجــابي في الافــراد الذي ــا تأث )20-30( دقيقــة عــى)4( وحــدات في الاســبوع له

بدنيــة منتظمــة لكنــه لايؤثــر ايجابيــا في الافــراد الذيــن يمارســون انشــطة بدنيــة)2(. وإن التمرينــات الهوائيــة

aerobic(( تعنــي تقلصــات معتدلــة ناتجــة عــن عمــل مجموعــات عضليــة معينــة لمــدة طويلــة واكتســاب 

المطاولــة الهوائيــة التــي تــؤدي الى رفــع قابليــة القلــب والجهــاز الــدوري والتنفــي عــى تزويــد الأوكســجين 

والمــواد الغذائيــة الى الخلايــا والأنســجة العاملــة وفي الوقــت نفســه إزالــة الفضــات الناتجــة عــن العمــل 

ــب اقــوى وأكــر  ــة )aerobics(المتوســطة الشــدة عــى أن يكــون القل الأيضي.وتســاعد النشــاطات الهوائي
فاعليــة ،نتيجــة لاســتهلاك العديــد مــن الســعرات الحراريــة اكــر مــن النشــاطات الاخــرى.  )3(
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تعريف التمرينات ) الأيروبك( :
وعرفتــه )زينــب الأســكندراني ،1988 ( بأنــه »مجموعــة مــن الحــركات المتتابعــة والمتكــررة 

للعضــات الكبــرة بالجســم تــؤدى بأســتمرارية لمــدة زمنيــة تبدأمــن )15 دقيقــة ( فــا فــوق وبمــا يضمــن 
ــة » . )4( ــة الهوائي ــاج الطاق ــى حســاب انت ــة المســتهلكة ع ــون الطاق ان تك

         وعرفــه )دوكلاسDOUGLAS،1985 ( بأنــه تشــكيلة مــن تماريــن المرونــة والاطالــة وتماريــن 

جمبازيــة وحــركات رقــص وتماريــن الهرولــة والقفــز في المــكان  . وان تماريــن الأيروبــك ســهلة اذ لاتحتــاج 

الى اجهــزة  . )5(.

تعريف الايقاع الموسيقي :
ــه اداء  ــيقي يصحب ــرذم الموس ــب لل ــرار دوري متعاق ــه تك ــيقي »بأن ــاع الموس ــرف الإيق       ويع

مجموعــة مــن الحــركات بصــورة انســيابية بهــدف الوصــول الى الاداء الناجــح ،وهــو النظــام الديناميــي 

ــة ». )6( . ــذول في الحرك ــد المب ــي للجه الزمن

ــة  ــت بالعملي ــات ليس ــة للتمرين ــيقى المصاحب ــع الموس ــيقى او وض ــار الموس ــة اختي     إن عملي

الســهلة فهــي تحتــاج مــن المــدرب ان يكــون ذا خــرة في مجــال الحركــة وسرعــة البديهيــة والمقــدرة عــى 

التغــر والتجــدد المســتمر وان يتوفــر لديــه الاحســاس الحــركي ،وان يمتلــك القــدرة عــى تركيــب الحركــة 

ــا  ــن وعداته ــات التماري ــع ايقاع ــا م ــات الموســيقى وعداته ــارة ،وان تتناســب ايقاع عــى الموســيقى المخت
ــا .)7(  ــط الحركــة وسرعته الموضوعــة ، مــن حيــث رب

مبادئ التغذية :

      تغذيــة أي إنســان تــؤدي الى خدمــة غرضــن رئيســن هــا )الحصــول عــى الطاقــة للقيــام بكافة 

النشــاطات الحيويــة، والإمــداد بالمــواد التــي تحتاجهــا عمليــات البناء والتجديد المســتمر للأنســجة(. 

وذهــب )عبــد الفتــاح( الى أن التغذيــة هــي أحــد العوامــل المهمــة لرفــع مســتوى الكفــاءة البدنيــة 
وزيــادة سرعــة الاستشــفاء ومقاومــة التعــب . )8(  

      أمــا بالنســبة إلى كميــة الطاقــة التــي يحتاجهــا الإنســان فقــد أوضــح )محجــوب( أن الطاقــة 

التــي يحتاجهــا الفــرد في خــال اليــوم الواحــد تعتمــد عــى نــوع ومــدة العمــل، فكلــا زادت مــدة العمــل 

وشــدته احتــاج الإنســان الى طاقــة أكــر، إذ تحتــاج الأعــال الخفيفــة مــن )2300– 3000(ســعرة حراريــة 

خــال)24 ســاعة(، أمــا العمــل الشــديد فيحتــاج الى نحــو )4000( ســعرة حراريــة خــال )24 ســاعة( أيضــا، 

ــام  ــذاء للقي ــاج الى الغ ــم يحت ــة، والجس ــعرة حراري ــن )5000 – 6000( س ــاج م ــان يحت ــض الأحي وفي بع

بواجباتــه بشــكل طبيعــي ومــوزون، وأي خلــل في الغــذاء يســبب أمراضــا غذائيــة كالنحافــة والســمنة وفقــر 
الــدم والإســهال. )9(  

السمنة :   

     هنــاك التباســاً لــدى البعــض حــول التعريــف الحقيقــي للســمنة، والفــرق بينهــا وبــن الزيــادة في 

الــوزن  فالســمنة تعنــي الزيــادة في الــوزن الناتجــة عــن زيــادة كميــة الدهــون في الجســم، في حــن تعــرف 

ــادة في وزن الجســم منســوبة إلى طــول معــن للشــخص، وتختلــف حســب  ــا الزي ــوزن بأنه ــادة في ال الزي
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د. عفاف علي الطيب علقم –  د.سعدية صالح علي خسران   

العمروالجنــس والحالــة )الفيســيولوجية(، وفي الحالــة الثانيــة إذا كان ســبب الزيــادة في الــوزن هــو الدهــن 

المتراكــم فتعــد ســمنة، وتكــون الزيــادة بحــدود )20 %( مــن وزن الجســم الطبيعــي.

الدراسات السابقة :

1 -دراسة منال طلعت محمد ايوب )1992 ( :
 بعنــوان ) تأثــر التمرينــات الهوائيــة وال كاريتــن عــى تحســن الاداء الريــاضي ودهنيــات الــدم 

وبعــض القياســات الحســمية للســيدات مــن ســن )-45 50 ( . هدفــت الدراســة الي التعــرف عــي تأثــر 

ــة  ــاضي لعين ــن الاداء الري ــي تحس ــة ( ع ــاعدات الطبيعي ــد المس ــن ) كأح ــة ال كريات ــات الهوائي التمرين

ــة منخفضــة الكثافــة -  ــدات - الكولســرول - الدهــون البرتوني ــدم )  ثــاثي الجلسري ــات ال البحــث -دهني

الدهــون البروتينيــة عاليــة الكثافــة ( لــدى العينــة - بعــض القياســات الجســمية ) محيــط العضــد - محيــط 

ــة  .  ــدى العين ــم ل ــون الجس ــبة الده ــة نس ــب الآلي لمعرف ــق الحاس ــن طري ــذ ( ع ــط الفخ ــن - محي البط

وكانــت النتائــج : 

انخفــاض الــوزن ونســبة الدهــون وبالتــالي وزن الدهــون بالجســم , وانخفــاض نســبة الكولســرول 

ــة  ــادة نســبة الدهــون البروتيني ــدم  , وزي ــة في ال ــة المنخفضــة الكثاف ــدم , ونســبة الدهــون البروتني في ال

ــط  ــبة الضغ ــدات , ونس ــاثي الجلسري ــبة ث ــدم  , ونس ــكر في ال ــبة الس ــاض نس ــة  , وانخف ــة الكثاف العالي

ــدني .  ــض , وتحســن مســتوى الاداء الب ــاضي والضغــط الانبســاطي,  وتحســن معــدل النب الانقب

2 -دراسة شيلان صديق عبد الله المختار:
بعنــون ) تأثــر تمرينــات الأيروبــك المصاحبــة للبرنامــج الغــذائي في بعــض القياســات الانثروبومتريــة 

لــدى النســاء مــن ) 35-45 ( . هدفــت الدراســة الى إعــداد برنامــج تمرينــات الأيروبــك لــدى انســاء ) 35-

45( و إعــداد برنامــج غــذائي  لنفــس الفئــة مــن النســاء - لمعرفــة تأثــر تمرينــات الأيرويــك عــى المصاحبــة 

للبرنامــج الغــذائي في بعــض القياســات الانثروبومتريــة لفئــة النســاء )45-35( .

     اســتخدم المنهــج التجريبــي في واحــد مــن تصميمهــا الرئيســية إلا وهــي الاختبــارات القبليــة 

والبعديــة للمجموعــة الواحــدة , امــا عينــة البحــث فكانــت مــن )16( مــن الانــاث اللــواتي ســجلن لــدى 

المركــز ) الرشــاقة نتــوا ( وتــم أختيارهــا بالطريقــة العمديــة  وقامــت الباحثــة باجــراء القياســات الجســمية 

ــوزن , ثــم أوضحــت  ــة والتــي اســتخدمت قيــاس المحيطــات لبعــض مناطــق الجســم , ومــؤشر ال والقبلي

كيفيــة إجــراء الإجــراءات الميدانيــة لعينــة البحــث ثــم أوضحــت القياســات البعديــة  , وأهــم النتائــج التــي 

ــى  ــاعد ع ــاء )35-45( س ــذائي للنس ــج الغ ــك والبرنام ــن الأريروب ــتخدام تماري ــة , اس ــا الباحث ــت له توصل

التخلــص مــن الــوزن الزائــد - ان البرنامــج التدريبــي والغــذائي للنســاء كان لــه الأثــر الايجــابي في التخلــص 

مــن الشــحوم في مناطــق البطــن والكتــف والعضــد والــورك الفخــذ - تتجــي تماريــن الأيروبــك بمصاحبــة 

الموســيقى بــروح المــرح الــذي تشــتمل عــى نشــوة خاصــة وأنهــا تســبه الرقــص عــى الاغــاني - البرنامــج 

الغــذائي المعــد بدقــة والمتوفــرة كل عنــاصره جعلــت تطبيقهــا ســهلا لــدى عينــة البحــث .وبإمــكان كل فــرد 

إتباعهــا . 
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

3 -  إجراءات البحث 
 منهج البحث:

ــب  ــث ومناس ــة البح ــة لطبيع ــر ملائم ــاره أك ــي باعتب ــج التجريب ــان المنه ــتخدمت الباحثت      اس

للهــدف ولتفســر متغــرات الدراســة . والمنهــج التجريبــي المســتخدم هــو منهــج المجموعــة الواحــدة تــم 

تطبيــق البرنامــج الحــالي عليهــا ثــم إجــراء مقارنــة بــن القيــاس القبــي والقيــاس البعــدي كــا ســيتضح مــن 

إجــراءات الدراســة .

مجتمع البحث:
 تكون مجتمع البحث من السيدات والآنسات بصالة  المشرف الرياضية  بمحلية الخرطوم 

 عينة البحث:
ــة  ــرف بمحلي ــة الم ــر بصال ــاج آلام الظه ــات في ع ــيدات الراغب ــث  الس ــة البح ــتملت عين     اش

ــم  ــة )20( ســيدة وت ــراد العين ــغ إجــالي أف ــد بل ــة وق ــة بالطريقــة العمدي ــار العين ــم اختي الخرطــوم ، وت

ــة :  ــروط الاتي ــق ال إختيارهــم وف

- الاصابة بآلاام الظهر .

- ضمن الفئة العمرية .

- غير ممارسات لنشاط الرياضي بشكل منتظم .

- الموافقة علي الالتزام التام بمدة البرنامج والوحدات التدريبية التابعة له .

- الموافقة علي الالتزام بالبرنامج الغذائي المصاحب للبرنامج التدريبي .

توصيف العينة:
ــة  ــة  المــرف  بمحلي ــات بصال ــوت وموظف ــات بي ــة ) 20( ســيدة  شــملت رب ــت العين      تضمن

ــة. ــة الاجتماعي ــث الوظيفــة والحال ــة مــن حي ــف العين ــالى يوضــح توصي الخرطــوم ، والجــدول الت

جدول رقم )  1(

توصيف العينة من حيث الوظيفة

النسبة المئويةالعددالعمل م

50 %10ربة منزل1

20 %4طالبة2

30 %6موظفة3

100 %20المجموع

يلاحــظ مــن الجــدول رقــم ) 1  ( أن عينــة البحــث تكونــت بنســبة ) 50 % ( مــن ربــات منــازل 

ــات بعــدد ) 4 ( ، و ) 30 % ( مــن الموظفــات بعــدد )6 ( . بعــدد ) 10 ( ، و) 20 % ( مــن الطالب

شكل بيانى رقم  ) 1 ( يوضح توصيف العينة من حيث الوظيفة

جدول رقم )2(

توصيف العينة من حيث الحالة الاجتماعية 
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النسبة المئويةالعددالحالة الاجتماعيةم

60  %12متزوجة1

40 %8غير متزوجة2

100 %20المجموع

يلاحــظ مــن الجــدول رقــم ) 2  ( أن عينــة البحــث تكونــت بنســبة ) 60 % ( مــن المتزوجــات بعــدد 

) 12 ( ، و) 40 % ( مــن غــر المتزوجــات بعــدد ) 8 ( .

 تجانس العينة :

           لمعرفــة تجانــس العينــة قامــت الباحثــة باســتخراج المتوســط الحســابى والانحــراف المعيــارى 

ــوزن ، الطــول ، والجــدول رقــم ) 3 (  ــة الدراســة والتــى تمثلــت فى : العمــر البيولوجــى ، ال لقياســات عين

ادنــاه يوضــح ذلــك .

جدول قم ) 3( يوضح المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى لبعض متغيرات العينة

الانحراف المعيارىالمتوسط الحسابىالمتغيرم

163.655.985سمالطول1-

97.7516.704الوزن2-

4.370 31.11العمر3-

يلاحــظ مــن الجــدول رقــم ) 3( أعــاه ان المتوســط الحســابى للمتغــرات ) الطــول ، الــوزن ، العمــر( 

بلــغ بالترتيــب )163.65ســم ، 97.75 كيلــو ، 31.11  ســنة ( والانحــراف المعيــارى بلــغ بالترتيــب )5.985، 

ــن المتوســط  ــل م ــاء أق ــة البحــث ج ــرات عين ــكل متغ ــارى ل ــا أن الانحــراف المعي 16.704 ، 4.370 ( وبم

الحســابى فهــذا يــدل عــى تجانــس العينــة . 

أداوات الدراسة:
قامت الدارسة في هذه الدراسة ياستخدام الاختبارات والمقاييس والاستبانة لجمع البيانات، 

 الاختبارات والمقاييس :
1/ قياس الطول: الرستامتر:

ــدرج  ــم م ــة القائ ــبية أو معدني ــدة خش ــة قاع ــى حاف ــاً ع ــت عمودي ــم مثب ــن قائ ــارة ع ــو عب ه

ــدة. ــطح القاع ــتوى س ــن مس ــدرج م ــدأ الت ــث يب ــنتمترات بحي بالس

     كيفيــة القيــاس عــى جهــاز الرســتامتر: يقــف الشــخص عــى الجهــاز وظهــره في اتجــاه القائــم 

بحيــث يلامــس جســمه القائــم مــن ثــاث مناطــق هــي بــن لوحــي الكتــف والإليتــن وكعبــي القدمــن 

ويكــون الجســم معتــدل والنظــر إلى الأمــام ثــم يتــم إنــزال المــؤشر الأفقــي لأســفل حتــى يلامــس أعــى 

الــرأس ونحصــل عــى القــراءة . )10(

  2/ قياس الوزن:
     يجــري القيــاس بواســطة اســتخدام الميــزان الطبــي أو الميــزان القبــاني وحتــى 50 جرمــاً ويجــب 

قبــل إجــراء القيــاس اختيــار الميــزان نفســه عــن طريــق وضــع أثقــال معلومــة عليــه وملاحظــة قــراءة المــؤشر.
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كيفية نزول القياس على الميزان:
     يقــف الشــخص المــراد قيــاس وزنــه في منتصــف قاعــدة الميــزان حيــث أن الوقــوف عنــد الحــد 

الأمامــي لقاعــدة  الميــزان يقلــل الــوزن بمقــدار 100 – 150 جــرام كــا أن الوقــوف عــى مؤخــرة القاعــدة 

قــد يزيــد الــوزن الحقيقــي بنفــس المقــدار ويجــب عــى الشــخص عنــد القيــاس لبــس الملابــس البســيطة. 

يتــم تكــرار القيــاس في مواعيــد ثابتــة باســتمرار ويفضــل أن يكــون ذلــك في الصبــاح الباكــر قبــل تنــاول 

طعــام الإفطــار وبعــد إفــراغ الأمعــاء. )8( 

 3/ قياسات محيط الخصر) الوسط (:
      يســتخدم لقيــاس المحيطــات شريــط القيــاس أو باســتخدام جــداول تبــن مقــدار الســمنة أو 

بمقارنــة بعــض المحيطــات بطــول الجســم .

كيفيــة القيــاس بالشريــط : يوضــع أفقيــاً في أقــل محيــط لمنطقــة الوســط ويقــاس عنــد مســتوى 

الــرة.

4/ قياس محيط الصدر:
شريــط القيــاس يــؤدي في ثلاثــة أوضــاع هــي الوضــع العــادي في وضــع الشــهيق الكامــل – في وضــع 

ــاً ويوضــع الشريــط  الزفــر : وكيفيــة القيــاس يرفــع الشــخص الــذي يجــرى عليــه القيــاس الذراعــن جانب

عــى جســمه بحيــث يمــد مــن الخلــف أســفل الزاويــة الســفلى لعظمتــي اللوحتــن بالنســبة للرجــال أمــا 

ــد  ــص )عن ــم القف ــع لعظ ــع الراب ــال الضل ــى  إيص ــة وحت ــدد الثديي ــفل الغ ــن أس ــيدات فم ــبة للس بالنس

النقطــة الصدريــة المتوســطة( وبعــد وضــع شريــط القيــاس عــى الجســم يســقط المجــري عليــه القيــاس 

الذراعــن لأســفل ولتســهيل ذلــك فأنــه ينصــح بــأداء هــذا القيــاس أمــام المــرآة

5/ قياس محيط العضد) الذراعين ( :

شريــط القيــاس : كيفيــة القيــاس يتــم مــن أعــى العضــد الأيمــن والمرفــق مثنــي ومنقبــض زاويــة 

الكتــف 90 درجــة وزاويــة المرفــق 45 درجــة يكــون المرفــق مثنــي ومنقبــض إلى أقــى حــدود الانقبــاض، 

يلــف شريــط القيــاس حولالعضــد .

7/ قياس البطن :
شيط القياس : يوضع أفقيا في أعلى محيط لمنطقة البطن ويقاس عند مستوى السرة 

8/ قياس الفخذ :
شريــط القيــاس : كيفيــة القيــاس يتــم القيــاس مــن أســفل عظــم الحــوض يلــف شريــط القيــاس 

حــول الفخــذ 

 خطوات تصميم البرنامج المقترح :
المرحلة الاولى :

    إســتعانت الباحثــة بالمراجــع العربيــة والاجنبيــة في تحديــد البرامــج التدريبيــة فى المجــال الرياضى  

والتعــرف والاختبــارات والقياســات المناســبة لــكل صفــة بدنيــة ، وكذلــك كيفية القيــاس وتســجيل الدرجات  

ثــم عمــدت عــى إعــداد اســتمارة لاســتطلاع رأي المتخصصــن في مجــال اعــداد البرامــج التدريبيــة فى المجــال 
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د. عفاف علي الطيب علقم –  د.سعدية صالح علي خسران   

الريــاضى مــن الخــراء وأســاتذة التربيــة الرياضية .

كــا عمــل تحليــل بعــض البرامــج التــى اتبعــت الاختبــارات والقياســات فى المجــال الريــاضى  ، ومــن 

ــج  ــة ببرام ــات الخاص ــض المتطلب ــد بع ــم تحدي ــة ت ــوث العلمي ــع والبح ــض المراج ــى بع ــاع ع ــال الاط خ

التدريــب .  وبنــاء عــى هــذه الدراســات تــم تصميــم البرنامــج وعرضــه عــى الخــراء والمختصــن في مجــال 

التربيــة الرياضيــة  لوضعــه في شــكله النهــائي مــن حيــث المحتــوى والتشــكيل وطــرق القيــاس والفــرة الزمنية .

 اسس بناء البرنامج التدريبى المقترح :
11  مراعاة الاسس العلمية فى وضع البرنامج من حيث المحتوى ..

22 التدرج في الحمل من حيث الشدة والحجم من خلال عدد التكرارات ومدة الوحدة التدريبية ..

33 مراعاة الفروق الفردية في تنفيذ البرنامج حسب حالة واستعدادات وقدرات كل لاعب..

44 مرونة البرنامج وقبوله للتطبيق العملي ..

55 تحديد أهداف كل مرحلة من مراحل البرنامج االتدريبى المقترح ..

3-4-4 الاجراءت الادارية : 
11 الشرح الوافي لاهداف البرنامج المقترح للسيدات والطالبات ..

22 ــد . ــد مواعي ــي ـ البعــدي (وتحدي ــد البحــث )القب ــة قي ــد اجــراءات القياســات المطلوب تحدي

ــذ البرنامــج المقــرح . ــدء تنفي ب

33  تحديد مواقع التنفيذ واجراءات القياسات  ..

3-4-5 تصميم البرنامج فى صورته الاولية :
عــى ضــوء المعلومــات الســابقة قامــت الباحثــة بتصميــم برنامــج تدريبــى بالتمرينــات الهوائيــة  

لانقــاص الــوزن للســيدات مرفــق رقــم )1(.

الدراسة الاستطلاعية الأولى : )صدق البرنامج (

ــن ذوي  ــة م ــي مجموع ــج ع ــدات البرنام ــرض الوح ــن ع ــج م ــدق البرنام ــن ص ــق م ــم التحق ت

ــع  ــب م ــا يتناس ــات  بم ــض التمرين ــل بع ــم تعدي ــة  إذ ت ــة والرياض ــة البدني ــال التربي ــاص في مج الاختص

ــث .  ــدف البح ه

التجربة الاستطلاعية  الثانية )  للبرنامج  (

    تــم تنفيــذ التجربــة الاســتطلاعية عــى )6( ســيدات  وهــم مــن مجتمــع البحــث وخــارج عينــة 

البحــث الأساســية وتــم خــال التجربــة تطبيــق وحــدة تدريبيــة واحــدة زمنهــا )60( دقيقــة وذلــك لاجــل 

تحقيــق مايــأتي :

1.	معرفة زمن الوحدة التدريبية .

2.	كيفية الربط بين الموسيقى والتمارين .

ــوائي وحســب  ــام اله ــل في النظ ــن العم ــض ضم ــدل النب ــات مقاســة بمع ــد شــدة التمرين 3.	تحدي

ــة . : ــة / دقيق ــن )117( نبض ــد ع ــض لايزي ــدل نب ــم بمع اعماره

وقد تم تحديد الشدة التمارين حسب المعادلة الآتية:)11(
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220 – العمر = ؟

؟ ×60 %    =  معدل النبض 

مثال/-

-220 25= 195ضربة

195×60÷100=  117ض/دق

-220 35 =   185 ضربة

     185×60÷ 100  = 111ض/دق

وهذا المعدل للنبض يعمل الشخص به ضمن النظام الهوائي .

-4معرفة مدى صلاحية التمرينات ومدى تطبيقها من قبل عينة البحث

-5 معرفة مدى صلاحية القاعة المغلقة للتمارين الرياضية .  

البرنامج الغذائي :
 تعــد ممارســة التمرينــات الرياضيــة مــن الأمورالمهمــة في إنقــاص الــوزن والتحكــم فيــه، ولا يخلــو 

أي نظــام حميــة غذائيــة مــن برنامــج ريــاضي منتظــم، علــا أن التمرينــات الرياضيــة البدنيــة المنتظمــة لا 

تقــوم بإحــراق الدهــون حــرا، لكنّهــا تؤثــر إيجابــا في آليــة عمــل مركــز تنظيــم الشــهية في المــخ.

    احتــوى البرنامــج عــى العنــاصر الغذائيــة الرئيســة ثــم تحديــد عددالســعرات الحراريــة التــي 

يحتاجهــا كل فــرد مــن افــراد عينــة البحــث بنــاءا عــى المعطيــات الســابقة والتــي بلغــت مابــن )1915-

2215( ســعرات حراريــة في اليــوم الواحــد لاقــل وزن واعــى وزن مــن افــراد العينــة . 

 بناء الإستبانة :
      صممــت الباحثتــان  الإســتبانة كأداة  لتعــرف عــي تقديــر آلام الظهــر  ، واســتعانت في 

تصميمهــا بمــدرج ثــاثي ) موافــق ، محايــد ، غــر موافــق ( واســتفادت مــن الدراســات الســابقة والمشــابهه 

ــب .  ــة ومســح المراجــع والكت والشــبكة العنكبوتي

 الدراسة الاستطلاعية  الأولى )صدق الظاهري  (:
       تــم حســاب الصــدق الظاهــري للمقيــاس ويقصــد بــه أن يبــدو الاختبــار مقياســا صادقــا لمــا 

يدعــى أنــه يقيســه ويشــر إلى مــدى مناســبة الاختبــار للغــرض الــذي وضــع مــن أجلــه حيــث أعتــر صــدق 

المحكمــن مقياســا لصــدق الاختبــار.

   حيــث عرضــت الباحثتــان المقيــاس في صورتــه المبدئيــة  عــى مجموعــة مــن المتخصصــن في مجال 

التربيــة البدنيــة والرياضــة  وتــم تعديلــه في ضــوء مــا أبــدوه مــن ملاحظــات واقترحــات . ثــم عــرض الاختبار 

مــرة أخــرى في صورتــه النهائيــة والمعدلــة عــى بعــض المحكمــن للتأكــد مــن صحتــه ومناســبته لمــا وضــع 

لقياســه .ولقــد أجمــع المحكمــون عــى صحــة الاختبــار وســامته  . 
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صدق وثبات الاستبانة : 
قامــت الباحثتــان بدراســة اســتطلاعية لعــدد ) 6 ( مــن مجتمــع الدراســة وذلــك بتوزيــع الاســتبانة 

ــات  ــدق والثب ــل الص ــتخراج معام ــدف اس ــم به ــى اجاباته ــة ع ــات الاحصائي ــراء المعام ــم اج ــم ، ث عليه

باســتخدام معادلــة الفــا كرونبــاخ  ، والجــدول أدنــاه يوضــح ذلــك. 

جدول رقم )4 (

يوضح المتوسط الحسابى ،الانحراف المعياري ومعامل الارتباط ) الثبات (

الإنحراف المعيارىالمتوسط الحسابىإسم المحور
معامل الإرتباط

) الثبات (
الصدق

2,80,4540.920.96تقدير مدى آلم الظهر

يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه أن  قيمــة الثبــات )0,92 ( ومعامــل الصــدق ) 0,96  ( وهــى درجــات 

تقديــر عاليــة تمكــن الباحثــة مــن تطبيــق الإســتبانة.

 تطبيق البرنامج :
ــث   ــد البح ــارات قي ــة فى الاختب ــة الدراس ــى عين ــة ع ــات القبلي ــراء القياس ــان بإج ــت الباحثت قام

بتاريــخ  2020/8/15 م  الي ،ثــم قــام بتطبيــق البرنامــج قيــد الدراســة ، وذلــك لمــدة )8( اســابيع  مــن )  16 

/ 8 /  2020 م   الي 15/ 2020/10م ( ، ثــم بعــد ذلــك تــم اجــراء القياســات البعديــة فى الاختبــارات قيــد 

البحــث  ، تــى ذلــك جمــع البيانــات  لمعالجتهــا احصائيــاً .

ثانيــاً :- قامــت الباحثتــان  بتوزيــع الاســتبانة عــى عينــة البحــث بعــد تطبيــق البرنامــج المقــرح 

وذلــك بتاريــخ 2020/10/16م  ثــم جمعــت البيانــات لمعالجتهــا إحصائيــاً للتعــرف عــى مدى تأثــر البرنامج

الوسائل الاحصائية:
استخدمت الباحثتان الحقيبة الاحصائية الجاهزة )SPSS(  للحصول على نتائج العمليات الإحصائية.

4 - عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
ــة  ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــج التشــاؤل الأول )هــل توجــد ف عــرض ومناقشــة وتفســروتحليل نتائ

بــن القيــاس القبــي لــكل مــن )محيــط الذراعــن – محيــط الصــدر –  محيــط الخــر - البطــن – والفخذيــن( 

والقيــاس البعــدي بعــد اســتخدام برنامــج التمرينــات  الهوائيــة ) الأيروبــك  (  والبرنامــج الغــذائي علي تخفيف 

آلام الظهــر  ( لصالــح القيــاس البعــدي ؟ قامــت الباحثــة باســتخراج المتوســط الحســابى والإنحــراف المعيــارى 

وقيمــة ) ت ( للقياســن القبــى والبعــدى فى قياســات محيــط الخــر ، والجــدول رقــم ) ( أدنــاه يوضــح ذلك . 
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

جــدول رقــم ) 5( يوضــح المتوســط الحســابى والإنحــراف المعيــارى وقيمــة ) ت ( فى القياســات قياســات 

الجســمية) القبــي - البعدي (

قيمة ) ت (

القياس البعدى القياس القبلى

القياسات الإنحراف م
المعيارى

المتوسط 
الحسابى

الإنحراف 
المعيارى

المتوسط 
الحسابى

2.32 3.139 37.80 3.206 40.22 قياسات محيط الذراعين ) العضد(  1

3.71 10.53 111 10.51 114.90 قياسات محيط الصدر 2

97.15 14.784 91.60 13.004 3.78 قياسات الوسط ) الخسر(  3

8.3 12.618 105.05 14.893 113.30 قياسات البطن  4

1.73 5.404 72.45 6.277 76.65 قياسات الفخذ 5

1.77 16.908 89.68 16.704 97.75 قياسات الوزن 6

يتضــح مــن الجــدول )5 ( أعــاه أن المتوســط الحســابى بلــغ )40.22( والانحراف المعيارى بلــغ )3.206( 

ــغ )37.80( والانحــراف  ــن ) العضــد (، والمتوســط الحســابى بل ــط الذراع ــى لقياســات محي ــاس القب فى القي
المعيــارى بلــغ )3.139( للقيــاس البعــدى لنفــس القيــاس ، وبلغــت قيمــة ) ت ( المحســوبة )2.32( . ويلاحــظ 
ان قيمــة ) ت ( المحســوبة لقياســات محيــط الذراعــن ) العضــد ( جــاءت )2.32( ، وهــى اكــر مــن ) ت ( 
الجدوليــة والتــى بلغــت قيمتهــا )  1.71 ( وهــذا يؤكــد أن هنــاك فــروق ذات دلالــة احصائيــة بــن القياســات 

القبلىــة والبعدىــة لقياســات محيــط الذراعــن ) العضــد ( لصالــح القيــاس البعــدى . وهــذه .
   كــا يتضــح مــن الجــدول )5 ( أعــاه أن المتوســط الحســابى بلــغ )114.90( والانحــراف المعيــارى 
ــارى  ــغ )111( والانحــراف المعي ــط الصــدر، والمتوســط الحســابى بل ــى لمحي ــاس القب ــغ )10.51( فى القي بل
بلــغ )10.53( للقيــاس البعــدى لقيــاس محيــط الصــدر ، وبلغــت قيمــة ) ت ( المحســوبة )3.71(  ويلاحــظ 
ان قيمــة ) ت ( المحســوبة محيــط الصدرجــاءت )3.71(  وهــى اكــر مــن ) ت ( الجدوليــة والتــى بلغــت 
ــة احصائيــة بــن القياســات القبليــة والبعديــة  قيمتهــا )  1.72 ( وهــذا يؤكــد أن هنــاك فــروق ذات دلال

لقياســات محيــط الصدرولصالــح القيــاس البعــدى .
  كــا يتضــح مــن الجــدول )5 ( أعــاه أن المتوســط الحســابى بلــغ )97.15( والانحــراف المعيــارى 
بلــغ )14.784( فى قيــاس الوســط ) الخــر(، والمتوســط الحســابى بلــغ )91.60( والانحــراف المعيــارى بلــغ 
ــة ) ت(  ــة ) ت ( المحســوبة )3.78( ، وبلغــت قيم ــاس الوســط ) الخــر(، وبلغــت قيم )13.004( فى قي
ــن ) ت (  ــر م ــوبة )3.78 ( اك ــا أن ) ت ( المحس ــة ) 0.05 ( . وبم ــتوى دلال ــد مس ــة )1.72( عن الجدولي
الجدوليــة والتــى بلغــت قيمتهــا )  1.72( وهــذا يؤكــد أن هنــاك فــروق ذات دلالــة احصائيــة بــن قيــاس 

ــاس البعــدى  . ــح القي الوســط ) الخصر(ولصال
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كــا يتضــح مــن الجــدول )5 ( أعــاه أن المتوســط الحســابى بلــغ )113.30( والانحــراف المعيــارى 
بلــغ )14.893( فى قياســات البطــن، والمتوســط الحســابى بلــغ )105.05( والانحــراف المعيارى بلــغ )12.618( 
فى قياســات البطــن ، وبلغــت قيمــة ) ت ( المحســوبة )8.3( ، وبلغــت قيمــة ) ت ( الجدوليــة )1.72 ( عنــد 
مســتوى دلالــة ) 0.05 ( .وبمــا أن ) ت ( المحســوبة )8.3( اكــر مــن ) ت ( الجدوليــة والتــى بلغــت قيمتهــا 

) 1.72 ( وهــذا يؤكــد أن هنــاك فــروق ذات دلالــة احصائيــة بــن قياســات البطنولصالــح القيــاس البعــدى  .

    كــا يتضــح مــن الجــدول ) ( أعــاه أن المتوســط الحســابى بلــغ )76.65( والانحــراف المعيــارى 

ــغ  ــارى بل ــغ )72,45( والانحــراف المعي ــغ )6.277( فى قياســات محيــط الفخــذ ، والمتوســط الحســابى بل بل

ــة ) ت (  ــت قيم ــوبة )1,73( ، وبلغ ــة ) ت ( المحس ــت قيم ــذ، وبلغ ــط الفخ ــات محي )5.404( فى قياس

الجدوليــة )1.72 ( عنــد مســتوى دلالــة ) 0.05 ( .وبمــا أن ) ت ( المحســوبة )8.3( اكــر مــن ) ت ( الجدوليــة 

والتــى بلغــت قيمتهــا )  1.72( وهــذا يؤكــد أن هنــاك فــروق ذات دلالــة احصائيــة بــن قياســات محيــط 

الفخــذ لصالــح القيــاس البعــدى  .

    كــا يتضــح مــن الجــدول )5 ( أعــاه أن المتوســط الحســابى بلــغ )97.75( والانحــراف المعيــارى 

بلــغ )16.704( فى قياســات الــوزن ، والمتوســط الحســابى بلــغ )89.68( والانحــراف المعيــارى بلــغ )16.908( 

فى قياســات الــوزن ، وبلغــت قيمــة ) ت ( المحســوبة )1,77( ، وبلغــت قيمــة ) ت ( الجدوليــة ) 1.72 ( عنــد 

مســتوى دلالــة ) 0.05 ( .وبمــا أن ) ت ( المحســوبة )1,77( اكــر مــن ) ت ( الجدوليــة والتــى بلغــت قيمتهــا 

)  1.72 ( وهــذا يؤكــد أن هنــاك فــروق ذات دلالــة احصائيــة بــن قياســات الــوزن لصالــح القيــاس البعــدى  .

ــات  ــج التمرين ــر برنام ــدى تأث ــا م ــاني  )م ــاؤل الث ــج التس ــروتحليل نتائ ــة وتفس ــرض ومناقش  ع

ــر ؟   (  ــف آلام الظه ــى تخفي ــذائي ع ــج الغ ــة البرنام ــك  ( بمصاحب ــة ) الأيروب الهوائي

جدول رقم ) 6 ( يوضح

ــدي  ــة فى م ــات العين ــب لاجاب ــة والترتي ــبة المئوي ــارى والنس ــراف المعي ــابى والإنح ــط الحس المتوس

ــر ( ــر آلام الظه ــج) تقدي ــن البرنام ــتفادة م الاس

م
العبارة

المتوسطالتكرارات

الحسابي

الانحراف 
المعيارى

النسبة 
الترتيبالمئوية محايدموافق

غير 
موافق

نتيجة ممارسة 1
التمرينات الرياضية 

اصبح الالم أخف

16-4
2.60

821.% 80.06

بعد ممارسة 2
التمرينات الرياضية 
أصبحت قادرة على 

القيام بمهامى المنزلية 
دون الشعور بالم

20--

3.00

000. % 1001
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تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

م
العبارة

المتوسطالتكرارات

الحسابي

الانحراف 
المعيارى

النسبة 
الترتيبالمئوية محايدموافق

غير 
موافق

أصبحت لا اعتمد 3
على الآخرين أو 

الامساك فى الدرابزين 
لصعود السلم

191-

2.95

224.% 95.02

أصبحت استطيع 4
الانحناء والركوع

146-
2.70

470.% 70.09

أجد سهولة فى 5
الانتقال من جانب 
الى آخر فى الفراش 

155-
2.75

444.% 75.08

أصبحت اتمكن من 6
الجلوس فى كرسى 

منخفض

1622
2.70

657.% 80.05

زال احساسى 7
بالشعور بالوخذات 

اسفل الظهر

13-7
2.30

979.% 65.013

اصبحت امشى 8
لفترات طويلة

173-
2.85

366.% 85.03

اصبح المدى الحركى 9
واسع لحركى الجسم 
بالاضافة الى الشعور 

بالحيوية

164-

2.80

410.% 80.04

اجد سهولة رفع 10
الساق لاعلى عند 

أداء التمرينات

16-4
2.60

821.% 80.07

قللت من استخدام 11
مسكنات الآلم

1334
2.45

826.% 65.012

قل المى عند حمل 12
شئ ثقيل

1433
2.55

759.% 70.010
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م
العبارة

المتوسطالتكرارات

الحسابي

الانحراف 
المعيارى

النسبة 
الترتيبالمئوية محايدموافق

غير 
موافق

كنت استيقظ فى 13
الصباح واشعر 

بالتصلب فى الظهر 
فزال هذا بممارسة 

التمارين

1064

2.30

801.% 50.014

نقص وزنى وخف 14
الالم عند التزامى 

بالتمارين والنظام 
الغذائي

14-

2.70

470.% 70.011

ــج  ــن البرنام ــتفادة م ــدي الاس ــن م ــة ع ــرات العين ــاه أن تقدي ــدول أع ــج الج ــن نتائ ــظ م ويلاح

ــالى :- ــو الت ــى النح ــاءت ع ــيدات ج ــر للس ــاج آلام الظه ــة لع ــات والتغذي ــتخدام التمرين ــرح بإس المق

ــارة ) 2(  ــت العب ــث تحصل ــبة ) 100 % ( حي ــارة بنس ــى ) 14 ( عب ــة ع ــة بالموافق ــت العين اجاب

ــى  ــام بمهام ــى القي ــادرة ع ــت ق ــة أصبح ــات الرياضي ــة التمرين ــد ممارس ــارت الى : بع ــة الاولى واش المرتب

المنزليــة دون الشــعور بــالم، حيــث بلــغ المتوســط )3.00 ( وإنحــراف معيــارى بلــغ ).000( ونســبة مئويــة 

ــن  ــى الآخري ــد ع ــت لا اعتم ــم ) )3 ( أصبح ــارة رق ــاءت العب ــة ج ــة الثاني ــت ) 100 % ( ، وفى المرتب بلغ

أو الامســاك فى الدرابزيــن لصعــود الســلم، حيــث بلــغ المتوســط )2.95( وإنحــراف معيــارى بلــغ ).224( 

ونســبة مئويــة بلغــت )  95 % ( ، وفى المرتبــة الثالثــة جــاءت العبــارة رقــم ) 8 (اصبحــت امــى لفــرات 

طويلــة، حيــث بلــغ المتوســط )2.85 ( وإنحــراف معيــارى بلــغ )366 .( ونســبة مئويــة بلغــت )  85 % ( 

، وفى المرتبــة الرابعــة جــاءت العبــارة رقــم ) 9( اصبــح المــدى الحــركى واســع لحــركى الجســم بالاضافــة الى 

الشــعور بالحيويــة، حيــث بلــغ المتوســط )2.80( وإنحــراف معيــارى بلــغ ).410 ( ونســبة مئويــة بلغــت )  

80 % ( ، وفى المرتبــة الخامســة جــاءت العبــارة رقــم ) 6 (أصبحــت اتمكــن مــن الجلــوس فى كــرسى منخفــض، 

ــة بلغــت )  80 % ( ،وهــذه  ــغ ).657( ونســبة مئوي ــارى بل ــغ المتوســط )2.70( وإنحــراف معي ــث بل حي

العبــارات الخمســة تمثــل أعــى نســب مئويــة لتقديــر أفــراد العينــة لآم الظهــر  بعــد البرنامــج التدريبــي 

المصحــوب بالبرنامــج الغــذائي .كــا موجــود بالجــدول .

تحليل وتفسير النتائج :
تشــر نتائــج الجــدول) 5 (  وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بــن القياســات القبليــة والبعديــة 

ــور هــذه  ــان إن ظه ــرى الباحثت ــوزن. وت ــة في قياســات محيطــات الجســم وال ــح القياســات البعدي ولصال
الفــروق في عمــوم محيطــات الجســم يرجــع الى تأثــر محيطــات الجســم بمفــردات البرنامــج.و ان تماريــن 
الايرويبــك التــي تمــارس بشــكل منتظــم ولمــدة طويلــة تزيــد مــن الاســتهلاك الطاقــة مــا يــؤدي الى تناقــص 
نســبة الشــحوم بالجســم.و اظهــرت نتائــج بعــض الدراســات ان برنامــج الايروبيــك يعمــل عــى تحســن 



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 118

تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

ــوب  ــد اي ــال طلعــت محم ــدت دراســة من ــل نســبة الدهــون بالجســم, و أك القياســات الجســمية وتقلي
)1992 (أن  تأثــر التمرينــات الهوائيــة ال كرياتــن ) كأحــد المســاعدات الطبيعيــة ( يعمــل  عــي تحســن 
ــم -  ــون بالجس ــالي وزن الده ــون وبالت ــبة الده ــوزن ونس ــاض ال ــث و انخف ــة البح ــاضي لعين الاداء الري
وخفــض بعــض القياســات الجســمية ) محيــط العضــد - محيــط البطــن - محيــط الفخــذ (  . كــا أكــدت 

النتيجــة , دراســة شــيلان صديــق عبــد اللــه المختــار)2008 (
ــص  ــى التخل ــاعد ع ــذائي للنســاء ) 25 – 45 ( س ــج الغ ــك والبرنام ــن الأريروب ــتخدام تماري  أن اس
ــف  ــن والكت ــق البط ــحوم في مناط ــن الش ــص م ــابي في التخل ــر الايج ــه الأث ــد - و كان ل ــوزن الزائ ــن ال م
ــذي  ــروح المــرح ال ــز ب ــة الموســيقى  تتمي ــك بمصاحب ــن الأيروب ــك لان تماري ــورك الفخــذ -وذل والعضــد وال
تشــتمل عــى نشــوة خاصــة وأنهــا تشــبه الرقــص و أن البرنامــج الغــذائي المعــد بدقــة والمتوفــرة كل عنــاصره 
جعلــت تطبيقهــا ســهلا لــدى عينــة البحــث .وبإمــكان كل فــرد إتباعهــا . وقــد وجــد أن ممارســة تماريــن 
الايروبيكــس ذات الاثــر الواطــئ لمــدة )20-30( دقيقــة عــى)4( وحــدات في الاســبوع لهــا تأثــر ايجــابي في 

الافــراد الذيــن لم يمارســوا نشــاطات بدنيــة منتظمــة .)2( 

1.	أشــارت  نتائــج الجــدول )   5 ( ان البرنامــج التدريبــي والغــذائي للنســاء باعــار )45-25( ســنة 

كان لــه الاثــر الايجــابي في التخلــص مــن الشــحوم في مناطــق  ) البطــن،   الكتــف ، العضــد ، الــورك ، الفخــذ(

لان القيــم كانــت معنويــة  . كــا تتحــى تماريــن الايروبــك بمصاحبــة الموســيقى بــروح المــرح التــي تميــل  

لهــا الســيدات خاصــة حيــث انهــا تشــبه الرقــص عــى الاغــاني .

ــج   ــن البرنام ــة عــن مــدي الاســتفادة م ــرات العين ــج الجــدول  )6 (  أن تقدي ــا أشــارت نتائ    ك

المقــرح بإســتخدام التمرينــات والتغذيــة لعــاج آلام الظهــر للســيدات كبــرة وبنســبة ) 100  %( وهــذه 

النتيجــة تؤكــد إن البرنامــج المقــرح والبرنامــج الغــذائي أدي الي تحســن وتخفيــف آلام الظهــر وهــذا يؤكــد 

ــع  ــاء والركــوع - أجــد ســهولة رف ــارات ) أصبحــت اســتطيع الإنحن ــة مــن خــال العب ــراد العين ــر أف تقدي

ــعور  ــة للش ــم يالاضاف ــة الجس ــع لحرك ــركي واس ــدى الح ــح الم ــات - اصب ــد أداء التمرين ــي عن ــاق لأع الس

بالحيويــة -أصبحــت اتمكــن مــن الجلــوس فى كــرسى منخفــض (. وبصــورة عامــة فــان تماريــن الايروبيــك 

المصاحبــة لبرنامــج غــذائي كان ذو فاعليــة وكذلــك الســيطرة عــى الســعرات الحراريــة المتناولــة التــي كان 

ــد  ــق تحدي ــن طري ــم ع ــة الى الجس ــعرات الداخل ــدد الس ــة اي ان ع ــص الحاصل ــة النق ــا دور في عملي له

الســعرات مــن ناحيــة واســلوب حــرق الســعرات عــن طريــق تطبيــق التماريــن المعــدة كل ذلــك ادى الى 

حــدوث نقــص الســعرات الحراريــة اللازمــة لــاداء البــدني وادى بالتــالي الى لجــوء العضــات الى اخــذ طاقتهــا 

مــن الشــحوم المخزونــة , ويتفــق ذلــك مــع دراســة    )نــواى مــر احمــد (  حيــث تــرى ان افضــل الطرائــق 

لخفــض  الدهــون مــن الجســم هــي الطريقــة المشــركة بــن البرنامــج الريــاضي والتنظيــم الغــذائي, )12(. 

وتــرى  الباحثتــان  أن علــم  التمرينــات أصبــح علــم لــه أصولــه وقواعــده وطرقــه المختلفــة التــي تســاعد  

الفــرد في الوصــول إلى أعــى مســتويات الصحــة والكفــاءة الوظيفيــة ، عــن طريــق تنميــة النواحــي البدنيــة 

والنفســية والفســيولوجية والارتقــاء بهــا إلى درجــة تتناســب مــع قــدرات الافــراد وخصائصهــم في مختلــف 

المســتويات العمريــة وحالاتهــم الصحيــة حيــث تعــد التمرينــات الهوائيــة ) الايروبــك ( مــن ضمــن برامــج 

النشــاط البــدني واســعة الانتشــار لانعكاســاتها الايجابيــة عــى النواحــي الصحيــة والبدنيــة والنفســية وهــي 
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ــج  ــث أشــارت نتائ ــأداء . حي ــة ل ــة اللازم ــة الهوائي ــاج الطاق تعتمــد عــى الدهــون كمصــدر أســاسي لانت

العديــد مــن الدراســات إلى فاعليــة التمرينــات الهوائيــة في التأثــر الايجــابي عــى جميــع أجهــزة الجســم 

ــة  ــبة الاصاب ــض نس ــمية وخف ــرات الجس ــض المتغ ــك بع ــة و كذل ــرات البيوميكاني ــى المتغ ــة وع الحيوي

بأمــراض قلــة الحركــة مثــل ارتفــاع الدهــون الثلاثيــة والكلســرول ، ذلــك  بمصاحبــة الــر نامــج الغــذائي. 

الاستنتاجات :
11 ــن – . ــط الذراع ــن )محي ــكل م ــي ل ــاس القب ــن القي ــة ب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف  توج

محيــط الصــدر –  محيــط الخــر - البطــن – والفخذيــن - والــوزن (والقيــاس البعــدي بعــد 

اســتخدام برنامــج التمرينــات  الهوائيــة ) الأيروبــك  (  والبرنامــج الغــذائي عــي تخفيــف آلام 

الظهــر  ( لصالــح القيــاس البعــدي.

22 ــرح . ــج المق ــدى  تأثيرالبرنام ــح م ــج توض ــيدات للبرنام ــر الس ــاؤل الأول وتقدي ــة التس نتيج

باســتخدام التمرينــات ) الأيروبــك ( والتغذيــة  في خفــض آلام الظهــر للســيدات )25 45- ( .

التوصيات :
11 التوعية بأهمية ممارسة التمرينات وجعلها كعادة يومية وذلك للوقاية من الاصابات ..

22  التوعيــة الصحيــة مــن خــال الاعــام المــرئي والمســموع  بتعليــم وارشــاد المواطنــن للعــادات .

الغذائيــة الســليمة وأهميــة ممارســة الرياضــة مهــا كانــت نوعهــا.

33 ــوم . ــل الخرط ــرى داخ ــدن الاخ ــاء  و في الم ــة في كل الأحي ــة الصحي ــز للياق ــح مراك ضرورة فت

ــا . وخارجه
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الرياضيــة فى الشــفاء ،مكتبــة  ،ط1.   العبيــكان، ص9
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في الــدم ،رســالة دكتــوراه غــر منشــور ة،كليــة التربيــة الرياضيــة ،جامعــة بغــداد ،1987.
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بعــض المتغــرات الفســيولوجية والجســمية رســالة ماجســتير ،كليــة التربيــة الرياضيــة للبنــات ،جامعــة 

الزقازيــق .

(5)	 5--Douglas H .Richie ,J.R (  1985craw): Aerobic Danse injuries , the physician and 

sports medicine A.M – hill publication

(((6  نعمات أحمد عبد الرحمن ، )2000 ( ؛ الأنشطة الهوائية ،ط1، منشأة المعارف ، الاسكندرية 

(((7 ليلى السيد فرحان )2001 (؛القياس والاختبار في التربية الرياضية ،مطابع آمون ،القاهرة  .

(((8 ــربي،  ــر الع ــاضي، دار الفك ــال الري ــفاء في المج ــا)1999(  : الاستش ــو الع ــاح، اب ــد الفت ــا عب ــو الع  اب

ــرة  . القاه

(((9 وجيــه محجــوب)1990 (  ؛ التغذيــة والحركة-الغــذاء والتدريــب وقياســها،: ، دار الحكمــة للطباعــة،  

البــرة  .

ــر 1)1)) ــرة، دار الفك ــة. ج2. ط1: )القاه ــة البدني ــاس في التربي ــم والقي ــانين؛ التقوي ــي حس ــد  صبح محم

العــربي، 1997(.

(11)	 ( Fox, E. L. and Mathews, D.K. :(1974), Interval training; Conditioning

-12 نــواى مــر احمــد : تأثــر خفــص المكــون الشــحمي عــى عنــاصر اللياقــة البدنيــة بحــث تجــري 1)1))

ــالي . رســالة ماجســتير غــر منشــورة ,  عــى ســيدات تفــوق لديهــم نســبة الشــحوم عــن مدهــا المث

جامعــة بغــداد .
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د. عفاف علي الطيب علقم –  د.سعدية صالح علي خسران   

ملحق)1( تمرينات الإيروبيك

نموذج لوحدة تدريبية لتمارين الايروبك) مع مصاحبة الموسيقى (

الوحدة التدريبية رقم )2(

اليوم والتاريخ : 

الوقت الكلي : )60( دقيقة

1.	القسم التحضيري : 15 دقيقة

الإحماء : تمارين مرونة وأطالة 

2.	القســم الرئيــي : 30 دقيقــة  / كل تمريــن يكــرر 8 مــرة عــى كل جهــة مــا عــدا المــي والجــري  

لمــدة 30 ثانيــة 

) الوقوف ( الجري في المكان 

) الوقوف ( الجري في المكان مع رفع الذراعين عاليا باللتبادل 

) الوقوف ( الجري في المكان مع تقاطع الذراعين أمام الجسم 

\) الوقوف ( الجري في المكان مع ثني ومد الذراعين جانبا 

) الوقوف ( الجري قي المكان  ثني ومد الذراعين أمام الجسم 

) الوقوف ( الجري قي المكان   تبادل ثني الركبتين اماما.  

)الوقــوف فتحــا(   حركــة رجــل اليمــن للوســط مــع حركــة الــذراع اليمــن للأعــى بنفــس الاتجــاه 

ثــم نغــر الرجــل والــذراع بنفــس الحركــة 

)الوقوف فتحارفع الرجلين للأمام ولأعلى بالتبادل مع رفع الذراعين  عاليا. 

)الوقوف فتحا ( مع ثني الركبتين كاملا ،ثني المرفقين مع لمس الأكتاف 

) الوقوف ( المشي في المكان مع رفع الذراعين اماما ثم جانبا ثم عاليا ثم جانبا ثم أسفل 

)الوقــوف (  مرجحــة رجــل اليمــن أمــام أعــى ثــم رجــل اليســار بالعــد )1-2 ( )3-4( مــع رفــع 

الذراعــن جانبــا ثــم أســفل 

ــم الرجــوع للخلــف  ــذراع بالعــد 1-2 ث ــة عكــس ال ــان للأمــام مــع رفــع الركب )الوقــوف (  خطوت

ــد 4-3 .  بالع

) الوقوف(  دفع الرجلين للخلف بالتناوب والذراعين عاليا وللخلف مع حركة الرجلين للخلف 

 ) الوقوف .فتحا ( خطوتان حهة اليمين بالعد )1-2(،)3-4(  ثم جهة الشمال )6-5 ( ) 8-7(

) الوقوف (  أخذ خطوات اماما وجانبا وخلفا مع مرجحة الذراعين اماما عاليا وجانبا أسفل 

) الوقوف . انثناء عرضا ( ضغط الذراعين للخلف بالعد ) 1-2 ( والرجوع للوضع الابتدائي )4-3(  

)الوقوف( الوثب في المكان  مع فتح الرجلين مع رفع الذراعين جانبا اسفل 

)الوقوف( الجري في المكان مع رفع الرجلين خلفا  بالتبادل 

)الوقوف( الجري في المكان مع رفع الرجلين زاوية أماما

)الوقوف . الذراعان جانبا ( مرجحة الذراعين لعمل دائرة كامله بالتبادل 



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 122

تحديات التنمية في المناطق الحدودية شنجيانغ أنموذجاً ) 2009-2021م(

)الوقوف( الجري في المكان مع الصفق16 مرة ثم تهدئة الجري

3.	القسم الختامي  :التهدئة والاسترخاء

الزمن :15 دقيقة 

الهدف منه:

مد العضلات  	-

رجوع النبض لحالته الطبيعية 	-

نموذج للبرنامج الغذائي :
ملحق رقم )2 ( برنامج غذائي

اليوم الأول

الفطــور: كــوب لــن رائــب - خبــز  بالــردة قطعــة جبنــة مقــس ) علبــة الكبريــت ( - كاســة شــاي 

أو قهــوة 

الغــذاء:  قطعــة دجــاج مشــوي أو مســلوق  ) صــدر ( - خبــز بالــردة  -  ســلطة ]طماطــم وخيــار 

وفلفــل أخــر [ - شــاي أو قهــوة 

العشاء : سلطة ) خيار -طماطم- خس - فلفل اخضر ( شرائح كبدة مشوي - برتقالة 
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د. مرضية الزين مختار محمد -د. نعمات علي محمد صالح 

المستخلص:
هدفــت الدراســة للتعــرف عــي مبــدأ الثــواب والعقــاب في الفكــر التربــوي الإســامي مــن وجهــة 

ــدون،  ــن خل ــن جماعة،وب ــزالي، ب ــن ســحنون،بن مســكويه، الغ ــاء المســلمين، ب ــة العل ــن أئم نظــر  كل م

وتكمــن أهميــة الدراســة في الكشــف عــن مبــدأ الثــواب والعقــاب في التعلــم مــن وجهــة نظرهــم ،ولأهميــة 

ــط  ــم إذا ضب ــة والتعلي ــدواه في التربي ــامية، وج ــة الإس ــاليب التربي ــن أس ــواب والعقــاب ب ــلوب الث أس

بشروطهما،وإســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، والمنهــج التاريخي؛وتوصلــت الدراســة لعــدة 

نتائــج أهمهــا؛ يــرى ابــن ســحنون في الثــواب والعقــاب، العــدل بــن الطــاب في التعليــم ، والرفــق بهــم 

،وأن يــؤدب الصبــي إذا أذى بعضهــم بعضــاً ،كــا يقــر ابــن مســكويه بالثــواب ويقــر منــه مــا كان معنويــاً 

ــر  ــح يظه ــى أدنى قبي ــة ع ــن المذم ــف م ــإن التخوي ــاب ف ــال، وفي العق ــه بالم ــراء من ــوء إلي الإغ دون اللج

منه،ويؤكــد الغــزالي عــى أهميــة الثــواب والعقــاب في تقويــم الأخــاق، وفي شــأن المــيء يــري ألا يكــر 

عليــه القــول بالعتــاب في كل حــن، ويــري ابــن جماعــة ينبغــي عــى المعلــم أن يعتنــي بمصالــح الطالــب 

،بنصــح وتلطــف، مــن غــر تضيــق وتعســف، قاصــداً بذلــك حســن تربيتــه، وتحســن خلقــه، بينــا يــرى 

ــه ليــس للمعلــم ضرب  ــه مــرة بهــم، ويقــرر ابــن حجــر أن ابــن خلــدون أن الشــدة عــى المتعلمــن في

الصغــر،إلا إذا أذن لــه وليه،وجــاز لــه ذلــك عــى خلــق ســيئ، أو  لوقــوع فحــش منــه أو إيذائــه لغــره،أو 

تلفظــه بمــا لا يليــق، وعــى كل مــا فيــه إصــاح لــه.

الكلمات المفتاحية: المعلم، الثواب والعقاب،الطالب،الفكر الإسلامي.

مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي

د. نعم���ات عل���ي محم���د ص���الح – معلم���ة

د. مرضي���ة الزي���ن مخت���ار محم���د
معلمة مدارس إدريس الخاصة – أم درمان

أستاذ مساعد – قسم أصول التربية 
كلية التربية – جامعة أم درمان الإسلامية  
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مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي

The principle of reward and punishment in learning 
from the point of view of Islamic educational though

Marida Elzain Moktar Mohammed
Niamat Ali Mohamed Salih Ibrahim
Abstract:

The study aimed to identify the principle of reward and 
punishment in Islamic educational thought from the point of view 
of the imams of Muslim scholars, Ibn Sahnoun, Ibn Miskawayh, 
al-Ghazali, Ibn Jama`ah, and Ibn Khaldun.The method of reward 
and punishment among the methods of Islamic education, and 
its feasibility in education and teaching if it is set according to 
their conditions. The study used the descriptive analytical method, 
and the historical method. The study reached several results, the 
most important of which are; Ibn Sahnoun sees in reward and 
punishment fairness between students in education, kindness to 
them, and discipline a boy if they hurt each other, as Ibn Miskawayh 
acknowledges reward and acknowledges what was moral without 
resorting to temptation from him with money, and in punishment, 
intimidation of blame is the slightest uglyIt appears from it, and 
Al-Ghazali emphasizes the importance of reward and punishment 
in evaluating morals, and regarding the offender, he sees that it 
is not too much for him to say admonition at all times.And Ibn 
Jama’ah believes that the teacher should take care of the student’s 
interests, with advice and kindness, without restriction and abuse, 
with the intention of raising him well and improving his manners, 
while Ibn Khaldun sees that the severity of the learners in him is 
harmful to them, and Ibn Hajar states that the teacher does not 
have the right to hit the young, unlessHis guardian has given him 
permission, and it is permissible for him to do that because of bad 
manners, or because of an indecency from him, or for him harming 
others, or for uttering something that is not appropriate, and for 
everything that is correct for him.
Keywords: teacher.Reward and Punishment.Student. Islamic Thought.
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د. مرضية الزين مختار محمد -د. نعمات علي محمد صالح 

الإطار العام للدراسة:
المقدمة:

يعتــر مبــدأ الثــواب والعقــاب مــن  مبــادئ التربيــة الفعالــة وذو كفــاءة عاليــة  في تهذيــب الســلوك 

الأطفــال وبنــاء الشــخصية الإنســانية وهــو مــن المبــادئ التربويــة ذات الأهميــة الكــرى في العمليــة التربوية 

والتعليميــة ذلــك اذا حــدد بحــدود وقواعــد منضبطــة وفــق نظــرة تربويــة صحيحــة. ولأهميــة هــذا المبــدأ 

الــذي لاغنــى للمربيــن والآبــاء عنــه في كل زمــان ومــكان تكمــن ضرورة تطبيقــه التطبيــق الأمثــل ، وذلــك 

ــج  ــه نتائ ــج عن ــواب والعقــاب ينت ــدأ الث ــق مب ــه الحكمــة في تطبي ــه فتجانب ــط في ــراط والتفري بعــدم الإف

وخيمــة تنعكــس عــى شــخصية الطفــل الناشــئ وتطبعهــا بســمة الضعف.قــد تتفــاوت أفهــام المعلمــن 

ــواب والعقــاب في  ــي توجــب الث ــواب والعقــاب حســب تفــاوت الأســباب الت ــدأ الث ــق مب ــة تطبي في كيفي

نظــر المعلمــن فقــد تكــون أســبابهما راجعــه إلي أســباب مدرســية، كشــخصية المعلــم، وطريقــة تعاملــه 

مــع طلابه،والبيئــة التــي عــاش فيهــا المعلــم، وظروفــه الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي يعيشــها، والتأهيــل 

ــه ومــدى  ــه وهدف ــم وأهميت ــه الي التعلي ــة ونظرت ــات التربوي ــم عــى فهــم النظري ــم القائ العلمــي للمعل

تفهــم المعلــم لنظريــات علــم النفــس التربــوي التــي تنــادي بإصــاح وتقويــم الســلوكيات الخاطئــة عــن 

طريــق الملاطفةوالنصــح والإرشــاد،وتفهم المواقــف، والبحــث وراء الأســباب التــي أدت إلي هــذه الســلوكيات 

الخاطئــة وتجنــب حدوثهــا بعــد ذلــك، بعيــداً  عــن أي وســيلة عنــف أو عقــاب بــدني ولا يتــأتى ذلــك إلا 

بالتفهــم الصحيــح لكيفيــة تطبيــق مبــدأ الثــواب والعقــاب. 

مشكلة الدراسة وأسئلتها:
  في ضــوء أهميــة مبــدأ الثــواب والعقــاب كمبــدأ تربــوي، وفي ضــوء أهميــة تطبيــق مبــدأ الثــواب 

والعقــاب التطبيــق الأمثــل وفي ضــوء تفــاوت الأفهــام في كيفيــة تطبيــق مبــدأ الثــواب والعقــاب، حــددت 

الباحثتــان مشــكلة الدراســة بالســؤال الرئيــي التــالي:- 

-ما مبدأ الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر بعض علماء الفكر التربوي الإسلامي؟

ــى  ــة حت ــئلة الفرعي ــن الأس ــدد م ــه الي ع ــت الباحثتانبتجزئت ــي قام ــؤال الرئي ــى الس  وللإجابةع

ــه. ــة علي تســهل الإجاب

11 ما مبدأ الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر الامام بن سحنون؟.

22 ما مبدأ الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر الامام بن مسكويه؟.

33 ما مبدأ الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر الامام الغزالي؟.

44 ما مبدأ الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر الامام بن جماعة؟.

55 ما مبدأ الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر الامام بن خلدون؟.

أهمية الدراسة:
   تكمن أهمية هذه الدراسة في الإجابة على أسئلة الدراسة إضافة الي مايأتي:

11 ــر . ــاء الفك ــض عل ــر بع ــة نظ ــن وجه ــم م ــاب في التعل ــواب والعق ــدأ الث ــن مب ــف ع الكش

التربــوي الإســامي كــا يبــدو عنــد ســتة مــن العلــاء المســلمين وهــم الإمــام بــن مســكويه 
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مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي

)ت 421( الإمــام بــن ســحنون )ت هـــ(، والإمــام الغــزالي )ت 591هـــ( الإمــام بــن جماعــة )ت 

733هـ(.الإمــام بــن خلــدون )ت هـــ(.

22 ــة . ــدواه في التربي ــامية، وج ــة الإس ــاليب التربي ــن أس ــاب ب ــواب والعق ــلوب الث ــة أس لأهمي

والتعليــم إذا ضبــط بشروطهــا.

33 ــب عــى . ــا يترت ــث التعــرف إلى م ــن حي ــج هــذه الدراســة المعلمــن م ــد نتائ ــع أن تفي يتوق

ــيه. ــج نفس ــن نتائ ــاب م ــواب والعق ــاليبهم في الث أس

44 يتوقــع أن تفيــد نتائــج هــذه الدراســة القائمــن عــى أمــر التربيــة والتعليــم في إتخــاذ القــرارات .

التربويــة المناســبة في تصويــب الخلــل في فهــم طبيعــة مبــدأ الثــواب والعقاب.

أهداف الدراسة:
 تهدف هذه الدراسة إلى ما يأتي:

11 التعرفــع لي مبــدأ الثــواب والعقــاب في الفكــر التربــوي الإســامي مــن وجهــة نظــر الامــام بــن .

. سحنون

22 ــن . ــام ب ــر الام ــة نظ ــن وجه ــامي م ــوي الإس ــر الترب ــاب في الفك ــواب والعق ــدأ الث معرفةمب

ــكويه مس

33 ــدأ الثــواب والعقــاب في الفكــر التربــوي الإســامي مــن وجهــة نظــر الامــام . تعــرف عــي مب

الغــزالي

44 الكشــف عنمبــدأ الثــواب والعقــاب في الفكــر التربــوي الإســامي مــن وجهــة نظــر الامــام بــن .

عة جما

55 التعــرف عــل ي مبــدأ الثــواب والعقــاب في الفكــر التربــوي الإســامي مــن وجهــة نظــر الامــام .

بــن خلدون.خامســاً : حــدود الدراســة :تحــددت هــذه الدراســة بمــا يــأتي : 

1.	أنهــا تناولــت مبــدأ الثــواب والعقــاب دون غــره مــن مبــادئ التربيــة الإســامية مثل : مبــدأ تكافؤ 

ــدأ  ــن المنكر،ومب ــي ع ــر بالمعــروف والنه ــدأ الأم ــم ،ومب ــدأ الإســتمرارية في التعلي ــة ،ومب ــرص التعليمي الف

إقتضــاء العلــم والعمــل.

مصطلحات الدراسة:
    تعرف الباحثتان، المصطلحات الواردة في عنوان الدراسة تعريفاً إجرائياً على النحو التالي:

11 ــة محــددة أو . ــم مــادة علمي ــاً ومســلكياً، ويقــوم بتعلي ــم :هــو الشــخص المؤهــل علمي المعل

أكــر لمجموعــة مــن الطــاب.

22 2.الثــواب: هــو العطــاء أو الجــزاء عــى الجــدّ والطاعــة والصالــح مــن الأعــال والأقوال,وقــد .

عُــرّ عــن هــذا التعريــف إجرائيــاً مــن خــال تحديــد)13( ثلاثــة عــر مبــدأً فرعيــاً مــن خــال 

فكــر العلــاء المســلمين.

33 العقــاب: هــو تلــك الإجــراءات الجزائيــة التــي يتبعهــا فــرد أو مؤسســة تجــاه أحــد أو أكــرفي .

مواجهــة ذنوبــه الخلقيّــة  أو الســلوكية، ومخالفاتــه للنظــم والتعليــات واللوائــح، وقــد عُــرّ 
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د. مرضية الزين مختار محمد -د. نعمات علي محمد صالح 

ــن  ــدأً فرعيامً ــد ) 25 ( خمســة وعــرون مب ــا مــن خــال تحدي عــن هــذا التعريــف اجرائي

خــال فكــر علــاء المســلمين.

44 التأديب:هــو مصطلــح رديــف للتربيــة، يهــدف إلي الســمو بأخــاق الأفــراد المقصوديــن .

ــرّ عنــه إجرائيــاً مــن خــال .... الجوانــب  بالتأديــب والرفعــة في أقوالهــم وأفعالهــم، وقــد عُ

ــواب والجوانــب الســلبية التــي تســتحق العقــاب عــى ســلوك  ــة التــي تســتحق الث الإيجابي

ــة الأســاس. ــن مــن مرحل ــن الســابع والثام طــاب الصف

55 الطالب: هو الشخص الذي يتراوح عمره بين ) 6 –20( سنة ،ويجلس في مقاعد الدراسة..

الدراسات السابقة: 
ــة  ــة والاجتماعي ــوم التربوي ــري العل ــام مفك ــة باهت ــاب في التريب ــواب والعق ــوع الث ــي موض حظ

ــذا  ــب ل ــدد الجوان ــري ومتع ــوع ث ــذا الموض ــت ه ــي تناول ــات الت ــد كل الدراس ــب رص ــية ويصع والنفس

ــا :  ــن أهمه ــوع م ــذا الموض ــت ه ــي تناول ــات الت ــض الدراس ــان بع ــتعرضت الباحثت اس

1.دراسة بدر ملك )1(  بعنوان ) الثواب ام العقاب( :
تطرقــت الدراســة إلي خطــورة العقــاب البــدني وعواقــب ضرب الآبــاء لأطفالهــم ثــم تطرقــت إلي 

ــم  ــة وتعلي ــاء تربي ــاب أثن ــواب والعق ــن الث ــة ب ــع ضرورة الموازن ــاب م ــة في العق ــق البديل ــة الطرائ أهمي

الأطفــال مــن أجــل تنشــئة جيــل واثــق بنفســه مؤمــن بدينــه نافــعٌ لا سرتــه مبــدع في مجتمعــه ومهــا يكن 

مــن شــأن العقوبــة الجســدية فــإن التربيــة الإســامية يضيــق مــن حدودهــا بصــورة لافتــة للنظــر وفــق أدق 

الــروط ،وأصعــب القيــود وذلــك ضمانــاً لســامة الأطفــال وحمايــة لكيانهــم النفــي والجســدي .

2.دراسة محمد عفيفي )2(بعنوان ) العقاب البدني في التربية( : 
تناولــت الدراســة موضــوع العقــاب البــدني مــن منظــور التربيــة الإســامية المســتمدة مــن القــرآن 

الكريــم ومــا صــح مــن الســنة النبويــة الشريفــة باعتبــار اهميتــه في حياتنــا اليوميــة وممارســاتنا التربويــة 

مــن جهــة واحجــام الباحثــن عــن تناولــه مــن جهــة أخــرى وقــد توصــل الباحــث إلي جملــة مــن الــروط 

الواجــب مراعاتهــا في العقــاب البــدني . 

3.دراسة نذير بن حمدان)3( بعنوان المثوبات والعقاب في التراث الاسلامي:
تضمنــت الدراســة فصــاً عــن المثوبــات والعقــاب في الــراث الإســامي وقــد تطــرق الباحــث إلي 

مخففــات العقــاب في الــراث التربــوي مــن قبيــل الوالديــة والفطريــة الإنســانية وتقديــر شــخصية الطالــب 

ــات في  ــات والعقوب ــة المثوب ــا ناقــش الباحــث قضي ــم بالإيمــان والعمــل وغيرها،ك ــط العل ــا ورب واحترامه

الــراث التربــوي ولكنــه حــدث لظــروف عفويــة أو قسريــة أو عارضــة كــا توصلــت الدراســة إلي أن تراثنــا 

التربــوي لــه الســبق في انــكار العقــاب البــدني عمومــاً ومنــه الــرب شرعــاً وتربتــاً وابــراز الــرب في تراثنــا 

عــى شــكل القســوة وشــطط في العنــف قــد تــؤدي بالتلميــذ إلي عاهــة مؤقتــة أو دائمــة , ولا تفُقــد العلاقــة 

ــة  ــور والكراهي ــدة النف ــه عق ــي لدي ــن تنم ــذه ولك ــدرس وتلمي ــن الم ــون ب ــب أن تك ــي يج ــة الت الرحيم

للمدرســة والعلــم عــى الســواء،مما يجعــل أعلامنــا يهملونــه في مؤلفاتهــم غالبــاً أو يعرضــون لــه بالقــدح 

والكراهيــة في بعــض الأحيــان .
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مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي

4.دراسة نفسية حسن عبد الوهاب )4(:
)أثر الثواب والعقاب على التحصيل والتكيف لدى الأطفال(  : 

هدفــت الدراســة إلي التعــرف عــى وجــود فــروق بين الثــواب اللفظــي والعقــاب اللفظــي تؤثر على 

كفــاءة التحصيــل ومعرفــة العلاقــة بــن درجــة تكيــف التلميــذ وبــن كفــاءة تحصيلــه الدراسي،وتوصلــت 

إلي ان الثــواب والعقــاب وظيفــة تدعيميــة، فإخبــار المفحــوص بنتائــج تعلمــه في حالتــي الصــواب والخطــأ 

ســيزيد مــن إنتباهــه ووعيه،كــا أظهــرت النتائــج عــدم وجــود فــروق دالةإحصائيــة بــن مجموعــة الثــواب 

والعقــاب اللفظــي.
5.دراسة قماشة الشويعر)5(:

بعنوان)ممارســة العقــاب في مؤسســات ريــاض الأطفــال الحكوميــة والأهلية(:وهــي دراســة 

ميدانيــة خرجــت منهــا الباحثــة بنتائــج بينــت انقســام أفــراد عينــة الدراســة بــن مؤيِــد لممارســة العقــاب 

شــمل أوليــاء الأمــور والمعلــات ومعــارض المديــرات، كــا أظهــرت أن أفــراد العينــة يؤيــدون العقوبــات 

ــة . ــال للأخطــاء الســلوكية دون الأخطــاء التعليمي عــى الأطف

مــن خــال مــا ســبق تبــن أن أغلــب نتائــج تلــك الدراســات أظهــرت أن اســلوب الثــواب والعقــاب 

مــن الأســاليب المســتخدمة بشــكل كبــر فــا تربيــة بــدون عقــاب كــا أنــه لا توجــد تربيــة بــدون ثــواب 

فهــذا المبــدأ هــو أحــد المبــادئ التربويــة بــل هــو أنجحهــا وســيظل هــذا المبــدأ مــدار الحديــث والبحــوث 

العلميــة، ويمكــن الاشــارة إلي أن الدراســة الحاليــة تختلــف عــن الدراســات الســابقة مــن حيــث تأكيدهــا 

عــى التأصيــل لقضيــة الثــواب والعقــاب في تأديــب الطــاب.

مــفهـوم الثــواب:
 الثواب في اللغة والاصطلاح :تندرج تحت لفظة )) ثواب (( عدة معانِ تتلخص في الآتي : )6(

الثواب جزاء الطاعة وكذلك المثوبة قال تعالى )لمََثوُبةٌَ مِنْ عِنْد ِاللَّه ِخَيٌْ()7(

أثــاب الرجــل أي رجــع اليــه جســمه وصلــح بدنــه وأثــاب اللــه جســمه،وأثاب إلي العليــل جســمه  	-
اذا حســنت حالــه بعــد نحولــه ورجعــت اليــه صحتــه . )8(

ارُ مَا كَانوُا يفَْعَلوُنَ( )9( أي جوزوا. بَ الكُْفَّ وثوّب في قوله تعالى )هَلْ ثوُِّ 	-
ومن المجاز ) ثاب ( أقبل . وثاب الشي، ثوباً وثوّوباً أي رجع .)10( 	-

ــر  ــص وأك ــر أخ ــه في الخ ــال إلا أن ــر وق ــر وال ــق في الخ ــره مطل ــل ظاه ــزاء قي ــواب الج الث 	-

ــم، أي  ــوا أخاك ــن التيهان)أثيب ــث اب ــه حدي ــواب , ومن ــه ،جــازاه  والاســم الث ــه بثيب ــه الل اســتعمالاً , وأثاب
جــازوه (. )11(

أمــا في الإصــاح:لم يحــظ الثــواب بتعريفــات مثلــا حظــي العقــاب، وذلــك إلي حــد علــم 

ــا في اســتنباط المعنــى العــام للثــواب، إذ أن الثــواب يحمــل معنــى  الباحثتانولكــن المعــاني اللغويــة تفيدن

ــراه صالحــاً مــن الأفعــال  ــا ن ــت م ــة المســتخدمة لثبي الجــزاء عــى الطاعــة  وهــو مــن الأســاليب التربوي

والأقــوال، وإن مــا جــاء فيــه مــن تعريفــات إنمــا هــو اجتهــاد مــن الباحثــن كل حســب رؤيتــه لــه والمعــن 

الــذي يصــب فيــه , وإن كانــوا قــد أخــذوا تعريفــه مــن خــال المعــاني اللغوية،وقيــل انــه ينــرف في الخــر 
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والــر . فقــد درج إســتعماله في الخــر مقابــل العقــاب، فالثــواب في الخــر أخــص وأكــر إســتعمالاً وتعنــي 

ــى  ــة الصريحــة في معن ــاني اللغوي ــن خــال المع ــه م ــذا فان ــاه .)12( ل ــه عوضــه أو أعط ــازاه  وثوب ــه ج أثاب

الثــواب ومــا يشــتق منــه مــن أفعــال كــا مــرّ ومــن خــال الاســتعمال الشــائع للثــواب تبــن أن معنــاه 

الاصطلاحــي لا يــكاد يخــرج عــن تلــك المعــاني اللغويــة التــي فيهــا جــزاء عــى فعــل حســن وبالطبــع هــذا 

الجــزاء لــن يخــرج عــى أن يكــون جــزاءً حســناً عــى الفعــل الحســن .

أنواع الثواب :للثواب أنواع كثيرة متعددة منها : 

11 ــى لا . ــد حت ــا القص ــب فيه ــان،لكن يج ــاء والاستحس ــدح والثن ــارات الم ــتخدام عب ــة باس الإثاب

تفقــد قيمتهــا  ويضيــع تأثيرهــا ولا يجــوز المغــالاة فيهــا حتــى لا تدُخِــل إلي نفــوس الطــاب 
ــر . ) 13( الغــرور والتعــالي والكِ

22 الترغيــب والتشــجيع : إن الترغيــب والتشــجيع نــوعٌ مــن أنــواع الثــواب وهــو أســلوب قــرآني .

ــة  ــلُ الجَْنَّ ــاً وتشــجيعاً،قال تعالى:)مَثَ ــة ترغيب فقــد وصــف القــرآن الكريــم الفــردوس او الجن

ْ طعَْمُــهُ وَأنَهَْارٌ  ِالَّتِــي وُعِــدَ المُْتَّقُــونَ فِيهَــا أنَهَْــارٌ مِــنْ مَــاءٍ غَــرِْ آسَِــنٍ وَأنَهَْــارٌ مِــنْ لـَـنٍَ لـَـمْ يتَغََــرَّ

ــى وَلهَُــمْ فِيهَــا مِــنْ كُلّ ِالثَّمَــراَتِ وَمَغْفِــرةٌَ  ــارِبِيَن وَأنَهَْــارٌ مِــنْ عَسَــلٍ مُصَفًّ ةٍ للِشَّ مِــنْ خَمْــرٍ لَــذَّ
مِــنْ رَبِّهِــمْ كَمَــنْ هُــوَ خَالـِـدٌ فِ النَّــارِ وَسُــقُوا مَــاءً حَمِيــاً فقََطَّــعَ أمَْعَاءَهُــمْ( . )14(

33 تكليف الطالب المحسن بعمل يشعره بأنه موضع ثقة المدرس والمدرسة على السواء ..

44 إحــال الطالــب المتميــز مقامــاً رفيعــاً في الفصل أو الصف، أو منحه الشــارات والأوســمة,وهذه .

كلهــا أعــال لا بــأس بهــا شرط الا تدُخــل الغــرور في نفــس الطالــب، أو تــؤدي إلي ترفعــه عــى 
زملائــه وكذلــك شرط عــدم الإكثــار مــن هذه الأســاليب لأن الإكثــار منهــا يفقدها قيمتهــا.)15(

55 تســجيل أســاء المبرزيــن في لوحــات شرف المدرســة،أو إرســال المحســنين إلي رحــات لأماكــن .

ــن  ــوت والتحس ــم الثب ــي يت ــه ل ــوي أن ــس الترب ــاء النف ــرى عل ــث ي ــا، حي ــون لزيارته يتوق

ــتجابات إذا لم  ــزاء، فلاس ــل الج ــر عام ــن توف ــد م ــرد لاب ــا الف ــوم به ــي يق ــتجابات الت في الاس

ــإن الفــرد لا يحــاول تكرارهــا، وليــس  ــة، أو الجــزاء, أو الإشــباع، ف ــوع مــن الترضي ــؤدِ إلي ن ت

ــاك  ــل هن ــة، ب ــع الأولي ــبع الدواف ــذي يش ــوع ال ــن الن ــزاء م ــون الج ــروري أن يك ــن ال م

بجانــب ذلــك جــزاء مــن مرتبــة ثانويــة لــه آثــره في التعليمويتضمــن ذلــك التشــجيع والثــواب 
ــه. )16( ــم وتثبيت ــواع أخــرى مــن الجــزاء تســاعد عــى التعل ــك إلي أن ــأة، ومــا تل والمكاف

 أغــراض الثــواب:إن الثــواب المتــزن الــذي لا يـُـرف في عبــارات المــدح والإطــراء والثنــاء يقصــد بــه 

تحقيــق الأغــراض التاليــة :

11 ــواب الملائمــة التــي لا . ــوان الث ــل الأخــاق شريطــة اســتخدام أل الحــث عــى التمســك بفضائ
ــن . )17( ــاء إلي مادي ــول الأبن تحُ

22 المكافأة على الأعمال الحسنة ..

33 مداومــة النجــــاح في الأعـــال والأنشــطة , وذلــك لآثــر النتيجــة الحســنة في نفســه،وسروره  .
ــا .)18( به
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مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي

44 ــق . ــى تحقي ــا ع ــس وقدرته ــة بالنف ــابهم الثق ــن، وإكس ــي للمتعلم ــزان النف ــق الات تحقي

ــاز . الإنج

55 تحفيز الطالب غير المثاب على التزام القويم قولاً وعملاً . .

66 تحفيز المتعلم على التعلم والاستمرار فيه . .

يدفــع الثــواب الطالــب الي حــب معلمــه،أو الشــخص الــذي أثابــه، وبالتــالي تتوطــد العلاقــة معــه 

ويزيــد إحترامــه وحــب النشــاط أو العمــل الــذي يكلفــه بــه.

لكــن بعضــاً مــن المربيــن يــرون أن الثــواب مــن الأســاليب التــي لا يــوصى بالأخــذ بهــا في التربيــة 
للأســباب التاليــة : )19(

11 خــروج المنافســة بالمتعلــم مــن دائــرة المنافســة الحــرة الشريفــة الكريمــة المقصــد، إلي التــاس .

أســاليب انحرافيــه وطــرق ملتويــة قــد تؤثــر في ســلوكهم العــام في مقتبــل الأيــام لكــرة الميــل 

إليهــا وإســتعمالها في صغرهــم وذلــك مثلــا يلجــأ الأطفــال إلي سرقــة كراســات وكتــب وأدوات 

ــراء  ــكاذب والاف ــاء ال ــم،أو الادع ــم عليه ــم وتفوقه ــتهم له ــون منافس ــن يخش ــم الذي زملائه

الظــالم عــى بعضهــم وبذلــك تكــون التربيــة جــزاء هــذا الأســلوب قــد أدت إلي الضــد وكان 

إنتاجهــا عــى النقيــض.

22 إن الثــواب تجُــازي بــه  الــذكي عــى ذكائــه أو سرعــة فهمــه أو قــوة إدراكه،وهــذا كلــه ليــس .

لــه فيــه فضــل إذ أنــه وُلــد ذكيــاً سريــع الفهم،وتحــرم الغبــي مــن الثــواب مــع انــه لا ذنــب 

لــه إذ خُلــق محــدود الــذكاء بطــئ الفهــم ضعيــف الإدراك،فهــل مــن المعقــول أن يثــاب تلميذ 

عــى شيء وهبتــه لــه الســاء فتزيــده ثوابــاً عــى ثــواب, وتحــرم مــن حرمتــه الســاء،فتزيده 

حرمانــاً عــى حرمــان .

33 إن الثــواب قــد يجعــل الطفــل لا يميــل ولا يعمــل إلا مــن أجــل ثــواب يقــدم لــه أو جائــزة .

ــة ســيحصل عليهــا، فــإذا لم يكــن  ــه يعمــل مــن أجــل حاجــه ماديــة عاجل ــه،أي أن تعطــى ل

هنــاك مــا يحصــل عليــه فلــن يقــوم بعمــل شيء، وبذلــك لــن يتعــود الناشــئ فعــل الخــر لأنــه 

خــر في  ذاتــه أو يــؤدي الواجــب لأنــه يجــب أن يُــؤدى. 
 ضوابط الثواب:بعض الضوابط التي يجب على المربيين الأخذ بها عند استعمال الثواب منها:)20(

11 عدم منح الثواب على الواجب فالواجب لابد أن يؤدى لأنه واجب ..

22 يكــون الثــواب لمــن ظهــر أنــه قــد بــذل مجهــوداً فــوق مــا ينتظــر منــه لا ان يثــاب عــى مــا .

ينتظــر منــه .

33 يجــب أن يكــون الثــواب مجــرداً مــن الماديــات , وأن ينظــر إليــه مــن خــال قيمتــه الأدبيــة .

والمعنويــة .

44 ــر ســلباً في نظــرة . ــه يؤث ــب لأن ــكل طال ــواب ل ــوع مــن الث ــر ن ــد تقدي ــة والنزاهــة عن العدال

الطــاب إلي مدرســيهم, وفي ســلوك التلاميــذ وأخلاقهــم، وفي علاقاتهــم بعضهــم ببعــض, 

ويكرههــم في العمــل المــدرسي والســلوك الحســن.لذا فــإن الباحثتانــرى ضرورة تعــرفّ 
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المعلمــن إلي طلابهــم عــن قــرب ومعرفــة ظــروف كل منهــم، وحالتــه النفســية، والاجتماعيــة 

والاقتصاديــة،لأن تطبيــق الثــواب في حالــة جهلــه لظــروف الطالــب وبالتــالي إلي جهلــه للثــواب 

المناســب لــه، قــد لا تــؤدي الإثابــة وقتهــا الغــرض الــذي مــن أجلــه وقــع الثــواب،أو يكــون 

ــب .   ــا في عــن الطال ــا  قيمته له

55 الاقتصــاد في اســتعمال عبــارات المــدح والإطــراء والثنــاء والاستحســان حتــى لا تفقــد تأثيرهــا .
الفعــال وبالتــالي قيمتهــا التربويــة .)21(

66 مراعــاة ألا يكــون الثــواب نوعــاً مــن الرشــوة المعنويــة أو المادية،حتــى لا تدفــع الطفــل إلي .

ــن  ــه، ولك ــل لذات ــوم بالعم ــه لا يق ــذي يجعل ــص ال ــازي أو النق ــزازي أو الانته ــلوك الابت الس

للفائــدة التــي تعّــود عــى نيلهــا عــى أدائــه، وهــو مــا قــد يفُــرغ أعــال الطفــل وســلوكه مــن 

مضمونهــا الروحــي والأخلاقــي، إذا مــا قلــت إثابتــه أو انقطــع تكريمــه عليهــا تقاعــس عــن 
أدائهــا مــع أنهــا قــد تكــون مــن أخــص واجباتــه والتزاماتــه .) 22( 

77 ــب لأداء . ــرف الطال ــن ط ــذول م ــود المب ــرة في المجه ــاص والمثاب ــواب بالإخ ــط الث ــاة رب مراع

ــم  ــى تعــزز قي ــه واســتعداداته وامكاناته،حت ــا بأقــى حــد لقدرات ــف به ــي يكُل الأعــال الت

ــع مــن  ــة دون انتظــار لدف ــه الذاتي ــاً لمبادئ ــرة في نفســه،وتصبح أثاث الإخــاص والجــد والمثاب

ســلطة خارجيــة أو نيــل لثــواب زائــل وهــو مــا يرســخ لــدى الطالــب الالتــزام الــذاتي بــأداء 
ــا. )23( ــب عليه ــات وإن لم يث الواجب

مفهــوم العقـــاب:
ــانِ  ــدة مع ــة ع ــة العربي ــدرج تحــت الجــذر)) عقــب (( في اللغ ــة والاصطلاح:تن ــاب في اللغ  العق

منهــا : 

− آخــر الــيء)24(  قــال تعالى:)مَثـَـلُ الجَْنَّــةِ الَّتِــي وُعِــدَ المُْتَّقُــونَ تجَْــرِي مِــنْ تحَْتِهَــا الْنَهَْــارُ أكُُلهَُا 	

دَائـِـمٌ وَظِلُّهَــا تلِـْـكَ عُقْبَــى الَّذِيــنَ اتَّقَــوْا وَعُقْبَــى الكَْافِرِيــنَ النَّــارُ(. )25( أي اخــر كل منهــم .

− الحســن والمنع،اعتقــب الــيء، حبســه ومنعــه والاعتقــاب الحبــس والمنــع واعتقــب الرجــل 	

حبســه، قــال تعــالى )وَلَيخََــافُ عُقْبَاهَــا(. )26( معناهــا لا يخــاف اللــه عــز وجــل في عاقبــة مــا 
عمــل أي يرجــع عليــه في العاقبــة كــا نخــاف نحــن . )27(

ــل  ــه الفع ــا يورث ــه، وهــو م ــب، وهــو خاتمت ــازاة بســبب الذن ــاب هــو مج ــا في الاصــاح: العق أم

ــن  ــردع ع ــارع لل ــه الش ــزاء وضع ــا : ج ــة بأنه ــاء العقوب ــرفّ الفقه ــد ع ــر . )28( وق ــزاء الأم ــو ج للمرء،وه

ارتــكاب مــا نهــى عنــه وتــرك مــا أمــر بــه فهــو جــزاء مــادي مفــروض ســلفاً يجعــل المكلــف يحجــم عــن  
إرتــكاب الجريمة،فــإذا ارتكبهــا زجُــر بالعقوبــة حتــى لا يعــاود جريمــة أخــرى ،كــا يكــون عــرة لغــره .)29(

أغــراض العقــاب :أباحــت الشريعــة الإســامية العقوبــة، ودعــت إليهــا أحيانــاً عــى ســبيل الندب،أو 

الوجــوب  وأن تكــون هــذه العقوبــة في شــتى أنواعهــا ومســتوياتها ومجالاتهــا لغايــات ومقاصــد ردعيــة 

ــام  ــن الحقد،والانتق ــدة ع ــون بعي ــود،وأن تك ــروط وقي ــة ب ــددت العقوب ــا ح ــة وتربوية،ولكنه وتهذيبي
ــن ردع .)30( ــا يســتحقه الجــاني م ــراض الشــخصية, وعــن ســوء اســتخدام الســلطة، وعــن تجــاوز م والأغ
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مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي

فالعقــاب لا يطبــق عــن هــوى في النفــس، بــل قيُــد بشروط،وحــدّد بأطــر شرعيــة وخلقية،لتحقيــق عــدد 

مــن الأغــراض أقــر العقــاب لأجلهــا منهــا .

11 حفــظ النظــام العــام وصيانتــه مــن شــيوع الفســاد،وتفشي الإجــرام،أو إختــال الأمــن  وزجــر .
المفســدين والمجرمــن , والعابثــن وردعهــم  .)31(

22 ــه أو حــق . ــدى عــى حــق الل ــاب المعت ــه , يفســح عق ممارســة المجتمــع لأنشــطته وتفاعلات
ــة . )32 ( ــات الإجتماعي ــطة والتفاع ــع الأنش ــارس جمي ــع  أن يم ــام المجتم ــال أم ــاس المج الن

33 ــن ان . ــن يمك ــا مم ــاس وصيانته ــى الن ــال، ع ــرض، والعقل،والم ــس، والع ــن والنف ــظ الدي حف
ــا . )33( ــدي عليه ــا أو يعت ينتهكه

44 يبُقي الجناة في قلق وخوف . )34(.
55 عظــة لغــر المذنــب، تــرك عقوبــة المذنــب الأثــر في نفــس غــره ويلفــت نظــره مــن مغبــة .

الوقــوع في مثــل هــذا الخطــأ والمصــر الــذي ينتظــره إذا ســولت لــه نفســه يومــاً الجنــوح إلي 
ــع  ــة حضــور غــر المذنبــن مشــاهد توقي ــة عــى أهمي ــر ويتعــظ)35( ومــن الأمثل ــه فيعت مثل
ــةَ  ــاَ مِائَْ ــدٍ مِنْهُ ــدُوا كُلَّ وَاحِ ــزَّانِ فاَجْلِ ــةُ وَال ــالى )الزَّانيَِ ــه تع ــول الل ــاة ق ــى الجن ــذاب ع الع
ــهَدْ  ــرِ وَليْشَْ ــوْمِ الْخَِ ــهِ وَاليَْ ــونَ بِاللَّ ــمْ تؤُْمِنُ ــإ ِنكُْنْتُ ــنِ اللَّهِ ــةٌ فِ دِي ــاَ رَأفَْ ــمْ بِهِ ــدَةٍ وَلَتأَخُْذْكُ جَلْ

ــنَ ( . )36( ــنَ المُْؤْمِنِ ــةٌ مِ ــاَ طاَئفَِ عَذَابهَُ
66 ــلوكيات . ــن الس ــب ع ــف الطال ــاب ك ــراض العق ــن أغ ــه : م ــب وتقويم ــلوك الطال ــل س تعدي

غــر المقبولــة مــن ســوء أدب مــع المعلــم، أو اعتــداء عــى زميلــه، أو التقصــر في الدراســة أو 
ــق التعليمــي . )37( ــه ضرراً بالمرف إلحاق

77 العقــاب بغــرض إرضــاء شــعور المعتــدى عليه،وراحــةً لنفسه،وشــفاء صدره،ويستشــعر عليــه .
أن المعتــدي قــد أخــذ مــن العقــاب مــا يكافــئ الجــرم الــذي ألحقــه بــه , وبــذا يُــرد اعتبــاره . 

88 التطهــر أو التكفــر عــن الذنــب : إن كثــراً مــا ينــدم ويتــوب المعتــدي أو الجــاني ويقــرّ بذنبــه .
أو جرمــه الــذي ارتكبــه، ويطلــب إيقــاع العقــاب عليــه حتــى يتطهــر مــا لحــق بــه مــن إثــم 
أو ســوء أدب أو خطيئــة . )38( وقصــة ماعــز والغامديــة خــر شــاهد عــى ذلــك وقولــه ) صــى 
اللــه عليــه وســلم ( عندمــا اضطربــت الآراء حولهــا )) لقــد تابــت توبــة لــو قســمت بــن 

أمــة لوســعتهم (( . )39(
العقاب المدرسي :

أولاً تعريــف العقــاب المــدرسي: إن العقــاب المــدرسي هــو مقيــاس أو جــزاء يتخــذه المعلــم أو المدرســة 
بحــق طالــب أو مجموعــة مــن الطــاب في مواجهــة ذنوبهــم وانحرافاتهــم أو مخالفاتهــم لنظــم وتعليــات 
وتقاليــد ولوائــح المدرســة وذلــك بقصــد الــردع، والإصــاح، وشــيوع الأمــن، وســيادة القانــون، وإحــرام النظــام، 

وتأكيــد الســلطة،وحفظ الكيــان المــدرسي، وزيــادة كفاءتهــا في تأديــة وظيفتهــا وتحقيــق أهدافهــا. )40(

ثانيــاً : أنــواع العقــاب المدرســي : العقوبــة المدرســية نوعــان بدنيــة ومعنويــة 
ــا : وهم
11 ــق . ــن طري ــب ع ــي للطال ــداث ألم ح ــة إح ــة البدني ــد بالعقوب ــة : ويقص ــات البدني العقوب

الــرب، أو تكليفــه بــأن يكــون في أوضــاع غــر مريحــه فــرة مــن الزمــن،أو تكليفــه القيــام 
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ــن  ــرة م ــه ف ــراب، أو حبس ــام أو ال ــن الطع ــه م ــل، أو حرمان ــل وطوي ــق مم ــل مره بعم
ــراُ . )41( ــاً أو دائمــاً صغــراً أو كب ــاً مؤقت ــرك ألم ــك مــا ي ــن، أو غــر ذل الزم

22 العقوبــات المعنويــة : يقصــد بالعقوبــة المعنويــة كل مــا أحــدث ألمــاً لــدى الطالــب عــن إنذاره .

بالعقــاب  أو بالفصــل مــن المدرســة،أو لفــت نظــره لمخالفتــه ومــا يترتــب عليهــا مــن نتائــج 

ــدر  ــا ب ــل م ــة، والتعهــد بعــدم العــودة إلي مث ــذار شــفوياً ،أو كتاب ــه بالاعت ســيئة، أو مطالبت

منــه، وتوبيخــه منفــرداً ،أو بحضــور زملائــه في الفصــل أو خارجــه أو حرمانــه لفــره معينــة 

مــن الزمــن مــن بعــض الإمتيــازات كالمنحــة الدراســية، أو مــن مزاولــة بعــض أوجــه النشــاط 

ــه مــن بعــض  ــدة بســبب هــذا الحرمــان أو حرمان ــه مــن فائ المدرسي،مــع إشــعاره بمــا يفوت

الحصــص، أو مــن دخــول الامتحــان وغيرهــا . )42(  وأي كان نــوع العقوبــة، فــإن العقــاب أو 

الجــزاء التربــوي لابــد أن يكــون منضبطــاً بضوابــط , ومتناســباً مــع طبيعــة الخطــأ ،يقــود هــذا 

التقريــر إلي تنــاول النتائــج الإيجابيــة للعقــاب البــدني , والمتوقعــة عنــد بعــض التربويــن . 

ثالثاً : آثار العقاب المدرسي البدني:
يقــول أحــد التربويــن )إن رجــال التربيــة والاخصائيــن النفســيين يعلمــون مــدى فوائــد العقــاب 

ــن  ــا جميعــاً أن نعمــل جاهدي ــة والدراســية وعلين ــة التعليمي ــل الســلوك، وضبــط العملي المختلفــة لتعدي
ــم إلي الأذهــان( ) 43( لإعــادة كرامــة وقدســية المدرســة والمعل

لكن هناك عدداً من الضوابط أو الشروط الواجب التنبيه إليها  منها :)44(

11 تحديد أنماط السلوك غير المرغوب فيه لتقليله، أو ضبطه قبل إستخدام العقاب ..

22 ــه في . ــه في كل مــرة يحــدث فيهــا، وتجنــب معاقبت ــة عــى الســلوك غــر المرغــوب في المعاقب

ــر . ــز للســلوك المغاي ــك تعزي ــان فقــط لأن ذل بعــض الأحي

33 التأكــد مــن أن المثــرات التــي تســتخدم مــع الشــخص لتقليــل الســلوك غــر المرغــوب فيــه .

تعتــر منفــرة ومزعجــه .

44 يجب معاقبة السلوك غير المرغوب فيه بعد حدوثه مباشرة وفوراً منذ بدايته دون تأخير . .

55 لا داعــي للدخــول في مناقشــات طويلــة عنــد اســتخدام العقاب،بــل الإقتصــار فقــط عــى ذكــر .

ــباب العقاب.  أس

66 عدم إيقاع العقوبة ويكون المربي في حالة نفسية سيئة ..

77 معاقبة الطالب على السلوك غير المرغوب فيه دون الاعتداء على كرامته ..

88 عــدم المبالغــة في إســتخدام العقاب،لأنــه قــد يــؤدي إلي تعــود الشــخص عليــه , كــا يجــب ان .

يكــون العقــاب عــى قــدر الخطــأ الــذي وقــع فيــه .

99 توخــي العدالــة في العقوبــة لتتــاشى مــع روح القانــون لا مــع حرفيته، كــا تكون مناســبة للذنب .

في شــدتها وقســوتها، وأن يلتمــس عــن طريقهــا عــاج المنحــرف أو المهمل لا الإنتقــام منه.

1010 تقدير ظروف المذنب،وحالته النفسية والانفعالية،ومعرفته بمغبة الذنب.

1111 أن يفهم الطالب الذي وقع عليه العقاب أنه عوقب لمصلحته لا للانتقام والتشفي .
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1212 ــرى  ــب كــا ي ــة للطال ــة والنفســية والاجتماعي ــة النمائي ــة مناســبة للمرحل أن تكــون العقوب

الفريــق المؤيــد للعقــاب البــدني أن هنــاك مــردود إيجــابي للعقــاب وحســنات عديــدة أجُملــت 
في الآتي :)45(

أ يســاعد العقــاب الأبــوي المــدروس عــى اظهــار الاختلافــات بــن الســلوكيات الطيبــة المقبولــة 	.

, وبــن الســلوكيات غــر الطيبــة أو غــر المقبولــة .

ب ــز الإيجــابي 	. ــه بســلوكياته للحصــول عــى التعزي ــرب إلي أهل ــل حــب التق ــدى الطف ينمــي ل

ــاب . ــلبي أو العق ــز الس ــب التعزي ــبة وتجن ــة المناس والإثاب

ج يــؤدي العقــاب لــدى بعــض الطــاب إلي المزيــد مــن الإهتــام بالدراســة والنجــاح للحصــول 	.

عــى المعــززات الإيجابيــة وبالتــالي التقــدم الــدراسي .

د يساعد العقاب على الالتزام بالنظام وفق القواعد التي تضعها المؤسسة التعليمية .	.

ه تأدية الواجبات الموكلة إليه على الوجه الأكمل .	.

و المعاقبــة عــى الســلوك غــر المقبــول يقلــل مــن احتــال تقليــد الآخريــن للســلوكيات غــر 	.

ــة , ويظهــر هــذا بــن الطــاب في المدرســة . المقبول
إلا أن بعض التربويين يقف ضد استخدام العقاب البدني في التربية للأسباب التالية )46(

11 يتنافى مع أبسط قواعد التعامل الإنساني ..

22 ــوف إلي . ــوه الخ ــاع ويدع ــوف لا الإقتن ــن الخ ــاً م ــب نابع ــلوك الطال ــح س ــؤدي إلي أن يصب ي

ــة . ــذب والخديع ــه الك ــل ويعلم الكس

33 يــؤدي إلي ســوء العلاقــة بــن المعلــم والطالــب ســواء في المرحلــة الابتدائيــة التــي يتــأذى بهــا .

ــا  ــح فيه ــي يصب ــة، الت ــرى اللاحق ــل الأخ ــرب أو في المراح ــن ال ــياً م ــاً ونفس ــب بدني الطال

العقــاب البــدني جارحــاً لكرامــة ونفســية الطالــب بطريقــة يصعــب علاجهــا، وكذلــك ســوء 

ــم . العلاقــة بــن الطالــب ومــادة المعل

44 يــؤدي أن ينتــج النظــام التعليمــي جيــاً يخضــع للعصــا لا الإقنــاع، ويســاق بالقهــر لا بالــرأي .

ويســاس بالدكتاتوريــة لا بالديمقراطيــة .

55 إن الــرب قــد يــؤدي إلي تغــر الســلوك غــر المرغــوب فيــه ظاهريــاً ومؤقتــاً ثــم قــد يعــود .

الطالــب عنــه بعــد انــراف المعلــم .

66 يؤدي إلي زيادة مستوى القلق عند الطلاب وكراهية المدرسة،مما يترتب عليه ترك المدرسة..
77 إن تعود الطالب على الضرب يجعله لا يتأثر به ،وقد يصل به إلي درجة العناد ..
88 ــي . ــدة وه ــة معق ــم عملي ــة،  فالتعل ــة والتعليمي ــة التربوي ــم العملي ــؤدي إلي تحطي ــد ي ق

مجموعــة عمليــات ذهنيــة ونفســية وعصبيــة وتحتــاج التخطيــط الجيــد واتخــاذ الأســاليب 
المناســبة لتحقيــق أهدافهــا فليــس الهــدف مــن العمليــة التعليميــة النجــاح في الدراســة وإنمــا 

ــة. ــاء شــخصية متكامل بن

99 ــزواء . ــل إلي الان ــا فيمي ــوب فيه ــر المرغ ــلوكيات غ ــاب الس ــدني الط ــاب الب ــورث العق ــد ي ق

والانطــواء والعزلــة،أو التــارض والتشــدد كوســيلة دفاعيــة حتــى لا يواجــه مواقــف أخــرى 
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ــة التــي لهــا تأثيرهــا في  ــره وهــذه ســتحرمه مــن المشــاركة الاجتماعي ــه وتوت تــؤدي إلي عقاب
ــاة . )47( ــات الحي ــة متطلب ــدراسي ومواجه ــل ال ــادة التحصي زي

1010 يولــد العقــاب إذا كان شــديداً وعنيفــاً أو قاســياً العــدوان والعنــف والقســوة لــدى الشــخص 

المعتــدى عليــه .

1111 قــد يهاجــم الطالــب المعاقــب المعلــم خاصــة إذا كان المعلــم ضعيفــاً، فيضــع المعلــم نفســه 

أمــام موقــف في غايــة الخجــل والتوتــر خاصــة إذا كان هــذا أمــام الطــاب مــا يفقــده المكانــة 

العلميــة ,وتهتــز شــخصيته عنــد طلابــه .

1212 قــد يصاحــب العقــاب البــدني لــدى بعــض الأشــخاص انفعــالات وتوتــرات شــديدة كالبــكاء 

ــل والخــوف . والــراخ والعوي

1313 يــؤدي العقــاب إلي كبــح الســلوك غــر المرغــوب فيــه فقط،لكنــه لا يعلم الشــخص الســلوكيات 

المناســبة في المواقــف الأخرى .

1414 ــذي وقــع  ــب ال ــة الســلبية( حيــث يمــارس الطال ــؤدي العقــاب إلي مــا يســمى )بالنموذجي ي

ــم، أو  ــه معه ــد تعامل ــه عن ــه أو زملائ ــع إخوان ــاب نفــس الأســلوب في الصــف م ــه العق علي

ــة. ــكات المدرس ــاس وممتل ــه في أس ــرغ عدوان يف

الجــذور التاريخيــة لمبــدأ الثــواب والعقــاب في التربية:يجــد الراصــد لحركــة التربيــة منــذ بدايتهــا 

ــة  ــشء تربي ــة الن ــتخدمت في تربي ــي اسُ ــة الت ــاليب التربوي ــن الأس ــدداً م ــاضر ع ــت الح الأولى أي في الوق

صالحــة ومــن هــذه الأســاليب أســلوب الثــواب والعقــاب فــا يوجــد تربيــة نافعــة يمكــن ان تســتغني عــن 

هــذا الأســلوب) وقــد اهتــم المفكــرون بتتبــع الظواهــر التربويــة في بدايتهــا الأولى إيمانــاً منهــم بــأن الاشــكال 

الأولي والبــذور الأوليــة لأيــة ظاهــرة تكثــف اعــاق تلــك الظاهــرة وخصائصهــا القريبــة والبعيــدة، تلــك 

الخصائــص التــي تنتقــل معهــا في الواقــع عــر العصــور وتلازمهــا مــن خــال التغــرات مهــا يطــرأ عليهــا 
مــن تحــول( . )48(

المتتبــع للحديــث عــن العقــاب تاريخيــاً يجــد أنــه في )التربيــة البدائيــة نجــد الأقــوام قد اســتخدمت 

هــذا الأســلوب بشــكل كبــر ورغــم أن طابــع التربيــة البدائيــة كان قائمــاً عــى اللــن إلا أن التربيــات البدائيــة 

الهنــد  خاصــة  القديمــة  الشرقيــة  التربيــة  أمــا  أخدت أنواع من العقاب يكون قاسياً وأليماً ( . )49(	

فقــد إســتخدموا فيهــا أســلوب الثــواب والعقــاب حيــث كانــت تعاليــم بــوذا تطبــق عــى المتعلمــن، ولهــذا 

اباحــت نظــم التعليــم لديهــم العقــاب الجســدي وكان المعلمــون يســتخدمون مــع العصــا بعــض الوســائل 
الأخــرى المبتكــرة كأن يصبــوا المــاء البــارد عــى المتعلــم( . )50(

ــلوب  ــتخدم أس ــة( فاسُ ــة الفرعوني ــا )التربي ــق عليه ــا كان يطل ــة أو م ــر القديم ــة في م ــا التربي )أم
الثــواب والعقــاب بشــكل مبــاشر حيــث كان الاعتقــاد الســائد أن الشــباب يلتفتــون إلي الــدرس إذا ضُبــوا(. )51( 

وإســتخدمت التربيــة الإغريقيــة بنمطهــا الأثينــي والإســرطي أســلوب الثــواب والعقــاب بأشــكال مختلفــة 

ــرطه  ــا في اس ــاً ،أم ــتخدم ديمقراطي ــلوب المس ــا كان الأس ــي أثين ــفات فف ــن فلس ــه م ــون ب ــا يدين ــق م وف

ــون التعليميــة في  ــه أن قــواني صول فكانــت تحكــم بطريقــة عســكرية تســلطية، ومــا تجــدر الإشــارة إلي
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ــة إســتخدمت  ــة الروماني ــا(. )52()وفي التربي ــن يخالفه ــل لم ــت شــديدة إلي درجــة اســتخدام القت ــا كان أثين

أســلوب الثــواب والعقــاب حيــث كان التلاميــذ يُنحــون الجوائــز إذا كانــوا مجتهديــن أمــا المقصريــن فقــد 

يســتخدم معهــم أنــواع العقــاب إلي درجــة إســتخدام العقــاب البــدني القــاسي، وقــد كان اســتخدام الجلــد 

ــث إســتخدم  ــارزاً حي ــاب دوراً ب ــواب والعق ــد كان لأســلوب الث ــة المســيحية فق ــا في التربي ــابقاً(.)53( )أم س

بشــكل مبــاشر وقــد أحســن نبــي اللــه عيــى عليــه الســام هــذا الأســلوب محبــذاً ومقدمــاً الثــواب عــى 

ــزل  ــه أن ــب مــن أطاعه،ويعاقــب مــن عصــاه، كــا أن الل ــه ســبحانه وتعــالى يثي ــداً أن الل ــاب ومؤك العق

الإنجيــل فيــه تبيــان للنــاس يثيــب المحســنين ويعاقــب المســيئين(. )54()بينــا في بقيــة الأزمنــة المســيحية 

فقــد كان العقــاب ســائداً وفظــاً وكان العقــاب الجســدي خاصــة كثــر الاســتعمال متنــوع الأشــكال حتــى 

أن اســتخدام الــدرة ظــل شــائعاً حتــى القرنــن الرابــع والخامــس عــر ولا فــرق بــن ذلــك( . )55( )أمــا في 

التربيــة الإســامية فقــد شــاع اســتخدام هــذا الأســلوب غــر أن علــاء التربيــة المســلمين يــرون انــه شــكل 

ــة  ــم إســامي للنفــس البشري ــل إن هــذا الأســلوب يســتند إلي فه ــط الإجتماعــي(. )56(ب مــن اشــكال الضب

عــى ضــوء الكتــاب والســنة(. )57(وهــو أي )الثــواب والعقــاب مقــرن في كتــاب اللــه فبنــا تعــرض الآيــات 

ثــواب العمــل الصالحتجدهــا لا تغفــل التخويــف مــن العقــاب عــى العمــل الــيء فالجمــع بــن الترغيــب 

والترهيــب ضــان للتــوازن( . )58( وفي التربيــة الحديثــة، عــى الرغــم مــن أن هنــاك مــن ينــادي بالثــواب في 

التربيــة وعــدم عقــاب التلميــذ مهــا كانــت الأســباب إلا أن هنــاك تراجعــاً قويــاً عــن هــذا المبــدأ وفي ذلــك 

يقــول المــربي الأمريــي ســيوك )لقــد ضللــت البشريــة في كتــابي هــذا والــذي قــررت فيــه إلغــاء العقــاب 

ــر اتفــورد(  ــة الأطفــال(. )59( ويقــول عــالم النفــس الأمــركي )يترك ــد مــن العقــاب في تربي ــن لي الأن لأب وتب

الجمــع بــن المكافــأة والعقوبــة أحســن وســائل التربية،ويقــول دوشي عــالم الأمــراض النفســية أن الامتنــاع 

عــن معاقبــة الطفــل مهــا فعــل أســلوب خاطــئ في التربيــة ولابــد مــن القصــاص الجســدي أحيانــاً باتــزان 
واعتدال،كــا يقــول )جــول سرينــغ( يمكــن أن يســتخدم المربــون العقــاب الجســدي في حــدود معقولــه(. )60(

)إن أســلوب الترغيــب والترهيــب مــن الأســاليب التــي لا يســتغني عنهــا المــربي في كل زمــان ومــكان ومهــا 

عملــت في حقــل التربيــة فــا تســتطيع الســر طويــاً مــالم يعــرف الطفــل بــل والكبــر كذلــك أن هنــاك 

نتائــج مــرة وأخــرى مؤلمــة وراء ســلوكه،فإن عمــل خــراً نــال الــرور والمكافــأة وإن عمــل شراً ذاق الألم 

والمرارة(.)61(ومــن خــال مــا تقــدم يتبــن أن الثــواب والعقــاب ليــس وليــد الســاعة بــل لــه جــذوره التــي 

تــرب في أعــاق التاريــخ بــل تصــل إلي بدايــة الخلــق وإن كان المحدثــون إختلفــوا في إســتخدامه كوســيلة 

للتربيــة الحديثــة.

نتائج الدراسة ومناقشتها:
أولا : النتيجة المتعلقة بأجابة السؤال الأول:

ما مبدأ الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر الامام سحنون بن سحنون ) ت 265( ؟)62(.

يــرى ابــن ســحنون في الثــواب والعقــاب )أن عــى القيــام عــى المتعلمــن، والعــدل بينهــم، والرفــق 

بهــم، وأن سوســهم في كلــا يتفهــم ولا يخرجهــم ذلــك مــن حســن رفقــه بهــم ولا مــن رحمتــه اياهــم  أمــا 

إذا اســتأهل الصبــي الــرب فــإن عــى المعلــم أن يعلــم أن الــرب مــن واحــد إلي ثــاث، فــا يســتعمل 
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اجتهــاده ولا يزيــد في رتبــة فــوق استســهالها،وإذا تثاقــل عــن الإقبــال عــن العلــم وتباطــأ في الحفــظ وأكــر 

الخطــأ فعليــه أن ينبهــه مــرة بعــد مــرة، فــإذا أكــر الغافــل ولم يغــن فيــه الغــزل والتقريــع بالــكلام الــذي 

فيــه القواعــد مــن غــر شــتم ولا ســب لعــرض، إنمــا تجــري الألفــاظ القبيحــة عــى لســان التقــي تمكــن 

ــس  ــم، ولي ــم لمنافعه ــص أدبه ــى يخل ــم حت ــى منه ــال أن يراع ــم الأطف ــى معل ــه، وع ــن نفس ــب م الغض

لمعلمهــم في ذلــك شــفاء مــن غضبــه ولا لــيء يريــح قلبــه مــن غيظه،فــإن ذلــك إن أصابــه فإنمــا ضرب 

ــاً مــن أذى ولعــب  ــي جرم ــا إن اكتســب الصب أولاد المســلمين لراحــة نفســية وهــذا ليــس عــدلاً . )63(وأم

وهــرب مــن الكتاب،وادمــن البطالــة فينبغــي للمعلــم أن يستشــر أبــاه أو وصيــه إن كان يتيــاً ، ويعلمــه 

إن كان يســتأهل مــن الأدب فــوق الثــاث فتكــون الزيــادة عــى مــا يوجبــه التقصــر في التعلــم عــن إذن 

مــن القائــم بأمــره، ثــم عــى الثــاث مــا بينــه وبــن العــر إذا كان الصبــي يطيــق ذلك،وصفــة الــرب 

هــي مــا يــؤلم ولا يتعــدى الألم  إلي التأثــر المشُــنع،أو الوهــن المــر، وإذا كان مــن الصبيــان  مــن يناهــز 

الاحتــام وسيء الرعيــة ) أي التربيــة ( غليــظ الخلــق لا يريعــه عــر ضربــات عليــه فــا بــأس مــن الزيــادة 

عــى العــر ضربــات  عــى أن يتجنــب أن يــرب الصبــي عــى الــرأس أو وجهــه ولا يجــوز للمعلــم أن 

يــرب فيهــا فــرر الــرب قــد يوهــن الدمــاغ أو تطــرف العــن فالــرب في الرجلــن أمــن، وكذلــك لا 

يمنــع الصبــي  مــن طعامــه وشرابــه . )64( ويــرى ابــن ســحنون أن مــن حــق الطــاب عــى المعلــم أن يعــدل 

ــم بعضــاً ،  ــي إذا أذى بعضه ــؤدب الصب ــه أن ي ــم عــى بعــض، وعلي ــم ولا يفُضــل بعضه ــم في التعلي بينه
ويعاقــب عــى ذلــك ولا يجــوز في الأدب  ويأمرهــم بالكــف عــن الأذى ويــرد مــا أخــذ بعضهــم لبعــض .)65(

ثانياً: النتيجة المتعلقة بأجابة السؤال الثاني :
ما مبدأ  الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر الامام بن مسكويه) ت : 42ه (؟. )66(

يقــر ابــن مســكويه بالثــواب ويقــر منــه مــا كان معنويــاً دون اللجــوء إلي الإغــراء منــه بالمــال، أي 

الثــواب بــه وأن المــدح واجــب لمــن ظهــر مــن شيء جميــل، ويقــر الثــواب بــأن يــر ويكافــئ الصبيــان عــى 

ــه  ــه ينبغــي للصبــي إذا ضرب ــان وعــى الصديــق، وأن ــه لئــا يتعــود الربــح عــى الصبي الجميــل بأكــر من

المعلــم أن لا يــرح ولا يتشــفع بأحــد، فهــذا فعــل المماليــك ومــن هــو خــوار ضعيــف . )67( وفي العقــاب 

فــإن التخويــف مــن المذمــة عــى أدنى قبيــح يظهــر منــه، وكــذا المؤاخــذة عــى اشــتهاء الصبــي للــأكل 

ــن  ــرى اب ــر . )68( وي ــذ الصغ ــه من ــه وتحصين ــاب تقصــد إلي تربيت ــوان عق ــس الفاخــرة أل والمــرب والملاب

مســكويه )أن الصبــي في ابتــداء نشــوته يكــون عــى الأرجــح قبيــح الأفعــال، إمــا كلهــا وإمــا أكثرهــا، فإنــه 

يكــون كذوبــاً ويخــر ويحــي مــالم يســمعه ولم يــره، ويكــون حســوداً سروقــاً تمامــاً لجوجــاً ذا فضــول، وأضر 

ــك  ــى ينتقــل في أحــوال بعــد أحــوال فلذل ــب حت ــه التأدي ــزال ب ــر يلابســه،ثم لا ي ــكل أم شيء بنفســه وب

ينبغــي أن لا يؤخذمــادام طفــاً .)69(فــإن خالــف الصبــي في بعــض الأوقــات مــا يجــب ان يظهــر مــن خلــق 

جميــل وفعــل حســن، فــالأولى أن لا يوبــخ عليــه وأن لا يكاشــف بأنــه أقــدم عليــه، بــل يتغافــل عنــه تغافــل 

ــي واجتهــد في أن  ــه ،لا ســيما إن ســره الصب ــه ولا هــم ب ــد تجــاسر عــى مثل ــه ق ــه أن مــن لا يخطــر ببال

يخفــي مــا فعلــه عــن الناس،فــإن عــاد فليوبــخ عليــه سراً وليعظــم عنــده مــا أتــاه ويحــذر معاودتــه فإنــك 
إن عودتــه التوبيــخ والمكاشــفة حملــه عــى الوقاحــة وحرضتــه عــى معــاودة مــا كان اســتقبحه. )70(
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مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي

ثالثاً:النتيجة المتعلقة بأجابة السؤال الثالث:-
مــا مبــدأ  الثــواب والعقــاب في التعلــم مــن وجهــة نظــر الإمــام الغــزالي ) ت 505هـــ ()71 (  ؟.))يؤكــد 

الغــزالي عــى أهميــة الثــواب والعقــاب في تقويــم الأخــاق، فقــد قــال: ) أعلــم ان بعــض مــن غلبــت عليــه 

البطالــة اســتثقل المجاهــدة والرياضــة والاشــتغال بتزكيــة النفــوس وتهذيــب الأخــاق فلــم تســمح نفســه 

بــأن يكــون ذلــك لقصــوره ونقصــه وخبــت دخلتــه فزعــم أن الأخــاق لا يتصــور تغييرهــا فــإن الطبــاع لا 

تتغــر . وقــد جربنــا ذلــك بطــول المجاهــدة وعرفنــا أن المطلــوب هــو قطــع التفــاوت إلي الحظــوظ العاجلــة 

وذلــك محــال وجــوده ونقــول لــو كانــت الأخــاق لا تقبــل التغيــر لبطلــت الوصايــا والمواعــظ والتأديبــات، 

فالغضــب والشــهوة إذا أردنــا قمعهــا وقهرهــا بالكليــة حتــى لا يبغــى لهــا أثــر  لــن نقــدر عليــه أصــاً، 

ولــو أردنــا سلاســتهما وقودهــا بالرياضــة والمجاهــدة قدرنــا عليــه وقــد  أمرنــا بذلــك وصــار ذلــك ســبب 

نجاتنــا ووصولنــا إلي اللــه تعــالى( . )72 (وفي شــأن الطفــل المــيء يقــول )لا تكــر عليــه القــول بالعتــاب في كل 

حــن، فإنــه يهــون عليــه ســاع الملامــة، وركــوب القبائــح، ويســقط وقــع الــكلام مــن قلبــه ثــم مهــا ظهــر 

مــن الصبــي خلــق جميــل، وفعــل محمــود، فينبغــي أن يكــرم عليــه، ويجــازى بمــا يفــرح بــه ويمــدح بــه 

بــن أظهــر النــاس لتشــجيعه عــى الأخــاق الكريمــة والأفعــال الحميــدة، فــإن خالــف ذلــك مــرة في بعــض 

ــه يتصــور أن يتجــاسر أحــد  ــه أن ــه ويهتــك ســره ولا يكاشــفه ولا يظهــر ل الأحــوال ينبغــي أن يغافــل عن

عــى مثلــه لا ســيما إذا ســره الصبــي وأجتهــد في إخفائــه , فــإن إظهــار ذلــك عليــه ربمــا يزيــده جســارة 

حتــى لا يبــالي بالمكاشــفة، فعنــد ذلــك إن عــاد ثانيــةً فينبغــي أن يعاقــب سراً ويعظــم الأمــر فيــه ويقــال 

لــه إيــاك أن تعــود بعــد ذلــك لمثــل هــذا ،وأن يطلــع عليــك في مثــل هــذا فتفتضــح بــن النــاس، ولا تكــر 

القــول عليــه بالعتــاب في كل حــن، فإنــه يهــون عليــه ســاع الملامــة وركــوب القبائــح ويســقط وقــع الــكلام 
مــن قلبــه فيوبــخ أحيانــاً.)73( 

رابعاً:النتيجة المتعلقة بأجابة السؤال الرابع:
ما مبدأ  الثواب والعقاب في التعلم من وجهة نظر الإمام ابن جماعة ) ت 733هـ ( ؟.)74(

يوجــه ابــن جماعــة المعلــم إلي الكيفيــة التــي يتعامــل بهــا مــع طالبــه، فقــال ) ينبغــي عــى المعلــم 

ــن الحنو،والشــفقة  ــز أولاده م ــه أع ــل ب ــا يعام ــه بم ــه ويعامل ــب وحســن تربيت ــح الطال ــي بمصال أن يعتن

ــه، وســوء  ــو الانســان عن ــكاد يخل ــه نقــص لا ي ــه، والصــر عــى جفــاء ربمــا وقــع عن ــه والاحســان إلي علي

أدب في بعــض الأحيــان ويســقط عــذره بقــدر الإمــكان , ويوقفــه مــع ذلــك عــى مــا صــدر منــه بنصــح 

وتلطــف،لا بتضيــق وتعســف، قاصــداً بذلــك حســن تربيتــه، وتحســن خلقــه وإصــاح شــأنه، فــإن عــرف 

ــا وراعــى  ــا أتي به ــك إلا بصريحه ــارة، وإن لم يفهــم ذل ــح العب ــه بالإشــارة فــا حاجــة إلي صري ــك لذكائ ذل

التــدرج في التلطــف، ويؤدبــه بــالآداب الســنيه ويحرضــه عــى الأخــاق المرضيــة، ويوصيــه بالأمــور المعرفيــة 

عــى الأوضــاع الشرعيــة ومــن رآه معيبــاً في الجــواب، لم يخــف عنــه شــدة الإعجــاب شــكره وأثنــى عليــه 

بــن أصحابــه ليبعثهــم وأباهــم عــى الاجتهــاد في طلــب الازدياد،ومــن رآه مقــراً ولم يخــف عنــه نفــوره 

عنفــه عــى قصــوره ،وحرضــه عــى علــو الهمــة ونيــل المنزلــة في طلــب العلــم، لا ســيما إن كان ممــن يزيــده 
التعنيــف نشاطاً،والشــكر إنبســاطا( . )75(
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د. مرضية الزين مختار محمد -د. نعمات علي محمد صالح 

ونــادى ابــن جماعــة بحســن المســاواة بــن الطلبــة بــأن لا يظهــر للطلبــة تفضيــل بعضهــم عــى 

بعــض في مــودة أو اعتناء،مــع تســاويهم في الصفــات مــن ســن أو فضيلــة أو تحصيــل أو ديانــة فــإن ذلــك 

ربمــا يوحــش الصــدر وينفــر القلــب فــإن كان بعضهــم أكــر تحصيــاً وأشــد اجتهــاداً أو أحســن أدبــاً فأظهــر 

إكرامــه وتفضيلــه وبــن أن زيــادة إكرامــه لتلــك الأســباب فــا بــأس بذلــك، لأنــه ينشــط ويبعــث الانصــاف 

بتلــك الصفــات، وأن يراقــب أحــوال الطلبــة جميعــاً في آدابهــم وهديهــم وأخلاقهــم باطنــاً وظاهــراً ، فمــن 

صــدر منــه مــن تلــك الصفــات مــا لا يليــق مــن ارتــكاب محــرم أو مكــروه أو مــا يــؤدي إلي فســاد حــال أو 

تــرك اشــتغال أو إســاءة أدب في حــق الشــيخ أو غــره، أو أكــر كلام بغــر توجيــه ولا فائــدة، أو حــرص عــى 

كــر الــكلام ومعــاشرة مــن لا تليــق عشرتــه، عــرض الشــيخ بالنهــي عــن ذلــك بحضــور مــن صــدر منــه غــر 

معــرض بــه ولا مهــن لــه، فــإن لم ينتــه نهــاه عــن ذلــك سراً وإكتفــى بالإشــارة مــع مــن يكتفــي بهــا ، فــإن 

لم ينتــه نهــاه عــن ذلــك جهــراً ويغلــظ القــول عليــه، إن اقتضــاء الحــال لينزجــر هــو وغــره،ـ ويتــأدب بــه 

كل ســامع، فــإن لم ينتــه فــا بــأس حينئــذ بطــرده والإعــراض عنــه إلا أن يرجــع،, ولا ســيما إذا خــاف عــى 
بعــض رفقائــه وأصحابــه مــن الطلبــة موافقتــه.)76(

خامساً :النتيجة المتعلقة بأجابة السؤال الخامس:
ما مبدأ  الثواب والعقاب في التعلم  من وجهة نظر ابن خلدون ) ت 808هـ (: )77(.

يــرى ابــن خلــدون أن الشــدة عــى المتعلمــن فيــه مــرة بهم)وذلــك أن إرهــاق أحــد بالتعليــم 

ــن  ــر م ــاء بالعســف والقه ــن كان مرب ــة، وم ــن ســوء الملك ــه م ــد لأن ــر الول مــر بالمتعلم،ســيما في أصاغ

ــس في انبســاطها وذهــب بنشــاطها  ــن النف ــق ع ــر وضيّ ــه القه ــك أو الخــدم ســطا ب ــن أو الممالي المتعلم

ودعــاء إلي الكســل وحمــل عــى الكــذب والخبــث وهــو التظاهــر بغــر مــا في ضمــره خوفــاً مــن انبســاط 

ــه هــذه عــادة وخلقــاً ،وفســدت معــاني  الأيــدي بالقهــر عليــه وعلمــه المكــر والخديعــة لذلــك صــارت ل

الإنســانية التــي لــه مــن حيــث الاجتــاع والتمــرن وهــي الحميــة والمبالغــة مــن نفســه ومنزله،وصــار عبئــاً 

عــى غــره في ذلــك, بــل وكســلت النفــس مــن إكتســاب الفضائــل والخلــق الجميــل فإنفضــت مــن غاياتهــا 

ومــدى إنســانيتها فانتكــس وعــاه في أســف الســافلين. وهكــذا وقــع لــكل أمــة حصلــت في قبضــة القهــر 

ونــال منهــا العســف، وإعتــره في كل مــن يملــك أمــره عليــه ولا تكــون الملكــة الكافلــة لــه رفيقــة بــه، وتجــد 

ذلــك فيــه إســتفزه وأنظــر في اليهــود ومــا حصــل بذلــك فيهــم مــن خلــق الســوء، إنهــم يوصفــون في كل 

أفــق وعــر بالخــرج ومعنــاه في الاصطــاح المشــهور التخابــث والكيــد وســببه مــا قلنــا، فينبغــي المتعلــم 

في متعلمــه والوالــد في ولــده أن لا يســتبدا عليهــا في التأديــب، وقــد قــال محمــد بــن أبي زيــد في كتابــه 

الــذي ألفــه في حكــم المعلمــن والمتعلمــن )لا ينبغــي لمــؤدب الصبيــان أن يزيــد في ضربهــم إذا احتاجــوا 

إليــه عــى ثلاثــة أســواط شــيئاً(  ومــن كلام عمــر رضى اللــه عنــه )مــن لم يؤدبــه الــرع لا أدبــه اللــه ( 

حرصــاً عــى صــون النفــوس عــن مذلــة التأديــب، وعلــاً بــان المقــدار الــذي عينــه الــرع لذلــك أملــك لــه 

فإنــه أعلــم بمصلحتــه، ومــن أحســن مذاهــب التعليــم مــا تقــدم بــه الرشــيد لمعلــم ولــده محمــد الأمــن 

فقــال  يــا أحمــد إن أمــر المؤمنــن قــد دفــع إليــك مهجــة نفســه وثمــرة قلبــه فصــرّ يــدك عليــه مبســوطة 

وطاعتــه لــك واجبــة، وكــن لــه بحيــث وضعــك أمــر المؤمنــن أقرئــه القــرآن، وعرفــه الأخبــار، وروه الأشــعار 
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مبدأ الثواب والعقاب في  التعلم من وجهة نظر الفكر التربوي الإسلامي

وعلمــه الســنن،, وبــره بمواقــع الــكلام وبدنــه وأمنعــه مــن الضحــك إلا في أوقاته،وخــذه بتعظيــم مشــايخ 

بنــي هاشــم إذا دخلــوا عليــه، ورفــع مجالــس القــواد إذا حــروا مجالســه،ولا تمُــرن بــك ســاعة إلا وانــت 

مغتنــم فائــدة تفيــده إياهــا مــن غــر أن تحزنــه فتميــت ذهنــه،زولا تحســن في مســامحته فيســتحلى الفراغ 
ويألفه،وقومــه مــا اســتطعت بالقــرب والملاينــة فــإن اباهــا فعليــك بالشــدة والغلظــة( . )78(

سادساً: النتيجة المتعلقة بأجابة السؤال السادس:-
ــاري ) ت  ــي الأنص ــر الهيثم ــن حج ــة نظراب ــن وجه ــم م ــاب في  التعل ــواب والعق ــدأ الث ــا مب م

973ه(:؟)79(.
لابــن حجــر في العقــاب رأي ففــي جوابــه عــن الســؤال : هــل لــه – أي الفقيــه المعلــم – ضرب مــن 
غــاب منهــم – أي الأيتــام المتعلمــن أو أخــذ شــيئاً مــن الغــر وضربــه أو ســبه، وعلــم الفقيــه منــه أو ظنــه ؟ 
وهــل لــه ضربــه عــى تعليميــه وتأديبــه،لا ســيما عــن نطــق بفحــش مــن القــول او فعلــه ؟ أو لا يضربــه بــه 
إلا عــى مجــرد التعليــم ؟وهــل بفــرق الحــال في ذلــك بــن المميــز وغــره والمراهــق للبلــوغ وغــره ممــن 
لم يراهــق ؟ وهــل الــرب الجائــز لــه مقــدار أو يرجــع إلي إجتهــاد، فيجــب عليــه الاقتصــار عــى مــا يظنــه 
ــاً في الأمــر الــذي ضرب لأجلــه ؟ وهــل لــأم دخــل في الإذن للفقيــه ؟ يجيــب ابــن حجــر عــن هــذه  كافي
الأســئلة بــأن الــرب جــاز لــكل ذي ولايــة أو كفالــة عــى اليتيــم أن يفعلــه أن يــأذن لغــره فيه،ويقــرر 
ــه الأم وإن علــت . )80(  ــوه وإن عــا ، ومثل ــه أب ــه ليــس للمعلــم ضرب الصغــر،إلا إذا أذن ل ــن حجــر أن اب
ويلخــص ابــن حجــر العقوبــة في )أن التعزيــر عقوبــة وهــي لا تجــوز إلا للــولي ومــن في معناه،والمعلــم ليــس 
ــاً مــن  ــم إذن ــولي وإنمــا هــو نائــب، فتوقــف تعزيرهعــى الإذن وليــس مجــرد الإذن في التعلي ــى ال في معن
الــرب, لأنــه لا يســتلزمه وقــد رأينــا مــن يــأذن لــه فيــه وينهــي عــن الــرب , فســكوته عنــه يتحمــل 
رضــاء بــه وعدمــه, فــا يجــوز الإقــدام عليــه إلا بالتصريــح(.)81( ويضيــف)إن الــرب الواقــع مــن المعلمــن 
لــأولاد بغــر إذن أوليائهــم إنمــا منشــأه جهلهــم، فــا يعتــد بفعلهــم, عــى أن العقوبــات تحــاط وتــدرأ مــا 
امكــن، كــا أجمعــوا عليــه، ولا بمجــرد عــادة ونحوهــا(. )82( ويتوســع ابــن حجــر في مناقشــة مــا يتعلــق 
ــوصي  ــد ف ــد إذن أب فج ــرب إلا بع ــم ال ــوز للمعل ــه لا يج ــول )أن ــم فيق ــن التعلي ــي ع ــاب للصب بالعق
فقيــم فــأم  ونحوهــا ... هــذا الترتيــب وإن لم أري مــن ذكــره لكنــه ظاهــر، فــإذا وجــد الإذن المعتــب جــاز 
للمعلــم الــرب عــى خلــق ســيئ صــدر مــن الولــد، وعــى كل مــا فيــه إصــاح للولــد، والظاهــر أنــه يرجــع 
ــه  ــه ل ــد مــن تيقن ــا لا يليــق، فلاب ــه لغــره،أو تلفظــه بن ــه أو إيذائ ــه كهروب في الــرب لوقــوع فحــش من
بالعنايــة أو إخبــار مــن يقبــل خــره بأنــه فعــل ذلــك فــا ينــافي هــذا قولهــم : فــا يجــوز للقــاضي بعلمــه 
في حــدود لا تعزيــر، لأن القــاضي منهــم، وليــس بمحتــاج إلى إصــاح، الغــر قبــل إقامــة البينــة عليــه، بخــاف 
المعلــم فيهــا فأنــه غــر مهتــم ، ويحتــاج لإصــاح، فلــو توقــف عــى البينــة الشرعيــة لعطــل عليــه الأمــر 
وفــات المقصــود مــن التعليــم والتربية،فســمح لــه في الاعتــاد عــى علمــه أو ظنــه المؤكــد (. )83(وفي الجــواب 
عــن الســؤال هــل يجــوز للمعلــم الــرب فيــا يتعلــق بحــق نفســه، كان أســاء الولــد خلقــه بنحــو الشــتم 
أو سرقــة لمالــه ؟ يقــول ابــن حجــر )الظاهــر أن يــأتي هنــا مــا قالــوه في الزوجــة والمملــوك، مــن أن للــزوج 

والســيد ان يــرب بحقــوق أنفســهما، بــل المعلــم أولى بذلــك لأنــه نائــب عــن الأب، والأب لــه ضربــه لحــق 
نفســه وحــق اللــه(.)84(
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الخاتمة:
تناولــت الباحثتانموضــوع الثــواب والعقــاب في الفكــر التربــوي الإســامي مــن وجهــة نظــر بعــض  

مــن أئمــة العلــاء المســلمين،منهم بــن ســحنون،بن مســكويه، الغــزالي، بــن جماعة،وبــن خلــدون، ولقــد 

ــة   ــد مــن التخصصــات، وبصفــة خاصــة في مجــال التريب ــدي العدي ــغ  ل ــام بال حظــي هــذا الموضوعبإهت

ــج  ــت الدراســة لعــدة نتائ ــة والنفســية،وقد توصل ــة والاجتماعي ــوم التربوي ــدي مفكــري العل ــم ول والتعلي

وتوصيــات ومقترحــات لعلهــا ترفــد هــذا المجــال ببعــض المســاهامات والأفكار،للقائمــن والمهتمــن بالتربيــة 

والتعليــم وأصــول التربيــة والفكــر التربــوي الإســامي.

النتائج:
1.يــرى ابــن ســحنون في الثــواب والعقــاب، العــدل بــن الطــاب في التعليــم ، والرفــق بهــم ،وأن 

يــؤدب الصبــي إذا أذى بعضهــم بعضاً،كــا يقــر ابــن مســكويه بالثــواب ويقــر منــه مــا كان معنويــاً دون 

اللجــوء إلي الإغــراء منــه بالمــال، وفي العقــاب فــإن التخويــف مــن المذمــة عــى أدنى قبيــح يظهــر منــه.

2.يؤكــد الغــزالي عــى أهميــة الثــواب والعقــاب في تقويــم الأخــاق، وفي شــأن المــيء يــري ألا يكــر 

ــب  ــح الطال ــي بمصال ــم أن يعتن ــن جماعــة ينبغــي عــى المعل ــري اب ــاب في كل حين،وي ــه القــول بالعت علي

،بنصــح وتلطــف، مــن غــر تضيــق وتعســف، قاصــداً بذلــك حســن تربيتــه، وتحســن خلقــه، بينــا يــرى 

ابــن خلــدون أن الشــدة عــى المتعلمــن فيــه مــرة بهم،كــا يقــرر ابــن حجــر أنــه ليــس للمعلــم ضرب 

الصغــر،إلا إذا أذن لــه وليه،وجــاز لــه ذلــك عــى خلــق ســيئ، أو  لوقــوع فحــش منــه أو إيذائــه لغــره،أو 

تلفظــه بمــا لا يليــق، وعــى كل مــا فيــه إصــاح لــه.

التوصيات:
11 التأكيــد عــى المعلمــن عــي إتبــاع الأســاليب التربويــة التــي تحفــز الطــاب عــى الاجتهــاد .

والمثابــرة وذلــك ببــث روح التنافــس بــن الطــاب، وتقديــم الجوائــز للفائزيــن،وضرورة التنوع 

في أســاليب الثــواب المعنويــة والماديــة، والاعتــدال فيهــا حتــى لا تفقــد قيمتهــا.

22 مــدح صاحــب الخلــق الحســن علانيــة أمــام الطــاب،وأن يبســط مــن أمثلــة الأخــاق الحســنة .

حتــى يســهل عــى الناشــئة إتيانها،وإثابــة مــن تعــرض للعقــاب مــن قبــل إذا قــام بالاســتجابة 

ــواب المــادي، حتــى لا نجعــل  ــار مــن الث ــو فعــل ذلــك لأول مــرة ،وعــدم الإكث الســليمة، ول

الطــاب ماديــن في المقــام الأول.

33 ــواب، . ــواع الث ــراز أن ــباق لإح ــة إلي س ــة التعليمي ــول العملي ــألا تتح ــان ب ــوصي الباحثت ــا ت ك

فيضيــع في غمــرة الســباق أهــداف التعليــم, فينبغــي أن نثبــت في عقــول الطــاب أن الغــرض 

مــن الســباق هــو التحصيــل الــدراسي والمعرفــة وليــس الغــرض منــه مــا ســيحصلون عليــه مــن 

ــه بالخطــأ  ــع العقــاب عــى الطــاب بالتنبي ــدرج في توقي ــزام المعلمــن الت ــز وهدايا،وإل جوائ

سراً والإرشــاد والنصــح ثــم التحذيــر علانيــة وأخــراً العقاب،وإتاحــة الفرصــة أمــام الطالــب 

ــاب  ــع العق ــد توقي ــة عن ــزام العدال ــن خطئه،وال ــوب ويتراجــع ع ــذر ويت المخطــئ في أن يعت

عــى الطــاب.
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44 ــن إذا . ــار الس ــن وصغ ــار الس ــاب كب ــى الط ــاب ع ــع العق ــد توقي ــن عن ــارق الس ــاة ف مراع

تســاوى الخطأ،والحالــة النفســية للمعاقب،وانــه يوجــد في المدرســة طــاب يختلفــون في 

الظــروف الأسريــة فعــى المعلــم ان يســتحضر ذلك،ويجــب ألا يعاقــب المعلــم الطالــب عــى 

ــة  ــبورة أو زحم ــد الس ــاءة وبع ــص الإض ــليمة كنق ــر الس ــل غ ــروف الفص ــببها ظ ــاء س أخط

ــا  ــات مه ــل،وإن العقوب ــل الفص ــوس داخ ــاب في الجل ــم الط ــق بتنظي ــا يتعل ــل أو م الفص

ــب. ــة المعاق ــارات الشــتم والســب وإهــدار كرام ــراد عب ــة إي ــية لا تصــل إلي مرحل ــت قاس كان

55 ــر . ــة نظ ــن وجه ــاب م ــة للعق ــباب الموجب ــن الأس ــة ع ــراء دراس ــت الباحثتانإج ــا إقترح ك

المعلمين،وتقديــم دراســة مــدى مراعــاة المعلمــن لمبــدأ الثــواب والعقــاب في تأديــب طلابهــم 

ــة نظرالمعلمــن أنفســهم. مــن وجه
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القاهرة , 1993م , ص467 .

 خالد احمد الشنتوت : دور البيت في تربية الطفل المسلم , دار الشهاب الجزائر , ط3 , 1990م , 5)5))

ص131 

 عبد العزيز عبد الرحمن الدهش : أساليب العقاب المستخدمة في المرحلة الابتدائية بمنطقة الرياض 5)5))

التعليمية واتجاهات الآباء والمعلمين ومديري المدارس نحوها , رسالة ماجستير , جامعة الملك سعود , 

كلية التربية , الرياض , 1996م , ص80 .   

 الشنتوت : مرجع سابق , ص133 .5)5))

الشنتوت : مرجع سابق , ص133 .6)6))

عبود عبد الغني : مرجع سابق , ص464 .6)6))

هو أبو عبد الله محمد بن سعيد سحنون : أبن حبيب النتوخي , مولده بالقيروان سنه 302هـ 6)6))

والقيروان آنذاك تعتبر دار السنه ومحط طلاب علوم الشريعة من سائر أنحاء المغرب , تعد رسالته 

أداب المعلمين مؤلفاً قيماً في  التربية . حمد بن سحنون :كتاب أداب المعلمين , تحقيق حسن حسني 

عبد الوهاب , تونس: دار الكتب الشرقية .1972م .ص22.ونقلا عن رسالة عمارة أمين بيت العافية –

الثواب والعقاب في التربية الاسلامية ص 212 .
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 أحمد فؤاد ألأهواني : التربية في الاسلام , ط2 .القاهرة :دار المعارف،1983م. ج2 .ص313 )وسيشار 6)6))

اليه فيما بعد هكذا التربية في الاسلام . ص 313 (

أنظر الأهواني : التربية في الاسلام , ص 314 .6)6))

أنظر الأهواني : التربية في الاسلام, ص 315 – 316 .6)6))

أحمد بن محمد بن يعقوب بن مسكويه , تهذيب الأخلاق وتطهير الأعراق , ط2 . بيروت . دار 6)6))

الحكمة . مكتبة الحياة د.ت . ص7-20 .)وسيشار اليه فيما بعد هكذا : أبن مسكويه : تهذيب 

الأخلاق .ص20-7 ( 

 ابن مسكويه : تهذيب الأخلاق , المصدر السابق . ص 73 .6)6))

 ابن مسكويه : تهذيب الأخلاق , ص53 .6)6))

ابن مسكويه : تهذيب الأخلاق , ص6.49)6))

 انظر : ابن مسكويه : تهذيب الأخلاق , ص 50-49 .7)7))

هو ابو حامد بن محمد الغزالي . ولد في مدينة طوس )450هـ( . قرأ في صباه طرفاً من الفقه في 7)7))

)طوس( وقد برع في الجدل والمنطق والفلسفة . وكان يناظر في مجلسه الأئمة والعلماء . تنقل الغزالي 

بين مكة والشام والعراق . وجاهد جهاد الأبرار في طلب العلم وكلف نفسه مشاق العبادات . عاد 

لخراسان وانقطع للعبادة . توفى سنة )505 هـ( . الغزالي . احياء علوم الدين , ج1 . ص7 .

 الغزالي : إحياء علوم الدين . ج3 . ص55-45 .7)7))

الغزالي : إحياء علوم الدين , ص64 .7)7))

هو بدر الدين محمد بن ابراهيم بن سعد الله بن جماعة بن حازم بن صخر بن عبد الله الكناني 7)7))

الحموي الشافعي . ولد ليلة السبت رابع ربيع اخر سنة تسع وثلاثين وتسعمائة )639هـ( بحماة . 

ونشأ في بيت علم وزهادة . إذ عاش في كنف أبيه الشيخ الإمام الزاهد أبي اسحق ابراهيم بن سعد 

الله بن جماعة .كانت له عبادة ومراقبة وحدث وتقرد في وقته .كان قوي المشاركة .عارف بالتفسير 

والفقه ( ابن كثير اسماعيل بن عمر : البداية والنهاية تحقيق احمد بن ملحم وآخرين .ط1 . القاهرة.

دار الريان للتراث1988م.ج14.ص163

 ابن جماعة ابراهيم بن عبد الرحمن بن محمد بن جماعة الكناني : تذكير السامع والمتكلم في أداب 7)7))

العالم والمتعلم , د . ط. بيروت . لبنان: دار الكتب العلمية .1423هـ . ص51-55 . )وسيشار إليه فيما 

بعد هكذا : ابن جماعة : تذكرة السامع والمتكلم .( 

 أنظر ابن جماعة الكتاني : تذكرة السامع والمتكلم  , ص61 .7)7))

 هو عبد الرحمن أبو زيد ولي الديم بن خلدون . لقب ولي الدين بعد توليه وظيفة القضاء في مصر 7)7))

سنة  768هـ. ولد بتونس في غرة رمضان 732هـ . حفظ من القرآن وتجويده حسب المنهج الذي كان 

متبعاً في البلاد الإسلامية . وتلقى العلم على المشيخة . وكان أبوه معلمه الأول . درس العلوم الشرعية 

من تفسير وحديث وفقه على المذهب المالكي . وأصول الفقه . وتوحيد . ودرس العلوم اللسانية 

من لغة ونحو وصرف وبلاغة وأدب . أهم اثر لابن خلدون هو كتابه الكبير في التاريخ )كتاب العبر( 
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وكتاب المقدمة وغيرهما من الكتب . وهو منشئ علم الاجتماع وإمام ومجدد في علم التاريخ ومجدد 

في اسلوب الكتابة العربية ومجدد في بحوث التربية والتعليم وعلم النفس التربوي وراسخ القدم في 

علم الحديث . مصطلح الحديث . رجال الحديث . توفى سنة 808هـ . عبد الرحمن بن خلدون : 

المقدمة  . ط1. القاهرة : المطبعة الأزهرية . 1958م. ج1. ص 162.94.38.37 ) وسيشار إليه فيما بعد 

: ابن خلدون : المقدمة( .

 ابن خلدون : المقدمة , ص541-540 .7)7))

 هو أحمد بن محمد بن علي بن حجر الهيثمي الأنصاري الشافعي , شيخ الاسلام . شهاب الدين أبو 7)7))

العباس . ولد سنة 909هـ في محلة أبي الهيثم المنسوب غليها . مات أبوه وهو صغير فكفله الإمامان 

شمس الدين بن أبي الحابل . وشمس الدين البشتاوي . توفى بمكة سنة 973هـ . له مصنفات متنوعة 

من بينها كتابه ) تحرير المقال في أداب وأحكام وفوائد يحتاج إليها مؤدبو الطفال (

أحمد بن محمد بن علي بن حجر )ت 973هـ( : تحرير المقال في أداب وأحكام وفوائد يحتاج إليها 8)8))

مؤدبو الأولاد .حققه : محمد سهيل . ط1 . دمشق . بيروت . الناشر : دار بن كثير 1982م. دار ابن 

كثير 1987م. ) من مقدمة المحقق ( ص13. )وسيشار إليه فيما بعد كما يلي : ابن حجر : تحرير 

المقال(

 أنظر ابن حجر : تحرير المقال . ص8.774)8))

 ابن حجر : تحرير المقال ، ص8.77)8))

المرجع السابق : ص 78  .8)8))

 المرجع السابق : ص 8.78)8))

 ابن حجر : تحرير المقال ,ص79 .8)8))
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المصادر والمراجع:
أولاً: المصادر:

(((1 القرآن الكريم.

(((2 بــن جماعــه، إبراهيــم بــن عبــد الرحمــن بــن محمــد بــن جماعــة الكناني:تذكــر الســامعوالمتكلم في 

ــة،1423ه. ــب العلمي ــروت:دار الكت ــالم والمتعلم.د.ط.ب آداب الع

(((3 بــن حجر،أحمــد بــن محمــد بــن عــي بــن حجــر: تحريــر المقــال في أداب واحــكام وفوائــد يحتــاج 

ــر،1987م. ــن كث ــه محمــد ســهيل.ط11.بيروت:دار ب ــو الأولاد، حقق ــا مؤدب اليه

(((4 بن خلدون،عبد الرحمن بن خلدون:المقدمة،ج1.ط11.القاهرة:المطبعة الأزهرية،1958م. 

(((5 ــراق. ــر الأع ــاق وتطه ــكويه:تهذيب الأخ ــن مس ــوب ب ــن يعق ــد ب ــن محم ــكوية،أحمد ب ــن مس ب

ط2.بــروت:دار الحكمة:ومكتبــة الحيــاة – بــروت،د. ت. 

(((6 بــن منظور،أبــو الفضــل جــال الديــن مكــرم بــن منظــور الأفريقي:لســان العرب.ج3،ط1.بــروت:دار 

إحيــاء  الــراث،د. ت.

(((7 الجوهري،إســاعيل بــن حــاد الجوهري:الصحاح،تحقيق،أحمــد عبدالغفــار عطــا.ط4 .بــروت: 

دارالعلــم للملايــن،1987م.

(((8 ــت:  ــالي.ط 11 .الكوي ــي ه ــق ع ــروس، تحقي ــاج الع ــدي: ت ــن الزبي ــى الحس ــد مرت الزبيدي،محم

ــت 1996م. ــة الكوي ــة حكوم مطبع

(((9 الغزالي،محمد بن محمد الغزالي:إحياء علوم الدين.القاهرة: دار إحياء الكتب العربية،د.ت.

النيسابوري،مسلم الحجاج القشيري النيسابوري:صحيح مسلم.ج3.ط1،دار احياء1)1))

 الكتب العربية.

ثانياً:المراجع)الكتب(:

(((1 أحمد يوسف:أسس التربية وعلم النفس.ط3.مراكش: لجنة الثقافة الوطنية للنشر  1958م.

(((2 الأهواني،أحمد فؤاد الأهواني:التربية في الإسلام.ج2.ط2.القاهرة: دار المعارف   ،1983م.

(((3 البيه،محســن البيــه: المســئولية المدنيــة للمعلم:دراســة مقارنــة في القوانــن الكويتيــة والمصــدر 

1990م.  ،  11 الكويــت،ج  جامعــة  الفرنسي،منشــورات 

(((4 ــا(:  ــة الإســامية في الســنة النبوية.ط2.طرابلس)ليبي ــد الســيد الزنتاني:أســس التربي ــد الحمي الزنتاني،عب

الــدار العربيــة للكتــاب،د. ت. 

(((5 ســحنون، محمــد بــن ســحنون: كتــاب آداب المعلمــن، تقديــم وتحقيــق محمــد عبــد المــولى، الشركــة 

الوطنيــة للنــر والتوزيــع،1969م. 
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(((6 ســمك ،محمــد صالــح ســمك: فــن تدريــس اللغــة العربيــة والتربيــة الدينية.القاهرة:المطبعــة الفنيــة  

الحديثــة،1973م. 

(((7 ــر:دار  ــل المســلم.ط3 .الجزائ ــة الطف ــة في تربي ــت في تربي ــد الشــنتوت:دور البي الشــنتوت،خالد أحم

ــهاب ،1990م. الش

(((8 الشــيباني،عمر محمــد التومــي الشــيباني:من أســس التربيــة.ط 11. طرابلــس: المنشــأة العامــة للنــر، 

1979م.

(((9 صدقي،عبد الرحمن صدقي:الغرض المعاصر للعقوبة.القاهرة:مكتبة النهضة المصرية،1993م.

عبد الله عبد الدائم:التربية عبر التاريخ. ط5. بيروت: دار العلم للملايين ،1983م.1)1))

ــرة:دار 1)1)) ــات العصر.القاه ــة الإســامية وتحدي ــال: التربي ــد الع ــم عب ــن ابراهي ــد الغني،وحس ــود عب عب

ــربي،1993م. ــر الع الفك

للطباعــة 1)1)) الوفــاء  دار  11.المنصــورة:  المســلم.ط  الناشــئ  تربيــة  محمــود:  الحليــم  عبــد  عــي 

والنــر،1992م.

فخري رشيد خضر: تطور الفكر التربوي.ط 1.الرياض: دار الرشيد للنشر والتوزيع، 1982م.1)1))

محمد إبراهيم كاظم: العقوبات المدرسية.القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية،1957م. 1)1))

محمد حسن الذهبي: أثر إقامة الحدود في استقرار المجتمع.ط 2.القاهرة:مكتبة وهبه، 1986م.1)1))

مرسي،محمد  منير مرسي:تاريخ التربية في الشرق والغرب.القاهرة:عالم الكتب ،1993م.1)1))

ملك ، بدر ملك: الثواب أم العقاب.ط 4.الكويت: الأمانة العامة للأوقاف،2009م.1)1))

منسي أحمد فتحي منسي:العقوبة في الفقه الإسلامي.ط5.بيروت:دارالشروق،1983م.1)1))

نذير حمدان: دراسات نفسية تعليمية في التراث الإسلامي.بيروت: دار المأمور للتراث،1989م.1)1))

ثالثاً: المجلات والدوريات:

(((1 محمد بن جميل ذنبو: مهمة المربين والمربيات. مجلة نصف شهرية،العدد) 3-14( ،1415ه.

(((2 التربيــة. القبــول والرفض،مجلــة  البــدني للطــاب بــن  محمــد صديــق محمــد حســن:العقاب 

123(،1997م.  – والثقافة،العــدد)122  للتربيــة  القطريــة  الدوحة:اللجنــة 

(((3 ــج 13 ،ع  ــة التربوية،م ــامية، المجل ــة إس ــة رؤي ــدني في التربي ــاب الب ــي: العق ــف عفيف ــد يوس محم

الكويــت،1998م. 49،جامعــة 

رابعاً: الرسائل الجامعية:

(((1 الدهش،عبــد العزيــز عبــد الرحمــن الدهش:أســاليب العقــاب المســتخدمة في المرحلةالابتدائيــة 

بمنطقــة الريــاض التعليميــة وإتجاهــات الآبــاء والمعلمــن ومديــري المــدارس نحوها،رســالة ماجســتير، 

ــاض،1996م. ــعود،كلية التربية،الري ــك س ــة المل جامع
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(((2 ــة،  ــة والأهلي ــاض الأطفــال الحكومي الشــويعر، قماشــة الشــويعر: ممارســة العقــاب في مؤسســات ري

ــة، 1993م. ــك ســعود،كلية التربي دراســة ميدانية.رســالة ماجســتير غــر منشــورة، جامعــة المل

(((3 ــر  ــوراه غ ــالة دكت ــامية، رس ــة الإس ــاب في التربي ــواب والعق ــة: الث ــت العافي ــن بي ــن أم ــاره حن ع

منشــوره،جامعة أم درمــان الإســامية،كلية التربيــة،1998م.  

(((4 ــر الثــواب والعقــاب عــى التحصيــل والتكيــف لــدى الأطفــال، رســالة  نفيســة حســن عبدالوهاب:أث

ــة التربيــة،1978م. ماجســتير، جامعــة عــن شــمس، كلي
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وفاء إبراهيم محمد الأمين إحمدانة أ.	

المستخلص :
 تناولــت الدراســة موضــوع الحوســبة الســحابية في المكتبــات لمواكبــة التطــور السريــع والارتقــاء 

ــة ، وادارة  ــم خدمــات المعلومــات للمســتفيدين مــن المكتب ــدول المتقدمــة في مجــال تقدي الي مســتوي ال

تقديــم خدمــة الاحاطــة الجاريــة مــن خــال الســحابة ، وانتقــاء المعلومــات التــي تخــص فئــه معينــة مــن 

المســتفيدين وارســالها لهــم في حــال ورودهــا الي المكتبــة ومتابعــة الخدمــات المبــاشرة المقدمة للمســتفيدين 

.والاســتفادة القصــوي مــن تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في تقديــم الخدمــات المعلوماتيــة بالمكتبــة 

وذلــك مــن خــال الســحابة وتــم التوصــل إلى تنائــج أهمهــا، أن المكتبــان لم تحســم امرهــا بشــان اســتخدام 

الحوســبة الســحابية ، وذلــك رغــم اســتخدام العديــد مــن تطبيقــات الحوســبة في ادارة شــؤونها ، تــوصي 

ــة  ــة اللازم ــات التدريبي ــد الاحتياج ــي تحدي ــل ع ــا ضرورة العم ــات أهمه ــن التوصي ــدد م ــة بع الدراس

المتعلقــة بالحوســبة الســحابية بدوقــة ووضــوح .

إستخدام الحوسبة السحابية في تقديم خدمات المعلومات المباشرة بالمكتبات

محاضر جامعة القرآن الكريم أ.وف���اء إبراهي���م محمد الأم�ي�ن إحمدانة
والعلوم الإسلامية
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Using cloud computing to provide on line information 
services libaries

Wafa Ibrahim Mohammad Al Amin Ahmadana
Abstract: 

The study dealt with issue of cloud computing in libraries to keep 
pace with  the rapid development the level of developed countries in 
the providing information services to library ، Managing the provision 
of the current briefing services  through  the cloud  ،  pick out the 
information that matters  a certain class of beneficiaries and send it to 
them coming to the library follow up on the direct services provided 
to the beneficiaries.Make the most of information and communication 
providing information services in the library،and that through the cloud.
The most important result that were obtained Libraries their minds 
about the use of cloud computing 

اولا: الإطار المنهجي:
المقدمة:

ــة تهــدف إلى جمــع و  ــة و ثقافي ــات و مراكــز المعلومــات بأنهــا مؤسســات علمي ــا المكتب إذا عرفن

ــن و  ــم تيســر وصــول الباحث ــة ومــن ث ــات بأشــكالها المختلف ــث مصــادر المعلوم ــم و اســرجاع و ب تنظي

المســتفيدين إلى هــذه المصــادر بــأسرع وقــت و أقــل جهــد ممكنــن ، فــإن مــن هــذا التســهيل أو التيســر 

ينبــع مفهــوم خدمــات المكتبــات و المعلومــات مــن أجــل إســتخدام مصادرهــا و مقتنياتهــا أفضــل إســتخدام 

و بشــكل عــام يمكــن القــول أن خدمــات المكتبــات و المعلومــات تعنــى بالأنشــطة و العمليــات و الوظائــف 

و الإجــراءات و التســهيلات التــي تقــوم بهــا المكتبــات و مراكــز المعلومــات ، ممثلــة في العاملــن لديهــا ، مــن 

أجــل خلــق الظــروف المناســبة لوصــول الباحــث أو المســتفيد إلى مصــادر المعلومــات التــي يحتاجهــا بــأسرع 

الطــرق و أيسرهــا مــن أجــل إشــباع مــا لديــه مــن حاجــات للمعلومــات ، كــا نجــد أن المكتبــات في الوضــع 

الراهــن تحتــاج إلى العديــد مــن الأســاليب التقنيــة الحديثــة للإعتــاد عليهــا في تقديــم خدمــات المعلومــات 

ــي ينعــدم  ــة و البــث الإنتقــائي للمعلومــات الت ــل خدمــة الإحاطــة الجاري ــا مث و خصوصــاً المتقدمــة منه

ــرة للمســتفيدين خصوصــاً  ــا الكب ــة في الســودان عــى الرغــم مــن أهميته ــات الجامعي ــا في المكتب تقديمه

الباحثــن و ترجــع أســباب ذلــك الغيــاب لانعــدام الرؤيــة الواضحــة و الأســلوب المتقــدم الــذي يمكــن أن 

تــؤدي بــه هــذه الخدمــات ، لذلــك يــأتي هــذا البحــث ليوفــر للمكتبــات التــي تريــد توفــر هــذه الخدمــات 

ــال  ــراد و الأع ــف و الأف ــا التكالي ــر عليه ــر و يوف ــهولة وي ــا بس ــى تأديةته ــا ع ــام يعينه ــطة نظ بواس

ــن  ــر م ــي أقعــدت الكث ــة و الت ــات بصــورة تقليدي ــم هــذه الخدم ــع في تقدي ــت تتبَ ــت كان ــة ال الروتيني

المكتبــات ذات الإمكانيــات المحــدودة مــن تقديمهــا. و باســتخدام مفهــوم الســحابة الإلكترونيــة يســتطيع 

حفــظ الملفــات الخاصــة بالمســتفيدين و بالخدمــات المقدمــة لهــم عــى الســحابة مــا يمكــن مــن إعــادة 

تحميلهــا مــن أي مــكان و باســتخدام أي نــوع مــن الأجهــزة. 
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وفاء إبراهيم محمد الأمين إحمدانة أ.	

مشكلة البحث :
تســتخدم المكتبــات الطــرق التقليديــة و اليدويــة في تقديــم الكثــر مــن خدماتهــا خصوصــاً 

الخدمــات المبــاشرة مثــل خدمتــي الإحاطــة الجاريــة و البــث الإنتقــائي للمعلومــات مــا يــؤدي إلى ضيــاع 

الكثــر مــن الوقــت و الجهــد في حصــول الباحــث عــى هــذه الخدمــات و نجــد أن هــذه الطريقــة تعتريهــا 

الكثــر مــن الصعوبــات عــى عــدة أوجــه مــن حيــث عــدم مقــدرة النظــام الحــالي عــى توفــر متطلبــات 

ــدم  ــع ع ــة م ــن المكتب ــة المســتفيدين م ــات كاف ــك الخدم ــه لا يشــمل بتل ــة و أن ــن بصــورة مرضي الباحث

مقــدرة النظــام الحــالي عــى توفــر متطلبــات الباحثــن بصــورة مرضيــة و أنــه لا يشــمل بتلــك الخدمــات 

كافــة المســتفيدين مــن المكتبــة مــع مجموعــات معينــة مــن الباحثــن لخصهــم بهــذه الخدمــات ، كــا أن 

هنــاك العديــد مــن العوائــق التــي تقــف أمــام تقديــم هــذه الخدمــات مثــل تنــوع حاجــات المســتفيدين 

ــا  ــوض و م ــن غم ــم م ــري طلباته ــا يع ــة و م ــال المختلف ــواع الإتص ــن أن ــتخدامها م ــون اس ــا يفضل و م

يصنعــون مــن مقاييــس لشــعورهم بالــرضى و مــا يكــون لديهــم مــن عــدم معرفــة بأنشــطة المعلومــات و 

الإمكانيــات المتاحــة لوحــدات المعلومــات ، كــا تتوفــر عوائــق بالمكتبــة و التــي ترتبــط بالقانــون الأســاسي 

للجامعــة أو بموقعهــا في التسلســل الإداري أو الجغــرافي ، و بطابــع السريــة لبعــض  الوثائــق الأمــر الــذي 

يمنعهــا مــن تقديــم بعــض المعلومــات ، وهنــاك عوائــق فنيــة قــد تحــدث في إســتلام الوثائــق و معالجتهــا 

و نقــص التجهيــزات الضروريــة و عــدم الدرايــة ببعــض الأشــكال البديلــة لتوزيعهــا ، و كل هــذه الأمــور 

تحــد مــن الخدمــات المعروفــة كــاً و نوعــاً ، و هنــاك عوائــق ماليــة تجــر وحــدات المعلومــات عــى إرضــاء 

أكــر عــدد ممكــن مــن المســتفيدين المختلفــن بوســائل محــدودة ،  و نتيجــة لذلــك فهــي مضطــرة ونتيجــة 

لذلــك فهــي مضطــرة إلى تقديــم منتجــات وخدمــات مــن طــراز واحــد لتتناســب مــع الإحتياجــات الفرديــة، 

ــدة  ــن الوح ــة ب ــة الصل ــدم كفاي ــل في ع ــور يتمث ــإن القص ــة ف ــي الإداري ــة بالنواح ــب المرتبط ــا الجوان أم

والمســتفيدين والإخفــاق في التعريــف بخدمــات الوحــدة وترتيــب الأولويــات الخاصــة بوظائــف المعالجــة 

والتركيــز عــى تأديــة الخدمــات التقليديــة التــي قــد تكــون غــر ملائمــة ، والجهــل بالإحتياجــات الحقيقيــة 

للمســتفيدين .

أهمية البحث :
ــة  ــل خدم ــة مث ــن المكتب ــاشرة للمســتفيدين م ــات المب ــة الخدم ــن أهمي ــة البحــث م ــع أهمي تتب

البــث الإنتقــالي وفــر نظــام لتقديمهــا بحيــث يجعــل الإتصــال بهــم ســهلا وسريعــا وبالتــالي تصــل المعلومــة 

الحديثــة أول بــأول للمســتفيد في مكانــه عــر النظــام مــا يوفــر لــه الكثــر مــن الوقــت والجهــد الــذي كان 

ســيبذله في البحــث عــن المعلومــات في مجموعــات المكتبــة أو أي مصــدر آخــر ، إضافــة لحــر نطــاق بحثــه 

عــن المعلومــات التــي تهمــه في مصــادر المعلومــات التــي تهمــه فقــط. و تمثــل هــذه الخدمــات المقدمــة 

آليــاً أهميــة خاصــة في الإجابــة عــى أســئلة و استفســارات المســتفيد طلبــاً للحصــول عــى معلومــة معينــة 

ــه في البحــث في مصــادر  ــذي يمضي ــت ال ــر الوق ــت المناســب بالشــكل المناســب و توف ــا في الوق و تقديمه

المعلومــات التــي لا تناســب إحتياجاتــه ولا تخدمــه في تخصصــه. كــا أن الإســتفادة مــن الســحابة يقلــل 

ــك الاســتفادة مــن الســحابة لضــان وجــود  ــد مــن الأجهــزة و الخادمــات و كذل مــن تكلفــة شراء العدي



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 154

إستخدام الحوسبة السحابية في تقديم خدمات المعلومات المباشرة بالمكتبات

جميــع المعلومــات المتعلقــة بتقديــم هــذه الخدمــات في أي وقــت و أي مــكان  وذلــك مــن خــال توفــر 

خدمــة الإنترنــت.

أهداف البحث:
هدفت الدراسة للآتي:

11 مواكبــة التطــور السريــع و الإرتقــاء إلى مســتوى الــدول المتقدمــة في مجــال تقديــم خدمــات .

المعلومــات للمســتفيدين مــن المكتبــة .

22 ادارة تقديم خدمة الاحاطة الجارية من خلال السحابة..

3  انتقــاء المعلومــات التــي تهــم فئــة معينــة مــن المســتفيدين وارســالها لهــم في حــال ورودهــا 	.

للمكتبــة .

44 متابعة الخدمات المباشرة المقدمة للمستفيدين . .

55 يقوم بتقديم تقاريرمختلفة  لإدارة المكتبة ..

66 ادارة ومتابعة رسائل الخدمات المقدمة للمستفيدين من خلال السحابة  .

77 الإســتفادة القصــوى مــن تكنولوجيــا المعلومــات و الإتصــالات في تقديــم الخدمــات المعلوماتية .

لمكتبة. با

88 إمكانية الإستفادة من تقنية الحوسبة السحابية لتقديم هذه الخدمات..

99 السرعة في إيصال المعلومات ذات الصلة باهتمامات الباحثين و المستفيدين من المكتبة..

1010 التقليل من تكلفة التخزين و المعالجة و البرمجة .

ثانيا : الدراسات السابقة :
1/ دراسة مروة ذكي احمد)2012م(:

 تناولــت الدراســة قيــاس فاعليــة نظــام تعليــم الكــروني قائــم عــي تطبيقــات جوجــل الحوســبة 

الســحابية لتنميــة التفكــر الابتــكاري والاتجــاه نحــو البرامــج التــي تعمــل كخدمــات ، وكان ابــرز نتائجهــا 

وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بــن متوســط درجــات طالبــات المجموعــة التجريبيــة ولمقيــاس الاتجــاه 

نحــو برامــج الحوســبة الســحابية التــي تعمــل كخدمــات لصالــح المجموعــة التجريبيــة .

ــات الحوســبة الســحابية في دعــم  ــف تطبيق ــد اوصــت الدراســة بــرورة التوجــه نحــو توظي وق

ــة.)1(  ــم المتنوع ــات التعل عملي

2/ دراسة ايناس محمد ابراهيم)2013م(:
ــا  ــد خصائصه ــحابية ، وتحدي ــبة الس ــم الحوس ــل مفاهي ــة وتحلي ــت الدراســة الي مناقش   هدف

وفوائدهــا ومعوقــات اســتخدامها في العمليــة التعليميــة .

ــة البحــث م  ــدي عين ــم الالكــروني ل واظهــرت الدراســة نتائــج ســهولة اســتخدام تطبيقــات التعل

خــال تقنيــة الحوســبة الســحابية لتوافرهــا أي وقــت واي مــكان للطالبــات . واوصــت الدراســة بــرورة 

حــث الطالبــات عــي التعلــم الــذاتي والمســتمر عــن طريــق بيئــات التعلــم الالكترونيــة المختلفــة وبخاصــة 
التطبيقــات المســتندة عــي تقنيــة الحوســبة الســحابية.)2(
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3/ دراسة احمد جميل سلامة )2013م(:
           تناولــت هــذه الدراســة المخــاوف والتحديــات التــي تواجــه تقنيــة الحوســبة الســحابية  في 

مؤسســات التعليــم العــالي ، وعملــت عــي توضيــح هــذه المخاطــر والتحديــات مــن تبنــي تقنيــة الحوســبة 

الســحابية في الجامعــة الاســامية بغــزة.  واظهــرت النتائــج وجــود علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن تبنــي 

الحوســبة الســحابية ، وبــن المتغــرات الخمــس )دعــم الادارة العليــا ، تكامــل ودمــج الخدمــات الحاليــة 

مــع الســحابة ، مهــارات موظفــي تكنلوجيــا المعلومــات ، فاعليــة الامــان ، تخفيــض التكاليــف( .واوصــت 
بامكانيــة تبنــي الجامعــة الاســامية بغــزة الحوســبة الســحابية في عملياتهــا.)3(

4/ دراسة سميرة عبدالله )2014م(:
ــتخدم  ــتحدث يس ــر مس ــحابية كفك ــة الس ــة المعرف ــرة اوعي ــة لفك ــذه الدراس ــت ه         تناول

تكنلوجيــا الحوســبة الســحابية في دعــم نظــم التعليــم الالكــروني وتطويــر الاداء وتنميــة البحــث العلمــي 

ــحابية  ــبة الس ــق الحوس ــج تحق ــرز النتائ ــت اب ــم . وكان ــي التعلي ــة راغب ــارات لكاف ــة والمه ــر المعرف ون

وفــورات اقتصاديــة باســتخدام التكنلوجيــا الجديــدة وتخفيــض كبــر للتكاليــف الانســانية. واوصــت 

الدراســة بــرورة تطويــر المهــارات الحاســوبية لاعضــاء هيئــة التدريــس والطــاب للتوافــق مــع التحــولات 
ــوبية .)4( ــة الحاس ــة المعرف ــق اوعي ــل وف ــودة العم ــر لج ــع معاي ــة ، وضرورة وض ــة  الحديث التكنلوجي

5/ دراسة الهادي محمد محمد)2014م(:
ــطة  ــحابية في الانش ــبة الس ــا الحوس ــة ومزاي ــص باهمي ــي تخت ــات الت ــة الموضوع ــت الدراس  تناول

التعليميــة الاساســية ، والمســاعدة لهــا ، واوضحــت الفوائــد والمخاطــر والمحــددات المصاحبــة لاســتخدامها.

وابــرز نتائــج الدراســة ان الحوســبة الســحابية تعتــر مدخــاً مبتكــراً لحــل كثــر مــن المشــكلات 
التــي تواجــه المؤسســات التعليميــة عــي كافــة احجامهــا وانواعهــا وتوجهاتهــا .)5(

ثالثاً : الاطار النظري:
الحوسبة السحابية:

: Computing مفهوم الحوسبة
تختلــف تعريفــات الحوســبة وتتنــوع كــا تقــول موســوعة Wikipedia،لكــن أشــهرها وأوســعها 

هــو اســتخدام وتوظيــف وتشــغيل وتطويــر تكنولوجيــا الحاســوب أو أجهزتــه وبرمجياتــه مــن أجــل القيــام 

ــه هــدف يتطلــب الاســتفادة  بمهــام معينــة، وعرفــت رابطــة آلات الحاســب الحوســبة بأنهــا أي نشــاط ل

مــن إمكانيــات الحاســب لتحقيقــه، ولهــذا تتطلــب الحوســبة تصميــم وبنــاء الأجهــزة والبرمجيــات 

والحاســبات لباقــة واســعة مــن الأغــراض مثــل المعالجــة والهيكلــة وإدارة الأنــواع المختلفــة مــن المعلومــات 

وتنفيــذ الدراســات العلميــة والرياضيــة باســتخدام أجهــزة الحاســوب، وإكســاب أجهــزة الحاســب الــذكاء 

الاصطناعــي وإنشــاء المطبوعــات ووســائل الاتصــال ووســائل الترفيــه واســتخدامها والعثــور عــى المعلومــات 

المرتبطــة بــأي غــرض وغيرهــا، لكــن الرابــط المشــرك بينهــا هــو اســتخدام أجهــزة ومكونــات الحاســب مثــل 

ــزة الحاســب  ــتخدم بدورهــا عــى أجه ــي تسُ ــة الت ــات المختلف ــن أو البرمجي المعالجــات ووحــدات التخزي
مثــل نظــم التشــغيل وبرامــج إدارة وصيانــة الحواســيب بمختلــف أنواعهــا.)6( 
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إستخدام الحوسبة السحابية في تقديم خدمات المعلومات المباشرة بالمكتبات

: Cloud السحابة
بعيــداً عــن المعنــى البديهــي الــذي يشــر إلى الغيــوم والســحاب الــذي يظهــر في الســاء كمقدمــة 

لســقوط المطــر، يســتخدم لفــظ الســحابة في ســياق تكنولوجيــا المعلومــات للدلالــة عــى مــكان أو فضــاء 

معــن، وقــد يكــون مكانــاً ماديــاً محــدداً أو افتراضيــاً مجــرداً للتوضيــح.

تعريف الحوسبة السحابية :
تعــرف موســوعة Wikipedia الحوســبة الســحابية عــى أنهــا تطويــر واســتخدام تكنولوجيــا 

ــة  ــت واســتعارة رمزي ــة ولفــظ مجــازي يعــر عــن شــبكة الإنترن ــي هــي كناي الحاســوب عــر ســحابة الت

ــدة في حــد  ــا جدي ــا. والحوســبة الســحابية ليســت تكنولوجي ــي تخفيه ــة الأساســية المعقــدة الت عــن البني

ــا المعلومــات كخدمــة مــا  ذاتهــا وإنمــا نمــط مــن الحوســبة تقــدم فيــه الإمكانيــات المرتبطــة بتكنولوجي

يتيــح للمســتخدمين الوصــول بالخدمــات المرتبطــة بالتكنولوجيــا مــن الإنترنــت)أي الســحابة( دون معرفــة 

بالبنيــة الأساســية التــي تدعمهــا أو قــدرة عــى التحكــم فيهــا، فعــى ســبيل المثــال بــدلاً مــن الاحتفــاظ 

بالبيانــات عــى وحــدات التخزيــن المحليــة في الحاســوب الموجــود بالمنــزل أو المكتــب أو حتــى الشــبكة، 

ــا مــن أي  ــا والاتصــال به ــدة يمكــن الدخــول عليه ــة بعي ــات عــى حاســبات خادم ــاظ بالبيان ــم الاحتف يت

ــت وخطــوط الاتصــالات السريعــة. ــق متصفــح الإنترن مــكان عــن طري

ــده  ــدوق بري ــد صن ــن يوج ــط أي ــرف بالضب ــا يع ــن من ــا فم ــدة لا نعرفه ــة بعي ــبات خادم بحاس

الإلكــروني هــل هــو في أمريــكا أم في أوروبــا؟ وإذا كان في أمريــكا ففــي أي ولايــة وفي أي مدينــة بالضبــط.

إذن الحوســبة الســحابية هــي ببســاطة اســتخدام الإنترنــت لتقديــم الخدمات الحاســوبية وســميت 

ســحابة لأن الســحابة هــي رمــز الإنترنــت )7(

- وعادة تكون هذه الخدمة بالإيجار.
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خدمات السحابة :
ــع  ــع جمي ــك وض ــي علي ــل ينبغ ــحابة؟ ه ــات في الس ــع التطبيق ــغيل جمي ــم تش ــوف يت ــل س ه

الطلبــات الجديــدة في الســحابة؟ مــا هــي الســحابة فعليــا؟ هــذه هــي بعــض الأســئلة التــي تثــار كلــا نبــدأ 

ــاء  ــة لأن تكــون مين في التفكــر في اســتخدام خدمــات الســحابة. بعــض التطبيقــات تكــون مرشــحة مثالي

عــى منصــة الســحابة ، او وضعهــا عــى منصــة الســحابة ، أو اســتضافتها عــى البنيــة التحتيــة للســحابة ، في 

حــن أن  هنــاك تطبيقــات أخــرى ســتكون مرشــحة فقــرة لوضعهــا عــى الســحابة. في هــذه الحالــة ، فــإن 

الجــواب القيــاسي لــكل الاســئلة الســابقه هــو  »الامــر يتوقــف«و  يمكننــا تطبيقهــا عــى جميــع الأســئلة 

ــات  ــتضافة التطبيق ــا.  اس ــا أو كلي ــا جزئي ــحابة  إم ــد في الس ــن أن توج ــق يمك ــا كل تطبي ــابقة. عملي الس

والخدمــات في الســحابة  قــد يكــون مــن المفيــد جــدا لبائعــي البرمجيــات المســتقلين ، وايضــا  للــركات 

التــي تســتضيف بنــاء او تســتضيف وتقــدم الخدمــات. وهــي توفــر أيضــا منافــع للــركات الكبــرة التــي 

ــة  ــل في بيئ ــي تعم ــات الت ــم التطبيق ــحابة. لدع ــن الس ــة م ــتندة والمقدم ــول المس ــا الحل ــتهلك عموم تس

الحوســبة الســحابية ، نحــن بحاجــة لاعتبــار الحاســوب  كســحابة ، حيــث ينتــر تلقائيــا مكونــات التطبيــق 
عــى مجموعــة الــآلات او الحواســيب في الســحابة مــع القــدرات اللازمــة والاتصــال.)8(

 أفضل الخدمات السحابية المجانية:
:SkyDrive الخدمة الأولى و هي خدمة

ــد Windows Live / Hotmail / msn / live و  ــق بري ــن طري ــة ع ــول إلى الخدم ــك الدخ  يمكن

ــز بســهولة إســتخدامها و  ــة و تتمي ــة مجاني ــك 25 جيجــا مســاحة تخزيني ــدم ل ــة تق ــة مجاني هــى خدم

ســهولة إدارة حســابك مــن الويــب لا تحتــاج أي برنامــج مســتوي الأمــان بهــا ممتــاز و تســتطيع أن تحصــل 

ــرة واحــدة و تدعــم  ــف م ــر مــن مل ــع أك ــب و تســتطيع رف ــك لمشــاركتها عــى الوي ــط ملفات عــى رواب

اللغــة العربيــة و بهــا أكــر مــن خيــار يمكنــك أن تحــدد مــن يطلــع عــى ملفاتــك أنــت أو مجموعــة مــن 

ــة  ــة تســتحق التجرب ــاً خدم ــاس حق ــع الن ــة يشــاهدها جمي ــا عام ــك أو شــخص معــن أو تجعله أصدقائ

ــا فى أول الخدمــات )9(. ــك وضعته لذل

: Yandex  الخدمة الثانية و هي خدمة
ــة  ــة مجاني ــة تخزيني ــدة روســية تقــدم خدم ــة جدي ــا شرك ــا لأنه ــر لم يســمع عنه ــد أن الكث أعتق

ــك و  ــب أصدقائ ــوم بجل ــا تق ــا عندم ــة إلى 20 جيج ــف الخدم ــة تضعي ــع إمكاني ــا م ــدر بـــ 10 جيج تق

هــي تشــبة باقــى الخدمــات مــن ناحيــة ســهولة الإســتخدام و الوصــول إليهــا مــن أى مــكان مــن خــال 
ــون )10( ــد و الآيف ــف أندروي ــوبك أو هوات حاس

:Dropbox   الخدمة الثالثة و هي
هــذه الخدمــة تعطيــك مبدئيــاً 2 جيجــا مســاحة تخزينيــة مجانيــة و مــن خــال دعواتــك 

لأصدقائــك تزيــد هــذه المســاحة بشــكل مجــاني و يمكــن الوصــول إلى ملفاتــك مــن خــال الإنترنــت أو مــن 

هاتفــك الجــوال مثــل الآيفــون و الآيبــاد و الأندرويــد و بــاك بــري أو مــن خــال حاســوبك الخــاص مثــل 
ــاك أو لينكــس .)11( ــدوز أو م الوين
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:Google Drive الخدمة الرابعة و هي خدمة
ــك  ــه بإمكان ــز أن ــا و تتمي ــل إلى 5 جيج ــة تص ــة مجاني ــاحة تخزيني ــة مس ــذه الخدم ــك ه  تعطي

مشــاركة الملفــات مــع أصدقائــك أو تجعلهــا عامــة يشــاهدها جميــع النــاس و هــي خدمــة مناســبة للأعمال 

كثــراً لأن بإمكانــك التعديــل عــى ملفــات الأوفيــس و إنشــاء ملفــات مثــل الــوورد و البوربوينت و الإكســل 

و هــى تدعــم عــدة ملفــات و صيــغ و للدخــول عــى الخدمــة يجــب أن تمتلــك حســاب جوجــل ميــل و 

تتوفــر الخدمــة عــى أجهــزة المــاك و الوينــدوز و أيضــاً يمكنــك أن تصــل إليهــا مــن خــال هاتفــك و لكــن 
تدعــم الأندرويــد فقــط .)12(

HYPERLINK “https://www.box.com/”Box  الخدمة الخامسة و هي خدمة
 تعطيــك هــذه الخدمــة مســاحة تخزينيــة مجانيــة تصــل إلى 5 جيجــا و تدعــم عــدة صيــغ و هــي 

تتميــز بســهولة إســتخدامها و بإمكانــك أن تصــل  إلى ملفاتــك عــر هاتفــك الأندرويــد و البــاك بــري و 

ــق داخــل  ــدوق التعلي ــا صن ــزات منه ــا عــدة ممي ــدوز و له ــاك و الوين ــزة الم ــق أجه الآيفــون و عــن طري

ــه و  ــق علي ــه التعلي ــه يمكن ــاركته مع ــت بمش ــي قم ــف الت ــه المل ــتخدم أعجب ــى أن أي مس ــات بمعن الملف
يمكنــك الدخــول عليهــا بــأي  بريــد تملكــه.)13(

 الحوسبة السحابية وتطبيقاتها في مجال المكتبات:
ــردة في سرعــات الإنترنــت  ــادة المطَ ــات المتاحــة مــن خــال شــبكة الويــب و الزي مــع تطــور التقني

المتاحــة للمســتخدمين اتجهــت العديــد مــن المؤسســات إلى اتاحــة تطبيقاتهــا للاســتخدام مــن خــال شــبكة 

الانترنــت فيــا يعــرف باســم الحوســبة الســحابية، حيــث أتاحــت هــذه التقنيــة لمســتخدميها مميــزات أفضل 

مثــل توفــر النفقــات أو إتاحــة خدمــات لقطــاع أكــر مــن المســتفيدين. ولم تكــن المكتبــات في منــأى عــن 

الاســتفادة مــن تلــك التقنيــات ، فاتجهــت بعــض المكتبــات إلى الاشــراك في مشــاريع الحوســبة التــي أتيحــت 

.)8( )Dura cloud( مــن خــال بعــض المؤسســات التــي تخصــص خدماتهــا للمكتبــات مثــل مــروع

كيف يتم إدارة خدمات الحوسبة السحابية:
عــادة مــا تقــوم الشركــة مقدمــة خدمــات الحوســبة السحابســية بتقديــم لوحــة تحكــم عــادة مــا 

ــاك  ــات الحوســبة الســحابية، وهن ــح، لإدارة الحســابات الخاصــة بخدم ــم تشــغيلها مــن خــال المتصف يت

ــرف ب )REST API( أو  ــا يع ــات أو م ــل التطبيق ــة عم ــة لبيئ ــون واجه ــة يقدم ــزودي الخدم ــض م بع
ــة في التعامــل.)14( ــح المرون يقدمــون طــرق لإدارة مــوارد الســحابة مــا يتي

مميزات الحوسبة السحابية :
− ــة ، لأن 	 ــادة الانتاجي ــرار و زي ــاذ الق ــة اتخ ــم أمثلي ــن ث ــاً و م ــاً و نوع ــات ك ــادة المخرج زي

ــز عــى المخرجــات و  كل الجهــد المبــذول في إدارة نظــم المعلومــات ســوف ينتقــل إلى التركي

اســتخدام تلــك المخرجــات إلى التركيــز عــى المعرفــة بــدلاً مــن مشــاكل التقنيــة لأن التقنيــة 

ــة. ــة غاي أداة و المعرف

− ــر مــن المؤسســات 	 ــزة و الشــبكات (: إن كث ــة ) الأجه ــة التحتي ــص الــرف عــى البني  تقلي

تكــون لهــا بنيــة تحتيــة مــن معالجــات و تخزيــن الشــبكات أكــر مــن حاجتهــا ، كــا أن كثــر 
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وفاء إبراهيم محمد الأمين إحمدانة أ.	

مــن المؤسســات لا تســتخدم كل تلــك البنيــة التحتيــة كل الوقــت و أغلبهــا دوام واحــد فقــط.

− تقــارب التكنولوجيــات والاتجاهــات التــي تجعــل البنــى التحتيــة والتطبيقــات أكــر ديناميكية 	

وأكــر نمطية للاســتهلاك.

− فــك الارتبــاط والفصــل بــن الخدمــات التجاريــة و البنــى التحتيــة اللازمــة لتشــغيلها (لتحقيق 	

الافتراضيــة(. لا تعيــش التطبيقــات في بيئتهــا مــن الأجهــزة خــال دورة حياتهــا.

− تخصيص موارد الحوسبة سريعاً، بحسب احتياجات العمل.	

−  تشــغيل أحــد تطبيقــات داخــل أو خــارج أماكــن العمــل )أو مزيــج مــن الاثنــن( اســتناداً إلى 	

تكلفــة الاحتياجــات مــن القــدرات.

− بالنســبة إلى بائعــي البرامــج، فتقــدم ســحب الحوســبة   طــرق جديــدة لتقديــم التطبيقــات 	

وتقلــل مــن الاحتــكاك المرتبــط بتثبيــت الترقيــات أو وحــدات إضافيــة.

− توفــر ســحب الحوســبة  بدائــل حقيقيــة لأقســام تكنولوجيــا المعلومــات في تحســن المرونــة 	

وتقليــل التكلفــة.

تتطــور الأســواق في تقديــم تطبيقــات برمجيــات وأنظمــة أساســية وبنــى تحتيــة كخدمــات لأقســام 
تكنولوجيــا المعلومــات خــال »الســحب”. )15(

− الخدمــات متاحــة عــى أســاس الدفع-بحسب-الاســتخدام وتوفــر بدائــل كبــرة للمؤسســات 	

التــي تحتــاج إلى مرونــة في تأجــر بنــى تحتيــة عــى أســاس مؤقــت أو للحــد مــن التكاليــف 

الرأســالية.

− ــكل 	 ــى ش ــا ع ــة داخلي ــات المطلوب ــم الخدم ــرة أن تقدي ــات الكب ــاري المؤسس ــد مع وج

ــن  ــدر م ــى ق ــق أق ــف وتحقي ــل التكالي ــة في تقلي ــر فاعلي ــي أك ــة« ه ــحب الخاص »الس

ــح. ــة واللوائ ــر الداخلي ــع المعاي ــق م التواف

هنــاك عــدة خيــارات للنظــم المســتقبلية و البنــى التقنيــة التــي ينبغــي عــى المعماريــن إيجــاد 

ــة)16(.  تــوازن دقيــق بــن التكاليــف والمرون

ــة  ــياق البني ــادلات في س ــذه المب ــم ه ــن في تقيي ــل المعماري ــن قب ــة م ــر المعماري ــتخدام الأط اس

ــتهدفة. ــال المس ــز الأع ــام ينج ــم نظ ــة وتصمي التجاري

ــداً  ــيطاً ج ــاً بس ــار دائم ــغ الإيج ــون مبل ــراء ويك ــدل ال ــر ب ــم التأج ــث يت ــة حي ــل التكلف تقلي

بالمقارنــة بمبالــغ شراء البرامــج المكتبيــة ومســتلزمات تشــغيلها ، فــالآن يمكــن للــركات الصغــرة ومتوســطة 

الحجــم الإســتفادة مــن نفــس مزايــا بيئــة البرمجيــات التــى تنفذهــا الــركات الكــرى بإســتثمارات ضخمــة 

ــة  ــة المصري ــل الشرك ــة SaaS Company مث ــات كخدم ــة للبرمجي ــن شرك ــا م ــق تأجيره ــن طري ــن ع ولك

 SaaS والتــى تقــوم حاليــاً بتزويــد الســوق المــرى بخدمــة www.EgyptCloud.net للحوســبة الســحابية
ــات كخدمــة » )7( أو »البرمجي

ــة إتخــاذ القــرار ســواء بالإســتمرار أو بعــدم الإســتمرار فى إســتخدام برنامــج معــن ، لأن  -	 مرون

ــى  ــج مكتب ــراء برنام ــرة ل ــغ كب ــع مبال ــال دف ــا فى ح ــرة ك ــة كب ــارة مادي ــه خس ــم عن ــن ينج ــك ل ذل
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وتوفــر بنيــة تحتيــة معلوماتيــه خاصــة يصعــب التخلــص منهــا رغــم عــدم الإســتفادة منهــا عــى الوجــه 

ــرض  ــخصى مع ــوب ش ــى حاس ــدة ع ــون متواج ــات لا تك ــث أن البيان ــات حي ــن المعلوم ــر أم ــل توف الأمث

لحــوادث الدمــار أو إختــاس البيانــات ، حيــث يتــم عمــل نســخة إحتياطيــة يوميــة للبيانــات بالإضافــة إلى 

التعامــل معهــا عــر بروتوكــول HTTPS المشــفر لضــان أمــن و سريــة المعلومــات  حريــة التحــرك وإتاحية 

البرنامــج إذ لم يعــد يشــرط التواجــد فى المــكان الــذى يوجــد بــه حاســوب معــن منصــب عليــه البرنامــج 

كــا هــو الحــال فى للبرامــج المكتبيــة SaaS المقدمــة مــن الشركــة التحديــث السريــع والمســتمر حيــث أن 

ــا  ــع المشــركين للإســتفادة منه ــم تنفيذهــا ، تكــون متاحــة لجمي ــا ويت ــا مشــرك م ــى يطلبه ــة الت الخاصي

بمجــرد تنفيذهــا ، وليــس فقــط للمشــرك الــذى طلبهــا قليــل مخاطــر فقــد البيانــات ســواء بســبب فشــل 

نظــام التشــغيل أو بســبب هجــوم فايــروس أو بســبب التكاســل أو الســهو عــن عمــل نســخة إحتياطيــة 

يوميــة لقاعــدة البيانــات أو بســبب الحــوادث أو لأى ســبب آخــر ، فالبيانــات تكــون موجــودة فى مــكان 

ــة  ــة قواعــد البيانــات وعمــل نســخ إحتياطي ــه فريــق كامــا مــن المهندســن مهمتهــم صيان آمــن يتوفــر ب

يوميــة لتقليــل مخاطــر فقــد البيانــات

 توفــر الوقــت والجهــد الــذان يســتغرقهما المســتخدم فى عمليــة تنصيــب البرامــج وإعدادهــا ، ثــم 

إعــادة تنصيبهــا وإعدادهــا كلــا تطلــب الأمــر ذلــك )18(.

العقبات :
− الحوسبة السحابية تتطلب إتصالا مستمرا بشبكة إنترنت ذات جودة عالية	

− المخاطر المتعلقة بخصوصية و أمن البيانات	

− سياسة النشر و حقوق الملكية.	

− ضمان مستوى الخدمة.	

الخوف من ضياع البيانات)5(.
التوجهات المستقبليه للحوسبه السحابيه:

رغــم أن البعــض قــد تخوف من أن تســهم الحوســبة الســحابية في تضاؤل دور أقســام تقنيــة المعلومات، 

ــزة إســراتيجية  ــة عــى التطــور كمي إلا أن العكــس هــو مــا حــدث. حيــث ينظــر الآن إلى قــدرة هــذه التقني

وتنافســية، وســوف تحظــى الــركات التــي تنجــح في إحــداث هــذا التطــور بمكانــة متقدمــة لاحقــا.

تطالعنــا بــن الحــن والآخــر تنبــؤات شــتى يطلقهــا المحللــون حــول الآثــار المســتقبلية للحوســبة 

الســحابية عــى العــالم خــال الســنوات الآتيــة، لكننــا نــود هنــا أن نطــرح بعــض الأفــكار الجديــدة ذات 

العلاقــة بتوجهــات نتوقــع ظهورهــا في الفــرة المقبلــة. ربمــا أنكــم لــن تلحظــوا بالــرورة وجــود مثــل هــذه 

التوجهــات في وقتنــا الحــاضر، غــر أنهــا تعــرض تصــورات مثــرة للاهتــام لمــا قــد تقودنــا إليــه الحوســبة 

الســحابية غــدا.)5(

تزايد اعتماد الشركات غير التقنية على الحوسبة السحابية في أعمالها:
رغــم أن كثــرا مــن مســؤولي تقنيــة المعلومــات مــا زالــوا ينكــرون تحــول شركاتهــم إلى اســتخدام 

ــتخدميها.  ــة ومس ــذه الخدم ــزودي ه ــن م ــيئا ب ــيئا فش ــاءل ش ــروق تتض ــحابية، إلا أن الف ــبة الس الحوس
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فمعظــم الــركات تتجــه حاليــا إلى اعتــاد الحوســبة الســحابية، ســواء مــن خــال توفيرهــا للآخريــن أو 

اســتخدامها ذاتيــا. وهــذا ينطبــق في الواقــع عــى جميــع المؤسســات:بدءا مــن شركات تصنيــع الطائــرات 

ــز)5(.  ــى المخاب وحت

تنامي عدد الشركات المحوسبة سحابيا بالكامل وازدهارها:

ســنلحظ في الفــرة المقبلــة نمــوا أكــر في الــركات الناشــئة وتقلصــا في عملياتهــا الميدانيــة- في ظــل 

انعــدام الإمكانــات المحليــة - بحيــث ســتكون أعــال هــذه الــركات بســيطة للغايــة ومتاحــة فقــط عــر 

الحوســبة الســحابية. كــا سينشــأ نظــام اقتصــادي جديــد بالتزامــن مــع احتــال تلــك الــركات الجديــدة 

المرتكــزة عــى خدمــة الحوســبة الســحابية لمكانــة متقدمــة في مجالاتها.وهــذا أمــر مؤكــد الحــدوث، بالنظــر 

إلى المعــدلات المرتفعــة للبطالــة- في حــن سيســارع أصحــاب المهــن المختلفــة، والذيــن يعانــون خيبــة الأمــل 

في تحقيــق طموحاتهــم، إلى تبنــي المصــادر التــي توفرهــا شــبكة الانترنــت وواجهــات برمجــة التطبيقــات 
والخدمــات المتاحــة حاليــا لبنــاء مســتقبلهم.)5(

ظهور القوى العاملة بواسطة الحوسبة السحابية:
ــة  ــوى العامل ــل، ســتكثر الق ــي تســتخدم الحوســبة الســحابية بالكام ــركات الت ــة إلى ال بالإضاف

المعتمــدة عــى هــذه الخدمــة. ويوجــد هنــاك بالفعــل العديــد ممــن يمارســون عملهــم مــن منازلهــم أو 

مــن المقاهــي أو المكاتــب البعيــدة في أنحــاء العــالم. وبفضــل مــا نشــهده مــن تطــور تقنــي، أصبحــت 

مخرجــات العمــل ذاتهــا ترســل أو تســتلم عــر الانترنــت- وهــو مــا يطلــق عليــه »الاســتعانة بالمصــادر 

ــاط  ــل أنم ــل تحلي ــن أج ــادر م ــذه المص ــتعين به ــدة تس ــة عدي ــر تجزئ ــا أصبحــت متاج ــة«. ك الخارجي

ــارة زبائنهــا، وتقــوم وكالات الإعلانــات والتســويق باســتخدامها أيضــا في استكشــاف رغبــات الفئــات  زي

المســتهدفة مــن المســتهلكين وإجــراء عمليــات بحــث بواســطة الكلــات المفتاحيــة والكتابــة والتحريــر 

ووســم الصــور )8( .

ظهور أشكال مبسطة من مهام التعهدات الخارجية:
ــتعانة  ــر الاس ــام ع ــن المه ــد م ــحابية في أداء العدي ــبة الس ــة الحوس ــف خدم ــا توظي ــري حالي يج

ــة والتحصيــل وإدارة  ــة- مثــل تدقيــق الدفعــات الماليــة وتحويــات البطاقــات الائتماني بالمصــادر الخارجي

ــع أن  ــة التطبيقــات. ومــن المتوق ــة- مــن خــال واجهــات برمجي ــل والمــوارد البشري ــق ب النفقــات والوثائ

يــزداد الاعتــاد عــى هــذه الخدمــة في القيــام بالمهــام البســيطة مقارنــة بغيرهــا مــن الأعــال المتكاملــة 
ــا )5( الضخمــة التــي تتطلــب جهــدا مضني

بروز دور تقنية المعلومات في الأعمال:
ــة  ــد تخــوف مــن أن تســهم الحوســبة الســحابية في تضــاؤل دور أقســام تقني رغــم أن البعــض ق

المعلومــات، إلا أن العكــس هــو مــا حــدث. حيــث ينظــر الآن إلى قــدرة هــذه التقنيــة عــى التطــور كميــزة 

إســراتيجية وتنافســية، وســوف تحظــى الــركات التــي تنجــح في إحــداث هــذا التطــور بمكانــة متقدمــة 

لاحقــا. ومــن الملاحــظ أن مســؤولي تقنيــة المعلومــات يلعبــون اليــوم دورا قياديــا أوســع، مــن خــال توفــر 

المصــادر مــن داخــل الــركات وخارجهــا )9(.
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الافتقار إلى مهارات الحوسبة السحابية:
ــى  ــور ع ــة في العث ــه صعوب ــات تواج ــت المؤسس ــا زال ــة، م ــة المرتفع ــدلات البطال ــم مع في خض

خــراء تقنيــة بارعــن يمكنهــم أن يســاعدوها عــى إحــراز التقــدم في عــالم الاقتصــاد الرقمــي. وفيــا تبــذل 

الجامعــات جهــدا طيبــا في توفــر المهــارات التقنيــة، تحتــاج الــركات الحديثــة المعتمــدة عــى الحوســبة 

ــا آنفــا، فســوف يــزداد الطلــب  ــإدارة الأعــال أيضــا. وكــا ذكرن الســحابية إلى امتــاك مهــارات تتعلــق ب

ــات العــر)9(.  ــة متطلب ــوا شركاتهــم عــى مواكب ــة المعلومــات كي يعين عــى مــدراء ومســؤولي تقني

الاعتراف بالحوسبة السحابية كأداة صديقة للبيئة:

هنــاك مخــاوف عــدة تتعلــق بحجــم الطاقــة التــي تســتهلكها مراكــز بيانــات الحوســبة الســحابية. 

لكــن تجــدر الإشــارة هنــا إلى أن هــذه الحوســبة تســهم في التقليــل بشــكل ملحــوظ مــن إقامــة المزيــد مــن 

مراكــز البيانــات الأخــرى. عــاوة عــى ذلــك، فــإن التجــارة الإلكترونيــة تســاعد في الحــد مــن بنــاء عــدد 

كبــر مــن متاجــر التجزئــة وبالتــالي إنقــاذ المزيــد مــن الأشــجار والمســاحات الخــراء نتيجــة نقــل البيانــات 

الكترونيــا. كــا يســاعد تزايــد أعــداد القــوى العاملــة عــر الشــبكات الإلكترونيــة في الحــد بشــكل كبــر مــن 
حــرق المشــتقات النفطيــة.)9(

الخاتمة:
تناولــت الدراســة التعــرف عــى مفهــوم الحوســية الســحابية وإمكانيــة الاســتفادة القصــوي مــن 

ــة بالمكتبــة ، وتــم التوصــل إلى تنائــج  ــا المعلومــات والاتصــالات في تقديــم الخدمــات المعلوماتي تكنولوجي

أهمهــا، أن المكتبــان لم تحســم امرهــا بشــان اســتخدام الحوســبة الســحابية ، وذلــك رغــم اســتخدام العديــد 

مــن تطبيقــات الحوســبة في ادارة شــؤونها ، تــوصي الدراســة بعــدد مــن التوصيــات أهمهــا ضرورة العمــل 

عــي تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة المتعلقــة بالحوســبة الســحابية بدوقــة ووضــوح

النتائج :
11 عراقــة المكتبــات المركزيــة ، وحــرص المســؤولين عــي الاســتفادة مــن تطــور تكنلوجيــا .

المعلومــات عوامــل اساســية في زيــادة وتنــوع اشــكال مصــادر المعلومــات .

22 ــتخدام . ــم اس ــك رغ ــحابية ، وذل ــبة الس ــتخدام الحوس ــان اس ــا بش ــان امره ــم المكتب لم تحس

ــؤونها. ــبة في ادارة ش ــات الحوس ــن تطبيق ــد م العدي

33 يعــد توفــر المســاحات  التخزينيــة الكبــرة اهــم مميــزات اســتخدام الحوســبة الســحابية لــدي .

مكتبــات الدراســة ، ولعــل الســبب في ذلــك مــا تعانيــه المكتبــات مــن وخاصــة الاكاديميــة مــن 

صعوبــة توفــر مســاحات تخزينيــة لاســيعاب اوعيــة المعلومــات التقليديــة والالكترونيــة عــي 

الســواء .

44 زيــادة الوعــي باهميــة الحوســبة الســحابية ، والخــرة الطويلــة في اســتخدامها ، والقــدرة عــي .

الاســتفادة مــن تطبيقاتهــا.
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التوصيات :
11 ــة اســتخدام . ــارة مســتوي الوعــي باهمي ــي تســهم في زي ــة الت ــي البرامــج التوعي ضرورة تبن

الحوســبة الســحابية ومزاياهــا المتعــددة.

22 ضرورة العمــل عــي تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة المتعلقــة بالحوســبة الســحابية .

بدوقــة ووضــوح .

33 ــال . ــن خ ــل م ــراءات العم ــات واج ــح الي ــي توض ــح الت ــة واللوائ ــط المنظم ــع الضواب وض

الحوســبة الســحابية .

44 تضمــن المناهــج الدراســية في الجامعــات ومعاهــد التدريــب بالمــواد العلميــة التــي تســاهم .

في التعريــف بمجــال الحوســبة الســحابية واهميتــه .

55 ضرورة وضع معايير لجودة العمل وفق اوعية المعرفة الحاسوبية ..
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

المستخلص:
إن مــا أحدثتــه ثــورة القــرآن الكريــم مــن تحــول في تاريــخ البشريــة لم يــزل في تطــور وتحــول بنظــم 

محــددة كانــت ومــا زالــت وســتظل برهانــا في مســرة الحيــاة الاجتماعيــة للنــاس، تحكــم الآداب والأخــاق 

بالمناهــج والســنن الأدبيــة، ومــن هــذا المنطلــق كان نبينــا محمــد صــي الله عليهوســلم وهــو خاتــم الأنبياء 

والرســل وصاحــب المنهــاج المتكامــل الــذي يصلــح للعبــاد إلي قيــام الســاعة، نبعــت أهميــة البحــث بالنظــر 

ــي  ــز العرق ــان التماي ــد ذوب ــان، بع ــوق الإنس ــن حق ــا ع ــاء دفاع ــام ج ــالة الإس ــاج الأدبي لرس إلي أن المنه

والعنــري لعــرب الجاهليــة، وبــروز التمايــز الأخلاقــي في الإســام. تكمــن مشــكلة البحــث في التدليــل عــي 

ســعة الأدب الإســامي واتســاع محيطــه الأخلاقــي في إدارتــه للمجتمــع الإنســاني بالمنهجيــة الربانيــة عــي 

ضــوء الشــواهد الســلوكية الأدبيــة في صــدر الإســام، يهــدف البحــث إلي إبــراز الــدور الريــادي لآليــة الأدب 

في تنقيبهــا عــن نفائــس الأخــاق والآداب في أنقــاض الجاهليــة، وترقيــة وتقييــم وســائل وأســاليب العقــل 

البــري الــذي صاحــب التحــول الحضــاري في صــدر الإســام، بإرشــاد مــن نــور مــن معاقــل الجاهليــة، مــع 

بيــان الــدور الشــمولي في التحــول الأدبي.منهــج البحــث هــو الاســتقراء والوصــف والتحليــل. وخلــص البحــث 

إلى النتائــج التاليــة: إن ثــورة القــرآن الكريــم كانــت أول تحــول في تاريــخ البشريــة حفــظ حــدود الإنســانية 

ــا عــن حقــوق الإنســان،  ــة، فجــاء دفاع ــم الاجتماعي ــاس في مســرة حياته ــه الن ــم يسترشــد ب ــاج قوي بمنه

تأييــدا للعقــل البــري لــدي العــرب الــذي كان عــي الفطــرة الســليمة لقبــول الحجــة، ولذلــك اكتســب 

الأدب عالميتــه بعــد ظهــور الإســام لشــمولية خطابــه، فتكيفــت معــه الآداب العالميــة بعــدا وقربــاً بعــد 

نــزول القــرآن الكريــم، الــذي حــد مــن الأخــاق الجاهليــة فيــا لم يكــن تقليديــا عنــد العرب،ولقــد أوصى 

البحــث بدراســة الشــعر العــربي القديــم للوقــوف عــى الأخلاقــوالآداب الحســنة في معــاني الإســام الأدبي.

كلمات مفتاحية: العصر الجاهلي، الأدب الجاهلي، رسالة الإسلام.

صوت الغربان من أدب السودان

 أستاذ مشارك - قسم الأدب والنقد والبلاغة د.صدي���ق عب���د الرحمن إبراهيم موس���ى
كلية اللغة العربية-  جامعة القرآن الكريم 

والعلوم الاسلامية
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The voice of crows from the literature of Sudan
Dr.Sedieq Abdul Rahman Ibrahim Musa/Co-professor
Abstract

The transformation brought about by the Holy Qur’an revolution 
in human history is still in the development and transformation of 
specific systems that were, are, and will continue to be evidence in 
the course of people’s social life. And the author of the integrated 
curriculum that is suitable for the servants until the Hour of Judgment, 
the importance of the research stems from the view that the literary 
curriculum of the message of Islam came in defense of human rights, 
after the dissolution of racial and ethnic differentiation of the pre-
Islamic Arabs, and the emergence of moral differentiation in Islam. The 
problem of the research lies in demonstrating the breadth of Islamic 
literature and the breadth of its moral surroundings in its management 
of the human community with the divine methodology in the light of the 
moral behavioral evidence in the early days of Islam. The human being 
who accompanied the civilizational transformation in the early days of 
Islam, guided by a light from the strongholds of pre-Islamic era, with 
an explanation of the holistic role in the literary transformation. The 
research method is induction, description and analysis. The research 
concluded with the following results: The Holy Qur’an revolution was 
the first transformation in the history of mankind, preserving the borders 
of humanity with a correct approach that guides people in the course 
of their social lives. Literature became universal after the advent of 
Islam due to the comprehensiveness of its discourse, so global etiquette 
adapted to it after the revelation of the Holy Qur’an, which limited the 
pre-Islamic ethics in what was not traditional among the Arabs.
Keywords: pre-Islamic era, pre-Islamic literature, the message of Islam.

المقدمة:
الحمدللــه والصــاة والســام عــى رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم وعــى آلــه وصحبــه ومنوالاه 

وبعد.

إن مــا أحدثتــه ثــورة القــرآن الكريــم مــن تحــول في تاريــخ البشريــة لم يــزل في تطــور وتحــول مــن 

ــت وســتظل  ــا زال ــت وم ــة، كان ــت ونظــم محــددة معلوم ــون ثاب ــك يحــدث بقان ــي، وكل ذل ــى لمرق مرق

برهانــا يسترشــد بــه النــاس في مســرة حياتهــم الاجتماعيــة المنهجيــة، ولذلــك كانــت تعاليــم الســاء أول 
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وأوثــق المناهــج التعليميــة التــي تمثــل مدرســة مفتوحــة يتخــرج منهــا الجميــع مــا بــن غانــم وناغــم، ولمــا 

كان النظــام الأدبي الأخلاقــي مــن مطالــب الحيــاة كان المــولي عــز وجــل يتعاهــد عبــاده بالدســتور والمنهــاج 

التعليمــي الــذي يكفــل لهــم العيــش في ظــل أعظــم نعمــة أنعمهــا اللــه عــي عبــاده وهــي العقــل، فــكان 

العقــل البــري واحــدا والرســالات الســاوية متعــددة، ولمــا كانــت رســالة الإســام هــي الرســالة الخاتمــة 

لجميــع الرســالات الســاوية، كان لا بــد مــن أن تكــون شــاملة جامعــة لــكل المناهــج والطرائــق والســنن 

الأدبيــة، ومــن هــذا المنطلــق كان نبينــا محمدصــي اللــه عليهوســلم وهــو خاتمالأنبيــاء والرســل كان صاحب 

المنهــاج المتكامــل الــذي يصلــح للعبــاد إلي قيــام الســاعة، وفي هــذه الدراســة المتواضعــة نقــف عــي أكــر 

نقــاط التحــول تأثــرا في تاريــخ الإنســانية مــن نافــذه الأدب الجاهــي، عبررســالة الإســام وثــورة التحــول 

ــه القــرآن  ــذي جــاء ب ــا، وال ــد يومه ــأدب الولي ــة الشــمولية ل ــى، عــي ضوءالمنهجي الأخلاقــي حســاً ومعن

ــا  ــي لموافقته ــر الجاه ــام الع ــة في ظ ــات لامع ــت ومض ــي كان ــام الأدبي الت ــة الإس ــم، وخصوصي الكري

الأخــاق الإســامية، ولذلــك جــاء البحــث بعنــوان صــوت الغربــان مــن أدب الإســام، لنقــف عنــد مقاطــع 

شــعرية تمثــل حيــاة الســود الأدبيــة في فــرة مــا قبــل الإســام.

صوت الغربان من أدب السودان:
والغربــان هــم صعاليكالعــرب وذؤبانهــا مــن أصحــاب البــرة السوداء،عاشــوا حيــاة متــردة في 

ــر منهــم  ــد وكث ــات والوحــوش، وكان اتصالهــم بالمجتمــع تشــوبه العــداوة والتعقي الصحــراء مــع الحيوان

ينســبون إلا أمهاتهــم الســوداوات،وبعضهم أدرك الإســام وأســلموا في حيــاة النبــي صــى اللــه عليــه وســلم، 

تحــدث الشــعراء الصعاليــك عــن مغامراتهــم، وتربصهــم بأعدائهــم، ومهاجمتهــم، في نهــب مــن يلقونــه في 

الصحــراء الموحشــة مــن الباديــة العربيــة، وكان عــروة بــن الــورد يســمى عــروة الصعاليــك لأنــه قائدهــم، 

والصعلكــة في مفهومهــا اللغــوي تعنــي الفقــر الــذي يجــرد الإنســان مــن وســائل العيــش، وتــردد كلمــة 

صعاليــك في العــر الجاهــي عــى ألســنة الشــعراء فهــذا عمــرو بــن براقــة الهمــداني يقــول:

قول سليمى: لا تعرض لتلفة وليلك عنليل الصعاليك نائم

وكيف ينام الليل من جل ماله حسام كلون الملح أبيض صارم

ألم تعلمي أن الصعاليك نومهم قليل إذا نام الخلي المسالم

فالصعاليــك في هــذه الأبيــات ليســوا أولئــك الفقــراء المعدمــن الذيــن يقنعــون بفقرهــم، وإنمــا هــم 

ــاك عوامــل  ــن يســهرون لياليهــم في النهــب والســلب، وهن ــل الذي ــاء اللي ــك المشــاغبون المغــرون أبن أولئ

ــن  ــر ع ــي المع ــم الفن ــك شــعرهم ونتاجه ــة أدت إلى نشــأتهم، وللصعالي ــة وإقتصادي ــة وإجتماعي جغرافي

ــرة  ــل بف ــي الأدبي المتص ــر الجاه ــة في الع ــه الموضوعي ــة وخصائص ــره الفني ــم بظواه ــم وأفكاره آرائه

ــة التــي اكتملــت ملكاتهــم الفنيــة في ظلهــا. إذ  ــة الجاهلي ــاة الأدبي ــداد للحي المخضرمــن، الذيــن هــم امت

أن العــر الأدبي الإســامي يبــدأ بالشــعراء الذيــن لم يدركــوا العــر الجاهــي، واكتســبوا ملكاتهــم الفنيــة 

في ظــل الإســام، وفي الصفحــات التاليــة نقــف مــع موضوعــات شــعرهم التــي عــروا فيهــا عــن مواقفهــم 

ــة. ــة والأقتصادي ومبادئهــم الاجتماعي
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التوعد والتهديد:
يقول الشنفرى متوعدا الذين كانوا السبب لتصعلكه:

فإلا تزرني حتفتي أو تلاقني أمش بدهو أو عدافبنورا
أمشي بأطراف الحماط، وتارة ينفض رجلي بسيطا فعصنصرا)1(

ثم يشير إلى بعض الصفاتالمحمودة في خصمه، فيقول:

فــإن ابــن تــرنى إذا جئتكــم أراه يدافــع قــولا عنيفــا

ــا ــى الوظيف ــض ع ــى يع ــه فأم ــه أزم ــى أنامل ــد افن ق

فــا تقعــدن عــى زخــة وتضمــر في القلــب وجــدا وخيفــا

ــا ــا ذفيف ــك حتف ــون إذن ل ــة تك ــى خط ــن ع ولا تقدم

الكرامــة شرا ظليفــا النهــي وبعــد  بعــد  أبغينــك  ولا 
ولا أرفعنــك رقــع الصديـــ ـــع لاءم فيــه الصنــاع الكتيفــا)2(

وصف الأسلحة:
ــس الأســلحةالتي  ــرات، وهــي نف ــم في المغام ــي عدته ــك أســلحتهم، فه وصــف الشــعراء الصعالي

عرفتهــا العــرب في العــر الجاهــي، كالســيف، والرمــح، والقــوس، والســهام، والــدرع، والــرس، والمغفر.فهــم 

لا يملكــون غيرهــا لأن حياتهــم فقــرة، يقــول تأبــط شرا في رثائــة للشــنفرى:

على الشنفري ساري الغمام ِورائحٌ غزيرُ الكلى أو صَيِّبُ الماءِ باكرُ
فلا يبعدن الشنفرى، وسلاحه الـ ـحديد، وشد خطوة متواتر)3(

ــة  ــا، وطريق ــة صنعه ــا، وطريق ــكلها، وصوته ــا، وش ــلحتهم لونه ــك أس ــعراء الصعالي ــف الش ويص

ــة يجــب أن يكــون  ــن براق ــد عمــرو ب ــه، فالســيف عن ــا في أعدائ ــه، وفعله ــا في حيات اســتخدامها، وقيمته

ــه يقــول: ــن يرعــون حق ــل الذي ــاء اللي ــه مــن أبن صاحب

وكيف ينام الليل من جل ماله حسام كلون الملح أبيض صارم

غموض إذا عض الكريهة لم يدع له طعما، طوع اليمين ملازم
متى تجمع القلب الذكي وصارما وأنفا حميا تجتنبك المظالم)4(

وصخــر الغــي الهــذلي يرســم لســيفه صــورة دقيقــة، فهــو ســيف مــن حديــد جيــد أصيــل، منتقــى، 

معــدوم النظــر يقــول:

وصارم أخلصت خشيبته أبيض مهو في متنه ربد

فلوت عنه سيوف أريح إذ باء بكفي ولم أكد أجد
فهو حسام تتر ضربته ساق المذكي فعظمها قصد)5(

أما تأبط شرا فيعرض علينا صورة طريفة لسيفه يقول:

فطار بقحف ابنه الجن ذو سفاسق قد أخلق المحملا
إذا كل أمهيته بالصفا فحد ولم أره صيقلا)6(
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أحاديث الفرار:
يتحــدث الصعاليــك عــن فرارهــم وهربهــم، دون خجــل فهوأمــر طبيعــي مــن قــوم عدائــن، بــل 

هوســاح مــن أســلحتهم يضمــن لهــم تحقيــق أهدافهــم الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وقــد اشــتهر صعاليــك 

هذيــل بفرارهــم عــدوا عــى أرجلهــم يقــول شــاعرهم:

وتجر مجرية لها لحمي إلى أجر حواشب

حتى إذا انتصف النها ر وقلت يوم حق ذائب

رفعت عيني الحجا ز إلى أناس بالمناقب

وذكرت أهلي بالعراء وحاجة الشعث التوالب
المصرمين من التلاد اللامحين إلى الأقارب)7(

ولا يجدون حرج في التحدث إلى محبوباتهم عن هربهم وفرارهم يقول الشاعر:

ألا هل أتى ذات الخواتم فرتي عشية بين الجرف والبحر من بعر

عشية كادت عامر يقتلونني لدى طرف السلماء راغية البكر
فما الظبي أخطت حلقة الظفر رجله وقد كاد يلقى الموت في حلقة الظفر)8(

سرعة العدو:

تحــدث شــعراء الصعاليــك عــن سرعــة عدوهــم، لشــعورهم بأنهــا ميــزة تفــردوا بهــا وحــذا أســاس 

ــه بشــدة العــدو فيشــبهه بحــار وحــش  ــا ل نجاتهــم مــن المواقــف الحرجــة، يصــف صخــر الغــي صاحب

ضامــر تعضــه الحمــر فيفــر منهــا هاربــا:

معي صاحب داجن بالغزاة لم يك في القوم وغلا ضعيفا

ترى عدوه صبح إقوائه إذا رفع المأبضان الحشيفا

كعدو أقب رباع ترى بفائله ونساه نسوفا

الغزوات على الخيل:
ــدو، وإن  ــى الع ــم ع ــن مقدرته ــم م ــى الرق ــل ع ــى الخي ــم ع ــن عزواته ــك ع ــدث الصعالي تح

ــوم: ــه اليحم ــنفرى في فرس ــال الش ــداء ق ــن ع ــم لم يك بعضه

ولا عيب في اليحموم غير هزاله على أنه يوم الهياج سمين
وكم من عظيم الخلق عبل موثق حواه وفيه بعد ذاك جنون)9(

ــا  ــى عليه ــه، جن ــل كصاحب ــو جــواد هزي ــك عــى جــواده، فه ــات التصعل الشــنفرى يضفــي صف

الفقــر والجــوع، ولكنــه كصاحبــه أيضــا جــريء مقــدام، يشــعر كــا يشــعر صاحبــه بــأن الحــق للقــوة، وأن 

الــرزق في الشــجاعة، وأن الجــواد الخامــل كالصعلــوك الخامــل. وتــأتي طرافــة الصــورة أيضــا من أن الشــنفرى 

يلــون صــورة جــواده بألــوان مغامراتــه، وكــم حــوى مــن خيــل ســمينة قويــة موثقــة، كشــأنه هــو مــع أفــراد 

مجتمــع الأغنيــاء، وهكــذا يقــدم الشــنفرى جــواده عــى أنهجــواد صعلــوك، بعــد مقتــل الشــنفرى حــزن 

تأبــط شرا ورثــاءه وذكــر جــواده الصعلــوك في مرثيتــه، وتحــدث عــن قتالــه وعزمــه وقوسهوســيفه وفرســه 

فقــال:
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وأشقر غيداق الجراء كأنه عقاب تدلى بين نيقين كاسر
يجم جموم البحر طال عبابه إذ فاض منه أول جاش آخر)10(

الآراء الاجتماعية والاقتصادية:
مــن الطبيعــي أن يعلــل الشــعراء الصعاليــك لمغامراتهــم الداميــة التــي وهبــوا لهــا حياتهــم، وأن 

يفــروا الدوافــع التــي دفعتهــم إلى تلــك الثــورة التــي أشــعلوها في وجــه مجتمعهــم، حتــى تكــون حركتهــم 

التــي وصفهــا مجتمعهــم بالشــذوذ قائمــة عــى أســاس معلــل مســبب، وحتــى تكــون إجاباتهــم حــاضرة 

لــكل مــن يســألهم، والعقــد التــي اشــرك فيهــا جميــع الصعاليــك، وتحــدث عنهــا جميــع شــعرائهم فهــي 

الفقــر، تلــك الظاهــرة الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي كانــت الســبب الأقــوى في تصعلكهــم، وفي ذلــك قــال 

الأعلــم الهــذلي:

 زعمت خناز بأن برمتنا تغلي بلحم غير ذي شحم
إنا لنأكل لحمنا، فاستيقني في غير منقصة ولا إثم)11(

وفي قصيدتــه البائيــة المشــهورة يرســم صــورة إنســانية مؤثــرة، وهــو يفــر مــن أعدائــه بعــد مغامــرة 

ــرون إلى  ــم وراءه ينظ ــن خلفه ــار الذي ــة أولاده الصغ ــراء وحاج ــه الفق ــر أهل ــد ذك ــش، وق ــبيل العي في س

أقاربهــم في انتظــار مــا يجــودون بــه عليهــم فيقــول:

وذكرت أهلي بالعراء وحاجة الشعث التوالب
المصرمين من التلاد اللامحين إلى الأقارب)12(

ويسجل تأبط شرا في قافيته المفضلية وصفا دقيقا لحاله مع المجتمع فيقول:

بل من لعذالةخذالة أشب حرق باللوم جلدي أي تحراق

يقول أهلكت مالا لو قنعت به من ثوب صدق ومن بز وأعلاق
عاذلتي إن بعض اللوم معنفةوهل متاع وإن أبقيته باق)13(

تحــدث الصعاليــك عــن صبرهــم عــى الجــوع واحتمالهــم لــه، متخذيــن مــن هــذا الحديــث مجــالا 

ــل  ــذي يطي ــك الجــوع، ال ــة لذل ــو خــراش صــورة نبيل ــم، ويقــدم أب ــوة نفوســهم وصــدق عزائمه للفخربق

حبســه حتــى يملــه فيمــي عنــه دون أن يلحقــه بعــار، وهــو يكتفــي بالمــاء فيقــول:

وإني لأثوي الجوع حتى يملني فيذهب لم يدنس ثيابي ولا جرمي

وأغتبق الماء القراح فأنتهي إذا الزاد أمسى للمزلج ذا طعم

أرد شجاع البطن قد تعلمينه وأوثر غيري من عيالك بالطعم
مخافة أن أحيا برغم وذلة وللموت خير من حياة على رغم)14(

في شــعر عــروة أحاديــث طويلــة عــن هــوان منزلــة الصعاليــك الاجتماعيــة، ومقامهــم خلــف أدبــار 

البيــوت، وســوء منظرهــم في هــذا المقــام الذليــل، والغضاضــة التــي يراهــا عليهــم، وكيــف يتــوارون عــن 

النــاس فيقــول:

رأيت بني لبني عليهم غضاضةبيوتهم وسط الحلول التكنف

ذريتي أطوف في البلاد لعلنيأخليك أو أغنيك عن سوء محضر
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فإن فاز سهم للمنية لم أكنجزوعا، وهل عن ذاك من متأخر

وإن فاز سهمي كفكم عن مقاعد لكم خلف أدبار البيوت ومنظر

إذا المرء لم يطلب معاشا لنفسه شكا الفقر أو لام الصديق فأكثرا
وصار على الأذنين كلا، وأوشكت صلات ذوي القربى له أن تنكرا)15(

ويرســم الســليك صــورة إنســانية مؤثــرة لمــا تلاقيــه خالاتــه الإمــاء الســود مــن الضيــم والهــوان، 

وهــو عاجــز لفقــره عــن أن يفعــل مــن أجلهــن شــيئا حتــى ليشــيب رأســه مــا يقاســيه نفســيا مــن أجلهــن 

فيقــول:

ألا عتبت علّي فصارمتني وأعجبها ذو واللمّم الطوّال

فإنّ يا ابنة لقوام أربي على فعل الوضّي من الرجّال

فلا تصلي بصعلوك نؤومى إذا أمسى يعدّ من العيال

ولكن كلصّعلوكٍ ضروب بنصل السّيف هامات الرجّال

أشاب الرأس أنى كل يوم أرى لي خالة وسط الرحال
يشق علي أن يلقين ضيما ويعجز عن تخلصهن مالي)16(

ــب  ــن الجان ــث ع ــر في شــعرهم الحدي ــارة، ك ــزو والإغ ــة في الغ ــك خطــة عملي للشــعراء الصعالي

التنفيــذي لهــذه الخطــة، وكان عــروة داعيــة للصعلــك، وأســاس دعوتهــم أن هــذه الخطــة هــي الســبيل 

ــم  ــاركون غيره ــم، يش ــم قبائله ــن خلعته ــك الذي ــم، الصعالي ــل حالته ــو في مث ــن ه ــى لم ــدة للغن الوحي

ــم. ــام منه ــى الانتق ــاء، يحرصونع غزوالأغني

أحاديث التشرد:
قــد تحــدث الشــعراء الصعاليــك عــن تشردهــم في أرجــاء الصحــراء الموحشــة، ووديانهــا المخيفــة، 

وافتخــروا باهتدائهــم فيهــا دون دليــل، يقــول أبــو خــراش:
وإني لأهدى القوم في ليلة الدجى وأرمي إذا ما قيل هل من فتى يرمي)17(

ويتحــدث تأبــط شرا عــن شــعب مــن شــعاب الصحــراء، في جهــة نائيــة مهجــورة، ضربــت حولــه 

الجبــال نطاقــا، حتــى غــدا الطريــق إليــه وعــرا، وملأتــه الصخــور، وتجمعــت فيــه آثــار مــن ميــاه قديمــة لا 

تعُــرف مصادرهــا، ويفتخــر بأنــه اهتــدى إليــه دون دليــل، ودون أن يســأل أحــدا عنــه فيقــول:

وشعب كشل الثوب شكس طريقه مجامع صوحيه نطاق محاصر

به من سيول الصيف بيض أقرها جبار، لصم الصخر فيه قراقر

تبطنته بالقوم، لم يهدني له دليل، ولم يثبت لي النعت خابر
به سملات من مياه قديمة مواردها ما إن لهم مصادر)18(

تعــرض الصعاليــك بالذكــر لســبعة وعشريــن نوعــا مــن الحيوانــات والــدواب والهــوام مثــل: الذئب، 

والضبــع، والســمع، والنمــر، والأســد، والثعلــب، والضــب، ثــم حــار الوحــش، والنعــام، والوعــول، والظبــاء، 

والأرانــب، ثــم الحيــات، والعظايــا، ثــم النــر، والصقــر، والعقــاب، والغــراب، والبــوم، والســاني، والقمــري، 

ــو  ــروة وصــف للأســد، فه ــان، وفي شــعر ع ــم الجــن، والغي ــم النحــل، والجــراد، ث والقطــاة، والهدهــد، ث
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عريــض الســاعدين عريــض الصــدر، رابــض فــوق أجمــة فيقــول:

كأن خوات الرعد رز زئيره من اللاء يسكن الغريف بعثرا

تبغاني الأعداء إما إلى دم وإما عراض الساعدين مصدرا
بظل الأباء ساقطا فوق متنه له العدوة الأولى إذا القرن أصحرا)19(

ــت  ــه زهــر ب ــا كان علي ــل م ــن مث ــوا للف ــك ليســوا كشــعراء العربالذينتفرغ إن الشــعراء الصعالي

ــه المســتقرة في  ــة في حيات ــة، أو النابغ ــة المطمئن ــه اللاهي ــس في حيات ــرؤ القي ــه، أو أم أبي ســلمىفي حوليات

ــة، وأنهــم جميعــا  ــاة قلقــة مضطرب ــك كانــت حي ــاة الصعالي ــاذرة والغساســنة، ولا شــك أن حي ــاط المن ب

كانــوا يشــعرون بــأن حياتهمقصيرةوأنهــم عــى موعــد مــع المــوت، وكانــوا يقلــدون النــاذج الفنيــة للشــعر 

العــربي ويعلمــون أن ذلــك لــن يغيــر كثــرا مــن تقاليدهــم الفنيــة الأساســية، ولا يســعون لتبديلحياتهــم 

الاجتماعيــة المتمــردة عــى القبيلــة.

التخلص من المقدمات الطللية:
تخلــص الشــعراء الصعليكمــن المقدمــات الطليلــة وحرصــوا عــى الوحــدة الموضوعيــة في شــعرهم؛ 

ــه الشــاعر في حبهــا ويبــي أيامــه  ولا يبــدأون بمقدمــة غزليــة، مثــل الشــعراء القبليــن، كتلــك التــي يتدل
معهــا، ويقــف عــى أطــال ديارهــا، ويدعــو أصحابــه إلى الوقــوف معــه، ولكنهــا عنــد الصعاليــك المــرأة 
المحبــة الحريصــة عــى فارســها، التــي تدعــوه دائمــا إلى المحافظــة عــى حياتــه، وهــذه براعــة ممتــازة أن 
يضــع الشــعراء الصعاليــك في مســتهل قصائدهــم صــورة للأنثــى الضعيفــة التــي يظهــر صاحبهــا إلى جوارهــا 

بطــا قويــا مســتهينا بحياتــه مــن أجلهــا يقــول تأبــط شرا:
تقول سليمي لجاراتها أرى ثابتا يفنا حوقلا

لها الويل ما وجدت ثابتا ألف اليدين ولا زملا)20(
ــول  ــه ح ــاعر وصاحبت ــن الش ــوار ب ــك الح ــي ذل ــك ه ــعر الصعالي ــة في ش ــة الطبيعي إن المقدم
ــج  ــعرهم، ولم ين ــة في ش ــر مألوف ــا غ ــي رأوا أنه ــة الت ــة التقليدي ــة الغزلي ــك المقدم ــس تل ــه، ولي مغامرات
الصعاليــك في بعــض الأحيــان مــن التقليــد الفنــي للشــعر الجاهــي القبــي، ومــن هنــا نجــد تلــك المطالــع 

ــة. ــم الفني ــض نماذجه ــة في بع المصرع
التحلل من الشخصية القبلية:

إن هــذا التحلليتفــق مــع ظاهــرة الصعلكــة والتوافــق الاجتماعــي بــن الصعالــك وقبائلهــم مــا 

ترتــب عليــه فقــد الإحســاس بالعصبيــة القبليــة في نفوســهم. ومــن الطبيعــي ألا تظهــر شــخصية القبيلــة 

عنــد شــاعر فقــد إحساســه بالعصبيــة القبليــة، فــا يكــون الشــاعر الصعلــوك لسانالعشــرته لأن مــا بينــه 

ــخصية  ــوا ش ــعرهم فأصبح ــة في ش ــخصية القبلي ــن الش ــك م ــع، وتخلصالضعالي ــد انقط ــرته ق ــن عش وب

فنيةشــاذة في الشــعر الجاهــي كــا كانــوا شــخصية اجتماعيةشــاذة في حياتهــم، فأطلــق عليهــم أصحــاب 
المذهــب الشــاذ في الشــعر الجاهــي. )21(

القصصية والواقعية:
ــوادث  ــة بالح ــه الحافل ــدور في حيات ــا ي ــاعر كل م ــه الش ــجل في ــي يس ــك قص ــعر الصعالي إن ش

ــرادى  ــا ف ــون به ــوا يقوم ــي كان ــة الت ــم الجريئ ــي، فمغامراته ــن القص ــادة للف ــح م ــي تصل ــرة الت المث
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

ــار فرارهــم وعدوهــم، وتشردهــم في أرجــاء  ــر، وأخب ــا مــن صراع دام مري ــدور فيه ــا كان ي وجماعــات وم

الصحــراء بــن وحشــها وأشــباحها، وتربصهــم في انتظــار ضحاياهــم، كل ذلــك مــن مظاهــر حياتهــم مــادة 

صالحــة للفــن القصــي، قــال الأصمعــي إن كثــرا مــن شــعر امــرئ القيــس لصعاليــك كانــوا معــه وإن امــرأ 

ــدأ بامــرئ القيــس.  ــخ القصــة في الشــعر العــربي يب ــع القصــة في شــعره، وأن تاري القيــس أول مــن اصطن

وأمــا الواقعيــة فاتخاذهــم الحيــاة بمــا فيهــا مــن خــر وشر مــادة لموضوعاتهــم، مبتعديــن عــن الإمعــان في 

الخيــال إمعانــا ينقلهــم مــن عــالم الواقــع إلى عــالم الأوهــام، فقــد صــور الشــعراء الصعاليــك فنهــم في البيئــة 

البدويــة التــي يعيشــون فيهــا بــكل مظاهرهــا، الصحــراء القاســية بشــعابها وجبالهــا وأغوارهــا، وصخورهــا 

ومياههــا، وحرهــا وبردهــا، ولياليهــا المظلمــة الرهيبــة، وحيوانهــا الشــارد في آفاقهــا، ووحشــها الرابــض في 

أرجائهــا، وحشراتهــا المتواريــة في جحورهــا والســاربة فــوق رمالهــا، وصــوروا مظاهــر الطبيعيــة المختلفــة 

ــرق  ــل وفي آخــره، وال ــدى المتســاقط في أول اللي ــوع الفجــر، وغــروب الشــمس، والن ــا شــاهدوها: طل ك

والرعــد، والســحاب والمطــر، وصــوروا الحيــاة الواقعيــة التــي يحيونهــا بــكل مــا فيهــا مــن واقــع خــر وواقــع 

شريــر: الكــرم والمــروءة، والعطــف عــى الفقــراء والمــرضى والضعفــاء، والســلب والنهــب وســفك الدمــاء، 

وبــكل مــا فيهــا مــن محاســن وعيــوب: الشــجاعة والبطولــة، والقــوة والمغامــرة، والهــرب والفــرار، والفقــر 

ــع  ــا في الواق ــا يرونه ــا ك ــون به ــي يتصل ــوان، وصــوروا الشــخصيات الإنســانية الت ــزال واله والجــوع واله

ــن والصعاليــك  ــك العامل ــاء، والصعالي ــن واختــاف: الأعــداء والأصدق ــا مــن تباي ــكل مــا بينه المحســوس ب

الخاملــن، والنســاء المشــجعات والنســاء المثبطــات، والنســاء المعجباتوالنســاء المتهكــات، والأغنيــاء المترفــن 

والصعاليــك المعوزيــن، كل هــذه الجوانــب مــن الحيــاة الواقعيــة هــي الأســس التــي أقــام عليهــا الشــعراء 

الصعاليــك بناءهــم الفنــي واســتكمال الصــورة العامــة لقصيدتهــم، والصراحــة في التصويــر، وتســجيل الواقع 
وتحــدد العبــارة تحديــدا واضحــا لا غمــوض فيــه. )22(

السرعة الفنية:
تــأتي سرعــة العمــل الفنــي عنــد الشــعراء الصعاليــك لإندفاعهــم وعــدم توقفهــم حتــى يصلــوا إلى 

غايتهــم فــكان شــعرهم صــدى نفســيا لتلــك السرعــة، ومــن ذلــك انتشــار المقطوعــات والقصائــد القصــرة 

في شــعرهم، وتخلصهــم مــن المقدمــات الطلليــة، ومــن التصريــع، وهــي مظاهــر ترجــع إلى الشــكل العــام 

أو البنــاء الخارجــي للعمــل الفنــي، إن حيــاة الشــاعر الصعلــوك لم يتــح لــه الاطمئنــان بمــا يجعلــه يتمهــل 

في عملــه الفنــي أو يتــأنى فيه،ويــروى أن الســليك مــى للغــارة مــع صعلوكــن التقــى بهــا في طريقــه، ثــم 

مــى وحــده ليستكشــف لهــا خــر نــار لاحــت لهــم، حتــى إذا مــا بلغهــا ووجــد أن ليــس عندهــا ســوى 

ــه أن الفرصــة  ــم صاحبي ــن ليعل ــن البيت ــا بهذي ــه متغني ــد وإمــاء يســهل التغلــب عليهــم، رفــع عقيرت عبي

ســانحة:

يا صاحبي ألا لا حي بالوادي إلا عبيد وآم بين أذواد
أتنظران قليلا ريث غفلتهم أم تعدوان فإن الريح للعادي)23(

فالصنعــة الفنيــة لم تكــن هدفــا يحــرص عليــه الشــاعر الصعلــوك، وإنمــا كل حرصــه عــى أن يبلــغ 

ــا  ــا لتجويده ــرغ صاحبه ــا يف ــد لذاته ــة تقص ــن حرف ــم لم يك ــعر عنده ــالةوإن الش ــذه الرس ــه ه صاحبي
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صوت الغربان من أدب السودان

للوصــول بهــا إلى مصــاف الشــعراء، وإنمــا كان الشــعر عندهــم وســيلة يســجلون بهــا مفاخرهم، أو ينفســون 

بهــا عــا تضيــق بــه صدورهــم.

ــة  ــة والثقافي ــم الإجتماعي ــن حياته ــة م ــورة أدبي ــل ص ــك يمث ــعر الصعالي ــن ش ــاه م ــا ذكرن إن م

والإجتماعيةويجســد موضوعــات شــعرهم ومبادئهــم ومواقفهــم، ولذلــك كانــت تلــك الأشــعار تمثــل صــوت 

الغربــان في البيئــة العربيــة ذلــك الصــوت الــذي سرى إلى آفــاق الإســام فــرد أليهــم هيبتهــم وأزال عنهــم 

عقدتهــم فأصبحــوا في ميــزان أدبي وأخلاقــي واحــد مــع ســادات العــرب وهــو الإســام. 

صوت الغربان في ميزان الأدب الإسلامي:
إذا كانــت العــرب تتحــدث عــن نفســها وبيئتهــا دون أن تعــر شــعوب العــالم الأخــرى أي اهتــام،  

فــإن رســول اللــه صــي اللــه عليــه وســلم مــن ولــد عدنــان ومــن أشرف ســادات العــرب، ولكنــه لم يرســل 

إلي العــرب خاصــة بــل أرســل إلي العــالم اجمع)مَاأرَسَْــلنَْاكَ إلَِّ كَافَّــة للِنَّــاسِ بشَِــراً وَنذَِيــراًوَ لكَِــنَّ كْــرََ النَّــاسِ 

( )24( فوجــد مفهــوم الأخــاق عنــد العــرب لا يرقــي إلي مســتوي العالميــة بمــا يتفــق ورســالة 
)28(

لَ يعَْلمَُــونَ 

ــة ناقــداً وموجهــاً، مســتلهماً  الإســام، لأن الإســام ديــن متكامــل يتعامــل مــع جميــع الأوضــاع الاجتماعي

العــر مــن مــاضي الأمــم معالجــاً لأحــداث الســاعة، واضعــاً العــاج لمــا يجِــدُّ ويحــدث في مســتقبل الأيــام.

ــدوام  ــاً ب ــاً دائم ــة وقانون ــالة عالمي ــر )الأدب( رس ــا الآخ ــاق بوجهه ــت الأخ ــوم أصبح ــذا المفه به

الســموات والأرض، ميزانهــا القــرآن الكريــم والســنة النبويــة المطهــرة، ومــن هنــا تنطلــق صيحــة عاليــة بــأن 

القــرآن الكريــم والســنة النبويــة هــا الأدب والإســام، ولــذا نجــد أن الإســام يعطــي قــراءة دقيقــة لــكل 

مــا يعــرض عليــه، ونجــد أن مــؤشر القــراءة يرتفــع وينــزل طرديــاً مــع قيمــة الأدب والأخــاق،  فكلــا كان 

ــر مــروكاً  ــاً، ولم يعــد الأم ــازلاً كان الأدب مذموم ــا كان المــؤشر ن ــاً كان الأدب محمــوداً، وكل المــؤشر عالي

للمقاييــس العالميــة لتتحكــم في قيمــة الأدب، ولمــا كانــت هــذه هــي قيمــة الأدب أعــد اللــه لهــا أديبــاً مــن 

ــهُ لتَنَْزِيــلُ ربَِّ العَْالمَِــنَ )192(  بــن العــرب )رســول اللــه صــي اللــه عليــه وســلم( قــال اللــه تعــالي: )وَإنَِّ
ــنٍ )195( )25( ــرَبٍِّ مُبِ ــانٍ عَ ــنَ )194( بِلِسَ ــنَ المُْنْذِرِي ــونَ مِ ــكَ لتِكَُ ــىَ قلَبِْ ــنُ )193( عَ ــرُّوحُ الْمَِ ــهِ ال ــزلََ بِ نَ

وقــام رســول اللــه بتعميــم رســالة الإســام عندمــا قــال: )ياأيهاالنــاس! إن ربكــم واحــد وإن أباكــم واحــد، 

ألا لا فضــل لعــربي عــى عجمــي ولا عجمــي عــى عــربي ولا أحمــر عــى أســود ولا أســود عــى أحمــر إلا 

بالتقــوى )إن أكرمكــم عنــد اللــه أتقاكــم(، ألا هــل بلغــت؟ قالــوا: بــى يــا رســول اللــه! قــال: فيبلــغ الشــاهد 
الغائــب«)26(

ــن التقــوى مقياســا  ــذي جعــل م ــاس( ال ــا الن ــا أيه ــم والخطــاب العالمــي )ي ــان العظي ــذا البي فبه

للتفاضــل بــن العــرب والعجــم والســود والبيــض، بهــذا تحولــت الحيــاة العربيــة حســيا بالدخــول في نعمــة 

التوحيــد )إن ربكــم واحــد( ومــا يلــزم مــن ذلــك، ومعنويــا بكــر حاجــز التمايــز العرقــي والعنــري )إن 

أباكــم واحــد( ومــا يترتــب عــى ذلــك.

إن منهــاج رســالة الإســام جــاء دفاعــا عــن حقــوق الإنســان، وعمــل عــى إذابــة التمايــز العرقــي 

ــي والأدبي في الإســام، عــى ضــوء شــمولية خطــاب  ــز الأخلاق ــراز التماي ــة، وإب والعنــري لعــرب الجاهلي

ــام الأدبي. ــاني الإسٍ ــة مع الأدب الإســامي وخصوصي
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

عنترة بن شداد يعتق السودان:
لقــد ســاوى رســول اللــه صــي اللــه عليــه وســلم بــن العــرب والعجــم، وبــن البيــض والســود،.... 

وهــل كانــت العــرب تعــرف بالســود؟.... فــا زال التاريــخ يتمثــل بقصــة عنــرة بــن شــداد مــع أبيــه، فلــم 

ــح بكفــة  يكــر حاجــز الســواد والبيــاض بينهــا إلا الأدب... الــذي اتخــذه عنــرة عــدة وعتــاداً، حتَّــى رجَّ

الســودان عندمــا انتــزع إعجــاب البيــض لا عــن تأصيــل قبــي، ولا عــن نســب عرقــي،  ولا عــن لــون بــري،  

ولكــن عــن جــدارة أدبيــة وأخــاق ســلوكية وخــال حميــدة ومــكارم أصيلــة، تمثلــه هــذه اللوحــة الأدبيــة 

الثمينــة )لعنــرة( وهــي مــن أغــي المهــور الأدبيــة:

المهر الغالي:

سَــمْحٌ مُخَالطَتَِــي إذَِا لـَـمْ أظُلْـَــمِأثَنِْــي عَــيََّ بَِــا عَلِمْــتِ فإَِنَّنِـــي

ــلٌ ــي باَسِـ ــإِنَّ ظلُمِْ ــإِذَا ظلُِمْــتُ فَ العَلقَْـــمِفَ كَطعَْــمِ  مَذَاقتَـُــهُ  مُـــرٌّ 

بـْـتُ مِــنَ المدَُامَــةِ بعَْدَمَـــا ــمِوَلقََــدْ شَِ ــوفِ المعُْلـَ ــرُ بِالمشَُ ــدَ الهَوَاجِ رَكَ

أسَِـــرَّةٍ ذَاتِ  صَفْــراَءَ  مِبِزجَُاجَــةٍ  ــدَّ ــاَلِ مُفَـ ــرَ في الشِّ ــتْ بِأزَهَْ قرُنَِ

بـْـتُ فإِنَّنِـــي مُسْتهَْلِـــكٌ مَــالِ وَعِــرضِْ وَافِــرٌ لـَـمْ يكُْلـَـمِفـَـإِذَا شَِ

ُ عَــنْ ندََىً ــيوَإذَِا صَحَــوْتُ فـَـاَ أقُـَـرِّ ــاَئلِِ وَتكََرُّمِـ ــتِ شَ ــاَ عَلِمْ وكََ

لاً مُجَــدَّ ترَكَْــتُ  غَانيَِــةٍ  تَكُْــو فرَيصَتـُـهُ كَشِــدْقِ الأعَْلـَــمِوَحَلِيــلِ 

وَرشََــاشِ ناَفِـــذَةٍ كَلـَـوْنِ العَنْـــدَمِسَــبَقَتْ يـَـدايَ لـَــهُ بِعَاجِــلِ طعَْنَـــةٍ

ــا لَــمْ تعَْلمَِــيهَــاَّ سَــألَتِْ الخَيْــلَ يَــا ابنَْــةَ مَالـِـكٍ إنِْ كُنْــتِ جَاهِلـَــةً بَِ

سَــابِحٍ رحَِالــةِ  عَــىَ  أزَاَلُ  لا  ــمِإذِْ  مُكَلَـّ الكُــاَةُ  تعََــاوَرهُُ  نهَْـــدٍ 

وَتـَــارةًَ للِطِّعَــانِ  يجَُـــرَّدُ  يـَـأوِْي إلى حَصِــدِ القِــيِِّ عَرمَْــرمِِطـَـوْرًا 

ــرِكِْ مَــنْ شَــهِدَ الوَقِيعَــةَ أنََّنِـــي أغَْــىَ الوَغَــى وَأعَِــفُّ عِنْــدَ المغَْنَــمِيخُْ

نوََاهِــلٌ وَالرِّمَــاحُ  ذكََرتْـُـكِ  مِنِّــي وَبِيــضُ الهِْنْدِ تقَْطـُـرُ مِنْ دَمِيوَلقََــدْ 

ــا ــوفِ لأنََّهَ يُـ ــلَ السُّ ــوَدِدْتُ تقَْبِي ــمِفَ ـ ــركِِ المُْتبََسِّ ــارِقِ ثغَْ ــتْ كَبَ لمََعَ

نزِاَلـَــهُ الكُــاَةُ  كَــرهَِ  جِـــجٍ  مُسْتسَْلِـــمِوَمُدَّ وَلاَ  هَرَبـًـا  مُمْعِــنٍ  لا 

ــي بِعَاجِــلِ طعَْنَـــةٍ مِجَــادَتْ لـَــهُ كَفِّ ــوَّ ــوبِ مُقَـ ــدْقِ الكُعُ ــفٍ صَ بُِثقََّ

ــا ــدِي جَرسُْهَـ ــنِْ يهَْ ــةِ الفَرْغَ ــرَّمِبِرحَِيبَ ـ ــابِ الضُّ ئـَ ــسَّ الذِّ ــلِ مُعْتَ باللَّيْ

ــهُ ــمِّ ثِياَبـَ ــحِ الأصََ ــكَكْتُ بِالرُّمْ ــرَّمِفشََ ــا بُِحَـ ــىَ القَنَ ــمُ عَ ــسَ الكَرِي ليَْ

ينَُشْنَـــهُ ــبَاعِ  السِّ جَــزَرَ  ــمِفتَََكْتـُــهُ  ــهِ وَالمعِْصَـ ــنَ حُسْــنَ بنََانـِ يقَْضِمْ

ــا ــتُ فرُُوجَهَ ــابِغَةٍ هَتكَْ ــكِّ سَ ــيْفِ عَنْ حَامِــي الحَقِيقَةِ مُعْلِمِومِشَ بِالسَّ

شَتـَــا إذَِا  بِالقِـــدَاحِ  يـَـدَاهُ  مِرَبِــذٍ  مُلـَــوَّ التِّجَـــارِ  غَايـَـاتِ  ــاكِ  هَتَـّ

أرُِيـــدُهُ نزَلَـْـتُ  قـَــدْ  رآَنِ  ـــمِلـَـَّا  تبََسُّ لغَِــرِ  نوَاجِـــذَهُ  أبَـْـدَى 

عَلوَْتـُــهُ ثـُـمَّ  بِالرُّمْــحِ  بُِهَنَّــدٍ صَــافِ الحَدِيــدَةِ مِخْـــذَمِفطَعََنْتـُــهُ 
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صوت الغربان من أدب السودان

ـَـا النَّهَــارِ كَأَّن مَـــدَّ  بِـــهِ  ــمِعَهْــدِي  ــهُ بِالعِظلِْـ ــانُ وَرَأسُُـ خُضِــبَ البَنَ

سَحَْـــةٍ في  ثِياَبـَــهُ  كَأنََّ  ــبْتِ ليْــسَ بِتـَـوْأمَِبطَـَـلٍ  يحُْــذَى نعَِــالَ السِّ

ــهُ ــتْ لـَ ــنْ حَلَّ ــصٍ لمَِ ــاةَ قنََ ــا شَ ــرمُِيَ ــمْ تحَْـ ــا لَ ــيََّ وَليَْتهََ ــتْ عَ حَرمَُ

واعْلمَِــيفبََعَثـْـتُ جَارِيتَي فقَُلـْـتُ لهََا اذْهَبِي لَِ  أخَْبَارهََــا  ــيِ  فتَجََسَّ

ــرَّةً ــادِي غِ ــنَ الأعََ ــتُ مِ ــتْ : رَأيَْ ــمِقاَلَ َ ــو مُرتْ ــنْ هُ ــةٌ لمَِ ــاةُ مُمْكِنَـ وَالشَّ

جَدَايـَــةٍ بِجِيــدِ  التفََتـَـتْ  ـَـا  أرَثْـَــمِوكََأَّن رشََــأٍ مِــنَ الغِــزلْانِ حُـــرٍّ 

ــي ــاكِرِ نعِْمَتِ ــرَْ شَ ــراً غَ ــتُ عَمْ ــمِنبُِّئْ وَالكُفْــرُ مَخْبَثـَــةٌ لنَِفْــسِ المنُْعِـ

حَى ي بِالضُّ ــفَتاَنِ عَــنْ وَضَحِ الفَمِوَلقََدْ حَفِظْــتُ وَصَاةَ عَمِّ إذِْ تقَْلِــصُ الشَّ

ــوْتِ التــي لا تشَْــتكَِ ــةِ المَْ غَمَراَتهِــا الأبَطْـَـالُ غَــرَْ تغََمْغُـــمِفي حَوْمَ

عَنْهَــا وَلكَنِّــي تضََايـَــقَ مُقْدَمــيإذِْ يتََّقُــونَ بَِ الأسَِــنَّةَ لـَـمْ أخَِـــمْ

ليَْلـَــةٍ بِغَــارةٍَ في  الأدَْلـَــمِولقَــدْ هَمَمْــتُ  كَلـَـوْنِ  حَالكَِـــةٍ  سَــوْدَاءَ 

ــاَ ــدْ عَ ــرَّةَ قَ ــدَاءَ مُـ ــَّا سَــمِعْتُ نِ وَابنَْــيْ رَبِيعَــةَ في الغُبَــارِ الأقَتْـَـمِلَ

ــمْ ــتَ لوَِائهِِ ــوْنَ تحَْ ــمٌ يسَْعَـ ـمِوَمُحَلِّ وَالمَْــوْتُ تحَْــتَ لـِـوَاءِ آلِ مُحَلِـّ

ــمْ ــدَ لقَِائهِِ ــيَكُون عِنْ ــتُ أنَْ سَ ــمِأيَقَْنْ ــراَخِ الجُثَـّ ــنِ الفِ ــرُ عَ ضَبٌْ يطُِ

ــلَ جَمْعُهُـــمْ ــوْمَ أقبَْ ــتُ القَ ــَّا رأَيْ ـــمِلَ مُذَمَّ غَــرَْ  كَــرَرتُْ  يتَذََامَــرُونَ 

ــهَا كَأنََـّ وَالرِّمَــاحُ  عَنْــرََ  لبََــانِ الأدَْهَـــمِيدَْعُــونَ  بِئـْــرٍ في  أشَْــطاَنُ 

ــرهِِ ــرةَِ نحَْـ ــمْ بِثغُْ ــتُ أرَمِْيهُ ــا زلِْ مِمَ بِالـــدَّ بـَــلَ  تسََْ ـى  حَتَـّ وَلبََانـِــهِ 

وَتحََمْحُـــمِفـَـازْوَرَّ مِــنْ وَقـْــعِ القَنَــا بِلبَاَنـِــهِ بِعَبْـــرةٍَ  إِلََّ  وَشَــكَا 

ــيلـَـوْ كَانَ يـَـدْرِي مَــا المحَُــاوَرةَُ اشْــتكََ ــكَلامَ مُكَلِّمِ ــمْ ال ــوْ عَلِ ــكانَ لَ وَلَ

ــرَأَ سُــقْمَهَا ــيِ وَأبَْ ــدْ شَــفَى نفَْ ــدِمِوَلقََ ــرََ أقَـْ ــكَ عَنْ ــوارسِِ وَيْ ــلُ الفَ قِيْ

ــسًا ــارَ عَوَابِـ ــمُ الخَبَ ــلُ تقَْتحَِ ــنِْ شَيْظمََـــةٍ وَأجَْــردََ شَــيْظمَِوَالخَيْ مِــنْ بَ

مُبْـــرمَِذُ�لـَـلٌ ركَِابِ حَيْــثُ شِــئتُْ مُشَــايعِي بِأمَْـــرٍ  وَأحَْفِـــزهُُ  لبُِّـــي 

فاَعْلمَِــي أزَوَركِ  أنَْ  عَــدَاني  مَــا قدَْ عَلِمْتُ وبعَْــضُ مَا لمَْ تعَْلمَِيإِّن 

وَزَوَتْ جَــوَانِ الحَــربِْ مَــنْ لم يجُْــرمِِحَالـَـتْ رمِــاحُ ابنَْــي بغيــضٍ دُونكَُــمْ

للِحَْــربِْ دَائـِـرةٌَ عَــىَ ابنَْــي ضَمْضَــمِوَلقََدْ خَشَــيْتُ بِــأنَْ أمَُــوتَ وَلمَْ تدَُرْ

ــاتِيَْ عِــرضِْ وَلـَـمْ أشَْــتِمْهُمَ ــي)27(الشَّ ــا دَمـِ ــنَ إذِْا لقََيْتهُُمَـ وَالنَّاذِرِيْ

لا نستكثر ذكر هذا الجمع من أبيات معلقة عنترة، فبهذا الجانب من تلك اللوحة الأدبية الثمينة دفع إبن 

السوداء )عنترة بن شداد( ثمن سواده وأعتق السودان من أسر التبعية، بعد أن كفاهم فخراً وعزاً بهذه 

الأبيات الشعرية التي تواضعت لها عرانين العرب، ودانت لها أفئدتهم، بعد أن داعبت كبريائهم، وملكت 

عليهم عنان الشعر، وكسرت أنفتهم بتناولها للصفات التي تلعب بعقولهم وتؤرق ضمائرهم وتمس كيانهم.



177مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م

د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

الأدب وسادات العرب:
فهاهــو بــن شــداد العبــي الشــاعر الأســود وقــف أســتاذا لــأدب أمــام ســادات العــرب، فأرســل  	

ــه قرائحهــم  ــان، وعــزف عــي مســامعهم مــن ألحــان الشــعر وأنغــام المعــاني مــا هاجــت ل صــوت الغرب

ع تفعيــات البحــر الكامــل ليصــب فيهــا مــن عــذب  وذاعــت بــه سرائرهــم وانقــادت لــه شــكيمتهم، فطــوَّ

ــوَّر  ــه، فص ــجاعته وإقدام ــاً بش ــه، متوج ــحر معاني ــه وس ــق بلاغت ــه وعمي ــة بيان ــا بأصال ــكلام، ممزوج ال

ــعر  ــاراً للش ــد ن ــم، فأوق ــده ولدانه ــت عن ــرب وتحلق ــه الع ــت حول ــد التف ــم فري ــم في رس ــيف والقل الس

ــرارة نفســها إلي  ــن في ق ــي ترك ــة في العــر الجاهــي والت ــن الأخــاق العربي ــب مظلمــة م أضــاءت جوان

التمييــز العرقــي والتفرقــة العنصريــة، فأنتــزع عنــرة فتيــل التطبيــع بينــه وبــن آبائــه وأقــام جــراً تاريخيــاً 

ــاج الأخــاق والأدب. ــك نت للتواصــل بــن الســود والبيــض، فــكان ذل

جسر الأخلاق بين الجاهلية والإسلام:
لقــد تخلــق عنــرة بأخــاق عاليــة جســدها في شــعره وبقيــت معلــا بــارزا مــن معــالم الجاهليــة 

ــر  ــا ذك ــام عندم ــة والإس ــن الجاهلي ــا ب ــرا واص ــت ج ــلم فأصبح ــي أشادبهارسولاللهصلياللهعليهوس الت

)عنــرة( بيتــا مــن الشــعر ميــزه عــن ســائر الأعــراب في الجاهليــة وذلــك في لاميتــه المشــهورة التــي يقــول 

فيهــا:

والخيل تعلم والفــوارس أنني فرقت جمعهم بضربة فيصل

إذا لا أبادر في المضيق فوارسي أولا أو كلب الرعيــــــــــل الأول

إن يلحــــقوا أكرر وإن يستلحموا أشدد وإن يلفوا بضنكٍ أنزل

حين النزول يكـــون غاية مثلنا ويفر كل مضللٍ مستـــوهل

والخيل ساهمة الوجوه كأنمـــا تسقى فوارسها نقيع الحنظل

ولقد أبيت على الطــوى وأظله حتى أنال به كـــــــريم المأكل

فلما أنُشد النبي صلى الله عليه وسلم البيت الأخير من شعر عنترة: 

ولقــــد أبيت عـــلى الطوى وأظله حتــــــى أنال به كريم المأكل
قال عليه أفضل الصلاة وأتم التسليم: ما وصفلي أعرابيٌّ قط فأحببت أن أراه إلا عنترة.)28(

لقــد نــال عنــرة هــذا الــرف بكريــم خصالــه وجميــل أخلاقــه ورفيــع أدبــه الــذي ترفَّــع بــه عــن 

الدنايــا مــن ظلــم الآخريــن وســلب حقوقهــم مــن أجــل المطعــم، فوافــق شــعر عنــرة أخــاق الإســام وهــو 

لم يدركــه فــكان أدبــه مــن قبيــل الإســام الأدبي الــذي أصبــح أدبــا إســاميا، ليكــون ذلــك أول جــر للأخــاق 

بــن الجاهليــة والإســام يربــط بــن الإســام الأدبي في الجاهليــة والأدب الإســامي في صــدر الإســام.

قال الأصمعي:
ــه كريــم المــأكل أي مــا لاعيــب  ــال ب  أبيــت بالليــل عــى الطــوى وأظــل بالنهــار كذلــك حتــى أن

، ومثلــه قولــه: إنــه ليــأتي عــي اليــوم انــا أذوقهــا طعامــاً ولاشرابــاً أي لا أذوق فيهــا، والطــوى:  فيــه عــيَّ
خمــص البطــن، يقــال: رجــل طيــان وطــاوي البطــن. )29(

ــه وســلم، يجــده  ــه علي ــه صــي الل ــه رســول الل ــذي أعُجــب ب ــرة ال ــد الناظــر لبيــت عن إنَّ الناق
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صوت الغربان من أدب السودان

لقاحــا أدبيــا أصيــا جســد حنكــة الأديــب الشــاعر عنــرة عندمــا أعــاد اســتخدام البيــت في لاميتــه بعــد أن 

مهــر اســمه بنفــس البيــت في معلقتــه الشــهيرة عندمــا قــال:

فإذا ظلُِـمتُ فإنَّ ظلـــمَيَ باسِلٌ مُـرٌّ مَـــــــذَاقتَهُُ كَطعَْمِ العَلقَْمِ

وَلقَـَدْ أبَِيتُ على الطوَّى وأظَلَُّهُ حَتـّى أناَلَ بِهِ لـَذيِذَ المطَعَْمِ

فإذا شَـرِبتْ ُفإننّي مُسْتهَلـــــِكٌ مـالي وعِرضِ وافِرٌ لمَْ يكَُلمَِ

انظــر لهــذا البيــت كيــف وجــد مكانــه في خارطــة المعــاني عندمــا شــكل ذوقــا ورســا أخلاقيــا مــع 

البيتــن قبلــه وبعــده، فإنهــا كلــات لا تقــع في أذن ســامع مــن العــرب إلا دان بهــا، غــر أن المســتبصر في 

البيتــن )مــن الميميــة واللاميــة( يجــد الشــاعر قــد اســتبدل كلمــة )لذيــذ( بكلمــة )كريــم( ليصــب بذلــك 

المزيــد مــن معــاني الاشــتعال في هــذا البيــت ليــرم نــارا مــن الأخــاق الرفيعــة ويفجــر ثــورة ملتهبــة مــن 

المشــاعر الحساســة عندمــا اســتخدم كلمــة كريــم التــي مــن معانيهــا الكــرم والكرامــة،  وهــذه معــاني تــراق 

مــن دونهــا الدمــاء وتزهــق لأجلهــا الأرواح عنــد العــرب في الجاهليــة، فــاذا قــال إبــن منظــور عــن الكــرم؟.

ــر الخــر  ــه وأسَــائه وهــو الكث ــم مــن صفــات الل جــاء في لســان العــرب في مــادة )كــرم(: الكَري

ــواع الخــر والــرفَ  الجَــواد المعُطِــي الــذي لا ينَْفَــدُ عَطــاؤه وهــو الكريــم المطلــق، والكَريــم الجامــع لأنَ

ــد الفِعــال ورب العــرش  ــم حمي ــه عــزَّ وجــل كري ــد فالل ــكل مــا يحُْمَ ــم اســم جامــع ل ــل، والكَري والفضائ

ــرمَ  ــةٌ ومَكْ ــةٌ وكِرمْ ــم وكَرِيم ــو كَرِي ــة فه ــاً وكَرام ــم كَرمَ ــره بالض ــل وغ ــرمَُ الرج ــد كَ ــم، وق ــم العظي الكري
ــرمَ. )30( ــرمَ أي ذوات ك ــرمَ ونســاء كَ ــرمَ أي ذوو كَ ــرمَ ورجــال كَ ــال رجــل كَ ــة، ويق ومَكْرمَ

فهاهــو لســان العــرب ينبــض مــن قلبــه بكلمــة )كريــم( لتــدل عــى معــاني الأخــاق ومكارمهــا في 

الجاهليــة والإســام، ولقــد وقــف بــن منظــور عنــد بيئــات العــرب متنقــا بــن شــائلها وكريــم خصالهــا 

ــا  ــم م ــم وولدانه ــبابهم كهوله ــيبهم وش ــاء ش ــال والنس ــا للرج ــا مطلق ــرمَ( فأضافه ــة )كَ ــث في كلم وبح

يكشــف عــن سر معنــوي عميــق لهــذه الكلمــة )كَــرمَ( ويبــن أســباب ولــوع العــرب وشــقفها بهــذه الكلمة.

ــا  ــار الكلــات والمعــاني كلــا تناســب ذلــك طردي وبقدرمــا تتجــي براعــة الشــاعر عنــرة في اختي

مــع مقــدرة وذكاء الناقــد )رســول اللــه صــي اللــه عليــه وســلم( عندمــا أشــاد بهــذا البيــت تحديــدا مــن 

شــعر عنــرة، بعدمــا صبغــه )الرســول الكريــم( بصبغــة الناقــد العــربي الأصيــل الــذي لا يخطئــه الكــرم، فــا 

الفــرق بــن )لذيــذ( و )كريــم(؟.

ه  ا ولـَـذَاذَةً والتْـَـذَّ ه ولـَـذّ بــه يلَذَّلـَـذًّ ةُ نقيضــا لألَم واحــدة اللــذان لــذَّ قــال إبــن منظــور اللــذذ واللَّــذَّ

ُوالتْـَـذّ بــه واسْــتلَذَّه عــدّه لذَِيــذاً ولـَـذِذْتُ الــيءَ بالكــر لـَـذَاذا ولـَـذَاذَةً أيَ وجدتــه لذيــذا والتــذذت بــه 
وتلــذذت بــه بمعنــى واللَّــذّة واللَّــذَادَة ُواللَّذِيــذُ واللَّــذْوَى كلــه الأكَل والــرب بِنَعْمَــةٍ وكفايــة. )31(

بإلقــاء نظــرة نقديــة عابــرة يتبــن الناظــر أن كلمــة لذيــذ يمكــن أن تضــاف لأي إنســان عــربي كان أم 

عجمــي إذ أن الأمــر مجــرد شــعور وإحســاس يجــده الآكل أو الشــارب كريمــا كان أم بخيــا، شــجاعا أم جبانــا ذكرا 

أم أنثــي مــن مشــارق الأرض أو مــن مغاربهــا، ومــن هنــا نجــد الفرق الشاســع بــن الكلمتين )كَــرمَ( و )لـَـذَذ( وإنه 

لفــرق نعتــز بــه لأنــه يبــن المقــدرة العاليــة للناقــد الأول في الأدب الإســامي )رســولنا الكريــم صــي اللــه عليــه 

وســلم(، وبذلــك يبقــي لكلمــة كــرم أوكريــم صفتهــا وصبغتهــا عاليــة الجــودة في الجاهليــة والإســام.
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إنــه لمنهــاج أصيــل بقيــت معــه الحجــة العقليــة للإســام مــع مــر الزمــان، ومــا زال ذلــك الوميــض 

ــراز دور  ــن الإســام الأدبي لإب ــادة م ــة للإف ــن الحضــارة العربي ــا مكَّ ــات العصرالجاهــي، م ــرق في ظل ي

الأدب الإســامي، عــر المنهجيــة التربويــة للإســام في دفاعــه عــن حقــوق الإنســان كــا رأينــا مــن شــائل 

عنــرة بــن شــداد.

الرسول صلي الله عليه وسلم مدافعا عن حقوق الإنسان: 

ــم في أول  ــد ســاوي بينه ــض فلق ــه وســلم رحمــة للســود والبي ــه علي ــي صــىَّ الل كان مبعــث الن

بــادرة تراعــي حقــوق الإنســان وتحــارب التطهــر العرقــي،  تمهيــداً لبســط رســالة الأدب العالميــة رســالة 

الإســام الخالــدة،  والتــي كانــت ومــا زالــت وســتظل رمــزاً للحريــة والكرامــة، ومبــدأً راســخا مــن مبــادئ 

التحــرر في الأرض،  وحديــث ) أدبنــي ربي فأحســن تأديبــي( )32(،  يظــل بمعنــاه فقــط لأنــه ضعيــف ومــع 

كونــه ضعيفــاً فــإن ذلــك لا يقــدح في معنــاه لأن اللــه عــز وجــل أعــد نبيــه لهــذه المهمــة وفي ذلــك قــال 

الرســول الكريــم: )إنمــا بعثــت لأتمــم مــكارم( وفي روايــة )صالــح الأخــاق( )33(، والأخــاق هــي الأدب،  وإن 

جميــع شــعوب العــالم تلتقــى مــع بعضهــا البعــض في قاســم مشــرك هــو الأدب مــن بــن طائــع أو كاره.

إنمــا أحدثتــه ثــورة القــرآن الكريــم مــن تحــول في تاريــخ البشريــة لم يــزل في تطــور وتحــول مــن 

مرقــى لمرقــى، وكلذلــك يحــدث بقانــون ثابــت ونظــم محــددة معلومــة، كانــت ومازالــت وســتظل برهــان 

تربويــا يسترشــد بــه النــاس في مســرة حياتهمالاجتماعيــة المنهجيــة، ومــا تلــك النظــم إلا تعاليــم الإســام 

الســمحة.

الخلاصة:
إن ثــورة القــرآن الكريــم ومــا أحدثتــه مــن تحــول في تاريــخ البشريــة عــي يــد رســول اللــه صــي 

اللــه عليــه وســلم، كان أكــر حــدث عــي وجــه الأرض جــرت بــه النظــم والقوانــن التــي أصبحــت دســتورا 

لتعاليــم الســاء بكامــل منهجيتهــا الاجتماعيــة، ولقــد كانــت نافــذة الأدب الإســامي أول معابــر الرســالة 

العالميــة للإســام ونقطــة التحــول الأخلاقــي حســاً ومعنــى، عــى ضــوء المنهجيــة الشــمولية مــا بــن عالميــة 

الأدب الإســامي الــذي جــاء بــه القــرآن الكريــم، وخصوصيــة الإســام الأدبي الــذي كان ومضــات لامعــة في 

ظــام العــر الجاهــي.

لقــد كانــت الســنة النبويــة هــي الدليــل عــى شــمولية الأدب الإســامي واتســاع محيطــه التربــوي 

ــة  ــراث البيئ ــة ل ــة عــى ضــوء الشــواهد الأدبي ــة الرباني ــع الإنســاني بالمنهجي ــه للمجتم ــي في إدارت والأخلاق

الثقافيــة للشــعر العــربي القديــم، لقــد جــاء منهــاج رســالة الإســام دفاعــا عــن حقــوق الإنســان، بعــد ذوبــان 

التمايــز العرقــي والعنــري لعــرب الجاهليــة، وبــروز التمايــز الأخلاقــي والأدبي فيالإســام، وتشــييد جســور 

الأخــاق بــن الجاهليــة والإســام للربــط بــن الإســام الأدبي في الجاهليــة والأدب الإســامي في صدرالإســام.

ــاض  ــاق والآداب في أنق ــس الأخ ــن نفائ ــا ع ــامي في تنقيبه ــة الأدب الإس ــادي لآلي ــدور الري إن ال

ــذي صاحــب التحــول الحضــاري في  ــا لوســائل وأســاليب العقــل البــري ال ــة وتقيي ــة، كان ترقي الجاهلي

صــدر الإســام، وإن العقــل البــري لــدي العــرب كان عــى الفطــرة الســليمة لقبولــه الحجــة والبرهــان عــى 

ضــوء مــا كان متجســدا في بيئتــه مــن الواقــع الأدبي.



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد الخامس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 180

صوت الغربان من أدب السودان

النتائج:
إن ثــورة القــرآن الكريــم كانــت أول تحــول في تاريــخ البشريــة حفــظ حــدود الإنســانية بقانــون 

ــة، فجــاء  ــم الاجتماعي ــاس في مســرة حياته ــه الن ــذي يسترشــد ب ــاج ال ــة، هــي المنه ــت ونظــم معلوم ثاب

ــي الفطــرة الســليمة  ــذي كان ع ــرب  ال ــدي الع ــري ل ــل الب ــدا للعق ــوق الإنســان، تأيي ــن حق ــا ع دفاع

ــه، فتكيفــت معــه  ــور الإســام لشــمولية خطاب ــه بعــد ظه ــك اكتســب الأدب عالميت ــول الحجــة، ولذل لقب

الآداب العالميــة بعــدا وقربــاً بعــد نــزول القــرآن الكريــم، الــذي حــد مــن الأخــاق الجاهليــة فيــا لم يكــن 

ــز الأخلاقــي للإســام،  ــروز التماي ــة مــع وب ــز العرقــي لعــرب الجاهلي ــد العــرب، فــذاب التماي ــا عن تقليدي

ولقــد جسّــد الشــاعر عنــرة معــاني الإســام الأدبي في شــعره، وأقــام جــرا واصــا بــن الإســام الأدبي والأدب 

الإســامي، وظــل الشــعر العــربي القديــم مجــالا للإعجــاز بنظمــه وأبحــره وتفعيلاتــه ونغماتــه، فــكل مــا كان 

موافقــا للــرع قبــل بعثــة الإســام ينــدرج تحــت مســمي الإســام الأدبي الــذي كانــت تترجمــه الشــعراء إلي 

معــاني أخلاقيــة ســامية.

التوصيات:
11 القــرآن الكريــم وســنة الرســول محمــد صــي اللــه عليــه وســلم هــا مرجــع الآداب والأخــاق .

عامــة والعربيــة عــى وجــه الخصــوص.

22 بحــث ودراســة الشــعر العــربي القديــم مــن أجــل التنقيــب عــن الأخــاق الحســنة في معــاني .

الإســام الأدبي، والوقــوف عــى إعجــازه اللغــوي في النظــم والمعنــي والأســلوب.

33 ــة المعــاصرة مضــاراً . ــد التوجيهــي بمــا يجعــل مــن البيئ عكــس روح الأخــاق والآداب بالنق

ــم مــن منظــور إســامي. لتطبيقــات الشــعر العــربي القدي

44 الاعتنــاء بأشــعار مــن ذكرهــم رســول اللــه صــي اللــه عليــه وســلم بخــر مــن أدبــاء الجاهليــة .

مــن أمثــال عنــرة بــن شــداد.
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

الهوامش:
(((1 الشعراء الصعاليك في العصر الجاهلي، يوسف خليفة، دار المعارف، الطبعة الرابعة ص19

(((2 المرجع السابق ص194

(((3 قـَـرْ الفَــرْ، العميــد أبــو ســهل محمــد بــن الحســن العــارض الــزَّوزَني، تحقيــق: دكتــور عبــد العزيــز 

بــن نــاصر المانــع، مركــز الملــك فيصــل للبحــوث والدراســات الإســامية، الريــاض، الطبعــة الأولى، 1427 

هـ - 2006 م، ج1،ص18 

(((4 البغــدادي، دارالكتبالعلميــة، بــروت،  القــالي  القاســم  العــرب، إســاعيل بــن  الأمــالي في لغــة 

ج2،ص122. 1398ه،1978م، 

(((5 نهايــة الأرب في فنــون الأدب، أحمــد بــن عبــد الوهــاب بــن محمــد بــن عبــد الدائــم القــرشي التيمــي 

البكــري، دار الكتــب والوثائــق القوميــة، القاهــرة، الطبعــة الأولى، 1423 هـــ، ج6، ص206.

(((6 الشــعر والشــعراء، أبــو محمــد عبــد اللــه بــن مســلم بــن قتيبــة الدينــوري، دار الحديــث، القاهــرة، 

1423 هـ، ج1،ص306

(((7 الشعراء الصعاليك )مرجع سابق( ص233

(((8 المرجع السابق ض213

(((9 حماســة الخالديــن بالأشــباه والنظائــر مــن أشــعار المتقدمــن والجاهليــن والمخضرمــن، الخالديــان أبــو 

بكــر محمــد بــن هاشــم الخالــدي، وأبــو عثــان ســعيد بــن هاشــم الخالــدي، تحقيــق الدكتــور محمــد 

عــي دقــة، وزارة الثقافــة، الجمهوريــة العربيــة الســورية، 1995. 

المرجع السابق 1)1))

الشعراء الصعاليك، مرجع سابق، ص1233)1))

شرح أشعار الهزليين1)1))

المفضليــات، المفضــل بــن محمــد بــن يعــى بــن ســالم الضبــي، تحقيــق وشرح: أحمــد محمــد شــاكر 1)1))

وعبــد الســام محمــد هــارون، دار المعــارف، القاهــرة، الطبعــة السادســة، ج1، ص30

محــاضرات الأدبــاء ومحــاورات الشــعراء والبلغــاء، أبــو القاســم الحســن بــن محمــد المعــروف بالراغب 1)1))

الأصفهــاني، شركــة دار الأرقــم بــن أبي الأرقم، بيروت، الطبعــة: الأولى، 1420 هـــ، ج1، ص729 

العقــد الفريــد، أبــو عمــر، شــهاب الديــن أحمــد بــن محمــد بــن عبــد ربــه ابــن حبيــب ابــن حديــر 1)1))

بــن ســالم المعــروف بابــن عبــد ربــه الأندلــي، دار الكتــب العلميــة، بــروت، الطبعــة: الأولى، 1404 

ه، ج2، ص347

الكامــل في اللغــة والأدب، محمــد بــن يزيــد المــرد، أبــو العبــاس، تحقيــق: محمــد أبــو الفضــل 1)1)) 	.16

ــة 1417 هـــ، 1997 م، ج2، ص89 ــم، دار الفكــر العــربي، القاهــرة، الطبعــة الثالث إبراهي

الشعراء الصعاليك، مرجع سابق، ص1242)1))

المرجع السابق ص1313)1))

المرجع السابق ص1244)1))
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الشعر والشعراء، مرجع سابق، ص 217)2))

الشعراء الصعاليك، مرجع سابق.2)2))

المرجع السابق ص282  2)2))

أمثــال العــرب، المفضــل بــن محمــد بــن يعــى بــن ســالم الضبــي، دار ومكتبــة الهــال، بــروت، الطبعة: 2)2))

الأولى، 1424 هـ، ص37

سورة سبأ 22)2))

سورة الشعراء2)2))

ــه، 2)2)) ــه عن ــر رضي الل ــة )3 / 100( والبيهقــي ف يشــعب الإيمــان عــن جاب ــم في الحلي ــو نعي أخرجــه أب

ــة 6 / 449  ــلة الصحيح ــاني في السلس والألب

جمهرة أشعارالعرب لأب يزيد القرشي دارالأرقم، بيروت تحقيق: عمر فاروق، ج1، ص2.147)2))

الأغــاني، لأبي الفــرج الأصفهــاني دار الفكــر للطباعــة والنــر، لبنــان، تحقيــق عــي مهنــا وســمير جابــر، 2)2))

ج8، ص250

المرجع السابق، ج8، ص249. 2)2))

لســان العــرب، لمحمــد بــن مكــرم بــن منظــور الأفريقــي المــري، دارصــادر، بــروت، الطبعــة الأولى، 3)3))

ج12، ص510.

المرجع السابق، ج2، ص3.506)3))

سلسلة الأحاديث الضعيفة للألباني )1/ 172(3)3))

سلسلة الأحاديث الصحيحة، للألباني)75/1(3)3))
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