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المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.
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يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك.. 1

2 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــين قوســين دائريــين )(.

يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال . 3

التــي تلحــق بالبحث.

ــم الطبعــة، مــكان . 4 ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

5 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية.. 6

يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــين العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد . 7

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــما يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر.. 8

ــة المقدمــة )الاســم رباعــي، مــكان العمــل، . 9 ــلاً مــع الورق ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــتروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم 
القارئ الكريم 

   السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

  يسعدنا في هيئة تحرير مجلة القلزم العلمية المحكمة أن نطل عليكم 
عبر العدد الرابع هذا العام ، والذي تأتي موضوعاته أكثر تنوعاً وتخصصاً 
، مما يؤكد تعاون كبير من الباحثين من مختلف التخصصات مع المجلة 

، ومن جانب آخر يشير إلى الإنتشار الواسع للمجلة وسط قطاعات 
علمية متنوعة وتفاعل منقطع النظير مما جعل هيئة التحرير مع كثرة 

الأوراق المستلمة أن تصدر أعداد شهرية راتبة خلال هذا العام بإذن الله 
تعالى ... 

    وختاماً نكرر خالص شكرنا للجميع ...

                             
                                    هيئة التحرير 
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د.نجاة أبوالقاسم محمد أبوالقاسم

الحكومة العسكرية الأولى في السودان 
) 1958 - 1964م(

القاسم  أبو  محمد  القاسم  أبو  نجاة  د.  باحثة وأكاديمية - أستاذ التاريخ الحديث  
ً والمعاصر -جامعة القصيم- كلية التربية سابقا

المستخلص:
ــتعمار  ــا الاس ــا له ــي أورثن ــاكل الت ــن المش ــر م ــه الكث ــوداني في بدايت ــي الس ــم الوطن ــه الحك واج

ــش  ــلطة للجي ــليم الس ــي وتس ــم الديمقراط ــاء الحك ــي أدت إلى إنه ــة الت ــات الحزبي ــات والصراع كالخلاف

وجــاءت هــذه الدراســة التاريخيــة بعنــوان الحكومــة العســكرية الأولى في الســودان 1958-1964م 

ا لبرلمــان وتــأتي أهميتهــا  واســتهدفت معرفــة لمــاذا سُــلَّمَت الســلطة للجيــش وأسُْــقِطتَ الديمقراطيــة وحُــلاًّ

في أنهــا قضيــة مــن أهــم قضايــا تاريــخ الســودان الحديــث والمعــاصر. افترضــت الدراســة أن التحــول إلى 

الحكــم العســكري لم يكــن انقلابــاُ ثوريــاً بــل تســليماً وتســلماً وتوصلــت الدراســة إلى نتائــج عديــدة منهــا: 

مصــادرة الحريــات الديمقراطية،وإدخــال البــلاد في دوامــة الانقلابــات العســكرية نتيجــة للــصراع الســياسي 

والتدهــور الاقتصــادي .وأوصــت الدراســة بــأن يتفــرغ الجيــش لمهامــه الوطنيــة المتمثلــة في حمايــة البــلاد، 

وحراســة الحدود،وخلــق  مجتمــع مــدني يســوده القانــون ويحكمــه الدســتور انتهجــت الدراســة المنهــج 

التاريخــي الوصفــي التحليــي واعتمــدت عــى عــدد مقــدر مــن المراجــع والمذكــرات والصحــف والمجــلات .

Abstract:
THE Sudanese National Regime encountered a lot of prob-

lems in its early beginning as a result of malicious accumulation 
which inherited from the colonization as partial maneuvers and 
conspiracies which led to the collapse     of the democratic rule and 
giving power to the military. This historical study comes under the 
title of the First Military Government in Sudan (1958-1964A.D).
The study aimed to Know why the government handled to the mil-
itary (declining) the democracy and cancelling the parliament.It 
is considered one of the most important issues in the modern and 
contemporary history of Sudan.The study assumed that the trans-
formation to the military government is not a revolutionary coup 
but it is   a handling and receiving process.The study reached result 
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الحكومة العسكرية الأولى في السودان 1958-1964م

as: Confiscating the democratic freedoms leading the country to 
the circle of military coups as a result of, the political conflict and 
economic drop.The study recommended that the military should 
be aware of their national work asprotecting thecountry, guarding 
the boundaries and creating civil societyled by law and guarded 
by the constitution. The study followed the analytical descriptive 
historical method and it depends on many references, notes, news-
papers and magazines. 

المقدمة :
نــال  الســودان اســتقلاله مــن الحكــم الانجليــزي المــصري في أول  ينايــر1956م وتشــكلت 

الحكومــة القوميــة في 2فبرايــر 1956م برئاســة إســماعيل الأزهــري  رئيــس الحــزب الوطنــي الاتحــادي بــدأ 

الخــلاف داخــل الحكومــة فانقســم الاتحاديــون الى حزبــن الوطنــي الاتحــادي برئاســة الأزهــري والشــعب 

الديمقراطــي برئاســة عــي عبدالرحمــن فســقطت الحكومــة في 4يونيــو 1956م  بعــد أن ســحب البرلمــان 

الثقــة منهــا 

تشــكلت الحكومــة الائتلافيــة الأولى مــن  حــزب الأمــة وحــزب الشــعب الديمقراطي برئاســة الســيد 

ــاج القطــن 1957-1958م   ــة انت ــاً بســبب قل ــاً اقتصادي ــاني ضعف ــلاد تع ــت الب ــث كان ــل حي ــه خلي عبدالل

ــارس  ــة في م ــات العام ــى الانتخاب ــة حت ــت الحكوم ــك بقي ــن ذل ــم م ــة وبالرغ ــدات الدول ــاض عائ وانخف

1958 م  و كونــت  الحكومــة الائتلافيــة الثانيــة برئاســة عبــد اللــه خليلمــن حــزب الأمــة وحــزب الشــعب 

الديمقراطــي  بالإضافــة لوزيريــن مــن جنــوب الســودان .فشــلت  هــذه الحكومــة في تحقيــق الاصلاحــات 

الاقتصاديــة وفي وضــع دســتور دائــم للبــلاد وفي ايجــاد حــل لمشــكلة جنــوب الســودان .مثــل رفــض نــواب 

ــي الاتحــادي التعــاون مــع حــزب الأمــة وحــزب الشــعب الديمقراطــي في حكومــة واحــدة مهــددا  الوطن

لاســتمرار عبــد اللــه خليــل في منصبــه كرئيــس للحكومــة الديمقراطيــة الأولى بالإضافــة إلى التقاريــر التــي 

وردت لعبــد اللــه خليــل ومفادهــا أن هنــاك تحــركات مشــبوهة للســفارة المصريــة وملحقهــا العســكري 

مــع بعــض الضبــاط الســودانين للانقــلاب عــى حكومته،لذلــك اتفــق عبداللــه خليــل مــع الفريــق عبــود  

القائــد العــام  للجيــش لاســتلام الســلطة وردهــا للمدنيــن متــى مــا اســتقرت الأحــوال  متجــاوزا مؤسســات 

حزبــه التــي تســعى لتشــكيل حكومــة قوميــة لخــروج البــلاد مــن هــذه الأزمــة، ولم يــف الجيــش بوعــده 

بعــد اســتيلائه عــى الســلطة في 17 نوفمــبر 1958 مــما أدخــل البــلاد في دوامــة الانقلابــات العســكرية .

الحالة السياسية في السودان بين 1956-1958م:

نــال الســودان اســتقلاله في الأول  مــن ينايــر 1956م حــن أنزلــت مــن عــى ســارية القــصر رايــة 

المســتعمر ورفعــت الرايــة الســودانية ايذانــاً بميــلاد دولــة مســتقلة لشــعب باســل)1(جاء الاســتقلال نظيفــاً 

كــما ينبغــي بعــد تضحيــات وبــذل ونضــال وصمــود لشــعب أراد أن يزيــح كل العقبــات  والقيــود أمــام 

نهضــة )2(بــلاده وادارة شــؤونها وتحمــل تبعاتهــا الداخليــة ومســؤولياتها المالية وبهــذه الذهنيــة الديمقراطية 
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انتقلــت الســلطة )3(وتشــكلت في 2فبرايــر 1956م الحكومــة القوميــة بزعامــة  اســماعيل الأزهــري و شــملت 

ــه الأزهــري مــن الوطنــي الاتحــادي  ــذي فصل طيفــاً سياســياً متناقضــا اذ جمعــت بــن مرغنــي حمــزة ال

ــدود  ــل منافــس الأشــقاء الل ــه خلي ــد الل ــذي اختلــف مــع أزهــري وعب ــن ال ــور الدي في 1954م ومحمــد ن

ورصيفــه إبراهيــم أحمــد  وفي ظــل هــذه الحكومــة حدثــت كارثــة جــودة في 18 فبرايــر 1956م وشــكلت 

امتحانــاً عســراً للحكومــة  وازداد الوضــع ســوءاً وارتبــاكاً بخــروج الختميــة في يونيــو 1956م عــى أزهــري 

ــك الحــزب الاتحــادي وانقســامه )5(و تحــول  ــة لتفكي ــت هــذه بداي بحــزب الشــعب الديمقراطــي )4(فكان
الأزهــري الى دعــوة الاســتقلال والتخــي عــن دعــوة الاتحــاد مــع مــصر )6(

عصفــت الخلافــات الحزبيــة بحكومــة الأزهــري في 4يوليــو 1956م و تــم انتخــاب حكومــة جديــدة 

ــذه  ــه ه ــي  لتواج ــعب الديمقراط ــزب الش ــة  وح ــزب الأم ــم ح ــل )7( تض ــه  خلي ــيد عبدالل ــة الس برئاس

الحكومــة الأزمــة الاقتصاديــة بســبب قلــة انتــاج القطــن  1957-1958م وأزمــة حلايــب )8(وتوقــف دولاب 

العمــل وتقلــص عائــدات الدولــة واختــل مركزهــا فأخــذت تســعى للمعونــات الأمريكيــة المشروطــة وغــر 

المشروطــة التــي رفضتهــا كثــر مــن الــدول في أول 1958م )9(وفي ظــل هــذه الظــروف أجريــت الانتخابــات 

ــور والســيد حســن  ــا ق ــن الســيد محمــد يوســق مضــوي والســلطان أندري ــا م ــت لجنته ــة )10(وكون الثاني

ــان  ــد البرلم ــن كل حــزب انعق ــن م ــات واعــلان الفائزي ــة الانتخاب ــاء عملي ــد انته ــه )11( وبع ــد الل عــي عب

ــة  ــري أربع ــماعيل الأزه ــال اس ــما ن ــوات بين ــة أص ــة وثلاث ــل مائ ــه خلي ــال عبدالل ــارس 1958م ن في 12م

وأربعــن  صوتاً)12(واســتا نســلاوس عبداللــه يباســا خمســة وعــشرون صوتــاً وبذلــك فــاز الســيد عبــد اللــه 

ــة  ــزب الأم ــون الى ح ــن وزراء ينتم ــة م ــة الثاني ــه الائتلافي ــكل وزارت ــوزراء وش ــس ال ــب رئي ــل بمنص خلي

وحــزب الشــعب ووزيريــن مــن أبنــاء جنــوب الســودان )13( ولقــد عجــزت هــذه الحكومــة عــن تحقيــق 

ــة  ــة الخارجي ــا السياس ــام في قضاي ــا بالانقس ــم أداءه ــلاد واتس ــية في الب ــة والسياس ــات الاقتصادي الاصلاح

خاصــة في مســألتي المعونــة الأمريكيــة ومشــكلة حلايــب الأمــر الــذي عرقــل اســتمرار الحكومــة )14( فبــدأ 

التطلــع لتشــكيل حكومــة قوميــة )15( مــع تصاعــد المظاهــرات والاضطرابــات في الشــارع الســياسي كنــوع  

مــن الاجــماع لينتهــي أمــر الحكومــة الائتلافيــة بتســليمها للجيــش في 17نوفمــبر 1958م)16(تلاحــظ الدراســة 

أن الانقســامات الحزبيــة و المنافســة في الوصــول لكــراسي الحكــم والمكاســب الشــخصية والتأثــر الطائفــي 

عــى الجماعــات السياســية و النفــوذ الأجنبــي  وغيــاب الدســتور جعلــت رئيــس الــوزراء  عبداللــه خليــل 

يفكــر في التخلــص مــن الحكــم ولكــن يبقــى الســؤال هــل  كان ذلــك انقلابــاً عســكرياً أم تســليم وتســلم 

تــم بــن عبداللــه خليــل بصفتــه رئيســاً للــوزراء ووزيــراً للدفــاع والفريــق ابراهيــم عبــود القائــد الأعــى 

للجيــش ؟.

نوفمير 1958انقلاباً أم تسليماً وتسلُّماً:
ــد  ــن أحم ــي الدي ــأورد مح ــش ف ــلطة للجي ــة الس ــة أيلول ــة في كيفي ــون آراء متضارب أورد المؤرخ

ــه معارضــة للائتــلاف مــع الوطنــي الاتحــادي لذلــك لم  ــه خليــل كان أكــر رجــال حزب ــه أن عبدالل عبدالل

ــلاد وكان بعــض  ــا الب ــع له ــي تتطل ــادة الت ــلاد القي ــح الب ــة تمن ــام حكومــة قومي يكــن مقتنعــاً بــرورة قي

نــواب الوطنــي الاتحــادي رافضــون للتعــاون مــع حــزبي الأمــة والشــعب في حكومــة واحــدة وبــذل بعــض 
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الحكومة العسكرية الأولى في السودان 1958-1964م

ــة  ــاء الهيئ ــع أعض ــبر اجتم ــاء 17نوفم ــم وفي مس ــن رأيه ــم ع ــرة لإثنائه ــوداً كب ــزب جه ــذا الح ــادة ه ق

البرلمانيــة للوطنــي الاتحــادي وأعضــاء لجنتــه التنفيذيــة فقــرروا المشــاركة في الحكومــة القوميــة ورد عليهــم 

الســيد عبداللــه خليــل بــأن قرارهــم جــاء بعــد فــوات الأوان ولم يفطــن كثــر مــن النــاس الى مــا كان يشــر 

اليــه عبداللــه خليــل وفي الســاعات الأولى مــن صبــاح الســابع عــشر مــن نوفمــبر وقــع الانقــلاب وأصــدر 

ــه  ــت عبدالل ــة وصل ــر سري ــه إن تقاري ــد عبدالل ــد أحم ــر آدم محم ــه الشــهر )17(ويذك ــش بيان ــد الجي قائ

خليــل كرئيــس للجيــش ووزيــر للدفــاع وكذلــك وصلــت لقيــادة الجيــش بــأن تحــركات مشــبوهة يقــوم بهــا 

الملحــق العســكري المــصري وبعــض موظفــي الســفارة المصريــة بالخرطــوم وأن لقــاءات سريــة بــن الملحــق 

ــاك  ــأن هن ــم في أماكــن مختلفــة مــما أكــد شــكوكه ب ــاط الســودانين  ت العســكري المــصري وبعــض الضب

انقلابــاً تعــد لــه مــصر وفي الداخــل كانــت الصراعــات الحزبيــة عــى أوجهــا فكانــت الجهــود جاريــة بــن 

الأحــزاب لتشــكيل حكومــة قوميــة مــما يعنــي فقــدان عبداللــه خليــل لمنصبــه بتشــكيل حكومــة قوميــة أو 

بانقــلاب عســكري مدعــوم مــن مــصر ومــن ثــم قــرر تســليم الســلطة للجيش)18(وبــأن ذلــك ســيكون يــوم 

ــل الســلطة  ــرة نق ــرت فك ــما اختم ــبر 1958م وحين ــوم 17نوفم ــة ي ــه الصيفي ــد عطلت ــان بع ــاح البرلم افتت

للجيــش كلــف عبداللــه خليــل اللــواء أحمــد عبدالوهــاب خراللــه القيــام بذلــك وكان محــل ثقتــه لكــن 

اللــواء أحمــد كان عســكرياً منضبطــاً  اعتــذر ورفــض أن يتخطــى الفريــق عبود)19(بينــما يوردمحمــد عمــر 

بشــر بأنــه بــات في حكــم المؤكــد انتهــاء الائتــلاف بــن حــزب الأمــة والشــعب الديمقراطــي ليفتــح البــاب 

أمــام الائتــلاف الجديــد  لذلــك أراد عبداللــه خليــل ســد الطريــق أمــام ذلــك التطــور فقــام بإجــراء اتصالاتمع 

ــة  ــة ائتلافي ــن حكوم ــك دون تكوي ــول ذل ــم ليح ــام الحك ــى زم ــش ع ــتيلاء الجي ــود طالبااًس ــق عب الفري

ــه التقليديــن زمــام الحكــم وفي اقــرار أمــام  ــدة تقــي بعــزل حــزب الأمــة وتــؤدي الى تســلم أعدائ جدي

لجنــة تقــي الحقائــق التــي كونــت 1964م قــال الفريــق عبــود قبــل انعقــاد البرلمــان بحــوالي عــشرة أيــام 

ــة السياســية ســيئة جــداً ومتدهــورة ويمكــن أن يترتــب عليهــا  ــل وقــال لي  أن الحال ــه حلي جــاءني عبدالل

أخطــار جســيمة ولا منقــذ لهــذا الوضــع غــر أن يســتولي الجيــش  عــى زمــام الأمــور فقلــت هــذا لضبــاط 

الرئاســة أحمــد عبــد الوهــاب وحســن بشــر وآخريــن وجــاءني مــرة أخــرى فأخبرتــه بــأن الضبــاط يدرســون 

الموقــف فقــال بــرورة انقــاذ البــلاد مــن هــذا الوضــع ثــم أرســل زيــن العابديــن صالــح ليكــرر لي نفــس 

الــكلام والضبــاط كانــوا يدرســون الخطة)20(وقبــل التنفيــذ بثلاثــة أيــام جــاء ليطمــن عــى الموقــف فقلــت 

لــه كل حاجــة تقريبــاً انتهــت وســتتم قبــل الانعقــاد فقــال ربنــا يوفقكــم وعــى هــذا قبــل الفريــق عبــود 

العــرض وتــولى الجيــش زمــام الأمــر لذلــك فــان اســتيلاء الجيــش عــى الحكــم في نوفمــبر قــد تــم تنفيــذه 

بوافــر علــم عبداللــه خليــل )21(ويذكــر طاهــر جاســم محمــد أن الائتــلاف القائــم يــؤول الى نهايتــه وأن 

ائتلافــاً جديداقًيــد الدراســة ويذكــر ظاهــر جاســم أيضــاً أن الســيد محمــد أحمــد المحجــوب وزيــر الخارجية 

في ذلــك الوقــت يــروي أن حــزب الأمــة والحــزب الوطنــي الاتحــادي قــد تعهــدا بمناقشــة تشــكيل الائتــلاف 

وفعــلا تــم التوصــل الى اتفــاق عــى القيــام بذلــك في نوفمبر/تشريــن الثــاني 1958م ويؤكــد محمــد أحمــد 

يــس وهــو رئيــس ســابق لمجلــس الشــيوخ روايــة محجــوب مضيفــاً أن الســيد عبــد الرحمــن نفســه وعــد 

بإقــرار الائتــلاف بــن حــزب الأمــة والحــزب الوطنــي الاتحــادي عندمــا يعــود البرلمــان الى الانعقــاد في اليــوم 
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التــالي ولكــن فقــد بوغــت كل هــذا بوحــدات مــن الجيــش يقودهــا الفريــق ابراهيــم عبــود القائــد العــام 

للجيــش بتــولي الســلطة)22(ويذكر المعتصــم أحمــد الحــاج أن الشــيخ عــي عبــد الرحمــن ذكــر أنــه زار عبــد 

ــو تشــكيل  ــه لاتنزعجــوا وسياســتنا لم تتغــر وســوف تســمعوا في الرادي ــال ل ــل مســاء 17نوفمــبر فق خلي

الحكومــة الجديــدة ومجلــس الســيادة وأن عبداللــه خليــل واســماعيل الأزهــري ســيكونان أعضــاء في ذلــك 

ــزب  ــن لح ــادي واثن ــي الاتح ــة للوطن ــاني وزارات وأربع ــة ثم ــزب الأم ــيكون لح ــوزارة فس ــا ال ــس أم المجل

الشــعب اضافــة لبعــض الضبــاط الكبــار وأن سياســة حــزب الأمــة ستســتمر وهنــا يتضــح أن عبداللــه خليــل 

أراد  أن يقطــع الطريــق أمــام الجمعيــة التأسيســية حتــى لا تطــرح الثقــة في حكومتــه وســعى الى قيــادة 

الجيــش لتســتلم الســلطة وتعيــد تشــكيل مجلــس الســيادة وتختــار حكومــة قوميــة يشــارك فيهــا الجيــش 

ولكــن قيــادة الجيــش قــررت أن يكــون الحكــم بواســطة الجيــش ويتحملــوا المســؤولية كاملــة وفي صبــاح 

17نوفمــبر 1958م تســلم الجيــش مقاليــد الأمــور )23(ويــرى أحمدســليمانأن 17نوفمــبر 1958م لم يكــن ثــورة 

ولا انقلابــاً عســكرياً وانمــا كان مجــرد عمليــة تســليم وتســلم مــن رئيــس الــوزراء الــذي كان وزيــراً للدفــاع 

ــر  ــن المظاه ــم م ــلحة بالرغ ــوات المس ــماً للق ــه حك ــبر في حقيقت ــام نوفم ــن نظ ــش ولم يك ــد الجي الى قائ

المضللــة مثــل تكويــن المجلــس الأعــى وتعيــن حــكام عســكرين عــى الأقاليــم اذ أن القــوة المفكــرة التــي 

كانــت تســرَالحكم وتقــف وراء عبــود وصحبــه مــن كبــار الضبــاط كانــت حفنــة مــن السياســين والطائفــن 

وكبــار البروقراطيــن مــن رجــال الخدمــة المدنيــة اللذيــن تربــوا في حجــر الادارة البريطانيــة ورضعــوا ثديهــا 

ــن  ــاط اللذي ــار الضب ــما أن كب ــم ك ــة الحك ــير دف ــوده رأي في تس ــش وجن ــاط الجي ــة ضب ــن لغالبي ولم يك

تربعــوا عــى دســت الحكــم كانــوا أقــرب مــن حيــث تربيتهــم وأمزجتهــم وتكوينهــم النفــي الى السياســين 

ــاً  ــلاد دكتاتوري ــم الب ــوق الى حك ــل كان يت ــه خلي ــد أن عبدالل ــر حم ــورد خ ــى )24(وي ــن القدام التقليدي

وحــاول أن يقــوم بالانقــلاب لحســابه الخــاص بصفتــه وزيــراً للحربيــة ويذكــر أنــه أراد أن يســر عــى هــدى 

ــل  ــه خلي ــر في الســودان رســولاً الى عبدالل ــس بحــري ظه ــى أن يون ــوري الســعيد حت ــك ن شــمعون وكذل

ووســيطاً لجــر الســودان للأحــلاف )25(ويذكــر أمــن التــوم قائــلاً : كانــت الحكومــة تعــاني عوامــل ضعــف 

ــل  ــب وتعطي ــألة حلاي ــة ومس ــة الأمريكي ــوع المعون ــات وموض ــكلة الانتخاب ــت  في مش ــا تمثل ــن داخله م

أعــمال لجنــة الدســتور ثــم المؤامــرة المصريــة التــي كان يحيكهــا جــمال عبدالنــاصر بواســطة ســفارته في 

الخرطــوم ضــد النظــام الديمقراطــي في الســودان والحكومــة تواجــه هــذا الموقــف الحــرج واحتمال ســقوطها 

وقــف الســيد الصديــق المهــدي رئيــس حــزب الأمــة موقــف يطالــب بحــل الائتــلاف وقيــام حكومــة أخــرى 

ــن  ــوب وتمــت اتصــالات في هــذا الصــدد ب ــي الاتحــادي وأحــزاب الجن ــة والوطن ــف مــن حــزب الأم تتأل

ــدأ عــى عــرض رئيــس  ــث المب ــم الاتفــاق مــن حي ــي الاتحــادي )26(وت رئيــس حــزب الأمــة ورئيــس الوطن

حــزب الأمــة وبــدأ الحــوار الجــاد حــول الشــكل الــذي تقــوم عليــه الحكومــة المقبلــة ولكــن عبداللــه خليــل 

أصر عــى رفضــه التشــكيل الجديــد وعــى عــدم التعــاون مــع الوطنــي الاتحــادي وظــل عــى اصراره برغــم 

كل المحــاولات التــي بذلــت مــن داخــل حزبــه لفــترة مــن الوقــت ثــم عــاد ووافــق عــى التشــكيل وعقــدت 

اجتماعــات في منزلــه لتحقيــق هــذا الهــدف وتــم الاتفــاق بعــد لقــاءات عديــدة بــن قيــادة حــزب الأمــة 

ــى  ــزب وع ــن كل ح ــوزراء م ــدد ال ــى ع ــة وع ــن الحكوم ــى تكوي ــن ع ــادي والجنوبي ــي الاتح والوطن
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الأهــداف العريضــة التــي ينبغــي أن تعمــل الحكومــة عــى تحقيقهــا وحمدنــا اللــه عــى تذليــل العقبــات 

والصعــاب التــي واجهتنــا ولكــن ونحــن وزراء في الحكومــة أوقظنــا ليــلاً بواســطة ضبــاط وجنــود مســلحن 

ــق  ــع الفري ــة بتوقي ــكر موقع ــع الش ــة م ــا الوزاري ــن مناصبن ــا م ــات اعفائن ــتلم خطاب ــش لنس ــن الجي م

ابراهيــم عبود)27(ويــرى غراهــام ف.تومــاس أن عبداللــه خليــل ظــل طــوال ســنة 1958م يواجــه هجومــاً 

مســتمراً إذ ظــل راديــو القاهــرة يتهــم عبداللــه خليــل بأنــه كان متعاطفــاً مــع البريطانيــن بــل مــع الغــرب 

عامــة واضافــة الى خلافــات كبــرة بــن وزراء حــزب الأمــة حــول قضايــا شــديدة الأهميــة خاصــة مســألة 

جنــوب الســودان ومــما زاد الأمــر ســوءاً أن أخفقــت الحكومــة الســودانية في بيــع القطــن ونشــطت حركــة 

في صفــوف حــزب الأمــة تدعــو الى جعــل عبــد الرحمــن عــي طــه رئيســاً للــوزراء بــدلاً مــن عبداللــه خليــل 

وكان الســيد الصديــق مؤيــد لهــذه الحركــة وفي اليــوم الــذي يســتعد فيــه البرلمــان للاجتــماع مــن جديــد 

حــدث في البــلاد انقــلاب نظمــه الفريــق ابراهيــم عبــود بالاتفــاق مــع رئيــس الــوزراء عبداللــه خليــل وهــو 

رجــل عســكري قديــم )28(ويــورد محمــد محمــد أحمــد كــرار أن عبداللــه خليــل بحكــم أنــه رئيــس الــوزراء 

ووزيــر الدفــاع ومــن ضبــاط الجيــش العريقــن اتصــل بكبــار ضبــاط الجيــش الموالــن لــه وفاتحهــم بحجــة 

تــردي الأحــوال السياســية في البــلاد أن يقومواباســتلام الســلطة قبــل افتتــاح البرلمــان عــن طريــق انقــلاب 

عســكري وداخــل الجيشــقام صغــار الضبــاط بتشــكيل تنظيــم الضباط الأحــرار وبــدأوا يصدرون المنشــورات 

ــن  ــاط الأحــرار منفعل ــا وكان الضب ــى دور مــصر فيه ــي لا يخف ــر الت ــة للتغي ــة والداعي ــة للحكوم المعادي

بالتجربــة المصريــة الداويــة كــما كانــت لهــم دوافعهــم الوطنيــة حيــث تفتحــت عقولهــم العســكرية داخــل 

ســاحة الاســتقلال الوطنــي في ظــل تفتــح عقليــة كبــار الضبــاط في أيــام النظــام الاســتعماري مــما جعلهــم 

يفكــرون في الانقــلاب العســكري للتخلــص مــن بعضهــم وبفعــل مايرونــه مــن فشــل الأحــزاب السياســية في 

النهــوض بالســودان واســتغلت خطــة التحــرك مــا راج مــن اشــاعات بــان افتتــاح البرلمــان ســوف تصاحبــه 

أحــداث عنــف مــن حــزب الأمــة لأن حكومتــه ســوف يســقطها تحالــف جديــد بــن الوطنــي الاتحــادي 

والشــعب الديمقراطــي برعايــة عبدالنــاصر فقضــت الخطــة بالتحــرك تحــت ســتار حفــظ الأمــن بمناســبة 

افتتــاح البرلمــان وفي اجتــماع لكبــار ضبــاط قيــادات الوحــدات والأســلحة للقــوات المســلحة نــوه الفريــق 

ــاً وســيكون الجيــش  ــه ربمــا تكــون هنــاك حركــة تغيــر في الســلطة السياســية في البــلاد قريب عبــود الى أن

ــد العــام حيــث  ــد الوهــاب نائــب القائ ــواء أحمــد عب ــزل الل ــا )29(ووضعــت خطــة التحــرك بمن ــاً فيه طرف

حــر كبــار الضبــاط وأمرهــم الفريــق عبــود بالتجهيــز للتحــرك وحــدد لهــم ســاعة الصفــر ثــم تجميــع 

ــاركت  ــوة وش ــدات في الق ــة الوح ــت كاف ــش مثل ــراد الجي ــن أف ــدات م ــف الوح ــن مختل ــر م ــدد كب ع

مجموعــة مــن القيــادات الغربيــة والشرقيــة والشــمالية وجميــع قــوات العاصمــة في تمــام الســاعة الثامنــة 

صباحــاً قــام اللــواء أحمــد عبــد الوهــاب بعمــل خطــة تنويريــة للقــوات المشــاركة في التحــرك وشرح لهــم 

أســبابها ودوافعهــا ووجــد كلامــه اســتجابة طيبــة ولم تكــن القيــادة الغربيــة والجنوبيــة عــى علــم بالانقلاب 

ومــن خــلال الإذاعــة ســمع النــاس الموســيقى العســكرية فخرجــوا للشــوارع في العاصمــة ليجدوهــا مليئــة  

بالأســلحة والدبابــات والجنــود وغمــرة الفرحــة  أغلــب النــاس بعــد أن ســئموا رتابــة مســاجلات السياســة 

الديمقراطيــة اللبراليــة العقيمــة )30(أمــا الصــادق المهــدي فيقــول :بعــض النــاس جهــلاً أو كيــداً نســبوا لحــزب 
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الأمــة تدبــر انقــلاب نوفمــبر فالحقيقــة أن الانقــلاب دبــره ســكرتر عــام حــزب الأمــة ضــد مؤسســة حزبــه 

حســماً لاختــلاف بينــه وبــن أجهــزة الحــزب فالحقيقــة أن الحكومــة الائتلافيــة بــن حــزب الأمــة والشــعب 

الديمقراطــي كان مــن أهــم مهامهــا ادارة البــلاد وكتابــة الدســتور الدائــم ولكــن المنــاورات الحزبيــة خلقــت 

مناخــاً مضطربالًذلــك فكــر بعــض قــادة الحزبــن المؤتلفــن في تشــكيل حكومةقوميةمــن جميــع الأحــزاب 

ــق  ــة التحقي ــه للجن ــه عبدالرحمــن نقدالل ــادة الســيد عبدالل ــة السياســية وحســب إف ــن الأزم خروجــاً م

القضائيــة التــي كونــت بعــد ثــورة أكتوبــر للتحقيــق في المســئولية عــن الانقــلاب  :تمــت الاتصــالات مــن 

جانــب حــزب الأمــة بغــرض التفاهــم عــى حكومــة قوميــة وقــد تطــورت الأزمــة إلى أن قدمنــا نحــن وزراء 

حــزب الأمــة اســتقالات فرديــة لرئيــس الــوزراء ذكرنــا فيهــا إننــا نســتقيل لتمكنــه مــن  تكويــن حكومــة 

قوميــة تســر البــلاد وأفــاد الســيد محمــد صالــح الشــنقيطي رئيــس مجلــس النــواب حينهــا أمــام لجنــة 

التحقيــق أن لجنــة وســاطة برئاســته شــكلت للعمــل عــى ايجــاد حكومــة قوميــة تخــرج البــلاد مــن الأزمــة 

ــل  ــما أدى الى فش ــعب م ــزب الش ــي ح ــة وراع ــم طائف ــال بزعي ــة في الاتص ــة صعوب ــذه اللجن ــدت ه وج

ــك واصلــت محاولاتهــا للخــروج مــن الأزمــة السياســية فتبنــى هــذه الدعــوة رئيــس  مســعاها ورغــم ذل

ــبر  ــل نوفم ــويسرا في أوائ ــفى في س ــذي كان يستش ــدي ال ــن المه ــق عبدالرحم ــيد الصدي ــة الس ــزب الأم ح

ــل  ــه أن يتص ــو في ــاب يرج ــدي في1958/11/5م بخط ــن المه ــد الرحم ــيد عب ــزب الس ــي الح ــب راع فخاط

ــة  ــن حكوم ــم تكوي ــما يت ــان ريث ــاد البرلم ــة ويؤجــل  انعق ــة في الحكوم ــد الثق ــة لتوكي ــواب حــزب الأم بن

قوميــة بنســب نــواب كل حــزب في البرلمــان )31(ولكــن رئيــس الــوزراء قــدر أن المخــاوف التــي يراهــا ماثلــة 

لا تحتمــل التأخــر ففــي تلــك الفــترة ســافر مــن الســيد عــي عبدالرحمــن رئيــس حــزب الشــعب ووزيــر 

ــوزراء وســافر أيضــا الســيد اســماعيل الأزهــري الى بغــداد  ــس ال التجــارة الى القاهــرة دون أن يخطــر رئي

مهنئــاً الشــعب العراقــي بثــورة يوليــو 1958م ومــن بغــداد ســافر الى القاهــرة حيــث اتصــل بالســيد عــي 

عبدالرحمــن الــذي كان في القاهــرة وانتــشرت اشــاعة لقائهــما واتفاقهــما مــع القــادة المصريــن عــى اعــلان 

اتحــاد مــصر والســودان ونــشر الخــبر في صحيفــة فرنســية زاد هــذا مــن مخــاوف رئيــس الــوزراء وســكرتر 

ــادة  ــود في قي ــم عب ــواء ابراهي ــل سراً بالل ــية فاتص ــه المؤسس ــرارات حزب ــاوز ق ــه يتج ــة وجعل ــزب الأم ح

القــوات المســلحة في هــذا الأســبوع الأول مــن نوفمــبر 1958م وأبلغــه بــأن الحالــة السياســية تنــذر بأخطــار 

ــن  ــد تكوي ــى وع ــك ع ــبر 1958م وذل ــلطة في 17نوفم ــه الس ــلم ل ــم س ــر ث ــه الأم ــرض علي ــيمة وع جس

حكومــة قوميــة لحكــم البــلاد ثــم اعــادة الحكــم للمدنيــن بعــد اعــادة الاســتقرار للبــلاد وذكــر أمــن التــوم 

في مذكراتــه وكان وزيــراً في حكومــة خليــل عــن حــزب الأمــة أنــه لا هــو ولاغــره مــن وزراء الحــزب عــى 
علم بذلك التحرك. )32(

مــن كل مــا ورد نســتطيع القــول أنالســلطة ســلمت للقائــد الأعــى للجيشلأســباب عديــدة عقــدت 

ــن ســقوط  ــر والخــوف م ــن التوت ــة م ــوزراء في حال ــس ال ــت رئي ــت جعل ــك الوق المشــهد الســياسي في ذل

ــدور  ــي و ال ــوذ الأجنب ــزبي والنف ــس الح ــا التناف ــي خلقه ــي الت ــن الدواع ــر م ــرت كث ــم تواف ــه  ث حكومت

المــصري الــذي كان يديــر اللعبــة باتجــاه الاتحــاد مــع مــصر وذلــك بوصــول تقاريــر سريــة لرئيــس الــوزراء 

تحمــل نبــأ التحــركات مشــبوهة بــن الملحــق العســكري المــصري وبعــض الضبــاط الســودانين  ولمــا كانــت 
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ــة أوبانقــلاب عســكري وأيضــاً  ــه بتشــكيل حكومــة قومي ــوزراء لمنصب ــذر بفقــدان رئيــس ال الصراعــات تن

ــوزراء الأســبق  ــس ال ــم حــزب الشــعب واســماعيل الأزهــري رئي ــن عــي عبدالرحمــن زعي ــاء ب ــم بلق عل

وزعيــم الحــزب الاتحــادي الوطنــي في القاهــرة واتفاقهــم مــع القــادة المصريــن عــى اعــلان الاتحــاد مــع 

مــصر وتــم نــشر الخــبر في احــدى الصحــف الفرنســية لــذا فكــر عبداللــه خليــل في التخلــص مــن الســلطة 

وتســليمها للجيــش حفاظــاً غــى كبريائــه وثــأراً مــن أعدائــه التقليديــن حــزب الشــعب والحــزب الاتحــادي 

ــاه اســتلام الجيــش الى حــن يســتقر  ــاه اي ــه فاتصــل بالقائــد الأعــى للجيــش طالب الوطنــي متجــاوزاً حزب

ــر المجــن فأحكــم  ــه ظه ــب علي ــد قل ــش ق ــف الاقتصــادي ولكــن الجي الوضــع الســياسي ويتحســن الموق

قبضتــه العســكرية عــى البــلاد ويعــد تســليم الســلطة للجيــش مــن المخاطــر والأخطــاء الجســيمة التــي 

لحقــت بالســودان و جعــل الجيــش يعتــي الســلطة كلــما ضاقــت الحيــاة السياســية والاقتصاديــة فأدخــل 

البــلاد في دوامــة الانقلابــات والدكتاتوريــات.

تأييد استلام الجيش السلطةفي نوفمبر 1958م:
عقــب اعــلان الفريــق عبــود بيانــه ســارع الســيدان عبدالرحمــن المهــدي وعــي المرغنــي الى اصــدار 

بيــان تأييــد الانقــلاب ومباركتــه وقــد أعطــى تأييدهــما النظــام العســكري  شرعيــة في أمــس الحاجــة اليهــا 

خاصــة في أيامــه الأولى )33( وأذاع الســيد محمــد عثــمان المرغنــي بيــان التأييــد نيابــة عــن والــده معلنــاً فيــه 

:)) تقبلــه نبــأ تســليم الجيــش بقيــادة ضباطــه العاملــن زمــام الســلطة في بلادنــا وإننــا نأمــل أن تتضافــر 

الجهــود وتخلــص النوايــا لتحقيــق الطمأنينــة في النفــوس وتوطيــد الأمــن والاســتقرار في ربــوع البــلاد (()34( 

وبعــد أربعــة أيــام أصــدر الســيد عبدالرحمــن المهــدي بيانــاً صارخــاً خاطــب فيــه النــاس قائلاً(:فلتطمئنــوا 

جميعــاً ولتغبــط نفوســكم بهــذه الثــورة المباركــة التــي قــام بهــا جيشــكم المظفــر .وليذهــب كل منكــم  

الى عملــه  هــادي البــال  قريــر العــن ليعــن رجــال الثــورة الســودانية بولائــه وبإنتاجــه وباســتعداده التــام 

ــو فيــق والســداد  وأعينوهــا  ــورة  وأدعــوا لهــا بالت ــائي هــذه الث ــا أبن ــدوا ي ــة الوطــن واســتقلاله أي لحماي

بــأن يكــون كل منكــم عينــاً ســاهرة  وعزمــاً قويــاً لتحقيــق مــا قامــت مــن أجلــه ثورتكــم ومــا تقــدم اليــه 

جيشــكم المظفــر  مــن حمــل أمانــة الاســتقلال ( )35(أيدالحــزب الشــيوعي وجبهــة الميثــاق الحكــم العســكري 

تأييــداً كامــلاً واشــتركوا في المجلــس المركــزي واشــترك فيــه بعــض الانتهازيــن مــن حــزبي الوطنــي الاتحــادي 

ــأن الجيــش  ــد للنظــام إعــلان الفريــق عبــود ب ــاد التأيي والشــعب الديمقراطــي )36( ومــما شــجع عــى ازدي

ســيعود الى ثكناتــه حالمــا يتــم القضــاء عــى المخاطــر الخارجيــة وتهيئــة البيئــة الملائمــة للاســتقرار الســياسي 
والاقتصــادي الــذي طــال انتظــاره )37(

 تكوين المحلس الأعلى للحكومة العسكرية الأولى:
تشــكل المجلــس الأعــى في 1958/11/19م )38( مــن كبــار الجــرالات وشــكلت الحكومــة مــن 

ــة المجلــس الأعــى برئاســة الفريــق ابراهيــم عبــود إلاً الأمــر لأي  العســكرين )39(ولم يســتثنى مــن عضوي

محــي الديــن أحمــد عبداللــه قائــد القيــادة الشرقيــة وعبدالرحيــم شــنان قائــد القيــادة الشــمالية في حــن 

ــم صغــر والتجــاني محمدأحمــد وكان ســبب تجاهلهــما  ــن مــن دونهــما وهــما عــوض عبدالرحي ــم تعي ت

ــا  ــن هن ــم وم ــياسي له ــون س ــن لال ــي وم ــاري والختم ــس الأنص ــم المجل ــن ض ــة  في ح ــما الاتحادي ميوله



15مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد التاسع صفر  1443هـ -سبتمبر 2021م

د.نجاة أبوالقاسم محمد أبوالقاسم

يتضــح أن الانقــلاب بجانــب العامــل الشــخي لــدى عبداللــه خليــل كان موجهــاً ضــد الحــزب الاتحــادي 

الوطنــي )40( وتــم أيضــاً  تكويــن مجلــس للــوزراء غالــب عضويتــه مــن العســكرين وخمســة وزراء فقــط 
ــن  )41( مــن المدني

الاجراءات التي اتخذتها الحكومة العسكرية الأولى :
أعلــن الفريــق عبــود  ثلاثــة أوامــر 1/حالــة الطــواري في البــلاد بموجــب المــادة الثانيــة مــن قانــون 

دفــاع الســودان 2/الغــاء الدســتور المؤقــت ووقــف العمــل بــه 3/حــل البرلمــان )42(ثــم قــام بإلغــاء الأحــزاب 

السياســية والقضــاء عليهــا وحظــر كل المظاهــرات والاجتماعــات السياســية باعتبارهــا خروجــاً عــى القانــون 

وأوقفــت الصحف)43(لحــن صــدور أمــر مــن وزيــر الداخليــة وتعطيــل النقابــات والاتحــادات وعــى رأســها 

اتحــاد العــمال ونقابــات العــمال وقــام البوليــس بالاعتــداء عــى مقــر صحيفــة الطليعــة الناطقــة باســم 

اتحــاد نقابــات عــمال الســودان ووضــع خيــارات الأحــزاب والــوزراء تحــت الحراســة المنزليــة وصــدر قانــون 

دفــاع الســودان الــذي يعاقــب بالإعــدام  والســجن لــكل مــن يقــوم بتكويــن أحــزاب أو يدعــو لــإضراب 

ــة تعطيــل  ــر الداخلي أو الكراهيــة ضــد الحكومــة كــما صــدرت لائحــة دفــاع الســودان التــي تعطــي وزي
النقابــات والاتحــادات عــى رأســها اتحــاد العــمال ونقابــات العــمال )44(

لم تمــض  أيــام عــى الانقــلاب المشــئوم حتــى تــم اعتقــال قــادة الجبهــة المعاديــة للاســتعمار وقــادة 
الحركــة العماليــة في يــوم 27 نوفمــبر1958م وتبعتهــا موجــة أخــرى مــن الاعتقــالات في 17ديســمبر1958م )45(

امتــلأت الســجون والمعتقــلات بالأحــرار وتحمــل الشــيوعيون العــبء الأكــبر مــن جرائــم ارهــاب 

ــودان  ــمال الس ــات ع ــاد نقاب ــكرتر اتح ــيخ س ــد الش ــفيع أحم ــى الش ــجن ع ــم بالس ــود وحك ــم عب حك

ــم نقلهــم  ــو 1959م وت ــادة الحــزب الشــيوعي واعتقــل 25 مــن الشــيوعين في يوني ــارز في قي والعضــو الب

الى ناجيشــوط وهــو جبــل ارتفاعــه أكــر مــن 6500قــدم جــوه رطــب وكان مــن المعتقلــن أحمــد ســليمان 

المحامــي والدكتــور عزالديــن عــي عامــر وجوزيــف جرنــح ولم ينزلــوا مــن الجبــل إلاً بعــد اضرابهــم عــن 
ــر 1959م )46( ــام في أكتوب الطع

أخــذ نظــام عبــود يضيــق الحريــات في أوســاط الشــعب وفي دور الحكومــة وفي كل مــكان كــم اتخــذ 
سياســة متشــددة في الجنــوب وتوقــف الانتــاج وكان الــرأي داخــل الجيــش نفســه غــر مؤيد للحكومــة )47(

المعارضة المدنية  للحكومة العسكرية الأولى:
ــد وطــلاب  ــن العــمال والمزارعــن وعــمال الســكة حدي وجــد نظــام نوفمــبر معارضــة شــديدة م

ــات واطــلاق  المــدارس والجامعــات ونفــذ العــمال والمزارعــن اضراباتهــم المتكــررة مطالبــن بعــودة النقاب

ــد  ــكة الحدي ــمال الس ــاد ع ــلان اتح ــد اع ــور وعن ــن الأج ــن بتحس ــم ومطالب ــن زملائه ــن م سراح المعتقل

ــداً لــإضراب وقامــت الحكومــة عــى اثــره  اضرابهــم قامــت المظاهــرات في مختلــف مــدن الســودان تأيي

بحملــة اعتقــالات واســعة ونتيجــة لذلــك أرســل الزعيــم اســماعيل الأزهــري وعبداللــه خليــل برقية شــديدة 

ــة  ــة الوطني ــن الجبه ــة ع ــكرية نياب ــة العس ــن الى الحكوم ــة المعتقل ــوء معامل ــى س ــاً ع ــة احتجاج اللهج
ــدة )48( المتح
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الحكومة العسكرية الأولى في السودان 1958-1964م

معارضة الجيش للحكومة العسكرية الأولى:
رأت طلائــع الضبــاط الأحــرار اللذيــن يمثلــون مــن الجيــش مــا يمثلــه المثقفــون الوطنيــون والثوريون 

ــش  ــدة الجي ــى وح ــوا ع ــم أن يحافظ ــد وكان عليه ــب أو بعي ــن قري ــم م ــبر لا تمثله ــة 17نوفم أن حكوم

وطبيعتــه في الانضبــاط مــن جهــة ويواجهــوا الحكومــة الجديــدة التــي تحكــم باســمهم مســتغلة للظــروف 
)49(

ولمــا لم يتحقــق الاســتقرار الســياسي الــذي كان النظــام العســكري قــد وعــد بــه وجد معارضــة داخل 

الجيــش منــذ البدايــة ففــي مــارس 1959م قــام اللــواء محــي الديــن أحمــد عبداللــه واللــواء عبدالرحيــم 

شــنانمن القيــادة الشرقيــة والشــمالية عــى التــوالي بقيــادة قواتهــما الى الخرطــوم واعتقلــوا ثلاثــة مــن أعضاء 

المجلــس الأعــى مــن بينهــم نائــب الرئيــس وطالبــا باســتقالة الآخريــن واســتجيب لطلبهــما ومــن ثــم تــم 

تكويــن مجلــس جديــد أســتبعد نائــب الرئيــس ورفيقيــه المقربــن لــه وأضحــى القائــدان عضويــن بالمجلــس 

الأعــى ووزيريــن وفي 22 مايــو حدثــت محاولــة انقلابيــة ثانيــة الغــرض منهــا ابعــاد نائــب الرئيــس حســن 

بشــر الــذي كان يســر عــى نهــج أحمــد عبدالوهــاب في التعــاون مــع حــزب الأمــة والصداقــة مــع أمريــكا 

وأدت الخلاقــات بــن اللــواء محــي الديــن أحمــد عبداللــه واللــواء عبــد الرحيــم شــنان الى فشــل انقــلاب 

ــاني   ــلاب الث ــن للانق ــاط المؤيدي ــار الضب ــب صغ ــما بالســجن وكان نصي ــما وحوك ــض عليه ــم القب ــو وت ماي

الطــرد مــن الخدمــة أوالســجن )50(أمــا المحاولــة الانقلابيــة الثالثــة كانــت في حاميــة أم درمــان في 9نوفمــبر 

1959م قــام بهــا صغــار الضبــاط تــم القبــض عليهــم وتــم اعــدام خمســة منهــم وتــم ســجن البقيــة )51(وفي 

1959/11/9م تحــرك عــي حامــد وعبداللــه البديــع كــرار وصــادق محمــد حســن ويعقــوب كبيدهوعبــد 

ــم  ــم اعدامه ــا طوقواوت ــان م ــان و سرع ــد الماجــد  فســيطروا عــى مدرســة المشــاة في أم درم ــد عب الحمي
شــنقاً خوفــاً مــن انفجــار الوضــع في الجيــش متــى قدمــوا للمــوت رميــاً بالرصــاص بواســطة العســكرين )52(

فكرةمؤسسات التطور الدستوري:
شــعر نظــام الفريــق عبــود بحاجتــه الى شــكل مؤسســة دســتورية تشريعيــة تقلــل مــن وجــه حكــم 

الفــرد طارحــاً نظامــاً أســماه بفكــرة مؤسســات التطــور الدســتوري وكان مــن أهمهــا المجالس المحليــة للقرى 

ــات الســودان  ــس لمديري ــت مجال ــاً للســودان كون ــون برلمان ــزي ليك ــس المرك ــات والمجل ــس المديري ومجال

ــد الثــورة الثالــث أن الحكومــة عازمــة  التســعة واجتمعــت في يــوم 1961/7/1م وفي 1961/11/17م في عي

ــة و الاصــلاح الديمقراطــي  ــة لوضــع قانــون المجلــس المركــزي وتحــدث عــن الديمقراطي عــى تكويــن لجن

ــيوعي  ــزب الش ــا الح ــزي بمافيه ــس المرك ــات المج ــول انتخاب ــودانية دخ ــزاب الس ــت كل الأح ــل رفض المقب

الســوداني الــذي تنــازل ودخــل انتخابــات المجلــس ورشــح في كل الدوائــر في العاصمــة والأقاليــم ولم يحالفــه 

الحــظ في أي دائــرة وقاطــع حــزب الأمــة والاتحاديــن انتخابــات المجلــس المركــزي إلاً أن الاتحاديــن عــادوا 
ودخلــوا الانتخابــات بأعــداد كبــرة )53(

تشكيل الجبهة الوطنية المتحدة :
أدركــت الأحــزاب السياســية أن النظــام العســكري لا يرغــب في المهادنــة ورأى قــادة الأحــزاب أن 

ــدي  ــق المه ــب الســيد الصدي ــق النضــال وفي نوفمــبر كت ــن إلاً عــن طري ــادة الســلطة للمدني لاســبيل لإع
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زعيــم الأنصــار الى الفريــق عبــود مطالبــاً بتشــكيل حكومــة مدنيــة للقيــام بأعــداد الترتيــب الــلازم لإجــراء 

الانتخابــات وتقــدم اســماعيل الأزهــري بمذكــرة مماثلــة )54( وكان نصيــب  المذكرتــن الاهــمال )55(وبعــد لقــاء 

زعيمــي حــزب الأمــة والوطنــي الاتحــادي اتفقــا عــى تشــكيل الجبهــة الوطنيــة المتحــدة برئاســة الســيد 

الصديــق المهــدي مقرهــا بــن الأمــام المهــدي في أم درمــان وانضــم الحــزب الشــيوعي و الإخــوان المســلمن 

الى الجبهــة وكان الحــزب الشــيوعي مســيطراً عــى عــدد مــن النقابــات الأمــر الــذي مكنــه مــن مناوشــة 
الحكــم العســكري مــن حــن لآخــر)56(

أرســلت الجبهــة في نوفمــبر م1960 مذكــرة للفريــق عبــود وقــع عليهــا ممثلــن عــن حــزب الأمــة 

ــاً  ــلت أيض ــابقة وأرس ــات الس ــس الطلب ــت نف ــيوعي وتضمن ــزب الش ــادي والح ــي الاتح ــزب الوطن والح

ــلت في  ــا أرس ــة إلاً عندم ــة الجبه ــراء في مواجه ــكري أي إج ــم العس ــذ الحك ــن في 1961م ولم يتخ مذكرت

7يوليــو 1961م برقيــة إلى الفريــق عبــود احتجاجــاً عــى تعذيــب واضطهــاد أحــد الســجناء السياســين في 

الأبيــض فاعتقــل عــدد مــن قــادة الجبهــة )57(وهــم :

ورحلــوا الى جوبــا بجنــوب الســودان وقضــوا ســتة شــهور بالمعتقــل ولم يطلــق سراحهــم إلاً عندمــا 

دخلــوا في اضراب عــن الطعــام وصلــت أخبــاره إلى الخرطــوم وأثــار ذلــك موجــة مــن الغضــب وفي أثنــاء 

اعتقــال قــادة المعارضــة توتــرت العلاقــة بــن الحكومــة وطائفــة الأنصــار وأســتعرض كل منهــم قوتــه أثنــاء 

ــت الشرطــة متحفــزة والأنصــار  ــوم 21 أغســطس 1961موكان ــف في ي ــوي الشري ــد  النب الاحتفــالات بالمول

يهللــون ويكــبرون وإثــر انفجــار احــدى زجاجــات الاضــاءة الكهربيــة أطلقــت الشرطــة نرانهــا عــى حشــود 

الأنصــار فقتــل منهــم 12شــهيداً شــيعتهم ام درمــان في موكــب حزيــن وهتفــت جماهــر المشــيعن مطالبــة 
بالثــأر )58(

مذكرة المعارضة 29ديسمبر 1960م :
ــد  ــم العســكري وعن ــا للحك ــن معارضته ــر ع ــز أي فرصــة للتعب ــية تنته ــت الأحــزاب السياس كان

ــر بواســطة الســيد  ــه اســتقبال شــعبي  كب ــاصر الســودان في نوفمــبر 1960م أعــد ل ــارة جــمال عبدالن زي
ــر عــن معارضــة الحكــم العســكري )59( ــدي اســتغل هــذا الحــدث للتعب ــق المه الصدي

 بعــد مغــادرة الرئيــس عبــد النــاصر تقدمــت المعارضــة في 29نوفمــبر ب1960م وبتوقيــع الســيد 

الصديــق المهــدي  ومرغنــي حمــزة  مــن حــزب الشــعب الديمقراطــي وطالبــت المذكــرة بعــودة الجيــش 

٦ 
 

ففي مارس  قد وعد به وجد معارضة داخل الجيش منذ البدايةولما لم يتحقق الاستقرار السياسي الذي كان النظام العسكري 

التوالي بقيادة قواته� الى  ن القيادة الشرقية والش�لية علىم قام اللواء محي الدين أحمد عبدالله واللواء عبدالرحيم شنا�١٩٥٩

ثلاثة من أعضاء المجلس الأعلى من بينهم نائب الرئيس وطالبا باستقالة الآخرين واستجيب لطلبه� ومن ثم تم  واالخرطوم واعتقل

مايو  ٢٢عضوين بالمجلس الأعلى ووزيرين وفي تكوين مجلس جديد أستبعد نائب الرئيس ورفيقيه المقرب� له وأضحى القائدان 

حدثت محاولة انقلابية ثانية الغرض منها ابعاد نائب الرئيس حسن بش� الذي كان يس� على نهج أحمد عبدالوهاب في التعاون 

مع حزب الأمة والصداقة مع أمريكا وأدت الخلاقات ب� اللواء محي الدين أحمد عبدالله واللواء عبد الرحيم شنان الى فشل انقلاب 

 المؤيدين للانقلاب الثاني  الطرد من الخدمة أوالسجن وك� بالسجن وكان نصيب صغار الضباطمايو وتم القبض عليه� وح
)٥٠(

أما 

م قام بها صغار الضباط تم القبض عليهم وتم اعدام خمسة ١٩٥٩نوفمبر ٩المحاولة الانقلابية الثالثة كانت في حامية أم درمان في 

منهم وتم سجن البقية 
)٥١(

وعبد كبيدهم تحرك علي حامد وعبدالله البديع كرار وصادق محمد حسن ويعقوب ٩/١١/١٩٥٩وفي 

وتم اعدامهم شنقاً خوفاً من انفجار الوضع في ما طوقواسرعان  والحميد عبد الماجد  فسيطروا على مدرسة المشاة في أم درمان 

الجيش متى قدموا للموت رمياً بالرصاص بواسطة العسكري� 
)٥٢(  

  :مؤسسات التطور الدستوريكرةف

نظاماً أس�ه بفكرة  اً رحاطشعر نظام الفريق عبود بحاجته الى شكل مؤسسة دستورية تشريعية تقلل من وجه حكم الفرد 

مؤسسات التطور الدستوري وكان من أهمها المجالس المحلية للقرى ومجالس المديريات والمجلس المركزي ليكون برلماناً للسودان 

م في عيد الثورة الثالث أن الحكومة ١٧/١١/١٩٦١م وفي ١/٧/١٩٦١لمديريات السودان التسعة واجتمعت في يوم  سكونت مجال

ين لجنة لوضع قانون المجلس المركزي وتحدث عن الد�قراطية و الاصلاح الد�قراطي المقبل رفضت كل الأحزاب عازمة على تكو

الذي تنازل ودخل انتخابات المجلس ورشح في كل السودانية دخول انتخابات المجس المركزي �افيها الحزب الشيوعي السوداني 

في أي دائرة وقاطع حزب الأمة والاتحادي� انتخابات المجلس المركزي إلاً أن الدوائر في العاصمة والأقاليم ولم يحالفه الحظ 

الانتخابات بأعداد كب�ة  االاتحادي� عادوا ودخلو 
)٥٣(

  

  الجبهة الوطنية المتحدة : شكيلت

أدركت الأحزاب السياسية أن النظام العسكري لا يرغب في المهادنة ورأى قادة الأحزاب أن لاسبيل لإعادة السلطة للمدني� إلاً عن 

وفي نوفمبر كتب السيد الصديق المهدي زعيم الأنصار الى الفريق عبود مطالباً بتشكيل حكومة مدنية للقيام بأعداد طريق النضال 

 نتخابات وتقدم اس�عيل الأزهري �ذكرة م�ثلةالا اء الترتيب اللازم لإجر 
)٥٤(

وكان نصيب  المذكرت� الاه�ل  
)٥٥(

وبعد لقاء زعيمي 

مام المهدي في مقرها ب� الأ  حزب الأمة والوطني الاتحادي اتفقا على تشكيل الجبهة الوطنية المتحدة برئاسة السيد الصديق المهدي

وكان الحزب الشيوعي مسيطراً على عدد من النقابات الأمر الذي أم درمان وانضم الحزب الشيوعي و الإخوان المسلم� الى الجبهة 

من ح� لآخرمكنه من مناوشة الحكم العسكري 
)٥٦(

  

زب الأمة والحزب الوطني الاتحادي والحزب حعليها ممثل� عن وقع للفريق عبود مذكرة  ١٩٦٠ة في نوفمبر مأرسلت الجبه

م ولم يتخذ الحكم العسكري أي إجراء في مواجهة ١٩٦١الشيوعي وتضمنت نفس الطلبات السابقة وأرسلت أيضاً مذكرت� في 

في  السياسي�م برقية إلى الفريق عبود احتجاجاً على تعذيب واضطهاد أحد السجناء ١٩٦١يوليو ٧الجبهة إلاً عندما أرسلت في 

عدد من قادة الجبهة  فاعتقلالأبيض 
)٥٧(

  وهم 

  

 وصلتالى جوبا بجنوب السودان وقضوا ستة شهور بالمعتقل ولم يطلق سراحهم إلاً عندما دخلوا في اضراب عن الطعام  ورحلوا

أخباره إلى الخرطوم وأثار ذلك موجة من الغضب وفي أثناء اعتقال قادة المعارضة توترت العلاقة ب� الحكومة وطائفة الأنصار 

موكانت الشرطة متحفزة والأنصار ١٩٦١أغسطس  ٢١في يوم وأستعرض كل منهم قوته أثناء الاحتفالات بالمولد  النبوي الشريف 

الحزب الشيوعي

 عبدالخالق محجوب•

 أحمد سلي�ن •

الحزب الوطني 

الإتحادي

 س�عيل الأزهريإ•

 مبارك زروق•

 محمد أحمد المرضي •

 ابراهيم جبريل•

حزب الأمة 

 عبدالله خليل•

 عبدالله عبدالرحمن نقدالله •

 محمد أحمد محجوب •

 عبدالله م�غني•

 أم� التوم •
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الحكومة العسكرية الأولى في السودان 1958-1964م

إلى ثكناتــه وأعمالــه الدفاعيــة الأصليــة وتشــكيل لجنــة وطنيــة ترعــى الانتخابــات الجديــدة ورفــع قوانــن 
الطــواري فــوراً  لتأمــن الحريــة للشــعب ووالصحافــة )60(

عــى النقيــض مــن مرغنــي قــدم أغلــب  أعضــاء حــزب الشــعب الديمقراطــي المحظــور يقودهــم 
عــى عبدالرحمــن جنبــاً إلى جنــب مــع ختمــن آخريــن خطــاب ولاء تحــت عنــوان مذكــرة كــرام المواطنــن 
معربــن عــن احترامهــم لمــا حققتــه الحكومــة الثوريــة  في الدخــل والخــارج وقــد ذكــر محمــد عبدالجــواد 
ــذي كانــت  ــود ال ــر إلى جانــب عب أن عواطــف حــزب الشــعب الديمقراطــي كانــت بالفعــل وإلى حــد كب
ــد  ــال فق ــة لحــزب الشــعب الديمقراطــي  وعــى ســبيل المث ــات الأيدلوجي ــع التوجه سياســاته تنســجم م
أيــدوا سياســته تجــاه مــصر والتــي توجــت بتوقيــع اتفــاق حــول ميــاه النيــل في 8نوفمــبر ورحبــوا بتوجيــه 
ــو  ــوفيتي  في يولي ــاد الس ــود الى الاتح ــارة عب ــة زي ــد الخطمي ــام 1960م وأي ــاصر في ع ــوة إلى عبدالن الدع
1961 وفي عــام 1965م ذكــر الســيد محمــد عثــمان المرغنــي  في خطابــه في الذكــرى الســنوية للاســتقلال 
أن الختميهبــدءوا في تأييــد  حكومــة عبــود بعــد تدخــل الفريقــن شــنان وأحمــد عبداللهفــي مــارس1959م 
لأن ذلــك أدى إلى تغيــر السياســة الخارجيــة وأكــد أن الختميــه انقلبــوا ضــد عبــود في مســتهل عــام 1962م 

كــما تبــن ذلــك انتقــادات صحيفتهــم ضــد النظــام والتــي  أدت إلى انهيــار حكومتــه)61(

ــة  ــرة احتجاجي ــمال بمظاه ــات الع ــت نقاب ــل قام ــا ب ــزاب وحده ــى الأح ــة ع ــصر المعارض لم تقت

معاديــة للنظــام العســكري واحتــج الاتحــاد العــام عــى القــرار الصــادر في2ديســمبر بوقــف اصــدار الجريدة 

ــة الطليعــة وأرســل الاتحــاد العــام مذكــرة احتجــاج إلى الفريــق عبــود في 8ديســمبر 1958م ومــن  النقابي

تــم القبــض عــى الشــفيع أحمــد الشــيخ ســكرتر الاتحــاد العــام لنقابــات العــمال وعــى ســتة مــن رفاقــه 

أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة وحوكمــوا أمــام محكمــة عســكرية قضــت بإدانتهــم وعاقبتهــم بالســجن لفــترات 

ــات  ــاد نقاب ــب اتح ــن جان ــاج م ــات احتج ــال برقي ــكام إلى إرس ــالات والأح ــذه الاعتق ــة  وأدت ه مختلف

ــات  ــام لنقاب ــاد الع ــدم الاتح ــة  وتق ــه التنفيذي ــس في لجنت ــب الرئي ــغل منص ــذي يش ــي ال ــمال العالم الع
العــمال بشــكوى إلى مكتــب العمــل الــدولي بجنيــف نيابــة عــن الاتحــاد العــام لنقابــات عــمال الســودان 
محتجــاً عــى حرمــان عــمال الســودان مــن حقهــم في التنظيــم النقــابي  )62(وفي 3 أكتوبــر1962م فجعــت 
ــذي جعــل مــن دار الامــام  ــق  المهديال ــل المفاجــئ للســيد الصدي ــلاد عامــة والمعارضــة خاصــة بالرحي الب
ــة للنظــام العســكري  ــادة المواجه ــولى عــبء قي ــة المتحــدة وت ــة الوطني ــات الجبه ــراً لاجتماع ــدي مق المه

وبرحيلــه فقــدت المعارضــة الكثــر مــن فعاليتهــا ولكنهــا أفاقــت وواصلــت النضــال )63(

جنوب السودان والحكومة العسكرية الأولى:
ــر الغــاء البرلمــان الســوداني عقــب اســتلام الجيــش للحكــم في 1958م  وذلــك تمشــياً مــع  عــى إث
سياســتها في وقــف النشــاط الحــزبي والقضــاء عــى كل صــور العمــل الســياسي ونتيجــة لهــذا القــرار ســافر 
النــواب والشــيوخ الى بلادهــم وقراهــم ومــن بينهــم أبنــاء الجنــوب اللذيــن اســتقر بعضهــم في مديرياتهــم 
وفضــل البعــض الآخــر ممارســة نشــاطه خــارج البــلاد فهاجــر الى الــدول المتاخمــة وانضمــوا الى معســكرات 
الانفصاليــن وهكــذا خدمــت الحكومــة حركــة الانفصــال والتمــرد بعــد أن هــدأت في عامــي 1957-1958م 

لتنشــط مــن جديــد )64(لأن الحكــم العســكري عقــد المشــكلة مــن ناحيتــن :

أولاً :إسكات الصوت السياسي الجنوبي بحل البرلمان وإلغاء الأحزاب 

ــراً في  ــاً كب ــق اخفاق ــة فأخف ــن عادي ــألة أم ــودان كمس ــوب الس ــكلة جن ــع مش ــام م ــصرف النظ ــاً :ت ثاني

سياســته في الجنــوب )65(
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د.نجاة أبوالقاسم محمد أبوالقاسم

ولقــد وضــع النظــام حــداً لمــشروع دســتور البــلاد الدائــم وقفــل البــاب أمــام تحقيــق الوعــد الــذي 

قطعتــه الأحــزاب السياســية للأحــزاب الجنوبيــة ببحــث مطلــب اقامــة نظــام فــدرالي للســودان ونتيجــة 

ــا الأولى في عــام 1963م )66(واتخــذت حركــة الأنانيــات منطقــة قبيلــة المــادي  لهــذا اطلقــت حركــة أناني

مقــراً لهــا وبــدأت تشــن هجماتهــا عــى نقــاط الشرطــة النائيــة وتدمــر الكبــاري وتنســف الجســور وتهاجــم 

بربــات خاطفــة وحــدات مــن الجيــش الســوداني وحيــال هــذا الوضــع زادت حكومــة عبــود من إجــراءات 

نقــل الموظفــن الجنوبيــن التعســفية الى الشــمال وطــردت رجــال الكنائــس الأجانــب العاملــن في الجنــوب 

كــما كثفــت مــن قمعهــا  وانعكــس تطــور الأوضــاع في الجنــوب والصحافــة وبــدأ أول تدخــل لهيئــة الأمــم 

المتحــدة في صــورة الاهتــمام باللاجئــن الســودانين في البــلاد الأفريقيــة ووجــدت حالــة الجنــوب طريقهــا الى 

الصحافــة المحليــة الســودانية بصــورة كبــرة وفي دوائــر المعارضــة السياســية في البــلاد وووظفتهــا المعارضــة 

في الهجــوم عــى دكتاتوريــة العســكر والمطالبــة بعــودة الديمقراطيــة والحريــات العامــة )67(

لقــد ســاهم نظــام عبــود في اشــعال فتيــل مشــكلة جنــوب الســودان وذلــك بخــروج نوابــه مــن 

ــل في  ــية التمثي ــر والمشــاركة السياس ــن التعب ــن م ــبر 1958م فحــرم الجنوبي ــذي حــل في نوفم ــان ال البرلم

المجلــس الأعــى للنظــام العســكري لــذا فــإن مشــكلة الجنــوب كانــت واحــدة مــن أســباب الثــورة الشــعبية 

ــر 1964م. في اكتوب

الانجازات الاقتصادية للحكومة العسكرية الأولى :
رغــم عزلــة النظــام العســكري اســتطاع أن يحقــق انجــازات اقتصاديــة تمثلــت في وضــع اللبنــات 

الأساســية في مجــالات الطــرق والصناعــة والتوســع في المشــاريع الزراعيــة وفي التعليــم العــام ونجــح النظــام 

ــة ودول الجــوار )68(  ــدول العربي ــن دول المعســكرين الشرقــي والغــربي وال ــة ب ــات متوازن ــق علاق في خل

وســارع النظــام بقبــول المعونــة بكافــة شروطهــا القديمــة وعــى تأييــد مراكزهــا في كثــر مــن أرجــاء البــلاد 

ــة تقــوم عــى الاقــتراض مــن الــدول الغربيــة الاســتعمارية لذلــك ارتبــط  بــل انتهــج النظــام سياســة مالي

الســودان بقــروض مــن المانيــا الغربيــة لمشــاريع خــزان الروصــرص ومصنــع ســكر الجنيــد وكهربــاء خــزان 

ســنارومشروعات التنقيــب عــن الحديــد وبقــروض مــن أمــركا لمشــاريع البنــك الصناعــي ومصنــع النســيج 

الأمــركي بالخرطــوم بحــري وطريــق الخرطــوم بورتســودان وغرهــا وبقــروض مــن البنــك الــدولي لمــشروع 

امتــداد المناقــل ومــشروع  توســع الســكة حديــد وقــروض مــن انجلــترا لمشروعــات المواصــلات الجويــة كــما 

ــدا  ــا وهولن ــن ايطالي ــترض الســودان م ــدا ويوغســلافيا واق ــا وهولن ــن ايطالي ــن كل م ــترض الســودان م اق

ــاد  ــن الاتح ــه م ــاوز قروض ــن لم تتج ــتراكية ولك ــة الاش ــة الشرقي ــن دول الكتل ــترض م ــلافيا و اق ويوغس

الســوفيتي أكــر مــن 6%)69(

كثــر مــن المصانــع التــي أنشــئت كانــت للكماليــات مثــل البــرة والروائــح والحلويــات ومعظمهــا 

يعتمــد عــى خامــات مســتوردة  وتكونــت لجنــة دولية لــإشراف عــى رؤوس الأمــوال الأجنبية الاســتعمارية 

في الســودان تحــت اشراف البنــك الــدولي  وتكونــت بموافقــة  أمريــكا والمانيــا الغربيــة وانجلــترا وايطاليــا 

وهكــذا نســجت حكومــة عبــود سياســتها مــع سياســة الاســتعمار الجديــد الــذي يختفــي في ثــوب اقتصــادي 
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حيــث لم يســهم في بنــاء صناعــة ســودانية  و في بنــاء مجتمــع الاكتفــاء الــذاتي )70(بــل بلــغ العجــز الداخــي 

في ميزانيــة عبــود نصــف مليــون مــن الجنيهــات )71(

سقوط الحكومة العسكرية الأولى أكتوبر 1964م :
مثلــت فــترة الحكــم العســكري مناخــاً مناســباً لنموالتنظيــمات النقابيــة والاتحــادات الطلابيــة التــي 

ــة الحكــم العســكري )72( وواجــه الشــعب الســوداني النظــام العســكري في  ــراً في مقاوم ــت دوراً كب لعب

ثــورة عارمــة وصدامــات أطاحــت بــه في 21أكتوبــر 1964م اتســمت بالقــوة والصرامــة والصمــود والتصميــم 

عــى مواجهــة الســلطة العســكرية الحاكمــة )73(

ــدد  ــارة ع ــي واستش ــباب والدواع ــن الأس ــا م ــة  وغره ــرات الحزبي ــات والمؤام ــظ أن الخلاف يلاح

مــن كبــار الضبــاط في أوضــاع البــلاد أنهــى التجربــة البرلمانيــة مــما يشــر إلى ضعــف الأحــزاب ومؤسســاتها 

وقياداتهــا أمــام الخطــر العســكري الداهــم الــذي أجهــض الديمقراطيــة معتقــداً أنهــا لا تتســق وتطلعــات 

الشــعب الســوداني فانحنــى الجميــع للعاصفــة العســكرية التــي أصبحــت ســنة اســتنها الجيــش بصعــوده 

الى الحكــم كلــما ضــاق الحــال فــما يفعلــه الآن الجنــاح العســكري في مجلــس الســيادة الــذي تشــكل عقــب 

ثــورة ديســمبر2018م  خــر دليــل عــى ذلــك فهــو عائــق للتحــول الديمقراطــي ومــن المفارقــة طموحــه في 

التمثيــل البرلمــاني .

الخاتمة:
       ناقشــت الورقــة الحكــم العســكري الأول في  الســودان نوفمــبر 1958م وكيــف تــم انتقــال الســلطة 

الى الجيــش نتيجةللصراعــات الحزبيــة وضعــف الحالــة  الاقتصاديةورفــض رئيــس الــوزراء عبداللــه حليــل 

قيــام حكومــة قوميــة اضافــة للنفــوذ الخارجــي الأمــر الــذي حــدا برئيــس الــوزراء تســليم الســلطة للجيــش 

ريثــما يعــود الاســتقرار الى البــلاد ولكــن سرعــان مــا أحكــم الجيــش قبضتــه وانفــرد بالســلطة لســتة أعــوام 

حتــى اقتلعتــه ثــورة أكتوبــر الشــعبية 1964م وتوصلــت الدراســة لعــدة نتائــج وتوصيــات .

النتائج:

فشل حكومة عبدالله خليل في ادارة التنوع السياسي.  .1
اطاحة عبدالله خليل بحكومته وتسليمها للجيش.  .2

3.  مصادرة الحريات الديمقراطية.
أدخل الصراع السياسي والتدهور الاقتصادي البلاد في دوامة الانقلابات العسكرية  .4
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التوصيات:
أن يتفرغ الجيش لمهامه الوطنية حماية للبلاد وحراسة للحدود.. 1

 العمل الجاد لوضع دستور دائم يحمي البلاد ويحقق الاستقرار. 2. 

أن تعمل الأحزاب عى تنمية معاني الديمقراطية .. 3

 البعد عن المؤامرات الحزبية  لأجل الكسب الرخيص .4. 
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تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية
 )2007 ـ 2021م (

 أ مساعد ـ قسم اللغة العربية ـ كلية الآداب ـ  د. مـهــا صـــلاح بشرى محمد عثمان 
جامعة أم درمان الأهلية

  مستخلص
ــل  ــص لوصــف معــن ب ــار لم تعــد مجــرد تلخي ــن الأخب ــة عناوي ــة الدراســة في أنصياغ ــأتي أهمي ت

ــور  ــي تط ــهم تف ــدة وأس ــل ع ــا عوام ــت معه ــت وتفاعل ــة، ودخل ــاتها الخاص ــا س ــة له ــت صناع أصبح

أســاليبها وطــرق إيصالهــا إلى المتلقــي. وبذلــك تكــون عنــوان الأخبــار دخــل مرحلــة جديــدة مــن التطــور 

وعــدت صناعــة. تهــدف الدراســة إلى تســليط الضــوء نحــو القصــور الــذي صاحــب صياغــة عناويــن الأخبــار 

في الصحــف الســودانية، وتقديمهــا في الصحــف الســودانية، فمــن خــال الاطــاع عــى الصحــف والعربيــة 

لاحظــت اختافــاً كبــراً بــن صياغــة عناويــن الأخبــار في الصحــف العربيــة والســودانية المعاصرة،عُرضــت 

الدراســة بالمنهــج الوصفــي التحليــي، حيــث قامــت بوصــف خصائــص العنــوان الجيــد، وتناولــت الدراســة 

تصحيــح الأخطاءاللغويــة والنحويــة والصرفيــة بالمنهــج التحليي.توصلــت الدراســة إلى أن صياغــة عناويــن 

الأخبــار الصحــف الســودانية تواجــه عــدة تحديــات وفي حالــة تعثر مســتمر؛ من جانــب الصياغــة والتركيب، 

ولا تراعــي الأســس العلميــة، والعملية،والعالميــة في صياغــة عناويــن الأخبار.تــوصي الدراســة:ضرورة الإعــداد 

ــة،  ــافي الأخطاءالتحريري ــن أيضــاً، وينبغــي ت ــن والمصححــن والمخرجــن والناشري ــد للصحفي ــي الجي المهن

والفنيــة، والفكريــة، والمطبعيــة، في العناويــن قبــل خروجهــا للمتلقــي، لا بــد مــن أن تهتــم مجامــع اللغــة 

العربيــة بلغــة الصحافــة وتنبــه الصحــف إلى الأخطــاء الــواردة في أعــداده، كــا أنهــا في حاجــة ماســة إلى 

جهــات متخصصــة ومشــاركة مــن الأكاديميــن وعلــاء الاتصــال في جانــب التخطيــط والصياغــة والإخــراج. 

Abstract:
  The importance of the study is that the formulation of news 

headlines is no longer just a summary of a specific description, 
but rather has become an industry with its own characteristics, 
and several factors entered and interacted with it and contributed 
to the development of its methods  and ways of delivering it to 
the recipient.  Thus, the headline of the news entered a new stage 
of development and promised industry. The study aims to shed 
light on the Sudanese shortcomings that accompany the formu-
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lation of news headlines in newspapers, and their presentation in 
Sudanese newspapers.  By looking at Arab newspapers, I noticed 
a significant difference between the formulation of news headlines 
in contemporary Arab and Sudanese newspapers.  The study was 
presented using the descriptive analytical method, where it de-
scribed the characteristics of a good title, and the study dealt with 
correcting linguistic, grammatical and morphological errors using 
the analytical method.The study concluded that drafting the head-
lines of Sudanese newspapers faces several challenges and is in a 
state of constant stumbling.  From the side of the formulation and 
installation, and does not take into account the scientific, practical, 
and global foundations in the formulation of news headlines. The 
study recommends: The necessity of good professional preparation 
for editors, proofreaders, directors and publishers as well, andial, 
technical, intellectual, and typographical errors should be avoided 
in the titles before they go out to the recipient.  There is an urgent 
need for specialized bodies and the participation of academics and 
communication scholars in the aspect of planning, drafting and 
directing.

مقدمة:
واقع الصحافة السودانية اليوم:

أهــم الدواعــي لاختيارموضــوع هــذه الدراســة مالاحظتــه الدارســة مــن أوجــه القصــور في 

ــف  ــى الصح ــة ع ــاع الدارس ــال اط ــن خ ــا، وم ــودانية وتقديمه ــف الس ــار في الصح ــن الأخب صياغةعناوي

والعربيــة لاحظــت اختــاف كبــر بــن صياغةعناويــن الأخبــار في الصحــف العربيــة والســودانية المعــاصرة، 

ومــن جانــب الصياغــة والتركيــب، حيــث لاتســتخدم فيها أســلوباً مــن أســاليب الصياغــة والإخــراج الحديثة، 

وتــرد في عناويــن أخبارهــا أخطــاء كثــرة. وبالرغــم مــن أن صياغــة العناويــن في هــذا العــصر دخلــت مرحلة 

جديــدة مــن التطــور وأصبحــت صناعــة لهــا مقوماتهــا وأســاليبها الحديثــة، وتعــد فنامًــن فنــون الكتابــة 

الصحفيــة، إلا أن الصحافــة في الســودان مازالــت تفتقــر إلى الكثرمــن آليــات العمــل المهني،حيــث تصــوغ 

عناويــن أخبارهــا في غايــة مــن الضعــف والركاكــة والتعقيــد، كــا أنهالاتراعــي الأســس العلميــة، والعمليــة، 

ــت الدراســة عــدة اســتطاعات مــع خــراء في مجــال الاتصــال  ــن الأخبار.تناول ــة في صياغــة عناوي والعالمي

ــع أخــذ نمــاذج مــن  ــار الصحفالســودانية، م ــن الأخب ــثر مــن عــر ســنوات حــول صياغــة عناوي ــل أك قب

ــار المعــاصرة  في الصحــف الســودانية،  العناويــن في تلــك الفــترة، وعقدتمقارنــة بينهــا وبــن عناويــن الأخب
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وجــدت أن صياغــة عناويــن الأخبــار في الصحــف الســودانية مــا زالــت تواجــه نفــس التحديــات القديمــة؛ 

ــا  ــة، لعله ــة والصرفي ــة والنحوي ــح بعــض الأخطــاء اللغوي ــاب هــذا المقــال وقمــت بتصحي ــذا أعــدت كت ل

تكــون موجهــات لصياغــة عناويــن الأخبــار في الصحــف الســودانية اليــوم.

عناصر العنوان وخصائصه:
الجدة:

رأى علاءالاتصــال أن العنــوان الجيدلابــد أن تجتمــع فيــه عنــاصر تحقــق النجــاح له وللخر نفســه، 

أكــدت. إجــل الخليفــة هــذه العناصربقولهــا: »إن اختيــار العنــوان ومراعــاة الجــدة والجاذبيــة في صياغــة 

ــت.  ــراء، وأضاف ــة عندالق ــي والصحيف ــري بالنســبة للصحف ــص التحري ــاح الن ــرفي نج ــر كب ــه أث ــوان ل العن

ــة  ــة في صياغ ــاة الجــدة والجاذبي ــوان ومراع ــار العن ــا: »إن اختي ــاصر بقوله ــة إلى هــذه العن إجــال خليف

ــك  ــد القراء)1(.وذل ــة عن ــي والصحيف ــبة للصحف ــري بالنس ــص التحري ــاح الن ــر في نج ــر كب ــه أث ــوان ل العن

يعنــي أن يراعــى فيهــا اختيــاره الأفــكار الجديــدة، المبتكــرة التــي تســتدعي انتبــاه القــارئ، فالمعلومــات 

الجديــدة الطازجةهــي التــي تشــوق القــارئ وتســتدعى انتباهــه لمتابعــة الخــر

الوضوح: 
ــور في نفســه تجــاه  ــارئ يبعــث النف ــدى الق ــم ل ــد العســر الفه ــر الواضــح الجام ــوان غ إن العن

الخــر. فبعــض الكتــاب يصيغــون عناوينهــم بألفــاظ معقــدة، ومبهمــة لا يســتطيع اســتيعابها إلا صفــوة 

ــوي؛ لأن  ــي والمعن ــد اللفظ ــن التعقي ــه م ــهولة وخلوص ــم بالس ــح يتس ــوان الواض ــإن العن ــراء، ف ــن الق م

ــوة. ــة وليســت للصف ــار للعام ــاس، فالأخب ــع الن ــار مطروحــة إلى جمي الأخب

الموضوعية: 
ويقصــد بهــا أن تقــى ذاتيــة المحــرر وآرائــه عنــد كتابــة العنــوان، فابــد أن يــأتي المحــرر بالحقائــق 

فقــط دون تشــويه أو تحريــف، فعنــد كتابــة العنــوان لا يــدرج الصحفــي رأيــه الشــخصي أو يعلــق عليــه 

بــل يكتبــه كاهــو.

التشويق: 
 يقصــد بــه الإثــارة، وحســن العــرض، وجاذبيــة المعالجــة، وفاعليــة التعبــر الــذي يكمــن في جــال 

اللغــة، وقــوة العبــارة، ووضــوح المعنى.وأشــار د.فــاروق أبــو زيــد إلى العنــوان الناجــح وقــال: » إن عنــوان 

الخــر هــو أخــر شيء يكتــب في الخــر وهــو يكتــب بعــد كتابــة الخــر كلــه، ومــن العنــاصر المهمــة التــي 

يجــب أن يتوافــر فيهــا الوضــوح، لأن التعميــم وعــدم التحديــد، يــؤدي إلى عــدم توخــي الدقــة في صياغــة 

ــح  ــوان الناج ــر، وإن العن ــى الخ ــويه معن ــؤدي إلى تش ــوان ي ــة العن ــل في كتاب ــا أن التهوي ــوان، ك العن

يســتخدم واحــداً مــن ثاثــة:

أ- الموضوع المهم الذي يتضمنه الخر.

ب- العنصر البارز من عناصر الخر.

ج- الحقيقة الجوهرية في هذا الخر«)2(.
ــن أن  ــة العناوي ــترط في كتاب ــه: »يش ــزة بقول ــف حم ــد اللطي ــص د.عب ــذه الخصائ ــد ه ــد أك وق
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ــف  ــن الصح ــراً م ــأن كث ــر، ف ــوع الخ ــوان وموض ــن العن ــة ب ــة التام ــا: المطابق ــه شروط أهمه ــر في تتواف

تضــع عناويــن مثــرة وجذابــة، لكنهــا ليســت مطابقــة لواقــع هــذا الخــر بحــالٍ مــن الأحــوال، كــا يشــترط 

فيــه ألا يعتمــد عــى التهويــل الــكاذب، والتهويــش... ، إن العنــوان الجيــد لابــد أن يكــون موجــزاً وشــديد 

الدلالــة عــى خــره، وكثــراً مــا يحتــاج إلى أهــم جملــة مــن الخــر لتكــون عنوانــاً لــه، قــد تكــون تصريحــاً 

ــه  ــوان بمجــرد قراءت ــارئ يفهــم العن ــوان يجعــل الق ــر، أو مســئول«)3(. إن الوضــوح الشــديد في العن للوزي

ــد مــن صحــة مصــادر  ــارئ نحــو الخــر. والتأك ــة تجــذب الق ــب اللغ ــة في جان الأولى،كاإنالصحــة الكامل

ــوان. ــه العن ــب ل ــذي كت ــراءة الخــر ال ــه لق ــوان وتدفع ــة العن ــة ناحي ــارئ مصداقي ــوان تكُســب الق العن

الاختصــار والتركيــز الكامــل، كلــا اســتطاع المحــرر إليــه ســبياً، يشــد القــارئ نحــو الخر.المناســبة في عــدد 

ســطور جملــة العنــوان، وأحجــام الحــروف، وأنواعهاتجعلصياغةالعنوانجذابــاً.وأن يحســن اختيــار الكلــات 

الصادقــة، والمعــرة، غــر الســوقية، وتحــاشي اســتخدام الكلــات التــي تحتــاج معرفتهــا لاســتخدام المعاجــم، 

وتجنــب التضــاد الــذي يمكــن أن يقــوم بــن الكلــات والحــروف، كل ذلــك يســبب النفــور في نفــس القــارئ.

لغة العنوان:
يقصــد بلغــة العنــوان المفرداتالمســتخدمة لصياغــة العنوان،ويراعــي فيهــا قواعــد اللغــة من:الإمــاء، 

ــم، وأشــار إلى  ــة اســتخدام المصطلحــات، بالإضافــة إلى الاهتــام بعامــات الترقي والنحــو، والــصرف، وكيفي

ــة  ــة اللغ ــن معرف ــة: »م ــاج إلى أدوات جم ــة تحت ــم أن الكتاب ــي أن تعل ــه »ينبغ ــندي بقول ــك القلقش ذل

العربيــة لتصحيــح الألفــاظ، وإصابــة المعنــى، وتحتــاج كذلــك لعلــم الحســاب، والمســاحة، والمعرفــة بالأزمان 

ــا  ــي يســتمد منه ــة الت ــاج للغ ــا تحت ــك بقوله«فإنه ــد فصــل ذل ــك ...«)4(وق ــر ذل ــة، وغ والشــهور والأهل

الألفــاظ، والنحــو الــذي يســتقيم بــه الــكام، لأن النحــو هــو قانــون اللغــة العربيــة وميزانهــا ورأس مــال 

الكاتــب وآس مقالــه وكنــز الثقافة)5(«.ومــن ذلــك يتضــح أن لغــة العنــوان هــي اللغــة التــي يتفــق عليهــا 

العامــة، و يفهمهــاكل مــن يطلــع عليهــا، وتنتمــى هــذه اللغــة إلى »اللغــة العربيــة الأم« وتســمى »فصحــى 

العــصر« حيــث تكتســب خواصهــا التركيبيــة مــن الفصحــى الأصليــة التــي توجــد في أمهــات الكتــب، وربمــا 

قــد تفــرض اللغــة العاميــة أســاليبها ومفرداتهــا أحيانــاً عــى لغــة العنــوان، ولكــن عنــد اســتخدامها لا بــد 

مــن مراعــاة قواعــد اللغــة العربيــة التراثيــة والحرفيــة والدلاليــة. 

ويظهــر تأثــر لغــة العنــوان واضحــاً عــى المتلقــي المتعــرض لهــا، قــد تتــرب مفــردات القامــوس 

اللغــوي للعنــوان إلى القامــوس اللغــوي للمتلقــي، وقــد لا يتوقــف هــذا التأثــر عنــد هــذا الحــد، بــل ربمــا 

يكــون ســبباً في توصيــل معلومــة خاطئــة لغويــاً أو صرفيــاً، أو نحويــاً، أو دلاليــاً، تتدخــل في تحديــد أفــكار 

المتلقــي وآرائــه. 

تشــبه وظيفــة العنــوان كثــراً الدمغــة التجاريــة التــي تمثــل المنتــج، وتهــدف إلى إعطــاء الزبــون 

فكــرة دقيقــة بــأسرع الســبل وأيرهــا، وبأجمــل أســاليب العــرض، فالعنــوان يقــوم بتلــك المهمــة أيضــا؛ً 

ــص  ــد مجــرد تلخي ــار لم تع ــن الأخب ــة عناوي ــة. إن كتاب ــصرة ودقيق ــي فكــرة مخت ــد يعطــى المتلق ــه ق لأن

لوصــف معــن بــل أصبحــت صناعــة لهــا ســاتها الخاصــة بهــا، بذلــك تكــون عناويــن الأخبــار دخــل مرحلــة 

جديــدة مــن التطــور وعــدت صناعــة، تحتــاج إلى مقومــات بريــة مــن صحفيــن متمرســن، ومصححــن 
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د. مها صلاح بشرى محمد عثمان

وفنيــن، وقــد تحتــاج إلى مــوارد ماديــة، وتحتــاج كذلــك إلى منهــاج، ولغــة وصياغــة خاصــة بهــا.

صياغة عناوين الأخبار:
صياغــة العنــوان هــي الطريقــة والنهــج الــذي يكتــب بــه العنــوان، فكاتــب العنــوان يحتــاج إلى 

أدوات جمــة ودرايــة بالاختصــارات، وقواعــد كتابــة الأرقــام وكيفيــة اســتخدام الأرقــام، وقواعــد اســتخدام 

الأفعــال، والمصــادر، والضائــر، وكذلــك يحتــاج إلى معرفــة أنــواع الجمــل المســتخدمة في العنــوان.

أولاً: الاختصار: 
يعُــد الاختصــار مــن الأســس الرئيســة التــي يرتكــز عليهــا العنــوان؛ لأنــه ينقــل المعلومــات والأفــكار 

بأقــل عــدد مــن الحــروف والكلــات، وكثــراً مــا قــد توصــف صياغــة العنــوان بالأســلوب التلغــرافي، الــذي 

يتــم فيــه الاســتغناء عــن كافــة الكلــات التــي لا تحمــل قيمــة إعاميــة، فمــن القواعــد المهمــة التــي يمكــن 

أن تســتخدم في مناهــج الاختصــار.

ــة أ.  ــس الجمهوري ــدل عــن رئي ــر« ب ــاب أو العكــس نحــو: »المشــر عم الإســتغناء بالأســاء عــن الألق

عمــر البشــر، والقاعــدة هنــا عندمــا تريــد أن نتحــدث عــن شــخصيات مشــهورة تســتعن بالأســاء 

ــا تكــون الشــخصيات غــر مشــهورة.  ــاب عندم ــاب، وأن تســتعن بالألق وتســتبعد الألق

عــدم ذكــر مــا هــو معــروف مــن أوصــاف ومواقــع الأماكــن فبــدل أن تقــول الدويــم محافظــة النيــل ب. 

الأبيــض تقــول الدويــم فقــط، لأنــه معــروف أن الدويــم تقــع بالنيــل الأبيــض.

ــر ج.  ــصرح، أو وزي ــباب ي ــر الش ــول وزي ــدل أن تق ــول فب ــال الق ــن أفع ــم ع ــات الترقي ــتغناء بعام الاس

ــه. ــر تصريح ــذا: وتذك ــن هك ــة النقطت ــول تضــع عام ــباب يق الش

ــا د.  ــول ضحاي ــدل أن تق ــداً، فب ــدم جدي ــي لا تق ــة الت ــات المضاف ــة والكل ــات الوصفي ــذف الكل ح

ــف. ــول بعن ــف تق ــكل عن ــول ب ــدل أن تق ــا، وب ــول: الضحاي ــادث تق الح

حذف الجمل الاعتراضية التي قد تؤدي إلى إطالة الجملة الرئيسية.	. 

ــدلاً و.  ــى الحــال فب ــة مقت ــع معرف ــة الفضفاضــة، م ــات المترهل ــد والكل ــن الحشــو الزائ ــص م  التخل

مــن قولــك:)في هــذه اللحظــة مــن الزمــن( يفضــل أن تقــول »الآن«، هــرب« أفضــل مــن أطلــق 

ــح. ــه للري رجلي

ثانياً قواعد كتابة الأرقام: 
تعُدالأرقــام مكونــاً أساســياً مــن مكونــات لغــة التعبــر ونقــل المعلومــة داخــل العنــوان وخاصــة 

العناويــن المتعلقــة بأعــال البنــوك، والأخبــار، الاقتصاديــة، والرياضيــة، والأخبــار المتعلقــة بفئــات معينــة 

كالمترديــن، والمتربــن مــن التعليــم، والمســنن، وكذلــك العناويــن المتعلقــة بالكــوارث الطبيعيــة، 

ــات. ــية، والانتخاب ــتطاعات السياس ــة بالاس ــواد المتعلق ــة لم ــوادث، بالإضاف والح

ــوان  ــام داخــل العن ــة الأرق ــوان إلى أن كتاب ــام في العن ــة الأرق ــام بقواعــد كتاب ــة الإلم وترجــع أهمي

ــة  ــد الصحيف ــؤدي إلى أن تفق ــد ت ــارئ وق ــل الق ــق وتضلي ــويه الحقائ ــود إلى تش ــا تق ــأ ربم ــة خط بطريق

مصداقيتهــا لــدى الجمهــور القــارئ لها.وقــد يكــون وراء إســاءة اســتخدام الأرقــام داخــل العناويــن الجهــل 
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تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية )2007ـ 2021م(

أو الصدفة في بعض الأحيان، وربما يقف وراء ذلك أحد العوامل التالية:

الرغبــة في الإثــارة مــن خــال المبالغــة في كتابــة الأرقــام وذلــك مــن أجــل جــذب القــارئ حتــى أ. 

ولــو أدى ذلــك إلى تحريــف مضمــون الخــر.

قــد تحــاول بعــض الصحــف إبــراز الجوانــب الســيئة في المضمــون الإخبــاري وفي ذات الوقــت ب. 

تعتــم بعــض الجوانــب التــي تظهــر تحســناً في الظــروف الاجتاعيــة؛ لــذا تعُــد مقــدرة المحــرر 

عــى تحليــل الأرقــام ومعالجتهــا، والخــروج منهــا بنتيجــة، قــد يفــوق أهميــة الحصــول عــى 

ــرز  المعلومــة نفســها، ومــن الــرورة أن يتقــن الصحفيمهاراتالتعامــل مــع الأرقــام. ومــن أب

الأخطــاء التــي يوقعهــا المحــرر في كتابــة الأرقــام.

أ-تضارب الأرقام:
ــن  ــوان يتضم ــأتي عن ــد ي ــار، ق ــن الأخب ــع في عناوي ــي تق ــاء الت ــثر الأخط ــن أك ــام م ــارب الأرق تض

تأكيــدات رقميــة، ونتائــج في المجمــوع والنســبـ ثــم تــأتي أرقامــاً في نــص الخــر لا تحمــل الدلالــة التــي يشــر 

إليهــا العنــوان.

ب- إساءة استخدام المصطلحات الرياضية: 
بعــض العناويــن تــأتي بأرقــام صحيحــة، لكــن اســتخدامها للمصطلحــات الرياضيــة غــر صحيحــة 

كالنســب المئويــة، والفواصــل العريــة، وغرهــا مــن العامــات الرياضيــة.

ج- كتابة الأرقام نحوياً ولغوياً خطأ: 
ــة، أو تأنيــث مــا حــق تذكــره وتذكــر مــا حــق  يكــون بمخالفــة قوانــن النحــو مــن جمــع وتثني

ــط الخاطــئ لاســم الفاعــل والمفعــول.  ــزه، أو الضب ــأتي الأخطــاء في أحــكام العــدد وتمي ــد ت ــه، أوق تأنيث

د- ذكر أرقام لا حاجة لها: 
الأرقــام مثــل الكلــات مــن الــروري أن يراعــي المحــرر عنــد كتابتهــا، أنهــا تفــي بحاجــة الســامع 

والقــارئ معــاً، ففــي بعــض العناويــن قــد تذكــر النســبة التــي حصــل عليهــا الفائــز والخــاسر، مثــاً الأفضــل 

في مبــاراة أن يقــال: »فــاز فريــق فــان عــى فــان بكــذا«. 

 ثالثاً: قواعد استخدام علامات الترقيم:
ــات شــكلية فقــط،  ــي ليســت مجــرد عام ــوان، فه ــة العن ــاً في كتاب ــصراً مه ــم عن ــات الترقي عام

ــى لا تســتطيع الكلــات  ــة ذات دلالات تشــر إلى الخــر نفســه، وربمــا تحمــل معن ــل هــي رمــوز لُّغوي ب

التعبرعنــه، فــإن كل عامــة لهــا دلالــة معينــة، مثــل النقطــة التــي تعنــى انتهــاء جملــة وبــدء جملــة داخــل 

ــوان،  ــة واحــدة داخــل العن ــة قصــرة إلى أخــرى ذات دلال ــال مــن جمل ــى الانتق ــة تعن ــوان، والفاصل العن

وكذلــك مــا تقــوم بــه عامــات التعجــب، والاســتفهام مــن نقــل معنــى مســكوت عنــه أي لم يــصرح بــه 

بشــكل مبــاشر؛ لــذا يعُــد اهتــام المحــرر بتوظيــف عامــات الترقيــم داخــل نــص العنــوان ضروريــا؛ً لأنــه 

يســاعد عــى نقــل المعنــى بســهولة ووضــوح، ولهــا بعــداً جاليــاً، وتنســيقياً في الإخــراج، فعامــات الترقيــم 

التــي تدفــع القــارئ إلى إعــادة قــراءة الجملــة مــرة ثانيــة هــي عامــات تــم توظيفهــا بشــكل خاطــئ.
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رابعاً: قواعد استخدام الأفعال في العناوين: 
قــال أ. الفاتــح الســيد: »تتبايــن اســتخدامات الأفعــال داخــل المــواد الصحفيــة المختلفــة في الصحــف 

الســودانية عــى النحــو التــالي: حيــث تقــل بشــكل مســتمر في العناويــن، ثــم ترتفــع في المقدمــة، وتبلــغ 

أقــى نســبة لهــا في المــن، وقــد يــتراوح اســتخدام الأفعــال داخــل النصــوص الإخباريــة مــا بــن %8 إلى 10% 

ويزيــد اســتخدامها داخــل أعمــدة الــرأي التــي تعــر عــن ذاتيــة المحــرر، فكلــا ارتفعــت نســبة الأفعــال 

ــد  ــة التعبرية«)6(.عن ــه ذاتي ــذي تحكم ــط الأدبي ال ــه إلى النم ــلوب في ــترب الأس ــوان اق ــص العن ــل ن داخ

اســتخدام الأفعــال لابــد مــن توفــر عوامــل لتوظيفهــا داخــل العنــوان وتتمثــل هــذه العوامــل فيــا يــي: 

أ- الاعتماد على الفعل المضارع:
ــدث في كل  ــد يح ــه ق ــاص، لكن ــن خ ــع في زم ــذي لا يق ــدث ال ــى الح ــدل ع ــارع ي ــل المض  الفع

وقــت وعــى الــدوام، كــا يشــر إلى العمــل الــذي بــدأ حدوثــه في زمــن المتكلــم، أو الــذي يقــع أو ســيقع 

في المســتقبل، ويتــم ذلــك بإضافــة بعــض الزوائــد الصرفيــة )كالســن، وســوف(، ولا يحبــذ اســتخدام فعــل 

الأمــر في العنــوان إلا إذا اقتــى الســياقفي حــال الاقتبــاس ومــن أمثلــت ذلــك الصحــف السودانية:الســفر 

الإسرائيــي: أعيــدوا تــوازن القــوى في الســودان ..!! »)7(.البشــر: عــروا عــن أنفســكم في الانتخابــات )8(.وقــد 

يســتخدم المحــررفي بعــض الأحيــان الفعــل المضــارع في العنــوان ثــم يتحــول إلى صيغــة المــاضٍي في المقدمــة 

عــى النحــو التالي:الهــال يقهــر كانــو النيجــري ويتصــدر دوري الأبطال)9(.ويتحــول إلى مــاضٍي في المقدمــة 

نحــو: فــاز الهــال أمــس عــى ضيفــه النيجــري كانــو 2/ صفــر بملعبــه ...ويســتثنى مــن ذلــك أن يكــون 

العنــوان ناقــاً لخــر متوقــع حدوثــه في المســتقبل ففــي هــذه الحالــة يلتــزم بصيغــة المضــارع في العنــوان 

والمقدمــة.

ب- الاعتماد على الأفعال المبنية للمعلوم:
الأفعــال المبنيــة للمعلــوم أكــثر حيويــة وجاذبيــة في صياغــة العنــوان مــن الأفعــال المبنيــة للمجهول، 

وذلــك لأن الأفعــال المبنيــة للمعلــوم قــد تبعــث لــدى القــارئ الغمــوض الــذي يعيــب العنــوان وينفــره 

نحــوه، ولأجــل ذلــك يحُبــذ تحَــاشِ اســتخدام الأفعــال المبنيــة للمجهــول في عناويــن الأخبــار ومقدماتهــا، 

وأن توُظــف فقــط في داخــل تفاصيــل الخــر حيــث يفُهــم الفاعــل مــن الســياق.

خامساً: قواعد استخدام المصادر: 
ــص  ــل ن ــاً داخ ــال خصوص ــن الأفع ــدلاً ع ــادر ب ــتخدام المص ــف إلى اس ــض الصح ــأ بع وتلج
العناويــن، لأن هــذا الإجــراء قــد يحقــق عنــر الاختصــار في العنــوان وهــو مــن الصفــات 
ــة مــن لواحــق الفعــل، مــن فاعــل  ــوان، إذ يسُــتغني في هــذه الحال المهمــة في صياغــة العن
ومفعــول بــه، خاصــة عندمــا لا تكــون هنالــك حاجــة لإظهــار أي منهــا في العنــوان، ويكــون 

مــن المهــم إظهــار الحــدث نفســه، ومــن نمــاذج ذلــك في الصحــف الســودانية:
- اكتال )%90( من مصارف الخريف بمحلية بحري)10(.

- استئناف المحادثات بن الحكومة التشادية والمعارضة)11(.

- انخفاض إنتاج الحبوب وتراجع القمح)12(.
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تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية )2007ـ 2021م(

وفي أغلــب الأحيــان تلجــأ الصحيفــة إلى اســتخدام اســم صانــع الحدث)اســم الفاعــل( عندمــا يكــون 

صانــع الحــدث أهــم مــن الحــدث نفســه، أوقــد يكــون المفعــول بــه أهــم مــن الفاعــل والفعــل، ففــي هــذه 

الحالــة يشــتق اســم الفاعــل أو اســم المفعــول ويبــدأ بــه العنــوان. 

 سادساً: قواعد استخدام الصفات: 
لايحبذ استخدام الصفات في كتابة الأخبار عموماً، وكتابة عناوينها خصوصاً وذلك لعدة أسباب.

أ- إن استخدام الصفات تجعل كتابة العنوان أقرب إلى نصوص الأدب.

ب- قد يوحي استخدام الصفات المتزايدة بالكذب والتحيز من قبل الصحفي.

الصفــات تعــد كلــات زائــدة في نــص العنــوان، »تحمــل رأي الصحفــي داخــل العنــوان الــذي مــن 

ــة  ــؤدي إلى إطال ــد ي ــات ق ــا أن اســتخدام الصف ــن الذاتية«)13(.ك ــد ع ــة والبع أهــم خصائصــه الموضوعي

جملــة العنــوان وفي ذلــك قــال د. فتــح الرحمــن النحــاس: »إذا اســتخدمنا الصفــات في العناويــن لا بــد أن 

نكــون واثقــن بــأن هــذه الصفــة ســتضيف معنــى جديــداً إلى العنــوان، كــا ينبغــي أن نفكــر جيــداً قبــل أن 

نصــف رأيــاً معينــاً بأنــه )أمــن(، وخطــوة معينــة بأنهــا )ضروريــة(، ودليــاً معينــاً بأنــه )واضــحٌ وصــادقٌ(، 

لابــد أن تــدع الأحــداث تتحــدث عــن نفســها فــإذا غــرق طفــل في رحلــة فــإن القــارئ ليــس في ذلكبعــض 

المــواد الصحفيــة في الأخبــار التــي تعــر عــن أحــداث يرتفــع داخلهــا قيمــة الــصراع كالأحــداث العســكرية 

والجرائــم والكــوارث«)14(.

سابعاً: قواعد استخدام الضمائر: 
ــر المتكلــم وضائــر المخاطــب الــذى  ــر تتمثــل في ضائ يــرى أ. حســن منصــور:«أن هــذه الضائ

يرتبــط اســتخدامها بالعناويــن القائمــة عــى سرد تصريحــات حيــث يتــم الاســتعانة بهــا في اقتبــاس مبــاشر 

ــر  ــم، وقــد ينــدر اســتخدام ضائ ــر المتكل مــن الأقــوال التــي صرح بهــا المصــدر، ويشــيع اســتخدام ضائ

المخاطــب، ويفضــل دائمــاً اســتخدام ضمــر الغائــب لعــدة أســباب منهــا: لأن ضمــر الغائــب هــو الأكــثر 

شــيوعاً مــن ناحيــة الاســتخدام مقارنــة بأنــواع الضائــر الأخرى،وغالبــاً مــا تــأتي الصيغــة الأساســية للأفعــال 

باســتخدام صيغــة الغائــب وليــس المتكلــم؛ لــذا يــؤدي شــيوع اســتخدام صيغــة الغائــب إلى تعــود القــارئ 

عــى هــذه الصيغــة ونفــوره مــن ضمــر المتكلــم والمخاطــب. وأضــاف أ.الفاتــح الســيد »إن ضمــر الغائــب 

يــدل عــى شيء غــر مــرئي وغــر محــدد أمــام العــن، لذلــك فهــو أصلــح في هــذه الصياغــة، أو لأنــه يدفــع 

المتلقــي إلى التصــور، وربمــا يــؤدي إلى الإثــارة وجــذب القــارئ ناحيــة العنــوان، ويســتثنى مــن ذلــك الحالات 

التــي يتــم فيهــا اقتبــاس معلومــات مــن عــى ألســنة المصــادر«)15(.

ثامناً: قواعد استخدام الكلمات الدالة على النوع:
ــي  ــة الت ــب القــارئ نحــو المــادة الصحفي ــاً مــن جان ــوع اهتام ــة عــى الن ــق الكلــات الدال تخل

ــد أســاء الأعــام )الأشــخاص والأماكــن( مــن أكــثر الكلــات الخاصــة المســتخدمة في كتابــة  يقرأهــا، وتعُ

العناويــن، وكذلــك كلــات النــوع )المذكــر والمؤنــث( ويرتبــط اســتخدامها بعنــصر الشــهرة، قــال: أ.حســن 

منصــور: » إن اللغــة تعكــس النــوع، فهــي دائمــاً قــادرة عــى جــذب الفئــة التــي تعــر عنهــا، فاســتخدام 

ــد  ــة وغرهــا، يمكــن أن يســتقطب النســاء مــن القــراء عن ــت، الطالب ــاة، والبن ــل: المــرأة، الفت الألفــاظ مث
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مطالعــة مــادة صحفيــة معينــة، وهــي أيضــاً قــد تكــون عامــاً في اســتقطاب الذكــور مــن القراء،وبذلــك 

ــع الأحــداث«)16(. ــة أن الأســاء تصن تكــون القاعــدة الإخباري

تاسعاً: الجمل المستخدمة في العنوان:
يــرى د. فتــح الرحمــن النحاس:«أنــه يفضــل اســتخدم الجمــل المعقــدة في العناويــن الرئيســة، لأنهــا 

تحتــوي عــى تفاصيــل وأفــكار كثــرة مــن مضمــون الخــر، وأشــار إلى أن كتابــة عناويــن الأخبــار عمومــاً 

تتميــز بكــثرة اســتخدام الجمــل الفعليــة داخلهــا، لــذا نجــد أن جملــة العنــوان تختلــف مــن جملــة نــص 

الخــر، لأن جملــة العنــوان تبــدأ باســم غالبــاً، بينــا تبــدأ المقدمــة الإخباريــة بفعــل، وأن أنــواع الأســاء 

ــى  ــة ع ــاء الدال ــادر والأس ــن والمص ــخاص والأماك ــاء الأش ــمل أس ــدد لتش ــوان تتع ــا العن ــدأ به ــي يب الت

زمــن«)17(.

أ/ استخدام جمل مختلفة التراكيب في العنوان:
ــا  ــوان، أم ــة العن ــا جمل ــي تتضمنه ــكار الت ــا التركيــب الفكــري، أي عــدد الأف يقصــد بالتركيــب هن

التركيــب النحــوي فيشــر إلي أنــواع الجملــة مــن جملــة اســمية، وفعليــة، وشــبه جملــة، و يمكــن تقســيم 

ــواع الجمــل  ــة المعقــدة أكــثر أن ــد الجمل ــة معقدة.تعُ ــة، جمل ــة مركب ــة بســيطة، وجمل ــة إلى: جمل الجمل

الثــاث شــيوعاً في صياغــة عناويــن الصحــف، وتليهــا الجملــة المركبــة، ثــم البســيطة، لأن الجملــة المعقــدة 

يمكــن أن تحمــل في تركبيهــا أكــثر مــن فكــرة في أقــل عــدد مــن الكلــات و بذلــك تكــون هــي الأنســب 

اســتخداماً في كتابــة عناويــن التقاريــر الإخباريــة مــن الجملــة البســيطة التــي تحمــل فكــرة واحــدة، وفي 

ذلــك يــرى د.فتــح الرحمــن النحــاس »إن الغايــة مــن اســتخدام الجملــة المعقــدة الاختصــار ترجــع إلى رغبــة 

ــة المعقــدة  ــك تحقــق الجمل ــة واحــدة معقــدة، وبذل ــن أو جمل المحــرر في اختصــار المعلومــات في جملت

هدفــاً أساســياً للمحــرر. عنــد تلخيــص جملــة العنــوان ترتيــب الأفــكار والأحــداث تبعــاً لدرجــة أهميتهــا، 

ــك بشــبه  ــط بعــد ذل ــة رئيســة تحمــل الفكــرة أو الحــدث الرئيــس، وترتب ــدأ بجمل ــة المعقــدة تب فالجمل

ــف  ــك في الصح ــة ذل ــن أمثل ــية«)18(، وم ــرة الأساس ــة للفك ــة ومدعم ــة مكمل ــرة ثانوي ــل فك ــة تحم جمل

ــبكة  ــدد )5638(.ش ــوم( الع ــار الي ــر. )أخب ــجن كوب ــاء إلى س ــة إضراب الأطب ــي لجن الســودانية:نقل معتق

ــام( العــدد )9712(. ــة الصحفيــن. )الأي الصحفيــن تطالــب مجلــس الصحافــة بحاي

ومن أمثلة الجمل البسيطة في الصحف السودانية:
الأزمة الوزارية في الرلمان تشتد. )أخبار اليوم( العدد )5638(

إغاق السفارات الأمريكية غداً.) الرأي العام( العدد )3683( 

ومــن أمثلــة الجمــل المركبــة في الصحــف الســودانية:الاتحاد الأوروبي يدعــو إلى عقــد قمــة، لأطــراف 

الــصراع/ ومجلــس الأمــن يرفــض الاجتــاع الطــارئ. )الــرأي العــام( العــدد )3683(  

ــة مــن الجمــل في  ــواع الثاث ــح الســيد عــى أن اســتخدام الأن لقــد اتفــق كل مــن النحــاس والفات

العنــوان بحســب التفاصيــل التــي يحملهــا المضمــون الإخبــاري، وقــد أوصيــا باســتخدام الجمــل المعقــدة في 

الأخبــار التــي تحتــوي عــى تفاصيــل أكــثر، فهــي الأنســب لكتابــة عناويــن التقاريــر الإخباريــة؛ لأنهــا تلخص 

ــات  ــى تصريح ــد ع ــي تعتم ــة، والت ــار العادي ــة في الأخب ــل المركب ــتخدم الجم ــا تس ــثر. بين ــات أك معلوم
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تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية )2007ـ 2021م(

المســئولن، أمــا الجمــل البســيطة فــإن اســتخدامها يرتبــط بالأخبــار التــي يرتفــع داخلهــا عنــصر الــصراع  

وتحقــق للقــارئ متعــة قرائيــة عاجلــة مثــل أخبــار الحــوادث والفــن)19( .

ب/ استخدام الجمل الاسمية:
قــال فتــح الرحمــن النحــاس« مــن المعتــاد في جملــة العنــوان أن تبــدأ باســم المقدمــة تبــدأ بفعــل وقــد 

تتعــدد أنــواع الأســاء، لتشــمل أســاء الأماكــن والمصــادر والأســاء الدالــة عــى زمــان وأســاء الأشــخاص، 

ومــن أمثلــة ذلــك في الصحــف الســودانية:

  خليل يواصل مفاوضات الدوحة. )رأى الشعب( العدد)1481(	 

مكة تستقبل أكثر من مليون حاج. )حكايات( العدد )795(	 

معرض الخرطوم للكتاب يفتتح اليوم. )أخبار اليوم( العدد )5635(	 

اليوم مباراة الهال والمريخ. )آخر لحظة( العدد)1334(	 

ج/ استخدام الجمل الإنشائية:
يقصــد بهــا الجمــل التــي تعكــس ذات قائلهــا، ولا تــدل عــى خــر أو معلومــة معينــة، مثــل الجمــل 

ــتخدام  ــن أراد اس ــاس: » م ــن النح ــح الرحم ــال فت ــب، ق ــة الطل ــة، وجمل ــل التعجبي ــتفهامية، والجم الاس

ــرأي،  ــن المعلومــة بال ــاً مــن تلوي ــك يعكــس نوع ــار، لعــل ذل ــن الأخب أســلوب التعجــب في صياغــة عناوي

وقــد يــؤدى الإفــراط في اســتخدامها عــى هــذا المســتوى إلى إضعــاف ثقــة القــارئ بالصحيفــة«)20(. وأكــد 

عــى ذلــك الفاتــح الســيد بقولــه: »تســتخدم الجملــة الاســتفهامية والتعجبيــة في الصحيفــة في مــواد الــرأي 

ــذه  ــى ه ــكاد تختف ــا وت ــن بنيته ــزأ م ــزءً لا يتج ــة ج ــذه الجمل ــد ه ــث تعُ ــوادث، حي ــات والح والتحقيق

ــداء،  ــة الدعــاء، والن ــة، التــي تعتمــد عــى المعلومــات والحقائــق«)21(. أمــا جمل ــة في المــواد الخري الجمل

والاستشــهاد أي الجملــة المنقولــة عــن نــص أخــر، نحــو القــرآن، والســرة، والشــعر، أو مــن كاتــب أو مصــدر، 

فــكل هــذه الجمــل لا يحبــذ اســتخدامها في جملــة العنــوان، لأنهــا ربمــا قــد تطيــل نــص العنــوان.    

د/ الجمل ذات الطابع المجازي:
      الجملــة الخريــة تتميــز بصراحتهــا في المعنــى، وتتحمــل الصــدق والكــذب لــدى القــارئ الــذي 

ــا مســاحة المســكوت  ــد فيه ــل، وتزي ــا في التأوي ــد تتســع دلالته ــة ق ــة المجازي ــص الجمل ــا ن يســتقبلها، أم

عنــه، قــال الفاتــح الســيد:«لعل الجملــة المجازيــة لا تعــر عــن معنــى صريــح يتحمــل الصــدق والكــذب، 

وبذلــك يفضــل الابتعــاد عــن توظيفهــا داخــل نــص العنــوان، ويســتثنى مــن ذلــك الحــالات التــي يلُجــأ 

ــك لأن اســتهداف  ــاشر مــن عــى لســان مصــدر معــن، وذل ــح معــن وبشــكل مب ــاس تصري ــا إلى اقتب فيه

دلالــة محــددة مــن الجملــة الإنشــائية في ســياق معــن قــد يعــد رأيــاً يريــد المحــرر نقلــه إلى القــارئ«)22(.

وذلــك يــدل عــى أن اســتخدام الجملــة المجازيــة في بعــض الأحيــان يقتــصر عــى مــواد الــرأي وخصوصــاً في 

الأعمــدة الصحفيــة، وأكــد ذلــك محــى الديــن تيتــاوي:«إن الأعمــدة ومــواد الــرأي في الصحيفــة تعرعــن 

ــل  ــتخدام الجم ــبة اس ــت نس ــد بلغ ــدد، وق ــخص مح ــة أو ش ــرة أو قضي ــدث أو فك ــاه ح ــرر تج رأي المح

المجازيــة داخــل الأعمــدة 81 % في حــن اســتخدمت الجمــل الخريــة بنســبة 16 %«)23(.       
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د. مها صلاح بشرى محمد عثمان

عاشراً: استخدام مفردات ذات طابع مجازي:
المفــردات ذات الطابــع المجــازي تضفــي باغــة نصيــة عــى العنــوان، وتدعــم قــدرة الكاتــب عــى 

شرح العنــوان، وتحليلــه، وتشــمل هــذه المفــردات مــا يــى: المترادفــات، والمتضــادات، والمفــردة العاميــة. وفي 

ذلــك قــال الفاتــح الســيد »قــد تــأتى المفــردة المتضــادة عــى رأس المفــردات ذات الطابــع المجــازي، التــي 

تســتخدم في العنــوان وتليهــا المفــردة المكــررة، ثــم العاميــة، أمــا المفــردة المترادفــة فإنهــا قــد تــؤدى دوراً 

أساســياً في شرح وتأكيــد المعنــى الــذى يهــدف المحــرر إلى نقلــه في العنوان«)24(.الأمثلــة التــي اسُــتخدمت 

فيهــا المفــردة المترادفــة في الصحــف الســودانية :

زيــن تحقــق قــدراً مــن الــرواج والانتشــار. )حكايــات( العدد)963(.المؤتمــر الوطنــي يــؤدى دوره 

ــه  ــد ب ــا لا يقص ــترادف هن ــعب( العدد)4180(.وال ــوة. )رأى الش ــد ودون دع ــن أح ــب م ــاً دون طل تلقائي

التطابــق التــام في الألفــاظ، لكــن يقصــد بــه قابليــة المفــردة للتعبــر عــن المعنــى وتأكيــده، كــا أن الــترادف 

قــد يظهــر فيــه معنــى الإلحــاح؛ لــذا يلجــأ إليــه المحــرر عندمــا يشــعر أن مضمــون العنــوان غــر مقنــع 

ويرتبــط بالشــك، فهــو بذلــك يرجــع إلى مفــردة مختلفــة في اللفــظ متفقــة مــع المعنــى الــذى يريــد تأكيــده 

أو الإلحــاح عليــه. 

إن مســاحة العنــوان أثمــن مــن أن تضيــع بتعميــات وكلــات غامضة،فقــدأوصى أ.عثــان مرغنــي:« 

للحصــول عــى إثــارة القــارئ أوصــف الخــر في كلــات قليلــة لا تزيــد عــن ســبع كلــات أو أقــل، أخلــق مــن 

هــذه الكلــات سلســلة متواصلــة مــن أفــكار الخــر المثــرة، بحيــث يتولــد الحــاس والرغبــة في نفــس القارئ 

ــا القارئ)25(.عندمــا يقــوم المحــرر  ــوان كلــات صــاء لا يفقهه لقــراءة الخــر نفســه، ولا تســتعمل في العن

بصياغــة العنــوان عليــه مراجعــة صياغــة العنــوان أكــثر مــن مــره فإنــه في كل مــره ســيجود أكــثر في عنوانــه.

الأخطاءاللغوية والنحوية في عناوين الصحف السودانية في الفترة من 2007 إلى 2010:
الأخطــاء اللغويــة والنحويــة في عناويــن الأخبــار في الصحــف الســودانية كثــرة، ومتنوعــة، ولا تخلــو 

منهــا صحيفــة؛ بــل إن هنالــك صحفــاً لا يخلــو ســطر مــن ســطورها مــن تلــك الأخطــاء، وياحــظ عــن تلــك 

الأخطــاء أنهــا تنحــصر في بعــض أبــواب النحــو، والــصرف، واللغــة، مــا ورد منهــا:

باب الإضافة:
ــار في الصحــف الســودانية وهــي  هنالــك أربعــة أخطــاء عــى أســلوب الإضافــة في عناويــن الأخب

ــات:  ــوالي الإضاف كالآتي: أ/ كــثرة ت

 اللغــة العربيــة تنفــر مــن تــوالي الإضافــات، لــذا ينصــح الصحفــي أو المحــرر بمحــاول كــر هــذا 

ــوال بعــض  ــادة رؤوس أم ــذا: زي ــات هك ــوالي الإضَاف ــدل أن تت ــار، فب ــن الأخب ــة عناوي ــد صياغ ــع عن التتاب

ــادة في رؤوس أمــوال عــدد مــن  ــوك، أو الزي ــادة رؤوس الأمــوال لبعــض البن ــال زي ــوك، ويمكــن أن يق البن

ــار بالصحــف الســودانية:  ــن الأخب ــة التــي جــاءت في عناوي البنــوك، ومــن الأمثل

إجراءات تسهيل عبء ديون دول العالم الثالث،)الرأي العام( العدد )1274(. 

عى جدول أعال وزراء دول عدم الانحياز، )الأيام( العدد )1485(. 
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تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية )2007ـ 2021م(

ب/ تعريف التركيب الإضافي: 
والقاعدة هنا تقول تدخل)ال( التعريفية عى المضاف إليه وليس عى المضاف،«قال ابن مالك: 

مُغتفَــر المضَُــاف  بِــذَا  ألَ  ــعَر* وَوَصــلُ  ــد الشَّ ــان كالجَع ــت بِالثَّ إنِ وُصِلَ

ـــــــــــــاربُِ   رأَسِ الجَانِي*أوَ  بِالَّــذِي لَــهُ ضِيـــــــــــــف الثَّــاني كَزَيدٌ  الضَّ

شرح ذلــك ابــن عقيــل بقولــه: »لا يجــوز دخــول الألــف والأم عــى المضــاف الــذى إضافتــه محضــة، 

فــا تقــول هــذا الغــام رجــل؛ لأن الإضافــة معاقبــة للألــف والأم فــا يجمــع بينهــا أمــا أن كانــت غــر 

محضــة وهــو المــراد »بــذي المضــاف« أي بهــذه الإضافــة، فالقيــاس أيضــاً يقتــى أن لا تدخــل الألــف والــلأم 

عــى المضــاف لمــا فيــه تقــدم مــن أنهــا متعاقبــان، لكــن إذا كانــت الإضافــة عــى نيــة الانفصــال، اغتفــر 

ذلــك بــرط أن تدخــل الألــف والــلأم عــى المضــاف إليــه، نحو:الجعــد الشــعر، والضــارب الرجــل أو عــى 

مــا أضــاف إليــه المضــاف كزيــد الضــارب، و رأس الجــاني، فــإن لم تدخــل ألــف ولام عــى المضــاف إليــه ولا 

عــى مــا أضيــف إليــه المضــاف امتنعــت المســألة »)26(. لقــد شــاع في لغــة عناويــن الأخبــار الخــروج عــن 

هــذه القاعــدة في مســألتن:

  المســألة الأولى: يقولــون: الغــر مفيــد، والغــر مــروع، والغــر مفهــوم، والغــر مترابــط، وكل هــذه 

التراكيــب جــاءت مخالفــة للقاعــدة فــإن )ال( عندمــا تدخــل  عــى المضــاف )غــر( قــد تغــر المعنــى، حيــث 

يصــر معناهــا )المغايــر( مثــل )الغــر مفيــد( تصبــح المغايــر وليــس الضــار، والصــواب في كل ذلــك أن يقــال 

غــر المفيــدِ، وغــر المــروعِ وغــر المفهــومِ. 

المســألة الثانيــة: هــي ألفــاظ العــدد مائــة، وألــف فــإن تمييزهــا مفــرد منصــوب غــر معــرف بـــ)ال( 

ــوم،  ــة الي ــل، ومــروع المائ ــف المي ــة الأل ــأل نحــو: رحل ــاً ب ــه معرف ولكــن الصحــف الســودانية جــاءت ب

والصــواب أن يقــال: رحلــة ألــف ميــل، ومــروع المائــة يــوم، فدخــول )ال( في هــذه التراكيــب عــى المضــاف 

إليــه غــر مستســاغ في أذن الســامع وغريــب عــى لســان المتكلــم، فمــن الممكــن أن تأخــذ برخصــة للتقديم 

والتأخــر فيقــال: الأميــال الألــف، والأيــام المائــة، وقــد أجــاز ذلــك المجمــع اللغــوي. 

ج/ الإضافة اللفظية والإضافة المحضة: 
الإضافــة نوعــان: لفظيــة: وتســمى الإضافــة غــر المحضــة وهــي إضافــة الوصــف المشــابه للفعــل 

ــة اســم الفاعــل، واســم المفعــول، والصفــة المشــبهة باســم الفاعــل إلى  ــل إضاف ــه، مث المضــارع إلى معمول

معمولهــا، وهــذه لا تفيــد الاســم الأول تعريفــاً ولا تخصيصــاً، نحــو: »عمــر حســنُ الخلــقِ، معمَــور الــدارِ، 

عامِــر الــدارِ

الإضافــة المعنوية:«وهــي المحضــة وتفيــد الاســم الأول تخصيصــاً إن كان المضــاف إليــه نكــرة نحــو: 

هــذا قلــمُ حــرٍ، وتعريــف إن كان المضــاف إليــه معرفــة نحــو: هــذا قلــمُ بكــرٍ« وهــي تــؤدى غرضــاً معنويــاً 

كالــذي تؤديــه حــروف الجــر، فــإذا قلــت هــذا قلــم زيــد فإنــك تقصــد بــأن القلــم لزيــد، وإذا قلــت هــذا 

قلــم حــر فإنــك تقصــد أن القلــم مــن الحــر«)27(.  فهنالــك أخطــاء كثــرة قــد وردت في عناويــن الصحــف 

الســودانية في الإضافــة اللفظيــة أو غــر المحضــة، وقــد حصرهــا النحــاة في اســم الفاعــل واســم المفعــول إذا 

كان بمعنــى الحــال أو الاســتقبال، وفي الصفــة المشــبهة مطلقــاً، إذا كانــت الإضافــة لا تفيــد تعريفــاً بذلــك لا 
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د. مها صلاح بشرى محمد عثمان

تصــح أن تقــع صفــة لمعرفــة، وعــى هــذا يظهــر الخطــأ في عناويــن الأخبــار في الصحــف الســودانية الآتيــة: 

ــدول  ــوم العــدد )759( والصــواب )ال ــار الي ــة، أخب ــدول الخمســة دائمــة العضوي تشــارك الســودان مــع ال

الخمســة الدائمــة العضويــة( وذلــك بتعريــف الطرفــن ويمكــن تخريــج هــذا عــى البــدل لاعــى النعــت، 

وبــذا يصــح نحويــاً. 

د/ العطف على المضاف وتأخير المضاف إليه: 
القاعــدة النحويــة تقــول: إذا أريــد العطــف عــى المضــاف فــا يتــم العطــف إلا بعــد اســتكال 

المضــاف إليــه، وهــذه أمثلــة مــن عناويــن الصحــف الســودانية التــي جــاءت مخالفــة لهــذه القاعــدة :

)جــاءت النــدوات لعــاج وشرح الظاهــرة(. )الــرأي العــام( العدد)1274(والصــواب جــاءت الندوات 

لعــاج الظاهــرة وشرحها.)الــوزارة مســئولة عــن إنتــاج ونقــل وتوزيــع الطاقــة الكهربائيــة(، )آخــر لحظــة( 

العــدد)998(، والصــواب الــوزارة مســئولة عــن إنتــاج الطاقــة الكهربائيــة ونقلهــا وتوزيعهــا.

باب التذكير والتأنيث:
قد يخطئ الصحفيون في صياغة عناوين الأخبار في التذكر والتأنيث عى ثاثة أوجه: 

الوجه الأول: الخلط بين المذكر والمؤنث المجازي: 

لاتوجــد قاعــدة يمكــن بهــا التمييــز بــن المذكــر والمؤنــث المجــازي، وإنمــا مــرد الحكــم إلى الســاع، 

أو الرجــوع إلى المعاجــم العربية،مــا ورد مــن عناويــن الصحــف الســودانية في تأنيــث مــا حــق تذكره:تمتلــك 

إيــران خمســن ألــف رأس نوويــة، )الــرأي العــام( العــدد)1235( والصــواب نــووي. إن بلديهــا ســتؤيدان 

الدعــم العــربي، )الصحافــة( العــدد )1563( والصــواب ســيؤيدان 

الوجه الثاني: تذكير ما حقه التأنيث: 
أصيــب برصاصــة في فخــذه الأيــر، والصــواب اليــرى، )حكايــات( العــدد )753(، وجــاء في نفــس 

العــدد، مــات في هــذا الســن المبكــر، والصــواب في هــذه الســن المبكــرة.

الوجه الثالث: التذكير مع وجود علامات التأنيث:
وإذا كان هنالــك عــذرُ لتذكــر الألفــاظ الســابقة، وذلــك لعــدم وجــود عامــة تأنيــث فيهــا، فليــس 

هنالــك عــذرٌ في تذكــر الكلــات الآتيــة في عناويــن الصحــف الســودانية، مــع وجــود عامــات التأنيــث. 

ومثــال دلــك: هــذا الكريــاء الــكاذب، والصــواب هــذه الكريــاء الكاذبــة. اســتورد الســودان خمــس ماكينات 

طباعــة ألمــاني، والصــواب ألمانيــة.في النــرة الإنجليــزي، والصــواب الإنجليزيــة. 

باب العدد والمعدود:
يعــد بــاب العــدد مــن أوفــر الأبــواب التــي وردت فيهــا أخطــاء في عناويــن الصحــف الســودانية، 

ــع  ــالم وجم ــث الس ــع المؤن ــع جم ــدى( م ــد( أو )إح ــدد )أح ــتخدام الع ــرة في اس ــاء كث ــد وردت أخط وق

ــا ورد في الصحــف الســودانية:  ــة م التكســر، ومــن أمثل

ــدد)1367(، والصــواب في أحــد مؤتمــرات.  ــام( الع ــرأي الع ــزع الســاح، )ال في أحــدى مؤتمــرات ن

ــز يتــم اختيارهــا في إحــدى الموضوعــات، )آخــر لحظــة( العــدد)754( والصــواب أحــد الموضوعــات.  الفائ

في إحــدى الانفجــارات، حكايــات العــدد)963(، والصــواب أحــد الانفجــارات. ويمكــن الاســتدلال عــى ذلــك 
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تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية )2007ـ 2021م(

بــرد جمــع المؤنــث الســالم إلى مفــرده لتحديــد اللفــظ المائــم: )أحــد( أم )إحــدى(. كذلــك تكــثر أخطــاء 

في الصحــف الســودانية في )بــاب العــدد( وخاصــة في العــدد )اثنــان( بصــورة لافتــة للنظــر، ومــن الأفضــل 

عنــد اســتخدام العــدد )اثنــان( في عناويــن الصحــف أن لا يذكــر لفــظ العــدد )اثنــان( وذلــك لاختصــار، 

فإنــك لاتقــول قــرأت اثنــن كتــاب، وإنمــا تقــول قــرأت كتابــن، وجــاء اســتخدامه خافــاً لذلــك في الصحــف 

الآتي: زراعــة اثنــن مليــون فــدان، )الإنتباهــة( العــدد )947(، والصــواب مليــوني فــدان. شــارك الســودان في 

بطولــة اثنــن كيلومــتر، )حكايــات( العــدد)683(، والصــواب الكيلومتريــن. كــا ورد في الصحــف الســودانية 

في تمييــز العــدد وصياغتــه هــذه الأخطــاء: يبعــد عــرة كيلومــتر مــن الهــدف، )حكايــات( العــدد )914(، 

والصــواب عــرة كيلومــترات مــن الهدف.وأمثلــة مــن الصحــف الســودانية وردت فيهــا أخطــاء في تذكــر 

العــدد وتأنيثــه: 

ــدد )1236(،  ــام( الع ــرأي الع ــس، )ال ــن ســعر الأم ــه ع ــاد خمســة عــرة جني ــدولار بزي صرف ال

والصــواب خمــس عــرة جنيــة.  يضــم المؤتمــر مــا بــن عــر إلى اثنــن عــر وزيــراً، )حكايــات( العــدد 

ــراً. ــي عــر وزي ــن عــرة إلى اثن )915( والصــواب مــا ب

أما الوصف من العدد المركب )1-19( تحكمه قاعدتان ها: أ/ البناء عى فتح الجزئين. 

ب/ مخالفــة المعــدود تذكــراً وتأنيثــاً. وقــد تخــرج عناويــن الصحــف الســودانية عــن هاتــن القاعدتــن في 

الآتي: وصــل الفريــق المــصري في الثالــث عــرة مــن الشــهر الجــاري، )قــوون( العــدد   )529(، والصــواب 

الثالــث عــر. الكتيبــة الثالثـُـة عــرَ، )آخــر لحظــة( العــدد )638(، والصــواب الثالثــة عــرَ. وقــد يحــدث 

ــول في  ــد تق ــدأ الع ــا تب ــدة  فعندم ــون القاع ــادي(، وتك ــأ في الصحــف الســودانية في )الواحــد والح الخط

المفــرد: واحــد، اثنــان، ثــاث..... 

وفي المركب تقول: أحد عر، اثنا عر، ثاث عر...... 

وفي المعطوف تقول واحد وعرون، اثنان وعرون..... 

أمّا إذا أردت الوصف من العدد المفرد تقول: الأول، الثاني، الثالث... 

فتقول في الوصف من المركب، الحادي عر، والثاني عر، والثالث عر.... 

وتقول في المعطوف، الحادي والعرون، الثاني والعرون... الخ. 

ــرون  ــادي والع ــه الح ــف من ــإن الوص ــرون ف ــدة وع ــه واح ــذي مؤنث ــرون، ال ــد وع ــا واح أمّ

للمذكــر، والحاديــة والعــرون للمؤنــث. ومــن الأمثلــة الأخطــاء التــي وردت في عناويــن الصحــف 

الســودانية:

 نحــن عــى أبــواب القــرن الواحــد والعريــن، )الــرأي العــام( العــدد )1427(، والصــواب الحــادي 

والعريــن. الحلقــة الواحــدة وعــرون، حكايــات العــدد )974(، الصــواب الحاديــة والعــرون. أمــا ألفــاظ 

العقــود فيجــوز فيهــا قولــك: العيــد الخمســن، والذكــرى الأربعينيــة، وقــد أجــاز مجمــع اللغــة العربيــة 

بالقاهــرة جمــع ألفــاظ العقــود بالألــف والتــاء، إذا لحقــت بهــا يــاء النســب فيقــال: ثاثينيــات، وأربعينيات 

ونحوهــا، ومنــع المجمــع أن يقــال في هــذا المعنــي ثاثينــات بغــر )يــاء نســب(، وجــاء الخطــأ في عناويــن 

الصحــف الســودانية في الآتي: ولــد في العرينــات مــن هــذا العــصر، )حكايــات( العــدد )916(، والصــواب 
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د. مها صلاح بشرى محمد عثمان

العرينيــات، ونحــن عــى أبــواب التســعينات، والصــواب نحــن عــى أبــواب التســعينيات. كذلــك قــد لا 

ــدأ مــن 11-20، والثالــث مــن  ــاني يب ــدأ مــن 1-10، والث ــن العقــد والعقــد، إن العقــد الأول يب يفرقــون ب

21-30،... والعــاشر)91_100(، وجــاء مخالفــاً لذلــك في هــذا العناويــن »العثــور عــى جثــة ســيدة في العقــد 

الثالــث مــن عمرهــا«، حيــث ذكــر بعــد ذلــك في نــص الخــر، أن عمــر الســيدة 34 ســنة، فهــي إذاً في العقــد 

الرابــع لا الثالــث، أوأن الصــواب في ذلــك أن يقــال في العنــوان: )في الثاثينيــات مــن عمرهــا(. 

باب الاستثناء: 
أما)بابالاســتثناء( فالأخطــاء كثــرة في الاســتثناء )بســوى( في الاســم الــذى يــأتي بعدهــا، والصــواب 

أن يقــع بعدهــا الجــار والمجــرور، لأن ســوى اســم اســتثناء يضــاف إليــه مــا بعــده، ومــا جــاء مخالــف 

ــات  ــوى كدم ــواب س ــدد )983(، الص ــة( الع ــر لحظ ــدوش، )آخ ــات وخ ــوى بكدم ــب س ــدة: لم يص القاع

ــرأي العــام( العــدد )1427(، الصــواب ســوى نســجِ  وخــدوش. لم تــأت أقوالهــم ســوى نســجاً للخيــال، )ال

خيــال. كذلــك قــد يوقعــون بعــد )ســوى( ضمــر الرفــع المنفصــل، وهــذا ممتنــع لأن الاســم بعــد ســوى لا 

يكــون إلا مجــروراً بالإضافــة، وجــاء مثــال لذلــك في الصحــف الســودانية: لــن يقــوم بتحقيــق طموحاتنــا 

ــا  ــق طموحاتن ــن يقــوم بتحقي ــح: ل ــا ســوى نحــن، والصحي ــة بلدن ــن يحافــظ عــى نظاف ســوى نحــن، ول

ســوانا، ولــن يحافــظ عــى نظافــة بلدنــا ســوانا، )فيكــون ضمــر الرفــع هنــا مضافــاً(. .كــا وردت أخطــاء في 

الصحــف الســودانية في الاســتثناء بـ)عــدا( لعــل الاســتثناء بـ)عــدا( معنــاه إخــراج الــيء عــن الــيء، وقــد 

يقصــد بهــا النقصــان لا الزيــادة، وهــذه أمثلــة مــن الصحــف الســودانية مخالفــة لذلــك: تــرب النفــط في 

الخليــج كارثــة اقتصاديــة، هــذا عــدا عــن تلــوث البيئــة، )آخــر لحظــة( العــدد )983(، في هــذا المثــال إنمــا 

يقصــد بــه الزيــادة والإضافــة الصــواب أن يقــال )بالإضافــة إلى تلــوث البيئــة( فــا داعــى لاســتخدام عــدا 

هنــا. والقاعــدة تقــول إن النصــب والجــر جائــز بعــد عــدا، لكــن واجــب بعــد )ماعــدا(، ومــا ورد مخالفــة: 

نجــح جميــع الطــاب ماعــدا أخــوك، الصــواب أخــاك 

باب علامات الإعراب:
مــن الأخطــاء في عامــات الإعــراب في عناويــن الصحــف الســودانية مــا يــى: لأرملــة الابــن حــق 

الإقامــة في منــزل حاهــا، )حكايــات( العــدد )924(، الصــواب حميهــا لأنــه مضــاف إليــه مجــرورة  باليــاء، 

ــارك  ــني مب ــان حس ــا الرئيس ــي خاله ــات والتق ــة مباحث ــر جول ــد البش ــة. عق ــاء الخمس ــن الأس ــه م لأن

والقــذافي، )الــرأي العــام( العــدد )1217(، الصــواب التقــى خالهــا الرئيســن، لأن الــواو واو المعيــة، تنصــب 

مــا بعدهــا عــى أنــه مفعــول معــه. كذلــك ورد في الصحــف الســودانية: )لازال العلــاء يواصلــون البحــث( 

)الصحافــة( العــدد )1748(، الصــواب مــازال، وإذا أرُيــد إجازتهــا يمكــن أن يحــول الفعــل مــن المــاضي إلى 

ــاء في  ــن الأخط ــد ورد م ــدون شروط. وق ــارع ب ــي المض ــتعمل لنف ــزال( لأن )لا( تس ــال: )لاي ــارع، ويق مض

عامــات الإعــراب في الصحــف الســودانية، أيضــاً حــذف مــا حقــه الإثبــات حيــث تحــذف نــون الأفعــال 

ــدد )1217(،  ــام الع ــرأي الع ــه، ال ــف تحســدوا علي ــم في موق ــع نحــو: البشــر: أنت ــة الرف الخمســة في حال

ــا إذا  ــزم بحذفه ــب وتج ــون، وتنص ــوت الن ــع بثب ــة ترف ــال الخمس ــه، لأن الأفع ــدون علي ــواب تحس الص

ــدد:  ــس الع ــون. ورد في نف ــت الن ــك تثب ــا لم يســبقها جــازم أو ناصــب لذل ســبقها جــازم أو ناصــب، وهن
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تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية )2007ـ 2021م(

المــال والســعادة الزوجيــة يحققــا الرضــا عــى النفــس، وفي هــذا العنــوان خطــآن الأول في الفعــل يحققــا، 

والصــواب أن يقــال: يحققــان لأن الفعــل مــن الأفعــال الخمســة فهــو متصــل بألــف الاثنــن ولم يســبقه 

جــازم أو ناصــب لذلــك ثبتــت نونــه، أمــا الخطــأ الثــاني مــن حــرف الجــر )عــى( والصــواب )عــن(. وجــاء 

في صحيفــة )رأي الشــعب( العــدد )1478(: وصــل أربعــن أسرة نازحــة إلى معســكر الضعــن، والخطــأ في 

العــدد أربعــن ومــن حقــه أن يقــال: أربعــون أسرة لأن ألفــاظ العقــود تعــرب إعــراب جمــع المذكــر الســالم 

ترفــع بالــواو وتنصــب باليــاء وهنــا  وقعــت في محــل رفــع وليــس في محــل نصــب.

باب أخطاء الكتابة:
قــد ورد في عناويــن الصحــف الســودانية )حروفــاً( مثبتــة كان مــن الحــق حذفهــا عند الكتابــة منها: 

إثبــات آخــر الفعــل المعتــل عنــد الجــزم، والقاعــدة تقــول: إن الفعــل المضــارع المعتــل عنــد الجــزم، يحــذف 

ــاء مــصر لم تذروهــا  ــات أبن ــا حــروف العلة:تضحي ــت فيه ــن الصحــف أثبت ــة م ــه: وأمثل ــة في حــرف العل

ــات(  ــا، )حكاي ــهر لم يتعداه ــتة أش ــتغرق س ــا. اس ــواب تذُره ــدد )988(، الص ــة( الع ــر لحظ ــاح، )آخ الري

هــا. وكذلــك قــد يثبتــون يــاء المنقــوص عنــد الإضافــة أو التعريــف )بــال(،  العــدد)1242(، الصــواب يتعدَّ

ومــن أمثلــة لذلــك في الصحــف الســودانية: نجــوم الغــد أغــاني جديــدة في مســاء النيــل الأزرق، حكايــات 

العــدد )946(، الصــواب أغــانٍ جديــدة في مســاء النيــل الأزرق. ذلــك يــاء المنقــوص تثبــت في حالتــي الرفــع 

أوالجــر وتحــذف في حالــة النصــب وتظهــر الفتحــة عــى النــون. قــد تســقط الصحيفــة بعــض الكلــات أو 

العامــات، ومثــال لذلــك في الصحــف الســودانية: مفوضيــة اســتفتاء الجنــوب تتســلم 90 مــن المطبوعــات 

الخاصــة بالاســتفتاء، )الــرأي العــام( العــدد )1217(، لعــل هــذا خطــأ مطبعــي، والصــواب 90%. 

   وقــد جــاء كذلــك في الصحــف الســودانية حــذف يــاء المخاطــب مــن فعــل الأمــر نحــو: )أبــك 

أيتهــا الحريــة( الصــواب )ابــي( بهمــزة وصــل، أمــا الفعــل )أبــك( فيخاطــب بــه المذكــر ويكــون بنــاؤه عــى 

حــذف حــرف العلــة، والحريــة مؤنــث لذلــك تثبــت اليــاء لأنهــا يــاء المخاطبــة. 
ــادة  ــة عــن زي ــواو( بــدون أي مســوغ ، ومــا ورد منأمثل ــزاد أيضــاً في الصحــف الســودانية )ال وت
ــارض بري،)آخــر لحظــة(  ــأرض المع ــام ب ــذى يق ــدولي وال ــداً معــرض الخرطــوم ال ــس غ ــح الرئي الواو:يفتت
ــة الســابقة أن اســم  ــن الأمثل ــد يتضــح م ــل اســم الموصــول. ق ــواو قب العــدد )988(.والصــواب حــذف ال
الموصــول قــد وقــع )نعتــاً( لمنعــوت قبلــه، فــا معنــى لســبق النعــت بالــواو. وكذلــك قــد تكــون )الــواو( 
ــاح...  ــة بافتت ــس الجمهوري ــب رئي ــام طــه ونائ ــال لذلك:ق ــار، مث ــن الأخب ــس في بعــض عناوي ســبباً في اللب
)آخــر لحظــة( العــدد )988(.فاللبــس قــد أتى في قولــك )ونائــب رئيــس الجمهوريــة(، فالقــارئ يصبــح في 

حــرة، هــل طــه هــو نائــب رئيــس الجمهوريــة ؟ أمــا هنالــك نائــب آخــر؟. 

وقــد يكــون هنالــك خطــأ في عناويــن الأخبــار في الجمــع بــن الاســتفهام وحــروف العطــف )ثــم – 

الــواو، الفــاء(، فالاســتعال العــربي جــاء بالبــدء بحــرف الاســتفهام وإتباعــه بحــرف العطــف كــا يبــدو في 

نسَْــانُ  ــرُ الْإِ ونَ وَمَــا يعُْلِنُــونَ()28(. )أوََلَا يذَْكُ ــمُ مَــا يُــرُِّ ــهَ يعَْلَ الآيــات القرآنيــة الآتيــة: )أوََلَا يعَْلمَُــونَ أنََّ اللَّ

أنََّــا خَلقَْنَــاهُ مِــنْ قبَـْـلُ وَلـَـمْ يـَـكُ شَــيْئاً()29(. مــن الأمثلــة التــي جــاءت في الصحــف الســودانية مخالفــة لهــذه 

القاعــدة: وأليــس مــن الممكــن أن نتحــد ؟ )حكايــات( العــدد )946(. وألا يكفــي العــالم العــربي مــا بــه مــن 

انقســام؟، )الــرأي العــام( العــدد )1217(. 
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يقولــون في عناويــن الأخبــار بالصحــف الســودانية )شــجب العــرب تأييدهــا( أخبــار اليــوم عددهــا 

)5771( ، ويقصــدون بشــجب هنــا نــدد بالتأييــد والاســتنكار، وهــذا معنــي جديــد لم يــرد مــن اللغــة قبــل 

عصرنــا هــذا، وقــد اســتعمل المتأخــرون قبــل عصرنــا هــذا شــجب بمعنــى »حَــزنَِ أوَ هَلَــكَ شَــجَبَه اللــه أيَ 

أهَلكََــه، فالشــاجِبُ: الــذى يتَكََلَّــم بالرَّدِي«)30(والصــوب اســتنكر العــرب التأيــد. 

ــف  ــف وظاي ــرار وق ــي ق ــة تلق ــة الاتحادي ــدد )988(، )الصح ــة( الع ــر لحظ ــة )آخ ورد في صحيف

المــدراء الطبيــن بالمستشــفيات(.لعل في هــذا العــدد عــدة أخطــاء وهــي: الخطــأ الأول: في اســتخدام تلقــى 

بالقــاف فهــي )بالغن(.والخطــأ الثــاني: في جمــع مديــر عــى مــدراء والصــواب مديــري.

والخطــأ الثالــث: في كلمــة وظايــف، والصــواب وظائــف، والخطــأ الرابــع: في )وقــف( الوقــف هــو العقــار أو 

الملكيــة المنقولــة لحكومــة أوعمــل الخــر، والصــواب أن يقــال )إيقــاف(. وجــاء في صحيفــة )أخبــار اليــوم( 

العــدد )5644(، )معتصــم يشــهد تدشــن برامــج جمعيــة رعايــة الأيتــام بالولايــة(، لعــل كلمتــي )برامــج 

شــن وهــو الثــوب الجديــد، وذلــك مــن دارجــة  و دشــن( كلــات معربــة »دشــن داشِــنٌ: معربــة مــن الدَّ

أهــل العــراق وليــس مــن كام أهــل الباديــة، كأنهــم يعنــون بــه الثــوب الجديــد الــذى لم يلُبــس، أوَالــدار 

الجديــدة التــي لم تســكن »)31(. ولم يــأتي غــر ذلــك في اللغــة في هــذا الحــرف. والصــواب أن يقــال معتصــم 

يشــهد افتتــاح برامــج جمعيــة الأيتــام بالولايــة. يقصــدون بهــا يفتتــح أو يــزور أو يراقــب، ولم تــأت كلمــة 

يدشــن بهــذا المعنــى. 

كذلــك جــاء في صحيفــة )آخــر لحظــة( العــدد )988(: )الإنجــاب هــل أضحــى ســبب لاســتمرارية 

ــد الاســتمرارية،  ــدل عــن أضحــى لأن صــار تفي ــة(. والصــواب أن نســتخدم الفعــل صــار ب ــاة الزوجي الحي

ــة؟. وجــاء في نفــس العــدد في  ــاة الزوجي والصــواب أن يقــال: هــل صــار الإنجــاب ســبباً لاســتمرارية الحي

الصفحــة الرياضيــة عنــوانٌ في غايــة التعقيــد المعنــوي واللفظــي وهــو »الحــاداب يغــرق الفــوز وثاثــة 

مواجهــات في دوري الثانيــة اليــوم«. في هــذا العنــوان لم يعــرف مــاذا يقصــد بكلمــة )يغــرق(، كذلــك ذكــر 

ــف المعــدود في  ــن )3-9( تخال ــول أن العــدد م ــاً لمعــدود والقاعــدة تق ــة( موافق ــوان العــدد )ثاث في العن

التذكــر والتأنيــث.

مــن الأخطــاء التــي جــاءت في صحيفــة )الــرأي العــام( العــدد )1218(: )في المعامــات الإلكترونيــة 

التجاريــة الثقــة أولاً(. إن الأصــل في المعامــات أنهــا تجاريــة ولعــل كلمــة إلكترونيــة مضافــة إلى تجاريــة، 

وبذلــك قــد يكــون فصــل بــن المضافــن، والصــواب أن يقــال: في المعامــات التجاريــة الإلكترونيــة الثقــة أولاً. 

     أمــا في صحيفــة )الأيــام( العــدد )5707( وردت فيهــا الأخطــاء الآتيــة: )إتحــاد عــال الخرطــوم ســيحل 

ــة في  ــيجد صعوب ــوان س ــذا العن ــارئ له ــة(. إن الق ــات الولاي ــول بص ــن دخ ــرة م ــة المتأث ــاكل الريح مش

ــزة قطــع  ــاءت بهم ــاد ج ــة اتح ــا أن كلم ــم، ك ــات ترقي ــدون عام ــس واحــد وب ــاء بنف ــه ج ــه؛ لأن قراءت

والصــواب همــزة وصــل، وكذلــك جــاءت كلمــة )دخــول( في غايــة التعقيــد المعنــوي، أيقصــد مــن الدخــل 

التــي تجمــع عــى دخــول بمعنــى إيــرادات؟ أم هــي مصــدر الفعــل دخــل يدخــل دخــولا؟، ولعلــه الأفضــل 

ــة. أن يقــال: اتحــاد عــال الخرطــوم ســيحل مشــاكل الريحــة المتأثــرة مــن إيــرادات بصــات الولاي
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تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية )2007ـ 2021م(

ــا صحيفــة )الــدار( فقــد لا تخلــو صفحــة مــن صفحاتهــا مــن الأخطــاء، فقــد جــاء في عددهــا  أمَّ

)1793(، عنــوان طويــل يحمــل عــدة جمــل وبــدون عامــات ترقيــم، وجــاء هــذا العنــوان كالآتي: )تعديــل 

فانــون الطفــل مــن القــرارات الهامــة التــي اتخــذت والحيوانــات المتوحشــة كانــت حديــث الشــارع العــام 

لعــدة أشــهر(. الخطــأ الأول كان مطبعيــاً في كلمــة )فانــون( ويقصــد بهــا قانــون، والخطــأ الثــاني في كلمــة 

ــد  ــن ق ــل جــاء يحمــل عنوان ــوان الســاوي الطوي ــث في أن العن ــة والصــواب المهمــة. والخطــأ الثال الهام

ربــط بينهــا بحــرف العطــف الــواو، ولا يوجــد مســوق لربــط العنوانــن بالــواو لأن الــواو قــد تعطــف بهــا 

جملتــان اشــتركتا في المعنــى. وجــاء العنــوان الــذي يليــه بالطريقــة نفســها: )الــدار حققــت خبطــة صحفيــة 

لحــوار مدعــى المحكمــة الجنائيــة وضبــط شــباب في عــرض أزيــاء بالخرطــوم(. لعــل الخطــأ الأول جــاء في 

كلمــة خبطــة والصــواب ســبق، والخطــأ الثــاني هــو العنــوان الطويــل الــذي لا يحمــل أي عامــة ترقيــم، ولا 

توجــد أي عاقــة بــن مضمــون العنوانــن مــا يدعــو إلى الربــط بينهــا بــأداة العطــف )الــواو(،  والخطــأ 

ــذي ورد في الصحيفــة  ــك أن الخــر ال ــوان، يقصــد بذل ــوان أن مضمــون الخــر هــو كل العن الأكــر في العن

صغــر ولا يحمــل معلومــات وتفاصيــل كثــرة تســتدعى اســتخدام هــذا العنــوان الطويــل. )ســلطان يؤكــد: 

يجــب عــدم التســجيل إن لم يضمــن أحدكــم أن يكــون في الجنــوب في 9 ينايــر(. أولاً: العنــوان جــاء ركيــكاً في 

صياغتــه، كــا أن تركيــب )يجــب عــدم( خطــأ لأن فيهــا إثباتــاً للنفــي والصــواب أن يقــال: ســلطان يــوصى: 

مــن لا يضمــن بقــاءه بالجنــوب قبــل 9 ينايــر لا يســجل. 

كذلــك نجــد أن أخبــار اليــوم تأخــذ أســلوباً مختلفــاً في سرد عناويــن أخبارهــا وذلــك بذكــر اســم 

الصحيفــة في ألفــاظ العنــوان، وكأنهــا بذلــك تقــدم إعانــاً تجــاه الصحيفــة وبعدهــا تــأتي بالخــر، وبذلــك 

تخــل بعنــصر الحياديــة والموضوعيــة التــي هــي مــن أهــم خصائــص العنــوان، كــا جــاء أيضــاً مضمــون 

عنوانهــا الثــاني في نفــس العــدد بنفــس الصيغــة )أخبــار اليــوم تجــري تحقيقــاً واســعاً ومثــراً حــول جرائــم 

الاقتصــاد الوافــدة(. كأن هنالــك مــن يختلــف معهــا بــأن هــذا العنــوان أو ذاك الخــر ليــس لصحيفــة أخبــار 

اليــوم، وبذلــك تــأتي باســم الصحيفــة مقرونــاً مــع الخــر.

باب الخطأ في الحقائق:
ــر وورد  ــواردة في الخ ــق ال ــا، في الحقائ ــون عناوينه ــودانية في مضم ــف الس ــئ الصح ــد تخط وق

مثــال لذلــك مــن صحيفــة )آخــر لحظــة( عددهــا )1586(. )الخــر يقــف عــى آليــة متابعــة تركيــز أســعار 

الســكر( عندمــا تقــرأ الخــر تجــد أن العنــوان يختلــف عــن مضمــون الخــر، حيــث أن الخــر يتحــدث عــن 

الزيــادة في أســعار الســكر وكيفيــة المعالجــة. وجــاء في صحيفــة )أخبــار اليــوم( في عددهــا )5835( )لجنــة 

الاســتئناف تحســم قرارهــا حــول عضويــة الهــال والوزيــر يكشــف الكثــر(. عنــد قــراءة الخــر لا تجــد شــيئاً 

مختصــاً بالوزيــر، ولا شــيئاً كشــفه الوزيــر كــا ورد في العنــوان. ورد كذلــك في نفــس العــدد )الهــال عانــق 

وســامح جاهــره الخميــس( فهنــا قــد لا توجــد أي عاقــة بــن العنــوان والخــر، لأن مضمــون الخــر يقــول 

الهــال يصــل مــن القاهــرة، ويلعــب يــوم الخميــس. وجــاء في نفــس العــدد )هيثــم مصطفــي كــرة القــدم 

في حيــاتي الهامــة ولكنهــا ليســت أهــم مــن الهــال والمنتخــب(. الخطــأ الأول في كلمــة )الهامــة حيــث( لأن 

الهامــة في اللغــة اســم فاعــل، هــام معناهــا الحــزن والولــه، والصــواب المهمــة، الخطــاء الثــاني في النســب 
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إلى حيــاة )حيــوي( وليــس حيــاتي. وجــاء في نفــس العــدد )بالصــورة والقلــم: طبيــب يتعــدى عــى مرافــق 

ــا  ــر مــن الأخطــاء أوله ــوان الكث ــاً مــرح ومفاجــأة( لعــل في هــذا العن ــه ضرب مريــض ويرب

بالصــورة والقلــم هــذا التركيــب لا داعــي لوجــوده لأنــه المعــروف أن الخــر ينقــل بالصــورة 

والقلــم فهــو حشــو في الــكام، والخطــأ الثــاني في كلمــة مــرح والصــواب مرحــاً لأنهــا صفــة 

ــه عطــف عــى الحــدث  ــواو للعطــف فإن للــرب، والخطــأ الثالــث في كلمــة )ومفاجــأة( ال

بــأن هنالــك )مفاجــأة( ولكــن عنــد قــراءة الخــر نفســه قــد لاتجــد أي مفاجــأة وذلــك فيــه 

تشــويه للحقائــق.ورد في نفــس العــدد )إصابــة 15 شــخصاً في حــادث مــروع بطريــق المــوت 

بمــرورى( الخطــأ في اســتعال الوصــف الزائــد في كلمــة )مــروع(، وقــد جــاء أيضــاً خطــأ كبــر 

في تســمية الشــارع الــذي حــدث فيــه الحــادث )بطريــق المــوت( فهــذا فيــه مخالفــة للــذوق 

العــام ولعلــه يخــل بالأهــداف العامــة للأخبــار لأنهــا قــد تــأتي في صيغــة تخويــف للقــارئ. 
الخاتمة:

ــي عمــت  ــة الت ــرة التقني ــام، والطف ــة ع ــذي تجــاوز المائ ــة الســودانية ال ــخ الصحاف اســتناداً لتاري

العــالم في مجــال الأجهــزة والمطابعالحديثــة ومدخاتهــا، ياحــظ أنــه لم يتــم الاســتفادة مــن كلذلــك في مجال 

صياغــة عناويــن الأخبــار في الصحــف الســودانية،حيث مازالــت الصحــف الســودانية تعــاني مــن مشــاكل 

صياغــة جملــة العنــوان، وتصحيــح الأخطــاء اللغويــة والنحويــة والصرفيــة، والإخــراج الصحفــي والتصميــم.

وبالرغــم مــن أن صياغــة العناويــن في هــذا العــصر دخلــت مرحلــة جديــدة مــن التطــور وأصبحــت صناعــة 

لهــا مقوماتهــا وأســاليبها الحديثــة، كاأنهــا تعــد فنــاً مــن فنــون الكتابــة الصحفيــة، إلا أنهــا مازالــت تفتقــر 

إلى الكثــر مــن آليــات العمــل المهنــي:

ــة  ــف والركاك ــن الضع ــة م ــا في غاي ــن أخباره ــوغ عناوي ــت تص ــودانية أصبح ــة الس - إن الصحاف

والتعقيــد، فهــي لاتراعــي قواعــد اللغــة العربيــة، ولاتهتــم بعامــات الترقيــم، كــا أنهــا لا تراعــي الأســس 

العلميــة، والعمليــة، والعالميــة في صياغــة عناويــن أخبارهاكــم الاتســتخدم فيهاأســلوباً مــن أســاليب 

الصياغــة والإخــراج الحديثــة. الصحــف الســودانية تعتمــدفي صياغــة عناويــن أخبارهــا وتقديمهاعــى كــوادر 

ــا. ــة للعمــل في صياغته ــة ومؤهل غرمدرب

التوصيات:
توصلــت الدارســة إلى صــورة واضحــة عــن واقــع الصحافــة الســودانية، وتلمــس المعوقــات 

والتحديــات التــي تواجههــا، فمــن تلــك النتائــج اســتطاعت أن تخــرج بتوصيــات ومقترحــات، قــد تســهم في 

ــات: ــا التوصياتوالمقترح ــن أهمه ــار. وم ــن الأخب ــة عناوي ــر صياغ تطوي

ضرورة الإعــداد المهنــي الجيــد للصحفيــن والمصححــن والمخرجــن والناشريــن أيضــاً، بحيــث . 1

يكــون إعــداداً شــاماً ووافياً.وأظــن أنــه مــن الأفضــل أن يتــم ذلــك التدريــب قبــل أن يصبــح 

طالــب الإعــام خريجــاً، ويكــون التدريــب في كليــات الإعــام ومعاهدهــا بتطويــر مناهجهــا 

الدراسية.
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ــال . 2 ــة في مج ــة المدرب ــة والفني ــوادر العلمي ــاصرة بالك ــف المع ــتعانة الصح ــن اس ــد م لا ب

ــي  ــن نواح ــيئاً ع ــون ش ــن لا يفقه ــراج الذي ــي الإخ ــن موظف ــدلاً م ــن، ب ــة العناوي صياغ

الصياغــة والإعــداد، وإذا تعــذر ذلــك يتــم تدريــب الكــوادر العاملــة بالأســاليب الحديثــة 

ــداد. ــة والإع في الصياغ

ضرورة تــافي الأخطــاء التحريريــة، والفنيــة، والفكريــة، والمطبعيــة، في العناويــن قبــل . 3

ــر  ــون التحري ــن متمكنينبفن ــل مصحح ــن قب ــم م ــن أن يت ــك يمك ــي، ذل ــا للمتلق خروجه

ــة.  ــاء في أي لحظ ــافي الأخط ــن ت ــه م ــة عاليةتمكن ــك ثقاف ــي ويمتل الصحف

إن تهتــم مجامــع اللغــة العربيــة بلغــة الصحافــة وتنبــه الصحــف إلى الأخطــاء الــواردة في . 4

أعدادهــا، يتــم ذلــك بإنشــاء قســم خــاص في المجمــع اللغــوي لمتابعــة الصحــف وتقويمهــا.

ــي، . 5 ــل الصحف ــثر في العم ــة أك ــات متخصص ــة إلى جه ــة ماس ــودانية في حاج ــة الس الصحاف

والأداء المهنــي، والتحريــري، بعيــداً عــن الجهــات الرقابيــة، وذلــك يكــون بمشــاركة 

الأكاديميــن وعلــاء الاتصــال في الجانــب التخطيطــي والتنظيمــي في الصحافــة، فالصحافــة 

علــم وفــن ومارســة، و تحتــاج الصحــف الســودانية إلى الانفتــاح عــى الصحافــة العربيــة 

والصحافــة العالميــة ســواء كان ذلــك بالتدريــب أو تبــادل الكــوادر العاملــة. ويمكــن التغلــب 

عــى معظــم تلــك المشــكات بالاســتفادة مــن تجــارب الصحــف الكــرى عربيــة كانــت أو 

أجنبيــة، وقــد يتطلــب ذلــك بحوثــاً، ودراســات صحفيــة حتــى تصبــح الصحــف الســودانية 

ــة فائقــة في صياغــة عناويــن أخبارهــا وتقديمهــا. عــى مقــدرة فنيــة وإخراجي



49مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد التاسع صفر  1443هـ -سبتمبر 2021م

د. مها صلاح بشرى محمد عثمان

 المصادروالمراجع:
 )1( إجال خليفة،اتجاهات حديثة في فن التحرير الصحفي، مطبعة الأنجلو المصرية، ط2، 

1972م،القاهرة،ج1، ص 44.

)2( د. فاروق أبوزيد، فن الخر الصحفي،عالم الكتب،ط4،القاهرة 1999م،ص 164 – 165.

)3( عبد اللطيف حمزة مدخل في فن التحرير الصحفي، دار الفكر العربي، ط2،القاهرة،1960م.ص 79.

)4( القلقشندي، صبح الأعشى في صناعة الإنشاء، تأليف أحمد عي القلقشندي، شرح محمد حسن شمس 

الدين، دار الكتب العلمية، بروت،ط2،لبنان 1987م. ص20

)5( المصدر السابق، ص22.  

)6( لقاء مع الفاتح السيد، الخميس2010/8/15 الساعة 11.5صباحاً.

)7( الرأي العام الأربعاءالعدد)4424(18/ رجب الموافق 30يونيو 2010م.

)8( الرأي العام الأربعاءالعدد )4424(18/ رجب الموافق 30يونيو 2010م.

)9( الرأي العام السبت العدد)4270( 14/ شعبان 1430 هـ الموافق 15 أغسطس 2010م.

)10( الرأي العام، العدد )3683( الاثنن 16 رجب 1431 الموافق  30 يونيو 2010م.

)11( آخر لحظة،العدد ) 1334( الأحد 11 رجب 1431،الموافق 25 أبريل 2010م.

)12( أجراس الحرية، العدد )795( الجمعة 24 رمضان 1431	 ـالموافق 3 سبتمر 2010م.

)13( الأســتاذ عــوض التوم، صحفــي، مقابلة الخميس2010/3/22م من داخــل صحيفة الحوادث، 

12 ظهراً. الساعة 

 )14( د. فتح الرحمن النحاس، رئيس تحرير صحيفة الحوادث السبت2010/3/25م من داخل مباني 

الصحيفة الساعة 11صباحاً.

)15(  أ. الفاتح السيد، مقابلة الثاثاء 2010/5/7 داخل مبنى الاتحاد.

)16( أ. حسن منصور، مقابلة الخميس 2010/3/20م من داخل مباني الإذاعة.

)17(  د. فتح الرحمن النحاس مقابلة السبت 0201/3/25م،من داخل مباني الصحيفة.

)18( أ. الفاتح السيد، مقابلة الأحد 2010/5/7م،من داخل مباني الاتحاد.

)19( د. فتح الرحمن النحاس، مقابلة السبت2010/3/25م،من داخل مباني الصحيفة.

)20( نفس المقابلة معد. فتح الرحمن النحاس.

)21( فتح الرحمن النحاس،مقابلة يوم الثاثاء 2010/5/11م من داخل مباني الصحيفة.

)22( الفاتح السيد، مقابلة يوم الخميس 2010/5/13م من داخل مباني الاتحاد.

)23( الفاتح السيد، مقابلة يوم الخميس 2010/5/13م،من داخل مباني الاتحاد.

)23( محى الدين تيتاوي مقابلة يوم الخميس2010/3/21م،من داخل مباني الاتحاد.

)24( الفاتح السيد، مقابلة يوم الخميس 201/5/13م،من داخل مباني الاتحاد.

)25( الفاتح السيد، مقابلة الأربعاء 2010/12/15،من داخل الاتحاد.

)26( عثان مرغني رئيس تحرير صحيفة التيار مقابلة السبت 2010/3/25م،من داخل مباني الصحيفة.



مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد التاسع صفر  1443هـ -سبتمبر 2021م 50

تحديات صياغة عناوين الأخبار في الصحف السودانية )2007ـ 2021م(

)27( ابن مالك، شرح بن عقيل في من ألفية ابن مالك، تحقيق د. محمد عبدالمنعم،محمد سعيد 

الرافعي،مكتبة الجامع الأزهر،القاهرة ج2،ص28.

)28( نفس المصدر،ج2،ص29-28.

)29( القرآن الكريم، سورة البقرة، الآية77.

)30(القرآن الكريم، سورة مريم، الآية67.

)31( ابن منظور، لسان العرب، أبو الفضل جال الدين محمد بن مكرم بن منظور الأفريقي المصري، دار 

الصدارة، بروت، 2000م. مادة )شجب(،ج8،ص56.

)32(انظر لسان العرب، مادة )دشن(،ج6،ص259.



51مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد التاسع صفر  1443هـ -سبتمبر 2021م

أ.د خالد فايت حسب الله عبدالله 

الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني
 )لسنة 2005 م (

الله  عبد  الله  حسب  فايت  خالد  أ.د.  كلية القانون -  كلية الإمام الهادي  

 المستخلص :
ــون القضــاء الاداري الســوداني لســنة  ــن خــال قان ــن الاداري م ــدف البحــث الى دراســة الطع يه

2005، باعتبــار ان الطعــن الاداري مــن المواضيــع المهمــة وذلــك لمــا لــه مــن اهميــة للفــرد والادارة والقضــاء. 

ويعتــر القضــاء الاداري ملجــاء لحايــة الافــراد مــن تعســف الادارة، والمتمثــل  فيــا تصــدره مــن قــرارات 

يكــون لهــا الاثــر الســلبي عــى الفــرد، وتتــم معالجــة الامــر مــن خــال الطعــن الاداري والــذي يهــدف الى 

الغــاء او تعديــل القــرار المعيــب او التعويــض عــن الــرر الــذي لحــق بمــن صــدر القــرار ضــده، وللوصــول 

الى ذلــك تــم اســتخدام المنهــج الا ســتقرائي، وتوصــل البحــث الى عــدد مــن النتائــج والتوصيــات ومــن هــذه 

النتائــج، ان الطعــن الاداري وســيلة يلجــا اليهــا الفــرد المتــرر مــن القــرار الاداري المعيــب بهــدف تعديلــه 

او الغائــه او التعويــض عــن الــرر الــذي لحــق بــه مــن القــرار، ومــن التوصيــات  اقامــة دورات تدربيــه 

لــكل مــن مســتصدري القــرار لتفــادي القــرارت المخالفــة للقانــون ، وللقضــاة المحاكــم الاداريــة  مــا يســهم 

في معرفــة القــرارات غــر المشروعــة .

Abstract:
The research aims to study administrative appeals through the 

Sudanese Administrative Judicial Law of 2005 considering that 
administrative appeals are among the important issues due to its 
importance to the individual, the administration and the judiciary. 
And the administrative judiciary is considered a refuge to protect 
individuals from the arbitrariness of the administration, which 
is represented by decisions that have a negative impact on the 
individual, and the matter is dealt with through an administrative 
appeal that aims to cancel or amend the defective decision or 
compensation for the damage caused to the one who issued the 
decision Against him, and to reach that, the inductive approach 
was used, and the research reached a number of results and 
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الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني )لسنة 2005 م (

recommendations and from these results, that the administrative 
appeal is a means for the individual affected by the defective 
administrative decision in order to amend, cancel or compensate 
for the damage caused to him from the decision One of the 
recommendations is to establish training courses for everyone who 
touched The decision was issued to avoid decisions that violate 
the law, and to administrative court judges, which contributes to 
knowing illegal decisions.

مقدمة:
تعتــر الرقابــة القضائيــة عــى اعــال الادارة في الدولــة مــن الضانــات الهامــة التــى كفلهــا كل مــن 

ــة، والــذي  ــاء عــى مبــدأ ســيادة القانــون في الدول الدســتور والقانــون لحايــة حقــوق الافــراد، وذلــك بن

ــة عــى  ــة القضائي ــون، وتســهم الرقاب ــة والافــراد  خاضعــن لاحــكام القان ــع مؤسســات الدول يجعــل جمي

ــهم  ــك تس ــب  ذل ــلطاتها ، بجان ــتعالها لس ــل في اس ــف  الاداري والمتمث ــع التعس ــن من ــال الادارة م اع

الرقابــة الاداريــة عــى تحميــل الادارة المســؤلية الناشــئة عــن اعالهــا ، وتقــوم المحكمــة الاداريــة بهــذه 

ــن الاداري  ــوى او الطع ــر الدع ــرار  الاداري،و تعت ــة الق ــة ومشروعي ــر في قانوني ــال النظ ــن خ ــة م المهم

وســيلة مــن الوســائل للمارســة كل مــن الرقابــة القضائيــة عــى الادارة، وبرفــع الدعــوى الى القضــاء تنشــاء 

حالــة قانونيــة تســمى بالخصومــة او اجــراءت التقــاضي، وقــد اهتــم الباحثــن بالقــرار الاداري الــذي تصــدره 

الادارة، والبحــث يهــدف الى تتبــع دعــوى الطعــن الاداري في قانــون القضــاء الاداري لســنة 5 وهــو مــن اكــر 

اجــراءات المنازعــات الاداريــة اثــارة للجــدل الفقهــي، كــا يعتــر مــن الوســائل الفاعلــة للرقابــة الذاتيــة 

ويجعــل الادارة تراجــع قراراتهــا . 

مفهوم الطعن الاداري والقرارات الادارية:
ــا مــا هــو مــادي، طعــن في  ــوي  ومنه ــا مــا هــو معن ــدة منه ــاتي بمعــاني عدي الطعــن في اللغــة: ي

ــه  ــه. والطعــن يقصــد ب ــه او طعــن في صحت ــه او شــك في ــار الشــبهات حول ــه او اث الامــر:اي اعــرض علي

القــدح والاعــراض. وطعــن فيــه اعابــه بلســانه او بقولــه، وطعــن طعنــا عابــه, الطعــن بالعيــب،و الطعــن 

اعــرض عليــه. ويقــال: طعــن في الحكــم  ويقصــد بــه رفــع الحكــم النهــائي الى محكمــة النقــض طالبــا نقضــه 

لاســبابقانوتية، وطعــن بطريــق النقــض  يقصــد بــه الطعــن الــذي يرفــع الى المحكمــة العليــا لنقــض الحكــم 

او القــرار المطعــون فيه,وطعــن في حكمــه قــدح فيــه واعابــه. )1(  

 الطعن الاداري في الاصطلاح القانوني :
عرف  الطعن الاداري كمركب ومصطلح قانوني بعدة تعريفات منها: -

الطعن الاداري : هو لجو الشخص الى المحكمة  وذلك لمراجعة قرار اداري.  −

الطعــن الاداري:يقصــد بــه الاعــراض عــى قــرار اداري ) في المحكمــة المختصــة (  الــذي شــابه عيــب مــا، − 

او لمجانبتــه المشروعيــة او القانــون، وطلــب تبديلــه  او الغــاءه او تصحيحــه حتــى يتاهــى مــع القانــون.
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الطعــن الاداري: هــو أســلوبإجرائي للتظلــم مــن القــرار الاداري اوإحــكام وأوامــر المحاكــم، إلي محكمــة  −

ــأو  ــم أو تعديله ــاء الحك ــد إلغ ــون، بقص ــا القان ــص عليه ــي ين ــراءات الت ــا للأوضاعوالإج ــي وفق اع

إصــدار حكــم جديــد.

الطعــن في القــرارالاداري يقصــد به:حــق التقــاضي والــذي يعتــر مــن الحقــوق الأساســية للأشــخاص،  −

ــذا  ــه، وه ــدوان عن ــع ع ــه أو لدف ــور أو لحايت ــق منك ــر ح ــاء لتقري ــاء إلي القض ــق الالتج ــو ح وه

الحــق يمثــل ضانــة هامة لحقــوق الأشــخاص وحرياتهــم، لا في مواجهــة الأشخاصالآخرينفحســب،بلفي 

ــا  ــق أجهزته ــن طري ــرارات ع ــن والق ــدار القوان ــا في إص ــة حقه ــد مارس ــا عن ــة أيض ــة الدول مواجه
ــة. )2(  المختلف

نجــد ان المــشرع الســوداني اســتخدم مصطلــح الطعــن الاداري بــدلا مــن الدعــوى الادارية،  مشــاطر 

بذلــك العديــد مــن التشريعــات في هــذا المصطلــح، وليــس ذلــك بدعــا مــن المــشرع الســوداني, وكــا يقــال 

لا مشــاحة في المصطلــح مــا  دام  يعــر عــن مدلــول واحــد.

عــرف المــشرع الســوداني الطعــن الاداري،  مــن خــال قانــون القضــاء الدســتوري والاداري لســنة 

ــن الاداري في  ــح الطع ــى مصطل ــشرع ع ــظ الم ــد حاف ــادة )2(، وق ــن الاداري في الم ــى الطع 1996م الملغ

قانــون القضــاء الاداري لســنة 2005م الســاري مــن خــال المــادة )3( والتــي عرفتالطعــن الاداري: يقصــد 

بــه أي دعــوى تقــدم مــن المتــرر مــن قــرار اداري وفــق احــكام القانون.بينــا عــر المــشرع عــن الدعــوى  

ــن  ــح الطع ــوداني مصطل ــشرع الس ــتخدام الم ــن اس ــم م ــى رغ ــن الاداري ، وع ــال الطع ــن خ ــة م الاداري

الاداري بــدلا مــن الدعــوى الاداريــة، الا انــه لم يهمــل مصطلــح الدعــوى في نصوصــه، فقــد ورد مصطلــح 

ــع الســوداني، اذ  ــة في التشري ــع الدعــوى، فالطعــن الاداري يضاهــي الدعــوى الاداري ــة رف الدعــوى في حال

كل مــن الطعــن الاداري والدعــوى الاداريــة يمثــان وســيلة للنظــر) المحكمــة المختصــة (لتعديــل او الغــاء 
ــه. )3(  ــة ( او التعويــض عــن الــرر الناتــج عن القــرار الاداري) المعيــب او المخالــف للمشروعي

عــى الرغــم مــن الاتفــاق عــى التعريفــات الســابقة في كثــر مــن التشريعــات في الــدول المختلفــة، 

ــى  ــدل ع ــميات ت ــن المس ــدد م ــن الاداري ع ــح الطع ــد ان للمصطل ــة يج ــا الاداري ــع للقضاي الا ان المتتب

المدلــول العــام مــا  اســتدعى قيــام الباحثــن في هــذا المجــال بتوضيــح نقــاط الاتفــاق والاختــاف بــن تلــك 

المصطلحــات, ومــن تلــك المصطلحات،الطعــن الاداري –القضــائي الاداري -  والدعــوى الاداريــة -  والتظلــم 

الاداري - الشــكوى الاداريــة  والخصومــة الاداريــة والنقــض الاداري، ويوجــد  ارتبــاط واختــاف بــن تلــك 

المصطلحــات،  وهــذا التبايــن يظهــر  مــن حيــث وجــود النــزاع او مــن حيــث الجهــة التــى  تنظــر وتحكــم 

في النــزاع او مــن حيــث الطبيعــة والخصائــص او مــن حيــث الرقابــة  او مــن حيــث الميعــاد،  الا ان مفــاد 

هــذه المصطلحــات تعــر عنالــرر او  الظلــم  الــذي وقــع مــن اســتصدار القــرار الاداري ترتــب عليــه ضرر 

عــى شــحص مــا )طبيعــي او معنــوي ( ، مــا يســتدعي توجــه صاحــب الشــان الى مصــدر القــرار  المعيــب  

ــك   ــر مــشروع  وذل ــرف غ ــن ت ــدول ع ــه الع ــا من ــة  الاعــى طالب ــة, او الى الجه ــف للمشروعي او المخال
بتعديــل او العــدول او الغــاء ذلــك القــرار او التعويــض عــن الــرر الــذي لحــق  بالطاعــن. )4(

اذن مــا ســبق نجــد ن  الطعــن الاداري يكــون في مواجهــة القــرار الاداري الصــادر والــذي شــابه 
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الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني )لسنة 2005 م (

عيــب ، وترتــب عــى اصــداره ضرر لحــق بشــخص )طبيعــي اومعنــوي ( فيلجــاء صاحــب المصلحــة للجهــة 

المختصــة لتعديــل او تصحيــح او الغــاء ذلــك القــرار او تعويضــه. كــا نجــد ان الاطــار المفاهيمــي لمصطلــح 

الطعــن الاداري يتســق مــن حيــث المدلــول مــع التعريــف اللغــوي، مــا يــدل عــى ذلــك نجــد ان قواميــس 

ــائي   ــم النه ــكام  والحك ــض لاح ــن  بالنق ــت الطع ــث عرف ــي، حي ــوم الاصطاح ــن المفه ــرت ع ــة  ع اللغ

والطعــن في شــهادة الشــاهد التــي ادلى بهــا والاعــراض عليهــا والطعــن  الاداري لاســباب ترجــع للقانــون 
لا الى الوقائــع . )5(  

مفهوم وعناصر القرار الإداري:
مفهوم القرار الاداري :

ــة،   ــن التشريعي ــة  والقوان ــم الادارة العام ــث  عل ــن حي ــرار الاداريم ــف الق ــن تعري ــض ب ــز البع مي

وهنــاك مــن عــرف القــرار الاداري مــن حيــث موضــوع القــرارالاداري ومضمونــه دون اســتصحابالجهة التــي 

اصدرتــه، وهنــاك مــن عــرف القــرار الاداري مــن حيــث الشــكل دون  اعتبــار الى مضمونــه، ومــا نحــن بصــدده 

هنــا تعريــف القــرار الاداري  مــن الناحيــة القانونيــة، فنجــد ان المــشرع الســوداني عــرف القــرار الاداري مــن 

خــال المــادة )3(مــن قانــون القضــاء الاداري الســوداني  لســنة 2005م )القــرار الاداري:  يقصــد به القــرار الذي 

تصــدره أيــة جهــة بوصفهــا ســلطة عامــة بقصــد إحــداث أثــر قانــوني معن يتعلــق بحــق أو واجب أي شــخص 

أو أشــخاص ويشــمل رفــض تلــك الجهــات أو امتناعهــا عــن إتخــاذ قــرار كانــت ملزمــة قانونــا باتخــاذه(.

عناصر القرار الاداري:
تتمثل عناصر القرار الاداري في الاتي)6(:

أولا: أن يصــدر القــرار الاداري مــن جهــة إداريــة وتشــمل  ) الشــخص الاعتبــاري العــام – رئاســة الجمهورية 

– الســلطة التنفيذيــة والقضائيــة والتشريعيــة واجهــزة الخدمة العامــة والمصالح الحكوميــة.........(

ــرارات  ــدار ق ــث )اص ــخصيةاعتباريةعامة،من حي ــا ش ــا بصفته ــة وظيفته ــة الإداري ــاشر الجه ــا: ان تب ثاني

ــدات ( ــة ) كالتعاق ــة عادي ــخصية اعتباري ــون (, او ش ــق القان ــح   وف ــر ولوائ واوام

ــب  ــاء نفســها او بطل ــن تلق ــون نتيجــة لتدخــل الادارة م ــل قانونيا،يك ــا:  ان يشــكل  القرارالاداريعم ثالث

احــد افرادهــا، وثمــرة ذلــك تتمثــل في جعــل الإدارة في موقــف الخصــم في حالــة نشــؤ خصومــة أو 

منازعــة حــول القــرار الاداري. 

رابعــا: أن يتعلــق القــرار الاداري ) اللوائــح ( بحــق شــخص معــن او أشــخاص معينــن بذواتهــم ،فيحــق 

الطعــن فيــه لعــدم قانويتــه.

خامســا: أن يكــون قصــد الجهــة الإداريــة مــن إصدارالقــرار الاداري، إحــداث اثــر قانوني)مجموعــة الحقــوق 

والواجبــات التــي يقررهــا القانــون لشــخص معــن(، بإلغــاء مراكــز قانونيــة قائمــة أو تعديلهــا أو 

إنشــاء مراكــز قانونيــة جديــدة, بحــق الشــخص أو الأشــخاص المعينــن بذواتهــم.

القرارات الادارية المحصنة :
نــص قانــون القضــاء الاداري الســوداني  لســنة  2005 في المــادة ) 8 ( عــى القــرارات التــي لا يجــوز 

الطعــن فيهــا امــام القضــاء، القــرارات الســيادية  )أعــال الســيادة( وهــي أعــال سياســية تتعلــق بشــؤون 
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الدولــة العليــا وتكــون المســؤولية عنهــا سياســية لا قانونيــة, ومــن ذلــك اعــال الســيادة حيــث نــص عــى 

ذلــك قــي المــادة)8(   وجــاء النــص كــا يــي : 

1/8 مع مراعاة أحكام المادة)1/4( لا يجوز الطعن في أعال السيادة.

2/8 يعتر من أعال السيادة:

تعين شاغي المناصب الدستورية الاتحادية والولائية.. 1

إعان الحرب. 2

إعان حالة الطوارئ.. 3

تمثيل الدولة في عاقاتها الخارجية بالدول والمنظات.. 4

تعين السفراء واعتاد السفراء المبعوثن إليها.. 5

تعين شاغي الوظائف القيادية في الخدمة المدنية.. 6

ومــن القــرارات التــي لا تصلــح لتقــاضي لعــدم اشــتالها عــى الجانــب الاداري المجامــات 

ــون صراحــة عــى نهائيتهــا وتحصينهــا ضــد  ــي نــص القان ــر مــن القــرارات الت ــك الكث ــة، وهنال الاجتاعي

الطعــن أمــام القضــاء، ومــن ذلــك مــا جــاء في قانــون محاســبة العاملــن بالخدمــة المدنيــة القوميــة لســنة 

ــة لســنة  ــة القضائي ــون الهيئ ــك مــا جــاء فيالمــادة )31( مــن قان ــر,و كذل ــرار الوزي ــة ق 2007م عــى نهائي

ــة  ــام أي جه ــن أم ــة للطع ــر قابل ــة وغ ــر نهائي ــاة تعت ــن القض ــادرة بتعي ــرارات الص ــى أن الق 1986 ع
ــة. )7( قضائي

التطور التاريخي للطعن الاداري واسبابه وشروطه:
التطور التاريخي للطعن الاداري:

مــن المعلــوم ان  الســودان كان يتبــع لنظــام القضــاء الانجليــزي قبــل الاســتقال ،  فنظــام الرقابــة  

الاداريــة في الســودان  اخــذ بمــا عليــه القانــون الانجليــزي، الا انــه تقــرر في اول دســتور للســودان موقــت 

لســنة  1956 في المــادة )7( مبداءمســؤلية الدولــة في خضوعهــا للقانــون، ومــن ثــم اصبــح مبــداء دســتوريا  

وقانونــا ، وعــى الرغــم مــن اختــاف الوضــع القضــائي بعــد الاســتقال،إلا أن الســودان ظــل فيــا يتعلــق 

ــة في  ــام المحاكــم القضائي ــي أن تنظــر النزاعــات أم ــة ، بمعن ــة القضائي ــع نهــج الرقاب ــون الإداري يتب بالقان

مواجهــة الأجهــزة الإدارية.ومــن المعلــوم أن مثــل هــذا الاختصــاص في بعــض الــدول الأخــرى ينعقــد لمجلــس 
الدولــة. )8(

عــرف الســودان نظــام الطعــن في القــرار الاداري مــن خــال  قانــون المرافعــات المدنيــة لســنه    

1972م حيــث نظــم القانــون إجــراءات الطعــن بالإلغــاء والتعويــض، وشروط قبولــه وأســبابه ومواعيــده، 

ثــم نــص عليــه في القانونــن الاحقــن للإجــراءات المدنيــة لســنتي1974م و1983م.واســتفاد المــشرع مــن 

ــاء  ــون القض ــدر قان ــنة 1996م ص ــوص.وفي س ــض النص ــا بع ــس منه ــدول فاقتب ــض ال ــات في يع التشريع

ــول  ــاري المفع ــون س ــون القضــاء الإداري لســنة 2005م وهــو آخــر قان ــم صــدر قان الســوداني ولإداري، ث
ــى الآن. )9( حت

مــن خــال دراســة الســوبق القضائيــة الســودانية,و قانــون القضــاء الاداري لســنة 2005م   نجــد 
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الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني )لسنة 2005 م (

ان الســوابق القضائيــة تكفلــت بتفســر وشرح مفــردات الدعــوى الاداريــة والخصــوم والمطالبــة القضائيــة، 

وذلــك مــن خــال المارســة العمليــة للمنازعــة  الاداريــة، فنجــد ان مفهــوم الطعــن الاداري يســتوعب تلــك 

ــة، فيتبــع في رفــع الطلــب والفصــل  المفاهيــم، واعتــر المــشرع  الطعــن الاداري يضاهــي الدعــوى الاداري

ذات الاجــراءت المتبعــة في رفــع الدعــوى والفصــل فيهــا ، فــكل مــن الدعــوى والخصومــة والطعــن الاداري 

يقصــد بهــا مطالبــة شــخص بحــق يدعيــه امــام القضــاء. فــا ذهــب اليــه البعــض بــان الســوابق الســودانية 

ــه الصــواب، فالســوابق  ــة، اســتدارك جانب ــة القضائي ــة والمطالب ــة والخصوم ــوى الاداري ــن الدع خلطــت ب

القضائيــة حافظــت عــى التسلســل المنطقــي والقانــوني  للدعــوى والخصومــة والمطالبــة القضائيــة،  فالطعن 

الاداري المنتــج يمثــل الدعــوى الاداريــة المنتجــه في الخصومــة ومــن ثــم في المطلبــة، اذ لا معنــى لــكل مــن 

ــن  ــن الطع ــط ب ــة, وهــذا الراب ــوى الادارى ــن الاداري  او الدع ــة  دون الطع ــة القضاي ــة  والمطالب الخصوم

الاداري والخصومــة والمطالبــة القضائيــه حافظــت علبــه الســوابق القضائيــة، وليــس كــا يقــال خلطــت بــن 

هــذه المفــردات، وغايــة مــا يقــال في هــذه المفــردات انهــا مرتبــة عــى بعضهــا، فــا يمكــن للخصومــة او 

المطالبــة القضائيــة  تكــون قبــل الطعــن الاداري او الدعــوى الاداريــة  لان كل منهــا يحمــل في اجراءاتــه 

الخصومــة  والمطالبــة القضائيــة، فالقــاضي المختــص لا يســتطيع ان يفصــل في الخصومــة او يمنــح المطالبــة  
او يحكــم بالتعويــض مــن تلقــاء نفســه وانمــا مــن خــال الطعــن الاداري او الدعــوى الاداريــة. )10(

أسباب الطعن الاداري: 
يكــون القــرار الاداري معيبــاً وقابــاً للطعــن فيــه بالغــاءه في الحــالات التــي حددهــا قانــون القضــاء 

الاداري الســوداني لســنة 2005م في المــادة )6 ( والتــي تتمثــل في الاتي)11(:

- ان يكــون هنــاك عيــب مــن حيــث عــدم الاختصــاص، او مــا يســمى باغتصــاب الســلطة ، مثــل ان يصــدر 

ــي  ــة الت ــدم اختصــاص الجه ــادة )1/6(ع ــون، الم ــر مختصــة  بموجــب القان ــة  غ ــن جه ــرار الاداري م الق

أصدرتــه (.

ويتنوع عيب  عدم الاختصاص او اغتصاب السلطة الى الاتي:-

 النــوع الأول:  ان يكــون عيــب عــدم الإختصــاص او اغتصــاب الســلطةمؤثر او كبــر او جســيم، مثــال أن 

يصــدر مــن شــخص فضــولي  ليــس لــه أي عاقــة او ســلطة إداريــة ، فيعتــر قــراره الــذي اصــدره 

ليــس لــه اثــر فهــو قــرار  باطــل  لعــدم الإختصــاص. 

ــاني: ان يكــون عيــب الاختصــاص او اغتصــاب الســلطة  في   تغــول ســلطة ادارة عــى ســلطة  النــوع  الث

ــلطة  ــاص الس ــن إختص ــرارا م ــة ق ــلطات التنفيذي ــدر الس ــال ان تص ــرار، مث ــتصدر الق ادارة في اس

التشريعيــة أو الســلطة القضائيــة ، فيعتــر ذلــك مــن اغتصــاب الســلطة لانهــا ليســت اهــا لذلــك 

ــا. الاختصــاص قانون

ــكان  ــان والم ــث الزم ــن حي ــيط، م ــلطة بس ــاب الس ــاص او اغتص ــب الإختص ــون عي ــث: ان يك ــوع ثال الن

ــه مــن  ــم فصل ــرارا بعــد أن ت ــأن يصــدر ضــد موظــف ق ــب الزمان ــال عي والمحــي والموضوعي،مث

وظيفتــه أو بعــد نقلــه لوظيفــة أخــر, او مثــال اصــدار قــرار بعــد وفــاة الشــخص، ومثــال عيــب 

عــدم الإختصــاص المحــي أن يصــدر معتمــد محليــة معينــة قــرارا مــن إختصــاص معتمــد محليــة 
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أ.د خالد فايت حسب الله عبدالله 

أخــرى ،ومثــال عــدم الإختصــاص الموضوعــي إعتــداء الســلطات المحليــة عــى إختصــاص الســلطات 

المركزيــة والعكــس أو إعتــداء ســلطة أدنى عــى إختصــاص ســلطة أعــى والعكــس أيضــا.

ان يكون هناك عيب في الشكل والاجراءات، المادة ) 3/6(وجود عيب في الشكل (. نجد ان  القانون − 

نص عى اتباع اشكال واجراءت معينة  عند استصدار بعض القرارات الاداراية   )  كالعقود الشكلية(  

فإذا خالف القرار هذه الإجراءات أو الشكل المقرره قانونا أعتر ذلك عيب مخالف لشكل, مثال عدم 

مراعاة قواعد العدالة الطبيعية وهو ما يصطلح عليه  عدم مراعاة الحق في الساع ، لما يرتب عليه 

أهدر حق المتهم في الدفاع عن نفسه، كا في مجالس المحاسبة   في عدم ساع الطرف الاخر ، وكذلك 

ان يصدر القرار الإداري دونان يحتوي عى اسبابه فيكون مخالفا للشكل ما يجعله باطا. 

عيب مخالفة القانون،و هو عيب جوهري يقدح في قانونية  القرار لاداري,  وتتمثل المخالفة  − 

القانونية في تناقض القرار الاداري مع القواعد الدستورية، او عدم استناد القرار الاداري الصادر لاي 

حالة واقعية او قانونية  ، المادة ) 6 /3(مخالفة القانون أو الخطأ في تطبيقه (،  ومخالفة القانون اما 

ان يكون بصورة مباشرة بأن تأتي فعا يحرمه القانون، اويتجاهل تطبيق قاعدة ملزمة, او الخطأ في 

تطبيق القانون. وقد تكون هذه المخالفة عمدية أو عن جهل أو خطأ في تفسر او تطبيق او تكييف 

القانون, أو توسيعا للنص أو تضييقا له دون مسوغ قانوني 

ــف  في −  ــب  التعس ــمى بعي ــا، ويس ــن قواعده ــا ع ــراف به ــلطة، او الانح ــتخدام الس ــوء اس ــب س عي

ــرار  ــة مصدرالق ــت ني ــان كان ــرار الاداري ف ــل في الهــدف مــن اصــدار الق اســتعال الســلطة ، ويتمث

ســيئة، والهــدف منهــا تحقيــق مصلحــة  خاصــة فــان  القــرار يكــون  قــد جانبــه الصــواب، لان  القــرار 

الاداري دائمــا يهــدف الى تحقيــق مصلحــة عامــة،  وهــذا مــا جــاء في المــادة )  4/6(أســادة اســتعال 
الســلطة. )12(

شروط الطعن الاداري: 
ــون القضــاء  ــاك شروط  اشــرطها قان ــص هن ــام القضــاء المخت ــول الطعــن الاداري ام ــم قب ــي يت ل

الاداري لســنة 2005, واذا لم تتوافــر هــذه الــشروط لا يتــم قبــول الطعــن الاداري او النظــر فيــه, ويحــق 

ــداء، ومــن أهــم هــذه الــشروط)13( :  للقــاضي شــطب الطعــن الاداري ورفــض تريحــه ابت

الــرط الاول:  وجــود مصلحــة شــخصية مبــاشرة للطاعــن، حيــث يؤثــر  القــرار الاداري في مركــزه 

ــه يجــب عــى  ــون القضــاء الإداري عــى أن ــن قان ــادة )7( م ــد نصــت الم ــه ضرر،وق ــوني او يلحــق ب القان

ــة  في  ــن، فالمصلح ــخصية فى الطع ــة ش ــن مصلح ــن للطاع ــا إذا لم يك ــة إيجازي ــطب العريض ــة ش المحكم

الطعــن الاداري، تمثــل اســاس الطعــن الاداري ، اذ لا طعــن او دعــوى دون مصلحــة، فالمصلحــة هــي 

المعــول في القضــاء الاداري بــل يشــكل وجودهــا مبــداء مــن المبــادي المســتقرة  في القضــاء الاداري، الا ان 

المصلحــة في القضــاء الاداري ليســت مناطــة بشــخص كــا في الدعــوى المدنيــة، وتنــاط المصلحــة بصاحبهــا 

المبــاشر الــذي لحــق بــه الــرر، ونجــد ان الســوابق القضائيــة ارســت هــذا المبــداء حينــا اعتــرت المســتاجر 

هــو صاحــب المصلحــة المبــاشرة والحقيقــة وليــس المالــك، خافــا لمــا كانــت  تــراه مــن قبل،مــن ان صاحــب 

ــك  ــك ، وبذل ــذي لا يدخــل في مفهــوم المل ــك وليــس المســتاجر  ال ــة  هــو المال ــاشرة والحقيقي المصلحــة  المب
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الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني )لسنة 2005 م (

لايحــق لــه الطعــن او الاعــراض  لمناهضــة القــرار الاداري الخــاص بازالــة المبــاني، لكــن اخــرا حــدث تحــول في 

هــذا المفهــوم  وصــدر حكــم المحكمــة العليــا  في ان  صاحــب المصلحــة المبــاشرة والحقيقيــة  في عــدم هــدم 

المبــاني هوالمســتاجر الســاكن  وليــس المالــك، لان الــرر يقــع عــى المستاجرالســاكن  فيحــق لــه الدفــاع عــن  

الــرر الــذي  لحــق بــه مبــاشرة، ولذلــك يعتــر صاحــب المصلحــة المبــاشرة في هــذه المنازعــة،  كــا ان  العاقة 

وثيقــة بــن القــرار الاداري ورافــع الطعــن الــذي هــو المســتاجر, لان القــرار يوثــر في مركــزه القانــوني، ولذلــك 
خلصــت المحكمــة العليــا الى ان للمســتاجر للعقــار الحــق في الطعــن في القــرار الاداري. )14(

الــرط الثــاني: عــدم قابليتــه القــرار الاداري للتظلــم الإداري، لاســيا اذأ اصبح قــرارا نهائيا، الا اذا نــص القانون 

عــى انــه يجــب تاييدهمــن جهــة إداريــة أعــى، أو أنــه يجــوز التظلــم منــه لــدى تلــك الجهــة ، ففــي هــذه 

الحالــة يجــوز التظلــم مــن القــرار الاداري امــام الجهــة المنصــوص عليهــا قانونــا ،  امــا اذا كان القــرار الاداري 

نهــائي ولا يحتــاج الى دعــم فنــي او تاييــد  مــن أي جهــة، او تظلــم مــن أي جهــة اداريــة ، فــان مثــل هــذا 

القــرار يكــون غــر قابــل للطعــن وهــذا ماجــاء في قانــون القضــاء الإداري في المــادة )1/7( عــى أنــه يجــب عى 

المحكمــة شــطب العريضــة إيجازيــا إذا كان الطاعــن لم يســتنفد طــرق التظلــم المتاحــة بموجــب القانون.حيث 

جاءعــي القــاضي المختــص شــطب العريــض إيجازيــا ورفضهــا إذا تبــن الآتي)15(:

أن ليس للطاعن مصلحة شخصية في الطعن.. 1

أن الطاعن لم يستنفد طرق التظلم المتاحه.. 2

إذا لم يذكر الطاعن سبباً للدعوى.. 3

أن العريضة قدمت بعد فوات الميعاد وفقاً لنص المادة)5(.. 4

ــات المنصــوص  ــه أنهــا لم تســتوف البيان  )2/7( عــي القــاضي المختــص رفــض العريــض إذا تبــن ل

ــا في المــادة)4( مــا لم تصحــح العريضــة في ذات الجلســة. عليه

الرط الثالث: إنتفاء طريق الطعن المقابل:
ــن  ــة م ــوى الإداري ــا، فالدع ــا قانون ــوص عليه ــن الاداريالمنص ــد الطع ــع: الالتزامبمواعي ــرط الراب ال

ــة،  ــز القانوني ــتقرار المراك ــك لاس ــه وذل ــع في ــقط إن لم ترف ــادا تس ــون ميع ــا القان ــل له ــي جع ــاوى الت الدع

وحــددت المــدة ب 60 يــوم حيــث جــاء في المــادة )5( مــن قانــون القضــاء الإداري لســنة 2005م عــى الآتي)16(:

يكــون ميعــاد رفــع الطعــن ســتون يومــاً مــن تاريــخ نشـــر ذلــك القــرار فى الجريــدة الرســمية أو فى . 1

ــخ إعــان  ــاً أو تاري ــاً حقيقي ــه عل ــم ب ــخ العل ــن تاري ــة أو م ــزة الدول ــى تصدرهــا أجه ــشرات الت الن

صاحــب الشــأن أيهــا كان الأســبق. 

يبــدأ الميعــاد فى الأحــوال التــى يجيــز فيهــا القانــون التظلــم الى الجهــة الإداريــة المختصــة مــن تاريــخ . 2

الفصــل نهائيــاً فى التظلــم.

يكــون ميعــاد التظلــم الى الجهــة الإداريــة المشــار إليهــا فى البنــد )2( ســتون يومــاً مــا لم ينــص القانــون . 3

عــى خــاف ذلــك ويحســب الميعــاد عــى الوجــه المبــن فى البنــد )1(.

يعتر رفضاً للتظلم عدم فصل الجهة فيه خال ثاثن يوماً من تاريخ رفعه إليها.. 4

ينقطــع سريــان الميعــاد المنصــوص عليــه فى البنــود )1( )2( و)4( إذا أبلــغ المدعــى وزيــر العــدل 
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أ.د خالد فايت حسب الله عبدالله 

بنيتــه فى رفــع الدعــوى عــى الوجــه المبــن فى المــادة 33)4( مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 1983 (.

الــرط الخامــس: إخطــار وزيــر العدل،حيــث جــاء في المــادة )11( مــن قانــون القضــاء الإداري لســنة 2005 

)عــى أنــه فيــا عــدا مــا نــص عليــه هــذا القانــون يتبــع فى رفــع الطعــن والفصــل فيــه الإجــراءات المقــررة 

لرفــع الدعــوى والفصــل فيهــا بموجــب أحــكام قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 1983 ويســتثنى مــن ذلــك 

تطبيــق المــادة )4/33( منــه إذا اقتــرت طلبــات الطاعــن فقــط عــى طلــب إلغــاء القــرار الإدارى. )5/5( 

ــر العــدل بنيتــه في  ــان الميعــاد المنصــوص عليــه في البنــود )1(و)2()4( إذا أبلــغ المدعــي وزي ينقطــع سري
رفــع الدعــوى عــي ألوحــة المبــن في المــادة)4/33( مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 1983م. )17(

نجــد ان المــشرع وفــق  في اشــراطه لهــذه الــشروط فيــا يتعلــق بالطعــن الاداري، اذ يرجع ذلــك للمحافظة 

عــى هيبــة الجهــات الاداريــة واحــرام ســلطاتها المتمثلــة في اتخــاذ القــرارات الاداريــة وهــو امــر لايتعــارض 

مــع الواقــع الاداري والقانوني. 

اجراءات الطعن الاداري وسلطات المحكمة فيه:
الفرق بين الطعن الاداري والدعوى المدنية :

نجــد ان الطعــن الاداري والدعــوى الاداريــة يتشــابهان مــن حيــث  الشــكل ويختلفــان مــن حيــث 

الموضــوع، فيتشــابه كل مــن الطعــن الاداري والدعــوى الاداريــة في انهــا وســيلة للنظــر في المنازعــة الاداريــة 

امــام القضــاء المختــص لاصــدار حكــم ســلبي او ايجــابي بتعديــل او الغــاء  القــرار الاداري او التعويض،كــا 

يتداخــان مــن حيــث الشــكل في ان كل منهــا يرفــع الى  القضــاء، لنقــض الحكــم ، الا انهــا يختلفــا  مــن 

حيــث الموضــوع ومــن اهــم مــا يميــز بينهــا الآتي)18(:

مــن حيــث اطــراف المنازعــة، فنجــد ان اطــراف الطعــن الاداري لابــد ان يكــون احــد اطــراف المنازعــة  − 

مــن اشــخاص القانــون العــام ) شــخص معنــوي - الدولــة (،  لــه ســلطة اســتصدار الاوامــر والنهــي ) 

القــرارالاداري (  ، ولذلــك الطعــن الاداري يكــون ضــد الجهــة الاداريــة  ) الدولــة (، بالاضافــة الى عــدم 

تســاوي الاطــراف في المنازعــة الاداريــة مــن حيــث المركــز القانــوني، ودائمــا تكــون الادارة  مدعــي عليــه، 

خافــا مــا عليــه الامــر في الدعــوى المدنيــة  اذ يتســاوى الاطــراف في الدعــوى المدنيــة مــن حيــث المركــز 

ــن او  ــن الاشــخاص الطبييعــن, او غــر محددي ــا م ــة  دائم القانوني،ونجــد ان اطــراف الدعــوى المدني

ليــس لديهــم مراكــز معينــة  خافــا مــا علبــه اطــراف الدعــوى الاداريــة.

مــن حيــث موضــوع  الحــق، نجــد موضــوع  الحــق في الطعــن الاداري يختــص بالقــرار الاداري الصــادر − 

مــن الجهــة الاداريــة, ولا يشــرط ان يكــون الحــق شــخصيا فيكفــي ان يقــدح القــرارالاداري في المركــز 

ــن  ــا ســببه م ــض لم ــرارالاداري، او التعوي ــاء الق ــل او الغ ــدف الطعــن الاداري الى تعدي ــوني, ويه القان

ــة ومحــددة فالحــق في  ــه معين ــة  فهــي دعــوى ذات خصوصي ــه الدعــوى المدني ــا مــا علي ضرر، خاف

الدعــوى المدنيــة حــق شــخصي.

مــن حيــث المحكمــة التــي تتــولى الفصــل والنظــر في الطعــن الاداري, فنجــد ان المحكمــة التــي تتــولى − 

الفصــل في المنازعــة الاداريــة تختلــف عــن المحكمــة المدنيــة  مــن حيــث درجــات التقــاضي والطعــن 

في الاحــكام.
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الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني )لسنة 2005 م (

مــن حيــث الاجــراءات ودور القــاضي في كل منهــا، فنجــد ان  القــاضي في المنازعــة الاداريــة  لا يتمتــع − 

بــدور ايجــابي وتتقلــص ســلطاته في مواجهــة الادارة حتــى لايحــل محــل الادارة او يتدخــل في شــئون 
الادارة لان ذلــك يتعــارض  مــع مبــداء الفصــل بــن الســلطات، فيقتــر دور القــاضي في الغــاء القــرار 
المطعــون فيــه، باعتبــار ان القضــاء  الاداري يختــص بفحــص مشروعيــة القــرار الاداري المطعــون فيــه 

مــا لا يســمح للقــاضي بالتدخــل، بينــا يتمتــع القــاضي بــدور ايجــابي في الدعــاوي المدنيــة.
مــن حيــث تحديــد وحــر الدعــوى، فنجــد ان القضــاء الاداري يحــر الدعــاوي الاداريــة  في دعــاوي − 

المســاة  )دعــوى الالغــاء والقضــاء الكامــل ودعــوى التفســر ودعــوى العقــاب والزجــر ( فهــي دعاوى 
تخضــع لاحــكام ومبــادي القانــون العــام، وقواعــد القانــون الاداري، و تهــدف الى حايــة النظــام العــام 
، ولذلــك نجــد ان طبيعــة المصلحــة في المنازعــة الاداريــة ذات طبيعــة عامــة تحمــي المصلحــة العامــة 
مثــل نــزع الملكيــة للمصلحــة العامة،وهــذا لايوجــد في القانــون المــدني، فالدعــوى المدنيــة تقــوم عــى 
المصلحــة الخاصــة والمســاواة بــن اطــراف الدعــوى، وهــذا لايمنــع تطبيــق احــكام  وقواعــد القانــون 
الخــاص في بعــض الدعــاوي الاداريــة اذا مــا كانــت تتاهــى مــع طبيعــة   الدعــوى المدنيــة ، كــا في 

اركان العقــد في كل مــن العقــد المــدني والعقــد الاداري  .

ــف −  ــة الاحــكام، فنجــد ان ميعــاد الطعــن الاداري يختل ــث ميعــاد الطعــن وســقوطه وحجي مــن حي

عــن ميعــاد الدعــوى المدنيــة، فــكل منمهــا لــه مــدة معينــة تــدور مــع الحــق الــذي تحميــه وجــودا 

وعدما،ويســقط الحــق بالتقــادم حســب المــدة القانونيــة، كــا يختلفــا مــن حيــث الحجيــة،  فالحكــم 

ــة  ــكام المدني ــع الاح ــا تتمت ــع، بين ــة الجمي ــة في مواجه ــة المطلق ــاز بالحجي ــن الاداري يمت في الطع
بحجيــة نســبية تقتــر عــى اطــراف الدعــوى المدنيــة . )19(

ميعاد الطعن الاداري:
ــا  ــوز فيه ــدة يج ــد م ــى تحدي ــودان ع ــا الس ــن بينه ــدول وم ــة في ال ــات الإداري ــت التشريع درج

الطعــن بالإلغــاء للقــرار الإداري، وذلــك لمــا يقتضيــه الصالــح العــام واســتقرار الاوضــاع الاداريــة ، ولذلــك 

وضــع المــشرع الســوداني ميعــاد مدتــه )60يــوم( ) 1/5( ميعــاد رفــع الطعــن ســتون يومــاً مــن تاريــخ نــشر 

ذلــك القــرار في الجديــرة الرســمية أو في النــشرات التــي تصدرهــا أجهــزة الدوليــة أو مــن تاريــخ العلــم بــه 
عليــاً حقيقيــاً أو تاريــخ إعــان صاحــب الشــأن أيهــا كان أســبق. )20(

 )2/5( يبــدأ الميعــاد في الأحــوال التــي يجيــز فيهــا القانــون التظلــم إلي الجهــة الإداريــة المختصــة 

مــن تاريــخ الفصــل نهائيــا في التظلــم.

 )3/5( ميعــاد التظلــم إلي الجهــة الإداريــة المشــار إليهــا في البنــد )2( أعــاه ســتون يومــاً مــا لم ينــص 

القانــون عــي خــاف ذلــك ويحســب عــي النحــو المبــن في البنــد)1(  أعاه. 

)5 /5( ينقطــع سريــان الميعــاد المنصــوص عليــه في البنــود )1(و)2()4( إذا أبلــغ المدعــي وزيــر    

العــدل بنيتــه في رفــع الدعــوى عــي ألوحــة المبــن في المــادة)4/33( مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 

1983م. متاشــياً مــع التشريــع الفرنــي والمــري, خافــاً لمــا عليــه العمــل في انجلــرا الــذي حــدد المــدة 

)3اشــهر(، وهــذه المــدة مرتبطــة بدعــوى الالغــاء دون غرهــا مــن الدعــاوي الاداريــة والتــي لا يتقيــد الحــق 

في اقامتهــا بمــدة معينــة, ومــن تلــك الدعــاوي التــي لا يرتبــط  فيهــا الحــق بمــدة معينــة دعــوى التعويــض 
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والتــي يمكــن اقامتهــا في اي وقــت مــا دام الحــق قائمــاً ، الآ ان المــشرع الســوداني اســقط دعــوى التعويــض 

بمــي المــدة المنصــوص عليهــا في قانــون المعامــات لســنة 1984م، وعلــة هــذا الاســقاط هــو وقــت حــدوث 

الــرر بالنســبة للتعويــض حيــث ان  الــرر يحــدث عنــد تنفيــذ القــرار الاداري, او ربمــا الا يحــدث هــذا 

ــة  الــرر إلا بعــد مــي المــدة المحــددة للطعــن بالالغــاء, ان اســقاط دعــوى التعويــض مــرده الى نظري

التقــادم والتــي تنطــوي عــى ظلــم  للمدعــي, كــا ان الادعــاء بــان الحكمــة  في تحديــد موعــد الطعــن 

المتمثلــة في تحقيــق الاســتقرار للمراكــز القانــون التــي يرتبهــا القــرار الاداري معدومــة بالنســبة لدعــاوي 
التعويــض. )21(

يبــدأ الطعــن في القــرار الاداري مــن تاريــخ او نــشر او تبليــغ او اعــان او العلــم اليقــن بالقــرار 

محــل الطعــن بالالغــاء، فــان العــرة في سريــان ميعــاد التظلــم هــو تاريــخ وصــول التبليــغ امــر صاحــب 

الشــأن وتســليمه القــرار الاداري, وقــد اخــذ المــشرع في ميعــاد الطعــن الاداري بالوســائل الخاصــة بالنــشر 

ــي  ــرار الاداري ل ــا اعــام المدعــي بمضمــون الق ــم به ــي يت ــم اليقــن وهــي الطــرق الت او الاعــان او العل

ــدة  ــق م ــك وف ــون ذل ــه ويك ــن في ــرار الاداري او الطع ــه للق ــا بقبول ــرار ام ــن هــذا الق ــه م يحــدد موقف

محــددة حددهــا القانــون بمــدة   )60( يــوم مــن تاريــخ ثبــوت هــذا الاعــان او العلــم اليقينــي ،  وعلــة  

ذلــك حتــى لا يظــل ميعــاد الطعــن او الإلغــاء مفتوحــاً الى مــا لا نهايــة، ولم يشــر القانــون الى شــكل معــن 

لاعــان وغايتــه ان يصــل الى صاحــب المصلحــة فيعلــم بفحــواه ويوقــع عــى العلــم بــه. امــا النــشر ان كان 

مثــل الاعــان مــن حيــث انــه وســيلة اعــام بالقــرار الاداري الا ان لــه صــورة مغايــرة عــن الاعــان، فنجــد 

ان القانــون وضــع لــه شــكل معــن لــذا يجــب الالتــزام بــه مثــال النــشر في الجرائــد او النــشرات المصلحيــة 

ــم بفحــواه وقــد نظــم  ــوى القــرار الاداري والعل او بالصــاق القــرار الاداري فيجــب ان يكــون شــاماَ لمحت

قانــون تفســر القوانــن والنصــوص العامــة لســنة 1974م النــشر في الجريــدة الرســمية لحكومــة جمهوريــة 
الســودان وعليــه يجــب ان ينــشر القــرار الاداري في الجريــدة الرســمية}.)22(

-يرتب عى انتهاء الميعاد عدم قبول الطعن الاداري امام القضاء الاداري كا يرتب عى ذلك تحصن 
القرار الاداري حتى لوكان معيبامًن دعوى الالغاء

انقطاع سريان الطعن الاداري: 
 انقطــاع سريــان الطعــن الاداري:  يقصــد بــه تجديــد الميعــاد وذلــك لمــا طــرء مــن حــالات معينــة 

ادت الى انقطــاع الميعــاد، ومــرد تلــك الحــالات وتقديرهــا لاجتهــاد القضــائي.

 مفهــوم وقــف الميعــاد: يقصــد بــه عــدم سريــان مــدة الميعــاد بعــد بدايتهــا لســبب مــن الاســباب، فيكــون 

الوقــف موقتــاً يــزول بــزوال الســبب الــذي ادى لوقفــه، فيــري مــا تبقــى منهــا اســتكالاً للمــدة، ومــن 

الاســباب التــي تؤثــر في الوقــف الاســباب الخارجــة عــن الارادة وهــي مــا تســمى بالقــوة القاهــرة ومنهــا 

)الحــروب والفيضانــات والزلــزال( فــكل مــا يحــول بــن المدعــي وبــن رفــع دعــواه مــن الاســباب التــي توثــر 
في الوقــف، وقــد وردت تلــك الاســباب في القانــون المعامــات لســنة 1984م. )23(

-وقطع  الميعاد: يقصد به عدم الاخذ بالمدة السابقة او التي مضت منذ قيام صاحب المصلحة باجراء او 
تحريك الدعوى ما يؤكد حرصه عى دعواه وحينئذ يري ميعاد جديد من تاريخ الرد عى هذا الاجراء.
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الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني )لسنة 2005 م (

)8(وتتمثل اسباب قطع الميعاد في الاتي:-

الطعــن امــام جهــة قضائيــة اداريــة غــر مختصــة ، او مــا يســمى  عيــب عــدم الاختصــاص، او للطعــن . 1

لعــدم جهــة الاســناد غــر متخصصة،مثــل ان يصــدر القــرار الاداري مــن جهــة  غــر مختصــة  بموجــب 

القانــون، المــادة )1/6 عــدم اختصــاص الجهــة التــي أصدرتــه (.ويبــدأ الميعــاد في الريــان مــن جديــد 

للمــدة الباقيــة مــن تاريــخ تبليــغ الحكــم بعــدم الاختصــاص ســواء كان التبليــغ شــخصياً أو عــر محامــي 

ــخ رجــوع . 2 ــن تاري ــة الا م ــان للمــدة المتبقي ــاد في الري ــدأ الميع ــه: ويب ــاة المدعــي او تغــر اهليت وف

ــي. ــر الطب ــة المدعــي بحســب التقري اهلي

ــزال...... وينقطــع الميعــاد بمجــرد . 3 ــات الزل ــوة القاهــرة او الحــادث الفجــائي ، الحــروب والفيضان  الق

وحــدوث القــوة القاهــرة ولا يعــود الريــان للمــدة المتبقيــة الا بــزوال او انتهــاء حالــة القــوة القاهــرة.

طلــب المســاعدة القضائيــة او الاعفــاء مــن الرســوم القضائيــة يبــدأ الميعــاد في سريــان للمــدة المتبقيــة . 4

مــن تاريــخ تبيلــغ قــرار القبــول او الرفــض للطلــب مــن مكتــب المســاعدة القضائيــة.

ــدل . 5 ــر الع ــي وزي ــغ المدع ــود )1(و)2()4( إذا أبل ــه في البن ــوص علي ــاد المنص ــان الميع ــع سري ينقط

بنيتــه في رفــع الدعــوى عــي ألوحــة المبــن في المــادة)4/33( مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 

 )24( 1983م. 

سلطات المحكمة في الطعن الاداري:
سلطات المحكمة الادارية :

نصــت المــادة )12( مــن قانــون القضــاء الإداري عــى أنــه يجــوز للقــاضى المختــص أن يصــدر الحكــم 

ــالآتى)25(: في الطعن ب

)أ ( إلغاء القرار الإدارى المطعون فيه ،

)ب( منع الجهة الإدارية من الترف عى وجه معن ،

)ج ( إجبار الجهة الإدارية عى إتخاذ إجراء معن ،

)د ( تقرير الحق ،

)هـ( تعويض المرور عن الرر الناتج من القرار الإدارى 

اجراءات رفع الطعن الاداري ومشتملات عريضة الدعوى: 
ــن  ــراءت الطع ــى اج ــنة 2005م ع ــاء الإداري لس ــون القض ــن قان ــواد  )4 ، 10, 11( م ــت الم نص

ــه عريضــة الدعــوى مــن مشــتمات  ــا، ومــا تشــتمل علي الاداري،، وطــرق رفعهــالى قــاضي المحكمــة العلي

ــي يجــب ان تشــمل صــورة  ــة،و الت ــات العام ــة الى البيان ــون في العريضة،بالاضاف ــات يجــب ان تك ومرفق

ــا  ــم، ك ــخ ونتيجــة التظل ــة الى تاري ــن، بالاضاف ــات الطاع ــن وطلب ــون، وأســباب الطع ــرار االمطع ــن الق م

ــق  ــدم تطبي ــنة 1984  وع ــة لس ــراءت المدني ــون الاج ــوى قان ــع الدع ــراءت رف ــون في اج ــتصحب القان اس

المــادة )33\4 (في حالــة اقتصــار طلــب الطاعــن عــى الغــاء القــرار الاداري، فنصــت المــادة )4 /1( يرفــع إلي 
قــاضي المحكمــة العليــا بعريضــة كل طلــب طعــن في قــرار إداري صــادر مــن رئيــس الجمهوريــة أو مجلــس 

ــر مختــص. )26( ــوزراء الاتحــادي أو وزي ال
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 )2/4( يرفــع إلي قــاضي محكمــة الاســتئناف بعريضــة كل طلــب طعــن في قــرار إداري صــادر مــن 
أي ســلطة عامــة أخــري غــر المذكــورة في البنــد)1(.

ــات العامــة  ــة إلي البيان ــن )1( و)2( أعــاه بالاضاف ــن في البندي  )3/4( تتضمــن العريضــة المذكوري
التــي تشــتمل عليهــا عريضــة الدعــوى الآتي)27(:

بيات القرار المطعون فيه.. 1
أسباب الطعن.. 2
طلبات الطاعن.. 3
إذا كان المطعــون فيــه مــا يجــوز التظلــم منــه إلي جهــة إداريــة مختصــة، وجــب أن يبــن بعريضــة . 4

الطلــب تاريــخ التظلــم ونتيجتــه.
ترفق بالعريضة صورة من القرار المطعون فيه والمستندات المؤيدة للطعن.. 5

فارفــاق القــرار المطعــون فيــه يــدل عــى ان  الطعــن الاداري يعتمــد  عليــه، بالاضافــة ان وجــود 
القــرار المطعــون فيــه يوضــح اختصــاص المحكمــة بالقرارمــن عدمــه، كــا يوضــح ارفــاق القــرار مــا مــدى 
مشروعيــة القــرار الاداري ومــا مــدى موافقتــه للقانــون، وهــذا النــص هــو مفتــاح الســر في القــرار المطعــون 
فيــه.. وفي حالــة رفــض الجهــة الاداريــة اعطــاء الطاعــن صــورة مــن القــرار الاداري المطعــون فيــه  والــذي 
يجــوز فيــه  الثظلــم، فــان قانــون القضــاء الاداري لســنة 2005وجــه  الطاعــن ان يلجــاءالى الجهــة الاداريــة 
ــذا  ــة فه ــك فللطاعــن ان يلجــاء الى المحكمــة الاداري ــاذا تعــذر ذل ــرار الاداري، ف ــن الق ــم م الاعــى للتظل
ــى  ــون ع ــب القان ــون، واوج ــص القان ــا ن ــف الادارة وك ــن تعس ــن م ــة الطاع ــى حاي ــل ع ــص يعم الن
القــاضي المختــص قبــول العريضــة واصــدار امــر للجهــة الاداريــة التــي اصــدرت القــرار بتســليم الطاعــن 
صــورة مــن القــرار الاداري  المطعــون فيــه حتــى يتســنى للمحكمــة مــن الاطــاع عليــه وتكييفــه مــن حيــث 
المشروعيــة والقانــون، فجــاء في المــادة )4/4( إذا رفضــت الجهــة الإداريــة تســليم الطاعــن أو لم تمكنــه مــن 
الحصــول عــي صــورة مــن القــرار الإداري المــراد فيــه عــي القــاضي المختــص قبــول العريضــة وأصــدار أمــره 

للجهــة الإداريــة بتســليم الطاعــن صــورة مــن ذلــك القــرار. )28(
 وعند تقديم الطعن الاداري يمكن تصور حالتين هما:

ــن  ــة م ــب المصلح ــة لصاح ــة الممنوح ــدة القانوني ــال الم ــك خ ــون ذل ــرد الادارة ويك ــة الأولى: ان ت الحال
ــغ الرفــض. )29( ــخ تبلي ــن تاري ــام القضــاء وتــري م ــواه ام ــع دع ــوم لرف ــدة (60) ي ــه م الطعــن ل

ــدم  ــكوت الادارة وع ــان س ــن ف ــب الطع ــى صاح ــرد ع ــت ولم ت ــزم الادارة الصم ــة: ان تلت ــة الثاني الحال
ــم فيقــدم  ــغ التظل ــخ تبلي ــوم مــن تاري ــدأ ميعــاد(  60) ي ــرار بالرفــض ويب ــة ق ــر بمثاب ردهــا يعت
المتظلــم طعنــه القضــائي الــذي يــري مــن تاريــخ انتهــاء اجــل (60 )يــوم المتوقعــة لــادارة مــن 
تقديــم ردهــا. إلا أن المــادة )10( مــن قانــون القضــاء الاداري لســنة 2005 نصــت عــى  الفصــل في 
الطعــن بنــاء عــى المســتندات المقدمــة ، يفصــل القــاضي المختــص في الطعــن مــن واقــع المســتندات 
ــة، إلا إذا رأي أن المســتندات وحدهــا لا  ــه مــن حجــج قانوني ــا يقدمان المقدمــة مــن الطرفــن وم
ــر  ــا تعت ــة. وهن ــق العدال ــا ضروري لتحقي ــاع بيناته ــن وان س ــادل في الطع ــل الع ــي للفص تكف
المحكمــة الإداريــة كمحكمــة الإســتئناف المدنيــة حيــث يجــوز للأخــرة نظــر الإســتئناف بنــاء عــى 
المســتندات المقدمــة، ونصــت المــادة )11( مــن قانــون القضــاء الاداري لســنة 2005  عــى اجــراءت 
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الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني )لسنة 2005 م (

النظــر في الطعــن  ورفــع الدعــوى والفصــل - فيــا عــدا نــص عليــه  هــذا القانــون يتبــع في رفــع 
الطعــن والفصــل فيــه الإجــراءات المقــررة لرفــع الدعــوى والفصــل فيهــا بموجــب نصــوص قانــون 
الإجــراءات المدنيــة لســنة 1983م ويســتثني مــن ذلــك تطبيــق المــادة )4/33( منــه إذا اقتــرت 

طلبــات الطاعــن فقــط عــي طلــب إلغــاء القــرار الإداري. )30(

الخاتمة :
ســعى البحــث لتوضيــح كيفيــة معالجــة ســوء القــرار الاداري مــن خــال قانــون القضــاء الاداري الســوداني 

لســنة 2005م. لمعرفــة مــدى نجــاح قانــون القضــاء  الســوداني في حايــة حقــوق الافــراد مــن خــال قانــون 

القضــاءالاداري لســنة 2005م، خاصــة بعــد اتســاع الاعــال الاداريــة الــذي تزامــن مــع اتســاع مهــام الدولــة 

وتنامــي الوعــي بالحقــوق عنــد الافــراد. وقــد خــرج البحــث بالنتائــج والتوصيــات التاليــة

النتائج:
خلصُ البحث للآتي:  

نجد ان قانون القضاء الاداري السوداني لسنة 2005 اخذ بفكرة القضاء الموحد. − 
عيــوب القــرار الاداري تتمثــل في الشــكل والاختصــاص ومخالفــة القانــون واســتخدام الســلطة، وذلــك − 

نتــاج قلــة التدريــب والخــرة الاداريــة. 
الطعن في القرار الاداري يضاهي الدعوى الادارية في قانون القضاء الاداري السوداني لسنة 2005. − 
الطعن الاداري وسيلة يلجأ اليها الشخص المترر من القرار الاداري المعيب. − 
ــن −  ــد م ــه والتأك ــون في ــرار الاداري المطع ــص الق ــال فح ــن خ ــابي م ــدورة إيج ــاضي الإداري له الق

مشروعيتــه.

ساهم القضاء الاداري السوداني في ارساء المبادي وتفسر وشرح المصطلحات الخاصة بالقانون الاداري − 

اســند المــشرع الســوداني النظــر في الفصــل في الطعــون الإداريــة لقضــاة المحكمــة العليــا والاســتئناف، − 

ــب خرتهــم في مجــال القضــاء مــا   ــه مــن  خــرة واســعة في مجــال الإدارة الى جان ــا  يتمتعــون ب لم

يمكنهــم مــن الفصــل في أي قــرار إداري صــادر مــن أي جهــة إداريــة.

التوصيات:
يوصي البحث:

الجهــات الاداريــة  المختصــة باصــدار تعميــم  او نــشرات تحــث فيهــا الادارات التــي تســتصدر − 

ــة والســلبية. ــة مــع نــشر نمــاذج مــن هــذه القــرارات الايجابي القــرارات   عــى اتخــاذ القــرارات الايجابي

ــن كل في −  ــم والاداري ــاة المحاك ــة لقض ــة وتووعي ــه وتدريبي ــد دورات تاهيلي ــاص بعق ــات الاختص جه

ــوني والاداري.  ــب القان ــام بالجان ــه لالم مجال

بزيادة المدة الواردة في المادة 4/5 من قانون القضاء الاداري لسنة 2005. − 

برعة تنفيذ الحكم القضائي سواء كان سلبا او ايجابا. − 
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أ.د خالد فايت حسب الله عبدالله 

المصادر والمراجع:
المصبــاح المنــر في غريــب الــشرح الكبــر، احمــد بــن محمــد بــن عــي الفيومــي، المكتبــة العلميــة – ( 1)

بــروت 373/2 .

المعجم الوسيط، مجمع اللغة العربية بالقاهرة، ابراهيم مصطفى احمد الزيات، 8/2 . ( 2)

أ.د يــس عمــر يوســف و د. معــوض عبــد التــواب، ص87.          - مبــادي القانــون الاداري الســوداني، ( 3)

محمــد محمــود ابــو قصيصــة، الطبعــة الثانيــة، ص122. 

مجلة الاحكام القضائية 197 ص ؛ مجلة الاحكام القضائية 975 1، ص12.( 4)

القــرار الإداري، النظريــة العامــة للدعــوى الإداريــة، القــاضي احمــد عبــد العظيــم عبدالقــادر, الطبعــة ( 5)

الأولى،  ص52.

الوجيــز في شرح قانــون القضــاء الاداري لســنة2005، المحامــي عامــر محمــد  عبــد المجيــد فضــل، ط ( 6)

2008، ص 26 30-  

اعال السلطة الادارية 1989، د. محمد فؤاد عبد الباسط، مكتبة الهداية، ص72 ،123. ( 7)

ــة عــن ( 8) ــة(، د. ســليان محمــد الطــاوي، جامع ــة )دراســة مقارن ــرارت الاداري ــة للق ــة العام النظري

شــمس، ط6 1991، ص 230 ،231، 336؛

ــكندرية 1997، ( 9) ــارف الاس ــيوني،  دار المع ــي بس ــد الغن ــاء 1997، د. عب ــاء الالغ ــاء الإداري، قض القض

ص46.

مبادي القانون الاداري السوداني، القاضي محمد محمود ابو قصيصة، ص103 . ( 10)

مجلة الاحكام القضائية ،1981، مجلة الاحكام القضائية 1998، ص149.( 11)

مبادي و احكام القانون الاداري  1973، د. محمد فؤاد مهنا، مؤسسة شباب الجامعة ، ص687 . ( 12)

مجلة الاحكام القضائية 1975، ص234؛ مجلة الاحكام القضائية 1958، ص16.( 13)

القــرار الإداري،النظريــة العامــة للدعــوى الإداريــة، القــاضي احمــد عبــد العظيــم عبــد القــادر، الطبعــة ( 14)

الأولى، 2005، ص 56؛ القــرار الإداري، القــاضي احمــد عبــد العظيــم عبــد القــادر ص 178، 179 . دراســة 

تطبيقيــة عــن موقــف القانــون الســوداني مــن مبــداء المشروعية وقضــاء الالغــاء ص43.

الوجيز في شرح قانون القضاء الاداري، عامر محمد عبدالمجيد فضل ، ص81، المادة )3/2/1/5( .( 15)

مبــادي القانــون الاداري، القــاضي محمــد محمــود ابــو قصيصــة، ص129، القــرار الإداري، مرجــع ســبق ( 16)

ذكــره، نظريــة العامــة للدعــوى، القــاضي احمــد عبــد العظيــم عبــد القــادر ص92.

القانون الاداري واجهزة الرقابة عى اعال الادارة في السودان، أ.د. حاج ادم حسن الطاهر، الطبعة ( 17)  

الاولى 2011، ص43 .

القضاء الاداري، د. عبد الغني بسيوني، مرجع سبق ذكره،  ص 133،130-129.  ( 18)

الدعاوي الادارية 2004، ماجد راغب الحلو، منشاة المعارف الاسكندرية ، ص -88 89 .( 19)

مبــادئ القانــون الاداري الســوداني، للقــاضي محمــد محمــود أبــو قصيصــة، مرجــع ســبق ذكــره، ص ( 20)

139--14
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الطعن الإداري في قانون القضاء الإداري السوداني )لسنة 2005 م (

الوجيــز في شرح قانــون القضــاء الاداري لســنة 2005م، عامــر محمــد عبدالحميــد فضــل، مرجــع ســبق ( 21)

ذكــره، ص 120-117.

مبادي القانون الاداري، محمد محمود ابو قصيصة، مرجع سبق ذكره،  ص14,139, 141.140. ( 22)

الدعاوي الادارية، ماجد راغب الحلو، مرجع سبق ذكره، ص102 . ( 23)

الوجيــز في شرح قانــون القضــاء الاداري الســوداني لســنة 2005، المحامــي عامــر محمــد عبــد المجيــد ( 24)

فضــل، مرجــع ســبق ذكــره، ص117, 120 . 

القــرارالاداري، النظريــة العامــة للدعــوى الاداريــة، القــاضي احمــد عبــد العظيــم عبــد القــادر، مرجــع ( 25)

ســبق ذكــره، ص96 . 

راجع المجلة القضائية لسنة 1992م صفحة 378 .( 26)

مجلة الأحكام القضائية 1981م، صفحة 192.( 27)

مبــادي القانــون الاداري الســوداني، القــاضي محمــد محمــود ابــو قصيصــة، مرجــع ســبق ذكــره، ص ( 28)

 ..126

القانون الاداري، ا. د. حاج ادم حسن الطاهر، مرجع سبق ذكره، ص 59. ( 29)

ــد فضــل، مرجــع ســبق ( 30) ــد المجي ــر محمــد عب ــون القضــاء الاداري، المحامــي عام ــز في شرح قان الوجي

ذكــره، ص 76، 78، 211.
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د. شوقي عبد المجيد عبيدي

التأمين ضد مخاطر النقل الجوي

 
كلية الشريعة والقانون -  جامعة دنقلا د. شــــــوقي عبد المجيــــــد عبيدي

المستخلص :
ــون  ــا القان ــتند إليه ــوي يس ــل الج ــر النق ــد مخاط ــن ض ــن في  إن التأم ــث يكم ــة البح إن أهمي

الجــوي الــدولي . حيــث نصــت اتفاقيــة باريــس عــى الــزام كل طائــرة عــى الحصــول عــى شــهادة ملاحــة 

ــظ  ــوي حف ــن الج ــذا كان التأم ــوي .ل ــل الج ــة للنق ــة الدولي ــن اللجن ــا و تكوي ــة بطاقمه ــازات خاص واج

لحقــوق الأطــراف وتأمــن لهــذه الحقــوق ضــد المخاطــر التــي يمكــن أن تنجــم مــن النقــل الجــوي . فأهميــة 

البحــث هــي أنهــا تســلط الضــوء عــي أهميــة التأمــن ضــد مخاطــر النقــل الجــوي . بينــا يهــدف البحــث 

الي عــلاج الصعوبــات التــي تواجــه تعــاون شركات الطــران في بعــض المواســم وفي حــالات إيجــار الطائــرات 

أو تنفيــذ عمليــات النقــل الجــوي بواســطة طائــرات شركات غــر متعاقــدة حيــث أن الناقــل المتعاقــد هــو 

الــذي يظهــر في عقــد النقــل الجــوي كطــرف في مواجهــة المســافر أو مرســل البضاعــة ولا صعوبــة بشــأن 

إخضاعــه لاتفاقيــة وارســو ،   فمــن أهــداف البحــث توضيــح أن  دعــوى المســؤولية يمكــن أن تقــام عــى 

الناقــل المتعاقــد حتــى بالنســبة للنقــل الــذي تــولاه الناقــل الفعــي ، لــذا يهــدف البحــث الي بوضيــح هــذه 

ــد عهــد  ــل الجــوي المتعاق ــور إذا كان الناق ــي تث ــة الت ــا مشــكلة البحــث نجدهــا في الصعوب التبعــات . ام

تنفيــذ العقــد إلى ناقــل جــوي آخــر فنكــون أمــام ناقلــن اثنــن ناقــل متعاقــد وآخــر يبــاشر عمليــة تنفيــذ 

النقــل الجــوي مــن الناحيــة الفعليــة و إن كان لايظهــر في عملبــة التعاقــد ، وهنــا يمكــن النــزاع في مــن هــو 

الناقــل المســؤول تجــاه المســافر أو موصــل البضاعــة أهــو الناقــل المتعاقــد أم الناقــل الفعــي الــذي قــام 

بتنفيــذ عمليــة النقــل ؟. فمــن أهــم نتائــج البحــث أن إتفاقيتــي باريــس 1919م وإتفاقيــة وارســو 1929م لم 

تتطرقــا للتأمــن الجــوي لأن الــدول آنهــا كانــت في حكــم المســتعمرات أو المحميــات  ، لــذا هــذه الإتفاقيات 

لم تكــن تعــر عــن مصالــح هــذه الــدول ولكــن بعــد إســتقلالها عدلــت هــذه الإتفاقيــات جزئيــا بمقتــي 

بروتوكــول لاهــاي 1955م ، ولإعــراض الولايــات المتحــدة عــي الروتوكــول ، فضــلا عــا أظهــره التطبيــق 

العمــي مــن إختلافــات فيــا يتعلــق بمســئولية الناقــل الجــوي ، لــذا تــم إعــادة النظــر بصفــة شــاملة عــي 

إتفاقيــة وارســو وبرتوكــول لاهــاي 1955 . أيضــا مــن أهــم النتائــج أن  إتفاقيــة شــيكاغو 1944م رغــا أنهــا 

ــة شــيكاغو 1944م  لا علاقــة  ــة باريــس ، لكــن إتفاقي ــة وارســو وحلــت محــل إتفاقي جــاءت بعــد إتفاقي

لهــا بالتأمــن الجــوي لكنهــا وحــدت قواعــد التأمــن الجــوي . فالمنهــج الــذي إتبعــه الباحــث هــو المنهــج 

التحليــي الوصفــي  .
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Abstract :                                         
The research aims to address the difficulties faced by airline 

cooperation in some seasons and in cases of aircraft charters or the 
implementation of air transport operations by aircraft of non-con-
tracted companies as it is the contracted carrier that appears in the 
air transport contract as a party in the face of the passenger or the 
sender of the goods and has no difficulty in subjecting it to the 
Warsaw Convention،   The claim of liability can also be brought 
against the contracting carrier even for the transport carried by the 
actual carrier, so the research aims to clarify these consequences 
and the study reached conclusions, the most important of which is 
that the Paris Agreements 1919 and the Warsaw Agreement 1929 
did not address air insurance because the countries that were un-
der the rule of colonies or reserves, so these agreements did not 
reflect the interests of these countries but after their independence 
these agreements were partially amended under the Provision of 
the Hague Protocol 1955, and to consider, The United States has 
the protocol, as well as the differences shown by the practical ap-
plication with regard to the responsibility of the air carrier, so the 
Warsaw Convention and the 1955 Hague Protocol have been thor-
oughly reviewed. Hence the importance of the research that the 
Chicago Agreement of 1944 although it came after the Warsaw 
Agreement and replaced the Paris Agreement, but the Chicago 
Agreement of 1944 had nothing to do with air insurance but uni-
fied the rules of air insurance. Air transport, known as Cargo, is 
no longer only an integral part of passenger air transport, but is a 
stand-alone industry with its legislation, and it was the beginning 
of the cargo industry or the dawn of its first birthday almost  . The 
method adopted by the researcher is the descriptive analytical ap-
proach.
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د. شوقي عبد المجيد عبيدي

التأمين ضد مخاطر النقل الجوي:
ــاج إلى قواعــد موحــدة وشــعرت شركات  ــكان مــن الطبيعــي أن يحت ــا ف ــدأ النقــل الجــوي دولي ب

الطــران بهــذه الحاجــة منــذ اتســاع حجــم حركــة النقــل بالطائــرات .فانضمــت معظــم الــركات الأوربيــة 

)internationai air transport association( للطــران في اتحــاد دولي باســم الاياتــا بمدينــة لاهــاي 1929م

هدفــه تحقيــق التجانــس و توحيــد القواعــد الخاصــة باســتغلال الخطــوط الجويــة المنتظمــة التابعــة لــه 

وبعــد الحــرب العالميــة الثانيــة ثــم تكويــن اتحــاد جديــد بمدينــة هافانــا 1945م حــل محــل الاتحــاد الأول 

باســم )international air transport association(، وعمــل هــذا الاتحــاد عــى توســيع قاعــدة الانضــام 

إليــه في شركات الطــران وهــدف هــذا التحــاد قواعــد موحــدة للنقــل الجــوي ، ولمــا كان مــن المســتحيل 

توحيــد قواعــد النقــل الجــوي توحيــدا كامــلا لتبايــن النظــم القانونيــة في العــالم تباينــا كبــرا ، فــإن معظــم 

شروط الاياتــا ليســت لهــا إلا صفــة اتفاقيــة باعتبارهــا توصيــات يكــون العمــل بهــا اختياريــا إلا أن هنــاك 

قواعــد في شــكل قــرارات لهــا صفــة الالــزام فيتعــن عــى الأعضــاء في الاياتااحرامهــا . و بالتــالي تعتــر شروط 

الاياتــا صحيحــة بالقــدر الــذي لا يتعــارض مــع القوانــن الوطنيــة أو المعاهــدات الدوليــة )اتفاقيــة وارســو 
1929 في النقــل الجــوي(. )1 (

درجــت شركات الطــران عــى طبــع الــروط العامــة للاياتــا عــى ظهــر تذكــرة الســفر خطــاب نقــل 

البضائــع باعتبــاره نمــوذج موحــد وجــزء لا تجــزأ مــن شروط عــرض النقــل الجــوي، ولكــن الفقــه الــدولي 

يــرى هــذه الــروط ليســت تريعــات دوليــة أو معاهــدات وأن تنفيذهــا عــى عقــد النقــل الجــوي رهــن 

بعــدم تعارضهــا مــع أحــكام اتفاقيــة وارســو وأحــكام القانــون الوطنــي الــذي ينعقــد لــه الاختصــاص ، لــذا 

ــا باعتبارهــا شروط تعســفية في بعــض الحــالات ، لأن الــرط  ــا جــدلا فقهي أثــارت الــروط العامــة للايات

التعســفي في النقــل يوصــف بأنــه عــى الناقــل الــذي يتمســك بــرط الاعفــاء مــن المســؤولية أن يثبــت 

وجــود هــذا الــرط عــى أن الدائــن ) المســافر أو مرســل البضاعــة ( قــد قبــل هــذا الــرط خاصــة وأنــه 

مــن الناحيــة العمليــة قــد يصعــب في كثــر مــن الأحيــان اثبــات قبــول المســافر أو مرســل البضاعــة لاســيا 

إذا كان هــذا الــرط منزويــا في تذكــرة أو خطــاب نقــل مطبــوع ضمــن شروط عديــدة مكتوبــة بحــروف 

صغــرة يصعــب الاطــلاع عليهــا بســهولة متــى كانــت متزاحمــة مــع الــروط الأخــرى.

     وقــد قضــت محكمــة الاســتئناف في القاهــرة بقولهــا بــأن شرط الاعفــاء مــن المســؤولية في عقــود 

النقــل غــر جائــز حتــى عــن الخطــأ اليســر وليــس مــن شــأن هــذا الــرط أن ينقــل عــبء الاثبــات إلى 

الدائــن ) مرســل البضاعــة( وبذلــك فــإن نظريــة الإذعــان قــد تصلــح أن تكــون ســببا للإبطــال للإعفــاء مــن 
المســؤولية في عقــود النقــل. )2(

أطراف عقد النقل الجوي:
    مــن المعلــوم أن أطــراف عقــد النقــل الجــوي هــم الناقــل الجــوي والمســافر ومرســل البضاعــة 

ولا تثورصعوبــة في تحديــد صفــة المســافر أو مرســل البضاعــة وبــل الناقــل الجــوي إذا كان هــو المتعاقــد و 

الممنفــذ لعمليــة النقــل الجــوي عــى مــن طائرتــه ، ولكــن الصعوبــة تثــور إذا كان الناقــل الجــوي المتعاقــد 

عهــد تنفيــذ العقــد إلى ناقــل جــوي آخــر فنكــون أمــام ناقلــن اثنــن ناقــل متعاقــد وآخــر يبــاشر عمليــة 
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تنفيــذ النقــل الجــوي مــن الناحيــة الفعليــة و إن كان لايظهــر في عملبــة التعاقــد ، وهنــا يمكــن النــزاع في 

مــن هــو الناقــل المســؤول تجــاه المســافر أو مؤســل البضاعــة أهــو الناقــل المتعاقــد أم الناقــل الفعــي الــذي 

قــام بتنفيــذ عمليــة النقــل ؟.

ــل الجــوي ولم تضــع أحــكام خاصــة في  ــا للناق ــة وارســو لم تضــع تعريف ــة إلى أن اتفاقي     بالإضاف

حالــة تنفيــذ عقــد النقــل الجــوي بواســطة ناقــل آخــر ليــس طرفــا في عقــد النقــل الجــوي ووضــع تعريــف 

ــا  ــد نطاقه ــة )وارســو( وتحدي ــق أحــكام اتفاقي ــر المدخــل الحقيقــي لتطبي ــل الجــوي يعت لإصطــلاح الناق

ــا أن  ــة ك ــاب البضاع ــل الجــوي إزاء المســافرين و أرب ــة الناق ــع عــى ذم ــي تق ــات الت ــد الالتزام و تحدي

وضــع تعريــف للناقــل الجــوي ســيكون كفيــلا بحســم الصعوبــات التــي يثرهــا إيجــار الطائــرات ، وحســا 

لاختــلاف أحــكام القضــاء والآراء الفقهيــة خاصــة عندمــا نريــد تحديــد أيهــا ناقــلا جويــا في مفهــوم اتفاقيــة 

)وارســو( المؤجــر أم المســتأجر ؟ بمــا يرتــب عــى هــذا التســاؤل مــن نتائــج بالغــة الأهميــة .

    لهــذا قــد أبرمــت اتفاقيــة )جوادالاجــارا( بالمكســيك في 18ســبتمر1961 خصيصــا لعــلاج هــذا 

ــذي  ــدولي ال ــد بعــض القواعــد الخاصــة بالنقــل الجــوي ال ــة لتوحي النقــص ، وقــد هدفــت هــذه الاتفاقي

يقــوم بــه شــخص آخــر غــر الناقــل المتعاقــد ، وتعتــر هــذه الإتفاقيــة مكملــة لإتفاقيــة )وارســو( لســنة 

ــاق  ــة لانطب ــروط اللازم ــه ال ــر في ــا أن يكــون بصــدد نقــل جــوي تتواف ــزم لإنطباقه ــالي يل 1929م و بالت

ــة )وارســو( لســنة 1929م . اتفاقي

تحديد صفة الناقل الجوي طبقا لأحكام اتفاقية جوادالاجارا 1961م:
لقــد عرفــت المــادة الأولى الفقــرة ب مــن اتفاقيــة جوادالاجــارا لعــام 1961 الناقــل المتعاقــد بأنــه 

ــة وارســو ومــرم مــع مســافر أو مرســل أو مــع شــخص  )أي شــخص طــرف في عقــد نقــل خاضــع لاتفاقي

 The contracting( وهــي بذلــك قــد ميــزت بــن الناقــل المتعاقــد ) يعمــل لحســاب المســافر أو المرســل
)The actual carrier(.)3( ــي ــل الفع carrier( و الناق

الــذي تعرفــه المــادة أعــلاه في الفقــرة )ج( بأنــه )شــخص غــر الناقــل المتعاقــد ينفــذ كليــا أو جزئيــا 

النقــل المشــار إليــه في الفقــرة ب وذلــك بمقتــى تصريــح مــن الناقــل المتعاقــد ولكنــه لا يعتــر بالنســبة 

لهــذا الجــزء ناقــلا بالتتابــع بالمعنــى المقصــود في اتفاقبــة وارســو ويعتــر هــذا التصريــح قائمــا مــا لم يثبــت 

الدليــل العكــي و يبــدو واضحــا مــن النــص الســابق مــن أن اتفاقيــة جوادالاجــارا قــد جــاء لعــلاج الصعوبات 

ــات  ــذ عملي ــرات أو تنفي ــار الطائ ــاون شركات الطــران في بعــض المواســم وفي حــالات إيج ــي تواجــه تع الت

النقــل الجــوي بواســطة طائــرات شركات غــر متعاقــدة حيــث أن الناقــل المتعاقــد هــو الــذي يظهــر في عقــد 

النقــل الجــوي كطــرف في مواجهــة المســافر أو مرســل البضاعــة ولا صعوبــة بشــأن إخضاعــه لاتفاقيــة وارســو 

وتعديلاتهــا. لكــن الصعوبــة تكمــن بالنســبة للناقــل غــر المتعاقــد )الفعــي( ولكــن بمقتى نــص المــادة الأولى 

الفقــرة )ج( مــن اتفاقيــة جوادالاجــارا صــار الناقــل الفعــي يأخــذ حكــم الناقــل المتعاقــد ويخضــع لاتفاقيــة 

وارســو شــأنه شــأن الناقــل المتعاقــد ذلــك بــرط أن يشــارك في تنفيــذ عمليــة النقــل الجــوي المتفــق عليها مع 

الناقــل المتعاقــد ســواء تنفيــذ كل عمليــة النقــل الجــوي المتفــق عليهــا مــع الناقــل المتعاقــد ويلــزم في الحالتن 

ــا لنــص المــادة 7  ــح الناقــل المتعاقــد طبق ــم بعــد تصري الســابقتن أن يكــون تدخــل الناقــل الفعــي قــد ت
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ويفــرص وجــود هــذا التصريــح حتــى يقــام الدليــل عــى العكــس و نظــرا لأن الناقــل المتتابــع يخضــع لاتفاقية 

وارســو قبــل تعديلهــا وفقــا لنــص المــادة الأولى الفقــرة 3 مــن الاتفاقيــة فــإن الناقــل الفعــي يلــزم ألا يكــون 

ناقــلا متتابعــا وإلا خضــع لأحــكام اتفاقيــة وارســو 1929م دون الحاجــة لنــص جديــد .

:)The successive carrier( تعريف الناقل المتتابع
ــل  ــة نق ــذ عملي ــن في تنفي ــن آخري ــع ناقل ــذي يشــرك م ــل ال ــو الناق ــع ه ــل المتتاب يقصــد بالناق

ــد ينظــرون  ــا أن أطــراف العق ــد نقــل واحــد أو عــدة عقــود طالم ــرم بشــأنها عق جــوي واحــدة ســواء أب

ــك أن يتوجــه المســافر لركــة  ــال لذل ــة الأطــراف ومث ــة نقــل واحــدة ) العــرة بني ــا باعتبارهــا عملي إليه

الخطــوط الجويــة الســودانية قاصــدا الســفر لنيويــورك فتقــوم ســودانر بنقلــه إلى لنــدن بطائراتهــا وتتعاقد 

مــع شركــة الخطــوط الجويــة الريطانيــة لاتمــام رحلــة المســافر حتــى نيويــورك عــى طائراتهــا . فالناقــل 

الســوداني والريطــاني اشــركا عــى ســبيل التتابــع في تنفيــذ عمليــة نقــل جــوي واحــدة . تحققــت عمليــة 

النقــل وفقــا لإرادة المســافر والناقــل الســوداني مــن أبــرم العقــد.

ــة  ــة وارســو لتشــمل حال ــق اتفاقي ــددت نطــاق تطبي ــد م ــارا ق ــة جوادالاج ــأن اتفاقي الخلاصــة ب

ــد  ــي للعق ــذ الفع ــوم بالتنفي ــوي و إن كان يق ــل الج ــد الناق ــا في عق ــر طرف ــذي لايظه ــي ال ــل الفع الناق

ــد  ــذ الجــزئي للعق ــة التنفي ــه في حال ــا ممــع الملاحظــة أن ــا و بجــزء منه ــة بأكمله ــذ الرحل ســواء كان تنفي

يقتــصر تطبيــق الاتفاقيــة عــى الناقــل الفعــي بالنســبة للجــزء الــذي تــولى تنفيــذه ، وذلــك بعكــس الناقــل 

املتعافــد الــذي يخضــع بالنســبة للرحلــة برمتهــا و يكــون مســؤولا قبــل المســافر حتــى بالنســبة للجــزء 
ــذه .)4( ــولى الناقــل الفعــي تنفي ــذي ت ال

ووفقــا لذلــك تنــص اتفاقيــة جوادالاجــارا المــادة )3( الفقــرة )1( : )بــأن أي فعــل أو امتنــاع مــن 

جانــب الناقــل الفعــي أو تابعيــه تنســب إلى الناقــل المتعاقــد ، حتــى ولــو وقــع الفعــل أو المتنــاع في النقــل 

الــذي تــولاه الناقــل الفعــي .

كــا أن دعــوى المســؤولية يمكــن أن تقــام عــى الناقــل المتعاقــد حتــى بالنســبة للنقــل الــذي تــولاه 

الناقــل الفعــي وذلــك بمقتــى نــص المــادة )7( مــن التفاقيــة .

أنواع عقود التأمين الجوي :
هنالــك ثلاثــة أنــواع مــن عقــود التأمــن الجــوي هــي التأمــن الجــوي للآشــخاص ، والتأمــن الجــوي 

للآشــياء ،  والتأمــن الجــوي للمســئولية ...

التأمين الجوي للآشخاص :
        هذا النوع ينقسم الي تأمين شحصي تلقائي وتأمين شخصي اضافي .

1-التأمين الشخصي التلقائي :
هــذا النــوع مــن التأمــن ظهــر أول مــا ظهــر لــدي شركــة الخطــوط الجويــة الفرنســية وكان يعطــي 

الحــد الاقــي للتعويــض المنصــوص عليــه في اتفاقيــة وارســو لعــام 1929م وتــم تعديلهــا في لاهــاي عــام 

1955م . وهــذا التأمــن يكــون نافــذا لصالــح المســافرين منــذ ركوبهــم العربــة لايصالهــم الي المطــار ومــن 

ــه الي  ــه موج ــخي لآن ــن الش ــمي بالتأم ــول . وس ــار الوص ــم الي مط ــف بأيصاله ــرة ويتوق ــم الي الطائ ث
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الراكــب وخلفــه العــام . وســمي بالتأمــن التلقــائي لآن الراكــب يتلقــاه مــن الناقــل وهــو غــر ملــزم بقبولــه 
ويعتــر هــذا التأمــن مــن قبيــل التأمــن عــي الحــوادث وبالتــالي هــو تأمــن عــي المســئولية . )5(

2- التأمين الشخصي الاضافي )التكميلي ( : 
ــن  ــه يتمك ــي ، وفي ــد التأمين ــذا العق ــن ه ــتفادة م ــركاب الاس ــي ال ــه وع ــهل ابرام ــد س ــو عق ه

ــد المســتفيد مــن التأمــن عنــد  ــه وتحدي ــرة بدقائــق بتســجيل اســمه وعنوان ــه الطائ الراكــب وقبــل ركوب

وفاتــه وتاريــخ وســاعة بدايــة سريــان التأمــن ويســدد قســط التأمــن فــورا، ويعتمــد تحديــد القســط عــي 

مبلــغ التأمــن الــذي يريــده الراكــب المذكــور ، وتبقــي وثيقــة التأمــن هــذه صحيحــة ونافــذة ولــو لم تتــم 

ــة ، بــل تغطــي كل أنــواع النقــل وحتــي  الرحلــة الجويــة ، وهــذا النــوع لا يغطــي فقــط المخاطــر الجوي

الاقامــة أثنــاء النقــل ، وتبقــي الوثيقــة نافــذة ولــو غــر الراكــب رأيــه بركــوب واســطة نقــل غــر الطائــرة 

ــن محــدد ســقفه أو أن يكــون  ــودا بزم ــل هــذا التأمــن معق كالقطــارأو الســفينة ، ويمكــن أن يكــون مث
معقــودا لتغطيــة كافــة المخاطــر الناجمــة عــن رحلــة معينــة . )6(

التأمين الجوي على الآشياء :
يــرد هــذا التأمــن عــي الطائــرة ذاتهــا ، كــا يــرد عــي البضائــع والآمتعــة التــي تنقلهــا ، ولكــن 

الاخــرة تدخــل في بــاب التأمــن عــي المســئولية فيكــون التأمــن الجــوي عــي الشــئ مقصــود منــه التأمــن 

ــا أو  ــا بأحراقه ــد هلاكه ــرة عن ــم الطائ ــق بجس ــي تلح ــة الاضرار الت ــرة لتغطي ــم الطائ ــي جس ــوي ع الج

ــا أو عندمــا تكــون عــي الارض . وتأخــذ شركــة  ــاء طرانه ــك أثن ــا أو انفجارهــا ، ســواء حــدث ذل تصادمه

ــا ، والاســتعال  ــا ، خصائصه ــرة ، طرازه ــة الطائ ــار قيم ــن بنظــر الاعتب ــا هــذا التأم ــدي ابرامه ــن ل التأم

المخصــص لهــا ، وبموجــب هــذه العنــاصر المشــركة تحــدد قســط التأمــن عــي الناقــل الجــوي أ مســتثمر 
الطائــرة ، وفي ضــوء الاحصائيــات والمعلومــات المســجلة عــن الطائــرة لــدي المكاتــب المتخصصــة مثــل ، ولا 
يكفــي للطائــرة الجديــدة نجاحهــا في طرانهــا التجريبــي ، بــل يبقــي مهــا لركــة التأمــن أن تــدرس بعنايــة 
مــدي مقاومــة ومتانــة المــواد الآوليــة التــي دخلــت في صناعــة الطائــرة ، فكثــر مــن الطائــرات الممتــازة 
أوقفــت عــن الخدمــة بعــد ذلــك بقليــل ، مــا يتعــن عــي شركــة التأمــن أن تضــع مثــل هــذا الخطــر عنــد 

ابرامهــا هــذا النــوع مــن التأمــن . )7(

بوليصة التأمين علي جسم الطائرة :
 لــدي اســتعراض هــذه البوليصــة نلاحــظ أنهــا تنــص عــي أن التأمــن يشــمل ملحقــات الطائــرة 

الموجــودة فيهــا وقــت ابــرام العقــد مــن دون أن يشــمل البضائــع واي اشــياء أخــري ولــو كانــت موجــودة 

فيهــا أثنــاء ابــرام العقــد ، كــا أنــه لا يشــمل أي الــة تفصــل عــن الطائــرة ، ولا يشــمل أجــور نقــل الطائــرة 

المتــررة لغــرض اصلاحهــا كــا تبــن البوليصــة أن التأمــن لا يشــمل الاضرارالتاليــة :

الاضرار التي يحدثها المؤمن له عمدا .. 1

كل كارثــة أو ضررنتــج مــن جــراء وجــود مــادة قابلــة للانفجــار أو للاحــراق . 2

و يخضــع شــحنها لقواعــد تنظيميــة ، وطنيــة كانــت أو دوليــة .

ــب ذاتي أو . 3 ــرة أو عي ــم الطائ ــاد طاق ــج مــن جــراء تعــب واجه أي ضرر نات

عطــل تقنــي فيهــا . 
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الاضرار التاتجة في خارج المنطقة الجغرافية التي يحددها العقد .. 4

ــد أســتعال الطائــرة في غــر الغــرض المخصــص لهــا أو . 5 الاضرار التاتجــة عن

ــا الا اذا  ــد له ــددة في العق ــات المح ــم بالمواصف ــر الطاق ــادة غ ــون بقي تك
ــه . )8( ــن ل ــن ارادة المؤم حصــل بســبب خــارج ع

الآضرارالتي لا يشملها التأمن الا بالنص عليها في وثيقة التأمن عي جسم الطائرة :- 

ــد . 1 ــه أو عن ــاع بطائرت ــن الانتف ــه م ــن ل ــان المؤم ــن حرم ــج م ــرر النات ال

ــا . ــان قيمته نقص

الرر الناتج من جراء الحوادث الطبيعية كالزلزال والفيضان .. 2

الرر التاتج من الاشعاع النووي وما شابه ذلك .. 3

الرر الناتج من جراء اشراك الطائرات في مسابقات .. 4

الرر من جراء نقل الطائرة جوا أو برا أو بحرا .. 5

الــرر الناتــج مــن جــراء الحــروب الآهليــة أو الثــورات أو الحــروب الاجنبية . 6

أو الاختطاف أو الاضراب . 

الاضرار الناتجة عندما لا تكون الطائرة بحيازة وحراسة المؤمن له .. 7

ــن . 8 ــل م ــاع أق ــتوي ارتف ــرة في مس ــران الطائ ــراء ط ــن ج ــج م ــرر النات ال

المســتوي المطلــوب عالميــا الا في حــالات الــرورة .

عندمــا لا تحــوز الطائــرة شــهادة صلاحيــة للملاحــة نافــذة وقــت وقــوع الــرر أو كانــت اجــازات 
أفــراد الطاقــم غــر نافــذة . )9(

التزامات شركة التأمين في بوليصة التأمين علي جسم الطائرة :
  عليها التعويض وفق شروط العقد ويوجد احتمالان تقبل فيها الطائرة للا صلاح 

ــا ،  ــا اضطرري ــرة هبوط ــط الطائ ــا تهب ــون عندم ــا تك ــة الاولي غالب ــي الحال ــل ، فف أم لا تقب

ــة  ــة الجغرافي ــب المنطق ــلاح ، وتلع ــراء الاص ــا لاج ــة نقله ــا وامكاني ــائل اصلاحه ــراء وس ــدر الخ ويق

الموجــودة فيهــا الطائــرة المتــررة أثــرا مهــا في هــذا التقديــر . أمــا الحالــة الثانيــة  فيكــون التقديــر 

لحطــام الطائــرة ، ولا يتجــاوز التعويــض المبلــغ المحــدد في العقــد . وتشــر بوليصــة التأمــن الي أن أي 

ــزاع يكــون حســمه بالتحكيــم وتتقــادم الدعــوي الناتجــة مــن العقــد بســنتن مــن تاريــخ الحــادث  ن
أم مــن تاريــخ العلــم بــه . )10(

بوليصة التأمين الجوي علي مسؤولية الناقل الجوي :
يقــوم الناقــل الجــوي بأبــرام هــذا التأمــن لتغطيــة مســؤوليته تجــاه الــركاب وأصحــاب البضائــع 

بالرغــم مــن وجــود عقــود التأمــن التلقائيــة ، لان هــذه العقــود يتوقــف ابرامهــا عــي قبــول المتعاقــد مــع 

ــة  ــرام تأمــن يغطــي دعــاوي المســؤولية العقدي التاقــل الجــوي مــا يتحتــم عــي الناقــل الجــوي مــن اب

التــي ترفــع ضــده ، ويتنــاول هــذا التأمــن نوعــن مــن الاخطــار ، يشــار الي أحدهــا )R( وهــذا يعنــي أنــه 

يغطــي الاضرار الناتجــة بموجــب المســؤولية التقصريــة للناقــل الجــوي تجــاه غــر الــركاب ، أي الاشــخاص 
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الموجوديــن عــي ســطح الارض والناتجــة مــن جــراء ســقوط  الطائــرة أو ســقوط أي شــئ منهــا . 

     أمــا النــوع الثــاني مــن الاخطــار فرمــز اليهــا بالحــرف )P( وهــو تأمــن يغطــي الاضراربموجــب 

ــوي  ــل الج ــون النق ــن أن يك ــة التأم ــرط وثيق ــركاب ، وتش ــاه ال ــوي تج ــل الج ــة للناق ــؤولية العقدي المس

الواقــع بموجــب عقــد نقــل ، ويغطــي التأمــن ولــو حــدث الــرر للراكــب خــارج فــرة الطــران ، فمبالــغ 

التعويــض محــدد بموجــب الحــد الآقــي المقــرر في اتفاقيــة وارســو وتعديلاتهــا ،  فالتأمــن لا يشــمل حــالات 

المســؤولية غــر المحــدودة . فتحديــد نطــاق هــذا التأمــن مــن حيــث الاشــخاص لا يشــمل الاضرار التــي 

تلحــق بأشــخاص معينــن هــم :

المؤمــن لــه بالــذات )الناقــل الجــوي ، مســتثمر الطائــرة ( وزوجــه . 1

وأصولــه وفروعــه.

ممثلو الشخص المعنوي مالك الطائرة .. 2

تابعوا الناقل أثناء تأدية وظائفهم .. 3

ــل  ــن تجــاه الناق ــة التأم ــزم شرك ــلا تلت ــث الاضرار  : ف ــن حي ــن م ــد نطــاق هــذا التأم ــا تحدي أم
ــة :  )11( ــالات التالي ــدي الح ــة في اح ــون ناتج ــا يك ــه( عندم ــن ل الجوي)المؤم

الرر الناتج عمدا من قبل المؤمن له أو بتحريض منه .. 1

ــد . 2 ــحنها لقواع ــع ش ــياء يخض ــرات أو أش ــحن متفج ــراء ش ــن ج ــج م ــرر النات ال

تنظيميــة معينــة لم تــراع الا اذا حصــل ذلــك دون علمــه .

اذا كانــت الطائــرة مســتعملة في غــر الغــرض المحــدد في العقــد أو هيئــة القيــادة . 3

كانــت بغــر المواصفــات المعينــة الا في حالــة القــوة القاهــرة .

اذا كانــت الطائــرة في غــر المنطقــة الجغرافيــة المعينــة في العقــد الا في حالــة القــوة . 4

القاهــرة .

الاضرار التــي تلحــق بالعقــارات والاشــياء والحيوانــات التــي بحــوزة المؤمــن لــه بــأي . 5

ــد  ــه عن ــة الاضرار الناتجــة مــن جــراء مســؤولية المؤمــن ل ــت الا في حال ــة كان صف

احــراق أو انفجــار الطائــرة أثنــاء مــا كانــت الاخــرة في مخبئهــا المعتــاد .

الاضرار الناجمة من عمليات الشحن الجوي والتفريغ من الطائرة.. 6

مصاريــف الدعــوي الجزائيــة التــي لا علاقــة لهــا بالدعــوي المدنيــة وكل غرامــة أو . 7

مصاريــف تقــي بهــا المحكمــة الجزائيــة .

الاضرار الناجمة من الاشعاعات النووية وما شابه ذلك .. 8

 



75مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد التاسع صفر  1443هـ -سبتمبر 2021م

د. شوقي عبد المجيد عبيدي

 وعندما لا ينص التأمن عي هذه الاضرار التالية فأنها غر مشمولة بالتأمن وهي:

الاضرار الناجمــة مــن جــراء  اشــراك  الطائــرات في مســابقات واســتعراضات الطــران . 1

.

الاضرار الناجمــة للــركاب الموجوديــن في الطائــرة عندمــا لا يكــون المؤمــن لــه محرفــا . 2

للنقــل الجــوي العمومــي .

الاضرار الناتجــة مــن جــراء الحــروب والثــورات والاختطــا ف ومــا شــابه ذلــك وحجــز . 3

الطائــرة .

الاضرار التــي تلحــق بالطائــرة عندمــا لا تكــون بحراســة المؤمــن لــه في أحــدي . 4

الحــالات المبينــة في الفقــرة الســابقة .

التأمين الجوي :
عنــد ظهــور الطائــرة واســتخدامها في الطــران التجــاري كان هنــاك التأمــن الــري والتأمــن البحــري، 

ــرق الي  ــا لم تتط ــة ، فأنه ــة دولي ــة جوي ــي أول اتفاقي ــنة 1919م وه ــس لس ــة باري ــدور اتفاقي ــدي ص ول

ــا  ــي يســتند اليه ــة مــن القواعــد الاساســية الت ــا تناولــت جمل ــه ، لانه ــا مهــدت الســبيل الي تأمــن ولكنه

القانــون الجــوي الــدولي ، فنصــت عــي الــزام كل طائــرة بــأن تحــوز عــي شــهادة ملاحــة واجــازات خاصــة 

    Commission International Navigation Airline   بطاقمهــا وانشــائها اللجنــة الدوليــة للنقــل الجــوي

C.I.N.A((   ، ولــدي صــدور اتفاقيــة وارســو لســنة 1929م فأنهــا لم تتطــرق أيضــا الي التأمــن ولكنها مهدت 

الســبيل لازدهــار التأمــن الجــوي عندمــا نصــت نظــام المســئولية المحــددة للناقــل الجــوي ، وأمــا بروتوكــول 

ــاء بالتعويضــات  ــة نظــم لضــان الوف ــدة باقام ــدول المتعاق ــة ال ــص عــي توصي ــه اكتفــي بالن لاهــاي فات

ــي حلــت محــل  ــة شــيكاغو لســنة 1944م والت ــم جــاءت اتفاقي ــة وارســو ث المقــررة وفقــا لاحــكام اتفاقي

ــة بالتأمــن الجــوي ، ولكــن هــذه  ــذه الاتفاقي ــة له ــه لاعلاق ــة أن ــدو لاول وهل ــد يب ــس ، وق ــة باري اتفاقي

النظــرة غــر صحيحــة فهــذه الاتفاقيــة أنشــأت تنظيــا دوليــا مختصــا بالطــران المــدني الــدولي   ، ووضعــت 

القواعــد الخاصــة بتســجيل الطائــرات والقواعــد التــي تتبــع عنــد حــدوث الكــوارث الجويــة ، مــا ســهل 

توحيــد قواعــد التأمــن الجــوي وازدهــار ســوقه ، كــا لا ننكــر جهــود مكتــب فريتــاس والــذي كان اهتامــه 

قــاصرا غــي الســفن ومــا يتعلــق بالملاحــة البحريــة ، ثــم وســع مجــال عملــه الي الطائــرات والملاحــة الجويــة 

، والــذي نــر أول ســجل للطائــرات المســجلة لديــه ســنة 1923م ثــم الحقــه بجــداول تضمنــت الميــزات 

الفنيــة والتقنيــة للطائــرات المدنيــة التابعــة للــدول التــي وقعــت اتفاقيــة باريــس لســنة 1919 ، ثــم أخــذ 

يصــدر ســجلا ســنويا بهــذا الشــأن منــذ عــام 1963م وبثلاثــة لغــات ، الفرنســية ،  الانجليزيــة  والايطاليــة 

ثــم تلقــي هــذا المكتــب تفويضــا مــن عــدة دول لتوليــه فحــص الطائــرات أثنــاء البنــاء والصنــع أو أثنــاء 

الخدمــة لمنحهــا شــهادة الصلاحيــة للطــران وتحديــد درجتهــا ، وصــارت تأخــذ العلامــة ) V( وعندمــا تــزول 

وتنتهــي صلاحيــة هــذه الشــهادة توضــع في الســجل )R( . ثــم جــاءت اتفاقيــة رومــا لســنة 1952م والخاصة 

بــالاضرار التــي تحدثهــا الطائــرة للغــر عــي ســطح الآرض والتــي تعتــر أول نــص دولي تريعــي يتنــاول 
التأمــن الجــوي مبــاشرة وكانــت تقتــصر عــي غــر المتعاقديــن مــع الناقــل الجــوي . )12(
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خصائص التأمين الجوي : 
ــع  ــا يخض ــري وكل منه ــن البح ــري والتأم ــن ال ــو التأم ــا ه ــا لاحظن ــروف ك ــن المع كان التأم

ــذي   ســمي بالتأمــن  ــة وال ــرد عــي المخاطــر الجوي ــذي ي ــع التأمــن ال ــا هــو موق ــه الخــاص ، ف لقانون

الجــوي لاســيا أن الــدول أصــدرت تريعــات جويــة وطنيــة لم تتطــرق فيهــا الي هــذ التأمــن ، مــا جعــل 

موضــوع التأمــن الجــوي خاضعــا لمــا يتفــق عليــه الاطــراف المتعاقــدة ، ولكــن ابقــاء هــذا التأمــن دون 

غطــاء تريعــي لم يحبــذه شراح القانــون ، فصــار الســؤال قائمــا لم لا يكــون هنــاك قانــون خــاص بالتأمــن 

الجــوي ؟ فقــد كان التأمــن الجــوي خاضعــا للقواعــد العامــة في القانــون بالرغــم مــن احتياجــه الي قواعــد 

خاصــة تتلائــم وطبيعــة الملاحــة الجويــة ، والتــي لهــا مخاطرهــا الخاصــة المتميــزة والتــي لا تعرفهــا القواعــد 

العامــة التــي تــري عــي التأمــن البحــري .

        بينــا جــاء الــرد مــن المعارضــون عــي هــذا الــرأي بأنــه اذا مــا تــم تريــع قوانــن خاصــة 

بهــذا التأمــن ، فــأن ذلــك يــؤدي الي تعقيــد الوضــع ، مــا يزيــد مــن نطــاق تنــازع القوانــن ، فــلا بــد مــن 

تريــع دولي يعالــج هــذا التأمــن .

ــه  ــع خــاص بالتأمــن لتضمن ــر واحــد هــو وجــوب تري ــان عــي أم       اذن يتفــق هــذان الرأي

مخاطــر خاصــة هــي المخاطــر الجويــة وهــي ليســت ذات المخاطــر البحريــة ولا المخاطــر الريــة ، صحيــح 

لا يوجــد فــرق بــن كل أنــواع التأمــن مــن الناحيــة الاقتصاديــة و الاجتاعيــة ، ففــي كل الانــواع يغطــي 

التأمــن أضرار جســانية وأضرار ماديــة تنتــج مــن حــادث ، بمعنــي تعويــض المــرور عنــد اصابتــه بجســمه 

او مالــه ولكــن مــا يميــز التأمــن الجــوي هــو مــن الناحيــة النظريــة والعمليــة ، فنظريــا يغطــي التأمــن 

الجــوي أضرار مــن نــوع خــاص والســبب الــذي يــؤدي اليهــا ، اذن هــذه الاضرار هــي مــن طبيعــة خاصــة 

وقــد يــؤدي خطــر واحــد في الطائــرة الي أضرار كثــرة تصيــب أشــخاصا كثريــن لا يشــرط أن يكونــوا مــن 

الــركاب وأصحــاب البضائــع و لا يشــرط أن تكــون لديهــم علاقــات تعاقديــة مــع الناقــل الجــوي ، فيمكــن 

أن يكــون المــرور مــن الغــر موجوديــن عــي ســطح الارض ، أي الذيــن يتــررون بســبب الملاحــة الجويــة 

، وهنــا يظــل مثــل هــذا الخطــر غــر محــدد بالنســبة لــركات التأمــن . فعنــد هــلاك الطائــرة تركــز عــدة 

أخطــار في هــذا الخطــر وكل منهــا ينبغــي تعويضــه ، مــا يكــون عبئــا ماليــا جســيا عــي شركــة التأمــن ، 

فهــلاك الطائــرة يــؤدي الي فقــدان قيمــة الطائــرة ، وســقوطها يــؤدي الي تعويــض ركابهــا وأصحــاب البضائــع 

المشــحونة اضافــة الي تعويــض مــن يتــرر ممــن كان عــي ســطح الارض ولهــذا نــري أن شركات التأمــن 

ــور شركات  ــري الحاجــة قائمــة الي ظه ــا ن ــل ، ك ــن الجــوي لا زال عددهــا قلي ــي تحــرف عمــل التأم الت

لاعــادة التأمــن الجــوي . 

ــرة وعــي  ــة الطائ ــه تعتمــد عــي نوعي ــأن خصوصيت ــة في التأمــن الجــوي ف ــة العملي ــا الناحي  أم

ــة الي أن  ــة ، اضاف ــة الجوي ــة في الصناع ــة الفائق ــدول ، والرع ــف ال ــارية في مختل ــة الس ــن الوطني القوان

ــراء  ــة في اج ــوالا طائل ــق أم ــذت تنف ــع ، وأن شركات الطــران أخ ــاول الجمي ــح في متن ــل الجــوي أصب النق

دراســات وتجــارب عــي الطــران ، مــا تدعــو الحاجــة الي تأمــن الاضرار التــي قــد تنجــم مــن جــراء ذلــك لا 

ســيا عنــد اجــراء تجربــة الطائــرة الحديثــة . فــأذا كانــت الحاجــة ماســة الي وجــود تريــع للتأمــن الجــوي 
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ليكــون مقابــلا للانــواع الاخــري مــن التأمــن الــري والبحــري ، فهــل يجــب أن يكــون هــذا التأمــن الزاميــا 
عــي الناقــل الجــوي؟ هنــاك أراء في الاجابــة عــي هــذا التســاؤل يمكــن تلخيصــه عــي النحــو التــالي :- )13(

ــة  ــق مصلح ــوي لا يحق ــل الج ــي الناق ــة ع ــوي المفروض ــن الج ــة التأم ــأن اجباري ــال ب ــن ق إن م

عامــة كانــت أو فرديــة هــو قــول مــردود عليــه ، فالتأمــن الاجبــاري عــي هــذه المســؤولية الجويــة يحقــق 

ــن  ــل م ــر هــذه المصلحــة في التقلي ــدولي ، وتظه ــي المســتوي ال ــل الجــوي ع ــق النق ــة لمرف مصلحــة عام

ــق هــذا  ــا يحق ــن ، ك ــن الجوي ــن الناقل ــرة م ــداد كب ــا عــي أع ــق توزيعه ــة ، عــن طري خســارة الحادث

ــن  ــة التأم ــه الي شرك ــم التوج ــون بمقدوره ــه ،اذ يك ــب أو ورثت ــبة للراك ــة بالنس ــة الفردي ــن المصلح التأم

ــم  ــدم ارهاقه ــم ، وع ــوء الي المحاك ــة الي اللج ــررة دون الحاج ــا عــي التعويضــات المق ــول تلقائي للحص

ــراح أن  ــري بعــض ال ــز ، وي ــض الي مجــرد رم ــغ التعوي ــل مبل ــؤدي الي أن تحي ــد ت ــف ورســوم ق بمصاري

ــه . ــة نظــام المســؤولية ذات ــاري يفــوق مــن هــذه الزاوي نظــام التأمــن الاجب

أمــا القــول بــأن اجباريــة التأمــن مــن المســؤولية في النقــل الجــوي ، لا تتوافــق  مــع مــا جــاءت بــه 

اتفاقيــة رومــا بخصــوص الاضرار التــي تحدثهــا الطائــرة عــي ســطح الارض ، فهــو قــول ان صــح في الســابق 

عندمــا كانــت الرحلــة الجويــة تعــد مــن قبيــل المغامــرة ، عندمــا كان الراكــب يوافــق مقدمــا عــي جــزء 

مــن مخاطرهــا ، ومثــل هــذا القــول لا يســتقيم اليــوم حيــث الانجــازات التقنيــة الهائلــة في مجــال الطــران 

، والان زال كثــر مــن تلــك المخاطــر والتــي كانــت مصاحبــة للطائــرة في حداثتهــا ، ولم يعــد مــن الجائــز أن 

نطلــب مــن المســافر بالطائــرة أن يتحمــل مخاطــر أكــر مــن تلــك التــي يتحملهــا بالقطــار أو بالســيارة  ، 

فالقــول بــأن اجباريــة التأمــن الجــوي عــي مســئولية الناقــل الجــوي تضــع الاخــر في وضــع يتميــز به 

النقــل الجــوي عــن الانــواع الاخــري مــن النقــل ، وصحــة هــذا القــول لا يعــود التمييــز الي اجباريــة التأمــن 
وانمــا يعــود الي الوســيلة المســتعملة في النقــل الجــوي وهــي الطائــرة وكــذا الي المــكان الــذي تعمــل فيــه . )14(

  فالدعــوة نحــو ايجــاد شراكــة في المســؤولية عــن أخطــار النقــل الجــوي الــدولي تعنــي بالــرورة 

أن يصبــح المجتمــع الــدولي هــو المديــن العــام لتعويــض ضحايــا الطــران   ،وذلــك باقامــة نظامــا تأمينيــا 

اجباريــا دوليــا عــن مســؤولية الناقــل الجــوي الــدولي ، ولعــل اقامــة هيئــة للتأمــن الاجبــاري مــن هــذه 

المســؤولية تكــون تابعــة لمنظمــة )الايــكاو( صــارت مطلبــا أكــر الحاحــا مــن قبــل . ونجــد أن اتفاقيــة رومــا 

واجباريــة التأمــن الجــوي عــي الاضرار التــي تحدثهــا الطائــرة عــي ســطح الارض لم تجعــل التأمــن الزاميــا 

عــي الناقــل الجــوي اســتنادا للــادة 15 حيــث تركــت الامــر الي الــدول المتعاقــدة ،ان شــاءت أوجبتــه عــي 

مســتثمر الطائــرة المســجلة في دولــة متعاقــدة بحيــث يغطــي حــدود التعويــض المقــررة في هــذه الاتفاقيــة 

ولهــا أن تشــرط عــي المســتثمر أن يــرم التأمــن لــدي مؤمــن مجــاز لهــذا الغــرض وفقــا لقانــون الدولــة 

المســجلة لديهــا الطائــرة أو الدولــة التــي يوجــد فيهــا مركــز ادارتــه الرئيســية والــذي يحــوز عــي شــهادة 

ــة  ــة دول ــة مصلح ــت الاتفاقي ــد راع ــادة 1/15( ، وق ــن  )الم ــن الدولت ــدي هات ــن أح ــادرة م ــة ص بالملائم

الســطح مــن خــلال تمتعهــا بالصلاحيــات التاليــة :-

لهــا أن تنكــر ملائمــة المؤمــن اذا لم يســدد مبالــغ التعويــض التــي حكمــت بهــا . 1

محكمــة بقــرار وابــح قرارهــا نهــائي ، 
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ولها أن ترفض التأمن اذا لم يكن المؤمن مجازا وفقا لقانون دولته .. 2

ــي . 3 ــل ع ــا أن تحم ــوق أجوائه ــق ف ــا تحل ــرة عندم ــي الطائ ــرط ع ــا أن تش وله

متنهــا شــهادة تأمــن صــادرة مــن مؤمــن مرخــص بذلــك مــع شــهادة صــادرة مــن 

تلــك الدولــة تؤيــد مــا عــي المؤمــن ولدولــة الســطح ان شــاءت ان تقبــل بابــراز 

صــورة لهــذه  المســتندات .

ــة . 4 ــة أضافي ــب أدل ــا عــي المؤمــن وأن تطل ــي بشــهادة م ــة الا تكتف هــذه الدول

تثبــت مــا عــي المؤمــن 

دعوي المسئولية :
ــي تثرهــا دعــوي المســئولية،  ــة وارســو 1929م بصــورة شــاملة كل المشــاكل الت ــاول اتفاقي  لم تتن

ــد المحكمــة المختصــة  ــد أطــراف الدعــوي وتحدي فأقتــصرت عــي وضــع بعــض الاحــكام الخاصــة بتحدي

وســقوط الدعــوي وأحالــت الاتفاقيــة بالنســبة لاجــراءات الدعــوي غــي قانــون المحكمــة المختصــة بنظــر 

الدعــوي ، ولتوضيــح دعــوي المســؤولية ســنتناول أطــراف الدعــوي ثــم تحديــد المحكمــة المختصــة وحــالات 
عــدم قبــول الدعــوي وأخــرا ســقوط الحــق في رفــع دعــوي المســؤولية . )15(

أطراف الدعوي :
ــل الجــوي ،أي  ــد النق ــة أطــراف عق ــدة عام ــرورة كقاع ــوي المســؤولية هــا بال أن اطــراف دع

ــة أخــري .  ــل الجــوي مــن جه ــة ، والناق المســافر أو مرســل البضاعــة مــن جه

1 -المدعي : 
ــة  ــوع عملي ــلاف ن ــل الجــوي بأخت ــع عــي الناق ــي ترف ــف المدعــي في دعــوي المســؤولية الت يختل

النقــل الجــوي ، ففــي نقــل الاشــخاص وأمتعتهــم هــو المســافر الا اذا ترتــب عــي الــرر وفاتــه فيصبــح 

في حــق ورثتــه تحريــك دعــوي المســؤولية ، أمــا في نقــل البضائــع فيكــون المدعــي هــو كقاعــدة عامــة هــو 

مرســل البضاعــة أو المرســل اليــه المعــن في خطــاب النقــل .

لاصعوبــة في تحديــد المدعــي في حالــة الاصابــة أو ضيــاع الامتعــة المســجلة التــي يحتفــظ بــه 

ــة التأخــر ، فالمســافر المــرور هــو الــذي يحتــل مركــز المدعــي ولكــن  المســافر في حيازتــه أو في حال

ــن  ــد الاشــخاص الذي ــة وارســو 1929م لم تتعــرض لتحدي ــاة اذ أن اتفاقي ــة الوف ــور في حال ــة تث الصعوب

ــي  ــألة ع ــذه المس ــن في ه ــاك رأي ــوفي ، وهن ــافر المت ــة المس ــن ورث ــن ب ــوي م ــع الدع ــم رف ــق له يح
ــالي :- )16( النحــو الت

الرأي الاول :
ــرأي القائــل للاحتــكام الي قانــون المحكمــة التــي ترفــع أمامهــا الدعــوي اذا أحالــت اليــه   هــو ال

نصــوص الاتفاقيــة فيــا يتعلــق بأجــراءات الدعــوي الشــئ الــذي يفصــح عــن الاتجــاه الي جعلــه )القانــون 

ــض  ــة النق ــم لمحكم ــك حك ــوص . وهنال ــه النص ــا لم تعالج ــه في كل م ــاء الي ــم الالتج ــذي يت ــام ( ال الع

ــل  ــوي لا تنتق ــل الج ــبة للناق ــر بالنس ــن الغ ــرون م ــوفي يعت ــافر المت ــة المس ــررت أن ورث ــية اذ ق الفرنس

اليهــم اثــار عقــد النقــل وضرورة خضوعــه لاحــكام اتفاقيــة وارســو ، ويســتطيعون عــي هــذا النحــو رفــع 
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دعــوي المســؤولية عــي الناقــل الجــوي عــي أســاس المســؤولية التقصريــة وبالتــالي لا يــري عليهــا أحــكام 

المســؤولية المحــدودة طبقــا لنــص المــادة )22( مــن الاتفاقيــة .

الرأي الثاني :
ــاء  ــكام القض ــض أح ــي وبع ــو امري ــاء الانجل ــابق في القض ــاه الس ــأن الاتج ــه ب ــض الفق ــرى بع  ي

الفرنــي تتعــارض تمامــا مــع حكــم المــادة )24( الفقــرة )2( مــن اتفاقيــة وارســو التــي تقــي بعــدم جــواز 

رفــع دعــوي المســئولية في حالــة وفــاة المســافر الا وفقــا للاوضــاع وفي الحــدود المقــررة في هــذه الاتفاقيــة 

ــم  ــلا تكــون الا دعــوي مورثه ــع دعــوي المســؤولية ف ــوفي رف ــة المســافر المت ــدور ورث ــه اذا كان بمق . أي ان

حيــث تخضــع لاحــكام اتفاقيــة وارســو1929م مــن حيــث أساســها التعاقــدي وفي الحــدود القصــوي المقــررة  

للتعويــض في المــادة )22( مــن الاتفاقيــة . ويــرون بــأن المــادة 9 مــن بروتوكــول جواتيــالا ســيتي المعدلــة 

لنــص المــادة )24 ( مــن اتفاقيــة وارســو 1929م التــي تقــي بأنــه في نقــل الاشــخاص وأمتعتهــم فــأن كل 

ــر  ــل غ ــد أو عم ــبب عق ــة أو بس ــا للاتفاقي ــواء أكان طبق ــببها ، س ــل أي كان س ــي الناق ــع ع ــوي ترف دع

مــروع أو لاي ســبب أخــر ، لا يمكــن مباشرتهــا الا بالــروط وفي الحــدود المقــررة للتعويــض في الاتفاقيــة 

والتــي لا يصــح تجاوزهــا مهــا كانــت الظــروف التــي تأســس عليهــا مســؤولية الناقــل .

 لــذا فأننــا نرجــح في تحديــد الاشــخاص الذيــن يســتطيعون تحريــك دعــوي المســؤولية عــي الناقــل 

ــة المســافر مــن اختصــاص قانــون الاحــوال الشــخصية اذ لا شــأن للقانــون الوطنــي  الجــوي بأعتبارهــم ورث

للمحكمــة المطروحــة عليهــا النــزاع بهــذه المســألة ، الا اذا  كانــت هــي محكمــة قانــون دولــة المســافر المتوفي .

أمــا فيــا يتعلــق بنقــل البضاعــة فــلا يجــوز رفــع دعــوي المســؤولية عــي الناقــل الجــوي الا لمــن 

ورد اســمه في خطــاب النقــل ، أي المرســل أو المرســل اليــه ، وعــي ذلــك لا يحــق لمشــري البضاعــة أن يرفــع 

دعــوي المســؤولية عــي الناقــل مــا دام لم يعــن اســمه في خطــاب نقــل البضاعــة كمرســل اليــه حتــي ولوكان 

ذلــك نتيجــة لخطــأ مــن المرســل . ومــع ذلــك اســتقرت أحــكام القضــاء عــي أنــه يجــوز لركــة التأمــن 

ــوي  ــع دع ــا أن ترف ــد منه ــك أو فق ــا هل ــل ع ــض للمرس ــت التعوي ــي دفع ــة والت ــا البضاع ــن لديه المؤم

المســؤولية عــي الناقــل الجــوي . 

2- المدعي عليه :
ــب أن  ــؤولية  ويج ــوي المس ــه في دع ــي علي ــو المدع ــو ه ــة وارس ــوم اتفاقي ــوي بمفه ــل الج  الناق

يتوافــر للمدعــي عليــه صفــة الناقــل الجــوي الــدولي بمفهــوم الاتفاقيــة يســتوي في ذلــك أن يكــون ناقــلا 

ــام 1961م . ــة جوادالاجــارا لع ــا لاحــكام اتفاقي ــا طبق ــلا فعلي ــدا مؤجــرا أو مســتأجرا أو ناق متعاق

 في حالــة النقــل المتتابــع نصــت المــادة )30( الفقــرة )1( و )2( عــي أن للمســافر الحــق في مقاضــاة 

الناقــل الجــوي الــذي وقــع الحــادث في المرحلــة التــي بــاشر تنفيذهــا ، فضــلا عــن حقــه في مقاضــاة الناقــل 

الاول عــن كل مــا يقــع خــلال الرحلــة بأكملهــا وذلــك اذا تضمــن العقــد شرطــا صريحــا يقــي بضــان هــذا 

الناقــل مســؤولية تنفيذعمليــة النقــل كاملــة .

     أمــا بالنســبة لنقــل الامتعــة والبضائــع فنصــت المــادة )30 ( الفقــرة )3(عــي أن يكــون مــن حــق 

المرســل أن يرفــع دعــوي المســؤولية عــي الناقــل الاول . ومــن حــق المرســل اليــه الــذي تســلم البضاعــة أن 
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يرفعهــا عــي الناقــل الاخــر . هــذا فضــلا عــن اســتطاعة كل مــن المرســل اليــه الرجــوع عــي الناقــل الــذي 

أحــدث تلــف أو هــلاك أو فقــد الامتعــة والبضائــع في مرحلــة النقــل الــذي تولاهــا ويكــون هــؤلاء الناقلــون 
مســئولن عــي درجــة التضامــن أمــام المســئولية .)17(

3- المحكمة المختصة :
حــددت المــادة )28( مــن اتفاقيــة وارســو 1929م المحكمــة المختصــة  بنظــر دعــوي المســؤولية اذا 

قــررت أن عــي المدعــي أن يرفــع دعــوي المســؤولية أمــام محكمــة تقــع بالــرورة في أحــدي الــدول أطــراف 

أتفاقيــة وارســو ، ومتــي تحقــق هــذا الــرط فــأن لــه أن يختــار بــأن يرفــع الدعــوي ســواء أمــام محكمــة 

موطــن الناقــل أو محكمــة المركــز الرئيــي لنشــاطه أو المحكمــة التــي تقــع في دائرتهــا المنشــأة التــي تولــت 

ابــرام العقــد أو محكمــة الوصــول .

ويكــون الاختيــار بــن هــذه المحاكــم الاربعــة للمدعــي . وقــد راعــت الاتفاقيــة في تعــدد المحاكــم 

ــن  ــه الالتجــاء الي أي م ــذي يمكن ــاضي عــي المــرور ال المختصــة عــي هــذا النحــو الســابق بتيســر التق

المحاكــم الســابقة هــذا فضــلا عــن المحكمــة التــي توجــد في دائرتهــا مؤسســة مملوكــة للناقــل والتــي يوجــد 

ــة جواتيــالا  ــه الدائمــة وهــي المحكمــة التــي أضافتهــا اتفاقي فيهــا أيضــا موطــن المســافر أو محــل أقامت

ســيتي بأعتبارهــا محكمــة خامســة والتــي لم تدخــل حيــز التنفيــذ بعــد وفقــا لنــص المــادة 12 مــن اتفاقيــة 

جواتيــالا ســيتي . 

 ويكــون تفســر نــص المــادة )28( مــن اتفاقيــة وارســو 1929م فيــا يتعلــق بتحديــد معنــي المركــز 
الرئيــي لنشــاط الناقــل وأيضــا المنشــأة التــي تولــت عنــه ابــرام العقــد عــي النحــو الاتي :-  )18(

ــك أ.  ــل وذل ــا للناق ــا قانوني ــر موطن ــذي يعت ــكان ال ــا الم ــل غالب ــي لنشــاط الناق ــز الرئي يقصــد بالمرك

لارتبــاط فكــرة الموطــن عمومــا بالمركــز الرئيــي لنشــاط الشــخص القانــوني ، أي المــكان الــذي يتواجــد 

فيــه المبنــي الرئيــي أو المركــزي لنشــاط الناقــل الجــوي . 

يقصــد ) بالمنشــأة التــي تولــت عنــه أبــرام العقــد ( ، هــي أحــد الفــروع الرئيســية لركــة الطــران أو ب. 

مؤسســة النقــل الجــوي أو الوكالــة الســياحية التــي قامــت بتســليم التذكــرة للمســافر اذا تحــددت 

المحكمــة المختصــة بنظــر النــزاع فــأن اجــراءات رفــع الدعــوي يحددهــا قانــون هــذه المحكمــة طبقــا 

لاحــكام المــادة )28( الفقــرة )2( مــن الاتفاقيــة .

4-الدفع بعدم قبول المسؤولية :
ــراض او  ــع دون اع ــة والبضائ ــتلام الامتع ــة أن اس ــي قرين ــة ع ــن الاتفاقي ــادة )26( م ــت الم  نص

احتجــاج مــن جانــب المرســل اليــه يعنــي أن البضائــع قــد تســلمها في حالــة جيــدة وفقــا لمســتندات النقــل 

. وعــي ذلــك يســتطيع الناقــل الجــوي الدفــع بعــدم قبــول دعــوي المســؤولية ،الا اذا اســتطاع المرســل اليــه 

أن يثبــت أنــه رغــم عــدم اعراضــه فــأن البضاعــة وصلــت هالكــة أو تالفــة .

غــر أنــه اذا وصلــت البضاعــة أو الامتعــة تالفــة أو متأخــرة فيتعــن عــي المرســل اليــه أن يســارع 

ــة بروتوكــول  ــه المــادة )26( الفقــرة )2( مــن الاتفاقيــة المعدل بالاحتجــاج لــدي الناقــل في مواعيــد حددت

لاهــاي 1955م والا تعــرض للدفــع بعــدم قبــول دعــوي المســؤولية مــن جانــب الناقــل الجــوي .وتختلــف 
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مواعيــد الاعــراض باختــلاف أســباب الــرر في دعــوي المســؤولية ففــي التلــف يتعــن عــي المرســل اليــه أن 

يوجــه اعراضــه الي الناقــل بمجــرد اكتشــافه لــه عــي أن يكــون ذلــك خــلال ســبعة أيــام عــي الاكــر اذا تعلــق 

الامــر بالامتعــة وأربعــة عــر يومــا اذا تعلــق الامــر بتلــف البضاعــة وذلــك مــن تاريــخ تســلمه اياهــا . 

 أمــا في حالــة التأخــر فيجــب توجيــه الاعــراض الي الناقــل خــلال 21 يومــا عــي الاكــر مــن تاريــخ 

وضــع البضاعــة تحــت تــصرف المرســل اليــه .

ــول  ــد الســابقة الحكــم بعــدم قب ــل في المواعي ــه الاحتجــاج الي الناق ــب عــي عــدم توجي     ويرت

دعــوي المســؤولية الا اذا ثبــت أن الناقــل قــد ارتكــب غشــا اســتطاع بــه الحيلولــة دون اكتشــاف المرســل 
اليــه تلــف البضاعــة أو الامتعــة . )19(

سقوط دعوي المسؤولية :
      نصــت المــادة )29( الفقــرة )1( عــي أن دعــوي المســؤولية يجــب أن ترفــع خــلال عامــن مــن 

تاريــخ وصــول الطائــرة أو التاريــخ الــذي كان يجــب أن تصــل فيــه أو مــن تاريــخ توقــف النقــل . ويرتــب 

عــي عــدم مراعــاة هــذا الميعــاد ســقوط دعــوي المســؤولية . أمــا عــن كيفيــة احتســاب هــذه المــدة فقــد 

أحالــت الاتفاقيــة بشــأنه الي قانــون المحكمــة المختصــة التــي ترفــع أمامهــا الدعــوي . 

  الخاتمة:
ــث نصــت  ــدولي . حي ــون الجــوي ال ــا القان ــل الجــوي يســتند إليه  إن التأمــن ضــد مخاطــر النق

ــا  ــرة عــى الحصــول عــى شــهادة ملاحــة واجــازات خاصــة بطاقمه ــزام كل طائ ــس عــى ال ــة باري اتفاقي

ــن  ــراف وتأم ــوق الأط ــظ لحق ــوي حف ــن الج ــذا كان التأم ــوي .ل ــل الج ــة للنق ــة الدولي ــن اللجن و تكوي

ــا  ــة البحــث هــي أنه ــل الجــوي . فأهمي ــن النق ــن أن تنجــم م ــي يمك ــر الت ــوق ضــد المخاط ــذه الحق له

ــة  ــة التأمــن ضــد مخاطــر النقــل الجــوي .  لأن الناقــل الجــوي بمفهــوم اتفاقي تســلط الضــوء عــي أهمي

وارســو هــو المدعــي عليــه في دعــوي المســؤولية  ويجــب أن يتوافــر للمدعــي عليــه صفــة الناقــل الجــوي 

الــدولي بمفهــوم الاتفاقيــة يســتوي في ذلــك أن يكــون ناقــلا متعاقــدا مؤجــرا أو مســتأجرا أو ناقــلا فعليــا 

طبقــا لاحــكام اتفاقيــة جوادالاجــارا لعــام 1961م .  فيــا يتعلــق بنقــل البضاعــة فــلا يجــوز رفــع دعــوي 

المســؤولية عــي الناقــل الجــوي الا لمــن ورد اســمه في خطــاب النقــل ، أي المرســل أو المرســل اليــه ، وعــي 

ذلــك لا يحــق لمشــري البضاعــة أن يرفــع دعــوي المســؤولية عــي الناقــل مــا دام لم يعــن اســمه في خطــاب 

نقــل البضاعــة كمرســل اليــه حتــي ولــوكان ذلــك نتيجــة لخطــأ مــن المرســل . ومــع ذلــك اســتقرت أحــكام 

القضــاء عــي أنــه يجــوز لركــة التأمــن المؤمــن لديهــا البضاعــة والتــي دفعــت التعويــض للمرســل عــا 

هلــك أو فقــد منهــا أن ترفــع دعــوي المســؤولية عــي الناقــل الجــوي .

فالنقــل الجــوي يعتــر مــن أهــم صــور اســتغلال الفضــاء الجــوي منــذ اســتخدام الطــران التجــاري، 

ــي أول  ــام 1919م وه ــس ع ــة باري ــدور اتفاقي ــد ص ــري، وعن ــن البح ــري والتأم ــن ال ــك التأم كان هنال

اتفاقيــة جويــة دوليــة ورغــم أنهــا لم تتطــرق للتأمــن لكنهــا مهــدت الســبيل اليــه بكونهــا تطرقــت لجملــة 

مــن المســائل الرئيســية التــي يســتند إليهــا القانــون الجــوي الــدولي. نصــت اتفاقيــة باريــس عــى الــزام كل 

طائــرة عــى الحصــول عــى شــهادة ملاحــة واجــازات خاصــة بطاقمهــا و تكويــن اللجنــة الدوليــة للنقــل 
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ــذي  ــام1971م وال ــالا ع ــول جواتي ــى بروتوك ــة بمقت ــلات المتلاحق ــا في التعدي ــذا واضح ــوي.  كان ه الج

أجــري فيــه بعــض التعديــلات الجوهريــة في أحــكام اتفاقيــة وارســو فيــا يتعلــق بأســاس المســؤولية والحــد 

الأقــى المقــرر لهــذه المســؤولية بالاضافــة للتعديــلات الاخــره لعــام 1975م و التــي وقِعــت في مونريــال 

بمقتــى أربــع بروتوكــولات ، الثــلاث الأولى منهــا انصبــت عــى تعديــل الوحــدة الحســابية التــي يحتســب 

عــى أساســها التعويــض ، أمــا الروتوكــول الرابــع فعــدل أســاس المســؤولية بالنســبة للناقــل فيــا يتعلــق 

ــج  ــن النتائ ــة م ــت الدراســة الي جمل ــة. واخــرا توصل ــث أصبحــت المســؤولية مطلق ــع بحي ــل البضائ بنق

والتوصيــات  عــي النحــو الآتي :

النتائج :
ــا للتأمــن الجــوي لأن . 1 ــة وارســو 1929م لم تتطرق ــس 1919م وإتفاقي ــي باري إتفاقيت

ــات  ــذا هــذه الإتفاقي ــات  ، ل ــم المســتعمرات أو المحمي ــت في حك ــا كان ــدول آنه ال

ــذه  ــت ه ــتقلالها عدل ــد إس ــن بع ــدول ولك ــذه ال ــح ه ــن مصال ــر ع ــن تع لم تك

الإتفاقيــات جزئيــا بمقتــي بروتوكــول لاهــاي 1955م ، ولإعــراض الولايــات المتحــدة 

عــي الروتوكــول ، فضــلا عــا أظهــره التطبيــق العمــي مــن إختلافــات فيــا يتعلــق 

بمســئولية الناقــل الجــوي ، لــذا تــم إعــادة النظــر بصفــة شــاملة عــي إتفاقيــة وارســو 

وبرتوكــول لاهــاي 1955 .

ــت محــل . 2 ــة وارســو وحل ــد إتفاقي ــا جــاءت بع ــا أنه ــة شــيكاغو 1944م رغ إتفاقي

ــن الجــوي  ــا بالتأم ــة له ــة شــيكاغو 1944م  لا علاق ــن إتفاقي ــس ، لك ــة باري إتفاقي

ــد التأمــن الجــوي . ــا وحــدت قواع لكنه

تــم إبــرام إتفاقيــة جوادالاجــارا في 18 ســبتمر 1961م  لعــلاج النقــص في الإتفاقيــات . 3

ــه  ــوم ب ــذي يق ــوي وال ــل الج ــة بالنق ــد الخاص ــض القواع ــد بع ــابقة  ولتوحي الس

شــخص آخــر غــر الناقــل المتعاقــد ، لــذا كانــت هــذه الإتفاقيــة  مكملــة لإتفاقيــة 

ــو 1929م . وارس

النقــل الجــوي والــذي يعــرف باســم الكارقــو  Cargo لم يعــد جــزءا مكمــلا للنقــل . 4

الجــوي للــركاب فحســب بــل أنهــا صناعــة قائمــة بذاتهــا بمــا لهــا مــن تريعاتهــا ، 

وكانــت بدايــة صناعــة الكارقــو أو فجــر ميلادهــا الاول عــي وجــه التقريــب في عــام 

1995م .

ــا . 5 ــي ســاعدت في تطورهــا مقارن ــل الت ــن العوام ــل الجــوي م ــان في النق ــصر الام عن

ــة  ــة الصارم ــراءات القانوني ــود الاج ــك لوج ــري وذل ــل الاخ ــائل النق ــان في وس بالام

ــة  ــا والحيط ــة لقيادته ــلات المطلوب ــرات والمؤه ــغيل الطائ ــة تش ــم كيفي ــي تنظ الت

ــن  ــدولي في قوان ــد ال ــة والتوحي ــة الجوي ــة بالملاح ــور المتعلق ــديدة في كل الام الش
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ــؤدي الي  ــة ي ــل الرع ــلا أن عام ــال فض ــذا المج ــر في ه ــل المخاط ــا قل ــران م الط

ــف . ــاج والتكالي ــات الانت ــض نفق تحفي

فيــا يتعلــق بنقــل البضاعــة فــلا يجــوز رفــع دعــوي المســؤولية عــي الناقــل الجــوي . 6

الا لمــن ورد اســمه في خطــاب النقــل ، أي المرســل أو المرســل اليــه ، وعــي ذلــك لا 

يحــق لمشــري البضاعــة أن يرفــع دعــوي المســؤولية عــي الناقــل مــا دام لم يعــن 

اســمه في خطــاب نقــل البضاعــة كمرســل اليــه حتــي ولــوكان ذلــك نتيجــة لخطــأ 

مــن المرســل . ومــع ذلــك اســتقرت أحــكام القضــاء عــي أنــه يجــوز لركــة التأمــن 

المؤمــن لديهــا البضاعــة والتــي دفعــت التعويــض للمرســل عــا هلــك أو فقــد منهــا 

أن ترفــع دعــوي المســؤولية عــي الناقــل الجــوي .

ــه في دعــوي المســؤولية  . 7 ــة وارســو هــو المدعــي علي  الناقــل الجــوي بمفهــوم اتفاقي

ويجــب أن يتوافــر للمدعــي عليــه صفــة الناقــل الجــوي الــدولي بمفهــوم الاتفاقيــة 

يســتوي في ذلــك أن يكــون ناقــلا متعاقــدا مؤجــرا أو مســتأجرا أو ناقــلا فعليــا طبقــا 

لاحــكام اتفاقيــة جوادالاجــارا لعــام 1961م .

حــددت المــادة )28( مــن اتفاقيــة وارســو 1929م المحكمــة المختصــة  بنظــر دعــوي . 8

المســؤولية اذا قــررت أن عــي المدعــي أن يرفــع دعــوي المســؤولية أمــام محكمــة 

ــذا  ــق ه ــي تحق ــو ، ومت ــة وارس ــراف أتفاقي ــدول أط ــدي ال ــرورة في أح ــع بال تق

الــرط فــأن لــه أن يختــار بــأن يرفــع الدعــوي ســواء أمــام محكمــة موطــن الناقــل 

ــأة  ــا المنش ــع في دائرته ــي تق ــة الت ــاطه أو المحكم ــي لنش ــز الرئي ــة المرك أو محكم

ــرام العقــد أو محكمــة الوصــول . التــي تولــت اب

التوصيات :

ــن . 1 ــذا التأم ــوي لان ه ــن الج ــادة التأم ــور شركات لاع ــة الي ظه ــوصي بالحاج ن

ــة . ــة الدولي ــز بالصف يتمي

إذا وصلــت البضاعــة أو الامتعــة تالفــة أو متأخــرة فيتعــن عــي المرســل اليــه أن . 2

يســارع بالاحتجــاج لــدي الناقــل في مواعيــد حددتــه المــادة )26( الفقــرة )2( مــن 

ــول  ــدم قب ــع بع ــول لاهــاي 1955م والا تعــرض للدف ــة بروتوك ــة المعدل الاتفاقي

دعــوي المســؤولية مــن جانــب الناقــل الجــوي .
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وتختلــف مواعيــد الاعــراض باختــلاف أســباب الــرر في دعــوي المســؤولية ففــي . 3

التلــف يتعــن عــي المرســل اليــه أن يوجــه اعراضــه الي الناقــل بمجــرد اكتشــافه 

لــه عــي أن يكــون ذلــك خــلال ســبعة أيــام عــي الاكــر اذا تعلــق الامــر بالامتعــة 

وأربعــة عــر يومــا اذا تعلــق الامــر بتلــف البضاعــة وذلــك مــن تاريــخ تســلمه 

اياهــا . 

في حالــة التأخــر فيجــب توجيــه الاعــراض الي الناقــل خــلال 21 يومــا عــي الاكــر . 4

مــن تاريــخ وضــع البضاعــة تحــت تــصرف المرســل اليــه .

ــد الســابقة الحكــم . 5 ــه الاحتجــاج الي الناقــل في المواعي ويرتــب عــي عــدم توجي

بعــدم قبــول دعــوي المســؤولية الا اذا ثبــت أن الناقــل قــد ارتكــب غشــا اســتطاع 

بــه الحيلولــة دون اكتشــاف المرســل اليــه تلــف البضاعــة أو الامتعــة .
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أ. عبد العزيز عبد الله محمد عبد الرازق 

أثر معالجة تنظيم القرى التاريخية على التنمية العمرانية 
)دراسة حالة مجمعات قرى محلية أمبدة(

وزارة التخطيط العمراني- ولاية الخرطوم.أ. عبد العزيز عبد الله محمد عبد الرازق -

 المستخلص:
تناولــت الورقةأثــر معالجــة تنظيــم القــرى التاريخيةعــى التنميــة العمرانيــة دراســة حالــة 

ــتحقاقات  ــح والاس ــح المن ــس ولوائ ــة في أن أس ــكلة الدراس ــت مش ــدة، تمثل ــة أمب ــرى محلي ــات ق مجمع

لــأسر تعــد مرنــة وفضفاضــة تــؤدي للاســتحواذعى مســاحات كبــرة تؤثــر عــى مخــزون الأراضي الخاصــة 

بمشــاريع الولايــة العمرانيــة والتنمويــة.  نبعــت أهميــة الدراســة مــن أن معالجــة تنظيــم القــري التاريخيــة 

وأثرهــا عــى التنميــة العمرانيــة لم تأخــذ حقهــا مــن التقييــم، شــا بتهــا عــدة ســلبيات في التطبيــق عــى 

أرض الواقــع مــا أثــر عــى خطــة التنميــة العمرانيــة الحاليــة ومســتقبل الأجيــال القادمــة. هدفت الدراســة 

الى القــاء الضوءعــى معالجــة تنظيــم القــرى التاريخيــة وتوضيــح التحديــات، وأبــرز التعقيــدات والمشــاكل 

المصاحبــة لهــا، لفــت نظــر متخــذي القــرار للقيــام بالإصلاحــات التشريعيــة اللازمــة للحفــاظ عــى مخــزون 

ــف.  ــا الري ــى مزاي ــة ع ــح والمحافظ ــارها الصحي ــة في مس ــع التنمي ــوم، ووض ــة الخرط ــف ولاي الأراضي بري

ــة، وعمــل عــى توظيــف المــاضي  ــات الرقمي ــي مــن خــلال البيان اتخــذ الباحــث المنهــج الوصفــي التحلي

لأجــل الحــاضر والمســتقبل. توصلــت الدراســة أنــه يوجــد اجحــاف في حقــوق مواطنــي الولايــة الآخريــن 

الذيــن يتعــرون في حيــازة قطعــة أرض واحــدة وفــق شروط اســتحقاق صارمــة والذيــن مولوديــن بمــدن 

الولايــة وليــس قراهــا، وفقــدان الأجيــال القادمــة حقهــا مــن اســتحقاقهم مــن امتــداد القــرى المســتقبي. 

أوصــت الدراســة بــأن يكــون هنالــك مراجعــة لأســس الاســتحقاق والتشريعــات المعمــول بهــا واللوائــح أمــرا 

ــة والســكنية  ــم القــرى المعمــول بهــا في الأراضي الزراعي ــا وفــق ضوابــط المنــح حســب لائحــة تنظي حتمي

وذلــك للمحافظــة عــى مســتقبل الأجيــال القادمــة، وتفعيــل دور الريــف في التنميــة العمرانيــة والريفيــة 

للنهــوض باقتصاديــات الولايــة ليصبــح ريفيــا ذو قيمــة حقيقيــة، واعطــاء الأولويــة القصــوى في تخطيــط 

القــرى القائمــة فعليــاً أولاً ثــم تخطيــط امتداداتهــا ثانيــاً. 

Abstract:
The paper dealt the impact of organization historical villages 

on urban development case study of local village complexes in 
Ombada. problem study was that the foundations and regulations 
of family grants and entitlements are flexible and loose leading 
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to the acquisition of large areas that effecton the landsstock for 
the state’s urban and development projects. The importance study 
stemmed from the fact that dealing with the organization of histor-
ical villages and its impact on urban development did not take its 
right from the evaluation, its impurity has several drawbacks in 
application on the ground, which affected the current urban devel-
opment plan and the future of future generations. The study aimed 
to shed light on addressing the organization of historical villag-
es, clarifying the challenges, and the most prominent complica-
tions and problems associated with them, drawing the attention of 
decision-makers to carry out the legislative reforms necessary to 
preserve the land stock in the countryside of Khartoum State, put 
development on its right path and preserve the advantages of the 
countryside.The researcher took the descriptive and analytical ap-
proach through digital data, and worked on employing the past for 
the present and the future. The study found that there is prejudice 
to the rights of other state citizens who are difficult to possess one 
piece of land according to strict eligibility conditions and who are 
born in the state’s cities and not its villages, and that future gener-
ations lose their right from their entitlement from the extension of 
the future villages.The study recommended that there be a review 
of the merit foundations and the applicable legislations and regula-
tions as an imperative matter in accordance with the grant controls 
in accordance with the regulations for organizing villages in force 
in agricultural and residential lands, in order to preserve the future 
of future generations, and to activate the role of the countryside in 
urban and rural development to advance the state’s economies to 
become a countryside of real value. And giving the highest priority 
in planning the actually existing villages first, then planning their 
extension second.
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المقدمة:
يعــد الســودان احــد  الــدول التــي تعــاني مــن مشــكلات الفقــر والحرمــان، حيــث بــدأت مشــاكل 

الأرض عندمــا شــعر النــاس بقيمــة الأرض الاقتصاديــة ومــا تشــكله وظائفهــا الانتاجيــة مــن تنافــس وتنــازع 

يعــر عــن نفســه، فالمــوارد بخاصــة في الســودان ليســت مــورداً ماديــاً فحســب فهــو مــورد ينضــح بــالأدوار 

والمعــاني والرمــوز، فــالأرض هويــة وثقافــة ونمــط حيــاة، حيــث كان العمــدة يقــوم بتوزيــع الأرض باعتبــاره 

هــو المالــك لهــا، وهــو مــا يمنحــه هيبــة الدولــة، كــا يعــاني ريــف ولايــة الخرطــوم عاصمــة البــلاد مــن 

ذات المشــكلات بالرغــم  مــن تجربتهــا الــرة في معالجــة تنظيــم القــرى والمعالجــات التخطيطيــة للســكن 

العشــوائي وربطهــا بالنســيج الحــري واعــادة التــوازن بالنســبة للكثافــة الســكانية وفق الاســتخدام الســائد 

ــة  ــرات زمني ــدرة في ف ــودات مق ــة مجه ــت الولاي ــي بذل ــة، والت ــة العمراني ــاصر البيئ ــر لعن ــا والمدم وقته

متدرجــة لمعالجــة تلــك الظاهــرة، الا أن الضغوطــات عــى بيئــة ولايــة الخرطــوم الحريــة وانعكاســاتها 

الســالبة اقتصاديــا واجتاعيــا وبيئيــا كانــت مــن أكــر المشــكلات المســتعصية والمعقــدة بســبب الانجــذاب 

اليهــا ولا زالــت مســتمرة مــا انعكــس أخــرا عــى ريــف ولايــة الخرطــوم والــذي كاد أن يفقدها شــخصيتها 
الريفيــة.)1(

تســعى هــذه الورقــة الى دراســة أثــر معالجــة تنظيــم القــرى التاريخيــة عــى التنميــة العمرانيــة 

دراســة حالــة مجمعــات القــرى الحريــة والنيليــة بريــف ولايــة الخرطــوم وأســاليب تخطيطهــا وتوزيعهــا 

وعلاقتهــا بالقطــاع الزراعــي والســكني وطــرق المنــح وإلقــاء الضــوء عــى التشريعــات والقوانــن واللوائــح، 

والتعــرف عــى ملامــح الخطــط الموجهــة للولايــة بمــا فيهــا مخرجــات مخطــط الهيــكي العمــراني لولايــة 

الخرطــوم، الــذي يعتــر خطــة عمرانيــة حيزيــة بشــقيها الحــري والريفــي، ومواءمتهــا مــع أهــداف التنمية 

المســتدامة والتــي تتلمــس أهــداف التنميــة المســتدامة بالالتفــات الى مســتقبل الأجيــال القادمــة، وايجــاد 

الحلــول، بمــا يطلبــه مــن اصــلاح للقوانــن والتشريعــات بالمحافظــة عــى مخــزون الأراضي المتاحــة للتنميــة 

العمرانيــة بالولايــة وترشــيد اســتخدامها وعــدم تبديدهــا بواســطة لوائــح المنــح الفضفاضــة والمرنــة والتــي 

أقرتهــا لجنــة تنظيــم الأراضي الزراعيــة والســكنية وربطهــا بالخطــط الاســكانية، ســيا ان ولايــة الخرطــوم 

ــة  ــة والاقتصادي ــة الاجتاعي ــي هــي في أمــس الحاجــة لإعــال التنمي ــلاد الت ــة للب ــة القومي هــي العاصم

ــة  ــة الريفي ــة القري ــت وظيف ــة بتثبي ــف الولاي ــخصية لري ــق ش ــة لخل ــذه الدراس ــعى ه ــة، وتس والبيئي

ووضعهــا في مســارها الصحيــح، واعــادة التــوازن للكثافــة الســكانية والمحافظــة عــى تــوازن بنيتهــا، وخلــق 

مراكــز نمــو اقليميــة ومحليــة لربــط المدينــة بالريــف وأن يكــون الريــف ظهــرا حقيقيــا للمدينــة، ومدهــا 

ــل في  ــة والعم ــف الي المدين ــن الري ــي م ــل اليوم ــن التنق ــدلا م ــة ب ــات ريفي ــق صناع ــع خل بالمنتجــات م

وظائــف هامشــية، وركــزت الدراســة عــى حالــة مجمعــات قــرى أمبــدة )مجمــع رقــم 7 المحتــوى عــى 

15 قريــة( لموقهــا المميــز عــى طريــق شريــان الشــال، والابقــاء عــى الخدمــات القائمــة واضافــة خدمــات 

مكملــة بعــد تجميــع القــرى والاســتفادة مــن المســاحات المهــدرة والمبعــرة التــي تتخللهــا بعــض الأراضي 

الزراعيــة المســتثمرة وغــر المســتثمرة.
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كلمات مفتاحية:
اللجنــة الفنيــة: يقصــد بهــا اللجنــة العليــا المشــكلة بموجــب قــرار والي ولايــة الخرطــوم بموجــب 

ــرار )16(. ــادة )6( الق الم

القرية: يقصد بها التجمع السكاني القائم قبل عام 1983م وتحت زعامة ريفية قبلية.

ــة  ــع ســكني الفئ ــد 1983م ويقســم تجم ــذي نشــأ بع ــع ال ــه التجم ــع الســكاني: يقصــد ب التجم

)أ( وهــو المجتمعــات الســكنية شــبة المنظمــة والتــي تزيــد عــدد الأسر فيهــا عــن خمســن أسرة في عــام 

2001م ويوجــد بهــا خدمــات وبنــى تحتيــة. التجمعالســكني الفئــة )ب(: وهــي المجمعــات الســكنية غــر 

ــة )ج(:  ــع الســكني الفئ ــام 2001م. التجم ــا عــن خمســن أسرة ع ــدد الأسر فيه ــد ع ــي يزي ــة والت المنظم

وهــي المجمعــات غــر المنظمــة والتــي يقــل عــدد الأسر فيهــا عــن خمســن أسرة.

العريف: يقصد بها الشخص الذي يعتمده المشرف يمده بالمعلومات المطلوبة.

ــة  ــعى لتلبي ــي تس ــف، وه ــم والكي ــادة في الك ــل الزي ــن أج ــة م ــة متواصل ــي عملي ــة: ه التنميةالعمراني

ــن. ــام مع ــلال نظ ــن خ ــكان م ــداف الس ــق أه ــكلات وتحقي ــل مش ــات وح احتياج

التخطيط العمراني والتنمية العمرانية:
التخطيــط العمــراني والتنميــة العمرانيــة مفهومــان مختلفــان في رســالتها وأهدافهــا ومهامهــا 

ونطــاق تغطيتهــا للحيــز الجغــرافي أو المــكاني والإنســاني وشــمولها لمعطيــات ومتطلبــات المرافــق 

ــد مــن المهتمــن بهــا في معرفــة الفــرق بينهــا، وعندمــا  والخدمــات والتنســيق بينهــا، ويخطــئ العدي

يتحــدث المختصــون أو غــر المختصــن عــن التخطيــط العمــراني فإنهــم يصنفونــه عــى أنــه هــو التنميــة 

العمرانيــة، وكذلــك عندمــا يتحدثــون عــن التنميــة العمرانيــة يعتقــدون أنهــا تعطــي نفــس المعنــى والهدف 

والمهــام مثــل التخطيــط العمــراني علــاً أن الفــرق بينهــا شاســع. التخطيــط العمــراني هــو الاهتــام بمــا 

 ،planningphysical يتعلــق بالتخطيــط المــكاني أو الفيزيقــي كــا يســميه البعــض وهو مشــتق مــن كلمــة

ويعنــي ذلــك رســوم شــبكة الطــرق وتحديــد اســتعالات الأراضي وأنظمــة البنــاء ويرتقــي عمــل التخطيــط 

ــي،  ــي والمح ــي والإقليم ــط الوطن ــل التخطي ــؤولياته مث ــط ومس ــتويات التخطي ــد مس ــراني إلى تحدي العم

ــتقبلا،  ــة مس ــا المدين ــون عليه ــب أن تك ــي يج ــورة الت ــة للص ــا عريض ــان خطوط ــب الأحي ــون في غال ويك

وهــذا التصــور يتطلــب اســتكال أركانــه الأساســية ذات العلاقــة بتوفــر البنيــة التحتيــة والخدمــات العامــة 

ــط  ــة، وإذا كان المخط ــات الرفيهي ــام والمشروع ــل الع ــل النق ــكانها مث ــدن وس ــات الم ــن متطلب ــا م وغره

ــد المتطلبــات وفــرات توفرهــا وتوفــر الدعــم  ــه لا يصــل إلى تحدي العمــراني قــد حــدد الاســتعالات فإن

المــالي لهــا وأســلوب التمويــل والتنســيق بــن القطاعــات المعنيــة بهــا، وهنــا يــأتي دور التنميــة العمرانيــة، 

والتنميــة في هــذا المجــال يقصــد بهــا الاهتــام بمتطلبــات المــكان والإنســان، والعمــران هــو عمــران النفــس 

والمــكان بمعنــى أن التنميــة العمرانيــة تحقــق ثلاثــة متطلبــات أساســية: تنميــة مكانيــة، وتنميــة إنســانية، 

وتوفــر التمويــل لتحقيقهــا وإيجــاد الأداة المعنيــة بذلــك، وهنــا يــرز الاختــلاف الجوهــري والأســاسي في 

العلاقــة بــن التخطيــط العمــراني والتنميــة العمرانيــة. التنميــة العمرانيــة لا تســتطيع أن تحقــق أهدافهــا 

في ظــل غيــاب الفهــم الصحيــح لــدور ومســؤولية المســتويات الإداريــة ضمــن منظومــة وتركيــب الدولــة، 
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ــة  ــك في رســم السياســات التنموي ــل ذل ــة، يتمث ــة العمراني ــق التنمي ــا دور في تحقي ــة له ــزة المركزي فالأجه

ــات  ــب الأولوي ــزة المحليــة معنيــة برتي ــا، والإدارات أو الأجه ــلازم له ــل ال ــر التموي ــى توف ــل ع والعم

والتنســيق بــن مختلــف الأجهــزة المحليــة المعنيــة بتنفيذهــا، حيــث تتــم التنميــة بشــكل متــواز ومتــوازن 

وشــامل، فعــى ســبيل المثــال لا يمكــن تحقيــق التنميــة العمرانيــة الســليمة إذا لم تكــن الميزانيــات 

ــلا  ــك مث ــن ذل ــذ، وم ــت التنفي ــا وق ــة في تزامنه ــدة ومرمج ــة ومعتم ــة معروف ــة التحتي ــة للبني المخصص

ــوات الإنشــائية لتنفيذهــا في فــرة  ــاه والــرف الصحــي والاتصــالات ووضــع القن ــاء والمي شــبكات الكهرب

زمنيــة واحــدة بــدلا مــن كــرة الحفــر والدفــن الدائمــة في طرقنــا وشــوارعنا، وبهــذا القيــاس يتــم التعامــل 

ــام بمفهــوم  ــات المــكان والإنســان. إن الاهت ــق بمتطلب ــا يتعل ــة، بين ــة العمراني ــات التنمي مــع كل متطلب

ــوازن بــن  ــة الت ــة والتأكيــد عــى أهمي ــة المقبل ــز دورهــا في الحقب ــة والعمــل عــى تعزي ــة العمراني التنمي

التخطيــط والتنفيــذ وتوفــر التنســيق والتمويــل لهــا ســيقلل كثــرا مــن الهــدر المــالي الــذي نــراه اليــوم 

في توفــر المرافــق والخدمــات ويعــزز مــن الاســتقرار الســكاني والنمــو المتــوازن للمرافــق والخدمــات. إن 

الاهتــام بالتخطيــط العمــراني كوســيلة لرســم الصــورة المســتقبلية للتنميــة والاهتــام بالتنميــة العمرانيــة 

كأداة لتحقيــق تنفيــذ تلــك الصــورة وتوطــن المشروعــات وإيجــاد فــرص العمــل ســيدعم النمــو والتنميــة 

المتوازنــة والشــاملة لمختلــف المــدن والقــرى ويقلــل مــن الهــدر المــالي ويعــزز مــن التنســيق بــن مختلــف 

الأجهــزة المعنيــة ببنــاء المدينــة وتنميتهــا ويحقــق المفهــوم الســليم للمعنــى الحقيقــي للتنميــة العمرانيــة، 

ــة والخدمــات العامــة  ــة التحتي ــل مشروعــات البني ــل تموي ــة بدائ ــك أيضــا يســاعد عــى معرف كــا أن ذل

بمــا يضمــن توفــر ذلــك الدعــم المــالي ليــس في حالــة توفــر الســيولة في وزارة الماليــة، ولكــن وفــق الخطــة 

التنمويــة المعــدة مســبقا وبهــذا نجعــل الخطــة هــي التــي تقــود التنميــة وليســت الميزانيــة هــي التــي 

تقــود الخطــة كــا هــو معمــول بــه حاليــاً وهــو مــا عانــت منــه التنميــة في فــرات زمنيــة ماضيــة نتيجــة 

انخفــاض العائــدات. وختامــا إذا أردنــا تخطيطــا عمرانيــا مميــزا وتنميــة عمرانيــة شــاملة ومتكاملــة فــإن 

ــو  ــا ه ــر ك ــدور الآخ ــا ب ــام أي منه ــا أو قي ــدم تداخله ــا وع ــرق بينه ــم الف ــاج إلى أن نفه ــر يحت الأم

ــط اســتعالات الأراضي  ــه النمــو وضب ــط العمــراني لتوجي ــاج إلى التخطي ــا نحت ــذا فإنن ــوم، وله حــادث الي

وأنظمــة البنــاء وتوجيــه أولويــات توفــر المرافــق والخدمــات العامــة ونحتــاج إلى التنميــة العمرانيــة لإدارة 

ذلــك وتنســيق مخرجــات المخططــات العمرانيــة ووضــع الآليــات والميزانيــات لتنفيذهــا وتوحيــد الجهــود 
ــة. )2( ــة والاقتصادي في تنفيــذ مختلــف المشروعــات الخدمي

التنمية العمرانية:
بغيــة الوصــول إلى المفاهيــم الأساســية يجــب علينــا ألقــاء الضــوء عــى بعــض المفاهيــم الأساســية 

منهــا: 

أولاً: علاقة مصطلح النمو بالتنمية:
ــاً إلى جنــب، ويختلــف النمــو عــن  ــان، وتســتخدمان جنب ــان مرابطت ــة كلمت كلمــة النمــو والتنمي

التنميــة ولكــن كل منهــا يعتمــد عــى الآخــر؛ لوصــف النجــاح في تحقيــق الأهــداف أو الوصــول إليهــا، 
ــا. )3( وهــا مــن الدراســات المهمــة في العــر الحديــث، ويشــكلان الجــزء الأكــر في حياتن
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مفهوم النمو:
النمــو هــو تغــر في الجوانــب الماديــة، ويعتــر عمليــة خلويــة تتوقــف في مرحلــة الاكتفــاء منــه، 

ويعــد جــزءاً مــن التنميــة، ولــه نوعــان كمــي ونوعــي ويمكــن قياســه بدقــة، ويوجــد هنــاك نمــو بــشري، 
ونمــو اقتصــادي وأنــواع أخــرى مــن النمــو، تقــوم عــى المبــدأ ذاتــه. )4(

النمــو الاقتصــادي: هــو مفهــوم يعــر عــن الزيــادة في مســتوى البــلاد الحقيقــي مــن الناتــج القومــي 

التــي يمكــن أن تســببها الزيــادة في نوعيــة المــوارد، أو الزيــادة في كميتهــا، والتحســينات التكنولوجيــة، أو 

ــادة في قيمــة الســلع والخدمــات التــي تنتجهــا القطاعــات المختلفــة، ويمكــن قياســه مــن  يعــر عــن الزي

خــلال الزيــادة في الناتــج المحــي الإجــالي لدولــةٍ معينــة.

مفهوم التنمية: 
تشــمل التنميــة تطويــر أشــياء كثــرة، يظهــر مــن قبــل التحســن النوعــي مــن الظــروف، وتطويــر 

عمليــات معينــة لتلبيــة الاحتياجــات العامــة، والتنميــة البشريــة هــي نتــاج للنمــو النفــي والاجتاعــي، 

ــة الاقتصاديةفهــي  ــا التنمي ــة النضــج، أم ــا بمرحل ــة والســلوكية للفــرد، ويعــر عنه ــد العوامــل البيئي وتأكي

ــوم  ــو مفه ــم، وه ــن الظل ــرر م ــذات والتح ــرام ال ــات اح ــن احتياج ــة، وتحس ــتويات المعيش ــادة مس زي

معيــاري، يهــدف إلى تطويــر وتحســن الظــروف المعيشــية لزيــادة النمــو الاقتصــادي، وتقــاس مــن خــلال 
ــة مــا.)4( معرفــة معــدلات القــراءة والكتابــة، والعوامــل التــي تؤثــر عــى الإنتاجيــة في دول

وتعددت الآراء حول تعريف التنمية ويمكن إيرادها فيما يلي: )4(
الشــكل المعقــد مــن الإجــراءات أو العمليــات المتتاليــة والمســتمرة التــي يقــوم بها الإنســان للتحكم 	 

بقــدر مــا في مضمــون واتجــاه وسرعــة التغــر والثقــافي والحضــاري في مجتمــع مــن المجتمعــات بهــدف 

إشــباع حاجاتــه.

وتطورت التجارة وظهــرت 	  الإنتــاج  فــزاد  نشأة البشر المســتقر  مــع  نشــأت  اجتاعيــة  ظاهــرة 

الحضــارات المختلفــة عــى أرض المعمــورة.

نشــاط مخطــط يهــدف إلى إحــداث تغــرات في الفــرد والجاعــة والتنظيــم مــن حيــث المعلومــات 	 

والخــرات ومــن ناحيــة الأداء وطــرق العمــل، ومــن ناحيــة الاتجاهــات والســلوك مــا يجعــل الفــرد 

والجاعــة صالحــن لشــغل وظائفهــم بكفــاءة وإنتاجيــة عاليــة.
الفروقات الرئيسة بين النمو والتنمية: )5(

النمــو هــو تغــر في الجوانــب الماديــة للفــرد والمجتمــع بينــا التنميــة هــي تغــرات تدريجيــة للفــرد . 1

والمجتمــع.

النمو هو خلوي يتبعه تغر في الشكل، أما التنمية فهي تغر هيكي وتقدم وظيفي.. 2

النمو يتوقف في مرحلة معينة من الزمن، ولكن التنمية تبقى مستمرة.. 3

النمو هو جزء من العملية التنموية، ولكن العكس غر صحيح.. 4

يوجد أنواع كمية ونوعية للنمو، ولكن التنمية لا يوجد لها.. 5

يمكن الحصول عى قياسات دقيقة للنمو، بينا لا يمكن قياس التنمية بدقة.. 6
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ــران في بعضهــا البعــض، لكــن . 7 ــان تؤث ــة هــا عمليت وعــى الرغــم مــن أن النمــو والتنمي

النمــو قــد يحــدث عــى الرغــم مــن عــدم وجــود التنميــة، ومــن الممكــن أن يحــدث تنميــة 

ــق  ــة ليصــل ويحق ــو إلى التنمي ــاج النم ــان يحت ــو، ولكــن في بعــض الأحي دون وجــود النم

أهدافــه، النمــو والتنميــة هــي ليســت نفســها ولكــن للوصــول إليهــا معــاً، يجــب تحديــد 

الأهــداف، وإنجازهــا بوجــود الإرادة فهاتــان العمليتــان تســران جنبــاً إلى جنــب.

ويعــرف ســعد الديــن إبراهيــم التنميــة بأنهــا » انبثــاق ونمــو كل الإمكانيــات والطاقــات في كيــان 

معــن، بشــكل كامــل ومتــوازن، ســواء كان هــذا الكيــان فــرد أو جاعــة أو مجتمــع«، وبشــكل أوضــح يمكــن 

ــات  ــة مــن إمكاني ــات المتاحــة والممكن ــة المــوارد والإمكاني ــة اســتخدام كاف ــا محاول ــة بأنه تعريــف التنمي

طبيعيــة واقتصاديــة وبشريــة بصــورة تســتهدف الرفاهيــة للإنســان في المحيــط الحيــوي الــذي يعيــش فيــه. 
كــا تعــر التنميــة عــن مرحلــة تغيــر أو إصــلاح في: )6(

النمو الاقتصادي.	 

العدالة في التوزيع.	 

التغير الاجتاعي والاقتصادي.	 

التحول الاجتاعي.	 

 	 )Civilization( .التحر
عناصر التنمية الرئيسية: )7(

التنمية الاقتصادية: وتشمل الاستثارات واستغلال الموارد.

التنمية الاجتاعية: في مجالات التعليم – الصحة – الرفيه – الثقافة.

التنمية العمرانية: وتشمل مواقع الاستثارات والخدمات.

أساليب تقييم نجاح التنمية العمرانية:

للتقييم عدة أوجه تنتج عن الغرض الذي يتم من أجله: 

فهو إما يقيس فعالية برنامج جاري في تحقيق أهدافه المرحلية أو النهائية.

أو يحكم عى مشروع أو شيء بأنه جيد أو رديء.

أو يهدف إلي تحسن الأداء في العمليات الجارية بالمشروع.

وتتحــدد معايــر التقييــم لــكل مــشروع بنــاء عــى طبيعتــه وأهدافــه المختلفــة، إلا انــه بالنســبة 

للمشروعــات العمرانيــة لا تخــرج تلــك المعايــر عــن ســت مجموعــات هــي: المعايــر الاقتصاديــة والمعايــر 

العمرانيــة والمعايــر البيئيــة والمعايــر الاجتاعيــة ومعايــر البنيــة الأساســية والمعايــر الخاصــة بالنقــل. وكا 

ســبق القــول قــد تختلــف طبيعــة تلــك المعايــر مــن مــشروع لأخــر طبقــا لنوعيتــه وإن كانــت تحتفــظ 

بنفــس المســميات.

حدود منطقة الدراسة:
ــن  ــر بالشــارع الفاصــل ب ــا ويم ــذى يتجــه جنوب ــة ال ــشرق شــارع الواجه ــن ال ــة م يحــد المحلي

ــة  ــو ســعد وامبــدة  حتــى بداي ــا بالشــارع الفاصــل بــن أب الحــارة 14 أمبــدة والمهندســن ثــم يتجــه غرب
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دار الســلام فيتجــه جنوبــا ويمــر غــرب مربعــات 38,39,40 البقعــة وغــرب )المويلــح( متجهــا جنوبــا ومــع 

ــة لام  ــات 50,49,48 تابع ــج ومربع ــن وهجلي ــرى )جادي ــون كل الق ــدة لتك ــري أمب ــشروع مط ــدود م ح

ــا في خــط مســتقيم يمــر  ــا حتــى نهايــة مــشروع مطــري أمبــدة فيتجــه غرب درمــان ويســتمر الحــد جنوب

شــال فتاشــه حتــى حــدود الولايــة مــن الناحيــة الغربيــة وعليــة تكــون فتاشــه تابعــة لامدرمــان وكل قــرى 

الريــف الجنــوبي إمــا الفاصــل بينهــا ومحليــة كــرري شرقــا يبــدا مــن شــارع الواجهــة مــارا شــال الحــارة 

19و20 أمبــدة وجنــوب الحــارة 28 الثــورة متجهــا غربــا ، مــارا جنــوب الحــارة 26 الثــورة ثــم يتجــه شــالا 

غــرب الحــارة 26 الثــورة تــاركاً قريــة الفطيــاب تتبــع لأمبــدة ويتواصــل الحــد شــالا ليمــر مبــاشرة شرق 

جبــال المرخيــات ويســتمر شــالا حتــى النهايــة الغربيــة للحــارة 52 الثــورة ثــم يتجــه شــال شرق في اتجــاه 

جبــل أبــو وليــدات ومنهــا يتجــه شــال غــرب في اتجــاه جبــل المقــرون ومــن ثــم يتجــه في اتجــاه الشــال 

ــو عــشر  ــي أب ــا الحــارة 50 وقريت ــة الشــالية مضيف ــى حــدود الولاي ــل الحاجــز حت الغــربي في اتجــاه جب

ــة  ــان وشــالا« الولاي ــة شــال كردف ــا« ولاي ــا يحدهــا غرب ــرري )خريطــة1(. وإقليمي ــة ك ــرون لمحلي والمق

الشــالية وجنوبــا« ولايــة النيــل الأبيــض.

خريطة )1( الموقع الجغرافي لمحلية أمبدة

المصدر: وزارة التخطيط العمراني بترف من الباحث، 2020م

الحدود الزمانية:
ــي شــهدت  ، والت

م
إلى عــام2014

م
ــن عــام 2006 ــا ب ــة الدراســة م ــة لمنطق تنحــر الحــدود الزماني

توســعا سريعــا لمدينــة الخرطــوم )محليــة أمبــدة عــى وجــه الخصــوص( في الاتجــاه الأفقــي وخلــق مظاهــر 

التمــدد العمــراني والســكن العشــوائيغرالمتوقع.
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قرى أمبدة:
قــري محليــة أمبــدة عددهــا 124 قريــة بالريــف الغــربي للمحليــة تــم تجميــع هــذه القــرى بمقــرح 

مجمعــات وعددهــا 13 مجمــع، تبــدأ مــن الكيلــو )0( والي الكيلــو )140( مــع حــدود الولايــة الشــالية، تــم 

إنجــاز مجمــع )12( مــن مدينتــي الزهــراء )1( والزهــراء )2( والأن اللجنــة بصــدد دراســة إمكانيــة تنفيــذ 

قــرارات اللجنــة المشــكلة بالقــرار رقــم 2017/6 والخــاص بالقطعــة )1406( مربــوع المرخيــات.

ــان  مجمــع )7( يقــع شــال مجمــع )9( وغــرب مجمــع )12( ويجــاوره مــن الغــرب شــارع شري

ــوب مخطــط شــيخ الصــادق  ــي الزهــراء )1 و2( ومــن الجن ــح ومدينت ــة الفت الشــال ومــن الــشرق مدين

ــدان  ــوالي )4677.7( ف ــع ح ــة للمجم ــاحة الكلي ــغ المس ــة وتبل ــع زراعي ــال قط ــن الش ــة وم ــم ديم الصاي

ــا كلاتي: ــر مســتثمرة تفصيله ــة مســتثمرة وغ تشــمل قطــع زراعي

عدد 14 قطعة زراعية مستثمرة.

عدد 14 قطعة زراعية غر مستثمرة.

ــراب –  ــوسى – ال ــة م ــاب – حل ــورة الخليف ــي: )المنص ــة وه ــة 15 قري ــري المرفوع ــدد الق ع

ــاب – المجــدداب – الحامــداب  ــة – الإخــلاص – الصداقــة – الجخيــس – القلعــة التاي الهــدلاب – العامري
ــن(.)8( ــة الكواري ــم – مروك ــر – القصي ــولاب – الن ــري الب – ام الق

خريطة )1( القري المرفوعة

المصدر: وزارة التخطيط العمراني بترف من الباحث، 2020م
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نتائج المعالجات التخطيطية التي تمت لمنطقة الدراسة:
تم تخطيط عدد 18000 قطعة سكنية بمساحات تراوح بن 200 م2 - 400 م2 لكل.	 

تخطيط عدد 6 مناطق خدمية بمساحات مختلفة.	 

تخطيط مقابر وتوسع مستقبي لها شرق محطة الكهرباء.	 

تح شوارع داخلية بعرض 15 – 20 مرا.	 

تخطيط شريط استثاري بطول المجمع وبمحاذاة شارع شريان الشال.	 

الإبقاء عى مجمع طيبة القرآني لصدور قرار تخطيطي بشأنه.	 

الابقاء عى الخدمات المشيدة وبحالة جيدة حسب رفوعات المساحة.	 

تخطيط عدد 23 مسجدا بمساحات مختلفة.	 

تخطيط عدد 23 روضة بمساحات مختلفة.	 

تخطيط عدد من الساحات بمساحات مختلفة.	 

تخطيط موقع لمحطة كهرباء.	 

خريطة )1( مقترح المعالجة التخطيطية

المصدر: وزارة التخطيط العمراني بترف من الباحث، 2020م
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القوانين واللوائح والتشريعات والتخطيط العمراني:
1950م صــدر قانــون إعــادة التخطيــط المــدن والــذي كان في شــأنه تحســن المــدن وفتــح الشــوارع، 

وتحســن أشــكال القطــع، وتوفــر مواقــع لموقــف العــام والســاحات المفتوحــة.

ــة أنشــأ  ــوزراء الحكومــات المحلي ــذي يخــول ل ــون تخطيــط المــدن والقــرى، وال 1956م صــدر قان

ــه عــى أداء صلاحياتهــا. ــة التــي تعين ــة التخطيــط المــدن المركزي لجن

1957م صدرت لائحة تخطيط المدن والقرى لتتمكن من تنفيذ القوانن.

ــن  ــئولاً ع ــة مس ــة المحلي ــر الحكوم ــح وزي ــه أصب ــدن، بموجب ــط الم ــون تخطي ــدر قان 1960م وص

ــة. ــة والمحلي ــة المركزي ــن الحكوم ــك ب ــرى والتنســيق في ذل ــدن والق ــط الم ــع شــئون تخطي ــم وجمي الحك

ــرار  ــع الق ــعبية في صن ــاركة الش ــدف إلى المش ــدرالي( كان يه ــادي )الف ــام الاتح ــر أن النظ ــر بالذك والجدي
ــرة.)9( ــتوطناتهم البش ــة ومس ــم الطبيعي ــة بيئته ــات لتنمي ــراد والجاع ــات الأف ــر طاق وتفج

التشريعات:
صــدرت عديــد مــن الإصلاحــات الدســتورية في القوانــن في مجــال الحكــم والإدارة والمســتوطنات 

البشريــة فيــا يــي:

 قانون الحكم المحي 1971م.

قانون معتمدية العاصمة القومية لسنة 1983م تم بمقتضاه إدارة العاصمة القومية.

قانون الحكم الشعبي المحي لسنة 1988م وبمقتضاه تم بتقسيم الأقاليم الشالية إلى ستة أقاليم.

قانون الحكم المحي 1991م ألغى قانون الحكم المحي لسنة 1980م.

قانــون الحكــم المحــي لســنة 1995م ألغــى قانــون الحكــم المحــي لســنة 1991م بالرغــم مــن 

ــات  ــن الاخفاق ــد م ــة العدي ــد صاحب ــا ق ــن إلا أن تطبيقه ــك القوان ــة لتل ــداف المثالي ــنالنوايا والأه حس

والتجــاوزات التنظيميــة والإداريــة والســلوكية حالــت دون تحقيــق أهــداف الإدارة الحريــة بالقــدر الــذي 
يحقــق طموحــات ســكان الحــر والريــف.)10(

هذا وفي مجال التخطيط العمراني والتصرف في الأراضي فقد أصدرت القوانين الخاصة بها وهي:)11(

قانون تخطيط المدن لسنة 1961م.	 

قانون الأرض غر مسجلة 1971م.	 

قانون تخطيط المدني والقرى لسنة 1976م.	 

قنون المعاملات المدنية لسنة 1984م.	 

قانون التخطيط العمراني لسنة 1406هـ.	 

قانون الترف في الأراضي 1406هـ.	 

لائحة تنظيم الأراضي الزراعية والسكنية:	 

نجــد أن أهــداف لجنــة الأراضي الزراعيــة والســكنية تتــأم مــع أهــداف الاجنــدة الحريــة الجديدة 

ــح غالطــت الأهــداف في  ــح المن ــكل العمــراني، إلا أن لوائ )21( ومــا يتوافــق مــع مخرجــات المخطــط الهي

التطبيــق.
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لائحــة أعــال اللجنــة العليــا لتنظيــم الأوراق الســكنية والزراعيــة أســس وضوابــط إجــراءات منــح الأراضي 
الســكنية والزراعيــة للعــام 2005م قــرار رقــم )16( مجلــس وزراء ولايــة الخرطــوم.)11(

أهداف اللجنة:
المحافظة عى حقوق الدولة وسلطاتها عى الأراضي.	 

فرض هيبة القانون وقوة نفاده لغرس الطمأنينة في نفوس الملتزمن بالقانون وانصافهم.	 

ــة وتقنــن حقــوق المواطنــن وذلــك 	  ــة الريفي الحفــاظ عــى النســيج الاجتاعــي للريــف وتماســك البني

ــة  ــرى القائم ــات الق ــجيل حرم ــنة 2001م وتس ــة لس ــة الجوي ــب الخريط ــة حس ــرى القائم ــد الق لتحدي

ــاً للتوســع المســتقبي. ــا تأمين ــرى له ــات الق ــة لســنة 2001م وتســجيل حرم حســب الخريطــة الجوي

ــك بعمــل خطــة اســكانية خاصــة كجــزء مــن 	  ــال القادمــة في تلــك المناطــق وذل تأمــن مســتقبل الأجي

المعالجــة الشــاملة.

حايــة المــوارد الطبيعيــة مــن غابــات ومراعــي طبيعيــة وزراعيــة ومطريــة وذلــك بــالإسراع في تقنينهــا 	 

وتســجيلها.

تبسيط الإجراءات القانونية المتعلقة بالمساحة والمواقع الإدارية والتسجيلات.	 

تخفيف العبء المالي بتحديد رسوم رمزية.	 

تقصــر ظــل الخدمــات الأساســية والفرديــة في المراكــز الإقليميــة والمحليــة حتــى لا يضطــر ســكان القــرى 	 

اللجــوء إلى العاصمــة المركــز.

القضاء عى التعدي العشوائي عى أراضي الدولة السكنية والزراعية والمحاجر والغابات والمراعي.	 

نطاق وعمل اللجنة:
ينحر عمل اللجنة العليا في تنظيم الأراضي السكنية والزراعية داخل حدود ولاية الخرطوم.

وسائل تحقيق أهداف اللجنة:

البحث الاجتاعي، الأراضي السكنية، الأراضي الزراعية، المساحة، التخطيط، والتسجيلات.	 

أسس تقنن الأراضي الزراعي والسكنية وأسس استيعاب القرية القائمة:	 

أن يكون المواطن سودانياً ولديه منزل مشيد بالمنطقة.	 

أن تكون أقل مساحة للقطعة المأهولة )200م2(.	 

المنازل التي تقل مساحتها عن )200م2( تكمل أو يعوض أصحابها بمواقع بديله.	 

تستوعب الخدمات القائمة.	 

ضوابط الاستحقاق بالخطة الإسكانية الخاصة بالقرى:)12(	 

ســوداني مــن مواليــد القريــة أو خــارج القريــة شريطــة أن يكــون الأب والأم والجــد الأول مــن مواليــد 	 

القريــة أو يســكن بهــا حاليــاً.

أن يكون متزوج أو يسكن بها حديثاً.	 

مواليد القرية غر المنضمن بها يستحقون إذا حلوا عى )20( درجة.	 

في حالة تعدد الزوجات تمنح الأسرة قطعة لكل زوجة أربع  زوجات كحد أقصى.	 
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إذا كان مــن مواليــد القريــة بالقيمــة. القطعــة مســاحتها )600م2( إذا تحصــل عــى )20( درجــة و)800م2( 	 

إذا تحصــل عــى )30( درجــة وقطعــة مســاحتها )1000م2( لمــن تحصــل عــى أكــر مــن )30( درجــة.

المواطنة )10( درجة.	 

السكن )5( درجات بحث لا تقل مدة السكن عن 4 سنوات.	 

الزواج )3( درجات لكل زوجة.	 

الأبناء تقل أعارهم عن )18(.تاجرد (3) هل بسحت ةنس 	 

ملاحظة سببية:
ــة قــد  ــة العمراني ــح وأنشــاء المجلــس المحــي القومــي للتنمي رغــم القوانــن والتشريعــات واللوائ

ــة، إلا أن المارســة أطلــت بســلبيات في مجــال التخطيــط العمــراني  أطــرت وبينــت بوضــوح هــذه العلاق

ــعبي  ــم الش ــون الحك ــات في قان ــذت صلاحي ــي وأخ ــي والإقليم ــتوى المح ــى المس ــرف الأراضي ع والت

والمحــي مــع غيــاب تــام لأجهــزة المجلــس القومــي التــي لم تنشــأ بعــد مقرونــة مــع القصــور الشــديد في 

ــات.  ــاً في بعــض الولاي ــل انعدامــه كلي ــي المؤهــل ب ــكادر الفن ال

الخطط الإسكانية:
ــة  ــز الخدمــات الروري ــا العامــة مراك ــع الســكنية ومتطلباته ــة المواق ــة لتنمي المســاحات المطلوب

فقــد جــاء متوســط اســتعالات الأرض، %60 للســكن، %25 للطــرق والفســحات والحدائــق العامــة، 15% 
للخدمــات.)13(

الوسائل:
مشاريع الموقع والخدمات.	 

مشاريع موظف الحكومة.	 

الإسكان الشعبي الجامع.	 

مشاريع السكن الاستثاري.	 

النظــر اليــه كقطــاع ضعيــف غــر منتج أخــذ موقعــاً متدنيــاً في الســبعينات مقارنة مــع القطاعات 

الأخــرى، وأنعكــس ذلــك عــى تمويل الخدمــات الأساســية والبنيــات التحتية والمشــاريع المرتبطــة بالتنمية. 

المعايير التخطيطية:
نجمــت مشــاكل وقضايــا المــدن والمســتوطنات البشريــة مــن النمــو المضطــرد للمــدن مــن معــدلات 

ــل  ــدول والحكومــات، ب ــؤرق ال ــة المحيطــة باتتت التحــول الحــري والتوجــه الصناعــي وأثرهــا عــى البيئ

ــف  ــى مختل ــود ع ــر الجه ــاهد تضاف ــك نش ــا، لذل ــة بأسره ــة الدولي ــوم المنظوم ــن هم ــاً م ــح ه أصب

المســتويات الدوليــة والمحليــة في ســعيها للبحــث عــن تنميــة عمرانيــة مســتدامة، مــا يجعــل التخطيــط 

أداة هامــه في ايجــاد المعايــر العالميــة والإقليميــة، المحليــة التــي تناســب وتلبــي كفــاءة المــدن عــى النحــو 

الآتي:

الكفاءة الوظيفية مستوى تقدم الخدمات الفردية والمرافق.	   -

الكفاءة الاقتصادية الأداء الاقتصادي للمدنية.	   -
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الكفاءة البيئية تسعى لتحقيق التنمية المستدامة.	 

ــا 	  ــر فيه ــة تنصه ــرى وبوتق ــة ك ــتوطنات بشري ــدن مس ــدن- الم ــة للم ــة الاجتاعي ــاءة الثقافي الكف

ــددة. ــات المتع الثقاف

تجاوزات أهداف لجنة الأراضي السكنية والزراعية: 	

اســتيعاب القريــة القائمــة وهــي لا تخــرج مــن ذات اللوائــح المعمــول بهــا في تنظيــم القــرى الحريــة 	 

ســابقاً التــي ليســت لهــا امتــدادات مســتقبلية.

انتقــل هــذا القــرار فجــأة إلى إقــرار خطــة إســكانية خاصــة بالقريالتاريخيــة ســاعدت عــى اســتهلاك 	 

مخــزون الأراضي بالتعــدي علىامتداداتهــا المســتقبلية.

المارســة العمليــة تجاهلــت هــذا الأمــر تمامــاً دونمــا أكمــل تنظيــم القريــة القائمــة دون اعتبــار لملكيــة 	 

ــازة بها. الحي
الخطط الإسكانية وفقاً للقانون )التخطيط العمراني والترف في الأراضي لسنة 1994م هي استثناء.لصأ سيلو 	 

لأن أصــل المنــح هــو المــزاد وكانــت لديهــا ضوابــط محكمــة وهــي وفقــاً لــشروط التقديــم وهــي عــدم 	 

المنــح مســبقاً مــن الدولــة بــأي مــن وســائل المنــح.

وجاء تفسير ذلك إذا كان الزوجان على قيد الحياة ولم ينفصلا:)13( 	

المارسة هنا المنح لمجرد أن المولود بلغ سنة 18 سنة يمنح قطعة.	 

تم التعدي عليه الأراضي وتآكل امتداد القرية.	 

تــم تجــاوز وضــع الضوابــط المشــددة القويــة والواضحــة في عمليــة تأكيــد المعلومــات عــر الوثائــق 	 

الأصليــة أو عــر معالجــة حازمــة مــا أدي إلى تضخــم إعــداد المســتحقن دون تحديــد زمــن الانتهــاء 

المقابــلات تحديــد زمــن لأنهــا مواعيــد الاســتئناف.

أصــدرت اللجنــة قــرار بمنــح الزوجــة مــن ســحب قطعــة بمفردهــا دون الــزوج باعتبــاره حقــاً تاريخيــاً، 	 

وهــذا ينــافي المــادة )586أ( في قانــون المعامــلات المدنيــة لعــام 1984م بــأن يكــون المنــح لــأسرة.

ــة والذيــن منحــوا في خطــط ســابقة أن يتــم منحهــم 	  ــد بالقري ــد وغــر الموالي ــة الموالي منحــت اللجن

بالقريــة بســعر القيمــة، هكــذا جــاء النــص والقيمــة هــي ســعر رمــزي يعنــي إهــدار عظيــم لمــورد 

ــرادي. ــده، ايضــا اهــدار للمــورد الاي محــدود جــداً وهــي الأراضي ولا يمكــن تجدي

الخاتمة:
كانــت ظاهــرة الاســتيطان غــر المــشروع تــؤرق بيئــة ولايــة الخرطــوم، وتدهــور مســتوي الخدمــات 

ــة كبــرة في المنطقــة ومــن الــروري جــداً البحــث  ،حيــث يشــكل الســكن العشــوائي مشــكلة ديموغرافي

عــن حلــول فعالــة ومحليــة لــه لتجنــب أخطــاره وافرازاته،وقــد قامــت الدراســة عــى عــدد مــن الفرضيــات 

منهــا التغــر في المســتوى الاقتصــادي والمســتوى الاجتاعــي وتحســن بيئــة المنطقــة، والتــي خلصــت ببعــض 

النتائــج والتوصيــات التــي بدورهــا تســهم في تحســن الأوضــاع الاقتصاديــة والاجتاعيــة والبيئيــة لســكان 

ــة تعــاني مــن  ــام مســتوطنات بشري ــادي قي ــة، والحــد مــن انتشــار ومكافحــة هــذه الظواهــر لتف المنطق

الهشاشــة الأمنيــة والخدميــة التــي تعمــل عــى زيــادة الرقعــة العشــوائية والمــي عكــس عجلــة التنميــة 

والتحــر لولايــة الخرطــوم. وفي الختــام توصلــت الدراســة جملــة مــن النتائــج أهمهــا:
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النتائج:
اجحــاف في حقــوق مواطنــي الولايــة الآخريــن الذيــن يتعــرون في حيــازة قطعــة أرض واحــدة وفــق . 1

شروط اســتحقاق صارمــة والذيــن مولوديــن بمــدن الولايــة وليــس قراهــا.

اجحــاف في جــق الذيــن يحرمــون القانــون ويتقدمــون بالخطــط الاســكانية منــذ العــام 1977م وحتــى . 2

ــه التــي  ــه قطعت ــأن تنظــم ل ــع ب ــة لهــم في حــن أن مواطــن القــري يتمت ــح الدول الآن في انتظــار من

يقطنهــا ويمنــح امتــداد القريــة، ويمكــن أن يكــون قــد منــح قطعــة مــن قبــل الدولــة ســابقاً.

الاهتــام مــن قبــل الأهــالي بالســعي عــى تحديــد الامتــداد المســتقبي للقريــة والتعــدي عليــه قبــل . 3

تخطيطــه، والتــرف بالبيــع مــا يعــزز التعــدي العشــوائي ويصعــب الســيطرة عليــه مــن قبــل الدولــة. 

فقدان الأجيال القادمة حقها من استحقاقهم من امتداد القرى المستقبي.. 4

عــدم وجــود تنميــة ريفيــة حقيقــة ادى الى التنقــل اليومــي للمــدن لإيجــاد فــرص عمــل هامشــية، . 5

مــا يــؤدي لظاهــرة الفقــر والحرمــان، مــا يؤكــد مــدى الفقــر والحرمــان لهــذه القــرى. 

ان القطــاع الصناعــي والخدمــي لا يشــكلان ســبل العيــش في الريــف، فــإن تأمــن حيــازة الأرض تعتــر . 6

قاعــدة أساســية للــرزق وصيانــة الحيــاة.

ــاب . 7 ــة، وغي ــف الحري ــف الوظائ ــادة توظي ــرى واع ــم الق ــة بتنظي ــات المتعلق ــر المعلوم ــح وفق ش

ــاملة. ــة الش ــات التفصيلي الدراس

هــذا المجــال مــن المنظــور التخطيطــي لم يخضــع للدراســة والبحــث بشــكل كاف ، وغالبــا مــا يكــون . 8

الركيــز عــى الاســتخدام الســائد لــأراضي  عــى أســاس قطاعــي يســمح بتنميــة ســكنية محــدودة، 

مــا يلعــب دورا أساســيا في تدهــور اقتصــاد الولايــة

التوصيات:
يجــب مراجعــة أســس الاســتحقاق والتشريعــات المعمــول بهــا واللوائــح امــر حتميــا وذلــك للمحافظــة . 1

عــى مــوارد الدولــة والولايــة، وتفعيــل دور الريــف في التنميــة العمرانيــة والريفيــة ليكــون ريفــا ذو 

قيمــة حقيقيــة.

ــا . 2 ــى امتداداته ــة ع ــاً، والمحافظ ــة فعلي ــرى القائم ــط الق ــال تخطي ــوى لإك ــة القص ــاء الأولوي اعط

المســتقبلية.

يبنى التخطيط عى الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة.. 3

استثار القطع الزراعية بغرض خلق صناعات ريفية.. 4

فرض رقابة عى حاية الأراضي.. 5

تحديد فرة لتشييد القطع الممنوحة لمستحقي الخطة، ويتم نزعها إذا تعذر الاستفادة منها.. 6
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د.عامرية فضل عثمان فضل

خطوات الكشف علي العملات المزيفة 
)دراسة عن حالة الكشف عن تزيف الدولار(

د. عامرية فضل عثمان فضل  
قسم القانون العام – جامعة دنقلا   

المستخلص:
ــف  ــة المزي ــاً ، فمعرف ــة يومي ــا متداول ــود بأنواعه ــن أن النق ــع م ــة موضــوع البحــث تنب إن أهمي

ــةٍ مــن أمــره  ــة بمــكان ، حتــى لا يجــد الشــخص في غفل ــح بالعــن المجــردة مــن الأهمي منهــا مــن الصحي

ــة البحــث مــن أن المــال أو النقــود عــى رأي  أن نقــوده غــر مــرأة للذمــة أي مزيفــة. أيضــاً تنبــع أهمي

سومرســت مــوم هــي الــرط الأول لممارســة الحريــة ، و الــدرع الواقــي ضــد منقصــات الحيــاة اليوميــة. 

لــذا يجــب أن يكــون هــذا المــال أو النقــود صحيحــاً  وهنــاك أهميــة أخــرى لموضــوع البحــث تنبــع مــن أن 

تزييــف النقــود هــي طريقــة مبــاشرة للحصــول عــى النقــود بطــرق احتياليــة بينــما كل الطــرق الاحتياليــة 

الأخــرى للحصــول عــى النقــود تعتــر طــرق غــر مبــاشرة. فضــاً أن تزييــف النقــود قــد ينتــج عنــه مشــاكل 

ــث إلى  ــذا البح ــدف ه ــة العالمية.يه ــة المالي ــئون الثق ــتقرار ش ــد اس ــل إلى تهدي ــد تص ــة ق ــة جم اقتصادي

تســليط الضــوء عــى خصائــص العملــة الورقيــة الصحيحــة لأن تزييــف النقــود مــا هــو إلا اخــراق لهــذه 

الخصائــص خاصــة في العمــات التــي ترتفــع ســعر صرفهامثــل الــدولار.  كــما يهــدف البحــث في الوقــوف 

عــى خطــوات كشــف العملــة المــزورة موضحــن أســاليب التزييــف وطــرق مكافحتهــا . مــن أهــم النتائــج 

التــي توصــل لهــا الباحــث هــو أنــه لتشــابك المصالــح الاقتصاديــة بــن الــدول فــإن تقليــد وترويــج العمــات 

الأجنبيــة داخــل دولــة مـــا يــؤدي إلى نفــس الأضرار الاقتصاديــة التــي يــؤدي إليهــا تقليــد عملتهــا الوطنيــة. 

بــل انــه يكــون في بعــض الأحيــان أشــد ضرراً عــى حصيلــة الدولــة مــن العمــات الأجنبيــة)1(. ومــن نتائــج 

هــذه الدراســة نجــد ان ســندات الإئتــمان العامــة والشــيكات الســياحية وأوامــر الدفــع وغــره هــي ليســت 

نقــود بالمعنــي الإصطاحــي للنقــودوإن كانــت تجــري مجــري النقــود لأنهــا غــر مقبولــة لــدي العامــة . 

فالمنهــج الــذي إتبعــه الباحــث في دراســته هــو المنهــج التاريخــي والمنهــج التحليــي  الوصفــي .                                                                      

Abstract:
The importance of the subject matter stems from the fact that 

money of all kinds is circulating daily, so that the knowledge of 
the counterfeiter from it is correct with the naked eye is very im-
portant, so that the person does not find in his mind that his money 
is not clear of any fake. The importance of the research also stems 
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from the fact that money or money on Somerset Mum’s view is the 
first condition for exercising freedom, and the shield against the 
detractors of everyday life. So this money or money must be true 
and another importance to the subject of the research stems from 
the fact that counterfeiting money is a direct way to get money 
fraudulently while all other fraudulent ways of obtaining money 
are indirect methods. Counterfeiting money can result in serious 
economic problems that could threaten the stability of global finan-
cial confidence.  This research aims to highlight the characteristics 
of the correct banknote because counterfeiting money is only a 
breach of these characteristics, especially in currencies whose ex-
change rate rises like the dollar.  The research also aims to identify 
the steps of detecting counterfeit currency, explaining the methods 
of counterfeiting and ways to combat it. One of the most important 
findings of the researcher is that to intertwine economic interests 
between countries .  The method adopted by the researcher in his 
study is the historical and descriptive analytical approach

العملات التي خضعت للتزييف :
دائمــاً العمــات التــي تكــون ســعر صرفهــا مرتفــع هــي التــي تتعــرض للتزييــف  أكــر ويدلــل عــى 

ذلــك بالــدولار والإســرليني ، ويــرى آخــرون أن هنــاك عاقــة طرديــة بــن درجــة انتشــار العملــة وتداولهــا 

عالميــاً وبــن إمكانيــة التزييــف ويــرى آخــرون وجــود عاقــة عكســية بــن العامــات الأمنيــة الموجــودة في 

العمــات وإمكانيــة التزييــف .. وهــذه عبــارة عــن مشــاهد مبنيــة عــى أحـــداث ووقائــع معينة حدثــت فعاً 

، ولكــن مــع ذلــك تــم الكشــف عــن حــالات تزييــف في عمــات ذات ســعر صرف متــدني جــداً وعمــات ذات 

عامــات أمنيــة مناســبة وعمــات ذات انتشــار وتــداول محــدود أو ضيــق نســبياً وهــذا يجعــل مــن إمكانيــة 
تعميــم الاعتقــادات الســابقة أمــراً غــر مقبــول عــى إطاقــه ولكــن يمكــن اعتبارهــا إرشــادية.)2(

أيضــاً هنــاك اعتقــاد آخــر أن مقــر الشــبكات المتورطــة في جرائــم التزييــف تركــز في الــدول التــي 

تعــاني مــن بعــض المشــكات  الاقتصاديــة والسياســية أو الحــروب الأهليــة أو المشــاكل الاجتماعيــة بــل أن 

بعــض الــدول تلجــأ إلى تزييــف عملــة دولــة أخــرى تحــت الظــروف التــي ســقناها كســـاح مــن أســلحة 

الحــرب الاقتصاديــة لهــدم كيانهــا الاقتصــادي مثــل مــا حــدث في الحــرب العالميــة الأولى للعملــة الفرنســية 

وفي الحــرب العالميــة الثانيــة زيفــت ألمانيــا العملــة الريطانيــة وفي العــدوان الثــاثي عــى مــر ســنة 1956م 

زُيفــت العملــة المريــة والســورية. ولكــن الواقــع يقــول باكتشــاف شــبكات تزييــف وعصابــات في دول 

تتصــف بالتقــدم التقنــي والاســتقرار النســبي ولا تنطبــق فيهــا الأوصــاف أعــاه.  ورد في تقريــر الرطــة 
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الجنائيــة الدوليــة ) الانربــول ( أنــه في ســنة 1986م وحــده تمــت مصــادرة نحــو 112 مليــون دولار مــن 

ر خــراء التزييــف بــأن الرقــم الحقيقي  العمــات المزيفــة ) معظمهــا دولار أمريــي ( في طــول العــالم.  ويقــدِّ

ــي  ــم الكم ــه أن الحج ــتدل مع ــما يس ــادرة ، م ــات المص ــاف العم ــرة أضع ــغ ع ــة يبل ــات  المزيف للعم

للمشــكلة يتمثــل في وجــود قرابــة بليــون وربــع البليــون مــن العمــات المزيفــة يتــم تداولهــا في الســوق 

ــات التزييــف في العــالم تضاعفــت  ــأن عملي ــول أن الخــراء يعتقــدون ب ــر الانرب ــة)3( ويوضــح  تقري العالمي

خمــس مــرات خــال الســنوات العــر مــن 1976 إلى 1986م ، وبفــرض أن المعــدل الســنوي لارتــكاب هــذه 

الجريمــة هــو معــدل متماثــل ســنوياً ، فــإن معــدل النمــو الســنوي لهــذه الجريمــة يبلــغ %17.5 فالحجــم 

الكمــي للمشــكلة كبــر كــما أن معــدل النمــو الســنوي هــذا معــدل مرتفــع يجعــل دراســتها أمــراً ضروريــاً. 

لــذا اهتمــت النظــم والقوانــن المحليــة بوضــع العقوبــات المشــددة لمرتكبــي هــذه الجرائــم ، وتــم توقيــع 

الاتفاقيــات بــن دول العــالم المختلفــة لمحاربتهــا وكان أولهــا الاتفاقية الخـــاصة بمكافحـــة التزييــف والموقعة 

في جنيــف ســنة 1929م. )4(                                                         

فتقريــر الانربــول يوضــح أن مــن الاتجاهــات المثــرة للقلــق الارتفــاع السريــع في تزييــف الــدولار 

ــا وأمريــكا الجنوبيــة .. وفي  الواقــع فــأن %85 مــن  الأمريــي خــارج الولايــات المتحــدة ، وخاصــة في أورب

عمليــات التزييــف تتــم عــى الــدولار الأمريــي ، وفي ســنة 1986م تمــت مصــادرة نحــو %57 من الــدولارات 

المزيفــة خــارج الولايــات المتحــدة بالمقارنــة مــع نســبة %43 في العــام 1985م. )5( وبعيــداً عــن كونهــا العملة 

الرئيســية في العــالم فــان بســاطة الأوراق النقديــة الأمريكيــة وافتقارهــا إلى الخــواص الأمنيــة تجعــل الأمــر 

ــة ذات لونــن فقــط  الأخــر والأســود ولا تحمــل أي  أكــر ســهولة عــى المزيفــن.  والــدولارات الأمريكي

خطــوط مائيــة أو تفاصيــل مخفيــة أخــرى.  وهــي جميــع فئاتهــا ذات حجــم واحــد لم تتغــر منــذ ســتن 

عامــاً فيــما عــدا مــا يتعلــق بتواقيــع وزراء الخزانــة.  وبالفعـــل أصــدرت الولايــات المتحــدة لأول مــرة منــذ 

1927م عملــة ذات خـــواص أمنيــة جديــدة وقــد بـــدأ الإصــدار الجـــديد في العــام 1996م.                                                                     

إصدارات الدولار الأمريكي الجديدة : 
لأول مــرة منــذ عــام 1927م تصــدر الولايــات المتحــدة عملــة بخصائــص أمنيــة جديــدة حيــث بــدأ   

الإصــدار الجديــد ســنة 1996م.  وهــذه الإصــدارات بهــا ميــزات خاصــة تحميهــا مــن التقليــد والتزويــر وفيهــا 

حمايــة للنقــد الأمريــي مــن التكنولوجيــا المتقدمــة. وشــمل الإصــدار الجديــد النقــد فئــة المائــة دولار كخطــة 

لتبديلهــا بــأوراق النقــد القديمــة مــن ذات الفئــة والتــي ستســحب تدريجياً لــدى وصولهــا إلى بنــوك  الاحتياط 
الفيدراليــة بينــما ســتبقى العملــة القديمــة والجديــدة بقيمهــا الأســمية حتــى تتــاشى القديمــة تدريجيــاً. )6(

فالــدولار هــو عملــة البلــد الــذي كان بعيــداً عــن تأثــرات الحــرب العالميــة الثانيــة وهــي عملــة   

البلــد الــذي أنشــأ ميثــاق الأمــم المتحــدة ، كــما أنهــا عملــة الدولــة التــي تمتلــك أكــر احتياطــي للذهــب في 

العــالم ، وهــي العملــة التــي أخُتــرت لتكــون مقيــاس للقيــم وللعمــات الأجنبيــة في أنحــاء العــالم.

علــماً أن الــدولار الأمريــي هــو العملــة الوحيــدة في العــالم المذكــور فيهــا اســم اللــه  فيــا تـُـرى   

 ) IN GOD WE TRUST ( لهــذا كانــت العملــة الأولى
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الخصائص الأمنية للدولار الأمريكي والكشف عن تزييفه:
الخصائص الأمنية للدولار :

أورد مكتــب الرســم والطباعــة التابــع لــوزارة الماليــة الأمريكيــة الخصائــص في سلســلة الفئــات التــي 

طبعــت ســنة 1990م في فئــات الخمســون دولار والمائــة دولار واوضــح المكتــب هــذه الخصائــص نفســها 
ســتكون في الأوراق الماليــة مــن فئــات أخــرى والتــي ســتصدرها خــال خمــس ســنوات عــدا ورقــة الــدولار 
ــه بالفعــل بــدأ الإصــدار الجديــد للــدولار  ــا أن ــر.  وســبق أن أوضحن الواحــد وذلــك لقلــة تعرضهــا للتزوي

ســنة 1996م لفئــة المائــة دولار))7((.                                                                  
فالــدولار الأمريــي لــه خاصيتــان أمنيتــان جديدتــان هــما الخيــط الأمنــي والمايكــرو طباعــة وذلــك 

للحمايــة مــن ناســخات الألــوان المتطــورة والمطابــع لأغــراض تزييــف العملــة.
1( الخيط الأمني :                                                                 

ــدرالي  ــاط الفي ــم الاحتي ــن خت ــن ب ــكان الكائ ــج في الم ــن البولســر مدم ــارة عــن ســلك م هــو عب
وطــرف الورقــة النقديــة.  وتطبــع القيمــة مثــاً  USA 50 أو  USA 100 في شــكل عمــودي عــدة مــرات 
ويمكــن أن تــرى مــن الأمــام إلى الخلــق ، وبالرغــم مــن أن الخيــط الأمنــي تمكــن رؤيتــه تحــت الضــوء ، فانــه 

لا يــرى عــادة ولا يمكــن إعــادة إنتاجــه بضــوء الناســخات المعكــوس))8((.                                                      

2( المايكرو طباعة : 
ــدون  ــن. وب ــن فرانكل ــورة بنجام ــراف ص ــى أط ــرراً ع ــة مك ــارة  USA 100 مطبوع ــن عب تتضم

عدســة مكــرة لا تمكــن قــراءة العبــارة ، حيــث تبــدو للعــن المجــردة كخــط مماثل لباقــي الخطــوط و حجم 

الطباعــة لا يســمح بإعــادة النســخ في صــورة واضحــة.  ومــن المؤســف فقــد اســتطاعت بعــض عصابــات 

ــماد  ــث أن الاعت ــرة حي ــال كث ــا آم ــي عليه ــا نبن ــذي كن ــن وال ــن الميزت ــان هات ــن إتق ــدولي م ــف ال التزيي

عليهــا في كشــف الــدولارات المزيفــة لم يعــد مجديــاً. لأنــه عــى الرغــم مــن الحمايــة التــي أســتحدثت في 

طبعــات 1990م و 1996م إلا أنهــم اســتطاعوا تزييفهــا بطريقــة تخــدع حتــى موظفــي البنــوك وللأســف 
فقــد خدعــت حتــى بعــض خــراء كشــف التزييــف للوهلــة الأولى.)9(

الكشف عن تزييف الدولار الأمريكي :
من الروط الواجب توافرها عى العملة الأمريكية وجود)10(:-  

أ. ختم بنك الاحتياط الفيدرالي ) الختم باللون الأسود (.
ب. الختم نفسه يتضمن :-

1( اسم بنك  الاحتياط الفيدرالي.

2( والحرف الخاص ببنك الاحتياط.

3( والرقم التابع لبنك الاحتياط الفيدرالي.
ج.  ويتكرر الحرف الخاص ببنك الاحتياط الفيدرالي في أول الرقمن المتسلسلن.

د.  ويتكرر الرقم التابع للحرف عى أوراق الدولار.
ه.  علماً أن هناك عدد 12 بنك احتياط فيدرالي في الولايات المتحدة هي :-
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1(بوسطن.
2( نيويورك.
3( فيادلفيا.
4( كليفاند.

5( ريتشموند.
6( أتانتا.

7( شيكاغو.
8( سانت لويس.

 9( مينوبوليس.                                                   

 10( مدينة كنساس.                                                   

 11( دلاس.                                                           

12( سان فرانسيكو.                                               

إذن ختــم بنــك الاحتيــاط باللــون الأســود وجــوده شرط في العملــة الأمريكيــة ، وســبق أن أوضحنا   

أن الختــم يتضمــن الآتي :-

1( اسم بنك الاحتياط الفيدرالي ) بالإنجليزية (.

2( الرقم ) بالإنجليزية (.

3( الحرف ) بالإنجليزية (.
وذلك عى النحو الآتي :-)11(

الرقمالحرف اسم بنك الاحتياط الفيدرالي 

BOSTONA1

NEW YORKB2

PHILADELPHIAC3

CLEVELANDD4

RICHMONDE5

ATLANTAF6

CHICAGOG7

SAINT LOUISH8

MINNEA POLISI9

KANSAS CITYJ10

DALLASK11

SAN FRANCISCOL12

جدول رقم ) 1 - 3 (
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ــرد  ــذي ينف ــو ال ــطن ه ــدرالي في بوس ــاط الفي ــك الاحتي ــم بن ــد أن خت ــدول نج ــذا الج ــرح ه ول

بالرقــم 1 والحــرف  A في العملــة الصــادرة عــن بنــك بوســطن بينــما ختــم بنــك كيفانــد ينفــرد بالرقــم 4   

والحــرف  D وهكــذا.

ــاط  ــم الاحتي ــع خت ــر موض ــر غ ــع آخ ــي في موض ــدولار الأمري ــات ال ــروف في فئ ــرر الح وتتك  

الفيــدرالي وذلــك في أول الرقمــن المتسلســلن وكــذا يتكــرر الرقــم في موضــع آخــر عــى الــدولار.

    وناحظ أن فئات الدولار الأمريي ستة فئات وهي تصاعدياً)12(:-

1(  فئة دولار واحد.
2(  فئة 5 دولار.

3(  فئة 10 دولار.

4(  فئة 20 دولار.

5(  فئة 50 دولار.
6(  فئة 100 دولار.

هــذه الفئــات الســتة للــدولار الأمريــي تختلــف الصــور التــي عــى وجهــي كل فئــة عــى النحــو   

-: التــالي))13(( 

الصورة بالخلفصورة وجهفئة الدولار

قاعة الاستقالبنجامن فرانكلن100

مبنى الكبثولصورة جرانت50

البيت الأبيضصورة جاكسون20

مبنى التجارة الأمريكيةصورة هاملتون10

نصب لينكلون التذكاريصورة لينكلون5

The Great Seal of United States.صورة جورج واشنطن1

جدول رقم ) 2 - 3 (

ــة  ــة دولار في وجــه العمل ــة المائ ــن لا تكــون إلا في فئ ــس بنجامــن فرانكل ــى أن صــورة الرئي بمعن

بينــما الوجــه الآخــر المقابــل لصــورة فرانكلــن هــي صــورة قاعــة الاســتقال ، بينــما فئــة الخمســون دولار 

تنفــرد بصــورة جرانــت في وجههــا بينــما مبنــى الكبتــول وهــو المبنــى الــذي يضــم مجلــي الشــيوخ والنواب 

في الوجــه الآخــر، وهكــذا هنــاك مــا يميــز فئــات العــرون والعــر دولارات وكــذا الخمســة دولار والــدولار 

الواحــد.               

إذن لا يمكــن أن يخــرج وجهــي كل فئــة مــن فئــات الــدولار عــن صــور الوجهــن الــذي أوضحنــاه 

عــن كل فئــة في الجــدول رقــم 2. 

مــن المعــروف أن جرائــم تزييــف العملــة تعــد مــن أكــر الجرائــم تميــزاً بالطابــع الــدولي وبطابــع 

ــا  ــالم بعضه ــط دول الع ــي ترب ــبل المواصــات والاتصــال الت ــك لســهولة انتشــار س ــة وذل ــة المنظم الجريم

ــة وتتــم عمليــات الرويــج في عــدة دول.  ــاً كــما أن التزييــف قــد يقــع في دول ــاً واجتماعي ببعــض اقتصادي
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ونظــراً لتشــابك المصالــح الاقتصاديــة بــن الــدول فــإن تقليــد وترويــج العمــات الأجنبيــة داخــل دولــة مـــا 

يــؤدي إلى نفــس الأضرار الاقتصاديــة التــي يــؤدي إليهــا تقليــد عملتهــا الوطنيــة. بــل انــه يكــون في بعــض 

الأحيــان أشــد ضرراً عــى حصيلــة الدولــة مــن العمــات الأجنبيــة)14(. وتعتــر الاتفاقيــة الدوليــة لمكافحــة 

التزييــف التــي عقــدت في جنيــف ســنة 1929م والتــي كان أهمهــا حمايــة العملــة الأجنبيــة حمايــة مماثلــة 

للعملــة الوطنيــة ، وان الأفعــال الرئيســية للتزييــف المعاقــب عليهــا هــي أفعـــال التقليــد والتزويــر والرويج 

والإدخــال وإخــراج العملــة والــروع أو الاشــراك في هــذه الجرائــم وتوحيــد قواعــد الاختصــاص وتســليم 

المجرمــن)15(.

عمليــات التزييــف في العــالم قــد تضاعفــت خمــس مــرات خــال الســنوات العــر مــن ســنة 76 

إلى ســنة 86 وذلــك طبقــاً لتقريــر الانربــول حيــث بلــغ معــدل النمــو الســنوي لهــذه الجريمــة 17.5% ، 

فالحجــم الكمــي للمشــكلة كبــر كــما أن معــدل النمــو الســنوي هــذا معــدل مرتفــع يجعــل دراســتها أمــراً 

ضروريــاً .   ففــي ســنة 86 وحدهــا تمــت مصــادرة مائــة وأثنتــا عــر مليــون دولار أمريــي مــن العمــات 

ــما يقــدر  ــول ())16((. بين ــة )الانرب ــة الدولي ــر الرطــة الجنائي المزيفــة في أنحــاء العــالم كــما يوضحــه تقري

ــأن الرقــم الحقيقــي للعمــات المزيفــة يبلــغ عــرة أضعــاف العمــات المصــادرة مــما  خــراء التزييــف ب

يســتدل معــه أن الحجــم الكمــي للمشــكلة في ارتفــاع .

خاتمة:
التزييــف يرجــع تاريخــه إلى أيــام أولئــك التجــار الذيــن كانــوا يقــررون القيــام بإجــراءات تحويــل 

ــزو  ــن بغ ــام النهاب ــة  دون قي ــذوه للحيلول ــذي اتخ ــر ال ــذا التدب ــورق. ه ــن ال ــة م ــطة قطع ــال بواس الم

شــحنات الذهــب والفضــة في الطــرق العامــة ، مقدمــن شراً وبــالاً جـــديداً ، قــد يكــون أكــر مــما يمكــن 

الخــاص منــه. إذ قــد بــرز مــكان قطــع الطريــق المســلح و الريــح والقـــاسي والمبــاشر نســاخ أو خطــاط، 

ذو ثقافــة وتعليــم ، ونباهــة وذكاء وتصــور ، لا تقــع جريمتــه إلا عــى مــال ، وبهــذا فهــي لا تتعــرض إلى 

وصمــة عــار شــعبية.                                                                              

النتائـج :
توصلت الدراسة الي بعض النتائج والتوصيات المهمة عي النحو الآتي :

جرائم التزييف من أكر الجرائم تميزاً بالطابع الدولي وبطابع الجريمة المنظمة.( 1

تزييــف وترويــج العمـــات الأجنبيــة داخــل دولــة مــا يــؤدي إلى نفــس الأضرار الاقتصاديــة التــي ( 2

يــؤدي إليهــا تقليــد عملتهــا الوطنيــة بــل أنــه أحيانــاً أشــد ضرراً.

التزييــف يــزداد في دول التكامــل الاجتماعــي والاقتصــادي والتــي تســودها العملــة الواحــدة مثــل ( 3

اليــورو في الاتحــاد الأوربي والدرهــم في دولــة الإمــارات المتحــدة.

ــرض ( 4 ــة في ع ــي إضاف ــف يعن ــعار لأن التزيي ــاع الأس ــن بارتف ــاز الثم ــى جه ــر ع ــف يؤث إن التزيي

ــي معــه ان  ــه ( مــما يعن ــم بعــدم شرعيت ــه ) مــع العل ــاج ســلع تقابل ــة دون إنت النقــود المتداول

ــؤدي إلى التضخــم. ــة ي ــف العمل تزيي

 جعــل الحكــم بعقوبــة لارتــكاب جـــريمة تزييــف أو إدانــة متهــم في جريمــة تزييــف في دولــة مــا ( 5
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خطوات الكشف علي العملات المزيفة دراسة عن حالة الكشف عن تزيف الدولار

ســابقة في العــود لــرورات تشــديد العقوبــة عنــد إدانــة نفــس المتهــم في نفــس جريمــة التزييــف 

في دولــة أخــرى.  أي اعتبــار المزيــف مجــرم عائــد في هــذه الدولــة الأخــرى وهــذا يتطلــب نــوع 

مــن التنســيق التريعــي والتنفيــذي والقضــائي بــن هــذه الــدول.

ــج هــذه الدراســة ان ســندات الائتــمان العامــة والشــيكات الســياحية وأوامــر الدفــع ( 6  مــن نتائ

وغــره هــي ليســت نقــود بالمعنــى الاصطاحــي للنقــود ولــو كانــت تجــري مجــرى النقــود لأنهــا 

غــر مقبولــة لــدى العامــة.

جرائــم التزييــف لا تقــع إلا عمديــة ، فالركــن المعنــوي في جرائــم التزييــف يقــوم عــى القصــد ( 7

الجنــائي.

 مــن النتائــج المهمــة هــي ان معرفــة شروط العملــة الورقيــة الصحيحــة مــن وســائل حمايــة أوراق ( 8

النقــد وكشــف التزييف.

 إن إحاطــة الجمهــور بخصائــص الورقــة النقديــة أي إعامهــم بخصائــص العملــة حتــى لا يقعــوا في ( 9

عمــات مزيفــة قــد تعطــي مــؤشرات ودلالات للمزوريــن ولكــن الإعــام بخصائــص النقــد يكــون 

في حــدود لا يرتــب عليهــا الــرر بمصلحــة الدولــة.

توصيات :
ــات ( 1 ــتراد التقني ــط اس ــة لضواب ــث الجنائي ــإشراف المباح ــة ب ــة فني ــة قومي ــكيل لجن ــوصي بتش ن

الحديثــة ووصفهــا مثــل آلات النســخ الملونــة ذات الإمكانــات العاليــة المتقدمــة مــع الاحتفــاظ 

بســجل لهــا.

 تشديد العقوبات فيما يختص بجرائم التزييف باعتبارها جرائم تقع في حق الدولة.( 2

إنشاء إدارة شرطية فنية لمكافحة أعمال التزييف والرويج.( 3

 تدريــب العاملــن في المجــال المــرفي والمؤسســات الماليــة عــى كشــف أســاليب التزييــف مــن ( 4

خــال دورات بهــذا الخصــوص لتســاعدهم في التعــرف السريــع عــن طريــق المعاينــة والماحظــة 

في الأوراق والمســتندات التــي تقــدم لهــم مــع اســتخدام الأجهــزة الفنيــة المتاحــة لهــم في فحصهــا 

ومراجعتهــا.

ضرورة الاهتمام بالربية الروحية وغرس المفاهيم الدينية السمحة.( 5

ــا بغســيل ( 6 ــق اهدافه ــة والرطــة بوضــع خطــة عمــل واضحــة للمكافحــة تتعل ــوم النياب  إن تق

ــوال واقتفــاء أثــر متحصــات الكســب غــر المــروع عــن طريــق التزييــف وضبــط هـــذه  الأمـ

ــاح. ــة عــى هــذه الأرب ــاء صيغــة شرعي ــوال يســهل إضف ــث أن غســل الأم ــا حي ــاح ومصادرته الأرب

عــى بنــك الســودان الإعــان عــن أي حالــة تزييــف تقــع عــى العمــات الورقيــة بواســطة وســائل ( 7

الإعــان المتاحــة حتــى يعلــم الجمهــور بهــا.
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المصادر والمراجع:
أولاً: القرآن الكريم:

إبراهيــم حامــد طنطــاوي )دكتــور( – المســئولية الجنائيــة عــن جرائــم التزويــر في المحــررات ( 1)

– الطبعــة الأولى توزيــع المكتبــة القانونيــة – القاهــرة، 1995م. ص17

رؤوف عبيــد )دكتــور( – جرائــم التزييــف والتزويــر – طبعــة رابعــة 1984م الطابــع والنــر ( 2)

دار الفكــر العــربي. ص42

ريــاض فتــح اللــه بصلــة )دكتــور( – حــدود الإثبــات العلمــي في قضايــا التزييــف والتزويــر – ( 3)

ــروت 2003م. ص 28 ــة – ب ــة – اتحــاد المصــارف العربي ــر المــادي الإلكــروني – الطبعــة الثاني التزوي

ســامي الخوالــدة )دكتــور(- جريمــة التزويــر وطــرق اكتشــافها – الطبعــة الأولى – المكتبــة ( 4)

ــة – الأردن 1990.ص47 الوطني

ــور ( 5) ــا الدكت إصــدارة عــن المعهــد العــالي للدراســات المصرفيــة – الخرطــوم وكانــت دورة عقده

ــوك 1990م. ــن في النب ــدة للعامل ســامي الخوال

طــه محمــد طــه متــولي )دكتــور( – جرائــم تزويــر وثائــق الســفر )دراســة مقارنــة( – توزيــع ( 6)

دار النهضــة العربية – القاهــرة 1993م. ص54

ــة ( 7) ــة( – المطبع ــة مقارن ــة )دراس ــف العمل ــم تزيي ــور( – جرائ ــم )دكت ــظ غان ــادل حاف ع

العالميــة – 1966م. ص 11

ــة الإشــعاع ( 8) ــة ومطبع ــر – مكتب ــف والتزوي ــور( – أبحــاث التزيي ــودة )دكت ــم ف ــد الحك عب

الفنيــة – 2000م. ص 22

عبــد الحمــد الشــواربي )دكتــور( _ التزييــف والتزويــر مدنيــاً وجنائيــاً في الفقــه والقضــاء – ( 9)

النــر منشــأة المعــارف الإســكندرية – مركــز الدلتــا للطباعــة – 1996م. ص 64

ــاشر دار ( 10) ــة الأولى الن ــر – الطبع ــف والتزوي ــف التزيي ــور(- كش ــرااد )دكت ــاح م ــد الفت عب

النهضــة العربيــة – القاهــرة ، 1993م. ص 8

عمــرو عيــى الفقــي )دكتــور(، جرائــم التزييــف والتزويــر – المكتــب الفنــي للإصــدارات ( 11)

ــث – الإســكندرية 2000م. ص 43 ــب الجامعــي الحدي ــة – المكت القانوني

فــرج علــواني هليــل )دكتــور( – جرائــم التزييــف والتزويــر دار المطبوعــات الجامعيــة ( 12)  
الإســكندرية – 1993م. ص 19

محمد صالح عثمان )دكتور( – تزوير المستندات وتزييف العمات – القاهرة 1988م. ص 16( 13)
محمــد عبــد الحميــد الألفــي )دكتــور( – التزييــف والتقليــد والتزويــر في قانــون العقوبــات ( 14)

– دار المطبوعــات الجامعيــة 2002م. ص 61
محمــود إبراهيــم إســماعيل )دكتــور(- شرح قانــون العقوبــات المــري في جرائــم الاعتــداء ( 15)

عــى الأشــخاص وجرائــم التزويــر – الطابــع والنــاشر دار الفكــر العــربي – 1950م. ص 14 

ــد ( 16) ــف وتقلي ــر والتزيي ــم التزوي ــيط في شرح جرائ ــور(- الوس ــواب )دكت ــد الت ــوض عب مع

الأختــام- النــاشر منشــأة المعــارف بالإســكندرية 1988م.ص 27
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خطوات الكشف علي العملات المزيفة دراسة عن حالة الكشف عن تزيف الدولار

ثانياً: الكتب الأجنبية                                                           
)1( Guy Stessens, Money Laundering, Cambridge University Press, us, 2000. P.103.

)2( David, Fraser, The money trial us 1992, P.143.

ثالثاً: البحوث والدوريات والأوراق 
أســامة أحمــد إبراهيــم )دكتــور( – قضايــا التزويــر والتزييــف في البنــوك – ورقــة عمــل في ( 1)

ســمنار بمعهــد الأدلــة الجنائيــة – مايــو 1998.

ــن ( 2) ــالي م ــوم الع ــة الدبل ــل درج ــث لني ــدرات – بح ــكلة المخ ــد – مش ــد المجي ــوقي عب ش

المعهــد العــالي للتطويــر الإداري والأمنــي – بغــداد 1994 )غــر منشــور(.

الطاهــر الهــادي المجــذوب – )ســمنار( رؤى عمليــة للحــد مــن ظاهــرة التزييــف والتزويــر ( 3)

ورقــة عــن الأختــام اســس تصنيعهــا وكيفيــة تقنيتهــا.

عبــد الكريــم حمــد – جرائــم التزييــف والتزويــر – المباحــث الجنائيــة – قســم التزييــف ( 4)

والتزويــر )بحــث غــر منشــور(.

معتصــم عبــد الرحمــن عبــد اللــه – تزييــف العمــات ورقــة عمــل بمعهــد الأدلــة الجنائيــة ( 5)

في 3/30/-2000 الخرطــوم – المختــر الجنــائي.

رابعاً: المجلات:
ــاون ( 1) ــس التع ــات دول مجل ــة في تريع ــف العمل ــم تزيي ــور – جرائ ــاس منص ــاروق عب ف

الخليجــي – مقــال منشــور في مجلــة الفكــر الرطــي – شرطــة الشــارقة – المجلــد الثالــث 

ــو 1994. ص 7 ــدد الأول يوني الع

ــر ( 2) ــدد فراي ــة – ع ــة العربي ــال في المجل ــود – مق ــف النق ــة – تزيي ــمان البطم ــد عث محم

الريــاض 1988. ص 22

               – معركة تزييف انقود في عالم معقد مجلة التجارة العدد 204 – الرياض 1987.

خامساً: القوانين:
قانون العقوبات 1974.( 1)

قانون العقوبات 1983.( 2)

قانون الجمارك 1986.( 3)

القانون الجنائي 1991.( 4)

قانون الاثبات 1991.( 5)

الجرائم عر الوطنية.( 6)

سادساً: المعاجم:
ترتيــب القامــوس المحيــط عــى طريقــة المصبــاح المنــر وأســاس الباغــة – الطاهــر أحمــد ( 1)

الــزاوي – الجــزء الثالــث – الطبعــة الثالثــة – دار الفكــر.

محيط المحيط – تاليف بطرس البستاني - المجلد الأول – بروت – مكتبة لبنان 1870.( 2)
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د.عامرية فضل عثمان فضل

أثر اللغة والنحوفي شروط ضوابط المجتهد.

 
تقل  جبارة  عثمان  بخيت  فِ الْمُشَارِك-بِجَامِعَةِ الْفَاشِ-كُلِّيةَِ د.  ْ أُسْتاَذُ النَّحْوِ وَالْصَّ

ودَان ارْفُورِ- الْسُّ مَاِل دَّ الآدَاب-قِسْم الْلُّغَةِ الْعَرَبِّيةَِ –وِلَيةَُ شِّ

مستخلص:
يعَْــةِ الإسْــاميةِ،فِْ  ِ ــل مَلكَــةً فِْ عَالـِـمِ الشَّ  الهــدف مــن هــذا البحــث ، يشــرط ف المجتهــدفِْ أنَْ يحَُصِّ

ــفْ أحََــدٌ مِــن  ــمِ الللًّْغَــةِ والنحــو، مِــنْ دِرَّاسَــتِه لبَِعْــضِ نصُُوصِهَــا الفَْصِيحَــةُ وَتَرَُّسِــه بِأسََــاليِْبهَا،وَلمَْ يخَْتلَِ فهَْ

ــدَ  ــكِّلُ  وَاحِ ــةِ ضَُورةٌَ تشَُ ــةَ العَْرَبِّيَ ــاء فِْ أنَّ الْلُّغَ ــادِ وَالْإفِتَْ ــرَّرُوافِْ شَطِْ الْجْتهَ ــنْ قَ ــاء مِمَّ ــنَ وَالفُْقَهَ الأصُُوليِِّ

ــا  ــذَوَّق   ألَفَْاظِهَ ــا، وَيتََ ــراَءةَ نصُُوصِهَ ــنَ قِ ــهِ أنَْ يتُقِْ ــذَا فعََليْ ــوَازمِ المُْفْتِيْ،وَلِ ــدِ وَلَ ــاتِ المُْجْتهَِ نَ ــنْ مُكَوِّ امًِ

ــد  ــة هذالبحــث، فق ــةِ وَالمَْعْنَويةِ.ونظــراً لأهمي ــن الللَّْفْظِّي ــى القَْراَئ ــم عَ ــوي القَْائ ــا النَّحْ ــدْرسَُ  ترَاَكِيبِهَ وَيَ

رأيــت اســتعراض أهــم آراء الأصوليــن ف تحديــد المطلــوب علمــه مــن العربيــة وفــق ترتيــب زمنــي مــن 

جهــة أخــرى إن صحــة التعبــر مــع مناقشــة لــكل رأي مــن هــذه الآراء للخلــوص إلى تحديــد لهــذا الــشط 

يتناســب مــع تطــور علــوم العربيــة مــن نحــووصرف. جــا البحــث الــذي اعتمــد عــى المنهــج الوصفي-قائمــا 

عــى مقدمــة،  وخمســةمحاور، وخاتــة وأهــم النتائــج والتوصيــات. المحــور الأول،شوط المجتهــد، المحــور 

ــط مســتوى اللغــة ف المجتهد،المحــور  ــا؟ً المحــور الثالث،ضاب ــد أن يكــون عربي الثاني،هــل يشــر ف المجته

الرابع،تحديــد علــوم العربيــة وشوطهــا ف المجتهد،المحــور الخامس،المجتهــد واللغــة العربيــة واللغويــن. 

وأبــرزت الخاتــة أهــم النتائــج والتوصيــات.
Abstract :

This research deals with the conditions of the components 
of the mujtahid, that the scholar of Islamic law, in understanding 
the Arabic language, obtain from his study of some eloquent texts 
and practice it in its methods, and none of the fundamentalists and 
jurists who decided the condition of ijtihad and advisory opinion 
differed that the Arabic language is a necessity that constitutes one 
of the components A mujtahid and the mufti’s requirements, and 
therefore he must master reading its texts, taste its words and stu-
dy its grammatical structures based on verbal and moral clues, its 
rhetorical methods are manifest and creative, and acquire a good 
knowledge of its morphological formulas.
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أثر اللغة والنحوفي شروط ضوابط المجتهد.

المقدمة:
تعَْرِيفُ الْمُجْتَهِدُ لُغَةً وَاصْطِلاحاً:

المُْجْتهَــدُ لغَُــةً مَأخُْــوذَة مِــنْ اسْــم الفَْاعِــل، وَفِعْلِــه الْــاَضِْ اجْتهََــدَ، وَمَضَارعَِــه ُيجَْتهَِــدُ، وَمَصْــدَرهُ 

الْجْتِهَــا د. وَأصَْــلُ الفِْعــل الثُّاثِ)جَهَــدَ يجَْهــدُ( فزَِيــدَ فِيــهِ حَرفْــانَِ الهَْمْــزةَ ُوَالتَّــاءُ، وَمِثلْــهُ: اقتْصََــد يقَْتصَِــدُ 

ــقةُ،الجُهْد-  ــةُ وَالوْسْــعُ، وَقِيــلَ الجَهْــدُ المَْشَّ هَــا- الطَّاقَ اقتِْصَــاداً فهَُــوَ مُقْتصَِــدٌ. والجَْهْــدُ- بفتــح الجيــم وضَمِّ

ــة، الآيــة79(  ــدُونَ إلَّ جُهْدَهُــم( )ســورة التوب ــنَ لَيجَِ ي ــه تعــالى: )وَالذِّ بالضــم الطاقــة والوســع، ومنــه قول

ــةِ التِّــي تعُْــرضُ  ــرِ، بِــردِّ القَضِيَّ ــا قتَهُــمْ، وال جْتِهَــادُ، التَّجَاهَــد بَــذْل الوِسْــع والمَْجْهــوُد فِ طلَــبِ الأمَْ أي طَ

ــهُ  ــلُ الفَقِي ــغُ العَاقِ ــلِمُ الباَلِ ــوَ المُْسْ ــدُ هُ ــنَّةِ)1( وَاصْطِاحــاً: »المُْجْتهِ ــابِ وَالسُْ ــاس إِلْى الكِْتَ ــقِ القِيَ ــن طرَي مِ

ي يبَـْـذُل وِسْــعَه فِ نيَْــلِ حُكْــم شَعْــيِّ عَمَــيِّ بِطريــق السْْــتِنْبَاطِ، وَلـَـهُ مَلكََــة يقَْتــدرُ بِهَــا عَــى اسْــتِنْتاَجِ  الــذِّ
ِالأحَْــكَامِ مِــنْ مَأخَْذِهَــا)2(

شروط الْمُجْتَهِد:
ذكََرَ الأصُُوليُِّونَ شُُوطاً، وَصِفَاتٍ ينَبغَي أنَْ تتَوَفَّر فِ المجُْتهَِد حَتَّى يحُِقَّ

ــمُوا هَــذَا   لـَـهُ الجْتهــاد وَتصَِــحُّ آراؤُه، وَيكَُــونُ قـُـدْوةً يقُْتـَـدَى بِــهِ، مَنْهجَــاً وَمَذْهَبــاً  يتَُّبَــعُ، وَقـَـدْ قسََّ

ةٌَ. : شُُوطٌ ثاَبتــةٌ، وَشُُوطٌ مُتغََــرِّ وطِ إِلْى نوَْعَــنِْ الــشُّ

ــاً، أمْ  ــداً جُزئي ــواءًأكََانَ مُجْتهَِ ــد، سَ ــدَ ف المجُْتهَِ ــبُ أنْْ توُجَ ــي يجَِ ــيْ التِّ ــةُ: فهَِ ُوط الثَّابِتَ ــشُّ ــا ال أمَّ

ــنُ  فِْ ،مَايحُس ــرَّ ــوِ، وال ــةِ، وَالنَّحْ ــاً فِ اللُّغَ ــونَ عَالِ ــا أنْ يكَُ ــرةٌ مِنْه ــي شُُوطٌ كَث ــاً،  وَهِ ــداً مُطلْقَ مُجْتهَِ

ــكَام وَأحََاديــث  ــاتِ الأحَْ ــعِ آي ــاً لجَِمِي ــونَ حَافِظــاً فاَهِ ــا: أنَْ يكَُ ةَ: فمَِنْهَ ــرِّ ُوُط المتُغََ ــا الــشُّ ــم. وأمَّ ــه الفَهْ بِ

ــأتي:)4(  ــدِ مَاي ــه ِف المجُْتهَِ ــولِ الفِْقْ ــمُ أصُُ ــاَ عِلْ ــي قرََّرهَ ــنْ شُُوطِ التِّ ــكَام)3( وَمِ الأحَْ
الإسْامُ.. 1
العَْقْلُ.. 2
ارِع  وَمَاجَرَى عَليْهِ عُرفْهَُم ْوَمَافِيهِ  مِنْ صَاحٍ أوَْفسََادٍ.. 3 العِلمُْ بِِقَاصِدِ الشَّ
القُْدْرةَُ عَىَ مَعْرفِةَِ عِللَِ الأحَْكَام، وَقِياسِ الأشَْيَاء عَىَ الأشَْبَاهِ.. 4
ليل العَقيْ والبَاَءة الأصَْليةوالتَّكْليف بِهِ حَتَّى يرَدُصَارفٌ عَنْهَا مِن كِتابٍ أوَسُنَّةٍ . 5 المعَْرفِةَ ُالكَامِلةُ بِالدَّ

أوَْإجْاَعٍ.
ا . 6 طْ يرَتْكَِزُ هَذَا البَحْثُ، أمَّ وُقِ كَا مِهِمْ، وَمَعْرفِةَُ قوََاعِدهِم، وَعَىَ هَذَا الشَّ العِْلمُ بلَسَانِ العَربَِ وَتذَُّ

ُوطُ الأخُْرَى ففَِيهَا تفَْصِياتٌ وآراءٌ وَمَذَاهِبٌ  يُْكِنُ أنْ نبَْحَثَ عَنْهَا فْ بحُُوثٍ مُسْتقِلَّةٍ إنْ شَاءَ الله. الشُّ

هل يشَْتَطُِ فِْ الْمُجْتَهِدِ أنْ يَكُونَ عَرَبِّيا؟ً:
ــرِْ  ــنْ غَ ــدُ مِ ــونَ المجُْتهَِ ــوزُ أنْ يكَُ ــلْ يجَُ ــبِ)5( بَ ــلِ وَالنَّسَ ــرَبيَّ الأصْ ــدُ عَ ــونَ المجُْتهَ ــرَطُِ أنْ يكَُ لَ يشَْ

يقَــةِ التِّْــي ذكََرهََــا  لــهُ لاِجْتِهَــادِ بِالطَّْرِّ العَْــربَِ نسََــباً وَلسَِــاناً، َوَلكَِنَّــهُ  أنْ يكَُــونَ قدَْأتقَْــنَ العَْرَبِّيــةَ إتِقَْانــاً يؤَُهِّ

ــا فِْ هَــذا البَحْــثِ. ثُ عَنْهَ ــي  نتَحََــدَّ ــونَ وَالتِّْ الْأصُُوليُِّ

،وَاسْــتوَْعَب قوََاعــدَ اللُّغَــةِ  ــعَ عَــىَ فصَِيــحِ الللِّْسَــانِ العَرَبيِّ ــةَ وَاطَّلَ ْ العَْربِّيَ ــمَ غَــرُْ العَْــربيِّ فــإذَا مَاتعََلَّ

العَْربِّيَــةِ بِنَحْوِهَــا، وَصَرْفِهَــا وَباَغَتِهَــا وَفِقْــهِ لغَُتِهَــا ، وأدَْركََ  دَقاَئــقَ العَرَبِّيـَـة ِ،فِ مُفْردََاتهَــا وَترَاَكِيبِهَــا، 

وَاشْــتقاقِهَا، وَعَــرفَ أسَــالييَب العَــربَِ ف مُخَاطبَاَتهِــمْ، وَتَكََّــنَ مِــنْ مَعْرفِــة أقسَْــامِ الكَلــمِ وأنوَْاعِــهِ وَدلَلتـِـه 
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د.عامرية فضل عثمان فضل

ُوطِ الأخْــرَى الاْزمَــةُ لاِجْتِهَــاد. ثـُـمَّ إنَّنَــا نجَِــدُ  فإنَّــهُ يكَُــونُ جَاهِــزاً لاجْتِهَــادِ وَمُؤهــاً لـَـهُ إذَِا مَااتَّصَــفَ بِالــشُّ

ادُهَــا وَمُنَظِّرِيهَْــا وَرُواتهَِــا مِــنْ غَــرِْ العَْــربَِ، لكَِنَّهُــمْ سَــاكِنُوا العَْــربَ  عَددَامًِــن أسَــاطِنِ العَْرَبِّيَــةِ وَأئمَّتهَُــا وَرُوَّ

ِوَخَــا لطَوُهُــمْ وَأتَقَْنُــوا لغَُتهَُــمْ وأسَــاليِبَهُمْ مُنْــذ نعَُومَــةِ أظفَْارهِِــمْ، وأنَّ عَــدَدَاً مِنْهُــم وُلــدَ وَنشََــأَ فِْ أحْضَــانِ 

ــه ُوأسَْْارهَُــا وَدقاَئقِهَــا فِْ الوََقْــتِ  ٍّ النَّسَــب وَالمَْنْشَــأْ والْأصَْــلِ يجَْهَــلُ لغَُتَ ــنَ فكََــمْ مِــنْ عَــرَبيِّ العَْــربَِ الأصْلِيِّ

ي يُْكِــنُ فِيــهِ غَــرُْ العَْــرَبيِّ عَــىَ دَرجََــةٍ عَاليِــةٍ مِــنْ إتِقِْــانِ العَْرَبِّيَــةِ، وَهَكَــذَا نجَِــدُ فِ العُْلـَـاَءِ مَــنْ بـَـرعَ  الـْـذِّ

ــةَ  ــنِْ العَْــربَِ وَأتَقَْنُــوا العَْرَبِّيَ فِْ الفِْقْــهِ وَالتَّفْسَــرِ والحَدِيــثِ وهُــمْ مِــنْ غَــرِْ العَْــربَِ، سِــوى أنَّهُــمْ عَاشُــوا بَ

ُونَ وَطَــارتَْ شُــهْرتَهُُمْ فِ الآفَــاقِ وخَلَّــدَ  ثــون والمفَُــرِّ َــا  إتِقَْــانٍ فنََبــغَ فِيهِــمْ الفُقَهَــاءُ وَالمجُْتهَِــدُون والمحُدِّ أيَّ

ــحَ أهَْــلُ التَّارِيــخُ ذِكْرهَُــمْ وَأصَْبَ

رَ أنَّْ العَْــرَبيِّ فِ أصَْلــه  العِْلْــمِ قاَطِبَــةً عَالـَـةً عَــىَ مُصَنَّفَاتهِِــمْ فِْ تلِْــكَ العُْلـُـومِ، وَهُنَــا ينَْبَغِــي أنَْ  نقَُــرِّ

ــا  ــا، وَمُفْردََاتهِ ــا وعُلوُمِهَ ــاً بِفُنُونهَِ ــا وَمُحِيط ــا وأسَْْارهَِ ــةِ ، وَدَقاَئقِهَ ــاً بِالعَْرَبِّيَ ــأتَهِِ إذَِا كَانَ عَالِ ــبِهِ وَنشَْ وَنسََ

ــنةِ لِــاَ يحَْلمــهُ  ْعِــي مِــن الكِْتــابِ والسُّ وترَاَكِيبهَــا فإِنَّــهُ يكَُــونُ أقْــدَرُ مِــنْ غَــرْهِ عَــى اسْــتِنْتاَجِ الحُكْــمِ الشَّ

يــن أبدَْعُــوا  مِــن فِطـْـرة الللُّْغَــة وَأصَالــةِ الأسُْــلوبِ وَرصََانـَـةِ التَّحْلِيــل ،كَــاَ هُــو الحَــال عَــن العُلـَـاَءِ العَْــربَِ الذِّ

ــافِعي  المَْطلْبِــيِّ القُــرشِّ  ــة، فهََــذا الإمَــامُ الشَّ وبرََعُــوا فِ مَيَــا دِيــنِ العِلـْـم كافَــة ،وفِ الجْتهَــادِ الفِقْهــي خَاصَّ

قـَـدْ مَــأ طِبــاقَ الأرَضِْ عِلـْـاً وَفِقْهاوًاجْتِهَاداً،لمـَـا يحَْملـُـه مــن ســمت فِطـْـريُّ لغَُــويٌّ أصَِيــلٌ وَعِلــمٌ غَزيــرٌ وَفهَْمٌ 

رَ العُلـَـاءُ أنَّ كَامُــه يكَُــونُ دَليــاً  عَميــقٌ، فــكانَ أحَــدُ مذَاهُــب الإسْــام الفِقْهِيــةِ بِجــدَارةٍ وَتقَديــرٍ، حَتَّــى قـَـرَّ

ي عَــاشَ فِيــه ليعُــدُّ عَــرْ احْتجَــاج لقِواعــدِ اللُّغــة  عَــى  قِيــام القَاعِــدة اللُّغَويــةِ عَليْــه، مَــعَ أنَّ العَــرَْ الــذِّ

ــافِعِيِّ فــإنَّ لسَِــانه لَــمْ يفُْسَــدْ وَلَــمْ  العَربيــةِ لفَسَــا دِبعَْــضِ ألسُْــنةِ العَــربِ بِاخْتاطِهــم مَــع غَرْهِــم، إلَّ الشَّ

يخَْتلَــطْ)6(.

ي ينَطــقُ  ــة الــذِّ ــا العَْرَبِّيَــة فـَـكانََ فيهــا هُــو الكَعْبــةُ والمحََجَّ ــافِعي: » وأمَّ قـَـالَ الآسُــنِويِّ فِ حَــقِّ الشَّ

ــرةِ  ــب سِ ــام صاح ــن هِش ــم اب ــنِّ مِنهُ ــذا الفَ ــاَءِ هَ ــن عُلَ ــاصِروهُ مِ ــه مُعَ ــهِدَ بِ ــا شَ ــة، كَ ــا حُجَّ ــه فيه بِ

ــب ف  ــن الحَاجِ ــرو اب ــو عَمْ ــام أبُ ــة يعبالإمَ ــه حُجَّ ــون كَامُ ــن كَ ــاه مِ ــا ذكَرنَْ ــل مَ ــه  .وَلأجْ ــول الل رسَُ

ــافِعي« كَــاَ يقــول: »لغــة تيــم وربيعــة« ونحَْوهِــا،...، وكَيـْـف ل يكَــونُ   ترَفِيــه بقولــه: » وهــي لغَُــةُ الشَّ

فــةَ وهُومِــن حَــرم مكَّــة شََّفهََــا اللــه تعَــالى، أفخْــردُورٍ العَــرب َ ونسَــبُهُ فْ قرُيــش  ــافعي  أيضًــا بِهــذه الصِّ الشَّ

إلى عَبْــد المطُلــب أخِــي هاشِــم وَذلــك  أشْف النَّســب... فلَــاَّ اتَّصَــف إمَامُنــا رضِ اللــه عَنْــه بَِــا وَصفْنَــاه 

ــح مَذاهــب الأئمــة إدراكاً وأرَجُْحَهَــا مَسْــلكاً، وإنْ كانَ كُلُّ مِنْهــم  واشْــتملَ عَــى مَــا ذكََرنْــاهُ كَان مَذْهبُــه أصَّ

ــنوي)7(  ــمْ«كَامُ الآسُ ــا بِه ــن وَرضِ عَنَّ ــم أجْمع ــه عَنْه ــدى، رضَِ الل ــه وَيقُْت ــربُُ إلى الل ــهِ يقَْ ــي، وبِ ــا هِ إمَّ

ــارسُِِّ  ــهُ فَ ــارِ أنَّ ــى اعْتب ــةِ عَ ــاء اللُّغَوي ــضُ الأخْطَ ــالى بعَْ ــه تعَ ــةَ رضَِ الل ــا م أبَيِّ حَنِيفَ ــبتْ إلى الإمَ ــد نسُِ وق

ــا  حَمَــلَ عَــى القَــوْلِ بِأنَّــهُ غَــرْ مُجْتهِــد لعِــدمِ مَعْرفتِــه باللُّغــةِ العَربِّيــة. فقَــدْ قـَـال الغَــزاَلي: »وأمَّ الأصْــلِ، مِاَّ

ــذا  ــاه بأبوقبُيــس( )8( وَهَ ــه: )ولوَرمَ ــدُلُّ قول ــه يَ ــة وَعَلي ــرفُ اللُّغَ ــداً ، كانَ لَيعَْ ــنْ مُجْتهَ ــمْ يكَ أبوُحَنيفــةَ فل

ــنْ ضَبَ َرأسْ رجَُــل  ــرهُ الغَــزاَلي سَــاقهَُ الجاحــظ بطريقةأخْــرى: وَذلــكَ حِــنَ سُــئلَ أبوُحَنيفــةَ عَمَّ ي ذكََ الــذِّ

بصَخْــرةٍ  فقتلــه، أتقَِيــدُهُ بِــه؟ والقَــوْدُ معنــاه القِصَــاصُ- قــالَ ل، ولـَـوْضَب رأَسَــه بأبَــا قبُيــس« )9( كَــا ذكََــر 

إبراهيــم الحَْــرْبِي الحَْنبي)ت285هـــ( أنَّ أبَــا حَنيفــةَ طلَــبَ النَّحْــو فِ مُسْــتهََلِّ حَيَاتــه العِلمْيــةِ وكَان كَثــراً 
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أثر اللغة والنحوفي شروط ضوابط المجتهد.

ــدلً مــن)كاِب( قِياســاً »قلــب  ــوب( بَ ــبٌ( عَــى )كَلُ ــد أرََاد أنْْ يجَْمعَ)كَلْ مَايلتــزمُ جَانــبَ القِيــاس فِيــهِ، وَقَ

وقلــوب »فلَــمْ يسَْــتقيم عِنْــده، وعندَذلــكَ انـْـرفَ  عَــن دِراسَــة النَّحووأعــرض عنــه جانبــاً)10( إنَّ مِثـْـلَ هَــذه 

ــةِ  ــة أبِي حَنيفــة العِلمْي ــن مَكان ــم مِ ــدِ العِلمــي وَلتثل ــام النَّق ــةَ لتقــفُ صَامــدة أمَ النُّقــول عــنْ أبيِّ حَنيف

ولتخَْــدش فِ مَتاَنتــه العَربيــةِ وَذلــكَ لأِسْــبابِ  الآتيــة:

إنَّ أباَ حَنِيفةَ عَاشَ بنََْ العَربِ وأتَقْنَ العَْربِّيةَ وَلهَُ ذَوْقٌ رفَيعٌ ف أسَاليِبَهَا.. 1

ــنِّ . 2 ــود ف فَ ــا كِتابُ)المقص ــةَ وَمِنهَ ــبَتْ لأبيِّ حَنيف ــةِ نسُ ــة العَْربِّي ــاتٌ فِ اللُّغَ ــاكَ مُصَنفَ هُنَ

ــم. ــذا العِلْ ــدةُ ف هَ ــب المعُْتم ــن الكُت ــدُّ مِ ــذي يعُ ف(ال الرَّ

حَتهَــا فالإمَــامُ الغــزالي . 3 إنَّ  تضَــاربَُ الرِّوايلــاتِ ف بعَْــض هَــذه النُّقــول يدَْعــو إلى الشَــكِّ ف صِّ

يذَْكــرُ أنَّ أبــا حنيفــة قــال: )بأبوقبيــس( والحَــربي يرويهــا: )بأبَــا قبُيــس( كَــا تقَــدم.

إنَّ أبــا حنيفــة عَــاشَ ف أوآخــر القَــرنْ الهِجْــري الأوََّل وَإلى مُنْتصــفِ القَــرنْ الثَّــاني الهِجْــري . 4

وَهوعَــرْ وُضعَــتْ فيــه قوَاعــدُ العَربيــةِ ونشَــأتْ فيــه المــدارسُ اللُّغَويــةِ، وَلــوكانَ أبَوحَنيفــةَ 

ــه  ــوا مَذْهبَ ــاسُ ولمْ يقَْبلُ ــك النَّ ــلَ ذَل ــةِ، لتَناقَ ــةِ العَْربِّي ــف فِ اللُّغَ عي ــتوى الضَّْ ــذا المُْسْ بِه

وَلــردُّوا اجْتِهَــادهُ.

مَــا نقُــلَ عَــنْ أبَي حَنِيفــةَ لوَْسَــلَّمنَا بِصحَتِــه فإنَّــه ليشُــكِلُ لحَْنــاً ول يـَـدلُّ عَــى جَهلــهِ باللُّغــة . 5

يــة)أب( وَهومَــن الأسْــاء  العَربيــةِ، بـَـلْ يـَـدُلُّ عَــى سِــعة اطـْـاعٍ بِلهجَــات العْــربِ، ففَــي قضَِّ

ــهُ ليــس المشَْــهُور أوالأفصَْــح وَهَــذا أمَْــرٌ  الخَمْسَــة لَــهُ وَجْــهٌ نحَْــويٌّ مأثـُـور عَــن العَــربِ لكنَّ

مَعْــروفٌ فِ كُتــبِ النَّحْــو.

ــى كاِب، وَوردَ  ــرَة عَ ــع كَ ــب ،وَيجُْمــعُ جَمْ ــةٍ عــى أكْلُ ــعٍ قِلَّ ــه يجُْمــعُ جَمْ ــب( فإَنَّ اجَمــعُ )كَلْ وأمَّ

جَمعــه كــرة عَــى كُلـُـوب مِثــلَ: كعْــب وكُعُــوب، إذاً ليــس فيــا نقُــلَ مَايلَحــقُ بــأبي حَنيفــةَ طعَْنــاً فِ سَــامَة 

ــدحُ ف  ــع أنَّهــا ليســتْ كَذلــك- فإنَّهــا لتقَْ ــرَ أخْطــاءٌ لغُويــة- مَ ــأنَّ مــاَ ذكُِ ــلمْنا بــل ب ــه. وأخِــراً لوسَ عَرَبيتِ

ــا  مَعْرفــةِ أبي حَنِيفــةَ بالعَْربيــةِ، فكَــمْ مِــن لغَُــوي أوْنحَْــويٍّ يعُــدُّ إمَامَــاً ف عِلمِْــه وَوقـَـعَ  ف هَفَــواتٍ لغَُويــة إمَّ

حَمــلَ بعَْــضَ العُلــاَء عــى الكِتابـَـة  نسِْــياناً أ وْسَــهواً وَمــعَ ذَلــك فـَـا أحََــدٌ يقَْــدحُ فِ مَكَانتِهــم العِْلمَْيــةِ، مِاَّ

ه)باب ســقطات العلــاء( وعقــد الجاحــظ ف  ف هَــذا، فقــد عقــد ابــن جِنِّــي ف كتابــة الخصَائــص باَبــاً سَــاَّ

ه)باَبُ الللَّْحْــنُ(. كتابــه البيــان والتبيــن باَبــاً سَــاَّ

ضَابِطُ مُسْتَوى الْلغةفِ الْمُجْتَهَدِ.:
ــىَ أَّنَّ  ــم عَ ــتْ مَذاهِبهُ ــدتْ آراؤُهــم وأجَْمع ــنَ وتوَحَ ــن َوَالللُّْغَويِّ ــاَءَ الأصُُوليِِّ ــةُ العُلَ ــتْ كَلم اتفْقَ

حــةِ  ــه فِ صِّ ــاً بِلسَــانِ العَــربِ، ومَوْضِــعُ خِطاَبِهــم، وَذَلــك شَطُْ مُتفَــقٌ عَليْ ــد ينَْبَغــي أنْْ يكَُــونَ عَارفِ المجُْتهَِ

طْ يكَُــونُ مُتمََكِّنــاً مِــنْ تَييــزِ الأحْــكَام التِّــي مَرجِْعُهَــا إِلى الللُّْغــة  اجْتِهَــاده َوقبَُــول مَذْهَبِــه، لأنَّــهُ بِهَــذَا الــشَّ

ــه وحَقيقتِــه ومجَــازهِ وَمــاإَ لى ذَلــك مِنْ  ــه وَخَاصِّ العَرَبيــةِ كَرَيــحِ الــكَامِ وَظاَهِــرهِ، ومُجْمَلــه وَمُبْينِــهِ، وَعامِّ

ــتنبِطُ«  ــونَ  »المجتهــد المسُْ ــاَء الُأصُــول عــى ضَُوةأنْ يكَُ ــق عُلَ ــالَ أبوزهُْرة:«اتفَْ ــةِ، قَ ــةِ العَرَبِّي ــا اللُّغَ قضََايَ

ــي  ــنةَ التِّ ــرَبيٌّ وَلأنَّ السُّ ــة عَ يعَ ِ ــذِه الشَّ ــزلَ بِه ي نَ ــذِّ ــم ال ــرآنَ  الكري ــةِ، لأنَّ القُ ــة العَْربي ــم بِاللُّغ ــى عِلْ عَ

ــمْ ف ضَابــط  ــتْ كَلِمتهُ ــتْ آرَاؤُهــم وَتبَاينَ ــاء اخْتلَفَ ــنَّ العُلَ ــرَبّي مُبــن)11( لكَِ ــهُ جَــاءتْ بلسَــانٍ عَ هِــي بيَانُ
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د.عامرية فضل عثمان فضل

ــب  ــلْ يطَلُْ ــدِ الللُّْغــة ، فهََ ــه بقَواعِ ــةِ مَعْرفتِ ــدِ، وَفِ دَرجََ ــقَ فِ المجُْتهَ ي ينَبغِــي أنْ يتَحَقَّ الللُّْغــة العَْربيــة الــذِّ

ــيبويهْ  ــلِ وسِّ ــةِ كالخلي ــادةُ العَْربي ــهِ قَ ــي بِ ــعٍ يضَُاهِ ــالٍ رفَِي ــتوى عَ ــى مُسْ ــةِ عَ ــونَ فِ العَربي ــه أنْ يكَُ مِنْ

ــا مُ  ــوُل الإمَ ــرَةٍَ؟ وَيقَُ ــلٍ أوَكَْ ــك بِقَلي ــنْ ذَل ــةٍ أدْنَ مِ ــى دَرجَ ــونَ عَ ــي أنْ يكَُ ــم؟ أمْ يكَْفِ ــائي وأمْثاَله والكِس

ــاطِبِّي: »لـَـمْ أجَِــدُ ف كُتــبِ الأصُُــولِ إجْاَعــاً يُاثِــلُ إجْاَعَهــم عَــى اشْــرِاط العِْلـْـم بِالعَْرَبِّيَــةِ فمَــنْ يرُيــدُ  الشَّ

ــنة ليُْكــن أنْ يفَْهــاِ إلَّ عَــبْ وِسَــاطةِ العَربيــةِ  ، لأنَّ القــرآن والسُّ ٌ يعْــةِ وَذلــك بــنِّ ِ ي لاجْتهــادَِ فِ الشَّ التَّصَــدِّ

انطِْاقامًنْــه ) كــاأنَّ لسَِــانَ بعَْــضِ الأعََاجِــم ليُْكِــنُ أنْ يفُْهــمَ مِــن جِهَــة لسَــان العَــربَِ، وكََذلــك ليُكْــن أنْْ 
ــاطبيُّ رحمــه اللــه)12( ــمِ لسَــان العَجــم( كَايقَُــول :الشَّ يفُْهــم لسَِــانُ العَْــربَِ مِــن جِهــة فهَْ

ــاكَ  ــت هُن ــس، كَانْ ــى العَكِ ــلْ ع ط، بَ ــشَّ ــذَا ال ــوى هَ ــى مُحْتَ ــعْ عَ ــمْ يقََ ــاَع لَ ــذا الإجْ ــرْ أنَّ هَ غَ

يــةِ  لأهَمِّ ونظَـَـراً  طْ،  الــشَّ هَــذَا  مَاصَــدق  ف  أحَْيَانــاً  ومُتعَارضَــةٌ  بــل  دةٌ،  مُتعــدِّ أصُُوليــةٌ  اجْتِهــاداتٌ 

َ فِ تحَْديــدِ المطَلْــوب عِلمَْــه مِــن العَْربيــةِ، وِفـْـقَ  ترَتْبِيــبٍ  البَحْثِ،فقََدْرأَيــتُ اسْــتِعراضِ أهََــمَّ آراء الأصُوليِــنِّ

ــنْ هَــذِه الآراء  ــكُلِّ رَأيٍّْ مِ ــةٍ لِ ــعَ مُنَاقشَ ــرُ مَ ــرَى إنْ صَــحَّ التَّعْب ــن جِهــةٍ أخُْ ــة، وَتصََاعــدٍ مِ ــنْ جِهَ زمََنــيِّ مِ

ــا. ــتِقْراَرِ مَفَاهِيمِهَ ــةِ وَاسْ ــومِ العَْرَبِّيَ ــورِ عُلُ ــعَ تطَُّ ــبُ مَ طْ ِيتَناسََ ــشَّ ــذا ال ــد لهَِ ــوصِ إِلى تحَْدِي للِخُْلُ

لُ: )لَتحَْدِيدُ لِلْمُسْتَوى(: القَولُ الأوََّ
ــمُ  ــهِ فهَْ بِ ُ ي يتَيَرَّ ــدُ عَارِفــاً بِاللُّغَــة العَرَبيــةِ عَــى  الوَْجْــه الــذِّ ــاَء أنْ يكَُــونَ المجُْتهَِ ــرىَ بعَْــضُ العُْلَ يَ

ــرَبي:  ــالَ المـَـارودِيِّ بِحَــقِّ الللِّْسَــان العَْ دَ المسُْــتوَى المطَلْــوب تحَْديــداً دَقِيقــاً، قَ ــابَ العَــربَِ، دُونَ أنْْ يحَُــدِّ خِطَ

ــافِعِيّ رحَمَــه اللــه: عــى كُلِّ  ــالَ الشَّ ــدْ قَ ــرضٌْ عَــى كُلِّ مُسْــلمٍ مِــن مُجْتهــدٍ وَغَــرْهِ، وَقَ ــة لسَِــانه فَ » ومَعْرفَِ

ــانِ  ــةُ لسَِ ــالَ فِ )القَْوْطــع(: مَعْرفَِ ــه، وَقَ ــدُه فِ أدَاءِفرَضِْ ــا يبَلْغُــه جُهْ ــانِ العَــربِ مَ ــمَ مِــن لسَِ مُسْــلِم أنْ يتَعََلَّ

ــدِ عَــى العُمُــومِ ف إشْ افــهِ عَــى  ــهُ فِ حَــقِّ المجُْتهَ ــرضٌْ عَــى العُْمُــومِ فِ جَمِيــعِ المكَُلَّفِــن ، إلَّ أنَّ ــربِ فَ العَْ

ــاة مِــن القِْــراَءة  ــا فِ حَــقِّ غَــرْهِ مِــن الأمــة ففََــرضٌْ فِيــاَ وردَ التَّعَبُّــد بِــهِ فِ الْصَّ العِلـْـمِ بألفَاظِــه ومَعَانيِــهِ، وَأمَّ

رُ  :« فــإنْ قِيَــل: إحَاطــةُ المجُْتهَِــد بلسَــان العَْــربَِ تتَعَــذَّ والأذكَْارِ، لأنَّــهُ ليجَُــوُزُ بِغَــرِْ العَْرَبِّيَةِ)13(.وَقـَـالَ  الـْـاَرُودِيِّ

لأنَّ أحــداً مِــن العَْــربَِ ليحُِيــطُ بِجَميــع لغَُاتهِــم فكَيــفَ نحُِيــطُ نحَْــنُ؟ قلُنَْــا لسَِــانُ العَْــربَِ وإنِْ لمَْ يحُــط وَاحدُ 

ــمِ؟كُلَّ  ــرفُِ كُلَّ العِْلْ ــنْ يعَْ ــم: مَ ــلِ العِْلْ ــاَ قِيــلَ لبَِعْــضِ أهَْ ــربِ ، كَ ــه يحُيــطُ بــه جَميــعَ ا لعَْ ــربَِ فإنَّ مِــن العَْ

ي يلَْــزمَُ المجُْتهَِــدُ أنْْ يكَُــونَ مُحِيطــاً بأكْــرهِ وَيرَجَْــعُ فِيــاَ عَــزَّ عَنْــهُ إلِى غَــرْهِ كَالقَْــوْل فِ السُــنَّة،  ــاسِ الــذِّ النَّ

ــجَّ آدمُ  ــةِ: )فحََ ــة(  بالنصــب، وَالقَْدَرِيَّ ــاهَ صَدَقَ ــة: )مَاترَكَْن ــة الإمَامي ــة، كَروِايَ ــرُ بإغْفالهــم العَْربي ــلَّ كَث وَقدَْظَ

مُــوسى( بنصــب آدم)14( وقـَـالَ الـْـاَرُودِيِّ فِ مُوْضِــعٍ آخَــرْ عِنْــدَ ذِكْــر شُُوطِ المُْجْتهَــدِ: »أنْ يكَُــونَ عَارفِــاً بلسَــان 

ي يفَْهــمُ بِــهِ  خِطاَبهَُــم وَعَادَاتهــم فِ السْــتِعْاَل إلى حَــدٍّ يُيزُ  العَــربَِ وَمَوْضُــوع خِطاَبهم...فلَيَعْــرفُ القَْــدْرَ الــذِّ

ــه وحَقِيقَتِــه وَمَجَــازهِِ)15(. ــه وخَاصِّ يــحُ الــكَامِ وَظاَهِــرهِ، ومُجْمَلِــه وَمُبيْنِــه وعَامِّ بِــهِ بَــنَْ صَرِ

اص)ت305هـ( : الْقَوْلُ الثَّانِ :) رأيْ الإمَام الرَّازِي الجصَّ
ــاء فِ  ــةِ الفُقَه ــالم مَدْرسََ ــخُوا مَعَ ــن َرسَّ ي ــةِ، الذِّ ي ــن الحَْنَفِّ ــي الأصُُوليِِّ مِ ــنْ مُتقدِّ ــاص مِ ــبَُ الجَْصَّ يعُْتَ

تدَْويــن الأصُُــول، وقـَـدْ وقعََــتْ عَــى رَأي لـَـهُ يسَْــتحَِقُّ التَّْحْقيــقَ والمنَُاقشَــة والنَّظـَـر، ويـَـدُلُّ عَــى أنَّ اخْتِــاف 

ــا ل ينَْتبــه إليهْــا الخُصُوم  الأمُــة، وَانتْصَــارٌ كُلٌّ لرَِأيْــهِ بِالطـُـرقِ العِْلمْيــة يحُفــز العُقــول، وينُبــه عَــى مَعــانٍ، رُبَّ

لَــوْل تاَقـُـح الأفْــكارِي والجَــدَلُ العِلمِْــي.
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أثر اللغة والنحوفي شروط ضوابط المجتهد.

ــلُ الللُّْغــة   ــصُّ أهَْ ــا يخَْتَ َ ــاص رحمــه اللــه: »أهْــلُ اللُّغَــة وغَرْهِــم ف مَعْرفــةِ ذَلــك ســواء،  وإنَّ يقــول الجصَّ

ــا المعَــاني  تْ كَــذ ا بكَــذَا فأمَّ ياتهَا بــأنْ يقَُولـُـوا: إنَّ العَْــربََ سَــمَّ بَِعْرفـَـة الأسْــاء وَالألَفَْــاظِ المْوضُوعــة لمَُسَــمَّ

ــلُ  ــه أهْ ــتوي في ــك المعَْنــى يسَْ ــمْ لأنَّ ذل ــلُ اللُّغــة بعرفتهــا دُونَ غَرْهِ ــصُّ أهْ ــكَام فليــس يخَْتَ ودللت ال

سَــائر اللُّغــات ف لغُاتهِــم عَــى اخْتافهَــا وبيئتِهــا، وليخَتــصُّ بِلغَُــة العَْــربَِ  دُونَ غَرْه،كَسَــائر ضُوب الـْـكَامِ، 

تيــبِ ثـُـم نقُلــتْ إلى لغُــة أخُْــرَى عَــى نظِامِهــا وترَتْيبهَــا  بـًـا مِــن النَّظـْـم ورتبــت ضَبــاً مــن الرَّ إذا نظَمُــتْ ضَْ

لـَـمْ يخَْلتــفْ حُكْــم أهْــل اللُّغــة المنَقُولــة إليهْــا والمنقُولــة عنْهــا ف معرفــة دلللتهــا عِــى مَادلــت عَليــه مِــن 

ــا، فقَولهــم  ــس مِــن أهْلهَ ــة ذَلــك دُونَ غَرْهِــمْ مِمــن ليْ اللُّغــة الأوُلى فــإذاً الخْتِصَــاصُ لأهْــلِ اللُّغَــة بْعرفَ

قـَـال ذَلــك بعَــضُ أهْــلُ اللُّغــة سَــاقطٌ لاعْتبــار)16(.

ــم العَربيــة مَعرفــة  الألفــاظ ، وأنَّ  ــاص رحمــه اللــه يؤمــي إلى أنَّ المطَلْــوبَ مِــن عِلْ إنَّ كام الجَصَّ

ــا تفــرِّ مــن جِهــة العَقْــل، فالأخــذ بالمفَهــوم مَثــاّ هُــو مــن جِهــة العَقْــلِ وليْــس مــن جِهــة  الأ سَــاليب إنَّ

ــبعن، والحَديــثُ صَحيــح.  اللُّغــة، وأعتقــدُ أنَّ َرأيــه هــذا، وإنْ اسْــتند  فيــه لــردِّ حديــث ولأزيــدنَّ عــى السَّ

يُكــنُ أنْ يسُْــتدل لـَـه مــن السُــنَّة، فعَــديُّ بــن حَاتــم فهَــمَ مــن الخَيْــط الأبيِْــض والخَيــط الأسْــود ل المجَــاز، 

فنبَّهــه النبــي  إلى الخطــأ ف فهَمــه ل ف لغُتــه، بالإضَافــة إلى أنَّ التجــاه الحديــث ف النَّظــر إلى الللَّْغــة 

ــاص رحمــه اللــه. يـَـكادُ يتطابــق  ف بعَْــضِ منَاحِيــه مَــع مَاذهــبَ إليــه الإمَــامُ الجصَّ

لكــن واضــحٌ أنَّ هَــذا الــرأي بحاجــةٍ  إلى اسْــتدراكٍ متــأنٍ  فيــه، إذْ يغيــب عنــه ماأكَّــده الأصُوليــون 

ــول  ــر إلى ق ــة، وانظُْ ــة العربي ــة اللُّغ ــن خصوصي ــم، م ــذا العل ــأ ه ــه، وهومَنْش ــه الل ــافعي رحم ــذ الشَّ من

ــافعي)ت150هـ( : )البيــان اســم جَامــع لمعَــاني مَجتمعَــة الأصُــول، متشــعبة الفُــروع فأقــل مــاف تلــك  الشَّ

بة: أنَّهَــا بيــان لمــن خُوطــب بِهَــا ممــن نَــزلَ القُــرآن بلسَــانه، متقاربــة  السْــتواء  المعَــاني المجتمعــة المتشَــعِّ
عِنــده، وإنْ كانَ بعَْضُهــا أ شــدَّ  تأكيــد بيــانٍ مــن بعِــض،و مختلفــة عنْــد مــن يجَْهــل لسَــان العــربِ)17(

ــافعي رحمــه اللــه ليؤكــد عــى خُصوصيــة العربيــة بقولــه:  )لأنَّــه يعلــم مــن إيضــاح  ويعــود الشَّ

ــرُة وُجوهِــه، وإجــاع مَعانيــه وتفَرقهــا، ومــن  جُمــل  عِلــم الكتــاب أحَــدٌ جَهــل سِــعة لسَــان العــربِ وكَ

ــبه التــي دخلــت عــى مَــن جَهــل لسَــانها)18(. عِلمــه انتفــتْ عنــه الشَّ

ــاطبي رحمــه اللــه فقَــدَ طــوَّر هــذه النَّظــرة حِــن ذكَــر أنَّ اللُّغــة العَربيــة مِــن حيــثُ هِــي  أمــا الشَّ

ألفــاظ دَالــة عــى مَعــانٍ ينظــر إليْهــا مِــن وِجْهتــن) الأولى : مــن جهــة كونهــا ألفاظــاً  مطلقــة دالــةً عــى 

مَعــان مُطلقــة، وهِــي الدللــة الأصْليــة، وهَــذه الجِهــة يشــركُ فيهــا جَميــع الألســنة، وَإليهــا تنتهــي مقاصــد 

ــي أشــار إليهــا  اللسَــانيون بأنَّهــا وســيلة  ــة دون أخــرى( وهــذه الجِهــة هــي التِّ المتُكلمــن، ولتختــص بأمَّ

البَــش لتأديــة الوظائــف المتشَــا بهــة كا لأمــر والنهــي.

ــة عَــى معــانٍ خادمــة)19( وبهــذه  ــاراتٌ مقيــدة دال ــي : كَونهــا ألفــاظٌ وعِب ــا الجهــة الثَّانيــة فهَ أمَّ

ــا. ــازُ العربيــة مِــن غَرهَ الجِهــة تت

القَوْلُ الثَّالث :) رأي الإمَام الجُويْني)ت478هـ(:
فــات المعُتــبة فِ  ــرُ الإمَــام الجُوينْــيُّ ف الغيــاث صِفــاتُ المجُْتهــد أوالمفُتــي  فيقــول :  )إنَّ الصِّ يذَْكُ

المفُْتــي سِــتٌ :  إحْدَاهــا السْــتقالُ باللُّغــة العربيــة)20(.
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ــاد ف  ــم ع ــم ث ــاث الأ مُ ــتقال ف غي ــة بالسْ ــبَّ عــن الدرجــة المطلوب ــه عَ ــي رحمــه الل ــا لجوين ف

ــق  ــة فأطل ــة العربي ــم اللغ ــاً وســطاً ف عل ــول : ) وهــذا يســتدعي منصب ــل  ليق ــد قلي ــاب نفســه بع الكت

ط: الســتقال والإرتــواء والتوســط( ثــم قــال بعــد هنيهــة :  تعابــر ثاثــة ف كتــاب واحــد عــى هــذا الــشَّ

ــبكي رحمــه اللــه تعالى)ت771هـــ(  )مــع الرتــواء مِــن العربيــة)21( ودرجــة التوســط هــي مختــار ابــن السَّ

ــة وأصــولً)229( ــه )ذو الدرجــة الوســطى لغــة وعربي حــن عــرَّف المجتهــد بأن

ــوب  إنَّ هــذا التَّنــوع ف اسْــتعال المصُْطلحــات يــدل عَــى أنَّ المتقدمــن لم يحــددوا بِدقــة  المطَلْ

ــل   ــاً ف نقَ ــن اضطراب ــض المعُاصري ــدٍى بعِ ــد ل ــك نج ــنة، لذل ــدتْ الألسْ ــد أنْ فسََ ــان بعَْ ــومِ اللِّسَ ــن عُل مِ

ــافعية  دُّد عنــد المتُقدمِــن، وإنْ كانَ مــن بعَــد الجُوينــي مــن الشَّ ــا هــم معــذورون لهِــذا الــرَّ مَذاهبهــم، وَرُبَّ

ــا سَــرى عِنْــد الغــزالي والزَّرْكــي إنْ شَــاء اللــه. ــبكي وكَ يرُجــح هــذا التوســط كــا رأينــا عِنْــد السَّ

الْقَولُ الرَّابعُ :)رأيْ الإمَامُ الغَزالي)ت505هـ( :
ــافعي، وكُلُّ مــن كتــبَ بعَــده فِ الأصُــول فقــد  ــافعي الثَّــاني ف الأصُــول بعَْــد الشَّ يعتــب الغــزالي الشَّ

ــه ف الحديــثِ عــن شوط المجتهــد منهــج خــاص ، يــأتي بذكــر الــشط ثــم  ــر، ولَ ــلَّ أم أ كْ أخَــذ عنــه، أقَ

يتبــع ذلــك بالتخفيــف فيــه، وســأعرض لأهَــمَّ ماذكــره بِخُصــوِص اللغــة العربيــةِ، مــع بيــان ممــن بعَــدِه 

ــافعية وغَرهِــم. مــن علــاء الشَّ

يقــول الإمــام الغــزالي  رحمــه اللــه : ) أمــا المقدمــة  الثانيــة فعلــم اللغــة والنحــو، أعنــي القــدر 

ــره  ــكام وظاه ــح ال ــن صري ــز ب ــد يي ــتعال إلى ح ــم ف الس ــرب وعاداته ــاب الع ــه خط ــم ب ــذي يفه ال

ــواه  ــه وفح ــده  ونص ــه ومقي ــابهه ومطلق ــه ومتش ــه ومحكم ــه وخاص ــازه وعام ــه ومج ــه وحقيقت ومجمل

ــع  ــرف جَمي ــبد وأنْ يع ــل والم ــة الخلي ــغ درج ــرط أنْ يبل ــه ليش ــه أنَّ ــف في ــه ، والتخفي ــه ومفهوم ولحن

اللغــة  ويتعمــق ف النَّحــو، بــل القــدر الــذي يتعلــق بالكتــاب والســنة  ويسْــتولي بــه عــى مَواقــع الخِطــاب 

ودرك حقائــق المقاصِــد منــه)23(. وياحــظُ مــن هــذا اشــراط الغــزالي رحمــه اللــه للُّغــة والنحــو، ويعنــي 

ط  باللغــة ألفــا ظهــا وبالنحــو الإعــراب وبذلــك فَــرَّ الإمــام ابــن حــزم رحمــه الله)ت456هـــ(  هــذا الــشَّ

ــم  حــن قــال : ) فمــنْ جَهــل اللغــة وهــي الألفــاظ الواقعــة عــى المسُــميات  وجَهــل النَّحــو الــذي هُوعلْ

اختــاف الحــركَات الواقِعــة  لخْتــاف المعَــاني... لم يجْهــل لـَـه الفتيــا)24(  وكذلــك نجَــد الإمَــامُ النَّــوِوي رحمــه 

الله)ت676هـــ( ينَُــصُّ عــى أنَّ المشْــرط مــن لسَــان العــرب اللُّغــة والإعــراب)25( والظَّاهــر أنَّ الغــزالي رحمــه 

ــا يقصــدون معرفــة المفــردات وخــواص الراكيــب ف بيــان المعَــاني  ومــن تابعــه ف اشْــراط اللغــة والنحــو إنَّ

ولذلــك يــد رك الــرف والبيــان، ومــن ثــم اسْــتدراك ابــن بــدران رحمــه الله)1848هـــ( عــى الإكتفــاء بذكــر 

اللُّغــة والنَّحــو وعلــم الباغــة) وأقــولُ إنَّــه يشْــرط ف حقــه معرفــة ف المعَــاني والبَيــان، وليخَْفــى احتيــاج 

ــة  ــه اللًّغ ــمى بفق ــا يسُ ــاظ أوم ــص الألف ــبِ خَصائ ــة إلى جان ــمل اللُّغ ــا)26( وتشَْ ــكام إليه ــر ف الأحْ النَّاظ

ــياقات ولذلــك نـَـرى الجوينــي رحمــه اللــه يقــول: ) وكَــا ليشَــرط  وهويشْــمل تبــدل المعَــاني باختــاف السِّ

مَعرفــة الغَرائــب ليكتفــى بــأنْ يعــول ف معرفِــة مــا يحَْتــاج إليــه عــى الكِتــاب، لأنَّ ف اللُّغــة اســتعارات 

ــياق ومراجعَــة كُتــب اللًّغــة تــدل عَــى  وتجــوزات... وأيضْــاً فــإنَّ المعَــاني يتعلــقُ معظمهــا بِفهــم النظــم والسِّ

ــا مــا يــدل عليــه النظــم والســاق، فا)27(لكــن لنجَــد لــدى الغــزالي تحديــداً دقيقــاً  ترجمــة الأ لفــاظ فأمَّ
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أثر اللغة والنحوفي شروط ضوابط المجتهد.

ــن، فالشــرازي مثا)476هـــ(   ــرْه مــن الأصُولي ــد غَ ــك عن ــة، كــا لنجــد ذل ــوم العربي ــوب مــن عُل للمطل

يقــول: ) ويجــب أنْ يعــرف مــن اللغــة والنحــو مقــدار مــا يعــرف بــه كَامُ اللــه وكام رسُــوله )28(  وهــو 

ــه بــا شــك مــن قــول ابــن قدامــة رحمــه الله)620هـــ( ومعرفــة شء  كام عــام ليــس فيــه تحديــد، لكنَّ

مــن النحــو واللغــة يتيــر بــه فهــم خطــاب العــرب وهــو ماييــز بــه بــن صريــح الــكام وظاهــره... ول 

يلزمــه مــن ذلــك إل القــدر الــذي يتعلــق بــه الكتــاب والســنة)29( وواضــحٌ كيــف أنَّ ابــن قدامــة اكْتفــى 

بــيء ليــس إلَّ. وأظــنُّ أنَّنَــا مازلنْــا أمَــام نقطتيــن لم يحُســم أمْرهــا النُقطــة الأولى تتعلــق بربــط المطلــوب 

مــن النحــو والــرف بــا يتعلــق بالكتــاب والســنة خاصــة، والنقطــة الثانيــة تحديــد المقــدار المطلــوب ف 

المجْتهــد علمــه، وإذا كانــت النقطــة الأولى واضِحــة ومســوغة فــإنَّ تحديــد المقــدار المطلــوب كــا رأينــاه 

يشــوبهُ الكثــر مــن الغمــوض إلَّ أنَّ هــذا ليــس حُكــاً عامــاً فقــد حــاول بعــض الأصُوليــن مقاربــة هــذا 

المقــدار، ويكننــا أنَّ نثــل بــكام  الزركي)ت794هـــ( لمــا شــمله مــن آراء غــره مــن الأصُوليــن أيضــاً، فقــد 

أوضَــح رحمــه اللــه أنَّ الــشط الســادس مــن شوط المجتهــد معرفــة لســان العــرب وموضــوع خطابهم)لغةً 

ــال الأســتاذ أبوإســحاق:  ــتعال.. ق ــم ف السْ ــه خطابه ــم ب ــذي يفه ــدر ال ــاً، فليعــرف الق ونحــواً أوتريف

ويكفيــه مــن اللغــة أن يعــرف غالــب المســتعمل وليشــرط التبحــر، مــن النحــو الــذي يصــح بــه التمييــز 

ــف  ــع والعط ــاني ف الجم ــه المعَ ــق علي ــع وماتتف ــض والراف ــول والخاف ــل والمفع ــكام، كالفاع ــر ال ف ظاه

والكنايــات والوصــل والفصــل، ويلــزم الإشاف عــى دقائقــه. وقــال ابــن حــزم ف كتــاب التقريــب، ويكفيــه 

مــا ف كتــاب الجمــل لأبي القاســم الزجاجــي، ويفصــل بــن مــا يختــص منهــا بــا لأســاء والأفعــال لختــاف 

العوامــل الداخلــة عليهــا... ويلتحــق بالعربيــة التريــف ، لمــا يتوقــف عليــه مــن معــرف أبنيــة  الكلــم ، 

والفــرق بينهــا، كــا ف بــاب المجمــل مــن لفــظ )مختــار( ونحــوه فاعــاً ومفعــولً)30( وأظــن أنَّ اعتــاد هــذه 

الأقــوال يفــي إلى التبســيط الكبــر لأهميــة النحــو الــذي قــال فيــه بعــض المعاصرين)فمــن أي نواحيــه 

ــا نشــأ  ــاد يــن هــذه الأمــة: فقــد أجْمــعَ المؤرخــون عــى أنَّ النحــو إنَّ تأملتــه، ورأيــت وعــاء لديــن الأمــة.. أمَّ

لحفظــه مــن جاهــل ليعــرف قوانــن العربيــة)31(.

اطِبي)ت790( : القَوْلُ الخَامِسُ:)رَأيْ الإمَام الشَّ
ــة  ــوغِ درج ــنْ بلُ ــة عَ يع ــد ف الشَّ ــى بالمجُته ــهُ لغَِن ــات ) أنَّ ــاطبي ف الموافق ــامُ الشَّ ــد الإمَ يؤُك

الجْتهَــاد ف كَام العَــرب بحيــثُ يصــر فهــم خطابهــا لــه وصفــاً غــر متكلــف ولمتوقــف فيــه ف الغالــب 

ــب)32(. ــكام اللبي ــن ل ــف الفط إلَّ بقدارتوق

ْعــي أنْ يعَْلــم جملــة علــم  وبــن رحمــه اللــه  مــن أجــل ذلــك يجــب عــى المتصــدي لاجتهــاد الشَّ

ــتثني  ــه يسْ ــا، إلَّ أنَّ ــةِ جَميعه ــة العَربي ــوم اللُّغ ــن عُل ــا يتضَم ــف تصــورت ب ــاني كَي ــاً أوَمَع اللِّســان ألفَْاظ

ــم العَــروض )33( ويصــادم هَــذا  ى بالتريــف وَالفِعــل وعِلْ ــمُ الغَريبِ،والمسَــمَّ ــن ذَلــك عُلومــاً ثاثــة: عِل مِ

ــوغ  ــرط بلُ ــه ليشَْ ــن أنَّ ــه مِ ــه الل ــزالي رحم ــهم الغ ــون عــى رأسِْ ــده الأصُولي ــه، ماأك ي قدَم ــذِّ ــوم ال المفَْه

ــاطبي رحمــه اللــه أنْ يوُفــق  بـَـنَْ اشْــراطه لهِــذه  ــيبَويهْ ، وقدحَــاول الشَّ مَرتْبــة أئمــة العربيــة كالَخَليــل وَسِّ

ي قدَمْنــا- وَبـَـن كاِم الأصُوليــن، رغــم أنَّــه نـَـصٌّ بشــكل وَاضِــح عَــى وُجــوب أنْ يبلغ  رجــة- بالمفهــوم الــذِّ الدَّ

المجتهــد مبلــغ الأئمــة ف العربيــة جــا عــاً كام الأصُوليــن محمــولً عــى دقائــق الإعــراب ومشــكات اللغــة، 
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ــإذ ثبــت هــذا فعــى الناظــر ف  ــال: )ف ــه العتصــام  حــن ق ــول ف كتاب وأوضــح هــذا بشــكل أقــرب للقب

الشيعــة والمتكلــم فيهــا أصــولً وفروعــا أمــران: أحدهــا أنْ ليتكلــم ف شء مــن ذلــك حتــى يكــون عَربيــاً، 

ــل  ــغ الأئمــة المتقدمــن كالخلي ــغ العــرب  مبال ــه مبال ــا في ــاً بلســان العــرب بالغ ــه عارف أوكالعــربي ف كون

وســيبويه والكســائي والفــراء ومــن أشــبههم وداناهــم، وليــس المــراد أن يكــون حافظــاً كحفظهــم، وجامعــاً 

كجمعهــم وإنــا المــراد أن يصــر فهمــه عربيــاً ف الجملــة)34(.

وشء آخــر يؤخذعــى مفهــوم الشــاطبي لاجتهــاد ف العربيــة، فقــد ذكــر رحمــه اللــه أن يصبــح 

ــوي أن  ــن اللغ ــال : )وم ــم ق ــث... ث ــة الحدي ــن المحــدث رتب ــه وم ــارئ قراءت ــن الق ــد م أن يســلِّم المجته

القــرء يطلــق عــى الطهــر والحيــض، وماأشــبه ذلــك، ثــم  يبنــى عليــه الأحــكام)35( فــإذا أجــاز للمجتهــد 

أن يعتمــد ف المعــاني عــى اللغــوي حتــى ف وقــت اختــاف أهــل اللغــة أنفســهم ف المعنــى، واختــار مثــالً 

للفــظٍ أحــوج مايكــون لاجتهــاد ف تحديــد المــراد، فــاذا بقــي مــن الجتهــاد ف  بعــد ذلــك؟. وهذاالإيــراد 

الأخــر)36( يكــن أن يجــاب عنــه بــأن اســتفادة المعــا ني مــن علــم اللغــة نقــل محــض، أمــا تحديــد المــراد 

فهــذا يتوقــف عــى المجتهــد، وبذلــك يســلم مفهــوم الجتهــاد مــن النقــض. وقــد انتــر العامــة محمــد 

الخــر حســن رحمــه اللــه)ت1958( لموقــف الشــاطبي، إل أنــه حــاول يجعــل للمصطلــح الــذي اختــاره 

ــادر مــن معنــى الجتهــاد، وبذلــك  الشــاطبي رحمــه اللــه وهــو الجتهــاد ف اللغــة مفهومــاً أقــرب للمتب

اســتطاع أن يســد الثغــرات التــي أثارهــا  معارضــو موقــف الإمــام الشــاطبي، وأن يضــع تحديــداً أدق حــن 

قــال : )المجتهــد ف الشيعــة لبــد مــن أن يرســخ ف علــوم اللغــة رســوخ البالغــن درجــة الجتهــاد ولــه أن 

يرجــع ف أحــكام الألفــاظ ومعانيهــا إلى روايــة الثقــة ومــا يقولــه الأئمــة، وإذا وقــع نــزاع ف معنــى أوحكــم 

توقــف عليــه فهــم نــص شعــي تعــن عليــه حينئــذ بــذل الوســع ف معرفــة الحــق بــن ذلــك الختــاف، 

وليســوغ لــه أن يعمــل عــى أحــد المذاهــب النحويــة أوالبيــان ف تقريرحكــم إل أنْ يســتبن لــه رجحانــه 

بــد ليــل)37( وأظــن أن الأصُوليــن عمومــاً يتفقــون مــع هــذا، فمثــاً لــو اختلــف اللغويــون ف معنــى أحــد 

حــروف المعــاني، أوف إعــراب كلمــة قرآنيــة يتعلــق بهــا حكــم شعــي، أومقتــى صيغــة )فاعــل( ف ســياق 

مــا،  فــا يكــن للمجتهــد أن يركــن إلى قــول مــن أقوالهــم دون ترجيــح، يقــول الإمــام الجوينــي رحمــه: 

)ول ينبغــي أن يقنــع  فيــه القــرآن بــا يفهمــه مــن لغتــه، فــإن معظــم التفاســر يعتمــد النقــل، وليــس لــه 

أن يعتمــد ف نقلــه عــى الكتــب والتصانيــف، فينبغــي أن يحصــل لنفســه علــاً بحقيقته)38(ويبــدوالي أنَّ 

الأصوليــن متفقــون مــن حيــث المبــدأ، حيــث ليجــوز التقليــد عنــد الحاجــة إلى الرجيــح، وليكــن العتــداد 

بجتهــد بــن أســلوب وآخــر ف الــكام العــربي، وأظــن أن هــذا مــا أراده الشــاطبي رحمــه اللــه مــع شء 

مــن التشــدد والــردد، والقــول الفصــل ف هــذا كام الجوينــي رحمــه اللــه: )بــل القــول الضابــط ف ذلــك أن 

يحصــل مــن اللغــة العربيــة مايرقــى بــه عــن رتبــة المقلديــن ف معرفــة الكتــاب والســنة )39( وهونظــر قــول 

الشــاطبي رحمــه اللــه: )وإنــا المقصــود تحريــر الفهــم حتــى يضاهــي العــربي ف ذلــك المقــدار، وليــس مــن 

شط العــربي أن يعــرف جميــع اللغــة ول أن يســتعمل الدقائــق... وربــا يفهــم بعــض النــاس أنــه ليشــرط 

أن يبلــغ مبلــغ الخليــل وســيبويه ف الجتهــاد وف العربية،فيبنــي ف العربيــة عــى التقليــد المحــض فيــأتي ف 

الــكام عــى مســائل الشيعــة بــا الســكوت أولى بــه منــه)40(.
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أثر اللغة والنحوفي شروط ضوابط المجتهد.

وأنهــي الحديــث عــن موقــف الشــاطبي بقولــه: )فــإذا فرضنــا مبدئــاً ف فهــم العربيــة فهــو مبتــدئ ف  فهــم 
الشيعــة... فــإن المنتهــى إلى درجــة الغايــة ف العربيــة كان كذلــك ف الشيعــة)41(

تحَْديُد عُلوم الْعَربيةِ وشُروطهَا ف المجُتهد:
ــة، فقــد  ــوم اللُّغةالعربي ــن عل ــه مِ ــن المجتهــد معرفت ــوب مِ ــاَ هوالمطل ــاء في ــتْ  آراء العُل تفَاوتَ

د آخَــرون اللغــة والنحــو والتريــف فقــط، وتوســع آخــرون  حــدد بعضهــم ذلــك باللغةوالنَّحوفقــط، وَحــدَّ

فأضافــوا إلى هــذه العلــوم علــم الباغــة أيضْــاً  وذهــب بعضهــم إلى ضورة معرفتــه بعلــم اللغــة وفقــه 

اللغــة وبخاصــة حــن يبحــث موضــوع اللغــة أتوقفيــة أم وضعيــة ؟وقضايــا اللغــة الأخــرى مــن الشــراك 

ــدُّ  ــه يعُ والــرادف والتضــاد وغرهــا، وتوســع آ خــرون بــرورة معرفــة المجتهــد بعلــم المنطــق أيضــاً فإنَّ

مــن فنــون العربيــة وعلومها,والمجتهــد حــن يخــوض غــار ال جتهــاد ف كتــاب اللــه المجيــد وســنة رســوله 

المطهرة،يكــون مضطــراإًلى معرفــة كــم مــن قواعــد اللغــة العربيــة ،و يكــن تحديــد العلــوم العربيــة التِّــي 

ــي يتعامــل معهــا فهــم الكتــاب والســنة، وقــد  يحتاجهــا المجتهــد مِــن خِــال ســر المباحــث اللغويــة، التِّ

عنــي الأصوليــون تأصيــاً مايبهــن  عــى ســعة معرفتــه باللغــة العربيــة ،وعــى  تأكيدهــم بــأنَّ المجتهــد 

ينبغــي أنْ يحيــط بهــا علــا ليصبــح اجتهــاده وتقبــل آراؤه وبعكســه فــا يقبــل لــه رأي وليقــر لــه مذهــب 

بــذ وليعتقــد باجتهــاده،وف ذلــك يــأتي تصنيــف سيــع للمباحــث اللغويــة التــي تناولهــا الأصوليــون ف 

مصنفاتهــم الأصُوليــة.

فية ف أصُول الفَقه: أ ولً- المباَحث النَّحْوية والرَّ

تقسيم الكام إلى اسم وفعل وحرف.. 1

2 .. تقسيم الفعل إلى ماضٍ ومضارعٍ وأمرٍ ونهيٍّ

التأكيد.. 3

حُــروف المعَــاني مَعانيهــا وعمَلهــا كالــواو، والفــاء وثُّــم، ومِــنْ ،ومَــنْ،وإل ،وإلى وحــروف النفــي، وأيّ، . 4

ومــا، أم، ومتــى ، وأيــن وحيــث، وإذ، وإذا وغَرْهــا،

فةُ ومَفْهومِها.. 5 الصِّ

ْعي وَمفْهُومِهاَ.. 6 طْ الشَّ ط اللُّغوي والشَّ الشَّ

العدد ومفهومه.. 7

الإستثناء.. 8

الحال.. 9

الأعام.. 10

الجملة وأنواعها.. 11

الفاعل.. 12

المفعول.. 13

عوامل الرفع والنصب والخفض.. 14

العطف. . 15
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الإعراب.. 16

طرق تخصيص العام.. 17

الجمع المكر وجمع المذكر السالم والمؤنث السالم.. 18

الفعل الازم.. 19

الفعل المتعدي.. 20

الجمع المضاف.. 21

رجوع الضمر إلى بعض أفراد العام.. 22

الأمر والنهي.. 23

 الشتقاق والمشتق والجامد من الأساء والأفعال.. 24

الجموع.. 25

اسم الفاعل.. 26

اسم المفعول. 27

تقسيم الأساء و الأفعال.. 28

ثانياً- المبَاحِثُ اللُّغوية ف أصُول الفِقه:
اللغة توقفية أم اصطاحية.. 1

الرادف.. 2

الإشراك.. 3

دللة الألفاظ اللُّغوية والشعية والعرفية.. 4

العام.. 5

الخاص.. 6

النص.. 7

الظاهر والمؤول.. 8

الجمل والمبن.. 9

المتشابه.. 10

المنطوق.. 11

المفهوم.. 12

طرق معرفة اللغة من نقل متواتر وآحاد وغرها.. 13

غريب الألفاظ.. 14

التضاد.. 15

عبارة النص.. 16

إشارة النص.. 17

دللة النص. . 18
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اقتضاء النص.. 19

ألفاظ العموم.. 20

ألفاظ الخصوص.. 21

لمطلق.. 22

ثالثاً- المباحث البلاغية ف أصُُول الفقه:
تقسيم الكام إلى خب وإنشاء، وصيغ العقود، والفسوخ هل هي خب أم إنشاء؟.. 1

ألفاظ العموم.. 2

الحقيقة والمجاز وأنواعها وعاقاتها.. 3

المطلق.. 4

المقيد.. 5

الكناية.. 6

الوصل.. 7

الفصل.. 8

التشبيه.. 9

الستعارة.. 10

وُجُوهِ إعجاز القرآن اللُّغوية.. 11

رَابعاً- المبََاحث المنَْطقية فِ أصُُول الْفِقه:
القِياس وَطرُق صِياغة المقُدمِات وَالأدلة. 1

التَّعارف) الحَدُود( بالجْنس والفصْل والنَّوْع.. 2

دللة الألفَاظ عى مَعَانيهَا مطابقة أوَْتضمناً أوالتِزاماً.. 3

أقسْام الدللة: وَضْعية وطبَعية وعقلية.. 4

أقسام الوضعية إلى لفظية وغر لفظية.. 5

المجُْتهد واللُّغة الْعربيةِ واللُّغَويِّين:
اتفــق اللُّغويــون واجْتمعــتْ كَلمتهُــم عَــى أنَّ مَعْرفـَـة اللُّغــة العَربيــةِ وَاجِبــةٌ عَــى مَــنْ يشَْــتغل ف 

ي ينبغــي أنْ يتعلَّمــه وينَــال بِــه مَعْرفــةً بِهَــذِه  السْــتنباط مِــن الكتــاب والسُْــنَّة ،عــى تفَــاوتٍ ف القْــدر الــذِّ

ه: )بــاب القــول ف  احبــي باَبــاً سَــاَّ اللُّغــة، وف ذَلــك يقَــولُ ابــن فــارس اللغوي)ت395هـــ( : ف كتابــه الصَّ

حاجــة أهْــل الفقــه والفتيــا إلى معرفــة اللغــة العربيــة( ذكَــر فيــه أنَّ العِلـْـم بلغــة العــرب واجــب عَــى كل 

متعلــق مِــن القــرآن والسُــنَّة والفتيــا بســبٍ، وليُْكــن أنْ يســتغني أحــد منهــم عــن اللغــة العربيــة، وذلــك 

لأنَّ القــرآن نــزل بلغــة العــرب، ورســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم عــربي، فمــن أرادمعرفــة مــا ف كتــاب 

اللــه ،عــزَّ وجــلَّ ومــا ف ســنة رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم مــن كل كلمــة غريبــة أونظــم عجيــب 

ا.وذهــب أبوالفتــح عثــان ابــن جني)392هـــ( ف معــرض حديثــه عــن أثــر  لم يجــد مــن العِلــم باللغــة بدَّ

اللغــة العربيــة ف العتقــادات الدينيــة إلى أنَّّ أكــر مــن ضــل مــن أهــل الشيعــة عــن القصــد فيهــا، وحــاد 
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ــا اســتهواه واســتخف حلمــه ضَعْفُــهُ ف هــذه اللغــة الكريــة الشيفــة التِّــي  عــن الطريقــة المثــى إليهــا إنَّ

ــب:  ــة جوان ــن ثاث ــد م ــة المجته ــوا ف عربي ــاء تحدث ــر أنَّ العل ــدم ظه ــا)42(. وماتق ــة به ــب الكاف خوط

جانــب اتفقــوا فيــه وأجمعــوا عليــه وهوحتميــة معرفــة المجتهــد باللغــة العربيــة، لأنَّهــا مكــون أســاس مــن 

ــا  مكوناتــه وشط مهــم مــن شوط قبــول مذهبــه واجتهــاده، وليقبــل اجتهــاد جاهــل باللغــة العربيــة، وأمَّ

ان تفَاوتــتْ فيهــا آراؤُهــم فهــا: الجانبــان اللــذَّ

مدى المستوى اللغوي الذي ينبغي أنْ يكون عليه المجتهد؟أ. 
وما هي العلوم العربية التي يلزمه معرفتها؟ب. 

ــاء،  ــور العل ــع جمه ــب الأول م ــث ف الجان ــق الباح ــك. ويتف ــول ف ذل ــل الق ــدم تفصي ــد تق وق

لأنَّــه ليــس باســتطاعته أحــد أنْ يقــول غــر هــذا، فالمجتهــد يتعامــل مــع نصــوص عربيــة وهــي الكتــاب 

ــه  ــة يعنــي جهل ــه باللغــة العربي ــة يعنــي علمــه بهــذه النصــوص، كــا أنَّ جهل والســنة ، وعلمــه بالعربي

بهــذه النصــوص.

الخاتمة:
توصل البحث إلى نتائج متعددة منها مايأتي:

ــد . 1 ــوٍّن أســاسُ ف المجته ــة مُكَ ــة العربي ــة اللغ ــى أنَّ معرف ــن عَ ــن واللغوي إجــاع الأصُولي
ــه مــن غرهــا. ــل مذهب ــا، وليقب ــاده بدونه وليصــح اجته

ــة . 2 ــن اللغ ــد م ــه المجته ــل علي ــي أنْ يحص ي ينبغ ــذِّ ــدار ال ــاء ف المق ــتْ آراءُ العل تفَاوتَ
ــون  ــي ، أنْ يك ــم أنْ ينبغ ــرأي بعضه ــا ف ــون عليه ــي أنْ يك ــي ينبغ ــة الت ــة الدرج العربي
متبحــراً فيهــا كأئمــة اللغــة العربيــة كالخليــل وســيبويه والأصمعــي وغرهــم، ويــرى آخــرون 

ــة. ــدَّ الكفاي ــة حَ ــق آخــر معرف ــرى فري ــة، وي ــة العربي ــة الوســطية باللغ المعرف
تعــددت آراء العلــاء ف عــدد العلــوم العربيــة التِّــي ينبغــي عــى المجتهــد معرفتهــا فأكرهــم . 3

ــم المنطــق لوجــود  ــة عل يركــز عــى النحــو والــرف والباغــة، ويذهــب بعضهــم إلى إضاف
مباحــث ف أصُــول الفقــه تتعلــق بهــذه العلوم،وقــد بــن  الباحــث مايــراه ف هــذه القضيــة.

ــث . 4 ــاده مباح ــد ف اجته ــها المجته ــي يارس ــة التِّ ــه اللغوي ــول اللفق ــث أصُُ ــت أنَّ مباح ثب
تتعلــق بالنحــو والــرف والباغــة واللغــة والمنطــق، ول تتعلــق بعلــوم العربيــة الأخــرى،كا 

ــي هــي آلــة الجتهــاد. لعــروض وتاريــخ الأدب وغرها،لــذا لــزم معرفــة هــذه العلــوم التِّ

التوصيات:
بعد هذه الجولةالمسحية ف شوط مكونات المجتهد ف تعلم علوم الشيعة.

يوصي الباحث با يأتي:

تعميــق الدراســات اللغويــة بأنواعهــا ف أقســام الكتــاب والســنة وأقســام الفقــه وأصــول الفقــه . 1

وإعــداد منهــج مناســب ف علــم النحــو والــرف واللغــة والباغــة لتدريــس طلبــة تلــك الأقســام

تدريس المنطق العربي الإسامي لطاب أقسام اللغة العربية،والكتاب والسنة،والفقه وأصوله.. 2

اســتحداث مــادة لطــاب الدراســات العليــا خاصــة بــشوط المجتهــد ومواصفاتــه بــا لركيــز . 3

عــى علــوم اللغــة العربيــة.
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هوامش البحث:
ابــن منظــور، أبوالفضــل جــال الديــن ابــن منظور)ت711هـــ( لســان العــرب، دارإحياء الــراث العربي ( 1)

ج2،ص 396)جهــد( الزبيــدي، أبوبكــر محمــد بــن الحســن )ت379هـــ( ،تــاج العــروس مــن جواهــر 

القاموس،ج2.ص339.)جهــد(.

الآسنوي،جال الدين عبدالرحيم بن الحسن الآسنوي)ت772هـ( نهاية السول ف شح منهاج ( 2)

الوصول إلى علم الأصول للبيضاوي)ت685هـ( تحقيق.د.شعبان محمدإساعيل، لبنان بروت، دار 

ابن حزم،ط الأولى،1420هـ199-م،ج2،ص1026، الزركي بدر الدين محمد بن  بها دربن عبد الله 

الزركي)ت794هـ( البحر المحيط ف أصول الفقه، تحقيق,د.محمد محمد تامر،لبنان بروت، دار 

الكتب العلمية.ط الأولى1421هـ-200-م،ج2،ص488،حسب الله عى حسب الله،أصول التشيع 

الإسامي، مر القاهرة،دار الفكر العربي،ط السابعة.1417هـ1997-م،ص68.

بن سامة، أبوإسام مصطفى بن محمد بن سامة ، التأسيس ف أصول الفقه عى ضؤ الكتاب والسنة، ( 3)

مطابع الطوبجي،ط الرابعة.1416هـ ص486.

انظر تفاصيل شوط المجتهد ف المصادر الآتية قدية بدون تاريخ،ج2،ص422، الغزالي حجة الإسام ( 4)

أبوحامد محمد بن محمد بن محمد الغزالي)ت505هـ( .المستصفي من علم الأصول، دارإحياء 

الراث العربي،ط الأولى1418هـ1997-م.ج2،ص1971. الرَّازي ،فخر الدين محمد بن الحسن 

الرازي)ت606هـ(،المحصول ف علم الأصول، تحقيق.طه جابر العلواني،لبنان بروت، مؤسسة 

الرسالة«ط الثالثة،1418هـ1997-م،ج6،ص21.أحمد إبراهيم بك،علم أصُول الفقه، مر القاهرة، 

دار الأنصار،ص107، أبوزهرة-، الشيخ محمد أبوزهرة، أصُول الفقه،مر القاهرة،دار الفكر 

العربيى1417هـ1997-م،ص602-603، بدران، أبوالعينن بدران، أصول الفقه الإسامي، طبعة مؤسسة 

شباب الجامعة الإسكندرية،ص477.

السعدي، عبد القادر عبدالرحمن السعدي، أثر الدللة النحوية ف استنباط الأحكام من آيات القرآن ( 5)

التشيعية، الأردن عان، دارعار،ط الأولى/1421هـ،2000م،ص26.

النَّووي الإمام يحي بن شف الدين النَّووي،تهذيب الأساء واللغات، لبنان بروت،دار الكتب ( 6)

العلمية،ج1،ص50.

رية ف تخريج الفروع الفقهية عى المسائل النحوية،،ط الأولى ( 7) الآسنوي ،الكواكب الدُّ

الكويت،1404هـ-ص55-54.

الغزالي، الإمام أبوحامد محمد بن محمد)ت505هـ( المنخول من تعليقات الأصُول تحقيق.محمد ( 8)

حسن هيتو، لبنان، دار الفكر،ط الأولى،ص471.

الجاحظ، عمرو بن بحر الجاحظ)ت255هـ( البيان والتبن، تحقيق حسن السندوس ،مر المطبعة ( 9)

الرحانية،ط الثانية،1351هـ1932-م،ج2،ص179-178.
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البغدادي أحمد بن عى الخطيب البغدادي،تاريخ بغداد، لبنان بروت،دار الكتاب ( 10)

العربي،ج13،ص332،يوهان فك، العربية دراسات ف اللغة واللهجات والأساليب،ترجمة رمضان عبد 

التواب،مر مكتبة الخانجي،1400هـ 1980م، ص73.

أبوزهرة، أصول الفقه،ص330.( 11)

الماروردي، أبو الحسن عي بن محمد بن حبيب  البري )ت450هـ( البحر المحيط ،ج4،ص492.( 12)

المصدر السابق:ج4،ص،493.( 13)

المصدر السابق،ج2،ص498.( 14)

المصدر السابق،ج4،ص489.( 15)

الرسالة للشافعي،باب: كيف البيان،ص21.( 16)

الرسالة للشافعي، باب البيان الخامس،ص50.( 17)

الرسالة ،نفسه،ص53-52.( 18)

ــام، المســألة ( 19) ــة للإفه ــان مقصــد الشــارع ف وضــع الشيع ــاني: ف بي ــوع الث ــات للشــاطبي، الن الموافق

الثانيــة،ج1،ص477..

غياث الأمم للجويني الركن الثالث، الرتبة الأولى: اشتدمال الزمان عى المفتن...ص254.( 20)

المصدرالسابق،ص257-254.( 21)

جمع الجوامع شح المحى وحاشية العطار/ الكتاب السابع ف الجتهاد،ج2،ص422.( 22)

المستصفى للغزالي، القطب الرابع، الفن الأول ف لجتهاد الركن الثاني: المجتهد،ج2،ص517.( 23)

الإحكام لبن حزم الأندلسي، الباب الحادي والثاثون ف صفة النفقة ف الدين،ج2،ص693.( 24)

روضة الطالبن،ص-11 95.( 25)

المذهب إلى مذهب الإمام أحمد لبن بدران،عقد نضيد ف الجتهاد والتقليد،ص373.( 26)

البهان للجويني، الكتاب السابع: كتاب الفتوى فصل،ج2،ص1331.( 27)

شح اللمع للشر ازي، باب صفة المفتي والمستفتي،ج2،ص1034.( 28)

روضة الناظر لبن قدامة المقدس، فصل ف حكم المجتهد،ص32.( 29)

البحر المحيط للزركي، مباحث الجتهاد، الركن الثاني:  المجتهد الفقيه،ج6،ص202.( 30)

  يوســف الصيداوي،«صــوغ قواعــد اللغــة العربيــة« الجــزء مــن المجلــد الثالــث والســبعون مــن مجلــة ( 31)

مجمــع اللغة العربية،دمشــق،ص945.

الموافقات للشاطبي،المسألة الثانية،ج4،ص85.( 32)

مســائل ( 33) ف  الغــرض  ف  جني،بــاب  الخصائص،لبــن  الســابق،ص،82-83.وينظر  المرجــع 

.487 2،ص ج لتريــف، ا

 العتصام  للشاطبي، الباب العاش النوع الأوَل،ج2،ص328.( 34)
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 الموافقات،للشاطبي،كتاب الجتهاد المسألة الثانية،ج4،ص80.( 35)

استدرك عى الشاطبي ف ذلك محقق الموافقات، الشيخ عبد الله دراز فانظر تعليقه.( 36)

الشيعة السامية صالحة لكل زمان ومكان، محمد الخر حسن،ص10-9.( 37)

البهان ،للجويني، الكتاب السابع: كتاب الفتوي،فصل،2،ص1331.( 38)

المرجع السابق،ص257-256.( 39)

الموافقات، للشاطبي،كتاب الجتهاد المسألة الثانية،ج4،ص84.( 40)

المرجع السابق،ص83،( 41)

شح مختر الروضة ،للطوقي،الجتهاد،ج3،ص582.( 42)
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المصادر والمراجع:
ابــن منظــور، أبوالفضــل جــال الديــن ابــن منظور)ت711هـــ( لســان العــرب،ط، دارإحيــاء الــراث ( 1)

ــخ. ــدون تاري العــربي ، مــر القاهرة،ب
الزبيــدي، أبوبكــر محمــد بــن الحســن )ت379هـــ( ،تــاج العروس مــن جواهــر القامــوس،ط1، المطبعة ( 2)

الخرية،مر1306هـ.
3الآسنوي،جال الدين عبدالرحيم بن الحسن الآسنوي)ت772هـ( نهاية  السول  ف شح منهاج ( 3)

الأصول إلى علم الأصول للبيضاوي)ت685هـ( تحقيق.د.شعبان محمدإساعيل، لبنان بروت، دار ابن 
حزم،ط الأولى،1420هـ199-م.

 الزركــي بــدر الديــن محمــد بــن  بهــا دربــن عبــد اللــه الزركي)ت794هـــ( البحــر المحيــط ف أصول ( 4)
الفقــه، تحقيق,د.محمــد محمــد تامر،لبنان بــروت، دار الكتــب العلميــة.ط الأولى1421ه200

ــربي،ط ( 5) ــر الع ــرة،دار الفك ــر القاه ــامي، م ــع الإس ــول التشي ــب الله،أص ــى حس ــه ع ــب الل حس
الســابعة.1417هـ1997-م.

-6بن سامة، أبوإسام مصطفى بن محمد بن سامة ، التأسيس ف أصول الفقه عى ضؤ الكتاب ( 6)
والسنة، مطابع الطوبجي،ط الرابعة.1416هـ.

الحسن بن أحمد بن الكياني الشافعي، المكي المعروف بابن قاوان)ت889هـ( التحقيقات ف شح ( 7)
الورقات،تحقيق،د . الشيف سعد بن عبد الله ،الأردن، دار النقاش،ط الأولى 1419هـ1999-م.

الجويني،إمام الحرمن أبوالمعالي عبد الملك بن عبد الله بن يوسف الجويني)ت478هـ(، كتاب ( 8)
التلخيص ف أصول الفقه، تحقيق د.عبد الله جولم النيبالي وشبر أحمد العمري،ط، لبنان بروت،دار 

البشائر الإسامية،1417هـ1996-م.
آل تيمية، أبوالبكات عبد السام بن)652( وحفيده أبوالعباس أحمد بن عبد الحليم)ت758هـ(، ( 9)

المسودة ف أصول الفقه، تحقيق أحمدبن إبراهيم  بن عباس الذروي،لبنان بروت،دار بن حزم، ط 
الأولى،1422هـ2001-م.

ابن يوسف، أبومنصور الحسن بن يوسف، مبادئ الوصول إلى علم الأصول، تحيق عبد الحسن محمد ( 10)
عي، لبنان، دار الأضواء،ط الثانية،1406هـ1986-م

السبكي،تاج الدين بن عبد الوهاب السبكي،جمع الجوامع، مع شحه للمحى، وحاشيته للبناني، لبنان، ( 11)
بروت،دار الفكر للطباعة والنش،1415هـ1995-م.

العطــار، الشــيخ حســن العطار،حاشــية العطــار عــى شح المحــى لمــن جمــع الجوامع،للســبكي،لبنان ( 12)
بــروت،دار الكتــب العلمية،بــدون تاريخ،طبعــة.

 الغــزالي حجــة الإســام أبوحامــد محمــد بــن محمــد بــن محمــد الغزالي)ت505هـــ( .المســتصفي مــن ( 13)
علــم الأصــول، دارإحيــاء الــراث العــربي،ط الأولى1418هـــ1997-م.

ــرازي ،فخــر الديــن محمــد بــن عمــر بــن الحســن الرازي)ت606هـ(،المحصــول ف علــم الأصــول، ( 14)  ال
ــروت، مؤسســة الرســالة«ط الثالثة،1418هـــ1997-م . ــان ب ــر العلواني،لبن تحقيق.طــه جاب

أحمد إبراهيم بك،علم أصول الفقه، مر القاهرة، دار الأنصار،بدون تاريخ طبعة.( 15)
 أبوزهره، الشيخ محمد أبوزهرة، أصول الفقه،مر القاهرة،دار الفكر العربيى1417هـ1997-م .( 16)
بــدران، أبوالعينــن بــدران، أصــول الفقــه الإســامي، طبــع مؤسســة شــباب الجامعــة الإســكندرية،بدون ( 17)

ــخ طبعة. تاري
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الســعدي، عبــد القــادر عبدالرحمــن الســعدي، أثــر الدللــة النحويــة ف اســتنباط الأحــكام مــن آيــات ( 18)
القــرآن التشيعيــة، الأردن عان، دارعــار،ط الأولى/1421هـــ،2000م.

النــووي الإمــام يحــي بــن شف الديــن النووي،تهذيــب الأســاء واللغــات، لبنــان بــروت،دار الكتــب ( 19)
العلمية،بــدون تاريــخ طبعــة.

ــد ( 20) ــق د.عب ــة، تحقي ــائل النحوي ــى المس ــة ع ــروع الفقهي ــج الف ــة ف تخري ــب الدري ــنوي ،الكواك الآس
ــة، ط ،الأولى،1404هـــ- 1984م. ــاف الكويتي ــعدي،طبعة وزارة الأوق ــرزاق الس ال

 الغــزالي، الإمــام أبوحامــد محمــد بــن محمد)ت505هـــ( المنخــول مــن تعليقــات الأصــول تحقيــق.( 21)
محمــد حســن هيتــو، لبنــان، دار الفكــر،ط الأولى،بــدون تاريــخ طبعــة.

 الجاحــظ، عمــرو بــن بحــر بــن محبــوب الجاحظ)ت255هـــ( البيــان والتبن، تحقيق حســن الســندوبي ( 22)
،مر المطبعة الرحانيــة،ط الثانية،1351هـ1932-م.

البغــدادي أحمــد بــن عــى الخطيــب البغدادي،تاريــخ بغــداد، لبنــان بــروت،دار الكتــاب العربي،بدون ( 23)
ــخ طبعة. تاري

ــر ( 24) ــد التواب،م ــان عب ــاليب،ترجمة رمض ــة والهجــات والأس ــات ف اللغ ــة دراس ــك، العربي ــان ف يوه
ــة الخانجي،1400هـــ 1980م. مكتب

المــاروردي، أبــو الحســن عــي بــن محمــد بــن حبيــب  البــري )ت450هـــ( البحــر المحيــط ،ط،بغــداد ( 25)
بــدون تاريــخ طبعــة.

الرسالة للشافعي،ط، القاهرة باب الحلبي بدون تاريخ.( 26)
اطبي،  تحقيق،عبدالله دارز،ط دار الكتب العلمية،بروت ،لبنان بدون تاريخ.( 27) الموافقات للشَّ
غياث الأمم للجويني،تحقيق مصطفى حلمي،ط،دار الدعوة، الطبعة الثانية، بدون تاريخ.( 28)
جمع الجوامع شح المحى وحاشية العطار،ط دىر الكتب العلمية،بروت،لبنان،بدون تاريخ.( 29)
المستصفى للغزالي، تحقيق، إبراهيم رمضان ، ط ،دار الأرقم( 30)
الإحكام  ف أصول الأحكام ،لبن حزم الأندلسي،  الناش زكريا يوسف،بدون تاريخ.( 31)
روضة الطالبن للنووي،ط، المكتب الإسامي،ط الثانية،1985م.( 32)
المدخل إلى مذهب الإمام أحمد ،لبن بدران، ط القاهرة،بدون تاريخ.( 33)
البهان للجويني، تحقيق، عبد العظيم أحمد،طبع عى نفقة خليفة بن حمد،1399هـ.( 34)
شح اللمع للشرازي،دار الغرب الإسامي 1988م.( 35)
روضة الناظر لبن قدامة المقدس،دار الكتاب العربي،1981م.( 36)
مقــال يوســف الصيداوي،«صــوغ قواعــد اللغــة العربيــة« الجــزء مــن المجلــد الثالــث والســبعون مــن ( 37)

مجلــة مجمــع اللغــة العربية،دمشــق.
اللغة العربية معناهاومبناها،تام حسان،ط، الهيئة المرية،الطبعة الثانية،1979م.( 38)
الشيعة الإسامية صالحة لكل زمان ومكان،محمد خر الحسن،ط،دمشق،1998.( 39)
الإعتصام للشاطبي،تحقيق،مصطفى النَّدوي،ط،دار الخانجي، القاهرة،1996م.( 40)
الخصائص، لبن جني،ط القاهرة،بدون تاريخ.( 41)
البحر المحيط الزركي،تحرير عبد الستار أبوغدة ،وزارة الأوقاف الكويت، الطبعة الثانية،1992م.( 42)
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د.مهند عبد الحفيظ حسين برير

الدور الوسيط للبيئة الإدارية  في العلاقة بين المناخ 
التنظيمي والولاء التنظيمي .

)دراسة حالة :الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء السودانية بولاية القضارف(

 
أ. مساعد كلية- الاقتصاد والعلوم الإدارية - د. مهند عبد الحفيظ حسين برير

جامعة القضارف

المستخلص :
تهــدف هــذه الدراســة إلى التعــرف عــى أهميــة البيئــة الإداريــة والمنــاخ التنظيمــي في المنظــات 

ــت  ــث تمثل ــات ، حي ــي في المنظ ــلوك التنظيم ــددات الس ــي ومح ــولاء التنظيم ــى ال ــرف ع ــك التع وكذل

مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي حــول مــا هــو الــدور الــذي تؤديــه البيئــة الإداريــة  في العلاقــة بــن 

المنــاخ التنظيمــي والــولاء التنظيمــي ؟ ، وتــأتي أهميــة الدراســة مــن أهميــة العنــر البــري العامــل في 

المنظــات ،وكذلــك تــأتي أهميــة الدراســة مــن أهميــة البيئــة التــي يعمــل بهــا العنــر البــري والمنــاخ 

التنظيمــي الســائد في المنظمــة ومــا ينعكــس عليهــم مــن تغيــرات تؤثــر في العنــر البــري ســلبا أو إيجابــا 

وتعكــس مــدى ولائــه للمنظمــة التــي يعمــل بهــا، حيــث تمثــل مجتمــع الدراســة مــن العاملــن بالركــة 

الســودانية لتوزيــع الكهربــاء الســودانية بولايــة القضــارف ، حيــث تــم توزيــع عــدد )30( اســتارة اســتبانة 

ــع  ــى جم ــد ع ــي المعتم ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــذه الدراس ــت ه ــن ، واتبع ــن العامل ــة م ــل عين تمث

البيانــات وتحليلهــا واســتخلاص النتائــج باســتخدام برامــج الحــزم الإحصائيــة الجاهــزة للعلــوم الإنســانية 

)SPSS( ومــن أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة أن الهيــكل التنظيمــي بالركــة يتيــح تفويــض 

الصلاحيــات للمرؤوســن مــن قبــل الرؤســاء دون التأثــر عــى بيئــة العمــل وأن الهيــكل التنظيمــي يتيــح 

أســلوب عمــل مناســب لحــل المشــاكل التــي تواجههــم دون تدخــل المــدراء أو الحاجــة إلي الرجــوع إليهــم، 

ومــن ثــم اعتــاد توصيــات للدراســة التــي مــن أهمهــا ضرورة القيــام بالمزيــد مــن البحــوث والدراســات في 

مجــال البيئــة والمنــاخ التنظيمــي .

Abstract: 
This study investigates to identify the importance of the ad-

ministrative environment and the organizational climate in or-
ganizations, as well as to identify organizational loyalty and the 
determinants of organizational behavior in organizations. The im-
portance of the study comes from the importance of the human 
element working in organizations, as well as the importance of the 
study from the importance of the environment in which the human 
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element works and the prevailing organizational climate in the or-
ganization and the changes that are reflected on them that affect 
the human element negatively or positively and reflect the extent 
of his loyalty to the organization in which he works, where The 
study population is represented by the employees of the Sudanese 
Electricity Distribution Company in the state of Gedaref, where 
(30) questionnaire forms representing a sample of workers were 
distributed. Among the most important findings of the study is that 
the organizational structure of the company allows the delegation 
of powers to subordinates by the superiors without affecting the 
work environment, and that the organizational structure provides 
an appropriate work method to solve the problems they face with-
out the intervention of managers or the need to refer to them, and 
then adopt recommendations for the study that The most important 
of these is the need to do more research and studies in the field of 
environment and organizational climate. 

مقدمة : 
ــم  ــة أداء أعاله ــر في كيفي ــرة تؤث ــدات الكب ــف بالتعقي ــل تتص ــة عم ــون في بيئ ــل الموظف يعم

،وتعكــس ســلوكهم تجــاه منظاتهــم وتؤثــر عــى ثقافتهــم التنظيميــة ، هــذه البيئــة قــد تكــون داخليــة 

، فــإن المنظمــة الناجحــة هــي تلــك التــي تنجــح في التكيــف أو في التغلــب عــي المهــددات التــي تفرزهــا 

هــذه البيئــة واقتنــا فرصهــا وهــذا الإجــراء في مجملــه يعــد أمــرا حتميــا ، أن دراســة تأثــرات البيئــة عــى 

العاملــن وبالتــالي تقليــل معــدل دوران العاملــن في المنظمــة ، حيــث أن المنــاخ التنظيمــي يســاعد المنظمــة 

ــن في  ــة الموظف ــن ثق ــد م ــا يزي ــا م ــة أو خارجه ــة داخــل المنظم ــط بالبيئ ــي تحي ــم المتغــرات الت في فه

ادارة المنظمــة ويمنحهــم الشــعور والإحســاس بالفخــر تجــاه مــكان العمــل الــذي يعملــون بــه ،إن كلمــة 

ــن شــتاء،صيف  ــا يصــف فصــول الســنة م ــم الجغرافي ــا في عل ــم اســتخدامه غالب ــر يت ــاخ« هــي تعب »من

،ربيــع وخريــف وكل فصــل يتميــز بمنــاخ يختلــف ويكــون عكــس الفصــل الــذي قبلــه أو بعــده ، ويتــم 

اســتخدام مقاييــس مثــل الحــرارة والرطوبــة والــرد  حســب المــكان الجغــرافي للمنطقــة ، وإذا طبقنــا هــذا 

المصطلــح عــى مــكان العمــل باعتبــار أن التنظيــم كيــان منظــم أو مجتمــع ولــه يشــتمل عــى أعضــاء ، 

يتفاعلــون مــع عوامــل البيئــة المحيطــة بــه فيؤثــرون عليهــا ويتأثــرون بهــا وإذا وضعنــا مــؤشرات للقيــاس 

كالتعليــم والثقافــة والظــروف الاقتصاديــة نجدهــا تؤثــر في أداء المنظمــة بشــكل كبــر، كــا أن المنظمــة 

كيــان اجتاعــي لابــد مــن التفاعــل بــن عنــاصره وبــن البيئــة تؤثــر عنــاصره في البيئــة وتتأثــر بهــا ســلبا 

ــا .  أو إيجاب
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مفهوم البيئة الإدارية :
 البيئــة الإداريــة هــي الظــروف والعوامــل المحيطــة بالمنظمــة والتــي لهــا علاقــة مــع العمليــات 

التشــغيلية للمنظمــة . ويقصــد بالعوامــل المحيطــة الظــروف السياســية والاقتصاديــة والتكنولوجيــة 

ــة )1(.  ــة المنظم ــى أداء وفاعلي ــر ع ــر ذات تأث ــي تعت ــة الت ــة والبري ــة والثقافي والاجتاعي

البيئــة الإداريــة هــي العنــاصر )العوامــل ( خــارج المنظمــة التــي تؤثــر في وظائفهــا وأدائهــا وهــى 

التــي تؤثــر في كل أو جــزء مــن المنظمــة )2(.

ــل في  ــو العم ــود ج ــي تس ــات الت ــم والاتجاه ــكار والمفاهي ــن الأف ــة م ــن  مجموع ــارة ع ــي عب ه

المنظمــة )3(.

 البيئــة الإداريــة : هــي مقــدار الفــرق بــن الصــورة التــي يكونهــا الفــرد عــن المنظمــة التــي يــود 

الالتحــاق بهــا مــن حيــث أحــوال المنظمــة وظــروف العمــل فيهــا ونظــم الأشراف التــي يتبعهــا المرفــون 

ــد  ــة بع ــك المنظم ــن أحــوال تل ــر ع ــع الأم ــن واق ــه م ــا أدرك ــا وم ــول به ــاب المعم ــواب والعق ونظــم الث

ــا )4(.   الالتحــاق به

 يــري ذنيبــات أن البيئــة التنظيميــة هــو تعبــر مجــازي يســتخدم في الإدارة للدلالــة عــى مجموعــة 

ــي  ــكل التنظيم ــة الهي ــادة وطبيع ــط القي ــم لنم ــل التنظي ــن داخ ــلوك العامل ــر في س ــي تؤث ــل الت العوام

والتريعــي المعمــول ، والحوافــز والمفاهيــم الإدراكيــة وخصائــص البيئــة الداخليــة للتنظيــم وغرهــا مــن 

العوامــل والأبعــاد التــي تؤثــر عــى ســلوك العاملــن داخــل المنظمــة )5(.

أهمية  دراسة البيئة للمنظمة و الإدارة :
في فــرة الخمســينات مــن القــرن الســابق كان اهتــام معظــم منظــات الأعــال ينصــب فقــط 

عــى متغــرات البيئــة الخارجيــة الخاصــة بهــا )المنافســون –العمــلاء – التكنولوجيــا –المجتمــع –الحكومــة 

ــة  ــة إلى الرؤي ــرة الروتيني ــن النظ ــطتها م ــات لأنش ــذه المنظ ــرة ه ــت نظ ــا تحول ــى عندم ــا( وحت وغره

الإســراتيجية فإنهــا كانــت تركــز فقــط عــى متغــرات البيئــة الخارجيــة دون البيئــة الداخليــة باعتبــار أن 

هــذه المتغــرات هــي الوحيــدة التــي تؤثــر عــى اســتمرارية المنظمــة وعــى هــذا )وفــق الــرأي الســائد 

آنــذاك (فــإن المنظمــة الناجحــة هــي تلــك التــي تنجــح في التكيــف أو في التغلــب عــى المهــددات التــي 

تفرزهــا هــذه البيئــة واقتنــاص فرصهــا وهــذا الإجــراء في مجملــه يعــد أمــرا تغيريــا .وبذلــك تتمثــل بيئــة 

منظــات الأعــال في كافــة القــوى التــي تؤثــر بطريقــة مــا عــى عمــل المنظمــة)6(.  

وتــزداد أهميــة البيئــة الخارجيــة بالنســبة للمــدراء نظــرا لقلــة المصــادر أو المــوارد المقابلــة 

ــف  ــد مختل ــط معق ــو محي ــه ه ــون في ــذي يعمل ــط ال ــة فالمحي ــات الحديث ــداف المنظ لاحتياجــات وأه

ــه الأساســية مــن كــون  ــه أو مقومات ــي مكونات ــد البيئ ــب لا يحكمــه اتجــاه واحــد ويســتمد التعقي الركي

ــدة . ولــي يتمكــن المــدراء  ــة عدي ــة ومالي ــة مــع متغــرات اقتصادي ــة أولا ومتفاعل ــة اجتاعي هــذه البيئ

مــن ضــان فعاليــة أعالهــم الإداريــة وتحقيــق الأهــداف التنظيميــة المنــوط بهــم . يتوجــب عليهــم الإلمــام 

بالبيئــة التــي تتعامــل أو ترتبــط مــع الأعــال والأهــداف التــي يســعون لانجازهــا . أن هــذا النطــاق البيئــي 

الــذي يؤثــر في عمــل المديريــن يؤثــرون فيــه هــو الــذي يعكــس في نهايــة الأمــر صــورة ومســتوى عمــل 
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بشــكل عــام ،وأن وســيلة المــدراء في انجــاز المهــام المنــاط بهــم هــي القــرارات التــي تعــد في حــد ذاتهــا 

محصلــة تفاعــل  متغــرات عديــدة وقــد يرتــب عــى هــذه القــرارات تعامــل مبــاشر مــع البيئــة أو أن يبنــي 

عليهــا قــرارات أخــرى ذات تأثــرات متعــددة في البيئــة المحيطــة .وأيــا كانــت الحالــة فانــه لا يمكــن إهــال 

ــاشر  ــرار يقــرن بشــكل مب ــة لا ســيا وأن نجــاح أي ق ــرارات المختلف ــة اتخــاذ الق ــي في عملي ــدور البيئ ال

ــة . وفي الوقــت الــذي يمتلــك المديــرون تأثــرات محــدودة عــى  ــة معين ــه للتطبيــق في بيئ بمــدى صلاحيت

بعــض متغــر أو عنــاصر البيئــة الخارجيــة   نجــد أن لهــذه البيئــة تأثــرات متعــددة عــى المنظمــة وعمــل 

المديريــن فيهــا . وأخــرا فأنــه لا يمكــن فهــم المنظمــة وأنشــطتها الإداريــة إلا في إطــار بيئــي معــن)7( . 

ويشــر )اللــوزي( في هــذا الصــدد إلى أن دراســة البيئــة المحيطــة بالتنظيــات الإداريــة –المنظــات –تعــد 

ــا  ــدا علمي ــإدارة بع ــان ل ــا يقدم ــا وتحليله ــات عنه ــة وجمــع المعلوم ــات الإدارة فدراســة البيئ ــن أولوي م

ــر آليــات عمــل جديــدة  يســاعدها عــى تجــاوز المعوقــات والمشــاكل ويعطيهــا فرصــة للاســتعداد لتطوي

تســاعدها في التصــدي لــكل متغــرات البيئــة المحيطــة )8(.

أن بيئــة المنظمــة تحتــوي عــى تعقيــدات ومتغــرات عديــدة وتحكمهــا سياســات وقواعــد عمــل 

وأســاليب تنظيميــة فــإن تحليــل كل هــذه المفاصــل يجعــل مــن المنظمــة قــادرة عــى تشــخيص القــوى مــن 

الضعيــف مــن آليــات عملهــا وبذلــك تســتطيع توظيــف النافــع والكــفء منهــا في عملهــا القــادم وتجنــب 

واســتبعاد الأســاليب أو الآليــات التــي لم تعــد تتناســب مــع تطــور المنظمــة وتوجهاتهــا المســتقبلية)9(.

تصنيفات البيئة )أنواع البيئة(:
هنــاك أســاليب أو طــرق عديــدة لتصنيــف البيئــة التــي تتعامــل معهــا المنظمــة باعتبارهــا نظامــا مفتوحــا  

ومــن بــن الطــرق أو الأســاليب الشــائعة مــا يــي : 

أولا : البيئة العامة والبيئة الخاصة : 
البيئــة العامــة هــي الإطــار الجغــرافي الــذي تعمــل فيــه جميــع المنظــات بمــا فيهــا المنظمــة المعنية 

. وبالتــالي فــإن تأثــر هــذه البيئــة ينســحب عــى جميــع هــذه المنظــات . ومــن بــن مكونــات هــذه البيئــة 

،القيــم الثقافيــة والاجتاعيــة ،والظــروف السياســية والقانونيــة ،والمــوارد الاقتصاديــة والظــروف التعليميــة 

والتكنولوجيــة إلى جانــب التضاريــس والمنــاخ ومــا شــابه ذلــك ، أمــا البيئــة الخاصــة فهــي التــي تعيــش 

داخــل شــبكة المنظمــة المعنيــة وتوضــح علاقتهــا مــع المنظــات والجهــات الأخــرى ذات التأثــر المبــاشر 

عــى عمــل المنظمــة . ويقــع ضمــن هــذه البيئــة المجهــزون والموزعــون والــوكالات أو المنظــات الحكوميــة 

ذات العلاقــة والمنافســون الذيــن يجــب أن تتفاعــل معهــم المنظمــة)10( .

ثانيا : البيئة الخارجية والبيئة الداخلية : 
البيئــة الخارجيــة هــي التــي تقــع خــارج المنظمــة وتحيــط بهــا وتؤثــر فيهــا .مثــال ذلــك البيئــة 

الاقتصاديــة والاجتاعيــة ،والسياســية والقانونيــة ....ألــخ ، أمــا البيئــة الداخليــة فهــي التــي توجــد داخــل 

إطــار المنظمــة وتؤثــر فيهــا مــن الداخــل . وتتمثــل في النواحــي الفنيــة والإجرائيــة لأداء الأعــال داخــل 

المنظمــة كطــرق أداء الأعــال والتقنيــة المســتخدمة والنظــم والقوانــن الخاصــة بالمنظمــة بمــا فيهــا الهيــكل 

التنظيمــي الرســمي وغــر الرســمي ، ومجموعــات العمــل الرســمية وغــر الرســمية ، وأنمــاط الاتصــالات 
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وأســلوب القيــادة ونظــام الأجــور ونظــام الحفــز والمهــارات المتوفــرة ،والفلســفة الإداريــة، هنــاك تشــابه 

في العوامــل الخارجيــة الســائدة في البيئــة المحيطــة للمنظــات لأن هــذه العوامــل تواجــه كل المنظــات 

وليــس منظمــة واحــدة فقــط . مثــال لذلــك عنــد حــدوث ظاهــرة اقتصاديــة في بيئــة مــا كظاهــرة التضخــم 

فإنهــا ســتؤثر عــى كل المنظــات المحيطــة ،وقــد يكــون عكــس ذلــك فيــا يتعلــق بالبيئــة الداخليــة لأنــه لا 

يوجــد تشــابه مطلــق بــن المنظــات في هــذه الناحيــة ، إذ نجــد البيئــة الداخليــة مختلفــة إلى حــد مــا مــن 

منظمــة لأخــرى وهــذا الاختــلاف يعــود إلى اختــلاف نمــط القيــادة والفلســفة الإداريــة المطبقــة والأنظمــة 

والقواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا في المنظمــة)11( .  

ثالثا: البيئة المستقرة والبيئة المتحركة :
أســاس التصنيــف هنــا هــو الحركــة أو درجــة الاســتقرار والثبــات فقــد تكــون البيئــة مســتقرة غــر 

متحركــة وتســتمر عــى وتــرة مثــل علاقــة المنظمــة بالتضاريــس والمنــاخ ، حيــث يمكن افــراض ثباتها النســبي 

في مجــال التخطيــط والتنفيــذ . كــا قــد تكــون البيئــة متغــرة أو غــر مســتقرة ،وقد يكــون هذا التغــر سريعا 

كــا هــو الحــال بالنســبة للطقــس والبيئــة التكنولوجيــة ذات التجديــد السريــع والمســتخدم في العمليــات 

الإنتاجيــة أو التغيــرات السريعــة في اســراتيجيات المنظات المنافســة والتدخــلات الحكومية الكثرة ، لا ســيا 

أن بعــض هــذه التدخــلات غــر متوقــع والإمــكان إضافــة نــوع ثالــث مــن البيئــة في هــذا التصنيــف هــو البيئة 

العاديــة وهــي التــي تقــع وســطا بــن النوعــن الســابقن . وتمتــاز بتغراتهــا التــي لا يفــرض فيها الجمــود وإنما 

القابليــة للتغيــر . ويدخــل في هــذا النــوع قوانــن الدولــة والتطــور الاجتاعــي والتعليمــي والثقــافي وغر ذلك 

مــن المتغــرات التــي لا يصــل فيهــا مســتوي التغيــر إلى مســتوي أي مــن النوعــن الســابقن)12(.

رابعا: البيئة الفعلية والبيئة المدركة :
ــة   ــن. أن بيئ ــل الإداري ــن قب ــة م ــك المدرك ــة وتل ــة أو الواقعي ــة الفعلي ــن البيئ ــز ب ــي التميي ينبغ

المنظمــة ليســت واحــدة بالنســبة لجميــع العاملــن .فالبعــض يــرى البيئــة مضطربــة ومعقــدة ،والبعــض 

ــوا  ــراد رؤســاء كان ــة للأف ــة الوظيفي الآخــر يراهــا ســاكنة ومســتقرة ومفهومــة .وهــذا يعتمــد عــى المكان

ــراد  ــة للأف ــرارات الإداري ــذي يقــف وراء الق ــأن الإدراك والتصــور هــو ال ــك ف ــة إلى ذل أم مرؤوســن .إضاف

وليســت الحقيقــة المطلقــة ، فالأفــراد العاملــون في المســتويات الإداريــة المختلفــة ينظــرون إلى الأمــور بطرق 

مختلفــة تبعــا للمركــز الوظيفــي والمســتوي الثقــافي وســنوات الخــرة والتخصــص .....الــخ .وهــذا يعنــي أن 

ــة يعتمــد عــى الإدراك وهــذا يؤكــد دور  المنظمــة تصنــع لنفســها بيئــة خاصــة ، وأن تكويــن هــذه البيئ

وجهــات النظــر في تحديــد البيئــة إذ يســتجيب المديــرون لمــا يــرون ويتأثــرون بــه ويترفــون تجــاه البيئــة 

بمــا يقلــل حالــة عــدم التأكــد ويســاعدهم في التكيــف معهــا )13(.

خامسا : البيئة الكلية والبيئة الوسيطة : 
تعنــي البيئــة الكليــة مجموعــة العوامــل السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة والتكنولوجيــة 

والقانونيــة وغرهــا مــن العوامــل المؤثــرة عــى المنظــات المختلفــة ، بينــا البيئــة الوســيطة تعنــي البيئــة 

الخاصــة لمنظمــة مــا وتتكــون مــن عوامــل ذات تأثــر مبــاشر عــى أداء المنظمــة مثــل العمــلاء والموزعــن 

ــل واســتثار .  ــن تموي ــة م ــات المختلف ــز الخدم ومراك
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الدور الوسيط للبيئة الإدارية  في العلاقة بين المناخ التنظيمي والولاء التنظيمي

سادسا : البيئة الهادئة العشوائية والبيئة الهادئة التجميعية :
البيئــة الهادئــة العشــوائية هــي بيئــة غــر متغــرة نســبيا ، تهديــدات قليلــة والتغــر الحاصــل فيهــا 

بطــيء . لذلــك فــإن عــدم التأكــد فيهــا منخفــض ، كــا أن المديــر لا يأخــذ البيئــة بعــن الاعتبــار عنــد اتخــاذ 

ــة  ــدات قائم ــيء إلا أن التهدي ــر البط ــة بالتغ ــة التجميعي ــة الهادئ ــز البيئ ــا تتمي ــن . بين ــرار إداري مع ق

وتكــون عــى شــكل تحالفــات أو جاعــات أو اتحــادات . ومــن بــن المنظــات التــي تنطبــق عليهــا هــذه 

البيئــة منظــات الطاقــة الذريــة والتأثــرات التــي تمــارس عليهــا مــن قبــل منظــات حايــة البيئــة )14(. 

سابعا : البيئة القلقة و البيئة الهائجة :
ــد تكــون واحــدة  ــة واحــدة ، وق ــون إلى غاي ــدة منافســن يتجه ــة بوجــود ع ــة القلق ــز البيئ تتمي

أو أكــر مــن المنظــات القويــة تتمكــن مــن الســيطرة عــى البيئــة كأن تفــرض حــدا معينــا مــن الأســعار 

ــة الهائجــة فهــي أكــر  ــا البيئ ــخ ، أم ــا كاتحــادات النقــل والمزارعــن ....ال ــة بينه أو تشــكل تحالفــات قوي

البيئــات حركــة وتغــرا ، وعنــر عــدم التأكــد عــال فيهــا لأن التغيــر مســتمر والمتغــرات البيئيــة متداخلــة 

ومتفاعلــة مــع بعضهــا البعــض ، لــذا فإنهــا تتحــرك معــا وتســبب تغــرات قويــة تؤثــر عــى البيئــة مــا 

ــة ، وبالرغــم مــن أتفــاق  ــة التخطيــط في هــذا النــوع مــن البيئ ــؤ بهــا . لذلــك نجــد صعوب يصعــب التنب

معظــم الكتابــات عــى تصنيفــات البيئــة التــي تــم التطــرق إليهــا إلا أن الكتابــات الأكــر  حداثــة أخــذت 

بالتوجــه نحــو تحديــد ثلاثــة أنــواع مــن البيئــات هــي )15( :

شبكة عمل التنظيم الداخي )البيئة الداخلية ( .	 

البيئة العامة . 	 

ــروف 	  ــي الظ ــا أن تراع ــرة منه ــيا- الكب ــات -لا س ــى المنظ ــم ع ــة . إذ تحت ــة العالمي ــة الدولي البيئ

الدوليــة ومــا يحصــل فيهــا مــن تطــور وتغــر ، فأصبحــت تنظــر إلى عوامــل البيئــة الداخليــة والبيئــة 

الخاصــة ضمــن إطــار شــبكة مــن العلاقــات المرابطــة بســبب التأثــرات المبــاشرة فيــا بينهــا ، أمــا 

البيئــة الخارجيــة للمنظمــة  ، فقــد اتســعت لتشــمل عنــاصر )عوامــل( البيئــة العامــة تضــاف إليهــا 

عنــاصر جديــدة ترتبــط بالأنظمــة والقوانــن والنشــاطات المختلفــة في البيئــة الدوليــة نتيجــة للتغــرات 

المتســارعة التــي حدثــت بســبب تجــاوز الأعــال في البلــد الواحــد وتزايــد عــدد الــركات العالميــة 

متعــددة الجنســيات وبــروز ظاهــرة )العولمــة( التــي جعلــت العــالم قريــة صغــرة بفعــل تقدم وســائل 

ــة( في  ــة الدولي ــة )البيئ ــدت أهمي ــة القــرن الحــادي والعــرون تزاي الاتصــال والانرنــت ، ومــع بداي

الــدول المتقدمــة التــي اتســعت فيهــا حــالات الاندمــاج بــن المنظــات والتحالفــات الإســراتيجية، مــا 

يســتدعي الإلمــام التــام بتأثــرات وعوامــل هــذه البيئــة المرتبطــة بفهــم طبيعــة العلاقــات الثقافيــة 

والسياســية والاجتاعيــة والتكنولوجيــة في الــدول الأخــرى إضافــة إلى نــوع المنافســن فيهــا وطبيعتهــم 

لــي يكــون بالإمــكان اســتثار الفــرص الموجــودة فيهــا والتوســع في نشــاطات المنظمــة )16(. 

مفهوم  المناخ التنظيمي  :
ــع جغــرافي يصــف  ــة والطبيعــة لموق ــادة بالبيئ ــق ع ــر مجــازي يتعل ــاخ« هــي تعب إن كلمــة »من

ــق هــذا  ــد طب ــع، وق ــن المواق ــع عــن غــره م ــك الموق ــز ذل ــي تمي ــة الت فصــول الســنة والتحــولات الجوي
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ــة  ــان مؤســي عضــوي يتفاعــل مــع عوامــل البيئ ــم كي ــار أن التنظي الاصطــلاح عــى مــكان العمــل باعتب

ــة  ــاصره البري ــل عن ــركي تتفاع ــان ح ــه كي ــا أن ــة، ك ــن ناحي ــا م ــر به ــا ويتأث ــر عليه ــه فيؤث ــة ب المحيط

وغــر البريــة مــع بعضهــا البعــض فتتأثــر وتؤثــر عــى بعضهــا البعــض)17(. ويمثــل المنــاخ التنظيمــي بيئــة 

العمــل الداخليــة بمختلــف متغراتهــا وخصائصهــا وتفاعلاتهــا، حيــث يلعــب المنــاخ التنظيمــي دوراً كبــراً 

ــم  ــر القي ــل وتغي ــة تشــكيل وتعدي ــن مــن ناحي ــراد العامل ــي والوظيفــي للأف في ترصــن الســلوك الأخلاق

والعــادات والاتجاهــات والســلوك، ومــن هنــا يمكــن القــول أن المنــاخ التنظيمــي يمثــل شــخصية المنظمــة 

ــواء  ــق أج ــى خل ــجع ع ــأنه أن يش ــن ش ــراد م ــم للأف ــاخ الملائ ــق المن ــا في خل ــا، وإن نجاحه ــكل أبعاده ب

عمــل هادفــة ترصــف ســبل الثبــات والاســتقرار للأفــراد والتنظيــم عــى حــد ســواء إذ أن الأفــراد في البيئــة 

التنظيميــة الفاعلــة يشــعرون بأهميتهــم في العمــل وقدرتهــم عــى المشــاركة في اتخــاذ القــرار والإســهام في 

ــراد )18(.  ــن الإدارة والأف رســم السياســات والخطــط ويســود شــعور بالثقــة ب

 عــرف القريــوتي المنــاخ التنظيمــي بأنــه مجموعــة مــن خصائــص البيئــة الداخليــة في العمــل والتــي تتمتــع 

ــي  ــس ع ــا ينعك ــا، في م ــون ويدركونه ــا العامل ــي يفهمه ــتقرار والت ــبي أو الاس ــات النس ــن الثب ــة م بدرج

قيمهــم واتجاهاتهــم وبالتــالي عــى ســلوكهم. ويمكــن اســتخلاص بعــض الخصائــص المشــركة التاليــة لهــذا 

المفهــوم:

ــزا 	  ــاً ممي ــي تعكــس طابع ــص الت ــن الســات والخصائ ــة م ــن مجموع ــر ع ــاخ التنظيمــي يع إن المن

ــة. ــة للمنظم ــة الداخلي للبيئ

هــذه الخصائــص تنتــج مــن محصلــة تفاعــل الأهــداف والنظــم والقوانــن والإجــراءات والسياســات 	 

المطبقــة في المنظمــة.

تؤثــر هــذه الخصائــص المدركــة عــي ســلوك وأداء الأفــراد  في العمــل، بالشــكل الــذي يــؤدي في النهايــة 	 

إلى زيــادة  قــدرة هــؤلاء الأفــراد عــى تحقيــق أهــداف المنظمــة )19( .

ــة  ــى مجموع ــتدلال ع ــتخدم في الإدارة للاس ــازي يس ــر مج ــه تعب ــى أن ــي ع ــاخ التنظيم ــرف المن  -2 ع

ــن )20(.  ــلوك العامل ــر في س ــي تؤث ــل والت ــة العم ــز بيئ ــي تمي ــل الت العوام

 المنــاخ التنظيمــي : هــو مجموعــة الخــرات والخصائــص التــي تســود بنيــة العمــل في المؤسســة بشــكل مــا 

يجعلهــا مختلفــة عــن غرهــا مــن المؤسســات )21(.

 كــا عرفــه )بحــر( عــى أنــه : مجموعــة الســات والخصائــص التــي تتســم بهــا بيئــة المنظمــة والتــي تؤثــر 

في الأطــر الســلوكية للأفــراد والجاعــات والمنظــات عــى حــد ســواء والتــي يتحــدد بمقتضاهــا ســبل الرضــا 

والتحفيــز والتــي تؤثــر عــى كفــاءة وفعاليــة المــروع في تحقيــق الأهــداف )22(.

ــاخ التنظيمــي المتبنــي ،  ــاخ التنظيمــي الســلطوي والمتشــدد ، المن ــاخ التنظيمــي : ويشــمل المن ــواع المن أن

ــذاتي ، العوامــل المؤثــرة عــى المنــاخ التنظيمــي المنــاخ الانجــازي ، المنــاخ التنظيمــي المســتقبل أو ال

أنواع المناخ التنظيمي: ويشمل :

 	 ، Open Climate المناخ المفتوح

 	 Autonomous Climate مناخ الإدارة الذاتية أو المستقل
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الدور الوسيط للبيئة الإدارية  في العلاقة بين المناخ التنظيمي والولاء التنظيمي

 	 Controller Climate المناخ الموجه أو المسيطر عليه

 	 Tamiliar Climate المناخ المألوف

 	 Paternal Climate المناخ الأبوي

 	Closed Climate المناخ المغلق

المفاهيم المرتبطة بالمناخ التنظيمي تشمل:
القيــم والأخــلاق وثقافــة المنظمــة الموروثــات الثقــافي للمنظمــة والــذي يشــتمل عــى المؤسســن 

،ســلوك قــادة المنظمــة ، تاريــخ المنظمــة ، الأبطــال ،مهنــة المنظمــة )النشــاط ( )23(.

أبعاد المناخ التنظيمي:
يعتــر المنــاخ التنظيمــي بيئــة العمــل الداخليــة بمختلــف متغراتهــا وخصائصهــا وتفاعلاتهــا حيــث 

أن هــذا المنــاخ يلعــب دوراً مهــاً في تحديــد الســلوك الأخلاقــي والوظيفــي للأفــراد العاملــن مــن ناحيــة 

تشــكيل وتعديــل وتغيــر القيــم والعــادات والاتجاهــات والســلوك....الخ ، ويختلــف المنــاخ التنظيمــي مــن 

منظمــة لأخــرى وذلــك باختــلاف التجــارب والخدمــة والقيــم الســائدة لــدى العاملــن والتــي تؤثــر بدورهــا 

عــى عاداتهــم الســلوكية، ويعتــر المنــاخ التنظيمــي مقياســاً لشــخصية المنظمــة بــكل أبعادهــا ومــن ثــم 

إذا اســتطاعت المنظمــة أن توجــد مناخــاً تنظيميــاً ملائمــاً تســتطيع أن تصــل بــه إلى تحقيــق أهدافهــا وأن 

تشــعر بالثبــات والاســتقرار للأفــراد والتنظيــم عــى حــد ســواء وكل هــذا يــؤدي بــدوره إلى تحقيــق الرضــا 

لــدى العاملــن وشــعورهم بأهميتهــم ومــن ثــم رفــع الــروح المعنويــة لهــم والتــي بدورهــا تــؤدي إلى زيــادة 

الانتــاء والــولاء للمنظمــة وعــى العكــس تمامــاً في المنظمــة التــي لا توفــر مناخــاً تنظيميــاً جيــداً بحيــث لا 

يكــون هنــاك انســجام وتعــاون بــن العاملــن مــن جهــة وبــن العاملــن والإدارة مــن جهــة أخــرى ســتكون 

هنــاك نتائــج ســلبية بحيــث تنخفــض الــروح المعنويــة للعــال و يقــل الرضــا الوظيفــي الــذي يــؤدي بــدوره 

إلى انخفــاض الانتــاء والــولاء التنظيمــي وكل هــذا ســيكون لــه أثــر مبــاشر عــى أداء العاملــن ومــن ثــم 

أداء المنظمــة، وبالتــالي عــى الســلوك التنظيمــي. ومــن هنــا يتضــح لنــا مــدى أهميــة الــدور الــذي يلعبــه 

المنــاخ التنظيمــي في تحقيــق أهــداف المنظمــة والعاملــن فيهــا )24(. 

عناصر المناخ التنظيمي  : 
إن عناصر المناخ التنظيمي تتداخل مع أبعاده، ويمكن بيان هذه العناصر فيا يي:

أولا :  الهيــكل التنظيمــي: هــو عبــارة عــن البنــاء أو الشــكل الــذي يحُــدد الركيــب الداخــي للعلاقــات 

ــع  ــي تضطل ــة الت ــو يوضــح التقســيات أو الوحــدات الرئيســة والفرعي ــة، فه الســائدة في المنظم

ــة )25(. وهــو يشــمل حجــم  ــق أهــداف المنظم ــه تحقي ــي يتطلب ــف الأعــال والأنشــطة الت بمختل

ــرة  ــي ونظ ــكل التنظيم ــة الهي ــك أن طبيع ــرارات، ذل ــاذ الق ــط اتخ ــلطة ونم ــط الس ــة ونم المنظم

العاملــن في التنظيــم إليــه تؤثــر في قدرتهــم عــى المشــاركة والإبــداع، فــإذا كان الهيــكل التنظيمــي 

ــؤدي  ــك ي ــإن ذل ــاره، ف ــارج إط ــن خ ــات للعامل ــة علاق ــالاً لأي ــح مج ــرن ولا يتي ــر م ــداً وغ جام

بالعاملــن إلى التخــوف مــن أيــة اتصــالات خــارج هــذا الإطــار، ويجعلهــم غــر متحمســن لاقــراح 

مــا مــن شــأنه تحســن العمــل، وعــى العكــس مــن ذلــك فــإن الهيــكل التنظيمــي المــرن والــذي 
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ينُظــر إليــه كأســاس عــام  لتحديــد العلاقــات التنظيميــة يمكــن لــه أن يتطــور ليســتوعب المتغــرات 

ــق  ــى تحقي ــاعد ع ــا يس ــينه م ــره وتحس ــاد لتطوي ــى الاجته ــن ع ــجع العامل ــتجدة، ويش المس

ــداف)26(.  الأه

ــة،  ــاءة وفاعلي ــا بكف ــة لأهدافه ــق المؤسس ــى تحقي ــر ع ــر كب ــه تأث ــة ل ــي لأى مؤسس ــكل التنظيم فالهي

ــة في  ــن، وضــان عــدم الازدواجي ــة للعامل ــد الأدوار والمســئوليات بدق ــدى تحدي ــو يعكــس م فه

المســئوليات، وكذلــك طبيعــة الاتصــال بــن العاملــن والإدارة، وبــن العاملــن وبعضهــم البعــض، 

ــات الســائدة داخــل المؤسســة.  ــوع العلاق ــك ن وكذل

ــاح الإدارة  ــية لنج ــاصر الأساس ــن العن ــة م ــع في المنظم ــادي المتب ــط القي ــادة: إن النم ــط القي ــا : نم ثاني

وفاعليتهــا.

إذ أن القيــادة وأنماطهــا ذات أثــر كبــر في حركيــة الجاعــة ونشــاط المنظمــة وفي خلــق التفاعــل 

الإنســاني الــلازم لتحقيــق أهــداف الفــرد والمنظمــة عــى حــد ســواء)27(. 

فالقيــادة بمثابــة القلــب النابــض للعمليــة الإداريــة، وهــي لا تقتــر عــى إصــدار الأوامــر 

والتعليــات للمرؤوســن فقــط، بــل تتعــدى ذلــك إلى تحفيــز الهمــم ورفــع الــروح المعنويــة لــدى العاملــن، 

ــادة والعاملــن في المنظمــة مــن أجــل  ــن القي ــة ب وإقامــة جســور التواصــل والعلاقــات الإنســانية المتبادل

ــة والتســلطية  ــز بالمركزي ــي تتمي ــة الت ــا الديكتاتوري ــواع منه ــق الأهــداف المنشــودة، وهــي عــى أن تحقي

والعقــاب والاتصــال الهابــط والاتجــاه الواحــد، مــا يحــد مــن تبــادل الآراء والأفــكار والمشــاركة والإبــداع، 

وتوجــد القيــادة الديمقراطيــة القائمــة عــى اللامركزيــة وتفويــض الســلطة والاتصــال ذي الاتجاهــن، 

ــداع )28(. ــة والإب ــكار الخلاق ــم الأف ــا يشــجع التفاعــل وتقدي ــواب، م والث

 أن النمــط القيــادي للمديــر لــه دور في تحديــد طبيعــة المنــاخ التنظيمــي، فالقائــد الأوتوقراطــي 

يحــد مــن مبــادرات العاملــن، ويمنعهــم مــن المشــاركة في اتخــاذ القــرارات، حيــث يكــون المديــر متعصبــاً 

لرأيــه وينــزع إلى التفــردّ بالــرأي في جميــع العمليــات الإداريــة، مــا يجعــل المنــاخ التنظيمــي يتجــه نحــو 

ــن  ــة، ويؤم ــات الإنســانية داخــل المنظم ــة العلاق ــن بأهمي ــد الديمقراطــي يؤم الســلبية، في حــن أن القائ

بــإشراك العاملــن في اتخــاذ القــرارات، مــن أجــل خلــق أجــواء إيجابيــة، يشــعر فيهــا العاملــون بالانتــاء 

للمنظمــة، مــا يجعــل المنــاخ التنظيمــي يتجــه نحــو الإيجابيــة )29(. 

ــذي  ــدم ال ــا: نمــط الاتصــالات: تلعــب الاتصــالات دوراً هامــاً داخــل المنظــات، ويمكــن تشــبيهها بال ثالث

ــإن الاتصــالات بالنســبة  ــة أجــزاء الجســم، ف ــذاء إلى كاف يجــري في عــروق الإنســان، ويحمــل الغ

للمنظــات تلعــب دوراً هامــاً في المحافظــة عــى تدفــق وانســياب العمــل داخل المنظــات، وترتفع 

كفــاءة العمــل كلــا كانــت هنــاك أنظمــة جيــدة للاتصــالات، وكانــت كفــاءة المديريــن عاليــة في 

الاتصــالات)30( ، والاتصــال الجيــد هــو الاتصــال باتجاهــن لأنــه يتيــح للعاملــن فــرص إبــداء الــرأي 

ــذي  ــط( ال ــد )الهاب ــاه الواح ــال ذو الاتج ــك الاتص ــن ذل ــس م ــى العك ــور)31(. وع ــم والتط والتعلّ

يحمــل الأوامــر والتعليــات مــن أعــى إلى أســفل ويــؤدي بالفــرد إلى عــدم الاكــراث والخمــول في 

التفكــر باعتبــار أن أفــكاره وآراءه لا قيمــة لهــا لــدى الرؤســاء )32(.
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فأنمــاط الاتصــالات الســائدة مــن شــأنها التأثــر في خلــق المنــاخ التنظيمــي الملائــم لإبــداع 

والابتــكار والمســاهمة في اتخــاذ القــرارات، حيــث أن الاتصــال وســيلة اجتاعيــة يتــم مــن خلالهــا التفاهــم 

بــن الأفــراد، وخلــق حركيــة )ديناميكيــة( الجاعــة، والتفاعــل المســتمر بــن الفــرد والجاعــة عــى حــد 

ــة  ــد خصائصــه، وفعالي ــاخ التنظيمــي وتحدي ــن المن ــة في تكوي ســواء )33(.وتســهم الاتصــالات بصــورة فعال

الاتصــالات تعنــي ببســاطة أن هنــاك خاصيــة إيجابيــة أضُيفــت للمنــاخ التنظيمــي، أمــا بــطء الاتصــالات 

وعــدم فعاليتهــا تعنــي مــن ناحيــة أخــرى أن هنــاك خلــلاً في المنــاخ التنظيمــي، فالاتصــالات بمثابــة الجهــاز 

العصبــي للتنظيــم، وهــي بذلــك تؤثــر كثــراً في تحديــد البُعــد النفــي والاجتاعــي للمنــاخ التنظيمــي، لــذا 

يعُــد وجــود الاتصــالات الفعّالــة مــؤشراً هامــاً عــى وجــود منــاخ تنظيمــي جيــد )34(.

فعمليــة الاتصــال تُمثــل ضرورة لا غنــى عنهــا لكافــة المؤسســات بشــكل عــام، وللمؤسســات التعليميــة عــى 

ــه الخصوص. وج

ــذ  ــاك ضرورة للأخ ــة أن هن ــات الحديث ــدت الإدارة في المنظ ــرارات: وج ــاذ الق ــاركة في اتخ ــا: المش رابع

بمبــدأ المشــاركة في صنــع القــرار مــع توســيع دائــرة المشــاركن كلــا أمكــن وعــدم تركيــز القــرار 

في يــد فــرد واحــد )35( ، حيــث تعتــر إتاحــة الفرصــة للعاملــن للمشــاركة في اتخــاذ القــرارات، أحــد 

العوامــل الهامــة التــي تــؤدي إلى رفــع الــروح المعنويــة لديهــم، وتعميــق انتائهــم للمنظمــة، مــن 

خــلال شــعورهم بأنهــم شركاء حقيقيــون في صنــع القــرار داخــل المنظمــة، مــا يجعلهــم يبذلــون 

كل جهــد مســتطاع، لتطويــر العمــل والارتقــاء بالمنظمــة إلى أفضــل مســتوى ممكــن ، كــا تــؤدي 

المشــاركة في اتخــاذ القــرارات إلى تقليــص الــراع داخــل المنظمــة، والــذي ينشــأ نتيجــة تضــارب 

ــة  ــب الأخــذ بمجموع ــرار الســليم يتطل ــع أن اتخــاذ الق ــة في اتخاذهــا ، والواق ــرارات، والمركزي الق

مــن المعايــر التــي تســاعد القائــد الإداري عــى اتخــاذ القــرار الســليم في التوقيــت المناســب، ومــن 

أهــم هــذه المعايــر معرفــة المراحــل الصحيحــة التــي يجــب أن يمــر بهــا القــرار، وكذلــك تجميــع 

البدائــل المختلفــة مــن جهــات متعــددة، وإجــراء العديــد مــن المشــاورات والاســتطلاعات لمعرفــة 

أثــر القــرار، وتحديــد مــدى تحقيــق القــرار للصالــح العــام للمنظمــة، والمفاضلــة بــن اختيــارات 

عــدة قبــل اتخــاذ القــرار النهــائي، والاســتعداد للراجــع عــن القــرار أو تعديلــه إذا ثبــت فشــله في 

تحقيــق أهدافــه التــي أتُخــذ مــن أجلهــا، كــا أن القــرار يجــب أن يهــدف في الأســاس إلى تحقيــق 

مصالــح المنظمــة، وألا يبُنــى عــى أسُــس وأهــداف تعســفية أو شــخصية)36(.

فالقــرار جوهــر العمليــة الإداريــة، وإن عــدم مراعــاة المعايــر والمراحــل الخاصــة بصنــع القــرار، 

ــات  ــادرات والطاق ــن المب ــد م ــؤدي إلى الح ــاً ي ــلطياً أو مركزي ــرارات تس ــاذ الق ــط اتخ ــل نم ــاً جع وأيض

الكامنــة لــدى العاملــن، وإحساســهم بالظلــم، وظهــور الراعــات داخــل التنظيــم، مــا يخلــق مناخــاً 

ــاً ســلبياً. تنظيمي

لذلــك فــإن الأهميــة التــي توليهــا المنظــات المختلفــة لمســئولية اتخــاذ القــرار في أن النشــاطات 

ــاد  ــب اعت ــاصر يتطل ــي والتكنولوجــي والحضــاري المع ــها المنظــات في ظــل الســباق العلم ــي تمارس الت

الرؤيــة العلميــة الواضحــة في اتخــاذ القــرار وإســهام كافــة العاملــن في المنظمــة للمشــاركة باتخــاذه وفقــاً 
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لطبيعــة الأداء المنــاط بــأي منهــم في العمــل، إذ أن هــذا الإســهام والمشــاركة مــن قِبــل الأفــراد بالقــرارات 

تجعــل سُــبل الالتــزام بالتنفيــذ واجــب مُنــاط بــأي منهــم، ويُمثــل أعــى صــور البنــاءات التنظيميــة الناجحــة 

في الوقــت الحــاضر)37(.

خامسا: طبيعة العمل: 
يقٌصد بطبيعة العمل ما إذا كان روتينياً تقليدياً أم غر روتيني يتضمن التجديد والابتكار.

فالعمــل الروتينــي يقــود إلى إحــداث الملــل والإهــال وعــدم الاكــراث واللامبــالاة نحــو التحديــث 

والتطويــر، بســبب عــدم تشــجيع الإبــداع وشــعور الفــرد بــأن عملــه ليــس بــذي أهميــة. )38(.

ــؤدي لتحســن  ــر ت ــد والتطوي ــي تتســم بالتجدي ــة، الت ــا عــى النقيــض الأعــال غــر الروتيني بين

الأداء، لأن العامــل يحــس بقيمتــه وبأنــه ينُجــز، مــا يقــوي ثقتــه بنفســه، فطبيعــة العمــل تعتــر عامــلاً 

هامــاً في حفــز أو إحبــاط العاملــن ، ذلــك أن العمــل الــذي لا يحــس العامــل بقيمتــه في نهايــة يومــه يــؤدي 

إلى فقــدان العامــل بإحساســه بأهميــة دوره، وبالتــالي لا يــرى حافــزاً للتحســن في الأداء، بــل يظــل يرَقُّــب 

اقــراب نهايــة الــدوام حتــى يخَلُــص مــن مثــل هــذا الكابــوس الــذي قــد يســبب لــه اكتئابــاً )39(.

سادسا: تكنولوجيا العمل: 
إننــا نعيــش في عــالم أحدثــت فيــه التكنولوجيــا ثــورة لا ينُكرهــا أحــد، فقــد اقتحمــت التكنولوجيــا 

جميــع مجــالات الحيــاة الصناعيــة، والزراعيــة، والتجاريــة، والتعليميــة، وأصبــح عــالم اليــوم يختلــف عــن 

عــالم الســنوات الماضيــة ، وطالمــا أن التكنولوجيــا قــد دخلــت جميــع المنظــات وأصبحــت جــزءاً منهــا، 

ــذا يجــب أن تســتفيد هــذه المنظــات  ــاخ التنظيمــي لهــذه المنظــات، ل ــاصر المن ــد أحــد عن فإنهــا تعُ

مــن مميــزات وحســنات التكنولوجيــا، وتنــر اتجاهــات ايجابيــة نحوهــا، وتســتثمرها الاســتثار الأمثــل 

، فالتكنولوجيــا تعنــي إدخــال التغيــر والتطويــر للمنظمــة، مــا يسُــاعد عــى تبســيط إجــراءات 

العمــل وتخليصــه في كثــر مــن الأحيــان مــن الأجــزاء الروتينيــة فيــه، ومــن المجهــود العضــي الــذي قــد 

ــة  ــن جه ــه م ــة، إلا أن ــم الكامن ــم وطاقاته ــن لاســتغلال قدراته ــر للعامل يحتاجــه، وإتاحــة الفرصــة أك

أخــرى فــإن زيــادة الاعتــاد عــى الأجهــزة والمعــدات قــد يجعــل المنــاخ التنظيمــي يأخــذ اتجاهــاً ســلبياً 

حيــث يتصــف بالجمــود والــلا إنســانية ويصبــح الإنســان فيــه مثــل الآلــة تتحــرك بخطــوات محســوبة 

وحــركات محــدودة )40( .

فبالرغــم مــن أن تكنولوجيــا العــر تعُتــر نعمــة لبنــي الإنســان، إلا أنهــا تثُــر العديد مــن المخاوف 

بــن العاملــن خاصــة وفي المجتمــع عامــة، فاســتخدام التكنولوجيــا المتطــورة لا بـُـد وأن يــؤدي إلى رفــع رقــم 

البطالــة في المجتمــع مــن ناحيــة، وإلى خفــض الــروح المعنويــة لــدى العاملــن مــن ناحيــة أخــرى، حيــث 

يعتــرون أنفســهم مجــرد آلــة تعمــل عــى آلــة )41(.

مفهوم الولاء التنظيمي : 
ولاء  للأبنــاء  نقــول:  وعندمــا   )Affiliation( والانتســاب  الانتــاء   : العــام  بمعنــاه  الــولاء 

ــى  ــوي ع ــي ينط ــذا المعن ــولاء به ــم ،وال ــم له ــابهم وإخلاصه ــم وانتس ــي انتائه ــك يعن ــإن ذل ــم ف لإبائه

الالتــزام)Commitment( ، والانســجام )Cohesiveness(، والجــذب ) Enticement( تجــاه الغــر )42(. 
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ــة  ــوم الاجتاعي ــم في العل ــوم قدي ــرة ، وهــو مفه ــزام والن ــة ،والالت ــرب والمحب ــد والق ــة العه ــولاء لغ وال

وكان أو مــن بحــث فيــه علــاء الاجتــاع الذيــن يــرون أن الإنســان باعتبــاره كائنــا اجتاعيــا يعيــش مــع 

أفــراد آخريــن في بيئــة اجتاعيــة منظمــة ، وتربطــه بهــم علاقــات اجتاعيــة تررهــا الحاجــة إلى التعــاون 

ــولاء التنظيمــي وفقــا لآراء ووجهــات  ــاء )43(. واصطلاحــا تعــددت التعريفــات لمفهــوم ال والشــعور بالانت

نظــر العديــد مــن الكتــاب والباحثــن في مجــال الإدارة :  

عرفــه الرواشــدة بأنــه الانســجام بــن أهــداف الفــرد وأهــداف المنظمــة ، والتشــابه بــن قيــم الفــرد والقيــم 

ــرة  ــة والنظ ــداف المنظم ــق أه ــرة لتحقي ــة كب ــه بدافعي ــى عمل ــرد ع ــال الف ــم وإقب ــائدة في التنظي الس

ــا عــى غرهــا ، وافتخــاره  ــاء في المنظمــة وتفضيله ــة الفــرد في البق ــم ، عــلاوة عــى رغب ــة للتنظي الإيجابي

بالانتــاء لهــا )44(. 

 عــرف )Buchanan,1974( الــولاء التنظيمــي بأنــه ارتبــاط الفــرد القــوي والفعــال بأهــداف 

المنظمــة وقيمهــا بغــض النظــر عــن القيــم الماديــة المتحققــة لــه منهــا ، وقــد أوضــح أن الــولاء التنظيمــي 

ــاصر أساســية )45(.  ــة عن حاصــل تفاعــل ثلاث

عرفــه اللــوزي بأنــه المشــاعر التــي يطورهــا الفــرد الــذي يعيــش في مجتمــع نحــو الأفــراد والمنظات 

ــه  ــة لزملائ ــم التضحي ــتعداده لتقدي ــرد واس ــة الف ــل رغب ــاعر تمث ــذه المش ــكار ، ه ــادئ والأف ــم والمب والقي

ومنظمتــه في العمــل )46( .

أوضح )الفلاح ( أن الولاء التنظيمي حاصل تفاعل ثلاثة عناصر رئيسية هي : 

العنــر الأول :الإحســاس بالانتــاء )التطابــق( ويظهــر ذلــك في تعبــر الفــرد في الافتخــار بالمنظمــة والقناعة 

الذاتيــة بأهدافهــا وقيمهــا باعتبارهــا تمثــل أهدافــه وقيمه .

العنــر الثــاني: المشــاركة مــن قبــل الفــرد والتــي تنبــع مــن رضــاه النفــي بأهميــة الأنشــطة والأدوار التــي 

يقــوم بهــا ، وكذلــك انغاســه وانهاكــه بصــورة متكاملــة في كافــة هــذه النشــاطات والأدوار .

العنــر الثالــث : الإخــلاص والوفــاء والــذي يعــر عنــه بوجــود تلــك الرغبــة الأكيــدة عنــد الفــرد بالارتبــاط 

القــوي والعاطفــة والاســتمرار في العمــل بالمنظمــة في جميــع الأحــوال والظــروف ، ومضاعفة الجهــد المبذول 

مــن قبلــه ، ســعيا وراء تحقيــق أهدافــه وأهــداف المنظمــة التــي يعمــل بهــا ، والعاطفــة لهــا بحيــث يحــس 

بأنهــا جــزاءا مــن ذاتــه وكينونتــه )47(. 

خصائص الولاء التنظيمي : 
ــراد . 1 ــلوك الأف ــلال س ــن خ ــع م ــة تتاب ــر التنظيمي ــن الظواه ــا م ــتدل عليه ــة يس ــر ملموس ــة غ حال

ــم . ــدي ولائه ــد م ــي تجس ــم والت ــن في التنظي العامل

ــواء . 2 ــه س ــرى علي ــل الأخ ــر العوام ــة تأث ــب درج ــر حس ــل للتغي ــي قاب ــولاء التنظيم ــتوى ال  إن مس

ــق .  ــات المطل ــة الثب ــد خاصي ــو يفق ــذا فه ــة ، ل ــخصية أو تنظيمي ــل ش ــت عوام أكان

أنــه متعــدد الأبعــاد ، ورغــم أتفــق غالبيــة العلــاء في هــذا المجــال عي تعــدد أبعــاد الــولاء التنظيمي، . 3

إلا أنهــم يختلفــون في تحديــد هــذه الأبعــاد ، وكل هــذه الأبعــاد تؤثــر في بعضهــا البعض .

يســتغرق الــولاء التنظيمــي وقتــا طويــلا لتحقيقــه ، لــذا فهــو يجســد حالــة قناعــة تامــة للفــرد ، كا أن . 4
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التخــي عنــه لا يكــون نتيجــة لتأثــر عوامــل ســطحية طارئــة ، بــل يكــون نتيجــة لتأثــرات إســراتيجية 

. ضاغطة 

الولاء التنظيمي يمثل شعور نفي يصف العلاقة بن الفرد والمنظمة .. 5

ــرى . 6 ــر أخ ــة وظواه ــانية والتنظيمي ــل الإنس ــن العوام ــد م ــل العدي ــة تفاع ــي حصيل ــولاء التنظيم ال

ــي )48(.  ــاخ التنظيم ــي والمن ــا الوظيف ــم ، كالرض ــل التنظي ــة داخ إداري

أهمية الولاء التنظيمي : 
 الــولاء التنظيمــي أهميــة كبــرة في حيــاة المنظــات عــى اختلافهــا ،ولــه أثــره الواضــح عــى ســر 

ــذي  ــط بالســلوك التنظيمــي ال ــه يرتب ــز ، كــا أن ــا بشــكل فاعــل متمي ــا ، وتحقيقهــا لأهدافه العمــل فيه

يلعــب دورا هامــا في توجيــه الأفــراد العاملــن داخــل التنظيــم الوجهــة الصحيحــة ، أو يقلــل مــن ســلوكهم 

ــي  ــولاء التنظيم ــر ال ــاط ، ويعت ــعور بالإحب ــه ، أو الش ــه أو إهال ــب عن ــل أو التغي ــرك العم ــلبي ك الس

ــؤ  ــه لا يســاعدنا في التنب ــد مــن الدراســات خصوصــا وأن ــاج إلى مزي ــة التــي تحت مــن الموضوعــات الحديث

ــد الموظفــن  ــولاء التنظيمــي عن ــا أزداد ال ــه كل ــل تؤكــد الدراســات أن بســلوكيات الموظفــن فحســب ، ب

ــدوام  ــن ال ــر ع ــكلة التأخ ــت مش ــاب ، وتناقص ــبة الغي ــت نس ــل ، وانخفض ــدل دوران العم ــض مع انخف

ــرات  ــرز المتغ ــن أب ــن ضم ــي م ــولاء التنظيم ــد ال ــي( يع ــول )الفض ــي )49(. وتق ــن الأداء الوظيف ، وتحس

ــد مــن الدراســات والبحــوث بصــورة مبكــرة ،  الســلوكية التــي ســلطت عليهــا الأضــواء ، وتناولتهــا العدي

مقارنــة بالعديــد مــن المتغــرات الســلوكية والاتجاهــات الأخــرى ، وقــد أبــرزت مجموعــة مــن الدراســات 

والبحــوث الميدانيــة الآثــار الســلبية لانخفــاض الــولاء عــى جوانــب متعــددة أبرزهــا : انخفــاض مســتويات 

الرضــا الوظيفــي ، وارتفــاع درجــات الضغــط والاحــراق النفــي ، وانخفــاض معــدلات الأداء )50(. 

وقــد بينــت العديــد مــن الدراســات والأبحــاث ، أن هنــاك فوائــد جمــة للــولاء التنظيمــي لــدي العاملــن ، 

تجنيهــا المنظــات تتمثــل في )51(: 

يعتر الولاء التنظيمي أحد المقومات الرئيسية والمؤثرة في خلق الإبداع لدي العاملن في المنظمة . . 1

يسهم في تحقيق الأداء المتميز للعمل .. 2

يولد الرغبة والميل للبقاء في المنظمة ما يخفف الآثار التي قد تنتج عن دوران العمل . . 3

ــا . 4 ــف ، ويجعله ــن التكالي ــد م ــة المزي ــل المنظم ــن يحم ــدي العامل ــي ل ــولاء التنظيم ــاض ال إن انخف

ــالاة في العمــل والسرقــة والتخريــب .  ــات ، واللامب ــد مــن الســلوكيات الســلبية كالإضراب تواجــه المزي

ــة . )52( . ــة المنظم ــؤ بفاعلي ــا في التنب ــلا مه ــر عام ــم يعت ــراد لمنظاته ــري هيجــان أن ولاء الأف وي

الدراسة الميدانية واختبار الفرضيات : 
أولا :نبذة تعريفية عن الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء :

أنشــأت الركــة الســودانية لتوزيــع الكهربــاء المحــدودة بتاريخ 28 يونيــو 2010م بموجــب القــرار 

رقــم 169/ لســنة 2010م الصــادر مــن مجلــس الــوزراء ، والــذي قــى بإلغــاء أمــر تأســيس الهيئــة القوميــة 

للكهربــاء وأيلولــة كل عقــارات ومنقــولات وحقــوق والتزامــات الهيئــة القوميــة للكهربــاء للــركات المنشــأة 

في مجــال الكهربــاء، وتــم تســجيلها وفقــا لقانــون الــركات تحــت الرقــم 37108 .
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تعمــل الركــة الســودانية لتوزيــع الكهربــاء المحــدودة وفقــاً للمعايــر العالميــة مــن خــلال إعــداد 

ــاد  ــان إيج ــع ض ــع، م ــة إلى أرض الواق ــزال الخط ــي بإن ــي تف ــة الت ــاد المالي ــع الاعت ــع وض ــا، م خططه

التنظيــم الإداري الأمثــل مــن خــلال تحديــد الأنشــطة وحجــم العمــل المطلــوب،. ولمــا كان رضــا الزبائــن 

يشــكل حجــر الزاويــة ، عمــدت الركــة إلى إنشــاء مركــز مختــص لخدمــات الزبائــن، حيــث تقــدم الركــة 

الخدمــة لزبائنهــا بالقطاعــات المختلفــة )الصناعــي- الزراعــي- الســكني- الحكومــي- الموحــد(، كــا عملــت 

عــى تقنــن عمــل مركــز التحكــم الآلي وتطويــر آلياتــه وتوســيع قاعــدة انتشــاره لتشــمل كل الســودان.

ثانيا : التحليل الإحصائي واختبار الفروض : 

الوسط الفقرات
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
النسبي

قيمة كاي  
تربيع

مستوي 
الدلالة

الترتيبالتفسير

الهيكل التنظيمي 
يسمح للعاملن 

بالمشاركة في تخطيط 
العمل .

4.530.81990.630.3060.000
أوافق 
بشدة

1

الهيكل التنظيمي 
يتيح أسلوب عمل 

مناسب دون الرجوع 
للرؤساء . 

5أوافق3.901.2427817.2060.000

الهيكل التنظيمي 
يتيح للعاملن حل 

المشاكل دون تدخل 
المدراء .

7أوافق3.801.2437616.7460.000

الهيكل التنظيمي 
يتيح تفويض 

الصلاحيات 
للمرؤوسن والرؤوساء 
دون التأثر عى بيئة 

العمل.  

3أوافق4.131.19682.618.9330.000

تتيح بيئة العمل 
والهيكل التنظيمي 

للعاملن فرص 
التدريب الإداري 

لشغل مناصب عليا .

4.370.85087.428.1280.000
أوافق 
بشدة

2
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الوسط الفقرات
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
النسبي

قيمة كاي  
تربيع

مستوي 
الدلالة

الترتيبالتفسير

لد ي شعور قوي 
بالانتاء للمنظمة 

وأني جزء من القرارات 
التي تتخذ من المدراء.   

4أوافق4.000.9478023.1380.000

لدي شعور بالفخر 
والاعتزاز بكوني أعمل 

بالمنظمة وثقافة 
المنظمة تتيح التعبر 

عن ذلك .

6أوافق3.801.2157617.1330.000

المناخ التنظيمي 
والبيئة الإدارية 
بها عدالة وأكر 

موضوعية .

3.080.87619.0480.000
أوافق 
بشدة

9

أشارك في رسم 
السياسات والخطط 
ما يزيد من ثقتي 

بنفي والعمل الذي 
أقوم به .

4.220.95617.07740.000
أوافق 
بشدة

10

يسود شعور بالثقة 
بن الإدارة والأفراد 
للعدالة في تطبيق 

اللوائح والقوانن في 
العمل.

8أوافق3.711.08718.2350.000

المصدر: الباحث 2021م .

ــة الدراســة تشــر  ــج الموضحــة في الجــدول رقــم نجــد أن إســتجابات أفــراد عين مــن خــلال النتائ

إلى ارتفــاع نســبة الموافقــة عــى الفرضيــة التــي تقــول أنــه توجــد علاقــة إحصائيــة بــن البيئــة الإداريــة و 

تصميــم الهيــكل التنظيمــي المناســب، أيضــا تشــر النتائــج الموضــح في الجــدول  لوجــد علاقــة إحصائيــة بــن 

البيئــة الإداريــة و تقليــل معــدل دوران العاملــن .
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الخاتمة :
أن البيئــة الإداريــة في أي منظمــة أيــا كان نوعهــا أو مجــال عملهــا أو أنشــطتها أو حجمهــا ســواء 

أكانــت صغــرة أم كبــرة أم متوســطة ، يجــب أن توفــر منــاخ تنظيمــي يتيــح للعاملــن صهــر ثقافتهــم ، 

قيمهــم ، وأخلاقهــم المختلفــة في بيئــة تنظيميــة واحــدة هــو تنظيــم العمــل الــذي يعيــد تشــكيل هــذه 

القيــم والأخــلاق والثقافــة لتكــون  تنظيــم واحــد ، كل ذلــك لا يتــأتي إلا ببنــاء وتشــكيل هيــكل تنظيمــي 

جيــد ، ونمــط قيــادة فعــال ، واتصــالات جيــدة تتيــح المشــاركة في اتخــاذ القــرارات مــا يزيــد مــن انتــاء 

العاملــن وانتســابهم للمنظمــة ، وبالتــالي تقليــل دوران العمــل بالمنظمــة ، وهــو مــا يعــرف في أدبيــات علــم 

ــه وكذلــك في مــكان  ــذي جــاء من ــولاء التنظيمــي ، فالإنســان كائــن اجتاعــي  مــكان ســكنه ال الإدارة بال

عملــه فهــو بحاجــة للانتــاء للجاعــة .  

النتائج : 
الهيــكل التنظيمــي بالركــة يتيــح للعاملــن المشــاركة في تخطيــط العمــل،وأن المشــاركة في التخطيــط . 1

ووضــع السياســات يزيــد مــن ثقــة العاملــن ويزيــد مــن لولائهــم للمنظمــة .

يتيــح الهيــكل التنظيمــي تفويــض الصلاحيــات للمرؤوســن مــن قبــل الرؤســاء دون التأثــر عــى بيئــة . 2

العمــل ،و تتوفــر الثقــة بــن الإدارة والأفــراد للعدالــة في تطبيــق اللوائــح والقوانــن في العمــل.  

 أن فــرص التدريــب الإداري تتــاح في بيئــة العمــل وويتضمنهــا الهيــكل التنظيمــي مــا يتيــح للعاملــن . 3

فــرص شــغل مناصــب عليــا ويجعــل ولاء العاملــن للركــة أكــر .

لــدى العاملــن  شــعور بالفخــر والاعتــزاز ناتــج عــن العمــل بالمنظمــة وأن الثقافــة الســائدة المنظمــة . 4

تتيــح التعبــر عــن الشــعور بالــولاء للركــة .  

التوصيات : 
توصي الدراسة بالمزيد من البحوث والدراسات في مجال البيئة والمناخ التنظيمي .. 1

تــوصي الدراســة بتدريــب المــدراء عــى التخطيــط الإســراتيجي واســتصحاب البيئــة الإداريــة الداخليــة . 2

عنــد وضــع الخطــط والسياســات . 

تدريب العاملن التدريب الكافي عند التفويض ومنح الصلاحيات . 3
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المصادر والمراجع : 

ــل ( 1) محمــود ســلان العميان،الســلوك التنظيمــي في منظــات الأعــال .ط1 ,عــان –الأردن –داروائ

للنــر 2003م ص 323.

)2( R.L daft )1992())Organization Theory and Design(( Minnesota 4th ,west publish co. 

pp16-7

أمجــد عبدالرحمــن الأهــدل ، أثــر البيئــة التنظيميــة عــى الأداء الوظيفــي للعاملــن في شركات الدخــان ( 3)

meu.( ــا ، 2011م ــة ، رســالة ماجســتر منشــورة ، جامعــة الــرق الأوســط للدراســات العلي الأردني

edu.jo15/1/2021,20:08(ص7.

المرجع السابق ص 7. ( 4)

عــي بلحــاج رحــاني ،البيئــة التنظيميــة في المؤسســة الرياضيــة ودورهــا في تحســن الصــورة الذهنيــة ( 5)

لــدي الموظفن)دراســة حالــة مديريــة الشــباب والرياضــة لولايــة المســيلة( ، رســالة ماجســتر منشــورة، 

جامعــة محمــد بوضياف-المســيلة)dspace.univ.msila.dz:8080( ص20

حســن محمــد احمــد محمــد مختــار،إدارة التغيــر التنظيمــي المصــادر والاســراتيجيات :ط، جمهوريــة ( 6)

مــر العربيــة ،الركــة العربيــة المتحــدة للتســويق والتوريــدات .2010م , ص 22.

ــل ( 7) ــان ط2 ،دار وائ ــات ،الأردن –ع ــس والتطبيق ــم والأس ــة الإدارية:المفاهي ــوزي ،التنمي ــوسي الل م

للنــر .2002م ص: 246.

المرجع السابق ص 246.( 8)

ــان 2014م ( 9) ــة الري ــج ،قطــر ،ط1 ،مطبع ــي عــى النتائ ــط الإســراتيجي المبن ــد الكرخــي ،التخطي مجي

ص:193.

ــل ( 10) ــان ط1 ،دار وائ ــات ،الأردن –ع ــس والتطبيق ــم والأس ــة الإدارية:المفاهي ــوزي ،التنمي ــوسي الل م

للنــر .2000م ص 253.

المرجع السابق ص 254.( 11)

)12( Mary jo,hatch “organization theory modern .symbolie &postmodern perspectives” 

Newyork oxford university press,Inc.1997;p64.
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)13( R.L daft )1992())Organization Theory and Design(( Minnesota 4th ,west publish co. 

pp16-17

)14( Mary jo,hatch:p 64

)15( Mary jo,hatch:p 64

)16( Mary jo,hatch:p 65

)17( Mary jo,hatch:p 65

العميان2005، مرجع سابق،: ص305( 18)

خضر كاظم حمود, »السلوك التنظيمي«، عان: دار الصفاء للنر والتوزيع, 2002، ص166.( 19)

محمــد قاســم القريــوتي ،الســلوك التنظيمــي دراســة الســلوك الإنســاني الفــردي والجاعــي في ( 20)

المنظــات المختلفــة ، ط5 ، دار وائــل للنــر والتوزيــع  –الأردن –عــان 2009م ، ص 170 .

محمــود ســلان العميــان ،الســلوك التنظيمــي في منظــات الأعــال ،ط4 ، دار وائــل للنــر والتوزيــع  ( 21)

–الأردن –عــان ،2008م ص 305.

 يوســـف عبـــد عطيـــة بحـــر ، مشــكلات الســلوك التنظيمــي - دراســة مقارنــة بــن الفكــر الإداري ( 22)

ــن، الســودان، 2005 ص  ــة النيل ــر منشــورة، جامع ــوراه غ ــالة دكت ــر الإســلامي، رس ــث والفك الحدي

.171

ــن ، رســالة ( 23) ــداع العامل ــره عــى إب ــاخ التنظيمــي وتأث ــان ، المن ــان ســيد عث فهيمــة بلقاســمي وحن

ــرة 2018م ص 3 ــاج بالبوي ــد أولح ــة آكي محم ــورة جامع ــر منش ــتر غ ماجس

ثابــت عبدالرحمــن إدريــس إدارة الأعــال )تطبيقــات ،نمــاذج ،نظريــات( ، الدارالابراهيميــة الجامعية، ( 24)

الاسكندرية 2006م ،ص63.

خضر كاظم حمود خضر2002م مرجع سابق ص 169.( 25)

القريوتي، مرجع سابق ،1993: ص219( 26)

حمود 2002: مرجع سابق، ص170( 27)

العميان، 2004:مرجع سابق، ص308 .( 28)

يوسـف عبـد عطيـة بحـر 2005،مرجع السابق ،ص 171.( 9))

أحمد ماهر، 2005:مرجع سابق ، ص340 .( 30)
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كامــل محمــد المغــربي, »الســلوك التنظيمــي: مفاهيــم وأســس ســلوك الفــرد والجماعــة في التنظيــم«، ( 31)

الطبعــة الثانيــة, عــان: دار الفكــر للنــر والتوزيــع, 1995. ، ص305.

العميان، 2004: مرجع السابق ،ص308 .( 32)

حمود، 2002: مرجع السابق ، ص170 .( 33)

ــات ( 34) ــي: في إدارة المؤسس ــلوك التنظيم ــد, »الس ــد المجي ــد عب ــيد محم ــه و الس ــده فلي ــاروق عب  ف

التعليميــة«، عــان: المســرة للنــر والتوزيــع, 2005.: ص297 .

عــي أحمــد عبــد الرحمــن عيــاصرة ، هشــام عدنــان مــوسى وحجازيــن ، »القــرارات القياديــة في الإدارة ( 35)

التربويــة«، عــان: دار الحامــد للنر والتوزيــع، 2006. ص45 .

فليه، وعبد المجيد، 2005: ص299 .( 36)

حمود، 2002: ص171 .( 37)

العميان، 2004: ص308 .( 38)

القريوتي، 1993: مرجع السابق ص221( 39)

اللوزي، 1994: مرجع السابق، ص37 .( 40)

المغربي، 1995: مرجع السابق ،ص306-305.( 41)

ــاط ( 42) ــولاء التنظيمــي مــن وجهــة نظــر الضب ــه بال ــع عــي القحطــاني ،التمكــن وعلاقت محمــد بــن مان

الريــاض ،  العاملــن بالمديريــة العامــة للجــوازات بالريــاض ، رســالة ماجســتر غــر منشــورة 

1434ه2013-م جامعــة نايــف العربيــة للعلــوم الأمنيــة ص 51. 

المرجع السابق ص 51. ( 43)

المرجع السابق ص 51.( 44)

المرجع السابق ص 52 .( 45)

ــر ( 46) ــل للن ــان دار وائ ــة ، ط1،ع ــم حديث ــيات ومفاهي ــي: أساس ــر التنظيم ــوزي ، التطوي ــوسي الل م

 .121 ص  1999م 

محمد بن مانع عي القحطاني المرجع السابق ص 52. ( 47)

المرجع السابق ص –ص 54-53. ( 48)

المرجع السابق ص 55-54.( 49)
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خلــف ســليان الرواشــدة ،صناعــة القــرار المــدرسي والشــعور بالامــن والــولاء التنظيمــي ،عــان :دار ( 50)

الحامــد 2007م ص 20.

المرجع السابق ص 21.( 51)
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دور المواقع الإلكترونية للمكتبات الجامعية في دعم برامج 
التعليم عن بعد في ظل الإزمات التحديات والحلول :
)الموقع الإلكتروني لجامعة النيلين دراسة تطبيقية(

 
د.فردوس عمر عثمان عبد الرحمن

د.سـماح بابكر أبـو زيــــد أحمد

 أستاذ مشارك - قسم المكتبات والمعلومات  
جامعة غرب كردفان 

 أستاذ مساعد بقسم المكتبات والمعلومات 
جامعة الجزيرة 

المستخلص :
  تعــد المواقــع الإلكترونيــة للمكتبــات الجامعيــة مــن  أبــرز العنــاصر الفاعلــة في المنظومــة 

ــترجاعها  ــا، ونشرها،وإس ــات، وحفظه ــاج المعلوم ــائل لإنت ــم الوس ــن أه ــي، وم ــال العلم ــة والاتص التعليمي

ــد  ــن بع ــم ع ــة والتعلي ــة عام ــم الجامعــي بصف ــة التعلي ــوي في عملي ــا عــاوة عــى دورهــا الحي وإتاحته

بصفــة خاصــة. تتلخــص مشــكلة الدراســة في التســاؤول الرئيــي .ماهــو الــدور الفعــي للمواقــع الإلكترونيــة 

ــن بصفــة خاصــة واســهامه الفاعــل  لاســاتذة  ــع جامعــة النيل ــة عامــة وموق ــة بصف ــات الجامعي للمكتب

والباحثــن في ظــل الازمــات والــذي ينــدرج تحتهالعديــد مــن الأســئلة . هدفــت الدراســة  إلى تاصيــل ثقافــة 

ديمومــة واســتمرارية العمــل في ظــل الازمــات وضرورة التعايــش معهــا ، كذلــك دراســة واقــع الخدمــات 

التــي تقدمهــا المكتبــات الجامعيــة عــر مواقعهــا الالكترونيــة في ظــل الازمــات والكــوارث . تنبــع أهميــة 

الدراســة مــن الحاجــة للتعليــم الإلكــتروني والتعليــم عــن بعــد والــذي إرتبــط بالتقــدم التقنــي المعــاصر 

باعتبــاره مــؤشر لقيــاس التطــور ، وأيضــا مــن الأهميــة العظمــى لمواقــع المكتبــات الجامعيــة الإلكترونيــة  

ــات  ــل الازم ــة  في ظ ــات الأكاديمي ــل للمؤسس ــة العم ــاء وديموم ــتمرارية عط ــل إس ــة  تاصي ــع عملي في دف

ــات  ــذه المؤسس ــاري في ه ــوذج معي ــل لأنم ــات  للتوص ــات المعلوم ــوب في مؤسس ــر المطل ــداث التغي لاح

وصــولاً لاحــداث التغيــر المطلــوب فيها.المنهــج المتبــع في  الدراســة: إعتمــدت الدراســة وفقــاً لطبيعتهــا عــي 

المنهــج المنهــج  ) تاريخــي ( بالاضافــة لمنهــج دراســة الحالــة .مجتمــع الدراســة: دراســة  تطبيقيــة للعاملــن 

ــة – الاســتبانة – الماحظــة  ــي اســتخدمت : المقابل ــن أدوات البحــث الت ــوى الرقمــي لجامعــة النيل بالمحت

ــبة   ــة بنس ــدت الدراس ــة أك ــا الدراس ــت إليه ــي توصل ــج الت ــم النتائ ــع أه ــادر والمراج ــث في المص – البح

ــر في المؤسســات .  ــا أن تســهم في إدارة التغي ــة يمكنه ــات الجامعي ــة للمكتب ــع الإلكتروني 71.4 % ان المواق

أهــم التوصيــات التــي توصلــت لهــا الدراســة هــي عــى مؤسســات المعلومــات التوصــل لنمــوذج معيــاري 

موحــد يتــم أعتــاده كمعيــار  يعمــل بــه  في ظــل الأزمــات  مســتقبا كــا أوصــت أيضــاً الإهتــام بانشــاء 

بروتوكــولات تعــاون مــع بعــض المكتبــات النظــرة وذلــك لتبــادل مصــادر المعرفــة الرقميــة وإمكانيــة وصول 

الجميــع للمعلومــات وإتاحتهــا عــن بعــد لضــان إســتمرارية العمليــة التعليميــة في ظــل أزمــة كورونــا .

الكلــات المفتاحيــة : التعليــم عــن بعــد -  التعليــم الإلكــروني –التعليــم المفتــوح - الرقمنــة والتحــول 

ــر - إدارة الأزمــات  ــة -  إدرة التغي ــة الرقمي ــة– البيئ الرقمــي – المواقــع الإلكروني
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المقدمة : 
ألقــت أزمــة فــروس كورونــا بظالهــا عــى قطاع المكتبــات ومراكــز المعلومات شــأنها شــأن  المدارسَ 

والجامعــات والمؤسســات التعليميــة  المختلفــه وذلــك بإغــاق أبوابهــا تقليــا مــن فــرص انتشــار هــذا المرض  

وهــو مــا أثــار قلقــا كبــرا لــدى المنتســبن لهــذا القطــاع، وخاصــة الطــاب والباحثــن  المتأهبــن لتقديــم 

خدمــات أفضــل عــر مؤسســات المعلومــات في ظــل أزمــة قــد تطــول.كل هــذا دفــع بالمؤسســات التعليميــة 

للتحــول إلى التعلــم الإلكــتروني )E-Learning(، كبديــل طــال الحديــث عنــه والجــدل حــول ضرورة دمجــه 

في العمليــة التعليميــة؛ خاصــة بعــد أن تأثــرت العمليــة التعليميــة بشــكل مبــاشر بأتمتــة الصناعــة وتطــور 

 ،)Internet of Things( »ــياء ــت الأش ــي« )Artificial Intelligence( و«إنترن ــذكاء الصناع ــا »ال تكنولوجي

وكذلــك ثــورة تكنولوجيــا المعلومــات التــي اقتحمــت معظــم أشــكال حيــاة الإنســان وأصبحــت جــزءا أصيــا 

منهــا. الســؤال الــذي يطــرح هنــا هــل تمكنــت مؤسســات المعلومــات والمتمثلــة في المكتبــات الجامعيــة عــر 

مواقعهــا الإلكترونيــة مــن تحقيــق تطلعــات الباحثــن والمســتفيدين  والمنــوط بهــا تقديــم خدمــات أفضــل  

ــا تحــاول  ــة عــى هــذا التســاؤول هوم ــة ؟ وللإجاب ــات في ظــل هــذه الأزم ــع اســتمرارية هــذه الخدم م

هــذه الورقــة الوقــوف عليــه عــر دراســتها لــدور المواقــع الإلكترونيــة للمكتبــات الجامعيــة في دعــم برامــج 

التعليــم عــن بعــد في ظــل الأزمــات بالتطبيــق عــى الموقــع الإلكــتروني لجامعــة النيلــن .

أولاً: الاطار المنهجي: 
لم يصبــح العــالم كوكبيــا إلا بفضــل التقــدم الــذي أبرزتــه تقنيــات المعلومــات والاتصــالات والإعــام 

فهــذا الثالــوث هــو الــذي إتــاح تغطيــة غــاف الكــرة الإرضيــة بشــبكة مــن الضبــط والتوجيــه الإلكــتروني 

ــذي يســمح بتجــاوز  ــا وال ــه اســم الفضــاء الســيرنطيقي أي الفضــاء الموجــه إلكتروني ــق علي ــذي يطل وال

حــدود الزمــان والمــكان ويجعــل العــالم حــاضراً عــى مــدار الســاعة هــذه التقنيــات تتكامــل فيــا بينهــا، 

فالهاتــف يفســح المجــال أمــام الحاســوب كي يخــرج مــن عزلتــه ويمــد نشــاطه إلى مختلــف أرجــاء الأرض 

ــر  ــذي ســمح بتطوي ــل، فالحاســوب هــو ال ــة، وبالمقاب ــار الاصطناعي ــة، والأق ــاف الضوئي مــن خــال الألي

ــد  ــار قواع ــن انتش ــك م ــى ذل ــل ع ــل، ويدل ــكل مذه ــا بش ــا وفاعليته ــادة طاقاته ــالات، وزي ــم الاتص نظ

المعلومــات وتوســعها، وعــى رأســها شــبكة الأنترنــت بــكل مــا تحملــه مــن إمكانــات غــر مســبوقة في تاريخ 

ــاة  ــم والعمــل وحي ــا ســيغر طبيعــة التعلي ــادل عــن بعــد، وهــو م ــة في التواصــل والتفاعــل والتب البشري

الأفــراد ، والأسرة، والصحــة، ، والتبــادلات الاقتصاديــة، والإعــان تغيــرا جذريــا وتعتــر البيئــة الرقميــة هــى 

أحــدى المفاهيــم الأساســية لهــذا التغيــر في مؤسســات المعلومــات ولقــد أحدثــت هــذه البيئــة الرقميــة 

ــم في  ــا  والتعلي ــن تغــرت ســلوكياتهم في البحــث عــن المعلومــات فيه تغــرات شــملت المســتفيدين الذي

ظــل الأزمــات، وصاحــب ذلــك تغــر حاجاتهــم المعلوماتيــة في ظــل هــذه البيئــة الجديــدة ) أزمــة كورونــا 

(مــا يترتــب علىــى المكتبــات الجامعيــة مواكبــة هــذه التغــرات  وإســتمرارية تقديــم خدماتهــا في ظــل 

ــاً مــن هــذا جــاءت إشــكالية البحــث  في الســؤال الرئيــي  ــة ، وإنطاق ــا الإلكتروني الأزمــات عــر مواقعه

التالي:ماهــو الــدور الفعــي للمواقــع الإلكترونيــة للمكتبــات الجامعيــة بصفــة عامــة وموقــع جامعــة النيلــن 

بصفــة خاصــة في دعــم برامــج التعليــم عــن بعــد واســهامه الفاعــل  لاســاتذة والباحثــن في ظــل الازمــات  
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؟ لاجابــة عــي ذلــك ينبقــي الاجابــة عــى الأســئلة التاليــة :

هــل هنــاك خدمــات  تعليميــة  علميــة تقــدم عــر المواقــع الالكترونيــة  باعتبارهــا مصــدر أ. 

للمعلومــات وذلــك بتوجيــه الباحثــن  عــن المعرفــة نحــو التعليــم الالكــتروني  والتعليــم عــن بعــد 

ــات ؟ ــل الازم في ظ

ماهــو تقييــم العاملــن  للــدور الفعــي للمواقــع الالكترونيــة هــل يمكن ان تســهم في تقديــم الخدمات ب. 

الإلكترونيــة  في ظــل التحديــات الراهنــه في  العــالم  ؟

هــل يمكــن الاعتــاد عــى الموقع الإلكــتروني لجامعــة النيلــن كمصــدر رئيــي للمعلومات وإســتمرايته ج. 

في دعــم برامــج التعليــم عــن بعــد  في الوقــت الراهــن؟

هــل يســهم الموقــع الالكــتروني لجامعــة النيلــن عــر محتــواه الرقمــي  في مواصلــة الطــاب لدراســاتهم د. 

عــن بعــد  في ظــل الازمــة ؟

هل يسهم الموقع الإلكتروني لجامعة النيلن في إدارة التغير المطلوب في المؤسسة في ظل الراهن.	. 

ــاتذة  و.  ــات الأس ــع احتيج ــاشى م ــا  ليت ــة كورون ــد جائح ــتروني بع ــع الالك ــث للموق ــم تحدي ــل ت ه

الطــاب والباحثــن ؟

هل قدم الموقع الالكتروني خدماته في ظل الأزمة ام كان غائبا تماما ؟ز. 

مجتمع الدراسة:دراسة  تطبيقية للعاملن بالمحتوى الرقمي لجامعة النيلن 

أدوات البحث : المقابلة – الاستبانة – الماحظة – البحث في المصادر والمراجع 

الفــرة الزمانيــة للدراســة  بدايــة أزمــة كورونــا في الســودان  وقــد تحــددت فــرة الدراســة مــارس 2020 

وحتــى مــارس 2021

 أدبيات ومفاهيم  لها علاقة بالبحث :

التعليم عن بعد1 :-

والمؤسســات  والمعاهــد  الجامعــات  مــن  العديــد  الأخــرة  الآونــة  في  انتــشرت 

التخصصــات  مختلــف  في  والطلبــة  للدارســن  والدراســة  التعليــم  فرصــة  تتيــح  التــي 

الانترنــت. فى  الغــرض  لهــذا  خصيصــا  تعدهــا  التــي  الصفحــات  طريــق  عــن   وذلــك 

يقصــد بالتعليــم عــن بعــد  Distance Learning  اســتخدام تكنولوجيــا الاتصــال وتقنيــات الكمبيوتــر في  

عمليــة التعليــم.  ويطلــق عــى هــذه العمليــة أيضــا مصطلحــات مثــل:

Internet-Based Learning

Distributed Learning

Computer-Mediated Communication
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 و التعليــم عــن بعــد هــو نقــل العلــم مــن مراكــز تجمعــه في عواصــم الــدول إلى مدنهــا البعيــدة 

ــب  ــن الطال ــال ب ــون الاتص ــة .ويك ــة و المتخصص ــة الضخم ــائط المعرف ــائل وس ــا وس ــر فيه ــي لا تتوف الت

المتلقــي و المحــاضر متفاعــل  interactive ويتيــح نظــام التعليــم عــن بعــد إمكانيــة تلقــى المحــاضرات مــن 

   real time application   مصــدر بعيــد عــن مــكان المحــاضرة  بنفــس السرعــة وفى نفــس زمــن التنفيــذ

ــب او  ــث يمكــن الطال ــة، حي ــاءة عالي ــة والمســجلة بكف ــث المحــاضرات الحي ــن ب ويمكــن هــذا النظــام م

المســتمع مــن حضــور محــاضرة داخــل او خــارج حــدود البلدالــذي يقيــم فيــه.

 ينقسم التعليم عن بعد من حيث النقل الى نوعين :
 	 real  حيــث يكــون الاتصــال والتفاعــل فى الوقــت الحقيقــي synchronous delivery  نقــل متزامــن

time بــن المحــاضر والطالــب .

ــر 	  ــل او توف ــل وتوصي ــوم بنق ــاضر يق ــث ان المح ــن  asynchronous delivery حي ــل الامتزام النق

المــادة الدراســية بواســطة الفيديــو، الكمبيوتــر او أي  وســيلة  later time  أخــرى ويتلقــى او يتحصــل 

عــى المــواد في وقــت لاحــق

 فوائد التعليم عن بعد :	 

المائمة convenience حيث توفر المائمة بن المحاضر و الطالب .	 

المرونة flexibility يتيح للدارس خيار المشاركة حسب الرغبة.	 

ــد 	  ــن بع ــم ع ــام التعلي ــى نظ ــت ع ــي اجري ــوث الت ــت البح ــة effectiveness أثبت ــر والفاعلي التأث

ــة نظــام التعليــم التقليــدي وذلــك عندمــا تســتخدم هــذه  ــوازى او يفــوق في التأثــر والفاعلي ــه ي ان

ــاءة. ــات بكف التقني

المقدرة affordability الكثر من أشكال التعليم عن بعد لا تكلف  الكثر من المال .	 

 الإحســاس المتعــدد multi sensory هنــاك العديــد مــن الخيــارات في طــرق توصيــل المــادة الدراســية 	 

ــجلة في  ــية المس ــادة الدراس ــر والم ــج الكمبيوت ــل من برام ــزة والتفاع ــية المتلف ــادة الدراس ــا الم ، منه

أشرطــة كاســيت.

المكتبة الإلكرونية:)2(
يمكــن تعريفهــا بأنهــا تلــك المكتبــة التــى توفــر نــص الوثائــق والمصــادر في شــكلها الالكــترونى ســواء 

كانــت مخزنــة عــى الأقــراص المرنــة أو الصلبــة وتمكــن الباحــث مــن الوصــول الى البيانــات والمعلومــات 

المخزنــة إلكترونيــاً مــن خــال شــبكات المعلومــات.

المكتبة الالكرونية والتعليم الالكرونى:)3(
أحدثــت تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات تطــوراً كبــراً عــى المكتبــات الجامعيــة ومجموعاتهــا 

وخدماتهــا للباحثــن ، مــا أبــرز المكتبةالالكترونيــة والتعليــم الالكــتروني ، والمكتبــات الجامعيــة الإلكترونيــة 

أثــرت عــى ســلوك المســتفيدين بمختلــف مســتوياتهم ودرجاتهــم العلميــة في البحــث عــن مصــادر 

المعلومــات، ومــن هنــا ظهــر التعليــم الإلكــترونى فاصبــح منســوبيه يتصفحــون مصــادر المعلومــات 

المتعــددة عــن بعــد واصبحــت المكتبــات الجامعيــة الإلكترونيــة حريصــة عــى أن تصــل روادهــا وإرضائهــم 



157مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد التاسع صفر  1443هـ -سبتمبر 2021م

د .فردوس عمر عثمان عبد الرحمن- د.سماح بابكر أبو زيد أحمد

ــا  ــن مهامه ــت م ــل أصبح ــا، ب ــال محتوياته ــن خ ــزة م ــة متمي ــات معلوماتي ــم خدم ــط بتقدي ــس فق لي

وأهدافهــا توصيلهــم الى فهــارس المكتبــات الأخــرى آليــاً وهــذا لا يتحقــق للمكتبــة الجامعيــة إلا مــن خــال 

ــات  ــع مقتني ــا م ــت وارتباطه ــبكة الانترن ــى ش ــة ع ــا الإلكتروني ــى مواقعه ــة ع ــا الإلكتروني ــشر مقتنياته ن

العديــد مــن المكتبــات الاخــرى آليــاً وهــو مــا أصبــح الان يســمى بالمكتبــة الالكترونيــة ، وبهــذا اصبحــت 

ــم الإلكــترونى  ــوح والتعلي ــم المفت ــم العــالى تؤمــن حاجــات منســوبى التعلي ــات في مؤسســات التعلي المكتب

في الحــرم الجامعــى أو خارجــه ســواءً بحضورهــم الى المكتبــة او بالنقــل الإلكــترونى وهــذه التقنيــات أدت 

ــة  ــدود الجغرافي ــذاك الح ــة ب ــالم مخترق ــن في الع ــف الأماك ــن مختل ــات م ــادر المعلوم ــتخدام مص الى إس

ــا الإتصــال للطلبــة في بئيــة  والسياســية بــل اســتحدثت انــواع جديــدة مــن التعليــم يســتوعب تكنولوجي

تعليميــة إفتراضيــة تلبييإحتياجاتهــم متجــاوزة كل الحــدود وظهــر نتيجــة لهــذه التغــرات مــا يســمىبالتعليم 

ــات  ــا المكتب ــا فيه ــف اشــكالها بم ــات بمختل ــات المعلوم ــم بإســتخدام تقني ــة للتعل الالكــترونى وهــو طريق

إلالكترونيــة وكان للإنترنــت القــدح المعــى في إســتخدام تقنيــات المعلومــات والإســتفادة منهــا في توصيــل 

ــة  ــة الإلكتروني ــا تتيحــه المكتب ــدة وهــذا م المعلومــات للمســتفيدين بأقــر زمــن واقــل جهــد واكــر فائ

ــم  ــز التعلي ــدى مراك ــد اح ــت تع ــل اصبح ــترونى ب ــم الإلك ــم التعلي ــح في دع ــا دور واض ــح له ــى اصب الت

الالكــترونى، وتقــدم تلــك الخدمــات باشــكال عديــدة منهــا الفصــل الإفــتراضى والبحــث المباشرعــى الإنترنــت 

ــم الالكــترونى. ــة أساســيات التعلي والنــشر الإلكــترونى والمــواد الســمعبرية وهــى بمثاب

ــة  ــة معين ــى فئ ــاً اوقاصراعً ــداً اومشروط ــون مقي ــذى لا يك ــم ال ــو التعلي ــم المفتوح:)4(ه التعلي

بــل متاحــاً للجميــع ويتضمــن ســهولة القبــول فى مؤسســاتالتعليم العــالي وســهولة الحصــول عــى الفــرص 

ــم. ــة أمامه التعليمي

التعليــم الإلكــروني :هــو أســلوب حديــث مــن أســاليب التعليــم توظــف فيــه آليــات الإتصــال الحديثــة 

مــن حاســباتالية وشــبكات إنترنــت ووســائط متعــددة ومكتبــات الكترونيــة وكذلــك بوابــات الإنترنــت ســواء 

كان عــن بعــد او في الفصــل الــدراسي.

ــة للكلمــة المأخــوذة  ــة (هــي الترجمــة العربي ــة والتحــول الرقمــيDigitization: )5(كلمــة )رقمن الرقمن

مــن الإنجليزيــة Digitization أى وحــدة رقميــة digit.الرقمنــة أو التحويــل الرقمــي Digitization هــو 

عمليــة تحويــل البيانــات إلى شــكل رقمــي وذلــك لأجــل معالجتهــا بواســطة الحاســب الآلي، وفي ســياق نظــم 

 Binary المعلومــات عــادة مــا تشــر الرقمنــة إلى تحويــل النصــوص المطبوعــة أو الصــور إلى إشــارات ثنائيــة

Signals باســتخدام نــوع مــن أجهــزة المســح الضــوئي Scanning التــي تســمح بعــرض نتيجــة ذلــك عــى 

شاشــة الحاســب الآلي. 

أبــرز التعريفــات الخاصــة بعمليــة الرقمنة:تشــر الرقمنــة إلى العمليــة التــي يتــم عــن طريقهــا الحصــول 

عــى العنــاصر الفيزيائيــة وتحويلهــا إلى نســخة رقميــة. 

ــة،  ــل الكتــب، التســجيات الصوتي ــات المعلومــات مث ــل شــكل مــن أشــكال مقتني ــة تحوي تشــر إلى عملي

الصــور، لقطــات الفيديــو إلى بيتــس bits، ويمكــن أن تتــم عمليــة الرقمنــة بواســطة اســتخدام العديــد مــن 

الأجهــزة التكنولوجيــة الحديثــة.
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دور المواقع الإلكترونية للمكتبات الجامعية في دعم برامج التعليم عن بعد في ظل الإزمات التحديات

ــا في شــكل  ــات خاله ــاول المعلوم ــي يجــري تن ــة الت ــة digital environment: هــي البيئ ــة الرقمي البيئ

رقمــي مــن خــال وســائل إتصــال جديــدة تتيــح الوصــول المبــاشر والكامــل الى المعلومــات، والبيئــة الرقميــة 

بمفهومهــا الواســع هــي بيئــة المعلومــات في شــكلها المتــاح عــي شــبكةالانترنت. )6(

مصادرالمعلومــات الرقميــه:  Digital information resourcesهــي المصــادر التــي تحتــوي عــى 

معلومــات أو بيانــات تــم تخزينهــا بشــكل رقمــي لا يمكــن إســترجاعها الا بإســتخدام تقنيــة توافقيــة مــع 

ــن )  ــه ماب ــواد المخزن ــات أو الم ــوع المعلوم ــال ، وتتن ــف النق ــوب أو الهات ــل الحاس ــن مث ــة التخزي طريق

 ، Bibliographical Databases ــه ــات البيلوغرافي ــد البيان ــه Full digital text( وقواع ــوص الرقمي النص

ــخ ...(. )7( ــداول وال ــط ، الج ــات ، الخرائ ــور ، الإحصائي ــه ، الص ــق ، الأدل ــتخلصات ، الوثائ المس

المستودعات الرقمية :
    تعــددت التعريفــات الخاصــة بمصطلــح المســتودعات الرقميــة ويمكــن تعريفهــا بشــكل مبســط 

عــى انهــا مؤسســة تملــك مســئولية الحفــظ طويــل المــدى للمصــادر الرقميــة بالإضافــة الى جعلهــا متاحــة 

الى الجمهــور العــام او مجموعــات المســتخدمن المتفــق عليهــا بواســطة بواســطة المنتــج والســلطة الإداريــة 

للمســتودع. )8(

المكتبة الجامعية9:
ــف  ــة بمختل ــا للطلب ــدم خدماته ــالي وتق ــم الع ــات التعلي ــدى مؤسس ــن إح ــزء م ــل ج ــى تمث  ه

ــا  ــداول مجموعاته ــر ت ــم وتيس ــع وتنظي ــوم بجم ــن، وتق ــس والباحث ــة التدري ــاء هيئ ــتوياتهم وأعض مس

ــوث. ــة والبح ــج الدراس ــم مناه لدع

Crisis Management :ادارة الأزمات بالإنجليزية
وتعــرف بانهــا  10الاســتعداد لمــا قــد لا يحــدث والتعامــل مــع مــا حــدث. فالأزمــات ظاهــرة ترافــق 

ســائر الأمــم والشــعوب في جميــع مراحــل النشــوء والارتقــاء والانحــدار. في الأحــداث التاريخيــة الكرى نجد 

أنــه بــن كل مرحلــة ومرحلــة جديــدة ثمة أزمة تحــرك الأذهــان وتشــعل الــراع وتحفــز الإبــداع وتطــرق 

فضــاءات بٍكــر تمهــد الســبيل إلى مرحلــة جديــدة، غالبــا مــا تســتبطن بــوادر أزمــة أخــرى وتغيــرا مقبــا 

آخــر، وكان لنمــو واتســاع، المجتمعــات ونضــوب المــوارد المتنوعــة وشــدة المنافســة السياســية والاقتصاديــة 

الكلمــة الفصــل في طــول حيــاة الأزمــات إلى حــد أصبــح تاريــخ القــرن الســابق عــى ســبيل المثــال يشــكل 

سلســلة من أزمات تتخللهــا مراحــل قصــرة مــن الحلــول المؤقتــة، ومــن هنــا فقــد نشــأت أفــكار جديــة 

ــة إن  ــة الاحق ــر الأزم ــائر وتأخ ــل الخس ــا بأق ــروج منه ــة الخ ــة وتحليل الأزمة ومحاول ــل دراس ــن أج م

تعــذر تعطيلهــا. وتعتــر الأزمــة باعتبارهــا نقطــة تحــول، أو موقفــا مفاجئــا يــؤدي إلى أوضــاع غــر مســتقرة، 

وتحــدث نتائــج غــر مرغــوب فيهــا، في وقــت قصــر، وتســتلزم اتخــاذ قــرار محــدد للمواجهــة، في وقــت 

تكــون فيــه الأطــراف المعنيــة غــر مســتعدة أو غــر قــادرة عــى المواجهــة.

ــع  ــف جام ــول تعري ــر ح ــات النظ ــاف وجه ــر واخت ــح التغي ــيوع مصطل ــن ش ــم م ــر :بالرغ ادارة التغي

ــر  ــح التغي ــن اســتخدم مصطل ــا أول م ــون )Blake&Mouton( كان ــاك وموت ــوم، إلا أن ب وموحــد للمفه

وذلــك في العــام )1956( في معــرض تعريــف التطــور كجهــد منظــم وشــامل للتغيــر، وقــد عرفــه روبنســون 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9&action=edit&redlink=1
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ــا  ــة. ك ــاءة وفاعلي ــر كف ــد أك ــذي نعيشــه إلى وضــع جدي ــن الوضــع الحــالي ال ــه التحــرك م )1998( بأن

ــون  ــع منشــود يرغب ــراد إلى واق ــة أو الأف ــالي للمنظم ــع الح ــن الواق ــة التحــول م ــه عملي ــرف أيضــاً بأن ع

الوصــول إليــه خــال فــترة زمنيــة محــددة، وبطــرق وأســاليب معروفــة، لتحقيــق أهــداف طويلــة أو قصــرة 

المــدى لتعــود بالمنفعــة عــى المنظمــة أو الأفــراد أو كليهــا11. وقــد عرفــت بأنهــا الجهــد المنظــم والمخطــط 

لتحقيــق أهــداف التغيــر، مــن خــال تطويــر العاملــن والتأثــر عــى أنماطهــم الســلوكية ومهاراتهــم وحتــى 

ــات الأكــر ماءمــة وجــودة. ــة والعملي ــاكل التنظيمي ــا الأنســب والهي قِيمهــم، والتحــول نحــو التكنولوجي

وإدارة التغيــر تعنــي التحــول لمواجهــة الحالــة الجديــدة وإعــادة ترتيــب الأمــور الداخليــة أو الخارجيــة  

ــودة  ــتويات الج ــى مس ــول لأع ــة الوص ــلبي، في محاول ــادي الس ــابي وتف ــر إيج ــداث تغي ــا، لإح أو كاه

ــه تنتظــر الإدارة  ــذي مــن خال ــدي”، وال ــا “التقلي ــر أحــد أســلوبن، إم في العمــل. وتســتخدم ادارة التغي

ــاع عــن المنظمــة  ــل والدف ــم والتعدي ــة الترمي ــزم للتعامــل معــه ومحاول ــم تقــوم بمــا يل ــر ث حــدوث تغي

ــر دون  ــار الناتجــة عــن التغي ــك بالتخفيــف مــن الآث ــا يكــون ذل ــاً م ــاء، وغالب ــة للبق كــردة فعــل طبيعي

الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة. وأمــا الأســلوب الثــاني وهــو الأكــر حداثــة “التنبــؤ” ويقــوم عــى توقــع 

ــه بــكل التفاصيــل الممكنــة، ووضــع الخطــط والاســتراتيجيات وتوقــع النتائــج، مــع  التغيــر والاســتعداد ل

الاســتفادة مــن الفــرص التــي يمنحهــا التغير.ويســتخدم مصطلــح إدارة التغيــر لوصــف عمليــة التنفيــذ، 

وبنــاءا عــى ذلــك يعــرفّ التغيــر )أنــه عمليــة تســتخدمها المنظمــة لتصميــم وتنفيــذ وتقييــم المبــادرات 

المائمــة للتعامــل مــع المتطلبــات التــي تفرضهــا البيئــة الخارجيــة، وتتطلــب إدارة التغيــر قيــادة،  وصياغــة 
رؤيــة جديــدة والعمــل لتحقيقهــا( .12

الانتقال من الوضع القائم في المنظمة إلى آخر جديد أفضل.	 

تطبيق إجراءات وطرق وسلوكيات جديدة في واحدة من مناحي الحياة المختلفة.	 

تفعيل سلوكيات مرغوب فيها لدى أفراد المجتمع لتلبي حاجاتهم المختلفة.	 

وفي ضــوء مــا ســبق يمكــن أن نعــرف التغيــر بأنــه عمليــة تحــول مــن وضــع قائــم موجــود فعليــاً 

إلى وضــع جديــد لتحقيــق أهــداف معينــة للمنظمــة أو للعاملــن أو لكليهــا معــاً، وقــد يكــون تدريجيــاً 

أو سريعــاً وطارئــاً، وربمــا تغيــراً اســتراتيجياً أو غــر ذلــك، ضمــن خطــة زمنيــة أو بــدون تخطيــط مســبق 

ــر  ــق أهــداف التغي ــة لتحقي ــى الأهــداف التالي ــة تتبن ــأن الدراســة الحالي ــى ماســبق ف ــاءا ع ــك .وبن لذل

بالمكتبــات  الجامعيــة وهــي :-

التكيف الكامل للمكتبات الجامعية مع البيئة العالمية والإقليمية والمحلية .	 

ــر 	  ــة  إلى إدارة تغي ــن الإدارة التقليدي ــة م ــات الجامعي ــة بالمكتب ــادات الإداري ــلوب القي ــل أس تحوي

ــالي ــر الح ــات الع ــق ومتطمب تتواف

إيجــاد منــاخ مناســب لحــل المشــكات وتقبــل اختــاف الــرأي بــن العاملــن ) إختصــاصي المكتبــات 	 

ومراكــز المعلومــات ( 

توافق إدارة التغير وعزيمة التطوير.	 

مشاركة العاملن في المكتبات الجامعية في التغير ومشاركتهم المشاريع والخطط	 
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دور المواقع الإلكترونية للمكتبات الجامعية في دعم برامج التعليم عن بعد في ظل الإزمات التحديات

 المواقع الإلكرونية :
تعتــر المواقــع الإلكترونيّــة مــن أهــم الخدمــات التــي وفرتهــا الشــبكة العنكبوتيــة وتعتــر واحــدة 

مــن أهــم مصــادر المعلومــات، ولا بــد قبــل الخــوض في تفاصيلهــا مــن إلقــاء الضــوء عــى بدايــة نشــأتها 

ــة  ــع الإلكتروني ــاء المواق ــى إنش ــل ع ــات الى أن العم ــارت الدراس ــث أش ــا حي ــة عنه ــة تاريخي ــاء لمح والق

ــاث  ــز أبح ــه في مرك ــرز لي وزمائ ــم برن ــل تي ــن قب ــك م ــام 1989، وذل ــة ع ــبكة العالمي ــر الش ــدأ بتطوي ب

 Hyper Text Transferســرن في جنيــف بســويسرا، حيــث قامــوا بإنشــاء بروتوكــول نقــل النــص التشــعبي

ــة  ــب القائم ــات الوي ــرت متصفح ــد توف ــاء، وق ــوادم والعم ــن الخ ــط ب ــد الرواب ــذي يوح Protocol، وال

عــى النصــوص ليتــمّ إصدارهــا في ينايرعــام 1992، حيــث اكتســبت الشــبكة العالميــة قبــولاً سريعــاً عنــد 

إنشــاء مســتعرض ويــب يدعــى موســيكMosaicوالذي تــمّ تطويــره في الولايــات المتحــدة مــن قبــل مــارك 

ــمّ إطاقــه في  ــوي وت ــي لتطبيقــات الحوســبة الفائقــة في جامعــة إلين ــن في المركــز الوطن أندريســن وآخري

ســبتمر 1993ويتــم تحديثــه بإســتمرار حيــث ظهــرت العديــد مــن متصفحــات الويــب.

     إن أشــمل تعريــف للمواقــع الالكترونيــة هــو أنهــا مجموعــة مــن الصفحــات والنصــوص والصــور 

ومقاطــع الفيديــو الرقميــة والمترابطــة وفــق هيــكل متاســك ومتفاعــل تكــون محملــة في حاســوب مننــوع 

خــادم )SERVER( ويحتــوي كل موقــع عــى صفحــة رئيســة)MAIN PAGE( تؤديالىصفحاتأخــرى. 

ويكونللموقععنوانمحددخاصبــه )URL( يميزهعنبقيةالمواقععلىالشــبكةالعنكبوتية )الإنترنــت( والوصــول الى 

الموقــع لا يحــدد بزمــان و لا مــكان وقــد ترتبــط بالموقــع مواقــع فرعيــة كــا هــو حــال مواقــع الجامعــات 

الرئيســة التــي ترتبــط بهــا مواقــع الكليــات والمراكــز العلميــة والبحثيــة التابعــة لهــا، والمدونــات الخاصــة 

بالمدرســن وان جــودة تصميــم المواقــع ومنــه الواجهــة، يعطــي الانطبــاع الأول الجيــد عــن الموقــع ويشــد 

المســتفيد للمتابعــة.

     لقــد شــهد العقــد الأخــر مــن القــرن العشريــن تطــوراً مزهــاً وسريعــاً للمواقــع الإلكترونيــة 

ــة  ــع الإلكتروني ــوع المواق ــن أن ــة بتباي ــات متباين ــن الصفحــات حــول موضوع ــاً م ــاً هائ ــي تعــرض ك الت

فهنــاك مثــا المواقــع التجاريــة والاخباريــة ومواقــع المنظــات ... الــخ، وتعــد المواقــع الأكاديميــة مــن المواقع 

التــي إكتســبت أهميــة كــرى حيــث صــارت الجامعــات تتســابق في هــذا المجــال، كــا أصبــح الحصــول 

عــى مرتبــة متقدمــة بــن الجامعــات الأخــرى في جميــع أنحــاء العــالم مــن ألأولويــات إذ ان تقــدم الجامعــة 

أو تاخرهــا يعكــس الى حــد كبــر مســتوى التقــدم العلمــي للبلــد الــذي تنتمــي لــه حيــث تعتــر المواقــع 

الإلكترونيــة لهــذه الجامعــات واحــدة مــن أدوات قيــاس جــودة التعليــم، وقــد إكتســبت المواقــع الإلكترونية 

للمكتبــات الجامعيــة أهميــة قصــوى في الأونــة الأخــرة بســبب جائحــة كورونــا التــي إجتاحــت معظــم دول 

العــالم ومــا تبعهــا مــن إجــراءات متمثلــة في الإغــاق الشــامل لمعظــم المرافــق فــكان لا بــد للجامعــات مــن 

إيجــاد إســتراتيجيات إضافيــة تمكنهــا مــن التكيــف مــع الواقــع الجديــد وتقديــم جــل خدماتهــا وبرامجهــا 

التعليميــة إلكترونيــا معتمــدة في ذلــك عــى مواقعهــا الإلكترونيــة ومــا يتبــع ذلــك مــن تحديــث مســتمر 

ــع  ــد مواق ــث لم تع ــا حي ــا ووظائفه ــك أهدافه ــة بذل ــات محقق ــن معلوم ــه م ــا تحوي ــع وم ــذه المواق له

ــن  ــدف الأســاسي م ــر إذ أن اله ــاح أوف ــرص نج ــى ف ــل أصبحــت ضرورة للحصــول ع ــة ب ــت رفاهي الإنترن
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إنشــاء أي موقــع الكــتروني هــو أن يكــون للمؤسســة أو الجهــة صاحبــة الموقــع تواجــداً دائــم عــى شــبكة 

الإنترنــت )13(. وفي ظــل هــذه الظــروف والأزمــات التــي خلفتهــا جائحــة كورونــا اصبــح مــن الصعــب تلقــي 

التعليــم بالطــرق التقليديــة الامــر الــذي ادى الى الإعتــاد عــى التعليــم عــن بعــد في معظــم المؤسســات 

ــابق  ــات في الس ــك الجامع ــت تل ــواء كان ــوص س ــه الخص ــى وج ــات ع ــام والجامع ــكل ع ــة بش الأكاديمي

تنتهــج نظــام التعليــم التقليــدي الــذي يتطلــب حضــور الطــاب والاســاتذة وتواجدهــم بقاعــات الدراســة 

والتفاعــل فيــا بينهــم او نظــام التعليــم المفتــوح الــذي يتطلــب حضــورا جزئيــا لــشركاء العمليــة التعليميــة 

في بعــض الأحيــان .

يمكــن تعريــف التعليــم عــن بعــد بأنــه عمليــة الفصــل بــن المتعلــم والمعلــم والكتــاب في بيئــة 

التعليــم، أو هــو تحويــل البيئــة التقليديــة للتعليــم في الجامعــة الى الدراســة عــن بعــد مــن عــدة أماكــن 

ــر  ــدون تاث ــن ب ــت متزام ــة في وق ــن تواجدهــم المختلف ــدد الطــاب في الفصــل الواحــد واماك بحســب ع

بالتباعــد المــكاني، ويمكــن تعريفــه أيضــا بانــه هــو أحــد طــرق التعليــم الحديثــة نســبياً ويعتمــد مفهومــه 

الأســاسي عــى وجــود المتعلــم في مــكان يختلــف عــن المصــدر الــذي قــد يكــون الكتــاب او المعلــم أو حتــى 

مجموعــة الدارســن وهــو نقــل برنامــج تعليمــي مــن موضعــه في حــرم مؤسســة تعليميــة مــا الى أماكــن 

ــا )14(. متفرقــة جغرافي

ــا  ــن خــال م ــد م ــن بع ــم ع ــة التعلي ــر في عملي ــة بشــكل كب ــات الجامعي ــد اســهمت المكتب  لق

وفرتــه مــن مصــادر معلومــات وقامــت بنــشره رقميــا عــر مواقعهــا الإلكترونيــة، ويرجــع تاريــخ إســتخدام 

التعليــم عــن بعــد كبديــل للتعليــم النظامــي التقليــدي الى القــرن التاســع عــشر حيــث كان يتــم عــن طريق 

المراســلة بالريــد واســتمر كذلــك حتــى ســبعينات القــرن العشريــن، أمــا في ثمانينــات القــرن العشريــن فقــد 

ــن  ــرن العشري ــة، وفي تســعينات الق ــة والإذاعي ــوات التلفزيوني ــم عــن بعــد يقــدم عــر القن ــح التعلي اصب

ومــع إنتشــار تكنولوجيــا الاتصــالات والمعلومــات صــار التعليــم عــن بعــد يعتمــد عــى شــبكة الانترنــت 

وبــدأ الاهتــام بالمواقــع الإلكترونيــة لتعزيــز عمليــة النــشر الإلكــتروني ودعــم الوصــول الحــر للمعلومــات.

هنــاك الكثــر مــن الصفــات المشــتركة بــن التعليــم بعــد والتعليــم المفتــوح، فالتعليــم عــن بعــد 

يشــترط فيــه البعــد المــكاني بــن المعلــم والمتعلــم معتمــدا عــى الوســائط المتعــددة حيــث يكــون الســلوك 

ــح الفرصــة  ــي يتي ــوح هــو نمــط تعليم ــم المفت ــا التعلي ــي، بين ــن الســلوك التعليم ــي مفصــولا ع التعلم

للتعلــم أمــام الجميــع ويحــدث فيــه التواصــل بــن المتعلــم والمعلــم بشــكل مبــاشر وغــر مبــاشر.

المتطلبات الواجب توافرها لتحقيق غايات التعليم عن بعد:
توفر الميزانيات الكافية.. 1

إعداد وتاهيل متخصصن في علم المعلومات وعلم البيانات.. 2

ــر . 3 مواكبــة مســتجدات التقنيــة وتوظيفهــا بمــا يحقــق إمكانيــة الوصــول للمعلومــات دون التاث

ــة. ــة والمكاني بالحواجــز الزماني

توفر المحتوى.. 4

القدرة عى رقمنة مصادر المعلوماتالتقليدية وشراء المصادر الرقمية.. 5
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نظام ادارة المكتبات.. 6

محركات البحث المتخصصة.. 7

التكامل مع أنظمة التعليم الإلكتروني.. 8

ــة البحــث . 9 ــب المســتفيدين عــى كيفي ــة لتدري ــع المكتب ــة مســجلة عــى موق توفــر مــادة مرئي

ــة. ــات الرقمي ــادر المعلوم والاســترجاع لمص

ولقــد كان لظهــور برمجيــات إدارة التعليــم عــن بعــد والإنتشــار الواســع لشــبكة الانترنــت أكــر 

الاثــر في تطــور نظــام التعليــم عــن بعــد حيــث أصبــح الإعتــاد عــى تكنولوجيــا الاتصــالات والمعلومــات 

الى انتشــار هــذا النــوع مــن التعليــم حيــث تــم توظيــف كل إمكانــات الانترنــت لتســهيل العمليــة وتلبيــة 

حاجــة المتعلمــن الذيــن يناســبهم هــذا النــوع مــن التعليــم بهــدف إعطــاء فرصــة التعليــم لهــم لعــدم 

ــتروني  ــع الإلك ــى الموق ــاشر ع ــكل مب ــاد بش ــم الاعت ــة، ويت ــروف التقليدي ــم في الظ ــى التعل ــم ع قدرته

للجامعــة في مثــل هــذا النــوع مــن التعليــم حيــث تتكــون المواقــع الإلكترونيــة للجامعــات مــن مجموعــة 

مــن الصفحــات المرتبطــة مــع بعضهــا البعــض، وتعــد صفحــة المكتبــة واحــدة مــن أهــم الصفحــات التــي 

ــة  ــهم في العملي ــة تس ــادر متنوع ــن مص ــره م ــا توف ــك لم ــي وذل ــوى الرقم ــع بالمحت ــراء الموق ــهم في إث تس

ــاة  ــان الحي ــل شري ــذي يمث ــة ال ــع الالكــتروني للمكتب ــز بشــكل اســاسي عــى الموق ــم التركي ــة، ويت التعليمي

النابــض للجامعــة بمــا يوفــره مــن مصــادر تســهم في العمليــة التعليميــة بشــكل مبــاشر إذ يقــدم الموقــع 

ــد  ــح قواع ــول وتصف ــتفيد الدخ ــتطيع المس ــث يس ــة حي ــوبي الجامع ــه لمنس ــة خدمات ــتروني للمكتب الالك

ــس في  ــك رئي ــات شري ــر اخصــائي المعلوم ــن مصــادر، ويعت ــه م ــاج الي ــا يحت ــى م ــات والحصــول ع البيان
نجــاح عمليــة التعليــم عــن بعــد.

تهدف المواقع الإلكرونية للجامعات الى :)15(
أهــداف علميــة وتعليميــة مــن خــال نــشر المحــاضرات والإصــدارات العلميــة المختلفــة إضافــة . 1

الى فعاليــات الجامعــة المختلفــة )مؤتمــرات – ســمنارات... الــخ(.
بالكليــات والإدارات المختلفــة . 2 الخاصــة  اللوائــح  أهــداف خدميــة وتشــمل الإعانــات – 

بالجامعــة – الإجابــة عــى الإستفســارات الــواردة مــن كل أنحــاء العــالم.
وظائف الموقع الإلكروني للمكتبة:

يساند ويدعم رسالة المكتبة في البحث والتعليم والخدمة.  .1
يخدم تسهيل الوصول الفعال للمصادر والخدمات والرامج الأكاديمية للمكتبة.  .2

بث المعلومات الدقيقة والجارية أو الخدمية عن مصادر المكتبة وخدماتها.  .3
تصميم الموقع الإلكروني للمكتبة:

يتسم بالجاذبية والدقة والكفاءة التكنولوجية والمرونة في العرض والتقديم.. 1

تعمــل صفحــات موقــع المكتبــة عــى قــدم المســاواة وبكفــاءة بــرف النظــر عــن المنصــة وأن . 2

تعمــل بكفــاءة ايضــاً عــر الأنــواع المختلفــة مــن المنصــات الجرافيكيــة.

الإبتعاد عن كل ما يسبب الضيق والإزعاج للمستفيدين ومراعاة البساطة عند تصميم الصفحات.. 3

توفر إصدارة بلغة أخرى غر اللغة الأصلية التي كتبت بها محتويات الموقع.. 4
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التجوال داخل الموقع: 
ــات  ــر المعلوم ــى أن تقت ــي ع ــكل منطق ــاص بش ــام الى الخ ــن الع ــع م ــات الموق ــدرج محتوي تت

المقدمــة في الموقــع عــى طبيعــة الموقــع والمؤسســة التــي تخدمهــا. مــن الأفضــل أن يحــوي الموقــع رابطــاً 

يــشرح كيفيــة التعامــل مــع الموقــع والتجــوال بداخلــه والوصــول لمحتوياتــه مــن جانــب المســتفيدين الجدد 

ــع  ــة بجمي ــم قائم ــة تض ــى خريط ــع ع ــتمل الموق ــب أن يش ــا يج ــرة الأولى، ك ــتخدمونه للم ــن يس الذي

ــداد هــذه الخريطــة  ــن إع ــداد ويمك ــن إع ــاً ويمك ــة هيكلي ــع مرتب ــا الموق ــي يشــتمل عليه الصفحــات الت

ــتخدام  ــتفيد، أو بإس ــب المس ــن جان ــا م ــة في رؤيته ــدم الرغب ــة ع ــتخدام )XML Site map( في حال بإس

ــركات  ــتفيدين ومح ــب المس ــن جان ــا م ــول اليه ــا والوص ــة في رؤيته ــة الرغب )HTML Site map( في حال

البحــث، إضافــة الى توفــر كشــاف بمحتويــات الموقــع أيــاً كان المســتوى الــذي توجــد بــه المحتويــات عــى 

ــاً. ــاً هجائي صفحــات الموقــع، عــى أن يرتــب الكشــاف ترتيب

كيف يمكن أن يساهم اختصاصي المعلومات في دعم التعليم عن بعد:
ــائي ، . 1 ــث الانتق ــة والب ــة الجاري ــل الإحاط ــم في تفعي ــه دور مه ــات ل ــاصي المكتباتوالمعلوم إختص

حيــث يقــوم المكتبــي يتتبــع كل جديــد يتــم نــشره مــن أوعيــة المعلومــات في التخصصــات التــي 

تــدرس في الجامعــة كــا يقــوم بتزويــد الاســاتذة والباحثــن بمــا وصــل الي المكتبــة مــن مصــادر في 

مجــال تخصصهــم عــر بريــده الإلكــتروني بطريقــة اليــة.

ــا . 2 ــا وحفظه ــن مصادره ــات م ــع المعلوم ــن جم ــدأ م ــات يب ــات والمعلوم ــاصي المكتب دور اختص

ــتخدام . ــث والإس ــا للبح وإتاحته

ــتطيع . 3 ــى يس ــة حت ــا للتقني ــورا ومواكب ــون متط ــات أن يك ــات والمعلوم ــاصي المكتب ــى اختص ع

ــاءة. ــه بكف ــة عمل مزاول

لا بد أن يكون في حالة تاهب دائم لتقديم خدمات المعلومات عن بعد.

الإطار التطبيقي  للدراسة :أولا/ لمحة على الموقع الالكروني لجامعة النيلين 
ــاسي  ــوم رئ ــب مرس ــارس 1993 بموج ــن في 13 م ــة النيل ــئت جامع ــة النيلين:)16(انش ــأة جامع نش

وهــي تطــور أكاديمــي واداري لجامعــة القاهــرة فــرع الخرطــوم والتــي انشــئت عــام 1955، تمنــح الجامعــة 

الدرجــات والشــهادات العلميــة في الدبلــوم الوســيط والتقنــي والبكالوريــوس والدبلــوم العــالي والماجســتر 

والدكتــوراه في معظــم التخصصــات.

عــادة المكتبات:تاسســت مكتبــة جامعــة النيلــن مــع إنشــاء الجامعــة في العــام 1993 بعد ســودنة 

الجامعــة ، وكانــت نواتهــا هــي مكتبــة جامعــة القاهــرة فــرع الخرطــوم والتــي تاسســت عــام 1955 حيــث 

قــام مديــر الجامعــة بعــد الســودنة بإنتــداب بعــض المتخصصــن في مجــال المكتبــات والمعلومــات للنظــر 

ــاء  ــم وضــع خطــة طموحــة للإرتق ــة العــام 1997 ت ــة ، وفي نهاي ــل المكتب ــم وتاهي ــادة تنظي ــة إع في عملي

بالمكتبــة حيــث تضاعــف عــدد المكتبــات تبعــاً للكليــات التــي انشــئت وتطــورت المكتبــة واضيفــت أقســام 

جديــدة حيــث تــم الإفــادة مــن تكنولوجيــا المعلومــات والإتصــالات كــا تــم تدريــب العاملــن منــذ تلــك 

الفــترة عــى اســتخدام الحاســوب وتــم فتــح المكتبــة الإلكترونيــة والتــي تســاهم في خدمــة الباحثــن عــن 
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ــة  ــات الأن 22 مكتب ــغ عــدد المكتب ــات المتجــددة وقــد بل المعلومــات مــن خــال الإنترنــت وقواعــد البيان

موزعــة بكليــات الجامعــة المختلفــة.

ــة – النظــام الآلي – خدمــات المســتفيدين – التدريــب – ضبــط  ــد – المعالجــة الفني أقســام المكتبة:التزوي

الجــودة.

ــة  ــه الحالي ــي إحتياجات ــي وتلب ــع الأكاديم ــة المجتم ــى خدم ــوم ع ــدة تق ــة رائ ــون مكتب ــا: أن تك الرؤي

والمســتقبلية.

الرســالة: تحقيــق النفــاذ والوصــول لمصــادر المعلومــات عــر الحيزيــن المــكاني والإفــتراضي لخدمــة 

ــة. المســتفيدين )الباحثــن والأســاتذة والطــاب( بهــدف تحســن العمليــات البحثيــة والتعليميــة والفكري

الأهداف:الإسهام في إثراء المعرفة الإنسانية بالبحث العلمي الأصيل والمبتكر.

دعم البحث والتطوير في مجالات الرامج والمقررات الدراسية.. 1

تشجيع البحوث الجاعية والتكاملية مع الجهات البحثية الاخرى داخل الباد وخارجها.. 2

تاهيل العاملن وتدريبهم عى الأساليب والمارسات المهنية والتقنية الحديثة.. 3

ــرى في . 4 ــة الأخ ــات الجامعي ــة والمكتب ــات الجامع ــن مكتب ــادر ب ــارك المص ــاون وتش ــز التع تعزي

ــه. ــودان وخارج الس

ــق جــودة . 5 ــة لضــان تحقي ــة الحديث ــة والتقني ــة المهني ــف الأســاليب والمارســات المعياري توظي

ــينه. الأداء وتحس

ولتحقيــق رســالة المكتبــة وأهدافهــا تــم تطويــر كل مــا مــن شــأنه الإرتقــاء بخدمــات المكتبــة ومــا 

لا شــك فيــه أن اي مصــدر مــن مصــادر المعلومــات لا تتــم الإفــادة منــه مــا لم يتــم إتاحتــه للمســتفيدين 

بشــتى الطــرق ويعــد النــشر الالكــتروني هــو الافضــل ومتــاح للمســتفيدين في اي زمــان ومــكان، وقــد لجــأت 

ــا الى الإعتــاد عــى النــشر الإلكــتروني عــر موقعهــا الإلكــتروني او مــن  ــان جائحــة كورون كل المكتبــات إب

خــال صفحتهــا بموقــع الجامعــة.

الموقع الإلكروني لجامعة النيلين:
تــم إنشــاء الموقــع بواســطة وحــدة التقنيــة بالجامعــة باســتخدام لغــة الرمجــة PHP المعتمــدة 

في تطويرهــا عــى اطــار العمــل Laravel والــذي يعــد مــن اكــر اطــر php إســتخداما مــن قبــل مطــوري 

الويــب حيــث أنــه يوفــر بيئــة عمــل ســهلة وبنيــة ملفــات واضحــة إضافــة لمرونتــه ونســبة الأمــان العاليــة.

يتــم تحديــث الموقــع بإســتمرار ، حيــث تتــولى ادارة التقنيــة عمليــات تطويــر الموقــع وتحديــث 

الأخبــار والنــشرات الإعاميــة امــا رفــع المحتــوى الرقمــي يتــم عــر إدارة المحتــوى بالمكتبــة.

ــة  ــع الرســمي لجامع ــون الموق ــة الانجليزية(.يتك ــة – اللغ ــة العربي ــات )اللغ ــدد اللغ ــع متع الموق

النيلــن مــن الصفحــة الرئيســية ومجموعــة مــن الصفحــات الفرعيــة تشــمل كل الادارات والكليــات والمراكز 

ــار،  ــف بالجامعــة ونشــأتها ، واهــم الأخب ــوي الصفحــة الرئيســية عــى التعري والعــادات بالجامعة،وتحت

ومجموعــة مــن الروابــط ذات الصلــة كــا هــو موضــح في الشــكل التــالي:
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الشكل )1( يوضح مجموعة روابط متاحة في الصفحة الرئيسة لموقع جامعة النيلن الإلكتروني

والصفحــة مــزودة بروابــط لنظــام معرفــة النتيجــة ورابــط لإمكانيــة تقييــم الموقــع مــن قبــل المتصفحــن 

والتفاعــل عــر وســائل التواصــل الإجتاعــي.

الشكل )2( يوضح إمكانية تقييم الموقع من قبل الزوار والمتصفحن
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الشكل )3( يوضح تواجد الجامعة في وسائل التواصل الإجتاعي

وهناك رابط عى يوضح إصدارات الجامعة والمتمثلة في مجموعة من المجات العلمية وهي:

مجلة النيلن للعلوم الطبية.. 1

مجلة دراسات حوض النيل.. 2

مجلة الدراسات العليا. 4.مجلة آداب النيلن.. 3

مجلة الطب المختري.. 4

مجلة علوم الأرض.. 5

مجلة العلوم والتقانة.. 6

مجلة كلية التجارة.. 7

توجــد بعــض الروابــط المهمــة والحيويــة الموجــودة بالصفحــة الرئيســية للموقــع قيــد التحديــث 

ــة  ــا ومعرف ــول اليه ــن الدخ ــان م ــن الباحثت ــذا لم تتمك ــة( ل ــرس الالي للمكتب ــتروني الفه ــم الإلك )التعلي

تفاصيلهــا . وكــا هــو معلــوم فــإن الصفحــة الرئيســية هــي واجهــة للموقــع بشــكل عــام ومــن خالهــا يتــم 

التقييــم الاولي مــن قبــل زوار الموقــع وتمنحهــم الرغبــة في البقــاء والإســتمرار في التصفــح لبقيــة الصفحــات 

او التوقــف والخــروج مــن الموقــع.

ســتتناول الباحثتــان في هــذه الورقــة البحثيــة المحتــوى الرقمــي المتــاح عــر صفحة عــادة المكتبات 

ومــدى إســهامه في حركــة الوصــول الحــر للمعلومــات ودعمــه لعمليــة التعليــم عــن بعد.

المحتوى الرقمي المتاح بصفحة عادة المكتبات بالموقع الإلكروني:
ــات  ــادر المعلوم ــر مص ــا توف ــوط به ــي الإدارة المن ــة ه ــات الجامعي ــه أن المكتب ــك في ــا لا ش م

بكافــة أشــكالها ومــن ثــم معالجتهــا تمهيــدا لإتاحتهــا بشــتى الوســائل الممكنــة وفي الأونــة الاخــرة ومــع 

ــل في ضرورة  ــرة تتمث ــات كب ــه تحدي ــات تواج ــارت المكتب ــات ص ــالات والمعلوم ــا الإتص ــور تكنولوجي تط

الاســتجابة لطلبــات المســتفيدين باقــى سرعــة وتقديــم خدمــات متميــزة تحــت كل الظــروف الأمــر الــذي 

جعلهــا تعمــل جاهــدة عــى مواكبــة هــذه التطــورات والعمــل عــى التحديــث والإبتــكار بغــرض تســهيل 

الوصــول لهــذه المصــادر متخطيــة في ذلــك كل الحواجــز الزمانيــة والمكانية.وسنســتعرض فيــا يــي مصــادر 

المعلومــات التــي توفرهــا مكتبــة جامعــة النيلــن والتــي تتيحهــا عــر الموقــع الإلكــتروني.

اولأ قواعد البيانات :يتيح الموقع مجموعة من قواعد البيانات وهي:
قاعــدة بيانــات دار المنظومــة: يقــدم الموقــع تعريــف بهــذه القواعــد وتقديــم رابــط الدخــول لــكل 

قاعــدة إذ ان الدخــول لهــذه القاعــدة والافــادة مــن النــص الكامــل ســواء للبحــث او التحميــل متــاح عــر 
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الشــبكة المحليــة للجامعــة فقــط حيــث يتــم منــح المســتفيد اســم مســتخدم وكلمــة مــرور، ومــن هــذه 

القواعــد مــا يــي:

: Human Index قاعدة
ــادرة  ــا، الص ــة في مجاله ــة المتخصص ــنوية الدوري ــب الس ــة والكت ــات العلمي ــع الدوري ــم جمي تض

ــة الى أعــال وأبحــاث  ــة اضاف ــا الكامل ــة بنصوصه ــدول العربيةوغــر العربي ــع ال ــة في جمي ــة العربي باللغ

ــى الأن. ــانيةمنذ 1927 وحت ــوم الإنس ــال العل ــة في مج ــة العربي ــدوات باللغ ــرات والن المؤتم

تغطــي القاعــدة مختلــف العلــوم الإنســانية مثــل التاريــخ والتراجــم والســر والجغرافيــا والفلســفة 

والإعــام والعاقــات العامــة وغرهــا مــن العلــوم ذات الصلــة.

قاعــدة الرســائل الجامعية:وهــي قاعــدة متخصصــة في الرســائل الجامعيــة العربيــة حيــث يصــل 

عــدد رســائل الماجســتر والدكتــوراه الى حــوالي )100.000( مائــة الــف رســالة مــن عــدة جامعــات عربيــة، 

وقــد تمكنــت دار المنظومــة مــن الحصــول عــى حقــوق النــشر لأكــر مــن )70.000( ســبعن الــف رســالة.

ــر  ــث توف ــة حي ــة والبيئي ــوم البيولوجي ــز هــذه القاعــدة عــى العل ــات BioOne:ترك قاعــدة بيان

ــوان عــالي الجــودة الوصــول لاكــر مــن 200 عن

:)NEJM )New England Journal of Medicine قاعدة بيانات
مجلــة نيــو انجانــد الطبيــة مجلــة طبيــة عامــة أســبوعية تنشرنتائــج البحــوث الطبيــة الجديــدة. 

تغطــي هــذه المجلــة مجــالات الطــب الباطنــي ومجــالات التخصــص الفرعيــة، بمــا في ذلــك أمراضالقلــب 

ــة/  ــدم/ الأوراموالمناع ــراض ال ــي وأم ــاز الهضم ــراض الجه ــاء وأم ــدد الص ــب الغ ــوارئ وط ــب الط وط

ــزم.  ــة و الروماتي ــخ والأعصابوالرئ ــكى والأعصــاب/ جراحــة الم ــراض ال ــة وأم ــراض المعدي الحساســية والأم

قاعــدة بيانــات Hinari :أنشــاته منظمــة الصحــة العالميــة مــع كبــار الناشريــن ،ويحتــوي الرنامــج 

عــى اكــر مــن 13.000 مجلــة )متاحــة بـــ 45 لغــة مختلفــة(، ومــا يصــل الى 56.000 الــف كتــاب إلكــتروني، 

و 120 مــن مصــادر المعلومــات الاخــرى متاحــة للمؤسســات الصحيــة في أكــر مــن 115 دولــة.

ــر المســتودع الرقمــي لجامعــة النيلــن واحــداً مــن  ــاً الإتاحــة عــر المســتودع الرقمــي : يعت  ثاني

المســتودعات المؤسســاتية ويتــم تشــغيله بنظــام D-space وهــو نظــام مفتــوح المصــدر حيــث يتــم الإيــداع 

فيــه وفقــاً لــشروط الإيــداع المنصــوص عليهــا والمتمثلــة في :)17(

يجب أن تكون كل المواد المودعة ملك للمؤسسة.. 1

لا يجب ان يتم إيداع المادة التي يقصد منها الكسب التجاري.. 2

لا يجب أن يتم إيداع المادة التي تحتوي عى معلومات سرية أو خصوصية.. 3

لا يجــب ان يتــم إيــداع المــادة التــي يمكــن ان تنتهــك الإلتــزام القانــوني للمؤلــف أو المؤسســة او التــي . 4

يمكــن ان تنتهــك الحــق القانــوني لطــرف آخــر.

لا يجب أن يتم إيداع المادة المحظورة بسبب الحساسية الثقافية.. 5

ــم  ــا الجامعــة حيــث يت ــي تملكه ــح المســتودع الرقمــي مجموعــة مــن مصــادر المعلومــات الت يتي

إتاحــة النــص الكامــل لكافــة المصــادر باســتثناء الرســائل الجامعيــة قبــل العــام 2017 حيــث يتــم إتاحــة 
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ــر  ــة، ويوف ــا كامل ــم اتاحته ــا فتت ــا بعده ــام  2017 وم ــن الع ــازة م ــائل المج ــا الرس ــط أم ــتخلص فق المس

ــا هــو موضــح في  ــس ك ــة عــشر( مجتمــع رئي ــوي عــى 13 )ثاث ــاً، ويحت ــاً 13145 عنوان المســتودع حالي

ــن : الشــكلن التالي

الشكل )4(
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الشكلن )4و5( يوضحان المجتمعات المكونة للمستودع

يتم اجراء النسخ الاحتياطي لمحتويات المستودع باستمرار بواسطة تقنيي الحاسوب .

ثالثاً : الإحاطة الجارية والبث الإنتقائي
تقــدم المكتبــة هــذه الخدمــات عــر إرفــاق قوائــم بعناويــن الكتــب التــي تــرد حديثــاً للمكتبــة 

ــة. وفقــاً لتخصصــات كل كلي
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ً الشكل )6( يوضح مرفقات قوائم الكتب الواردة للمكتبة حديثا

ثانيــا / الدراســة التطبيقيــة : أســئلة الدراســة والتــي وجهــت عــلى العاملــين بالموقــع الإلكــروني لجامعــة 

النيلــين – المحتــوى الرقمــي :

جــدول )1(: التكــرار والنســبة لوجــود الخدمــات تقــدم عــر المواقــع الإلكرونيــة لدعــم برامــج التعليــم 

عــن بعــد 

ــة  ــع الالكروني ــر المواق ــدم ع ــات تق ــاك خدم هــل هن

لدعــم برامــج لتعليــم عــن بعــد للطــلاب والباحثــين  في 

ظــل الازمــات

النسبةالتكرار

85.7%12نعم

14.3%2لا

0.0%0الي حد ما

100%14المجموع

المصدر: برنامج ال SPSS، الدراسة الميدانية  من واقع بيانات الإستبيان، 2020م.

شكل )1(:  الخدمات تقدم عر المواقع لدعم برامج التعليم عن بعد في ظل الأزمات

يوضــح الجــدول )1( والشــكل )1( أن %85.7 مــن المبحوثــن يــرون أن هنالــك خدمــات تقــدم 

ــة نحــو  ــن عــن المعرف ــه الباحث ــك بتوجي ــم عــن بعــد وذل ــة لدعــم برامــج التعلي ــع الالكتروني عــر المواق

التعليــم الالكــتروني والتعليــم عــن بعــد في ظــل الازمــات، و %14.3 منهــم لا يــرون وجــود تلــك الخدمــات.
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جدول )2(: التكرار والنسبة تقييم العاملين للدور الفعلي للمواقع الإلكرونية

ــة  ــع الالكروني ــلي للمواق ــدور الفع ــين لل ــم العامل ــو تقيي ماه

هــل يمكــن أن تســهم في تقديــم الخدمــات الإلكرونيــة في ظــل 

التحديــات الراهنــة في في العــالم

النسبةالتكرار

85.7%12نعم

0.0%0لا

14.3%2الي حد ما

100%14المجموع
المصدر: برنامج ال SPSS، الدراسة الميدانية  من واقع بيانات الإستبيان، 2020م.

شكل )2(: التكرار النسبة تقييم العاملين للدور الفعلي للمواقع الإلكرونية
يوضــح الجــدول )2( والشــكل )2( أن %85.7 مــن المبحوثــن يــرون مســاهمة المواقــع الالكترونيــة 
في تقديــم الخدمــات الإلكترونيــة في ظــل التحديــات الراهنــة في في العــالم، و %14.3 منهــم يــرون الى حــد 

مــا مســاهمة المواقــع الإلكترونيــة في تقديــم الخدمــات الإلكترونيــة.

جدول )3(: التكرار والنسبة إعتاد علي الموقع الإلكروني كمصدر رئيسي للمعلومات 

هــل يمكــن الاعتــاد عــلى الموقــع الإلكــروني لجامعــة 

النيلــين كمصــدر رئيــسي للمعلومــات في الوقــت الراهــن
النسبةالتكرار

57.1%8نعم

42.9%6لا

0.0%0الي حد ما

100%14المجموع
المصدر: برنامج ال SPSS، الدراسةالميدانية من واقع بيانات الإستبيان، 2020م.

شكل )3(: النسبة إعتاد علي الموقع الإلكروني كمصدر رئيسي للمعلومات
ــه يمكــن الإعتــاد عــى  ــرون أن ــن ي يوضــح الجــدول )3( والشــكل )3( أن %57.1 مــن المبحوث

ــك. ــرون ذل ــة كمصــدر معلومــات، و %42.9 منهــم لا ي ــع الالكتروني المواق
جــدول )4(: التكــرار والنســبة مســاهمة الموقــع الإلكــروني في مواصلــة الطــلاب لدراســتهم عــن بعــد في 

ظــل الأزمة 

ــين  ــة النيل ــروني لجامع ــع الاك ــهم الموق هــل يس

بمحتــواه الرقمــي في مواصلــة الطــلاب لدراســاتهم 

ــة  عــن بعــد في ظــل الأزم

النسبةالتكرار

57.1%8نعم

28.6%4لا

14.3%2إلى حد ما

%14100المجموع

المصدر: برنامج ال SPSS، اجراءات الدراسة الميدانية  من واقع بيانات الإستبيان، 2020م.
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شكل )4(: النسبة مساهمة الموقع الإلكروني في مواصلة الطلاب لدراستهم عن بعد في ظل الأزمة 

يوضــح الجــدول )4( والشــكل )4( أن %57.1 مــن المبحوثــن يــرون مســاهمة المواقــع الالكترونية 

في مواصلــة الطــاب لدراســتهم عــن بعــد، و %28.6 لا يــرون أن هنالــك مســاهمة، و %14.3 منهــم يــرون 

وجــود المســاهمة الى حــد مــا.

جدول )5(: التكرار والنسبة مساهمة الموقع الإلكروني في إدارة التغير في المؤسسة 

هــل يســهم الموقــع الإلكــروني لجامعــة النيلــين في 

إدارة التغيــر المطلــوب في المؤسســة في ظــل الراهــن
النسبةالتكرار

71.4%10نعم

28.6%4لا

0.0%0الي حد ما

100%14المجموع
المصدر: برنامج ال SPSS،  الدراسة الميدانية  من واقع بيانات الإستبيان، 2020م.

شكل )5(: النسبة مساهمة الموقع الإلكروني في إدارة التغير
يوضــح الجــدول )5( والشــكل )5( أن %71.4 مــن المبحوثــن يــرون مســاهمة المواقــع الالكترونية 

في ادارة التغيــر، و %28.6 منهــم لا يــرون ذلــك.
جدول )6(: التكرار والنسبة للتحديث الموقع الإلكروني بعد  أثناء جائحة كورونا

هــل تــم تحديــث للموقــع الالكــروني 

بعــد جائحــة كورونــا
النسبةالتكرار

28.6%4نعم

57.1%8لا

14.3%2الي حد ما

100%14المجموع
المصدر: برنامج ال SPSS،  الدراسة الميدانية من واقع بيانات الإستبيان، 2020م.

شكل )6(: التكرار و النسبة لتحديث الموقع الإلكروني بعد  أثناء جائحة كورونا
يوضــح الجــدول )6( والشــكل )6( أن %28.6 مــن المبحوثــن يــرون أنــه تــم تحديــث للموقــع 

الالكــتروني بعــد جائحــة كــورون، و %57.1 لا يــرون ذلــك، و %14.3 منهــم يــرون ذلــك الى حــد.
جدول )7(: التكرار والنسبة للخدمات الإلكرونية في ظل الكرونا

هــل قــدم الموقــع الإلكــروني خدماتــه في ظــل أزمــة 

كورونــا الحاليــة أم كان غائبــاً تمامــا
النسبةالتكرار

57.1%8نعم

28.6%4لا

14.3%2الي حد ما

100%14المجموع

المصدر: برنامج ال SPSS،  الدراسة الميدانية من واقع بيانات الإستبيان، 2020م.
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شكل )7(: التكرار والنسبة النسبة للخدمات الإلكرونية في ظل الكرونا
يوضــح الجــدول )7( والشــكل )7( أن %57.1 مــن المبحوثــن يــرون أن المواقــع الالكترونيــة قدمــت 

خدمــات إلكترونيــة في ظــل جائحــة الكورونــا، و %28.6 منهــم لا يــرون ذلــك، و %14.3 منهــم يــرون الى 

حــد مــا كانــت هنالــك خدمــات الكترونيــة في ظــل جائحــة الكورونــا.

الخاتمة :
تعــد الموقــع الإلكترونيــة هــى الواجهــة الرئيســية وبوابــة الدخــول لاي مؤسســة  أكاديميــة علميــه 

والتــي تعتمــد  فيــه  الجامعــات عــى نــشر محتواهــا  الرقمــي الخــاص بأعضــاء هيئــة التدريــس  والطــاب 

ــي  ــرة في عمليت ــا الكب ــى أهميته ــا تتج ــك فيه ــا لا ش ــة وم ــا الإلكتروني ــر مواقعه ــك ع ــن  زذل والباحث

ــه  ــا تحوي ــة وم ــع  الإلكتروني ــذه المواق ــى ه ــز ع ــي ترتك ــات والت ــي للجامع ــف العالم ــم والتصني التقيي

ــا  ــة وإثرائه ــا الإلكتروني ــر مواقعه ــة  بتطوي ــن المؤسســات الأكاديمي ــد م ــع العدي ــات، مــا دف مــن معلوم

بمحتــوى رقمــي ثــر يســهم في دعــم العمليــة التعليميــة ويرتقــي بهــا نحــو العالميــة  وبنــاء  عــى تقــدم 

ونســية للتغــرات الصحيــة  التــي طــرأت عــى العــالم منــذ بدايــة أزمــة كورونــا ودخولهــا الســودان بصــورة 

ــا بســبب الراهــن  ــا وإجتاعي أساســية في شــهر مــارس 2020م  الأمــر الــذي أدى إلى عــزل النــاس جغرافي

الصحــي للعــالم والتــي اجــرت البشريــة عــى الإلتــزام  بالإحــترازات الصحيــة في كل مناحــي الحيــاة، وقــد 

تاثــر قطــاع التعليــم بصفــه عامــة و المكتبــات الجامعيــة  عــى وجــه الخصــوص بهــذه الجائحــة لــذا كان  

ــد  ــن بع ــم ع ــات التعلي ــم خدم ــة تقدي ــن مواصل ــا م ــة تمكنه ــة وفاعل ــول سريع ــاد حل ــا إيج ــا عليه لزام

ــر  ــة لتطوي ــة والتقني ــا التكنلوجي ــة إمكانياته ــف كاف ــك بتوظي ــات وذل ــم الإلكــتروني في ظــل الأزم والتعلي

مواقعهــا الإلكترونيــة لتقديــم أفضــل خدمــات التعليــم عــن بعــد في ظــل أزمــة كورونــا ، ولتحقيــق ذلــك  

عملــت معظــم المكتبــات الجامعيــة عــى إتاحــة مصــادر المعلومــات الإلكترونيــة لتعــن  الطــاب والباحثــن 

وأســاتذة الجامعــات لتقديــم  أفضــل خدمــات التعليــم عــن بعــد في ظــل الأزمــة  ونشرهــا عــر مواقعهــا 
الالكترونيــة لتصــل الى كل المســتفيدين، والدراســة  الحاليــه جائــت لتعــر عــن الــدور الفعــي للمكتبــات 
الجامعيــة عــر مواقعهــا الإلكترونيــة لتقديــم خدمــات التعليــم عــن بعــد في ظــل الأزمــات وذلــك بالتطبيــق 
عــى الموقــع  الإلكــتروني لجامعــة النيلــن والتــي تعــد واحــدة مــن الجامعــات التــى طــورت مــن  موقعهــا 
ــول  ــا في الوص ــت دورا مه ــة ،  ولعب ــادر الرقمي ــن المص ــد م ــشر  العدي ــاهمت في ن ــي س ــتروني والت الالك
الحــر للمعلومــات العلميــة  ودعــم خدمــات التعليــم عــن بعــد في ظــل الأزمــات والتحديــات التــي لازمــت 
العمليــة التعليميــة ، الدراســة توصلــت للعديــد مــن النتائــج والتوصيــات والتــي ســتلعب دورا فاعــا في 

إثــراء المكتبــة الســودانية والبحــث العلمــي في المســتقبل .
النتائج والتوصيات:

توصلت الدراسة  الى مجموعة من النتائج هي:

ظهــرت نتائــج الدراســة بنســبة 85. %7 أنــه يتــم تقديــم خدمــات التعليــم عــن بعــد عــر الموقــع . 1

الإلكــروني لجامعــة النيلــين .

أكــدت الدراســة بنســبة 85.7 % أن الموقــع الإلكــروني يســهم في تقديــم خدمــات المعلومــات في ظــل . 2

التحديــات الراهنــة في العالم.
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أكــدت الدراســة بنســبة %57.1 أنــه يعتمــد عــلى الموقــع الإلكــروني مــن قبــل الطــلاب والبحثــين . 3

باعتبــاره مصــدر رئيــسي للمعلومــات في ظــل الأزمــة الحاليــة .

ــلاب . 4 ــة الط ــهمفي مواصل ــالي يس ــي الح ــواه الرقم ــع بمحت ــبة 57.1 ان الموق ــة بنس ــدت الدراس أك

ــد . ــن بع ــاتهم ع لدراس

أكدت الدراسة بنسبة %71.4 أن الموقع يسهم في ادارة  التغير في المؤسسات في الوقت الراهن.. 5

بينت الدراسة بنسبة %28.6 أن الموقع تم تحديثة بعد جائحة كورونا .. 6

ظل الموقع الإلكروني يقم خدماتهه   في ظل الأزمة الحالية بنيبة 57.1 %. 7

حقــق الموقــع الإلكــتروني لجامعــة النيلــن هدفــه التعليمــي مــن خــال نــشر المحــاضرات والإصــدارات . 8

العلميــة المختلفــة إضافــة الى فعاليــات الجامعــة المختلفــة )مؤتمــرات – ســمنارات... الــخ(.

الموقــع الإلكــتروني لجامعــة النيلــن يمتــاز بالجاذبيــة والمرونــة وســهولة التنقــل بــن صفحاتــه والتفاعــل . 9

. معه

بعــض الروابــط الحيويــة بالموقــع لا تعمــل حاليــاً وهــي قيــد التحديــث مثــل الرابــط الخــاص بالفهرس . 10

الآلي ورابــط التعليــم الإلكــتروني والــذي يمكــن أن يســهم في اثــراء الموقــع بالمحتــوى الرقمي. 

11.أقتــرت الإفــادة مــن قواعــد البيانــات المتاحــة بصفحــة المكتبــة بالموقــع عــى منســوبي الجامعــة . 11

مــن خــال الشــبكة المحليــة للجامعــة مــا يتســبب في حرمــان الكثريــن مــن يريــدون الافــادة منهــا.

ــة . 12 ــهم في عملي ــا يس ــات م ــادر المعلوم ــن مص ــد م ــل للعدي ــص الكام ــي الن ــتودع الرقم ــر المس يوف

ــوارث. ــات والك ــل الأزم ــات في ظ ــى المعلوم ــول ع ــد والحص ــن بع ــم ع التعلي

تشكل محتويات المستودع الرقمي النسبة الأكر للمحتوى الرقمي الموجود عى موقع الجامعة.. 13

الإلتــزام بحقــوق الملكيــة الفكريــة عنــد النــشر الإلكــتروني ويظهــر ذلــك جليــا في بعــض المنشــورات . 14

بالمســتودع الرقمــي حيــث تقتــر عــى إتاحــة المســتخلص فقــط.

ساهم الموقع الإلكتروني في تقديم خدماته للباحثن عن بعد في ظل أزمة كورونا .. 15
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د .فردوس عمر عثمان عبد الرحمن- د.سماح بابكر أبو زيد أحمد

التوصيات:
من خال ما تم التوصل اليه من نتائج توصي الدراسة  بالآتي:

ــا . 1 ــه بم ــع لاهداف ــق الموق ــان تحقي ــك لض ــة وذل ــطة العلمي ــة الأنش ــة كاف ــتمرار في ماحق الاس

ــا . ــة كورون ــل أزم ــة في ظ ــة التعليمي ــتمرارية  العملي ــهم في اس يس

التدريــب المســتمر للكــوادر العاملــة  والمســتفيدين  لمواكبــة التطــورات التقنيــة وذلــك لضــان . 2

ترقيــة الموقــع الإلكــتروني للخدمــات المقدمــة فيــه.

ــا بمــا . 3 ــة ببعــض صفحــات الموقــع وإتاحــة خدماته ــات المطلوب ضرورة الاسراع في اجــراء التحديث

يتــاشى مــع إحتياجــات المرحلــة الراهنــة .

ــادر . 4 ــادل مص ــك لتب ــرة وذل ــات النظ ــض المكتب ــع بع ــاون م ــولات تع ــاء بروتوك ــام بانش الإهت

المعرفــة الرقميــة وإمكانيــة وصــول الجميــع للمعلومــات وإتاحتهــا عــن بعــد لضــان إســتمرارية 

العمليــة التعليميــة في ظــل أزمــة كورونــا .

ــشر الإلكــتروني عــر . 5 ــف والن ــن بالجامعــة عــى التالي ــس والباحث ــة التدري تشــجيع أعضــاء هيئ

المســتودع الرقمــي.

الإلتزام بمعاير أمن وسامة المعلومات مع مراعاة حقوق الملكية الفكرية للباحثن.. 6

الإهتام باجراء عملية النسخ الإحتياطي لمحتويات المستودع للحفاظ عى محتوياته .. 7

نــشر ثقافــة ديمومــة العمــل في ظــل الأزمــات عــر المواقــع الإلكترونيــة وإتاحــة المعرفــة عــن بعــد  . 8

ــة الأزمات . لمجابه

عى مؤسسات المعلومات التوصل لنموذج معياري يعمل به في ظل الأزمات .. 9
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دور المواقع الإلكترونية للمكتبات الجامعية في دعم برامج التعليم عن بعد في ظل الإزمات التحديات

المصادر والمراجع :
ســامح زينهــم عبــد الجــواد. المســتودعات الرقميــة : إســتراتيجيات البنــاء والإدارة والتســويق والحفــظ. ( 1)

ط1. بنهــا : جامعــة بنهــا، 2015

ســمر مدحــت ســعيد ، اســتخدام المصــادر الرقميــة : دراســة حالــة لأعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة ( 2)

الهندســة في جامعــة تكريــت ، مجلــة اداب البــرة ، العــراق: جامعــة البــرة ، 2011م ، ع9 

شريــف الاتــربى. التعليــم بالتخيــل: اســتراتيجية التعليــم الالكــترونى وادوات التعليــم.- القاهــره: العــربى ( 3)

ــع، 2019م. للنشر والتوزي

شريــف كامــل شــاهن، أســامة الســيد محمــود، يسريــة عبــد الحليــم زايــد. المعيــار العــربي الموحــد ( 4)

ــات والمعلومــات، 2013 ــة.- جــدة: الإتحــاد العــربي للمكتب ــات الجامعي للمكتب

عاطــف يوســف . صعوبــات اســتخدام الباحــث العلمــي للمكتــة الإلكترونيــة . – رســالة المكتبــة.- مــج ( 5)

35، ع 1)آذار 2000(

(6 ) -. Advanced عفــاف محمــد الحســن . الــدورة التدريبيــة المتقدمــة في المكتبــات والمعلومــات

الخرطــوم : جامعــة الخرطــوم ،2014م.

مروكــة عمرالمحريــق ، المكتبــة الإلكترونيــة وأثرهــا عــي العاملن في المكتبــة الالكترونيــة .- الأتجاهات ( 7)

الحديثــة في المكتبــة الالكترونيــة .- مــج 9, ع 17 ) ينايــر 2002( .- ص 20-13

ــة في هــذا ( 8) ــة الالكتروني ــم الالكــترونى ودور المكتب ــن . التعلي ــور  . ومحمــد عــز الدي ــة الن محاســن بل

ــات  ــات والمعلوم ــربي للمكتب ــاد الع ــس : الإتح ــة .- تون ــة الرقمي ــات في البيئ ــال في إدارة المعلوم المج

.2003

محمــد عثــان عــي حجــازى. الفــرص والتحديــات لتحقيــق تعليــم الكــترونى في مؤسســات التعليــم ( 9)

ــة للمعلومــات، مــج3،ع3، 2013م. ــة الدولي ــة العربي العــالى بالســودان. المجل

ــرات ( 10) ــز الخ ــة مرك ــج ، ترجم ــكار إلى نتائ ــل الأف ــن / ادارة تحوي ــون جيمس ــا ، روبنس ــون دان روبنس

/https://www.new-educ.com المهنيــة لــلإدارة ، متــاح عــى

ســلان  محمــود العميــان / الســلوك التنظيمــي لمنظــات الإعــال .-ط3 .- عــان : الأردن : دار وائــل ( 11)

للنــش والتوزيــع ، 2005 . ص. 25

المواقع الإلكرونية:
https://www.abahe.uk/distance- عــي  .متــاح  العــالي  للتعليــم  الريطانيــة  الأكاديميــة   .1

2020/8/10 في  للموقــع  الزيــارة  تمــن   learning-definition.html

Cy- -. مهــا أحمــد إبراهيــم محمد.الوصــول الحــر للمعلومــات : المفهــوم، الأهميــة، المبــادرات  .2

brarians Journal.-ع 22 )يونيــو 2010( .- تاريــخ الاطــاع 2020/8/04 .- متــاح في: 

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=arti-

cle&id=444:20

.www.kfnl.gov.sa3

https://www.abahe.uk/distance-learning-definition.html
https://www.abahe.uk/distance-learning-definition.html
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=444:20
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=444:20
http://www.kfnl.gov.sa
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د .فردوس عمر عثمان عبد الرحمن- د.سماح بابكر أبو زيد أحمد

تم زيارة الموقع يوم 2020/08/04

www.nileserv.net. 4

تم زيارة الموقع بتاريخ 2020/08/08 الساعة 9:30 م

https://ar.m.wikipedia.org.5

تم زيارة الموقع بتاريخ 2020/08/10م الساعة 8:15 م

https://www.neelain.edu.sd.6

تم زيارة الموقع بتاريخ 2020/08/18م الساعة 11:30 ص

المقابلات:
تم إجراء مقابلة عر الهاتف  مع :

ــة . 1 ــات جامع ــادة المكتب ــام الآلي بع ــم النظ ــس قس ــم . رئي ــود إبراهي ــرزاق محم ــد ال د. عب

النيلــن بتاريــخ 19 اغســطس 2020 الســاعة 1:04م

د. محمــد الحســن . رئيــس تقانــة المعلومــات )نائــب عميــد المكتبــات بجامعــة النيلــن ســابقاً( . 2

19 اغســطس 2020م الســاعة 1:24 م

ــن . 3 ــة النيل ــات جامع ــادة المكتب ــس قســم النظــام الآلي بع ــب  رئي ــد الشــيخ . نائ ــى حام لي

بتاريــخ 19 اغســطس 2020م، الســاعة 12:58 م.

http://www.nileserv.net
https://ar.m.wikipedia.org
https://www.neelain.edu.sd
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دور المواقع الإلكترونية للمكتبات الجامعية في دعم برامج التعليم عن بعد في ظل الإزمات التحديات

المصادر والمراجع:
الأكاديمية الريطانية للتعليم العالي .متاح عي https://www.abahe.uk/distance-learning-definition.html تمن ( ))

الزيارة للموقع في 2020/8/10

عاطف يوسف . صعوبات إستخدام الباحث العلمي للمكتة الإلكترونية . – رسالة المكتبة.- مج 35، ع 1)آذار 2000(.- ( 2)

ص 14-7. 

محاسن بلة النور  . ومحمد عز الدين . التعليم الالكترونى ودور المكتبة الالكترونية في هذا المجال في إدارة المعلومات ( 3)

في البيئة الرقمية .- تونس : الإتحاد العربي للمكتبات والمعلومات 2003.- 454-233

محمد عثان عى حجازى. الفرص والتحديات لتحقيق تعليم اللكترونى في مؤسسات التعليم العالى بالسودان. المجلة ( 4)

www.aliyaseer.gov.sa العربية الدولية للمعلومات، مج3،ع3، 2013م.-ص37-43 متاح عى الرابط

عفاف محمد الحسن . الدورة التدريبية المتقدمة في المكتبات والمعلومات Advanced .- الخرطوم : جامعة الخرطوم ( 5)

،2014م

سمر مدحت سعيد ، استخدام المصادر الرقمية : دراسة حالة لاعضاء هيئة التدريس بكلية الهندسة في جامعة تكريت ( 6)

، مجلة اداب البرة ، العراق: جامعة البرة ، 2011م ، ع9 ، ص384.

المرجع نفسه ، ص384.( 7)

سامح زينهم عبد الجواد. المستودعات الرقمية : إستراتيجيات البناء والإدارة والتسويق والحفظ. ط1. بنها : جامعة ( 8)

بنها، 2015. ص 17

شريف الاتربى. التعليم بالتخيل: استراتيجية التعليم الالكترونى وادوات التعليم.- القاهره: العربى للنشر والتوزيع، ( 9)

2019م.

)10( https://ar.wikipedia.org/wiki 2020/8/18 تمت الزيارة للموقع

روبنسون دانا ، روبنسون جيمسن / أدارة تحويل الأفكار إلى نتائج ، ترجمة مركز الخرات المهنية للإدارة ، متاح عى ( 11)

/https://www.new-educ.com

سلملن محمود العميان / السلوك التنظيمي لمنظات الإعال .-ط3 .- عان : الأردن : دار وائل للنش والتوزيع ، ( 12)

2005 . ص. 25

)13( . www.nileserv.net

تم زيارة الموقع بتاريخ 2020/08/08 الساعة 9:30 م( 14)
)15( https://ar.m.wikipedia.org

تم زيارة الموقع بتاريخ 2020/08/10م الساعة 8:15 م( 16)
شريف كامل شاهن، أسامة السيد محمود، يسرية عبد الحليم زايد. المعيار العربي الموحد للمكتبات الجامعية.- جدة: ( 17)

الإتحاد العربي للمكتبات والمعلومات، 2013.- ص 118 - 123

)18(  https://www.neelain.edu.sd

تم زيارة الموقع بتاريخ 2020/08/18م الساعة 11:30 ص( 19)
. سامح زينهم عبد الجواد. مرجع سابق، ص 279( 20)

https://www.abahe.uk/distance-learning-definition.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://www.nileserv.net
https://ar.m.wikipedia.org
https://www.neelain.edu.sd
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د.مجدي عبدالإله محمدعباس -د.إبراهيم محمد إبراهيم سيد أحمد- د. رجاء مصطفى صالح الأمين

استخدام تحليل المسار لدراسةالعوامل المؤثرة على التحصيل 
الأكاديمي لطلاب قسم اللغة العربية بجامعة شندي

د.إبراهيم   محمد    إبراهيم سيد أحمد 

عباس محمد  الإله  عبد  د.مجدي 

الأمين صالح  مصطفى  رجاء  د. 

أستاذ مساعد –قسم الاحصاء التطبيقي-كلية 
العلوم والتقانة- جامعة شندي

أستاذ مساعد –قسم الاحصاء التطبيقي-كلية 
العلوم والتقانة- جامعة شندي

أستاذ مساعد –قسم الاحصاءالتطبيقي- كلية العلوم والتقانة- 

جامعة شندي

 المستخلص:
يهــدف هــذا البحــث الي اســتخدام تحليــل المســار إلى معرفــة العوامــل )المــواد الدراســية( التــي 

ــل  ــاشر، وتتمث ــر مب ــر غ ــؤدي الي تأث ــي ت ــك الت ــي وكذل ــل الأكاديم ــاشرة  في التحصي ــر مب ــؤدي إلى تأث ت

مشــكلة البحــث في عــدم معرفــة التأثــرات المبــاشرة وغــر المبــاشرة عــي التحصيــل الأكاديمــي للطلبةقســم 

اللغــة العربيــة المســتوي الأول بجامعــة شــندي وذلــك مــن خــال نمــوذج إحصــائي ، وفــروض هــذا البحــث 

هــي  هــي فرضــن هــا الفــرض الأول ينــص عــى : يوجــد تأثــر مبــاشر وغــر مبــاشر مــن قبــل المــواد عــي 

التحصيــل النهــائي للطالــب .والفــرض الثــاني ينــص عــى  يوجــد تأثــر مــن قبــل أي متغــر عــي الأخر.وتــم 

اســتخدام المنهــج التحليــي عــن طريــق برنامــج  SPSSوتوصلــت الدراســة إلى أهميــة المتغــر مــادة الثقافــة 

ــل7.154=   ــث كان معام ــائي حي ــدل النه ــي المع ــرة ع ــرات المؤث ــم المتغ ــن أه ــر م ــث يعت ــامية حي الإس

ــة  ــة لمعرف ــة الأقســام بالكلي ــل المســار عــي بقي ــق تحلي ــوصي الدراســة بتطبي ــث المعامــل2.593 = وت حي

التأثــرات المبــاشرة وغــر المبــاشرة.

Abstract: 
This research aims to use track analysis to identify factors 

(study materials) that directly or indirectly affect the academic 
achievement. The problem of research is unknowing the direct 
and indirect effects on the academic achievement of students in 
the Arabic Language Department, first level, at Shendi University.  
Through a statistical model, and the assumptions of this research 
are two: First, there is a direct and indirect effect by the subjects 
on the final achievement of the student. Second, there is an effect 
by any variable on the other.The analytical approach was used 
through spss program, and the study reached the importance of the 
variable material Islamic culture where it is considered one of the 
most important variables affecting the final rate where the factories 
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استخدام تحليل المسار لدراسةالعوامل المؤثرة على التحصيل الأكاديمي لطلاب قسم اللغة العربية بجامعة شندي

were 7.154= p1y where the factor2.593.The study recommends 
the application of track analysis to the rest of the departments in 
the college to know the direct and indirect effects.

مقدمة :

 يعتــر تحليــل المســار مــن الأســاليب الإحصائيــة المســتخدمة في دراســة تحليــل معامــات الارتبــاط 

بــن متغريــن إلي نوعــن مــن التأثــرات مبــاشرة وتأثــرات غــر مبــاشرة ويصبــح تقييــم الأهميــة النســبية 

للمتغــرات الخارجيــة في تحديــد الاختافــات الكليــة للمتغــر الداخــي أكــر وضوحــا عندمــا تتــم دراســته 

ضمــن إطــار تحليــل المســار ، وهــذا الأســلوب الإحصــائي يعتمــد عــي تحليــل الانحــدار والارتبــاط المتعــدد 

ويســتخدم لوضــع احتــال العاقــة الســببية بــن المتغــرات حيــث يســمح بالنظــر إلي المتغــرات وعاقتهــا 

المتشــابكة مــن حيــث التأثــر والاســتجابة ضمــن منظومــة العاقــة التــي  تربــط بينهــا، وفي هــذه الدراســة 

تــم تطبيــق هــذا الأســلوب لمعرفــة العوامــل المبــاشرة وغــر المبــاشرة التــي تؤثــر في التحصيــل الأكاديمــي 

لعينــة مــن طــاب جامعــة شــندي .

الدراسات السابقة:
ــرات . 1 ــة التأث ــوان دراس ــث بعن ــكرجي ببح ــس ذنونالش ــون يون ــث ذن ــام الباح ــام )2010(ق  في ع

المبــاشرة وغــر المبــاشرة للمتغــرات المؤثــرة في المســتوي العلمــي لطلبــة المعهــد باســتخدام تحليــل 

ــك  ــل المســار وذل ــق تحلي ــة طب ــوم الإحصائي ــة للعل ــة العراقي المســار وهــو بحــث منشــور في المجل

بتكويــن نمــاذج ســببية تســاهم بمعرفــة التأثــرات المبــاشرة وغــر المبــاشرة مابــن المتغــرات فضــا 

ــائي. ــب النه ــه بالنســبة لمعــدل الطال ــر كل متغــر وأهميت ــد مــدي تأث عــن تحدي

في عــام ))2014قــام الباحــث ألاء عبــد اللــه الحــاج ببحــث بعنــوان اســتخدام تحليــل المســار لدراســة . 2

العوامــل المؤثــرة عــي التضخــم  حيــث تــم تكويــن النــاذج الســببية وتــم اســتخدام SPSS للحصــول 

عــي النــاذج المقــدرة لــكل نمــوذج مقــرح حيــث تــم الحصــول عــي البيانــات مــن بنــك الســودان 

المركــزي ,وتــم التوصــل إلي أن هنالــك تأثــر مبــاشر معنــوي مــن قبــل عــرض النقــود وســعر الــرف 

والصــادرات عــي معــدل النمــو كــا أن هنالــك تأثــر غــر مبــاشر معنــوي مــن قبــل عــرض النقــود 

وســعر الــرف والــواردات عــي التضخــم

الاء نعيــم البحيــي عــام )2015( اســتخدام تحليــل المســار لدراســة العوامــل المؤثــرة  عــى المعــدل . 3

الراكمــي لطلبــة الدراســات العليــا دراســة تطبيقيــة. جامعــة الازهــر غــزة,  فلســطن 

الجانب النظري
 1-2 نبذه تاريخية عن تحليل المسار:

يعــد تحليــل المســار احــد الأســاليب المتطــورة لتحليــل العاقــة بــن المتغــرات ويعــر عــن المضمون 

 Sewall wright ــل ــن قب ــره م ــل لأول م ــذا التحلي ــور ه ــي المتعدد،ط ــدار الخط ــل الانح ــع لتحلي الموس

ســنة1921 في دراســات نشــوء وتطــور النوع،ثــم اســتخدم في العلــوم الاجتاعيــة في الستينات،واســتخدم في 
العلــوم الايكولوجيــة لدراســة العاقــة بــن الكائنــات الحيــة ببيئتهــا في الســبعينات.)1(
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تعريف المسار:
هو الخط الواصل بن متغر وأخر.)2(

 2-2تعريف تحليل المسار:-
ــال  ــاط المتعــدد ويســتخدم لوضــع احت ــل الانحــدار والارتب أســلوب إحصــائي يعتمــد عــي تحلي

ــث  ــن حي ــابكة م ــا المتش ــرات وعاقته ــر إلي المتغ ــمح بالنظ ــث يس ــرات حي ــن المتغ ــببية ب ــة الس العاق

التأثــر والاســتجابة ضمــن منظومــة العاقــة التــي تربــط بينها،ويتــم تمثيلهــا بمخطــط لمســارات التأثــر تبــدأ 
مــن المتغــر المســتقل وتنتهــي في المتغــر المعتمــد.)1(

 3-2 تصنف المتغيرات إلى:
1- متغير مستقل:

يســمي أيضــا بالمتغــر ألســببي لأنــه المتغــر المســبب لغرة مــن المتغــرات في النمــوذج ويســمى أيضا 

بالمتغــر الخارجــي عــي انــه متغــر تحــدد قيمتــه مــن خــارج النمــوذج ويكــون ســبب في المتغــرات الأخرى.

2- المتغير المعتمد )التابع(:
ــري في  ــرات الاخ ــرات المتغ ــة تأث ــل حصيل ــذي يمث ــر ال ــه المتغ ــر بوصف ــر المتأث ــمي بالمتغ يس

النمــوذج ويســمي أيضــا بالمتغــر الداخــي لان قيمتــه تحــدد داخــل النمــوذج .

3- متغير معتمد وسطي :
هو متغر يتأثر بالمتغر المستقل ويؤثر في المتغر المعتمد.)3(

وتصنف التأثرات بن المتغرات إلى:-

تأثرات مباشرة هو التأثر المباشر للسبب في الأثر. 1

تأثــرات غــر مبــاشرة وهــي تأثــرات غــر مبــاشرة للســبب في الأثــر من خــال مســارات)عر . 2

ــببات أخرى(. مس

توجد عده نماذج في تحليل المسار هي:
1- النموذج أحادي الاتجاه

يتضمــن هــذا النمــوذج اتجــاه واحــد للمســارات مــن المتغــرات المســتقلة إليالمتغــرات التابعــة 

ويتحــدد المســار باتجــاه معــن وقيمــة محــددة تســمي معامــل المســار .

2- النموذج الجاعي
يتضمن عده متغرات تابعة مرتبطة بنفس مجموعة المتغرات المستقلة. 

3- النموذج الجاعي أحادي الاتجاه 
يضم النموذجن أحادي الاتجاه والجاعي معا في نموذج واحد.

4- النموذج التبادلي
وهــو يهتــم بإيجــاد عاقــات التأثــر والتأثــر بــن المتغــرات التــي يقــوم ببحثهــا بغــض النظــر 

ــتخدام  ــتلزم اس ــرات يس ــن المتغ ــر م ــدد كب ــود ع ــة وج ــتقلة في حال ــه أم مس ــرات تابع ــن المتغ ع
 .spss , lisrel)1(  برنامــج
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الاساليب المستخدمة في تحليل المسار:)7(
Graphical representation التمثيل البياني

ــرض  ــیلة لع ــر وس ــتخدمة إذ یعت ــاليب المس ــد الأس ــار path diagram  أح یمكناعتبارمخططالمس

)effects( ــة ــرات الداخلي ــة )cause( والمتغ ــرات الخارجي ــن المتغ ــة بی ــات الفرضی العاق

لــذا فمــن خــال مجموعــة مــن الأســهم والمســارات یتــم تحدیــد الأهمیــة النســبیة للمتغیــرات المحــددة في 

النــاذج ودراســة تأثراتهــا المبــاشرة وغیــر المبــاشرة

ویمكن تلخيص قواعد مخططات المسار كمایلي:
-1 رســم اســهم ذات اتجــاه واحــد متجهــة مــن الســبب )cause( )المتمثــل في المتغــرات الخارجيــة( 

الأثــر إلى ناحيــة التأثــرInfluence(( وصــولا الى الأثــر )effect( )المتمثــل في المتغــرات الداخليــة( إن هــذه 

)paths(. الأســهم هــي مــا تدعــى بالمســارات

2- انعدم وجود أسهم بین متغرات معینة تشیر الى عد موجودعاقة سببیة بینها.

3-یتم رسم سهم ذي اتجاهین بین متغرين لیشیر الى الطبیعة المتبادلة في التأثیر بینها.

وفیا یي بعض الماحظات الخاصة بمخطط المسار للمتغیرات المصنفة المتعددة الاستجابة،

مع الماحظة بان الماحظات الاحقة لا تنطبق عى منظومة المتغیرات ذات الاستجابة الثنائیة

1-لا یوجــد حســاب لقیمــة عددیــة واحــدة لمعامــل المســار فى حالــة المتغیــرات المصنفــة خــاف الأســلوب 

تحلیــل المتغیــرت المســتمرة اذان كل مســار یملــك قیمــة واتجــاه لیعــر عــن الأثــر المتوقــع

للمتغیر الخارجي عى المتغیر الداخي

2- التصنیفات المتعددة للمتغیر تقودنا الى معامات مسار متعددة والمرتبطة بالمسار المعطى

في المخطط.

3- بسبب عدم وجود حساب لقیمة عددیة واحدة لمعامل المسار لذا لا توجد طریقة محددة
لمعرفة أیة قیمة معلمیة مناسبة لتؤشر عي المسار المراد بیان تأثیره.)7(

الرموز المستخدمة لتمثيل نوع العاقة بین المتغرات في رسال نماذج السببية.

ناحظ من الشكل أعاه أن 

Yإلى المتغر X  أ- عاقة سببية مباشرة من المتغر الخارجي

X1 ,X2 ب-عاقة الارتباط بن متغرين خارجن

X1 ,X2ج-عدم وجود عاقة ارتباط اوعاقةسببیةبینالمتغیرین

كیفیةحساب التاثیر المباشر وغیر المباشر فى النموذج السببي :

لحســاب التاثیــر المبــاشرة وغیــر المبــاشرة فى النــاذج الســببیة المتكــررة تســتخدم معــادلات الشــكل 

 )Reduced form equations ( المصغــر وهــى المعــادلات التــى تحتــوى عــى المتغیــرات

الخارجیةفقط )اىیتم التعویض عن كل متغیر داخى بدلالة المتغیرات الخارجیة فقط ()7(

اختبار معنویة معامل المسار:-

لدراسة مدي تأثر اي من المتغیرات الخارجیة)الشبیه بالمستقلة (عي المتغیر الداخي

)الشبیه بالمعتمد(نفرض بان قیمةمعامل المسار له مساویة للصفر وتسمي هذه الفرضیة
بانقیمةمعامالمسارلاتساويالصفروتكونالفرضیةالبدیلةبفرضیةالعدم)7(

 4-2خطوات بناء نموذج تحليل المسار:-
بناء نموذج سببي.. 1

إنشاء نمط للعاقات بن المتغرات بالرتيب.. 2

رسم نموذج تخطيطي لمسار العاقات بن المتغرات.. 3

حساب معامات المسار.. 4

اختيار حسن التطابق مع النموذج الأساسي.. 5

تحليل وتفسر النتائج.)1(. 6

-: path coefficients calculating5-2حساب معاملات المسار 
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ــع  ــة ورســم المخطــط الخــاص بالنمــوذج وليكــن لأرب ــا المعياري ــات إلي حالته ــل البيان بعــد تحوي

ــكل الآتي: ــا في الش ــرات ك متغ

وعندها ستكون المعامات التي عر عنها النموذج كا يي :
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  -: path model testingاختبار �وذج المسار6-2 

  همة يجب ملاحظتهاهنالك ثلاثة جوانب م

  إشارات معاملات المسارات ومدي توافقها مع المنطق أو النظرية.-1

الاختبارات الفردية لمعل�ت النموذج وذلك لكل مستوي من مستويات الانحدار المتعدد في النموذج ممثلة -2

  .t, r, fباختبار

املات الحقيقية عن المقدرة ويرمز لمعدل انحرافات المع التربيعياختبار النموذج بشكل عام وذلك بحساب الجذر -3

)،أو من خلال اختبار حسن المطابقة باستخدام إحصائية  مربع كأي بدرجة حرية الفرق ب� عدد (rmsrلها 

  المشاهدات وعدد المعل�ت بالنموذج حيث

عدد المشاهدات =
�
�
��

�

  

  :عدد المتغ�ات بالنموذج.kحيث 

  عدد التباينات.عدد المعل�ت بالنموذج=عدد المسارات +

  ك� أن الاتجاه بقبول النموذج يكون بقبول فرضية العدم

  - مميزات تحليل المسار:7-2 

  تحديد المتغ�ات المستقلة و المتغ�ات التابعة في النموذج الذي يتم اقتراحه.-1

ت المستقلة في يحدد الآثار المباشرة للمتغ� المستقل في المتغ� التابع م� يوضح الأهمية المباشرة للمتغ�ا-2

  المتغ�ات التابعة.

يحدد الآثار غ� المباشرة والآثار السببية للمتغ�ات المستقلة في المتغ� التابع م� يساعدنا في معرفة دقائق الأمور -3

بالنسبة للمتغ� المستقل في تأث�ه غلي المتغ� التابع.
)1(
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  -مقارنة ب� تحليل الانحدار وتحليل المسار:8-2 

الانحدار يعتبر من الطرق المهمة في دراسة الظواهر المختلفة من حيث العوامل المسببة لها أو المؤثرة وشكل  إن تحليل

  ظهورها وفق صيغة رياضية (�وذج رياضي)

إن تحليل المسار هو أسلوب إحصائي ارتباطي يعتمد علي تحليل الانحدار والارتباط المتعدد ويستخدم لوضع احت�ل العلاقة 

  ب� المتغ�ات . السببية

�قدار وحدة واحدة بثبات باقي المتغ�ات المستقلة xعندما تتغ� y تحليل الانحدار تعني مقدار التغ� في المتغ� المعتمد في

x  الأخرى بين� تحليل المسار يقوم بإيجاد التأث�ات المباشرة وغ� المباشرة لكل متغ� من المتغ�ات الخارجية 
�

والتي تسبب 

.yلمتغ� الداخليا
)3(

  

في تحليل الانحدار المتغ�ات التابعة تظهر في الجانب الأيسر تحليل المسار المتغ�ات التابعة تظهر علي جانبي المعادلة لا 

  يقتصر علي جانب واحد فقط .

ات.الانحدار قلة العمليات الحسابية أما المسار يعطي تفس�ات أك� تفصيلا وتوضيحا للعلاقات ب� المتغ� 
)4(  
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  الجانب التطبيقي

  -جمع البيانات:1-3 

) طالب وطالبة �ثل هذه البيانات درجات 47آخذت البيانات من جامعة شندي كلية الآداب وتشمل عينة الدراسة علي (

  -و�كن توضيح المتغ�ات ك� يلي: 2016-2015طلبة السنة الأولي قسم اللغة العربية للعام الدراسي 

 :x
�

  لثقافة الإسلامية.مادة ا

 :x
�

  مادة اللغة العربية.

 :x
�

  مادة اللغة الانجليزية.

:x
�

  مادة الفلسفة. 

 :x
�

  مادة معالم تاريخ السودان.

:x
�

  ).1مادة النحو( 

 :x
�

  (1).مادة الأدب الجاهلي

Y.المعدل النهائي :  
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 الدراسة لمتغ�ات والنزعةالمركزية التشتت مقاييس) 1جدول (
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 العربية

اللغة 

 الانجليزية

معالم  الفلسفة

تاريخ 

 السودان

الأدب  )1النحو(

 الجاهلي

(1) 

لنهائيالمعدلا  

حجم 

 العينة

 47 47 47 47 47 47 47 47 

 423.87 62.45 57.94 57.32 55.09 53.34 64.23 69.26 الوسط الحسابي

الانحراف 

 المعياري

11.752 9.832 11.289 16.631 14.818 16.161 16.447 71.279 

 228 15 18 35 9 21 31 42 أقل قيمة

 560 99 99 85 96 78 74 98 أكبر قيمة

 spssالمصدر : من تحليل بيانات البحث باستخدام برنامج 

  الن�ذج السببية المقترحة التي تم تكوينها هي:2-3 

�
�
= p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ �

��
� 

�
�
= p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ �

��
� 

y = p
��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ p

��
x
�
+ �

��
� 

في الانحدار لكل �وذج من الن�ذج أعلاه حيث تقوم هذه الطريقة بعمل �وذج مقدر stepwise ولقد تم تطبيق طريقة 

لكل �وذج مقترح واختيار المتغ�ات المعنوية في كل �وذج مقترح بعد حذف المتغ�ات غ� المعنوية حيث تم التوصل إلي 

  الن�ذج التالية بعد حذف المتغ�ات غ� المعنوية.

xلي معادلة المتغ� الداخ
�

:  

�
�
= 3.562x

�
+ 1.851x

�
+ 0.400u 

xالتأث�ات المباشرة والارتباطات البسيطة للمتغ� الداخلي):2جدول (
�

  

  الارتباطات البسيطة  التأث�ات المباشرة أو الكلية  المتغ�ات الخارجية  المتغ� الداخلي

�
�

 x
�

 3.562 0.591 

x
�

 1.851  0.254  

  spssتحليل بيانات البحث باستخدام برنامج  المصدر : من

  .الارتباطالثنائيبینالمتغ�اتالخارجيةنلاحظالفرقبینالارتباطالبسيطوالتأث�الكلىلكلمتغ�ناتجبسببوجود
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�التأث�ات المباشرة والارتباطات البسيطة للمتغ� الداخلي )3جدول (
�
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  spssالمصدر : من تحليل بيانات البحث باستخدام برنامج 

  

  الخارجية. المتغ�ات بین الثنائي وجودالارتباط بسبب اتجن متغ� لكل الكلى والتأث� البسيط الارتباط بین الفرق نلاحظ
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xعلي المتغ� الداخلي المؤثرة)
�

  

  

  :yدلة المتغ� الداخلي معا

y = 1.000x
�
+ 1.000x

�
+ 1.000x

�
+ 1.000x

�
+ 1.000x

�
+ 1.000x

�

+ 1.000x
�
+ 1.47w 

  ومن المعادلت�

x
�
= 3.562x

�
+ 1.851x

�
+ 0.400u 

x
�
= 2.592x

�
+ 1.476x

�
+ 1.593x

�
+ 0.182v 

  yتصبح

y = 1.000x
�
+ 1.000�3.562x

�
+ 1.85x

�
+ 0.400u�+ 1.000(2.592x

�

+ 1.476x
�
+ 1.593x

�
+ 0.182v) + 1.000x

�
+ 1.000x

�

+ 1.000x
�
+ 1.000x

�
+ 1.47w 

  إذن

y = 7.154x
�
+ 1.000x

�
+ 1.000x

�
+ 4.326x

�
+ 1.000x

�
+ 1.000x

�

+ 2.593x
�
+ 2.1w 

   

�
�

�
�
 

 

v 

�
�
 

�
�
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 yالنهائيالتأث�ات المباشرة وغ� المباشرة والكلية والارتباطات للمتغ� )4جدول (

  المتغ� الداخلي
المتغ�ات 

  الخارجية
  التأث�ات المباشرة

التأث�ات غ� 

  المباشرة
  التأث�ات الكلية

الارتباطات 

  البسيطة

Y 

�
�

  ------  7.154 7.154 0.768 

�
�

 1.000   ------  1.000  0.714 

�
�

 1.000   ------  1.000  0.319 

�
�

  ------  4.326 4.326  0.649 

�
�

 1.000   ------  1.000  0.727 

�
�

 1.000   ------  1.000  0.766 

�
�

  ------  2.593 2.593 0.763 

  spssالمصدر : من تحليل بيانات البحث باستخدام برنامج 

� للمتغ�ات  من الجدول اعلاه نلاحظ بان التأث� المباشر
�

� و
�

� و
�

�و
�

وجود  عدمل الكلي وذلكهو نفسه التأث� 

  Yالمتغ� عبر مباشر غ�تأث� 

� ونلاحظ ايضا ان التأث� الكلي للمتغ�ات 
�

� و
�

�و
�

  هو نفس التأث� غ� المباشر لعدم وجود التأث� المباشر. 

  yلسببي النهائي لمتغ� المعدل النهائي النموذج ا )3شكل (

  

  النتائج والتوصيات

  -النتائج:

  حليل الإحصائي للن�ذج السببية المقترحة تم التوصل إلي:من خلال الت

xيتضح من النتائج أهمية المتغ� الأول (.1
�

)حيث يعتبر من أهم المتغ�ات المؤثرة علي المعدل النهائي حيث كان 

p= 7.154معامل
��

xيليه المتغ� الرابع(
�

p=4.326)في تأث�ه علي المعدل النهائي حيث كان المعامل
��

يليه  

xالمتغ� السابع(
�

p= 2.593)حيث المعامل
��

xيليه بقية المتغ�ات( 
�

(,)x
�

(,)x
�

x)و(
�

 (

p=1.000�عاملات
��

,1.000=p
��

,1.000=p
��

p=1.000و 
��

.  

x هنالك تأث�ات غ� مباشرة من قبل .2
�

x(مادة الثقافة الإسلامية)،
�

x(مادة الفلسفة)و
�

  

  (مادة الأدب الجاهلي)علي المعدل النهائي ..3

xهنالك تأث�ات مباشرة من قبل3-.4
�

x,(مادة اللغة العربية) 
�

x(مادة اللغة الانجليزية) 
�

(مادة معالم تاريخ  ,

xالسودان)و 
�

  (مادة النحو)علي المعدل النهائي .

  -التوصيات:

  ة لمعرفة التأث�ات المباشرة وغ� المباشرة.تطبيق تحليل المسار علي بقية الأقسام بالكلي1- 

  عمل بحث للمقارنة ب� تحليل المسار وتحليل الانحدار الخطي المتعدد. -2

  أوصي بإجراء هذا النوع من الأسلوب لمزيد من التوسع في مجال البحث العلمي. 3-

�
�
 

�
�
 

�
�
 

�
�
 

�
�
 

y 

�
�
 

�
�
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استخدام تحليل المسار لدراسةالعوامل المؤثرة على التحصيل الأكاديمي لطلاب قسم اللغة العربية بجامعة شندي

المصادر والمراجع:

محمــد, الاء عبــد اللــه الحــاج عام)2014("اســتخدام تحليــل المســار لدراســة العوامــل المؤثــرة عــي ( 1)

ــوم والتكنولوجيا,الســودان. التضخم"جامعــة الســودان للعل

ــاشرة للمتغــرات ( 2) ــرات المبــاشرة وغــر المب ــون عام)2010("دراســة التأث ــون يونــس ذن الشــكرجي, ذن

ــوم  ــة للعل ــار"المجلة العراقي ــل المس ــتخدام تحلي ــد باس ــة المعه ــي لطلب ــتوي العلم ــرة في المس المؤث

ــة. الإحصائي

إبراهيــم ســالم إبراهيــم أبــو عمــرة عــام )2014( اســتخدام تحليــل المســار في دراســة العوامــل المناخيــة ( 3)

المؤثــرة عــى كميــة الأمطــار في محافظــة رام اللــه.

ــق ( 4) ــع تطبی ــل المســارفي نمــوذج الانحــدار اللوجســتي م ــام ) 2004 (، " تحلي ــه، ع ــم ب ــح، ابراهی صال

ــاد ــة الإدارة والاقتص ــتنرية، في مجل ــة المس ــى" ،الجامع عم

ــة ( 5) ــة والاقتصادي ــل الاجتاعي ــار العوام ــل المس ــتخدام تحلی ــان",) 1983 ( "اس ــم، بتولباج عبدالكري

المؤثــرة عــى زیــادة تركیــز الســكرفي الــدم "رســالة ماجســتر ,جامعــة بغــداد, كلیــة الادارةوالاقتصــاد، 

العــراق .

ــادة ( 6) عثــان، محمــد عثــان ) 2005 (، "اســتخدام تحليــا لمســار في دراســة العوامــل المؤثرةعــى زی

ــا ــوم والتكنولوجي ــل دى الذكور"رسالةماجستر،جامعةالســودان للعل ــكر فى الدم ــز الس تركی

الاء نعيــم البحيــي عــام )2015( اســتخدام تحليــل المســار لدراســة العوامــل الموثــرة  عــى المعــدل ( 7)

الراكمــي لطلبــة الدراســات العليــا دراســة تطبيقيــة. جامعــة الازهــر غــزة,  فلســطن 

)8( Alwin ,D.F.)1975(, The Decomposition of Effects in path Analysis, American 

Sociological Review.

)9( Asher , H.B.)1983(, "Causal Modelling " ,Chapman and Hall,London.

)10( Duncan,1966

)11( Heise, D.R.)1975(,Casual Analysis,John Willy and Sons, U.S.A.

)12( Kenny,D.A.)1979(,Correlation and causality,John wiley and Sons,Inc.U.S.A.

)13(  Li, C.C.and Fisher, Wright )1968(, path coefficients,Biometrics ,vol.24.
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Improving Student’ Reading skills 
Through Context Clues Strategy

 

DR . Magdi Abdelmoati Kamil Mohmmed Ali Associate professor- Univsity 
of Donngola- Faculty of Edu-
cation-Romi  elbakri- English 

Department

Abstract:                 
This study aimed at improving reading skill of students’ 

abilities through using context clues strategy. The research used 
the descriptive and analytical approach  as study method and the 
questionnaire as data collection tool.   The study showed  that  pu-
pils’ reading full of mistakes and  pupils made errors by lack of 
memorization of spelling and misuse of meaning words.   pupils 
were unable to produce  unified and correct reading by their own.  
The study recommended  that Mastering meaning words helps pu-
pils  greatly in reading texts. So, participants have to be train to 
develop their thoughts in correct sentences to enable them read 
more communicatively and meaningfully.
           Key words: context  clue – memorization  -participants 
ــث  ــتخدم البح ــال  اس ــن خ ــاب م ــدى الط ــراءة ل ــارات الق ــن مه ــة إلى تحس ــت الدراس هدف

لللمنهــج الوصفــي  التحليــي والاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات. أظهــرت الدراســة أن قــراءة التاميــذ للنــص 

مليئــة  بالأخطــاء والتاميــذ وارتكبــوا أخطــاء بســبب عــدم حفــظ الإمــاء وســوء اســتخدام معنــى الكلــات 

.كان التاميــذ غــر قادريــن عــى إنتــاج قــراءة موحــدة وصحيحــة بأنفســهم. أوصــت الدراســة بــان إتقــان 

ــر  ــذ بشــكل كبــر في قــراءة النــص .لذلــك يجــب تدريــب المشــاركن عــى تطوي الكلــات يســاعد التامي

أفكارهــم بطريقــة صحيحــة لتمكنهــم مــن قــراءة المزيــد مــن التواصــل وبسرعــة.

 الكلمات المفتاحية:  دليل السياق -  تذكر -المشاركين                      
 Introduction               
1.1 Background of Study

There are four skills in learning process; listening, 
reading, speaking, and writing. In this research, the writ-
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er will focus on reading skill. Reading is the important sub-
ject to be taught in the school. In reading learning process the 
student must understand what the content of text to get the in-
formation from it. Reading is process to transfer the sci-
ence from book to brain from writer to reader, and this in-
formation will not received with the readers if they did not 
understand what the content of the text. Other problem in read-
ing is lack of vocabularies and also pronunciation. From that 
many problems, they will have an opinion that English learning 
is a difficult in particular the reading skill. The students know 
from their test result that they always failed in the reading text. 
This matter will out from the goal of teaching learning. The solu-
tion of thus problems is that the teachershould know more about 
approach, method, and strategy in learning English, as the method 
will support the teacher way to make his teaching learning more ef-
fective. Based on the explanation above, the writer wants to use a 
Context Clues Strategy as a teaching technique. Context clues are 
information in the text, which can be used to help deduce the mean-
ing of an unknown vocabulary word within the text. Context clues 
are words, pictures, graphs, tables, and side notes, all of which 
might be included in the text. Context clues can be clear and direct 
the reader easily to the meaning of the word. Clear context clues 
will provide information about the definition or synonym of a word 
This strategy is appropriate to make the students understand about 
the words, paragraph or text because they know about the definition, 
synonym, antonym, or example about the words, phrase, paragraph, 
or text(2). The student will get more detail information about the 
text and can understand it easily. It will help student to study to be-
come an expert of reading text. The advantage for teachers is they 
will get a new knowledge about the teaching method to improve 
the teaching learning process and make the study more attractive.  
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1.2 Research Problem : 
Based on background study above, the statement of problem 

of this research is “Does Context Clues Strategyimprove the stu-
dent’s reading comprehension at the eighth grade of Dongola pri-
mary school in academic year 2018/2019?”
1.3 Purpose of the Study:

The purpose of study is to know the improvement the stu-
dent’s reading comprehension at the eighth grade of  Dongola pri-
mary school   through Context Clues Strategy in academic year 
2018/2019.
 1.4 The Significant of the Study:

 The result of this expected to be useful for: The Students 
to motivate and make enthusiasm the students in the learn-
ing process especially in reading teaching and helpful for stu-
dents will be able to create more enjoyable and meaningful 
learning. And for the teacher this method makes the he /she  
easy in teaching reading and this expect to give useful contri-
bution in teaching reading and give another way for the teach-
er develop student’s reading. And also for the School this re-
search useful to improve the quality of education and develop 
English language teaching of the school
1.5 Scope and Limitation:

  Scope : There are some methods in teaching reading such 
as: reading guide, context clues strategy ,but in this research the 
researcher use context clues reading strategy as teaching reading. 
Limitation: The researcher used context clues reading to improve 
student’s reading comprehension at eighth grade of  Dongola pri-
mary school.
Literature Review:
2.1The importance of the reading skill:

Reading is one of the important skills in English and it gives many 
benefits for us. Reading is the window of the world. By reading, 
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people can get more knowledge and information from books, 
magazines, newspapers, and others(1).

Reading is the most important component in learning process 
and socialinteraction because, first, reading is an indispensable 
communication tool in acivilized society. Second, that the reading 
materials produced in any period of time in history most influenced 
by social background. Third, developments, that over the period of 
the recorded history of reading has led to two very different poles. (2).   
Reading is bringing meaning to and getting meaning from printed or 
written material) (3). Through the reading activity, the students 
can enlarge their knowledge and it can also make them wise and 
respectful. Students’ reading ability must be developed.  Teachers 
have duties to develop their skill and ability. Everything teachers 
do in reading class should be designed to build students’ ability to 
understand increasingly complex content of the texts. The methods, 
techniques, and teaching media that is chosen and used by the 
teacher will influence the success of teaching learning process and 
students achievement. In the teaching reading activities a good 
method, media, and strategy are needed in this research.(4) A good 
method can be an  effort he students’ reading ability better. Media 
and strategy also make the class to be alive during the reading 
lesson. By developing good method, technique and media students 
are expected to be able to have an active learning. Active learning 
can make the students interested in the reading lesson that given to 
them, not only silent or passive in the teaching and learning process 
which can be used to help deduce the meaning of an unknown 
vocabulary word within the text.
2.2 Reading Strategies:

As students progress through school, they are asked to read 
increasingly complex informational and graphical texts in their 
courses(5). The ability to understand and use the information in 
these texts is key to a student’s success in learning. Successful 
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students have a repertoire of strategies to draw upon, and know 
how to use them in different contexts. Struggling students need 
explicit teaching of thesestrategies to become better readers(6).

Previewing aText-Analyzing the Features of a Text-
Finding Organizational Patterns -Anticipation Guide  -Extending 
Vocabulary (Creating a Word Wall)
2.3Engaging in Reading:
 − Using Context to Find Meaning-Reading Between the Lines 

(Inferences) -Most/Least Important Idea(s) and Information
 − Sorting Ideas Using a Concept Map-Visualizing-Making Notes

2.4 Struggling readers need: 
 − knowledge of different types of texts and the best strategies for 

reading them.
 − multiple and meaningful opportunities to practise reading in 

subject-specific contexts.
 − opportunities to practise reading with appropriate resources.
 − opportunities to talk about their reading and thinking. 
 − background knowledge in subject areas. 
 − expanded sight vocabularies and word-solving strategies for 

reading subject-specific texts.
 − strategies for previewing texts, monitoring their understanding, 

determining the most important ideas and the relationships 
among them, remembering what they read, and making 
connections and inferences.

 − strategies for becoming independent readers in any context(7).
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2.5 Types of Organizational Patterns 

Time Order 
• What sequence of events is 
being described? 
• What are the major incidents 
or events? 
• How are the incidents or 
events related? 
• What happened first, second, 
third, etc.? 
• How is the pattern revealed 
in the text? 
• Why did the author choose 
this organizational 
pattern?

   Time Order 
  Details are arranged in the order in 
which they 
happen. This is also called chronological 
order,and is often used in incident re-
ports, biographies, news articles, proce-
dure, instructions, or 
steps in a process. (11)Visual organizers 
includetimelines, flowcharts, and se-
quence charts. 
Signal Words: after, before, during, first, 
finally, 
following, immediately, initially, next, 
now, 
preceding, second, soon, then, third, 
today,until, when.

Compare/Contrast 
• What is being compared? 
• What is the basis for the 
comparison? 
• What characteristics do they 
have in common? 
• In what ways are the items 
different? 
• Did the author make a con-
clusion about the comparison? 
• How is the comparison orga-
nized? 
• Why did the author choose 
this organizational pattern?

Compare/Contrast 
Details are arranged to show the similar-
ities 
and differences between and among two 
or 
more things (e.g., ideas, issues, con-
cepts, 
topics, events, places). This pattern is 
used in 
almost all types of writing. Venn dia-
grams, 
graphs and cause/effect charts illustrate 
the 
comparison(12). 
Signal Words:as well as, but ,common 
to, compared with, either, different from 
,however, instead of, like, opposed to, 
same, similarly, similar to, unlike, yet.
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Classification 
• What is being classified? 
• What is the concept being 
defined? 
• How are items being 
grouped? 
• What are the common char-
acteristics? 
• What are the categories? 
• What examples are given for 
each of the 
item’s characteristics? 
• Is the grouping logical? 
• Why did the author choose 
this organizational 
pattern?

Classification 
Details are grouped in categories to 
illustrate or 
explain a term or concept. This pattern 
is often used in descriptions, definitions 
and explanations (e.g., a writer describes 
each category, its characteristics, and 
why particular information belongs in 
each category). Classification notes, 
column charts, T-charts, tables and webs 
can be used to group ideas and informa-
tion. 
Signal Words: all, an example of, char-
acterized 
by, cluster, for instance, group, is often 
called, 
looks like, many, mixed in, most, one, 
part of, 
the other group, resembles, similarly, 
sort, 
typically, unlike, usually.

Combined/Multiple Orders 
• What is the topic or subject? 
• What is the main idea? 
• What are the relevant de-
tails? 
• How are the ideas and infor-
mation organized? 
• What organizational patterns 
are used? 
• Why did the author choose 
these organizational patterns?

Combined/Multiple Orders

Many textbooks and reference materi-
 als use many organizational patterns to
present information and ideas. Some-

 times a single paragraph is organized in
,more than one way 
 mixing comparison/contrast, cause/effect
 and order of importance. (13)Tables and
 webs can be used to illustrate the links
.among different organizational patterns 
 Look for the patterns and trends in the
.signal words
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2.6 context clues
      context clues are words, pictures, graphs, tables, and side 
notes, all of which might be included in the text. Context clues can 
be clear and direct the reader  easily to the meaning of the word. 
Clear context clues will provide information about the definition 
or synonym of a word(14). (Reardon, 2011:4).
     2.7 Using Context to Find Meaning
       Writers use a variety of ways to convey the meaning of unfa-
miliar words and concepts. These include definitions, examples, 
descriptions, illustrations, clarifications, parenthetical notes, com-
parisons, elaborations, and typographical cues.
     2.7.1  The purposes context- Read the passage, iden-
tify the important concept, and use context to understand 
the passage.    
 − Contribute to the concept map, if that strategy is used.
 − Define the important concept.

2.8 Type of Clue
 − Definition
 − Description
 − Example
 − Parenthetical note 
 − Comparison
 − Illustration

2,8Clues for Using Context to Find Meaning
2.8.1 Clue Description Signals
 − Definition
 − Example

Description
 − Illustration
 − Clarification
 − Parenthetical
 − Note
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 − Comparison
 − Elaboration

2.9Typography and Design
- The unfamiliar word is specifically defined in the sentence, 
or in the preceding or following sentences-The unfamiliar word is 
illustrated by one or more examples. -Characteristics or features of 
the unfamiliar word are described.
-The unfamiliar word is shown in a diagram, picture or map. -The 
meaning of the unfamiliar word is restated in slightly different 
language, summarized, or paraphrased.
-The meaning of the unfamiliar word is provided in parentheses 
directlyfollowing the word. -The meaning of the unfamiliar word 
is provided by contrasting or comparing it to anotherword, phrase 
or concept.
-Additional information about the unfamiliar word is provided in 
the following sentences
and paragraphs. This may be a description of a related event, 
process or product, or aquestion prompt. 
-Design features draw attention to important words and concepts, 
and to their definitions.
 The Methodology of the Research

This part introduces the research methodology fol-
lowed in the study,the population and the sample of the re-
search. Furthermore, it presents the research instruments and 
the reason for choosing them. It also provides data collec-
tion, method of scoring, statistical means and data analysis.
3.0 Methodology of the study

As it was previously stated, the objective of the present re-
search is to investigate eighth grade of  Dongola primary school   
through Context Clues Strategy in academic year 2018/2019. The 
research used the descriptive and analytical method and a ques-
tionnaire as  a data collection tool
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3.1 The Population of the Research
   It consists of eighth grade of  Dongola primary school  , during 
the academic year (2018-2019). 
3.2 The Sample of the Research
    The sample chosen for the research is (28) eighth grade.  
Therefore, they are more appropriate for the present research.
 3.3 The Research Instrument
   The purpose of this research is to assess improving reading skill 
through context clues strategy.
Pupils have to use their own language and thoughts freely. A 
quantitative method is designed, which is a procedure for collecting and 
analyzing data at some level of the research process within a single study. 
Consequently, to achieve this goal, the researcher uses a questionnaire. 
It is used for its suitability of gathering the required data for the research.
Besides, it is the most appropriate tool for measuring the students’ 
reading performance.
 3.3.3 The Questionnaire
           The key purpose of the questionnaire is to gauge teachers’ responses to 
find answers to the main research questions. Each question comprises 
four items. Therefore, the questionnaire consists of 4 items, with four 
options from which respondents have to make a tick before each item. 
3.4 Validity and Reliability of the Research Tools
   Six experts in ELT were asked to assess the accuracy of the 
questionnaire items and the test in order to validate their investigation. 
Moreover to see whether the means of measurements are actually 
measuring what they are intended to measure or not.
3.5 Statistical Means
  The research conductor uses SPSS (Statistical Package for Social 
Sciences) for data analysis. Frequency counts and percentages are 
adopted to obtain results for the study.  
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Data Analysis and Discussion
4.1 Introduction
        The aim of the present research is to assess eighth grade 
of  Dongola primary school   through Context Clues Strategy in 
academic year 2018/2019. This research attempts to find out the 
improving reading skill  through context clues strategy.
       4.2Teacher’s  Questionnaire
4.2.1 Students’ Ability in recognizing the meaning  new words 
through Context Clues .

mean Strongly 
disagree

dis-
agree neutral agree Strongly 

agree item N0

4.27 13% - 40% 46.7%

Pupils 
recognize 
the new 
words 

through 
showing 
pictures

1

6 7 2 - -

1.80 - 6.7% - 60% 33.3% 

 Pupils 
recognize 
the new 
words 

through 
examples

2

- 1 - 9 5

3.87 13.3% 66.7% 13.3% 6.7% - 

Pupils 
recognize 
the new 
words 

through 
descrip-

tion

3

2 10 2 1 -

4.20 33.3% 53.3% 13.3% - - 

Pupils 
recognize 
the new 
words 

through 
graphs

4

5 8 2 - -
Table (4.1) shows Students’ Ability in recognizing the meaning  
new words through Context Clues. Responding to the first item, 
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table (4.1) above shows that (13.3%) of the teachers  disagree, 
(46.7%) of the respondents agreed with the idea that pupils can  
recognize the meaning through context clues and (40%) of the 
teachers .
4.2.2 pupils’ Abilities in Expressing words correctly 

meanStrongly 
disagree

dis-
agreeneutralagree Strongly

agreeitemN0

 3.27 20% 6.7% 33.3%33.3 
%6.7%

pupils are 
 capable of
expressing 

 word
 correctly
 through

 definition

5

 3 1 5 51

 3.93 26.7% 46.7% 20% 6.7%-

pupils are 
 capable of
expressing 

 word
 correctly
 through
elabora-

. tion

6

 4 7 3 1-

 4.13 20% 73.3 6.7% --

pupils are 
 capable of
expressing 

 word
 correctly
 through

parentheti-
. cal clue

7

 3 11 1 --
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meanStrongly 
disagree

dis-
agreeneutralagree Strongly

agreeitemN0

 3.60 20% - 13.3%13.3 
%6.7%

pupils are 
 capable of
expressing 

 word
 correctly
 through
clarifica-

.tion

8

 3 - 2 21

Table (4. 2) shows pupils’ abilities in expressing words correctly.
Responding to the fifth item, table (4.2) indicates that (6.7%) of 

the teachers strongly agreed that pupils can express words correctly, 
(33.3%) of the respondents agreed with the claim, (33.3%) could not 
decide, (6.7%) of the respondents disagreed with the assumption that 
students are able to state only capable of expressing word correctly 
through clarification. pupils are capable of expressing.

word correctly through clarification. The table shows that 
(6.7%) of the respondents agreed with claim, (20%) of the pupils 
didno decide on the matter, (46.7%) of the respondents disagreed 
with theclaim, besides (26.7%) who strongly disagreed that stu-
dents can expressing word correctly through clarification .
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4.2.pupils’ Abilities in Keeping Rich Source of vocabulary within 
Written Text.

 meanStrongly 
disagreedisagree neutralagree Strongly

agree itemN0

 3.87 26.7% - 20%53.3%

 pupils
make 

 correct
reading 
of  word

9

 4 8 - 3-

4 53.3% 13.3% 6.7%26.7%

pupils are 
capable of 

 evaluating
words effi-

.ciently

10

 4 8 2 1-

 3.93 20% 60% 13.3% 6.7% -

 Pupils 
have abil-
ity to re-

  vise word
 correctly 

and 
precisely

11

 3 9 2 1-

 3.60 20% 53.3% - 20%6.7%

pupils can 
 transcribe

their 
 words in

correct 
forms of 

sentences to 
 produce

final 
written text

12

 3 8 -31[
Table (4.3) shows pupils’ Abilities in keeping rich source of vo-
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cabulary within written text. Responding to the ninth item, table 
(4.3) above shows that (20%) of participants agreed that pupils 
make correct reading of  word , (53.3%) of the participants strong-
ly agree with the pupils make  correct reading of  word, in addition 
to, (26.7%) of respondents who strongly disagreed, with the mean 
of 3.87.agree disagree strongly agree ,
4.5 Discussion

 Most pupils’ reading lack appropriate use of words. The whole 
sentences runs together without meaning  and spelling . There are 
a lot of mistakes in sentences: reading and meaning are inserted 
where they are unnecessary. So, most of the written texts in the 
current research are just a group of words or a series of uncommu-
nicative and functionless utterances.

No doubt that having knowledge of vocabulary rules is significant 
for the mastery of language. One cannot use words if s/he does not have 
knowledge of how they can be put together to convey certain meaning. 
Not only this but also how and when each word is used. Based on these 
facts, pupils of the present research cannot communicate effectively in 
using correct words in their reading. They completely lack mastery 
of the English language as whole not only words. pupils cannot 
construct one correct word sentence in order tomake themselves 
clear. Therefore, what they write as final production is merely un-
structured and meaningless groups of irrelevant utterances.  Most 
effective words also make one main point; and all thoughts and 
ideas are built and unified a round that point which is often ex-
plicitly and plainly stated. This technique of reading helps reader 
clarify and reinforce the main idea. It keeps the readers in the right 
track as they read, too. It tells the reader how the topic will be de-
veloped, as well.  According to what has been mentioned above, 
the participants of the current research are unable to state their 
main ideas clearly in their written texts. They cannot organize the 
generating ideas so as to show how these ideas are related.  Effec-
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tive reading helps  one that is well organized and developed in 
some sensible order. Reading requires a variety of devices that link 
together words in a sentence, sentences in a paragraph and para-
graphs in an essay. Moreover, reading text should help the listen-
ers follow the train of thoughts which transfer information which 
creates cohesion in a text.  That is to say, a text is cohesive when 
sentences stick together and come from one to another.

In English language, it is important to establish cohesion in order 
to show relationships between the sentences. The above mentioned ele-
ments are not found  in the students’ reading which indicates that pupils are 
unskillful in providing meaning of words and in their written essays. 
Most students’ readings also lack the appropriate use of words. The 
whole text runs together without means of words or expressions. 
So, most of the written essays of students if not all are just groups of 
words or a series of uncommunicative and functionless structures. 
Having the ability of spotting the mistakes and correcting them in a 
text helps students reformulate the meaning . Analyzing the subjects’ 
work, it is found out that students fail to make revision to their written 
essays in practicing reading without using context clues . This 
failure is due to students’ inability of identifying the mistakes 
that require correction, especially surface level mistakes.  Last-
ly, students cannot make a last impression to give a sense of 
completeness. They are unable to express their final thoughts 
successfully.

The findings of the present research correspond with some of the 
findings of the previous studies investigated in this research. The 
findings of the current research coincide with the study of  whose 
findings stated that students’ reading full of mistakes.   The present 
findings are also in line with the study of (Hamza, 2009) which 
reached the findings that the pupils were unable to produceuni-
fied and correct reading by their own. In addition, students could 
not express their own words in a aloud reading. The findings also 
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in correspond with the findings of which came to the fact that pu-
pils made errors by lack of memorization of spelling and misuse of 
meaning words . The present findings also agree with the findings of 
2013) whose findings stated that students were unable of using their 
ownwords to construct correct sentences. Besides, they were unable 
to organize the function of reading. Many students committed many 
mistakes related to sentence structure. The same findings have 
been reinforced by the findings of (which revealed that native and 
non-native English speaking students were sometimes indistinc-
tive in their quality of reading, and both of them suffered from 
a loss of coherence in writing. Another findings that agreed with 
the present findings, were reached by) in which the students were 
poor in using mechanics, run on sentences which caused unclear 
meaning of some sentences (20). Students also showed difficulty 
in concentrating on a topic and making a main point. The findings 
of also correspond with the present findings. They reinforced that 
students were unable to use different modes of writing, failed to 
use writing strategies, and they produced not cohesive and inco-
herent paragraphs. findings in also came in line with thepresent 
findings because they revealed that students were unable to pro-
duce good pronunciation and they also failed to write effective 
formation of the words. 

The findings of the research in question also summed 
up with the findings of whose findings summarized that stu-
dents were unable to use proper, lexical or words choice. 
They also misspell and misused subject/ verb agreement. 
            Conclusion, Result and Recommendations

This part provides a summary for the whole study. It also presents 
conclusions drawn from the results of the data analysis. This chap-
ter also introduces recommendations and suggestions for further 
studies.
 5.1 Conclusions

From the findings above, the research has concluded the following
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conclusions:
1. eighth grade of  Dongola primary school  are unable to use correct 

words without knowing meaning . Moreover, they commit a lot of 
spelling mistakes and pronunciation errors. Their readings lack 
cohesionand coherence. Besides, students cannot use any mode 
of developing words in reading.

2. pupils of the current research are unsuccessful in expressing their 
thoughts logically and systematically. No clear ideas are stated in 
eachparagraph. Thus, their reading essays are unorganized and lack 
development of information.

5.2 Results
1. Without context clue students could not express the meaning of  

words in a aloud reading.
2. pupils made errors by lack of memorization of spelling and 

misuse of meaning words.
3. 3.pupils were unable to produce  unified and correct reading by 

their own
  5.3 Recommendations
               The research recommends the following:
1. Mastering meaning words helps pupils  greatly in reading texts. 

So, participants have to be train to develop their thoughts in correct 
sentences to enable them read more communicatively and 
meaningfully.

2. Since there are no clear designed courses for reinforcing 
reading skills at primary schools and train EFL pupils to read 
both intensive and extensive

3. Providing pupils with sufficient of time and techniques of 
reading processes in order to develop their reading skill.

 5.3 Suggestion for Further Research
The researcher suggests the following for further research: 

In order to improve students’ reading skill and encourage them 
to read  in    motivation, the researcher suggests the necessity of 
further study on reading comprehension through which students 
would be able to accomplish  any textual reading easily.
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