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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات العلميــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحــوث ودراســات 

ــم  ــودان . تهت ــوم - الس ــل للعل ــة المنه ــع أكاديمي ــة م ــودان بالشراك ــر- الس ــر الأحم ــوض البح دول ح

المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.

موجهات المجلة:
يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك.. 1

2 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــين قوســين دائريــين )(.

يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال . 3

التــي تلحــق بالبحث.

ــم الطبعــة، مــكان . 4 ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

5 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية.. 6

يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــين العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد . 7

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــما يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر.. 8

ــة المقدمــة )الاســم رباعــي، مــكان العمــل، . 9 ــلاً مــع الورق ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــتروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم

كلمة التحرير
ــد  ــيدنا محم ــى س ــام ع ــاة والس ــن والص ــه رب العالم ــد لل الحم

ــن. ــه أجمع ــى صحب وع

القارئ الكريم:

ــه .. نطــل عــى حضراتكــم مــن نافــذة  ــه وبركات الســام عليكــم ورحمــة الل

ــعادة  ــة الس ــن في غاي ــة، ونح ــزم العلمي ــة القُل ــي مجل ــي وه ــر العلم ــذ الن ــن نوالف ــدة م جدي

ــه. ــالى ومنت ــه تع ــل الل ــون بفض ــث والأربع ــا الثال ــل عدده ــة تص والمجل

القارئ الكريم:

هــذه المجلــة تصــدر بالراكــة مــع أكاديميــة المنهــل للعلــوم وهــي 

إحــدى الأكاديميــات الســودانية الفنيــة التــي وضعــت بصــات مميــزة 

في مســرة البحــث العلمــي، وهــذا العــدد هــو الثالــث والأربعــون في 

ــز  ــأتي في إطــار اســراتيجية مرك ــي ت ــة الت ــة العلمي إطــار هــذه الراك

بحــوث ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر في تفعيــل الحــراك 

العلمــي والبحــث داخــل الســودان وخارجــه.

القارئ الكريم:

هــذا العــدد يشــتمل عــى عــدد مــن البحــوث والدراســات 

المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 

هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 

ــع.  ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــع خال ــزة م ــة الممي اســهاماتهم العلمي

أسرة التحرير
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الشعر السوداني بين العولمة والحفاظ على الهوية 
)1950 إلى  1990م( 

 أستاذ مشارك – قسم اللغة العربية – كلية التربية  

 جامعة البحر الأحمر
د. إيمان الطريفي عبد الرحمن محمد

مستخلص:
تناولــت هــذه الدراســة تأثــر العولمــة عــى الشــعر الســوداني خــال الفــترة الممتــدة مــن 1950 إلى 

1990، مســلطةً الضــوء عــى كيفيــة انعــكاس التحــولات الثقافيــة العالميــة عــى النتــاج الشــعري الســوداني، 

ــد  ــي لرص ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــدت الدراس ــد اعتم ــة. وق ــة الغربي ــدارس الأدبي ــره بالم ــدى تأث وم

أنمــاط التفاعــل بــن العولمــة والشــعر الســوداني، واستكشــاف مامــح التجديــد والتأثــر بــالأدب العالمــي، 

مــع التركيــز عــى دور وســائل الإعــام والمنظــات الدوليــة في تشــكيل الاتجاهــات الشــعرية خــال تلــك 

الفــترة. هدفــت الدراســة الى: تحليــل أثــر العولمــة عــى الشــعر الســوداني مــن حيــث الشــكل والمضمــون. 

ــام  ــائل الإع ــة دور وس ــة. دراس ــة العالمي ــارات الأدبي ــودانين بالتي ــعراء الس ــر الش ــدى تأث ــاف م استكش

ــاظ الشــعر الســوداني  ــدى احتف ــم م ــل وتشــكيل الاتجاهــات الشــعرية.  تقيي ــة في نق والمنظــات الدولي

بخصوصيتــه وهويتــه الثقافيــة رغــم التأثــرات العالميــة. اســتندت الدراســة إلى عــدد مــن الأبحــاث الســابقة 

التــي تناولــت تطــور الشــعر الســوداني وتأثــره بالحداثــة، مثــل دراســة حمــزة الملــك طمبــل حــول الدعــوة 

لــأدب القومــي، ودراســة أحمــد عكاشــة أحمــد فضــل عــن تطــور الشــعر الســوداني في ظــل العصرنــة. وقــد 

أضافــت هــذه الدراســة بعُــدًا جديــدًا عــر تحليــل تأثــر العولمــة الثقافيــة والاقتصاديــة عــى تطــور الشــعر 

الســوداني، مــا يتيــح مقاربــة أكــر شــمولية لموضــوع التحديــث والتأصيــل في الشــعر الســوداني. توصلــت 

الدراســة الى أن العولمــة أتاحــت فرصًــا جديــدة أمــام الشــعراء الســودانين لاستكشــاف أشــكال فنيــة وأدبيــة 

حديثــة، مــا ســاهم في تطــور القصيــدة الســودانية مــن حيــث البنــاء الفنــي والتقنيــات التعبريــة. تأثــر 

ــة، مــا انعكــس عــى المضامــن  ــة والتعبري ــة، خاصــة الرمزي ــة الغربي الشــعر الســوداني بالمــدارس الأدبي

الشــعرية التــي أصبحــت أكــر ارتباطـًـا بالقضايــا الإنســانية والعالميــة. واجهــت الهويــة الشــعرية الســودانية 

ــن  ــوازن ب ــن ت ــث ع ــعراء إلى البح ــض الش ــع بع ــا دف ــدة، م ــة الواف ــرات الثقافي ــل التأث ــات في ظ تحدي

الأصالــة والتجديــد. لعبــت وســائل الإعــام والمنظــات الدوليــة دورًا رئيســياً في نــر الاتجاهــات الشــعرية 

الجديــدة، مــا ســاهم في تسريــع وتــرة التفاعــل الثقــافي بــن الســودان والعــالم الخارجــي.

الكلــات المفتاحيــة: العولمــة، الشــعر الســوداني، الهويــة الثقافيــة، الحداثــة الشــعرية، التأثــرات الغربيــة، 

الإعــام والثقافــة.
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  Sudanese Poetry Between Globalization and Identity Preservation
 (1950 -1990AD)

Dr.Eman Abdel-Rahman Altarafi
Abstract:

This study examines the impact of globalization on Sudanese po-
etry from 1950 to 1990, highlighting how global cultural transforma-
tions influenced Sudanese poetic production and its interaction with 
Western literary movements. The study employs a descriptive-analyti-
cal approach to observe patterns of engagement between globalization 
and Sudanese poetry, exploring aspects of renewal and influence from 
world literature while focusing on the role of media and international 
organizations in shaping poetic trends during this period. The study 
aims to: analyze the impact of globalization on Sudanese poetry in 
terms of form and content; explore the extent to which Sudanese poets 
were influenced by global literary currents; examine the role of media 
and international organizations in transmitting and shaping poetic 
trends; and assess the extent to which Sudanese poetry has maintained 
its uniqueness and cultural identity despite global influences. The study 
builds on previous research addressing the development of Sudanese 
poetry and its interaction with modernity, such as Hamza al-Malik Tam-
bal’s work on the call for national literature and Ahmed Okasha Ahmed 
Fadl’s study on the evolution of Sudanese poetry in the era of modern-
ization. This research adds a new dimension by analyzing the cultural 
and economic impact of globalization on the development of Sudanese 
poetry, providing a more comprehensive perspective on the balance be-
tween modernization and authenticity in Sudanese poetry. The study 
concludes that globalization has created new opportunities for Suda-
nese poets to explore modern artistic and literary forms, contributing to 
the evolution of Sudanese poetry in terms of artistic structure and ex-
pressive techniques. Sudanese poetry has been influenced by Western 
literary schools, particularly Symbolism and Expressionism, which 
have shaped its themes, making them more connected to global and 
humanitarian issues. The Sudanese poetic identity has faced challenges 
due to external cultural influences, prompting some poets to seek a bal-
ance between authenticity and innovation. Media and international or-
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ganizations have played a crucial role in disseminating new poetic 
trends, accelerating cultural interaction between Sudan and the global 
literary scene.
Keywords: Globalization, Sudanese poetry, cultural identity, poetic 
modernity, Western influences, media and culture.

أهداف الدراسة: 
1. تحليل تأثر العولمة عى الشعر السوداني من حيث الشكل والمضمون.

2. استكشاف مدى تأثر الشعراء السودانين بالتيارات الأدبية العالمية.

3. دراسة دور وسائل الإعام والمنظات الدولية في تشكيل الاتجاهات الشعرية في السودان.

4. تقييم مدى احتفاظ الشعر السوداني بخصوصيته وهويته الثقافية رغم التأثرات العالمية.

مشكلة الدراسة:
تتمثــل مشــكلة الدراســة في البحــث عــن مــدى تأثــر العولمــة عــى الشــعر الســوداني خــال الفــترة 

مــن 1950 إلى 1990، وكيــف انعكســت هــذه التأثــرات عــى الشــكل والمضمــون، ومــا إذا كانــت العولمــة 

قــد ســاهمت في إثــراء الشــعر الســوداني أم أنهــا أدت إلى فقــدان جــزء مــن هويتــه.

فرضيات الدراسة:
هناك تأثر واضح للعولمة عى موضوعات الشعر السوداني خال الفترة المدروسة.. 1

تأثر الشكل الفني للقصيدة السودانية بالتطورات العالمية في الشعر الحديث.. 2

ــه . 3 ــت ذات ــا في الوق ــودانين، لكنه ــعراء الس ــدة للش ــرص جدي ــة ف ــة في إتاح ــاهمت العولم س

ــعرية. ــة الش ــى الهوي ــات ع ــت تحدي فرض

النقد الأدبي في السودان تأثر بدوره بمفاهيم العولمة وتيارات النقد الغربي.. 4

منهجية الدراسة: اتبعت الدراسة المنهج التحليي الوصفي.

حدود الدراسة:
الحدود الزمانية: تشمل الفترة من 1950 إلى 1990.

الحدود المكانية: تركز الدراسة عى الشعراء السودانين وتأثر العولمة عى إنتاجهم الأدبي.

ــعر  ــد في الش ــد التجدي ــل رائ ــك طمب ــزة المل ــوان /حم ــة بعن ــك دراس ــابقة: هنال ــات الس , الدراس

ــه،  ــة نــصر الل ــق الشــامل tawtheegonline.com. لأســتاذة هال الســوداني، عــى موقــع موســوعة التوثي

تضمنــت عــى ان حمــزة الملــك طمبــل رائــد التجديــد في الســودان مــن خــال الدعــوى لأدب قومــي يعكس 

شــخصية الســودان كــا   كانــت لــه دعــوى مشــهورة نحــو الصــدق الفنــي.

أيضــا هنالــك دراســة للدكتــور احمــد عكاشــة احمــد فضــل بعنــوان العصرانيــة ومــا بعدهــا قــد 

يطرحــان خارطــة طريــق لتطــور الشــعر الســوداني المعــاصر، عــى موقــع ســودانايل sudanile.com جــاء

عرض الدراسة:
إن العــصر الــذي نعيشــه اليــوم هــو عــصر العولمــة الثقافيــة )محمــد حســن أبــو صالــح، الخرطــوم، 

ــه ظــال  ــة تطال ــدول النامي ــن ال ــة م ــاره دول ــة، 2006، ط1، ص291()1(. والســودان باعتب ــة العمل مطبع
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العولمــة الثقافيــة بكثافــة، وذلــك لأن الآخريــن يرســلون أفكارهــم وقيمهــم ومبادئهــم عــر الأثــر، ولا ســبيل 

ســوى أن نكــون مســتعدين للمجابهــة مــع مــا هــو ســلبي والعمــل عــى تفاديــه.

   فالســودان يتعــرض لعمليــات العولمــة الثقافيــة عــر صيــغ مختلفــة، منهــا مــا يلغــي بظالــه عــى 

الســودان كلــه مثــل القنــوات الفضائيــة، ومنهــا مــا يلغــي بظالــه عــى مناطــق معينــة مــن البــاد مثــل 

عمــل المنظــات العالميــة التطوعيــة ومحاولاتهــا للتنصــر وتغيــر القيــم المحليــة إلى قيــم غربيــة، ومنهــا مــا 

يمــس ســيادة الدولــة، ونتعــرض لذلــك فيــا يــي بــيء مــن التفصيــل.

طرق تأثير العولمة على الثقافة الوطنية:
)1( المنظمات التطوعية العالمية وتأثيراتها الثقافية:

ــافي  ــن إطــاره الثق ــزع الإنســان الســوداني م ــل عــى أن تن ــة تعم ــة التطوعي إن المنظــات العالمي

والدينــي ونقلــه إلى القيــم والمفاهيــم الثقافيــة الغربيــة والنظــرة الغربيــة للحيــاة، أي تســعى إلى )عولمــة( 

الإنســان. 

فعندمــا ضرب الجفــاف والتصحــر الســودان في النصــف الأول مــن الثانينيــات، كانــت الإغاثــات 

ــا هــو أخطــر.  ــك إلى م ــد ذل ــر بع ــم تطــور الأم ــاد، ث ــى الب ــرب ع ــم الغ ــرض قي والمنظــات مدخــاً لف

فعــر اتفاقيــة نيفاشــا للســام وعــر قضيــة دارفــور، أطلقــت مفاهيــم العولمــة التــي فرضهــا الغــرب عــى 

ــة  ــات الأجنبي ــب التدفق ــودان. وأغل ــل في الس ــا مثي ــبق له ــب لم يس ــق الأجان ــن تدف ــةً م ــودان موج الس

ــغ  ــث بل ــزوح حي ــاف والن ــه ظــروف الحــرب والجف ــذي فرضت ــي ال ــل الإنســاني التطوع ــر العم ــت ع كان

عــدد المنظــات الأجنبيــة العاملــة بالبــاد 212 منظمــة منهــا 194 منظمــة طوعيــة أجنبيــة و18 منظمــة 

دوليــة بمــا فيهــا وكالات الأمــم المتحــدة، وتعاظــم الوجــود الأجنبــي الــذي يعمــل بــوكالات الأمــم المتحــدة 

ــذا  ــة. هك ــة المختلف ــيات العالمي ــن الجنس ــاً م ــغ 12,791 أجنبي ــى بل ــة حت ــة والطوعي ــات الدولي والمنظ

حــدث الاخــتراق مــن قبــل المنظــات التطوعيــة للمجتمــع الســوداني، وهــذا الاخــتراق قــد تــم عــن طريــق 

العولمــة بأدواتهــا المتمثلــة في المنظــات الطوعيــة العالميــة الغربيــة التــي تشــكِّل حضــوراً كثيفــاً واحتــكاكاً 

مبــاشراً بتلبيتهــا للحاجــات الضروريــة للفئــات الضعيفــة في المجتمــع مثــل الغــذاء والمــأوى والعــاج الــذي 

عجــزت عــن تقديمــه الحكومــات المحليــة، فهــذه المنظــات تقــدم النمــوذج الغــربي في التعامــل مــع ذوي 

الحاجة)حســن إبراهيــم كرشــوم، دور المنظــات التطوعيــة في العولمــة وأثرهــا عــى المجتمــع الســوداني، 

الخرطــوم، مطبعــة العملــة، ط1، 2008 ،102()2(، وتحــاول أن تصوغــه وفــق الرؤيــة التــي مــن أجلهــا تــم 

ــزوح وفي ظــروف  ــد الن ــر عن ــر عرضــة للتأث ــون أك ــان يك ــة لأن الإنس ــة  في المناطــق النائي ــاء المنظم إنش

الكــوارث.

ــات  ــوان )دور المنظ ــت عن ــة تح ــة قيم ــودان دراس ــع بالس ــات المجتم ــز دراس ــدر مرك ــد أص لق

التطوعيــة في العولمــة وأثرهــا عــى المجتمــع الســوداني 1989 م ـ 2006م( وتناولــت الدراســة الآثــار 

الاجتاعيــة والثقافيــة الســالبة لهــذه المنظــات في معســكرات دارفــور، حيــث أشــارت إلى أن مــن الآثــار 

ــى  ــف النازحــن واعتادهــم ع ــو تكيي ــذه المعســكرات ه ــاط المنظــات في ه ــة الســالبة لنش الاجتاعي

المعونــات الإنســانية والإغاثــة بنســب عاليــة، بجانــب التأقلــم عــى نمــط الحيــاة اليوميــة الاجتاعيــة في 
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ــف أوجــد قيــاً جديــدة مثــل  المعســكرات وتبنــي أنمــاط غربيــة عــى مجتمعاتهــم القديمــة. هــذا التكيُّ

الحريــة الشــخصية للمــرأة والتحــرر مــن القيــود الاجتاعيــة كولايــة الأب والأخ الأكــر وذلــك لغيــاب الرقابة 

الأسريــة حســب وضعيــة الســكن التــي لم تكــن مألوفــة مــن قبــل. وصــار الأطفــال يرســمون أبطالهــم مــن 

الأجانــب الخواجــات )حســن إبراهيــم كرشــوم، دور المنظــات التطوعيــة في العولمــة وأثرهــا عــى المجتمــع 

الســوداني، الخرطــوم، مطبعــة العملــة، ط1، 2008 ،158()3(، وهــذا جيــل قــد يتنكــر للمســلات المحليــة 

وينــزع نحــو القيــم المتمثلــة في هــذا الأجنبــي الــذي قــد لا يأبــه بكثــر مــن القيــم المحليــة. وهــذه الآثــار 

ــال.  ــن الأطف ــالي م ــل الح ــن الجي ــر م ــا إلى أك ــد آثاره ــد تمت ــن ق ــط النازح ــة في وس ــا العولم ــي تركته الت

ــة  ــم القري ــل قي ــع يتمث ــابق، مجتم ــع الس ــن المجتم ــه ع ــف في خصائص ــاً يختل ــد مجتمع ــع أن تل ويتوق

ــة، ط1، 2008 ،158 ()4( ــة العمل ــم كرشــوم، ، الخرطــوم، مطبع ــة. )حســن إبراهي الكوني

 لقــد ثبــت أن هنالــك عمليــات )تنصــر( تتــم في دارفــور. وهــذا يعنــي أن الفكــر الإســامي والقيــم 

الســودانية لا يريــدون لهــا أن تكــون في المســتقبل هــي التــي تحكــم نظــرة الكثريــن مــن الذيــن نشــأوا 

بالمعســكرات للحيــاة. وســتكون الحضــارة الغربيــة هــي مثلهــم الأعــى الــذي يتطلعــون إليــه، وذلــك لأن 

التربيــة في الصغــر لهــا أثــر كبــر عــى الناشــئة. 

ــة عــى أســاس أنهــا  ــة الثقافي ــات إلى التمســك بالخصوصي ــه الأقلي ــة تنب    إن المنظــات التطوعي

حــق فطــري تنــص عليــه المواثيــق الدوليــة، وبالتــالي تضعــف ســيطرة الحكومــات عــى شــعوبها )حســن 

إبراهيــم كرشــوم، دور المنظــات التطوعيــة في العولمــة وأثرهــا عــى المجتمــع الســوداني، الخرطــوم مطبعــة 

ــى  ــة ع ــي المهيمن ــون ه ــن تك ــة ل ــة الوطني ــإن الثقاف ــك، ف ــداداً لذل ــة، ط1، 2008 ،182()5(. وامت العمل

الواقــع الوطنــي.

)2( القنوات الفضائية ودورها في العولمة:
ــع  ــراد المجتم ــا الشــباب وكل أف ــا، ويتعاطــى معه ــوم منازلن ــة تقتحــم الي ــوات الفضائي    إن القن

بصــورة يوميــة، والســاء كلهــا مفتوحــة أمــام الأطبــاق لالتقــاط جميــع القنــوات بمختلــف لغاتهــا وبلدانهــا 

ـة أو ثمينــة. والإنترنــت موجــود بكــرة، ويــزداد يوميــاً عــدد  وهويتهــا ومحتوياتهــا ســواء كانــت غثّـَ

المتعاملــن معــه مــن الشــباب، وكل مــا يجــري في العــالم تســتطيع أن تشــاهده في لحظــة وقوعــه. الأفــام 

والأغــاني والفيديــو كليــب تحمــل لــك مناهــج الثقافــة الغربيــة كلهــا وتنقلهــا إلى بيتــك. ونــرى عمليــاً تأثُّــر 

الشــباب في الســودان بمختلــف التيَّــارات العالميــة. فالعــالم بالفعــل قريــة صغــرة. واليــوم تســتطيع أن تتبــنَّ 

ــص  ــة والرق ــيقى الغربي ــربي والموس ــاء الغ ــون إلى الغن ــباب يميل ــن الش ــراً م ــدداً كب ــف أن ع ــهولة كي بس

الغــربي، وهنالــك مــن الفنانــن الشــباب مــن يحاولــون تقليــد فنــاني الغــرب في طريقتهــم بالغنــاء، فتاعبــوا 

بألحــان الأغــاني الســودانية الأصيلــة. وهنالــك مــن يحفظــون عــن ظهــر قلــب أســاء المصارعــن وأبطــال 

كــرة القــدم ويعترونهــم مثــاً أعــى لهــم. وهنالــك أطفــال في الشــوارع يقلــدون المصارعــن في القنــوات 

الفضائيــة.  

إن أزيــاء الممثِّــات الأجنبيــات، وطريقــة قــص شــعورهِنَّ والمكيــاج، والتعامــل المفتــوح بــن الرجــل 

ــاد  ــك الاحتفــالات بأعي ــر عــى الناشــئة. وكذل ــا دور في التأث ــة، له والمــرأة في الأفــام والمسلســات الأجنبي
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 الشعر السوداني بين العولمة والحفاظ على الهوية )1950 إلى  1990م(

الميــاد وعيــد الحــب والحفــات الخاصــة المختلطــة وتنــاول المخــدرات والكحــول، وتعاطــي الســجائر مــن 

ــك الأفــام  ــاة لهــا تأثراتهــا عــى الناشــئة. وهنال قبــل أبطــال المسلســات وطريقتهــم في اللبــس وفي الحي

التــي تمجــد العنــف والقــوة حيــث تلغــي بظالهــا عــى الشــباب، الــذي لا بــد أن يتأثَّــر بذلــك ويعتــره 

قيــاً ومثــاً يجــب الســعي لبلوغهــا.

)3( الإنترنت في السودان:
بلــغ عــدد مســتخدمي الإنترنــت في الســودان أكــر مــن أربعــة مايــن مســتخدم ويشــكلون حــوالي 

ــدد  ــة المصــارف، مؤسســة الصالحــاني، دمشــق، الع ــداي، مجل ــم واق ــن إجــالي الســكان )إبراهي 10 % م

36، يوليــو 2011م، ص24()6(، ويحتــل الســودان المركــز الخامــس بــن 17 دولــة عربيــة، حيــث قــام موقــع 

أريبيــان بيزنــس بترتيــب قائمــة الــدول العربيــة الأكــر اســتخداما للإنترنــت حتــى تاريــخ 30 يونيــو 2010م. 

)إبراهيــم واقــداي، مجلــة المصــارف، مؤسســة الصالحــاني، دمشــق، العــدد 36، يوليــو 2011م، ص24()7(، 

واعتــر الموقــع أن الســودان يحــل خامســاً في قائمــة الــدول الخمــس الأوائــل في أفريقيــا الأكــر اســتخداماً 

لأنترنــت بعــد مــصر والمغــرب ونيجريــا وجنــوب أفريقيــا، وهــذا يــدلُّ عــى التطــور المتســارع في الوصــول 

لأنترنــت بالســودان إلى مراحــل متقدمــة. 

  وبلــغ عــدد المشــتركن في خدمــات الاتصــالات حــوالي ثمانيــة عــر مليونــاً، منتريــن في جميــع 

أنحــاء البــاد، في الــركات العاملــة وهــي زيــن، ســوداني، أم تي إن، خدمــات هاتــف جــوال، وشركتــا ثابــت، 

وكنــار وهــا يقدمــان خدمــات الاتصــالات الثابتــة )إبراهيــم واقــداي، مجلــة المصــارف، مؤسســة الصالحاني، 

دمشــق، العــدد 36، يوليــو 2011م، ص24()8(. ومــن الأجســام المهمــة التــي ترعــى هــذا المجــال في الســودان 

الهيئــة القوميــة لاتصــالات، التــي تقــوم كــا هــو معلــوم بــدور حجــب المواقــع الإباحيــة عــى الإنترنــت 

ــة تبــث قيــاً  ويقتــصر دورهــا عــى ذلــك، غــر أن الموضــوع لا يقــف في هــذه الحــدود. فالأفــام الغربي

ومُثـُـاً وتبعــث برســائل للشــباب، والمسلســات الأجنبيــة تفعــل ذلــك.

ــة  ــة بالعاصم ــت، خاص ــي الإنترن ــات مقاه ــودان خدم ــرت في الس ــرى، انت ــة أخ ــن ناحي    وم

الســودانية الخرطــوم، حيــث يرصــد بعــض المتابعــن لهــذا الشــأن في هــذه المقاهــي أن أغلــب الــرواد مــن 

الشــباب حيــث تبلــغ نســبة الطــاب مــا يقــرب مــن 30 % مــن رواد المقاهــي، بينــا تتــوزع النســبة الباقيــة 

بــن الرائــح المختلفــة، وترصــد المصــادر نفســها أن أغــراض زوار مقاهــي الإنترنــت تــتراوح بــن الدراســة 

والترفيــه بنســبة 30 % والبحــوث 15 % والريــد الإلكــتروني بنســبة 40 % وتبلــغ نســبة الفتيــات مــن زوار 

مقاهــي الإنترنــت 40 % وهــى نســبة عاليــة مقارنــة بالأوضــاع في بلــدان أخــرى )إبراهيــم واقــداي، مجلــة 

المصــارف، مؤسســة الصالحــاني، دمشــق، العــدد 36، يوليــو 2011م، ص25()9(.

تأثير العولمة على شعراء السودان 1950ـ 1990م:
ــه كل  ــس علي ــي أن تنعك ــن الطبيع ــربي كان م ــن الع ــن الوط ــزءاً م ــه ج ــودان بوصف     إن الس

التطــورات التــي عاشــها الأدب العــربي في التأثــر بالمذاهــب والآداب العالميــة. فالســودانيون عاشــوا تجربــة 

الاســتعار الإنجليــزي )1898 ـ 1955م( ودرســوا مناهــج الجامعــات الريطانيــة في كليــة غــردون وجامعــة 

الخرطــوم التــي كانــت جامعــة باللغــة الإنجليزيــة، وجربــوا الابتعــاث إلى بريطانيــا وعاشــوا تلــك التجربــة، 
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ــف  ــربي في مختل ــعر الع ــورات في الش ــل التط ــذ كام ــد أخ ــودان ق ــعر في الس ــد الش ــك، نج ــف إلى ذل أض

أقطــاره وتأثــر بهــا واقتفــى أثرهــا، وانعكســت تأثــرات الآداب الأوربيــة والمــدارس الأوربيــة عــى الشــعر 

العــربي بدورهــا عــى الســودان. فمثلــا كان هنالــك رومانســيون وواقعيــون في الوطــن العــربي، كان ذلــك 

في الســودان أيضــاً.

ــة  ــإن حرك ــع ف ــه. وبالطب ــوا في ــة شــعراء الســودان وبرع ــه غالبي ــد كتب ــث فق ــا الشــعر الحدي أم

ــا الرقيــة والاتحــاد الســوفياتي )ســابقاً( وقــد  الابتعــاث مــن الســودان قــد شــملت مبتعثــن لــدول أورب

ــة المعســكر الاشــتراكي ســابقاً أيضــاً.  ــون بتجرب ــر المبتعث تأث

ــك إلى  ــا تجــاوز ذل ــط، إنم ــد الشــكل فق ــف عن ــة عــى شــعراء الســودان لم يتوق ــر العولم  إن تأث

ــرتْ  ــة، أثَّ ــة الوطني ــى الثقاف ــا ع ــا تأثره ــي كان له ــاً، والت ــا آنف ــي ذكرناه ــائل الت ــكل الوس ــون. ف المضم

بدورهــا عــى الشــعر الســوداني باعتبــاره أحــد مكونــات الثقافــة الوطنيــة الســودانية وعنــوان أســاسي لهــا. 

والحقيقــة أن الثقافــة بالتحديــد، لم تكــن في يــوم مــن الأيــام في أي منطقــة مــن مناطــق العــالم مغلقــة عــى 

نفســها. فهــي تؤُثِّــر وتتأثـّـر وتتفاعــل مــع غرهــا بمســتويات مختلفــة. ومــن هنــا فــإن الشــعراء الســودانين، 

وهــم يتطلعــون إلى تقديــم إبداعاتهــم للجمهــور، راحــوا يتلمّســون طرقهــم عــر هضــم ثقافتهــم الخاصــة 

ــة مــع بعضهــا، ثــم عــر  ــه كحلقــة متواصل التــي أبدعهــا مجتمعهــم، والتــي أبدعهــا المجتمــع العــربي كل

التأثـّـر بــكل مــا تأثــرت بــه الثقافــة العربيــة في مختلــف أقطــار الوطــن العــربي.

ــي  ــعر العالم ــروا بالش ــم، وتأثَّ ــف تياراته ــربي بمختل ــالم الع ــعراء الع ــروا بش ــودان تأثَّ ــعراء الس فش

ــارات الأدبيــة العالميــة، وحاولــوا أن يصيغــوا  بشــكل مبــاشر أيضــاً، وتعرفّــوا عــى مختلــف المذاهــب والتيَّ

أيضــاً مــدارس وتيــارات خاصــة بهــم. ولا شــك أنهــم قــد تأثَّــروا في اتجاههــم لصياغــة تلــك المــدارس بمــا 

حــدث في أوربــا منــذ قــرون. وفي الوطــن العــربي خــال القــرن العريــن، فظهــرت مدرســة الأدب المتجــدد 

ــة الاشــتراكية  ــة والواقعي ــات الواقعي ــة والصحــراء وجاع ــة، ومدرســة الغاب ــة الوطني ــظ عــى الهُويَّ لتحاف

ــد الرحمــن، الخرطــوم مطبعــة،  ــخ )إيمــان الطريفــي عب ــة. إل ــارات الغربي ــرة بالتيَّ وجاعــة أبادمــاك متأث

ســينان ط1، 2010م، ص 9()10(، وتأثــر الشــعراء الســودانيون مثلهــم مثــل بقيــة الشــعراء العــرب، بمحتلــف 

المذاهــب والمــدارس والتيَّــارات العالميــة التــي نشــأت في الغــرب، أي في أوربــا بالتحديــد ثــم انتقلــت لبقيــة 

مناطــق العــالم. )إيمــان الطريفــي عبــد الرحمــن، الخرطــوم مطبعــة، ســينان ط1، 2010م، ص 6( )11(

ــور  ــر والتط ــة( في التغي ــة المذهل ــم )بالسرع ــائدة لا تتس ــة الس ــت العولم ــترة كان ــك الف    في تل

التكنولوجــي، ولكنهــا كانــت شــاخصة عــر تأثــر طويــل الأمــد. ومــن بــاب تأثــر الشــعر العــربي بالغــرب 

ــترة. ــك الف ــر الشــعراء الســودانين أيضــاً في تل كان تأثّ

لقــد تأثَّــر الشــعر العــربي كلــه )برؤيــة غربيــة( للشــعر مــن حيــث الشــكل، وقــد أدى ذلــك إلى 

الانتقــال مــن شــعر التشــطر إلى شــعر التفعيلــة، والمعــروف أنــه قــد دار جــدل كبــر وصراعــات في تلــك 

ــى. وتكونــت مــدارس عديــدة  الفــترة بــن أنصــار شــعر التفعيلــة وأنصــار الشــعر العــربي المــوزون والمقفَّ

ــد  ــوا ض ــم كان ــة، لكنه ــدة التفعيل ــم لقصي ــم تبنيه ــعراء رغ ــك ش ــن هنال ــة. ولك ــات ورؤى متباين بمنطلق

التغريــب. فهــا هــو الشــاعر الســوداني عبــد القــادر الكتيــابي يقــول عــن نــص ســنورده بعــد مرافعتــه )عبــد 
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ــو 2010م، ص  ــة المصــارف الخرطــوم، إصــدارات اتحــاد المصــارف، العــدد 32، يولي ــابي، مجل ــادر الكتي الق

ــة المنظــم عــى ســاحات  104()12(: »الثــورة العارمــة في هــذا النــص أشــعلها الملــل مــن زحــف الآيدلوجي

الإبــداع، وهــذا مــا شــكَّل خطــراً عــى الحــس القومــي في العمــل الإبداعــي الــذي كنَّــا نرجــو منــه أن يدفــع 

ــة الواحــدة« وهــذا النــص يقــول: مــروع الهُويَّ

عى كيفي.

أرقِّعُّ جُبّتي أو لا أرُقَِّعها.

أطُرِّزهُا من الالوبِ.

ألبسُها عى المقلوبِ.

أخلعُها. عى كيْفي(

   فالشــاعر الكتيــابي هنــا يكتــب شــعر التفعيلــة، ويتجــاوز التشــطر، ولكنــه يلتــزم بمفــردات نابعــة 

مــن البيئــة. وفي رأي الباحثــة أن المضمــون طالمــا هــو التمســك بالرؤيــة الوطنيــة والــتراث الوطنــي ومفردات 

المجتمــع ومكوناتــه وثقافتــه، فــإن الاســتفادة مــن الأشــكال الجديــدة في الإبــداع لا يضرنــا في شيء. ولكــن 

العيــب كل العيــب في التخــي عــن هُويَّــة المجتمــع وروحــه وقيمــه و)الالتحــاق( بالفكــر الغــربي والنظــرة 

الغربيــة للحيــاة.

ــا  ــيكون في مقدورن ــي فس ــي والقوم ــزام الوطن ــي، والالت ــي والقوم ــي الوطن ــر الوع ــإذا تواف    ف

هــم بمــا عندنــا  مارســة التفاعــل الثقــافي الطوعــي الحــر مــع الآخريــن، والاســتفادة مــن إيجابياتهــم، ومدِّ

ــات. مــن إيجابي

تأثير العولمة على الشعراء من حيث الأجيال:
الجيــل الأول مــن شــعراء العــصر الحديــث مــن أمثــال محمــد ســعيد العبــاسي، عبــد اللــه عبــد 

ــا، لم تكــن للعولمــة تأثــرات عليهــم بشــكل ملحــوظ. فهــم  الرحمــن الأمــن، عبــد اللــه محمــد عمــر البن

جيــل الثاثــة عقــود الأولى مــن القــرن العريــن. ولكــن الجيــل الــذي أعقبهــم بشــكل مبــاشر، أو عايشــهم 

وهــم في ســنواتهم الأخــرة بينــا هــو في بدايــة تجربتــه مــن أمثــال التجــاني يوســف بشــر وشــعراء جيلــه، 

فقــد ألقــت العولمــة عليهــم بظالهــا بشــكل لم يصــل بهــم إلى تجــاوز أســس الشــعر العــربي التقليــدي. 

فهــم تبنُّــوا الرومانســيّة وتأثـّـروا بهــا مــن حيــث المضمــون، وجــددوا في المعــاني، ولكنهــم لم يخرقــوا شــكل 

القصيــدة العموديــة.

أمــا الفــترة التــي يتناولهــا هــذا البحــث )1950ـ 1990م(، فهــي الفــترة التــي كان فيهــا التأثُّــر كبــراً 

بالتيَّــارات والمذاهــب التــي نشــأت في العــالم الغــربي ثــم انتقلــت للوطــن العــربي. ولم يتوقــف هــذا التأثُّــر 

ــد المضمــون فقــط، أو الشــكل فقــط، إنمــا شــمل الشــكل والمضمــون عــى الســواء. وكانــت للشــعراء  عن

نظرتهــم الفلســفية لهــذا التأثُّــر. ومــن الماحــظ في هــذه الفــترة أن هنالــك جيــل عــاش الفترتــن: فــترة مــا 

قبــل التأثّــر بالمذاهــب وفــترة التأثُّــر بتلــك المذاهــب بمــدى واســع. وهــؤلاء بــدأوا بالقصيــدة العموديــة، 

وظلــت كل أشــعارهم الأولى عــى هــذا النمــط، وأصــدروا دواويــن عــدة وبإنتــاج غزيــر بالشــعر العمــودي، 

ــة هــؤلاء الشــاعر الفحــل  ــة، ومــن أمثل ــدة الحديث ــوا القصي ــم كتب ــة أخــرة مــن حياته ولكنهــم في مرحل
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د. إيمان الطريفي عبد الرحمن محمد

محمــد المهــدي المجــذوب. فدواوينــه الشــعرية الأولى، تلــك الأشــياء )389 صفحــة( ومنابــر )258 صفحــة( 

كانــت عموديــة، وجميــع أشــعاره في الأربعينيــات وحتــى النصــف الأول مــن الخمســينيات كانــت عموديــة، 

حتــى جــاءت مفاجأتــه في العــام 1957م قصيــدة بعنــوان )المولــد( )محمــد المهــدي المجــذوب، دار الجيــل 

بــروت، ط 1982م، ص 89()13(:

صلَّ يا ربَّ عى المدثَّرِ

وتجاوزْ عن ذنوُبي واغفرِ

وأعِنِّي يا إلهي

بمتابٍ أكرِ

فزماني وَلعٌِ بالمنكرِ

درجَ النَّاسُ عى غرِ الهُدَى

وتعادوا شهواتٍ

لا يبالوُن وقد عاشُوا الرَّدِى

لمْ أم ضاعُوا سُدَى جنحُوا للسِّ

والقصيــدة طويلــة، وفيهــا تصويــر رائــع وبديــع لاحتفــال بالمولــد النبــوي الريــف في ميــدان عبــد 

المنعــم بالخرطــوم، حيــث يختمهــا بالقــول:

ربِّ في موطنيَ المسُلمِ قد عُدْنا إليك

ما اعتمدنا ربَّنا إلا عليكْ

وذكَرنْا الهاديَ المختارِ ذكْرَى

مأتْ أرواحُنا طهُراً وصرْاً

وتواصلــت في العــام 1959م القصيــدة الحديثــة ضمــن أشــعاره، فانظــر إلى قصيدتــه الجــدار التــي 

كتبهــا في 20 أغســطس 1959م يقــول فيهــا:

حى )محمد المهدي المجذوب، دار الجيل بروت، ط 1982م، ص 295()14( جلستُ بظلَّ الضُّ

وظهري إلى حائطٍ من لبِْ

عليه طاءٌ خشِنْ

من الرَّوثِ خضرتهُ المعُتمةْ

رمادٌ عى شمسِنا المضُْرمَةْ

وحيداً لدَى الحلةِّ

   وفي نفــس العــام ونفــس الشــهر )بتاريــخ 5 أغســطس 1959م( نجــد لــه قصيــدة أخــرى بعنــوان 

)حيــاة( عــى النمــط الحديــث، وتتالــت القصائــد ولكنــه لم يتخــلّ عــن كتابــة القصيــدة العموديــة بالكامــل 

ــك شــعراء ســودانيون  ــدي المجــذوب هنال ــج الشــاعر محمــد المه ــن. وعــى نه ــن الاثن إذ ظــل يجمــع ب

آخــرون جمعــوا في كتاباتهــم بــن القصيــدة العموديــة والقصيــدة الحديثــة، وهنالــك مــن كتــب القصيــدة 

العموديــة ولكــن قــام بتقســيمها حتــى بــدت وكأنهــا جــزءاً مــن الشــعر الحديــث، وهنالــك مــن جمعــوا 
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ــة  ــدة الحديث ــن القصي ــوا ب ــن جمع ــن الذي ــث. وم ــودي والحدي ــن العم ــدة ب ــدة الواح ــى في القصي حت

والقصيــدة العموديــة شــعراء كبــار ومشــاهر مثــل محمــد أحمــد محجــوب والهــادي آدم بجانــب محمــد 

المهــدي المجــذوب، ومحيــي الديــن فــارس، وهــؤلاء أقامــوا )الصلــح( داخــل أنفســهم بــن النهجــن.

   أمــا مــن الذيــن كتبــوا القصيــدة العموديــة ولكــن قامــوا بتقســيمها حتــى بــدت وكأنهــا جــزءاً 

مــن الشــعر الحديــث، محيــي الديــن فــارس، بينــا نجــد الشــاعر التجــاني حســن قــد جمــع في القصيــدة 

الواحــدة بــن العمــودي والحديــث.  ومــن الذيــن كتبــوا القصيــدة العموديــة ولكــن قامــوا بتقســيمها حتــى 

بــدت وكأنهــا جــزءاً مــن الشــعر الحديــث، الشــاعر محمــد الفيتــوري. انظــر إلى قصيدتــه التاليــة )محمــد 

مفتــاح الفيتــوري، الطبعــة الأولى، دار الــروق بــروت، 1992م، ص134()15(: 

كالفجرِ توُلدَُ، مغسولَ الضياءِ نقِي

لا تدخل الموْتَ، في أرضٍ ولا أفقِ

ولا تغيب عن جيلٍ وإن بعَُدَتْ

بك السننُ، وطالتْ رحلةُ الغسقِ

وبعض قدركِ فينا..

أنَّ مجدَك في الأرواحِ ينبتُ، والساحاتِ والطرقِ

وأنَّ صوتكَ كان العصُر

ممتزجاً بالعظمِ والفرحِ الطينيِّ

والأرقِ

يا أمّةً لم تكن فرداً ولا جسداً

إذا ارتوى الفرد من طغيانه وسُقِي

وُلدِْتُ في وطنن: الدمعِ والعرقِ

وعشْتُ في وطنن: القلبِ والحدقِ

ــات القصيــدة أعــاه بهــذا النســق الحديــث، ولكــن نفــس الأبيــات يمكــن      فالشــاعر كتــب أبي

إعــادة كتابتهــا عــى النســق العمــودي فتصــر:

أفــقِ ولا  أرضٍ  في  المــوتَ،  تدخــل  لا  ــي ــياءِ نق ــسولَ الضـ ــدُ مغـ ــرِ توُلَ كالفج

ــقِ ــلةُ الغس ــت رحــ ــننُ، وطال ــك الس ب بعَــُــدتْ وإن  عــن جيـــلٍ  ـبُ  تغيّـَ ولا 

والطـــرقِ والســـاحاتِ  ينبــتُ  أرواح  وبعــضُ قــدركِ فينــا..أنَّ مجــدكِ في ال

والأرقِ الطـــينيِّ  والفــــرحِ  بالعظــمِ  ممتزجــاً العصــــرُ  كان  صوتـُـك  وأنَّ 

ــقِي ــهِ وسُ ــن طغيان ــردُ م ــوى الفـ إذا ارت ولا جــــسداً فــــرداً  أمــةً لم تكــن  يــا 

وعشـــتُ في وطنــن: القلــبِ والحــدقِ ــرقِ ــعِ والع ــنِ: الدمــ ــي وطن ــدتُ فـ وُلِ

     وهنالــك شــعراء انتهجــوا مذهــب الواقعيــة والواقعيــة الاشــتراكية وغرهــا مــن المذاهــب، 

ــم والتجــاني حســن وغرهــم. براهي ــال صــاح أحمــد إ ــة مــن أمث ــوا بغــزارة شــعر التفعيل وكتب
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التأثر بالعولمة في الثقافة الوطنية بين الإيجابيات والسلبيات؟:
إن العولمــة إذا كانــت هــي تعزيــز الترابــط بــن الشــعوب لمصلحــة البريــة فــإن ذلــك مــن المفيــد 

ــوم  ــرب عل ــن الع ــاً ع ــون تاريخي ــذ الأوربي ــد أخ ــض وق ــن بع ــا م ــذ بعضه ــعوب تأخ ــن، فالش والمستحس

الطــب والفيزيــاء والكيميــاء والرياضيــات وغرهــا وطوروهــا و)أعادوهــا( أيضــا للعــرب وهكــذا، فالثابــت 

مثــاً أن الكيميــاء عنــد العــرب قــد تطــورت تطــورا ملحوظــاً لدرجــة أنهــم اعتــروا المؤسســن الحقيقيــن 

لهــذا العلــم. كان للمســلمن عــدد كبــر مــن العلــاء في مجــال الكيميــاء، وهــو علــم ارتبــط عنــد المســلمن 

ــر  ــك جاب ــم الفضــل في ذل ــن يرجــع له ــاً منفصــاً. ومم ــح عل ــة إلى أن أصب ــة بالطــب والصيدل في البداي

بــن حيــان. اســتفاد الأوربيــون كثــراً مــن إنجــازات علــاء المســلمن في مجــال الكيميــاء ويظهــر لنــا ذلــك 

الكثــر مــن اســتخدامات هــذا العلــم وفي كــرة الكلــات العربيــة المســتخدمة في اللغــات الأوربيــة. )أســامة 

عبــد الرحمــن الأمــن، المجلــة العلميــة لجامعــة الأزهــري، العــدد الثالــث، ديســمر2007م، ص2()16( وفي 

العــصر الراهــن يســتخدم العــرب والســودانيون الإنترنــت والأقــار الصناعيــة في الاتصــالات وقــد اســتفادوا 

مــن كل معطيــات العلــم الحديــث، وفي هــذه الجوانــب لا ضــر مــن تكاتــف الشــعوب. كــا أن الأخبــار قــد 

أصبحــت تنســاب لحظــة وقوعهــا لــكل أنحــاء العــالم مــا يجعــل الــكل عــى اطــاع كامــل بمــا يجــري في 

العــالم وأصبــح العــالم بالفعــل قريــة صغــرة.

ــن  ــن ب ــه التضام ــد من ــاً يقص ــت فع ــا ليس ــوم أنه ــة الي ــة( المطروح ــر في)العولم ــر أن الخط غ

الشــعوب والتبــادل المعــرفي بينهــا والتفاعــل الطوعــي الحــر، ولكنهــا صــارت )ســاحاً( بيــد قـُـوى الاســتعار 

ــة عــى الشــعوب. ــة والثقافي لفــرض ســيطرته السياســية والاقتصادي

إن هنالــك مــن يقاومــون العولمــة في بادنــا مــن منطلقــات فكريــة إســامية، ويؤكــدون أنــه قــد 

أصبحــت الأمــم الإســامية في الفــترة الأخــرة »مرتعــاً للتبشــر والثقافــات العلانيــة الهدامــة والتــي تســعى 

يـْـن يعتــران مصــدرا قــوة  إلى إفــراغ الديــن الإســامي والعقــل المســلم مــن محتــواه الفكــري والروحــي واللذَّ

ووحــدة لأمــة الإســامية«)عبد الوهــاب عثــان شــيخ مــوسى، الخرطــوم دار مصحــف أفريقيــا، ط1 2004، 

207()17(، وبالطبــع فــإن الإنترنــت والقنــوات الفضائيــة قــد لعبــت دوراً في ذلــك نتيجــة للعولمــة. وهنالــك 

مــن يقاومــون العولمــة مــن الزاويــة الثقافيــة الشــاملة: »إن التفــوق الأمريــي في إنتــاج الرامــج ســببه أن 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة صنعــت في ثاثــة قــرون تقاليــد لثقافــة الجاهــر، هــي وحيــدة صنعهــا في 

العــالم، تتوجــه إلى الجميــع حتــى الفئــات الأكــر شــعبية في مختلــف أصقــاع المعمــورة، وهــذا راجــع إلى 

المســتوى الــذي يشــتغل بــه الأمريكيــون. إنهــم لا ينتجــون ثقافــة، بــل يقترحــون المســطرة التــي يمكــن أن 

تنتــج بهــا ثقافــة، وقــد غــزا )هوليــود( العديــد مــن نوابــغ العــالم، وأنتجــوا أفامــاً بالمســطرة الأمريكيــة 

للإنتاج«)جــال الديــن الشــيخ زيــادة، العــدد الأول، ســبتمر 2007، الخرطــوم مطبعــة المجموعــة الدوليــة.

ص19()18(. فالولايــات المتحــدة الأمريكيــة تتحكــم في 65 % مــن المــادة الإعاميــة في العــالم. ومــن أكــر مــا 

يلفــت العــالم مــن ظواهــر العولمــة المــدى الــذي بلغتــه الثقافــة الشــعبية مــن الانتشــار والســيطرة عــى 

أذواق النــاس في العــالم، فالموســيقى الأمريكيــة والتلفزيــون والســينا مــن )مايــكل جاكســون( إلى )رامبــو( 

إلى )دالاس( أصبحــت منتــرة في مختلــف أنحــاء العــالم )نبيــل عــي ، بــروت، ديســمر 1997م، ص94()19(. 
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 الشعر السوداني بين العولمة والحفاظ على الهوية )1950 إلى  1990م(

إن الصــادرات الثقافيــة الأمريكيــة لا تعكــس إلا المســتوى المتــدني مــن الأنشــطة الثقافيــة. لذلــك قامــت في 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة صناعــات خاصــة بالشــباب والمراهقــن قــادرة عــى التصديــر الفــوري. )نبيــل 

ــه  ــا كتب ــة م ــودان للعولم ــة في الس ــادات القويَّ ــن الانتق ــمر 1997م، ص 94()20(  وم ــروت، ديس ــي، ب ع

عــون الريــف قاســم: »وأمــام هــذا التحــدي الكبــر لمخططاتهــم الراميــة لصــبِّ العــالم في قالــب الحضــارة 

الغربيــة عامــة عــن طريــق العولمــة التــي توظِّــف كل الوســائل الماديــة والمعنويــة لتحقيــق ذلــك الهــدف. 

فقــد تبــنَّ لهــم أن الخطــر أكــر عليهــم مــن أن تحتويــه عولمتهــم فاحتاجــوا كــا يقــول المثــل الســوداني 

)إنهــم محتاجــون لمســاعدة العولمــة بجكــة(، وهــذه الجكــة هــي اللجــوء إلى القــوة لفــرض مخططاتهــم 

بعــد أن فشــلت طــرق الدعايــة والإغراء.«)عــون الريــف قاســم، مطابــع هيئــة الأعــال الفكريــة، العــدد 

ــة أيضــاً أن ســليان إبراهيــم قــد أطلــق عــى  ــر 2004م، ص27()21( ومــن الانتقــادات القوي الثامــن، يناي

العولمــة تعبــر ثقافــة الفتنــة وقــال عنهــا: »كنــت أودُّ أن أواصــل حديثــاً عــن مصــر القيــم في عــالم مضطرب، 

لكننــي لم أســتطع حــال شروعــي في الكتابــة أن أتجاهــل صخبــاً يصــك الأســاع آتيــاً مــن بعيــد، مــن الغــرب، 

ــد  ــج لم يع ــون ضجي ــن يتك ــن الجانب ــامي، وم ــربي الإس ــا الع ــن عالمن ــب، م ــب قري ــه صخ ــاوب مع ليتج

ممكنــاً تجاهلــه، خاصــة وهــو يختلــط خطــأً وإســاءةً بمفهــوم الثقافــة، كــا أنــه في رأيــي ضجيــج ناتــج مــن 

مقدمــات ســاقها مثقفــون مشــوهون، فالموضــوع كلــه يدخــل في إطــار ثقافــة الفتنــة، التــي هــي بــا ريــب 

أشــدُّ مــن القتــل، لأنهــا تفتــح أبــواب الــر لإهــدار الطاقــات والأرواح وحضــارة الإنســان ووجــوده الخــاق 

ــه للإنســان وهــو إعــار الأرض«) ســليان  ــأه الل ــذي هي ــل ال ــدوره النبي ــح ب عــى هــذل الكوكــب، وتطي

إبراهيــم العســكري، مجلــة العــربي الكويتيــة، العــدد 2008،595م، ص8()22(. ويــأتي هــذا النقــد في إطــار 

مقاومــة الحملــة التــي يشــنها الغــرب ضــد الإســام، فهــم يريــدون إظهــار ثقافــة العــرب والمســلمن بمظهــر 

ــع  ــل بحــذر م ــربي والإســامي يتعام ــالم الع ــد الع ــذا نج ــة. وهك ــة الأوربي ــا الثقاف ــف لتحــل محله التخل

شــعارات العولمــة ومنــه تنبــع )المقاومــة(، وبالطبــع هــذا لا ينفــي وجــود مؤيديــن للعولمــة بــكل صيغهــا 

ــح  ــول إلى مصطل ــل أن تتح ــة، قب ــة أن العولم ــامي.في رأي الباحث ــربي والإس ــا الع ــا في عالمن ــة به المطروح

شــائع، كانــت موجــودة مــن خــال وقــوع الــدول العربيــة والأفريقيــة ودول آســيوية ودول مــن أمريــكا 

الجنوبيــة تحــت وطــأة الاســتعار، وكان المســتعمر يســعى لفــرض لغتــه ومعارفــه ونظرتــه للحيــاة، وحتــى 

الــزي الخــاص بــه، يســعى لفرضــه عــى الشــعوب الواقعــة تحــت هيمنتــه. فهنالــك اليــوم شــعوب ناطقــة 

باللغــة الفرنســية أكــر مــن لغــة البــاد الخاصــة كــا في شــال أفريقيــا نجــد دولاً عربيــة إســامية تتحــدث 

الفرنســية بطاقــة تونــس والمغــرب والجزائــر، ولهــا إنتــاج ثقــافي غزيــر بالفرنســية، وكذلــك دول كثــرة في 

غــرب أفريقيــا، لهــا إنتــاج أدبي وثقــافي باللغــة الفرنســية أكــر مــا هــو باللغــة الخاصــة بالبلــد، وهنالــك 

شــعراء مــن تلــك البلــدان يكتبــون بالفرنســية. وكذلــك نجــد شــعوباً تأثــرت بالاســتعار الإنجليــزي وباللغــة 

الإنجليزيــة وبــالأدب الإنجليــزي، كــا نجــد الكثريــن منهــم اســتخدموا الإنجليزيــة في إصداراتهــم المختلفــة. 

وفي الســودان كان التعليــم في المرحلــة الثانويــة والجامعــات كلــه باللغــة الإنجليزيــة قبــل التعريــب. وكان 

ــر اللغــات  ــك نجــد تأث ــن. وكذل ــر في النفــوس ويشــكل منهاجــاً للكثري ــذي يؤث ــزي هــو ال الأدب الإنجلي

الأســبانية والرتغاليــة وغرهــا.
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إن التاريــخ يثبــت أن الإرســال الحضــاري كان دائمــاً يتــم مــن مراكــز إرســال قويــة )محمــد حســن 

أبــو صالــح، الخرطــوم، مطبعــة العملــة، 2006، ط1ص7()23(، وهــذه المراكــز خــال ثاثــة قــرون لم تكــن 

ــه عــى الشــعوب. والمتأمــل  ــر مــن مظاهــر حيات ــا اســتطاع الغــرب فــرض الكث ســوى الغــرب، ومــن هن

اليــوم في الواقــع الوطنــي الســوداني يجــد فيــه الكثــر مــن نمــط الســلوك الغــربي والتفكــر الغــربي. 

ــة   إن العولمــة في جانبهــا المتعلــق بسرعــة وصــول المعلومــة والتبــادل الاقتصــادي والمنفعــة المتبادل

ــدة عظيمــة للشــعوب، وقــد اســتفادت الشــعوب بالفعــل  ــن الشــعوب مــن الممكــن أن تكــون ذات فائ ب

مــن الإنترنــت والقنــوات الفضائيــة في الحصــول عــى الخــر والمعلومــة بالسرعــة المطلوبــة والاتصــال السريــع. 

ولكــن بجانــب إيجابيــات العولمــة فهنالــك أيضــاً ســلبيات خطــرة لا تنتــج عــن العولمــة في حــد ذاتهــا، ولكــن 

عــن )التطبيــق الغــربي لهــا( في الوقــت الراهــن حيــث تشــكل خطــراً سياســياً واقتصاديــاً وثقافيــاً كبــراً عــى 

الشــعوب والــدول الناميــة. وعــى الصعيــد الثقــافي فــإن العولمــة بالشــكل الــذي يراهــا بــه الغــرب والقائمــة 

عــى الاســتعاء والنظــر للثقافــة الغربيــة عــى أســاس أنهــا الثقافــة المتفوقــة عــى غرهــا والتــي يجــب أن 

تســود، وأن ثقافــات الشــعوب الناميــة تحتــاج إلى تطويــر لتواكــب المفاهيــم والقيــم الأوربيــة التــي يضعونهــا 

تحــت عناويــن )الديمقراطيــة وحقــوق الإنســان والحريــة الفرديــة وغرهــا مــن العناويــن(؛ فهذه كلها تشــكل 

خطــراً عــى ثقافــات الــدول والشــعوب الناميــة في آســيا وأفريقيــا وأمريــكا الاتنيــة. كــا أن ســيطرة الغــرب 

عــى الإعــام العالمــي وتمكنــه عــر التفــوق التقنــي مــن بــث منتجاتــه الثقافيــة لتصــل إلى أركان المعمــورة 

ــدول الفقــرة هــذه الفرصــة، فــكل هــذا مــن شــأنه  ــة وال ــه الشــعوب النامي ــك في ــذي لا تمتل في الوقــت ال

أن يحــدث خلــاً في التبــادل الثقــافي لصالــح الغــرب، فتتشــبع الأجيــال الجديــدة في الــدول الناميــة بثقافــة 

الغــرب وتعمــل عــى تقليدهــا مِــاَّ يهــدد الهُويَّــة والثقافــة الوطنيــة لشــعوب الــدول الناميــة. فاليوم تســيطر 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وحدهــا عــى 65 % مــن الإعــام في العــالم )جــال الديــن الشــيخ زيــادة، المجلــة 

ــي  ــة تســتورد 43 % مــن الرامــج الت ــدول العربي ــا »ال ــرأي العــام، ص22()24(، بين الســودانية لدراســات ال

تبثهــا و70 % مــن هــذه الرامــج تســتورد مــن خــارج الوطــن العــربي«. )رضــا النجــا، العــدد الأول،1990 م، 

ص65()25(. وفي رأي الباحثــة أنــه مــن المفيــد أن يطلــع الشــعراء الســودانيون عــى إنتــاج الشــعراء العــرب 

ــك في توســيع  ــا، وأن يســتفيدوا مــن ذل ــاد الدني والشــعراء الرقيــن والغربيــن وعــى أعالهــم مــن كل ب

آفاقهــم ونظرتهــم للحيــاة، مــا ينعكــس إيجابيــاً عــى أشــعارهم، ولكــن إذا تحــوّل ذلــك إلى تقليــد أعمــى 

ــة الذاتيــة وســات وأخــاق  ومحــاكاة في الشــكل والمفاهيــم والــرؤى والمصطلحــات مــع التخــي عــن الهُويَّ

وعــادات وتقاليــد ومفاهيــم ورؤى مجتمعاتنــا والبيئــة التــي نعيــش فيهــا والمــراث الدينــي الإســامي، فهــذا 

هــو الاســتاب الثقــافي بعينــه. والمطلــوب هــو البحــث عــن عــالم حــر تســود فيــه العاقــات المتكافئــة بــن 

ــد  ــي يري ــة( لمحــاولات الاســتاب الت ــة )الواعي ــا ســبيل ســوى المقاوم ــك ف ــر ذل ــا إذا لم يتواف الشــعوب، أم

الغــرب فرضهــا علينــا عــر العولمــة وذلــك بالتمييــز بــن مــا يعتــر مفيــداً ولا يلغــي وجودنــا القومــي وثقافتنــا 

وهويتنــا، وبــن مــا يســتهدف تدمــر ثقافتنــا القوميــة ويســتحق الرفــض والمقاومــة.

    تــرى الباحثــة أن الإعــام الغــربي ليــس محايــداً. وعــى ســبيل المثــال »شركــة جــرال الكتريــك في 

أمريــكا، هــي نفســها المالــك لشــبكة NBC وعــدد آخــر مــن وســائل الإعــام الإذاعيــة، أمــا شركــة والــت 
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ديــزني فقــد حــازت منــذ عقــد مــن الزمــن عــى ملكيــة شــبكة ABC الإخباريــة المشــهورة في أمريــكا، وهذه 

الــركات لهــا مصالــح وسياســات خاصــة داخــل وخــارج أمريــكا، وهــي تلعــب دوراً كبــراً في صنع السياســة 

الأمريكيــة ولذلــك مــن المهــم التســاؤل عــاّ يخــدم الإعــام وليــس فقــط عمّــن يملكه.«)صبحــي غنــدور ، 

العــدد 722، الاثنــن 16 أغســطس 2010م، ص10()26(

 إن لــكل ظاهــرة جديــدة دائمــاً ســلبياتها وإيجابياتهــا ولــكل ظاهــرة مؤيدوهــا ومعارضوهــا، كل 

ــاس في تعريفهــم للظاهــرة وفي مضامينهــا، ولكــن الأخطــر مــن  مــن منطلــق مصالحــه، وقــد يختلــف الن

ذلــك هــو أن عــالم اليــوم وبعــد أن اختفــى المعســكر الاشــتراكي مــن الســاحة وانفــردت الولايــات المتحــدة 

ــادة ليحقــق  ــه القي ــت إلي ــذي آل ــع الطــرف ال ــوازن الســياسي، اندف ــل الت ــالم واخت ــادة الع ــة بقي الأمريكي

ــي  ــة والمنظــات الت ــت »العولمــة« وشــعاراتها الراّق ــدر مــن الوقــت، وكان ــل ق ــاً إســتراتيجية في أق أهداف

نشــأت ضمــن مفاهيمهــا هــي المدخــل لتحقيــق تلــك الأهــداف.

إن التطــور التقنــي كان هــو المدخــل لنــر أفــكار العولمــة وشــعاراتها ومفاهيمهــا. وهــذا التطــور 

ــه بالكامل.ومــن  ــة وقــد امتلكــت ناصيت ــات المتحــدة الأمريكي ــع الغــرب وعــى رأســه الولاي كان مــن صن

ــرب  ــي للغ ــوق التقن ــار الســالبة للتف ــن الآث ــي م ــالم النام ــن شــعوب ودول الع ــاءت المخــاوف م ــا ج هن

ــق مخططــات الإســتراتيجية الاســتثارية. ــوق لتحقي ــذا التف واســتخدامه له

ماذا يريد الغرب من شعوب العالم النامي؟:
   لقــد اســتنفذ الغــرب معظــم ثرواتــه الطبيعيــة عــر ثورتــه الصناعيــة وهــو بحاجــة إلى مــوارد 

ومــواد خــام طبيعيــة وبحاجــة إلى أســواق لبيــع منتجاتــه الصناعيــة، ولهــذا فهــو يرغــب في فــرض هيمنتــه 

ــك الاهتــام بالجانــب الثقــافي والعمــل عــى  ــة عــى العــالم ويســتتبع ذل بأشــكالها السياســية والاقتصادي

اســتخدامه مدخــاً لإشــاعة ثقافــة الغــرب عــى مســتوى العــالم .

عليــه تــرى الباحثــة أن العــالم ينقســم إلى قــوى تريــد مــن شــعارات العولمــة وتطبيقاتهــا أن تعــم 

العــالم، وأن تكــون مدخــاً لتحقيــق أهدافهــا الاســتعارية، بينــا هنالــك قــوى تعمــل عــى الاســتفادة مــن 

ــا  ــك إلى اضمحــال ثقافته ــؤدي ذل ــة في الاتصــال؛ ولكــن دون أن ي منتجــات العولمــة أي الوســائل الحديث

الوطنيــة لتحــل محلهــا الثقافــات الغربيــة، ودون أن تتخــى عــن العمــل مــن أجــل عــالم تســوده العاقــات 

ــض  ــاه النقي ــاه أو الاتج ــذا الاتج ــون به ــر متطرف ــي أن يظه ــن الطبيع ــة. وم يَّ ــة والندِّ ــة المتكافئ الاقتصادي

لــه إذ إن هنالــك مــن يرفضــون فكــرة العولمــة بصــورة شــاملة ويرونهــا مهــدداً خطــراً للعقيــدة الدينيــة 

والثقافــة القوميــة، وهنالــك مــن يــرون أن العولمــة يكمــن فيهــا الحــل لمشــكات البريــة؟!

ــة أمــة مــن الأمــم أمــر في غايــة الأهميــة، وقــد كانــت التربيــة في  إن تربيــة النــيء بالنســبة لأيّ

ــارات  العهــود الســابقة تجــري بتخطيــط وتنظيــم وطنــي مــا يجعــل الشــباب في مأمــن مــن مخاطــر التيَّ

ــع  ــون م ــباب يتعامل ــار الش ــد وص ــرط العق ــد انف ــالات فق ــورة الاتص ــة وث ــل العولم ــا في ظ ــة. أم الهدام

الإنترنــت والقنــوات الفضائيــة وهــم في ســن خطــرة، وبعضهــم في طــور المراهقــة؛ وهــؤلاء مــن الممكــن أن 

يتأثَّــروا بمــا يــرد في القنــوات الفضائيــة والانترنــت تأثــراً كبــراً يهــدد الثقافــة الوطنيــة.
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هنالــك فــرق بــن أن تكــون منتجــاً للتقنيــة، وبــن أن تكــون مســتهلكاً لهــا. وكذلــك هنالــك فــرق 

ــة إلا  ــادر عــى التعاطــى مــع التقني ــن أن تكــون فقــراً وغــر ق ــة وب ــاً ومنتجــاً للتقني ــن أن تكــون غني ب

ــت  ــن أن تســتخدم وســائل الاتصــال والإنترن ــن م ــن تتمك ــة الأخــرة ل ــي الحال عــى نطــاق محــدود. فف

والفضــاء بشــكل متكافــئ مــع الآخــري، فالتقنيــة وبالــذات تقنيــة الاتصــال، تعتــر فتحــاً عظيــاً للبريــة 

وانتصــاراً لهــا، ولهــا فوائــد عظيمــة مــن حيــث اختصــار الوقــت والتكاليــف وتوصيــل المعلومــة بسرعــة 

قياســية، ولكــن المشــكلة لا تكمــن في تقنيــة الاتصــالات بحــد ذاتهــا، ولكــن في الطريقــة التــي يســتخدمها 

ــورة  ــتتبع ث ــا اس ــث وم ــالم الثال ــا لشــعوب الع ــا أو يبعــث به ــي يبثه ــائل الت ــن الرس ــرب ومضام ــا الغ به

ــق  ــوة لتحقي ــوح لاســتخدام الق ــا وجن ــة له ــاد سياســية واقتصادي ــة وأبع ــم للعولم ــن مفاهي الاتصــالات م

الأهــداف. وهــذا مــا يتطلــب اليقظــة والحــذر، والتمييــز بــن مــا هــو إيجــابي وماهــو ســلبي. ومــن ناحيــة 

ــة مــا لم نوفــر  ــة والقيمي ــار الســالبة عــى الشــباب في الجوانــب الثقافي أخــرى لا نســتطيع أن نقــاوم الآث

ــم  ــق عليه ــن نطل ــى للذي ــرص العمــل بعــد تخرجهــم في الجامعــات والمــدارس، أو حت ــؤلاء الشــباب ف له

تعبــر )الفاقــد التربــوي(، وذلــك لأن الإحســاس بالفشــل بســبب البطالــة والإحبــاط معــاً يــؤدي في النهايــة 

إلى فقــدان التــوازن الاجتاعــي، ومــن ثــمَّ قــد ينحــرف الشــباب ويميلــون نحــو التوتــر والقلــق، وقــد يتطــور 

ــدد  ــاتي ، الع ــر حي ــيلة للهروب)عم ــا وس ــر باعتباره ــدرات والعقاق ــتخدام المخ ــروب إلى اس ــر إلى اله الأم

الثالــث، ديســمر 2007م ()27(، وقــد يميلــون إلى التفكــر في الهجــرة إلى أوربــا وأمريــكا وبالتــالي يبــدأون في 

تمثــل الحيــاة الغربيــة مــن هنــاك، إذ إن مجتمعهــم المحــي لم يقــدم لهــم شــيئاً، وعليهــم مغــادرة قيمــه 

ــلٍ أعــى آخــر. ومــن هنــا فإنــه في ظــل العولمــة لم يعــد هنالــك مجــال لتحافــظ الأمــة عــى  والتمثُّــل بمَثَ

ثقافتهــا وتراثهــا، بــدون تخطيــط وتوجيــه مُحكمَــنْ. فــإن تركنــا الحبــل عــى الغــارب، ولم نلتفــت لمخاطــر 

ــة  ــب ثقاف ــى تذوي ــم ع ــة القائ ــروع العولم ــاح م ــيتم نج ــيتبدل وس ــا س ــر في بادن ــإن الكث ــة، ف العولم

الشــعوب كلَّهــا في الثقافــة الغربيــة التــي يخطــط )قــادة العولمــة( لجعلهــا تســود العــالم. وهــذا التخطيــط 

لا بــدَّ أن يقــوم عــى تضافــر دور الدولــة والمجتمــع، مــع دور المدرســة والأسرة، مــع دور الإعــام والدعــاة 

لإكســاب شــبابنا حصانــة قيميــة وثقافيــة تجعلــه يتعامــل مــع الثقافــة الوافــدة بوعــي؛ أي أن نأخــذ منهــا 

ــة  ــا. ولننظــر فقــط إلى اتفاقي ــا وعاداتن ــا هــو ســلبي ومتعــارض مــع قيمن ــا هــو إيجــابي، وأن نلفــظ م م

)ســيداو( )اتفاقيــة ســيداو )SEDAW( هــي اتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة التــي 

تمــت المصادقــة عليهــا في الأمــم المتحــدة عــام 1979م ودخلــت حيــز التنفيــذ عــام 1989م( التــي تشــكِّل 

جانبــاً مهــاً مــن جوانــب العولمــة عــى الصعيــد الاجتاعــي والأخاقــي والثقــافي. إن الغــرب يمتلــك رؤيــة 

معينــة للمــرأة ودورهــا في المجتمــع ضمــن قيــم إباحيــة تــرى أن حريــة المــرأة في الإباحــة المطلقــة لحياتهــا 

الخاصــة، وتتعــارض نصــوص اتفاقيــة ســيداو مــع تعاليــم الريعــة الإســامية، ومــع ذلــك نجــد دولاً عربيــة 

ــظ الســودان عــى كلِّ مــا يتعــارض مــع الريعــة الإســامية. هــذا،  وإســامية قــد وافقــت عليهــا بينــا تحفَّ

وإن واضعــي اتفاقيــة ســيداو مُــصِرُّون عــى فرضهــا بالضغــوط مــن خــال منظــات المجتمــع المــدني عــى 

ــل للعولمــة. إننــا نقــف اليــوم عــى مفــترق طــرق:  كل دول العــالم، وعــى أســاس أن ذلــك أمــر مهــم ومكمِّ

نكــون أو لا نكــون.  
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 الشعر السوداني بين العولمة والحفاظ على الهوية )1950 إلى  1990م(

   توصلــت الدراســة الى أنّ لــكل ظاهــرة جديــدة دائمــاً ســلبياتها وإيجابياتهــا. والعــالم ينقســم اليوم 

إلى قــوى تريــد مــن شــعارات العولمــة وتطبيقاتهــا أن تعــم العــالم، وأن تكــون مدخــاً لتحقيــق أهدافهــا 

الاســتعارية، بينــا هنالــك قــوى تعمــل عــى الاســتفادة مــن منتجــات العولمــة أي الوســائل الحديثــة في 

ــة  ــا الوطني ــك إلى اضمحــال ثقافته ــؤدّي ذل ــن المعلومــات واســترجاعها، ولكــن دون أن ي ــال وتخزي الاتصّ

لتحــل محلهــا الثقافــات الغربيــة. إن التقنيــة وبخاصــة تقنيــة الاتصــال وتخزيــن المعلومــات واســترجاعها، 

تعتــر فتحــاً عظيــاً للبريــة وانتصــاراً لهــا، ولهــا فوائــد عظيمــة مــن حيــث اختصــار الوقــت والتكاليــف 

ــا، ولكــن  ــة الاتصــالات بحــد ذاته ــل المعلومــة بسرعــة قياســية. ولكــن المشــكلة لا تكمــن في تقني وتوصي

في الطريقــة التــي يســتخدمها بهــا الغــرب ومضامــن الرســائل التــي يبثهــا أو يبعــث بهــا لشــعوب العــالم 

الثالــث، ومــا اســتتبع ثــورة الاتصــالات مــن مفاهيــم للعولمــة وأبعــاد سياســية واقتصاديــة لهــا، وجنــوح 

لاســتخدام القــوة لتحقيــق الأهــداف. وهــذا مــا يتطلَّــب اليقظــة والحــذر والتمييــز بــن مــا هــو إيجــابي 

وماهــو ســلبي.

ــعر العــربي عمومــاً بالعولمــة، والســودان وهــو جــزء مــن الوطــن العــربي كان مــن  لقــد تأثَّــر الشِّ

الطبيعــي أن تنعكــس عليــه كلُّ تلــك التطــوُّرات التــي عاشــها الأدب العــربي في التأثُّــر بالعولمــة إيجابيــاً أو 

ســلبياً.

الخاتمة:
خلصــت الدراســة إلى أن العولمــة أثــرت بشــكل كبــر عــى الشــعر الســوداني مــن حيــث المضامــن 

والأســاليب، حيــث أتــاح الانفتــاح الثقــافي فرصًــا عديــدة أمــام الشــعراء الســودانين للتفاعــل مــع الأدب 

العالمــي، لكنــه في الوقــت ذاتــه أثــار تســاؤلات حــول مــدى قــدرة الشــعر الســوداني عــى الاحتفــاظ بهويتــه 

الخاصــة. كــا أوضحــت الدراســة أن بعــض الشــعراء تبنــوا أشــكالًا شــعرية جديــدة، بينــا ســعى آخــرون 

ــن  ــوع يعكــس تفاعــاً ب ــد الشــعرية الســودانية، مــا أســفر عــن مشــهد أدبي متن للحفــاظ عــى التقالي

الأصالــة والمعــاصرة.

النتائج:
تأثــرت موضوعــات الشــعر الســوداني بقيــم العولمــة، حيــث بــرزت موضوعــات جديــدة ذات . 1

أبعــاد إنســانية وعالميــة.

ــا نحــو اســتخدام أشــكال الشــعر . 2 شــهد الشــكل الفنــي للقصيــدة الســودانية تحــولًا ملحوظً

الحــر والتفعيلــة.

لعبــت وســائل الإعــام والقنــوات الفضائيــة دورًا محوريـًـا في نــر الأفــكار الشــعرية الجديــدة . 3

بــن الشــعراء الســودانين.

واجهــت الهويــة الشــعرية الســودانية تحديــات نتيجــة التأثــر بالمــدارس الشــعرية الغربيــة، . 4

مــا دفــع بعــض الشــعراء لمحاولــة خلــق تــوازن بــن التأثــر بالحركــة العالميــة والحفــاظ عــى 

الجــذور المحليــة.
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د. إيمان الطريفي عبد الرحمن محمد

التوصيات:
تعزيز الدراسات النقدية التي تركز عى مدى تأثر العولمة عى الشعر السوداني.. 1

ــن . 2 ــتفادة م ــع الاس ــة م ــم الثقافي ــى هويته ــاظ ع ــى الحف ــودانين ع ــعراء الس ــجيع الش تش

ــي. ــداع العالم الإب

ــورات . 3 ــودان لمواكبــة التط ــم حركــة النقــد الأدبي في الس توجيــه المؤسســات الثقافيــة لدع

ــة ــة العالمي الأدبي

تطويــر مناهــج تعليــم الأدب في الســودان بحيــث تــوازن بــن الــتراث الأدبي الســوداني . 4

والتطــورات الشــعرية الحديثــة.

ــضرورة . 5 ــن ال ــه م ــا، وعلي ــالم، وفي بادن ــر الآداب في الع ــية لتطوي ــيلة أساس ــد وس ــر النق يعت

ــام. ــع الآداب لأم ــا في دف ــا دوره ــون له ــودان ليك ــد في الس ــة النق ــجيع حرك تش

علينا أن نعرف كيف نستفيد من إيجابيات العولمة ونتفادى سلبياتها.. 6

ــة . 7 ــاع عــى الآداب العالمي ــالي الاطِّ ــة وبالت ــات الأجنبي ــم اللغ عــى الشــعراء الســودانين تعلُّ

ــا. ــد منه ــك اللغــات والاســتفادة مــن الجي بتل

التأثر المباشر بالشعراء العرب والعالمين عر المهرجانات الأدبية.   . 8
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 الشعر السوداني بين العولمة والحفاظ على الهوية )1950 إلى  1990م(

الهوامش:
ــة، ( 1) ــية والاجتاعي ــوم السياس ــاد والعل ــترتيجي في الاقتص ــط الاس ــح، التخطي ــو صال ــن أب ــد حس محم

الخرطــوم، مطبعــة العملــة، 2006، ط1.ص 291.

ــوداني، ( 2) ــع الس ــى المجتم ــا ع ــة وأثره ــة في العولم ــات التطوعي ــوم، دور المنظ ــم كرش ــن إبراهي حس

الخرطــوم، مطبعــة العملــة، ط1، 2008، ص 102.

المرجع السابق، ص 158.( 3)

أورد حســن إبراهيــم كرشــوم ماحظــة في نفــس الصفحــة أشــار فيهــا إلى أن رســومات معــرض منظمــة ( 4)

أحــام الخريــة بمعســكر كلمــة عــام 2004 م عكســت جنــوح الأطفــال للتأثــر بالخواجــات.

ــوداني، ( 5) ــع الس ــى المجتم ــا ع ــة وأثره ــة في العولم ــات التطوعي ــوم، دور المنظ ــم كرش ــن إبراهي حس

ص182.

 إبراهيم واقداي، مجلة المصارف، مؤسسة الصالحاني، دمشق، العدد 36، يوليو 2011م، ص24.( 6)

المرجع السابق، ص 24.( 7)

نفسه، ص24.( 8)

إبراهيم واقداي، مجلة المصارف، العدد 36، ص 25.( 9)

ــاني ( 10) ــند والتج ــي س ــاعرين مصطف ــن الش ــا ب ــاشرة م ــة والمب ــن، الرمزي ــد الرحم ــي عب ــان الطريف إيم

حســن، الخرطــوم مطبعــة، ســينان ط1، 2010م، ص 9.

المرجع السابق، ص 6.( 11)
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دور المراجعة الالكترونية في تقليل مخاطر الائتمان المصرفي
(دراسة تحليلية تطبيقية في المصارف العاملة بمدينة الدمازين 2020م) 

 كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية - جامعة النيل الأزرق  

 كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية- جامعة النيل الأزرق 

د. ناهد إبراهيم محمد العقار

 د. رضــــــــوان النيل كندة

المستخلص:
ــان المــرفي في المصــارف،  ــر الائت ــل مخاط ــة في تقلي ــة الالكتروني ــة دور المراجع ــت الدراس  تناول

حيــث هدفــت الدراســة الى التعــرف عــى دور المراجعــة الالكترونيــة في تقليــل مخاطــر الائتــان المــرفي 

ــر المراجعــة  ــان أث ــة الدمازيــن، والتعــرف عــى مخاطــر الائتــان المــرفي وبي ــة بمدين في المصــارف العامل

ــق  ــاعد في تطبي ــات تس ــج وتوصي ــروج بنتائ ــرفي والخ ــان الم ــر الائت ــن مخاط ــد م ــة في الح الالكتروني

ــا تســاعد إدارات المصــارف  ــا اهتمــت الدراســة في انه ــة في المصــارف الســودانية. ك ــة الالكتروني المراجع

في الاطــاع بدورهــا الرئيــي في مواجهــة التحديــات والمشــاكل التــي تواجــه هــذه المصــارف مــن ناحيــة 

مخاطــر الائتــان المــرفي، تمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي: هــل هنالــك عاقــة بــن تطبيــق 

المراجعــة الالكترونيــة وتقليــل مخاطــر الائتــان المــرفي. كــا اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي 

وذلــك لتحليــل الأفــكار والآراء والنظريــات والأســاليب المطروحــة فيــا يتعلــق بالمراجعــة بصــورة عامــة 

ــاد عــى البحــوث والدراســات والكتــب. وتوصلــت  ــك بالاعت ــة بصــورة خاصــة وذل والمراجعــة الالكتروني

ــة  ــر الدولي ــق المعاي ــزم بتطبي ــن تلت ــة الدمازي ــة بمدين ــارف العامل ــا: المص ــج منه ــدة نتائ ــة الى ع الدراس

للمراجعــة الالكترونيــة فيــا يتعلــق بالتدريــب والتأهيــل وخاصــة ببرامــج المراجعــة بالمــرف، المراجعــة 

ــر  ــة، تقري ــة بصــورة عام ــة إجــراءات المراجع ــاءة وفعالي ــن تحســن كف ــد م ــة في المصــارف تزي الالكتروني

المراجــع في ظــل الأنظمــة الالكترونيــة يكــون أكــر كفايــة مقارنــة بالطــرق التقليديــة. كــا اقــترح الباحثــون 

مجموعــة مــن التوصيــات التــي تســاعد في تطبيــق المراجعــة الالكترونيــة في القطــاع المــرفي منهــا: ضرورة 

ــات  ــب الالي في المؤسس ــتخدام الحاس ــة باس ــام المراجع ــودان لنظ ــة بالس ــة العامل ــب المراجع ــي مكات تبن

الحكوميــة لتوفــر الوقــت والجهــد وتقليــل التكلفــة، والاهتــام بصيانــة الأجهــزة وحايــة البرامــج حتــى 

لا يحــدث أي أعطــال تعيــق ســر العمــل وبالتــالي لا بــد مــن وجــود خطــة تشــتمل عــى إجــراءات تكفــل 

وتضمــن ســامة الأجهــزة والبرامــج مــن كافــة مخاطــر لضيــاع والسرقــة.

الكلــات المفتاحيــة: المراجعــة الالكترونيــة، القطــاع المــرفي، الائتــان المــرفي، مخاطــر الائتــان المــرفي، 

المراجعــة التقليديــة.
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دور المراجعة الالكترونية في تقليل مخاطر الائتمان المصرفي )دراسة تحليلية تطبيقية في المصارف 

The role of electronic audit in reducing bank risk 
(An applied analytical study in banks operating in Damazin city2020AD)
Dr. Nahid Ibrahim Elagaar
Dr. Rudwan Elnile Kunda
Abstract:

The study addressed the role of electronic auditing in reducing 
credit risk in banks. The aim of the study was to identify the role of 
electronic auditing in reducing credit risk in banks operating in Damaz-
in City, to understand the types of credit risks faced by banks, and to 
highlight the impact of electronic auditing in mitigating these risks. The 
study sought to provide results and recommendations that would assist 
in the implementation of electronic auditing in Sudanese banks. The 
study also focused on helping bank managements fulfill their key role 
in facing the challenges and issues related to credit risk management. 
The main research problem was: Is there a relationship between the 
application of electronic auditing and the reduction of credit risk in 
banks?The study followed a descriptive analytical approach to analyze 
the ideas, opinions, theories, and methods related to auditing in general, 
and electronic auditing in particular, based on research, studies, and 
books. The study found several results, including: Banks operating in 
Damazin City adhere to international standards of electronic auditing, 
particularly in training and qualification programs for auditors. Elec-
tronic auditing in banks leads to an increase in the efficiency and effec-
tiveness of audit procedures in general. The auditor’s report in electron-
ic systems is more sufficient compared to traditional methods. The 
researchers proposed a set of recommendations to help implement elec-
tronic auditing in the banking sector, such as: The need for audit offices 
in Sudan to adopt computer-assisted auditing systems in government 
institutions to save time, effort, and reduce costs. Additionally, it is im-
portant to maintain hardware and protect software to prevent any mal-
functions that could disrupt operations. Therefore, there must be a com-
prehensive plan with procedures that ensure the safety of equipment 
and software from any risks, loss, or theft.
Keywords: Electronic Audit, Banking Sector, Bank Credit, Bank Cred-
it Risks, Traditional Audit.
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د. ناهد إبراهيم محمد العقار -د. رضوان النيل كندة

المقدمة:
 يتجــه العــالم اليــوم بقــوة نحــو اســتخدام الحاســب الإلكــتروني وملحقاتــه المختلفــة في كافــة شــئون 

الحيــاة الاجتاعيــة والاقتصاديــة والثقـــافية، ونظــراً لأهميتــه البالغــة في الـــــمعالجة الدقيقــة والسريعــة 

والحفــظ الكبــر للمعلومــات وإعــداد التقاريــر ذات المـــــوثوقية والمائمــة، ولعــل التوجــه الســياسي الرشــيد 

ــن  ــية م ــات الأساس ــذ الخطــط الاســتراتيجية والمشروع ــا بتنفي ــم دوم ــد أهت ــاصر ق ــت المع ــاد في الوق للب

حيــث انتهــى الاخــرون اليــه في العــالم المتقــدم كــا حــدث في صناعــة الاتصــالات والنفــط وغرهــا، وقــد 

اســتهدف التخـــــطيط الســياسي ايضــا خــال الحقبــة الزمنيــة الحاليــة الولــوج الى تــــــطبيق مفــــــهوم 

ــه  ــن دعائم ــد م ــه وتع ــبة بفاعلي ــة المحوس ــة الحكومي ــه الرقاب ــهم في ــذى تســـ ــة ال ــة الإلكتروني الحكوم

ــة(.  ــة الإلكتروني ــوم )الحكوم ــذا المفه ــتهدفة له ــط المس ــاح الخط ــج بنج ــن النتائ ــر ع ــية في التقري الأساس

ويعــرف نـــــظام الحــــاسب الالكــتروني عــى أنــه: »مجموعــة مــن الأجــزاء المتكاملــة والمترابـــــطة التــي 

صممــت ونظمــت لمعالجــة البيانــات إلكترونيــاً مــن خــال قبــول وتخزيــن المدخــات منهــا ثــم تشــغيلها 

وإنتــاج المــعلـــــــومات )المخرجــات(، وفقــاً لتوجيهــات برنامــج يشــتمل عــى تعليــات تفصيليــة خطــوة 

بخطــوة لمــا يجــب عــــمله لتحقيــق الهــدف مــن التشــغيل(.

إن النـــــظم الرقابيــة كــــواحدة ضمــن النظــم الهامــة في الأعــال الإدارية قد شــهدت ما شهـــــدته 

ــورة  ــرت ث ــث أث ــوب، حي ــتخدام الحاس ــة باس ــائلها الإجرائي ــور في وس ــن تط ــرى م ــة الأخ ــم الإداري النظ

تكنــــولوجــــيا الحاســبات الإلــــكترونية عــى العمليــة الرقابيــة فــأدت إلى تطورهــا وازديــاد أهميتهــا مــا 

دفــع بــــكثر مــن المعاهــد المحاســبية الــــمهنية المتخصصــة إلى وضــع إطــارات منظمــة لــــمراجعة نظــم 

المـــــعلومات المحاســبية الإلكترونيــة التــي يفــوق التطــور المـــــتاحق فيهــا التطــور في أســاليب وقواعــد 

الرقابــة، هـــــذا بالرغــم مــن جهــود المنظــات المهنيــة الســاعية لتطويــر أســاليب الرقابــة لمواجهــة التطــور 

ــا المعلومــات الماليــة والإداريــة في تكنولوجي

 يمكــن لإدارة الـــــمراجعة الالكترونيــة مــن خــال التعــرف عــى مصــــدر الخطــر وتقديــر حجــم 

المــــخاطر الماليــة المحتملــة وضــع الحلــول واختيــار الوســيلة المناســبة مــع الادارة لمواجهــة هــذا الخطــر

مشــكلة البحــث: تمثلــت مشــكلة البحــث في ان تطبيــق نظــام المراجعــة الالكترونيــة في عمليــة منــح 

الائتــان يتطلــب الكفــاءة العلميــة والعمليــة العاليــة عنــد المراجعــن وأنهــا تحتــاج الى انــواع مــن الرقابــة 

ــة ويمكــن صياغــة المشــكلة في التســاؤل الرئيــي: مــا دور المراجعــة  واســاليب تختلــف عــن تلــك اليدوي

ــة  ــن صياغ ــي يمك ــال الرئي ــن خ ــودانية؟ وم ــارف الس ــان في المص ــر الائت ــل مخاط ــة في تقلي الالكتروني

الأســئلة الفرعيــة الاتيــة:

هل هنالك عاقة ذات دلالة احصائية بن المراجعة الالكترونية وتقليل خطر السيولة؟	 

هل هنالك عاقة ذات دلالة بن المراجعة الالكترونية والحد من خطر معدل الفائدة؟  	 

هل هنالك عاقة ذات دلالة بن المراجعة الالكترونية والحد من المخاطر التشغيلية؟  	 

هدف البحث: يهدف هذا البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية: 	 

التعرف عى المراجعة الالكترونية من حيث المفهوم والانواع والاهمية.	 
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التعرف عى الائتان المرفي وكيفية منحه.	 

التعرف عى مخاطر الائتان المرفي.	 

بيان أثر المراجعة الالكترونية في الحد من مخاطر الائتان المرفي	 

 الخروج بنتائج وتوصيات تساعد في تطبيق المراجعة الالكترونية في المصارف السودانية.	 

أهمية البحث:
ــارف في  ــاعد إدارات المص ــا تس ــة في انه ــة الالكتروني ــة المراجع ــن أهمي ــث م ــة البح ــع أهمي  تنب

ــة  ــن ناحي ــارف م ــذه المص ــه ه ــي تواج ــاكل الت ــات والمش ــة التحدي ــي في مواجه ــا الرئي ــاع بدوره الاط

ــة في الاتي: ــل الأهمي ــرفي وتتمث ــان الم ــر الائت مخاط

يؤمــل ان يقــدم البحــث لصانعــي القــرارات في القطــاع المــرفي صــورة واضحــة عــن واقــع تطبيــق 

المراجعــة الالكترونيــة.

يؤمل ان يقدم البحث لإدارات المصارف الكيفية التي تتبعها المصارف في استخدام المراجعة الالكترونية.

ــات  ــن التحدي ــة ع ــة واضح ــرفي رؤي ــاع الم ــر القط ــى أم ــن ع ــث للقائم ــدم البح ــل ان يق يؤم

ــة. ــة الالكتروني ــق المراجع ــن تطبي ــد م ــي تح ــات الت والمعوق

يقــدم البحــث للقائمــن عــى أمــر القطــاع المــرفي الآليــات والأدوات التــي تمكــن مــن التغلــب 

ــة. ــات التــي تحــول عــن تطبيــق المراجعــة الالكتروني ــات والتحدي عــى الصعوب

يؤمل ان يكون هذا البحث أضافة للمكتبة العربية في مجال المراجعة الالكترونية.

 فرضيات البحث: ولتحقيق أهداف البحث يجب اختبار الفرضيات الاتية:

 هنالك عاقة ذات دلالة احصائية بن المراجعة الالكترونية وتقليل خطر السيولة.

 هنالك عاقة ذات دلالة بن المراجعة الالكترونية والحد من خطر معدل الفائدة.

 هنالك عاقة ذات دلالة بن المراجعة الالكترونية والحد من المخاطر التشغيلية.

حدود البحث: 
ــك ام  ــل الازرق )بن ــة الني ــة بولاي ــوك العامل ــة في البن ــدود المكاني ــل الح ــة: تتمث ــدود المكاني الح

ــي( ــان الوطن درم
الحدود الزمانية: تتمثل الحدود الرمانية لهذه الدراسة 2020م

الحدود البشرية: تتمثل في موظفي المصارف العاملة بولاية النيل الأزرق.
الحــدود الموضوعيــة: تتمثــل في دراســة دور المراجعــة الالكترونيــة في تقليــل مخاطــر الائتــان في 

المصــارف الســودانية. 
ــك  ــي وذل ــي التحلي ــج الوصف ــون المنه ــع الباحث ــث اتب ــق أهــداف البح ــة البحــث: لتحقي منهجي
لتحليــل الأفــكار والآراء والنظريــات والأســاليب المطروحــة فيــا يتعلــق بالمراجعــة بصــورة عامــة والمراجعــة 

الالكترونيــة بصــورة خاصــة وذلــك بالاعتــاد عــى البحــوث والدراســات والكتــب.

المبحث الأول: الدراسات السابقة:
ــم الأداء المــالي  ــة ودورهــا في تقوي ــت الدراســة  المراجعــة الإلكتروني )دراســة مزمــل 2014(: تناول

بالمستشــفيات الخاصــة بالســودان، وتمثلــت مشــكلة الدراســة في صعوبــة تتبــع مســار المراجعــة الإلكترونيــة 
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للحصــول عــى أدلــة الإثبــات مــع اختفــاء الســجات الماديــة في عمليــة المراجعــة الإلكترونيــة، وقــد هدفــت 

الدراســة إلي إلقــاء الضــوء عــى مفهــوم وطبيعــة المراجعــة الإلكترونيــة وأثرهــا عــى عمليــة المراجعــة، وإلي 

معرفــة مــدى مســاهمة المراجعــة الإلكترونيــة في التقويــم الســليم لــأداء المــالي في المستشــفيات الخاصــة 

ــد  ــا عن ــائل جمعه ــا ووس ــات ومفهومه ــة الإثب ــة أدل ــاف طبيع ــا اســتنتجت الدراســة اخت بالســودان، ك

ــة  ــة اســتخدام المراجعــة التقليدي اســتخدام النظــم الإلكترونيــة في المراجعــة عــن مــا هــو موجــود في حال

كــا أشــارت الدراســة إلي ارتفــاع أســعار البرمجيــات الإلكترونيــة الخاصــة بعمليــة المراجعــة وعــدم توفــر 

ضانــات لهــا مــا صعــب عــى المستشــفيات الخاصــة امتــاك هــذه البرمجيــات لاســتخدامها في عمليــة 

المراجعــة الإلكترونيــة.

 ياحــظ الباحثــون ان الدراســة الســابقة ركــزت عــى التعــرف عــى اســتخدام الحاســبات الآليــة في 

المحاســبة والصعوبــات التــي واجهــت عمليــة المراجعــة التقليديــة في حالــة الأنظمــة المحاســبية الالكترونيــة 

والمشــاكل المتعلقــة بالتشــغيل الالكــتروني للبيانــات المحاســبية.

ــة  ــودة المراجع ــى ج ــة ع ــة الالكتروني ــر المراجع ــة أث ــت الدراس ــم 2016(: تناول ــة إبراهي )دراس

ــت  ــوم، تمثل ــة الخرط ــة بولاي ــشركات العامل ــة ال ــودان وخاص ــام في الس ــاع الع ــة في شركات القط الخارجي

مشــكلة الدراســة في التطــور السريــع في نظــم المعلومــات المحاســبية الالكترونيــة لمــا لهــا مــن تأثــر عــى 

مواكبــة المراجعــة الخارجيــة وظهــور بعــض المشــكات التــي اثــرت عــى عمليــة الـــــمراجعة، حيــث تــم 

صياغــة مشــكلة الدراســة في التســـــــاؤل الرئيــي: مــا أثــر التوســع في التشــغيل الإلكــتروني للبيانــات المالية 

عــى جــودة المراجعــة الخارجيــة مــن ثــم الاســئلة الفرعيــة التاليــة. هدفــت الدراســة الى تحقيــق بيــان أثــر 

المراجعــة الالكترونيــة عــى جــودة عمليــة المراجعــة ودراســة الإطــار النظــري للمراجعــة الالكترونيــة.

توصلــت الدراســة الى ان المراجعــة الالكترونيــة تهتــم بتقويــم اجــراءات المراجعــة الالكترونيــة عــبر 

سلســلة مــن الاختبــارات المراجعــة الالكترونيــة ذات أثــر إيجــابي عــى جــودة عمليــة المراجعــة الخارجيــة، 

وان اجــراءات المراجعــة الخارجيــة الالكترونيــة تــؤدى الى زيــادة درجــة الثقــة في تقاريــر المراجــع الخارجــي.

ــة في ظــل  ــة الالكتروني ــة دور المراجع ــت الدراس ــك 2017(: تناول ــن بري ــة وب ــاج بورق ــة ح )دراس

ــو دور  ــا ه ــة م ــئلة الأتي ــة في الاس ــكلة الدراس ــت مش ــكترونية، تمثل ــبية والالــــ ــات المحاس ــم المعلوم نظ

ــة ونظــام  ــاذا نقصــد بالمراجع ــة؟ م ــات المحاســبية الإلكتروني ــة في ظــل نظــم المعلوم ــة الإلكتروني المراجع

المعلومــات المحاســبي الإلكـــــتروني؟ مــا مفهــوم المراجعــة الإلكترونيــة. هــل يمكــن بنــاء عاقة بــن المراجعة 

ونظــم المعلومــات المحاســبية الإلكترونيــة؟ هدفــت الـــدراسة الى معرفــة دور نظــم المعلومــات المحاســبية 

ــبية  ــات المحاس ــام المعلوم ــببها نظ ــي يس ــر الت ــاكل ومخاط ــد مش ــة في تحدي ــى المراجع ــة ع الإلكتروني

ــة عــى النظــام. الإلكتروني

توصلــت الدراســة ان نظــم المعلومــات المحاســبية الإلكترونيــة تســاعد عــى تنفيــذ عمليــة 

المراجعــة بكفــاءة عاليــة وتســاعد في حايــة البيانــات وعــدم التاعــب بهــا أي تقليــل الغــش ويســاعد في 

توفــر التقاريــر الازمــة لــإدارة في الوقــت المناســب كــا اوصــت الدراســة بــرورة اســتخدام المراجعــة 

ــات ــراد في المؤسس ــراف الاف ــوره ان ــة حض ــتويات الرقاب ــة مس ــة في كاف الالكتروني
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يــرى الباحثــون إن الدراســة تناولــت المشــاكل والمخاطــر التــي يمكــن ان تســببها نظــم المعلومــات 

ــة المعلومــات باســتخدام الحاســب الآلي في المراجعــة ولم  ــة كــا ركــزت عــى مــدى صحــة ودق الإلكتروني

يتطــرق الى دور المراجعــة الالكترونيــة في الحــد او التقليــل مــن خطــورة منــح الائتــان في البنــوك 

)دراســة: كنــدة، وعبــد اللــه ومحمــد 2019(: تناولــت الدراســة تطبيــق المراجعــة الالكترونيــة في 

المؤسســات الحكوميــة مــن خــال التعــرف عــى المارســات الحاليــة والنظــرة المســتقبلية، حيــث هدفــت 

الدراســة الى تســليط الضــوء عــى مفاهيــم وأدوات وآليــات تطبيــق المراجعــة الالكترونيــة في المؤسســات 

ــة  ــات المراجعــة. تمثلــت أهمي ــة، والتعــرف عــى مــدى اســتخدام المراجعــة الالكترونيــة في عملي الحكومي

الدراســة في معرفــة العاقــة بــن المراجعــة الالكترونيــة وجــودة المعلومــات المحاســبية.

ــم  ــة يت ــات الحكومي ــن المؤسس ــدد م ــك ع ــا: هنال ــج منه ــدة نتائ ــة الى ع ــت الدراس        توصل

ــد مــن درجــة  ــات المراجعــة تزي ــة، وان اســتخدام الحاســوب في عملي فيهــا اســتخدام المراجعــة الالكتروني

الثقــة والحياديــة والموضوعيــة في التقاريــر الماليــة، وكــا ان هنالــك نقــص في المعرفــة والتدريــب والخــبرة 

الكافيــة بالمراجعــة الالكترونيــة. اقــتراح الباحثــون عــدد مــن التوصيــات التــي تســاهم في تطبيــق المراجعــة 

ــة. ــة في المؤسســات الحكومي الالكتروني

المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي للمراجعة الالكترونية:
مفهــوم المراجعــة: تعتــبر المراجعــة مــن اهــم الوســائل والطــرق التــي تســتخدمها الإدارة لغــرض 

التحقــق مــن فاعليــة الرقابــة وهــي احــدى حلقــات الرقابــة، فهــي التــي تمــد الادارة بالمعلومــات المســتمرة 

وتعــرف عــى انهــا تعمــل عــى التحقــق مــن العمليــات والقيــود بشــكل مســتمر، ويقــوم بهــا فئــة مــن 

الموظفــن لحايــة الاصــول وخدمــة الادارة العليــا ومســاعدتها في التوصــل الى الكفايــة الانتاجيــة القصــوى 

والعمــل عــى قيــاس مــدى صاحيــة النظــام المحاســبي المتبــع في المؤسســة.

      تعــرف المراجعــة بأنهــا عمليــة فحــص المســتندات والدفاتــر وســجات المؤسســة فحصــا فنيــا 

ــة للمؤسســة  ــراي في صحــة الكشــوفات المالي ــداء ال ــات واب ــدا للتحقــق مــن صحــة العملي ــا محاي انتقادي

معتمديــن في ذلــك عــى قــوة المراجعــة الداخليــة )جمعــة، 2000: 7(. 

وايضــا عرفــت المراجعــة بأنهــا وظيفــة تخصصيــة تقــوم بنشــاط تقييمــي مســتقل يهــدف الى فحص 

ومراجعــة الترفــات الماليــة والمحاســبية والاداريــة داخــل الوحــدة )ديوان المراجعــة القومــي، 2011: 3(. 

يرى الباحثون ان المراجعة تحتوي على عدة عناصر اهمها:
المراجعــة عمليــة منتظمــة يتــم تنفيذهــا بمجموعــة مــن المعايــر المنطقيــة تبــدأ بقبــول التكليــف 

واستكشــاف بيئــة المراجعــة وتنتهــي بتقديــم النتائــج واعــداد تقريــر وافى عــن تلــك المنظمــة او المؤسســة.

جمــع وتقييــم الادلــة والقرائــن تعــد عمليــة جمــع وتقييــم ادلــة الاثبــات جوهــر عمليــة المراجعــة 

ويســتطيع المراجــع جمــع هــذه الادلــة مــن خــال الاختبــارات والالتــزام بالمعايــر المهنيــة للمراجعــة.

توصيــل النتائــج لمســتخدميها ويقــوم مراجــع الحســابات بتوصيــل نتائــج عمليــة المراجعــة 

لأصحــاب المصلحــة 

ــدور  ــن ال ــتراوح ب ــث ي ــة حي ــة المراجع ــق عملي ــث تطبي ــن حي ــا م ــا بينه ــشركات في ــن ال تباي
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د. ناهد إبراهيم محمد العقار -د. رضوان النيل كندة

التقليــدي والاستشــاري وان دور المراجعــة تحــدده الادارة وليــس المهنــة او المراجعــن الداخليــن او لجنــة 

المراجعــة. وظيفــة تنشــأ داخــل المؤسســة ويلــزم تحديــد شــخص ذو كفــاءة علميــة في الهيــكل التنظيمــي 

للمؤسســة ويتــم تعينــه مــن قبــل مجلــس الإدارة.

تعزيز ثقة الماك في استمرارية الشركة وان الشركة حققت الاغراض التي انشأت من اجلها.

ــتقبل  ــة في المس ــب الشرك ــن ان تصي ــي يمك ــار الت ــج وبالأخط ــة بالنتائ ــاب المصلح ــة اصح احاط

ــزر.                                                                                 ــة والح ــدأ الحيط ــذ مب ــالي اخ وبالت

لابــد ان يتمتــع الموظفــن الذيــن يتــم تعينهــم بالاســتغالية التامــة في تقاريرهــم عــن نتائــج اعــال 

المنشــأة او الوحــدة الاقتصادية. 

ــة تطبيــق أي نــوع مــن  ــة بأنهــا عملي ــة: عرفــت المراجعــة الالكتروني مفهــوم المراجعــة الالكتروني

ــال  ــق إع ــة وتوثي ــط والرقاب ــع في التخطي ــاعدة المراج ــات لمس ــا المعلوم ــتخدام تكنولوجي ــة باس الأنظم

ــر، 2011: 338(.  ــة )نم ــم المالي ــة القوائ ــول عدال ــد ح ــي محاي ــداء رأى فن ــق وإب التدقي

ــة  ــم الأدل ــع وتقيي ــة جم ــا عملي ــة بأنه ــة الالكتروني ــعبان، 2011: 175( المراجع ــرف )ش ــا ع ك

لتحديــد مــا إذا كان اســتخدام نظــم الحاســوب يســاعد في حايــة أصــول المنشــأة ويؤكــد ســامة بياناتهــا 

ــاءة. ــا بكف ــة ويســتخدم موارده ــا بفعالي ــق أهدافه ويحق
 أيضــا عرفــت المراجعــة الالكترونيــة هــي عمليــة منظمــة وموضوعيــة للحصــول عــى أدلــة الإثبــات 
الورقيــة والالكترونيــة الخاصــة بمزاعــم الإدارة وتقييمهــا تقييــا موضوعيــا كــا في تقييــم الرقابــة الداخليــة 
ــع مراحــل نظــام المعلومــات الإلكــتروني مــن مدخــات ومخرجــات  ــات وامــن المعلومــات في جمي والبيان

وتشــغيل وتمــي هــذه المزاعــم مــع المعايــر المحــددة )الزيــن، 2012: 4(.
كــا عرفتهــا لجنــة مفاهيــم المراجعــة الأساســية المنبثقــة مــن مجمــع المحاســبن الأمريــي بأنهــا 
عمليــة منظمــة لتجميــع وتقييــم أدلــة الإثبــات للتأكــد مــن مــدى تعبــر القوائــم الماليــة عــن المركــز المــالي 

للمنشــاة نتيجــة إعالهــا وتقريــر ذلــك إلى كل صاحــب مصلحــة )الســيي، 2009: 187(.
 يعــرف الباحثــون المراجعــة الالكترونيــة بأنهــا عمليــة موضوعيــة ومنتظمــة، الهــدف منهــا 
الحصــول عــى أدلــة إثبــات لمعرفــة مــا إذا كان اســتخدام الحاســب الآلي يســاعد في التحقيــق مــن العمليــات 
المحاســبية وكذلــك يعمــل عــى حايــة أصولهــا ومــدى الاســتفادة منهــا في التقاريــر الدوريــة للمراجعــة
ــة إلا إن  ــون إن مفهــوم المراجعــة لم تتغــر في ظــل نظــم المعلومــات الالكتروني ــرى الباحث  كــا ي
ــن واســترجاع وإيصــال المعلومــات المحاســبية  ــة معالجــة وتخزي اســتخدم الحاســب الآلي غــر مــن طريق
بدقــة، وإن دخــول الحاســب الآلي في مجــال المحاســبة والمراجعــة  يعتــبر تطــوراً بالــغ الأهميــة  في المحاســبة 
والمراجعــة  لمــا يمتــاز بــه مــن المرونــة والسرعــة والدقــة  كــا إن الحاســب الإلكــتروني لا يغــر مــن  مبــادئ 
المحاســبة و المراجعــة المتعــارف عليهــا  فيــا يختــص بنوعيــة البيانــات  التــي يتــم جمعهــا وتبويبهــا لأعــداد 

التقاريــر الازمــة  و لكنــه قــد احــدث تغــرات  في طريقــه تنفيــذ هــذه المبــادئ.

ــات المحاســبية  ــة العملي ــه في مراجع ــة: لا يمكــن للمراجــع أداء مهمت ــة الإلكتروني ــة المراجع أهمي

ــة، 1999: 206(:  ــة )جمع ــباب التالي ــك لأس ــتخدام الحاســوب وذل ــة دون اس الالكتروني

التطور المستمر في مهام وإجراءات المراجعة نتيجة التشغيل الالكتروني للبيانات المحاسبية.
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دور المراجعة الالكترونية في تقليل مخاطر الائتمان المصرفي )دراسة تحليلية تطبيقية في المصارف 

توفــر الوقــت الــازم لأداء عمليــة المراجعــة لمــا يترتــب عــن المراجعــة مــن آثــار عــى المركــز المــالي 

للعديــد مــن المنشــآت، وبمــا أن عمليــة المراجعــة في ظــل المعالجــة الآليــة للمعلومــات تتطلــب بــأن يكــون 

لــدى المراجــع معرفــة ودرايــة بطبيعــة النظــام الالكــتروني فإنــه مــن الأفضــل مشــاركة المراجــع في تصميــم 

جوانــب الرقابــة والمراجعــة حيــث أن مشــاركة المراجــع في تصميــم النظــام ســوف تكــون أكــر حساســية 

وضروريــة في حالــة نظــم التشــغيل المتقدمــة.

ضــان اكتشــاف الأمــور الشــاذة وتقليــل احتــال التحايــل والتاعــب بالحاســب الالكــتروني نظــرا 

لإمكانيــة وضــع نظــم رقابيــة محاســبية أفضــل.

ــال  ــن احت ــد م ــن وتزي ــة والقرائ ــع الأدل ــل لجم ــاليب أفض ــتخدام أس ــن اس ــع م ــن المراج تمك

اكتشــاف الأخطــاء والغــش

معالجة المشكات المتعلقة بفقدان الدليل المستندي وعدم توافر مسار للمراجعة.

تزويــد المراجــع بنســخ لــكل البرامــج المتعلقــة بالتطبيقــات المحاســبية الهامــة والتعديــات فيهــا 

وبالتــالي فــإن اســتخدام الحاســوب في مجــالات المراجعــة المختلفــة يســاعد في تقليــل الوقــت المبــذول عــى 

ــع  ــة المراجعــة بشــكل عــام وتنب ــل تكاليــف عملي ــات الحســابية وتقلي ــة وعــى العملي ــات الكتابي العملي

أهميــة اســتخدامه في مجــالات المراجعــة في أنــه يســاعد عــى تحقيــق الأمــور التاليــة )مصطفــى، 1998: 

 :)341
تحسن عملية اتخاذ القرار وعملية مارسة الحكم الشخصي.	 
تحسن جودة عملية المراجعة بشكل عام.	 
زيادة النظرة المتفائلة لدى العماء إزاء عملية المراجعة.	 
زيادة شهرة مكاتب المراجعة بسبب استخدامها الحاسوب في عملية المراجعة.	 
الحصول عى العماء جدد نتيجة استخدام الحاسوب في المراجعة.	 
إمكانية استخدام أساليب حديثة في المراجعة بسبب استخدام الحاسوب.	 
إمكانية إنجاز بعض العمليات المراجعة المعقدة بدرجة أكر سهولة.	 
تسهيل عملية مراجعة أعال المراجعن من قبل الشركاء أو المديرين. 	 

ــمح  ــة تس ــال المراجع ــاز أع ــوب لإنج ــم الحاس ــتخدام نظ ــة: إن اس ــة الالكتروني ــداف المراجع أه

للمراجــع بالاســتفادة مــن إمكانيــات الحاســوب في تنفيــذ هــذه الأعــال بسرعــة وبدقــة أكــبر، حيــث تمكنــه 

ــات وإجــراء  ــار العين ــا  واختي ــوب التحقــق منه ــات المطل مــن اســتخدام برامــج الحاســوب  لقــراءة البيان

الخطــوات الازمــة لجمــع الأدلــة كــا تســاعده في تنفيــذ الاختبــارات المنطقيــة والحســابية، وبالتــالي ســهل 

ــة الأداء  ــن تكلف ــل م ــة أق ــات الســابقة وبتكلف ــة العملي ــن صح ــق م ــة التحق الحاســوب للمراجــع عملي

اليــدوي أي أن اســتخدام الحاســبات الإلكترونيــة في إدارة البيانــات المحاســبية قــد أدى أو يســاهم في 

ــات، 2003: 262(: ــة )الذنيب ــق الأهــداف التالي تحقي

الاقتصــاد: أي أن هــدف المراجــع فحــص اســتخدام الحاســوب للتأكــد مــن أنــه يســتخدم بأقــى 

ــت  ــة في الوق ــات المطلوب ــات والبيان ــر المعلوم ــف ويوف ــل التكالي ــأة وبأق ــة المنش ــة لخدم ــة ممكن طاق

ــة عــى المنشــأة.  ــا يعــود بالمنفع المناســب م
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الفعاليــة: أي أن هــدف المراجــع فحــص فعاليــة الأدوات الرقابيــة للتأكــد مــن كفــاءة نظــام الرقابــة 
الداخليــة في جميــع الأنشــطة الإداريــة والماليــة والتشــغيلية.

الكفايــة: أي أنــه يجــب عــى المراجــع التحقــق مــن اســتخدام الحاســوب لتلبيــة المتطلبــات الأكــر 
أهميــة بالنســبة للمنشــأة بحســب مفهــوم الأهميــة النســبية.

الحايــة: بمعنــى أن يتأكــد المراجــع مــن حايــة النظــام مــن مختلــف المخاطــر المرافقة لاســتخدامه 
ومــن أهمهــا انهيــار النظــام وفقــدان البيانــات المخزنــة عــى الأقــراص الحاســوبية ومشــكات الفروســات 
وسرقــة البيانــات أو التخريــب المتعمــد الــذي قــد تتعــرض لــه النظــم لتغطيــة المخالفــات التــي قــد يرتكبهــا 
بعــض العاملــن وبمــا أن جميــع عمليــات تشــغيل البيانــات ضمــن نظــم المعلومــات المحاســبية لا بــد وأن 

تخضــع إلى نظــام الرقابــة الداخليــة وبمــا أن نظــام الرقابــة الداخليــة يعتــبر جــزءا مكمــا لنظــم.
أنواع المراجعة في ظل التشغيل الإلكتروني: يمكن تصنيفها كالآتي )القباني، 2011: 177(:

أولاً: المراجعــة حــول الحاســوب: وفقــا لهــذا يقــوم المراجــع بتتبــع مســار المراجعــة حتــى نقطــة دخــول 

البيانــات للحاســوب ليعيــد متابعتهــا في شــكل تقاريــر مطبوعــة وذلــك اســتناداَ إلى أنــه مــا دامــت 

ــودة  ــا بالع ــن تتبعه ــة ويمك ــات صحيح ــة وأن المخرج ــوب صحيح ــة إلى الحاس ــات المدخل البيان

ــرورة  ــة بال ــي صحيح ــات ه ــة البيان ــوات معالج ــغيل وخط ــات التش ــإن عملي ــات. ف إلى المدخ

ــة الآتي: ــذه الطريق ويشــترط له

أن تكون المستندات المعدة بواسطة المنشأة محل الفحص مكتوبة بلغة عادية.

ــر  ــة وتوف ــترة معقول ــبية لف ــات المحاس ــدة للعملي ــة المؤي ــتندات الأصلي ــاظ بالمس ــب الاحتف يج

ــبة. ــظ مناس ــاليب حف أس

يجب أن تكون المخرجات مفصلة بصورة تمكن المراجع من المتابعة والمطابقة.

مزايــا المراجعــة حــول الحاســوب: إن أهــم مزايــا المراجعــة حــول الحاســوب تتمثــل في الآتي )القباني، 

:)177 :2011

بساطة وسهولة خطواتها وانخفاض تكلفة أدائها.

تؤدى بأقل قدر من الإخال في ترتيب السجات.

تؤدى من خال مراجعة بيانات فعلية وليس افتراضية.

يمكن أن تؤدى بالكامل باستخدام الحواسيب المملوكة للعميل.

تتطلب مساعدة بسيطة من المحاسبن ومعالجي البيانات عند العميل.

        يــرى الباحثــون عــى أن يكــون الأشــخاص المــوكل إليهــم إعــداد وحفــظ البيانــات محــل ثقــة 

وأن تتوفــر لديهــم الخــبرة، كــا يجــب الاحتفــاظ بالمســتندات الأصليــة في مــكان آمــن حتــى لا تصــل إليهــا 

الأيــدي العابثــة كــا يــرى الباحثــون ضرورة أن تكــون التقاريــر المطبوعــة بلغــة واضحــة ومفهومــة لجميــع 

الأطــراف المعنيــن، 

أما مزايا المراجعة حول الحاسوب فرى الباحثون أنه يمكن أن يضاف إليها الآتي:

توفر الوقت والجهد للمراجع.

سهولة عملية القيام بالمراجعة من خال الحاسب.
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دور المراجعة الالكترونية في تقليل مخاطر الائتمان المصرفي )دراسة تحليلية تطبيقية في المصارف 

سهولة الرجوع إلى الملفات والمستندات السابقة عند الحاجة إليها.

يؤدي إلى تقليل الاختبارات وعمليات الفحص التي يقوم بها المراجع.

ــن خــال الحاســوب  ــة م ــع خطــوات المراجع ــث تتب ــن خــال الحاســوب: حي ــة م ــاً: المراجع ثاني

مســار المراجعــة في مرحلــة العمليــات الداخليــة لتشــغيل ومعالجــة البيانــات وذلــك بهــدف فحص أســاليب 

الرقابــة عــى معالجــة البيانــات والتحقــق مــن صحــة أدائهــا محاســبياً. وأكــر هــذه الأســاليب اســتخدام 

هــي )حســون، 2012: 45(: 

أســلوب البيانــات الاختباريــة: حيــث يقــوم المراجــع بإدخــال بيانــات عمليــات ماليــة مــع بيانــات 

عمليــات ماليــة للعميــل للتأكــد مــن صحــة عمليــات التشــغيل في نظــام العميــل، ويجــب أن تشــتمل هــذه 

البيانــات التــي يدخلهــا المراجــع عــى عمليــات ماليــة شرعيــة وغــر شرعيــة حتــى يتــم التأكــد مــن أن برامج 

الحاســوب لــدى العميــل ســتتعامل عــى نحــو مائــم مــع هــذه البيانــات أم لا.

أســلوب المحــاكاة المتوازيــة: حيــث يقــوم المراجــع بإعــداد مجموعــة مــن البرامــج التطبيقية التــي تحاكي 

برامــج العميــل وتشــغيل البيانــات الفعليــة للعميــل بواســطة هــذه البرامج لتتــم بعد ذلــك مقارنــة النتائج.

أســلوب الاختبــار المتكامــل: حيــث يقــوم المراجــع بالتأكــد مــن ســامة البيانــات المدخلة للحاســوب 

ــاء  ــك بإنش ــات وذل ــامة المخرج ــن س ــد م ــك التأك ــوب، وكذل ــي للحاس ــغيل الداخ ــن التش ــد م والتأك

ــات  ــة بيان ــات معالج ــة خــال عملي ــات مصطنع ــال عملي ــع إدخ ــة م ــن الحســابات الوهمي ــة م مجموع

العميــل العاديــة في ذات الوقــت الــذي يتــم فيــه تشــغيل بيانــات العميــل ليقــوم المراجــع بفحــص النتائــج 

المترتبــة عــى هــذه العمليــات الوهميــة لتقويــم مــدى نجــاح نظــام المعلومــات المحاســبية الإلكــتروني في 

ــه. أداء وظائف

مزايــا المراجعــة مــن خــال الحاســوب: تتمثــل مزايــا المراجعــة مــن خــال الحاســوب في الآتي )عــام، 

:)43 :2008

ــات  ــار إمكاني ــب اختب ــة عــى النظــام الإلكــتروني بجان ــار وســائل الرقاب تمكــن المراجــع مــن اختب

ــبية. ــات المحاس ــة البيان ــج الحاســوب في معالج برام

 يــؤدي المراجــع وظيفتــه بفاعليــة أكــر كمدقــق لنظــام المعلومــات المحاســبية مــا يجعلــه يقــدم 

خدمــات أفضــل لعمائــه ومســتخدمي تقريــره.

ــارات المتبــع في  يــري الباحثــون أن المراجعــة حــول الحاســوب تعــد تطــورا مهــا لأســلوب الاختب

المراجعــة اليدويــة كــا أنــه يعــد أكــر دقــة لأنــه تتــم فيــه مقارنــات فعليــة وذلــك بإدخــال العمليــات 

الماليــة الشرعيــة وغــر الشرعيــة والتــي مــن خالهــا يتــم التأكــد مــن مــدى مســايرة برامــج العميــل للبرامــج 

الموضوعــة بواســطة المراجــع كــا أن أســلوب الاختبــار يســاعد المراجــع عــى كيفيــة تقويــم نجــاح نظــام 

المعلومــات المحاســبي ومــدى صاحيتــه في أداء الوظائــف المطلوبــة، وكل هــذا يمكــن المراجــع مــن القيــام 

بعملــه المــوكل إليــه بــكل دقــة وفعاليــة مــع قليــل مــن الأخطــاء، ويمكنــه مــن تقديــم رأي محايــد وتقريــر 

وافي تســتفيد منــه كل الأطــراف المعنيــة وذات الصلــة بالمنشــأة الاقتصاديــة مــن مــاك ودائنــن ومدينــن 

ومســتثمرين وغرهــم مــن أصحــاب المصلحــة.
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        مــع العلــم أن المراجعــة حــول الحاســوب تتطلــب ثقــل المهــارات والتدريــب المســتمر لمواكبــة 

ــا المعلومــات لأن التدريــب يمكــن المراجــع مــن اكتشــاف  ــع والمتجــدد بالنســبة لتكنولوجي التطــور السري

مواضــع الخلــل في الأنظمــة المحاســبية الإلكترونيــة التــي تطبقهــا المنشــأة أو المــرف محــل المراجعــة.

ــات في  ــة الإثب ــل أدل ــي، 2006: 115(: تتمث ــة )تومــاس وهن ــات في المراجعــة الإلكتروني ــة الإثب أدل

ظــل التشــغيل الإلكــتروني للبيانــات تتمثــل في البرامــج والســجات ونظــم التشــغيل ونظــام التكويــن المتبــع 

والتصميــم الهنــدسي لأجهــزة الحاســب والبرامــج الجاهــزة. وتفقــد أدلــة الإثبــات قوتهــا إذا تعرضــت لأي 

مــن الأخطــاء التــي يمكــن أن تحــدث في قيمــة العنــاصر الأوليــة عنــد إدخالهــا إلى الحاســب الآلي أو عنــد 

تحديثهــا أو عنــد تخزينهــا أو عنــد إجــراء بعــض التعديــات. وتعتــبر بيئــة أنظمــة المعلومــات المتكاملــة 

ــم نقلهــا مــن  ــق المــكان فيت ــود وعوائ ــدون قي ــادل المعلومــات ب ــم تب ــورق حيــث يت ــة مــن ال ــة خالي بيئ

تطبيــق إلى آخــر ومــن منشــأة إلى أخــرى أو مــن بلــد إلى بلــد وذلــك عــبر الشــبكات الإلكترونيــة، وفي هــذا 

الســياق يضطــر المراجــع إلي جمــع المعلومــات الإلكترونيــة باعتبارهــا أدلــة إثبــات المراجعــة.

المقصــود بأدلــة المراجعــة الإلكترونيــة: أدلــة إثبــات المراجعــة الإلكترونيــة هــي عبــارة عــن 

ــا  ــد عليه ــة ويعتم ــورة إلكتروني ــا في ص ــجيلها وحفظه ــا وتس ــا ومعالجته ــاؤها ونقله ــم إنش ــات ت معلوم

ــات لا يمكــن الحصــول  ــة، وهــذه المعلوم ــر المراجع ــه في تقري ــذي يتوصــل إلي ــرأي ال ــم ال المراجــع في دع

عليهــا إلا مــن خــال اســتخدام معــدات وتقنيــات مناســبة مــن أجهــزة الكمبيوتــر والبرامــج والطابعــات 

ــا. ــوئي وغره ــح الض وآلات الماس

ــجات المحاســبية والمســتندات الأوليــة وهــذه  تشــتمل أدلــة المراجعــة الإلكترونيــة عــى الس

ــات  ــع والمصادق ــزات والدف ــة المتعلقــة بالتجهي ــق الإلكتروني ــة والوثائ ــل العقــود الإلكتروني المســتندات مث

ــة  ــات الإلكتروني ــة، وتتخــذ المعلوم ــة بالمراجع ــة الصل ــة وثيق ــات الإلكتروني ــواع البيان ــة، وكل أن الإلكتروني

ــو. ــكل فيدي ــون في شــكل صــوت أو في شــكل صــور أو في ش ــد تك ــة، فق ــكال مختلف أش

معيــار أدلــة الإثبــات الإلكترونيــة )تومــاس وهنــي، 2006: 115(: دليــل الإثبــات في المراجعــة هــو 

ــل  ــبية مح ــات المحاس ــدق المعلوم ــة وص ــد صح ــن التأك ــع م ــن المراج ــراء يمك ــان أو إج ــتند أو بي أي مس

المراجعــة، وعــى المراجــع ضرورة إدراك أثــر اســتخدام الشركــة لنظــم المعلومــات الإلكترونيــة عــى أنــواع 

ــة إلى  ــة مــن مســتندات ورقي ــث تتحــول معظــم المســتندات الأصلي ــا، حي ــة وعــى إجــراءات جمعه الأدل

مســتندات إلكترونيــة، كــا في حفــظ المســتندات الخاصــة بدفاتــر اليوميــة ودفــتر الأســتاذ عــى الأشرطــة 

الممغنطــة. 

يــرى الباحثــون أنــه عــى رغــم مــن أن معظــم المصــارف الســودانية اتجهــت إلي التشــغيل 

ــة والمســتندية  ــت تعمــل وتعتمــد عــى المجموعــة الدفتري ــا لا زال ــات المحاســبية إلا إنه الإلكــتروني للبيان

ــة ودفــتر الأســتاذ والمســتندات التــي تتمثــل في الشــيكات  في كل فروعهــا حيــث الاحتفــاظ بدفــتر الخزين

وخطابــات الضــان وأوراق الدفــع بأشــكالها المختلقــة، كــا أن المكاتــب المعنيــة بالمراجعــة لا زالــت تعتمــد 

ــراً مــن  ــة، مــا يؤكــد أن كث ــات الورقي ــة الإثب ــة وغرهــا مــن أدل في أداء مهامهــا عــى المســتندات الورقي

المصــارف بــل كثــر مــا يعملــون في مجــال المــال والأعــال لا زال اعتادهــم عــى النظــام الورقــي مســتمراً 
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ــل العلمــي  ــن التأهي ــر م ــكي إلي كث ــه ال ــاج تطبيق ــذي يحت ــع النظــام الإلكــتروني ال ــب م ــب إلي جن جن

ــؤدي إلى إخــراج  ــل ي ــا المعلومــات والتطبيــق الفعــي عــى الحاســب الآلي. لأن التأهي في مجــال تكنولوجي

العمــل بالطريقــة التــي تجعــل القــرارات ســليمة ورشــيدة.

المبحث الثالث: الائتمان المصرفي: 
يمثــل النشــاط الائتــاني ركيــزة العمــل الأساســية للمؤسســات الماليــة والمرفيــة حيــث إن النشــاط 

ــة  ــا إن محفظ ــاح ك ــق الأرب ــدف تحقي ــع به ــترض الودائ ــادة اق ــو إع ــة ه ــات المالي ــي للمؤسس الرئي

التســهيات تشــكل الجــزء الرئيــي مــن الموجــودات المنتجــة للدخــل.

نشــأة مفهــوم الائتــان المــرفي واهميتــه: مــرت المصــارف بمراحــل تطــور غايــة في الأهميــة غــرت 

ــوم باعتبارهــا شــكاً  ــه الي ــى وصلــت إلى مــا هــي علي ــا حت ــا وأهدافه مــن شــكلها ودورهــا منهــج عمله

مــن إشــكال الوســاطة وقــد غــدت انضــج وســيط مــالي يتحمــل ثقــل تحقيــق التــوازن المــالي في الاقتصــاد 

والــذي يعتــبر أهــم الموضوعــات التــي تســعى الــدول إلى ضــان تحقيقهــا أمــا في زيــادة معــدل النمــو في 

الناتــج المحــى الإجــالي فقــد كان العمــل المــرفي في بداياتــه يعتمــد عــى قبــول الودائــع ولم تكــن تعطــي 

ــل  ــا مقاب ــع جــزء منه ــان دف ــب عليهــم في بعــض الأحي ــل كان ترت ــدة ب ــة أي حــق فائ ــا في البداي أصحابه

حراســتها والمحافظــة عليهــا ومــن ثــم أخــذت مؤسســات الإيــداع بمارســة هــذه العمليــة لاقــتراض مقابــل 

ضانــات وفوائــد تختلــف باختــاف طبيعــة العمليــة المــراد اقتراضــه وكانــت عمليــات الاقــتراض تتــم مــن 

ممتلــكات المقــترض نفســه )حمــزة، 2004: 20(. 

فمــع تطــور العمــل المــرفي وتراكــم الودائــع لــدي المؤسســات التــي تمــارس العمليــات المرفيــة 

ــتخدامها  ــة دون اس ــترات طويل ــم ف ــون ودائه ــن يترك ــن المودع ــا م ــات إن قس ــذه المؤسس ــت ه لاحظ

ففكــروا باســتخدام جــزء مــن هــذه الودائــع وتســليفها للمحتاجــن مقابــل فائــدة وبعــد كان المــودع يدفــع 

عمولــة إيــداع أصبــح يتلقــى فائــدة عــى ودائعــه وبعــد إن ازدادت هــذه العمليــات لاحظــت المصــارف إن 

بإمكانهــا منــح قــروض دون ودائــع فعليــة مقابــل مــا لديهــم )فلــوح، 1999: 13(. 

 يعتــبر الائتــان شــكاً مــن إشــكال التمويــل بكافــة أنواعــه القصــر والمتوســط والطويــل الأجــل 

والمســتخدم في غالبيــة قطاعــات النشــاطات التجاريــة والصناعيــة وأيضــا والخدميــة )توفيــق، 2004، 240(. 

ــاً أو  ــا ســواء كان شــخصاً طبيعي ــك لشــخص م ــا البن ــي يوليه ــة الت ــو الثق ــان المــرفي ه  الائت

معنويــاً حــن يضــع تحتــه ترفــاً مــن النقــود لاســتخدامه في غــرض محــدد وفــترة محــدد يتــم الاتفــاق 

عليهــا بــن الطرفــن وفي نهايتــه يفــي العميــل بالتزاماتــه مضافــاً إليــه عائــد مــادي متفــق عليهــا )عبــد 

ــد، 2007: 144(.  المجي

لذا لابد من توفر عدة عناصر لتتحقق شروط الائتان وهي )زميت، 2006: 35(:

عاقــة مديونيــة أي وجــود دائــن )مانــح الائتــان( ومديــن )متلقــي الائتــان( ولابــد مــن وجــود 

عنــر الثقــة وجــود ديــن وهــو المبلــغ النقــدي الــذي يعطيــه الدائــن للمديــن والــذي يتعــن عــي الثــاني 

رده لــأول وهنــا يظهــر ارتبــاط الائتــان بالنقــود الأجــل أو مــدة القــرض: وهــي مــن فــترة حــدوث القــرض 

وحطــي انتهائــه إي الوفــاء بقيمــة القــرض وهــو العنــر الجوهــري لائتــان
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د. ناهد إبراهيم محمد العقار -د. رضوان النيل كندة

ــن  ــاء المدي ــدم وف ــة ع ــه أو احتالي ــاره لدين ــة انتظ ــن إن نتيج ــه الدائ ــا يتحمل ــو م ــرة ه المخاط

بالتزاماتــه لابــد إن يوفــر مــن شــيك ضــان أو شــخص ضامــن للعمليــة الائتانيــة عــى البنــوك والزبائــن 

ــن في حــالات التعــر ــك والزبائ ــى لا يتــرر البن ــدى شركات التامــن حت ــم ل تأمــن قروضه

ــر  ــا في تدوي ــذي يحدثه ــج ال ــرفي في النتائ ــان الم ــة الائت ــع أهمي ــرفي: تنب ــان الم ــة الائت أهمي

ــد، 2002: 105(: ــد الحمي ــي )عب ــا ي ــا م ــر منه ــدول نذك ــن ال ــة م ــة الاقتصــاد في أي دول عجل

يعــد الائتــان المــرفي نشــاطاً اقتصاديــاً في غايــة الأهميــة لمــا لــه مــن تأثــر وإبعــاد عــى الاقتصــاد 

القومــي كونــه مــن مصــادر إشــباع الحاجــات التمويليــة لقطــاع الأنشــطة الاقتصاديــة المتلفــة

ــه  ــى إيرادات ــك للحصــول ع ــه البن ــز علي ــذي يرتك ــدر الأســاسي ال ــة الص ــروض المرفي ــبر الق تعت

حيــث تمثــل الجانــب الأكــر مــن إعــال المصــارف تســهيل المعامــات التــي تقــوم عــى العقــود والالتــزام 

بالوفــاء إذ كان لهــذا الأســلوب أثــرا في النهــوض الاقتصــادي الــذي لم يســبق لــه مثيــل في الــدول الناميــة 

ــدي، 2002: 24(  ــة )الزبي والمتقدم

يعتــبر صيغــة مناســبة لتحويــل رأس مــال مــن شــص لأخــر وبذلــك فهــو وســيلة للتبــادل واســتغال 

الأمــوال في الإنتــاج وزيــادة إنتاجيــة رأس المــال.

ــادة  تعــد القــروض المرفيــة مــن العوامــل الهامــة لعمليــة خلــق الائتــان التــي تنشــأ عنهــا زي

ــادل. ــع والنقــد المتب الودائ

ــل  ــاء  فيعم ــه ورخ ــادي وتقدم ــاط الاقتص ــهام في النش ــن الإس ــوك م ــن البن ــان يمك ــح الائت   من

الائتــان عــى خلــق فــرص العمــل وزيــادة القــوة الشرائيــة والتــي بدورهــا تســاعد عــى التوســع واســتغال 

المــوارد الاقتصاديــة وتحســن مســتوى المعيشــة. 

ــن  ــك م ــات وذل ــطة المشروع ــى أنش ــة ع ــتخدمها في الرقاب ــة تس ــد الدول ــان أداة بي ــبر الائت يعت

ــا.  ــة له ــة المخصص ــدة الائتاني ــتخدامها لأرص ــال اس خ

لائتــان المــرفي تأثــر مبــاشر عــى زيــادة الادخــار والحــد مــن الاســتهاك لان البنــوك تعمــل عــى 

تشــجيع الإفــراد عــى الادخــار لتوفــر مــوارد لائتــان وهــذا يحــد مــن عمليــة الاســتهاك. 

بــدون الائتــان المــرفي تصبــح المفاضلــة بــن المصــادر الماليــة داخــل الاقتصــاد مقيــدة كــا إن 

ــة. فوائــض الوحــدات ســوف لا تتدفــق بكفــاءة إلى الاســتخدامات الأكــر إنتاجي

 يــرى الباحثــون ان الائتــان المــرفي يســتخدم كأســاس لتنظيــم عمليــة إصــدار النقــود 

القانونيــة، فالبنــك المركــزي عندمــا يــشرع في وضــع سياســة لإصــدار، يضــع في اعتبــاره حجــم الائتــان 

ــق  ــن طري ــة ع ــدول بصف ــرج لت ــود تخ ــة فالنق ــط العام ــاق الخط ــرفي في نط ــام الم ــن النظ ــر م المنتظ

قيــام الوحــدات الإنتاجيــة بــرف مــا هــو مخصــص لهــا مــن ائتــان بهــذا يعمــل عــى تدعيــم الوحــدة 

ــة.  النقدي
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دور المراجعة الالكترونية في تقليل مخاطر الائتمان المصرفي )دراسة تحليلية تطبيقية في المصارف 

أهداف الائتمان المصرفي:
يعتــبر الهــدف الأســاسي لائتــان في المصــارف هــو تحديــد أنــواع القــروض التــي تقــع ضمــن خطــة 

ــة المــرف حيــث لابــد للمــرف إن يســتثمر  المــرف لتمويلهــا بالشــكل الــذي يمكــن إن يضمــن ربحي

ــات الســيولة،  ــاة متطلب ــع مراع ــة م ــة عالي ــات ذات ربحي ــة في مجــالات ومشروع ــع الموجــودة لدي الودائ

فالتــوازن بــن متطلبــات الســيولة ومتطلبــات الربحيــة يتحقــق مــن خــال السياســات الائتانيــة الواعيــة 

والرشــيد والمدروســة والتــي تتجســد فيهــا كل أراء إدارة المــرف وخاصــة المراجعــة باعتبارهــا الأداة الرقــابي 

الأول للمــرف ويمكــن إن نلخــص أهــداف الائتــان في النقــاط الآتيــة )حجــازي، 2014: 15(:

ــاع  ــاح المخططــة في المــرف وتقليــل الخســائر مــن خــال إتب العمــل عــى ضــان تحقيــق الأرب

ــع الوســائل المتاحــة. جمي

النمو لنشاط البنك.

توفر السيولة في المرف.

الأمان من خال توفر سياسات أمنة تجنب البنك العصف بمركزه المالي.

مواكبــة تطويــر الأنظمــة المحاســبية العالميــة وإصــدار الحســابات الختاميــة والتقاريــر الماليــة عــي 

أســس معتمــدة دوليــا بمــا يوفــر أقــى درجــات المرونــة والدقــة والسرعــة.

تحقيــق رقابــة كافيــة عــى الإيــرادات والمروفــات وقيــود التســويات وتبويبهــا وقيدهــا وترحيلهــا 

للســجات وإعــداد التحاليــل الخاصــة بهــا مــع تطبيــق معايــر رقابيــة تهــدف للمحافظــة عــى الأصــول 

والمــوارد التابعــة للمــرف  إيجــاد القــدر الــكافي والتنســيق والفهــم المشــترك بــن المــرف والمراجعــة مــن 

جهــة وعمائــه مــن جهــة أخــري لمنــع تضــارب الآراء في مجــال اتخــاذ القــرارات الائتانيــة

ســامة توظيــف وحســن اســتخدام أمــوال مــوارد المــرف بالتأكــد مــن ســامة التســهيات 

الائتانيــة الممنوحــة  وضــع اســتراتيجية للقــرار الائتــاني بمــا يتناســب إمكانيــات ومــوارد المــرف الماديــة 

ــة  ــة في الدول ــة العام ــام للسياســة الاقتصادي ــع لاتجــاه الع ــق م التواف

يــرى الباحثــون ان عــى إدارة المــرف بــذل قصــارى جهدهــا لتحقيــق تلــك الأهــداف حيــث يقــع 

عــى عاتقهــا تحقيــق نمــو متــوازن يتناســب مــع حجــم مــوارده والفــرص التســويقية المتاحــة إمامــه ودرجــة 

العائــد الممكــن تحقيقهــا ودرجــة المخاطــر المصاحبــة لهــذا العائــد وفــق آليــات مرفيــة عاليــة التخصــص 

والدقة

طبيعة المخاطر الائتمانية وأنواعها:
ان العمليــات الائتانيــة التــي تقــوم بهــا المصــارف تتعــارض إلى مخاطــر عديــدة يرتبــط البعــض 

منهــا بطبيعــة العمــل المــرفي بالإضافــة إلى مخاطــر أخــرى لا يمكــن الســيطرة عليهــا ولكــن يســتوجب 

ــرى البعــض أن خســائر  ــث ي ــان، حي ــر الائت ــت مخاط ــرة تناول ــف كث ــاك تعاري ــا، وهن ــؤ به ــر التنب الأم

ــك يتحمــل درجــة مــن الخطــر في   ــراض، كــا أن كل بن ــة الإق ــه كنتيجــة لعملي ــر من ــر لا مف ــان أم الائت

ــترداد  ــل في  اس ــا يفش ــروض عندم ــائر الق ــض خس ــك بع ــق كل بن ــتثناء يحق ــدون اس ــان وب ــه الائت منح

قرضــه، وأن خطــر الائتــان يعنــي عــدم قــدرة العميــل عــى ســداد القــرض في تاريــخ اســتحقاقه ويقســم 
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ــاً  ــاً تجاري ــخصاً أو مشروع ــل ش ــإذا كان العمي ــيادية ، ف ــر س ــة ومخاط ــر تجاري ــر إلى مخاط ــذه المخاط ه

ــة ذاتهــا ســميت  ــة أو للدول ســميت مخاطــر تجاريــة أمــا إذا كان القــرض ممنوحــاً لمــشروع تملكــه الدول

ــاهن، 2010: 13(.  ــيادية . )ش ــر س مخاط

مخاطــر الســيولة: ترتبــط سياســة منــح الائتــان للعمــاء عــى وجــود توافــق مــع آجــال مصــادر 

أمــوال البنــك بمــا يوفــر الســيولة الكافيــة لــه لمواجهــة طلبــات الســحب للودائــع مــن طــرف عمــاء آخرين، 

حيــث يؤثــر عــدم قــدرة البنــك عــى التســييل الفــوري لأصــول بتكلفــة مقبولــة عــى ربحيتــه فينشــأ مــا 

يســمى بمخاطــر الفشــل في المطابقــة والمواءمــة بــن المســحوبات النقديــة للعمــاء وتســديدات العميــل 

المقــترض ومــن أســباب التعــرض لمخاطــر الســيولة نذكــر )بلعجــوز، 2005: 7(:  

ضعــف تخطيــط الســيولة بالبنــك مــا يــؤدي إلى عــدم التناســق بــن الأصــول والالتزامــات مــن 

حيــث آجــال الاســتحقاق.

سوء توزيع الأصول عى استخدامات يصعب تحويلها إلى أرصدة سائلة.

التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات فعلية.

تأثر العوامل الخارجية مثل الركود الاقتصادي والأزمات الحادة في أسواق المال.

ــن  ــل المودع ــوم مث ــاب الخص ــب اصح ــا يطل ــزداد عندم ــيولة ت ــر الس ــون ان مخاط ــرى الباحث ي

وأصحــاب بويصــات التامــن ذات الســداد الفــوري لمطالباتهــم الماليــة مــن المؤسســة الماليــة المعنيــة مثــل 

ــتراض. ــتراض حقهــم في الاق ــب حامــي وعــود الاق ــا يطال المصــارف، أو عندم
ــة  ــا مختلف ــول وعوائده ــم الأص ــر إلى أن قي ــذه المخاط ــود ه ــزى وج ــدة: يع ــعر الفائ ــر س مخاط
مقارنــة بتكلفــة الخصــوم وقيمهــا، حيــث يحــدث تفــاوت في هــذه القيــم نتيجــة التغــر في أســعار الفائــدة 
في الســوق. ويتــم قيــاس هــذه المخاطــرة مــن خــال النســبة التاليــة )الأصــول ذات التأثــر بــأي تقلــب في 
ســعر الفائــدة / الخصــوم ذات التأثــر بــأي تغــر في ســعر الفائــدة(. وتشــر هــذه النســبة إلى قيمــة الأصــول 
الخطــرة التــي يمكــن تغطيتهــا مــن خــال رأس المــال الممتلــك، وارتفــاع هــذه النســبة يــدل عــى انخفــاض 

مخاطــر رأس المــال مــا يزيــد مــن درجــة الأمــان المــرفي )شــحاد، 2005، 16(.
يــرى الباحثــون ان مخاطــر ســعر الفائــدة هــي المخاطــر التــي تقــع عــى الأربــاح نتيجــة لعــدم 
ــس  ــعر. وتقي ــادة التس ــرة إع ــم مخاط ــة باس ــوم، والمعروف ــول والخص ــعر الأص ــادة تس ــة في إع المواءم
مخاطــرة إعــادة التســعر العاقــة بــن تكلفــة الحصــول عــى الأمــوال التــي تتحملهــا المؤسســة والســعر 
ــق هــذه  ــدة(. ولا تتعل ــا )صــافي دخــل الفائ ــا وأرباحه ــل أدوات قروضه ــه العمــاء مقاب ــب ب ــذي تطال ال
المخاطــرة ً عــى بالتغــرات في الأســعار المطلوبــة مــن العمــاء بنــاء التاريــخ الائتــاني الجيــد، أو بالتغــرات 

في الأســعار الناتجــة عــن المنافســة
ــن  ــة كل م ــدم كفاي ــل أو ع ــن فش ــأ ع ــد تنش ــي ق ــارة الت ــة الخس ــغيلية: احتالي ــر التش المخاط

)بلعجــوز، 2005: 9(:
العمليات الداخلية.

العاملن )غش، اختاس، سرقة(

الأنظمة.
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دور المراجعة الالكترونية في تقليل مخاطر الائتمان المصرفي )دراسة تحليلية تطبيقية في المصارف 

أحداث خارجية:
يــرى الباحثــون ان مــن أبــرز المخاطــر التشــغيلية التــي تواجــه البنــوك والمصــارف هــي الأخطــاء 

التــي يقــع فيهــا الموظفــن في القطــاع المــرفي مــن إعطــاء العمــاء مبالــغ اكــبر مــن المبالــغ المخصصــة لهــم 

وهنــا يتحمــل البنــك هــذه الخســائر وقــد تكــون بســبب الخــبرة غــر الكافيــة للموظفــن ومنهــا مــا يتمثــل 

في عمليــات الغــش والاحتيــال والاختــاس وهــذه العمليــات تعــرض البنــوك والمصــارف الى مخاطــر كبــرة 

وخســائر اكــبر.

المبحث الرابع: تحليل البيانات واختبار الفرضيات وعرض النتائج:
ــة  ــي حســابات عام ــن وموظف ــن الراف ــع الدراســة م ــه: يتكــون مجتم ــع الدراســة وعينت مجتم

ونــواب المــدراء وموظفــي قســم الاســتثار العاملــن بالمصــارف العاملــة بمدينــة الدمازيــن، اعتمــد الباحثون 

في الدراســة الميدانيــة عــى المقابــات الشــخصية بالإضافــة الى اســتارة الاســتبانة بوصفهــا مصــدرا مهــا 

ــات البحــث  ــا في ضــوء أهــداف وفرضي ــم تصميمه ــة لأجــراء الدراســة وت ــات الازم للحصــول عــى البيان

وتضمنــت الاســتبانة أولا مقدمــة تعريفيــه عــن طبيعــة الدراســة وتعريــف لبعــض المصطلحــات الــواردة 

ــار  ــث واختب ــداف البح ــاشى وأه ــا يت ــية بم ــث الرئيس ــب البح ــت جوان ــي غط ــئلة الت ــم الأس ــا، وث فيه

ــة  ــئلة الديمغرافي ــت الأس ــة الأولى تضمن ــن المجموع ــتبانة الى مجموعت ــئلة الاس ــمت أس ــات، وقس الفرضي

ــم ترتيــب  ــات البحــث، وت ــار فرضي ــة الأســئلة المتعلقــة باختب ــة البحــث، والمجموعــة الثاني الخاصــة بعين

الأســئلة عــى مقيــاس ليكــرت الخــاسي، وقــام الباحثــون باختبــار مــدى الصــدق والثبــات واتســاق المقيــاس 

ــن القياســات المعــبرة عــن  ــاط ب ــذي يبــن مــدى وجــود ارتب ــاخ وال ــاط الفــا كرنب باســتخدام معامــل ارتب

إجابــات أفــراد عينــة البحــث وكانــت قيمــة معامــل ارتبــاط الفــا كرنبــاخ 75 % وهــي قيمة يمكن الاســتدلال 

مــن خالهــا عــى إمكانيــة الاعتــاد عــى إجابــات افــراد عينــة البحــث والاعتــاد عليهــا في نتائــج التحليــل 

ــل الاحصــائي )SPSS(  وباســتخدام الأســاليب  ــج التحلي ــات باســتخدام برنام ــل البيان ــم تحلي الاحصــائي وت

الإحصائيــة الاتيــة:

الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية.

تحليل T )One Sample Test( لاختبار فرضيات البحث.

نتائــج توزيــع اســتارة الاســتبانة: تــم توزيــع اســتارة الاســتبيان عــى عينــة البحــث وكانــت نتائــج 

كالاتي: التوزيع 

الجدول )1( توزيع استارات الاستبيان عى أفراد عينة البحث

النسبة  %العددالبيان

 100%65الاستبانات الموزعة
 100%65الاستبانات المستردة

 0.0%0الاستبانات غر المستردة
 100%65الاستبانات القابلة للتحليل

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2020
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عرض البيانات واختبار الفرضيات:
تحليل الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة:

الجدول )2( الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة البحث

النسبة  %العددالمتغرالرقم

1
العمر:             20 	 35 سنة

36 	 50 سنة

51 سنة فأكر

20

35

10

% 30.8

% 53.8

% 15.4

2
المؤهل العلمي:    ثانوي

جامعي

فوق الجامعي

6

45

14

% 9.2

% 69.2

% 21.6

3
التخصص العلمي: محاسبة 

إدارة اعال

مصارف

34

20

11

% 52.3

% 30.7

% 17

4
سنوات الخبرة:     1 	 5 سنوات

6 	 10 سنوات

11 سنة فأكر

15

40

15

% 23.1

% 61.5

% 15.4

الوظيفة:  صراف5

موظف حسابات عاملة

نائب مدير

موظف استثار

22

25

10

8

% 33.8

% 38.5

% 15.4

12.3 %

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2020

ــة  ــم عاق ــن له ــى كل م ــتمل ع ــة تش ــة الدراس ــاه الاتي: أن عين ــدول أع ــال الج ــن خ ــن م يتب

ــن  ــن صراف ــل الأزرق م ــة الني ــن ولاي ــة الدمازي ــة بمدين ــارف العامل ــالي في المص ــبي والم ــل المحاس بالعم

وموظفــي حســابات عامــة ونــواب مــدراء وموظفــي قســم الاســتثار، هــذا يعنــي أن المبحوثــن لديهــم 

إلمــام تــام بموضــوع الاســتبانة وكذلــك تتوفــر لديهــم المقــدرة الجيــدة عــى فهــم الاســئلة والاجابــة عليهــا.

 أمــا مــن حيــث المؤهــل العلمــي، فيتضــح أن الغالبيــة العظمــى مــن أفــراد العينــة هــم مــن حملــة 

ــن  ــة الدمازي ــة بمدين ــن في المصــارف العامل ــر العامل ــة أن أك ــوس، وهــذا يعكــس حقيق درجــة البكالوري

هــم مــن حملــة البكالوريــوس، أمــا حملــة درجــة الدراســات العليــا كانــت النســبة أقــل. امــا مــن حيــث 

التخصــص العلمــي، أن معظــم المبحوثــن هــم مــن تخصصــات ذات عاقــة مبــاشرة بالـــ )محاســبة وإدارة 

الأعــال( مــا يعنــي انهــم قــادرون عــى فهــم الاســئلة والاجابــة عليهــا بدرجــة عالية مــن الدقــة والواقعية.
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 أمــا مــن حيــث ســنوات الخــبرة، يتضــح أن معظــم مفــردات مجتمــع الدراســة ســنوات الخــبرة 

لديهــم عــدد ســنوات مــن الخــبرة لا يقــل عــن خمســة ســنوات، وهــذا مــؤشر عــى توفــر الخــبرة الكافيــة 

لمفــردات عينــة الدراســة لفهــم مقصــود الاســتبانة وبالتــالي يعــزز الثقــة في اجاباتهــم.

ــة  ــة الالكتروني ــن المراجع ــة ب ــة احصائي ــة ذات دلال ــك عاق ــة الأولى: )هنال ــار الفرضي ــج اختب نتائ

ــل خطــر الســيولة(. وتقلي

جدول )3( الوسط الحسابي لعبارات الفرضية الأولى

العباراتالرقم
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري
الترتيب

1
يقــوم مراجــع مرفكــم باختبــار برامــج الحاســوب 

الخاصــة بالمراجعــة
الاولى4.501.021

2
مراجــع مرفكــم ذو درايــة بطريقــة اســتخدام 

ــغيلها ــم تش ــتخدمة ونظ ــج المس ــوب والبرام الحاس
الخامسة3.611.441

3
عمليــة المراجعــة الالكترونيــة بمرفكــم اقــل كلفــة 

ــةً بالمراجعــة التقليديــة مقارن
الرابعة3.641.114

4

الأنظمــة  ظــل  في  مرفكــم  مراجــع  تقريــر   

الالكترونيــة يكــون أكــر كفايــة مقارنــة بالطــرق 

يــة لتقليد ا
الثانية3.95.881

5
تعــد المراجعــة الالكترونيــة في مرفكــم مــن الأدوات 

التــي تســاعد المراجعــة عــي تتبــع مســار المراجعــة
الثالثة3.70.988

3.881.089الإجالي
المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2020

يتضــح مــن الجــدول )3( ان هنالــك ترابــط وتماســك بــن عبــارات ومتغــرات الفرضيــة الأولى، حيث 

ــراف  ــه الانح ــر دل علي ــتت صغ ــث )3.88( وبتش ــة البح ــراد عين ــات أف ــطات لإجاب ــط المتوس ــغ متوس بل

ــد ان  ــة نج ــذه الفرضي ــا ه ــي تضمنته ــة الت ــارات الفرعي ــة العب ــد مراجع ــغ )1.014(، وعن ــاري البال المعي

ــى  ــت ع ــة( حصل ــة بالمراجع ــوب الخاص ــج الحاس ــار برام ــم باختب ــع مرفك ــوم مراج ــارة الأولى )يق العب

أعــى درجــة حيــث بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات عينــة البحــث )4.50(، وهــي درجــة تتفــق مــع درجــة 

اختبــار الفرضيــة الأولى ويعــزى ســبب ذلــك الى المصــارف العاملــة بمدينــة الدمازيــن تعتمــد عــى المراجعــة 

ــة المراجعــة الالكترونيــة بمرفكــم  ــارة الرابعــة )عملي ــة المراجعــة، وجــاءت العب ــة في أداء عملي الالكتروني

اقــل كلفــة مقارنــةً بالمراجعــة التقليديــة( في المرتبــة الثانيــة، حيــث بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات عينــة 

البحــث )3.95( ثــم تلتهــا العبــارة الخامســة )تعــد المراجعــة الالكترونيــة في مرفكــم مــن الأدوات التــي 

تســاعد المراجعــة عــي تتبــع مســار المراجعــة( في المرتبــة الثالثــة، حيــث بلــع الوســط الحســابي لأفــراد عينــة 

البحــث )3.70(، امــا العبــارة الثالثــة )عمليــة المراجعــة الالكترونيــة بمرفكــم اقــل كلفــة مقارنــةً بالمراجعــة 
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التقليديــة( فقــد جــاءت في المرتبــة الرابعــة بوســط حســابي )3.64(، والعبــارة التــي احتلــت المرتبــة الأخــرة 

ــج المســتخدمة  ــة اســتخدام الحاســوب والبرام ــة بطريق ــة )مراجــع مرفكــم ذو دراي ــارة الثاني هــي العب

ونظــم تشــغيلها(، حيــث بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات عينــة البحــث )3.61(.

:)T )One Sample Test نتائج تحليل

ــارات  ــة لعب ــة الدراس ــراد عين ــن أف ــتجيبون م ــذي المس ــابي ال ــط الحس ــن أن الوس ــق م وللتحق

ــود  ــرق لا يع ــذا الف ــاس وان ه ــط أداة القي ــن وس ــة م ــة معنوي ــبر بدرج ــة الأولى أك ــرات الفرضي ومتغ

ــم التوصــل  ــي ت ــج الت ــل T )One Sample Test( والجــدول )4( يوضــح النتائ ــار تحلي ــم اختب ــة ت للصدف

ــا. اليه

الجدول )4( نتائج تحليل T )One Sample Test( لمتغرات الفرضية الأولى

TDf3sigMean Differenceالعبارات

يقوم مراجع مرفكم باختبار برامج 

الحاسوب الخاصة بالمراجعة
8.333640.0000.879

مراجع مرفكم ذو دراية بطريقة 

استخدام الحاسوب والبرامج المستخدمة 

ونظم تشغيلها

7.891640.0001.001

عملية المراجعة الالكترونية بمرفكم اقل 

كلفة مقارنةً بالمراجعة التقليدية
7.595640.0000.784

 تقرير مراجع مرفكم في ظل الأنظمة 

الالكترونية يكون أكر كفاية مقارنة 

بالطرق التقليدية

9.110640.0000.765

تعد المراجعة الالكترونية في مرفكم من 

الأدوات التي تساعد المراجعة عي تتبع 

مسار المراجعة

7.888640.0000.815

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2020

ــة الأولى ولمتوســط  ــع متغــرات الفرضي مــن الجــدول أعــاه ناحــظ أن قيمــة T المحســوبة لجمي

متغــرات الفرضيــة الأولى أكــبر مــن قيمــة T الجدوليــة وأن مســتوى الدلالــة لجميــع المتغــرات أقــل مــن 

)0.05( وهــذا يشــر الى وجــود انســجام في إجابــات أفــراد العينــة الذيــن يــرون ان هنالــك عاقــة ذات دلالة 

احصائيــة بــن المراجعــة الالكترونيــة وتقليــل خطــر الســيولة، لــذا نقبــل الفرضيــة الأولى وبمســتوى ثقــة 95 

% وهــذه النتيجــة تتفــق مــع العديــد مــن الدراســات التــي تناولــت نفــس الموضــوع.

نتائــج اختبــار الفرضيــة الثانيــة: )هنالــك عاقــة ذات دلالــة بــن المراجعــة الالكترونيــة والحــد مــن 

خطــر معــدل الفائــدة(.
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جدول )5( الوسط الحسابي لعبارات الفرضية الثانية

العباراتالرقم
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري
الترتيب

1

يقــوم مراجــع مرفكــم بالتوســع بإجــراء الاختبارات 

عــى عــدد كبــر مــن ملفــات المــرف لكشــف أي 

خطــر تشــغيي
الثانية4.18.865

2
يعتمــد مراجــع مرفكــم عــى بعــض مــن البرامــج 

المعــدة لمراجعــة المخاطــر التشــغيلية
الأولى4.25.835

3

البرامــج المســتخدمة في مرفكــم تمكــن المراجــع من 

مراجعــة العديــد مــن النظــم الالكترونيــة المختلفــة 

في المــرف
الرابعة3.84.943

4
المراجعــة باســتخدام الحاســوب تســاعد مراجــع 

مرفكــم مــن اتخــاذ القــرارات الرشــيدة
الخامسة3.64.907

5
ــة  ــوب في المراجع ــم للحاس ــتخدم مرفك ــؤدى اس ي

إلى أنجــار كافــة عمليــات المراجعــة بســهولة ويــسر
الثالثة4.10.795

4.000.869الإجالي
المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2020

ــة،  ــة الثاني ــارات ومتغــرات الفرضي ــن عب ــط وتماســك ب ــك تراب يتضــح مــن الجــدول )5( ان هنال

حيــث بلــغ متوســط المتوســطات لإجابــات أفــراد عينــة البحــث )4.00( وبتشــتت صغــر دل عليــه 

ــة  ــا هــذه الفرضي ــي تضمنته ــة الت ــارات الفرعي ــد مراجعــة العب ــغ )0.869(، وعن ــاري البال الانحــراف المعي

ــة )يعتمــد مراجــع مرفكــم عــى بعــض مــن البرامــج المعــدة لمراجعــة المخاطــر  ــارة الثاني نجــد ان العب

التشــغيلية( حصلــت عــى أعــى درجــة حيــث بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات عينــة البحــث )4.25(، وهــي 

درجــة تتقــف مــع درجــة اختبــار الفرضيــة الثانيــة ويعــزى ســبب ذلــك الى اعتــاد المصــارف عــى البرامــج 

المعــدة مســبقا لعمليــات المراجعــة الالكترونيــة، وجــاءت العبــارة الأولى )يقــوم مراجــع مرفكــم بالتوســع 

بإجــراء الاختبــارات عــى عــدد كبــر مــن ملفــات المــرف لكشــف أي خطــر تشــغيي( في المرتبــة الثانيــة، 

حيــث بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات عينــة البحــث )4.18( ثــم تلتهــا العبــارة الخامســة )يــؤدى اســتخدم 

مرفكــم للحاســوب في المراجعــة إلى أنجــار كافــة عمليــات المراجعــة بســهولة ويــسر( في المرتبــة الثالثــة، 

حيــث بلــع الوســط الحســابي لأفــراد عينــة البحــث )4.10(، امــا العبــارة الثالثــة )البرامــج المســتخدمة في 

مرفكــم تمكــن المراجــع مــن مراجعــة العديــد مــن النظــم الالكترونيــة المختلفــة في المــرف( فقــد جــاءت 

في المرتبــة الرابعــة بوســط حســابي )3.84(، والعبــارة التــي احتلــت المرتبــة الأخــرة هــي العبــارة الرابعــة 

)المراجعــة باســتخدام الحاســوب تســاعد مراجــع مرفكــم مــن اتخــاذ القــرارات الرشــيدة(، حيــث بلــغ 

الوســط الحســابي لإجابــات عينــة البحــث )3.64(.
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:)T (One Sample Test نتائج تحليل
ــارات  ــة الدراســة لعب ــراد عين ــذي المســتجيبون مــن أف وللتحقــق مــن أن الوســط الحســابي ال

ومتغــرات الفرضيــة الثانيــة أكــبر بدرجــة معنويــة مــن وســط أداة القيــاس وان هــذا الفــرق لا 

يعــود للصدفــة تــم اختبــار تحليــل T )One Sample Test( والجــدول )6( يوضــح النتائــج التــي تــم 

ــا. ــل اليه التوص

الجــدول )6( نتائــج تحليل T )One Sample Test( لمتغرات الفرضية الثانية

tDf3sigMean Differenceالعبارات

يقــوم مراجــع مرفكــم بالتوســع بإجــراء 

الاختبــارات عــى عــدد كبــر مــن ملفــات 

المــرف لكشــف أي خطــر تشــغيي
9.777640.0000.925

ــن  ــض م ــى بع ــم ع ــع مرفك ــد مراج يعتم

البرامــج المعــدة لمراجعــة المخاطــر التشــغيلية
7.520640.0001.025

تمكــن  مرفكــم  في  المســتخدمة  البرامــج 

ــم  ــن النظ ــد م ــة العدي ــن مراجع ــع م المراج

المــرف في  المختلفــة  الالكترونيــة 
8.110640.0001.020

تســاعد  الحاســوب  باســتخدام  المراجعــة 

القــرارات  اتخــاذ  مــن  مرفكــم  مراجــع 

الرشــيدة
9.415640.0000.820

في  للحاســوب  مرفكــم  اســتخدم  يــؤدى 

المراجعــة إلى أنجــار كافــة عمليــات المراجعــة 

ــسر ــهولة وي بس
7.220640.0000.721

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2020

مــن الجــدول أعــاه ناحــظ أن قيمــة T المحســوبة لجميــع متغــرات الفرضيــة الثانيــة ولمتوســط 

متغــرات الفرضيــة الثانيــة أكــبر مــن قيمــة T الجدوليــة وأن مســتوى الدلالــة لجميــع المتغــرات أقــل مــن 

ــة ذات  ــك عاق ــرون ان هنال ــن ي ــة الذي ــراد العين ــات أف )0.05( وهــذا يشــر الى وجــود انســجام في إجاب

دلالــة بــن المراجعــة الالكترونيــة والحــد مــن خطــر معــدل الفائــدة، لــذا نقبــل الفرضيــة الثانيــة وبمســتوى 

ثقــة 95 % وهــذه النتيجــة تتفــق مــع العديــد مــن الدراســات التــي تناولــت نفــس الموضــوع.

نتائــج اختبــار الفرضيــة الثالثــة: )هنالــك عاقــة ذات دلالــة بــن المراجعــة الالكترونيــة والحــد مــن 

المخاطــر التشــغيلية(.
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دور المراجعة الالكترونية في تقليل مخاطر الائتمان المصرفي )دراسة تحليلية تطبيقية في المصارف 

جدول )7( الوسط الحسابي لعبارات الفرضية الثالثة

العباراتالرقم
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري
الترتيب

1
اســتخدم الحاســوب في مرفكــم يســاعد في الحصــول 

عــى التقاريــر في الوقــت المناســب
الأولى4.75.675

2
المراجعــة الالكترونيــة في مرفكــم تزيــد مــن تحســن 

كفــاءة وفعاليــة إجــراءات المراجعــة
الرابعة3.95.789

3
ــي  ــص التحلي ــراء الفح ــم بإج ــع مرفك ــوم مراج يق

ــة ــارات الدوري ــراء الاختب وإج
الثانية4.25.795

4

يلتــزم مرفكــم بتطبيــق المعايــر الدوليــة للمراجعــة 

والتأهيــل  بالتدريــب  يتعلــق  فيــا  الالكترونيــة 

وخاصــة ببرامــج المراجعــة بالمــرف
الخامسة3.80.927

5
المدخــات  مراجعــة  عــى  مرفكــم  يعتمــد 

ومســتمرة دوريــة  بصــورة  والمخرجــات 
الثالثة4.15.869

4.180.811الإجالي
المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2020

ــة،  ــة الثالث ــارات ومتغــرات الفرضي ــن عب ــط وتماســك ب ــك تراب يتضــح مــن الجــدول )7( ان هنال

حيــث بلــغ متوســط المتوســطات لإجابــات أفــراد عينــة البحــث )4.18( وبتشــتت صغــر دل عليــه 

ــة  ــا هــذه الفرضي ــي تضمنته ــة الت ــارات الفرعي ــد مراجعــة العب ــغ )0.811(، وعن ــاري البال الانحــراف المعي

ــر في الوقــت  ــارة الأولى )اســتخدم الحاســوب في مرفكــم يســاعد في الحصــول عــى التقاري نجــد ان العب

المناســب.( حصلــت عــى أعــى درجــة حيــث بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات عينــة البحــث )4.20(، وهــي 

درجــة تتقــف مــع درجــة اختبــار الفرضيــة الثالثــة ويعــزى ســبب ذلــك الى ان المصــارف العاملــة بمدينــة 

الدمازيــن تســتخدم الحاســوب في عمليــات المراجعــة، وجــاءت العبــارة الثالثــة )يقــوم مراجــع مرفكــم 

بإجــراء الفحــص التحليــي وإجــراء الاختبــارات الدوريــة( في المرتبــة الثانيــة، حيــث بلــغ الوســط الحســابي 

لإجابــات عينــة البحــث )4.25( ثــم تلتهــا العبــارة الخامســة )يعتمــد مرفكــم عــى مراجعــة المدخــات 

ــة  ــراد عين ــابي لأف ــط الحس ــع الوس ــث بل ــة، حي ــة الثالث ــتمرة( في المرتب ــة ومس ــورة دوري ــات بص والمخرج

البحــث )4.15(، امــا العبــارة الثانيــة )المراجعــة الالكترونيــة في مرفكــم تزيــد مــن تحســن كفــاءة وفعاليــة 

إجــراءات المراجعــة( فقــد جــاءت في المرتبــة الرابعــة بوســط حســابي )3.95(، والعبــارة التــي احتلــت المرتبــة 

ــا  ــة في ــة الالكتروني ــة للمراجع ــر الدولي ــق المعاي ــزم بصدفكــم بتطبي ــة )يلت ــارة الرابع الأخــرة هــي العب

يتعلــق بالتدريــب والتأهيــل وخاصــة ببرامــج المراجعــة بالمــرف(، حيــث بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات 

عينــة البحــث )3.80(.
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:)One Sample Test( نتائج تحليل
ــارات  ــة الدراســة لعب ــراد عين ــذي المســتجيبون مــن أف وللتحقــق مــن أن الوســط الحســابي ال

ومتغــرات الفرضيــة الثالثــة أكــبر بدرجــة معنويــة مــن وســط أداة القيــاس وان هــذا الفــرق لا 

يعــود للصدفــة تــم اختبــار تحليــل T )One Sample Test( والجــدول )8( يوضــح النتائــج التــي تــم 

ــا. ــل اليه التوص

الجدول )8( نتائج تحليل T )One Sample Test( لمتغرات الفرضية الثالثة

TDf3sigMean Differenceالعبارات
اســتخدم الحاســوب في مرفكــم يســاعد في 

الحصــول عــى التقاريــر في الوقــت المناســب
7.850640.0001.000

ــن  ــد م ــم تزي ــة في مرفك ــة الالكتروني المراجع

ــة ــراءات المراجع ــة إج ــاءة وفعالي ــن كف تحس
8.335640.0001.000

الفحــص  بإجــراء  مرفكــم  مراجــع  يقــوم 

الدوريــة الاختبــارات  وإجــراء  التحليــي 
9.110640.0000.925

الدوليــة  المعايــر  بتطبيــق  مرفكــم  يلتــزم 

للمراجعــة الالكترونيــة فيــا يتعلــق بالتدريــب 

ــة بالمــرف ــج المراجع ــل وخاصــة ببرام والتأهي

7.001640.0001.025

المدخــات  يعتمــد مرفكــم عــى مراجعــة 

ومســتمرة دوريــة  بصــورة  والمخرجــات 
9.452640.0000.825

المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 2020

مــن الجــدول أعــاه ناحــظ أن قيمــة T المحســوبة لجميــع متغــرات الفرضيــة الثالثــة ولمتوســط 

متغــرات الفرضيــة الثالثــة أكــبر مــن قيمــة T الجدوليــة وأن مســتوى الدلالــة لجميــع المتغــرات أقــل مــن 

ــة ذات  ــك عاق ــرون ان هنال ــن ي ــة الذي ــراد العين ــات أف )0.05( وهــذا يشــر الى وجــود انســجام في إجاب

دلالــة بــن المراجعــة الالكترونيــة والحــد مــن المخاطــر التشــغيلية، لــذا نقبــل الفرضيــة الثالثــة وبمســتوى 

ثقــة 95 % وهــذه النتيجــة تتفــق مــع العديــد مــن الدراســات التــي تناولــت نفــس الموضــوع.

النتائج:
المصــارف العاملــة بمدينــة الدمازيــن تلتــزم بتطبيــق المعايــر الدوليــة للمراجعــة الالكترونيــة فيــا 

يتعلــق بالتدريــب والتأهيــل وخاصــة ببرامــج المراجعــة بالمــرف.

تعتمد المصارف عى مراجعة المدخات والمخرجات بصورة دورية ومستمرة.

البرامــج المســتخدمة في المصــارف تمكــن المراجعــن مــن مراجعــة العديــد مــن النظــم الالكترونيــة 

المختلفــة في المــرف.

يقــوم المراجعــن في المصــارف بالتوســع في إجــراء الاختبــارات عــى عــدد كبــر مــن ملفــات المــرف 

لكشــف أي خطــر تشــغيي.
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اســتخدم الحاســوب في المراجعــة في المصــارف يــؤدي إلى أنجــار كافــة عمليــات المراجعــة بســهولة 

ويــسر.

المراجعــة الالكترونيــة في المصــارف تزيــد مــن تحســن كفــاءة وفعاليــة إجــراءات المراجعــة بصــورة 

عامــة.

استخدم الحاسوب في المراجعة يساعد المصارف في الحصول عى التقارير في الوقت المناسب.

تقرير المراجع في ظل الأنظمة الالكترونية يكون أكر كفاية مقارنة بالطرق التقليدية.

عملية المراجعة الالكترونية اقل تكلفة مقارنةً بالمراجعة التقليدية.

التوصيات:
 بــرورة تبنــي مكاتــب المراجعــة العاملــة بالســودان لنظــام المراجعــة باســتخدام الحاســب الالي في 

المؤسســات الحكوميــة لتوفــر الوقــت والجهــد وتقليــل التكلفــة.

الاهتــام بصيانــة الأجهــزة وحايــة البرامــج حتــى لا يحــدث أي أعطــال تعيــق ســر العمــل وبالتالي 

ــة  ــن كاف ــج م ــزة والبرام ــل وتضمــن ســامة الأجه ــد مــن وجــود خطــة تشــتمل عــى إجــراءات تكف لا ب

مخاطــر لضيــاع والسرقــة.

ــات  ــة البيان ــة لمراجع ــة الآلي ــى المعالج ــن ع ــتمرة للمراجع ــل مس ــب وتأهي ــة دورات تدري إقام

الماليــة خــال فــترات زمنيــة معينــة لتمكــن المراجــع مــن متابعــة التطــورات الحاصلــة في مجــال المراجعــة 

الآليــة وبالتــالي الاســتفادة منهــا في تســهيل عمليــة المراجعــة والرقابــة عليهــا.

تطويــر إجــراءات وأســــاليب المراجعــة في ظــل المعالجــة الآليــة للمعلومــات والتحديــث المســتمر 

لهــا لـــتواكب التقــدم والتطــور السريــع.

استخدام الحاسوب في عملية المراجعة وذلك من خال تفعّيل معاير المراجعة.
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين
)دراسة تحليلية نقدية(

 أستاذ مساعد في الدراسات الإسلامية المعاصرة - جامعة حفر الباطن  

المملكة العربية السعودية 
د. نجلاء بنت سعد السبيت

المستخلص:
ــة  ــة تحليلي ــد جماعــة الإخــوان المســلمين مــن ناحي ــة عن ــاول هــذه الدراســة موضــوع الحري تتن

نقديــة، حيــث إن الحريــة حــق مكفــول للجميــع وفــق ضوابــط وأســس وقواعــد معلومــة بالــرورة، وقــد 

ــت عــى وضــع الأســس  ــة، وعمل ــة الجماع ــة الشــخصية وحري ــر الحري ــة الإســلامية بأم اهتمــت الشريع

والقواعــد لهــا، وتنبــع أهميــة الدراســة مــن كونهــا تســلط الضــوء عــى واحــد مــن الموضوعــات المهمــة 

والمتعلقــة بجماعــة  الإخــوان المســلمين عــر تاريخهــا الطويــل، اتبعــت الدراســة المنهــج التحليــي النقــدي 

ــن  ــدد م ــول إلى ع ــة الوص ــات بغي ــذه الدراس ــل ه ــع مث ــب م ــي تتناس ــة الت ــاج المهم ــن المنه ــي م ،وه

ــق أســس  ــع وف ــه الشريعــة الإســلامية للجمي ــة حــق كفلت ــا: الحري ــي مــن أهمه ــات الت ــج والتوصي النتائ

ــم الإســلام بهــا ومــن  ــك اهت ــة في الإســلام ولذل وضوابــط تحكــم الفــرد والمجتمــع، تعــدد مجــالات الحري

أهــم التوصيــات التــي خرجــت بهــا الدراســة العمــل عــى إجــراء المزيــد مــن الدراســات والبحــوث حــول 

رؤيــة الإخــوان المســلمين للحريــة ، العمــل عــى إدارة نقــاش علمــي حــول مفهــوم الحريــة في المجتمعــات 

ــة ومــدى اســاهمها في نمــو وتطــور مجتمعاتهــم. ــة هــذه المجتمعــات لأمــر الحري الإســلامية ورؤي

الكلــمات المفتاحيــة: الحريــة، جماعــة الإخــوان المســلمين، الجماعــات الإســلامية، مجــالات الحريــة، 

الحريــة والأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر.
Freedom for the Muslim Brotherhood 

(Critical Analytical Study)
Dr. Najla Saad Al-Subait
Abstract:

This study deals with the subject of freedom for the Muslim Broth-
erhood in a critical analytical point of view, as freedom is a right guar-
anteed for all according to the controls, foundations and rules of infor-
mation necessarily, and Islamic law has been concerned with the matter 
of personal freedom and the freedom of the group, and it worked to lay 
the foundations and rules for it, and the importance of the study stems 
from its highlighting one Among the important topics related to the 
Muslim Brotherhood throughout its long history, the study followed the 
critical analytical approach, which is one of the important curricula that 
is appropriate for such studies in order to reach a number of results and 
recommendations, the most important of which are: Freedom is a right 
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guaranteed by Islamic law for all according to the foundations and con-
trols of the individual governing and Society, the multiplicity of areas 
of freedom in Islam, and therefore Islam is interested in it and one of the 
most important recommendations that the study came out to work on 
conducting more studies and research on the Muslim Brotherhood’s vi-
sion of freedom, working to manage a scientific debate on the concept 
of freedom in Islamic societies and seeing these societies to the com-
mand of freedom and the extent of their contribution to growth And 
their societies developed.
Key words: freedom, the Muslim Brotherhood, Islamic groups, fields 
of freedom, freedom and enjoining good and forbidding evil.

المقدمة:
الحمــد للــه رب العالمــين، والصــلاة والســلام عــى رســوله الأمــين، وعــى آلــه وصحبــه أجمعــين، أمــا 

: بعد

فــإن الحريــة تعــد حقًــا أساســيًّا مــن حقــوق الإنســان التــي أرســت الشريعــة الإســلامية قواعدهــا، 

ــن  ــر الإنســان م ــة الإســلامية جــاءت لتحري ــة، فالشريع ــم، والســنة النبوي ــرآن الكري ــا الق وشــمل جوانبه

عبــادة مــا ســوى اللــه.

قــال شــيخ الإســلام ابــن تيميــة )728هـــ( :  »فالإنســان الحــر حقًــا هــو الــذي يعبــد اللــه وحــده، 

فــكل مــن اســتكر عــن عبــادة اللــه لا بــد أن يعبد غــره، ويــذل لــه«)1(. وقال الشــيخ ابــن عثيمــين )1421هـ( 

: »الإســلام أعطــى الحريــة للعبــاد، ولكــن الحريــة الصحيحــة هــي التحــرر مــن قيــود الشــيطان، ومــن 
قيــود النفــس الأمــارة بالســوء، فــكل مــن خالــف الــشرع، فهــو رقيــق، وليــس بِحُرّ«)2(.ولهــذا كانــت الحريــة 

ومجالاتهــا المتعــددة في المنظــور الإســلامي ملائمــة لفطــرة الإنســان ومصالحــه، مــا كفــل حصــول الطمأنينــة 

لــه، والأمــن والاســتقرار، وعــى ذلــك لا يعــرف الإســلام الحريــة في الانطــلاق وراء هــوى النفــس مــن غــر قيــود 

وضوابــط تحقــق الاعتــدال بعيــدًا عــن الانحــلال والتطــرف. وفي الآونــة الأخــرة ظهــرت جماعــات وتنظيــمات 

عديــدة انتســبت للإســلام، تباينــت مواقفهــا في الحريــة ومجالاتهــا بــين التأييــد والمعارضــة والانحــراف، وكان 

وا عــن الحريــة ومجالاتهــا بمــا يوافــق فهمهــم، ويحقــق  مــن أبرزهــا: جماعــة الإخــوان المســلمين؛ حيــث عــرَّ

أهدافهــم، فــكان تطبيقهــم لهــا تطبيقًــا متضمنًــا كثــراً مــن الانحرافــات، والمغالطــات التــي تفــارق الإســلام 

وضوابطــه في إقــراره لهــا، فالمطلــع عــى تصريحاتهــم، وشــعاراتهم الراقــة التــي يســتميلون النــاس بهــا يجدها 

لا تخلــو مــن التناقــض والانحــراف في فهــم مجــالات الحريــة، ولعــل ذلــك كان لــه بالــغ الأثر في حصــول اللبس 

عنــد المجتمعــات الإســلامية في الحريــة الدينيــة، خاصــة بــين غلــوٍ وانحــلال؛ بســبب مــا تروجــه الجماعــة مــن 

انحرافــات في هــذا البــاب، ومــن أقــوال رمــوز الجماعــة بخصــوص الحريــة مــا يــي:

- حســن البنــا: »فــإذا قيــل: لكــم إلامَ تدعــون؟ فقولــوا: ندعــو إلى الإســلام الــذي جــاء بــه محمــد 

،  والحكومــة جــزء منــه، والحريــة فريضــة مــن فرائضــه، فــإذا قيــل لكــم: هــذه سياســة. فقولــوا: هــذا 
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ــاة  ــوا: نحــن دع ــورة. فقول ــاة ث ــم دع ــل لكــم: أنت هــو الإســلام، ونحــن لا نعــرف هــذه الأقســام. وإن قي

حــق وســلام نعتقــده، ونعتــز بــه، فــإن ثرتــم علينــا ووقفتــم في طريــق دعوتنــا، فقــد آن لنــا أن ندفــع عــن 

أنفســنا، وكنتــم الثائريــن الظالمــين. وإن قيــل لكــم: إنكــم تســتعينون بالأشــخاص والهيئــات، فقولــوا: آمَنَّــا 

ــا بِــهِ مُشْركِِــين)3(... إلــخ«)4(. ــا كُنَّ بِاللَّــهِ وَحْــدَهُ وكََفَرنَْــا بِمَ

ــت آراء منظــرِي  ــما تباين ــض الإســلام، ك ــن فرائ ــا فريضــة م ــكل مجالاته ــة ب ــرى أن الحري ــو ي فه

الجماعــة أنفســهم، ولأهميــة هــذا الموضــوع، وخطــورة مــا يتضمنــه مــن انحرافــات جســيمه يفــي بعضهــا 

إلى الخــروج مــن الملــة -والعيــاذ باللــه- جــاءت هــذه الدراســة بعنــوان: 

ــة  ــاصرة.. دراســة تحليلي ــلمين وتطبيقاتهــا المع ــوان المس ــد جماعــة الإخ ــالات الحريــة عن »مج

نقديــة«؛ وذلــك لبيــان مفهــوم الحريــة ومجالاتهــا المنحرفــة لــدى جماعــة الإخــوان المســلمين، والوقــوف 

عــى تطبيقــات الجماعــة المعــاصرة لهــا، والكشــف عــن التطبيقــات المعــاصرة بهــا، وبيــان خطرهــا وخطــر 

ــر بدعــوات رموزهــا الخداعــة. ــر مــن الانجــراف والتأث ــر بهــا، والتحذي التأث

أولً: أهمية الموضوع، وأسباب اختياره:
 يرتبــط هــذا الموضــوع بمواضيــع تهــم المســلم في أمــور دينــه مــن حيــث عقيدتــه وعبادتــه . 1

وأخلاقــه وســلوكه.

وقــوع اللبــس في مفاهيــم الحريــة ومجالاتهــا في المجتمعــات الإســلامية؛ بســبب مــا تروّجــه . 2

الجماعــة مــن تفاســر مغلوطــة، وممارســات منحرفــة في هــذا البــاب.

ــه مــن فــن عظيمــة، ومفاســد كبــرة . 3 ــج عن ــة؛ لمــا ينت خطــورة الانحــراف في مجــالات الحري

ــر ســلبًا في أمــن واســتقرار المجتمعــات الإســلامية. تؤث

ضرورة بيــان انحــراف التطبيقــات المعــاصرة لمجــالات الحريــة عنــد جماعــة الإخوان المســلمين، . 4

وتحذيــر المجتمعــات الإســلامية منها.

اســتغلال رمــوز جماعــة الإخــوان المســلمين وســائل الإعــلام للحديــث عــن مجــالات الحريــة، . 5

ومضامينهــا، ومــا يتعلــق بهــا باســم الإســلام.

ثانيًا: أسباب اختيار الموضوع:
ضرورة إيضــاح مجــالات الحريــة المنحرفــة لــدى جماعــة الإخــوان المســلمين، ورد المخالفــات . 1

المعــاصرة الواقعــة فيهــا بــين الإفــراط والتفريــط.

لبيان مجالات انحراف جماعة الإخوان في الحرية، وآثاره في المجتمعات الإسلامية.. 2

وقوع الخلل في كثر من التطبيقات المعاصرة في مجالات الحرية عند جماعة الإخوان.. 3

استغلال أعداء الإسلام لانحرافات الحرية عند جماعة الإخوان لتشويه الإسلام.. 4

ثالثًا: أهداف الدراسة:
بيان مفهوم الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين، ومجالات انحرافهم فيها.. 1

تجلية براءة الإسلام من انحرافات جماعة الإخوان في مجالات الحرية وتطبيقاتها.. 2

الإسهام في وقاية المجتمعات من الانحراف في الحرية لدى جماعة الإخوان المسلمين.. 3
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رابعًا: تساؤلت الدراسة:
ــوان . 1 ــة الإخ ــدى جماع ــة ل ــوم الحري ــا مفه ــلمين؟ وم ــوان المس ــة الإخ ــود بجماع ــا المقص م

المســلمين؟

 ما مجالات الانحراف في الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين؟. 2

 ما التطبيقات المعاصرة لمجالات الحرية لدى جماعة الإخوان المسلمين؟. 3

 ما أثر انحرافات مجالات الحرية عند جماعة الإخوان في المجتمعات الإسلامية؟. 4

خامسًا: التعريف الإجرائي للدراسة: 
ــة لــدى جماعــة الإخــوان المســلمين، ومجــالات انحرافهــم فيهــا، والكشــف  دراســة مفهــوم الحري

عــن التطبيقــات الجماعــة المعــاصرة ذات الصلــة بهــا، والآثــار التــي ترتبــت عليهــا مــن خــلال الرجــوع إلى 

الســجلات والوثائــق منــذ نشــأة الجماعــة عــام 1928م إلى تاريــخ الرســالة دراســة تحليليــة نقديــة تســهم 

في تقويــم تلــك الانحرافــات، ووقايــة المجتمعــات منهــا.

سادسًا: منهج الدراسة:
اعتمدت هذه الدراسة عى منهجين وهما:

ــداث . 1 ــة والأح ــارب الواقع ــة التج ــز في معالج ــى بـــ: »التركي ــي: ويعُن ــي الكيف ــج التحلي المنه

ــة، ســواء في المــاضي أو الحــاضر عــى مــا يدركــه الباحــث منهــا، ويفهمــه ويســتطيع  الجاري

ــة«)5(. ــا ملاحظــة عقلي ــن ملاحظته ــي يمك ــات الت ــح العلاق ــه، ولم تصنيف

ــب، . 2 ــف، أو مذه ــة، أو موق ــة، أو مدرس ــد حرك ــث بنق ــام الباح ــو قي ــدي: »وه ــج النق المنه

ــك  ــك، وذل ــر ذل ــا، أم غ ــا أم فكريً ــا كان أم عقديً ــك فقهيً ــو ذل ــاه، أو نح ــار، أو اتج أو تي

بدراســته دراســة موضوعيــة؛ لكشــف حالــه وحقيقتــه، وبيــان صحيحــه مــن ســقيمه، وحقــه 

مــن باطلــه، ويســتلزم ذلــك بيــان مــا لــه مــن فضائــل وإيجابيــات تحُســب لــه، ومــا عليــه مــن 

ــه«)6(. مآخــذ وســلبيات تحســب علي

المســلمين  الإخــوان  جماعــة  عنــد  الحريــة  انحــراف  الأول:مجــالت  الفصــل 
المعاصــرة: وتطبيقاتهــا 

المبحــث الأول: مجــالت انحــراف الحريــة عنــد جماعــة الإخــوان المســلمين في 
أصــول الديــن وتطبيقاتهــا المعاصــرة:

لوحــت جماعــة الإخــوان المســلمين بالحريــة عــر وســائلها المتنوعــة وكان ذلــك متضمنًــا لكثــر مــن 

مجالاتهــا الرحبــة؛ ولاشــك أن ذلــك أدَّى إلى حــدوث انحــراف عــر عنــه رمــوز الجماعــة عنهــا وفــق فهمهــم، 

ومــا يرمــون لتحقيقيــه منهــا.

المطلب الأول: التشكيك في الحدود الشرعية باسم الحرية:
أولًا: التعريف بالحدود الشرعية:

الحد لغة: ورد بعدة معان، وهي:

-1 الفصل بين الشيئين، والمنع، وطرف الشيء.
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قال ابن منظور: »الفصل بين الشيئين لئلا يختلط أحدهما بالآخر«)7(.

ــن  ــه م ــدًا؛ لمنع ــة ح ــرف للماهي ــمي المع ــروج وس ــاح: »الخ ــار الصح ــاء في مخت ــروج. ج 2 - الخ

ــا)8(« )9(. ــلاَ تقَْرَبوُهَ ــهِ فَ ــدُودُ اللَّ ــكَ حُ ــه تعالى:«تلِْ ــروج؛ لقول ــول والخ الدخ

الحد اصطلاحًا: »قول يشتمل عى ما به الاشتراك، وعى ما به الامتياز«)10(.

والحدود الشرعية اصطلاحًا يراد بها: »عقوبة مقدرة أوجبت حقًا لله تعالى«)11(.

ر الله عقوبتها: السرقة، والردة، والزنا... إلخ. ومن الحدود الشرعية التي قدَّ

ثانياً: التشكيك في الحدود الشرعية عند جماعة الإخوان وتطبيقاتها المعاصرة:

لقــد ســلكت جماعــة الإخــوان المســلمين منهــج الزهــد في تلقــي العلــوم الشرعيــة؛ حيــث ألزمــت 

ــاع،  ــورة فكــر الأتب ــة تســاعدها عــى بل ــوم معين المنتمــين لهــا بمجموعــة مــن الكتــب والمنشــورات في عل

وصياغتــه وفــق أهدافهــا، وبذلــك فرضــت عليهــم مبــدأ الحجــر الفكــري)12(؛ حيــث جعلتهــم يظنــون أن 

الحــق والإســلام الصحيــح محصــور في منهجهــم وطريقتهــم.

من نماذج التشكيك في الحدود الشرعية عند جماعة الإخوان باسم الحرية ما يي:

حد الردة:
 قــال محمــد الغــزالي: »كان الارتــداد عــن الديــن جــزءًا مــن حريــة العقــل والضمــر التــي أقــام 

ــت  ــرج وكُفِيَ ــه، وإلا خ ــاش في ــه وع ــي علي ــلام بق ــدره بالإس ــه ص ــن شرح الل ــه، فم ــا دعوت ــلام عليه الإس

جماعــة المســلمين شره«)13(. وافــق حســن الــترابي غــره مــن رمــوز الجماعــة في إنــكار حــد الــردة؛ حيــث 

قــال: »أمــا حريــات النظــر والــرأي والمذهــب والتعبــر، فــلا بــد مــن أن تحيــي الديــن اعتقــادًا بالخيــار، 

ــة  ــتتابة، أو عقوب ــن ولا اس ــراه في الدي ــلا إك ــه ف ــن دين ــد ع ــن ارت ــك م ــدرًا، ولذل ــراث مق ــماء بالم لا انت

بالســلطان، وإنمــا التكليــف عــى المؤمنــين أن يلاحقــوا المرتــد بالدعــوة، والمجادلــة حتــى يتــوب ويســتقر 

ــا مــن العقــاب العاجــل، وهــم يــرون المســلم الحــرام دمــه  ــا لا مــراءاة، وخوفً أشــد إيمانًــا، ويخلــص صدقً

إلا قصاصًــا يرتــد فيفــارق الجماعــة، ويقاتــل في صــف الكفــرة، فيبــين لهــم الرســول كيــف يرتــد هــذا، 

ويفــارق إخوانــه وينقلــب خارجًــا مقاتــلًا يحــل إهــدار دمــه دفاعًــا والآيــات محكمــة واضحــة، قــال تعــالى: 

يــنِ )14(«)15(. ومــن جانــب آخــر نجــد أحــد رموزهــم يعــارض إجــماع جماعتــه في إنكارهــم  »لَا إِكْــراَهَ فِي الدِّ

ــه،  ــر دين ــذي غ ــلم ال ــو المس ــد ه ــول: »المرت ــودة، فيق ــادر ع ــد الق ــو عب ــه، وه ــر بثبوت ــردة، ويق ــد ال ح

فالــردة مقصــورة عــى المســلمين، ولا يعتــر مرتــدًا مــن يغــر دينــه مــن غــر المســلمين، وقتــل المرتــد يعتــر 

ــا في الشريعــة الإســلامية عــى كل فــرد، وليــس حقًــا؛ لأن عقوبــة الــردة مــن الحــدود، وهــي واجبــة  واجبً

الإقامــة، ولا يجــوز العفــو عنهــا، ولا تأخرهــا، ولا يعفــى الأفــراد مــن هــذا الواجــب إلا أن يعهــد بإقامتــه 

إلى الســلطات العامــة، ولا يســقط هــذا الواجــب عــن الأفــراد إلا إذا نفذتــه الســلطات فعــلًا«)16(. ويوافقــه 

الــرأي حســن الــددو؛ حيــث قــال: »مــن ارتــد عــن الإســلام بعــد أن دخــل فيــه اســتوعبه وفهمــه وعــرف 

ــه، وأن محمــدًا  ــه إلا الل ــه وشــهد أن لا إل ــر ب ــان، وأق ــه ناســخ لمــا ســواه مــن الأدي ــن الحــق، وأن ــه دي أن

رســول اللــه أصبــح مؤاخــذًا بــه، فــلا يقبــل منــه أن يرتــد عنــه إلى أي ديــن آخــر أيًــا كان، وتبديلــه لدينــه 

جريمــة وجنايــة كــرى توجــب قتلــه«)17(.
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

 أمــا حاكــم المطــري، فــرى أن حــد الــردة هــو مــن بــاب السياســة الشرعيــة؛ حيــث قــال: »هــو 

مــن بــاب السياســة الشرعيــة، وأنــه تراعــى فيــه المصلحــة، فقــد شرع حكــم الــردة في الأصــل لقطــع دابــر 

فتنــة اليهــود الذيــن تواطــؤا حــين هاجــر النبــي  إلى المدينــة، ودخــل أهلهــا الإســلام عــى فتنــة المســلمين 

عــن دينهــم، وذلــك بالدخــول فيــه أول النهــار، والرجــوع عنــه آخــره؛ ليثــروا الشــك في قلــوب المؤمنــين، وأن 

دينهــم باطــل، وأنهــم دخلــوا فيــه وعرفــوه وتيقنــوا عــدم صحتــه، كــما حــى القــرآن ذلــك عنهــم:« وَقاَلـَـت 

ــمْ  ــرهَُ لعََلَّهُ ــرُوا آخِ ــارِ وَاكْفُ ــهَ النَّهَ ــوا وَجْ ــنَ آمَنُ ــىَ الَّذِي ــزلَِ عَ ــذِي أنُ ــوا بِالَّ ــابِ آمِنُ ــلِ الكِْتَ ــنْ أهَْ ــةٌ مِّ طَّائفَِ

يرَجِْعُــونَ )18(« )19(.

 ويؤكــد طــه جابــر العلــواني ذلــك، فيقــول: »إن قضيــة الــردة بــدأت سياســية، واســتمرت سياســية، 

وســتظل كذلــك، والجانــب الدينــي فيهــا جانــب ضئيــل لا يثــار إلا ليوظــف في خدمــة الجانــب الســياسي، 

ومــا يتعلــق بــه ســابقًا وحاليًــا ولاحقًــا«)20(.

 قــال يوســف القرضــاوي: »مــن حــق الإنســان إذا كان هــو حــراً حقيقيًــا أن يغــر دينــه، ولكــن لا 

بــد أن نعطيــه الفرصــة، نســتتيبه نــرى لمــاذا يغــر دينــه، فــلا يمكــن لمســلم أن يغــر ديــن التوحيــد إلى ديــن 

آخــر إلا أن يكــون هنــاك خلــل عنــده واعتبــارات أخــرى غــر دينيــة«)21(.

 قــرر راشــد الغنــوشي بعــد أن ســاق أقــوال الفقهــاء، ومــا اســتدلوا بــه: »إن الــردة جريمــة لا علاقــة 

لهــا بحريــة العقيــدة التــي أقرهــا الإســلام، وإنهــا مســألة سياســية قصــد بهــا حياطــة المســلمين، وحياطــة 

ــردة إنمــا هــو  ــي  في شــأن ال ــن النب ــا صــدر م ــا، وإن م ــل أعدائه ــن ني ــة الإســلامية م ــمات الدول تنظي

ــة  ــرى بجريم ــة الأخ ــل في الأنظم ــية تقاب ــة سياس ــا جريم ــلمين، وأنه ــى المس ــية ع ــه السياس ــار ولايت باعتب

الخــروج بالقــوة عــى نظــام الدولــة، ومحاولــة زعزعتــه لأمنهــا«)22(.

ــة أن تحــد مــن  ــال: »للدول ــاء صحفــي معــه، فق ــه الســابق في لق ــه، وناقــض قول ــما غــر رأي  بين

حريــة النــاس في الاعتقــاد إذا كان مبــدأ لا إكــراه في الديــن مبــدأ ثابــت متفــق عليــه، لكــن هــل هــو في 

اتجــاه واحــد للحريــة، وإلا الطريــق الــذي يدخلــك في الإســلام يقــدر يخرجــك منــه، أنــا دافعــت عنــه أن 

الحريــة هــي حريــة الاتجاهيــين: حريــة الولــوج في الديــن، وحريــة مغادرتــه؛ لأن لا معنــى لتديــن يقــوم 

عــى الإكــراه، ولا حاجــة للأمــة الإســلامية بمنافــق«)23(. ويــرى عبــد المنعــم أبــو الفتــوح أن مــن أول مبــادئ 

ــيحية  ــترك المس ــيحيًا، وي ــون مس ــيحيًا أو يك ــلمًا أو مس ــان مس ــون الإنس ــاد، أن يك ــة الاعتق ــة حري الحري

ــي  ــدتي الت ــن في عقي ــي كمواط ــذا في حمايت ــن ه ــؤولة ع ــة مس ــذا، والدول ــد في ه ــل لأح ــلم، لا دخ ليس

أختارهــا بمحــض إرادتي، ولا دخــل لأي طــرف، لا دخــل للأزهــر، ولا دخــل للكنيســة، حــق الاعتقــاد مكفــول 

هنــا، والــزج بمصطلــح الــردة هنــا لا مــكان لــه، الــردة ليــس حــدًا للانتقــال مــن الإســلام إلى المســيحية، أو 

العكــس«)24(.

 كــما قــرر طــارق الســويدان أن الآيــات الــواردة في حريــة الاعتقــاد لا يمكــن إلغاؤهــا مــن أجــل 

حديــث واحــد نــص عــى حــد الــردة؛ حيــث قــال: »فهمــي للحديــث أن الحديــث صحيــح، وأنــه كان يطبــق 

في بدايــة الإســلام كحــد ســياسي، الرســول  لــه تصرفــات كرئيــس دولــة وليــس فقــط كنبــي، فهــو كرئيــس 

ــون  ــون الإســلام، ويلعب ــود يدخل ــن اليه ــاس م ــاك ن ــة الإســلام كان هن ــرار، في بداي ــذا الق ــدر ه ــة ص دول
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د. نجلاء بنت سعد السبيت

فصــدر القــرار، اليــوم لمــا واحــد في باكســتان يرتــد، أو يقــول رأيـًـا منحرفـًـا في مــصر، هــذا مــا أثــره في الديــن؟ 

ديننــا أقــوى مــن أن يؤثــر فيــه هــؤلاء، يــا أخــي اتركــوا النــاس يعبــدون كــما يشــاؤون، أنــا أقبــل رأي النــاس 

مــا يصــر نجــر النــاس عــى ديــن، ولا عــى نظــام ســياسي، ولا عــى حاكــم، نحــن ضــد الديكتاتوريــة«)25(. 

وقــد بــين محمــد مــرسي في لقــاء عــى إحــدى القنــوات الفضائيــة المصريــة حــول حــد الــردة، فقــال: »المبــدأ 

الشرعــي المســتقر أنــه لا إكــراه في الديــن، فالمقصــود لا إكــراه في الديــن اعتقــادًا، فبينــي وبــين ربي، المواطــن 

المــصري بينــه وبــين ربــه عايــز يغــر اعتقــاده أو معتقــده، هــذا حريــة كاملــة بالنســبة لــه، فيــه مفهــوم خطــأ 

شــائع عــن موضــوع المرتــد، وأنــه يقــام عليــه الحــد، هــذا الــكلام يحتــاج إلى تبيــين وتوضيــح، المرتــد بينــه وبين 

نفســه مــا لم يجاهــر ويصبــح مصــدر خطــر عــى المجتمــع لا يقــام عليــه حــد الــردة، إنمــا المجاهــر بالــردة 

الداعــي إليهــا طبقًــا لعــرف المجتمــع ومعتقداتــه ودســتوره وقانونــه يمثــل خطــراً عــى المجتمــع«)26(.

مــن خــلال مــا ســبق إيــراده مــن شــواهد وتطبيقــات معــاصرة كشــفت مــدى التضــارب والتخبــط 

ــردة؛ حيــث حــاول كثــر منهــم إنــكاره،  في أقــوال رمــوز جماعــة الإخــوان المســلمين حــول ثبــوت حــد ال

ــي  ــارات الت ــا الحاكــم حســب الظــروف والاعتب ــي يضعه ــة الت ــاره مــن الحــدود السياســية والفكري واعتب

يفرضهــا الواقــع، كــما فعــل النبــي  مــع اليهــود الذيــن دخلــوا في الإســلام بهــدف اللعــب والاســتخفاف، 

ــنْ أهَْــلِ الكِْتَــابِ آمِنُــوا بِالَّــذِي أنُــزلَِ عَــىَ الَّذِيــنَ آمَنُــوا  وقــد قــال اللــه عنهــم في كتابه:«وَقاَلَــت طَّائفَِــةٌ مِّ

وَجْــهَ النَّهَــارِ وَاكْفُــرُوا آخِــرهَُ لعََلَّهُــمْ يرَجِْعُــونَ »)27(، محاولــين التشــكيك في مصداقيــة الأدلــة الشريعــة التــي 

نصــت عــى ثبــوت الحــد في حــق مــن أقــدم عــى الارتــداد عــن ديــن الإســلام، ولا شــك أن هــذا يعــود إلى 

اعتمادهــم تقديــم العقــل عــى النقــل، فالأصــل أن نصــوص الكتــاب والســنة لا اختــلاف فيهــا، ولا تناقــض، 

ــر، أو ســوء إرادة  ــم، أو قصــور في التدب ــك، فســببه نقــص في الفه ــا شيء مــن ذل ــدا لن ــإن ب ولا إشــكال، ف

تحمــل الإنســان عــى القــول: إن نصــوص الكتــاب والســنة بينهــا أو فيهــا تعــارض أو إشــكال.

أمــا اســتدلالهم بآيــة منــع الإكــراه لتقريــر حريــة الاعتقــاد، فــلا يصلــح الاســتدلال بهــا؛ لأن هنــاك 

فرقـًـا بــين الكافــر الأصــي، والكافــر المرتــد، فالكافــر الأصــي هــو الــذي لم يدخــل في الإســلام، فهــذا نقــرر لــه 

حريــة الاعتقــاد ابتــداءً، ويدعــى ويرغــب في الإســلام دون إكــراه، بــل لا داعــي لإكراهــه، قــال تعــالى: »قـَـد 

َ الرُّشْــدُ مِــنَ الغَْــيِّ »)28(، أمــا الكافــر المرتــد الــذي دخــل الإســلام وعــرف فضلــه، ثــم ارتــد عــن دينــه،  تَّبَــينَّ

وتــرك جماعــة المســلمين، فهــذا يقــام عليــه الحــد كــما دلــت النصــوص الصحيحــة الصريحــة الدالــة عــى 

ذلــك، وبهــذا لا تعــارض بــين النصــوص المثبتــة لحــق حريــة المعتقــد للكافــر، والنصــوص الصريحــة الدالــة 

عــى عقوبــة المرتــد عــن الديــن.

إن الغايــة التــي ســعى لهــا رمــوز جماعــة الإخــوان المســلمين مــن التشــكيك في حــد الــردة تتمثــل 

في ترقيــق وتهويــن فعــل الــردة، واعتبــاره مــن صــور الحريــة الدينيــة اســتنادًا إلى قاعدتهــم التــي ذكرناهــا 

ســابقًا التــي تنــص عــى تقديــم الحريــات عــى الحــدود، كــما أن ذلــك يعــد -أيضًــا- مــن صــور التأويــل 

الفاســد المبنــي عــى الجهــل بــشرع اللــه، وهــذا ديــدن أهــل الأهــواء التــي تتجــارى بهــم أهواؤهــم إلى مــا 

يكــون ســببًا في المــروق مــن الديــن )29(، قــال تعــالى: » وَمَــن يرَتْـَـدِدْ مِنكُــمْ عَــن دِينِــهِ فيََمُــتْ وَهُــوَ كَافِــرٌ 

نيَْــا وَالْآخِــرةَِ ۖ وَأوُلئَِٰــكَ أصَْحَــابُ النَّــارِ ۖ هُــمْ فِيهَــا خَالـِـدُونَ« )30(. فأَوُلئَِٰــكَ حَبِطَــتْ أعَْمَالهُُــمْ فِي الدُّ
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

ــهَدُ أنْ  ــرِئٍ مُسْــلِمٍ يشَْ ــلُّ دَمُ امْ عــن عبــد اللــه بــن مســعود I قــال: قــال رســول اللــه : »لا يحَِ

يــنِ  لا إلَــهَ إلاَّ اللَّــهُ، وأنَيِّ رسَــولُ اللَّــهِ إلاَّ بإحْــدَى ثـَـلاثٍ: النَّفْــسُ بالنَّفْــسِ، والثَّيِّــبُ الــزَّانِي، والمــارِقُ مِــنَ الدِّ

ــةِ«)31(. ــاركُِ للِجَْماعَ التَّ

فمــن الواجــب عــى المســلم أن يــرأ لدينــه، ويبتعــد عــن مواطــن الشــبهات، ويتبع ســبيل الرشــاد الذي 

رســمه لنــا نبينــا ، وألا نحيــد عنــه تأثــراً بقــول أو فعــل مــن أحــد إلا بعــد عرضــه عــى الــشرع، وتحكيمــه به.

ــد  ــدة الإســلامية العظيمــة مضمونهــا توحي ــاز : »هــذه العقي ــن ب ــز ب ــد العزي قــال الشــيخ عب

ــان  ــع الإيم ــع المرســلين، م ــان بجمي ــا، والإيم ــه رســوله حقً ــان برســوله ، وأن ــه، والإيم ــه، والإخــلاص ل الل

بوجــوب الصــلاة والــزكاة والصيــام، هــذه هــي العقيــدة المحمديــة، وقــد وقــع مــن بعــض النــاس قــوادح 

فيهــا، ونواقــض تنقضهــا يجــب أن نبينهــا، ذكــر منهــا قســمًا يســمى: ناقضًــا وهــو الــذي يبطلهــا ويفســدها، 

ــردة،  ــة لل ــوع هــي نواقــض الإســلام، وهــي الموجب ــدًا عــن الإســلام، وهــذا الن ــراً مرت ــه كاف ويكــون صاحب

ســواء كانــت قــولًا، أو عمــلًا، أو فعــلًا، أو بالاعتقــاد، أو شــكًا«)32(.

2 - حد السرقة:
لقــد حــاول رمــوز جماعــة الإخــوان المســلمين أن يســقطوا حــد السرقــة؛ حيــث ســعوا لإيهــام النــاس 

ــاص،  ــال الخ ــصرف في الم ــة الت ــن حري ــعوب م ــان الش ــبب في حرم ــن تس ــد كل م ــذ الح ــأن الأولى بتنفي ب

والاســتفادة مــن بيــت مــال المســلمين، ومــن أبــرز الشــواهد المرهنــة عــى انحرافهــم مــا يــي:

 قــال ســيد قطــب في تفســره آيــة حــد السرقــة: »إن المجتمــع الإســلامي يوفــر لأهــل دار الإســلام 

عــى اختــلاف عقائدهــم مــا يدفــع خاطــر السرقــة عــن كل نفــس ســوية، إن النظــام الإســلامي كل ٌّ متكامل، 

فــلا تفهــم حكمــة الجزئيــات التشريعيــة فيــه حــق فهمهــا إلا أن ينظــر في طبيعــة النظــام وأصولــه ومبادئــه 

وضماناتــه، كذلــك لا تصــح هــذه الجزئيــات فيــه للتطبيــق إلا أن يؤخــذ النظــام كامــلًا، ويعمــل بــه جملــةً، 

ــه إســلاميًا، فــلا  ــه في ظــل نظــام ليــس كل ــدأ مــن مبادئ ــزاء بحكــم مــن أحــكام الإســلام، أو مب أمــا الاجت

جــدوى لــه، ولا يعــد الجــزء المقتطــع منــه تطبيقًــا للإســلام«)33(. ويؤكــد ذلــك مــا ذكــره محمــد الغــزالي: 

ــالى:  ــال تع ــع، ق ــا المجتم ــي ظلمه ــد الت ــع، لا الي ــي ظلمــت المجتم ــد الت ــي تقطــع هــي الي ــد الت »إن الي

ــن  ــزٌ حَكِيمٌ)38( فمََ ــهُ عَزِي ــهِ ۗ وَاللَّ ــنَ اللَّ ــكَالًا مِّ ــبَا نَ ــا كَسَ ــزاَءً بِمَ ــمَا جَ ــوا أيَدِْيهَُ ــارقِةَُ فاَقطْعَُ ــارِقُ وَالسَّ وَالسَّ

تـَـابَ مِــن بعَْــدِ ظلُمِْــهِ وَأصَْلَــحَ فَــإِنَّ اللَّــهَ يتَُــوبُ عَليَْــهِ” )34(، والبــلاد التــي نفــذت قطــع الســارق هــدأت 

ــا  ــمن فيه ــرة يس ــجون كث ــح س ــن فت ــدة ع ــد واح ــع ي ــا قط ــة، وأغناه ــة كامل ــادتها طمأنين ــا، وس أحوله

المجرمــون، ثــم يخرجــون أشــد ضراوة، وأكــر قســاوة«)35(.

ــا نســتغرب أن  ــه: »نحــن لا نمــاري في أن الحــدود مــن الإســلام، ولكنن كــما ذكــر في كتــاب آخــر ل

تحُســب الإســلام كلــه، ونحــن نريــد أن تقــام الحــدود لتحفــظ الحقــوق، ويوطــد الأمــن، وتحــرس الفضائــل، 

لا أن تقــام الحــدود لتقطــع يــد لــص صغــر سرق دريهــمات، ثــم يــدرأ الحــد، بــل لا يفكــر في إقامتــه أبــدًا 

عــى لــص القناطــر المقنطــرة مــن خزائــن الدولــة، ومــن مــوارد الشــعب«)36(.

ــم  ــين عباراته ــوا ب ــا، دس ــا مبطنً ــة كلامً ــة الإخــوان المســلمين في حــد السرق ــوز جماع كان كلام رم

ــر تنفيــذه عــى أيــدي البغــاة  التحريــض عــى المطالبــة بإســقاط الحــد عــن عــوام النــاس، خاصــة وتقري

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya39.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya39.html
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د. نجلاء بنت سعد السبيت

الظالمــين مــن الحــكام الذيــن بفضــل قوتهــم ومكانتهــم السياســية ســيطروا عــى الأمــوال بغــر وجــه حــق، 

ــع  ــراء القط ــن الأولى إج ــكان م ــا، ف ــم فيه ــة تصرفه ــن حري ــا م ــان أصحابه ــل حرم ــا مقاب ــتمتعوا به واس

عليهــم لا عــى الضعفــاء والبســطاء مــن أفــراد الشــعب، كــما أنهــم ادعــوا أن تلــك الحكومــات لم تحكــم 

بالإســلام الشــامل؛ حيــث اختزلــت بعــض أحكامــه وحــدوده التــي توافــق مصالحهــا، وغضــت الطــرف عــن 

ــر الضــال  ــاصر، والفك ــم الق ــذا الفه ــم، وبه ــاس وحرياته ــوق الن ــة والمســتبدة عــى حق ــاتها الظالم ممارس

عطلــت جماعــة الإخــوان المســلمين الحــدود الشرعيــة، وشــككت في ثبــوت أدلتهــا؛ حتــى تقــرر الحريــة، 

ولكنهــا انحرفــت وضلــت. ومــن التطبيقــات المعــاصرة التــي كشــفت عــن خبــث منهــج الإخــوان المســلمين، 

وتعديهــم عــى شرع اللــه تعــالى مــا صرح بــه محمــد مــرسي في لقــاء لــه عــر إحــدى القنــوات الفضائيــة؛ 

حيــث أعلــن إنــكاره حــد السرقــة مجيبًــا عــن ســؤال: هــل ســتحكمون بالشريعــة الإســلامية إذا حكمتــم؟ 

»الشريعــة الإســلامية موجــودة في الدســتور المــصري القديــم.

ثم قالت المذيعة: نعم، الأحكام المتضمنة الحدود حد السرقة؟

ــد  ــم ي ــخ ك ــة، وفي التاري ــة، هــذه أحــكام فقهي ــن الشريع ــراً: لا هــذه ليســت م ــا منك ــرد عليه ف

ــة«)37(. ــرة معين ــويش فك ــل تش ــن أج ــار م ــذا كلام يث ــه؟ ه ــخ كل ــت في التاري قطع

ــذي  ــة الإســلامية، وفســاد منهجــه ال ــق بالشريع ــه المطب ــرسي جهل ــد م ــارات محم ــن عب ــين م يتب

اســتقى منــه أن حــد السرقــة يعــد مــن الأحــكام الفقهيــة المتغــرة بحســب أحــوال الزمــان والمــكان، وليــس 

حــدًا ثابتًــا بنــص الــشرع، فأنكــر الأدلــة الشرعيــة المقــررة لذلــك مشــككًا في حــد مــن حــدود اللــه تعــالى، 

ومــا كان ذلــك إلا تملقًــا، ومكــراً للنــاس، وخداعهــم بدعــوى الدفــاع عــن الحريــة. ومــن المعلــوم أن حــد 

رهــا الشــارع  في حــق من اعتــدى عــى ممتلــكات الآخرين؛  السرقــة هــو مــن جملــة العقوبــات التــي قدَّ

ــنَ اللَّــهِ  ــارقِةَُ فاَقطْعَُــوا أيَدِْيهَُــمَا جَــزاَءً بِمَــا كَسَــباَ نـَـكَالًا مِّ ــارِقُ وَالسَّ تأديبًــا لــه، وزجــراً وتخويفًــا لغــره »وَالسَّ

ۗ وَاللَّــهُ عَزِيــزٌ حَكِيــمٌ”  )38(.
بَــه بذكــر  قــال الإمــام الشــوكاني : »لمــا ذكــر في حكــم مــن يأخــذ المــال جهــارًا وهــو المحــارب عَقَّ

مــن يأخــذ المــال خفيــة وهــو الســارق، وذكــر الســارقة مــع الســارق؛ لزيــادة البيــان؛ لأن غالــب القــرآن 

ــصر فاســد في  ــه عن ــي  الســارق؛ لأن ــن النب ــد لع ــع الأحــكام«)39(. وق ــال في تشري ــى الرج ــار ع الاقتص

المجتمــع إذا تُــرك سرى فســاده، وتعــدى إلى غــره في جســم الأمــة.

قُ البَيْضَــةَ فتَقُْطـَـعُ يـَـدُهُ، وَيـَـسْرقُِ الحَبْــلَ فتَقُْطـَـعُ يـَـدُهُ«)40(.  ــارِقَ، يـَـسْرِ قــال تعــالى: »لعََــنَ اللَّــهُ السَّ

ــأراد  ــي ، ف ــة شريفــة سرقــت في عهــد النب ــدل عــى أن هــذا الحكــم مؤكــد أن امــرأة مخزومي ومــما ي

أســامة بــن زيــد أن يشــفع فيهــا، فغضــب النبــي  وقــال: »أتشــفعُ في حــدٍّ مــن حــدودِ اللــهِ؟« ثــم قــام 

فخطــب، فقــال: »إنمــا هلــك الذيــن قبلكَــم أنهــم كانــوا إذا سرق فيهــمُ الشريــفُ تركــوه، وإذا سرق فيهــمُ 

، وأيــمُ اللــهِ لــو أن فاطمــةَ بنــتَ محمــدٍ سرقــتْ لقطعــتُ يدَهــا«)41(. الضعيــفُ أقامــوا عليــه الحــدَّ

قــال ابــن بطــال : »قــال المهلــب: هــذا يــدل عــى أن حــدود اللــه لا يحــل للأئمــة تــرك إقامتهــا 

ــه، ورغــب عــن  ــك مــن الأئمــة فقــد خالــف ســنة رســول الل ــرك ذل عــى القريــب والشريــف، وأن مــن ت

اتباعــه«)42(.

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya38.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya38.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya38.html
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

3 - التشكيك في الحدود الشرعية المتعلقة بالحرية الجنسية: 
ــزة  ــة بغري ــالى ذات العلاق ــه تع ــدود الل ــلمين بح ــوان المس ــة الإخ ــوز جماع ــتخف رم ــد اس لق

الإنســان الجنســية؛ حيــث حاولــوا أن يــرروا الفاحشــة، ويهونــوا مــن اقترافهــا، واعتبارهــا حريــة 

ــه  ــا أن ــه طالم ــة علي ــزال العقوب ــه، وإن ــون معاقبت ــشرع والقان ــق لل ــا، ولا يح ــص مرتكبه ــخصية تخ ش

ــة  ــا الحري ــة بقضاي ــاصرة المرتبط ــات المع ــن التطبيق ــة، وم ــها سًرا لا علاني ــار، ومارس ــن الأنظ ــى ع تخف

ــي: ــا ي ــية م الجنس

أ- إنكار حد الرجم:
لقــد أنكــرت مجموعــة مــن قيــادات جماعــة الإخــوان المســلمين حــد الرجــم، حتــى إن بعضهــم 

ــة التــي أقرهــا الديــن الإســلامي، وأحياهــا، ومــن أهــم مــا ورد مــن أقــوال  ــع اليهودي جعلهــا مــن الشرائ

وتطبيقــات معــاصرة لرمــوز جماعــة الإخــوان المســلمين مــا يــي:

 قــرر ســيد قطــب ثبــوت حــد الرجــم؛ حيــث قــال في تفســره للآيــة الــواردة في ســورة النــور: »وقــد 

ــه  ــا، وكان رســول الل ــد بالقــرآن، ولمــا كان النــص القــرآني مجمــلًا وعامً ثبــت الرجــم بالســنة، وثبــت الجل

 قــد رجــم الزانيــين المحصنــين، فقــد تبــين مــن هــذا أن الجلــد خــاص بغــر المحصــن«)43(. ويــرى حســن 
ــا؛ حيــث قــال: »عــدم شرعيــة عقوبــة الرجــم في جريمــة  الــترابي عــدم شرعيــة حــد الرجــم في جريمــة الزن

الزنــا للمتزوجــين؛ لأن الرجــم لا محــل لــه في الديــن الإســلامي، وأن مــا طبــق منــه عهــد الرســول  كان 

قبــل نــزول تشريــع الزنــا«)44(. ونقــل يوســف القرضــاوي قــولًا لمحمــد أبي زهــرة، وعلــق عليــه قائــلًا: »إن 

الشــيخ محمــد أبــا زهــرة قــال في مؤتمــر التشريــع الإســلامي: لي رأي كتمتــه عــن النــاس عشريــن ســنة، وآن 

لي أن أفشــيه، وأحــدث النــاس بــه ليناقشــوني فيــه، وأناقشــهم فيــه، هــذا موضــوع يتعلــق بالرجــم في حــد 

الزنــا، إن هــذا الرجــم ليــس شريعــة إســلامية، إنمــا هــو شريعــة يهوديــة أقرهــا النبــي  في أول الأمــر، ثــم 

لمــا نزلــت آيــات ســورة النــور ألغــت حــد الرجــم، والقــرآن يقــول:« فعََليَْهِــنَّ نصِْــفُ مَــا عَــىَ المُْحْصَنَــاتِ 

مِــنَ العَْــذَابِ« )45(، والجلــد لا يتنصــف، فــلا يمكــن أن يكــون هــذا الرجــم شريعــة، أنــا أؤيــد أنــه لا يعُمــل 

بالرجــم هــذا، والرجــم شريعــة يهوديــة، ومحمــد لا يقــوم بهــذه الشريعــة القاســية«)46(.

ــوان  ــة الإخ ــوز جماع ــاقها رم ــاصرة س ــات مع ــواهد وتطبيق ــن ش ــراده م ــبق إي ــما س ــى م يتج

المســلمين حــول حــد الرجــم تفــاوت وتناقــض فهمهــم للأدلــة الشرعيــة المثبتــة لــه، فتجــد بعضهــم ينكــر 

أن يكــون الرجــم حــدًا مــن حــدود اللــه، وحجتهــم في ذلــك أن القــرآن لم ينــص عليــه لفظـًـا، مــع أن الســنة 

النبويــة دلــت عليــه، وأقامــه النبــي ، والصحابــة M مــن بعــده؛ عقوبــةً للمحصــن الــزاني، كــما احتجــوا 

ــة  بكونهــا شريعــة يهوديــة، وليســت إســلامية، ومــن غــر المعقــول أن يعاقــب الرســول  بهــذه العقوب

القاســية أمتــه، كل تلــك المــررات التــي وضعوهــا تــدل عــى انحرافهــم في تقريــر الحريــة؛ حيــث حاولــوا 

أن يشــككوا في ثبــوت الأدلــة الــواردة في بيــان هــذا الحــد، وفســاد فكرهــم الــذي ســاقهم للقــول بهــذا.

ــواردة في  ــكام ال ــارحة للأح ــد ش ــة تع ــنة النبوي ــلمين أن الس ــوان المس ــة الإخ ــت جماع ــد جهل لق

القــرآن الكريــم، فصحيــح أن القــرآن نــص عــى حــد الزنــا، ولكــن لم يبــين تفاصيــل إيقاعــه عــى مســتحقيه، 

فمــن الأحاديــث الصحيحــة الــواردة فيــه مــا يــي:
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د. نجلاء بنت سعد السبيت

 عــن عبيــد اللــه بــن عبــد اللــه بــن عتبــة: أنــه ســمع عبــد اللــه بــن عبــاس يقــول: قــال عمــر 

ــزلََ  ــدًا  بِالحَــق، وأنَ ــد بعَّــثَ مُحَمَّ بــن الخطــاب، وهــو جالــس عــى منــر رســول اللــه : »إنَّ اللــه قَ

  ــكَانَ مــماَّ أنُــزلَِ عَليــه آيــة الرَّجــم، قرََأناهََــا وَوَعَينَاهــا وَعَقلناهــا، فرجََــمَ رســول اللــه عَليــه الكِتَــاب، فَ

لــوا  ورجمنــا بعــده، فأخــى إنِ طَــالَ بالِنَّــاس ِزمــانٌ أنَ يقَــول قاَئِــل: مــا نجــد الرَّجــم في كِتَــابِ اللــه، فيضِّ

بــتِركَ فريضــةٍ أنَزلَهَــا اللــه، وإنَّ الرَّجــم في كِتـَـابِ اللــه حــقٌّ عــى مَــن زَنَى إذا أحُصِــن مــن الرِّجَــالِ والنِّســاء 

إذِاَ قامــت البينــة، أو كان الحَبــل أوَ الاعــتراف«)47(. 

ــا فارجموهــما  ــة الرجــم »الشــيخ والشــيخة إذا زني ــث: »أراد بآي ــووي  في شرح الحدي ــال الن ق

ألبتــة«، وهــذا مــما نسُــخ لفظــه، وبقــي حكمــه، وقــد وقــع نســخ حكمــه دون اللفــظ، وفي تــرك الصحابــة 

كتابــة هــذه الآيــة دلالــة ظاهــرة أن المنســوخ لا يكتــب في المصحــف، وفي إعــلان عمــر الرجــم وهــو عــى 

المنــر وســكوت الصحابــة، وغرهــم مــن الحاضريــن عــن مخالفتــه بالإنــكار دليــل عــى ثبــوت الرجــم.

»وقال -أيضًا-: »أجمع العلماء عى أن الرجم لا يكون إلا عى من زنى، وهو محصن«)48(.

وعــن أبي هريــرة I أنــه قــال: أتى رجــل مــن المســلمين رســول اللــه وهــو في المســجد، فنــاداه فقــال: 

ــت.  ــه إني زني ــا رســول الل ــه: ي ــال ل ــه، فق ــاء وجه ــه، فتنحــى تلق ــت. فأعــرض عن ــه، إني زني ــا رســول الل ي

فأعــرض عنــه حتــى ثنــى عليــه أربــع مــرات، فلــما شــهد عــى نفســه أربــع شــهادات دعــاه رســول اللــه 

ــوا   فقــال: »أبٍَــكَ جُنُــون؟« قــال: لَاَ. قــال: »فهََــل أحََصَنَــت؟« قَــالََ: نعَــم، فقــال رســول اللــه : »اذِهبُ
بــه فاَرجَُمُــوه«)49(.

ــدة  ــإن فائ ــا، ف ــه احتياطً ــم ســأل عن ــون؟«: »ســأله ث ــكَ جُنُ ــن حجــر  عــن ســؤال »أبَِ ــال اب ق

ســؤاله أنــه لــو ادعــى الجنــون لــكان في ذلــك دفــع لإقامــة الحــد عليــه حتــى يظهــر خــلاف دعــواه، فلــما 

أجــاب بأنــه لا جنــون بــه ســأل عنــه؛ لاحتــمال أن يكــون كذلــك، ولا يعتــد بقولــه«)50(.

فالنصــوص الســابقة تــدل عــى ثبــوت الرجــم عقوبــة للــزاني المحصــن الــذي ثبــت في حقــه وقــوع 

الزنــا مــن خــلال إقــراره عــى نفســه أربــع شــهادات تســتوجب إنــزال العقوبــة، وتنفيــذ الرجــم في حقــه. 

ب- تقرير الحرية الجنسية - المثلية: 

ــدول  ــن ال ــه م ــن نفع ــن تظ ــداع م ــها، وخ ــع نفس ــلمين إلى تلمي ــوان المس ــة الإخ ــعت جماع س

الغربيــة، ومســاعدته لهــا عــى تحقيــق أهدافهــا، فلأجــل ذلــك أرادت مــن خــلال منهجهــا الرجــماتي أن 

ــة، واســتغنت  ــس المثلي ــة ممارســة الجن ــة في كل المجــالات، خاصــة حري ــة المطلق ــا للحري ــه بقبوله تخدع

عــن دينهــا، وعقيدتهــا، وحــدود وضوابــط الإســلام للحريــة المحــذرة مــن تجــاوز حــدود اللــه، وممارســة 

المحرمــات بدعــوى »الإســلام يقــر الحريــة، ويدعــو لهــا، ونحــن مــع الحريــة، ولا نمنــع النــاس مــن التمتــع 

بهــا«، شــعارات براقــة، وكلــمات فضاضــة حاولــوا مــن خلالهــا بــث فكرهــم المنحــرف، والتشــكيك في شرع 

اللــه، وتعطيــل النصــوص الــواردة في حــد اللــواط، ومــن أبــرز التطبيقــات المعــاصرة الــواردة في ذلــك مــا 

يــي:

ــع  ــة التاب ــة والتنمي ــد حــزب العدال ــا أي ــب والتمكــين، ففــي تركي ــة الجنســية الترحي  لاقــت المثلي

ــلا:  لجماعــة الإخــوان المســلمين المثليــة؛ حيــث دافــع أحــد قــادة هــذا الحــزب عــن حقــوق المثليــين، قائً
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

»ينبغــي منــح المثليــين جنســيًا الحمايــة القانونيــة لحقوقهــم وحرياتهــم«. وقــال -أيضًــا-: »مــن الــروري 

ــم  ــوء حقوقه ــون في ض ــل القان ــن قب ــى م ــة حت ــون محمي ــي أن تك ــين، وينبغ ــوق المثلي ــترف بحق أن نع

ــر  ــون غ ــاهد التلفزي ــر في مش ــت لآخ ــن وق ــون م ــا المثلي ــي يواجهه ــة الت ــم، ورأى أن المعامل وحرياته

ــة«)51(. آدمي

ــا، والمؤسســات  ــا وقياداته ــد تنظيماته ــى صعي ــة الإخــوان المســلمين ع ــخ جماع ــت تاري ــد أثب لق

التابعــة لهــا أنهــا تبيــح جميــع المحرمــات مــن أجــل مســايرة وتحقيــق أيديولوجيتهــا، فــأرادت أن ترســم 

ــة لتمثيــل الإســلام المعتــدل  ــة والجاهزي صــورة لنفســها أمــام الغــرب تطمأنهــم بهــا، وتؤكــد لهــم القابلي

الملائــم لهــوى الغربيــين، فحاولــت المكــر والدخــول مــن خــلال نافــذة حقــوق الشــواذ، وقضاياهــم عــى 

حســاب المتاجــرة بالديــن وحــدوده، والتلاعــب بنصــوص الــشرع في ســبيل تحقيــق أجندتهــم السياســية.

ــم  ــروع تنظي ــد ف ــويد -أح ــلامية في الس ــة الإس ــس الرابط ــن رئي ــام 2013م أعل ــل ع  في 11 أبري

جماعــة الإخــوان في أوروبــا- في مقــال لــه قبولــه المثليــة، فقــال: »أنــا أؤمــن بالدفــاع عــن قانــون العلاقــات 

الأسريــة الــذي يعطــي الحــق في تحديــد طقــوس ومراســم عقــد القــران، مــا دامــت لا تتعــارض مــع القانــون 

ــة بمجلــس العمــوم الريطــاني جلســة  ــات الخارجي ــة العلاق الســويدي«)52(. وفي عــام 2016م عقــدت لجن

اســتماع لقيــادة جماعــة الإخــوان المســلمين مــن مــصر وتونــس والعــراق حــول مفهــوم الإســلام الســياسي، 

وعلاقتــه بالنظــم الحاكمــة، وكان الهــدف مــن هــذا اللقــاء اســتجلاء علاقــة الجماعــة بالإرهــاب والتطــرف؛ 

حيــث صرح نائــب مرشــد الإخــوان المســلمين إبراهيــم منــر عــن موقــف جماعتــه مــن الحريــة الجنســية، 

ــاة الجنســية في حياتــه  ــار الحي ــه الحــق في اختي ومــدى قبولهــم بالمثليــين، فأجــاب: »الفــرد في المجتمــع ل

ــه  ــع ل ــه، وكل مجتم ــه مُثلُُ ــع ل ــى الأرض الآن، إن كل مجتم ــع ع ــي في أي مجتم ــر طبيع ــة، الأم الخاص

خصوصياتــه، نقــول: إن الإنســان حــر، وإن اللــه أعطــاه الحريــة في أن يفعــل مــا يشــاء«)53(. وصرح ســلمان 

العــودة لصحيفــة ســويدية بقبولــه المثليــة؛ حيــث قــال: »المثليــة لا تقُــي النــاس مــن الإســلام، كــما أنهــا 

لا تســتلزم عقوبــة في الدنيــا«. وقــد أثــار هــذا التصريــح غضــب النــاس، مــا دعــاه للخــروج والتريــر قائــلًا: 

»كل مســلم حتــى الجاهــل يــدري أن مــا يســمى بالفاحشــة أو المثليــة أو الشــذوذ محــرم، بــل كبــرة مــن 

ــم  ــم خــوارج، وفعله ــة، فه ــن المل ــه يخــرج م ــون الشــذوذ إن ــن يقول ــا الذي ــماء، أم ــر بإجــماع العل الكبائ

أشــد حرمــة مــن الشــذوذ نفســه«)54(. وفي عــام 2020م بعــد أن ســمحت دولــة تركيــا للمثليــين بالتحــول 

الجنــي، وحريــة الممارســة صرح محمــد العــوضي عــر قناتــه الخاصــة في اليوتيــوب وعنــوان الحلقــة »لا 

تظلمــوا المثليــين« قائــلًا: »ســلب حقــوق الخاصــة كإنســان عــام مــو شرط في المثليــة هــذا الموضــوع، هــذا 

ــدان، ويجــب أن يحاســب مــن يؤذيهــم، ومــن يفــتري عليهــم، ومــن  ــم يجــب ألا يقــع، ويجــب أن يُ ظل

يتنمــر عليهــم، هــذا إنســان تبــي تحاســبه حاســبه بالقانــون...«)55(. وخلاصــة القــول فيــما ســبق بيانــه مــن 

تطبيقــات معــاصرة تثبــت انحــراف مجــالات الحريــة عنــد رمــوز جماعــة الإخــوان المســلمين؛ حيــث ســعوا 

ــه،  ــة المســتحقة في ــكار العقوب ــه وحــدوده بتحليلهــم الحــرام، وإن إلى إفســاد الديــن، والتشــكيك في أصول

وذلــك مــن خــلال اســتغلالهم ثغــرات الأدلــة، وتعــدد الروايــات، ونســخ آيــات الأحــكام لتعطيــل ثبــوت 

ــا لأهوائهــم  ــه، ومــا كان ذلــك إلا اتباعً ــة، وإجــماع أهــل العلــم عــى ثبوت ــر الأدل إقامــة الحــد رغــم توات
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د. نجلاء بنت سعد السبيت

الخبيثــة، وفكرهــم الفاســد الــذي يخــدع النــاس، ويتزعــم القــول بالديــن لفظًــا دون العمــل بــه حقيقــة، 

ــاع  ــن اتب ــوا ع ــوا وأضل ــة، فضل ــم الدنيوي ــق آماله ــة، وتحقي ــهم الخبيث ــاء نفوس ــل إرض ــن أج ــك م كل ذل

ــهُ  ــمَا لَ ــهُ فَ ــلِ اللَّ ــبِيلِ ۗ وَمَــن يضُْلِ وا عَــنِ السَّ ــنَ للَِّذِيــنَ كَفَــرُوا مَكْرهُُــمْ وَصُــدُّ ــلْ زُيِّ الهــدى، قــال تعــالى: »بَ

مِــنْ هَــادٍ »)56(، كل ذلــك مــن أجــل الوصــول للســلطة ولــو عــى حســاب الديــن، فالسياســية هــي الديــن 

عندهــم، لا الديــن الإســلامي. 

موقف أهل العلم من إنكار الحدود الشرعية، والتشكيك في ثبوتها:
ــة  ــوص واضح ــا بنص ــت دلائله ــي أبرم ــة الت ــن الثابت ــول الدي ــن أص ــة م ــدود الشريع ــد الح تع

وقاطعــة، لا يقبــل فيهــا الخــلاف أو الاجتهــاد، فــلا تتبــدل ولا تتغــر؛ لأنهــا مــن صالــح البشريــة أن تبقــى 

كذلــك، ومــن الحــدود المؤبــد النهــي عنهــا: الزنــا، والسرقــة، اللــواط، شرب الخمــر، وغرهــا مــما هــو بــاق 

عــى حالــه، لا يتبــدل ولا يتغــر تحــت أي ظــرف ودعــوى، كدعــوى الحريــة التــي تعالــت أصــوات جماعــة 

الإخــوان المســلمين بهــا.

 جــاء عــن أبي الــدرداء  أنــه قــال: قــال رســول اللــه : »مَــا أحََــلَّ اللــهُ فِي كِتاَبِــهِ فهَُــوَ حَــلَالٌ، وَمَا 

حَــرَّمَ فهَــوَ حَــراَمٌ، وَمَــا سَــكَتَ عَنــهُ فهَُــوَ عَفْــوٌ، فاَقبَلُــوا مِــنَ اللــهِ عَافِيَتَــه، فَــإِنَّ اللــه لَــم يكَُــن نسَِــيًّا«)57(. 

ثــم تــلا هــذه الآيــة »وَمَــا كَانَ رَبُّــكَ نسَِــيًّا«  )58(.

وهــذا النــوع يســمى بالأحــكام الشرعيــة النصيــة التــي لا يدخلهــا اجتهــاد، ولا يســوغ فيهــا؛ لكــون 

دلالــة النــص قطعيــة الثبــوت، فــلا اجتهــاد فيــما ورد فيــه نــص، وقــدر لــه الشــارع حــدًا معينًــا.

قال تعالى:« تلِكَْ حُدُودُ اللَّهِ فلَاَ تقَْرَبوُهَا«)59(.

قــال الشــيخ محمــد بــن عثيمــين : »قــال العلــماء: إذا كانــت الحــدود مــما يجــب فعلــه، قــال 

تعــالى: »تلِـْـكَ حُــدُودُ اللَّــهِ فـَـلَا تعَْتدَُوهَــاۚ «)60(، وأمــا إذا كانــت الحــدود مــن المحرمــات، فإنــه تعــالى يقــول: 

:« تلِـْـكَ حُــدُودُ اللَّــهِ فـَـلاَ تقَْرَبوُهَــا »)61(، وفي الآيــة تحريــم تعــدي حــدود اللــه، وهــو مــن الظلــم، والظلــم 

حرام«)62(.

ــه،  ــاز  في حكــم مــن أنكــر شــيئاً مــن حــدود الل ــن ب ــز ب ــد العزي  أجــاب ســماحة الشــيخ عب

فقــال: »الأحــكام التــي شرعهــا اللــه لعبــاده، وبينَّهــا في كتابــه الكريــم، أو عــى لســان رســوله الأمــين -عليــه 

مــن ربــه أفضــل الصــلاة والتســليم- ليــس لأحــد الاعــتراض عليــه ولا تغيــره؛ لأنــه تشريــع محكــم للأمــة في 

زمــان النبــي ، وبعــده إلى قيــام الســاعة، فالواجــب العمــل بذلــك عــن اعتقــاد وإيمــان، ومــن زعــم أن 

الأصلــح خلافــه فهــو كافــر، وهكــذا مــن أجــاز مخالفتــه يعتــر كافــراً؛ لأنــه معــترض عــى اللــه E، وعــى 

رســوله ، وعــى إجــماع الأمــة، وعــى ولي الأمــر أن يســتتيبه إن كان مســلمًا، فــإن تــاب وإلا وجــب قتلــه 

ل دِينَــهُ فاَقتلُُــوه«)63(. كافــراً مرتــدًا عــن الإســلام؛ لقــول النبــي : »مَــن بَــدَّ

نسأل الله لنا ولجميع المسلمين العافية من مضلات الفن، ومن مخالفة الشرع المطهر«)64(.

المطلب الثاني: إهمال الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر باسم الحرية:
لقــد جعــل حســن البنــا الأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر مــن الفرائــض التــي يجــب 

عــى الإخــوان المســلمين التزامهــا، ولكــن يلاحــظ أن المنكــر الــذي ينهــى أتباعــه عنــه يعتريــه كثــر مــن 
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

التحفظــات، وقــد يعــود الأمــر في ذلــك إلى رغبــة حســن البنــا في عــدم التعــارض بــين إنــكار المنكــر والحريــة 

التــي يتبناهــا، ويدعــو لهــا في خطاباتــه، وبالتــالي ســيترتب عــى ذلــك انخفــاض أعــداد الأصــوات المؤيــدة 

والمتعاطفــة، والداعمــة للتنظيــم التــي لا تســمح بالإنــكار عليهــا، ونقدهــا، كــما يمكــن أنــه يريــد بالأمــر 

ــه عــن النــاس. ــا يبطن بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر معنــى خفيً

أكــد في رســائله الأمــر بالمعــروف، وجعلــه مــن مراتــب العمــل المطلوبــة مــن الأخ الصــادق؛ حيــث 

قــال: »وإرشــاد المجتمــع بنــشر دعــوة الخــر فيــه، ومحاربــة الرذائــل والمنكــرات، وتشــجيع الفضائــل، والأمر 

بالمعــروف، والمبــادرة إلى فعــل الخــر، وكســب الــرأي العــام إلى جانــب الفكــرة الإســلامية، وصبــغ مظاهــر 

ــا، وذلــك واجــب كل أخ عــى حــدة، وواجــب الجماعــة كهيئــة عاملة«)65(.ومــع  ــاة العامــة بهــا دائمً الحي

تلــك التوصيــات إلا أنــه يغــض الطــرف عــن أتباعــه- ســيد قطــب-، ولا ينكــر عليهــم، ويمنــع مــن الإنــكار 

عليهــم، وهــذا مــا نــص عليــه محمــود عبــد الحليــم؛ حيــث قــال: »وقــد قــرأت في هــذا الوقــت في جريــدة 

الأهــرام مقــالًا لســيد قطــب يدعــو فيــه دعــوة صريحــة إلى العــري التــام، وأن يعيــش النــاس عرايــا، كــما 

ولدتهــم أمهاتهــم، وكانــت هــذه البدعــة قــد انتــشرت في بعــض بــلاد أوروبــا، وقــد أثــارني هــذا المقــال إثــارة 

لم أســتطع معهــا أن أقــاوم القلــم الــذي وجــد في العقــل والمنطــق، والخلــق والحيــاء ألــف دليــل يدحــض 

هــذه الدعــوة، ويثبــت أنهــا دعــوة تخريبيــة بهيميــة دخيلــة، حملــت المقــال الــذي كتبتــه، وذهبــت بــه 

إلى الأســتاذ المرشــد، ثــم أطــرق طويــلًا، ثــم التفــت إليَّ، وقــال: يــا محمــود، إن المقــال متــين الأســلوب، قــوي 

الحجــة، جديــر أن ينــشر، وقــد ســبق أن أجــزت لــك مــا نشرتــه في بعــض الصحــف اليوميــة، ولكــن في هــذه 

المــرة مــرت بخاطــري عــدة خواطــر أحــب أن أعرضهــا عليــك، فقــال:

أولًا: لا شك أن فكرة المقال فكرة مثرة تجرح قلب المؤمن.

ــا: كاتــب هــذا المقــال شــاب متأثــر بالبيئــة التــي تعرفهــا ونعرفهــا جميعًــا، وهــي التــي تغذيــه بمثــل  ثانيً

هــذه الأفــكار.

ثالثـًـا: إن هــدف هــذا الشــاب مــن كتابــة هــذا المقــال ليــس هــو مجــرد التعبــر عــما يؤمــن بــه، وإنمــا هــو 

محاولــة جــذب الأنظــار إليــه عــى أســاس عرفهــم مــن أن الغايــة تــرر الوســيلة، إذا نشرنــا ردًا عــى 

هــذا المقــال في الأهــرام كانــت لذلــك النتائــج الآتيــة: ســيثر الــرد اهتــمام الذيــن لم يقــرأوا المقــال 

الأصــي إلا البحــث عنــه وقراءتــه، كــما ســيدفع الذيــن قــرأوه قــراءة عابــرة أن يقــرأوه مــرة أخــرى 

قــراءة متأنيــة، وســترز بذلــك فكــرة المقــال في مختلــف المجتمعــات، وتكــون موضــوع مناقشــة 

واهتــمام، ونكــون بذلــك قــد عملنــا مــن حيــث لا نقصــد عــى تحقيــق مــآرب صاحــب المقــال مــن 

جــذب الأنظــار إليــه، وجعــل اســمه عــى الألســنة«)66(. 

ــدى حســن  ــا ل ــى خاصً كــما أكــد عمــر التلمســاني أن للأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر معن

ــا أن  ــام الشــهيد: إم ــت للإم ــن هــذا، فقل ــب م ــين، وشــكا إخــوان المكت ــن المدخن ــت م ــال: »كن ــا، فق البن

ــاك«)67(. ــرك، ولا أنه ــال: لا آم ــتمر. فق ــكت فأس ــا أن تس ــع، وإم ــرني فأقل تأم

كــما نجــد أن صــلاح الصــاوي)68( ينهــى عــن العمــل بالأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر مــع 

الحــركات الإســلامية، ومنهــا جماعتــه حتــى إن خالفــت الــشرع، فقــال: »عــدم التــورط في إدانــة الفصائــل 
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د. نجلاء بنت سعد السبيت

الأخــرى العاملــة للإســلام إدانــة علنيــة تحــت شــعار الغلــو والتطــرف مهــما تورطــت هــذه الفصائــل في 

أعــمال تبــدو منافيــة للاعتــدال والقصــد والنصــح«)69(.

ــر  ــن المنك ــي ع ــروف والنه ــر بالمع ــلمين الأم ــوان المس ــة الإخ ــال جماع ــاذج إهم نم
ــة:  ــم الحري باس

1 - سماع الأغاني والرقص على نغماتها:
ــن مجــالات  ــه م ــن والموســيقى، وعدت ــراً بالف ــا كب ــة الإخــوان المســلمين اهتمامً ــت جماع ــد أول لق

عــون-، ويؤكــد ذلك  الترفيــه عــن النفــس، ومــن الوســائل المســاعدة عــى الاســترخاء والصفــاء الذهنــي -كــما يدَّ

مــا ذكــره عبــد المنعــم أبــو الفتــوح؛ حيــث قــال: »إن الإخــوان المســلمين كانــوا قبــل ثلاثــة عقــود قــد أولــوا 

الجانــب الفنــي اهتمامًــا كبــراً، وكانــت لهــم فــرق غنائيــة ومسرحيــة، إلا أن غيابهــم عــن الســاحة فــترة طويلة 

تــرك أثــراً ســلبياً كبــراً في علاقــة المتدينــين بالفــن، وحــين بدأنــا بالعمــل الإســلامي تأثرنــا بهــذا الغيــاب«)70(.

ــه، ولكنهــم غضــوا أبصارهــم عــن  ــك شرع الل ــم بمخالفتهــم في ذل  فالإخــوان المســلمون عــى عل

ــوا وخــسروا. ــه تعــالى، فخاب الحــق، وقدمــوا رضــا نفوســهم الشــيطانية عــى رضــا الل

ومن أهم ما ورد في ذلك من شواهد وتطبيقات معاصرة ما يي:

ــال:  ــث ق ــربي؛ حي ــص الغ ــه الرق ــرات« تعلم ــات لا مذك ــه »ذكري ــاني في كتاب ــر التلمس ــرر عم - ق

ــا-: »إن في  ــال -أيضً ــود«)71(. وق ــى الع ــزف ع ــت الع ــن، وتعلم ــماد الدي ــالات ع ــص في ص ــت الرق »تعلم

ــي  ــرضي المتشــددين مــن الإخــوان وغرهــم، كالرقــص الإفرنجــي، والموســيقى، وحب ــا لا ي ــاتي بعــض م حي

للانطــلاق في حيــاتي بعيــدًا عــن قيــود التزمــت الــذي لم يأمــر بــه ديــن مــن الأديــان، خاصــة إســلامنا الــذي 

وصفــه نبينــا بمــا معنــاه: أنــه ســمح لــن يشــاده أحــد إلا غلبــه«)72(.

لقــد بــرر عمــر التلمســاني مــا قــام بــه مــن تجــاوزات وانحــلال بأنهــا مــن صــور الحريــة المطلقــة 

ــاء، والرقــص، ومجالســة النســاء، وغرهــا مــن الأفعــال عــى أســاس أن هــذا  ــه ســماع الغن ــح ل ــي تبي الت

 . ومــا هــذا إلا افــتراء عــى شرع اللــه، وهــدي نبيــه ، الفعــل يعــد مــن صــور اتبــاع ســنة نبينــا محمــد

ــا: »مســألة الغنــى بآلــة وبغــر آلــة مســألة ثــار فيهــا الجــدل بــين   قــال يوســف القرضــاوي مفتيً

فقهــاء المســلمين منــذ الأعــصر الأولى، فاتفقــوا في مواضــع، واختلفــوا في أخــرى، والــذي نفتــي بــه ونطمــن 

ــح  ــص صحي ــرد ن ــا لم ي ــه حــلال، فالأصــل في الأشــياء الإباحــة م ــاء في ذات ــوال: أن الغن ــين الأق ــه مــن ب إلي

بحرمتهــا، وكل مــا ورد في تحريــم الغنــاء، فهــو إمــا صريــح غــر صحيــح، أو صحيــح غــر صريــح، وأن رســول 

اللــه  قــال: »إنَِمــا الأعــمَال بِالنِيــات، وَإنِمَــا لِــكُّلِ امــرئ مــا نــوى«)73(.

ــه تعــالى فهــو فاســق، وكذلــك كل شيء غــر  ــة الل ــا عــى معصي ــاء عونً فمــن نــوى باســتماع الغن

الغنــاء، ومــن نــوى بــه الترويــح عــن نفســه ليقــوى بذلــك عــى طاعــة اللــه D، وينشــط نفســه بذلــك عــى 

الــر فهــو مطيــعٌ محســن، وفعلــه هــذا مــن الحــق، ومــن لم ينــو طاعــة ولا معصيــة فهــو لغــو معفــو عنــه، 

كخــروج الإنســان إلى بســتانه متنزهًــا، وقعــوده عــى بــاب داره مُتفرجًــا«)74(.

ــات  ــا اســم نمــارق، وضمــت مجموعــة مــن الفتي ــق عليه ــة أطل ــة غنائي ــترابي فرق كــون حســن ال

ــودان)75(. ــيوعي في الس ــار الش ــة اليس ــا بمحارب ــبب تكوينه ــلًا س ــبان معل والش
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

ومن التطبيقات المعاصرة في ذلك:

ــاني،  ــن ســماع الأغ ــة أني مشــغول ع ــاء: »الحقيق ــا بســماعه الغن  صرح يوســف القرضــاوي معترفً

ــدة  ــر بش ــب وأتأث ــتمع بح ــوم، واس ــتمع إلى أم كلث ــي، وأس ــو يغن ــاب وه ــد الوه ــتمع إلى عب ــي أس ولكن

ــد«)76(. ــزة أحم ــوت فاي بص

 روى إبراهيــم ربيــع أحــد المنشــقين عــن جماعــة الإخــوان المســلمين مــا يثبــت ممارســة التقيــة 

ــادات  ــكان بعــض القي ــا عــى الكــذب، ف ــال: »نحــن تعودن ــورع، فق ــن وال ــاس التدي ــاس بلب ــور للن والظه

ونحــن في طريــق الســفر يرقــص عــى الأغــاني، فــكان في الكواليــس الداخليــة لنــا نســمع الأغــاني، ونرقــص 

عليهــا، ومــن بــرا نصــدر للنــاس أن الغنــاء حــرام علشــان يبــان التقــوى والــورع«)77(.

 قال عمرو خالد: »بلا شك أنا من حين لآخر أسمع الأغاني«)78(.

ــائي، ومعــه  ــه راشــد الغنــوشي في حفــل غن ــاة اليوتيــوب يظهــر في  نــشر مقطــع مــسرب عــى قن

ــن الراقصــات)79(. ــة م مجموع

يتبــين مــما ســبق إيــراده مــن النصــوص والتطبيقــات المعــاصرة انحــراف جماعــة الإخــوان المســلمين 

في الحريــة، وقبولهــم الباطــل والترحيــب بــه، واعتبــار ذلــك مــن أوجــه الإعانــة عــى طاعــة اللــه تعــالى، كــما 

أنهــا مــن الحريــة الواجــب احترامهــا، وتقريــر حــق الشــعوب فيهــا، ولا شــك أن مــا يقــوم عــى الباطــل 

ــم  ــر لمواقفه ــلامية، فالناظ ــة الإس ــوص الشريع ــك نص ــت ذل ــما بين ــرورة، ك ــرام بال ــل وح ــرام باط والح

وتريراتهــم في تجويــز مــا حــرم اللــه يجدهــم لا ينطلقــون مــن منطلقــات وأدلــة شرعيــة، وإنمــا انطلاقاتهــم 

ــذَا حَــراَمٌ لِّتفَْــتَروُا  ــذَا حَــلَالٌ وَهَٰ مــن هــوى وضــلال، قــال تعــالى: »وَلَا تقَُولـُـوا لـِـمَا تصَِــفُ ألَسِْــنَتكُُمُ الكَْــذِبَ هَٰ

عَــىَ اللَّــهِ الكَْــذِبَ ۚ إنَِّ الَّذِيــنَ يفَْــتَروُنَ عَــىَ اللَّــهِ الكَْــذِبَ لَا يفُْلِحُــونَ »)80(.

أقوال أهل العلم في حكم سماع الموسيقى، والرقص عى نغماتها:

ــول  ــاء، والق ــة الغن ــول قضي ــلمين ح ــوان المس ــة الإخ ــوز جماع ــارات رم ــمات وعب ــر لكل إن الناظ

بجــوازه لهــو مــن القــول عــى اللــه بغــر علــم ولا هــدى، فخالفــوا الكتــاب والســنة النبويــة، وســلف الأمــة، 

وهــذا دليــل عــى عــدم خشــيتهم مــن اللــه تعــالى، وأنهــم مــن أجهــل النــاس بأدلــة الــشرع، قــال تعــالى: 

ــذَا حَــراَمٌ لِّتفَْــتَروُا عَــىَ اللَّــهِ الكَْــذِبَ ۚ إنَِّ الَّذِيــنَ  ــذَا حَــلَالٌ وَهَٰ »وَلَا تقَُولـُـوا لـِـمَا تصَِــفُ ألَسِْــنَتكُُمُ الكَْــذِبَ هَٰ

يفَْــتَروُنَ عَــىَ اللَّــهِ الكَْــذِبَ لَا يفُْلِحُــونَ« )81(، ولقــد تعــددت الأدلــة الــواردة في تحريمــه نذكــر بعضًــا منهــا:

وْفوُرًا )63( وَاسْــتفَْزِزْ  ــمْ جَــزاَءً مَّ ــمَ جَزاَؤُكُ ــإِنَّ جَهَنَّ  قــال تعالى:« قَــالَ اذْهَــبْ فمََــن تبَِعَــكَ مِنْهُــمْ فَ

مَــنِ اسْــتطَعَْتَ مِنْهُــم بِصَوْتـِـكَ وَأجَْلِــبْ عَليَْهِــم بِخَيْلِــكَ وَرجَِلِــكَ وَشَــاركِْهُمْ فِي الْأمَْــوَالِ وَالْأوَْلَادِ وَعِدْهُــمْۚ  وَمَــا 

ــيْطاَنُ إلِاَّ غُــرُورًا  »)82(. يعَِدُهُــمُ الشَّ

ــال  ــه F ق ــال: إن الل ــة أن يقُ ــوال بالصح ــة: »وأولى الأق ــر الآي ــري  في تفس ــام الط ــال الإم ق

لإبليــس: واســتفزز مــن ذريــة آدم مــن اســتطعت أن تســتفزه بصوتــك، ولم يخصــص مــن ذلــك صوتـًـا دون 

صــوت، فــكل صــوت كان دعــاء إليــه، وإلى عملــه وطاعتــه، وخلافًــا للدعــاء، فهــو داخــل في معنــى صوتــه 

ــكَ )83(«)84(. ــنِ اسْــتطَعَْتَ مِنْهُــم بِصَوْتِ الــذي قــال اللــه  اســمه لــه« وَاسْــتفَْزِزْ مَ

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/saadi/sura17-aya63.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/saadi/sura17-aya63.html
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د. نجلاء بنت سعد السبيت

فسرهــا الإمــام البغــوي  فقــال: » ئيڭئى قــال الأزهــري: معنــاه: ادعهــم دعــاء تســتفزهم 

ــه إلى جنابــك، أي: تســتخفهم«)85(. ب

ِ بِغيَۡــرِ   قــال تعــالى: »وَمِــنَ ٱلنَّــاسِ مَــن يشَۡــترَِي لهَۡــوَ ٱلۡحَدِيــثِ لِيضُِــلَّ عَــن سَــبِيلِ ٱللَّ

تنُـَـا وَلَّــىٰ مُسۡــتكَۡبِرٗا  هِيــنٞ  )6( وَإِذاَ تتُۡلـَـىٰ عَليَۡــهِ ءَايَٰ ٓئِــكَ لهَُــمۡ عَــذاَبٞ مُّ عِلۡــمٖ وَيتََّخِذهََــا هُــزُوًاۚ أوُْلَٰ
ــرۡهُ بِعـَـذاَبٍ ألَِيــمٍ »)86(. كَأنَ لَّــمۡ يسَۡــمَعۡهَا كَأنََّ فِــيٓ أذُنُيَۡــهِ وَقۡــرٗاۖ فبَشَِّ

أورد الطــري في كتابــه: جامــع البيــان قــال عبــد اللــه بــن مســعود  : الغنــاء، والــذي لا إلــه إلا 

هــو، يرددهــا ثــلاث مــرات)87(.

كــما قــال القرطبــي : لجامــع لأحــكام القــرآن هــو: الغنــاء المعتــاد عنــد المشــتهرين بــه، الــذي 

يحــرك النفــوس، ويبعثهــا عــى الهــوى والغــزل والمجــون، الــذي يحــرك الســاكن، ويبعــث الكامــن، فهــذا 

ــات لا  ــور والمحرم ــر الخم ــنهن، وذك ــف محاس ــاء، ووص ــر النس ــه بذك ــبب في ــعر يش ــوع إذا كان في ش الن

يختلــف في تحريمــه؛ لأنــه اللهــو والغنــاء المذمــوم بالاتفــاق، فأمــا مــا ســلم مــن ذلــك، فيجــوز القليــل  منــه 

في أوقــات الفــرح، كالعــرس، والعيــد، وعنــد التنشــيط عــى الأعــمال الشــاقة، كــما كان في حفــر الخنــدق، 

ــن الشــبابات،  ــة م ــالآلات المطرب ــاني ب ــان عــى ســماع الأغ ــن الإدم ــوم م ــة الي ــه الصوفي ــا ابتدعت ــا م فأم

ــار فحــرام«)88(. والطــار، والمعــازف، والأوت

 حــى شــيخ الإســلام ابــن تيميــة  إجــماع أهــل العلــم عــى حرمتــه، فقــال: »اتفــق أهــل العلــم 

ــال  ــى إبط ــم ع ــل العل ــن أه ــه م ــظ عن ــن نحف ــع كل م ــوح... أجم ــاء، والنَّ ــازة الغن ــن إج ــع م ــى المن ع

ــة«)89(. النائحــة والمغني

ــدي  ــه عــى أي ــوا علي ــذي ترب ــاء ال ــة مــن قــول جماعــة الإخــوان المســلمين بجــواز الغن فــلا غراب

ــة.  ــيوخهم المتصوف ش

2 - ظهور المرأة في البرامج الإذاعية بلا حجاب:  
لقــد أفتــى يوســف القرضــاوي بجــواز خــروج المــرأة في الرامــج والدرامــا التلفزيونيــة، فقــال: »إنــه 

ــا، إلا إذا اســتغنت عــن نصــف المجتمــع، فالمــرأة  لا يمكــن لقنــاة تلفزيونيــة أن تســتغني عــن المــرأة تمامً

ــص  ــرأة في قص ــا الم ــد رأين ــضٍ »)90(، وق ــن بعَْ ــم مِّ ــال تعالى:« بعَْضُكُ ــما ق ــة؛ ك ــاة البشري ــن الحي ــزء م ج

ــو  ــور أن تخل ــذا لا يتص ــد ؛ ل ــى ومحم ــوسى وعي ــف وم ــم ويوس ــوح وإبراهي ــد آدم، ن ــاء بع الأنبي

الحيــاة مــن المــرأة إلا اســتنكافاً واعتســافاً، لا أرى مانعًــا مــن اســتخدام المــرأة غــر المحجبــة في غــر تقديــم 

الرامــج؛ لأن مقدمــة الرامــج موظفــة أساســية في القنــاة، أمــا الأمــور الأخــرى فــلا مانــع منهــا، إذا لم تكــن 

ــزل  ــي تن ــة، وهــذا بحكــم الــرورة، أو الحاجــة الت ــزم الحشــمة المعقول ــا تلت ــة، ولكنه مترجــة ولا متبذل

منزلــة الــرورة، وللــرورات أحكامهــا، ولكــن مــا أبيــح للــرورة يقــدر بقدرهــا، ومــا ألحــق بالــرورات 

مــن الحاجــات، خاصــة كانــت أو عامــة يأخــذ حكمهــا، وهــذا مــن فضائــل هــذه الشريعــة«)91(. وبذلــك 

يتبــين مــن قــول القرضــاوي اعتــماده عــى هــواه وعلمــه القــاصر الــذي ســاقه للفتــوى بجــواز خــروج المــرأة 

بــلا حجــاب في وســائل الإعــلام معارضًــا بذلــك النصــوص الشرعيــة الدالــة عــى وجــوب الاســتتار، والحشــمة 

ــا وهــي  ــا كشــف وجهه ــإن كان لا يحــل له ــب، ف ــلاط بالرجــال الأجان للمــرأة، والبعــد عــن أماكــن الاخت
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

تصــي بوجــود رجــال أجانــب عنهــا، فمــن بــاب أولى يحــرم في غرهــا. وقــد أجــاب ســماحة الشــيخ عبــد 

العزيــز بــن بــاز  عــن حكــم ظهــور النســاء في القنــوات التلفزيونيــة قائــلًا: »ظهــور النســاء في التلفــاز 

مترجــات أو ســافرات لا يجــوز، أمــا ظهورهــن متحجبــات مســتورات البــدن والوجــه في خطبــة، أو في كلام، 

أو في توجيــه وإرشــاد، أو إخبــار عــن شيء، فــلا يــر، كــما تخــر في مجلــس مــن المجالــس، أو في مــكان مــن 

الأمكنــة أنهــا فعلــت كــذا، أو أنهــا قالــت كــذا، ونحــو ذلــك.

أمــا ظهورهــا مترجــة ســافرة فهــذا لا يجــوز، لا في التلفــاز ولا في غــره بالنســبة إلى الأجانــب، حتــى 

ــك، ففــي التلفــاز أشر؛ لأنهــا تظهــر لمــن لا يحــى مــن  ــو في مجلســها لا يجــوز لهــا ذل ــو في بيتهــا، ول ول

لــة صــار أشــد في الإثــم،  ــنة متجمِّ النــاس، فهــو منكــر عظيــم، ولا يجــوز فعلــه، وإذا كانــت مترجــة متحسِّ

وأقبــح وأشــد في الفتنــة«)92(.

3 - تجويز جماعة الإخوان المسلمين مشاهدة الأفلام السنيمائية، والإباحية:
مــن صــور إهــمال جماعــة الإخــوان المســلمين للأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر مــا قامــوا بــه 

مــن ترويــج بعــض رموزهــم الذيــن يقــرون بالانفتــاح والليراليــة مبــدأ الحريــة المطلقــة في مشــاهدة مــا 

يحلــو لــه مــن الأفــلام الســينمائية والإباحيــة عــى أســاس أن الإنســان حــر في تصرفاتــه، وسيحاســبه اللــه 

عــى معاصيــه طالمــا أنــه لم يتعــد فيهــا بالــرر عــى الآخريــن، وهــذا ضابــط الحريــة وفــق فهمهــم. ولا 

ــكل مــن  ــمام بال ــت الاهت ــة في الإســلام أول ــط الحري ــه، فضواب ــد ب ــزل، ولا يعت ــط مخت شــك أن هــذا ضاب

ــم بالحفــاظ عــى الإنســان نفســه، وممارســته لهــا في  ــن، وأخــرى تهت خــلال تعيــين ضوابــط تحفــظ الدي

إطــار مــا ينفعــه ولا يــره، وأخــرى تــولي اهتمامهــا بتجنــب إلحــاق الــرر بالمجتمــع ككل.

وفيــما يــي نســتعرض أبــرز الشــواهد والتطبيقــات المعــاصرة التــي تظهــر انحــراف جماعــة الإخــوان 

ــلمين ومنها: المس

ــة  ــه إجاب ــت في ــح لحســان حتحــوت)93( يثب ــاب »الإخــوان المســلمون والغــرب« تصري ورد في كت

ــرام،  ــينما ح ــرام الس ــال: »ح ــا، فق ــت أم حرامً ــلالًا كان ــينما ح ــه في الس ــن رأي ــأله ع ــن س ــا لم ــن البن حس

ــلال«. ــا ح وحلاله

ثــم علــق بقولــه: »إن البنــا لم يكــن لديــه مشــكلة مــع وســائل الإعــلام الحديثــة بحــد ذاتهــا، وإنمــا 

مــع محتواهــا«)94(.

 لقــد تباهــى عمــر التلمســاني بانفتاحــه؛ حيــث ذكــر في مذكراتــه أنــه كان يحــرص عــى حضــور دور 

الســينما؛ لمشــاهدة الأفــلام، وأداء الصــلاة فيهــا، فقــال: »لمــا كنــت أبــاشر عمــي كمحــام، وأنزل يــوم الجمعة 

ــين  ــر والعــصر مجموع ــز فرصــة الاســتراحة؛ لأصــي الظه ــت أنته ــلام الســينمائية، وكن لأحــر بعــض الأف

مقصوريــن في أحــد أركان الســينما التــي أكــون فيهــا، كنــت أرى بعــض النــاس إذا كان عــى موعــد للذهــاب 

ــذر لمــن معــه في المجلــس عــن البقــاء، وطلــب الانــصراف لأمــر  إلى إحــدى دور الســينما، أو المــسرح اعت

ــإذا تعجــب الحــاضرون أو  ــذار بســبب الذهــاب للســينما، ف ــا فــما كنــت أتحــرج مــن الاعت مهــم، أمــا أن

ــم أخــى  ــه، ث ــف لا أخــى الل ــن أذهــب، فكي ــم إلى أي ــه يعل ــم: إن الل ــد الدائ ــإن ردي الوحي ــوا، ف غضب

النــاس، واللــه أحــق أن أخشــاه، خاصــة أن مــا أفعلــه ليــس حرامًــا، وإن دخــل في دائــرة المكــروه«)95(.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م 71 71 

د. نجلاء بنت سعد السبيت

ــم يعــترض رمــوز جماعــة الإخــوان المســلمين عــى مــن دعــا لهــا  ــة فل ــق بالإباحي ــما يتعل أمــا في

ــك: ــة عــى ذل ــات المعــاصرة المرهن ــكان مــن التطبيق وأيدهــا، ف

 طالــب محمــد عاكــف الحكومــة المصريــة بإعطــاء الشــعب حريتــه في الحركــة، والدعــوة إلى اللــه، 

ــو  ــم أب ــد المنع ــه عب ــع )96(. ويوافق ــة للجمي ــون الحري ــة، وأن تك ــة والإباحي ــوة إلى العلماني ــى الدع وحت

الفتــوح؛ حيــث قــال: »إن الأعــمال المختلــف عليهــا مــن حــق صاحبهــا أن ينشرهــا عــى نفقتــه، أو عــى 

نفقــة نــاشر خــاص، ويقــول فيهــا مــا يشــاء، حتــى لــو كان يدعــو إلى الإلحــاد«)97(.

 صرح أحــد رموزهــم فقــال: »لــو وصــل الإخــوان المســلمون إلى ســدة الحكــم لــن يمنــع الخمــور في 

المنــازل والفنــادق، ولــن تحجــب المواقــع الإباحيــة، ولــن نطبــق الحــدود، ولــن يتدخــل الحــزب في تصرفــات 

ــة التــي تؤكــد انحــراف  ــارات المبطن الســائحين عــى الشــواطئ«)98(. وغــر ذلــك مــن التصريحــات، والعب

فهــم جماعــة الإخــوان للحريــة ومجالاتهــا التــي حاولــوا مــن خلالهــا إفســاد الديــن؛ حيــث إنهــم لبســوا 

لباســه، وخدعــوا النــاس بأقوالهــم وممارســاتهم التــي تناقــض نصوصــه، وأدلتــه الثابتــة. وقــد كان لعلــماء 

المســلمين كلــمات بينــوا مــن خلالهــا حكــم مشــاهدة المسلســلات والأفــلام.

ــه-: »أمــا مشــاهدة المسلســلات والأفــلام، فــلا  ــح الفــوزان -حفظــه الل ــال ســماحة الشــيخ صال ق

خــر فيهــا إلا تضيــع وقتــك فيهــا، وربمــا يكــون فيهــا أشــياء منكــرة، يكــون فيهــا نســاء مترجــات ومتزينــات، 

ويكــون فيهــا كلام هــزلي لا خــر فيــه، أو كلام محــرم، المهــم أن هــذه المسلســلات لا خــر فيهــا، ولا مصلحــة 

ــتفيد  ــاذا تس ــات م ــك المباري ــدة، وكذل ــدون فائ ــت ب ــك الوق ــع علي ــا تضي ــا أنه ــا فيه ــل م ــا، أق ــك فيه ل

منها؟ تضيــع وقتــك فيهــا وهــي مــا فيهــا فايــدة، فالأحســن أنــك تحفــظ وقتــك بمــا فيــه فائــدة لــك«)99(.

موقف علماء أهل السنة والجماعة من ترك الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر: 
لا شــك أن الأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر مــن أوجــب الأعــمال، وأهــم أمــور الديــن، فــلا 

ــل الكثــرة،  ــه مــن الفضائ ــام ب قــوام لديــن الإســلام إلا بالأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر، ففــي القي

وتحصيــل المصالــح العامــة والخاصــة، ودرء المفاســد مــا يدعــو كل عاقــل إلى الاهتــمام بــه)100(. وقــد وصــف 

ــال  ــر، ق ــن المنك ــي ع ــر بالمعــروف والنه ــا الأم ــة؛ لامتثاله ــا خــر أم ــد  بأنه ــة محم ــم أم ــرآن الكري الق

ــةٍ أخُْرجَِــتْ للِنَّــاسِ تأَمُْــرُونَ بِالمَْعْــرُوفِ وَتنَْهَــوْنَ عَــنِ المُْنكَــرِ وَتؤُْمِنُــونَ بِاللَّــهِۗ   »)101(. تعالى:«كُنتـُـمْ خَــرَْ أمَُّ

ــس في  ــة لوصــف لي ــت غرهــا بالخري ــة فضل ــال الشــيخ محمــد العثيمــين : »إن هــذه الأم ق

ــالى في  ــه تع ــول الل ــلا، يق ــبقها ف ــن س ــا م ــر، وأم ــن المنك ــى ع ــروف وتنه ــر بالمع ــا تأم ــي أنه ــا، وه غره

ــا  ــمَ ۚ ذَٰلِــكَ بِمَ ــنِ مَرْيَ ــلَ عَــىَٰ لسَِــانِ دَاوُودَ وَعِيــىَ ابْ بنــي إسرائيــل:« عِــنَ الَّذِيــنَ كَفَــرُوا مِــن بنَِــي إِسْرَائيِ

ــه فضلــت هــذه الأمــة، وهــو الأمــر  ــذي ب ــه متــى زال هــذا الوصــف ال ــدُونَ«)102(، إن ــوا يعَْتَ ــوا وَّكَانُ عَصَ

ــة  ــل بعل ــك لأن الحكــم المعل ــاس، وذل ــا خــر أمــة أخرجــت للن بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر زال كونه

يوجــد بوجودهــا، وينتفــي بانتفائهــا، ويقــوى ويضعــف بضعفهــا«)103(. ونظــراً لأهميــة الأمــر بالمعــروف 

والنهــي عــن المنكــر حــذر العلــماء مــن التهــاون والتخــاذل عنــه، وأنــه مــن أعظــم أســباب إضاعــة الديــن 

ــر  ــلا أم ــة، ف ــوص الشرعي ــن النص ــم ع ــوا أبصاره ــة، وغض ــوا الحري ــث غلب ــة؛ حي ــه بالكلي ــلاخ من والانس

عندهــم ولا نهــي وإن ادعــوا ذلــك، فحالهــم أشــبه بحــال أهــل الجاهليــة الذيــن بعــث فيهــم النبــي  في 
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

كــرة الفســوق والعصيــان، وهــؤلاء يخــى عليهــم نــزول الهــلاك، قــال تعــالى:«وَإذَِا أرَدَْنَــا أنَ نُّهْلِــكَ قرَْيَــةً 

ــراً »)104(. ــا تدَْمِ رنْاَهَ ــوْلُ فدََمَّ ــا القَْ ــقَّ عَليَْهَ ــا فحََ ــقُوا فِيهَ ــا ففََسَ ــا مُتْرفَِيهَ أمََرنَْ

ي نفَــيِ ِيَــده لتَأَمُــرُّنَ بالَمعــرُوف، وَلتنَهُــونَ عَــنِ المنُكَــرِ، أو ليَوُشَــكَّن  قــال رســول اللــه : »والــذِّ

اللــه أنَ يبَعَــثَ عَليَكُــم عِقَابًــا مِنــهُ ثــمَّ تدَعُونَــهُ فَــلاَ يسُــتجََابُ لكَُــم«)105(.

الخاتمة:
  يعــد موضــوع الحريــة عنــد جماعــة الإخــوان المســلمين مــن الموضوعــات التــي تحتــاج للمزيــد 

مــن البحــوث والدراســات، وذلــك بغــرض التعــرف عــى جميــع جوانــب هــذا الموضــوع عنــد الجماعــة، 

ولان موضــوع الحريــة مــن الموضوعــات المهمــة للفــرد والمجتمــع كان لابــد مــن التطــرق لــه مــن خــلال 

جماعــة الإخــوان المســلمين ورؤيتهــم لــه مــن خــلال العديــد مــن المصــادر والمراجــع التــي أســهمت بصــورة 

كبــرة في التعريــف بالجماعــة وتطورهــا ورؤيتهــا للحريــة مــن خــلال منظورهــا الخــاص.

النتائج:
من أهم النتائج التي توصل اليها البحث:

ــه  ــخصياتها، ويلي ــرز ش ــن أب ــلمين م ــوان المس ــة الإخ ــل الأول في جماع ــام الرج ــد الع ــد المرش يع

ــا. ــر لسياســة الجماعــة، وصياغــة منهجه ــل المدب ــون العق ــن يمثل ــو الجماعــة الذي مفكــرو ومنظــرو ومفت

وظفــت جماعــة الإخــوان المســلمين شــعار الحريــة منــذ بدايــة نشــأتها؛ لتســوغ مــن خلالــه مــا تقــوم بــه 

مــن أعــمال شــغب، وتحريــض ضــد الحكومــات القائمــة، وممارســات عنــف وإرهــاب، وتطــرف تزعمتهــا 

ــة. ــر الحري ــة الاســتبداد، وتوف بدعــوى محارب

ــن  ــات يمك ــدة تعريف ــم بع ــة عنده ــوم الحري ــن مفه ــلمين ع ــوان المس ــة الإخ ــوز جماع ــرَّ رم  ع

ــرب،  ــق الق ــك إلى تحقي ــون بذل ــث يهدف ــام؛ حي ــلات الع ــوة للانحــلال والانف ــا دع ــا في كونه ــع بينه الجم

ــين. ــاء الغربي ــن الحلف ــم م ــا والدع والرض

 اعتقــدت جماعــة الإخــوان المســلمين أن تحريــر الشــعوب مــن ظلــم واســتبداد مــن أهــم صــور 

الجهــاد في ســبيل اللــه تعــالى.

 كشــفت التطبيقــات المعــاصرة عــن انحــراف جماعــة الإخــوان المســلمين في مجــالات عديــدة مــن 

مجــالات الحريــة، كان مــن أهمهــا انحرافهــم في أصــول الديــن، والعلاقــة بــين الحاكــم والمحكــوم، والحــوار 

والتعايــش، والفــن والنــوازل، والقيــم والأخــلاق.

 بيــان المنهــج الوقــائي للمجتمعــات مــن انحــراف جماعــة الإخــوان المســلمين في مجــالات الحريــة 

المتعــددة. 

التوصيات:
 مــن أهــم التوصيــات التــي تــوصي بهــا الدراســة عمــل بحــوث ودراســات شــاملة في مجــال الحريــة 

عنــد جماعــة الإخــوان المســلمين وغرهــا مــن الجماعــات الإســلامية.
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الهوامش:
كتاب العبودية، شيخ الإسلام ابن تيمية، مطبعة المدني، 1398هـ، )ص: 56(. ( 1)

 شرح العقيــدة الســفارينية = الــدرة المضيــة في عقــد أهــل الفرقــة المرضيــة، الشــيخ محمــد بــن صالــح ( 2)

العثيمــين، دار الوطــن للنــشر، الريــاض، الطبعة الأولى، 1426هـــ، )1/484(.

سورة غافر: الآية )84(.( 3)

مجموع رسائل حسن البنا، البصائر للبحوث والدراسات، الطبعة الثانية،) د. ت(، )ص: 90(.( 4)

)) المدخــل إلى البحــث في العلــوم الســلوكية، الدكتــور صالــح بــن حمــد العســاف، مكتبــة العبيــكان، ( 5)

الرياض، 1427هـــ، )ص:115(.

ــة، ( 6) ــد الوطني ــك فه ــة المل ــوسي، مكتب ــرح الق ــي، أ.د. مف ــث العلم ــم والبح ــة والعل ــل في المعرف مدخ

الريــاض، الطبعــة الأولى، 1433هـــ2012-م، )ص: 200(.

 لسان العرب، ابن منظور، )3/140 (، مادة )ح د د(. ( 7)

سورة البقرة: الآية )187(.( 8)

مختار الصحاح، )ص: 53(، مادة )ح د د(. ( 9)

التعريفات، أبو الحسن عي بن محمد الجرجاني، )ص: 88(. ( 10)

 التعريفات، أبو الحسن عي بن محمد الجرجاني، المرجع السابق، )ص: 88(.( 11)

انظر: موسوعة حركات الإسلام السياسي، نايف العساكر، )ص: 143(. ( 12)

ــة ( 13) ــرة، الطبع ــشر، القاه ــة والن ــصر للطباع ــة م ــزالي، نهض ــد الغ ــياسي، محم ــتبداد الس ــلام والاس الإس

)ص:120-122(. 2005م،  السادســة، 

سورة البقرة: الآية ) 256(.( 14)

)) السياســة والحكــم، حســن عبــد اللــه الــترابي، دار الســاقي، بــروت، الطبعــة الثانيــة، 2004م، ( 15)  15

.)176-177 )ص: 

التشريــع الجنــائي مقارنـًـا بالقانــون الوضعــي، عبــد القــادر عــودة، دار الكاتــب العــربي، بــروت، د.ط، ( 16)

د.ت، )1/536(.

 القنــاة الرســمية لمحمــد الحســن الــددو عــى اليوتيــوب: بعنــوان الحريــة الدينيــة وحــد الــردة: تاريــخ ( 17)

.https://www.youtube.com/watch ،الإضافة: 18/2/1438هـ، تاريــخ المراجعة: 10/7/1444هـ

سورة آل عمران: الآية )72(.( 18)

تحرير الإنسان وتجريد الطغيان، حاكم المطري، )ص: 367-368(. ( 19)

ــواني، ( 20) ــر العل ــوم، طــه جاب ــن صــدر الإســلام إلى الي ــن م ــردة والمرتدي ــن، إشــكالية ال ــراه في الدي لا إك

ــة، 1427هـــ2006-م، )ص: 26(. ــة الثاني ــة، الطبع ــشروق الدولي ــة ال مكتب

حريــة التديــن وكيــف تتعامــل الدولــة مــع المرتديــن، قنــاة الإمــام يوســف القرضــاوي عــى اليوتيــوب: ( 21)

.https://youtu.be/ZEteT8hFEFA تاريخ المراجعــة: 10/2/2023م

الحريات العامة في الدولة الإسلامية، راشد الغنوشي، )ص: 50(. ( 22)

https://www.youtube.com/watch
https://youtu.be/ZEteT8hFEFA
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

راشــد الغنــوشي ينكــر حــد الــردة، مقطــع فيديــو للقــاء صحــافي نــشر عــر فيســبوك: تاريــخ الإضافــة: ( 23)

.https://www.facebook.com/watch ،6/3/2012م، تاريــخ المراجعــة: 9/2/2023م

(24 )https://youtu.be/7dG- :عبــد المنعــم أبــو الفتــوح حــد الــردة مقطــع فيديــو عــى قنــاة اليوتيــوب

Topa2ak  تاريــخ المراجعــة: 10/2/2023م.

ــة: ( 25) ــخ المراجع ــة: تاري ــوم الفضائي ــاة الي ــاء عــى قن ــردة طــارق الســويدان، مقطــع للق حكــم حــد ال

.?https://www.youtube.com/watch 20/7/1444هـــ، 

ــع ( 26) ــه، مقط ــر دين ــلم تغي ــق المس ــن ح ــد، وم ــه الح ــام علي ــلاملا يق ــن الإس ــد ع ــرسي المرت ــد م محم

https://www.youtube.com/ للقــاء عــى قنــاة النهــر الفضائيــة: تاريــخ المراجعــة: 20/7/1444هـــ

.watch?v=s_NEmUjTBYo

سورة آل عمران: الآية )72(.( 27)

سورة البقرة: الآية )256(.( 28)

انظــر: بطــلان العلمانيــة ونقــض تأســيس القرضــاوي والســويدان، حمــد بــن إبراهيــم العثــمان، د.ن، ( 29)

د.ط، د.ت )ص228(.

سورة البقرة: الآية )217(.( 30)

أخرجــه البخــاري في صحيحــه، كتــاب الديــات، بــاب: قــول اللــه تعــالى:« أنََّ النَّفْــسَ بِالنَّفْــسِ وَالعَْــيْنَ ( 31)

ــوَ  ــهِ فهَُ قَ بِ ــدَّ ــن تصََ ــاصٌ ۚ فمََ ــرُوحَ قِصَ ــنِّ وَالجُْ ــنَّ بِالسِّ ــالْأذُُنِ وَالسِّ ــفِ وَالْأذُُنَ بِ ــفَ بِالْأنَ ــيْنِ وَالْأنَ بِالعَْ

ــونَ«، )9/5(، رقــم الحديــث )1878(. ــكَ هُــمُ الظَّالمُِ ــهُ فأَوُلئَِٰ ــزلََ اللَّ ــا أنَ ــمْ يحَْكُــم بِمَ ــهُ ۚ وَمَــن لَّ ــارةٌَ لَّ كَفَّ

مجمــوع فتــاوى ومقــالات متنوعــة.. التوحيــد ومــا يلحــق بــه، عبــد العزيــز بــن عبــد اللــه بــن عبــد ( 32)

الرحمــن بــن بــاز، جمــع وترتيــب: محمــد بــن ســعد الشــويعر، دار القاســم، الريــاض، الطبعــة الأولى، 

1420هـ، )8/13-14(.

في ظلال القرآن، سيد قطب، )2/882-884(. ( 33)

سورة المائدة: الآيتان )38-39(.( 34)

هذا ديننا، محمد الغزالي، )ص: 177(. ا( 35)

مــن هنــا نعلــم، محمــد الغــزالي، نهضــة مــصر للطباعــة والنــشر، القاهــرة، الطبعــة الخامســة، 2005م، ( 36)

)ص: 22-23(.

محمــد مــرسي قطــع الســارق ليــس مــن الشريعــة وإنمــا حكــم فقهــي، قنــاة البلــد الفضائيــة: برنامــج ( 37)

ــة:  ــخ المراجع ــة: 10/11/2012م، تاري ــخ الإضاف ــوم https://youtu.be/nqhf1hffCus، تاري ــد الي البل

7/2/2023م.

سورة المائدة: الآية )38(.( 38)

فتح القدير الجامع بين فني الرواية والدراية من علم التفسر، محمد بن عي الشوكاني، )6/371(.( 39)

ــم ( 40) ــم، )8/159(، رق ــارق إذا لم يس ــن الس ــاب: لع ــدود، ب ــاب الح ــه، كت ــاري في صحيح ــه البخ أخرج

الحديــث )6783(.

https://www.facebook.com/watch
https://youtu.be/7dGTopa2ak
https://youtu.be/7dGTopa2ak
https://www.youtube.com/watch
https://www.youtube.com/watch?v=s_NEmUjTBYo
https://www.youtube.com/watch?v=s_NEmUjTBYo
https://youtu.be/nqvf1HffCus
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أخرجــه البخــاري في صحيحــه، كتــاب الحــدود، بــاب: كراهيــة الشــفاعة في الحــد إذا رفع إلى الســلطان، ( 41)

)8/160(، رقــم الحديث )6788(.

شرح صحيح البخاري لابن بطال، أبو الحسن عي بن خلف بن عبد الملك، )8/407(.( 42)

في ظلال القرآن، سيد قطب، )18/2487(.( 43)

نقــلًا عــن الــرد المبــين عــن الشــيخ الــترابي فيــما أنكــره مــن الديــن، محمــد عبــد الحليــم محمــد، د.ن، ( 44)

الطبعــة الأولى، 1430هـ2009-م، )ص: 154(. 

سورة النساء: الآية )25(.( 45)

لقــاء في قنــاة الحــوار الفضائيــة، الشــيخ القرضــاوي ينفــي حــد الــردة، تاريــخ المراجعــة: 11/2/2023م، ( 46)

ttps://www.youtube.com/watc?=2mEmbXr71gA

أخرجه مسلم في صحيحه، كتاب الحدود، باب: رجم الثيب الزاني، )11/274(، رقم الحديث )1691(.( 47)

صحيــح مســلم بــشرح النــووي، مؤسســة قرطبــة للنــشر والتوزيــع، الطبعــة الثانيــة، 1414هـــ1994-م، ( 48)

.)11/277(

)) أخرجــه مســلم في صحيحــه، كتــاب الحــدود، بــاب: مــن اعــترف عــى نفســه بالزنــا، )11/277(، ( 49)  49

رقــم الحديــث )1692(.

ــن حجــر العســقلاني، ( 50) ــن عــي ب ــه البخــاري، أحمــد ب ــد الل ــام أبي عب ــح الإم ــاري شرح صحي ــح الب فت

تحقيــق: محمــد فــؤاد عبــد الباقــي وآخــرون، دار الريــان للــتراث، القاهــرة، الطبعــة الأولى، 1407هـــ-

ــث )6812(. ــم الحدي 1987م، )12/126(، رق

انظــر: تحقيقــات شرعنــة المثليــة مــن العثمانيــين إلى الإخــوان في فقــه المتأســلمين الســياسي كل شيء ( 51)

حــلال، صحيفــة عــكاظ: https://www.okaz.com.sa/ampArticle/، تاريــخ الإضافــة: 10/7/2020م، 

تاريــخ المراجعــة: 5/2/2023م.

انظر: المرجع السابق، تاريخ المراجعة: 5/2/2023م.( 52)

انظــر: تاريــخ المثليــة الجنســية في دســتور الإخــوان تتجاهــل مســرات ودعــم الشــذوذ في تركيــا وتلتــزم ( 53)

الصمــت، وقــادة ســابقون يؤكــدون شــاركوا بالفعاليــات... وأمــين التنظيــم يعــترف بالعمــوم الريطــاني 

)الإرهابيــة( لا نمانــع مــن المثليــة، صحيفــة اليــوم الســابع:

https://www.youm7.com/story، تاريخ الإضافة: 9/7/2018م، تاريخ المراجعة: 17/2/2023م.

(54 )  ttps://youtu.be/64c9rEpg0:ســلمان العــودة وحكــم المثليــين، تقريــر مــرئي منشــور عــى اليوتيــوب

تاريــخ المراجعــة: 22/7/1444هـ.

ــخ ( 55) ــخ الإضافة:19/10/1441هـــ، تاري ــوب: تاري ــد العــوضي، اليوتي ــاة د. محم ــين، قن ــوا المثلي  لا تظلم

https://www.youtube.com/watch?h=AkECE5NZufM 26/7/1444هـــ،  المراجعــة: 

 سورة الرعد: الآية )33(.( 56)

ــع ( 57) ــي في مجم ــنه الهيثم ــي، وحس ــه الذهب ــه، ووافق ــتدرك )2/375( وصحح ــم في المس ــه الحاك أخرج

الزوائــد، )1/171(، والدارقطنــي في ســننه، كتــاب الــزكاة، بــاب: الحــث عــى إخــراج الصدقــة وبيــان 

https://www.youtube.com/watch?v=2mEmbXr71gA
https://www.youm7.com/story/2018/7/9/
https://youtu.be/64cQh9rEpg0
https://www.youtube.com/watch?v=AkECE5NZufM


مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

76 

الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

قســمتها، )2/326(، رقــم الحديــث )2041(، وأخرجــه ابــن ماجــه في ســننه، بــاب أكل الجــن والســمن، 

)4/ 459( رقــم الحديــث )3367( قــال الأرنــاؤوط: حســن بمجمــوع طرقــه وشــواهده.

 سورة مريم: الآية )64(.( 58)

 سورة البقرة: الآية )187(.( 59)

سورة البقرة: الآية )229(.( 60)

سورة البقرة: الآية )187(.( 61)

سلسلة مؤلفات فضيلة الشيخ محمد بن صالح العثيمين، تفسر القرآن الكريم، )3/114(. ( 62)

ــدة، ( 63) ــد والمرت ــاب: حكــم المرت ــن، ب ــن والمعاندي ــاب اســتتابة المرتدي أخرجــه البخــاري في صحيحــه، كت

ــث )6922(. ــم الحدي )2/296(، رق

ــق: محمــد ســعد ( 64) ــاز، تحقي ــن ب ــه ب ــد الل ــن عب ــز ب ــد العزي ــالات متنوعــة، عب ــاوى ومق مجمــوع فت

الشــويعر، )5/431(.

مجموع رسائل حسن البنا: رسالة التعاليم، )ص: ٣٨٥(. ( 65)

الإخوان المسلمون أحداث صنعت التاريخ، محمود عبد الحليم، )1/191-192(. ( 66)

ذكريات لا مذكرات، عمر التلمساني، )ص: 49(.( 67)

صــلاح الصــاوي: ولــد في إحــدى قــرى محافظــة أســيوط عــام 1954م، تلقــى تعليمــه العــام في أســيوط، ( 68)

ــن  ــدًا م ــد عدي ــر، تقل ــة للأزه ــة التابع ــة الشريع ــن كلي ــوراه م ــتر والدكت ــى الماجس ــل ع ــم حص ث

المناصــب التعليميــة؛ حيــث عمــل معيــدًا في كليــة الشريعــة، ثــم محــاضًرا في جامعــة أم القــرى، ومديراً 

لهيئــة الإعجــاز العلمــي برابطــة العــالم الإســلامي، إحــدى  المؤسســات التــي أنشــأتها جماعــة الإخــوان 

المســلمين، يعــرف بــين أتبــاع الجماعــة بفــارس الدعــوة الإســلامية في الغــرب، ومفتــي مســلمي أمريــكا، 

ــتزادة:  ــره الفاســد. للاس ــين ســطورها فك ــث ب ــه، ويب ــم جماعت ــي تدع ــات الت ــن المؤلف ــد م ــه عدي ل

https://www.ikwanwiki.،انظــر: صــلاح الصــاوي، الموســوعة التاريخيــة لجماعــة الإخــوان المســلمين

com /index.pp، تاريــخ الإضافــة: 2/10/2011م، تاريــخ المراجعــة: 19/2/2023م.

ــدولي، ( 69) ــلام ال ــاوي، دار الإع ــلاح الص ــاصر، ص ــلامي المع ــل الإس ــرة العم ــرات في مس ــت والمتغ الثواب

ــة، 1414هـــ1994-م، )ص: 257(. ــة الثاني ــرة، الطبع القاه

ــر: ( 70) ــخ الحركــة الإســلامية في مــصر )1984-1970م(، تحري ــو الفتــوح شــاهد عــى تاري ــد المنعــم أب عب

ــة، 2012م، )ص: 43(. ــشروق، القاهــرة، الطبعــة الثاني ــم: طــارق البــشري، دار ال حســام تمــام، تقدي

عمر التلمساني، ذكريات لا مذكرات ،دار الاعتصام، د.ط، د.ت، )ص: 8(.( 71)

عمر التلمساني، ذكريات لا مذكرات ، مرجع سابق، )ص: 3(.( 72)

أخرجــه البخــاري في صحيحــه، كتــاب بــدء الوحــي، بــاب: كيــف بــدء الوحــي إلى رســول اللــه، )1/9(، ( 73)

رقــم الحديــث)1(.

ــة الخامســة ( 74) ــت، الطبع ــم، الكوي ــن هــدي الإســلام، يوســف القرضــاوي، دار القل ــاوى معــاصرة م فت

.)1/689-690( 1410هـــ1990-م، 

https://www.ikhwanwiki.com
https://www.ikhwanwiki.com
https://www.ikhwanwiki.com
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د. نجلاء بنت سعد السبيت

دعوة الإخوان المسلمين في ميزان الإسلام، فريد الثبيت، )ص: 141(.( 75)

مجلة الراية، جمادى الأولى 1419هـ، العدد )205970(. ( 76)

منشــق عــن الإخــوان: الجماعــة تحــرم الغنــاء في العلــن وترقــص في الــسر، قنــاة اليــوم الســابع، تاريــخ ( 77)

 https://www.youtube.com/watc?uzdFGCfPI .المراجعة: 26/7/1444هـ

https://www.youtube.com/sorts/LU3gMnoNGRI، تاريخ المراجعة: 26/7/1444هـ.( 78)

https://www.youtube.com/watc?=xw0jzdW8A5A&t=2، تاريخ المراجعة: 26/7/1444هـ.( 79)

سورة النور: الآية )19(.( 80)

سورة النحل: الآية )116(.( 81)

سورة الإسراء: الآيتان )63-64(.( 82)

سورة الإسراء: الآية )64(.( 83)

جامع البيان عن تأويل آي القرآن، محمد بن جرير الطري، )17/490-491(. ( 84)

تفســر البغــوي = معــالم التنزيــل، أبــو محمــد الحســين البغــوي، تحقيــق: محمــد عبــد اللــه النمــر ( 85)

وآخــرون، دار طيبــة، الريــاض، الطبعــة الأولى، 1409هـــ1989-م، )5/104(.

سورة لقمان: الآيتان )6-7(.( 86)

جامع البيان عن تأويل آي القرآن، الطري، )20/127(. ( 87)

الجامع لأحكام القرآن، أبو عبد الله محمد القرطبي، )14/57(. ( 88)

مجموع فتاوى شيخ الإسلام ابن تيمية، أحمد ابن تيمية، )30/214(.( 89)

سورة آل عمران: الآية )195(.( 90)

فتاوى معاصرة، يوسف القرضاوي، )4/585(.( 91)

ــز بــن ( 92) ــد العزي ــة، الموقــع الرســمي لســماحة الشــيخ عب حكــم ظهــور النســاء في القنــوات التلفزيوني

/https://binbaz.org.sa/fatwas/17784  ــة: 15/11/1444هـــ ــخ المراجع ــاز، تاري ب

ــام ( 93) ــة ع ــة المنوفي ــوم بمحافظ ــبين الك ــة ش ــد في مدين ــي، ول ــصري أمري ــب م ــوت: طبي ــان حتح حس

ــرب  ــارك في ح ــا، ش ــن البن ــد حس ــى ي ــام 1941م ع ــلمين ع ــوان المس ــة الإخ ــم لجماع 1924م، انض

ــة الكويــت والســعودية، تــرك تنظيــم الجماعــة بعــد فضيحــة عبــد  ــا، وعمــل في دول فلســطين طبيبً

الحكيــم عابديــن، وتســتر حســن البنــا عليــه، تــوفي عــام 2004م. للاســتزادة: انظــر: حســان حتحــوت 

https: //www.islamist-mohements. :الطبيــب الشــاعر والداعيــة، بوابــة الحــركات الإســلامية

com، تاريــخ الإضافــة: 26/4/2022م، تاريــخ المراجعــة: 20/1/2023م.

الإخوان المسلمون والغرب، تاريخ العداوة والارتباط، مارتن فرامبن، )1/59(.( 94)

ذكريات لا مذكرات، عمر التلمساني، )ص: 8(.( 95)

نقلًا عن: سر الجماعة، عى الوصيفي، )ص: 71(. ( 96)

نقلًا عن سر الجماعة، عي الوصيفي، )ص: 71-76(.( 97)

المرجع السابق. ( 98)

https://www.youtube.com/watch?v=VHuzdFGCfPI
https://www.youtube.com/shorts/LU3gMnoNGRI
https://www.youtube.com/watch?v=xw0jzdW8A5A&t=2
https://binbaz.org.sa/fatwas/17784/
https://binbaz.org.sa/fatwas/17784/
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الحرية عند جماعة الإخوان المسلمين)دراسة تحليلية نقدية(

ــخ ( 99) ــوزان، تاري ــح الف ــيخ صال ــماحة الش ــمي لس ــع الرس ــلام، الموق ــلات والأف ــاهدة المسلس ــم مش حك

ــة: 15/11/1444هـــ الإضاف

.https://dralfawzann.com/file/7101

 انظــر: القــول المحــرر في الأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر، حمــود بــن عبــد اللــه التويجــري، ( 100)

حققــه: عــي الصالحــي، مؤسســة النــور للنــشر والتوزيــع، الريــاض، الطبعــة الأولى، د.ت، )ص: 8(.

سورة آل عمران: الآية )110(.( 101)

سورة المائدة: الآيتان )78-79(.( 102)

 تفســر القــرآن الكريــم، فضيلــة الشــيخ محمــد بــن صالــح العثيمــين، مطبوعات مؤسســة الشــيخ ( 103)

محمــد بــن صالــح العثيمــين الخريــة، دار ابن الجــوزي، الريــاض، الطبعــة الثالثة، 1435هـــ، )2/35(.

سورة الإسراء: الآية )16(.( 104)

 أخرجــه الترمــذي في ســننه، كتــاب الفــن، بــاب: مــا جــاء في الأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر، ( 105)

)4/243(، رقــم الحديث )2309(.

https://dralfawzann.com/file/7101
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دور حرك��ة الاص��ول النقدية في تحقيق الميزة التنافس��ية) دراس��ة 
ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

أستاذ المحاسبة و التمويل المشارك – جامعة بحري  

طالبة دكتوراة– كلية الدراسات العليا -  جامعة بحري  

د.عبدالرحمن عمر أحمد محمد

أ .عُــــلا عثمان محمود محمد

المستخلص:
تناولــت الدراســة دور حركــة الاصــول النقديــة في تحقيــق الميــزة التنافســية، حيــث تمثلــت مشــكلة 

الدراســة في معرفــة مــا إذا كان لحركــة الاصــول النقديــة دور في تحقيــق الميــزة التنافســية. هدفــت الدراســة 

ــزة التنافســية للــركات  ــق المي ــه كأداة لتحقي ــة و مــدي فاعليت ــل الاصــول النقدي إلى التعــرف عــي تحلي

ــات  ــع البيان ــي لجم ــج التحلي ــة المنه ــتخدمت الدراس ــة، اس ــأوراق المالي ــوم ل ــوق الخرط ــة في س المدرج

والمعلومــات مــن المــدراء الماليــن العاملــن بســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة. توصلــت الدراســة إلى عــدة 

نتائــج منهــا : ســاعد توفــر ســقف محــدد مــن النقــود بانتظــام خــال الســنة الماليــة للــركات  في تحقيــق 

ميــزة  الخدمــة التنافســية ، أدى التأكــد مــن صحــة المدينــن في قائمــة المركــز المــالي  بالركــة الي  تحقيــق 

ــركات المدرجــة في ســوق  ــى ال ــرورة أن تتبن ــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية ، أوصــت الدراســة ب مي

الخرطــوم لــأوراق تطبيــق تحليــل الاصــول النقديــة ومتابعــة تنفيــذ وســائل الرقابــة الداخليــة عــي المدينن 

وتأهيــل محاســبن وإداريــن وجميــع الأطــراف المســتفيدة مــن تحقيــق ميــزة المنتجــات التنافســية. 

الكلمات المفتاحية :  حركة الاصول النقدية ، المدينن ،  الميزة التنافسية.
The role of monetary assets movement in achieving competitive advantage
(A field study on companies listed on the Khartoum stock exchange2024AD)
Dr. Abdelrhman Omer Ahmed
Ola Osman Mahmoud 
Abstract:

The study examined the role of movement of monetary assets in 
achieving competitive advantage. The problem with the study was to 
know whether the movement of monetary assets has a role in achieving 
competitive advantage. The study aims to identify the monetary assets 
analysis and their effectiveness as a tool to achieve competitive advan-
tage for companies listed on the Khartoum Stock Exchange.The study 
used the analytical approach to collect data and information from finan-
cial managers working in Khartoum Stock Exchange. The study reached 
several results including: having a fixed cash ceiling available on a reg-
ular basis throughout the financial year has helped companies achieve a 
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

competitive service advantage ,verifying the correctness of debtors in the 
company’s balance sheet has led to the advantage of forming competitive 
products, the study recommended that the necessity for companies listed 
on the Khartoum Stock Exchange to adopt the application of cash assets 
analysis, follow up on the implementation of internal control methods 
over debtors, and qualify accountants,administrators, and all parties ben-
efiting from achieving the advantage of competitive products .
Keywords: Movement of monetary assets, Receivables, Competitive 
advantage. 

أولًا: الإطار المنهجي:
التمهيد :

ــا  ــة لم ــرآة العاكس ــة الم ــال بمثاب ــال الأع ــبة في مج ــه المحاس ــذي تلعب ــدور ال ــة ال ــرت أهمي ظه
يحــدث مــن تغــرات خاصــة في البيئــة الاقتصاديــة ، تظهــر النتائــج والاحــداث الاقتصاديــة التــي تتعــرض 
لهــا المؤسســة خــال فــرة زمنيــة معينــة . حتــى تتمكــن مــن توفــر معلومــات محاســبية مائمــة وذات 

ــزة التنافســية. ــق المي ــرار المناســب وتحقي ــة مســتمرة تمكــن مــن اتخــاذ الق ــة وبصف مصداقي
العــام عــى حركــة الأصــول النقديــة ومــدي التمكــن مــن تحقيــق الميــزة التنافســية ،  ,تعتــر تلــك 
ــن  ــا يكفــي م ــر م ــوم بتوف ــي تق ــك الأصــول هــي الت ــر تل ــا  و تعت ــر م ــوم بتوف ــي تق الأصــول هــي الت
الخدمــات التبادليــة لإجــراء المعامــات الازمــة للنشــاطات الإنتاجيــة والاســتهاكية والاســتثارية خصوصــاً 
في ظــل اقتصــاد ينمــو باســتمرار ومنافســة كاملــة البقــاء فيهــا لأقــوى، لذلــك يتطلــب المزيــد مــن الاهتــام 
والركيــز في التحكــم في حركــة تلــك الأصــول النقديــة في فــرات التغــر في المســتوى العــام لأســعار  وتحقيــق 

الميــزة التنافســية التــي تمكــن المنشــاة عــي البقــاء والتطويــر .

مشكلة الدراسة :
وتتمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي: 

هل لحركة الاصول النقدية دور في تحقيق الميزة التنافسية ؟  

وتتفرع منه التساؤلات التالية: 

1 -هل  يساعد قياس الاصول النقدية و تحليل حركتها الي  تحقيق الميزة  التنافسية في التكلفة؟ 

2 -هل لتحليل حركة النقدية دور في تحقيق الميزة التنافسية في تقديم الخدمة  ؟ 

3 - هل يؤدي تحليل المدينن الى تحقيق الميزة التنافسية؟  

أهداف الدراسة:
تهدف الدراسة للآتي:

دراسة مفهوم الاصول النقدية وتحليل حركتها.

التعــرف عــى حركــة الاصــول النقديــة ومــدى فاعليتهــا كأداة لتحقيــق الميــزة التنافســية للــركات 

المدرجــة في ســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة.

دراسة كيفية تحليل حركة الاصول النقدية ودور ذلك في تحقيق الميزة التنافسية.
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أهمية الدراسة:
تتمثل أهمية هذا الدراسة في أهميتن ها:

الأهمية العلمية:
ترسيخ دور حركة الاصول النقدية .

تختلــف هــذه الدراســة عــن الدراســات الســابقة في انهــا تحليــل حركــة الاصــول النقديــة  وقــدرة 
تلــك الحركــة عــى ان تســاعد في تحقيــق الميــزة التنافســية.

تزويد المكتبات بمعلومات جديدة عن تحليل حركة الاصول النقدية .
الأهمية العملية:

مساعدة إدارات سوق الخرطوم لأوراق المالية عى دراسة تحليل حركة الاصول النقدية .
إرشــاد الإدارات ومســاعدتهم في تحقيــق الميــزة التنافســية عــن طريــق تبنــي تحليــل حركــة الاصــول 

النقديــة في ســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة.
التعريف بأهمية تحليل الاصول النقدية حتى تواكب التغرات الاقتصادية و المالية.

فرضيات الدراسة:
تمثلت فرضيات الدراسة في الآتي:

الفرضية الأولى: هنالك عاقة ذات دلالة إحصائية بن حركة النقدية و ميزة تقديم الخدمة التنافسية .

ــكيل  ــزة تش ــن و مي ــة المدين ــن حرك ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك عاق ــة: هنال ــة الثاني الفرضي

المنتجــات التنافســية .

مصطلحات الدراسة :
حركة الاصول النقدية ، الميزة التنافسية ، التحليل . 

حدود الدراسة :
حدود الدراسة هي الاطار الذي تتحرك بداخله الباحثان لإنجاز الدراسة وتتمثل في الاتي :

الحدود المكانية : سوق الخرطوم لأوراق المالية. 1
الحدود الزمانية : 2024م. 2
ــوق . 3 ــة في س ــركات المدرج ــن بال ــن العامل ــدراء المالي ــبن و الم ــة : المحاس ــدود البري الح

ــة . ــأوراق المالي ــوم ل الخرط
الحــدود الموضوعيــة: تتمثــل الحــدود الموضوعيــة للدراســة في متغريــن رئيســن هــا  حركــة . 4

الاصــول النقديــة و الميــزة التنافســية ،وبالنســبة لحركــة الاصــول النقديــة  فقد اعتمــد الباحثان 
ــة احصائيــة بــن  عــى مفهــوم حركــة الاصــول النقديــة والمتمثــل في توجــد عاقــة ذات دلال

حركــة الاصــول النقديــة و الميــزة التنافســية.

منهج الدراسة:
ــبن و  ــن المحاس ــات م ــات والمعلوم ــع البيان ــي لجم ــى التحلي ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح  اس

ــة  ــم دراس ــث يت ــة ،حي ــاوراق المالي ــوم ل ــوق الخرط ــة في س ــركات المدرج ــن بال ــن العامل ــدراء المالي الم

ــة . ــرق الاحصائي ــا بالط ــة وتحليله ــرات الدراس ــن متغ ــة ب ــم العاق ــة لفه الحال
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

مصادر جمع البيانات :
هــي الوســائل التــي تســتخدمها الباحثــة لتفســر العاقــة بــن متغــرات الدراســة وتتمثــل مصــادر 

البيانــات في هــذه الدراســة في الاتي:

المصادر الاولية: تتمثل في استارة الاستبانة.. 1

المصادر الثانوية: تتمثل في الكتب والدوريات والمجات العلمية والانرنت والرسائل الجامعية.. 2

متغيرات الدراسة:
يتمثل المتغر المستقل في حركة الاصول النقدية اما المتغر التابع فيتمثل في الميزة التنافسية.

ثانياً: الدراسات السابقة:
دراسة سعاد الجوهري )2023م()1(.

تناولــت الدراســة التحليــل الاقتصــادي للتضخــم وأثــره عــى حركــة الأصــول النقديــة في 

الأســواق الماليــة.

تمثلــت مشــكلة الدراســة في معرفــة تأثــر التضخــم عــى حركــة الأصــول النقديــة في الاقتصــادات 

الناميــة  ، هدفــت الدراســة لإجــراء دراســة عــن تأثــرات التضخــم عــى الاســتثارات في الأصــول النقديــة 

ومــدى تأثرهــا عــى الــركات  اســتخدمت الدراســة التحليــل الاقتصــادي الــكي باســتخدام نمــاذج 

ــات . ــة لفحــص العاق اقتصادي

توصلــت الدراســة لعــدة نتائــج منهــا :  ان التضخــم المرتفــع يــؤدي إلى انخفــاض القــوة الرائيــة 

ــتثارات في  ــز الاس ــة لتحفي ــات نقدي ــراتيجيات سياس ــر اس ــرورة  تطوي ــة ب ــت الدراس ــراد ،  اوص لأف

ــز القــدرة التنافســية  ــي إطــار عمــل اقتصــادي يتســم بالاســتقرار مــن أجــل تعزي الأصــول و تبن

دراسة سعيد الظاهري)2020م(.)2(:
تناولــت الدراســة عــى التضخــم وأثــره عــى الاســتثار في الأصــول النقديــة في دول مجلــس التعــاون 

الخليجــي. تمثلــت مشــكلة الدراســة في مــدى تأثــر التضخــم عــى حركــة الأصــول النقديــة في دول مجلــس 

التعــاون الخليجــي، والســعودية. هدفــت الدراســة لدراســة كيفيــة تأثــر التضخــم عــى قــرارات الاســتثار 

ــى  ــركات ع ــدرة ال ــى ق ــك ع ــر ذل ــدى تأث ــاون الخليجــي وم ــس التع ــة في دول مجل في الأصــول النقدي

ــة  ــات اقتصادي ــتخدام بيان ــي باس ــل الكم ــلوب التحلي ــة أس ــتخدمت الدراس ــزة تنافسية.واس ــق مي تحقي

وماليــة مــن البنــوك المركزيــة والمؤسســات الماليــة في دول الخليــج توصلــت الدراســة الي أن التضخــم يؤثــر 

بشــكل مبــاشر عــى حركــة الأصــول النقديــة .

.أوصت الدراسة برورة  تنويع أدوات التحوط ضد التضخم باستخدام أدوات مالية مبتكرة

موقف الورقة البحثية الحالية من الدراسات السابقة: 
يســتنتج الباحثــان مــا ســبق أن الدراســات الســابقة قــد ســاهمت إلى حــداً مــا في بنــاء الخلفيــة 

الفكريــة التــي تســتند عليهــا حركــة الاصــول النقديــة و توضيــح اثــر حركــة الاصــول النقديــة عــي الميــزة 

ــزة  ــق المي ــا في تحقي ــة و دوره ــول النقدي ــة الاص ــة حرك ــعى الي معرف ــة نس ــذه الدراس ــية، وفي ه التنافس

التنافســية.
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ثالثا : الاطار النظري لحركة الاصول النقدية :
مفهوم الاصول النقدية :

يتم تناول كل من مفهوم النقود والأصول النقدية في ما يي :

1.مفهوم النقود: 
النقــود: جمــع نقــد وهــي تعــرف بأنهــا ســلعة يقبلهــا كل المتعاملــن في الاقتصــاد وتكــون مــن أحــد 

الأطــراف في تبــادل تجاري. 

ــط  ــة هــي ليســت فق ــى أن الأصــول النقدي ــا يعن ــن الأصــول م ــر جــزء م ــود هــي تعت أن النق

ــوم  ــى مفه ــرف ع ــود للتع ــا يق ــو م ــول وه ــك الأص ــن تل ــزء م ــي ج ــل ه ــة، ب ــة والورقي ــود المعدني النق

ــة. ــيولة النقدي الس

2.مفهوم السيولة )الأصول(النقدية: 
إن مفهوم السيولة النقدية يعر عن نقطتن أساسيتن:

الأولى: يعر عن مدى توفر نقدية جاهزة لمواجهة التزاماتها التي تحصل خال وقت قصر.

الثانيــة: يعــر عــن جاهزيــة أصــول المنشــأة لاســتثارات المؤقتــة للتحويــل إلى نقــد ســائل لمواجهــة 

تلــك الالتزامــات التــي تحصــل خــال وقــت قصــر.

عرفــت لجنــة المصطلحــات التابعــة لمجمــع المحاســبن الأمريــي  )AICPA(الأصــول بأنهــا، شيء مــا 

يمثــل رصيــد مديــن قابــل للرحيــل للفــرة التاليــة لقفــل الحســابات تبعــاً للمبــادئ المحاســبية عــى أســاس 

أنــه يمثــل إمــا حــق ملكيــة أو قيمــة يمكــن الحصــول عليهــا ونفقــة تمــت وأوجــدت حــق ملكيــة أو مــن 
المحتمــل إيجادهــا مســتقباً.)3( 

ــد والمصــادر الآخــرى  ــل النق ــة فهــي تمث ــة ضمــن الأصــول المتداول ــة متضمن ــأتي الأصــول النقدي ت

القابلــة إلى التحويــل إلى نقــود. والتغــر الــذي حصــل مــن دافــع المارســات العمليــة عــى تحديــد الأصــول 

المتداولــة يكمــن في شــمول توقــع التحــول إلى نقــد خــال الســنة الماليــة، أي بمعنــى توافــر القصــد والنيــة 

دون الجــزم بحدوثهــا مــع افــراض احتاليــة عاليــة بالقــدرة عــى تحويلهــا. ومــن خــال ذلــك يمكــن أن 

نقــوم بتفريــع الأصــول المتداولــة إلى مجموعتــن هــا الأصــول النقديــة وغــر النقديــة. ) 4 ( 

الأصــول النقديــة: تعنــي توافــر عــدد محــدد مــن الوحــدات النقديــة )الجنيــة( مثــاً، تســتخدم في 

تنفيــذ أنمــوذج الأعــال خــال الــدورة التجاريــة أو الصناعيــة أو ســنة ماليــة أيهــا أطــول، بمعنــى آخــر 

ان متخــذ القــرار يســتطيع ان يعتمــد عــى توافــر عــدد محــدد مــن النقــود لاســتخدامه خــال الــدورة أو 

ســنة ماليــة أيهــا أطــول، ويشــمل عــى ســبيل المثــال النقــد الســائل لــدى البنــوك، الــذي يظهــر دومــاً في 

قائمــة المركــز المــالي بقيمتــه الاســمية، إلا إذا كانــت هنالــك تعديــات عليــه ســواء للتضخــم او الانكــاش 

او تحويــات العملــة.

يــري الباحثــان أن الاصــول النقديــة تمثــل الاصــول الســائلة مثــل النقديــة او التــي يســهل تحويلهــا 

إلى نقديــة وبتكاليــف ضئيلــة وفي فــرة زمنيــة قصــرة او بــدون فقــدان للقيمــة والزمــن، وتكــون متضمنــة 
في الاصــول المتداولــة. ) 5 ( 
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

الشروط التي يجب توفرها في الأصول: 
ــم  ــي يت ــوارد ل ــا في الم ــب توفره ــر« يج ــاب »معاي ــض الكت ــميها بع ــا يس ــاك شروط أو ك هن

ــي:  ــا ي ــي ك ــولاً وه ــا أص اعتباره
معيــار الملكيــة: مــن أهــم هــذه الــروط أن يكــون الأصــل مملــوكاً للركــة بشــكل قانــوني. . 1

أي أن للركــة الحــق في حريــة التــرف في هــذا الأصــل وبالتــالي لهــا الأحقيــة بالاســتفادة مــن 
المنافع الاقتصادية من هذا الأصل. 

ــن . 2 ــة م ــتقبلية متوقع ــة مس ــع اقتصادي ــون مناف ــد أن يك ــتقبلية: لاب ــات المس ــار الخدم معي
المــورد لــي يتــم اعتبــاره أصــاً. فــإذا كان يقــدم منافــع تمتــد لأكــر مــن فــرة ماليــة فيمكــن 
تصنيفــه مــن ضمــن الأصــول الثابتــة وإذا كانــت تســتفاد منهــا خــال العــام يتــم تصنيفهــا 

مــن ضمــن الأصــول المتداولــة النقديــة.
معيــار المقــدرة الإنتاجية)الخدميــة(: مــن أهــم أســباب اقتنــاء الأصــول هــو مقدرتهــا . 3

ــك مــن الــروط التــي  ــة. لذل ــة الإنتاجي ــة لأنهــا تشــارك بشــكل أو بآخــر في العملي الإنتاجي
يجــب توافرهــا في المــورد ليعــد أصــاً هــو مقدرتــه الإنتاجيــة وأن يكــون قــادراً عــى أن يعــود 

ــة. ــة الإنتاجي ــة نتيجــة مشــاركته في العملي ــادي للرك ــد م بعائ
قابليــة التحديــد )القيــاس(: لابــد أن تكــون المنافــع العائــدة مــن الأصــل قابلــة للقيــاس لــي . 4

يتــم اعتبــاره أحــد أصــول الركــة. يكــون القيــاس عــادة باســتخدام وحــدات ماليــة. والهــدف 
ــوارد والأصــول الأخــرى.  ــي الم ــن باق ــة فصــل هــذا الأصــل ع ــك أن تســتطيع الرك ــن ذل م
تعتــر النقديــة والاســتثارات قصــرة الأجــل والمدينــون وأوراق القبــض مــن عنــاصر الأصــول 
المتداولــة ذات الدرجــة العاليــة مــن الســيولة. ولهــا عاقــة وثيقــة بدراســة وتخطيــط هيــكل 

التدفقــات النقديــة للمنشــأة. ) 6 (

رابعاً: الاطار النظري للميزة التنافسية:
مفهوم الميزة التنافسية: 

الميــزة التنافســية هــي مفهــوم يشــر إلى القــدرة التــي تمتلكهــا المؤسســة أو الركــة عــى تقديــم 
قيمــة تفــوق تلــك التــي تقدمهــا منافســيها في الســوق. ويمثــل هــذا التميــز ميــزة تســاعد في جــذب العمــاء 
والحفــاظ عليهــم، مــا يعــزز مــن مكانــة المؤسســة في الســوق. يمكــن أن تكــون الميــزة التنافســية ناتجــة 

عــن عوامــل متعــددة مثــل الابتــكار، الجــودة، الخدمــة الممتــازة، أو التكلفــة المنخفضــة.
ــع  ــات تتمت ــات أو خدم ــم منتج ــة لتقدي ــا المؤسس ــي تمتلكه ــدرة الت ــي الق ــية ه ــزة التنافس المي
بخصائــص تميزهــا عــن منافســيها في الســوق. هــذا التميــز قــد يكــون نتيجــة لعــدة عوامــل مثــل جــودة 
ــزة التنافســية هــو توفــر قيمــة مضافــة  ــكار، أو خدمــة العمــاء. والهــدف مــن المي ــج، الســعر، الابت المنت

ــا في الســوق. ــة عــى غره ــة معين ــج أو خدم ــون منت ــم يفضل ــاء تجعله للعم

صفات الميزة التنافسية:
ــا  ــل، أي أنه ــدى الطوي ــى الم ــتمرار ع ــة لاس ــية قابل ــزة التنافس ــون المي ــب أن تك ــتدامة: يج الاس

ــة. ــة العميق ــرة التكنولوجي ــة، أو الخ ــة القوي ــة التجاري ــل العام ــد مث ــة التقلي ــاصر صعب ــاج إلى عن تحت
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ــل  ــد بســهولة مــن قب ــزة التنافســية شــيئاً يمكــن أن يقُلَّ ــد: لا ينبغــي أن تكــون المي ــز الفري التمي

ــن.)7(. المنافس

القــدرة عــى التكيــف والابتــكار: الــركات التــي تتمتــع بميــزة تنافســية غالبًــا مــا تكــون سريعــة في 

التكيــف مــع التغــرات السريعــة في الســوق وتحقيــق الابتــكار المســتمر.

المائمــة للســوق: يجــب أن تتوافــق الميــزة التنافســية مــع احتياجــات الســوق المســتهدف بشــكل 

مســتمر، وتكــون قــادرة عــى التميــز في ذلــك الســوق. 

القــدرة عــى الدفــاع: يجــب أن تتمتــع الميــزة بقــدرة عــى الدفــاع عنهــا ضــد منافســيها، بحيــث 

يصعــب عــى الآخريــن التميــز بنفــس الطريقــة. ) 8 ( 

العوامل التي تؤثر في الميزة التنافسية :

التكنولوجيــا: الابتــكارات التكنولوجيــة يمكــن أن تعطــي الــركات ميــزة تنافســية كبــرة مــن خــال 

تحســن المنتجــات أو تسريــع العمليــات.

التســويق والعامــة التجاريــة: بنــاء عامــة تجاريــة قويــة يمكــن أن يكــون مــن أهــم العوامــل التــي 

تســاهم في الميــزة التنافســية.

الموارد البرية: تدريب وتطوير الموظفن قد يساهم في تحسن الأداء وزيادة القدرة التنافسية.

ــاهم في  ــكل دوري تس ــية بش ــة التنافس ــل البيئ ــى تحلي ــدرة ع ــوق: الق ــتمر للس ــل المس التحلي

ــية ــزة تنافس ــى مي ــاظ ع الحف

راي الباحثان: 
الميــزة التنافســية تعــد العامــل الأســاسي الــذي يســاعد الــركات عــى التميــز في الأســواق التــي 

ــة الحصــة الســوقية. ــة، واســتدامة النمــو، وحاي ــادة الربحي ــا. وهــي تســهم في زي ــا عاليً تشــهد تنافسً
أهمية الميزة التنافسية: 

ــن  ــركات واســتمرارها في الســوق. م ــاء ال ــل الأساســية في بق ــن العوام ــد م ــزة التنافســية تع المي
ــد مــن حصتهــا الســوقية،  ــة، يمكــن للــركات أن تجــذب العمــاء، تزي ــزات تنافســية قوي ــاء مي خــال بن
وتحقــق أرباحــاً أعــى مقارنــةً بمنافســيها. تشــمل هــذه المزايــا التنافســية التفــوق في تقديــم منتجــات ذات 

جــودة عاليــة، أســعار تنافســية، خدمــة عمــاء متميــزة، وابتــكار مســتمر في تصميــم المنتجــات.
مثال: شركة مرسيدس بنز التي تسعى لتقديم سيارات ذات جودة عالية وميزات فاخرة.)9 (    

4. الابتكار المستمر:
ــا مــا تركــز عــى الابتــكار المســتمر،  الــركات التــي تهــدف إلى الحفــاظ عــى ميــزة تنافســية غالبً

ســواء في منتجاتهــا أو عملياتهــا أو نمــاذج الأعــال.

مثال: شركة جوجل التي تركز عى الابتكار المستمر في مجال التكنولوجيا والخدمات الرقمية. 

5. تحقيق التميز في خدمة العملاء: 
الــركات التــي تســعى لتحقيــق ميــزة تنافســية غالبًــا مــا تركــز عــى تحســن خدمــة العمــاء مــن 

خــال تقديــم تجــارب اســتثنائية للعمــاء، مــا يــؤدي إلى تحســن الــولاء والســمعة .

مثال: شركة أمازون التي تميزت بخدمة العماء الممتازة وسرعة التسليم.) 10 ( 
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

6. تعزيز القدرة التنافسية على المستوى العالمي:
أنواع الميزة التنافسية:  

يمكن تصنيف أنواع الميز التنافسية إلى عدة أنواع رئيسية، وهي:

1. الابتكار التكنولوجي:
ــة احتياجــات الســوق  ــات موجــودة لتلبي ــر تقني ــدة أو تطوي ــات جدي ــم تقني ــد عــى تقدي يعتم

ــال. ــاذج الأع ــات، أو نم ــكار في المنتجــات، العملي ــذا يشــمل الابت ــدة. ه بطــرق جدي

مثــال: الــركات التكنولوجيــة مثــل أبــل التــي تقــدم منتجــات مبتكــرة مثــل هواتــف آيفــون أو 
ســاعة أبــل.) 11 (

2. القيادة في التكلفة:
يشــمل القــدرة عــى تقديــم المنتجــات أو الخدمــات بأقــل تكلفــة ممكنــة مقارنــة بالمنافســن مــع 

الحفــاظ عــى نفــس مســتوى الجــودة أو أعــى.) 12 (

مثــال: الــركات مثــل وول مــارت التــي تقــدم أســعارًا منخفضــة بفضــل اســراتيجية الاقتصــاد في 

الحجــم وتحســن كفــاءة العمليــات. 

3. التمايز:
يرُكــز هــذا النــوع مــن الميــزة التنافســية عــى تقديــم منتــج أو خدمــة متميــزة تلُبّــي احتياجــات 

العمــاء بطريقــة مختلفــة عــن المنافســن.

ــة  ــودة العالي ــز بالج ــرة تتمي ــيارات فاخ ــدم س ــي تق ــو الت ــز أو بي إم دبلي ــال: مرســيدس بن مث
والتصميــم الفريــد.)13(

4. التركيز )الاستهداف المحدد(:
يتمثــل في تخصيــص جهــود الركــة لخدمــة شريحــة معينــة مــن الســوق، ســواء مــن خــال التايــز 

أو القيــادة في التكلفــة، بحيــث يتــم الركيــز عــى احتياجــات هــذه الريحــة المحــددة.

مثــال: شركات مثــل نتفليكــس التــي تســتهدف ســوق الرفيــه الرقمــي باهتــام خــاص في بعــض 

ــة. ــات العمري ــة أو الفئ المناطــق الجغرافي

5. الاستراتيجية المتكاملة:
هــي الجمــع بــن عــدة اســراتيجيات لتكويــن ميــزة تنافســية مســتدامة مثــل الجمــع بــن الابتــكار 

التكنولوجــي والركيــز عــى التكلفــة.

مثال: شركات مثل أبل التي تجمع بن التميز التكنولوجي والتسويق الجيد في منتجاتها.

6. الموارد البشرية والتوظيف الجيد:
ــؤدي إلى  ــد ي ــف الجي ــب المســتمر والتوظي ــع التدري ــال م ــة بشــكل فع ــوارد البري اســتخدام الم

ــة. ــج عالي ــق نتائ ــة وتحقي ــادة الإنتاجي ــزة تنافســية مــن خــال زي مي

مثــال: الــركات التــي تركــز عــى تدريــب موظفيهــا وتطويرهــم مثــل جوجــل التــي تعتــر ثقافتهــا 

التنظيميــة مصــدرًا رئيســياً لنجاحهــا. ) 14 ( 
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راي الباحثان:
الميــزات التنافســية يمكــن أن تكــون متنوعــة وتعتمــد عــى عــدة عوامــل اســراتيجية، من بينهــا الابتكار 

التكنولوجــي، القيــادة في التكلفــة، التايــز، الركيــز عى الســوق، الاســراتيجية المتكاملــة، والموارد البريــة)15(.

خامساً : إجراءات الدراسة الميدانية:
يتنــاول الباحثــان في هــذا الجــزء وصفــاً للطريقــة والإجــراءات التــي إتبعــت في تنفيــذ الدراســة الميدانية، 

يشــمل ذلــك وصفــاً لمجتمــع الدراســة وعينــة الدراســة وطريقــة إعــداد أداتهــا وبيــان الأســاليب والمعالجــات 

الإحصائيــة المســتخدمة لاختبــار فرضيــات الدراســة وصــولاً إلى تحليــل البيانات والتحقــق من فرضيات الدراســة.

5   1 - مجتمع وعينة الدراسة:
ــم  ــان إلى تعمي ــعى الباحث ــي يس ــاصر الت ــن العن ــة م ــة الكلي ــة المجموع ــع الدراس ــد بمجتم يقص
ــبن  ــع المحاس ــن جمي ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــا، ويتك ــة عليه ــكلة المدروس ــة بالمش ــج ذات العاق النتائ
ــن  ــن العامل ــن الداخلي ــدراء الإدارات والمراجع ــن وم ــدراء المالي ــن والم ــن المالي ــاء الأقســام والمحلل ورؤس

بركــة سى تى سى الصناعيــة.
ــار العينــة بطريقــة عشــوائية بســيطة مــن مجتمــع الدراســة، وتــم توزيــع )150(  لقــد تــم إختب
ــث  ــاً حي ــبته )100 %( تقريب ــا نس ــة، أي م ــع الدراس ــن مجتم ــرداً م ــتجاب )150( ف ــث اس ــتارة، حي إس
أعــادو الاســتارات بعــد ملئهــا بجميــع المعلومــات المطلوبــة، حيــث بلــغ عــدد الــركات المدرجــة في ســوق 
الخرطــوم الماليــة التــى تــم توزيــع الإســتارات عليهــا )4( شركات وهــذه النســبة العاليــة تــؤدي إلى قبــول 

نتائــج الدراســة وبالتــالي تعميمهــا عــى مجتمــع الدراســة.
5– 2  تحليل البيانات واختبار الفرضيات:

ــة  ــات الدراس ــار فرضي ــتبانة واختب ــات الاس ــخصية وبيان ــات الش ــل البيان ــان تحلي ــاول الباحث تن
باســتخدام الاســاليب الاحصائيــة والاشــكال البيانيــة، بالاضافــة الى ذلــك تــم إجــراء مقارنــة بــن أهــم نتائــج 

ــالي: ــة ونتائــج الدراســات الســابقة، وذلــك عــى النحــو الت الدراســة الميداني
أولًا: البيانات الشخصية:

المؤهل العلمي:
الجدول )1(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغر المؤهل العلمي

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي

51.3 %77بكالوريوس

15.3 %23دبلوم عالي

29.3 %44ماجستر

1.4 %2دكتوراه

2.7 %4أخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الشكل )1(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق متغر المؤهل العلمي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن خــال الجــدول والشــكل ياحــظ الباحثــان ان توزيــع أفــراد عينــة الدراســة حســب المؤهــل 

ــوم عــالي )23( مبحــوث وبنســبة  العلمــي، نجــد أن بكالوريــوس )77( مبحــوث وبنســبة )51.3 %(، ودبل

بلغــت )15.3 %( و )44( مبحــوث ماجســتر وبنســبة )29.3 %(، ودكتــوراه )2( مبحــوث وبنســبة بلغــت 

)1.4 %(، ويوجــد )4( مبحــوث مــن حملــة مؤهــات اخــرى مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )2.7 %(. وهــذا 

يــدل عــى أن إجاباتهــم ســتكون لهــا فائــدة كبــرة بســبب تأهيلهــم العلمــى .

2. التخصص العلمي:
الجدول )2(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق التخصص العلمي

النسبة المئويةالعددالتخصص العلمي

46 %69محاسبة

8.7 %13ادارة اعال

30 %45تكاليف ومحاسبة ادارية

9.3 %14دراسات مالية و مرفية

6 %9نظم معلومات محاسبية

0 %0أخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الشكل )2(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق التخصص العلمي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن الجــدول والشــكل ياحــظ الباحثــان ان أفــراد العينــة حســب متغــر التخصــص العلمــي، عــدد 

)69( مبحــوث تخصــص محاســبة وبنســبة )46 %(، وعــدد )13( مبحــوث تخصــص ادارة أعــال وبنســبة 

)8.7 %(، كــا تضمنــت العينــة عــى )45( مبحــوث تكاليــف ومحاســبة اداريــة تخصــص وبنســبة بلغــت 

ــدد )9( مبحــوث  ــبة )9.3 %(، وع ــة وبنس ــة ومرفي ــات مالي ــرداً تخصــص دراس ــدد )14( ف )30 %(، وع

ــن  ــن التخصصــات أخــرى م ــات محاســبية وبنســبة )6 %(، و لايوجــد مبحــوث م تخصــص نظــم معلوم

العينــة المبحوثــة. وياحــظ الباحثــان أن النســب العاليــة مــن العينــة تخصصهــم محاســبة مــا يــدل عــي 

معرفــة مجتمــع العينــة بمجــال الدراســة و إدلالتهــم بإجابــات أكــر صحــة .

3.المسمى الوظيفي:
الجدول )3(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق المسمى الوظيفي

النسبة المئويةالعددالوظيفة

52.7 %79محاسب

10.7 %16رئيس قسم

5.3 %8مدير مالي

8 %12محلل مالي

8.6 %13مدير ادارة

10.7 %16مراجع داخي

4 %6آخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الجدول )4(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق الوظيفة

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

من الجدول والشكل ياحظ الباحثان أن توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغر المسمى الوظيفي، 

)79( مبحوث محاسب وبنسبة )52.7 %(، و )16( مبحوث رئيس قسم وبنسبة )10.7 %(، و)8( مبحوث 

مدير مالي وبنسبة )5.3 %(، و)12( مبحوث محلل مالي وبنسبة )8 %(، و)13( مبحوث مدير ادارة وبنسبة 

)8.6 %(، و)16( مبحوث مراجع داخي وبنسبة )10.7 %( , وعدد )6( مبحوث آخرى وبنسبة )4 %( 

من العينة. وياحظ الباحثان أن النسب العالية من العينة تحت المسمى الوظيفي محاسب ما يدل عي 

معرفة مجتمع العينة بمجال الدراسة وإدلالتهم بإجابات أكر دقة لخدمة أغراض هذا البحث.

4. سنوات الخرة:

الجدول )5(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق سنوات الخرة

النسبة المئويةالعددسنوات الخرة

26.7 %40اقل من 5 سنوات

3.12 %32بن 5 الى 10 سنوات

3.32 %35بن 01 الى 15سنة

7.02 %31بن 51 الى 20سنة

8 %2021 سنة فآكر

100 %051المجموع

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الشكل )5(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق سنوات الخرة

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن الجــدول والشــكل يتبــن للباحثــان ان توزيــع  أفــراد عينــة الدراســة حســب متغــر ســنوات 

خــرة كالآتي: )40( فــرد ســنوات خرتهــم اقــل مــن 5 ســنوات وبنســبة )26.7 %( ،)32( فــرداً وبنســبة )21.3 

%( خرتهــم )مــن 6 الى 10ســنوات(، و )35( فــرداً وبنســبة )23.3 %( خرتهــم )مــن 10 الى15 ســنوات(، و 

)31( فــرداً وبنســبة )20.7 %( خرتهــم )مــن 15 الى20 ســنوات(، و)12( فــرداً وبنســبة )8 %( خرتــه فــوق 

20 ســنة. وهــذا يــدل عــى أن آرائهــم ســتكون مفيــدة لأغــراض البحــث العلمــي.

ثانياً: تحليل بيانات الاستبانة:
التحليل الوصفى لعينة الدراسة الميدانية:

ــة الدراســة  ــا عــى عين ــتبانة الى توزيعه ــم الاس ــد تحكي ــان بع ــأ الباحث ــق اداة الدراســة لج لتطبي

المقــررة. بعــد اســتام اســتارات الاســتبانة مــن أفــراد عينــة الدراســة وقــد تــم تفريــغ البيانــات فى الجــداول 

ــل المتغــرات الاســمية )موافــق بشــدة،  ــة إدخالهــا فى الرنامــج الاحصــائى ))SPSS، حيــث تــم تحوي توطئ

ــب.  ــى الرتي ــة )1، 2، 3، 4، 5( ع ــرات كمي ــدة( إلى متغ ــق بش ــر مواف ــق، غ ــر مواف ــد، غ ــق، محاي مواف

وفيــا يــى الجــداول والرســومات والتكــرارات البيانيــة والنســب المئويــة لاجابــات أفــراد عينــة الدراســة 

عــن عبــارات الفرضيــات.

المحــور الاول: »  يوضــح العبــارات المرتبطــة بتاثــر  تحليــل حركــة النقديــة عــى عــى دورهــا في في 

تحقيــق ميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية  »::

ــزة  ــق مي ــا في تحقي ــح دوره ــة و توضي ــة النقدي ــل حرك ــر تحلي ــة تأث ــذا المحــور لمعرف ــدف ه يه

الخدمــة التنافســية و لاختبــار هــذا المحــور لابــد مــن اتجــاه اراء أفــراد عينــة الدراســة لــكل عبــارة مــن 

ــه . عبارات
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الجدول )6(

التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الاول

العبــــارةم

التكرار والنسبة  %

لا أوافق 
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقبشدة

نكنكنكنكنك

ــن 1 ــدد م ــقف مح ــر س توف
الســنة  خــال  النقــود 
ــاعد  ــركات  يس ــة لل المالي
في تحقيــق ميــزة  الخدمــة 

التنافســية 

3% 24% 2.710% 6.76342 %7046.7 %

احتفــاظ المنشــأة برصيــد 2
نقــدي مناســب مــن أجــل 
تســديد الالتزامــات يســاعد 
ــة  ــزة الخدم ــق مي في تحقي

التنافســية 

4% 7.27% 4.79% 675% 5055% 36.7

الســيولة 3 توفــر  يســاعد   
الــركات  في  النقديــة 
ــوم  ــوق الخرط ــة س المدرج
يحقــق  الماليــة  لــأوراق 
ميــزة الخدمــة التنافســية .

0% 07% 4.79% 669% 4665% 43.3

ــاظ 4 ــة الاحتف ــذ سياس تنفي
بالســيولة مــع العمــل عــي 
ــوك  ــدة البن ــا لأرص ترحيله
يســاعد في تحقيــق ميــزة 

ــية. ــة التنافس الخدم

10% 6.713% 8.726% 17.367% 44.734% 22.7

بــرورة 5 الــركات  الــزام 
ــع  ــة لدف ــاظ بالنقدي الاحتف
يحقــق  المشــريات  ثمــن 
ــة التنافســية . ــزة الخدم مي

1% 0.710% 6.722% 14.762% 41.355% 36.7

يســاعد الاحتفــاظ بالنقدية 6
لدفــع اجــور العاملــن في 
الخدمــة  ميــزة  تحقيــق 

التنافســية .                                      

9% 69% 621% 1459% 39.352% 34.7

طريقــة 7 ودرايــة  فهــم 
الاحتفــاظ بالنقديــة لمقابلــة 
نفقــات الركة يحقــق ميزة 

الخدمــة التنافســية .

1% 0.74% 2.716% 10.771% 47.358% 38.7

حفــظ النقــود عــي شــكل 8
ماليــة  اوراق  او  ودائــع 
سريعــة التحويــل الي نقدية 
الخدمــة  ميــزة  يحقــق 

التنافســية .

10.7 %16% 10.737% 24.745% 3051% 43

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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د.عبدالرحمن عمر أحمد محمد -أ .عُلا عثمان محمود محمد

مــن خــال الجــدول )6( والــذي يوضــح النســب والتكــرارات لعبــارات المحــور الــذي ينــص عــى:« 

تأثــر تحليــل حركــة النقديــة وتوضيــح دورهــا في تحقيــق ميــزة الخدمــة التنافســية »

ياحــظ الباحثــان في العبــارة الأولى القائلــة » توفــر ســقف محــدد مــن النقــود خــال الســنة الماليــة 

للــركات يســاعد في تحقيــق ميــزة الخدمــة التنافســية.« نجــد أن )133( مبحــوث وبنســبة )88.7 %( مــن 

ــا يوجــد )7(  ــد، بين ــارة، و )10( مبحــوث وبنســبة )6.7 %( محاي ــا جــاء بالعب ــون عــى م ــة يوافق العين

مبحــوث مــن العينــة مــن لا يوافقــون وبنســبة )4.7 %( مــن العينــة المبحوثــة. 

العبــارة الثانيــة: والتــي تنــص عــى« احتفــاظ المنشــأة برصيــد نقــدي مناســب مــن أجــل تســديد 

ــة التنافســية » نجــد أن )130( مبحــوث وبنســبة )86.7 %(  ــزة الخدم ــق مي ــات يســاعد في تحقي الالتزام

مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، يوجــد )10(مبحــوث محايــد وبنســبة )6.7 %( ،و يوجــد )7(

مبحــوث وبنســبة )4.7 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة .

العبــارة الثالثــة: والتــي تنــص عــى » يســاعد توفــر الســيولة النقديــة في الــركات المدرجــة ســوق 

الخرطــوم لــأوراق الماليــة يحقــق ميــزة الخدمــة التنافســية » نجــد أن )134( مبحــوث وبنســبة )89.3 %( 

مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة ، ويوجــد )9( مبحــوث محايــد مــن العينــة و نســبة )6 %( 

مــن العينــة، و  يوجــد)7( مبحــوث لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )4.7 %( .

ــع العمــل عــي  ــاظ بالســيولة م ــذ سياســة الاحتف ــص عــى » تنفي ــي تن ــة الت ــارة الرابع ــا العب أم

ترحيلهــا لأرصــدة البنــوك يســاعد في تحقيــق ميــزة الخدمــة التنافســية.« نجــد أن )91( مبحــوث بنســبة 

)67.4 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )26( مبحــوث 

ــة.  ــة المبحوث ــق وبنســبة )15.4 %( مــن العين ــون نســبة )17.3 %(، و يوجــد)23(  مبحــوث لا يواف ويمثل

العبــارة الخامســة » الــزام الــركات بــرورة الاحتفــاظ بالنقديــة لدفــع ثمــن المشــريات يحقــق 

ميــزة الخدمــة التنافســية  »نجــد أن )117( مبحــوث وبنســبة )78 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى 

العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )22( مبحــوث ويمثلــون نســبة )14.7 %( مــن العينــة المبحوثــة، 

و يوجــد)11( مبحــوث وبنســبة )7.4 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

العبــارة السادســة:« يســاعد الاحتفــاظ بالنقديــة لدفــع اجــور العاملــن في تحقيــق ميــزة الخدمــة 

التنافســية .     » نجــد أن )111( مبحــوث وبنســبة )74 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، 

أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )21( مبحــوث ويمثلــون نســبة )14 %( مــن العينــة المبحوثــة، و يوجد)18( 

مبحــوث وبنســبة )12 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

ــق  ــة يحق ــات الرك ــة نفق ــة لمقابل ــاظ بالنقدي ــة الاحتف ــة طريق ــم ودراي ــارة الســابعة: » فه العب

ميــزة الخدمــة التنافســية » نجــد أن )129( مبحــوث وبنســبة )86 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى 

العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )16( مبحــوث ويمثلــون نســبة )10.7 %( مــن العينــة المبحوثــة، 

و يوجــد)5( مبحــوث وبنســبة )3.4 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

العبــارة الثامنــة:« حفــظ النقــود عــى شــكل ودائــع او اوراق ماليــة سريعــة التحويــل الي نقديــة 

يحقــق ميــزة الخدمــة التنافســية.« نجــد أن )96( مبحــوث وبنســبة )64 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون 
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

ــة  ــن العين ــبة )24.7 %( م ــون نس ــوث ويمثل ــم )37( مبح ــغ عدده ــدون والبال ــا المحاي ــارة، أم ــى العب ع

المبحوثــة، و يوجــد)17( مبحــوث وبنســبة )11.4 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

الجدول )7(

الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة عى عبارات المحور الاول

الوسط العباراتت
الانحراف المنوالالحسابي

الترتيبالتفسيرالمعياري

1
توفــر ســقف محــدد مــن النقــود خــال 
الســنة الماليــة للــركات  يســاعد في 

ــة التنافســية ــزة  الخدم ــق مي تحقي
اوافق 4.2851.12

1بشدة

2

نقــدي  برصيــد  المنشــأة  احتفــاظ 
مناســب مــن أجــل تســديد الالتزامــات 
الخدمــة  ميــزة  تحقيــق  في  يســاعد 

لتنافســية ا

4اوافق4.13428.0

3

 يســاعد توفــر الســيولة النقديــة في 
الــركات المدرجــة ســوق الخرطــوم 
لــأوراق الماليــة يحقــق ميــزة الخدمــة 

التنافســية .

2اوافق4.2841.00

4

تنفيــذ سياســة الاحتفــاظ بالســيولة مــع 
العمــل عــي ترحيلهــا لأرصــدة البنــوك 
الخدمــة  ميــزة  تحقيــق  في  يســاعد 

ــية. التنافس

8اوافق3.6640.93

5
الاحتفــاظ  بــرورة  الــركات  الــزام 
بالنقديــة لدفــع ثمــن المشــريات يحقق 

ــية  ــة التنافس ــزة الخدم مي
5اوافق4.06486.0

6
لدفــع  بالنقديــة  الاحتفــاظ  يســاعد 
ميــزة  تحقيــق  في  العاملــن  اجــور 

                                      . التنافســية  الخدمــة 
6اوافق3.90470.1

7
الاحتفــاظ  طريقــة  ودرايــة  فهــم 
الركــة  نفقــات  لمقابلــة  بالنقديــة 
. التنافســية  الخدمــة  ميــزة  يحقــق 

3اوافق4.20467.0

8

ودائــع  شــكل  عــي  النقــود  حفــظ 
التحويــل  سريعــة  ماليــة  اوراق  او 
الخدمــة  ميــزة  يحقــق  نقديــة  الي 

. التنافســية 

اوافق 3.86595.0
7بشدة

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن الجــدول رقــم )7( ناحــظ أن الإحصــاءات الوصفيــة للعبــارات المحــور الأول التــي تنــص عــى 

تأثــر تحليــل حركــة النقديــة عــي دورهــا في تحقيــق ميــزة الخدمــة التنافســية »  فــان الاوســاط الحســابية 

لــه تقــع في المــدى مــا بــن )4.28-3.66( والمنــوال )5-4( الانحــراف المعيــاري يقــع في المــدى مابــن )0.59 

– 1.12( لجميــع العبــارات وحســب المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان إجابــات المبحوثــن هــي  الموافقــة .
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د.عبدالرحمن عمر أحمد محمد -أ .عُلا عثمان محمود محمد

المحور الثاني: »تأثر حركة المدينن عى دورها في تحقيق الميزة التنافسية “

يهــدف هــذا المحــور لمعرفــة تأثــر حركــة المدينــن عــي دورهــا في تحقيــق ميــزة تشــكيل المنتجــات 

التنافســية ولإختبــار هــذا المحــور لابــد مــن إتجــاه أراء أفــراد عينــة الدراســة لــكل عبــارة مــن عباراتــه.

الجدول )8(

التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عي لعبارات المحور الثاني

العبارةم
التكرار والنسبة  %

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقلا أوافق بشدة

نكنكنكنكنك

1
حســاب الرصيــد الافتتاحي 
للمدينــن يدعــم الركــة 
ــكيل  ــزة تش ــق مي في تحقي

ــية ــات التنافس المنتج
6% 411% 3.752% 7.6175% 8315% 43

2

صحــة  مــن  التأكــد 
المدينــن في قائمــة المركــز 
يحقــق  بالركــة  المــالي  
ميــزة تشــكيل المنتجــات 

. فســية لتنا ا

3% 29% 612% 4136% 2445% 63

3
مــن  التحقــق  يســاعد  
بإنتظــام  المدينــن  دقــة 
ــكيل  ــزة تش ــق مي في تحقي

التنافســية. المنتجــات 
0% 081% 2132% 3.5186% 3.5414% 3.72

4
حســاب الديــون المعدومــة 
ــاعد  ــل  يس ــة الدخ في قائم
ــكيل  ــزة تش ــق مي في تحقي

ــية . ــات التنافس المنتج
8% 3.58% 3.582% 7.8196% 6473% 7.42

5

الديــون  حســاب  عــدم 
تحصيلهــا  في  المشــكوك 
في قائمــة المركــز المــالي لا 
تشــكيل  ميــزة  يحقــق 
. التنافســية  المنتجــات 

7% 7.45% 3.342% 6185% 7.8365% 3.73

6

الديــون  تقديــر  يســاعد 
عــي اســاس نســبة مئويــة 
في  المدينــن  رصيــد  مــن 
تحقيــق ميــزة المنتجــات 

التنافســية

6% 49% 652% 7.6126% 3.1484% 23

7
مخاطــر  تقييــم  عــدم 
المدينــن لا يحقــق ميــزة 

التنافســية. المنتجــات 
9% 67% 7.402% 3.3176% 7.4474% 3.13

8
تــؤدي الرقابــة الداخليــة 
ــق  ــن الي تحقي ــي المدين ع
ميــزة المنتجــات التنافســية

6% 421% 872% 8126% 3.1434% 7.82

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن خــال الجــدول )8( والــذي يوضــح النســب والتكــرارات لعبــارات المحــور الــذي ينــص عــى 

»تأثــر الرقابــة الداخليــة الحديثــة عــي دورهــا في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني«
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

ياحــظ الباحثــان في العبــارة الأولى القائلــة » حســاب الرصيــد الاقتتاحــي للمدينــن يدعــم الركــة 

في تحقيــق ميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية » نجــد أن )108( مبحــوث وبنســبة )72 %( مــن العينــة 

يوافقــون عــى مــا جــاء في العبــارة، و )25( مبحــوث وبنســبة )16.7 %( محايــدون مــن العينــة المبحوثــة، 

بينــا يوجــد)17( مبحــوث مــن العينــة لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )11.3 %(.

العبــارة الثانيــة: والتــي تنــص عــى » التأكــد مــن صحــة المدينــن في قائمــة المركــز المــالي بالركــة 

ــة  ــن العين ــبة )78 %( م ــوث وبنس ــد أن )117( مبح ــية.« نج ــات التنافس ــكيل المنتج ــزة تش ــق مي يحق

المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون بلــغ عددهــم )21( مبحــوث مــن العينــة ويمثلــون )14 

ــق. ــة، ويوجــد)12( مبحــوث وبنســبة )8 %( لا يواف ــة المبحوث ــن العين %( م

العبــارة الثالثــة: والتــي تنــص عــى » يســاعد التحقــق مــن دقــة المدينــن بإنتظــام في تحقيــق ميــزة 

تشــكيل المنتجــات التنافســية » نجــد أن )109( مبحــوث وبنســبة )72.6 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون  

عــى العبــارة، أمــا المحايــدون بلــغ عددهــم )23( مبحــوث مــن العينــة ويمثلــون بنســبة )15.3 %( مــن 

العينــة، بينــا يوجــد )41(مبحــوث مــن العينــة لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )27.3 %(.

أمــا العبــارة الرابعــة التــي تنــص عــى » حســاب الديــون المعدومــة في قائمــة الدخــل  يســاعد في 

ــة  ــن العين ــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية .« نجــد أن )106( مبحــوث بنســبة )70.7 %( م ــق مي تحقي

المبحوثــة يوافقــون  عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )28( مبحــوث ويمثلــون نســبة )18.7 

ــة. ــة المبحوث %(، ويوجــد )16( مبحــوث لا يوافقــون وبنســبة )10.6 %( مــن العين

العبــارة الخامســة:« عــدم حســاب الديــون المشــكوك في تحصيلهــا في قائمــة المركــز المــالي لا يحقــق 

ــة  ــة المبحوث ــن العين ــية » نجــد أن )114( مبحــوث وبنســبة )76 %( م ــات التنافس ــزة تشــكيل المنتج مي

ــن  ــبة )16 %( م ــون نس ــوث ويمثل ــم )24( مبح ــغ عدده ــدون والبال ــا المحاي ــارة، أم ــى العب ــون ع يوافق

ــة وبنســبة )8 %(. ــة المبحوث ــة، و يوجــد )12( مبحــوث لا يوافــق مــن العين ــة المبحوث العين

ــن في  ــد المدين ــة مــن رصي ــون عــي اســاس نســبة مئوي ــر الدي ــارة السادســة:« يســاعد تقدي العب

ــة  ــة المبحوث ــن العين ــبة )73 %( م ــوث وبنس ــد أن )110( مبح ــية » نج ــات التنافس ــزة المنتج ــق مي تحقي

ــون نســبة )16.7 %( مــن  ــغ عددهــم )25( مبحــوث ويمثل ــدون والبال ــارة، أمــا المحاي يوافقــون عــى العب

ــة. ــة المبحوث ــن العين ــق م ــة، و يوجــد)15(  مبحــوث وبنســبة )14 %( لا يواف ــة المبحوث العين

العبــارة الســابعة:« عــدم تقييــم مخاطــر المدينــن لا يحقــق ميــزة المنتجــات التنافســية » نجــد أن 

ــغ  ــارة، أمــا المحايــدون والبال ــة يوافقــون عــى العب ــة المبحوث )114( مبحــوث وبنســبة )76 %( مــن العين

عددهــم )20( مبحــوث ويمثلــون نســبة )13.3 %( مــن العينــة المبحوثــة، ويوجــد )16( مبحــوث لا يوافــق 

مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )10.7 %(.

العبــارة الثامنــة:« تــؤدي الرقابــة الداخليــة عــي المدينــن الي تحقيــق ميــزة المنتجــات التنافســية 

“ نجــد أن )105( مبحــوث وبنســبة )70 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون 

والبالــغ عددهــم )27( مبحــوث ويمثلــون نســبة )18 %( مــن العينــة المبحوثــة، و يوجــد)18(  مبحــوث لا 

يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )12 %(.
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الجدول )9(

الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثاني

العباراتت
الوسط 

الحسابي
المنوال

الانحراف 

المعياري
الترتيبالتفسير

1

الاقتتاحــي  الرصيــد  حســاب 

للمدينــن يدعــم الركــة في تحقيق 

ميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية

1اوافق4.14466.0

2

التأكــد مــن صحــة المدينــن في قائمة 

المركــز المــالي  بالركــة يحقــق ميــزة 

تشــكيل المنتجات التنافســية.

2اوافق4.04496.0

3

دقــة  مــن  التحقــق  يســاعد  

المدينــن بإنتظــام في تحقيــق ميــزة 

التنافســية. المنتجــات  تشــكيل 

6اوافق3.88489.0

4

حســاب الديــون المعدومــة في قائمــة 

ــزة  ــق مي ــاعد في تحقي ــل  يس الدخ

تشــكيل المنتجــات التنافســية .

7اوافق3.79495.0

5

عــدم حســاب الديــون المشــكوك 

في تحصيلهــا في قائمــة المركــز المــالي 

لا يحقــق ميــزة تشــكيل المنتجــات 

ــية . التنافس

8اوافق3.70449.0

6

عــي  الديــون  تقديــر  يســاعد 

ــد  ــن رصي ــة م ــبة مئوي ــاس نس اس

المدينــن في تحقيــق ميــزة المنتجات 

التنافســية

5اوافق3.90406.0

7
عــدم تقييــم مخاطــر المدينــن لا 

يحقــق ميــزة المنتجــات التنافســية.
4اوافق3.98429.0

8

عــي  الداخليــة  الرقابــة  تــؤدي 

ميــزة  تحقيــق  الي  المدينــن 

التنافســية المنتجــات 

3اوافق4.00447.0

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

ــص  ــي تن ــاني الت ــارات المحــور الث ــة لعب ــن خــال الجــدول )9( ياحــظ أن الإحصــاءات الوصفي م

عــى  فــان الاوســاط الحســابية لــه تقــع في المــدى مــا بــن )4.14-3.79( والمنــوال )4( والانحــراف المعيــاري 
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

يقــع في المــدى مابــن )0.59 – 0.98( لجميــع العبــارات وحســب المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان إجابــات 

المبحوثــن هــي والموافقــة.

ثانياً: إختبار الفرضيات:

1.إختبار الفرضية الأولي:

تنــص الفرضيــة الاولي مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي: »هنــاك عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن 

حركــة النقديــة وميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية ».

ــية،  ــة التنافس ــم الخدم ــزة تقدي ــى مي ــة ع ــة النقدي ــر حرك ــان اث ــة إلى بي ــذه الفرضي ــدف ه ته

وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســيتم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بنــاء النمــوذج حيــث 

أن حركــة النقديــة كمتغــر مســتقل و ميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية كمتغــر تابــع . 

الجدول )10(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الاولي

القيمة الاحتماليةأختبار )t(معامات الانحدار

) Sig(

التفسير

معنوية996.1449.2000.0       

معنوية889.0354.4000.0

)R( 08.0معامل الارتباط

 )R2( 58.0معامل التحديد

)F(  النموذج معنوي333.691أختيار

Y= 1.699+0.988x

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

يتضــح للباحثــان مــن الجــدول )10( قــد أظهــرت نتائــج التقديــر وجــود ارتبــاط طــردي قــوي بــن 

ــع، حيــث بلغــت قيــم  ــم الخدمــة التنافســية كمتغــر تاب ــزة تقدي ــة كمتغــر مســتقل و مي حركــة النقدي

( )0.85(، وهــذه القيمــة تــدل  ــد ) ــاط البســيط )0.80(، وبلغــت قيمــة معامــل التحدي معامــل الارتب

عــى ان حركــة النقديــة كمتغــر مســتقل تؤثــر بـــ )85 %( عــى ميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية )المتغــر 

التابــع(، و نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث بلغــت قيمــة أختبــار ))F)196.333( وهــي دالــة عــن 

ــة التنافســية  ــم الخدم ــزة تقدي ــة عــى مي ــة النقدي ــر حرك ــة )0.000(، 2.944 و متوســط أث مســتوى دلال

ــة  ــم الخدم ــزة تقدي ــر عــى مي ــع يؤث ــا يتب ــة عندم ــة النقدي ــي ان حرك ــرات، 4.543، وتعن يســاوي )2( م

ــية  ب85 %. التنافس

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــان أن فرضيــة الدراســة الأولي والتــي نصــت عــى أن: » هنــاك عاقــة 

ــم الخدمــة التنافســية  » قــد تحققــت.  ــزة تقدي ــة و مي ــة بــن حركــة النقدي ــة احصائي ذات دلال

إختبار الفرضية الثانية: 

B
∧

∧

0

1
B



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م 99 99 

د.عبدالرحمن عمر أحمد محمد -أ .عُلا عثمان محمود محمد

 تنــص الفرضيــة الثانيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي: »هنــاك عاقــة ذات دلالــة احصائيــة 

بــن حركــة المدينــن وميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية ».

ــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية،  ــن عــى مي ــة المدين ــر حرك ــان اث ــة إلى بي تهــدف هــذه الفرضي

وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســيتم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بنــاء النمــوذج حيــث 

أن حركــة المدينــن كمتغــر مســتقل و ميــزة تشــكيل المنتجــات كمتغــر تابــع.

الجدول )11(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثانية

أختبار )t(معاملات الانحدار
القيمة الاحتمالية 

)Sig(
التفسير

معنوية546.1089.2000.0

معنوية227.0985.4000.0

)R( 48.0معامل الارتباط

)R2( 78.0معامل التحديد

)F(  النموذج معنوي434.022أختيار

Y= 1.645+0.722x

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

ــوي  ــاط طــردي ق ــر وجــود ارتب ــج التقدي ــرت نتائ ــد أظه ــن الجــدول )11( ق ــان م يتضــح للباحث

بــن حركــة المدينــن كمتغــر مســتقل و ميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية كمتغــر تابــع، حيــث بلغــت 

( )0.87(، وهــذه القيمــة  ــد ) ــاط البســيط )0.84(، وبلغــت قيمــة معامــل التحدي ــم معامــل الارتب قي

تــدل عــى ان  حركــة المدينــن كمتغــر مســتقل تؤثــر بـــ )87 %( عــى ميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية 

)المتغــر التابــع(، و نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث بلغــت قيمــة أختبــار ) )F)220.434( وهــي 

دالــة عــن مســتوى دلالــة )0.000(، 2.980 و متوســط أثــر حركــة المدينــن عــى ميــزة تشــكيل المنتجــات 

التنافســية يســاوي )2( مــرات، 4.589، وتعنــي ان حركــة المدينــن عندمــا تتبــع تؤثــر عــى ميــزة تشــكيل 

المنتجــات التنافســية  ب87 %.

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــان أن فرضيــة الدراســة الثانيــة والتــي نصــت عــى أن: » هنــاك عاقــة 

ذات دلالــة احصائيــة بــن حركــة المدينــن وميــزة تشــكيل المنتجــات التنافســية   » قــد تحققــت.
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

النتائج:
من خال الدراسة النظرية والدراسة الميدانية توصل الباحثان إلى النتائج الآتية:

ســاعد توفــر ســقف محــدد مــن النقــود بإنتظــام خــال الســنة الماليــة للــركات في تحقيــق ميــزة  

الخدمــة التنافســية.

ســاعد احتفــاظ المنشــأة برصيــد نقــدي مناســب مــن أجــل تســديد الالتزامــات في تحقيــق ميــزة 

الخدمــة التنافســية .

ســاعد  توفــر الســيولة النقديــة في الــركات المدرجــة ســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة في تحقيــق 

ميــزة الخدمــة التنافســية.

ــق  ــة إلى تحقي ــل الي نقدي ــة سريعــة التحوي ــع او اوراق مالي أدى حفــظ النقــود عــي شــكل ودائ

ــزة الخدمــة التنافســية.  مي

ســاهم حســاب محاســبن الــركات للرصيــد الافتتاحــي للمدينــن في دعــم تحقيــق ميــزة تشــكيل 

المنتجــات التنافســية. 

ــكيل  ــزة تش ــق مي ــة الي  تحقي ــالي  بالرك ــز الم ــة المرك ــن في قائم ــة المدين ــن صح ــد م أدى التأك

المنتجــات التنافســية. 

ساهم حساب الديون المعدومة في قائمة الدخل  في تحقيق ميزة تشكيل المنتجات التنافسية.

ــكيل  ــزة تش ــق مي ــالي لم يحق ــز الم ــة المرك ــا في قائم ــكوك في تحصيله ــون المش ــاب الدي ــدم حس  ع

ــية .  ــات التنافس المنتج

ســاعد تقديــر الديــون عــي اســاس نســبة مئويــة مــن رصيــد المدينــن في تحقيــق ميــزة المنتجــات 

التنافســية .

التوصيات:
من خال النتائج السابقة يوصي الباحثان بالآتي:

ضرورة العمــل عــي تحديــد مقــدار التغــر في قيمــة النقــود في الداخــل في الــركات بمــا يحقــق 

ميــزة تقديــم الخدمــة التنافســية .

أن تتبنــى الــركات المدرجــة في ســوق الخرطــوم لــاوراق الماليــة  تطبيــق تحليــل الاصــول النقديــة 

ومتابعــة تنفيــذ وســائل الرقابــة الداخليــة عــي المدينــن وتأهيــل محاســبن وإداريــن وجميــع الأطــراف 

المســتفيدة مــن تحقيــق ميــزة المنتجــات التنافســية.

ــوم  ــوق الخرط ــة س ــركات المدرج ــة في ال ــيولة النقدي ــر الس ــركات بتوف ــم ال 3. ضرورة ان تهت

ــة التنافســية. ــزة الخدم ــق مي ــا يســاهم تحقي ــة بم ــأوراق المالي ل

4. أن تهتــم الــركات بالتأكــد مــن صحــة المدينــن في قائمــة المركــز المــالي  بمــا يحقــق ميــزة تشــكيل 

المنتجات التنافســية.

ــل  في  ــة الدخ ــة في قائم ــون المعدوم ــاب الدي ــة لحس ــدد طريق ــركات أن تح ــي ال ــب ع 5. يج

ــية . ــات التنافس ــكيل المنتج ــزة تش ــق مي تحقي
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د.عبدالرحمن عمر أحمد محمد -أ .عُلا عثمان محمود محمد

المصادر والمراجع:
ــة في ( 1) ــول النقدي ــة الأص ــى حرك ــره ع ــم وأث ــادي للتضخ ــل الاقتص ــري ، التحلي ــعاد الجوه س

ــالة  ــة، رس ــة والإداري ــوم الاقتصادي ــة العل ــطنبول، كلي ــة إس ــا: جامع ــة) تركي ــواق المالي الأس

،2023م(. دكتــوراة 

ســعيد الظاهــري التضخــم وأثــره عــى الاســتثار في الأصــول النقديــة في دول مجلــس التعــاون ( 2)

الخليجــي.) الإمــارات العربيــة المتحــدة ( جامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، كليــة الاقتصــاد، 

ــالة دكتوراة ،2020م(. رس

 محمــد العــى القــري وآخــرون، مــروع معايــر الريعــة لصيــغ التمويــل الإســامي، )جــدة: ( 3)

المركــز الوطنــي لاستشــارات الاداريــة والرعيــة ،1996م(، ص ص 3 – 9. ( 

 عبــد الغفــار حنفــي ، الادارة الحديثــة في البنــوك التجاريــة ، )الاســكندرية : الــدار الجامعيــة، ( 4)

1993م(، ص 94.

ــد ( 5) ــك فه ــة المل ــاض : مكتب ــبة ، )الري ــة المحاس ــد ، نظري ــم الحمي ــن إبراهي ــن ب ــد الرحم عب

ــر ،1430هـــ - 2009م(، ص411. ــاء الن ــة اثن الوطني

محمــد العــى القــري وآخــرون، مــروع معايــر الريعــة لصيــغ التمويــل الإســامي، )جــدة: ( 6)

المركــز الوطنــي لاستشــارات الاداريــة والرعيــة ،1996م(، ص ص 3 – 9. ( 

عبــد الغفــار حنفــي ، الادارة الحديثــة في البنــوك التجاريــة ، )الاســكندرية : الــدار الجامعيــة، ( 7)

1993م(، ص 94.

ــد ( 8) ــك فه ــة المل ــاض : مكتب ــبة ، )الري ــة المحاس ــد ، نظري ــم الحمي ــن إبراهي ــن ب ــد الرحم عب

ــر ،1430هـــ - 2009م(، ص411.( ــاء الن ــة اثن الوطني

  عبــد اللــه فيصــل ، المحاســبة مبادئهــا واسســها ، )القاهــرة: دار الخريجــن للطباعــة والنــر، ( 9)

2006م(، ص 67.

مصطفــي محمــود ابوبكــر ،ادارة المــوارد البريــة :مدخــل لتحقبــق الميــزة التنافســية )مــر ( 10)

,الــدار الجامعيــة، 2004م( ، ص 13-15.

)11(   )2( Eugene Veit “ The Competitive Advantage of Human Resource Man-

agement“ )UK: Sage Publication). 100-110

 محــي الديــن القطبــي ، »الخيــار الاســراتيجي واثــره في تحقيــق الميــزة التنافســية » )الاردن : ( 12)

دار حامــد للنــر والتوزبــع ،2012م(ص42.

  فاينــرغ، تــري اســراتيجيات الأعــال التنافســية.) الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، دار هيــل ( 13)

ــر: 2002 م( )2(ص32-48. الن
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دور حركة الاصول النقدية في تحقيق الميزة التنافسية) دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية2024م (

)14( Michael Porter “Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superi-

or Performance“. )USA، The Free Press، 1985( 5-10

)15( Grant, R. MContemporary Strategy Analysis ) UK: Text and Cases Edi-

tion Wiley ، 2016M( 150-155.

ــر: دار ( 16) ــان ،دار الن ــيةالمؤلف، )لبن ــراتيجية التنافس ــم إدارة الاس ــه ،مفاهي ــد الل ــد عب محم

التنويــر(ص80-100.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م 103 103 

الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها 
وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

طالب دكتوراه – كلية الدراسات العليا - جامعة زالنجي  

 أستاذ مشارك – قسم اللغة العربية – كلية التربية  

 جامعة النيل الأزرق

إبــــــراهيم أحمد  التــــوم  أ. محمد 

الله عبد  إبراهيم  حسين  الأمين  د. محمد 

المستخلص:
ــاح  ــا مفت ــث انه ــانية حي ــة والإنس ــوم العربي ــدارس العل ــوم ل ــم العل ــن أه ــة م ــة العربي إن اللغ

ــك كان  ــة، فبذل ــن النحوي ــة والقرائ ــع الظواهــر الإعرابي ــا تفــر جمي ــم، وبه ــل الي التعلي ــق والدلي الحقائ

ــرشي  ــز اللســان الق ــا – وتمي ــة ولهجاته ــة العربي ــن اللغ ــوم ب ــي والمفه ــط في المعن ــوان الدراســة : الخل عن

واصطفائــه، حيــث تناولــت الدراســة تعريــف اللغــة واللهجــة والفــرق بينهــا، تميــز لســان قريــش وفضلــه 

عــي غــره مــن الألســن، ثــم اهــل العربيــة وموطنهــا، فــان أهميــة الدراســة تكــون في كونهــا لغــة الابــداع 

والمبدعــن ومــدي أهميتهــا انهــا ظاهــرة إنســانية ترتــب الأفــكار بواســطتها وتنظــم الاخيلــة،  انهــا واجهــة 

وعنــوان رقــي الامــة وتــاج مظهرهــا وبداخلهــا اللهجــات وهــي فــروع لغويــة قبليــة تعكــس الثقافــة والارث 

الحضــاري لــدي امتهــا اتبــع الباحــث المنهــج التاريخــي الوصفــي التحليــي، معتقــدا انــه الامثــل، حيــث 

ــن الألســن وتســمي  ــد م ــا العدي ــة له ــة العربي ــا: إن اللغ ــل اهمه ــج لع ــدة نتائ ــت الدراســة الي ع توصل

الالحــان وأحيانــاً تســمي اللهجــات واللســان القــرشي هــو المختــار والمصطفــي منهــا، كــا أن وظيفــة اللغــة 

العربيــة هــي التفاهــم وفهــم مــا يحيــط بالنــاس مــن اشــياء فــان اللغــة العربيــة هــي صــوت لغــة القــران 

وبعــض معالمهــا وقــد اكــده الشــعر والنــر العــربي، ومــا اتضــح نــوصي بمزيــد مــن الدراســة في موضــوع 

اصــل اللغــة ومســتقبلها حيــث إنهــا لغــة القــرآن الكريــم، وقيــام دراســة تعنــي بأمــر اللهجــات ومنشــاتها 

وأسبابها،    وقيام دراسة            تعني   بأمر     اللهجات    ومنشاتها     واسبابها .                                             

الكلمات المفتاحية : لغة ،لهجة ، اداة ،مذمومة ،وظيفة.  
The confusion between the meanings and concepts of the Arabic language and its dialects, 

and the distinction and selection of the Quraishi dialect.
A.Mohammed Altom Ahmed Ibrahim

Dr. Mohamed Alamin Hussein Ibrahim 

Abstract: 

Arabic is a cornerstone for students of Arabic and humanities it is the key to knowledge 

and the pathway to education, It is through Arabic that all grammatical phenomena and syntac-

tical clues are explained,Therefore the title of this study is: “Confusion of Meaning and Concept 

between the Arabic Language and its Dialects  The Distinction and Selection of the Quraishi 

Tongue” The study defines language and dialect and differentiates between them, It highlights 
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the distinction and preference of the Quraishi dialect over other dialects and then discusses the 

people of Arabia and their homeland, The importance of this study lies in the fact that Arabic is 

the language of creativity and innovators and its importance is magnified because it is a human 

phenomenon that organizes thoughts and arranges ideas, It is the face and title of the nation’s 

progress and the crown of its appearance within it lie dialects which are tribal linguistic branch-

es reflecting the culture and cultural heritage of its people, The researcher adopted a historical 

descriptive analytical approach believing it to be the most suitable, The study reached several 

results the most important of which are: The Arabic language has many tongues sometimes 

called melodies and sometimes dialects, the Quraishi dialect is the chosen and selected one, The 

function of the Arabic language is understanding and comprehending the things surrounding 

people, Arabic is the language of the Quran some of its features affirmed by Arabic poetry and 

prose, From what has been shown we recommend further studies on the origin and future of the 

language as it is the language of the Holy Quran; research on the dialects their origins and caus-

es and further study on dialects, their origins and causes.
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المقدمة:
الــذي بنعمتــه تتــم الصالحــات، إن الدراســة التــي بــن أيديكــم  كثــراً  الحمدللــه حمــداً 

ــه(. ــز اللســان القــرشي واصطفائ ــة ولهجاتهــا وتميي ــن اللغــة العربي بعنوان)الخلــط في المعنــي والمفهــوم ب

فــإن الــذي يبحــث في كتــب علــم اللغــة وفقههــا لا بــد لــه أن يتعّــرف عــي مفهــوم اللغــة العربيــة 

ولهجاتهــا، والفــرق بينهــا، ومكانــت اللغــة العربيــة بــن اللغــات.

ومــن أهــداف البحــث: التعّــرف عــي اللغــة العربيــة والفــرق بينهــا وبــن لهجاتهــا وتاريــخ نشــأتها، 

والوقــوف عــي كيفيــة تكويــن اللغــة العربيــة )الفصحــى( ومــا قيــل عنهــا مــن إنهــا توقيــف أم  إصطــاح 

بــن النــاس، رأي ابــن جنــي. ومــا وصفــت بــه مــن أفضليــة بســبب نــزول القــرآن بهــا حيــث  أكســبها فضاً، 

وكان اختــاف اللهجــات، ومنهــا اللهجــات المزمومــة، وهــي لقبائــل مختلفــة مــن العــرب، حيــث كانــت 

ــاول البحــث عــدم نــزول القــرآن إلا باللســان القــرشي، ثــم تعريــف اللهجــات وأمثلــة  اللغــة أداة، ثــم تن

مــن  المزمــوم منهــا ثــم صلــة اللهجــة باللغــة، ثــم الوقــوف عــي أســباب الاختــاف، وكذلــك تنــاول البحــث 

ــكام واللغــة  ــن ال ــة، وأخــراً الفــرق ب ــة النحــو وفلســفته مــع اللغــة العربي ــة  وعاق اللغــات الاصطناعي

عنــد علــاء الغــرب، فللغــة ثــاث عناصرهــي:- الأصــوات المفــردة باعتبارهــا اللبنــة الأساســية، ثــم الكلمــة 

ــات تخضــع لنظــام  ــة، والتراكيــب وهــي مجموعــة كل ــم الجمل ــات المفــردة، ث ــف مــن الكل وهــي تتأل

القوانيــن التــي وضعتهــا المجموعــة الناطقــة التــي يشــملها قانــون الانتقــال بــن اللغــات، وتحتــم علينــا 

بعــض المعطيــات مــن مجموعةالعاقــات التاريخيــة أو التجاريــة أو الإجتاعيــة أو السياســية أو الثقافيــة 

أو الدينيــة، وأحيانــاً الحــروب نفســها والجــوار كذلــك، وأيضــاً اللغــة تقــوى وتضعــف بواســطة المتحدثــن 

بهــا، والضعــف والقــوة تحســبان عــي الظواهــر الحضاريــة والثقافيــة، فــإن اللغــة العربيــة لم تــزل قــادرة 
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عــي مجــارات التطــور، وكان لهــا طرقهــا في اســتحداث مفرداتهــا والتوســع في توليــد وخلــق معانيهــا، وإضافــة 

الجديــد إلي مراجعهــا اللغويــة فــإن القوميــات الأخــري لهــا العــزة بلغاتهــا اعتــزازاً كبــراً يجــد احترامــه.

 الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع:
دراســة بعنــوان أساســيات علــم الــكام، ترجمــة محــي الديــن حميــدي، جلوريــا بــوردن، كاتريــن 

س هاريــس، بروت-لبنــان، مــارس1990م.

دراســة بعنــوان عاقــة اللغــة العربيــة بلغــة الســكوت في شــال الســودان، مجلــة القلزم للدراســات 

التربويــة النفســية واللغويــة، العــدد الخامس والعــرون، ذو القعدة1445هـــ يونيــو2024م، ورقة بحثية.

ــرشي  ــان الق ــز اللس ــا وتميي ــة ولهجاته ــة العربي ــن اللغ ــة ب ــث في العاق ــة: البح ــوع الدراس موض

واصطفائــه.

هــدف الدراســة: تهــدف الدراســة إلي الوقــوف عــي العاقــة بــن اللغــة العربيــة ولهجاتهــا ومعرفــة 

أســباب تميــز اللســان القــرشي واصطفائه.

مشكلة الدراسة: 
الخلط بن اللغة العربية واللهجة وتمييز اللسان القرشي وغلبته.

أســئلة الدراســة:ما هــي اللغــة؟، ومــا هــي اللهجــة؟ ومــا هــي وظيفــة اللغــة؟، وأيــن موطــن اللغــة 

العربيــة؟، ومــا هــي اللهجــات المزمومــة منهــا؟.

أهمية الدراسة: وتتمثل في الآتي:

إعانة الدارسن في التعرف عي اللغة العربية موطناً وأصاً.

التفريق بن اللغة واللهجة وتجنب الخلط بينها.

إفــادة الدارســن مــن أن اللســان القــرشي كان ضمــن ألســن أخــري، وقــد تــم  صطفائــه مــن بينهــا 

لبعــض المزايــا والميــزات.

افــادة الدارســن إن هنــاك لهجــات مزمومــة لم تتعامــل بهــا كافــة العــرب بــل كانــت لمجموعــات 

وقوميــات محــددة المــكان والأثــر.

اثراء المكتبات العربية والعالمية بمثل هذه الدراسات اللغوية

منهج الدراسة:
اتبــع الباحــث المنهــج التاريخــي الوصفــي التحليــي بهــدف التعــرف عــي اللهجــات والفــرق بينهــا 

واللغــة، مــن حيــث التعــرف عــي تفاصيــل اللهجــات العربيــة ومنشــأها.

مصادر المعلومات:

كتــب ومراجــع اللغــة العربيــة وخاصــة علــم اللغــة، والأصــوات وكتــب التاريــخ العــربي، وبعــض 

البحــوث العلميــة المقدمــة مــن الباحثــن والدراســات الســابقة والأوراق المقدمــة ذات الصلــة بالموضــوع.

حدود الدراسة:
الحد الموضوعي: دراسة اللغة العربية ولهجاتها، وتميز اللسان القرشي.

الحد المكاني: الجزيرة العربية وبعض البلدان العربية الآخرى.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

106 

الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

الحد الزماني:
 منذ قرن ونصف قبل ظهور الإسام. 

الخلط في المعني والمفهوم في اللغة العربية ولهجاتها:
تعريــف اللغــة: اختلفــت نظــرات العلــاء طبقــاً للمناهــج التــي يدرســونها والمــدارس التــي ينتمون 

إليهــا، تــرى فريقــاً يعرفهــا عــي أســاس عقــي، أو نفــي ويمثــل هــذا مدرســة، وكذلــك التعريــف أن اللغــة: 

اســتعال رمــوز صوتيــة منظمــة للتعبــر عــن الأفــكار ونقلهــا مــن شــخص إلي آخــر، ومــن مؤيــدي هــذه 

المدرســة العــالم الأمريكي)ســابر( وينظــر علــاء الفلســفة والمنطــق إلي اللغــة باعتبارهــا الوســيلة للتعبــر 

عــن الأفــكار فيقــول الأســتاذ)جفونذ( إن للغــة ثاثــة وظائــف:

1/ كونها وسيلة للتواصل،

2/ كونها مساعداً الياً للتفكر،
 3/ كونها أداة للتسجيل والرجوع.)1(

كــا عُرفّــت اللغــة أيضــاً هــي ألفــاظ يعــر بهــا كل قــوم عــن مقاصدهــم، واللغــات كثــرة وهــي 

ــاس،  ــر الن ــج ضائ ــي، أي أن الهــدف واحــد يخال ــث المعن ــث اللفــظ، متحــدة مــن حي ــة مــن حي مختلف

ولكــن كل قــوم يعــرون عنــه بلفــظ غــر لفــظ اآخريــن.

أمــا اللغــة العربيــة: هــي الكلــات التــي يعــر بهــا العــرب عــن أغراضهــم، وقــد وصلــت إلينــا عــن 

طريــق النقــل وحفظهــا لنــا القــرآن الكريــم والأحاديــث الريفــة، ومــا رواه الثقــات مــن منثــور العــرب 

ومنظومهــم)2( كذلــك قيــل أن اللغــة أصــوات يعــر بهــا كل قــوم عــن أغراضهــم هــذا حدهــا، أمــا تصرفهــا 

ــة وثبــة كلهــا لاماتهــا  ــوَةٌ( ككــرّة وقلَ ــةٌ( مــن لغــوت أي تكلمــت وأصلها)لغُْ ومعرفــة حروفهــا فإنها)فعُْلَ

ووات، لقولهــم: كَــرْوتُ بالكــرة، وقلــوْتُ بالقُلــةِ لان)وثبــهْ( كأنهــا مــن مقلــوب ثـَـبَ يثُــوبُ. وقالــوا فيهــا: 

ــد ورد في  ــا(، وق ــذىَ، ومصــدره: )اللَّغ ــىَ، إذا هَ ــىَ يلَغ ــه: لغَ ــل من ــروت، وقي ــوتُ، ككــرات وك ــاتُ ولغُُ لغَُ

قولــه تعــالي: )وإذا مَــرّوا باللغّــو مــرّوا كرامــاً()3(، وفي الحديــث مــن قــال في الجمعــة: صَــه فقــد لغــاَ)4( في 

هــذا شــاهدنا كلمة)لغــا(.)5( وظيفــة اللغــة: قيــل  إذا اردت أن تعــرف أحــداً، دعــه يتحــدث إليــك، عندئــذٍ 

تظهــر مامــح شــخصيته، إن اللغــة ذات أثــر قــوي في حيــاة المجتمــع الإنســاني، لأنهــا الســبيل لفهــم الأشــياء 

المحيطــة بالنــاس، والطــرق لارتبــاط أفــراد المجتمــع بعضهــم ببعــض، والموصّــل للأفــكار القائمــة بالازهــان، 

والمهيئــة لرقــي الأمــم في شــئ نواحيهــا.)6( ومــا تقــدم علينــا أن نفهــم اتصــال اللغــة واللهجــة بالصــوت، 

وإن كانــت جهــة الارتبــاط مختلفــة، لأن اتصــال اللغــة مــن حيــث وفــاؤه بالمطلــوب منــه في إفــادة المعنــي 

الموضــوع ذاتــه، وتمييــزه عــا عــداه تمييــزاً تامــاً، وارتبــاط اللهجــة بــه مــن حيــث الصــورة التــي تصحبــه في 

النطــق، وعلينــا ادراك حقيقــة هامــة، وهــي أن اللهجــة تتولــد مــن اللغــة وتتفــرع منهــا، وإذا مــا تهيــأت 

الأســباب للهجــة أن تنمــو وتكتمــل وتفــي بحاجــات المجتمــع الــذي تعيــش فيــه فــإن العوامــل اللغويــة 

تحتــم عــي الباحــث اطــاق اســم اللغــة عــي تلــك اللهجــة.

رأي الباحــث: إن اللغــة مــن اللغــو وهــو الــكام الــذي يخــرج مــن فيــه المتكلــم ويضمــن التفاهــم 

وطلــب الأمــر أي الحاجــة، وهــو تعبــر إنســاني يعــر بــه كل فــرد وكل قــوم بمــا لديهــم مــن لغــة.
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أهميــة اللغــة ومكانتهــا: للغــة مكانــة عظيمــة، ومنزلــة رفيعــة، فهــي كالقلــب للجســد أو البوابة أو 

النافــذة التــي تطــل مــن  خالهــا  بعــض مكونــات خلــق اللــه ويتعــرفّ بهــا عــي اللــه، وبهــا يتدبــر القــرآن 

الكريــم حيــث قــال تعــالي: )إنــا أنزلنــاه قرآنــاً عربيــاً لعلكــم تعقلــون()7( ويقــول الحافــظ بــن كثــر: لغــة 

العــرب أفصــح اللغــات وأبينهــا وأوســعها وأكرهــا تأديــة للمعــاني التــي تقــوم بالنفــس ، فلهــذا أنــزل أشرف 

الكتــب بــأشرف اللغــات، وكذلــك قــال أبــو اســحق الزجاجي:ســمعت أبــا العبــاس المــرد يقــول: كان بعــض 

ــه.وكان  ــانه ومائكت ــه وإنس ــرة وهــي كام الل ــروءة الطاه ــا الم ــة، فإنه ــم بالعربي ــون: عليك ــلف يقول الس

عمــر رضي اللــه عنــه يقــول: فيــا كتــب أبي مــوسي الأشــعري: تفقهــوا في الســنة وتعلمــوا العربيــة وأعربــوا 

القــرآن فإنــه عــربي، وقــال عمــر بــن الخطــاب أيضــاً: تعلمــوا العربيــة فأنهــا مــن دينكــم، وتعلمــوا الفرائــض 

فإنهــا مــن دينكــم. ويقــول الأصمعــي: إن أخــوف مــا أخــاف عــي طالــب العلــم، إذا لم يعــرف النحــو، أن 

يدخــل في جملــة قــول النبــي)(: )مــن كــذب عــي متعمــداً فليتبــؤا مقعــده مــن النــار()8( رواه البخــاري 

ومســلم، وقــال الشــافعي: مــن تبحــر في النحــو اهتــدى إلي كل العلــوم. وقــال ابــن جنــي: إن أكــر مــن ضــل 

مــن أهــل الريعــة، وحــاد عــن الطريقــة المثــى، فإنمــا اســتهواه واســتخف حلمــه ضعفــه في هــذه اللغــة 

الكريمــة الريفــة، فالنحــو مــن العلــوم العظيمــة ذات الــرف الكبــر، وبــه يفهــم كام اللــه وســنة رســوله، 

فالنحــو بوابــة نطــل منهــا عــي مــراد اللــه بتدبــر كامــه، والوصــول إلي معانيــه الســامية، ومــن أجمــل 

مــا قالــه ابــن خلــدون: )إن الأهــم المقــدم مــن علــوم اللغــة النحــو، إذ بــه تتبــن أصــول المقاصــد بالدلالــة 

فيعــرف الفاعــل مــن المفعــول والمبتــدأ مــن الخــر.)9(

رأي الباحــث: إن اللغــة العربيــة هــي فضــاً لمــن تبحــر فيهــا وأجــراً لمــن اجتهــد في تعلمهــا لحــذق 

كتــاب اللــه، وفخــراً وزخــراً لمــن يعُلمهــا لغــره، وهــي وســيلة التواصــل والتفاهــم بــن المجموعــات والأفــراد 

العــرب، فهــي مقصــد العلــاء ومشــتهي طــاب العربيــة بنحوهــا وجــل علموهــا، فهــي الوســيلة لتعلــم 

الديــن والغايــة عنــد طابهــا.

موطن اللغة العربية وتاريخها:
تعُــد اللغــة العربيــة التــي صــورت لغــة القــرآن الكريــم، بعــض معالمهــا، ومــا جاءنــا عــن طريقهــا 

مــا صــح مــن الشــعر والنــر الجاهليــن، هــي أحــد اللغــات المتفــردة عــن الســامية الأولي، وتتألــف مــع 

مجموعــة اللغــات اليمنيــة القديمــة واللغــات الحبشــية والســامية ومجموعــة اللهجــات الجنوبيــة الغربيــة، 

وتقابــل مــن حيــث التوزيــع الجغــرافي اللغــات الســامية، اللهجــات الكنعانيــة الآراميــة، حيــث يطلقــون 

ــة  ــة لمجموع ــة الغربي ــون الطائف ــات تك ــات واللهج ــذه اللغ ــع ه ــة، وجمي ــالية العربي ــم الش ــا اس عليه

اللغــات الســامية، أمــا الطائفــة الرقيــة: فهــي مجموعــة اللغــات البابليــة والآشــورية، ومــا تفــرع منهــا، 

ولم يقــف العلــاء حتــي الآن عــن بدايــات اللغــة التــي تعــد العربيــة الباقيــة إمتــداداً لهــا، وإن كان مــن 

ــة،  ــرة العربي ــت تعيــش في شــبه الجزي ــي كان ــوام الت ــت لغــة الأق ــة كان ــت تاريخــاً، أن اللغــة العربي الثاب

وتهاجــر منهــا وإليهــا في تلــك الحقبــة، ولقــد كانــت لغــة واحــدة في اليمــن إلي مشــارف العــراق والشــام 

وتخــوم فلســطن وســيناء، وهــي ليســت العربيــة التــي وصلــت إلينــا ممثلــة لقــرن ونصــف قبــل القــرآن، 

أو تلــك التــي نــزل بهــا القــرآن الكريــم، ولم يكــن في العــالم شــخص واحــد يتكلــم هــذه اللغــة في عــصر 
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الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

ــارت  ــاد)10( وأش ــل المي ــث قب ــع أو الثال ــرن الراب ــه إلي الق ــة ب ــور الاحق ــم، ولا في العص ــيدنا إبراهي س

الدلائــل إن أول امتــزاج حــدث بــن عربيــة الشــال وعربيــة الجنــوب عــي يــد إســاعيل وأحفــاده هنــاك 

مــرتّ بهــم رفُقََــةٌ مــن جُرهــم، فتــزوج إســاعيل مــن الجرهمــن وســكنوا معهــا وشــب إســاعيل وتعلــم 

العربيــة منهــم، بينــا أم إســاعيل إنمــا كانــت مصريــة تتكلــم لغــة قومهــا المصريــن، فتعلــم لغــة أمــه، 

بــادئى ذي بــدء، حيــث شــب بعيــداً عــن والــده العــربي، فــكان وجــود إســاعيل بــن العــرب الجراهمــة 

الصُرحــاء يجعــل منــه عربيــاً في أخــص صفاتــه وهــي اللغــة التــي عليهــا مــدار التفاهــم العــام بــل التفاهــم 

ــي عاشــت  ــن الت ــة العدناني ــول: أن لغ ــم، ويمكــن أن نق ــام إســاعيل بينه ــه مق ــذي يقــي ب الخــاص ال

بمكــة أول أمرهــا، إنمــا كانــت عربيــة جرهميــة يمنيــة بنــاءً عــي تأكيــد معظــم الباحثــن، وإن عربيــة دولــة 

القحطانيــن التــي وجــدت في اليمــن، كانــت المنطلــق الحقيقــي لعربيــة مُــر ومــا جاورهــا، وبــذا تكــون 
اليمــن هــي مصــدر العربيــة الأولي وقــد أيــده قــول الباحثــن.)11(

رأي الباحــث: قــد أجمــع كثــر مــن الباحثيــن أن اليمــن هــي موطــن اللغــة العربيــة وأن إســاعيل 

هــو ابــو العــرب، وأن إبراهيــم عــربي زمانــه، فــإن عربيــة اليــوم هــي العربيــة الجرهميــة، ولكــن تخللتهــا 

اللهجــات بنــاءاً عــى التقســيم الجغــرافي والتأثــر بالجــوار وغــره مــن المؤثــرات والأســباب.

كيف تكونت العربية الفصحى: 
مــن المعــروف أن العــرب لاختــاف قبائلهــم، وتعــدد لهجــات بطونهــا قــد إجتمعــوا في جاهليتهــم 

عــي أن تكــون لهــم لغــة مثاليــة ومصطفــاة جديــرة بــأن تكــون أداة للتعبــر عــن خاصتهــم لا عامتهــم، 

ــا في المناســبات  ــا، في المجــال الجــدي مــن القــول ويلجــأون إليه ــون التفكــر ويلتزمونه ــا فن يصوغــون به

ومواســم الحــج والأســواق، فلــا جــاء الاســام قــوي مــن تلــك الوحــدة اللغويــة وشــد مــن أزرهــا بنزولــه 

بهــا، ومــع ذلــك فقــد ظــل لــكل قــوم مــن قبائــل العــرب تعبرهــم الخــاص بهــم، كــا كان الحــال عليــه في 

الجاهليــة، ولكنــه كان في هــذه المــرة أقــل عنفوانــاً وشــدة فقــد شــجّع الديــن الجديــد العــرب عــي إلتــزام 

ــزام  ــك ال ــه يجــب ألا يفهــم مــن ذل ــة، إلا أن ــه وقوانين ــوا عــن طريقهــا بنظمــه وأدب لغــة موحــدة خوطب

العــرب بمــا لا يطيقــون أو تكليفهــم بمــا لا يســتطيعون، فالدلائــل تشــر إلي أن الفــترة التــي ســبقت الوحــي 

بقريــب كانــت مواتيــة لتقبــل هــذا الحــدث اللغــوي العظيــم فلقــد نضــج الوضــع اللغــوي وأصبــح محتاجــاً 

لمــن يثبــت لــه مزيــداً مــن التقــارب والتشــابك في العائــق بــن جميــع لهجــات قبائــل العــرب.

لغــة العــرب توقيــف  أم إصطــاح: مــن الأقــوال الشــائعة قــول)أن لغــة العــرب توقيــف، والدليــل 

عــي ذلــك قــول جــل تعالي)وعلــم آدم الأســاء كلهــا()12( فــكان ابــن عبــاس يقــول: علمــه الأســاء كلهــا، 

وهــذه التــي يتعارفهــا النــاس مــن دابــة وأرض وســهل وجبــل وحــار وأشــباه ذلــك مــن الأمــم وغرهــا، 

روى خُصيــف عــن مجاهــد قــال: علمــه اســم كل شــئ، وقــال غرهــا: إنمــا علمــه أســاء المائكــة، وقــال 

آخــرون: علمــه أســاء زريتــه أجمعــن، والــذي نذهــب إليــه في ذلــك، مــا ذكــره ابــن عبــاس، فإنــه قــال: 

ــك  ــم أن ذل ــم( عل ــال: )عرضه ــا ق ــا، فل ــن أو عرضه ــال: عرضه ــه لق ــك كــا نذهــب إلي ــو أن ذل ــاً: ل قائ

ــا لا  ــم( ولم ــا يعقل)عرضه ــال لم ــرب، يق ــة في كام الع ــوع الكتاب ــة، لأن موض ــي آدم أو المائك ــان بن لأعي

يعقل)عرضهــا( أو )عرضهــن(، فجمــع مــا يعقــل ومــا لا يعقــل فغلــب مــا يعقــل، وهــي ســنة مــن ســنن 
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العــرب، أعني)التغليــب( كقولــه تعــالي: )واللــه خلــق كل دابــة مــن مــاء فمنهــم مــن يمــش عــي بطنــه 

ومنهــم مــن يمــش عــي رجليــن ومنهــم مــن يمــش عــي أربــع()13( فقال)منهــم( تغليــب لمــن يمــش عــي 
رجلــن وهــم بنــو آدم.)14(

لغــة العــرب أفضــل اللغــات وأوســعها: قــال جــل ثنــاؤه: )إنــه لتنزيــل رب العالمــن نزل بــه الــروح الأمن 

عــي قلبــك لتكــون مــن المنزريــن بلســان عــربي مبــن()15( فوصفــه جــل ثنــاؤه بأبلــغ ما يوصــف به الــكام هو 

البيــان، وقــال تعــالي: )خلــق إلأنســان وعلمــه البيــان()16( فقــال جــل ثنــاؤه في ذكــر البيــان عي جميع مــا توحّد 

خلقــه وتفــرد بأنشــائه، مــن شــمس وقمــر ونجــم وشــجر وغــر ذلــك مــن الخائــق المحكمــة والنشــايا المتقنــة، 

فلــا خــصّ جــل ثنــاؤه اللســان العــربي بالبيــان علــم أن ســائر اللغــات قــاصراً عنــه وواقعــة دونه.

رأي الباحــث: إن فضــل اللغــة يظهــر في بيانهــا وتفردهــا عــن غرهــا بمضامينهــا الباغيــة وســياقاتها 

وقرأئنهــا اللغويــة المحكمــة، وبيــان معانيهــا ودلالاتهــا وألفاظهــا ذات الاشــتقاق والباغــة، مــا جعلهــا ذات 

نمــط خــاص لم تكتســبه غرهــا وعرهــا وبهــا نــزل القــرآن المعجــزة الإلهيــة ذات العبــارة الجامعــة.

اللغــة التــي بهــا نــزل القــرآن: قــال ابــن عبــاس: نــزل القــرآن عــي ســبعة أحــرف، أو قــال: ســبع 

لغــات، منهــا خمســة بلغة)العَجَــزِ( مــن هــوزان وهــم الذيــن يقــال لهم)عليُــا هــوزان( وهــي خمــس قبائل 

أو اربــع وهــي ســعد بــن بكــر جشــم بــن بكــر، نــر بــن معاويــة، ثقيــف، وقــال ابوعبيــدة: وأحســب أن 

أفصــح هــؤلاء ســعد بــن بكــر، وكان مســتعرضاً فيهــم، وهــم الذيــن قــال فيهــم ابــو عمــر بــن العــاء، أفصح 

العــرب عُليــا هــوزان وســفي تميــم، وعــن عبداللــه بــن مســعود إنــه كان يســتحب أن يكــون الذيــن يكتبون 

المصاحــف مــن )مُــر( وقــال عمــر: لا يملينــا في مصاحفنــا إلا غلان)قريــش، و)ثقيــف(.)17(

اختاف لغات العرب: تختلف لغات العرب من عدة وجوه سوف نوجذها في ذلك:

ــال الفــراء: إنهــا مفتوحــة في لغــة قريــش  ــتعن، ق ــتعن – نسَ ــا: نسَ الاختــاف في الحــركات كقولن

ــون بالكــر. وأســد، وغرهــم يقول

الاختاف في الحركات الفتحة والسكون مثل قولهم: معَكم – معْكم.

الاختاف في ابدال الحروف مثل: أولئك- ألُا لكَ، ومنه أنّ زيداً – وعَنَّ زيداً.

الاختاف في الهمزة والتلين مثل: مستهذؤن – مستهذُوْن.

الاختاف في التقديم والتأخر نحو: صاعقة صاقعة.

الاختاف في الحذف والاثبات نحو: استحييْت – استحيتْ، صدَدْت – أصْدَدْت.

الاختاف في الحرف الصحيح يبدل حرفاً معتاً نحو: أما زيد – أيْما زيد.

ــم،  ــن يض ــم م ــر الأول ومنه ــن يك ــم م ــه، فمنه ــتقبله مثل ــاكن يس ــرف الس ــاف في الح الاخت

ــة. ــتروَُ الضال ــة- اش ــتَروِ الضال ــون: اش فيقول

الاختــاف في التذكــر والتأنيــث، فــإن مــن العــرب مــن يقــول: هــذه البقــرة، ومنهــم يقــول هــذا 

البقــر وهــذا النخيــل.

ون. الاختاف في الادغام نحو: مهتدون – مُهَدَّ

الاختــاف في الإعــراب نحــو: مــا زيــدٌ قائمــاً، مــا زيــدٌ قائــم إن هــذان – وإن هذيــن، بالالــف لغــة 
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الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

ــم  ــذا( اس ــك أن)ه ــل ذل ــذان وقي ــال: إن ه ــي أن يق ــراب ليقت ــل أن الإع ــب، وقي ــن كع ــارث ب ــن الح ب

منهــوك ونهكــه إنــه عــي حرفــن أحدهــا حــرف علــة وهــو )الألــف( و)هــا( كلمــه تنبيــه ليســت مــن 

الاســم في شــئ، فلــا ثنــي أحتــج إلي ألــف التثنيــة فلــم يوصــل إليهــا لســكون الألــف الأصليــة.)18(

رأي الباحــث: أن لغــات العــرب في الأصــل هــي لهجــات لبعــض القوميــات تختلــف مــن مجموعــة 

ــاً دافعــه تعــدد القبائــل واتســاع الأراضي  ــدأ مــن الحــركات مث لأخــري في وجــوه عــدة، ولهــا أســبابها يب

ــث، فبعــض  ــر والتأني ــه في التذك ــر بغرهــا في النطــق ومثل ــا تتأث ــات الأخــري جعله ــع القومي والجــوار م

القوميــات غــر العربيــة لا تفــرق بــن الذكــر والأنثــي في أدوات الإشــارة والموصــول والعلــة، وهــذا بالتأثــر 

بالآخريــن والتأثــر فيهــم.

كــا نقــل ابــن جنــي في خصائصــه، رأي أبي الحســن في ســبب الاختاف، وذهــب إلي أن اختــاف لغات 

العــرب إنمــا أتاهــا مــن قبــل، أن أول مــا وضــع منهــا، وضــع عــي خــاف، وإن كان كلُ مســوقاً عــي صحــة 

وقيــاس، ثــم أحدثــوا مــن بعــد ذلــك أشــياء كثــرة للحاجــة إليهــا، غــر إنهــا عــي قيــاس ما قــد وضــع في الأصل 

مختلفــاً، وإن كان كل واحــد آخــذاً مــن صحــة القيــاس خطــاً، ويــرى بعــض القدمــاء أن الاســتعال هــو الــذي 

أكــر مــن صــور الخــاف في لغــة العــرب، إذ ينــزع كل منهــم إلي صــورة الكــال، فينــوع في اســتعال الألفــاظ 

ــلَ بمعــنٍ  ــلَ، وأفَعََ وايقاعهــا عــي المعــاني حتــي وجدنــا مــن أنكــر الــترادف في العربيــة، قائــاً: لا يكــون فعََ

واحــد، كــا لم يكونــوا عــي بنــاء واحــد إلا أن يجــيء ذلــك في لغتــن مختلفتــن، فأمــا مــن لغــة واحــدة فمحال 

أن يختلــف اللفظــان والمعنــي واحــد)19(    وقــد يكــون الحالــة التــي عــاش عليهــا أصحــاب هذه اللغــة داخل 

جزيرتهــم ومــا كان يتطلبــه مــن وضــع حياتهــم في بعــض الاحيــان مــن التاقــي في بعــض المناســبات للتصــافي 

ونبــذ الثــأرات والضغائــن والتحاكــم فيــا بينهــم لاطفــاء نــار الفــن وفــض النزاعــات والاجتــاع في المواســم 

الدينيــة مــن الحــج والكعبــة، والدنيويــة لقضــاء حاجــة أو تحــت أي ظــرف مــن الظــروف في حياتهــم لــه 

أكــر الأثــر في نشــأة لهجــة أو أكــر إذ يــؤدي كل أولئــك إلي أن يراعــي بعضهــم لغــة بعــض فينقلهــا إلي لغتــه 

ويجــري عليهــا مــا اعتــاده لســانه في طريقــة النطــق والصــوغ القيــاسي فتتركــب لغــة ثالثــة. وأيضاً من أســباب 

تنــوع اللهجــات في اللغــة العربيــة، أن يكــون ذلــك أمــراً واقــع إليهــا مــن لغــة قديمــة طــال عهدهــا، وعفــا 

رســمها، فلــم يعــرف أصلهــا، وأعتــرت لغــة جديــدة لا صلــة لهــا بمــا قبلهــا، مــع إنهــا قــد تخلفــت مــن تلــك 

اللغــة القديمــة، وقــد أشــار بعــض علــاء اللغــة القدامــة، ومنهــم ابــن جنــي إلي الأثــر الــذي يتركــه اســتعال 

عــدد كبــر مــن المتكلمــن للغــة في اختــاف بعــض نظمهــا عــي ألســنة هــؤلاء القــوم، إذا كــر عــدد متكلميهــا 

وتباعــدت بهــم ديارهــم عــن موطــن جاعتهــم اللغويــة، فإنهــم يكونــون حينئــذ عرضــة للإتصــال بســواهم 

مــن غــر بنــي قومهــم عــن طريــق التجــاور والتاقــي والتــزاور فيجــرون مجراهــم وكأنهــم جاعــة واحــدة، 
وذلــك داعــم ولا ريــب إلي اختــاف لهجــات اللغــة الواحــدة.)20(

عوامل التأثير والتأثر بين اللغات:
تندرج عوامل التأثير والتأثر تحت هذه الأسباب ومنها:

الغلبــة عنــد الــصراع، والأخــذ بزمــام الأمــور عنــد الحــرب، والمغلــوب يتبــع الغالــب، ويقلــد حضــارة 

وثقافــة الغالــب ولا شــئ للمهــزوم.
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أ. محمد التوم أحمد إبراهيم – د. محمد الأمين حسين إبراهيم عبد الله

ثــم الهجــرة القوميــة المركــزة أو الاســتعار بســبب مــن أســباب التأثــر والتأثــر وانتشــار اللغــات.

ــات  ــر المعام ــردات ع ــل المف ــاور فتنتق ــاورة والتج ــق المج ــن طري ــكاك ع ــر بالاحت ــر والتأث ــك التأث وكذل

وأســاء المنتجات.وعــاوة عــي العاقــة الثقافيــة والحضاريــة بــن الشــعوب لهــا أثرهــا التبــادلي والتأثــر 
بــن اللغــات.)21(

يــري الباحــث: إني أوافــق مــن يــرى أن أســباب الخــاف هــي الاســتعال، فإنــه مــا أكــره في اللغــة، 

فعــاً إن كل متحــدث ولاســيا في القــرون الوســطي حيــث كان العــرب لهــم أســواق ومعــارض يعــرض فيهــا 

مــا لديهــم مــن جديــد في مجــال الشــعر والنــر كســوق عــكاظ ومجنــة وغرهــا، والدفــع بالشــعراء مــن 

كل فــج عميــق لتغليــب الــرأي وأخــذ الســبق عــي غرهــم، عندهــا يبحــث الشــعراء في قوامييــس اللغــة 

ونطقــوا بأعــزب الألفــاظ وأنبلهــا في تراكيــب لم يعرفهــا النــاس، ولم يألفوهــا وكان الخطيــب يدافــع عــن 

ــل في بعــض  ــن، ب ــب والســياقات والقرائ ــرت بعــض المصطلحــات والتراكي ــوة، وعندهــا ظه ــه بق ــا يقول م

الكلــات ذات المعــاني والــدلالات المؤثــرة في الوجــدان القريبــة إلي القلــب البليغــة في المعــاني الظاهــرة في 

المفــردة.

ــد المحدثــين: يــرى بعــض المحدثــين إن لاختــاف عوامــل  عوامــل الاختــاف عن
كثــيرة منهــا:

ــي وجــدت  ــة الت ــا الخلقــي والبيئ ــة: وهــي مــا صاحــب اللغــة مــن حيــث تركيبه عوامــل طبيعي

فيهــا مــن تضاريــس ومنــاخ. وأيضــاً عوامــل تاريخيــة: تأكــد أن كل لغــة تغــرت بمــرور عــدة قــرون عــي 

اســتخدامها تغيــراً يعتــد بــه ومــع اختــاف تكويــن الأفــراد واســتعالاتهم وتبايــن مســتواهم وتكوينهــم 

ــة: الفــرق في طريقــة النطــق بــن الأفــراد وإليهــا تعــزي بعــض  الخلقــي والطبقــي. وكذلــك عوامــل فردي

التبــدلات التــي تصيــب اللغــة التــي يمتلكهــا أفــراد مختلفــون في عصــور مختلفــة. وأخــراً عوامــل الــصراع 

اللغــوي: نشــأ الــصراع بــن اللهجــات واللغــات نتيجــة مــا يتــاح لابنائهــا مــن فُــرص الاحتــكاك والاختــاط 

عــن طريــق إجتــاب المنافــع وقــد يكــون حربــاً يســبق بغــذو منظــم وســيطرة مســلحة وتتبايــن درجاتــه 

عنفــاً أو ضعفــاً والنتيجــة الــصراع بــن لغــات الفريقــن.

اللغة الأداة:
 لقــد كان الفاســفة قبــل علــم اللســانيات يفكــرون في العــالم، ويفكــرون في الإنســان مــن زاويــة 

ــن إلي  ــوم اللغوي ــة بضــمِ هم ــاء الكفيل ــت محطــة اللق ــك كان ــه، ولذل ــر في ــالم ويفك ــصرف في الع ــه يت إن

حــرات الفاســفة مقصــورة عــي البحــث في طبيعــة عاقــة الإنســان بالكــون مــن خــال اللغــة، ولم تكــن 

إشــكالية هينــة في نوعيتهــا، ولا كانــت خالصــة النســيج عــي مجــاري الفكــر العلمــي، ثــم العقــل المحــض، 

وحصلــت النقلــة المنهجيــة عــي أرض المعــارف المتواتــرة، واســتجاب الفكــر النقــدي لــرورات التحــول في 

ــة،  ــاً عارف ــة بعــد أن كان ذات ــاً للمعرف ــه موضوع ــح الإنســان في حــد ذات ــخ المضمــون العلمــي، وأصب تاري

وليســت هــذه النقلــة بالشــيئ الهــن، لأن الإنســان كان يومــاً هــو الــذات العارفــة، كان يعتــر أن رســالته 

ــد  ــن يرت ــه لم يك ــباب الوجــود، ولكن ــن أس ــل وأن يتســائل ع ــا في الوجــود، ب ــل الوجــود وم هــي أن يعق

بالســؤال عــن نفســه فــا الســؤال التعليمــي ولا الســؤال الغــائي بشــاملن لــه، ولا هــو داخــل تحــت طائلتهــا 
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الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

ــخ  ــة في تاري ــذة ثمين ــي قف ــؤال العلم ــاً للس ــاذه موضوع ــه وإتخ ــان ذات ــول إلي الإنس ــر التح ــك أعت ولذل
المعــارف الإنســانية.)22(

يــرأى الباحــث: أن علــم اللســانيات قــد فتــح البــاب لمعرفــة كثــر مــن المعــارف والبحــث في ذات 

ــة،  ــة المعرفي ــه معرفــة هــذا تقــدم في العملي ــدلاً مــن أن ــاً عارفــة ب ــه ذات الإنســان وعاقــة بالكــون وجعل

باللغــة تــم التعــرف عــي الآثــار وعمرهــا التاريخــي والفــترة الزمنيــة لإنســان ذاك الزمــان.

اللغــات المزمومــة: كانــت هنــاك لغــات مزمومــة تســتخدمها العــرب، وهــي في الحقيقــة لهجــات 

لبعــض القبائــل لم تكــن لكافــة العــرب:

العنعنــة: فهــي لغــة )تميــم( وهــي قلــب الهمــزة في بعــض الكلات)عينــاً( يقولــون ســمعت )عــن( 

ــدون)أن(. فان يري

الكشكشــة: فهــي لغة)أســد( وهــي أنهــم يبدلــون الــكاف شــيناً فيقولون)عليــش(، بمعنــي عليــك 

وقــال أخــرون يصلــون بالــكاف شــيناً فيقولون)عليكــش(.

ــال  ــس(، وق ــيناً، فيقولون)عليك ــكاف س ــوا بال ــي أن يصل ــا ه ــة( إنم ــي لغة)ربيع ــة: وه الكسكس

ــا  ــإذا اضطــروا إليه ــرورة، ف ــا العــرب إلا ل ــم به ــول: حــروف لا تتكل ــد يق ــن دري ــي: ســمعت اب الصاحب

ــن  ــذي ب ــك الحــروف، الحــرف ال ــن تل ــا م ــن مخارجه ــرب الحــروف م ــا إلي أق ــم به ــد التكل ــا عن حولوه

اليــاء والفــاء، مثل)بــور( إذ إطــروا فقالوا)فُــوُر( والحــرف الــذي بــن القــاف والــكاف والجيــم، وهــي لغــة 

ــاء في  ــم والي ــن والجي ــن الش ــذي ب ــرف ال ــل( والح ــروا قالوا)كم ــل( إذا اضط ــن مثل)جم ــائدة في اليم س

ــظ جــداً  ــي تقل ــاة حت ــم فإنهــم يلحقــون القــاف بالله ــو تمي ــا بن ــش، أم ــث غامَِ المذكر)غامــج( وفي المؤن

فيقولون)القــوم( فيكــون بــن القــاف والــكاف، وهــذه لغــة فيهــم وكذلــك اليــاء تجُعــل جيــاً في النســب 

يقولــون) غامــجْ( أي غامــي، وكذلــك اليــاء المشــددة تحــول جيــاً في النســب يقولون)بَــصِرجّ( )كُوفِــجّ(، 

أمــا قــول ابــن دريــد بــور  -  فــور، فصحيــح أن بــور ليــس مــن كام العــرب فذلــك يحتــاج العــربي عنــد 

ــاء(.)23(  ــاه أن يصره)ف ــه إي ــر ب التعب

ــة  ــة ذات أنظم ــرق الأداء للغ ــن ط ــة م ــا طريق ــن: إنه ــد المحدث ــة عن ــة: اللهج ــف اللهج تعري

ــة  ــز طبق ــة، فتمي ــد صــوغ اللغ ــم عن ــا المتكل ــة خاصــة، ويراعيه ــة اجتاعي ــن تاحــظ في ظــل حال وقوان

عــي أخــري ويختلــف بهــا مــكان عــن آخــر، وتعــد جانبــاً مــن جوانــب التنفيــذ الفعــي للغــة، ومــن ثــم 

كانــت لهجــات المهــن، ولهجــات الحــرف المختلفــة كــا كانــت اللهجــات التــي تنتمــي إلي بيــآت خاصــة، 

كاللهجــات العربيــة عــي امتــداد الوطــن العــربي مثــل: المصريــة الســورية، العراقيــة ومــن الماحــظ أنهــم 

قــد اســتعملوا في التعبــر عنهــا ألفاظــاً أو مصطلحــات مثــل: اللغــة واللحــن واللســان)24( وكذلــك عرفــت 

اللهجــة باســكان الهــاء أو بفتحهــا، وقــد كان الفــارابي قــد ارتــائى أن الفتــح ضعيــف ولم يوضــح لنــا ســبب 

الضعــف، مــع أن الفتــح متمــي وفــق قواعــد التصريــف، إذا كان فعــل حلقــي العــن يخفــض بالفتــح وقــد 
ــات ونهــر()25(  ورد ذاك في القــرآن فقــال تعــالي: )إن المتقــن في جن

إذاً اللهجــة هــي قيــود صوتيــة خاصــة تلحــظ عنــد أداء الألفــاظ في بيئــة معينــة وهــذا تتبينــه في 

جميــع اللهجــات عربيــة وغــر عربيــة، فتجــد في العاميــة مــن ينطــق القــاف همــزة، كآل في قــال، وبرتــآل في 
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برتقــال، وفي العربيــة نجــد جمهــرة العــرب تحــرك القــاف همــزة بالضــم، إن لم تســبق بيــاء أو كــر كقولــه 

تعــالي: )ومَنِهُــم مــنْ عَاهَــد اللــه...()26( وهــذا مــن الأمثلــة الكثــرة تعطينــا أدق صــورة مــن اللهجــات وأنهــا 

ترجــع إلي الأصــوات وطبيعتهــا وكيفيــة صدورهــا، لذلــك فــإن أبــرز مميــز بــن لهجــة وأخــري هــو الاختــاف 

الصــوتي في أغلــب الأحيــان، ويرجــع ذلــك إلي بنيــة الكلمــة ونســجها، وهنــاك أهــم الصفــات الصوتيــة التــي 

تــؤدي إلي الاختــاف بــن اللهجــات في اللغــة الواحــدة:

أولاً: الاختــاف في مخــرج بعــض الكلــات أي الأصــوات اللغويــة فالجيــم العربيــة مــن وســط اللســان مــع 

مــا يحازيــه مــن الحنــك الأعــى، بينــا تــرز الجيــم القاهريــة مــن أقــي اللســان مــع مــا يقابلــه 

مــن الحنــك الاعــى.

ثانيــاً: الاختــاف في وضــع أعضــاء النطــق في بعــض الأصــوات مــا يترتــب عليــه الخــاف في نطــق الحــرف 

ذاتــه.

ثالثــاً: الاختــاف في مقاييــس أصــوات اللــن، والمــراد مــن اللــن عنــد المحدثــن مــا يعــرف عنــد الأقدمــن 

بحــرف المــد وهــو حــرف العلــة الســاكن الــذي تجانســه الحركــة الســابقة عليــه.

رابعاً: التباين في النغمة الموسيقية للكام.
خامساً: الاختاف في قوانن التفاعل بن الأصوات المتجاورة حيث تتأثر فيا بينها.)27(

أمثلــة مــن بعــض اللهجــات: قــال الخليــل بــن أحمــد الفراهيــدي: القنــوع بمنزلــة الهبــوط، بلغــة 

هزيــل مــن ســفح الجبــل وقــال ابــو زيــد الأنصــاري: عــي الأرجــح بقولــه: ســخوت النــار وســختها – لغــة، 

وقالهــا ســيبويه، وقــال ابــن دريد:)وسُــقىَ( في لغــة طــي وغرهــا بمعنــي ســقى، وابــن جنــي في خصائصــه 

يقــول: في بــاب اختــاف اللهجــات وكلهــا حجــة، وابــن فــارس في بــاب اللغــات المزمومــة بقولــه: بنــي تميــم 

ــكاف وهــذه لغــة فيهــم،  ــون: القــوم بــن القــاف وال ــداً فيقول يلحقــون القــاف باللهــاه حتــي تغلــظ جي

وقــال ابوبكــر الأنبــاري: بقوله)أخــاف لغــة لخــم( وقولــه في الأضــداد: حســب يحســب بكــر الســن منهــا 
لغــة قريــش.)28(

ــن  ــيء م ــا ب ــة بعينه ــة، وهــي تخــص مجموع ــن اللغ ــل اتســاعاً م رأي الباحــث: إن اللهجــة أق

ــن  ــدد م ــدة ع ــة واح ــكن في منطق ــدة أو الس ــرة الواح ــتعار أو العش ــوار أو الاس ــط الج ــط كراب الرواب

ــا وتــري بينهــا وتكــون خاصــة بهــم  ــة تســر عليه ــرات صوتي ــث تتوافــق عــي ألفــاظ ون الســنن حي

ويســتعملونها فيــا بينهــم، ويرثهــا ابناؤهــم جيــاً عــن جيــل، وهــذا نجــده في الجزيــرة العربيــة قديــم 

الزمــان، وفي بــاد اليمــن وبــاد الحجــاز، واليــوم نجــده بكــرة في الســودان في الشــال وفي الوســط والغــرب 

ــم الخاصــة. ــم في مجتمعاته ــة ولهجاته ــة قومي ــة كلغ ــون العربي ــم يتحدث وجميعه

صلــة اللهجــة باللغــة: إن اللهجــة هــي لغــة مــن يتحدثهــا، ووســيلته للتفاهــم مــع الآخريــن وهــي 

إنمــا تجــري عــي أســس وأصــول مرعيــة يراعيهــا المتكلــم في الصــوغ والقيــاس حينــا وفي مراعــاة المســتوي 

ــاً يعــر بهــا كل قــوم عــن أغراضهــم ووســيلة إنســانية خالصــة  ــاً، أمــا اللغــة: تعنــي أصوات الصــوتي أحيان

ــة   ــة ارادي ــور بطريق ــي تص ــوز الت ــن الرم ــام م ــق نظ ــن طري ــة ع ــالات والرغب ــكار والانفع ــل الأف لتوصي

تشــاركها في هــذا المفهــوم، وتنفــرد بــه بأنهــا القالــب الــذي تــؤدي فيــه اللغــة بقوانينهــا وضوابطهــا عــن 
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ــا عوامــل التطــور والتقــدم وعوامــل الضعــف  ــا، وتعتريه ــا تتشــكل هــذه اللغــات في ألســنة أهله طريقه

والتحجــر، مــا تقــدم فــإن العاقــة بــن اللغــة بالمعنــي العــام واللهجــة إنمــا تقــوم عــي أســاس وارتباطاعــام 

بخــاص، واللهجــة نظــام لغــوي تعــر بــه جاعــة بريــة عــن أغراضهــا، لكــن هــذه الجاعــة جــزء مــن 

البيئــة الكــرى للغــة، ولهــا نظامهــا الكامــل الــذي يشــمل الأنظمــة الفرعيــة الأخــري في اللغــة وهــي النظــام 
الصــوتي والنحــوي والــدلالي.)29(

النظرية الوظيفية المثلى واللغة العربية:
ــاني  ــي اللس ــار المنحن ــة، س ــك الدول ــاني بتل ــى اللس ــة المنحن ــالاً لعملي ــرب مث ــة المغ ــذ دول لنأخ

ــة،  ــاء وظيفي ــاء أنح ــة الأولي، بن ــدف في المرحل ــن، كان اله ــين اثن ــن أساس ــرب في إتجاه ــي بالمغ الوظيف

ــك  ــد ذل ــة، يع ــة العربي ــا اللغ ــة منه ــرب، خاص ــدة بالمغ ــات المتواج ــة للغ ــاء وظيفي ــن أنح ــاط م أو أقس

مــوازةً مــع ذلــك وسِــعَ عقــل الباحــث ليشــمل التواصــل بــكل أنماطــه ومجالاتــه وفنونــه اللغويــة منهــا 

وغــر اللغويــة، انطاقــاً مــن مبــدأ أن النظريــة الوظيفيــة يجــب أن تســعى في احــراز الكفايتــن، اللغويــة 

ــث  ــن حي ــك م ــل كذل ــب، ب ــا فحس ــث بنيته ــن حي ــات م ــف اللغ ــتخدم في وص ــاً، أن تس ــة مع والاجرائي
ــة.)30( ــة والإقتصادي ــات الإجتاعي ــتعالها في القطاع اس

ــم  ــم إلا بتعلي ــا، ولا تعلّ ــن تعلمه ــا قري ــة: اللغــة ملكــة وتحصيله ــة المعرف اكتســاب اللغــة وكوني

ــي ســؤالاً آخــر  ــادي ســؤال المعن ــد ين ــي، ق ــة يســتدعى ســؤال المعن ــر ارادي  وســؤال اللغ اردادي  أو غ

وهــو ســؤال الدلالــة كيــف تنشــأ؟ وكيــف تتجــى حتــي يتملكهــا الســاعي إلي تحصيــل ملكــة اللغــة ولكــن 

ــرد ومســتبد ألا وهــو ســؤال  ــاً  إلي ســؤال واحــد متف ــد جميع ــل ترت ــة والارادة  والتحصي اذا ســألت اللغ

الاكتســاب، مــا الــذي منــه حاصــل بالــذات؟ ومــا الــذي منــه وأفــد بحكــم الأعــراض؟ وهــل هنــاك ســات 

خاصــة تميــز اكتســاب اللغــة الإعرابيــة مــن اكتســاب أي لغــة أخــري غــر إعرابيــة؟ كيــف يتحقــق مــا هــو 

ــل؟  ــة أو عــي مه ــا بالعجل ــدم إلين ــا هــو مق ــة م ــذب بالثقاف ــف يته ــا(؟ وكي ــود معن ناشــئ بالفطرة)مول

وهــل يحــق أن نتحــدث اليــوم عــن البعــد النشــوئ في الظاهــرة اللغويــة عــي معنــي غــر المعنــي الــذي 

كان يضيــع في متاهــات الأقدمــون؟ حــن كانــوا يحــرون في غيابــات التاريــخ باحثــن عــن الكائــن الأول 

كيــف نطــق؟ وكيــف تعلــم؟ ثــم كيــف أدت أخاقــه لســانه المصفــي الأوحــد، فأضاعــوه وتبــدد اللســان 

الواحــد بينهــم، فغــدا ألســن ولغــات ولهجــات، وهــل يحــق لنــا إذن أن نتحــدث عــن نشــوئية اللغــة في 

المســتوى الفــرد الآدمــي الواحــد وعــي مقطوعــة مــن محــور الزمــن هــي تاريخــه الفــردي لا تاريــخ البرية 

جمعــاء، وإلي أي مــدى يصبــح لنــا أن نتبنــي أجهــزة تعليميــة نشــأت عنــد أقــوام لغاتهــم ليســت مــن جنس 

اللغــات الإعربيــة، فلــم تلــج الدراســات اللغويــة المعــاصرة المناهــج التعليميــة في جامعاتنــا وتنــدرج ضمــن 

برامــج إعــداد المعلمــن، إلا منــذ زمــن قصــر، وبعــض المؤسســات مــا تــزال موصــدة أو كالموصــدة، والعــذر 

لهــا، عندمــا نتحصــل عــي رجــالات قادريــن، والاعــذار عليهــا أحيانــاً أخــري كلــا قعــدت عــن البــزل في 

ــم  اســتنهاض همــم ابنائهــا، أو اســتقدام الموهبــن المســتنرين)31( ومــا البحــث في عاقــة اللســانيات بتعلي

اللغــة مــا هــو إلا شــاهداً، لأن اللقــاء بــن علــم اللغــة، قــد أوجــد حقــل مــن البحــث متضافــراً وتضافــره 

ــزل  ــذي ين ــو ال ــد، ه ــروف جدي ــال مع ــاد مج ــاً بمي ــك كان مؤذن ــت، لذل ــس الوق نظــري إجــرائي، وفي نف
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ــن الفــروق  ــه تباي ــذي قصــد ب ــة وال ــة المتباين ــه النوعي ــكل حيثيات ــه البحــث في موضــوع الاكتســاب، ب في

الدلاليــة في شــقائق المصطلحــات بــن التعليــم والتحصيــل والتلقيــن والتعلــم، ثــم بــن المــراس والتمريــن، 

ــة، دون أن تحــر  ــدرة والملك ــة والمق ــن مصطلحــات الموهب ــروق ب ــق الف ــا دقائ ــر فيه ــاض، وتظه والارتي

معهــا مفهومــي الكفــاءة والانجــاز، ولا مفهــوم العبقريــة هــذا الــذي ينســب إلي متكلــم اللغــة حينــاً وإلي 

اللغــة ذاتهــا أحيانــاً أخــري.

مظاهــر اختــاف اللهجــات: إن الخــاف بــن اللهجــات متعــدد النواحــي متشــعب الجهــات، فتــارة 

يكــون الخــاف ناشــئاً عــن اختــاف الحــروف، وتــارة مــن تبايــن الحركات،ومــن إختــاف حــركات الإعــراب 

والبنــاء، وأحيانــاً بهيئــة النطــق فيمكننــا حــصر ظواهــر الاختــاف في الآتي:

الإبــدال: ويشــمل إبــدال الحــروف مــن الحــروف والحــركات والتصحيــح و الإعــال ثــم الاختــاف 

في الإعــراب والــتردد بــن الإعــراب والبنــاء، وكذلــك الزيــادة والنقصــان، والفــك والادغــام، وهيئــة النطــق: 

وتشــمل الامالــة والترقيــق، التضخيــم، الاخفــاء والاظهــار، وكذلــك تقديــم الحــروف في الكلمــة عــي بعــض 

وهــو القلــب المــكاني وقــد يكــون بمجــئ دلالــة اللفــظ بمعنيــن فأكــر وهــو المشــترك والمضــاد، وأيضــاً دلالــة 
عــدة ألفــاظ بمعنــي واحــد وهــو المــترادف.)32(  

رأي الباحــث: هنــاك تشــابه بــن مظاهــر اختــاف اللهجــات واللغــات إلا انــه في اللهجــات تكــون 

أكــر تشــابهاً مــع بعضهــا، أمــا في اللغــات فتكــون بعيــدة عــن بعــض فالاختــاف في اللهجــات قــد لا يكــون 

مانعــاً في التفاهــم أمــا في اللغــات قــد يكــون التفاهــم مــن الصعوبــة بمــا كان.

تاقــي اللغــة: يقــال في بــاب )أجمــع( و)جمعــاء( ومــا يتبــع ذلــك مــن )أكتــع( )أكتعــاء( وغــره، 

ــا،  ــه منه ــا كان في وزن ــر م ــي غ ــة ع ــع في اللغ ــوارد وق ــاق وت ــذا اتف ــارسي إن ه ــي الف ــو ع ــي رأى اب ع

ــو:  ــرات نح ــع نك ــذا الوض ــي ه ــئ ع ــا تج ــات وجميعه ــو للصف ــا ه ــا( إنم ــل( و)فع ــال: لأن باب)أفع ق

)أحمــر( وحمــراء وأصفــر وصفــراء، أســود وســوداء، كلهــا صفــات نكــرات، وأمــا )أجمــع( وجمعــاء فاســان 

معرفتــان وليــس بصفتــن، إنمــا ذلــك اتفــاق وقــع بــن هــذا الــكام المؤكــد بهــا، قــال ومثلــهَ: ليلــةُ طلقُــه، 

وليــالٍ طوالــقِ، قــال: فليــس )طوالــقِ( تكســر )طلَقَْــة( لأن )فعَلـَـه( لا تكــرَّ عــي )فوَاعِــل(، إنمــا )طوالــقِ( 

جمع)طاَلقِــه(، وقعــت موقــع جمع)طلَقَْــة( وهــذا الــذي قالــه وجهــةٌ صحيــحٌ وأبــن منــه عنــدي أوضــح 

ــري  ــكْرى( ألا ت ــكْران( من)سَ ــلمىَ، كا)سَ ــن سَ ــلان إذاً م ــس س ــلمَى(، فلي ــلان( و)سَ ــمَ( )س قولهم)العَل

أن )فعَــان( الــذي يقاوده)فعــىَ( إنمــا بابــه الصفــة، كـ)غَضْبَــان( و)غضْبــىَ(، وليــس ســليان مــن ســلمى، 

كـ)قحطــان( مــن )ليــي( غــر أنهــا كانــا مــن لفــظ واحــد فتاقيــا في عــرض اللغــة مــن غــر قصــد لجمعهــا، 

ولا إيثــار لتقاودهــا، ومــن التاقــي قولهــم: )اســد(لبطن مــن العــرب ليــس هــذا من)سُــعْدى(، كـ)الاكــر( 

مــن الكــرُى( والأصفــر مــن الصفــرى، وذلــك أن هــذا إنمــا هــو تقــاود الصفــة.

وكذلك نحو: )أيهْم( ويهاء ليسا كـ)أدهم( ودَهْاَء، لأمرين: 

أحدها: أن )الأيهم( هو الجمل الهائج، أو السيل، أما)الهياء( هي الفاة فها مختلفان.

ــمُ( كـ)دَهِــم( ولم نســمع ذلــك  ثانيهــا: أن أيهــم لــو كان مذكرّ)يهــاء( لوجــب أن يــأتي فيها)يهَِ

فعلمــت بذلــك أن هــذا تاقــي بــن اللغــة وإن )أيهــم( لا مؤنــث لــه، و)يهــاء( لا مذكــر لهــا.)33(
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الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

اللغات الاصطناعية:
فاللغــات المســاه طبيعيــة مثــاً الفرنســية والايطاليــة والروســية والكوريــة وغرهــا هــي التــي لا 

يكــون فيهــا الإنســان الــذي يتلقاهــا إلا مســتخدماً، ولا يســتطيع تغــراً وفــق هــواه، منــذ الطفولــة وهــو 

ــة إلي  ــر، إضاف ــة للخط ــا وإلا كان عرض ــداً تغيره ــدوره  أب ــس في مق ــة ولي ــه الطبيعي ــط لغت ــش وس يعي

ذلــك فــإن اللغــات الطبيعيــة حتــي وإن وصلــت الأبحــاث اللســانية الأكــر تقدمــاً إلي اســتخاص تنظيمهــا 

البنيــوي ونظامهــا الكامــن، هــي في نفــس الوقــت ثمــرة التاريــخ والثقافــة وثمــرة الإســتخدام.

لكــن اللغــات الاصطناعيــة في مقابــل ذلــك مشــيدة وقابلــة للتحــول والتغيــر مــن قبــل الإنســان 

ــن أن  ــذي يمك ــورسى( ال ــي مثل)الم ــا الح ــر حامله ــن أن يتغ ــا يمك ــة، فبعضه ــات الآني ــب الاحتياج حس

ــة  ــة قابل ــإن اللغــات الاصطناعي ــه، ف ــا عــي البــصري دون أن تتغــر بنيت ــا عــي الســمعى وأم يشــتغل أم

ــو  ــة ه ــن لغ ــث ع ــتخدام، فالحدي ــوم الاس ــوء إلي مفه ــام دون أي لج ــردات النظ ــب مف ــل حس للتحصي

ــا تنخــرط كل الاشــكاليات التــي تواجــه وتقابــل اللهجــة الفرديــة  بالــرورة إدراج البعــد الاجتاعــي، هن

وأن يكــون اســتخدام اللغــة خاصــاً بشــخص مــا، ويمكــن الذهــاب حتــي اســلوب كاتــب، ولكــن أيضــاً الــكام 

المحــر مــروراً باســتخدامات ظرفيــة لصيــغ نــادرة إلي اللهجــة الجاعيــة التــي تنتمــي إليهــا، اســتخدامات 

اللغــة مــن قبــل الطبقــات والمجموعــات الاجتاعيــة المعطــاه، لهجــات فئويــة خاصــة كالكاربيــن مثــاً أو 
ــا.)34( لهجــات محليــة جهويــة للغــة الطبيعيــة النمطيــة لبادن

النحو وفلسفة اللغة:
 انبثقــت اللســانيات مــن صميــم التفكــر اللغــوي القديــم، إذ تولــدت عــي وجهــه التحديــد مــن 

أرحــام فقــه اللغــة، ولــن قامــت عــي أســاس نقــد المعرفــة اللغويــة الســابقة، نقــداً شــاماً، فإنهــا لم تســتمد 

ــة  ــان باللغ ــق الإنس ــت تث ــي كان ــة الت ــد المنهجي ــيس القواع ــادة تأس ــن اع ــة إلا م ــا المعرفي ــة وجوده عل

وثقانــاً علميــاً، ومــا تبــادر بوثوقــه في هــذا المجــال هــو أننــا لا نغــر قطعــاً بمــا يذهــب إليــه المنظــرون 

ــاً  ــل في اعتبارهــم اللســانيات بدي ــذي يتمث ــة، وال ــم اللســاني بعــد فحــص ســامته المنهجي ــة العل لصاحي

شــاماً للمعرفــة اللغويــة الســابقة لهــا، بــل أن مــا نــصر عــي إرســائه هــو أن اللســانيات وإن قامــت عــي 

أنقــاض فقــه اللغــة فإنهــا لا تنفــي وجــود علــوم اللغــة.

ــري  ــوم أخ ــاريع عل ــف مش ــد خال ــا ق ــة، لأن مروعه ــة النحوي ــض المعرف ــا، ولا تنق ــا وصلتن ك

تولــدت في تاريــخ الفكــر الإنســاني، عــي أنقــاض معــارف شــاخت، واهتــد معارهــا حتــي بليــت فتعــن 

تجددهــا وجــاء الاحــق منهــا نافيــاً للســابق، وهــذا القائــم عــي الإلغــاء لقــد عرفتــه نظريــات الفلســفة 

كــا عرفــه تاريــخ الفيزيــاء والكيميــاء والرياضيــات، وتعّرفــه في أيامنــا بعــض مناطــق التداخــل، مــن علــم 
ــة.)35( ــة البري ــا ومــا يســمى بالجغرافي الاجتــاع والانربولوجي

لغتنا أعز علينا وأكرم:
إن مــن يعــرف قيمــة اللغــة وحقيقــة دورهــا في الحيــاة، لا يملــك إلا أن يجعلهــا جــزءاً مــن نفســه 

وبعضــاً مــن عرضــه، يعتــز بهــا ويغــار عليهــا، ومــن لا يبــالي بلغــة أمتــه ويؤثــر عليهــا غرهــا فهــو لا ريــب 

جاهــل أو جامــد، تلــك مســلمة عنــد كل الأمــم.
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اللغــة عنــد علــاء الحضــارة، هــي المحتــوى الحقيقــي لأي حضــارة باعتبارهــا الوســيلة التــي تنتقــل 

عرهــا العلــوم والخــرات الإنســانية مــن جيــل إلي جيــل، ومــن أنــاس إلي أنــاس وبقــدر عظمــة المســتوى 

الحضــاري للأمــة يعظــم دور لغتهــا، ويعظــم واجــب حايتهــا، كــا يعظــم الخطــر حيــث تتعــرض اللغــة 

للتهديــد في أي مــن  مقوماتهــا، أو وظائفهــا الحضاريــة، وليــس أعظــم مــن حضــارة الأمــة المســلمة، وهنــا 

ــا  ــر المخاطــر عــي وجودهــا عندم ــة بأك ــا تشــعر الأم ــة ومــن هن ــة( المادي تضخمــت الحضارات)الدنيوي

ــر  ــا إلي العمــل عــي تدب ــة’ يدفــع الناطقــن به ــذي يهــدم لغــة معين ــاح ال ــا مهــددة بالاجتي تكــون لغته

الوســائل للحفــاظ عليهــا، لأنهــم يستشــعرون بــأن ضياعهــا أو انكفائهــا يمكــن أن يــؤدي بهويتهــم الثقافيــة 

إلي الضيــاع والانكفــاء، ومــن هنــا بــات مــن المســلات أن اللغــة هــي الطليعــة الأولي لأي غــذو عســكري 

ثقــافي أو حضــاري، وهــي البوابــة التــي يدخــل مــن خالهــا الاســتعار، ليفــرض ثقافتــه وقيمــه لتحويــل 

الشــعب المغــذوا إلي مجــرد تابــع ذليــل ومســخ ومشــوه، ولا عجــب في ذلــك، فهــو واقــع لمســناه في هــذا 
العــصر في أمتنــا ولا تــزال.)36(

يــرى الباحــث: إن كل أمــة تحــب لغتهــا وتجلهــا وتعزهــا، ومــن لا يحــب لغتــه ويعزهــا فهــو ليــس 

بعزيــز، وإنمــا حــب اللغــة مــن صميــم الحيــاة ومــن ألــوان الوفــاء، فاللغــة والديــن والوطــن هــم كيــان 

الإنســان ومصــدر ســعادته وعنــوان كرامتــه، فــإذا أردت أن تتعــرف عــي قيمــة الإنســان عليــك ماحظــة 

ســلوكه مــع لغتــه، وأدائــه لمناســك عبادتــه وفــق دينــه،، ومــدى انتائــه إلي وطنــه، فتلــك المــؤشرات هــي 

مامــح وعنــاصر الشــخصية الســوية التــي يصلــح ويصــح نعــول  عليهــا في أمــر القيــادة الريــادة.

عشاق العربية:
ــو  ــة، واعتزازهــم بهــا إلي حــد الغل عــرف العــرب في جاهليتهــم عشــقهم الشــديد للغتهــم العربي

والمبالغــة في التعصــب لهــا، والتعــالي عــي غرهــم مــن الأمــم بســببها، لقــد قســموا النــاس إلي قســمن: عــي 

أســاس مــن صفــه الإعــراب والبيــان، فهــم عــرب أهــل بيــان وفصاحــة وســواهم )عجــم( لا يبينــون وإن 

كانــوا ينطقــون، و)العجمــة( هــي الإبهــام والخفــاء في الكتابــة وعــدم الافصــاح في الــكام، وأجــاز اليهــود 

ــة  ــز العربي ــة( زاعمــن أن المائكــة لا يعرفــون غرهــا، تتميي )الكذب(والحلــف عــي الباطــل بغر)العراني

بطاقــات جاليــة تعبريــة فريــدة كانــت ســبباً مهــاً ومروعــاً لإعجــاب العــرب وتباهيهــم بهــا، ولمــا نــزل 

القــرآن بالعربيــة وفجــر مــن طاقاتهــا التعبريــة، نقلهــا إلي مســتوى رفيــع تقــاصرت دونــه وعجــزت عنــه 

قرائــح فرســان البيــان مــن العــرب، فضــاً عــن غرهــم، ومــا زادهــا اســتبداداً وكفــاءة للتعبــر الفــذ مــن كل 

المســتجدات الحضاريــة، عظمــت مكانتهــا في القلــوب وقــوى أسرهــا   للنفــوس والمشــاعر، وقــع في حبهــا 

المســلمون عربــاً وغــر عــرب، وذلــك اعتــزازاً نابــع مــن ايمانهــم بكتــاب ربهــم وإجــالاً لــه، وجــاء تعبرهــم 

عــن هــذا الحــب والاعجــاب مطبوعــاً بــأدب الإســام، عمــر بــن الخطــاب يقــول: تعلمــوا العربيــة فإنهــا 

ــة أحــب إلي في أن  ــه لأن أهجــى بالعربي ــه: ) والل ــوم البحت ــال الخوارزمــي المــرز في العل مــن دينكــم، وق

أمــدح بالفارســية( وقــال الزمخــري المفــر بالنحــو واللغــة في مقدمــة كتابه)المفصــل( في النحــو، واللــه 

أحمــد اللــه عــي أن جعلنــي مــن علــاء العربيــة وجبلنــي عــي الغضــب للعــرب والعصبيــة، وأبى لي أن 

أنفــرد مــن صميــم أنصارهــم وأمتــاذ، وأنضــوي إلي لفيــف الشــعوب وانحــاز، ويقــول شــيخ الإســام ابــن 
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الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

تيميــة: أن اللغــة العربيــة مــن الديــن ومعرفتهــا فــرض واجــب، فــإن الكتــاب والســنة فــرض، ولا يفهــم إلا 

باللغــة العربيــة ومــا لا يتــم الواجــب إلا بــه فهــو واجــب، كــا قــال طــه حســن إن المثقفــن العــرب الذيــن 

ــب  ــر ومعي ــم نقــص كب ــي في رجولته ــل حت ــة فحســب ب ــم ليســوا ناقــي الثقاف ــة لغته ــوا معرف لم يتقن

ومهــن أيضــاً، أيــن نحــن اليــوم عربــاً ومســلمن مــن ذلــك المســتوى الرفيــع الواجــب المفــروض.)37(

الــكام واللغــات: اســتناداً إلي فردينــا ندوسوســدر المؤســس الشــهر لعلــم اللســانيات، يعتــر الــكام 

ــاب)دروس في اللســانيات  نشــاطاً تســتحيل مارســته إلا مــن خــال إطــار اللغــة، وتجــدر الإشــارة أن كت

العامــة قــد تمــت صياغتــه باللغــة الفرنســية، ولا ضــر في ذلــك فهــو الــذي كشــف الفــرق بــن )الــكام( 

و)اللغــة( بــن نشــاط الــكام والاطــار الــذي يتيــح لــه المارســة، وتبعــاً لهــذه الحالــة بتلــك المرجعيــة في 

ــانيات  ــاب دروس في اللس ــدد كت ــكام(، يح ــح )ال ــف مصطل ــي تعري ــا ع ــام، وتحثن ــرة لاهت ــة المث اللغ

ــل  ــي قاب ــام تأوي ــة كنظ ــرف اللغ ــه يع ــن أن ــة، في ح ــي للغ ــتعال الفع ــظ( بالاس ــوم )اللف ــة مفه العام

للمقارنــة ومفــترض مــن خــال اللفــظ الفــردي لا تصبــح اللغــة ضروريــة كي يكــون اللفــظ جليــاً معقــولاً كي 

ينتــج كل تأثراتــه، بيــد أن اللفــظ يصــر ضروريــاً أيضــاً كي تتــأسى اللغــة إن حــدث اللفــظ هــو الــذي يســبق 

زمنيــاً، لعــل ذلــك مــا يجعل)بصيغــة المفــرد( تتأطــر داخــل نشــاط الــكام الــذي يتجاوزهــا مــن )أســفل( 

وداخــل اللفــظ مــن )أعــى( كونــه نشــاطاً عامــاً وملكــة إنســانية، فاللغــة ليســت شــيئاً ســوى انجــاز خــاص 

نابــع مــن قــدرة الإنســان عــي التخاطــب، إنمــا في الوقــت نفســه مؤسســة راهنــة وتــاج يحمــل بصــات 

المــاضي، وهكــذا يتحــول الــكام إلي موضــوع قابــل للمقاربــة في مختلــف العلــوم)38( ويجــدر بالباحــث أن 

يتعــرف عــي اللغــة واللهجــة ليتبــن الفــرق بينهــا، ويعــرض صــورة صريحــة عــن الأمــور المتعلقــة بهــا، 

لأن الأقدمــن خلطــوا بــن الأمريــن فلــم يتضــح شــأنها للباحــث، فقــد كان الأقدمــون يطلقــون لفــظ اللغــة 

ويريــدون بــه اللهجــة، وهــذا موجــود بكــرة في المعاجــم العربيــة، وفي بعــض الروايــات الأدبيــة، ومــن مثــل 

ذلــك عربيــن اختلفــا في )الصغــر( فقــال أحدهــا: بالصــاد ونطقهــا الآخــر بالســن فأحتكــا إلي أول قــادم 

عليهــا، ولكــن قــال: لا أقــول كــا قلتــا، ولكنــي أقــول )الذقــر( ثــم يعقــب عــي ذلــك بــأن يقــول: فــدّل 

ذلــك عــي إنهــا ثــاث لغــات، وليــس المــراد منهــا اللغــات عــي الاطــاق والفهــم الحقيقــي للغــة، بــل أن 

المــراد اللهجــة ولكنهــم لم يكونــوا يفرقــون بينهــا مــا يدفــع الباحــث في لبــس وحــرج.)39(

ــز  ــاس عاتهــم وخاصتهــم وليــس مــن الســهل التميي ــاً للن رأي الباحــث: إن الخلــط ظــل مصاحب

بــن اللغــة واللهجــة إلا عنــد قلــة مــن النــاس، فالعامــة تقــول: لغــة وتعنــي لهجــة أو لســان أو لحــن، كــا 

يســمون ذلــك اللحــن وأيضــاً يســمون اللســان، وهــذا إشــارة إلي بعــض الفــروق في الحديــث بــن هــذه 

اللهجــات لبعــض الألفــاظ، ورد الخــاف فيهــا بســبب مــن الأســباب كجــوار مجموعــات أخــرى، أو ناتــج 

ــد لهجــة قــد  عــن بقــاءه فــترة طويلــة كمســتعمر، أو الاختــاط بقوميــة أخــرى جميعهــا تتســبب في تول

تكــون آخــذة مــن اللغتــن فتصبــح لهجــة ثالثــة، ولكــن للغــات ســات ومعايــر تميزهــا عــن غرها.وبســبب 

التقــارب والاختــاط الــذي نجــده بــن اللغــة والــكام يــرى الباحــث يلزمنــا الســؤال: مــا الفــرق بــن الــكام 

واللغــة؟ عُرفــت اللغــة: إنهــا أصــوات يعــر بهــا كل قــوم عــن أغراضهــم وهــي أكــر اتســاعاً وشــمولاً، أمــا 

الــكام: فهــو أصــوات يعــر بهــا، فقــد يكــون مفيــداً أو غــر مفيــد، يحقــق التفاهــم أو لا يحققــه، أمــا مــن 
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جانــب الســياق غــر اللغــوي هنــاك لغــات غــر منطوقــة كالإشــارة الجســمية وبهــا يتكلــم الانســان بإعضــاء 

جســمه بغــر لغــة مســموعة مثــل أن يومــئ برأســه أو يرمــز بشــفتيه، أو يشــر بأصبعــه، أو يهــز منكبيــه، 

ــل  ــارة تنق ــة، والإش ــد الدلال ــا تأك ــة وبه ــاظ المنطوق ــا أى للألف ــداً له ــون تأكي ــاظ تك ــا الألف ــإذا صاحبته ف

الأفــكار والمشــاعر والآراء والعواطــف، وهــي تكشــف عــا يخفيــه الإنســان وبذلــك تفــوق اللغــة المنطوقــة 

وهــي ضربــاً مــن ضروب الــكام، وهنــا أبنــي مــا أقــول عــي قــول الجاحــظ: إن الإشــارة واللفــظ شريــكان، 

وكذلــك قولــه لــولا الإشــارة لم يتفهــم النــاس معنــي خــاص الخــاص، وبذلــك أقــول الــكام ضروب عديــدة 

واللغــات كثــرة لكنهــا ذات ضوابــط وشروط تجعلهــا تأخــذ وصــف اللغــة، أمــا الــكام: فتجــده أصــوات 

ــه  ــي في كتاب ــن جن ــال اب ــك ق ــة، وكذل ــر البري ــات، غ ــور والحيوان ــن الطي ــات ب ــود في كل المخلوق موج

ــه في نفســه، اســتعطفه  ــره ل ــه، وينعــم تصوي ــه صاحب ــأردت أن تخاطــب ب ــراً ف ــاك أم ــص: إذا عن الخصائ

ليقبــل عليــك، فقــل لــه: يــا فــان أيــن أنــت، أرني وجهــك أقبــل عــيّ أحدثــك، وهنــا لــو كان اســتاع الأذن 

مغــنٍ عــن مقابلــه العــنُ مجزئــاً عنــه، لمــا تكلــف القائــل ولا كلــف صاحبــه الإقبــال عليــه والإصغــاء إليــه 

فالعــن تظُهــر مــا في نفــس صاحبهــا إن كان وداً أو عــداوةً.

فالحــركات الجســيمة هــي كاللغــة توصــل المعــاني وبهــا اســتخدم القــرآن الكريــم معظــم أعضــاء 

الجســم البــري في توصيــل المعــاني لمــا في ذلــك مــن ايجــاز وكســب الوقــت ووفــاء بالحــد المطلــوب مــن 

ذلــك نغــض الــرأس: دلالــة عــي التعجــب والاســتهذاء والتكذيــب والاعــتراض وهــي حركــة الــرأس.

ــن  ــر ع ــيلة التعب ــي وس ــن: فه ــة الع ــك حرك ــتهتاراً، كذل ــاً واس ــان تكذبي ــان: لّي اللس ــة اللس حرك

الدواخــل، وحــركات اليــد والســاق والجنــب وعــض الأنامــل، فهنــا أرى أن الــكام لــه طــرق كثــرة للتعبــر 

ــر  ــة في كث ــة متوافق ــة مُتفق ــا جاع ــون له ــن أن تك ــد م ــة لا ب ــن اللغ ــود ولك ــول إلي المقص ــا والوص به

مــن الســات كالجنــس والثقافــة والعاقــات المتبادلــة وهكــذا، وأن الــكام يمكــن أن يكــون بالاشــارة بــن 

العــربي والعجمــي مهــا تباعــدت البلــدان أو إختلفــت الثقافــات مــن ذلــك بــن الســوداني والهنــدي أو بــن 

الصينــي والــروسي، أو بــن الأبكــم والصحيــح، أو بــن الأعمــى والبصــر بحاســة اللمــس فبــكل هــذا يحصــل 

التعــارف والهــدف المقصــود.

اختــاف اللهجــات وكلهــا حجــة: علــم أن ســعة القيــاس تتيــح لهــم ذلــك ولا تحظــر عليهــم، ألا 

تــرى أن لغــة التميميــن في تــرك اعال)مــا( قبلهــا القيــاس، ولغــة الحجازيــن في إعالهــا كذلــك، لأن لــكل 

ــرد أحــد اللغتــن  ــك أن ت ــه وليــس ل ــد إلي مثل ــه، ويخل ــاس يؤخــذ ب ــاً مــن القي واحــد مــن القومــن ضرب

ــا  ــك أن تتخــر أحدهــا، فتقويه ــك في ذل ــة، ول ــك رســيلتها لكــن غاي ــا ليســت أحــق بذل ــا، لأنه بصاحبته

ــل لهــا، وأشــد أنســابها، فأمــا ردّ أحدهــا بالآخــرى فــا، لا  عــي أختهــا، وتعتقــد أن أقــوي القياســن أقب

تــرى قــول الرســول )(: نــزل القــرآن بســبع لغــات كلهــا كافٍ شــافٍ، هــذا حكــم اللغتــن إذا كانتــا في 

ــلُ أحدهــا وتكــر الأخــري، فإنــك  الاســتعال والقيــاس متدانيتــن متراســلتن، أو كالمتراســلتن، أمــا أن تقِ

تأخــذ بأوســعها روايــة وأقواهــا قياســاً، ألا تــراك ألا تقــول: مــررتُ بــكَ، ولا المــالُ مالــكَ، قياســاً عــي قــول 

قضاعــة: المــال لــه، مــررت بــه، ولا تقــول: أكرمتكــش، ولا أكرمتكــس، قياســاً عــن لغــة مــن قــال: ممــرت 
بكــش وعجبــتُ منكــش.)40(
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الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

المشترك بين العربية وأخواتها الساميات:
ــد بــن  الكلــات التــي تشــترك فيهــا كل اللغــات الســامية وبينهــا العربيــة، التــي تســتحق أن تعُ

أقــدم عنــاصر اللغــة بنــاءاً عــي ذلــك، فهــي بعــض أســاء الإنســان وأحوالــه: نحو:ذكــر، أنثــى اب، أم، بنــت، 

ــات،  ــك، أســاء الحيوان ــد،وردّ، مل ــا بهــذه الأســاء، ول أخ، بعــل، أمــه، ضرة، ومــن الأفعــال المتعلقــة معن

ــوم،  ــب، ت ــا، عن ــات وأجزائه ــاء النبات ــن أس ــاب، وم ــرب، ذب ــور عق ــر، ت ــب، خنزي ــد، كل ــب، أس ــر، ذئ نم

قثــاء، كمــون، زرع، ســنبلة، ومــن أعضــاء البــدن رأس، عــن، أذن، أنــف، فــم، لســان، ســن وغرهــا، ومــن 

الأوصــاف والأفعــال الراجحــة لهــا، يســمع، طمــع، تســيب مــدن، خنق،قــر ثــم مــن أجــزاء العــالم، ســاء، 

كوكــب، شــمس، أرض وغرهــا، ثــم بعــض أجــزاء البيــت وأســائها والآلات، عمــود، عــرش، قــوس، خــط، 

ومــن الماكــولات  والمروبــات، قمــح، دبــس، ســكر، نقــود، والأفعــال طعن،طبــخ ، وارســل ، وقــا وعــدد من 
الأفعــال لم تكــن ذات عاقــة بمــا ذكرنــا نحــو:كان، شــام، نشــأ، وضعــوا، قــدم صرخ، بــى.)41(

الدخيــل في العربيــة: فــإن دخــول الكلــات الأجنبيــة إلي العربيــة مــن لغــات أثــرت في العربيــة في 

الزمــان القديــم وهــي الفارســية والحبشــية والآراميــة والســبب في تأثرهــا عــي اللغــة العربيــة هــو أنهــا 

كانــت لغــات الأقــوام المتمدنــة المجــاورة للعــرب في القــرون الســابقة للهجــرة، فالآراميــة في بــاد فلســطن 

ــاً شرق  ــت نفوذهــا قوي ــة في العــراق وكان ــة والعربي ــت مجــاورة للآرمي ــن والفارســية كان وســوريا والنهري

ــة للحبشــة  ــة والمقارب ــة الجنوبي ــا اللغــة العربي ــا اللغــة الحبشــية ومعه ــا، وأم ــة وجنوبه ــرة العربي الجزي

كانــت تجــاور العربيــة الشــالية في جزيــرة العــرب نفســها.

الدخيــل مــن الفارســية: أمــا الفارســية فالألفــاظ التــي عُربــت منهــا في الزمــان المتأخــر كثــرة ونحــن 

نذكــر مــا دخــل العربيــة قبــل الاســام، أو في طــوره منهــا، اصطاحــات الادارة كالديــوان، الــرزق، المرزبــان، 

ــاح، المجــوس، الفــروز، ومنهــا أســاء  ــن، الجن ــة كالدي ــاج، ومنهــا ألفــاظ ديني والدهــان، والفرســخ، والت

ــل، الجامــوس،  ــردوس، الفي ــج، الصولجــان، الف ــم، العّن ــة مــن بعضه الأشــياء الخاصــة بالمعجــم أو المجلوب

المســك وخصوصــاً أســاء أنــواع النســائج كالديبــاح والاســترق والأبــر ســم والطيلســان، الــراج، الخنــدق.

الدخيــل مــن الحبشــية: وأهــم الكلــات الحبشــية الموجــودة في العربيــة هــي العائــدة إلي أشــياء 

ــة، كحواريــون، ونافــق، ومنافقــون، وفطــر، ومنــر، ومحــراب، وصحــف، وبرهــان، وهــي مــع بعــض  ديني

ــردات  ــاك مف ــة، هن ــن الحبش ــن م ــرب اليم ــث، ولق ــرآن وفي الحدي ــي وردت في الق ــادرة الت ــاظ الن الألف

حبشــية للغــة العربيــة الجنوبيــة مــن ذلــك خُوخــه، مشــكاه، ســكة في معنــي الطريــق، مائــدة، بغــل، وقــد 

عُربــت كلــات عربيــة جنوبيــة لا توجــد في الحبشــة منهــا تاريــخ.

الدخيــل مــن الآراميــة: الآراميــة المعربــة كثــرة، لا تــكاد تحــى وتختلــف منابعهــا فمنهــا يهوديــة 

ينبغــي أن تكــون أخــذت مــن اللهجــات اليهوديــة الآراميــة، منهــا نصرانيــة يجــب أن يكــون فيهــا لهجــة 

النصــارى، فاللهجــات الآراميــة المذكــورة غــر الريانيــة هــي التــي أقتبســت منهــا اللغــة العربيــة في الــدور 

الأول مــن تأثــر الآراميــة فيهــا، وهــو زمــان الجاهليــة وأوائــل الاســام، والــدور الثــاني أول زمــان الدولــة 

ــك  ــر ذل ــب، وغ ــة والط ــفة والطبيع ــوم الفلس ــلمن في عل ــي المس ــون معلم ــية، إذا كان الرياني العباس

وكانــت اللهجــة الآراميــة المؤثــرة في العربيــة هــي اللغــة الريانيــة المشــهورة.)42( 
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رأي الباحــث: إن اللغــة العربيــة هــي ضمــن اللغــات الســامية، وكانــت في جــوار مــع كثــر مــن 

الحضــارات والبلــدان ذات اللغــات المســيطرة في حينهــا، كالفارســية والحبشــية والآراميــة فــإن الجــوار مــن 

دواعــي التأثــر والتأثــر، فبهــذه النظريــة قــد تأثــرت اللغــة العربيــة بجاراتهــا وأخــذت منهــم وأعطتهــم 

كعــادة الجــران، فــكان التأثــر واضحــاً في الكثــر مــن قواعــده، وبنــاء الكلــات فيهــا، حتــي صــارت بعــض 

ــي  ــا يجــب ع ــة، ومنه ــة العربي ــن أصــل اللغ ــا م ــة إنه ــة ويحســبها العام ــل اللغ ــة داخ ــات معّرب الكل

ــا  ــرف عليه ــي يتع ــال، حت ــب والأمث ــات والتراكي ــن الكل ــل م ــد الدخي ــد المتواصــل لتحدي ــن الجه الباحث

الحادبــن عــي التعلــم، بغــرض إيجــاد البديــل الأمثــل مــن اللغــة العربيــة الخالصــة حتــي تكــون مدرجــة 

في قواميــس اللغــة، وبهــا تتــم الفائــدة.

اصطفاء وتمييز اللسان القرشي:
أجمــع علاؤنــا بــكام العــرب، والــرواة لأشــعارهم، والعلــاء بلغاتهــم، وأيامهــم ومحالهــم 

أن)قريشــاً( أفصــح العــرب لســناً وأصفاهــم لغــة، وذلــك أن اللــه جــل ثنــاؤه أختارهــم مــن جميــع العــرب 

ــه وســلم. ــه تعــالي علي ــي الرحمــة محمــد صــي الل ــم نب ــار منه واصطفاهــم وأخت

ــا  ــن حجاجه ــرب م ــود الع ــت وف ــه، فكان ــه الحــرام، وولات ــه وجــران بيت ــان( حرم ــم )قطُّ فجعله

وغرهــم يفــدون إلي مكــة للحــج، ويتحاكمــون إلي قريــش في أمورهــم، وكانــت قريــش تعلمهــم مناســكهم 

وتحكــم بينهــم، ولم تــذل العــرب تعــرف لقريــش فضلهــا عليهــم، وتســميتهم)أهل اللــه( لأنهــم الصّريــح 

مــن ولــد )إســاعيل( عليــه الســام، لم تشــبهم شــائبة، ولم تنقلهــم عــن مناســكهم ناقلــة، فضيلــة مــن اللــه 

جــل ثنــاؤه لهــم وتريفــاً إذ جعلهــم رهــط نبيّــه الأدْنـَـنَْ وعترتّــه الصالحــن أي)عشــرته( وكانــت قريــش 

مــع فصاحتهــا وحســن لغاتهــا ورقــة ألســنتها، أذ أتتهــم الوفــود العــرب تخــروا مــن كامهــم وأشــعارهم 

ــم(  ــم أي)طبائعه ــات إلي نحائزه ــك اللغ ــن تل ــروا م ــا تخ ــع م ــم فاجتم ــى كامه ــم وأصف ــن لغاته أحس

وســائقهم وهــي الطبيعــة أيضــاً التــي ضبــط عليهــا فصــاروا بذلــك أفصــح العــرب، ألا تــرى أنــك لا تجــد 

في كامهم)عنعنــة تميــم(ولا )عجرفيــة قيــس( ولا )كشكشــة أســد( ولا )كسكســة ربيعــة( ولا الكــر الــذي 
ــم( ومثل)شِــعر( و)بِعــر(.)42(  تســمعه مــن )أســد وقيــس( مثل)تعَِلمــون( و)نعِلَ

الجيــل العــربي طبيعــي الخلقــة: أن أهــل البــدو هــم المرتحلــون  للمعــاش الطبيعــي مــن الفلــح 

والقيــام عــي الأنعــام وأنهــم مقتــصرون عــي الــروري مــن الأقــوات والمابــس والمســاكن وســائر الأحــوال 

ــر أو  ــد، ومقــصرون عــا فــوق ذلــك مــن حَاجــي أو كــالي، يتخــذون البيــوت مــن الشــعر والوب والعوائ

الشــجر أو مــن الطــن والحجــارة غــر منجــدةٍ، إنمــا هــو قصــد الاســتظال والســكن، وقــد يــأوون إلي الغران 

والكهــوف، أمــا أقواتهــم فيتناولــون بهــا يســراً بعــاج أو بغــر عــاج البتــه إلا مــا مســته النــار، فمــن كان 

معاشــه منهــم في الزراعــة والقيــام بالفلــح كان المقــام بــه أولى مــن الظعــن وهــؤلاء ســكان المــدر والقــرى 

والجبــال، ومــن كان معاشــه في الســائمة مثــل الغنــم والبقــر فهــم ظعــن في الأعــى، لارتيــاد المســارح والميــاه 

ــرولا  ــي الشــاء والبق ــون ع ــاه القائم ــاوية ومعن ــم ويســمون ش ــح به ــب في الأرض أصل ــم فالتقل لحيواناته

يبعــدون في القفــر مجــالاً لفقــدان المســارح الطبيعيــة، وأمــا مــن كان معاشــهم في الأبــل فهــم أكــر ظعنــاً 

وأبعــد في القفــر مجــالاً لأن مســارح التلــول ونباتهــا وشــجرها لا يســتغني بهــا الإبــل في قــوام حياتهــا عــن 
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الخلط في المعني والمفهوم بين اللغة العربية ولهجاتها وتميّز اللسان القرشي واصطفائه

مراعــي الشــجر بالقفــر، وورود مياهــه المالحــة والتقلــب في فصــل الشــتاء في نواحيهــه فــراراً مــن أذى الــرد 

إلي دفء هوائــه وطلبــاً لمخــاض النتــاج في زمانــه، إذ الابــل أصعــب الحيوانــات فصــالاً ومخاضــاً وأحوجهــا 

في ذلــك إلي الــدفء، بالنســبة في الغفــار تراهــم أشــد النــاس توحشــاً وينزلــون مــن أهــل الحــواضر منزلــة 
الوحــش المفــترش إلا أنهــم أقــرب إلي الخــر وأغنــي بالشــجاعة وأكــر عصبيــة.)44(

الخاتمة:
ــة حســب المخطــط  ــت الدراســة المتواضع ــد أكتمل ــه ق ــه وفضل ــد المتواضــع، بحمدالل ــد الجه بع

لها،وهــذا فضــل مــن اللــه ومحمــدة، وقــد ذهــب الباحــث في بحثــه مذهــب الأقدمــن، مهتديــاً بهديهــم 

وســائراً في طريقهــم، متنــاولاً موضــوع اللغــة العربيــة ولهجاتهــا، ومــا تــم مــن خلــط في المعنــي والمفهــوم، 

فعندهــا تــم تعريــف كل منهــا، وكذلــك تنــاول الباحــث العاقــة بــن الأثنــن، ثــم اســتدرك أهميــة اللغــة 

ووظيفتهــا، ثــم بحــث في مجــال توقيفيــة اللغــة واصطاحهــا.

النتائج: 
لقد توصلت الدراسة إالي نتائج لعل أهمها:

هناك فرق بن اللغة واللهجة، رغم الخلط الذي أطلقه الناس من قديم الزمان.

اللغة أكر اتساعاً وشمولاً ومتحدثن.

اللهجة تخص فئة محدودة ذات روابط خاصة وقوانين وقيود لا يعلمها كل الناس.

ما سميت باللغات المزمومة، في الواقع هي لهجات قبلية تتحدثها قبائل بعينها دون غرها.

عوامل الاختاف في الهجات أسبابه عديدة منها النحوية والاجتاعية والتاريخية.

التزايد وكرة الانشطار في اللهجات مبعثه السيادة والريادة والتسلط والتحكم في الغر.

التوصيات: 
ــباب  ــا واس ــادر لهجاته ــة ومص ــة العربي ــل اللغ ــر أص ــة في أم ــات البحثي ــن الدراس ــد م ــام مزي قي

ــرآن. ــزول الق ــش لن ــان قري ــار لس اختي

قيام دراسة بحثية عن مستقبل اللغة العربية ومدى أهميتها.

قيام دراسات متقدمة في اللغة العربية الفصحى وربطها بالقرآن الكريم.
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المصادر والمراجع:
 إبراهيم محمد نجا، اللهجات العربية، دار الحديث للنر والتوزيع، القاهرة،ط2001م، ص8.( 1)

والتوزيــع، ( 2) والنــر  للطبــع  الحديــث  دار  العربيــة،  الــدروس  جامــع  الغايينــي،  مصطفــي   

ج3-1-،ص7. القاهــرة،ط2015م، 

سورة الفرقان الآية72.( 3)

حديث عي بن أبي طالب، كنز العال، 736:7.( 4)

ــث، القاهــرة، ج1، ( 5) ــدة، دار الحدي ــي شري ــق الربين ــص، تحقي ــي، الخصائ ــن جن ــان ب ــح عث أبي الفت

ص76. ط2007م، 

إبراهيم محمد نجا، اللهجات العربية، مرجع سابق،ص9( 6)

سورة يوسف الآية2( 7)

حديث شريف رواه البخاري ومسلم.( 8)

 ايمــن أمــن عبدالغنــي، الــكافي في شرح الأجروميــة، شرح يجمــع بــن أصالــة القديــم وبســاطة الجديــد، ( 9)

راجعــه تمــام حســان، دار التوفيقيــة للــتراث ، القاهــرة،2022م، ص 21
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المستخلص: 
وتتمثــل أهميــة الدراســة في دراســة مشــاريع الإســكان بــكل مكونتهــا الحاليــة وتحليلهــا مــن ناحيــة 

تلبيــة المتطلبــات لفئــات الشريحــة المســتهدفة مــن المجتمــع ومقارنــة هــذه الإســكانات بالمعايــير الإنســانية 

والاجتماعيــة والاقتصاديــة. تناولــت هــذه الدراســة بعــض مــن أســئلة وفرضيــات وهــي: ھــل ظهــور فكــرة 

مشــاريع الاســكان وتطبيقاتــه في ولايــات الســودان نجحــت في توفــير المــأوي للشرائــح الضعيفــة ومحــدودي 

الدخــل، هــل حقــق الســكن الشــعبي كل متطلبــات الحيــاة. ولتحقيــق ذلــك اتبــع الباحــث المنهــج الوصفي 

والتحليــي مــن خــال المصــدر الاول: هــو أدبيــات البحــث )مــن خــال التجــارب الــدول و الاوراق العلميــة( 

المصــدر الثــاني: تــم بطــرح تســاؤلات وفرضيــات تــم اختبارهــا مــن خــال عينــة عشــوائية لمجتمــع الدراســة، 

ثــم التوصــل للنتائــج والتوصيــات. وقــد توصلــت الدراســة الي أهــم النتائــج والتوصيــات وهــي: وجدنــا أن 

ــزوح، ارتفــاع قيمــة  ــك لعــدة اســباب )الن ــك الأماكــن هــم مــن المســتأجرين وذل معظــم الســاكنين في تل

الايجــارات في المدينــة وغيرهــا( وأن نســبة مــن الأمــاك لجــاوا اليهــا لحــل مشــكلة في الوقــت، وجدنــا أيضــا 

أن أعــى مســتوى تعليمــي ممــن هــم مــن حملــة الشــهادة الســودانية. لذلــك لإبــد مــن الاهتــمام بمنــح 

فــرص التعليــم عــى شــقيه)الأكاديمي والتقنــي والحــرفي( مــن أجــل محاربــة الفقــر وحتــى النهــوض بمجتمع 

متحــر، وجدنــا أن  شريحــة كبــيرة مــن الســكان هــم مــن المتزوجــين و ذلــك يســتدعي وضــع مــؤشرات 

ســنوية لمراقبــة معــدل الزيــادة الســكانية مقابــل زيــادة حصــة الخدمــات العامــة، إعــادة النظــر الى كافــة 

ــة ونســب الســكن الأفقــي في مجــال الإســكان  ــث المســاحة والكثاف ــة بالإســكان مــن حي ــير المتعلق المعاي

الحــري بمــا يكــون وفقــا للمعايــير الطبيعيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة ، التوصيــة بتوفــير أراضي ســكنية 

جديــدة  بالولايــة عــن طريــق توســيع التصاميــم الأساســية للولايــات بمــا يتناســب مــع الحاجــة الفعليــة 

المحــددة، عنــد تصميــم المســاكن والتجمعــات الســكنية يجــب مراعــاة المحافظــة عــى الثقافــة والتقاليــد 

ــؤشرات  ــم الاجتماعــي. ثــم نخلــص لي وضــع م و تقويــة العقيــدة الدينيــة والهويــة الوطنيــة والتاح

للدراســات المســتقبلية: قيــاس رضــا المســتفيدين عــن جــودة خدمــات إســكان المواطنــين، التنســيق بــين 

الجهــات الحكوميــة في تقديــم الخدمــات العامــة في الســودان، التحــول الالكــروني للخدمــات الحكوميــة 

في الســودان، عمــل دراســات اقتصاديــة خاصــة بمجــال الاســتثمار ومنهــا الاســتثمار الاســكاني حيــث هنالــك 

قصــور في إدراك الجانــب الاقتصــادي لإنتــاج الوحــدات الســكنية.

الكلمات المفتاحية: الاسكان، محدودي الدخل، السكن الشعبي، المستوطنات البشرية، الماوي الواحد.
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السكن الملائم امكانية توفيره بولاية الجزيرة- السودان  )حالة المأوي الواحد في مدينة ود مدني( )1956 - 2021م(

Adequate housing availability in Al-Jazeera State – Sudan
  (the case of a single shelter in Wad Madani city)

(1956-2021 AD)
A. Walid Abdel-Baqi Ahmed Mohamed
Prof. Alfadil Ali Adam
Abstract: 

The importance of the study lies in studying housing projects with 
all their current components and analyzing them in terms of meeting the 
requirements of the targeted segment of society and comparing these 
housing projects with humanitarian, social and economic standards. 
This study addressed some questions and hypotheses, namely: Has the 
emergence of the idea of   housing projects and its applications in the 
states of Sudan succeeded in providing shelter for the weak and low-in-
come groups? Has public housing achieved all the requirements of life? 
To achieve this, the researcher followed the descriptive and analytical 
approach through the first source: the research literature (through inter-
national experiences and scientific papers. The second source: Ques-
tions and hypotheses were raised and tested through a random sample 
of the study community، Then the results and recommendations were 
reached. The study reached the most important results and recommen-
dations, which are:We found that most of the residents in these places 
are tenants for several reasons (displacement, high rents in the city, etc.) 
and that a percentage of the properties they resorted to to solve a prob-
lem at the time. We also found that the highest educational level is for 
those who hold a Sudanese certificate. Therefore, it is necessary to pay 
attention to providing educational opportunities in both its aspects (ac-
ademic, technical and vocational) in order to combat poverty and even 
advance a civilized society. ، We found that a large segment of the pop-
ulation are married, which requires setting annual indicators to monitor 
the rate of population growth versus increasing the share of public ser-
vices, reconsidering all standards related to housing in terms of area, 
density and horizontal housing ratios in the field of urban housing in 
accordance with natural, economic and social standards, recommend-
ing the provision of new residential lands in the state by expanding the 
basic designs of the states in a manner consistent with the specific actu-
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al need. When designing housing and residential complexes, it is neces-
sary to take into account the preservation of culture and traditions and 
strengthening religious belief, national identity and social cohesion. 
Then we conclude by setting indicators for future studies:Measuring 
beneficiaries’ satisfaction with the quality of citizens’ housing services, 
coordination between government agencies in providing public servic-
es in Sudan, electronic transformation of government services in Su-
dan, conducting economic studies specific to the field of investment, 
including housing investment, as there is a deficiency in understanding 
the economic aspect of producing housing units.
Keywords: Housing, low-income, public housing, human settlements, 
single shelter.

مقدمة:
ــة  ــة الاقتصادي ــة التنمي ــم عملي ــا تدع ــن أنه ــآ ع ــة، فض ــية وجوهري ــكن أساس ــة الس إن أهمي

والاجتماعيــة

لــذا نجدهــا تشــكل هاجســا مؤرقــا للمواطــن وتحتــل مرتبــة متقدمــة مــن أولويــات الحيــاة بعــد 

ــر ملمــوس عــى النشــاط الاجتماعــي  ــن اســتقرار وأث ــك م ــا ذل ــم والصحــة والغــذاء ..... لم ــة التعلي قضي

والاقتصــادي – وهــو حــق مــن حقــوق الإســكان.

ــوغ الهــدف الاســراتيجي لأمــم المتحــدة  ــة الإســكان حــدة في الحــر لبل ــم قضي تتعاظــم وتتفاق

)نحــو توفــير الســكن الصحــي المناســب يتوفــر فيــه الحــد الأدنى في متطلبــات الحيــاة العصريــة الكريمــة(.

ــر الخدمــات  ــاب توف ــذوي الدخــل المحــدود خاصــة مأســاوية لغي إن الاوضــاع الســكنية عامــة ل

ــل. ــات ومشــاكل وتأخــير التموي ــة... فضــا عــن صعوب الأساســية والروري

لــذا فــإن النظــرة الأحاديــة لموضــوع الأســكان لم تكــن كافيــة للتعامــل مــع هــذا القطــاع العريــض 

بالشــكل الأمثــل... إذ أصبــح موضوعــا متشــعبا تداخــل القيــم الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة والبيئــة، 

الخدميــة والتكنولوجيــة والإداريــة والبحــث والتطويــر والتدريــب والتأهيــل. 

ــة ..... إذ حصــول المســكن  ــه الرمزي ــة ومعاني ــة والاقتصادي ــز بخصائــص الاجتماعي إن المســكن يتمي

المائــم يوفــر الراحــة النفســية والمتطلبــات المعيشــية مــع الحماية مــن العوامل الطبيعيــة والمؤثــرات المناخية. 

ــم المتحــدة  ــج الأم ــغ في برام ــمام عالمــي بال ــر حــق الحصــول عــي الســكن باهت ــد ظه هــذا ولق

ــا وضــمان توفــير المــأوي المائــم  ــا واجتماعي ــز إيجــاد مــدن مســتدامة بيئي ــة لتعزي للمســتوطنات البشري

ــة الســكن والمــأوي  ــاج لأهمي للجميــع كحــق أســاسي مــن حقــوق الإنســان. وهــذه الدراســة جــاءت كنت

ــاج  ــة كنت ــة الدراس ــئ أهمي ــة. وتج ــة خاص ــودان بصف ــة الس ــة وحال ــة عام ــث بصف ــالم الثال ــدول الع ب

لاهتــمام المحــي والعالمــي وتســعي إلي توفــير الســكن المائــم والمناســب لــكل مواطــن بالريــف والحــر.

ــة  ــأوي والمســتوطنات البشري ــي لل ــي الدراســة أنمــوذج المــشروع القوم ولتشــعب مناحــي الســكن تتبن
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ــي  ــي )الارض، النواح ــودان وه ــأوي بالس ــات الم ــل مقوم ــددة لتمثي ــات مح ــت فعالي ــاءت تح ــي ج والت

ــة  ــة، والبيئ ــة والاجتماعي ــات الصحي ــه، والخدم ــاء وصناعت ــواد البن ــة، وم ــة والاجتماعي الثقافي

المحلية وأليات الإدارة والإسهام الشعبي، والبحوث والتدريب، والتكلفة والتمويل وتكامل الأداء(.  

1 -المصطلحات:
أ - المسكن:

هــو مبنــى مشــيد قائــم بذاتــه مثبــت عــى اليابســة بصفــة دائمــة، مكــون مــن أيــة مــادة بنــاء 

كانــت، يتكــون مــن طابــق واحــد أو عــدة طوابــق، لــه مدخــل يطــل عــى طريــق عــام.

ب - قطاع الإسكان:
هــو القطــاع الــذي يهتــم بدراســة وتوفــير المســكن وملحقاتــه بالاهتــمام بــكل العوامــل المؤثــرة 

فيــه وإيجــاد الحلــول المناســبة. 

ت - سكن جماعي: 
هــو عبــارة عــن مبنــي يحتــوي عــى عــدة وحــدات ســكنية لهــا مدخــل مشــرك ومجــالات خارجيــة 

مشــركة وهــو يعتــر أقــل تكلفــة اقتصاديــة مــن الســكن الفــردي والنصــف جماعــي.

ث - الإسكان الشعبي:
هــو مســكن بتجــارب ومواصفــات بحثيــة لتغطيــة احتياجــات المواطــن الضعيــف ويناســب ذوي 

الدخــل المحــدود، وهــو مكــون مــن طابــق ارضي يتــم اســتحقاقه بمعايــير محــددة 

ج - إسكان محدودي الدخل:
ترجــع أهميــة الإســكان محــدود كحاجــة أساســية لحيــاة الإنســان ويــأتي المســكن في المرتبــة الثانيــة 

ــرد  ــن حــر الشــمس وب ــه م ــن مســكن يأوي ــكل إنســان م ــد ل ــا ب ــة، ف ــث الأهمي ــن حي ــذاء م ــد الغ بع

الشــتاء، ويخلــد فيــه للراحــة ويشــبع حاجاتــه الأساســية الماديــة والمعنويــة.

2 - مشكلة البحث:
ــة  ــاء عــى خلفي ــة، بن ــدول النامي ــادة مســتمرة خاصــة في ال ــيرة وفي زي ــر مشــكلة الإســكان كب تعت
الظــروف الاقتصاديــة والنمــو الســكاني والهجــرة مــن الريــف إلى المــدن بحثــا عــن )تحســين الأوضاع المعيشــية 
والتعليــم والصحــة وغيرهــا( وكذلــك النــزوح بســبب الحــروب والنزاعــات، لذلــك كان لابــد مــن إنشــاء ســكن 

مائــم لــذوي الدخــل المحــدود جــاءت فكــرة الإســكان الشــعبي في ولايــة الجزيــرة كحــل لتلــك المشــكلة.
إن الدعــم المتواصــل الــذي قدمتــه الحكومــة الســودانية في الســنوات الماضيــة مــن خــال برامجهــا 
ــض  ــدة وبنســبة فائ ــر الوحــدات الســكنية الجي ــس في تواف ــددة لقطــاع الإســكان كان الســبب الرئي المتع
ــاول مختلــف مســتويات  ــة وبأســعار إيجــار مناســبة في متن ســاعدت عــى توفــير الســكن بمعــدلات عالي

الدخــل وكذلــك في تمكــين غالبيــة الأسر مــن امتــاك منازلهــم.

3 - أهداف البحث:
ــاة  ــة الحي ــم مشــاريع الإســكان في الســودان خاصــة ولاية)الجزيرة(والنهــوض بنوعي ــل وتقيي تحلي

التــي توفرهــا المــدن النموذجيــة الجديــدة التــي يتــم إنشــاؤها في الســودان.

ضبط معايير الجودة في إنشاء وتشيد المجمعات السكنية.
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موجهات تساعد في الوصول إلى المسكن الاقتصادي والشعبي والسكن الميسر.

الاستفادة من الخرات والتجارب الدولية في معالجة قضايا التحر والإسكان.

الخروج بمجموعة من التوصيات من أجل تصميم يائم متطلبات الحياة.

4 - أهمية البحث:
تكمن أهمية الدراسة في الاتي:

دراســة مشــاريع الإســكان بــكل مكونتهــا الحاليــة وتحليلهــا مــن ناحيــة تلبيــة المتطلبــات لفئــات 
الشريحــة المســتهدفة مــن المجتمــع. 

دراسة الظروف الاقتصادية مقارنة مع قيمة الإيجارات.
مقارنة هذه الإسكانات بالمعايير الإنسانية والاجتماعية والاقتصادية.

ــا  ــول له ــا وضــع حل ــول له ــوف عــي الســلبيات ووضــع حل ــا، والوق ــات وتعزيزه تثمــين الايجابي
ــة ســكن مناســب. ــق بيئي تســاعد في خل

التطوير المستمر لمشاريع الإسكان والسعي لخلق إفكار جديدة تنهض بالاقتصاد القومي.
5 - أسئلة وفرضيات البحث:

ــات الســودان نجحــت في توفــير المــأوي  ــه في ولاي ھــل ظهــور فكــرة مشــاريع الاســكان وتطبيقات
ــة ومحــدودي الدخــل. ــح الضعيف للشرائ

هل حقق الإسكان الشعبي كل متطلبات الحياة.
هل فكرة الإنشاء والتشييد تمت بصورة مثالية مما يحقق الغرض ويخدم الوظيفة.

هل نماذج السكن المنفذة تشابه نماذج أخري من حيث التنظيم والتكلفة.
هل يتناسب السكن مع النواحي الثقافية والاجتماعية والصحية.

6 - منطقة الدراسة: 
مقدمة عن ولاية الجزيرة: 

ولايــة الجزيــرة هــي إحــدى ولايــات الســودان والتــي تقــع بــين خطــي طــول )32-25( و)18-34( 

شرق وعــرض )29-15( و)36-16( شــمال. ولايــة الجزيــرة تتميــز بموقعهــا الإســراتيجي في خارطــة الوطــن 

ــودان.  ــادي في الس ــذائي واقتص ــدر غ ــر مص ــرة( أك ــشروع الجزي ــودان )م ــل للس ــدر دخ ــر مص ــد أك وتع

وتتميــز بتوســطها للعديــد مــن الولايــات وتذخــر بمواردهــا البشريــة والطبيعيــة الهائلــة وبنياتهــا التحتيــة.

)المركز القومي للإحصاء ولاية الجزيرة - يناير-2023(

عدد السكان ولاية الجزيرة:
ــون  ــمة يمثل ــام 1993م )2.715.605( نس ــاء ع ــق إحص ــرة وف ــة الجزي ــكان ولاي ــدد س ــغ ع    بل

)12.8%( مــن جملــة ســكان الســودان وتــأتي الولايــة في المرتبــة الثانيــة بعــد ولايــة الخرطــوم مــن حيــث 

ــذي يجعــل  ــة )2.5%( فقــط في مســاحة الســودان الأمــر ال ــه الولاي ــل في ــة الســكانية في وقــت تمث الكثاف

الولايــة ذات كثافــة ســكانية عاليــة، وتعتــر المنطقــة ذات كثافــة جاذبــة للســكان وتفــد إليهــا أعــداد كبــيرة 

مــن خــارج الولايــة وذلــك لتميــز موقعهــا الــذي يتوســط البــاد.

)المركز القومي للإحصاء ولاية الجزيرة - يناير-2023(
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 وكذلــك ضمهــا لمــشروع الجزيــرة وغيرهــا مــن المشــاريع الزراعيــة والصناعيــة. ويشــير الإحصــاء إلى 

أن )80.4%( مــن الســكان يقطنــون الريــف و)19.1%( يقطنــون الحــر ويركــز ســكان الريــف بمــشروع 

الجزيــرة والمناقــل.

)المركز القومي للإحصاء ولاية الجزيرة يناير -2023(

جدول رقم )1( سكان ولاية الجزيرة ودمدني

جدول رقم )1( المصدر:) صندوق الاسكان والتعمير ولاية الجزيرة- مارس2023-(م

7 - حدود الدراسة:
الحدود المكانية: الاسكان الشعبي التابع لصندوق الاسكان التعمير ولاية الجزيرة.

الحدود الزمانية: من )2021-1956( لآنها شهدت زيادة ملحوظة في إقبال المواطنين.  

8 - مصادر البيانات ومرجعيات الدراسة:
أما المصادر الأولية: 

تشــمل مصــادر بيانــات البحــث كآ مــن المصــادر الأوليــة: فقــد تمثلــت بالبيانــات التــي تــم جمعهــا 

ومــن ثــم تحليلهــا تقيمها.

المصادر الثانوية:
ــة  ــات  ذات الصل ــات والمؤسس ــات والنقاب ــوزارة والهيئ ــر ال ــب والتقاري ــت بالكت ــد تمثل       فق

ــة. ــة والمحلي ــكان العالمي ــص بالإس المخت

     ومواقع الأنرنت ذات العاقة بموضوع البحث.

9 - منهجية وادوات البحث:
أ - أسلوب الدراسة:

تعتمــد الدراســة عــي تقييــم دراســة حالــة مــشروع الإســكان الحــالي مــن خــال دراســة ميدانيــة 

ــج  ــاع المنه ــة. إتب ــكان في الولاي ــات الأس ــن خدم ــتفيدين م ــودانيين المس ــن الس ــوائية( م ــي عينة)عش ع

ــل  ــم اختبارهــا مــن خــال جمــع وتحلي ــات ت ــذي يقــوم بطــرح تســاؤلات وفرضي الوصفــي والتحليــي ال

ــات. ــج والتوصي ــم التوصــل للنتائ ــات. ث البيان
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ب - مجتمع وعينة الدراسة: 
 يشــمل مجتمــع الدراســة بعــض مــن الموطنــين في مدينــة ود مــدني الذيــن حصلــوا عــي خدمــات 

إســكان.

الفصل الثاني: أدبيات البحث:
تجربة الجزائر:

ــة، رغــم  ــي تواجــه الدول ــة الت ــر مــن أهــم المشــكات الاجتماعي تعــد مشــكلة الســكن في الجزائ

ــات  ــدول بالتوصي ــزام ال ــى الت ــم، جــري ع ــى الســكن المائ ــين بالحصــول ع ــة بحــق المواطن ــرار الدول إق

الأمميــة بهــذا الشــأن، وتعبــيرا عــن الوفــاء لأبنــاء الثــورة، وخصوصــا المناطــق الريفيــة الأكــر تــررا مــن 

ــات  ــوم عــى آلي ــة إلى وضــع سياســة إســكانية، تق ــد عمــدت الســلطات الجزائري سياســة الاســتعمار. وق

ــا: ــم العمــل عــى وفقه ــي ت ــغ الت ــرز الصي ــع الحــالات المســتهدفة. ومــن أب ــاء عــى توزي محــددة، بن

ــى  ــكن ع ــب الس ــه طال ــل بموجب ــة، ويتحص ــق الريفي ــه للمناط ــي: والموج ــكن الريف ــة الس صيغ

ــة المنطقــة.  ــري، محرمــآ خصوصي ــار جزائ ــف( دين ــغ)700 أل ــاء مســكنه تبل ــة قصــد بن ــة مــن الدول إعان

ــذه المناطــق.  ــي له ــع الريف ــاظ عــى الطاب ــت الســكان، والحف ــه تثبي ــدف من واله

الســكن الاجتماعــي، وهــو موجــه للفئــات المحرومــة أو ذات الدخــل الضعيــف، مدعــم بالكامــل 

مــن الخزينــة العموميــة.

.الســكن الاجتماعــي التســاهمي: يعتمــد عــى إعانــة للحصــول عــى ملكيــة الســكن، حيــث تقــدم 

الدولــة جزئــا مــن الإعانــة لــذوي الدخــل المتوســط، مقابــل تســديد المعنــي للمبلــغ المتبقــي عــى مراحــل، 

وهــذا بالاتفــاق مــع صاحــب العقــار.

صيغة سكن الإيجار التملكي: هو أحد أهم الصيغ السكنية التي لاقت رواجا كبيرآ في

الشارع الجزائري، وعقد عليها أمالا كبيرة للتخفيف من أزمة السكن في الجزائر.

)مشكات الإسكان الحري د/ محمد عزوز2005-(

 تجربة مملكة البحرين:
ــم )3 لســنة 1976( لإســتحقاق  ــرار رق ــم)83 لســنة 2006( المعــدل للق ــوزاري رق ــرار ال حــدد الق

للمواطنــين البحرينيــين الخدمــات الســكنية )الوحــدات الســكنية، وقــروض الــشراء، وقــروض البنــاء، 

وقــروض الرميــم، وشــقق التأجــير، والقســائم الســكنية(وربط كل خدمــة ســكنية بمســتوي الدخــل الشــهري 

لــأسرة( كــما يــي:

الخدمات السكنية: الدخل الشهري لأسرة الأساسية.

الوحدة السكنية: لا يزيد عي) 900 دينار(.

شقق التأجير: لا يزيد عي ) 600دينار(.

قرض الشراء والبناء: لا يقل عن) 330دينارا( ولا يزيد عي 1.200 دينار

قرض الرميم: لا يزيد عي) )1.200 دينار.

القيمة السكانية: لا يقل عن) 500 دينار(.
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السكن الملائم امكانية توفيره بولاية الجزيرة- السودان  )حالة المأوي الواحد في مدينة ود مدني( )1956 - 2021م(

وقد عرف القانون )الأسر الأساسية( في ثلاث فئات: 
الفئــة الأولي: هــي الــزوج والزوجــة مــع مراعــاة أن تعــدد الزوجــات لا يعطــي الحــق في الحصــول 

عــي أكــر مــن خدمــة ســكنية.

الفئة الثانية: الأسرة ذات العائل الواحد، سواء كان رجا أو أمراه.

الفئة الثالثة: هي الابن أو )الابنة( البالغ غير المتزوج الساكن مع والديه أو أحدهما.

)صندوق الإسكان البحريني2006-(

ــماري  ــاظ المع ــاريع الحف ــعبية في مش ــاركة الش ــل المش ــات تفعي ــوان الي ــتير بعن ــالة ماجس  رس

والعمــراني – أيمــن عزمــي )حالــة دراســية الضفــة الغربيــة - 2009(.

أ - الملخص:
تناولــت هــذه الدراســة قضيــة المشــاركة والإســهام الشــعبي في مشــاريع الحفــاظ المعماريــة 

ــوم  ــماري ومفه ــاظ المع ــوم الحف ــل وإدراك مفه ــة، بتحلي ــم والتطبيقي ــين المفاهي ــن الزاويت ــراني م والعم

المشــاركة الشــعبية وتحليــل لارتبــاط المفهومــين الســابقين كمدخــل متعــدد التخصصــات وكذلــك حللــت 

تفاعــل المجتمــع المحــي ومثــل هــذه المشــاريع في درجــات مختلفــة مــن المشــاركة الشــعبية، مــن خــال 

ــن فلســطين. ــع حــالات أخــري م ــا م حــالات دراســية مــن خــارج فلســطين ومقارنته

ب -الأهداف:
هدفــت الدراســة الي فهــم ماهيــة المشــاركة الشــعبية، كمنهــج حديــث نســبيآ، والقــي الضــوء عــي 

نمــاذج والنظريــات التــي تبحــث في موضــوع المشــاركة الشــعبية.

ت - المنهجية:
ــة في ضــوء الدراســة الســابقة والحــالات مــن خــارج فلســطين،  ــا لتجــارب الحفــاظ المحلي وتحلي

ــة فيــما بينهــا. ــة تحليلي وعمــل مقارن

ث - أهم النتائج:
اختــاف مفهــوم المشــاركة بــين جميــع المشــاريع ورغــم أنهــا في نهايــة الأمــر تقــود إلي نــوع مــن 
الشراكــة وتضمــين المواطنــين في العمليــة صــدد التنفيــذ إعتــماد نهــج يعتمــد عــي المشــاركة الشــعبية يشــير 
إلي أهميــة وضرورة اعتمادهــا في مشــاريع الحفــاظ، حيــث أنــه رغــم وجــود هــدف محــدد في كل حالــه 

إلا انــه بتطبيــق منهــج يعتمــد عــي المشــاركة تصبــح مجمــل هــذه الأهــداف وغيرهــا قابلــه للتحقيــق. 
ج -  التوصيات:

دعــوة لأن يكــون هنالــك إيمــان حقيقــي لــدي صانعي القــرار بالدرجــة الأولي ســواء بالقطاع الرســمي 
أو الخــاص أو شــبه الرســمي بأهميــة المشــاركة الشــعبية وتبنــي هــذا المنهــج كسياســه عامــة فكــرا ومنهجــا 
وتطبيقــا فعليــا عــي الجهــات التــي تعتمــد أســلوب المشــاركة الشــعبية أن تحــاول إيجــاد حلقــات وصــل بــين 
الاســراتيجيات المتعلقــة بالمشــاركة الشــعبية وبــين الواقــع المحــي للوصــول إلي مجتمع مشــارك أكــر ومتنوع.  
دراســة حــول )بنــاء مســاكن مســتدامة منخفضــة التكلفــة مــن أجــل عــالم أفضــل- ينايــر -2012 

المؤتمــر: البحــث والتطويــر والممارســة في الهندســة الإنشــائية والبنــاء(.

.) bina’ masakin mustadamat munkhafidat altaklifat min ‘ajl ealam ‘afdal :المؤلفون(
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أ. وليد عبد الباقي أحمد محمد - أ.د. الفاضل علي آدم

أ - الملخص:
إن العــالم يحتــاج إلى مســاكن مســتدامة صديقــة للبيئــة ومنخفضــة التكلفــة لتوفــير الســكن لمايــين 

المحتاجــين ســواء في الــدول المتقدمــة بشــكل عــام أو في الــدول الناميــة بشــكل خــاص. في ضــوء إنبعاثــات 

ــار هــذه  ــاء ســكن في الاعتب ــروري أن يأخــذ أي بن ــن ال ــة، م ــف الطاق ــادة تكالي ــة وزي ــازات الدفيئ الغ

العوامــل مــع جعــل البنــاء في متنــاول أصحــاب الدخــل المنخفــض.

ــي  ــدي والت ــاء التقلي ــة للبن ــة في الطريقــة الحالي ــاء المســاكن عــى الاعقاني ــب بن يجــب أن يتغل

تعتــر باهظــة الثمــن ولهــا أداء حــراري ضعيــف وتتجاهــل التأثــير البيئــي الكبــير للطاقــة المتجســدة العالية 

في عمليــة البنــاء. وبالتــالي هنــاك حاجــة لتطويــر تقنيــات البنــاء المســتدامة منخفضــة التكلفــة المحســنة.

ب - الأهداف:
تقــدم هــذه الورقــة غافًــا خرســانيًا مبتكــراً مــزودًا بنظــام جــدران أســاسي مــن الأرض )المدكوكــة( 

والــذي يعــد بتحســينات كبــيرة في التأثــير البيئــي والراحــة وتكلفــة كل من طاقــة البنــاء والطاقة التشــغيلية. 

يســتخدم البنــاء بشــكل أســاسي مــواد طبيعيــة محليــة مــع القليــل مــن المعالجــة بالطاقــة العاليــة وبالتــالي 

تقليــل الطاقــة المجســدة للبنــاء. 

ــإن  ــالي ف ــية، وبالت ــاء الأساس ــارات البن ــوى مه ــزم س ــة، لا يل ــواد المحلي ــتخدام الم ــة إلى اس بالإضاف

ــة.  ــدان النامي ــى البل ــه ع ــة تطبيق ــه إمكاني ــة ول ــالي للمناطــق الريفي النظــام مناســب بشــكل مث

تتمتع طريقة البناء هذه بأداء أفضل في حالة الزلازل الأرضية مما ينقذ العديد من الأرواح. 

ــة  ــة وتصــف عملي ــة العالي ــة الحراري ــل ذات الكتل ــة مناقشــة لكفــاءة هــذه المحالي تعــرض الورق

ــاء حديثــة ومتجــددة. ــاء خلــق مــواد بن البن

ت - الاستنتاجات التوصيات:
هــذا النــوع مــن البنــاء مســتدام ويســاعد في تقليــل انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون يعــد هــذا 

النهــج باســتخدام طاقــة مجســدة أقــل مــن العديــد مــن تقنيــات البنــاء الشــائعة الحاليــة يوفــر التصميــم 

كتلــة حراريــة عاليــة - مــما يوفــر إمكانيــة التخفيــض الكبــير في تكاليــف التدفئــة والتريــد تتطلــب عمليــة 

البنــاء موظفــين غــير ماهريــن نســبياً ومعــدات بســيطة يتــم إنتــاج تشــطيبات متينــة عاليــة الجــودة.  

ــكن   ــوم الس ــة )2000( مفه ــاح الوطني ــة النج ــماعيل جامع ــان إس ــتير غس ــالة ماجس ــت رس تناول

ــث(: ــالم الثال ــكان في الع ــكلة الإس ــص مش ــة وخصائ ــه المختلف ــه ومدارس واتجاهات

أ - الملخص:
واســتعرضت التجربــة الفلســطينية في مجــال الإســكان منــذ عام)1994-1967(والعوامــل 

المؤثــرة عليــه، كــما تناولــت أداء قطــاع الإســكان في الضفــة الغربيــة  مــن منظــور سياســيات 

ــة للإســكان  ــن المقرحــات بشــأن السياســيات الوطني ــة م ــم جمل ــدولي، وخلصــت إلي تقدي ــك ال البن

ــات مناســبة لإقــراض المشــاريع  كان ابرزهــا )إيجــاد مؤسســات تمويــل متخصصــة ووضــع أطــر وآلي

الإســكانية(.
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ب - الأهداف:
تناولــت أداء قطــاع الإســكان في الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة منــذ عــام )1999-1949(مــن منظــور 

سياســات البنــك الــدولي.

ت - النتائج والتوصيات:
إيجــاد مؤسســات تمويــل متخصصــة ووضــع أطــر وأليــات مناســبة لإقــراض المشــاريع الإســكانية، 

وتوفــير حوافــز للقطــاع المــالي مثــل )صياغــة إطــار تنظيمــي فعــال يحمــي كل مــن المقرضــين والمقرضــين(.

قــدم المهنــدس محمــد محمــود عبــد اللــه يوســف ورقــة بحثيــة بعنــوان )قضيــة التوظيــف الأمثــل 

لــأراضي وســبل تحقيقهــا في إطــار تحقيــق التنميــة المســتدامة – ســبتمر 2013(:

أ - الملخص:
تناولــت مفهــوم التوظيــف الأمثــل لــأراضي والــذي يعنــي ترشــيد اســتخدام الأرض تقديــر حجــم 

الكثافــة الســكانية بالتخطيــط والاســتخدام المتــوازن. 

ب - المنهجية:
يمكــن التعــرف عــى آليــات تحقيــق التوظيــف الأمثــل مــن خــال التعــرف عــى النظريــات التــي 

تعرضــت لاســتخدام الأمثــل لــأرض وكذلــك الى مــؤشرات قيــاس التوظــف الأمثــل لــأراضي كالتــالي:

نظريات تحقيق التوظيف الأمثل لأراضي، )أ -Pareto Optimum( نظرية باريتو

ت - أهم النتائج:
ــة  ــه الثابت ــن وأصول ــروة الوط ــكل ث ــاج وتش ــوارد الإنت ــن م ــة م ــماً للغاي ــورداً مه ــد الأرض م تع
وهــو الوعــاء المــكاني يعنــي التوظيــف الأمثــل لــأراضي أقــى اســتخدام ممكــن لــأرض ويشــمل تخطيــط 

ــكل. ــتخدام الأرض بش اس
ــل  ــتخدام الأمث ــه الاس ــم مبادئ ــة وأه ــة والمختلف ــتخدامات المتنافس ــين الاس ــوازن ب ــح ومت صحي
وتعــدد الاســتخدام التوظيــف الأمثــل لــأراضي قابــل للقيــاس مــن خــال عــدد مــن المــؤشرات مثــل مــؤشر 

أعــى وأفضــل اســتخدام.
ث - التوصيات:

ــم بالتشــاور الفعــي مــع المجتمــع المحــي » الســكان«  ــة أو الإقلي وضــع المخطــط العــام للمدين
لمعرفــة الاحتياجــات تحديــث المخطــط العــام والتفصيــي كل )5( ســنوات عــى الأكــر لمواجهــة المتغــيرات 

والاحتياجــات الجديــدة. 

إلــزام كل مســتثمر بإجــراء دراســة جــدوى شــاملة لمشروعــه تتضـــمن دراســـة الجـــدوى البيئيـــة 

وتنـــاقش مـــن قبـــل لجنــة الحقيقيــة للمواطنــين، ومــن ثــم إعــداد مخطط عــام يلبــي احتياجــات المواطنين 

ويوظــف الأرض لتحقيــق ذلــك للتنميــة المســتدامة الشــاملة.

الفصل الثالث:
ــكان-  ــة الس ــة – ثقاف ــاة الاجتماعي ــة ) الحي ــة والاجتماعي ــي الثقافي ــور الاول: الأرض والنواح المح

ــم  ــاني وحج ــة المب ــة وتكلف ــات الروري ــة والخدم ــة المحلي ــه البيئ ــاء وصناعت ــواد البن ــة( م ــة الأمني ناحي

ــعبي(. ــهام الش ــات والإدارة والإس ــل الي التموي
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 )9فعاليات للمشروع القومي للمستوطنة البشرية الامم المتحدة -2024 تتلخص في الاتي(:

الأرض:

التخطيط العمراني للسكن الاقتصادي:
أ - وصف المشروع:

يتكــون المــشروع مــن )6(مربعــات وقــد تــم تنفيــذ)5( مربعــات كــما توجــد مناطــق الخدمــات 

التــي تضــم المــدارس والمراكــز الصحيــة والمســاجد مركــز الشرطــة.

ب - نوع التخطيط:
مــشروع الســكن الاقتصــادي مخطــط عــل نظــام التخطيــط الشــبكي، وهــو نظــام تخطيــط شــائع 

في الســودان وفي أغلــب الــدول.

ت - المساحات وعدد الوحدات السكنية:

)صورة رقم)ا( الموقع العام للمشروع  يناير2023 -(

)إعداد الباحث الدراسة الميدانية2023 (م

مــشروع الســكن الاقتصــادي مقســم لإراضي مســاحتها من)300m2(المســاحة الكليــة)1630.732( 

BK55-BK56-BK57-BK60(( غــير المســاحات المناطــق الخدميــة التــي تتوســط وحــدات المــشروع والتــي 

تــراوح مســاحاتها مــن )5000-7000 مربــع(.

تعتــر مســاحة القطعــة مناســب حيــث تــم التشــييد حــوالي )16م2( والمتبقــي مــن مســاحة كافي 

للتوســع المســتقبي.

2 - النواحي الثقافية والاجتماعية:
مــن ناحيــة التصميــم المعــماري نجــد أن المســكن يتكــون من)غرفتــين ومرحــاض ومســاحة 

خارجيــة)300m2( مــن خــال الزيــارة الميدانيــة أن المســكن يفتقــد إلي المكونــات الأساســية والتــي تعتــر 

ــن الاســتقبال وغيرهــا(. ــخ، وحــمام واماك ــل )مطب ــم مث هــي جــزء مه

أيضــا لم يكــن هنالــك اهتــمام واضــح في مســالة النواحــي الثقافيــة والاجتماعيــة  في مســالة الفصــل 

بــين الجنســين تحقيــق الخصوصيــة والراحــة للســاكنين.
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السكن الملائم امكانية توفيره بولاية الجزيرة- السودان  )حالة المأوي الواحد في مدينة ود مدني( )1956 - 2021م(

الحياة الاجتماعية:
  اتسمت الحياة و العاقات الاجتماعية بينهم بالتضامن والتكافل والتعايش السلمي.

مواد البناء وصناعتها:

تعطــي الدولــة حاليــا أســبقية خاصــة لقطــاع الإســكان في المــدن والريــف وقطــاع البنيات الأساســية 

وبنــاء المرافــق العامــة الخاصــة وهــذا يتطلــب توفــير قــدر كاف مــن مــواد البنــاء المختلفــة لإنجــاز العمــل 

المطلــوب لذلــك يجــب الاهتــمام بالمــواد البنــاء المحليــة وتوفيرهــا حتــي تكتمــل عمليــة التنميــة العمرانيــة 

وهــي متمثلــة في )الحجــر، الطــوب، الإســمنت، الحديــد،  والرمــل غيرهــا....(.

)فعاليات المشروع القومي للمستوطنة البشرية 2024-(

وصف تقانة ومواد  البناء المستخدم في المسكن:

تخطيط وحفر الإساس عمق ) 60cm( عرض )cm 40( عي حسب نوع الربة.

فرشة  ترابيه عــن الاســاس وبعدها الحجر القرنيــات  برتيب ثم  الرمل  ثم  الحجر طبقه فوق  

ــه اســمنيه مــع  الاخري مــع مراعــاة ســد الفراغــات ورمــل لســد الفراغــات بــين الحجــر ويخــوض بي مون

الارض. وش 

القصه وبناء الاساس  ارتفاع)40cm( وعرض  طوبتين مع مونه أسمنتيه. 

.)30cm  سنتمر وعرض )m 30c( ارتفاع )القريد بيم )عدد 6 سيخات مقاس 4 لينيا

أعمال البناء في بعــض المبــاني بالطــوب الاحمــر وبعــض الأخــر بالبلــوك الخرســاني أمــا الأســوار شــيدة 

ــاني.  بالبلوك الخرس

.)cm 30*30(  عرض وارتفاع )بيم السقف )عدد 6 سيخات مقاس 4 لينيه

.)cm 10( ثم وضع والفرم رص الطوب وضع الكمر وعمل التخويطه والخفجة بسمك

-4 البيئة المحلية:

1. التخطيط: الشوارع الرئيسية والفرعية غير معبدة.

2. المساحات الخراء: زراعة الأشجار بسيطة وذلك بسبب ضعف مياه. 

ــرق  ــا بالط ــدم تنفيذه ــبب ع ــارات بس ــا انهي ــر غالبيته ــي الحف ــماد ع ــي: اعت ــصرف الصح 3. ال

الهندســية ســليمة والربــة المتحركــة لابــد مــن تصميــم شــبكة صرف صحــي بحيــث يتــم تجميــع في ســبتن 

تانــك وبــر. 

4. الــصرف الســطحي: لا توجــد مجــاري في تصريــف ميــاه الأمطــار ولكــن بطبيعــة الحــال ميــان 

الأرض يســاعد في التخلــص منــه بســهولة يجــب أعــادة تدويرهــا  تحفــظ في خزانــات أرضيــة تســتخدم في 

الــري وأغــراض أخــري .

 النفايات:
   تعتــر مــن أكــر المشــاكل التــي يمكــن أن تنــذر بوجــود كارثــة صحيــة حيــث لا يوجــد مكــب 

للنفايــات يجــب عمــل محطــة اعــادة تدويــر النفايــات.

)فعاليات المشروع القومي للمستوطنة البشرية)-2024
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الخدمات الضرورية والبنيات الأساسية:
ــاز  ــم إنج ــرة ت ــة الجزي ــاه ولاي ــة مي ــع لهيئ ــة تتب ــبكة كامل ــم ش ــم تصمي ــاه ت ــاع المي في قط

ــم  ــاء ت ــة الشمســية.  أمــا في قطــاع كهرب ــاه وهــي تعمــل بالطاق ــار مي ــم إنشــاء أب بنســبة 50 %(( ت

إنارتــه جــزء مــن المبــاني تمثيــل)60 %( الباقــي تعاقــدات لم تكتمــل بواســطة عــدم وجــود حكومــات 

ــات. ــك الاتفاقي ــز تل ــتقرة تنج مس

ــاق  ــة الاتف ــن الجمل ــذ )60 %( م ــم تنفي ــث ت ــاء حي ــح في الكهرب ــور واض ــاك قص ــاء: هن الكهرب

ــة الشمســية في كل وحــدة ســكنية. ــاء الاتجــاه أيضــأ الي الطاق ــة الســودانية للكهرب ــع الشرك ــود م والعق

الميــاه: تــم تميــد بنســبة )60 %( لم يكتمــل توصيــل الشــبكة  مــن خــال المجهــودات الشــعبية و 

تــم الاعتــماد عــي الطاقــة الشمســية في توصيــل بــر ميــاه الــشرب.

3 - الصحة: يوجد مركز صحي. 

4 - التعليم: توجد مدرسة أساس فقط.

5 - الامــن: لا يجــود أمــن اصبحــت المســاكن مهجــورة مــأوي لمعتــادي الجرائــم الاخاقيــة والسرقات 

وغيرها.

تكلفة المباني وحجم التمويل:
ــر،  ــقف كم ــر والس ــوب الأحم ــة بالط ــي )2( غرف ــوي ع ــزل يحت ــد للمن ــوذج واح ــماد نم ــم اعت ت

ــذ  ــد التنفي ــاول عن ــزل للمق ــة المن ــت تكلف ــد بلغ ــطيب وق ــن التش ــد أدني م ــق )10( م ح ــاض بعم مرح

)22.000جنيــه( ثــم تعــدل الســعر لمبلــغ )26.000(عنــد زيــادة الاســعار الأخــيرة علــما بــأن مبلــغ التمويــل 

ــذ )1.200( وحــدة ســكنية. ــن تنفي ــذي يمكــن م ــه ســوداني وال )25.000.000( جني

تمويــل مشــاريع الإســكان الشــعبي بالســودان )البنــك العقــاري / بنــك العــمال / محفظــة إعــمار 

الــشرق / محفظــة إعــمار دارفــور / صناديــق الإســكان والتعمــير / صنــدوق القومــي للتأمينــات الاجتماعية(.

إنشــاء صنــدوق الإســكان والتعمــير محفظــة بالتعــاون مــع وزارة الماليــة ووزارة التخطيــط العمــراني 

وأراضي ولايــة الجزيــرة إنشــاء عقــود اســتثمارية تــم توريــد في حســاب صنــدوق الإســكان ثــم توريــد في 

البنــوك بالتعاقــد مــع الــشركات المختلفــة أصبحــت المــشرف المنفــذ للمــشروع.

ــم تحديدهــا بواســطة البنــك)%7.75( للعــام الواحــد وبأقســاط شــهرية لمــدة  ــل ث ــاح التموي أرب

أحــد عــشر عامــا يســاهم فيهــا الصنــدوق القومــي بدفــع )1.75%(.

لتكــون التكلفــة النهائيــة للمواطــن مبلــغ 46.000(( ســته واربعــون الــف وخمســمئة جنيــه بدفــع 

المواطــن مقــدم ) )4.55 جنيــه ليقســط باقــي المبلــغ عــي )10( ســنوات بقســط شــهري ))250 جنيــه.

)فعاليات المشروع القومي للمستوطنة البشرية- 2024(

أليات الإدارة والإسهام الشعبي:   
ــرة  ــة الجزي ــنة )1994( ولاي ــراني لس ــصرف العم ــراني والت ــط العم ــون التخطي ــي قان ــتنادا ع   اس

ســلطة الحكـــومة فيــما يتعلــق بــالأرض التــي لم تعمــر تنــص عــي بعــض البنــود مهمــة بالبنــاء والتنميــة.

مســاهمات المواطنــين اليــات الادارة بالمجهــود الشــعبي والخــيري إنشــاء بــر ميــاه الــشرب يعمــل 
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بالطاقــة الشمســية، تــم تنفيــذ إنــارة في بعــض المربعــات، قيــام مركــز الصحــي إنشــاء ســوق صغــير وجدولة 

غــاز الطهــي وغيرهــا(.

البحوث والتدريب:
ــات  ــع جمعي ــة م ــدورات بالشراك ــن ال ــدد م ــرة ع ــة الجزي ــة ولاي ــة إقام ــط الولاي ــار خط في إط

ــك بغــرض رفــع كفــاءة العاملــين وتطويرهــم في قطــاع الإســكان ونقــل الخــرات  ــة و ذل ومنظــمات عالمي

العالميــة وإعــداد كادر مؤهــل يســتطيع المســاهمة بفعاليــة في إعــداد وتنفيــذ سياســيات الدولــة لتوفــير 

ــة. ــح المختلف ــم للشرائ الســكن الصحــي المائ

)فعاليات المشروع القومي للمستوطنة البشرية- 2024(

ــرأسي  ــكان ال ــرة الإس ــه الي فك ــتمرة بالتوج ــات المس ــال الدراس ــن خ ــرة م ــة الجزي ــت ولاي شرع

هــذه الدراســة وجــدت قبــول مــن جميــع شرائــع المجتمــع وهــي مســاهمة مــن صنــدوق الإســكان وزارة 

ــين. ــشركات وأصحــاب العمــل و مقاول ــن ال ــة م ــط العمــراني مجموع التخطي

الفصل الرابع: النتائج والتوصيات:
ــض( في  ــل المنخف ــكان ذوي الدخ ــعبي )إس ــكان الش ــوع إس ــمولية لموض ــرة الش ــال النظ ــن خ م

إطــارة ظاهــرة النمــو الحــري في الســودان ومــن خــال معالجــة الدراســات الســابقة مــن هــذا البحــث 

ــة: ــات التالي ــج والتوصي ــة أمكــن الخــروج بالنتائ كوحــدة متكامل

تعــاني مدينــة ود مــدني مــن ظاهــرة النمــو الحــري المتســارع لعــدد مــن محليتهــا المختلفــة، وأهم 

ــك عــي حســاب نمــو الريــف  ــأتي ذل ــن. ي ــة وعــودة المهاجري ــا النمــو الطبيعــي والهجــرة الداخلي عوامله

والباديــة.

تطبيــق مفهــوم المــشروع القومــي للمســتوطنات البشريــة للحصــول عــي المــأوي الواحــد ليصبــح 

نمــط يعمــم ويطبــق في جميــع مشــاريع الإســكان في الســودان وإفريقيــا. 

تحليل الاستبيان: )إعداد الباحث )2023 م 

)إعداد الباحث مارس- ))2023م 
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أهم النتائج:
)63.9%( مــن الســكان يمتلكــون ســكن إيجــار بينــما )%34.9(مــن الســكان يمتلكــون ســكن نتيجــة 

تبــين أن نســبة الذكــور في الســكن الشــعبي تبلــغ )68.7%( وهــي أعي من نســبة الانــاث اذ تبلــغ)%31.3(.
ــبة  ــل نس ــما أق ــة )%53.7( بين ــهادة الثانوي ــه الش ــم حمل ــكان ه ــي للس ــتوي تعليم ــي مس اع

)8.4حملــه الشــهادة الابتدائيــة(.
مســتوي العمــر للفئه)57-47(هــو اعــي مســتوي اذ تبلــغ نســبته )39.8%( بينــما اقــل مســتوي 

اكــر مــن 69 تبلــغ نســبته )4.8(.
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الحالة الاجتماعية للسكان ان )87.7(من السكان هم متزوجون بينما )%)36 من السكان مطلقات.

الفئــه اكــر مــن )7( هــي اعــي فئــه لإفــراد الاسرة تمثــل)39.7%( مــن الســكان بينــما )1-2( هــي 

اقــل فئــه لإفــراد الاسرة تمثــل )%)4.2.

المســتوي المهنــي اذ ان )%)39.8يمتلكــون مهنــة اعــمال حــرة  بينــما )3.6%( مــن الســكان يمتلكــون 

مهــن اخــري .

اعــي دخــل شــهري يبلــغ )100.000(يمثــل )37.3%( بينــما اقــل دخــل اكــر مــن 50.000(( يمثــل 

)% )13.3للســكان .

)90.4%(مــن الســكان اختــاروا هــذا الســكن عــي اســاس الحوجــه الماســة للســكن بينــما )%3.6( 

مــن الســكان اختــاروا هــذا الســكن عــي اســاس تامــين ســكن للمســتقبل.
)98.8%(مــن الســكان أشــادوا ان مســاحه الارض تناســب احتياجاتهــم  بينــما )%)2.1مــن الســكان 

غــير راضيــين بمســاحه الأرض.
)81.9%(مــن الســكان يــرون ان تخطيــط المنــزل يلبــي الاحتياجــات بينما)18.1%(مــن الســكان لا 

يــرون ان تخطيــط المنــزل يلبــي الاحتياجــات.
)14.5%(مــن الســكان يــرون ان محتــوي الســكنر )غرفتــين - مرحــاض – ســور( يلبــي الاحتياجــات 
الحاليــة بينــما )58%( مــن الســكان يرفضــون ان محتــوي الســكن )غرفتــين - مرحــاض – ســور( لا يلبــي 

الاحتياجــات الحاليــة.
ــتخدموا  ــكان يس ــن الس ــما )%)2.1م ــة بين ــط حامل ــاني حوائ ــة المب ــكان أغلبي ــن الس )% )98.8م

ــة.  ــاكل حديدي هي
)100%( عقد انجليزي في سقوفات المنازل.

ــه  ــوا اضاف ــكان يرفض ــن الس ــما)% )47.0م ــي بين ــات للمبن ــوا ملحق ــكان أضاف ــن الس )53.5%(م
ــي. ــات للمبن ملحق

)%)19.3مــن الســكان يــرون ان الســكن يائــم العــادات والتقاليــد بينــما)% )80.7مــن الســكان لا 
يــرون ان الســكن يائــم العــادات وتقاليــد الاجتماعيــة.

)19.3%( مــن الســكان يــرون ان الســكن يوفــر نــوع مــن الخصوصيــة بينــما )80.7%( من الســكان 
لا يــرون ان الســكن يوفــر نــوع مــن الخصوصيــة.

12.0(( مــن الســكان يــرون أن نمــط المبــاني والتشــطيبات مناســب بينــما )80.0( مــن الســكان لا 
يــرون أن نمــط المبــاني والتشــطيبات مناســب.

).64%(مــن الســكان يــكأدون أن الخدمــات متوفــرة في المســكن )مــاء كهربــاء+ مرحــاض(
بينما)%3.6(مــن الســكان لا يــرون أن الخدمــات متوفــرة في الســكن )مــاء كهربــاء(.

النقاش:
المحور الأول:

ــارة الميدانيــة وتحليــل الاســتبيان نجــد أن معظــم ســاكنين في تلــك الأماكــن هــم  مــن خــال الزي

مســتأجرين ذلــك لعــدة أســباب )النــزوح – وارتفــاع قيمــة الإيجــارات في المدينــة –غيرهــا( وأن نســبة مــاك 
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موجوديــن لجــوء اليــه لحــل مشــكلة في الوقــت الراهــن وســبب بعــده عــن مركــز المدينــة وبعــده عــن 

الخدمــات، )الصحــة ، التعليــم وغيرهــا( عــدم وجــود فــرص عمــل.

أيضــا مــن خــال الزيــارة الميدانيــة اتضــح أن نســبة الشــباب كبــير جــدا مــما يســتدعي الأمــر التفكــير 

في الاســتفادة مــن طاقــات الشــباب في توفــير فــرص العمــل تشــجيع الاســتثمار وزيــادة الدخــل القومــي.

أيضــا مــن خــال الزيــارة الميدانيــة نجــد أن أعــي مســتوي تعليمــي مــن حملة الشــهادة الســودانية 

ــر  ــة الفق ــن أجــل محارب ــي والحــرفي( م ــي، والتقن ــي شــقين )الأكاديم ــم ع ــمام بالتعلي ــد بالاهت ــك لاب ذل

وحتــي نهــض بمجتمــع متحــر.

مــن خــال الزيــارة الميدانيــة نجــد أن شريحــة كبــيرة هــم مــن المتزوجــين مــما يســتدعي الامــر في 

وضــع مــؤشرات ســنوية لمعــدل الزيــادة مقابــل زيــادة حصــة الخدمــات العامــة.

ــذا  ــن 7(( ه ــر م ــا اك ــدد أفراده ــة الأسرة ع ــا أن اغلبي ــح لن ــة اتض ــارة الميداني ــال الزي ــن خ م

ــك يجــب  ــة  لذل ــك العددي ــم الحــالي لا يناســب تل ــة المجتمــع الســوداني حيــث أن التصمي بطبيعــة ثقاف

ــة. ــك الفئ ــب تل ــاكن يناس ــم مس ــار في تصمي ــذ بالاعتب الأخ

ــد مــن  ــك لاب ــون أعــمال حــرة لذل ــة الســاكنين يمتهن ــة نجــد أن أغلبي ــارة الميداني مــن خــال الزي

تدريــب وتأهيــل تلــك العالمــة وايجــاد فــرص عمــل قريبــة مــن مســاكنهم حتــي يتــم الاســتفادة منهــم في 

ــة. مشــاريع القومي

المحور الثاني:
ــي  ــدل ع ــذا ي ــة ه ــة الماس ــكن للحوج ــاروا الس ــح )90%(اخت ــة أتض ــارة الميداني ــال الزي ــن خ م

ــا. ــة وغيره ــات المختلف ــن الولاي ــزوح م ــكان والن ــدد الس ــاد ع ازدي

مــن خــال الزيــارة الميدانيــة  نجــد أن عــدد كبــير مــن الســاكنين في تلــك المســاكين غــير راضــين عــن 

مكونــات المنــزل )غرفتــين المرحــاض( أن هــذا التصميــم لا يلبــي احتياجاتهــم.  

مــن خــال زيــادة نجــد أن أغلبيــة المبــاني حوائــط حاملــة  هــذا النظــام الإنشــائي  صاحبــه مشــاكل 

كثــيرة جــدآ.

ــه في المبنــي مثــل )مطبــخ وحــمام  ــارة نجــد أن نســبة كبــيرة تــم أضافــة ملحقات مــن خــال الزي

ــزل ويناســب الســاكنين. ــكي تكتمــل نشــاطات داخــل المن ــدات خارجية(ل ــون للرجــال وبرن وصال

ــب  ــكن لا يناس ــذا المس ــم أن ه ــاكنين رائيه ــن الس ــيرة م ــبة كب ــة نس ــارة الميداني ــال الزي ــن خ م

العــادات والتقاليــد ولا توجــد في خصوصيــة هــذا مــؤشر عــي أن في التجــارب القادمــة لابــد الاخــذ باعتبــار 

)النواحــي الثقافيــة والاجتماعيــة  مســالة الخصوصيــة وضــع تصميــم يراعــي تلــك الاعتبــارات(.

ــييد  ــاء والتش ــن الإنش ــين ع ــير راض ــكان غ ــن الس ــيرة م ــبة كب ــة نس ــارة الميداني ــال الزي ــن خ م

ومســتوي التشــطيبات لذلــك لابــد مــن الالتــزام بالاشــراطات الهندســية والفنيــة ضبــط الجــودة حتــي يتــم 

وضــع نمــوذج يلبــي ويــرضي طموحــات المواطــن.

مــن خــال الزيــارة الميدانيــة هنالــك ضعــف واضــح في مســتوي خدمــات الميــاه والكهربــاء النفايات 

والــصرف الصحــي  والســطحي وضــع حلــول عاجلــة لتك مشــاكل.
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السكن الملائم امكانية توفيره بولاية الجزيرة- السودان  )حالة المأوي الواحد في مدينة ود مدني( )1956 - 2021م(

ــن  ــدم وجــود الأم ــق المســكن وع ــن ضي ــيرة يشــكون م ــادة اتضــح أن نســبة كب ــن خــال الزي م

ــين. ــة للمواطن ــامة والحماي والس

التوصيات:
توصيــة إعــادة النظــر بكافــة المعايــير المتعلقــة بالإســكان مــن حيــث المســاحة والكثافــة والارتفــاع 

ونســب الســكن الافقــي في مجــال الإســكان الحــري بمــا يتناســب مــع  المعايــير الاقتصاديــة و الطبيعيــة 

والاجتماعيــة.

توصيــة توفــير أراضي ســكنية جديــدة في الولايــة عــن طريــق توســيع التصاميــم الأساســية للولايــات 

بمــا يتناســب مــع الحاجــه الفعليــة المحــددة نقــل بعــض الفعاليــات )مثــل المعســكرات والصناعــات الملوثة(

إلي خــارج المدينــة و إفــراز الأراضي العائــدة لهــا للســكن وذلــك عــن طريــق الزيــادة الســكانية عــن طريــق 

اعتــماد الســكن العمودي.

تفعيــل دور الدولــة في مجــال إســكان ذوي الدخــل المحــدود ، وخاصــة شريعــة الموظفــين ومنــح 

تســهيات )كتخصيــص الأراضي ومنــح القــروض( أو في مجــال تشــيد المجمعــات الســكنية )ويمكــن 

ــا(. ــكان لموظفيه ــاريع إس ــاء مش ــة كل وزارة لإنش ــن موازن ــبة م ــد نس ــوص تحدي بالخص

ــد  ــة والتقالي ــي الثقاف ــة ع ــاة المحافظ ــب مراع ــكانية، يج ــات الإس ــاكن والتجمع ــم المس في تصمي

ــي. ــم الاجتماع ــة والتاح ــة الوطني ــة والهوي ــدة الديني ــة العقي وتقوي

تطويــر أنمــاط الإســكان التــي تلبــي احتياجــات مختلــف الشرائــح الاقتصاديــة بالمجتمــع مــع ضــمان 

الحــد الأدنى مــن فــرص تيســير الإســكان لــأسر ذات الدخــل المنخفــض في الحصــول عــي الســكن المائــم. 

العمــل عــي زيــادة أعــداد المواطنــين الذيــن يمتلكــون مســاكنهم الخاصــة، مــع ترشــيد تكاليــف 

ــا يســاعد  ــن اســتخدام كل م ــا، فضــا ع ــاء المســاكن وصيانته ــف بن ــض تكالي ــما ضرورة تخفي الســكن. ك

عــي إطالــة العمــر الافــراضي للمبــاني الســكنية، توعيــة المواطنــين مــن خــال وســائل الإعــام والنــشرات 

المتخصصــة بأســاليب خفــض التكاليــف.

التوصيــة للجهــات المعنيــة بالســماح للبنــوك والمؤسســات الماليــة والإقراضيــة بمنــح قــروض لغايــات 

تمويــل شراء أو إنشــاء الوحــدات الســكنية وفــق الشريعــة الإســامية.

توفــير مختــرات تقانيــه محليــة حكوميــة مهمتهــا إجــراء فحوصــات ضبــط الجــودة عــي المــواد 

المنتجــة محليــا والتأكــد مــن مطابقاتهــا للمواصفــات.

إنشاء ودعم مراكز البحث العلمي لإجراء دراسات والبحوث الازمة لتطوير الصناعة.

إعــداد أنظمــة تعليــم في الجامعــات والمعاهــد الفنيــة والمــدارس الصناعيــة والمهنيــة تعمــل عــي 

تهيئــة قــوي بشربــة تتمتــع بالكفــاءة المطلوبــة وترفــد الصناعــات بالكــوادر المهنيــة المدربــة.   

 التوصيات للدراسات المستقبلية:

قياس رضا المستفيدين عن جودة خدمات إسكان المواطنين.

التنسيق بين الجهات الحكومية في تقديم الخدمات العامة في السودان.

التحول الإلكروني للخدمات الحكومية في السودان.
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أ. وليد عبد الباقي أحمد محمد - أ.د. الفاضل علي آدم

ــك  ــة خاصــة بمجــالات الاســتثمار ومنهــا الاســتثمار الإســكاني حيــث هنال عمــل دراســات اقتصادي

ضعــف في إدراك الجانــب الاقتصــادي في إنتــاج الوحــدات الســكنية حيــث نشــاط تشــيد الوحدات الســكنية 

يمكــن أن يدخــل في مجــالات عديــدة مــن مجــالات الاقتصــاد وهــي تســاعد اقتصــاد الدولــة عــي الحركــة 

حيــث يعتــر مصــدرا لتشــغيل عــدد كبــير جــدا مــن المهــن. 

ــتحقاق  ــع الأراضي دون اس ــدن توزي ــوائي للم ــع العش ــابقة بالتوس ــيات الس ــن السياس ــف ع التوق

أو خدمــات والــذي خلــف ظاهــرة المــدن المجوفــة والعمــل بــدل ذلــك عــي اعتــماد سياســات تشــجيع 

ــات. ــا بالخدم ــابقا وتزويده ــرزة س الأراضي المف

ــه  ــين وانمــاط الإســكان واهداف ــام بحــوث ودراســات متعلقــة بمفهــوم الاســكان، ورضــا المواطن قي

ــة وغيرهــا. ــة والاجتماعي ــل دراســات الثقافي ــكان والتموي ــمام بالم والاهت
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المصادر والمراجع:
الجهاز المركزي الإحصاء بجمهورية السودان.( 1)
الصندوق القومي للإسكان والتعمير ولاية الخرطوم .( 2)
ــد الحليــم) 2008(. حلــول مقرحــة لمشــاريع الإســكان منخفضــة التكاليــف في ( 3) العيســوي أســامة عب

ــة الجامعــة الإســامية،)16( )1( )154-131(. قطــاع غــزة. مجل
ــذوي ( 4) ــم ل ــير المســكن المائ ــة في توف ــيات الإســكان العام ــة سياس ــدي مائم العصــار، الأء )2019م(.م

ــزة. ــة الاســامية غ ــالة ماجســتير( الجامع ــض في قطــاع غزة)رس الدخــل المنخف
العوايشــة، مالــك )2013( التغــير الســكاني وآثــره في انمــاط اســتعمالات الأرض في مدينــة الســلط خــال ( 5)

الفــرة )2010-1979 (باســتخدام نظــام المعلومــات الجغرافيــة. رســالة ماجســتير)غير منشورة(،قســم 
الجغرافيــا- كليــة الدراســات العليــا، الجامعــة الأردنيــة.

الدخــل   ال ا . د محمــد عــزوز مشــكات الإســكان الحــري مذكــرة م لنيــل شــهادة ، دار الحســيني ( 6)
للنــشر القاهــرة)2005(م. منخفــض ، دار بغــداد للنــشر )1980(.

ــو ( 7) ــية لإســكان ذوي أب ــة الدراس ــة بحــوث ودراســات الحلق ــي العربي ــس البحــث العلم ــاد مجال اتح
ــاء)320(، )1-10(. ــة البن ــادي، مجل ــكن الإقتص ــق المس ــل )2017(. تحقي الخي

الأسرج، حســين عبــد المطلــب )2014( الإســكان الميــسر بــدول الخليــج ط.1الكويــت مجلــة الكويــت ( 8)
العــدد )265  (.

البغدادي، جمال محمد )2017(المسكن والإسكان. غزة: جامعة الأزهر.( 9)
برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية )برنامج المؤئل بالأمم المتحدة( مجلة الامم المتحدة .( 10)
(11 ).)DKLO )259 برنامج الأمم المتحدة لحقوق الإسكان رؤية الامم المتحدة للتنمية العدد
حامــدة، مــروة ســيبويه. )2008(. برامــج ومشروعــات إســكان محــدودي الدخــل بالمــدن الجديــدة في ( 12)

مصر)رســالة ماجســتير غــير منشــورة( جامعــة القاهــرة.
حســين عــي حســين.)2015م(. دراســة نظامــي الأســكان الاقتصــادي في العــراق والأردن. مجلــة ( 13)

والتنميــة، )-32،77 58(. المخطــط 
ــد الكريــم )2011(. مشــاريع الإســكان العامــة في محافظــة غــزة ومــدي مائمتهــا للواقــع ( 14) زقــوت عب

ــزة. ــامية غ ــورة(.الجامعة الإس ــير منش ــتير غ ــالة ماجس ــي والاقتصادي.)رس ــي والبيئ الاجتماع
سليمان أحمد منير،)1996م( الاسكان والتنمية المستديمة في الدول النامية، دار الراتب الجامعية بيروت.( 15)
ســاطع، ســناء)2010( التنميــة الإســكانية، أبعادهــا و مقوماتهــا. المجلــة العراقيــة للهندســة المعماريــة ( 16)

.)19-1( ،)2(
صندوق الاسكان والتعمير ولاية الجزيرة.( 17)
عبــد اللطيــف، محمــود أحمــد و الفورتيــة)2004م(. الاختــاف في مفهــوم الإســكان الميسر وانعكاســاته ( 18)

عــي سياســيات التنميــة الإســكانية المســتقبلية، نــدوة الإســكان الثانية)المســكن الميــسر(. الســعودية: 
الهيئــة العليــا لتطويــر مدينــة الريــاض.

ــذاتي الموجــه كمدخــل لحــل مشــكلة ( 19) محمــد أحمــد ھــال ، ومحمــد أيمــن ضيــف دور الإســكان ال
ــشر )1995م(. ــيروت للن ــة , دار ب ــة المصري ــع التجرب ــن واق الإســكان العشــوائي م

المواقع الالكترونية:
وزارة التخطيط العمراني ولاية الجزيرة.( 1)
مواقع الانرنت العلمية والمنتديات الهندسية.( 2)
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التجارب الديمقراطية والدستورية في السودان
 )المشاكل والتحديات( 

طالب دكتوراه – كلية الدراسات العليا – جامعة البحر الأحمر إسماعيل همد  سعيد  أ.محمد 

المستخلص:
يســتهدف هــذا البحــث معرفــة الأســباب التــي أدت إلى فشــل التجــارب الديمقراطيــة والدســتورية 

ــة هــذا  ــل العلمــي. أتبعــت في كتاب ــا مــن خــال العــرض والرصــد والتحلي ــة معالجته في الســودان وكيفي

ــن  ــي: تكم ــث ه ــذا البح ــن ه ــا م ــت به ــي خرج ــج الت ــم النتائ ــي. أه ــي التحلي ــج الوصف ــث المنه البح

أســباب فشــل التجــارب الديمقراطيــة والدســتورية عــى الأحــزاب السياســية وخاصــة الأحــزاب التقليديــة 

والانقابــات العســكرية. فالممارســة الديمقراطيــة لم تكــن ناضجــة لا مــن لأحــزاب ولا مــن الشــعب 

ــا فكانــت تمــارس الاقصــاء تجــاه  ــة في داخله الســوداني لأن الاحــزاب السياســية نفســها لم تكــن ديمقراطي

الاخــر فالتجــارب الديمقراطيــة كانــت شــكا ولكــن في جوهــر الحقيقــة كانــت تمــارس ديكتاتوريــه مدنيــة 

ــات العســكرية في الســودان  ــات: إصــاح الأحــزاب السياســية ووضــع حــد للإنقاب ــة أهــم التوصي فوضوي

.وذلــك مــن خــال إعــادة صياغــة هــذه الأحــزاب مــن ناحيــة الافــكار التنظيــم ورفــع الجهــل الســياسي 

ــد مــن  ــدي ولاب ــد يقــود هــذه الأحــزاب بشــكل علمــي وغــر تقلي ــل جدي بالتثقيــف وايضــا صياغــة جي

مراجعــة هــذه الأحــزاب مواقفهــا مــن الاخــر وممارســة نقدالــزات و الاســتفادة مــن هــذه التجــارب بعقــد 

مؤتمــر دســتوري جامــع لــكل اطيــاف الشــعب الســوداني يقــرر فيــه الدســتور الــذي يريــده.                    

الكلمات المفتاحية: الديمقراطية، الدستور   ، الشرعية، الثورة   ، المدنية                   
Democratic and Constitutional Experiences in Sudan   

(problems and challenges)
A.Mohammed Saeed Humad 
Abstract:

The reasons for the failure of democratic and constitutional expe-
rience in Sudan . This research aims to know the reasons that led to the 
failure of democratic and constitutional experiences in Sudan and how 
to tackle them through presentation, observation and scientific analysis 
.Followed the analytical descriptive approach in writing this research .
The most important results that came out of this research are : The rea-
sons for the failure of democratic and constitutional experiences in Su-
dan are lies in the political parties, especially traditional parties and 
military coups .The democratic was not mature, neither from the parties 
nor from the Sudanese people, because the political parties themselves 
were not democratic within them, so they practiced exclusion of the 
other. Democratic were a form, but in the real essence, it was practicing 
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chaotic civil dictatorship.  the most important recommendations .The 
reform of political parties and end to the militarycoups in Sudan .And 
that is through the refomulation of these parties in terms of ideas and 
organization and rasing political ignorance by education, also the for-
mulation of a new generation that leads the parties in a scientific and 
unconventional manner. These parties must review their positions from 
the other and the practice of seslf-criticism and benefit from these expe-
riences by holding a constitutional conference for all the spectra of all 
sudanese people in which  the constitution that they want decided. 
Key words: Democratization, Constitution , Legitimacy, Revolution ,   
Civilization        

مقدمة :
موضــوع فشــل التجــارب الديمقراطيــة والدســتورية مــن الموضوعــات الهامــة في الســودان 

الســودانيين جميعــاً عــى هــذا الفشــل بينــما يختلفــون في كل شي لــذا كان المحفــز والدافــع لي في ولــوج 

هــذا الموضــوع لمــا لــه مــن أهميــة في التطــور الســياسي والدســتوري في الســودان وذلــك بإعتبــاري طالــب 

ــره. ــباحة في بح ــا أولى بالس ــون فأن قان

مشكلة البحث:
تكمــن مشــكلة البحــث في حــل عقــدة فشــل النخــب الســودانية وعــدم قدرتهــم في تأســيس دولــة 

ديمقراطيــة حديثــة راشــدة بالوصــول إلى دســتور دائــم للبــاد.  

أهمية البحث:
ــل لظاهــرة  ــة في البحــث والتحلي ــة الموضوعي ــة البحــث في هــذا الموضــوع مــن الناحي ــأتي أهمي ت

ــة في الســودان. فشــل التجــارب الديمقراطي

أهداف البحث:

يهــدف البحــث إلى معرفــة الأســباب التــي تــؤدي إلى فشــل التجــارب الديمقراطيــة والدســتورية في 

الســودان وكيفيــة معالجتــه.

أسئلة البحث:
مــا هــي الأســباب الحقيقيــة في فشــل التجربــة الديمقراطيــة والدســتورية في الســودان وهــل هــذا 

الفشــل يرجــع للنخــب السياســية أم قصــور في التجــارب الدســتورية الســودانية أم هنــاك خلــل في التطبيــق.

حدود البحث:
الحدود المكانية: السودان. 

الحدود الزمانية : من استقال السودان 1956م حتى ثورة ديسمبر 2019م .

منهج البحث:
المنهج الوصفي والتحليي. 

المبحث الأول
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أ.محمد سعيد همد إسماعيل

نشأة وتطور الأنظمة الديمقراطية:
المطلب الأول: نشأة وتطور الأنظمة الديمقراطية في أوروبا الغربية:

قبــل الدخــول في معرفــة نشــأة الأنظمــة الديمقراطيــة، لابــد مــن معرفــة مصطلــح )الديمقراطيــة(، 

فالديمقراطيــة )كلمــة( غــر عربيــة ليســت متداولــة في قواميــس اللغــة العربيــة لأنهــا كلمــة غــر عربيــة 

ــى )الشــعب(  ــة( الأصــل تتكــون مــن مقطعــين، المقطــع الأول وهــو )Domas( بمعن فهــي كلمــة )يوناني
والمقطــع الثــاني )Kmtos( ويعنــي )الحكــم(، فيكــون معنــى الكلمــة: )حكــم الشــعب(.)1(

ثــم إنتقلــت هــذه الكلمــة إلى اللغــة الإنجليزيــة )Democracy( وتعنــي الديمقراطيــة ثــم حرفــت 

مــن الإنجليزيــة إلى العربيــة بمعنــى )الديمقراطيــة( ومصطلــح الديمقراطيــة يعنــي في أدب العلــوم السياســية 

والقانونيــة )حكــم الشــعب بالشــعب ومــن أجــل الشــعب()2( ، وإختلــف المفكريــن والساســة في تعريفهــا 

تعريفــاً جامعــاً مانعــاً حيــث إختــاف المفهــوم مــن حيــث الزمــان والمذهــب الســياسي تشــمل الديمقراطيــة 
الغربية.)3(

في حــين أن الديمقراطيــة كنظــام حكــم فهــي نظــام ســياسي ينشــأ عــبر إرادة الأمــة ومــن ثــم ومــن 

ثــم فهــو يكفــل حريــات الأفــراد ، ويشــمل مفهــوم الديمقراطيــة أيضــاً الديمقراطيــة الماركســية )الشــعبية( 
وهــي ذات صفــة دكتاتوريــة وليــس لهــا مــن الديمقراطيــة ســوى إســمها.)4(

وأول صــور الديمقراطيــة هــي الديمقراطيــة الشــعبية حيــث يمارســها الشــعب بصــورة مبــاشرة حيث 

كان منشــأها بــاد اليونــان )الإغريــق( حينــما مارســتها طبقــة المواطنــين الأحــرار الســلطة بطريقــة مبــاشرة 

في المــدن الإغريقيــة القديمــة قبــل أكــر مــن عــشرة ألــف ســنة وهــي أقــدم صــورة مــن صــور الديمقراطيــة .

أمــا في العــر الحديــث فأخــذت الديمقراطيــة صــوراً أخــرى أكــر تطــوراً خاصــة بعــد ظهــور الــدول 

الحديثــة في أوروبــا الغربيــة متأثــرة بالثــورة الصناعيــة فأخــذت الديمقراطيــة شــكل النظــم الحديثــة وهــو 

مــا يعــرف بالديمقراطيــة النيابيــة أو البرلمانيــة حيــث كان أول ظهورهــا في إنجلــرا خــال القرنــين الســابع 

عــشر والثامــن عــشر الميــادي إلى أن إكتملــت أركانهــا بحلــول القــرن التاســع عــشر الميــادي نتيجــة تطــور 

تاريخــي طويــل وثمــرة أحــداث وظــروف سياســية خاصــة بالشــعب الإنجليــز.)5( حيــث بــدأ النظــام الســياسي 

في إنجلــرا بالملكيــة المطلقــة ثــم تحولــت إلى ملكيــة مقيــدة ومنهــا إلى الملكيــة البرلمانيــة بعــد ذلــك والتــي 
حققــت النظــام الديمقراطــي البرلمــاني.)6(

وهكــذا أســفرت التطــورات المتاحقــة عــبر عــدة قــرون مــن الزمــان إلى بــروز دعائــم الديمقراطيــة 

النيابيــة حتــى إذا مــا جــاء منتصــف القــرن التاســع عــشر الميــادي كانــت أســس هــذا النظــام قــد أســتقرت 

عــى قواعــد دســتورية قويــة كفلــت النجــاح الكبــر للنظــام الديمقراطــي البرلمــاني في إنجلــرا إلى إقتبــاس 

عــدد كبــر مــن الــدول في أوربــا وغرهــا مــن القــارات لــه وإتخــاذه نظامــاً للحكــم فيها.))(وقــد حدثــت 

ــة مــن  ــة أولهــا فرنســا حيــث طبقــت هــذه التجرب ــا الغربي تطــورات عديــدة في النظــام البرلمــاني في أورب

خــال دســتور الجمهوريــة الفرنســية الثالثــة في الأعــوام 5)18م – 1940م حيــث عهــد إلى البرلمــان الفرنــي 

مهمــة إنتخــاب رئيــس الجمهوريــة حيــث أدى ذلــك لإضعــاف مركــزه مــع تضــاؤل مكانتــه التــي يجــب أن 

يحتلهــا رئيــس الدولــة .
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في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فقــد إتخــذت نموذجــاً أخــر عــرف بالنظــام الديمقراطــي )الرئــاسي( 

ــوك ، ومونتســيكو في  ــكار: جــون ل ــات وأف ــر بكتاب ــي المتأث ــن خــال الدســتور الأمري ــام )8)1م م في الع

الفصــل بــين الســلطات ، حيــث جــاء هــذا الدســتور بهــدف تحقيــق الفصــل بــين الســلطات .)8(وفي ســويسرا 

ظهــر في العــام 4)18م مــا يســمى بالنظــام الديمقراطــي المجلــي )نظــام الجمعيــة النيابيــة( ويعتمــد هــذا 

النظــام عــى تركيــز الســلطة في يــد البرلمــان وبالتــالي جمعيــة الســلطة التنفيذيــة البرلمــاني. وقــد وجــد هــذا 

النظــام صــدى في بعــض الدولــة الأوربيــة حيــث طبقتــه في مراحــل تاريخيــة متباعــدة في فرنســا تاريخهــا 

الحديــث ثــم أخــذت بــه دولــة النمســا في العــام 1920م بمقتــى دســتورها الصــادر في نفــس العــام ، ثــم 

طبقــت بعــض الولايــات الداخلــة في الإتحــاد الألمــاني هــذا النظــام مثــل: بروســيا ، وبــاف ريانــو ، وأخــذ بــه 

أيضــاً دســتور تركيــا الصــادر في ســنة 1924م إلى أن قلــب هــذا النظــام الدكتاتــور مصطفــى كــمال أتاتــورك .

يعــد أن التطبيــق الســويسري لنظــام المجلــس هــو الــذي لاقــى نجاحــاً فعليــاً وأعطــى هــذا النظــام 
قيمــة دســتورية حقيقيــة.)9(

أيضــاً حــدث تطــور مهــم لاحقــاً في فرنســا في تاريخهــا الحديــث مــا يســمى بالنظــام المختلــط ، 

وهــو الــذي إبتدعــه دســتور فرنســا الحــالي بســنة 1958م ، أو مــا يســمى بدســتور )ديجــول( الــذي قــام 

بوضــع مشروعــه ذلــك أن فرنســا كانــت تأخــذ بالنظــام البرلمــاني التقليــدي والــذي أدى إلى ضعــف الســلطة 

ــص  ــض خصائ ــه ببع ــار إلي ــتور المش ــذ الدس ــك أخ ــا ولذل ــة عليه ــلطة التشريعي ــيطرة الس ــة وس التنفيذي
النظــام الرئــاسي مــع الإحتفــاظ لمظاهــر النظــام البرلمــاني.)10(

يتضــح مــن خــال إســتعراض نشــأة وتطــور النظــم الديمقراطيــة في العصــور القديمــة والحديثــة أن 

أوربــا الغربيــة قــد لعبــت دوراً كبــراً في نشــأة وتطــور النظــم الديمقراطيــة ، ومــن ثــم تصديرهــا لبقيــة دول 
العــالم والتطــور الســائر في عالمنــا المعــاصر حتــى عرفــت بالديمقراطيــة الغربيــة.)11(

المطلب الثاني : نشأة وتطور النظم الديمقراطية في السودان:
فترة الديمقراطية الأولى في السودان  1956م – 1958م :

النشــأة في الســودان ســببت كثــر مــن المشــاكل والأزمــات وبعــد إســتقال الســودان مــما إنعكــس 

سياســياً وألقــى بظالــه الســالبة عــى الفــرة الديمقراطيــة الأولى 1956م – 1958م حيــث جــرت في الأشــهر 

الأولى التــي أعقبــت الإســتقال الســياسي مبــاشرة محادثــات تكاليــف حكومــة جبهــة وطنيــة متحــدة مــن 

أجــل وضــع ميثــاق يصبــح إطــاراً لمســتقبل نمــو البــاد ، ثــم تشــكيل حكومــة الإئتاف.)12(ولكــن منــذ البداية 

بــدأت مشــاكل الأحــزاب تتضــح بعــد الإســتقال مبــاشرة لأنهــا ببســاطة وجــدت نفســها مــن دون برامــج 

ــوا يطالبــون  ــل الجنوبيــين الذيــن كان ــة إحتياجــات البــاد.)13()2( ســبقت هــذه الأزمــة تكت محــددة لتلبي

منــذ الوهلــة الأولى بتطبيــق الفدراليــة ، وحينــما لم تســتجيب الحكومــة لطلبهــم أعلنــوا إنســحابهم مــن 
البرلمــان والحكومــة.)14(

ــاً ،  كذلــك إصطدمــت الأحــزاب داخــل البرلمــان بمشــكلة الدســتور هــل يكــون إســامياً أم علماني

ولكــن إنتهــى إلى إتفــاق عــى قانــون الحكــم الــذاتي بعــد تعدلــه ليصبــح دســتوراً لهــا ، في العــام 1958م 

تــم إعــان إئتــاف بــين حــزب الأمــة والوطــن الإتحــادي إلا أن العقبــة الوحيــدة كانــت في إختيــار رئيــس 
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الــوزراء فمــن جانــب حــزب الأمــة أصر عبــد اللــه خليــل عــى البقــاء رئيســاً للــوزراء بينــما كان الأزهــري 

يطالــب بــه هــو الأخــر بالمنصــب. ولكــن سرعــان مــا إتصــل عبــد اللــه خليــل بــك بالفريــق إبراهيــم عبــود 

للإســتياء عــى الســلطة عســكرياً في 3/11/1958م في نفــس العــام الــذي كان مقــرراً فيــه إفتتــاح البرلمــان.

)4( وبذلــك إنطــوت صفحــة الديمقراطيــة الأولى في الســودان.

فترة الديمقراطية الثانية في السودان  1964م – 1969م:
في التجربــة الديمقراطيــة الثانيــة حصــل تطــور كبــر حينــما أجريــت الإنتخابــات في أبريــل 1965م 

لم يكتســح الحزبــين الكبريــن الإنتخابــات بشــكل مطلــق وذلــك نتيجــة للإنقســامات التــي طالــت هــذه 

الأحــزاب وظهــرت أحــزاب جنوبيــة مثــل حــزب ســانو الــذي نــال )10( مقاعــد في البرلمــان وحزب المســتقلين 

الــذي نــال )18( مقعــداً في البرلمــان وإتحــاد عــام جبــال النوبــة حــاز عــى )10( مقاعــد وجيهــة الميثــاق 

ــر  ــن ، والجدي ــوا مقعدي ــوبي وحــزب الســام والوحــدة نال حــازت عــى )5( مقاعــد وحــزب الأحــرار الجن

ــى  ــل ع ــين وحص ــر الخريج ــح دوائ ــه إكتس ــة لكن ــرة إنتخابي ــأي دائ ــيوعي ب ــزب الش ــز الح ــر لم يف بالذك

)11( مقعــد مــن أصــل )15( ويتضــح بالمقارنــة مــع الإنتخابــات الســابقة في فــرة الديمقراطيــة الأولى ظهــور 

بعمــق الأحــزاب الإقليميــة. مــن الماحظــة في أن الديمقراطيــة الثانيــة كانــت ناقصــة لم تكتمــل فيهــا تمثيــل 

الجنــوب ، كــما قاطعــت أيضــاً جبهــة الجنــوب إنتخابــات )196م.)15(  

ــزب  ــواب الح ــرد ن ــام بط ــس الع ــان في نف ــاء البرلم ــل أعض ــن قب ــبرى م ــة الك ــاءت الطام ــم ج ث

الشــيوعي مــن البرلمــان ، وتحــدي الحكومــة لقــرار المحكمــة العليــا بعــودة نــواب الشــيوعي والــذي أصبــح 
ــة.)16( ــذه الأحــزاب كمؤسســة ديمقراطي ــة له ــددات الديمقراطي ــن مه م

مــن المجهــودات الكبــرة للديمقراطيــة الثانيــة كانــت مشــكلة الوحــدة الوطنيــة والتــي إصطلــح 

عليهــا )مشــكلة الجنــوب( ومشــكلة جنــوب الســودان كانــت مهــدد رئيــي للديمقراطيــة لأنهــا مشــكلة 

ــية. وإحتشــد الشــعب الســوداني حولها.))1(ونتيجــة  ــر 1964م الأساس ــورة أكتوب ــة في شــعارات ث محوري

ــات  ــتمرار الأزم ــي وإس ــاد الوطن ــف الإقتص ــوب وضع ــرب الجن ــتعال ح ــية وإش ــات السياس ــذه الأزم له

السياســية إندلعــت في البــاد إنتفاضــة شــعبية تنــادي بإصــاح الأحــوال ولكــن لا حيــاة لمــن تنــادي مــما 

أدى لعــودة العســكر مــن جديــد بإنقــاب النمــري في 25/5/1969م حيــث إنطــوت صفحــة الديمقراطيــة 

الثانيــة بــكل عوارهــا .    

فترة الديمقراطية الثالثة في السودان 1986م – 1989م : 
ــة  ــة والإقتصادي ــعدة الإجتماعي ــع الأس ــى جمي ــردي ع ــن ت ــري م ــام نم ــه نظ ــا أحدث ــة لم ونتيج

ــمى  ــا يس ــان م ــات وإع ــادرة الحري ــد مص ــة بع ــاميين خاص ــع الإس ــر م ــه الأخ ــة لتحالف ــا ونتيج وغره

بتطبيــق الشريعــة الإســامية وقيــام محاكــم الطــوارئ وإعــدام المفكــر محمــود محمــد طــه وماحقــة قــادة 

وكــوادر الأحــزاب الأخــرى ، وإندلعــت في البــاد إنتفاضــة شــعبية عارمــة في أبريــل 1985م عــى غــرار مــا 

حــدث في ثــورة أكتوبــر1964م التاريخيــة عــزل عــى أثرهــا الرئيــس جعفــر نمــري مــن الحكــم ليبــدأ عهــد 

ديمقراطــي جديــد في العــام 1986م بعــد فــرة إنتقاليــة تقاســم فيهــا الجيــش والأحــزاب السياســية الســلطة 
لمــدة عــام ، ولكــن هــذه الفــرة كســابقتها تأثــرت بعوامــل مختلفــة في أداء الحكومــة.)18(
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التجارب الديمقراطية والدستورية في السودان )المشاكل والتحديات( 

ــرت هــذه الفــرة  ــة السياســية تأث ــة نجــد مــن الناحي ــة الثالث ــة الديمقراطي ــرة التجرب ــم ف ولتقيي

بالــراع الحــزبي الإنــرافي وأثــره عــى إســتمرارية الديمقراطيــة فقــد كشــفت التجربــة كثــر مــن الأخطــاء .

ــة ســلبية الأحــزاب السياســية  ــا إضاف ــة ذاته ــة الليبرالي ــب القصــور في الممارســة الديمقراطي وجوان

حيــث لم يحــدث في تاريــخ الســودان الســياسي أن فــاز حــزب بالأغلبيــة المطلقــة الممكنــة لتشــكيل حكومــة 

ــة تشــمل أكــر مــن حــزب وهــذا لم يكــن بالشــئ  ــة إئتافي بمفــرده ولهــذا كانــت كل الحكومــات المكون

الإيجــابي.

ويعنــي دائمــاً عــدم الإســتقرار في البــاد والــذي بــدوره يفتــح الطريــق ميــسراً لدخــول المؤسســات 

العســكرية ميــدان الحكــم الإســتبدادي والديكتاتــوري لتســتمر بذلــك البــاد في دورانهــا في الدائــرة 

ــة.)19(  المفرغ

المبحث الثاني: التجربة الدستورية في السودان :
المطلب الأول : النشأة :

قبــل الخــوض في عــرض وقــراءة نشــأة تطــور التجربــة الدســتورية في الســودان لابــد مــن 

ــة،  معرفــة مصطلــح )الدســتور( ، فالدســتور كلمــة غــر عربيــة ولم يتــم تداولهــا في معجــم اللغــة العربي

ــة . وتعنــي كلمــة دســتور                       ــة عــن طريــق اللغــة الركي فهــي كلمــة فارســية الأصــل دخلــت اللغــة العربي

)Constitution( في اللغــة الفرنســية )التأســيس أو التكويــن أو النظــام(، وتســتخدم هــذه الكلمــة للدلالــة 

ــة  ــن الأسرة والجمعي ــداءاً م ــمات إبت ــن التنظي ــم م ــا كل تنظي ــوم عليه ــي يق ــد الأساســية الت عــى القواع
ــة.)20( ــام للدول ــتور الع ــاءاً بالدس ــة وإنته والنقاب

أمــا معنــى )دســتور( إصطاحــاً فيعنــي الأســاس أو القانــون الأســاسي ، وظهــر لأول مــرة في فرنســا 

في دســتور 1834م كوثيقــة مرتبطــاً بالنظــام الديمقراطــي النيــابي الحــر يعنــي بكفالــة الحقــوق وحريــات 

الأفراد.)21(متأثــراً بالطبــع بمبــادئ وشــعارات الثــورة الفرنســية.

أمــا الفقــه الإنجليــزي فقــد تأثــر بالإعتبــارات اللغويــة تأثــراً ظاهــراً إلى حــد جعلــه شــاماً لــكل 

مــا يتصــل بالدولــة في أساســها وفي تكوينهــا ونظــام الســلطات العامــة فيهــا ، وموضوعــات الجنســية ، كــما 

أنهــم لا يفرقــون بــين القانــون الإداري والقانــون الدســتوري.)22( وللدســتور معيــار شــكي وموضوعــي ، فمن 

حيــث الشــكل لابــد مــن وثيقــة مكتوبــة يتبــع في وضعهــا وتعديلهــا إجــراءات معينــة ، أمــا مــن ناحيــة 

المضمــون فابــد مــن النظــر إلى جوهــر الموضــوع . 

نشأة الدساتير في السودان :
ــا  ــي طبقته ــث للدســاتر الت ــى الحدي ــم بطبيعــة الحــال بدســتور بالمعن ــد الســودان القدي لم يعه

الــدول الجمهوريــة في أوربــا الغربيــة ، كذلــك لم تشــهد بدايــات الســودان الحديــث والــذي يــؤرخ لــه بقيــام 

الثــورة المهديــة بوجــود دســتور نســبة لأن الدولــة الســودانية الحديثــة لم تشــكل بعــد حيــث كانــت تركــز 

كل الســلطات في الدولــة المهديــة بعــد 1885م في يــد الإمــام المهــدي ، ولكــن البدايــة الفعليــة لوجــود شــكل 

أو تنظيــم أو إطــار قانــوني ظهــر في إتفاقيــة الحكــم الثنــائي الموقــع عليهــا في القاهــرة في 19/ ينايــر/1899م 

حيــث نصــت المــادة الثالثــة منهــا : أن تفــوض إدارة الســودان إلى حاكــم عــام بريطــاني يعينــه الخديــوي 
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ــه أيضــاً بقــرار مــن الخديــوي حاكــم مــر  ــا ويتــم عزل ــة ملــك بريطاني حاكــم مــر بعــد موافقــة جال
برضــاء الحكومــة البريطانيــة.)23(

ــد  ــاح ض ــال ووالكف ــذوة النض ــت ج ــودان ، وظل ــى الس ــم ع ــز الحك ــرض الإنجلي ــك ف ــد ذل بع

المســتعمر الإنجليــزي تصاعــدت حتــى إنــدلاع ثــورة اللــواء الأبيــض أوة ثــورة 1924م التــي ســطر أبطــال 

الســودان حيــث كانــت ردة الحكومــة البريطانيــة عنيفــة وذلــك بإصــدار قانــون العقوبــات لعــام 1925م 

ــام مؤتمــر الخريجــين  ــورة الســودانية مــن أجــل الإســتقال ، بعــد قي ــه جــذوة الث ــح مــن خال حتــى تكب

1938م شــكلت الحركــة الوطنيــة الســودانية مــن خــال أحزابهــا حيــث شــكلت قــوة دفــع كبــرة مــن أجــل 

الإســتقال ومقاومــة المســتعمر والإســتعمار بــكل الوســائل.)24()2( عــى مســتوى عــبر المنظــمات الدوليــة أو 

المعارضــة مــن الداخــل حتــى توحــدت الرؤيــة السياســية في مؤتمــر الخريجــين.)25()3( 

بعــد قيــام الثــورة المريــة ثــورة يوليــو 1952م ، بــدأت المفاوضــات في موضــوع الســودان حيــث 

ــذاتي  ــم ال ــة الحك ــو إتفاقي ــر 1953م وه ــاق 12 فبراي ــات بإتف ــاح المفاوض ــية بإنج ــوى السياس ــت الق قام

للســودان وتقريــر مصــره حيــث جــاءت الإتفاقيــات في شــكل دســتور ســمي بدســتور 1953م وهــو أول 

دســتور أو وثيقــة دســتورية ســودانية جــاءت ديباجتهــا بالتــالي : 

)أن حكومــة المملكــة المتحــدة والحكومــة المريــة تؤمنــان إيمانــاً ثابتــاً بحــق الشــعب الســوداني 

في تقريــر مصــره وفي ممارســات فعليــة ...( نصــت عــى مــا يــي : 

)المــادة الأولى : رغبــة في تمكــين الشــعب الســوداني مــن ممارســة تقريــر المصــر في جوهــر محايــد تبدأ 
في اليــوم المعــين بالمــادة التاســعة الــواردة فيــما بعــد فــرة إنتقــال يتوفــر للســودانين الحكم الــذاتي الكامــل.)26(

حيــث نصــت المــادة التاســعة المشــار إليهــا ســابقاً بــأن تمتــد فــرة الإنتقــال ثاثــة أعــوام وذلــك 
ــر المصــر.))2( ــر للــشروع في تقري ــه في إتخــاذ التداب بأعــراب البرمــان برغبت

ــام  ــم الع ــن الحاك ــر م ــه بأم ــمادة الأولى من ــاً لل ــدر وفق ــتور ص ــذا الدس ــره أن ه ــر ذك والجدي

الإنجليــزي )عــن طريــق المنحــة( وفي ظــل هــذا الدســتور الوليــد جــرت إنتخابــات حــرة فــاز فيهــا الحــزب 

الوطنــي الإتحــادي بالأغلبيــة البرلمانيــة وكان الأزهــري أول رئيــس لمجلــس الــوزراء الســوداني الأول في البــاد.

من أهم مميزات دستور 1953م أو إتفاقية الحكم الذاتي لعام 1953م هي :

1/ أخذ بالنظام البرلماني وبالديمقراطية اللبرالية .

2/ أخذ كذلك بنظام المجلس )نواب – شيوخ( .

3/ أقر بمبدأ إستقال القضاء .

4/ أخذ بشكل الدولة الموحدة .

ــل  ــن داخ ــتقال م ــان الإس ــة بإع ــة البريطاني ــري الحكوم ــم الأزه ــأ الزعي ــام 1955م فاج في الع

البرلمــان في صبيحــة 19/12/1955م وتــم إنــزال العلــم البريطــاني ورفــع العلــم الســوداني وإعــان إســتقال 

ــر 1956م . ــن يناي ــياسي في الأول م ــودان الس الس

بعــد ذلــك كونــت لجنــة سياســية لوضــع دســتور جديــد لحــين قيــام جمعيــة تأسيســية يــؤكل لهــا 

ــواب والشــيوخ حيــث  ــد عــى مجلــس الن ــم عــرض مــشروع الدســتور الجدي ــد وت وضــع الدســتور الجدي
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التجارب الديمقراطية والدستورية في السودان )المشاكل والتحديات( 

قــام بإجــازة الدســتور وهــو أول دســتور ســوداني في ظــل حكومــة وطنيــة ، ويعتــبر دســتور 1956م صــورة 

منقحــة لدســتور 1953م.)28( ولكــن مــن خالــه إنتقلــت الســيادة مــن الإنجليــز إلى الســلطة الوطنيــة حيــث 

عــين مجلــس ســيادة ليحــل أيضــاً بنظــام المجلســين وتشــكل حكومــة بشــكل إئتــافي أي حكومــة إئتافيــة 
مــن حــزب الوطــن الإتحــادي حــزب الأمــة.)29(

المطلب الثاني: التطور الدستوري السوداني:
مــن خــال قــراءة الواقــع الســياسي والدســتوري في الســودان منــذ إتفاقيــة الحكــم الــذاتي 1953م 

ــة للتطــورات  ــراءة هادئ ــن خــال ق ــورة ديســمبر 2019م وم ــد ث ــة الدســتورية بع ــى صــدور الوثيق وحت

ــرة  ــت بف ــا المؤق ــاترها منه ــدت دس ــد أع ــة ق ــات المختلف ــد أن الحكوم ــتقال نج ــذ الإس ــتورية من الدس

معينــة ومنهــا مــا أطلــق عليــه فقــط الدســتور الدائــم، ومنهــا الدســتور المعدل.)30(فهــي أســماء مختلفــة 

كدســتور واحــد هــو دســتور الســودان والــذي يفــرض فيــه أن يحــوي بــين دفتيــه أشــواق وآمال الســودانيين 

بالعيــش الكريــم ، وعليــه ســوف نســتعرض ونحلــل التجربــة الدســتورية في الســودان وتطوراتهــا مــن خــال 

إســتعراض كافــة الدســاتر الســودانية حســب التسلســل التاريخــي . 

دستور السودان لعام 1956م :
ــي ســوداني ، وأن لم يكــن ســودانياً  ــة أول دســتور وطن ــة تاريخي ــبر دســتور 1956م مــن ناحي يعت

ــة  ــوني للحكوم ــبر هــذا الدســتور الســند القان ــام 1953م ويعت ــذاتي لع ــة الحكــم ال ــره بإتفاقي خالصــاً لتأث

ــر  ــة الأولى.)31(طبيعــة دســتور 1956م وهــو دســتور مؤقــت مــن خــال الديباجــة )نق الســودانية الوطني

ــة الشــعب(. بالموافقــة عــى دســتور ســوداني مؤقــت برعاي

ــة في  ــلمية والديمقراطي ــرق الس ــتورجديد بالط ــال دس ــه وإح ــتور أجل ــذا الدس ــم ه ــن لم يت ولك

ــه أول إنقــاب عســكري في 11/1958/)1م في  مجتمــع تعــددي)32(، كــما تنــص ديباجــة حيــث أجهــز علي

ــاء الدســاتر. ــة لإنه ــر قانوني ــة غ ــي الدســتور بطريق الســودان وينته

دستور السودان لعام 1964م :
وهــذا الدســتور هــو ثمــرة لأول ثــورة ســودانية في ظــل الإســتقال بعــد إزاحــة الحكــم العســكري 

ليصبــح الدســتور المعــدل المؤقــت لفــرة الديمقراطيــة الثانيــة حيــث تــم تعديــل دســتور 1956م ليصبــح 

دســتور 1964م أيضــاً لم يكمــل هــذا الدســتور فرتــه حتــى دارت عليــه الدائــرة الشريــرة في 25/5/1969م 

بإنقــاب العقيــد جعفــر نمــري في فــرة حكــم نمــري صــدر دســتور بواســطة الســلطة الإنقابيــة في العــام 

ــتور  ــذا الدس ــة( وأن ه ــس الجمهوري ــة رئي ــز بموافق ــد أجي ــاد )فق ــم للب ــتور الدائ ــمي بالدس 3)19م س

ــة حيــث أن إرادة الحاكــم تســاوت الإرادة  ــق التعاقــد وهــي طريقــة غــر ديمقراطي قــد صــدر عــن طري
الشــعبية(.)33(

دستور السودان الإنتقالي لعام 1985م:
صــدر هــذا الدســتور بعــد إلغــاء دســتور 3)19م بعــد ثــورة مــارس أبريــل الشــعبية ولم يــدم هــذا 

الدســتور لفــرة طويلــة إلى أن أجهــز عليــه إنقــاب يونيــو 1989م بقيــادة العميــد عمــر البشــر وظلــت 

ــاد  ــهد مي ــث ش ــام 1998م حي ــتورية إلى الع ــر الدس ــم والأوام ــاد بالمراس ــم الب ــدة تحك ــلطة الجدي الس
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أ.محمد سعيد همد إسماعيل

دســتور الســودان حيــث نــص عــى إلغــاء دســتور 1985م الإنتقــالي وظــل العمــل بــه أثــر تقلبــات سياســية 

ــق كان  ــور قرن ــادة الدكت ــة ســام مــع الحركــة الشــعبية بقي ــاد إنتهــت إلى إتفاقي ودســتورية شــهدتها الب

نتاجهــا دســتور 2005م المؤقــت وظــل هــذا الدســتور ســاري حتــى بعــد إنفصــال دولــة جنــوب الســودان 

إلى إزاحتــه ثــورة ديســمبر في العــام 2019م ، وصــدرت مــا ســمي بالوثيقــة الدســتورية لقــادة الثــورة .

من خال هذا العرض يمكن تحليل التطور الدستوري في السودان عى هذا النحو:- 

ــاتر  ــي دس ــاتر ه ــذه الدس ــع ه ــل فجمي ــت والتعدي ــة التأقي ــودانية بثنائي ــاتر الس ــزت الدس تمي

ــة . ــا معدل ــة وجميعه ــا القانوني ــل مدته ــة لم تكتم مؤقت

نصت الدساتر السودانية عى ثنائية المجلسين )النواب والشيوخ( .

غالبية الدساتر السودانية أقرب للنظام البرلماني وللديمقراطية اللبرالية .

أقرت غالبية الدساتر بإستقال القضاء .

كل الدساتر السابقة أخذت بشكل الدولة الموحدة عدا دستور 2005م المؤقت.

نصت غالبية دساتر السودان عى مبدأ الفصل بين السلطات .

تم إجهاض كافة الدساتر السودانية بواسطة اللإنقابات العسكرية . 

دارت هذه الدساتر في حلقة مفرغة أو دائرة جهنمية . 

ــر  ــغ القط ــه ولم يبل ــق علي ــاد متواف ــم للب ــتور دائ ــودانيين دس ــز الس ــة لم ينج ــذه اللحظ إلى ه

ــام 1956م .  ــذ الع ــد من ــوداني الرش الس

ــل  ــة للعم ــا نتيج ــاتر الســارية في وقته ــع الدس ــت بجمي ــتورية في الســودان عصف ــات الدس الأزم

ــش الســوداني . ــا الجي ــص داخــل خاي الســياسي الرخي

المبحث الثالث:أسباب فشل التجارب الديمقراطية والدستورية في السودان:  
المطلب الأول: الأسباب السياسية:

كان للأســباب السياســية دور مؤثــر في فشــل التجربــة الديمقراطيــة في الســودان حيــث شــهدت فرة 

الديمقراطيــة الأولى 1956م – 1958م منــذ ميادهــا مشــاكل سياســية لعبــت فيهــا الأحــزاب التقليديــة دوراً 

كبــراً حيــث بــدأت مشــاكل الأحــزاب مــن داخلهــا حينــما ظهــرت بــوادر الإنشــقاق بــين الحــزب الوطنــي 

الإتحــادي وطائفــة الختمية.)34(أيضــاً بــدأت هــذه المشــاكل داخــل الأحــزاب نفســها بعــد الإســتقال مبــاشرة 
لأنهــا وجــدت نفســها مــن دون برامــج محــددة لتلبيــة إحتياجــات البــاد.)35(

والمشــكلة الأولى التــي واجهتهــا فــرة الديمقراطيــة الأولى هــي عــدم قــدرة الأحــزاب مــن تشــكيل 

ــين حــزب الشــعب  ــة الأولى ب ــث شــكلت الحكوم ــر حي ــين أو أك ــين حزب ــاف ب ــة إلا بواســطة إئت حكوم

الديمقراطــي وحــزب الأمــة بقيــادة عبــد اللــه خليــل وكان هــم هــذه الحكومــة فقــط البقــاء في الحكــم فلــم 

تســعى لإيجــاد حلــول لمشــاكل البــاد الإقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة ، بــل كانــت المكافــآت تتــوالى 

ــال السياســيين مــن  ــاً إنتق ــح مألوف ــما أشــكلت الحاجــة إلى أصواتهــم ، كــما أصب ــار البرلمــان كل عــى إنهي

حــزب إلى آخــر.)36(وإزاء هــذا التشــاكس والإختــاف بــين الأحــزاب التقليديــة ثــم الإتفــاق في 16 نوفمــبر 

)195م عــى الإئتــاف بــين حــزب الأمــة والوطنــي الإتحــادي وفي اليــوم الثــاني مــن إفتتــاح البرلمــان كانــت 
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هنــاك مشــكلة جاهــزة في مواجــة هــذا الإئتــاف تمثلــت في كيفيــة إختيــار رئيــس وزراء الحكومــة الإئتافيــة 

، فمــن جانــب حــزب الأمــة أصر عبــد اللــه خليــل عــى البقــاء رئيســاً للــوزراء ، بينــما كان الأزهــري يطالــب 

هــو الأخــر بالمنصــب وإتصــل عبــد اللــه خليــل بالفريــق إبراهيــم عبــود طالبــاً منــه الإســتياء عــى الســلطة 

عســكرياً حيــث قــام عبــود فعــاً بإســتام الســلطة في 1/1958/)1م في نفــس العــام الــذي كان مقــرراً فيــه 
إفتتــاح البرلمــان.))3(

لابــد أن نشــر إلى أن قضيــة الجنــوب كانــت حــاضرة قبــل وبعــد وهــذه القضيــة بشــكل متعمــد 

جريــاً وراء الســلطة .

ــم  ــام الحك ــين في نظ ــة نظرهــم كوطني ــن وجه ــان ع ــين أعضــاء البرلم ــع الجنوبي ــن تجم ــد أعل فق

بــأن يكــون نظــام الحكــم في الســودان الجنــوبي والشــمالي فــدرالي نظــراً للتمايــز الثقــافي والحضــاري بــين 

ــاً وتعتــبر هــذه  الجنــوب والشــمال ، ولكــن أصر البرلمــان والحكومــة عــى أن يكــون شــكل الدولــة مركزي

ــة )سياســية ودســتورية( . الأزمــة أزمــة مركب

ــث كان الوضــع الإقتصــادي في أســوأ  ــن الســياسي حي ــدأ الوضــع الإقتصــاد بأحســن م أيضــاً لم يب

نتيجــة للأزمــة العالميــة التــي إجتاحــت أوربــا وذلــك لإنخفــاض أســعار المحصــول النقــدي الأول في الســودان 

وهــو القطن.)38(مــما ضاعــف الوضــع في البــاد بصــورة كارثيــة . وفي التجربــة الديمقراطيــة الثانيــة 1965م 

ــوب  ــل الجن ــا تمثي ــل فيه ــص لم يكتم ــي ناق ــام ديمقراط ــهدت نظ ــن ش ــرة م ــذه الف ــت ه – 1969م كان

وشــهدت هــذه الفــرة إضطرابــات ومشــاكل سياســية حيــث تغــرت فيهــا ثاثــة حكومــات إئتافيــة وقــد 

ــواب الحــزب الشــيوعي مــن البرلمــان كأول ســابقة يشــهدها نظــام ديمقراطــي وأظهــرت  شــهدت طــرد ن

مــدى تحــدي الحكومــة القائمــة بزعامــة الأزهــري لقــرار المحكمــة العليــا بعــودة نــواب الحــزب الشــيوعي 

للبرلمــان وبعــد ذلــك إســتمرت الإضطرابــات السياســية والدســتورية وعــدم إســتقرار النظــام الســياسي إلى 

أن إســتولى الجيــش عــى الســلطة في البــاد في 25/5/1969م بقيــادة نمــري . 

التجربــة الديمقراطيــة الثالثــة 1986م – 1989م لم تكــن أحســن مــن ســابقاتها بالرغــم مــن أنهــا 

جــاءت بعــد ثــورة شــعبية عارمــة إلا أنهــا إنتكســت بنفــس الأســباب والممارســات الحزبيــة التــي لم تســتفد 

ــرز مظاهــره هــذه  ــر بالذكــر أن مــن أب ــة والجدي ــدروس في إجهــاض الفــرة الديمقراطي مــن التجــارب وال

الفــرة أن قضيــة الجنــوب تــم تجاهلهــا مــن قبــل القــوى السياســية وتحولــت مــن قضيــة كان بالإمــكان 

الســيطرة عليهــا إلى مشــكلة ، حيــث أصبحــت مشــكلة الجنــوب هــي المعــادل لموضــوع الثــورات الشــعبية 

ــرد  ــام التم ــد قي ــة بع ــرة خاص ــذه الف ــر في ه ــكل كب ــاضرة وبش ــت ح ــك كان ــه لذل ــودانية ومطالب الس

العســكري وظهــور حــركات )أنانيــة( ومــا تاهــا مــن مهــددات عســكرية وأمنيــة عــى البــاد حيــث تدفــق 

الجنوبيــين في دول الجــوار الجنــوبي . 

أيضــاً مــن مظهــر هــذه الفــرة والتــي ســميت بالديمقراطيــة الثالثــة حيــث شــهدت تكويــن خمــس 

حكومــات إئتافيــة وجميــع هــذه الحكومــات كانــت برئاســة الصــادق المهــدي زعيــم حــزب الأمــة.)39(  

ولتقييــم هــذه الفــرة وهــي فــرة الديمقراطيــة الثالثــة يمكــن القــول أن الــراع الحــزبي كان لــه 

أثــره في عــدم إســتمرارية هــذه الفــرة حيــث كشــفت هــذه التجربــة عــدم النضــج الســياسي بالرغــم أنهــا 
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التجربــة الثالثــة وليســت الأولى ، كــما كشــفت أيضــاً جوانــب القصــور في ممارســة الديمقراطيــة الليبراليــة 

ــث كان  ــه حي ــب القصــور عــدم محافظــة الشــعب عــى النظــام الديمقراطــي وحمايت ، وأيضــاً مــن جوان

ــي  ــة ترم ــي أن المعارض ــما يعن ــياسي م ــع الس ــة والوض ــى أداء الحكوم ــراً ع ــد كث ــاً يعتم ــه ضعيف إلتزام

بفشــلها ضــد الشــعب.

ــاز  ــة أن ف ــة أو الثالث ــة الســودانية ســواء الأولى أو الثاني ــخ الديمقراطي ــه لم يحــدث في تاري كــما أن

حــزب واحــد بأغلبيــة مطلقــة تمكنــه مــن تشــكيل حكومــة بمفــرده ولهــذا كانــت كل الحكومــات إئتافيــة 

ــتقرار  ــدم الإس ــن ع ــداً م ــاً مزي ــي دائم ــابي ويعن ــئ الإيج ــن بالش ــذا لم يك ــزب ، وه ــن ح ــر م ــمل أك تش
ــياسي.)40( الس

 المطلب الثاني : الأزمات الدستورية :- 
الفشــل الســياسي للأحــزاب الســودانية أدى بــدوره للفشــل الدســتوري وإســتمرار الأزمــات 

الدســتورية ، فمنــذ بدايــة أول فــرة ديمقراطيــة في العــام 1956م إســتهلت بأزمــة دســتورية تمثلــت في شــكل 

الدســتور هــل يكــون إســامياً أم علمانيــاً ؟ وحينــما لم تفلــح الأحــزاب عــى الإتفــاق عــى شــكل الدســتور 
إنتهــى بهــا الأمــر للرجــوع لقانــون الحكــم الــذاتي 1953م بعــد تعديلــه ليصبــح دســتوراً للبــاد .)41(

أيضــاً شــهدت هــذه الفــرة مقاطعــة لقلــة الجنوبيــين أعضــاء البرلمــان لجلســات البرلمــان بســببه 

ــة  ــأن تكــون فيدرالي ــة ب تجاهــل البرلمــان والحكومــة معــاً لســماع أصواتهــم فيهــا أخرجــوه لشــكل الدول

ــز الثقــافي والحضــاري بــين الجنــوب والشــمال.)42(في الفــرة  ــة موحــدة )مركزيــة( نســبة للتماي وليــس دول

الديمقراطيــة الثانيــة )1965م – 1969م( توالــت الأزمــات الدســتورية بشــكل حــاد وعنيــف حيــث كانــت 

مشــكلة الجنــوب حــاضرة بقــوة بقيــام التمــرد وظهــور الحــركات المســلحة )أنانيــاً( وإتســاع دائــرة الحــرب 

ــث  ــوب في البرلمــان لهــذه الفــرة حي ــل الجن ــة مــما أدى إلى عــدم تمثي ــاة في المــدن الجنوبي وتوقــف الحي
كانــت ديمقراطيــة هــذه الفــرة ناقصــة لم يكتمــل فيهــا تمثيــل الجنــوب.)43(

ــن  ــس م ــه لي ــاس أن ــى أس ــة ع ــاب )196م التكميلي ــاً إنتخ ــوب أيض ــة الجن ــت جبه ــما قاطع ك

ــا شــهدته  ــرز م ــن أب ــاد.)44()4( وم ــوب الب ــة الطــوارئ في جن ــات في ظــل حال ــة إجــراء إنتخاب الديمقراطي

هــذه الفــرة الديمقراطيــة والتــي تســمى بفــرة الديمقراطيــة الثانيــة هــو حظــر الحزب الشــيوعي الســوداني 

وطــرد نوابــه مــن البرلمــان ، حيــث بــدأت هــذه الأحــداث وحســب مــا أصطلــح عليــه : )بحادثــة ردة طالــب 

معهــد المعلمــين العــالي الــذي ينتســب لعضويــة الحــزب الشــيوعي حســب زعيــم البرلمــان والحكومــة وعــى 

ــو  ــاً يدع ــز إقراح ــماع في 15/11/1965م لتجي ــية إلى إجت ــة التأسيس ــت الجمعي ــة : دع ــذه الحادث ــر ه أث

الحكومــة إلى تقديــم مــشروع قــرار حظــر الحــزب الشــيوعي الســوداني ، ولمــا كان مثــل هــذا القــرار الخطــر 

وهــذا الخطــر المحــدق مــما يخالــف المــادة )5( مــن الدســتور النافــذ المؤقــت لســنة 1964م ، والتــي تكفــل 

حريــة التعبــر والتنظيــم ، فقــد عدلــت الجمعيــة التأسيســية المــادة ذاتهــا بتاريــخ 18/1/1965م وإجــازة 

التعديــل بتاريــخ 2/1965/)م ، وكذلــك أجــازت الجمعيــة تعديــاً آخــراً للــمادة ذاتهــا حــول شروط عضويــة 

الجمعيــة التأسيســية ، حيــث جعلــت مــا يخــرق المــادة الخامســة المعدلــة )حظــر الشــيوعية(.)45()1( غــر 

ــن  ــل طــرد أعضــاء الحــزب الشــيوعي م ــذا التعدي ــد خــول ه ــة التأسيســية وق ــة الجمعي ــر بعضوي جدي
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التجارب الديمقراطية والدستورية في السودان )المشاكل والتحديات( 

البرلمــان حيــث لم يســتكن الحــزب الشــيوعي بــل تقــدم بشــكوى للقضــاء بشــأن حــل وطــرد نوابــه يشــكو 

ــر 1966م عــى  ــررت في أكتوب ــة وق ــا الشــكوى المقدم ــة العلي ــة. ونظــرت المحكم ــان والحكوم ــا البرلم فيه

ضــوء الشــكوى المقدمــة : أنــه ليــس مــن صاحيــات الجمعيــة التأسيســية تعديــل الدســتور المؤقــت.)46(وأن 

طــرد النــواب الشــيوعيين غــر دســتوري ولكــن هــذا القــرار تــم رفضــه مــن قبــل مجلــس الــوزراء واضعــاً 

ســلطة الجمعيــة التأسيســية فــوق كل ســلطة ونتيجــة لهــذه التداعيــات قدمــت المحكمــة العليــا مذكــرة 

شــديدة اللهجــة إلى مجلــس الســيادة تحســه عــى إحــرام قــرارات القضــاء.))4( وإزاء هــذا الموقــف مــن 

الحكومــة والجمعيــة التأسيســية ومــا صاحبهــا مــن تداعيــات تقــدم رئيــس القضــاء آنــذاك بابكــر عــوض 

اللــه بإســتقالته مــن رئاســة القضــاء ونفــذ المحامــون إضرابــاً عــن العمــل وهــدد القضــاء المــدني بإســتقالة 

القضــاة المدنيــين، وإزاء هــذه الأزمــة الدســتورية العنيفــة توصلــت المســاعي الحميــدة أخــراً لحــل وســط : 

مفــاده أن تســتأنف الحكومــة قــرار المحكمــة حــول طــرد النــواب الشــيوعيين وأن يجــدد مجلــس الســيادة 
إحرامــه للقضــاء.)48(

أمــا الأزمــة الأخــرى وفي نفــس الفــرة حينــما تقــدم الأخــوان المســلمون بشــكوى للمحكمــة العليــا 

ــى  ــودته ع ــدت مس ــذي أع ــان في 2/1968/)م . وال ــه للبرلم ــة حل ــري بحج ــة الأزه ــس الحكوم ــد رئي ض

منهــج الحركــة الإســامية للجمعيــة التأسيســية لإجازتــه ، وفي ظــل هــذا المنــاخ المضطــرب تحولــت الأزمــة 

مــن جهــة أخــرى إلى صراع عقائــدي بــين الأخــوان المســلمين مــن جهــة والأخــوان الجمهوريــين مــن جهــة 

أخــرى حيــث كان ينــادي الجمهوريــين مــع الجنوبيــين بــأن يكــون شــكل الدولــة فيــدرالي وليــس  مركــزي 

ــردة  ــبقة ب ــوى مس ــع دع ــوا برف ــلمين قام ــوان المس ــام 1968م أن الأخ ــة في الع ــذه الأزم ــج ه ــم نتائ وأه

رئيــس الحــزب الجمهــوري محمــود محمــد طــه للمحكمــة الشرعيــة العليــا.)49()1( مــع مواصلــة التصعيــد 

بالضغــط عــى الحكومــة لتنفيــذ فكــرة الدســتور الإســامي وتطبيــق الشريعــة الإســامية.)50()2( مســتقلين 

في ذلــك تعاطــف الشــعب الســوداني مــن خــال التأثــر الوجــداني والروحــي.

في فــرة الديمقراطيــة الثالثــة )1986م – 1989م( لم تنقطــع الأزمــات الدســتورية وظلــت متصاعــدة 

حيــث واجهــت هــذه الفــرة أزمــة دســتورية تمثلــت في إنتخابــات 1986م التشريعيــة.)51()3(

ــث رأت  ــة حي ــر الخريجــين والقــوى الحديث ــادة عــى نظــام دوائ ــث إختلفــت الأحــزاب كالع حي

ــف  ــة( وكي ــوى الحديث ــح )الق ــوم ومصطل ــد مفه ــة تحدي ــن الصعوب ــه م ــة نظرهــا أن ــن وجه الأحــزاب م

ــوى  ــر الق ــام دوائ ــن نظ ــوه م ــات بخل ــون الإنتخاب ــدر قان ــل ص ــع وبالفع ــى أرض الواق ــا ع ــن تمثيله يمك

ــة  ــين القــوى التقليدي ــورت الإتهامــات ب ــة وتبل ــرة وســط الأحــزاب العلماني ــة كب ــار بلبل ــة مــما أث الحديث

والقــوى الحديثــة. وأخــراً جــاءت الإنتخابــات بقانونهــا المعيــد بصــورة مخيبــة للآمــال رغــم الإتفــاق العــام 

ــزاب  ــوذ الأح ــع لنف ــب خض ــوار الده ــادة س ــالي بقي ــس الإنتق ــة، إلا أن المجل ــوى الحديث ــى إشراك الق ع

التقليديــة بدعــوى صعوبــة الإتفــاق عــى ماهيــة وتعريــف هــذه القــوى.)52()1( وبعــد هــذه الأزمــة توالــت 

الأزمــات هــذه المــرة بتصعيــد النقابــات لنضالهــا المطلبــي بالإحتــكام للدســتور والقوانــين الســارية إلى أن 

ســقطت حكومــة الصــادق المهــدي في يونيــو 1989م وإنطــوت فــرة أخــر ديمقراطيــة لتعــود البــاد لعجلــة 

الــدوران في الدائــرة المفرغــة أو الشريــرة كــما يطلــق عليهــا. 
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الخاتمة:
في خاتمة هذه الورقة نوجز النتائج والتوصيات.

النتائج:
الأسباب هي سياسية ودستورية .

فشل القوى السياسية تحديداً الأحزاب التقليدية في رسم برامج لمرحلة الإستقال الوطني . 

الممارسة الديمقراطية لم تكن ناضجة لا من الأحزاب ولا من الشعب السوداني .

التجارب الديمقراطية شكاً ولكن في جوهر الحقيقة كانت تمارس دكتاتورية مدنية فوضوية.

الأحزاب السياسية نفسها لم تكن ديمقراطية في داخلها .

الإقصــاء الــذي مارســته الأحــزاب التقليديــة تجــاه الأخــر )الجنوبيــين( بالنتيجــة أدى لأن يصــوت 

الجنوبيــين وبنســبة عاليــة للإنفصــال .

ــودانيين  ــز الس ــة ولم ينج ــة ومؤقت ــا معدل ــودان جميعه ــاتر الس ــلبية أن دس ــر الس ــن المظاه م

دســتورهم الدائــم . 

التوصيات:
الأســباب السياســية والدســتورية مردهــا عــدم قــدرة الأحــزاب عــى القيــاد بدورهــا لذلــك لابــد 

مــن الإصــاح داخــل هــذه الأحــزاب.

الأحــزاب السياســية لا تملــك رؤيــة لبرامــج سياســية واقعيــة لعــدم قــدرة كوادرهــا لذلــك لابــد مــن 

إعــادة صياغــة هــذه الأحــزاب مــن جديــد مــن ناحيــة الأفــكار والتنظيــم .

الممارســة لم تكــن ناضجــة بســبب الجهــل وتفشــس العنريــة والجهويــة لذلــك لابــد مــن رفــع 

الجهــل الســياسي بالتثقيــف الســياسي. 

الأحزاب التقليدية نظرتها ضيقة وأنانية لذلك لابد من تطويرها بشكل ديمقراطي .

ــه إلا بصياغــة  ــل ولا يمكــن معالجت ــا مثقفــة وهــذا خل جــل الأحــزاب السياســية لم تكــن قياداته

ــد يقــود هــذه الأحــزاب بشــكل علمــي وغــر تقليــدي . جيــل جدي

ردة فعــل الجنوبيــين ظهــرت في إســتفتاء تقريــر المصــر حيــث ظهــر الغــن الــذي كانــت تمارســه 

الأحــزاب التقليديــة في عمليــة التهميــش والإقصــاء لهــم لذلــك لابــد مــن خــروج هــذه الأحــزاب مــن هــذه 

الدائــرة الضيقــة ومراجعــة مواقفهــا مــن الأخــر وممارســة نقــد الــذات .

مــن المظاهــر الســلبية للتجــارب الديمقراطيــة في الســودان ثنائيــة الدســاتر المعدلــة والمؤقتــة وفي 

نفــس الوقــت وهــذا خلــل كبــر بعــد إنجــاز الدســتور الدائــم للســودان، لذلــك لابــد مــن الإســتفادة مــن 

هــذه التجــارب بعقــد مؤتمــر دســتوري جامــع لــكل أطيــاف الشــعب الســوداني يقــرر فيــه الدســتور الــذي 

يريــده.
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التجارب الديمقراطية والدستورية في السودان )المشاكل والتحديات( 

الهوامش:
عبد الغني بسيوني ، النظم السياسية والقانون الدستوري ، )199م ، ص 142 . ( 1)

أنــور رســان ، رســالة دكتــوراه ، جامعــة القاهــرة ، 1)19م ، نقــاً عــن د. عبــد الغنــي بســيوني ، مصــدر ( 2)

ســابق ، ص 142 . 

عبد الحميد متولي ، نظرات في أنظمة الحكم في الدول النامية ، دن – دث ، ص 443 .( 3)

نفس المصدر ، ص 435 . ( 4)

ــربي ، ( 5) ــر الع ــة ، -)196 1968م ، دار الفك ــة والحكوم ــية ، الدول ــم السياس ــة ، النظ ــل ليل ــي كام مح

القاهــرة ، ص 38-39 . 

عبد الغني بسيوني ، مصدر سابق ، ص 214 . ( 6)

نفس المصدر ، ص 214 . ( ))

ــة ( 8) ــة ، جامع ــدة ومنقح ــة جدي ــتوري ، طبع ــون الدس ــية والقان ــم السياس ــف ، النظ ــر يوس ــس عم ي

ــخ ، ص 95 . ــدون تاري ــين ، ب النيل

عبــد الســام ذهنــي والدكتــور وايــت إبراهيــم ، مجموعــة رســائل في الأنظمــة السياســية والإداريــة ( 9)

ــة ، ص 91 .  ــة ، الرســالة الأولى ، التطــورات الدســتورية العالمي ــة المقارن والقضائي

يس عمر يوسف ، مصدر سابق ، ص 121 .( 10)

عبد الغني بسيوني ، مصدر سابق ، ص 215 . ( 11)

محمــد عمــر بشــر ، تاريــخ الحركــة الوطنيــة في الســودان مــن 1900 – 1969م ، ترجمــة هــري ريــاص ( 12)

– وليــم ريــاص والحســين عــي عمــر ، الــدار الســودانية للكتــب ، الخرطــوم ، ص 463 .  

نقس المصدر ، ص 263 . ( 13)

أبيــل أولــر ، جنــوب الســودان ، التــمادي في نقــض المواثيــق والعهــود ، ترجمــة بشــر محمــد ســعيد ( 14)

وشركــة مرانــت لنــدن ، 1992م ، ص 13 . 

خليفــة محمــد خليفــة عبــد المنعــم ، الحيــاة السياســية والدســتورية في الســودان ، دراســة للأســباب ( 15)

والعوامــل المؤديــة لعــدم الإســتقرار الدســتوري ، جامعــة النيلــين ، الطبقــة الأولى ، 1444هـــ - 2023م، 

ص 91

ــوث ( 16) ــد البح ــل معه ــق وتحلي ــودان ، توثي ــات الس ــات وبرلمان ــرار ، إنتخاب ــد ك ــد أحم ــد محم محم

والدراســات الإجتماعيــة / ص 38 . 

ــو ، دار الزهــراء ، الخرطــوم ، 1986م ، ( )1) محمــد ســعيد القــدال ، الحــزب الشــيوعي وإنقــاب 25 ماي

ص 11 . 

خليفة محمد خليفة ، مصدر سابق ، ص 93 . ( 18)

خليفة محمد خليفة ، مصدر سابق ، ص 96 .( 19)

خليفة محمد خليفة ، مصدر سابق ، ص )9 .( 20)

عبد الغني بسيوني ، مصدر سابق ، ص 292 . ( 21)
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ثــروت بــدوي ، القانــون الدســتوري وتطــورات الأنظمــة الدســتورية في مــر ، دار النهضــة العربيــة ، ( 22)

القاهــرة ، 1969م ، ص 9 ومــا بعدهــا .

يس عمر يوسف ، مصدر سابق ، ص 158 . ( 23)

يس عمر يوسف ، مصدر سابق ، ص 200 .( 24)

راجــع في ذلــك نصــوص إتفاقيــة الحكــم التنــائي ، نقــاً عــن د. يــس عمــر يوســف ، مصــدر ســابق ، ( 25)

ص 200 . 

نفس المصدر ، ص 200 . ( 26)

نقاً عن د. يس عمر يوسف ، نفس المصدر ، ص 200 .( )2)

نفس المصدر ، ص 201 . ( 28)

يس عمر يوسف ، مصدر سابق ، ص 202 . ( 29)

نفس المصدر ، ص 202 . ( 30)

خليفــة محمــد خليفــة عبــد المنعــم ، الحيــاة السياســية والدســتورية في الســودان ، دراســة للأســباب ( 31)

والعوامــل المؤديــة لعــدم الإســتقرار الدســتوري ، جامعــة النيلــين ، الطبقــة الأولى ، 1444هـــ - 2023م، 

ص 155 . 

خليفة محمد خليفة ، مصدر سابق ، ص 155 . ( 32)

مرغني النري ، القانون الدستوري والتجربة الديمقراطية في السودان ، ص 399 . ( 33)

يس عمر يوسف ، مصدر سابق ، ص 205 . ( 34)

محمد عمر بشر ، مصدر سابق ، ص 263 . ( 35)

نفس المصدر ، ص 263 . ( 36)

خليفة محمد خليفة ، مصدر سابق ، ص 90 .( )3)

خليفة محمد خليفة ، مصدر سابق ، ص 91 . ( 38)

نفس المصدر ، ص 95 . ( 39)

عبــد اللــه محمــد قســم الســيد ، الصــادق المهــدي وأزمــة الديمقراطيــة في الســودان ، الحقيقــة والمــرأة ( 40)

في التفــاوض ، ط 2 ، مطابــع ســحر 1991م ، ص 36 . 

ــة ، ( 41) ــد خليف ــة محم ــن د. خليف ــاً ع ــن ، ص 93 ، نق ــة الســودان إلى أي حســن الســاعوري ، ديمقرطي

ــابق ، ص 100 . ــدر س مص

راجع في ذلك مرغني ، مصدر سابق ، ص 120 . ( 42)

أبيل أولر ، مصدر سابق ، ص 33 . ( 43)

عابــدون أفاوجــوك نيــال ، الديمقطرايــة في الســودان البعــد التاريخــي والوضــع الراهــن وآفــاق ( 44)

المســتقبل ، أبحــاث نــدوة وتقييــم التجــارب الديمقراطيــة في الســودان مــن منظريــن شــمالي وجنــوبي، 

ــز الدراســة ، ص 33 .  ــم ، مرك ــة مجــدي النعي ترجم

محمد محمد أحمد كرار ، مصدر سابق ، ص 38 .  ( 45)
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أنظر قرار الجمعية التأسيسية بتاريخ 18/11/1965م ، دار الوثائق المركزية ، ص 66 .( 46)

راجــع في ذلــك د. مصطفــى كــمال الجــزولي ، رســالة دكتــوراه بعنــوان : الــردة في الفقــه والقانــون ، ( )4)

ــة بالقانــون الســوداني والمواثيــق الدوليــة ، جامعــة الزعيــم الأزهــري ، ص 102 . دراســة مقارن

نفس المصدر ، ص 103 . ( 48)

نفس المصدر ، ص 103 .( 49)

أنظــر في ذلــك ، محمــود محمــد طــه ، الكتــاب الأول بعنــوان بيتلــو بــين محكمــة الــردة منشــورات ( 50)

الحــزب الجمهــوري ، 1388هـــ ، ص 3 ومــا بعدهــا .

عبــد اللــه عــي إبراهيــم ، الشريعــة والحداثــة ، دار الأمــين ، ط 8 ، 2004م ، ص 24 ، كذلــك أنظــر د. ( 51)

منصــور خالــد ، الفجــر الــكاذب ، تحريــف الشريعــة ، صــادر عــن دار العمــال ، 1986م  ، ص 20 . 

محمد محمد أحمد كرار ، إنتخابات وبرلمانات السودان ، مصدر سابق ، ص 138 – 139 .( 52)

محمد محمد كرار ، مصدر سابق ، ص 138 . ( 53)
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أ.محمد سعيد همد إسماعيل

المصادر والمراجع:
أولاً : الكتب القانونية :

أونــور أحمــد رســان ، الديمقراطيــة بــين الفكــر الفــردي والفكــر الإشــراكي ، رســالة دكتــوراه نوقشــت ( 1)
أمــام كليــة الحقــوق بجامعــة القاهــرة ، 1)19م . 

أبيــل أولــر ، جنــوب الســودان ، التــمادي في نقــص المواثيــق والعهــود ، ترجمــة بشــر محمــد ســعي،  ( 2)
شركــة ميدلايــت المحــدودة ، لنــدن ، 1992م . 

 الشــافعي محمــد بشــر ، القانــون الدســتورب والنظــم السياســية الســودانية ، المبــادئ الدســتورية ( 3)

ــة وأشــكالها ، ج 1 . العامــة ، الدول

ثــروت بــدوي ، النظــم السياســية ، الجــزء الأول ، النظريــة العامــة للنظــم السياســية ، القاهــرة ، دار ( 4)

النهضــة العربيــة ، 0)19م . 

عبــد الغنــي بســيوني عبــد اللــه ، النظــم السياســية والقانــون الدســتوري ، الدولــة الحكومــة ، الحقــوق ( 5)

والحريــات العامــة ، المبــادئ العامــة للقانــون الدســتوري وتطــور النظــام الدســتوري المــري وفقــاً 

لدســتور ســنة 1)19م . 

عبد الحميد متولي ، القانون الدستوري والأنظمة السياسية ، ج 1 ، ط 3 ، 1964م . ( 6)

محمد كامل ليلة ، النظم السياسية ، الدولة والحكومة ، دار الفكر العربي ، القاهرة ،/ )196م – 1968م . ( ))

 وحيد رأفت ود. وايت إبراهيم ، القانون الدستوري ، )193م .( 8)

 يس عمر يوسف ، النظم السياسية والقانون الدستوري .( 9)

ثانياً : الكتب السودانية :( 10)

حسن الساعوري ، ديمقراطية السودان إلى أين ، دار الفكر ، الخرطوم .( 11)

خليفة محمد خليفة ، الحياة السياسية والدستورية في السودان ، الطبعة الأولى ، 2023م.( 12)

ــاق ( 13) ــن وآف ــع الراه ــي والوض ــود التاريخ ــودان الي ــة في الس ــال ، الديمقراطي ــوك ني ــاو ج ــدون أق  عاب
المســتقبل ، أبحــاث نــدوة وتقييــم التجــارب الديمقراطيــة ، ترجمــة مجــدي النعيــم ، مركــز الدراســات 

الســودانية ، القاهــرة 1993م . 
عبد الله عي إبراهيم ، الشريعة والحداثة ، دار الأمين ، ط 1 ، 2004م . ( 14)
ــة ( 15) ــودان ، الحقيق ــة في الس ــة الديمفراطي ــدي وأزم ــادق المه ــيد ، الص ــم الس ــد قس ــه محم ــد الل  عب

والجــرأة في التنــاول ، ط 2 ، مطابــع ســحر ، 1991م . 
 عبــد الســام ذهنــي والدكتــور وايــت إبراهيــم ، مجموعــة رســائل في الأنظمــة السياســية والإداريــة ( 16)

والقضائيــة المقارنــة ، الرســالة الأولى ، التطــورات الدســتورية العالميــة. 
 محمــود محمــد طــه ، الكتــاب الأول ، بينــا وبــين محكمــة الــردة ، منشــورات الحــزب الجمهــوري ، ( )1)

1388هـ .
 محمــد عمــر بشــر ، تاريــخ الحركــة الوطنيــة في الســودان مــن 1900م – 1996م / ترجمــة هــري ( 18)

ريــاص ، وليــم ريــاص والجنيــد عــي عمــر ، الــدار الســودانية للكتــب ، الخرطــوم .

 محمد محمد أحمد كرار ، الإنقال العسكري في السودان ، 1988م . ( 19)
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التجارب الديمقراطية والدستورية في السودان )المشاكل والتحديات( 

ــوث ( 20) ــد البح ــل ، معه ــق وتحلي ــودان ، توثي ــات الس ــات وبرلمان ــرار ، إنتخاب ــد ك ــد أحم ــد محم محم

ــة .  ــات الإجتماعي والدراس

مصطفــى كــمال الجــزولي ، رســالة دكتــوراه بعنــوان الــردة في الفقــه والقانون ، دراســة مقارنــة بالقانون ( 21)

الســوداني والمواثيــق الدوليــة ، جامعــة الزعيــم الأزهــري ، مركز الدراســات الســودانية ، 2008م . 
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العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة 
الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين

 ولاية النيل الأزرق – السودان 2024م
طالبة دكتوراة – كلية الدراسات العليا -جامعة النيل الأزرق  

 أستاذ المحاسبة المشارك – كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية والاجتماعية

جامعة النيل الأزرق 

أ.منيرة مصطفى حسن

 د. رضوان النيل كندة

المستخلص:
تناولــت الدراســة العلاقــة بــن ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــامل في تحســن كفــاء الخدمات 

ــى  ــتة ع ــيجما س ــق س ــدى تطبي ــا م ــة في: م ــكلة الدراس ــت مش ــة، تمثل ــفيات الخاص ــة في المستش الصحي

ــف الجــودة  ــا مــدى مســاهمة ســيجما ســتة مــع التكالي ــف الجــودة في المستشــفيات الخاصــة، وم تكالي

ــوم ســيجما ســتة في تحســن  ــل مفه ــة، هدفــت الدراســة إلى تحلي ــات الصحي الشــاملة في تحســن الخدم

الجــودة وتقليــل الإخطــاء في المستشــفيات الخــاص ودراســة تكاليــف الجــودة الشــاملة وتأثيرهــا عــى إدارة 

التكاليــف وتحســن الأداء واستكشــاف العلاقــة بــن تطبيــق ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــاملة في 

تحســن الخدمــات الصحيــة، تمثلــت في إثــراء الأدبيــات المتعلقــة بتكاليــف الجــودة الشــاملة وتطبيقــات 

ســيجما ســتة في المستشــفيات. وتقديــم توصيــات عمليــة يمكــن للمستشــفيات الخاصــة تبنيهــا لتحســن 

جــودة الخدمــات الصحيــة وتقليــل التكاليــف. اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي لدراســة العلاقــة 

بــن المتغيريــن وتحليــل البيانــات الإحصائيــة المتعلقــة بتطبيــق ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــاملة 

وتوصلــت الدراســة الى النتائــج الاتيــة: ان التكامــل بــن ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــاملة يــؤدى 

ــن  ــلاء وتحس ــا العم ــؤدي إلى رض ــته ي ــيجما س ــق س ــودة وان تطبي ــة بالج ــف المتعلق ــل التكالي إلى تقلي

كفــاء العمليــات، وان تطبيــق ســيغما ســنة )Six Sigma( يــؤدي الى تحســن رضى العمــلاء وذلــك بســبب 

تحســن جــودة الخدمــات الصحيــة، وتدريــب الموظفــن عــى ســيغما ســتة يســهم في تحســن الأداء وجــودة 

ــن  ــزء م ــتة كج ــيجما س ــة س ــات الصحي ــى المؤسس ــة يتبن ــت الدراس ــف. اوص ــل التكالي ــات وتقلي الخدم

اســراتيجية التحســن المســتمر وتوفــير برامــج تدريبيــة مكثفــة للموظفــن والعاملــن في القطــاع الصحــي 

ــة الخاصــة  ــاس الأداء في المؤسســات الصحي ــة لقي ــق ســيغما ســتة وانشــاء أنظمــة متكامل ــة تطبي في كيفي

لتمكــن مراقبــة كفــاءة العاملــن في هــذه المؤسســات وتعزيــز ثقافــة الجــودة بــن أفــراد الفريــق الطبــي 

ــة. والإداري في المؤسســات الصحي

الكلــات المفتاحية:ســيجما ســتة، تكاليــف الجــودة الشــاملة، كفــاءة الخدمــات الصحيــة، تقليــل التكاليــف، 

ــفيات الخاصة. المستش
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العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين  ولاية النيل الأزرق

The Relationship Between Six Sigma and Total Quality Costs in 
Improving the Efficiency of Healthcare Services in Private        

Hospitals in Damazin City, Blue Nile State – Sudan 2024AD
Monera Muststafa Hassan
Dr. Rudwan Elnile Kunda
Abstract:

The study addressed the relationship between Six Sigma and Total 
Quality Costs in improving the efficiency of healthcare services in pri-
vate hospitals. The research problem was formulated as follows: To 
what extent is Six Sigma applied to quality costs in private hospitals, 
and how does Six Sigma contribute, along with total quality costs, to 
improving healthcare services? The aim of the study was to analyze the 
concept of Six Sigma in improving quality and reducing errors in pri-
vate hospitals, study the total quality costs and their impact on cost 
management and performance improvement, and explore the relation-
ship between the implementation of Six Sigma and total quality costs in 
improving healthcare services. The significance of the study lies in en-
riching the literature related to total quality costs and Six Sigma appli-
cations in hospitals and providing practical recommendations that pri-
vate hospitals can adopt to improve the quality of healthcare services 
and reduce costs.The study followed a descriptive-analytical approach 
to examine the relationship between the two variables and analyze sta-
tistical data related to the application of Six Sigma and total quality 
costs. The study concluded the following results: The integration of Six 
Sigma and total quality costs leads to a reduction in quality-related 
costs; the implementation of Six Sigma results in customer satisfaction 
and process efficiency improvement; the application of Six Sigma im-
proves customer satisfaction by enhancing the quality of healthcare ser-
vices; and training employees on Six Sigma contributes to improving 
performance, service quality, and cost reduction. The study recom-
mended that healthcare institutions adopt Six Sigma as part of their 
continuous improvement strategy and provide intensive training pro-
grams for employees and healthcare staff on how to implement Six Sig-
ma. It also recommended establishing integrated performance measure-
ment systems in private healthcare institutions to monitor employee 
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أ.منيرة مصطفى حسن -  د. رضوان النيل كندة

efficiency and promote a quality culture among the medical and admin-
istrative staff in healthcare institutions
Keywords:Six Sigma, Total Quality Costs, Healthcare Service Effi-
ciency, Cost Reduction, Private Hospitals.

المقدمة:
ان المستشــفيات الخاصــة تعــد أحــد الركائــز المهمــة في عمليــة تقديــم الخدمــات الصحيــة وســط 

ــات  ــق أفضــل الأدوات والمنهجي ــب اســتخدام وتطبي ــاءة هــذه الخدمــات يتطل المجتمعــات ولتحســن كف

لتحســن الــداء وخفــض التكاليــف، وبمــا ان ســيغما ســتة )Six Sigma( تعتــر أحــد أهــم الأدوات وأهــم 

الاســراتيجيات في تحســن الجــودة وخفــض التكاليــف وتقليــل الأخطــاء وتهــدف الى تعزيــز كفــاءة 

ــات. العملي

مــن ناحيــة أخــرى ان تكاليــف الجــودة الشــاملة تهــدف الى قيــاس وتحليــل التكاليــف المرتبطــة 

بتحقيــق مســتويات الجــودة المطلوبــة وتقليــل الفاقــد مــن المــواد، فــان هــذه الورقــة العلميــة تهــدف الى 

دراســة العلاقــة بــن ســيغما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــاملة في تحســن كفــاءة الخدمــات الصحيــة

مشكلة الدراسة:
تتمثل مشكلة الدراسة في الأسئلة الاتية:

ما مدى تطبيق سيغما ستة عى تكاليف الجودة في المستشفيات الخاصة؟

ما مدى مساهمة سيغما ستة مع تكاليف الجودة في تحسن كفاءة الخدمات الصحية؟

أهداف الدراسة:
تتمثل أهداف الدراسة فيما يي: 

ــفيات  ــاء في المستش ــل الأخط ــودة وتقلي ــن الج ــتة في تحس ــيجما س ــة س ــوم وأهمي ــل مفه تحلي

ــة. الخاص

دراسة تكاليف الجودة الشاملة وتأثيرها عى إدارة التكاليف وتحسن الأداء.

استكشــاف العلاقــة بــن تطبيــق ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــاملة في تحســن 

الصحيــة. الخدمــات 

الأهمية العلمية والعملية للدراسة:
ــاملة  ــودة الش ــف الج ــة بتكالي ــات المتعلق ــراء الأدبي ــة في إث ــاهم الدراس ــة: تس ــة العلمي الأهمي

وتطبيقــات ســيجما ســتة في المستشــفيات.

ــن للمستشــفيات الخاصــة  ــة يمك ــات عملي ــم توصي ــة: تســاعد الدراســة في تقدي ــة العملي الأهمي

ــف. ــل التكالي ــة وتقلي ــات الصحي ــا لتحســن جــودة الخدم تبنيه

فرضيات الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة تم اختبار الفرضيات الاتية:

هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق ســيجما ســتة وتقليــل تكاليــف الجــودة الشــاملة 

في المستشــفيات الخاصــة.
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العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين  ولاية النيل الأزرق

ــات  ــتوى الخدم ــن مس ــاملة في تحس ــودة الش ــف الج ــتة وتكالي ــيجما س ــن س ــل ب ــهم التكام يس

ــادة رضــا المــرضى. ــة وزي الصحي

منهجية الدراسة: 
ــات  ــل البيان ــن وتحلي ــن المتغيري ــة ب ــة العلاق ــي لدراس ــي التحلي ــج الوصف ــتخدام المنه ــم اس ت

الإحصائيــة المتعلقــة بتطبيــق ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــاملة.

مصادر جمع البيانات:

المصادر الأولية: استبانات واستطلاعات رأي موجهة للعاملن في المستشفيات الخاصة.

المصادر الثانوية: مراجعة الأدبيات السابقة، كتب، أبحاث علمية، وتقارير متخصصة.

حدود الدراسة: تنحصر حدود الدراسة بالآتي: 

الحد المكاني: يتمثل في عينة المستشفيات الخاصة والحكومية بمدينة الدمازين.

الحد الزماني:2024م.

الحــد البــري: المــدراء الماليــون، ورؤســاء الأقســام الماليــة، المحاســبن، المراجعــن في المستشــفيات 

الخاصــة والحكوميــة بمدينــة الدمازيــن. 

حــدود علميــة موضوعيــة: دراســة العلاقــة بــن ســيغما ســتة وتكاليــف الجودة الشــاملة في تحســن 

كفــاءة الخدمــات الصحية.

المحور الأول: الدراسات السابقة:
دراسة بعنوان: أهمية قياس تكاليف الجودة والإفصاح عنها في القوائم المالية )2005م(:

ــة، هدفــت  ــم المالي ــا في القوائ ــف الجــودة والإفصــاح عنه ــاس تكالي ــة قي ــت الدراســة أهمي تناول

الدراســة إلى تحديــد الأنشــطة المســببة لحــدوث تكاليــف الجــودة مــما يســهل عمليــة قيــاس التكاليــف 

ــاس المحاســبي الموضوعــي والعــادل للتكاليــف بشــكل عــام ولتكاليــف  عــى أســاس تلــك الأنشــطة، القي

الجــودة بشــكل خــاص. واهتمــت الدراســة بقيــاس تكاليــف الجــودة والإفصــاح عنهــا في القوائــم الماليــة 

لان ذلــك يوفــر أســاس ســليم في اتخــاذ القــرارات الملائمــة بتحســن مســتوى الجــودة للمنتجــات المصنعــة 

ــة  ــة والخدمي ــركات الإنتاجي ــدم إدراك إدارات ال ــة في ع ــكلة الدراس ــت مش ــة، تمثل ــات المقدم والخدم

أهميــة قيــاس تكاليــف الجــودة والإفصــاح عنهــا في القوائــم الماليــة لأغــراض مطابقــة نســبتها مــع المعايــير 

ــركات  ــل إدارات ال ــن قب ــمام م ــة: ضعــف الاهت ــج الآتي ــت الدراســة إلى النتائ ــة بســبب، توصل الموضوع

ــا في  ــما تســبب في القصــور في قياســها والإفصــاح عنه ــف الجــودة م ــة بتكالي وكوادرهــا الهندســية والفني

القوائــم الماليــة ضــلا عــن عــدم وجــد تريــع يفــرض قياســها والإفصــاح عنهــا. وأوصــت الدراســة بــرورة 

اهتــمام الــركات بتكاليــف الجــودة مــن حيــث قياســها والإفصــاح عنهــا في القوائــم الماليــة، تطبيــق نظــام 

تحديــد الكلــف عــى أســاس الناشــطة ABC في احتســاب كلــف الجــودة بتحليلهــا حســب الأنشــطة كونهــا 

يمثــل أفضــل الأنظمــة في تحديــد وتحليــل هــذه الكلــف.

ــة مــع  ــة الجزائري ــة التوافــق لسياســات التدريــب في المؤسســة الاقتصادي ــوان: إمكاني دراســة بعن

ــق الســتة ســيجما )2012م(: تطبي
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أ.منيرة مصطفى حسن -  د. رضوان النيل كندة

تناولــت الدراســة إمكانيــة التوافــق لسياســات التدريــب في المؤسســة الاقتصاديــة الجزائريــة مــع 

تطبيــق الســتة ســيجما، هدفــت الدراســة إلى تمكــن الأفــراد العاملــن بالمؤسســة مــن الإلمــام بالجديــد في 

مجــالات عملهــم وتزويدهــم بالخــرات المختلفــة، مســاعدة العاملــن عــى إمكانيــة الرقيــة إلى وظائــف 

ــارات الخاصــة بالعمــل في كل مســتويات  أحســن بالمؤسســة، واهتمــت الدراســة بتحســن المعــارف والمه

المؤسســة، تمكــن المؤسســة مــن حــل مشــاكلها واتخــاذ قراراتهــا بفاعليــة أكــر، تمثلــت مشــكلة الدراســة في 

مــا مــدى إمكانيــة وجــود توافــق لسياســات التدريــب في المؤسســة الاقتصاديــة الجزائريــة مع تطبيق الســتة 

ــات  ــا الاســتعداد لدعــم برامــج الســتة ســيجما؟ واختــرت الدراســة الفرضي ســيجما، إدارة المؤسســة لديه

الآتيــة: لــدى المؤسســة المقــدرة الماليــة لاســتخدام مفهــوم الســتة ســيجما، إدارة المؤسســة لديهــا الاســتعداد 

لإلــزام العاملــن عــى اســتخدام الســتة ســيجما، أتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي، توصلــت الدراســة إلى 

النتائــج الآتيــة: إدارة المؤسســة لديهــا الاســتعداد لتوفــير التســهيلات والوقــت والأدوات لاســتخدام الســتة 

ســيجما، إدارة المؤسســة لديهــا الاســتعداد لإلــزام العاملــن عــى اســتخدام الســتة ســيجما، أوصــت الدراســة 

ــم برامــج  ــالآتي ضرورة توفــير مدربــن أكفــاء لتدريــب العاملــن، عــى إدارة المؤسســة الاســتعداد لتقدي ب

متصلــة مبــاشرة بالأعــمال اليوميــة.

دراســة بعنــوان: تقييــم مســتوى الخدمــات الصحيــة في الجزائر واليات تحســينها 
دراســة ميدانية ولاية بانتــة)2016م(:

تناولــت الدراســة تقييــم مســتوى الخدمــات الصحيــة في الجزائر واليات تحســينها دراســة ميدانيــة ولاية 

بانتــة. هدفــت الدراســة إلى توضيــح الإطــار النظــري للخدمــات الصحيــة وطــرق تقييمها، المســاهمة في تحســن 

مســتوى الخدمــة الصحيــة المقدمــة في المؤسســات الصحيــة بولاية بانتــة. واهتمت الدراســة بالخدمــات الصحية 

في حــد ذاتهــا، ســواء بالنســبة للفــرد، أو المجتمــع أو الدولــة، وذلــك لمــا للخدمــات الصحيــة مــن انعكاســات عى 

عافيــة الفــرد وســلامته الجســمانية والعقلانيــة مــن جهــة آثارهــا عــى الجانــب التنمويــة الاجتماعيــة واقتصادية 

لأي بلــد مــن جهــة أخــرى. تمثلــت مشــكلة الدراســة في الآتي: مــا هــو الإطــار النظــري والمفاهيمــي للخدمــات 

الصحيــة؟، مــا هــو واقــع الخدمــات بالمنظومــة الصحيــة في الجزائــر؟. واختــرت الدراســة الفرضيــات الآتيــة: وفقا 

لنمــوذج SERVQUAL لا يتوافــق مســتوى الخدمــات الصحيــة المتوقــع مــع المســتوى المدرك منهــا عند تقييمها 

باســتعمال كل بعــد عــى حــده، وفقــا لنمــوذج SERVQUAL لا يتوافق مســتوى الخدمات الصحيــة المتوقع مع 

المســتوى المــدرك منهــا عنــد تقييمهــا باســتعمال كل بعــد عــى معــا. اتبعت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليي 

وتوصلــت الدراســة إلى النتائــج الآتيــة: أكــر المعايــير تأثــيرا عــى رضــا الفرد هــما معيــاري الثقة والاســتجابة، يميل 

معظــم إفــراد العينــة إلى تحســن الخدمــات الصحيــة في عــدة جوانــب خاصــة فيــما يتعلــق باختيــار العاملــن 

وتقييــم النتائــج. أصــت الدراســة بــالآتي التعاطــف مــع المــرضى عنــد تقديــم شــكاويهم والمســاهمة في حلهــا، 

تقديــم الخدمــات في الوقــت المحــدد وبشــكل سريــع ودقيــق.

دراسة بعنوان: دور جودة الخدمات الصحية وانعكاسها على رضا المريض )2020م(:
تناولــت الدراســة دور جــودة الخدمــات الصحيــة وانعكاســها عــى رضــا المريــض، هدفــت الدراســة 

ــة، التعــرف عــى تقييــم  إلى تســليط الضــوء عــى أهــم المفاهيــم النظريــة حــول جــودة الخدمــة الصحي
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العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين  ولاية النيل الأزرق

المــرضى لمســتوى جــودة الخدمــة الصحيــة المقدمــة لهــم. واهتمــت الدراســة بالرغبــة الشــخصية والفضــول 

ــتجدات والتطــورات  ــم المس ــة أه ــة معرف ــي، محاول ــص العموم ــاع الصحــي بالأخ ــع القط للبحــث في واق

ــة؟،  ــات الصحي ــودة الخدم ــود بج ــا المقص ــة في م ــكلة الدراس ــت مش ــي، تمثل ــب الصح ــة في الجان الحاصل

كيــف يتــم تقييــم مســتوى الجــودة مــن الخدمــة الصحيــة؟ يوجد مســتوى توافــر مرتفــع لجــودة الخدمات 

ــات  ــن جــودة الخدم ــاط ب ــة ارتب ــن زرجــب، توجــد علاق ــور ب ــة في المؤسســة الاستشــفائية للدكت الصحي

الصحيــة ورضــا المــرضى، اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي في الجانــب النظــري، توصلــت الدراســة 

إلى النتائــج الآتيــة: وجــود علاقــة انعكاســية بــن الجــودة ورضــا المريــض فكلــما كانــت الجــودة المقدمــة 

بمســتوى أعــى كان الرضــا مرتفــع والعكــس، تصنيــف الخدمــات الصحيــة إلى أنــواع منهــا علاجيــة، وقائيــة، 

وأوصــت الدراســة بالركيــز أكــر عــى الجانــب الملمــوس لأنــه أكــر مــا يجــذب المريــض، وضــع رقابــة عــى 

الطاقــم الشــبه طبــي وعــدم تســيبه في العمــل.

التســويقي الخدمــي في المؤسســات الصحيــة  المزيــج  دراســة بعنــوان: واقــع 
)2021م(:

تناولــت الدراســة واقــع المزيــج التســويقي الخدمــي في المؤسســات الصحيــة، هدفــت الدراســة إلى 

تقديــم إطــار فكــري ونظــري ورؤيــة متكاملــة عــن تســويق الخدمــات الصحيــة في المؤسســات الصحيــة، 

ــج التســويقي. واهتمــت الدراســة  ــاصر المزي ــة لعن ــي قطــاع الخدمــات الصحي ــم مــدى تبن دراســة وتقيي

تســليط الضــوء عــى بعــض المفاهيــم الأساســية المتعلقــة بتســويق الخدمــات الصحيــة وعنــاصر المزيــج 

ــة،  ــات الصحي ــى المؤسس ــي ع ــويقي الخدم ــج التس ــاصر المزي ــير عن ــة تأث ــي، ومعرف ــويقي الخدم التس

تمثلــت مشــكلة الدراســة في مــا واقــع الخدمــات في المؤسســات الصحيــة؟ مــا هــي أهــم قنــوات التوزيــع في 

المؤسســات الصحيــة؟ واختــرت الدراســة الفرضيــات الآتيــة: تتوفــر في المؤسســات الصحيــة محــل الدراســة 

الخدمــة الصحيــة، تقــوم المؤسســات الصحيــة محــل الدراســة بتســعير خدماتهــا، اتبعــت الدراســة المنهــج 

الوصفــي مــن خــلال الجانــب النظــري، وذلــك مــن خــلال عــرض مختلــف المفاهيــم التــي تتنــاول موضــوع 

واقــع المزيــج التســويقي الخدمــي في المؤسســات الصحيــة. وتوصلــت الدراســة إلى النتائــج الآتيــة: تحــرص 

المؤسســات الصحيــة عــى تقديــم خدمــات ذات جــودة عاليــة، تقــدم المؤسســات الصحيــة خدمــات إضافية 

ــة  ــات الصحي ــمام المؤسس ــالآتي: ضرورة اهت ــة ب ــت الدراس ــية، أوص ــواء الأساس ــة الإي ــع خدم ــة م تكميلي

بتزويــد المــرضى بالمعلومــات الروريــة عــن الخدمــات المقدمــة، عــى المؤسســات توفــير الراحــة لمرضاهــا. 

المحور الثاني: الإطار المفاهيمي لسيغما ستة.
العــصر الحــالي يتميــز بالتطــورات المتلاحقــة والتغيــيرات في كل المجــالات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة 

ــعى  ــآت لتس ــركات والمنش ــى كل ال ــه ع ــرض نفس ــا يف ــورات مناخ ــذه التط ــت ه ــة، أصبح والاجتماعي

دائمــا، ليــس الى النجــاح فقــط، بــل الى التحســن المســتمر والتطويــر لعملهــا ونســب مرتفعــة مــن الجــودة 

والتميــز، ويعتــر منهــج ســيجما ســتة مــن أهــم المناهــج المتعبــة لتحقيــق ذلــك )أبوناهيــة، 2012م(.

ــد هــذا  ــيرا، يع ــال كث ــت والم ــد والوق ــن الجه ــف م ــة يكل ــق جــودة مرتفع وكان الســائد ان تحق

المفهــوم غــير صحيــح، والســبب إن المفهــوم الصحيــح هــو كلــما ارتفعــت الجــودة قــل الوقــت والتكلفــة 
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وارتفــع الربــح ويعتــر هــذا المفهــوم الحديــث لتنفيــذ ســيجما ســتة )أكــر جــودة تحقــق بأقــل النفقــات( 

ــص، 2008( . )النعيمــي والصوي

ــم  ــي يت ــن الأســاليب الرئيســية في الجــودة والتحســن الت ــوم أســلوب ســيجما ســتة م ــح الي أصب

تنفيذهــا مــن قبــل المؤسســات، وهــذا المنهــج أثبــت فعاليتــه بصــورة كبــيرة مــا يقــارب العريــن عامــا مــن 

.)Manville, et.al., 2012( تحســن الأداء، وتخفيــض الأخطــاء والانحرافــات في العمليــات وتقليــل النفقــات

ــير مــن المجــالات لــي تحقــق  هــذا المنهــج حقــق انتشــارا واســعا في مســاعدة المؤسســات في كث

ــق بأعمالهــا  ــة مــن الجــودة، جــزء مــن المؤسســات طبــق هــذا الأســلوب في كل مــا يتعل مســتويات عالي

والجــزء الأخــر في بعــض الأقســام الخاصــة بهــا.

أولا: مفهوم سيجما ستة:
ســيجما ســتة تعــد إحــدى الموضوعــات الحديثــة لإدارة الجــودة الشــاملة، حيــث لا يقتــصر تطبيــق 

ــة  ــة والخدمي ــآت الحكومي ــه في المنش ــن تطبيق ــل يمك ــط ب ــة فق ــآت الصناعي ــى المنش ــتة ع ــيجما س س

)النعيمــي، 2008(. وقــد وردت الكثــير مــن التعاريــف عــن موضــوع ســيجما ســتة قائمــة جميعهــا عــى 

تبايــن وجهــات نظــر الكتــاب ومــن أهــم هــذه التعاريــف مــا يــي:

تــم تعريــف ســيجما ســتة: بأنهــا: »عمليــة عــن طريقهــا تتمكــن المؤسســات مــن الإصــلاح فيــما 

يختــص بهيكلهــا وعملياتهــا الأساســية عــن طريــق مراقبــة وتصميــم الأعــمال اليوميــة ومــن ثــم تخفيــض 

الاســتهلاك وتقليــل الفاقــد لتلبيــة احتياجــات الزبائــن في نفــس الوقــت والحصــول عــى رضائهــم« 

)هــاري،2005،14(.

كــما عرفــت ســيجما ســتة مــن رؤيــة إحصائيــة بأنهّــا: »عبــارة عــن وســيلة لحــل جميــع المشــاكل، 

التــي تهــدف إلى التقليــل مــن العيــوب في العمليــات إلى أن تصــل أقــل مــن 3.4 عيــب فرصــة في المليــون«. 

)هــاري، 2005، 15(. وتعــرف أيضــا بأنهــا: »عبــارة عــن طريقــة أو تقنيــة في حــل المشــاكل وهــي تعتــر 

ــفة  ــا: »فلس ــرف بأنه ــن الأداء التنظيمي«)عيشــاوي،2014: 122(. وتع ــى تحس ــل ع ــة وتعم ــر فاعلي الأك

ــواد والإدارة  ــالأدوات والم ــداد ب ــلال الإم ــن خ ــة م ــن العملي ــل وتحس ــاء العمي ــى إرض ــم ع ــة تهت إداري

بالحقائــق حيــث تســاعد وصفــا مســبقا وبطريقــة منهجيــة وخطــوة بخطــوة لاســتخدام وتطبيــق هــذه 

الأدوات« ) إبراهيــم،2019: 385(.

ثانياً: مميزات سيجما ستة:
ما يميز سيجما ستة عن بقية الوسائل ومناهج الجودة تتمثل في الآتي :

تعتر سيجما ستة واحدة من الثقافة الجديدة في نفسها.

تحســن الأداء التشــغيي للــركات عــن طريــق التحليل الإحصــائي واســتخدام المعلومات ومنــع العيوب 

التــي قــد تحــدث في مراحــل الإنتــاج حتــى لا يحــدث معوقــات يترر منهــا المســتفيدين لتحقيــق الفاعلية.

ــا اي  ــد فيه ــة لا يوج ــول إلى خدم ــة الوص ــق محاول ــن طري ــا، ع ــد ذاته ــدف في ح ــل ه ــا تمث أنه

ــح  ــة وتصلي ــا المؤسس ــدار به ــي ت ــة الت ــير في الكيفي ــداث التغي ــلاء وإح ــات العم ــة احتياج ــوب، لتلبي عي

ــا. ــا وعملياته هيكله
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العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين  ولاية النيل الأزرق

ما يميز سيجما ستة في اسراتيجييه العالية للتغير.

تعتر أحدث المقاييس الإحصائية لدرجة كفاءة العمليات.

ثالثاً: مبادئ سيجما ستة:
تتمثل مبادئ سيجما ستة في الآتي :

المبــدأ الأول: الركيــز الصــادق والحقيقــي عــى الزبــون: ابتكــرت الــركات التــي قامــت بمبــاشرة 

تنفيــذ ســيجما ســتة كانــت في البدايــة لا تعلــم إلا القليــل مــن احتياجــات عملائهــا، فــان تنفيــذ ســيجما 

ســتة يجعــل الاهتــمام عــى الزبــون هــو قمــة الأولويــات.

المبــدأ الثــاني: الإدارة بالحقائــق والبيانــات: إن معظــم القــرارات التــي تؤخــذ بواســطة الإدارة تكــون 

قائمــة عــى الافراضــات ووجهــات للنظــر لذلــك يتــم تطبيــق ســيجما ســتة لــرح القياســات المعايــير التــي 

تعمــل عــى تقيــم العمــل والأداء، ثــم يتــم تحصيــل جميــع البيانــات وتحليلهــا، لذلــك فــإن هــو يمكــن 

تحديــد المشــكلات بصــورة فاعليــة وثــم يتــم بعــد ذلــك تحليلهــا بشــكل مســتمر، مــا يتطلــب تحديــث 

نظــم المعلومــات والإدارة بالمعرفــة.

المبــدأ الثالــث: العمليــات تكــون حيــث يكــون الفعــل: لــي يتم وضــع العمليــات كهدف رئيــس للنجاح 

لابــد مــن تطبيــق منهــج ســيجما ســتة، تقديــم أفضــل خدمــة الزبائــن يعتر منهج ســيجما ســتة هــو الأفضل.

ــن  ــاد ع ــال والابتع ــداع الفع ــير والإب ــة للتغ ــر النقطــة البداي ــادأة: تعت ــع: الإدارة بالمب ــدأ الراب المب

ــه .  ــا علي ــا أكدن ــب م ــات وتجن ــز عــى أولوي المشــاكل والركي

المبــدأ الخامــس: منظمــة بــلا حواجــز: الرائــد في تنفيــذ ســيجما ســتة العــالم )جــاك ويلــش( المديــر 

ــث كان  ــرم الإداري. حي ــص عــى الحواجــز في اله ــام بتخل ــذي ق ــك( ال ــذي شرعــة )جــرال وإليكتوي التنفي

ــا تفقــد كثــير مــن الــدولارات وذلــك بضعــف عمليــة التواصــل والتنافــس بــن معظــم المجموعــات  يومي

ومــن أجــل الوصــول إلى هــدف مشــرك يجــب أن تعمــل جميــع المجموعــات مــع بعــض عــى إعطــاء قيمــه 

للزبائــن.

ــة  ــتطيع أي شرك ــل: لا تس ــل الفش ــى تحم ــدرة ع ــع الق ــمال م ــعي إلى الك ــادس: الس ــدأ الس المب

الوصــول إلى ســيجما ســتة بــدون القيــام بإدخــال أســاليب وأفــكار جديــدة تتجنــب المخاطــر وللوصــول إلا 

الكــمال يجيــب تجنــب أي خطــأ يتبــن مــن العــرض الســابق للمبــادئ أنهــا ضروريــة ومهمــة يجــب عــى 

المنشــأة ان تســعه لتطبيقهــا )بانــدو وبولــب، 2005، 34 (.

رابعاً: أهمية تطبيق سيجما ستة:
القرارات التي تتخذها الإدارة اعتمدت عى البيانات من الحقائق بدلا من المشاعر والآراء

يؤدي استخدام سيجما ستة لزيادة إدراك لحجات العملاء وتوقعاتهم.

توفر المرونة للركات في كمالياتها الداخلية.

زيادة قبول أصحاب المصالح الذين يمثلون شرائح في المجتمع بكمية كبيرة.

تخفيض من سعر العمليات من خلال التخلص من العمليات ذات القيمة المنخفضة.

الخدمة التي تقدمها للركات تتصف بالتماسك والانسجام وتقليل من نسبة التباين.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م 179 179 

أ.منيرة مصطفى حسن -  د. رضوان النيل كندة

خامساً: أهداف تطبيق منهج سيجما ستة:
يــرى العــالم أبــو النــصر أن الهــدف الأســاسي مــن تنفيــذ أســلوب ســيجما ســتة ولتحســن مقــدرة 

الموظفــن لابــد مــن إتبــاع الإســراتيجية، والعمــل عــى رفــع مهاراتهــم عــى حــل المشــكلات عــن طريــق 

الركيــز عــى التحســن المســتمر للعمليــات والحــد مــن التبايــن، ويقــوم أســلوب ســجما ســتة عــى توضيــح 

الفــرص وتحســن الأداء والقيــاس والرقابــة. لذلــك تهــدف ســيجما ســتة إلى الآتي )أبوالنــصر،2009(:

توفير أساليب وأدوات لتحسن القدرات وتخفيض الأخطاء. 

العمل عى منع حدوث الأخطاء.

لتخفيض نسبة الأخطاء وقياس الجودة لابد من الاعتماد بشكل كبير عى الأساليب الإحصائية.

تحسن الأرباح والوصول إلى رضا الزبائن.

سادساً: تطبيق سيجما ستة في القطاع الصحي:

تتميــز الخدمــات في المجــال الصحــي بنــوع مــن الخصوصيــة، ولا تقبــل أي أخطــأ، فالمستشــفيات 

التــي تنفــذ ســيجما ســتة تقــل فيهــا نســبة الأخطــاء الطبيــة وتطييــب الربحيــة والجــودة وذلــك مــن أجــل 

الحصــول عــى قــدر كبــير مــن رضي العاملــن والمــرضى، ومــن منفعــة تنفيــذ ســيجما ســتة في المؤسســات 

ــة إن  ــات الصحي ــة في المؤسس ــاء الإداري ــبة الأخط ــل نس ــاعدة في تقلي ــى المس ــل ع ــا تعم ــن أنه ــث ب حي

ــات  ــالإدارة والمعلوم ــى ب ــة وارتق ــات الإداري ــل العملي ــر وتحلي ــى تطوي ــل ع ــتة يعم ــيجما س ــور س جمه

ــع المستشــفيات . ــة لإدراك واق المهم

ــق  ــت Health Commonwealth Compotation بتطبي ــة كومونويل ــت مؤسس ــام 1998 قام في الع

ســيجما ســتة وتعتــر أول مؤسســة صحيــة قامــت بتنفيــذ هــذه المنهــج بمســاعدة شركــة الكريــك، مــن هنــا 

 System Health قامــت الكثــير مــن المؤسســات بتنفيــذ منهجية ســيجما ســتة ومــن أمثلتهــا عــى ســبيل المثــال

ــة  ــو مــن دول ــة أوهاي ــارة عــن مجموعــة لديهــا مــن المستشــفيات ثلاثــة في ولاي Carmel Mount  وهــي عب

أمريــكا، عــدد الموظفــن فيهــا يبلــغ 7300 موظــف، والعائــد الــذي حققتــه يقــدر بنســبة 3.1 مليــون دولار.

ــي الرعايــة الصحيــة  تعتــر Fairview Health Services )FHS( in Minneapolis مــن مقدم

مهمــة في Twin قامــت بتنفيــذ برنامــج ســيجما ســتة بطريقــة جزئيــة مــن عــام 2002م قبــل الانتهــاء مــن 

ــة ســيجما ســتة، 2005 قامــت  ــكي لمنهجي ــق ال ــررت بالتطبي ــث ق ــا، حي ــي قامــت بتطبيقه المشــاريع الت

بإجــراء بعــض مــن التدريبــات وتوصلــت الركــة عــى نتائــج بتنفيــذ ســيجما ســتة وهــو إحــداث تغيــير 

ــات وتطييــب الأداء. واســع في تعيــن الأولوي

المحور الثالث: تكاليف الجودة الشاملة.
أولًا: مفهوم الجودة:

ــة )Qualities( والتــي تعنــي طبيعــة الــيء ودرجــة  مفهــوم الجــودة يرجــع إلى الكلمــة اللاتيني

صلابتــه أو طبيعــة الشــخص، وكانــت تعنــي قديمــا بالإتقــان والدقــة مــن خــلال الأوابــد التاريخيــة والدينيــة 

وتصنيــع الآثــار مــن تماثيــل وقــلاع وقصــور لأغــراض التفاخــر بهــا، وبعــد تطــور علــم الإدارة وظهــور الانتــاج 

الكبــير تغــير مفهــوم الجــودة حديثــا أصبــح لمفهــوم الجــودة أبعــاد حديثــة ومتشــبعة )الدرادكــة، 2006(.   
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ثانياً: تعريف الجودة:
تــم تعريــف الجــودة عــى إنهــا: »نــوع مــن الرضــا يتــم مــن خلالهــا تحقيــق خدمــات الزبائــن عــن 

طريــق تلبيــة رغباتهــم واحتياجاتهــم وتوقعاتهــم«، وايضــا تعــرف عــى أنهــا: »نــوع مــن التميــز والأفضليــة، 

وأيضــا تــم تعريــف الجــودة عــى أنهــا هــي المناســبة للاســتعمال )الطــائي، قــدادة،  2008: 42(.

وأيضــا عرفــت بأنهــا: »عمليــة تقليــل الخســارة الناتجــة بســبب المنتــج بعــد إرســاله للمســتخدم، 

ــق  ــون والفشــل في تحقي ــات الزب ــة توقع ــوي أيضــا عــى الخســائر الناتجــة بســبب الفشــل في تلبي وتحت

ــا  ــوث وغيرهــا، وأيضــا عرفــت عــى أنه ــج كالتل ــيرات الســلبية الناتجــة مــن المنت ــص العمــل والتأث خصائ

ــة  ــع والهندســة والصيان ــأتي مــن التســويق والتصني ــي ت ــص الســلعة أو الخدمــة الت ــكي لخصائ الدمــج ال

ــا  ــا بأنه ــت أيض ــما عرف ــون، وك ــات الزب ــتخدام لتوقع ــلعة في الاس ــة أو الس ــتلبي الخدم ــا س ــي عره والت

تحقيــق لتوقعــات الزبــون )البكــري، 2002: 14(. وعرفــت بأنهــا: “مفهــوم مجــرد بمعنــى يحقــق أشــياء غــير 

متشــابهة للأشــخاص المختلفــن وفي مجــال الأعــمال والصناعــة تعنــي كــم يكــون الأداء ممتــاز خاصــة عندمــا 

يتــم مقارنــة مــع معيــار موضــوع مــن قبــل الزبــون أو الركــة« )جــودة، 2009: 20(. وتــم تعريفهــا أيضــا 

عــى أنهــا تحقــق الإشــباع التــام لرغبــات الزبــون بكلفــة داخليــة أقــل، وتــم تعريــف الجــودة مــن قبــل 

الجمعيــة الأمريكيــة بأنهــا هــي الخصائــص الكليــة للســلعة أو الخدمــة التــي تعكــس مقدرتهــا عــى تلبيــة 

رغبــات صريحــة وضمنيــة، وأيضــا عرفــت الجــودة مــن قبــل المنظمــة الدوليــة ال ISO بأنهــا الخصائــص 

الكليــة لكيــان )نشــاط، عمليــة، منظمــة، أفــراد، حزمــة( أو خليــط منهــا التــي تنعكــس في مقدرتهــا عــى 

إشــباع رغبــات صريحــة أو ضمنيــة )الطــائي، 2009: 48(.

ثالثاً: أهداف الجودة:
هنالك وجهتي نظر لأهداف الجودة وهما كالاتي :

الوجه الأول: وجه نظر العميل لأهداف الجودة.

الوجه الثاني: وجهة نظر المنظمة أو الركة أو مقدم الخدمة لأهداف الجودة. 

أهداف الجودة من وجهة نظر العميل:

هنالــك رغبــات وتوقعــات للعميــل في المنتــج أو الخدمــة التــي يتلقاهــا والتــي تمثــل مــا يــراد مــن 

مفهــوم الجــودة ومــن أهــداف الجــودة مــن وجهــة نظــر الزبــون وهــي كــما يــي:

كفاءة المنتج بحيث يلبي الغرض الذي اشراه العميل لأجله.

شكل وتشطيب المنتج بحيث يكون مناسب.

أن يكون السعر ملائم لإمكانيات العميل.

منتج خالي من العيوب.

عمره الافراضي طويل وذلك لتماسك المنتج عر الزمن.

توفير قطع الغيار والخدمات ما بعد البيع.

الثقة في المنتج.

توفير فرة ضمان عى المنتج.
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أن يكون المنتج متوفر في الأسواق بحيث يكون الحصول عليه بسهولة.

الوفاء بمواعيد التسليم.

الدعم الفني.

أن يكون المنتج مبهر.

توفير طرق اتصال بن العميل والمؤسسة أو المنظمة أو مقدم الخدمة.

أن تكون شروط الأمن والسلامة متوفرة في المنتج

أن لا يكون هنالك تأثير للمنتج عى البيئة.

أن تكون هناك رغبات خاصة للعميل يمكن أن يحددها هو في الخدمة أو المنتج.

أهداف الجودة من وجهة نظر الركة أو المؤسسة أو المصنع أو مقدم الخدمة.

وتتمثل في الآتي:

العمل عى تلبية رغبات العميل وطلباته، والوصول الى مرحلة انبهار العميل.

أن تكون الأرباح والمكاسب عالية.

تقليل نفقات الإنتاج والعمل عى تحديد سعر تنافسي للمنتج.

الزيادة من الإنتاج.

تخفيض المرفوضات والمرتجعات.

تحقيق الجودة في عمل الركة أو المؤسسة.

تحسن طرق العمل من داخل الركة أو المؤسسة.

تخفيض إجراءات العمل وتقليلها من حيث الزمن والنفقات.

العمل عى ارتقاء وتطوير مهارات العاملن وتدريبهم بكفاءة.

تطوير بيئة العمل.

أن يكــون هنالــك توافــق مــع القوانــن والمتطلبــات الدوليــة والتــي تتمثــل في هيئــة المواصفــات 

والمقاييــس ISO وكذلــك منظمــة التجــارة الدوليــة الـــ GATT واشــراطات البيئــة والســلامة.

التطوير المستمر لأنظمة الإدارة والجودة.

قدرة المؤسسة أو الركة عى المنافسة والبقاء.

رابعاً: أهمية الجودة: 

تكمــن أهميــة الجــودة فيــما تقدمــه للمؤسســات مــن إيجابيــات ومــن هــذه الإيجابيــات وأهمهــا 

كــما يــي )عبدالرحمــن، 2003: 60( :

تخفيض نسبة الفشل في المخرجات ويؤدي ذلك إلى زيادة في المخرجات الفعلية.

تخفيض التلف والهدر والضياع في المدخلات ويؤدي ذلك إلى تخفيض المدخلات.

تقليل تكاليف الصناعة وتقديم الخدمات.

ارتفاع ربح المنظمة.

ارتفاع الحصة السوقية وتطوير المركز التنافسي.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

182 

العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين  ولاية النيل الأزرق

تحقيق رضا العملاء الى أقصى حد.

زيادة رضا المساهمن والمؤثرين وأصحاب المصالح بالمنظمة.

خامساً: أبعاد الجودة: 

منظمــة ISO الدوليــة قســمت أبعــاد الجــودة الى قســمن أساســين، كيــان ملمــوس، وكيــان غــير 

ملمــوس: )البكــري، 2002: 18(.

الكيان الملموس: يحتوي عى: 

بعد الأداء: يحتوي هذا البعد إلى خصائص رئيسية في المنتج مثال: السرعة، التنافسية، القدرة.

الاعتماديــة: يحتــوي عــى الاتســاق والثبــات في الأداء بمفهــوم أن هنالــك ثقــة في أداء المنتــج ومــدى 

ــال لذلــك جهــز التلفزيــون يشــمل ضــمان  ــاد يكــون مرتبــط بمــدى زمنــي معــن ومث جاهزيتــه وفي المعت

ســتة شــهور دون أعطــال.

الصلاحيــة: وهــي المــدة المحــددة التــي تــم اختيارهــا لبقــاء المنتــج، وهــذه المــدة تختلــف بحســب 

اختــلاف المنتجــات ونوعهــا. 

الخصائــص الخاصــة: والمقصــود بهــا الخصائــص الإضافيــة للمنتــج ومن المفــرض أن هــذه الخصائص 

تميــزه عــن غــيره مــن المنتجــات مثــل: القــدرة عــى اســتخدام المنتــج بيــسر وســهولة وأيضــا مواكبــة التطــور 

ــي والتكنولوجي. التقن

التوافق: يعر عن مدى استجابة المستخدم للمنتج ويكون إيجابيا حسب توقعاته.

خدمــات مــا بعــد البيــع: وهــذا يعــر عــن مــدى اســتجابة المســتخدم ورضــا الزبــون، ويعــر عــن 

هــذا بالاســتماع لرأيــه في المنتــج والعمــل عــى معالجــة شــكاوى، ويعتــر هــذا البعــد مهــما لأنــه يخفــف 

مبــدأ التنافســية بــن المنظــمات.

الكيان غير الملموس ويحتوي )البكري، 2002: 19(: 

وقت التسليم: يعر عن مدى الالتزام بالوقت المتفق عليه من قبل التسليم.

التناسق والإتمام: تعر عن مدى تكامل كل جوانب الخدمة ومدى النمطية في الخدمة لكل زبون.

الدقة: تعر عن مدى إتمام الخدمة بصورة صحيحة ومن مرة واحدة فقط.

الأمان: وتعني أن يكون المنتج خالي من المخاطر.

الأهلية: تعني توفير المعارف والمهارات والمعدات وذلك من أجل تقييم الخدمة.

الاستجابة وتعني مدى قياس الموظفن بالتفاعل في الخدمة تفاعلا غير متوقع أو تفاعلا مع الزبون.

ومــع إن هــذه الأبعــاد الملموســة وغــير الملموســة مختلفــة عــن بعضهــا البعــض أنهــا تعمــل عــى 

زيــادة فعاليــة الإســراتيجيات التســويقية ونتيجــة لذلــك تصبــح الحصــة الســوقية في زيــادة وكذلــك قــدرة 

المنظمــة التنافســية.

سادساً: تكاليف الجودة: 
تــم اســتعمال تكاليــف الجــودة في الــركات الصناعيــة بشــكل أولي مبســط، وبمــرور الزمــن تطورت 

ولقيــت اهتــمام واســع، ووصــل بهــا الحــال إلى أن اســتخدمت المؤسســات الخدميــة والقطاعــات العامــة. 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م 183 183 

أ.منيرة مصطفى حسن -  د. رضوان النيل كندة

وعــى حســب اختــلاف النــاس في نظرتهــم لتكاليــف الجــودة ومــا تســتطيع أن تقيســه هــذه التكاليــف 

ــة  ــف الجــودة بالتكلف ــن ربطــوا تكالي ــاب والإداري ــن الكت ــا. فجــزء م ــاني له ــدة مع ــور ع ــك لظه أداء ذل

التــي تنتــج مــن الجــودة الرديئــة )ضبــط الجــودة، والفشــل في ضبــط الجــودة( وجــزء أخــر ينظــر إلا أن 

تكاليــف الجــودة مرتبطــة بوصــول المؤسســة لنظــام محــدد مــن الجــودة، وجــزء أخــر يــرى أن تكاليــف 

الجــودة هــي التكاليــف الناتجــة مــن تفعيــل قســم الجــودة بالمؤسســة أو الركــة. وهنالــك أمــور لابــد مــن 

معرفتهــا عــن تكاليــف الجــودة وهــي )الرجــوب، 2008: 73(:

لا يمكننا التخي عن معالجة مشاكل الجودة بتتبع تكاليف الجودة.

لــإدارة العليــا لغــة أساســية وهــي المــال، لذلــك لابــد مــن ربــط كل حــدث داخــل المؤسســة بالغــة 

ــة  ــج القليل ــة وتكلفــة المنت ــج الفعلي ــن تكلفــة المنت ــا الفــرق ب المــال. وتعــرف تكاليــف الجــودة عــى أنهّ

ــل  ــدوث فش ــد ح ــا عن ــابه، وأيض ــات متش ــدوث خدم ــة لح ــود إمكاني ــدم وج ــة لع ــدث نتيج ــذا يح وه

ــف المرتبطــة بالوصــول وعــدم المقــدرة عــى  ــا التكالي ــوب وأخطــأ في الصناعــة، أي أنه في المنتجــات، وعي

الوصــول إلا الجــودة المطلوبــة لــكل مــن المنتجــات والخدمــات، ويمكــن أن ننظــر إليهــا كتكاليــف الحاميــة 

مــن المشــاكل التــي تتعلــق بالجــودة وقيــاس وضبــط الجــودة وتفتيــش عــى مســتويات الجــودة أو عــدم 

ــوب. )الرجــوب، 2008م، 74(. ــدرة عــى الوصــول إلا مســتوى الجــودة المطل الق

سابعاً: عناصر تكاليف الجودة:
قســم Feigenbaum & Juran تكاليــف الجــودة إلى أربعــة تقســيمات في بدايــة الســتينات مــن 
القــرن المنــصرم وهــي )تكاليــف الوقايــة، تكاليــف الفشــل الداخــي، تكاليــف التقييــم، تكاليــف الفشــل 
ــما  ــين وه ــمن رئيس ــيمات في قس ــذه التقس ــن ه ــهير Crosby وتتضم ــالم الش ــي( إلى ان أتى الع الخارج

ــد، 2008: 57(. )محم
ــواء  ــدم احت ــمان ع ــك لض ــة وذل ــف الوقائي ــى كل التكالي ــوي ع ــذه تحت ــة: وه ــف الموائم التكالي

ــى الآتي: ــوي ع ــوب وتحت ــاء وعي ــى أخط ــات ع المنتج
التكاليــف الوقائيــة: هــي تكاليــف الأنشــطة التــي تــم تصميمهــا خاصــة لعــدم الوصــول الى جــودة 
ســيئة في الخدمــات أو المنتجــات، أو تلــك التكاليــف التــي تحتملهــا المؤسســة وذلــك لتجنــب إنتــاج منتــج 
قديــم أو تقديــم خدمــة غــير مطابقــة للمواصفــات المحــددة المطلوبــة وتحتــوي عــى عــدة أنشــطة مثــل 

)محمــد، 2008: 58(:
ــع  ــوب التصني ــدوث عي ــل ح ــبة قب ــات المناس ــع العملي ــك وض ــة وكذل ــاء المحتمل ــن الأخط تعي

ــيئة. ــودة الس ــا الج ــد به ويقص
العمــل عــى زيــادة وتدريــب الموظفــن وتحســينهم وذلــك للقيــام بواجباتهــم عــى أكمــل وجــه 

وبأفضــل الطــرق.
تطوير تصميم المنتجات والخدمات والعمليات للتقليل من المشاكل ومن عيوب الجودة.

المراقبة الإحصائية للخدمات وذلك يتم عر التحكم والعمليات.
ب-تكاليــف التقييــم: وهــي التكاليــف التــي ترتبــط بقيــاس وتقييــم ومراجعــة المنتجــات والخدمــات 

وذلــك للتأكيــد عــى مطابقتهــا للمعايــير والمواصفــات وتحتــوي عــى عدة أنشــطة مثــل )محمــد، 2008: 59(:
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العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين  ولاية النيل الأزرق

التحقيق في أخطاء وعيوب الجودة وتقديم تقارير عن ذلك.

مراعاة الوقت والجهد المطلوبن لفحص المدخلات والمخرجات.

عمل استطلاعات العملاء وتدقيق الجودة.

الحصول عى تفتيش وتجهيز بيانات الاختبار.

تكاليف عدم الموائمة )عدم المطابقة(:

وهــو يضــم كل التكاليــف التــي أنفقهــا بســبب وجــود عيــوب في الجــودة تحــدث في المــرة الأولى 

مــن مراحــل الإنتــاج، وتتمثــل هــذه التكاليــف فيــما يــي:

تكاليــف الفشــل الداخــي: تعنــي بهــا التكاليــف التــي تحــدث ويتــم اكتشــاف الوحــدات التــي 

ــل )حمــودة، 2016: 43(. ــل وتشــمل عــدة أنشــطة مث ــا وشــحنها للعمي ــل توصيله ــوب قب ــا عي لديه

تكاليف المواد الخام الخردة والقطع.

المواد المعدلة والأجزاء.

زمن الإنتاج المفقود بسبب التعامل مع الأخطاء.

الركيــز الضعيــف نتيجــة لزمــن الــذي يقضيــه لاستكشــاف الأخطــاء والعمــل عــى علاجهــا 

بالأحســن. 

ــا  ــي لديه ــدات الت ــاف الوح ــن استكش ــة ع ــف الناتج ــي التكالي ــي: تعن ــل الخارج ــف الفش تكالي

عيــب في المنتجــات أو الخدمــة المقدمــة بعــد توصيــل المنتجــات أو تقديــم الخدمــات للعميــل وتتمثــل في 

عــدة أنشــطة مثــل:

تأثير عى الأعمال التجارية في المستقبل نتيجة لفقدان الشهرة.

لتجنب التقاضي العمل عي دفع التسويات.

الضمان وتكاليف الضمان.

يجب التعامل مع الشكاوى المقدمة من قبل العملاء المتررين الذي قد يستغرق زمنا.

ثامناً: العلاقة بن التكاليف والجودة:

هنــاك الكثــير مــن المعــاني لمصطلــح الجــودة أهمهــا مــن قبــل وجهــة نظــر الإدارة مــا يــي )حديثي، 

:)79 :2010

الجــودة تعنــي المنتجــات ذات الميــزات، تعمــل عــى توفــر رضــا العمــلاء تلبيــة احتياجاتهــم، وهنــا 

معنــى الجــودة موجــه إلى الدخــل. والهــدف مــن مثــل هــذه الجــودة العاليــة هــو زيــادة رضــا العمــلاء كــما 

يطلــب العميــل، لذلــك لرفــع نســبة الدخــل ومــع ذلــك، فــان وجــود مميــزات أفضــل وتوفــير جــودة أكــر 

يحتــاج إلى الكثــير مــن الاســتثمار، وبالتــالي ينطــوي عــى ارتفــاع في التكاليــف، وعندئــذ فــأن معنــى الجــودة 

أعــي تعنــي تكاليــف أكــر.

الجــودة تعنــي الخــلاص مــن العيــوب والقصــور التــي تحتــاج إلى القيــام بأعــمال متكــررة وهــذه 

ــا  ــودة هن ــذ الج ــلاء، وحينئ ــات العم ــداني، ومتطلب ــل المي ــؤدي إلى الفش ــا ت ــم تكراره ــا يت ــمال عندم الأع

موجــة إلى التكاليــف، ويصبــح معنــى الجــودة أعــي )تكاليــف أقــل( وأيضــا تكاليــف الجــودة لا تقــف عــى 
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عمليــة الإنتــاج فحســب بــل تتعداهــا إلى كل الأنشــطة في المؤسســة.

المحور الرابع: تحليل البيانات ومناقشة النتائج والتوصيات

أولاً: مجتمــع الدراســة: يتمثــل مجتمــع الدراســة في العاملــن في القطــاع الصحــي في مدينــة 

الدمازيــن، وتــمَّ اختيــار مفــردات عينــة البحــث بطريقــة العينــة العشــوائية، حيــث تــم توزيــع عــدد 100 

ــتجابة 95%. ــبة اس ــتبانة أي بنس ــرجاع 95 اس ــم اس ــتبانة وت اس

ثانيــاً: الأســاليب الإحصائيــة المســتخدمة في الدراســة: تــم اســتخدام برنامــج SPSS وإجــراء اختبــار 

الثبــات لأســئلة الاســتبانة المكونــة مــن جميــع البيانــات باســتخدام » معامــل إلفــا كرونبــاخ«، كــما وتــم 

اســتخدام – أســلوب الانحــدار الخطــي البســيط

ــس مــن الأخطــاء أي درجــة  ــو المقايي ــس درجــة خل ــات المقايي ــات: يقصــد بثب ــار الثب ــاً: اختب ثالث

ــر كــما هــو  ــارات المختلفــة والتــي تقيــس متغــير مــا، وجــاءت نتائــج التقدي الاتســاق الداخــي بــن العب

ــالي: موضــح في الجــدول الت

جدول رقم )1(

اختبار الثبات )ألفا كرونباخ( لفرضيات الدراسة

قيمة ألفا كرونباخعدد العباراتفرضيات الدراسة

الفرضيــة الأولى: هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن تطبيــق ســيجما ســتة وتقليــل تكاليــف الجــودة الشــاملة في 

ــة ــفيات الخاص المستش

50.867

ــتة  ــيجما س ــن س ــل ب ــهم التكام ــة: يس ــة الثاني الفرضي

وتكاليــف الجــودة الشــاملة في تحســن مســتوى الخدمــات 

الصحيــة وزيــادة رضــا المــرضى

50.922

100.895جميع الفرضيات

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 2024م.

يوضــح الجــدول رقــم )1( نتائــج اختبــار الثبــات أن الوســط المرجــح لقيمــة ألفــا كرونبــاخ للمقيــاس 

الــكى 0.895 وهــو ثبــات مرتفــع ومــن ثــم يمكــن القــول بــأن المقاييــس التــي اعتمــدت عليهــا الدراســة 

ــا مــن الاعتــماد عــى هــذه الإجابــات في تحقيــق أهــداف  تتمتــع بالثبــات الداخــي لعباراتهــا مــما يمكنن

الدراســة وتحليــل نتائجهــا.

رابعاً: اختبار الفرضيات:
اختبار الفرضية الأولي:

     تنــص الفرضيــة الأولي مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي: » هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن تطبيــق ســيجما ســتة وتقليــل تكاليــف الجــودة الشــاملة في المستشــفيات الخاصــة »

هــدف وضــع هــذه الفرضيــة إلى بيــان ان هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق ســيجما 

ســتة وتقليــل تكاليــف الجــودة الشــاملة في المستشــفيات الخاصــة، وللتحقــق مــن صحــة هــذه الفرضيــة 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

186 

العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين  ولاية النيل الأزرق

ــق ســيغما ســتة  ــث أن تطبي ــاء النمــوذج حي ســيتم اســتخدام أســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بن

ــع  ــير تاب ــف الجــودة الشــاملة في المستشــفيات الخاصــة )y( كمتغ ــل تكالي ــير مســتقل )x1(، وتقلي كمتغ

وذلــك كــما في الجــدول الآتي:

جدول رقم )2(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط عى عبارات الفرضية الأولى

اختبار )t(معاملات الانحدار
القيمة الاحتالية 

)Sig(
التفسير

0β̂
معنوية5.4127.5130.000

1β̂
معنوية0.3514.2150.000

)R( 0.553معامل الارتباط

) 2R 0.153معامل التحديد )

)F( 22.512اختبار )يونعم جذومنلا)0.000

Y=5.412+0.351x1

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 2024م.

ويمكن تفسير نتائج الجدول رقم )2( كالآتي:

أظهــرت نتائــج التقديــر وجــود ارتبــاط طــردي وســط بــن تطبيــق ســيغما ســتة المتغــير المســتقل، 

ــم معامــل  ــث بلغــت قي ــع حي ــف الجــودة الشــاملة في المستشــفيات الخاصــة كمتغــير تاب ــل تكالي وتقلي

ــاط البســيط )0.553(. الارتب

ــتة  ــيغما س ــق س ــى أن تطبي ــدل ع ــة ت ــذه القيم ــد )0.153(، وه ــل التحدي ــة معام ــت قيم بلغ

كمتغــير مســتقل يؤثــر ايجابــا بـــ)%15.3( عــى تقليــل تكاليــف الجــودة الشــاملة في المستشــفيات الخاصــة 

)المتغــير التابــع(.

نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث بلغــت قيمــة اختبــار )F( )22.512( وهــي دالــة عنــد 

ــة )0.000(. مســتوى دلال

5.412: متوســط تقليــل تكاليــف الجــودة الشــاملة في المستشــفيات الخاصــة عندمــا يكــون تطبيــق 

ســيغما ســتة يســاوي صفــراً.

0.351: وتعنــي زيــادة تطبيــق ســيغما ســتة وحــدة واحــدة يؤثــر ايجابــا في تقليــل تكاليــف الجودة 

الشــاملة في المستشــفيات الخاصة بـ35.1%.

ــة ذات  ــاك علاق ــى أن: » هن ــت ع ــي نص ــة الأولى والت ــة الدراس ــتنتج أن فرضي ــدم نس ــما تق    م

دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق ســيجما ســتة وتقليــل تكاليــف الجــودة الشــاملة في المستشــفيات الخاصــة » 

قــد تحققــت.
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اختبار الفرضية الثانية:
         تنــص الفرضيــة الثانيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي: » يســهم التكامــل بن ســيجما ســتة 

وتكاليــف الجــودة الشــاملة في تحســن مســتوى الخدمــات الصحيــة وزيادة رضــا المرضى »

هــدف وضــع هــذه الفرضيــة إلى بيــان انــه يســهم التكامــل بــن ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة 

الشــاملة في تحســن مســتوى الخدمــات الصحيــة وزيــادة رضــا المــرضى، وللتحقــق مــن صحــة هــذه الفرضية 

يتــم اســتخدام أســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بنــاء النمــوذج حيــث أن التكامــل بــن ســيجما ســتة 

ــادة رضــا  وتكاليــف الجــودة الشــاملة كمتغــير مســتقل )x1(، وتحســن مســتوى الخدمــات الصحيــة وزي

المــرضى)y( كمتغــير تابــع وذلــك كــما في الجــدول الآتي:

جدول رقم )3(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط عى عبارات الفرضية الثانية

القيمة الاحتالية اختبار )t(معاملات الانحدار

)Sig(

التفسير

0β̂
معنوية3.8818.5100.000

1β̂
معنوية0.4537.5130.000

)R( 0.920معامل الارتباط

) 2R 0.752معامل التحديد )

 )0.000(النموذج معنوي315.321)F( رابتخا

Y=3.881+0.453x1

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 2024م.

ويمكن تفسير نتائج الجدول رقم )3( كالآتي:

أظهــرت نتائــج التقديــر وجــود ارتبــاط طــردي قــوي بــن التكامــل بــن ســيجما ســتة وتكاليــف 

الجــودة الشــاملة المتغــير المســتقل، وتحســن مســتوى الخدمــات الصحيــة وزيــادة رضــا المــرضى كمتغــير 

ــاط البســيط )0.920(. ــم معامــل الارتب ــع حيــث بلغــت قي تاب

بلغــت قيمــة معامــل التحديــد )0.752(، وهــذه القيمــة تــدل عــى أن التكامــل بــن ســيجما ســتة 

وتكاليــف الجــودة الشــاملة كمتغــير مســتقل يؤثــر ايجابــا بـــ)%75.2( عــى تحســن مســتوى الخدمــات 

الصحيــة وزيــادة رضــا المــرضى )المتغــير التابــع(.

نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث بلغــت قيمــة اختبــار )F( )315.321( وهــي دالــة عنــد 

مســتوى دلالــة )0.000(.

3.881: متوســط تحســن مســتوى الخدمــات الصحيــة وزيــادة رضــا المــرضى عندمــا يكــون التكامــل 

بــن ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــاملة يســاوي صفــراً.
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0.453: وتعنــي زيــادة التكامــل بــن ســيجما ســتة وتكاليــف الجــودة الشــاملة وحــدة واحــدة يؤثــر 

يــؤدي الى تحســن مســتوى الخدمــات الصحيــة وزيــادة رضــا المرضى بـــ45.3%.

ــتوى  ــن مس ــى أن: » تحس ــت ع ــي نص ــة والت ــة الثاني ــة الدراس ــتنتج أن فرضي ــدم نس ــما تق    م

ــت. ــد تحقق ــرضى » ق ــا الم ــادة رض ــة وزي ــات الصحي الخدم

النتائج:
توصلت الدراسة الى النتائج التالية:

التكامــل بــن ســيغما ســنة )Six Sigma( وتكاليــف الجــودة الشــاملة يــؤدي الى تحقيــق كفــاءة 

ــة. الخدمــات الصحي

التكامــل بــن ســيغما ســنة )Six Sigma( وتكاليــف الجــودة الشــاملة يــؤدي الى تقليــل التكاليــف 

المتعلقــة بالجــودة.

تطبيــق ســيغما ســنة )Six Sigma( يــؤدي الى تحســن رضى العمــلاء وذلــك بســبب تحســن جــودة 

ــات الصحية. الخدم

المؤسســات التــي طبقــت ســيغما ســتة حققــت نتائــج أفضــل في تحســن كفــاءة العمليــات وتقليــل 

التكاليــف المرتبطــة بالجودة.

تدريب الموظفن عى سيغما ستة يسهم في تحسن الأداء وجودة الخدمات وتقليل التكاليف.

التوصيات:
بناء عى النتائج أعلاه توصي الدراسة بالاتي:

تبني المؤسسات الصحية سيغما ستة كجزء من اسراتيجية التحسن المستمر.

توفــير برامــج تدريبيــة مكثفــة للموظفــن والعاملــن في القطــاع الصحــي في كيفيــة تطبيــق ســيغما 

. ستة

ــاءة  ــة كف ــن مراقب ــة لتمك ــة الخاص ــات الصحي ــاس الأداء في المؤسس ــة لقي ــة متكامل ــاء أنظم انش

ــات. ــذه المؤسس ــن في ه العامل

تعزيز ثقافة الجودة بن أفراد الفريق الطبي والإداري في المؤسسات الصحية.
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مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

190 

العلاقة بين سيجما ستة وتكاليف الجودة الشاملة في تحسين كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الخاصة بمدينة الدمازين  ولاية النيل الأزرق

ســلطاني، وفــاء، »2016«،« تقييــم مســتوى الخدمــات الصحيــة في الجزائــر واليــات تحســينها دراســة ( 17)
ميدانيــة ولايــة بانتــة««، رســالة دكتــوراه   منشــورة في علــوم التســيير، جامعــة بانتــة، الجزائــر.

الطــائي، يوســف حجيــم، »2009«، »نظــم إدارة الجــودة الشــاملة في المنظــمات الإنتاجيــة والخدميــة«، ( 18)
اليــازوري للنــر.

الطــائي، رعــد عبــد اللــه، قــدادة، عيــى، »2008« ،«إدارة الجــودة الكليــة« ، اليــازوري للنــر ( 19)
والتوزيــع، عــمان: 42 .

ــة ( 20) ــرات المهني ــز الخ ــل«، مرك ــل المتكام ــاملة الدلي ــودة الش ــق، »2003«، » الج ــن، توفي ــد الرحم عب
ــرة،. ــإدارة، القاه ل

ــاء »2011« »،«تصــور مقــرح لاســتخدام الســتة ســیجما كمدخــل لضبــط جــودة تعليــم ( 21) عــودة، ھن
ــار بجامعــة عیــن شــمس. الكبــار وتطويــر برامجهــا«، المؤتمــر الســنوي التاســع لمركــز تعليــم الكب

عيشــاوي، احمد،«2014«،«طريقــة Six Sigma  كأداء لتحســن إدارة الجــودة الشــاملة »، ورقــة ( 22)
ــاح. ــدي مرب ــة قاص ــدد05، جامع ــة، الع ــات الجزائري ــة أداء المؤسس ــة في مجل ــة مقدم علمي

ــز ( 23) ــلاح، مرك ــد ص ــلاء أحم ــة: ع ــتة«،«2005«، ترجم ــيجما س ــد، »س ــاد شروي ــاري، ريتش ــكل ه ماي
الخــرات المهنيــة لــإدارة »بميــل«، الطبعــة الأولى، الجيــزة، مــصر.

ــز ( 24) ــلاح، مرك ــد ص ــلاء أحم ــة: ع ــتة«،«2005«، ترجم ــيجما س ــد، »س ــارد شروي ــاري، ريتش ــكل ه ماي
ــصر. ــزة، م ــة الأولى، الجي ــل«، الطبع ــإدارة »بمي ــة ل ــرات المهني الخ

محمــد، فاطمــة جاســم، »2008«، »أثــر تكاليــف الجــودة في تحســن الأداء المــالي«، ورقــة علميــة مقدمة ( 25)
في مجلــة العلــوم الاقتصاديــة، جامعــة البــصرة، كليــة الإدارة والاقتصــاد المجلد«2« ، العــدد«20«.

محمــد، فاطمــة جاســم، »2008«، »أثــر تكاليــف الجــودة في تحســن الأداء المــالي«، ورقــة علميــة مقدمة ( 26)
في مجلــة العلــوم الاقتصاديــة، جامعــة البــصرة، كليــة الإدارة والاقتصــاد المجلد«2« ، العــدد«20«.

محمــد، فاطمــة جاســم، »2008«، »أثــر تكاليــف الجــودة في تحســن الأداء المــالي«، ورقــة علميــة مقدمة ( 27)
في مجلــة العلــوم الاقتصاديــة، جامعــة البــصرة، كليــة الإدارة والاقتصــاد المجلــد«2« ، العــدد«20« ، 59 .

ــل ( 28) ــول إلى أق ــدم للوص ــائي متق ــلوب إحص ــال« Six Sigma  ،»2009«أس ــد الع ــد عب ــي، محم النعيم
ــا . ــاني، ليبي ــة«، المؤتمــر الإحصــائي العــربي الث نســبة خطــأ ممكن

النعيمــي، محمــد عبدالعــال، صويــص، راتــب جليــل، »2008«، »ســيجما ســتة تحقــق الدقــة في إدارة ( 29)
الجــودة مفاهيــم وتطبيقــات«، الطبعــة الأولى، إثــراء للنــر والتوزيــع، عــمان.

المراجع الأجنبية:
)1( Woodard, T.G.)2005(, Addressing Variation In Hospital Quality Is Six Sigma The 

Answer? Scalise, D.) 2001(, Six Sigma: The Quest For Quality, Hospitals and 
Health Networks VOL. 75, NO.12, Pp 41–461.

)2( Manville, Graham, Great banks,  R., Krishnasamy, R. &.Parker, D., )2012(, ”Critical 
success factors for lean Six Sigma programmers’: a view form middle management“ ‘ 
International Journal of  Quality and reliability management, Vol.)29( , No.)1(: 7-20.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م 191 191 

Factors Affecting Employability of Management 
Information Systems Graduates in Sudan

A.Nazar  Abdelhadi Elmona 

Prof. Sumaia Mohamed Elzein Ahmed   Badawi 
Abstract

This study aims to study the factors that affect the graduate 
employability of the information systems in Sudan, the author 
carefully from the literature review selected five factors as depen-
dent variables which are Analysis Skills (AS), Business Skills 
(BS), Computer Skills (CS), Programming Skills (PS), and Quali-
fication Education and Training Skills (QETS), and one single 
variable as dependent which is the Graduate Employability (GE).
The methodology used by the author followed a quantitative meth-
od to conduct the study quantitative data was collected from 161 
respondents purposively, and PLS was used for the sake of analy-
sis, which is done in two stages, the first stage was to validate the 
variables as a construct using HTMT technique, and the second 
stage is the process of evaluating the model itself using SEM ap-
proach to test the hypothesis of the dependents variables against 
the independent variable.The findings analysis has shown that the 
selected factors (AS, BS, PS, QETS) have a positive significant 
effect on the GE, while the factor CS, is having no significant im-
pact.This study threw a stone on graduate employability, which 
will help other researchers to conduct more research to reveal oth-
er factors affecting graduate employability in Sudan.The study 
will help graduates to have the required skills that are needed by 
the industry which will let them practically get employed shortly.
after rigorous investigation, the author can confirm that this is one 
of the few pieces of research that tackle the issue of the Manage-
ment Information System’s graduate employability in Sudan. 
Hence, the door now is open to other research tackling other sub-
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jects and other fields of study that in the end will lead to better 
production and better economic situation.
Keywords: Graduate Employability, Information Systems, Skills 
Development, PLS-SEM Analysis, Sudanese Labor Market.

العوامل المؤثرة على قابلية توظيف خريجي نظم المعلومات الإدارية في السودان
نــزار عبــد الهــادي المونــة عــي - طالــب دكتــوراة – كليــة الدراســات العليــا – جامعــة الســودان للعلــوم 

ــا  والتكنولوجي

أ.د. سمية محمد الزين أحمد بدوي – إدارة الأعمال - جامعة الأحفاد للبنات

المستخلص:
ــم  ــي نظ ــف خريج ــة توظي ــلى قابلي ــر ع ــي تؤث ــل الت ــة العوام ــة إلى دراس ــذه الدراس ــدف ه  ته
المعلومــات في الســودان، وقــد اختــار المؤلــف بعنايــة مــن مراجعــة الأدبيــات خمســة عوامــل كمتغــرات 
ــارات  ــر )CS(، ومه ــارات الكمبيوت ــال )BS(، ومه ــارات الأع ــل )AS(، ومه ــارات التحلي ــي مه ــة وه تابع
البرمجــة )PS(، ومهــارات التعليــم والتدريــب المؤهــل )QETS(، ومتغــر واحــد تابــع وهــو قابليــة توظيــف 
الخريجــن )GE(.المنهجيــة التــي  اتبعهــا المؤلــف هــي المنهــج الكمــي لإجــراء الدراســة، حيــث تــم جمــع 
البيانــات الكميــة مــن 161 مســتجيبًا بشــكل مقصــود، وتــم اســتخدام PLS مــن أجــل التحليــل، والــذي 
يتــم عــلى مرحلتــن، كانــت المرحلــة الأولى هــي التحقــق مــن صحــة المتغــرات كبنيــة باســتخدام تقنيــة 
HTMT، والمرحلــة الثانيــة هــي عمليــة تقييــم النمــوذج نفســه باســتخدام نهــج SEM لاختبــار فرضيــة 
 )QETS ،PS ،BS ،AS( ــارة ــل أن العوامــل المخت ــل المتغــر المســتقل.أظهر التحلي المتغــرات التابعــة مقاب
ــة  ــذه الدراس ــت ه ــر كبر.ألق ــه تأث ــس ل ــل CS لي ــن أن عام ــلى GE، في ح ــر ع ــابي كب ــر إيج ــا تأث له
حجــراً عــلى قابليــة توظيــف الخريجــن، مــا سيســاعد الباحثــن الآخريــن عــلى إجــراء المزيــد مــن الأبحــاث 
للكشــف عــن العوامــل الأخــرى التــي تؤثــر عــلى قابليــة توظيــف الخريجــن في السودان.ستســاعد الدراســة 
ــي ستســمح لهــم  ــا ســوق العمــل والت ــي يحتاجه ــة الت ــارات المطلوب الخريجــن عــلى الحصــول عــلى المه
ــاث  ــد الأبح ــو أح ــذا ه ــد أن ه ــف أن يؤك ــن للمؤل ــق، يمك ــق دقي ــد تحقي ــا. بع ــف قريبً ــا بالتوظي عمليً
القليلــة التــي تعالــج قضيــة قابليــة توظيــف خريجــي نظــام المعلومــات الإداريــة في الســودان. وبالتــالي، 
فــإن البــاب مفتــوح الآن لأبحــاث أخــرى تتنــاول مواضيــع أخــرى ومجــالات دراســية أخــرى مــن شــأنها أن 

تــؤدي في النهايــة إلى إنتــاج أفضــل ووضــع اقتصــادي أفضــل.
ــل  ــارات، تحلي ــر المه ــات، تطوي ــم المعلوم ــن، نظ ــف الخريج ــة توظي ــة: قابلي ــمات المفتاحي الكل

ــوداني. ــل الس ــوق العم PLS-SEM، س
1. Introduction:

the rapid technological change and COVID 19 changed the 
way work is done, and they become a driving force that enforce 
institute to look again to what are the most important and relevant 
employability factors that should be considered (Djankov et al., 
2019).
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Data science, Artificial Intelligence, and so the process of the 
management of these information systems will take a vital  role in 
today world.(Zhu et al., 2021) 

Competency life cycle is not living longer as used to be pre-
viously due to the rapid change of technology (Zhu et al., 2021).

So changing to online work and due to emergent of Artificial 
Intelligence, many employees will feel unsecure and many stu-
dents will be in need to have new skills to adapt and finding an 
employability chance.

Unemployment and underemployment become an issue af-
fecting not only developing countries but also its an issue strategi-
cally for developed country and that is why need to be addressed 
and raised through a high policy making level (Ayala Calvo & 
Manzano García, 2021).

Some universities strategically start to recognize themselves 
as graduate employment maker beside their roles of teaching, re-
searching and providing services to their communities. (Pereira et 
al., 2020).

One of the university obligation towards their students is to 
prepare them with the knowledge skills and competencies that 
qualify them to produce an innovative solution to their communi-
ties and their potential customers, that is why those universities 
should prepare those students to become an entrepreneurs having 
the required practical capabilities, but in the same time its not ex-
pected for all those students to become an entrepreneur, so that is 
why those students at least should have the skills that allow them 
to get an entry job level (Mainga et al., 2022).

Universities looking for recognitions through publishing sci-
entific research paper, but also they can get this recognition through 
their ability to provide employable graduates that have the enough 
skills and competencies to get enrolled in job (Teichler, 2019). 
Universities to stay competitive need to make more investigation 
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regard graduates employability to get adapt to new economic cri-
sis and COVID 19 pandemic.

Universities should realize that, it’s not enough only to focus 
on student’s marks and degrees to provide them a better opportu-
nity for their life future career, they should focus on the skills and 
competencies that make them able to be employed (Scott & Willi-
son, 2021).

Tackling and solving graduate’s employability it’s not just an 
issue should be solved from the perspective of the employers or 
the only from the perspective of the academician in their laps in-
side their universities but the they should be considered by the 
student themselves as a main stakeholder (Clarke, 2018).

Despite the fact that the responsibility of the student’s em-
ployability is distributed between the university and the students, 
but recently the majority of research tend to rely more on the stu-
dents to find ways to get employed in the first instant (Cheng et al., 
2022).

So this research focus on the student’s perspective, because 
there’s many studies showed evident that students are aware 
enough about their employability chances and what is required for 
them to get enrolled in an entry level job (Dolce et al., 2020).

So despite the necessity to include the perception of the stu-
dents on their main issue of their employability by themselves, but 
there’s a few research take to their consideration and their (Hig-
don, 2016).

Students perception to be included and consider is become 
very crucial, because the university is not the only opportunity for 
those students to get employed, and the student can work inde-
pendently toward finding employability opportunities to them-
selves (Ergün & Şeşen, 2021).
Significance of the study:

There’s many reasons for tackling the subject of students 
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graduate employability, but one of the most important reason is: 
the growing and leveraging up the economics of developing coun-
tries through providing skilled labor according to the need of the 
market, and specially now the economic is shifted from traditional 
economic to the economics of knowledge (States, 2020).

Second, emerging of technology, internet, and the globaliza-
tion, make the world as small village where the skills of the labor 
should be up to the international standards as possible, where there 
should be an standard framework of a scientific model to deter-
mine what skills those students graduates should study and pos-
sess when they get graduated to get a higher chance to get em-
ployed in the local or the international market (Abdurakhmanova 
et al., 2020).

Third, university need to be sure whether they are up to date 
or not regard competencies and skills that they are giving to grad-
uates students through the curriculum to match the desire and the 
need of the employers in the labor market (Uddin, 2021).

Fourth, yes competencies and skills of graduates should 
match the international standards, but it should be contextualized 
to the local need of the country, and those graduates are graduated 
on first place to serve the local community and to enhance the 
economy of their country and that is why is very important to lo-
calize the employability standard for each country separately (Lam 
& Tang, 2021).

So despite of the reality that the employer play the main role 
on the process of hiring those graduates students, but also the indi-
vidual actions rely too much on their perceptions and their choice 
(Soares & Mosquera, 2020), that is why this study is going to ex-
amine the factors that affect the employability of management in-
formation systems graduates in Sudan. The study also contributes 
to the literature by showing the readiness of the Information Sys-
tems graduates in Sudan, and their perception toward being em-
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ployed after the graduation through determine the factors that af-
fecting their employability. 

So, the aim of this study was determining factors that affect 
students graduate to get employed.
2. Literature Review :
2.1 Graduate Employability

Graduate employability refer to the graduate ability to show 
and possess his/her acquired knowledge and skills to get an entry 
level job after the finishing the university (Chen, 2017). If these  
skills are relevant and practical then the employer will be more 
happier and have a bigger desire to provide a job that can satisfy 
the both side. The process of employment can be affected by two 
main factors, external factors which represent the market demand 
the economic situation of the country, while the internal factors 
represented on the form of skills that possessed by the graduates 
themselves like their interpersonal skills, technical skills and team 
working skills (Guilbert et al., 2016). Some researchers define the 
employability skills by the following skills and traits that can make 
the graduate more competitive and more attractive to the employ-
ers on the market, and these attributes and skills are include your 
ability to be social and having good personal attitude, as well as 
being able to demonstrate your leadership style, your communica-
tion skills and to which extend you are able to work in harmony 
with the team and being able to collaborate (McQuaid & Lindsay, 
2005). 

Factors that affect the employability of graduates are differ-
ent and are tackled by many authors and still some new factors are 
evolving, one of those authors who identify the factors that affect 
the graduate employability is Weligamage, which he determines 
seven factors that employers giving them a very high priority and 
classified as vital, the first factor is the communication skills (CS), 
and respectively the second one is general knowledge, personality 
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(PE), computer and IT skills (CIS), verbal communication skills 
(VCS), realistic experience and educational background (Weliga-
mage & Siengthai, 2003). But when it comes to Paddi, another 
factors and skills have been added, like analytical skills (AS), crit-
ical thinking and IT skills (Paadi, 2014). And also more employ-
ability factors have been added by Liyanage, which are logical 
thinking (LT), dedication to work, communication and IT skills, 
management skills, positive attitude (PTD et al., 2016). While the 
academic performance of the students is important, but it’s not the 
only factor that help students to build their future career, and other 
skills like soft skills and the practical experience also need to be 
exist to give the graduate a higher opportunity to get hired by the 
employer (D.G.M.S. JAYASINGHA, 2020). Many factors have 
been mentioned by previous studies; however, this study focus on 
six important factors that help information systems graduates in 
Sudan to get employed which are graduate employability (GE) as 
dependent variable, programming skills (PS), analysis skills (AS), 
business skills (BS), computer skills (CS), and leaning, education 
and training skills (LETS) as independent variables.
2.2 Analysis skills (AS) and graduate employability (GE)

Your analysis skills are a personal trait that reflect your abili-
ty to analyze and understanding problems to suggest suitable solu-
tion, as it mentioned by Potgieter and Coetzee, it’s a personal char-
acteristic that distinguish one person from another depending on 
his/her ability to analyze, think, and interact with others providing 
good and logical thinking and good attitude or behavior (Potgieter 
& Coetzee, 2013). Being able to have the enough personal and 
analytical thinking trait is one step ahead toward being able to get 
employed in the market according to an empirical studies have 
done among students asking them about their perspective one what 
factors that consider important to them to  qualify them and make 
them employable (Qureshi et al., 2016). so according to all these 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

198 

 A.Nazar  Abdelhadi Elmona- Prof. Sumaia Mohamed Elzein Ahmed   Badawi

previous studies, the research makes the analysis skill factor as 
one of the employability factors that help management informa-
tion systems graduates in Sudan to get an entry level job, so the 
following hypothesis is supportive: 
H1. AS can positively and significantly affect GE for Sudanese 
graduates of management information systems.
2.3 Business skills (BS) and graduate employability (GE)

Business skills refer to modules that normally taught in busi-
ness schools like Marketing, Accounting, Supply chain manage-
ment, etc. (Andrews & Higson, 2008). but also refer to how the 
graduates are going to deal and perform in the industry and to 
which extend they are able to perform a business-oriented tasks 
like preparing contracts, developing proposals and dealing with 
customers. So, however and according to justification mentioned 
above, this study considers the business skills as one skill that 
qualify the graduates to get an entry level job.

H2. BS can positively and significantly affect GE for Suda-
nese graduates of management information systems.
2.4 Computer Skills (CS) and Graduate Employability (GE) 

Computer skills is very crucial factor that help graduates to 
secure a job, at least most of the interviews and job tests are done 
online which is require the potential employee to have the mini-
mum knowledge of computer to deal with the basic entry level job 
skills, but an study done by Weligamage found that the computer 
skills are very important and the respondents gave it a high rank on 
their assessment (Weligamage & Siengthai, 2003). But now a days 
and specially after COVID 19 and with the emergent of the artifi-
cial intelligence and the necessity to analyze data, the need for the 
computer skills is definitely got higher, and here in this study the 
author refers to computer skills to skills that are related to comput-
er that can offer the graduates a job, like designing, development, 
or data analysis skills. So, according to what mentioned, this study 
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considers the computer skill are one of the important factors that 
help graduate students to get an entry level job in the information 
system industry.
H3. CS can positively and significantly affect GE for Sudanese 
graduates of management information systems.
2.5 Programing Skills (PS) and Graduate Employability (GE) 

Programing skills is an skills that demonstrate student’s tech-
nical skill to act and deal with computers and software, as it men-
tioned by Mansour and Dean it’s about student ability to gain and 
acquire new tools, techniques and approach that help them to 
demonstrate their ability in practical manner (Mansour & Dean, 
2016). so technical skills or programming skills as a form of tech-
nical skills is very vital in the process of handling business prob-
lems and that is why it consider as one of the factors that attract 
employer towards the potential employees to get hired by them 
and providing them good offer and good opportunities. 

 H4. PS can positively and significantly affect GE for Suda-
nese graduates of management information systems.
2.6 Qualification, Education and Training (QET) and Graduate 

Employability (GE)
Qualification, education and training is important factor that 

help student graduates to get hired and employed if they are qual-
ified enough and get their education in proper way that match the 
expectation of the employers and the real need of the market. But 
unfortunately some research criticized the way most of business 
schools are teaching their students, saying that: those schools 
mostly focus on the content and the discipline rather than focusing 
on the real need of the market and instead of giving students small 
problems from their life, they are only focusing on giving them 
concepts and theories, which is after a while make a separation 
between the students and the reality, make them more conceptual 
than being more practical to satisfy the expectation of the employ-
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ers as well as the expectation of the students themselves (Long-
more & Grant, 2018). According to previous statements, the pro-
cess of education, if it’s delivered in a way that put the students on 
the center of the learning process and make it the learning more 
practical, taking the flavor of training, then the student will be 
qualified enough to get an entry level job. And that is why in this 
research the factor of qualification, education, and training consid-
er an important factor to be investigated in this study.

H5. QET can positively and significantly affect GE for Suda-
nese graduates of management information systems.
2.7 Theoretical Model

This exploratory study involves five independent variables 
(IV) and one dependent variable (DV) showed in the following 
diagram. 

 

3. Research Method : 

The study adopted exploratory quantitative approach, and the literatures about employability 

and graduates has been reviewed thoroughly for the sake of developing and formulating hypothesis 

to predict factors that affecting graduate employability in Sudan as a developing country, variables 

and its measures has been stablished also, then a conceptual model has been designed to test the 

relations between these factors and the employability as a dependent variable. 

3.1 Data collection and sample 

This study has been conducted through distributing self-administered questionnaire to final 

year graduate students of management information systems at Sudan University for Science and 

Technology which is a public university, as well as final year graduate students of Ahfad 

University for Women, which is a private university, both of these universities have relatively 

similar curriculum, similar teaching approach, and almost most of the staff of AUW are teaching 

in both universities using same references. The questionnaire has been designed electronically 

using donkey website, so during the design process the researcher put some rules and criterial that 

Business Skills (BS) 

Programming skills (PS) 

Qualification, Education and Training 
(QET) 

Graduate 

Employability 
Analysis Skills(AS) 

Computer Skills(CS) Dependent Variable 

Independent Variables 

Figure 1: theoretical model of the relationship between the dependent variables and dependent variable 

Source: Author elaboration 2023 3. Research Method:
The study adopted exploratory quantitative approach, and the 

literatures about employability and graduates has been reviewed 
thoroughly for the sake of developing and formulating hypothesis 
to predict factors that affecting graduate employability in Sudan as 
a developing country, variables and its measures has been stab-
lished also, then a conceptual model has been designed to test the 
relations between these factors and the employability as a depen-
dent variable.
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3.1 Data collection and sample
This study has been conducted through distributing self-ad-

ministered questionnaire to final year graduate students of man-
agement information systems at Sudan University for Science and 
Technology which is a public university, as well as final year grad-
uate students of Ahfad University for Women, which is a private 
university, both of these universities have relatively similar curric-
ulum, similar teaching approach, and almost most of the staff of 
AUW are teaching in both universities using same references. The 
questionnaire has been designed electronically using donkey web-
site, so during the design process the researcher put some rules and 
criterial that enforce each respondents to answer all questions to 
avoid missing data or incomplete responses, then the link has been 
shared with all the students in their personal and academic 
WhatsApp and Facebook groups, for all the final year students 
which their numbers are 120 from SUST and 51 from AUW, from 
the first time the researcher received only 90 responding, but after 
a close follow up with the students directly and through their 
groups, the researcher got 110 respondents from SUST and 51 
from AUW. To avoid any potential bias due to data collection, the 
researcher was very careful and followed all possible criteria and 
guide line given by Podsakaoff (Podsakoff et al., 2003). To ensure 
that all data are have a high degree of quality, for example the re-
searcher inform all the respondents that: their name and their iden-
tity will remain confident and even they are free to mention or hide 
their names, also they have been told to be frank as much as pos-
sible because these data it will be used to enhance the employabil-
ity process in the future for the coming students.
3.2 Measures and variables

The study took the employability as the dependent variable 
and then the literature has been examined to come up with the five 
independents variables with their measures, which those depen-
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dents variables are Business Skills (BS), Analysis Skills (AS), 
Programming Skills (PS), Computer Skills (CS), and Qualifica-
tion, Education and Training (QET). Then the questionnaire has 
been designed to measure each variable separately, five Likert 
scale has been used in the questionnaire with the value 1 given as 
strongly disagree and 5 as strongly agree.

The first three measures of this study, BS, AS, and PS, has 
been identified from the Australian report containing framework 
that used specifically to measure the skills that information system 
users should have, this framework called Skills Framework for the 
Information Age (SFIA), the first variable (BS) has been measured 
through questions regard your ability to develop a contract, pre-
pare a proposal, and documenting customers data, while the sec-
ond variable (AS) has been measured through questions regard 
project management, suggesting solutions, and project manage-
ment skills. While the third variable (PS) concern by skills like 
student ability to develop data bases, and writing codes (Shankar-
araman & Gottipati, 2016), while the variable CS which contain-
ing the skills that information system graduate should possess as a 
career in the industry has been measured through set of skills de-
termined by the contribution of group of six experts from the in-
dustry through an interview, Those skills are your ability to devel-
op a web application, android application, analyzing and managing 
data, and developing Enterprise Resource Planning (ERP) sys-
tems. The fifth variable QET has been measured using literature 
found on the frame work issued in The Journey to Employment 
report, with the specific questions regards your experience, train-
ing, and learning style like, have you been involved in a real proj-
ect, or have you been in a training in a related company (Copps & 
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Plimmer, 2014). Last variable is the employability; the dependent 
variable has been measured through questions regard your ability 
to work with the team, your ability to communicate efficiently, and 
your ability to solve problems. All the employability measures 
have extracted also from the literature (Hossain et al., 2019).
3.3 Data analysis technique 

Partial Least Square (PLS) as a technique has been used for 
this study and the Structural Equation Modelling (SEM) has been 
used as a methodology to test the hypothetical model and to test 
the relation between the variables for the sake of predicting the 
dependent variable which is the employability. PLS is a very ap-
propriate for this study because the sample size is relatively small 
(161), but this size is suitable to predict the  dependent variable 
(Information & Chin, 2013). So to fulfill the objective of the study 
and according to methodology has been adopted in this study ac-
cording to the data and information mentioned previously, the 
SEM is the most appropriate method to be used for the sake of 
analyzing the collected data to give most accurate results (Ringle 
et al., 2014).
4. Analysis and Interpretation:

4.1 Demographic Characteristics 
Table 3 shows the demographic of the participants which is 

consist of 161 participants, 47.2% of them are male and 52.8% of 
them are female. While 34% of them got excellent, 44.7% got V.
Good, 26.7% got Good and 7.5 of them got pass. And when we 
come to their universities, we will find 29.2% of them from AUW 
and 70.8 of them from SUST. Finally, all the participants from one 
special
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ization which is Information Systems.
Demographic Variables Category Arithmetic Number %

Gender Male 76 47.2
Female 85 52.8
Total 161

Degree Excellent 34 21.1
V.Good 72 44.7
Good 43 26.7
Pass 12 7.5
Fail 0 0

Universities Ahfad 47 29.2
SUST 114 70.8

Specialization Information 
Systems

161 100%

Table 1 Demographic characteristics of the participants: Source: 
Demographic component of the Questionnaire (Author 2023)

4.2 Normality of Data
Data in Table 4 has no any skew more than 1.0 which is indi-

cate its normally distributed and can be subjected to further analy-
sis to be conducted for the structure model and the measurement 
model and this fact is stated by sposito (Skarpness, 1983)

Name Mean Medi-
an

Scale 
min

Scale 
max

Ob-
served 

min

Ob-
served 
max

Stan-
dard 

devia-
tion

Excess 
kurtosis

Skew-
ness

Gender 1.528 2 1 2 1 2 0.499 -2.012 -0.113

University 1.292 1 1 2 1 2 0.455 -1.161 0.924

Specialization 1 1 1 1 1 1 0 NaN NaN

GradYear 2018.037 2020 2002 2023 2002 2023 4.446 0.637 -1.165

Degree 2.205 2 1 4 1 4 0.857 -0.519 0.308

G_WebApplica-
tionDevelopm 3.491 4 1 5 1 5 1.201 -0.388 -0.716
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Name Mean Medi-
an

Scale 
min

Scale 
max

Ob-
served 

min

Ob-
served 
max

Stan-
dard 

devia-
tion

Excess 
kurtosis

Skew-
ness

G_IOSandAn-
droidDevelop-
ment

2.255 2 1 5 1 5 1.197 -0.759 0.615

G_UIUXDesign 2.776 3 1 5 1 5 1.365 -1.352 0.027

G_BusinessAnal-
ysisandDesign 3.472 4 1 5 1 5 1.246 -0.796 -0.528

G_Application-
Development 2.385 2 1 5 1 5 1.231 -0.937 0.459

G_DataAnalysi-
sandDataMining 2.733 3 1 5 1 5 1.25 -1.196 0.114

A_UsingAppfor-
ProjFollowUp 2.764 3 1 5 1 5 1.156 -1.023 0.132

A_UserRequir-
ment 3.255 4 1 5 1 5 1.197 -0.779 -0.482

A_AppMod-
deling 3.118 3 1 5 1 5 1.228 -1.097 -0.106

A_SoftwareDe-
sign 3.273 4 1 5 1 5 1.226 -0.87 -0.455

P_Programming 3.311 4 1 5 1 5 1.196 -0.765 -0.489

P_AnimationDe-
velopment 2.137 2 1 5 1 5 1.06 0.075 0.828

P_DatabaseDe-
sign 2.646 2 1 5 1 5 1.233 -1.07 0.261

P_Testing 2.665 2 1 5 1 5 1.195 -0.907 0.343

B_SafetyEngi-
neering 2.658 2 1 5 1 5 1.242 -0.984 0.36

B_Information-
ContentAuthor-
ing

2.602 2 1 5 1 5 1.176 -0.785 0.399

B_UserExper-
inceDesign 2.87 3 1 5 1 5 1.305 -1.185 0.058

B_MarketingRe-
search 2.764 3 1 5 1 5 1.229 -1.026 0.258

B_SalesSupport 2.938 3 1 5 1 5 1.359 -1.314 0.009

E_SelfManage-
ment 3.236 4 1 5 1 5 1.259 -1.024 -0.38

E_Communi-
cation 3.161 3 1 5 1 5 1.26 -1.178 -0.196

E_TeamWork 2.491 2 1 5 1 5 1.132 -0.631 0.503

E_ProblemSolv-
ing 2.354 2 1 5 1 5 1.024 -0.166 0.575
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Name Mean Medi-
an

Scale 
min

Scale 
max

Ob-
served 

min

Ob-
served 
max

Stan-
dard 

devia-
tion

Excess 
kurtosis

Skew-
ness

T_ProjectBased-
Learning 3.087 3 1 5 1 5 1.306 -1.135 -0.179

T_TrendingTools 2.652 2 1 5 1 5 1.227 -0.906 0.366

T_Technical-
TeachersToSelf-
Learner

2.957 3 1 5 1 5 1.238 -0.99 -0.056

T_TrainingA-
tReleventOrgani-
zation

2.702 2 1 5 1 5 1.351 -1.173 0.359

T_GraduatesAre-
Ready 2.168 2 1 5 1 5 1.222 -0.315 0.829

S_Universi-
tyEnterpriseCol-
laboration

4.571 5 1 5 1 5 0.809 7.243 -2.541

S_SubjectRelat-
edToMarket 2.689 2 1 5 1 5 1.242 -1.055 0.256

S_GoodLaps 2.888 3 1 5 1 5 1.323 -1.192 -0.036

S_InternshipIn-
Related 4.565 5 1 5 1 5 0.847 8.318 -2.743

S_Participating-
InCurriculum-
Design

4.205 5 1 5 1 5 1.058 0.738 -1.245

S_EncourgingEn-
terpreneurship 4.478 5 1 5 1 5 0.926 4.587 -2.183

S_Qulify-
ingTecherPrac-
tically

4.547 5 1 5 1 5 0.877 6.067 -2.428

S_AppNew-
ToolsInCurric-
ulum

4.683 5 1 5 1 5 0.726 9.926 -2.971

Table 2 Normality of the data Source: Structural Equation 
Modelling (Author 2023)

1.1 Validity and reliability of the items included on the survey 
instrument 

When we have many items combined together to build a con-
struct, then we should examine those items, and one approach to 
check the validity of this construct we apply convergent validity, 
and the researcher concern will be about measuring the extent 
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those items are really representing the construct The question 
is how we can assess this convergent validity for this construct and 
according to Hair too, it will be through Composite Reliability 
(CR) (Hair, 2009).

Variables No of Items
Analysis Skills (Independent) 4
Business Skills (Independent) 5
Programming Skills (Independent) 4
Computer Skills (Independent) 6
Qualification, Education, and Training 
(Independent)

5

Graduate Employability (Dependent) 4
Table 3: Number of items under each variable on the survey 

questionnaire:
 Source: Survey instrument by the author 2023

The result shown on (Table 4) of factors loading for all items 
passed the minimum value which is 0.7, which is referring to the 
quality of the measurement model and its items that reform all the 
constructs (MacKinnon et al., 2008). The values showed by the 
study reveal that the minimum value is 0.716 and maximum value 
is 0.882, so all the values already exceed the minimum value which 
is 0.7.
From another side when we come to analyze the concept of reli-
ability (internal consistency), Cronbach alpha consider one of the 
known methods, and here the value of alpha should exceed 0.6, 
and its ranging form 0.702 as a minimum value to 0.881 as a max-
imum value, and here we consider the data and the questionnaire 
is reliable, and this criterion is suggested by Nunnally. And ac-
cording to the result shown on the Table 2, then we can say the 
data are reliable, and each item is internally consistence and have 
enough degree of reliability (Nunnel et al., 1994). Convergent va-
lidity was acceptable because the average variance extracted (AVE) 
was over 0.5. The results for reliability and validity along with the 
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factor loadings for the items ae presented in table 1. Discriminant 
validity was assessed by  heterotratit-monotrait ratio of correla-
tions(Henseler et al., 2015), with values below the threshold of 0.90. 
Hence , discriminant validity is established (see Table 5).

Loadings
Cron-
bach’s 
Alpha

Composite 
reliability 
(rho_c)

Average variance 
extracted (AVE)

Analysis Skills 
(AS)

0.774 0.855 0.595

A1 0.792
A2 0.804
A3 0.729
A4 0.761

Business Skills 
(BS)

0.881 0.913 0.678

B1 0.771
B2 0.807
B3 0.839
B4 0.831
B5 0.869

Employability 
Skills (ES)

0.817 0.53 0.716

E1 0.67
E2 0.846
E3 0.822

Computer 
Skills (CS)

0.852 0.491 0.796

C1 0.673
C2 0.712
C3 0.763
C4 0.754
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Loadings
Cron-
bach’s 
Alpha

Composite 
reliability 
(rho_c)

Average variance 
extracted (AVE)

C5 0.752
Programming 

Skills (PS)
0.82 0.536 0.744

P1 0.812
P2 0.694
P3 0.861

Qualifications, 
Education, and 
Training (QET)

0.851 0.538 0.803

QET1 0.795
QET2 0.824

QET3 0.816    
Table 4 Loading, Reliability, and Validity (Author 2023)

 Analysis 
Skills

Business 
Skills

Com-
puter 
Skills

Em-
ploy-

ability

Pro-
gram-
ming 
Skills

Qualifi-
cation, 
Educa-

tion and 
Training

Analysis Skills
Business Skills 0.667

Computer Skills 0.790 0.666
Employability 0.866 1.030 0.761
Programming 

Skills 0.856 0.737 0.860 0.921

Qualification, 
Education and 

Training
0.631 0.541 0.731 0.499 0.702  

Table 5 HTMT Ratio (Author 2023)
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4.3 Structural Model Assessment 
Following the assessment of the measurement model, the 

next step is the valuational path for the evaluation of path coeffi-
cients (relationships amongst study constructs and their statistical 
significancy.
H1, H2, H4, H5 evaluate where analysis skills, business skills, 
programming skills and qualification, education, and training are 
significantly and positively affecting graduate employability. The 
results revealed that AS, BS, PS, QETS have a significant and pos-
itive impact on graduate employability with P value ranging from 
0.001 as a minimum value and 0.025 as maximum value as shown 
in table 6. Hence H1, H2, H4, H5 was supported.
H3 evaluate where computer skills, significantly and positively af-
fecting graduates’ employability. The results revealed that CS has 
insignificant impact on graduate employability. Hence H3 is not 
supported.

Hypothesis  
 mean Standard deviation T statistics P values

AS ->GE 0.217 0.066 3.278 0.001

BS -> GE 0.611 0.058 10.571 0.000

CS -> GE 0.05 0.055 0.79 0.429

PS -> GE 0.178 0.076 2.397 0.017

QETS -> GE -0.13 0.059 2.236 0.025

Table 6 Direct Relationships (Author 2023)
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The Figure 2 Structural Model (Author 2023)
results of mean values and standard deviation of the student’s 

skills on the following table showed how students are far from 
being employed by their potential employers according to the lack 
of skills which they gain from their academic education, the skills 
of QET showed the minimum on the table, which is 2.4, while the 
AS were the best which is 3.5.

Constructs Items Median Standard deviation

Analytical Skills (AS)

Using App for Projects Follow-up 3 1.16

User Requirement 4 1.20

App Modeling 3 1.20

Software Design 4 1.20

3.5

Business Skills (BS)

Safety Engineering 2 1.24

Information Content Authoring 2 1.18

User Experience Design 3 1.30

_Marketing Research 3 1.22

Sales Support 3 1.36

2.6
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Constructs Items Median Standard deviation

Programming Skills (PS)

Programming 4 1.20

Animation Development 2 1.06

Database Design 2 1.23

Testing 2 1.20

2.5

Computer Skills (CS)

Web Application Development 4 1.20

IOS and Android Development 2 1.20

UI UX Design 3 1.37

Business Analysis and Design 4 1.25

Application Development 2 1.20

Data Analysis and Data Mining 3 1.25

3

Qualifications, Education 
and Training (QET)

Project Based Learning Style 3 1.31

Trending Tools 2 1.23

Graduates students are self-learner 3 1.23

Training At Relevant Organization 2 1.35

Are student graduates  ready? 2 1.22

2.4

Employability 

Self-Management 4 1.26

Communication 3 1.26

Teamwork 2 1.13

Problem Solving 2 1.02

3.7

Table 7Means and Standard Deviation of all construct’s items  
(Author 2023)
4.4 Assessment of measurement properties 

To analyze the data, two phases has been implemented, firstly 
Partial Least Square (PLS) has been used to examine the data that 
concern with the validity and reliability of the constructs (mea-
surements) and their observed indicators as well as the structural 
models themselves, while the Structural Model has been used to 
assess the relation between variables themselves like the relation 
between employability as a dependent variable and other skills 
factors as independent variables.
Assessment of the measurements model involve the examining of 
the internal consistency, and both of the validity of the construct’s 
items, convergent validity and discriminant validity (Risher, 2018).
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In this study and before check the hypothesis, internal consistency, 
reliability, convergent validity, and discriminant validity have been 
checked and assessed, and then the hypotheses have been tested. 
And for testing reliability and internal consistency, the composite 
reliability technique is used, also convergent validity has been 
used to assess the overall construct items all together in conver-
gent through using Average Variance Extracted (AVE) metrics, 
and the value of AVE should be 0.5 to show that at least the item is 
measuring 0.5 of the item variances. 
5. Discussion of Results

The investigation of this study showed that all the variables 
have a positive effect on the graduate employability of the man-
agement information systems graduate in Sudan, however four of 
them (AS, BS, PS, and QET) have a high effect on the graduate 
employability (GE) while CS have no significant effect on the 
graduate employability, which is the major result found by the fol-
lowing author. (Guilbert et al., 2016), (Chen, 2017), (Potgieter & 
Coetzee, 2013), (Andrews & Higson, 2008), (Mansour & Dean, 
2016), (Longmore & Grant, 2018). On the other side and against 
to the opinion of (Weligamage & Siengthai, 2003), the CS is not 
significantly supporting the employability as a main factor, and 
most probably due to the deep technicality associated with this 
factor by the author, the author clarifies the CS as a very technical 
skills which is not very common to most of the employer.
6. Theoretical and Practical Implications 

This study shed a light on the necessity of taking the subject 
of information systems graduate employability more seriously in 
Sudan, and put more focus on embedding the students them selves 
as a part of the process which the university. Still more studies 
need to be conducted tacking more factors and exploring more 
areas and fields of studies. More over this study can help students 
to have more focus on what is required by the industry as well as 
giving some clues to the university staff to give more tension to-
ward having a good mutual relation with the business sector in  a 
very interesting mutual benefit that can lead to the interest of both 
of them.
7. Limitations and further scope

On of the limitation that need to be addressed by this study is 
the population, this study covered only two universities in Khar-
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toum, but it will be better to cover more universities for the sake of 
generalizations. The second limitation is the skills themselves can 
be more abroad by covering the most needed skills that required 
by the industry, because this study only focused on the skills need-
ed by the industry for the entry level, but it can cover more senior 
level. Another limitation is the area that it covered in Business, 
which is the Management Information Systems, but it could also 
be broader to cover other areas like Marketing, Human Resources, 
etc.
There for the researcher believe that more studies still need to be 
conducted regards the employability issue, and researcher can 
make more exploration and more investigation.
8. Conclusions 

Despite the growth of the technology and the internet and the 
availability of many opportunities for the graduate around the 
globe, but still graduate can be sure that they are going to find a 
job, so continuous and close observation to the need of the indus-
try and the skills of the graduates should be maintained through a 
good relationship that should be managed by the the universities 
and higher education institute. This study could be very valuable 
to only for the graduates, universities, and the business sector, but 
it could be valuable for the whole country that will benefit from 
the match between what they really need from the graduates and 
what will provide by the institutes of higher education, which it 
will lead to more efficient and more productive industry.

The Key Recommendations for this research are: Higher ed-
ucation institutions in Sudan should revise their MIS curricula to 
align with industry needs, focusing on enhancing practical skills in 
programming, analysis, business acumen, and project-based learn-
ing for better qualification, education, and training. Partnerships 
with the private sector should be established to provide intern-
ships, hands-on projects, and workshops. Additionally, universi-
ties should reevaluate the relevance of computer skills being taught 
and ensure alignment with modern technological trends to improve 
graduates’ preparedness for the job market.

Finaly, graduates should be alert and open to adapt to any 
new technologies and requirements, and university is not enough 
to equip them with all the tools that can satisfy the need of their 
potential employers.
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Strengthening of Reinforced Concrete Circular Columns 
by Carbon Fiber Reinforced Polymer Laminates
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Abstract:

The wrapping of concrete structures with fiber polymers has 
been an essential part of concrete technology aimed at the im-
provement of concrete performance indices during the construc-
tion and lifelong usage of the structures. Thus, the use of fiber re-
inforced polymer (FRP) materials for structural repair and 
strengthening has continuously increased in recent years, due to 
several advantages associated with these composites when com-
pared to conventional materials like steel. The role of FRP for 
strengthening of existing or new reinforced concrete structures is 
growing at an extremely rapid space owing mainly to the ease and 
speed of construction, and the possibility of application without 
disturbing the existing functionality of the structure. This study 
presents the results of an experimental investigation on the struc-
tural behavior of reinforced concrete columns strengthened with 
unidirectional carbon fiber laminates. Laboratory work has been 
conducted at the University of Khartoum and includes two parts: 
the first series of tests focusing on the flexural-compression behav-
ior of un-strengthened circular columns. Then, the second series 
studied FRP strengthened circular columns under the same load-
ing conditions, investigating the confinement capability of FRP 
laminates, changes in failure mode and flexural strength enhance-
ments.

The ultimate axial loads of all columns obtained from the 
experiment are compared with the results from the theoretical 
analysis. The results obtained from the experiment were approxi-
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mately higher than the theoretical analysis results by (22.0 – 46.0) 
%. The contribution of one-layer CFRP laminate to the ultimate 
load capacity of concentric strengthened columns is higher than 
reference ones by about (22.0 -28.5) %. On the other hand, the 
contribution of two-layer CFRP laminate to the ultimate load ca-
pacity of concentric strengthened columns is higher than reference 
ones by about (29.5 - 46.0) %.
Keywords: fiber polymer, concrete columns, strengthening, FRP 
materials, CFRP laminates, strength, axial load, concentric.

تقوية الأعمدة الخرسانية المسلحة الدائرية بشرائح الألياف الكربونية
ــة –  ــة المدني ــة الهندس ــة – كلي ــة المدين ــم الهندس ــارك – قس ــتاذ مش ــي – أس ــد ع ــن محم ــي حس د. ع

ــة بحــري جامع

أ. منال محمود أحمد مهدي – طالب دكتوراة- كلية الدراسات العليا – جامعة كرري

مُستخلصَ:

يعتــر تغليــف الهيــاكل الخرســانية ببوليمــرات الأليــاف جــزءاً أساســياً بتكنولوجيــا الخرســانة التــي 

ــإن  ــالي ف ــآت. وبالت ــاة للمنش ــدى الحي ــتخدام م ــييد والاس ــاء التش ــانة أثن ــن أداء الخرس ــدف إلى تحس ته

اســتخدام مــواد البوليمــر المقــواة  بالأليــاف لإصــاح وتقويــة الهيــاكل تزايــدت بشــكل مســتمر في الســنوات 

الأخــرة، وذلــك بســبب العديــد مــن المزايــا المرتبطــة بهــذه المركبــات بالمقارنــة مــع المــواد التقليديــة مثــل 

ــاكل الخرســانية المســلحة  ــة الهي ــاف )FRP( فى  تقوي الفــولاذ. نجــد أن دور مــواد البوليمــر المقــواه بالألي

القائمــة أو الجديــدة أصبــح ينمــو بوتــرة سريعــة للغايــة ويرجــع ذلــك أساســاً إلى ســهولة وسرعــة البنــاء، 

ــق  ــج التحقي ــة نتائ ــذه الدراس ــرض ه ــود. تع ــكل الموج ــة الهي ــال بوظيف ــق دون الإخ ــة التطبي وإمكاني

التجريبــي عــى الســلوك الإنشــائي للأعمــدة الخرســانية المســلحة المقــواة بشرائــح أليــاف الكربــون الأحادية. 

تــم إجــراء العمــل المختــري في جامعــة الخرطــوم ويتضمــن جزئــن:  السلســلة الأولى مــن الإختبــارات ترُكــزّ 

عــى ســلوك الإنثنــاء والضغــط للأعمــدة الدائريــة غــر المقــواة. بينــا السلســلة الثانيــة مــن الإختبــارات 

تــدرسُ الأعمــدة الدائريــة المقــواة بشرائــح مــواد البوليمــر المقــوى بأليــاف الكربــون )FRP( تحــت نفــس 

ــح والتغــرات في وضــع الفشــل وتحســن  ــم بهــذه الشرائ ــل، والتحقــق مــن قــدرة التحزي ظــروف التحمي

مقاومــة الإنحنــاء.  تمــت مقارنــة الأحــال المحوريــة القصــوى لجميــع الأعمــدة التــي تــم الحصــول عليهــا 

مــن التجربــة مــع نتائــج التحليــل النظــري. وعليــه فــإن النتائــج التــي تــم الحصــول عليهــا مــن التجربــة 

كانــت أعــى مــن نتائــج التحليــل النظــري بحــوالي )0.22 – 0.64( %. وأعطــت مســاهمة التحزيــم بطبقــة 

واحــدة مــن شرائــح البوليمــر المقــواه بالأليــاف الكربونيــة )CFRP( لســعة الحمــل الأقصى للأعمــدة المقواه 

ــة  ــةً بالأعمــدة المرجــع )غــر المقــواه(. مــن ناحي ــادة بحــوالي )0.22 – 5.82(% مقارن ــاً زي ــة مركزي المحمل

 )CFRP( ــة ــاف الكربوني ــواه بالألي ــر المق ــح البوليم ــن شرائ ــن م ــم بطبقت ــإن مســاهمة التحزي أخــرى، ف
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لســعة الحمــل الأقــصى للأعمــدة المقــواه المحملــة مركزيــاً أعطــت زيــادة بحــوالي )5.92 – 0.64(% مقارنــةً 

بنفــس الأعمــدة المرجــع.

الكلــات المفتاحيــة: أليــاف البوليمــر، أعمــدة خرســانية، تقويــة، مــواد البوليمــر المســلحة بالأليــاف، شرائــح 

البوليمــر المقــواه بالأليــاف الكربونيــة، المقاومــة، الحمــل المحــوري، مركــزي. 

1. Introduction
Rehabilitation and strengthening of existing concrete struc-

tures have come more and more in focus during the last decade. 
All over the world there are structures intended for living and 
transportation. The structures are of varying quality and function, 
but they are all ageing and deteriorating over time. Of the struc-
tures needed in 20 years from now about (85-90) % of these are 
already built. Some of these structures will need to be replaced 
since they are in such bad condition. However, it is not only the 
deterioration processes that make upgrading necessary, errors can 
have been made during the design or construction phase so that the 
structure needs to be strengthened before it can be used [1].

The use of fiber reinforced polymers (FRP) jackets as an ex-
ternal reinforcement mean to strengthen existing RC columns has 
emerged in recent years with very promising results, among oth-
ers. Several studies on the performance of FRP wrapped columns 
have been conducted, using analytical approaches. Such strength-
ening technique has proved to be very effective in enhancing their 
ductility and axial load capacity. However, the majority of such 
studies have focused on performance of columns of circular 
cross-section. The data available for column of square and rectan-
gular cross-sections increased over recent years, but are still limit-
ed. This field remains in its developmental stages and more testing 
and analysis are needed to explore its capabilities, limitations, and 
design applicability [2,3].

Over the last decade there has been significant growth in the 
use of fiber reinforced polymer (FRP) composite materials as con-
struction materials in structural engineering, these materials have 
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proven themselves to be valuable for use in the construction of 
new buildings and bridges and for the upgrading of existing build-
ings and bridges. Now, at the beginning of the twenty-first century, 
the structural engineering community is about to enter a stage in 
which structural design with FRP composites is poised to become 
very popular as routines design with classical structural materials 
such as masonry, wood, steel, and concrete. This popularity has 
arisen due to the need to maintain and upgrade essential infrastruc-
ture in all parts of the world, combined with the well-known ad-
vantages of FRP, such as good corrosion resistance and ease for 
site handling due to their light weight. The continuous reduction in 
the material cost of FRP composites has also contributed to their 
popularity. Reinforced concrete (RC) Columns with carbon fib-
er-reinforced polymer CFRP composites offer an attractive solu-
tion to enhance the strengthening of columns and to increase the 
load carrying capacity of them [4].
2. Research Methodology and Experimental Work 

The strengthening by confinement of RC columns by means of 
externally bonded FRP laminates is a well-established technique for 
strengthening and retrofitting purposes. Seen widely in mosques 
like Kuwait holly mosque, bridges as in the great rehabilitation 
works in Khartoum State Shambat bridge concrete piers and girders 
and widely overseas in the larger transportation stations and halls 
that are permanently affected by seismic actions [5].   

In this research the case is strengthening of cylindrical RC 
column where as many researches contributes in this case. The 
study shall reach out results of the contribution of CFRP confine-
ment for 200 mm diameters column specimens aiming at investi-
gating permanent mathematic relationship between the laminates 
pressure and the attained concrete compressive strength without 
the contribution of the reinforcing steel rebars.
The design of FRP strengthening is performed on the well-estab-
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lished principles of mechanics. Most major codes like ACI, Euro 
code, Japanese code, etc. give guidelines for the design of FRP 
system for wrapping of concrete columns to increase their capaci-
ty. Various institutes recommend the use of FRP Composites for 
strengthening of concrete structures [6]. The study confirms and 
applies mainly the ACI 440.2R-17 [7] for the design, calculations, 
and application of CFRP plies for strengthening of two concrete 
grades considered as RC circular columns samples.
2.1. Experimental works 

This investigation presents a pilot research that includes lab-
oratory testing of full-scale circular RC columns externally con-
fined with CFRP laminates and subjected to pure axial load. Spec-
imens that are representative of full according to American concrete 
institute ACI 318-19 [8] for gravity loads only.

Tests were conducted to investigate how the external confine-
ment affects axial resistance capacity and deformation of RC col-
umn. Moreover, the contribution of the CFRP confinement lami-
nate pressure in strength of two concrete grades to sustain 
additional axial load was investigated.

 • Characteristics of Materials and Specimen Details 
In this section the properties of concrete ingredients namely; 

aggregate, Ordinary Portland cement, and water were determined 
according to the American Specifications ACI 318-19. Mixing was 
carried out at the laboratory of the Building and Road Research 
Institute (BRRI) – University of Khartoum. Thus, two mixes pro-
portions for 30 MPa and 40 MPa concretes were designed by ab-
solute volume method. Moreover, the properties of CFRP laminate 
and bonding materials were discussed.  

Unidirectional CFRP composites (Woven carbon fiber fabric) 
with the following typical properties according to the manufacture 
specifications were used; as described in Table 1.
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Table 1. Specifications of CFRP Laminate Used [Authors].
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Table 1. Specifications of CFRP Laminate Used [Authors]. 
Description Thickness Properties 
Woven carbon fiber fabric for structural 
strengthening is a unidirectional woven 
carbon fiber fabric for the dry or wet 
application process. 

           

 

 
0.43±0.05mm   

● Tensile strength = 3000 MPa 
● Tensile modulus = 210×103 MPa 
● Elongation = 1.5% 
● Width =300 mm 
● Thickness = 0.43±0.05 mm 
● Weight = 200±6 g/㎡ 

Figure 1 shows dimensions used for the columns; 1,300 mm height and 200 mm 
diameter. Circular columns were reinforced by two types of steel reinforcements 
with six T12 mm, fy = 460 MPa as longitudinal rebars located at the perimeter. 
Lateral reinforcement was provided by a T8 mm with a 100 mm pitch.                       
Eighteen (18) circular columns were tested under pure axial load and were divided 
into three categories depending on the strengthening techniques, as illustrated in 
Table 2, and are categorized as follows: 
(1) Control or Reference columns of concrete grades 30 and 40 MPa.  
(2) RC Columns of grades 30 and 40 MPa strengthened by bonding one-layer of 
CFRP laminates.  
(3) RC Columns of grades 30 and 40 Mpa strengthened by bonding two layers of 
CFRP laminates.  

  

Figure 1 shows dimensions used for the columns; 1,300 mm height 
and 200 mm diameter. Circular columns were reinforced by two 
types of steel reinforcements with six T12 mm, fy = 460 MPa as 
longitudinal rebars located at the perimeter. Lateral reinforcement 
was provided by a T8 mm with a 100 mm pitch.                      
Eighteen (18) circular columns were tested under pure axial load 
and were divided into three categories depending on the strength-
ening techniques, as illustrated in Table 2, and are categorized as 
follows:
(1) Control or Reference columns of concrete grades 30 and 40 

MPa. 
(2) RC Columns of grades 30 and 40 MPa strengthened by 

bonding one-layer of CFRP laminates. 
(3) RC Columns of grades 30 and 40 Mpa strengthened by 

bonding two layers of CFRP laminates. 
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Table 2. Description of RC specimens’ categories for compression 
test [Authors].

2.2. Test Procedures
An overview of the complete experimental program is in-

cluded and in the following sections, the preparation of the test 
models and detailed descriptions of all the test set-ups is present-
ed. All wrapped models were strengthened with one ply and two 
plies of carbon fiber laminate and tested after 28 days of curing. 
The layers of fibers were applied one at a time, with each layer 
overlapping itself to provide for development of the full tensile 
strength of the laminate. The overlapping length was 100 mm [7, 9]. 
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Table 2. Description of RC specimens’ categories for compression test [Authors]. 

Specimens Diameter 
(mm) 

Height 
(mm) 

Longitudinal 
steel bars 

Compressive strength at 28 days 
𝑓𝑓′𝑐𝑐 (MPa) 

Number of 
layers 

Reference columns  

𝐶𝐶1,0, 𝐶𝐶1,0∗
# 200 1300 6 Ø 12 30 40 0 

𝐶𝐶2,0, 𝐶𝐶2,0∗ 200 1300 6 Ø 12 30 40 0 

𝐶𝐶3,0, 𝐶𝐶3,0∗ 200 1300 6 Ø 12 30 40 0 

RC Columns strengthened by One-layer CFRP  

𝐶𝐶1,1, 𝐶𝐶1,1∗ 200 1300 6 Ø 12 30 40 1 

𝐶𝐶2,1, 𝐶𝐶2,1∗ 200 1300 6 Ø 12 30 40 1 

𝐶𝐶3,1, 𝐶𝐶3,1∗ 200 1300 6 Ø 12 30 40 1 

RC Columns strengthened by Two layers CFRP  

𝐶𝐶1,2, 𝐶𝐶1,2∗ 200 1300 6 Ø 12 30 40 2 

𝐶𝐶2,2, 𝐶𝐶2,2∗ 200 1300 6 Ø 12 30 40 2 

𝐶𝐶3,2, 𝐶𝐶3,2∗ 200 1300 6 Ø 12 30 40 2 

Note: # denotes; first number represent sample number, second number represent 
numbers of CFRP plies. 
                * denotes specimens with C40 concrete grade. 

          

 
             
                Figure 1. Casting of Model Columns and Dimensions. 

2.2. Test Procedures 
An overview of the complete experimental program is included and in the following 
sections, the preparation of the test models and detailed descriptions of all the test 
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plies of carbon fiber laminate and tested after 28 days of curing. The layers of fibers 
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The columns were axially loaded using a displacement control 
compression apparatus in the laboratory, as shown in Figure 2. All 
columns were loaded under a monotonic uni-axial compression 
load up to failure. The compressive load was applied at a rate cor-
responding to 0.24 MPa/s until failure. 
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were applied one at a time, with each layer overlapping itself to provide for 
development of the full tensile strength of the laminate. The overlapping length was 
100 mm [7, 9].  

The columns were axially loaded using a displacement control compression 
apparatus in the laboratory, as shown in Figure 2. All columns were loaded under a 
monotonic uni-axial compression load up to failure. The compressive load was 
applied at a rate corresponding to 0.24 MPa/s until failure.  

                   
Figure 2. Instrumentation and Columns test setup. 

2.3. Compression test results and Mode of failures 
The compression test results for columns with C40 and C30 are illustrated in Table 
3. Then, the mode of failure for each specimen was also observed, as shown in Figure  

Table 3. Model Columns laboratory compression test results [Authors]. 
Columns 
Label 

Failure 
Load 
(Tons) 

Columns 
Label 

Failure 
Load 
(Tons) 

Percentage of 
load increase  
(%) * 

Percentage of 
load increase 
(%) 

Mode of failure 

Reference Columns 
C1,0*

 127.75 C1,0 95.60 0 0 Crushing of concrete 
C2,0* 127.75 C2,0 95.60 0 0 ″ 
C3,0* 127.75 C3,0 100.27 0 4.9 ″ 
Average 127.75  97.156 0 1.6 ″ 

Columns strengthened with one-layer CFRP 
C1,1* 161.52 C1,1 117.986 26.43 23.42 Tearing & separation 

of CFRP 
C2,1* 163.83 C2,1 117.986 28.24 23.42 ″ 
C3,1* 170.94 C3,1 119.430 33.81 19.11 ″ 
Average 165.43  118.467 29.495 21.98  
Columns strengthened with two layers CFRP 

Figure 2. Instrumentation and Columns test setup.
2.3. Compression test results and Mode of failures
The compression test results for columns with C40 and C30 are 
illustrated in Table 3. Then, the mode of failure for each specimen 
was also observed, as shown in Figure 
Table 3. Model Columns laboratory compression test results [Authors].

 

7 
 

 

were applied one at a time, with each layer overlapping itself to provide for 
development of the full tensile strength of the laminate. The overlapping length was 
100 mm [7, 9].  

The columns were axially loaded using a displacement control compression 
apparatus in the laboratory, as shown in Figure 2. All columns were loaded under a 
monotonic uni-axial compression load up to failure. The compressive load was 
applied at a rate corresponding to 0.24 MPa/s until failure.  

                   
Figure 2. Instrumentation and Columns test setup. 

2.3. Compression test results and Mode of failures 
The compression test results for columns with C40 and C30 are illustrated in Table 
3. Then, the mode of failure for each specimen was also observed, as shown in Figure  

Table 3. Model Columns laboratory compression test results [Authors]. 
Columns 
Label 

Failure 
Load 
(Tons) 
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Columns 
Label 

Failure 
Load 
(Tons) 

Columns 
Label 

Failure 
Load 
(Tons) 

Percentage of 
load increase  
(%) * 

Percentage of 
load increase 
(%) 

Mode of failure 

C1,2* 183.40 C1,2 123.27 43.562 28.94 Tearing & separation 
of CFRP 

C2,2* 186.51 C2,2 123.27 45.996 28.94 ″ 
C3,2* 189.62 C3,2 127.95 48.431 27.61 ″ 
Average 186.51  124.83 45.996 28.50  

Note: * denotes percentage of load increase for C40 specimens. 

The RC reference columns normally fail under compression failure because the 
axially loaded stress exceeds allowable stress. After failure, crushing and end 

splitting observed in the 
upper surface of columns.    

Figure 3. Mode of failures for tested columns.  
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Figure 3. Mode of failures for tested columns. 
3. Presentation of Results and Discussion

Columns are elements of special importance for the static 
system of many buildings. Strengthening’s out of carbon fiber 
laminate (CFRP-sheets) keep the basic component size to a large 
extent. However, the reinforcement effect here is only achieved by 
the confinement of the core concrete of the column. The typical 
collapse mechanism of the models usually marked by sudden fail-
ure. Approaching ultimate strength, noise associated with local-
ized debonding, fiber failure, and crushing of concrete was ob-
served.
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Table 3 summarizes the laboratory compressive load and its per-
centage increase for the tested columns. Thus, by considering the 
average values; 29.50 % and 45.99% additional axial load capaci-
ty by confinement of C40 column specimen by one layer and two 
layers of CFRP, respectively. Therefore, adding another layer for 
strengthening contributes by 16.49%, so 55.15% of increased 
strength is achieved by application of single layer and this result 
shall be compared with C30 concrete column as a matter of further 
realization. Obviously, the additional strength percentage is 
21.98% for C30 RC column which is less than that attained when 
the strengthening is added for C40 specimen, as illustrated in Fig-
ures 4 and 5.
3.1. Theoretical Calculations

Theoretical analysis taking into account confining pressure 
due to FRP composite is available. However, findings and equa-
tions developed by ACI Committee 440 will be used as the analyt-
ical framework for circular columns. Engineering and scientific 
terms used in calculations are given in Table (4).
Table 4. Engineering and scientific terms used in this study from 
ACI 440.2R-17 [7].

Symbols Definition

Ag
Gross area of concrete section, mm2

Ac
Cross-sectional area of concrete in compression member, 
mm2

Ast
Total area of longitudinal reinforcement, mm2

D Diameter of compression member for circular cross sec-
tions, mm

CE
Environmental reduction factor

ƒʹc
Specified compressive strength of concrete, MPa
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Symbols Definition

ƒy
Specified yield stress of non-prestressed steel reinforce-
ment, MPa

ƒƒ
Stress in FRP reinforcement, MPa

ƒʹcc
Maximum compressive strength of confined concrete, 
MPa

ƒƖ
Maximum confinement pressure due to FRP jacket, MPa

Φ Reduction factor for required strength

εƒ
Strain in FRP reinforcement mm/mm

εƒu
Design rupture strain of FRP reinforcement mm/mm

εʹc
Compressive strain in unconfined concrete mm/mm cor-
responding to ƒ›c

εcc
Ultimate axial compressive strain of confined concrete 
corresponding to 0.85 ƒ›cc mm/mm 

εƒu
Design rupture strain of FRP mm/mm

εƒe
Effective strain in FRP attained at failure

Ka
Shape factor = 1 for circular cross-sections

Kb
Shape factor = 1 for circular cross-sections

ѱƒ
Strength reduction factor for fully wrapped section = 
0.95 in the calculations

n Number of plies of FRP for confinement

According to ACI 318 [8] for circular short column design, the 
ultimate design load capacity is calculated as follow:  

Factors “0.7, 0.8, and 0.85” are reduction for concrete strength in 
design from laboratory test result. The reduction is due to expected 
voids in concrete, and the last multiplication factor is reduction of 

 

10 
 

 

According to ACI 318 [8] for circular short column design, the ultimate design load 
capacity is calculated as follow:   

𝜙𝜙Pn = 0.85𝜙𝜙[0.85× ƒ'c (Ag  ̶  Ast) + ƒy Ast] ……………………... Eq. (1) 

Factors “0.7, 0.8, and 0.85” are reduction for concrete strength in design from 
laboratory test result. The reduction is due to expected voids in concrete, and the last 
multiplication factor is reduction of 15% due to insufficient curing of concrete in 
side compared with that in laboratory as done. 

  
Figure 4. Contribution of CFRP laminates for strengthening of C40 RC column. 

 
Figure 5. Contribution of CFRP laminates for strengthening of C30 RC column. 

⮚ For calculation of the design ultimate load using CFRP confinement, the 
following steps are considered: 

Step [1]: According to the design code (ACI440.2R-17) [10], the numbers of plies 
of CFRP to be used for retrofitting the RC column depending on the given CFRP 
properties factorized using Equation (2). 
From Table (9.4), this column is to be used in internal building and the reduction 
factor of exposure to inner environment to be used CE = 0.95, therefore; 

ƒƒu = CE× ƒƒ, …………………………………………………... Eq. (2) 
Therefore;  ƒƒu   = 0.95× 3000  = 2,850 MPa 

 

10 
 

 

According to ACI 318 [8] for circular short column design, the ultimate design load 
capacity is calculated as follow:   

𝜙𝜙Pn = 0.85𝜙𝜙[0.85× ƒ'c (Ag  ̶  Ast) + ƒy Ast] ……………………... Eq. (1) 

Factors “0.7, 0.8, and 0.85” are reduction for concrete strength in design from 
laboratory test result. The reduction is due to expected voids in concrete, and the last 
multiplication factor is reduction of 15% due to insufficient curing of concrete in 
side compared with that in laboratory as done. 

  
Figure 4. Contribution of CFRP laminates for strengthening of C40 RC column. 

 
Figure 5. Contribution of CFRP laminates for strengthening of C30 RC column. 

⮚ For calculation of the design ultimate load using CFRP confinement, the 
following steps are considered: 

Step [1]: According to the design code (ACI440.2R-17) [10], the numbers of plies 
of CFRP to be used for retrofitting the RC column depending on the given CFRP 
properties factorized using Equation (2). 
From Table (9.4), this column is to be used in internal building and the reduction 
factor of exposure to inner environment to be used CE = 0.95, therefore; 

ƒƒu = CE× ƒƒ, …………………………………………………... Eq. (2) 
Therefore;  ƒƒu   = 0.95× 3000  = 2,850 MPa 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثالث  والأربعون - ذو القعدة  1446هـ - يونيو  2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

232 

Dr. Ali Hussein Mohammed Ali Bass-A.Manal Mahmoud Ahmed Mahdi

15% due to insufficient curing of concrete in side compared with 
that in laboratory as done.

 
Figure 4. Contribution of CFRP laminates for strengthening of 
C40 RC column.

Figure 5. Contribution of CFRP laminates for strengthening of 
C30 RC column.

 • For calculation of the design ultimate load using CFRP con-
finement, the following steps are considered:

Step [1]: According to the design code (ACI440.2R-17) [10], the 
numbers of plies of CFRP to be used for retrofitting the RC col-
umn depending on the given CFRP properties factorized using 
Equation (2).
From Table (9.4), this column is to be used in internal building and 
the reduction factor of exposure to inner environment to be used 
CE = 0.95, therefore;
ƒƒu = CE× ƒƒ, ……………………………………………... Eq. (2)
Therefore;  ƒƒu   = 0.95× 3000  = 2,850 MPa
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And, εƒu = CE× ƒƒ, ………………...…………... Eq. (3)
Thus, εƒu = 0.95×0.015 mm/mm   = 0.0143 mm/mm.
Step [2]: To determine the maximum compressive strength of con-
fined concrete (ƒ›cc) Mpa, as shown in Equation (4). Correspond-
ing to ƒ’c, where this value expresses the working compressive 
strength of confined concrete without steel reinforcement.
ƒ›cc = …………………….… Eq. (4)
The maximum confinement pressure due to CFRP jacket (ƒƖ) is 
given by Equation (5); 
ƒƖ    = …………………………………………………. Eq. (5)
And the minimum confinement ratio is given by Equation (6);
Minimum confinement ratio = ƒƖ /ƒ›c …….……….……...… Eq. (6)
Ka is shape factor, and for circular column Ka = 1 according to 
confirmed fact in clause (12.1.1) ACI 440 .2R-17.
Step [3]: To verify that the ultimate axial strain of the confined 
concrete < 0.01, Eq. (12.1j) from ACI 440.2R can be used as ex-
pressed in Equation (7); 
εccu   =  ἐc (1.50+12Kb ƒƖ/ ƒ›c (εƒe/ ἐc )

0.45 …………………... Eq. (7)
For each of the average 4 model columns as the results shall com-
ply with the elastic theory so the concrete shall not disintegrate or 
highly damage according to Spoelstra & Manli (1999) [10].
With reference to ACI440.1R-17 Eq. (12.1i);
εƒe = Kε εƒu ……………………………………………. Eq. (8)
Where;
Kε ≡ is an efficiency factor based to Lam and Ten (2003 a, b) 
[11,12], confirmed ACI 440.2R-17 factor to be 0.55 for medium 
and big sizes cross-sectional concrete columns where ƒƖ /ƒ›c > 0.08. 
Also, by taking Kε = 0.55 and εƒu = Ca εƒ.
Step [4]: To determine the number of plies (n), Equation (9) can 
be used;
n = ƒƖD/(2Eƒ tƒ εƒe) ….……………………………………... Eq. (9)
According to Lam and Teng;
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ƒ›cc = ƒ’c +ѱƒ3.3Ka ƒƖ …………………………………. Eq. (10)
where; ѱƒ ≡ Additional reduction factor for the laminate pressure 
equals to 0.95 for sharp fully wrapped sections, and 0.85 for flex-
ure.
Therefore, Table 5 summarizes the output results from the 
above-mentioned equations for the tested columns.  
Table 5. The required service load and number of plies due to 
strengthening [Authors].
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[Authors]. 

Test 
specime

n 

Failure 
load Pnav 

(kN) 

Service load 
Pnreq (𝜙𝜙Pn) 

(kN) 

ƒ'c 

(MP
a) 

ƒƒu  

(MP
a) 

ƒ'cc/ƒ'
c 

ƒƖ /ƒ'c Number of 
plies 
(n) 

C10
* 1277.5 830.38 40 ̶ 0.000 0.000 ̶ 

C11
* 1654.3 1,075.81 40 3,00

0 
1.564 0.220 0.97 ≈ 1 

C12
* 1855.1 1,205.82 40 ″ 1.802 0.243 1.32 > 1 

C20
* 971.56 631.51 30 ̶ 0.000 0.000 ̶ 

C21
* 1184.7 770.06 30 3,00

0 
1.380 0.115 0.50 < 1 

C22
* 1248.3 811.40 30 ″ 1.477 0.144 0.61 < 1 

Note: * first number corresponding to group of same grades, and the second number 
corresponding the numbers of plies of CFRP table represents average values of the 
categorized test models. 
The tensile strength of CFRP laminate ƒƒu = 3000 MPa. 

Then to reach a relationship from strengthening results the (ƒ'cc/ƒ'c) values versus 
(ƒƖ/ƒ'c) values are plotted in histogram as shown in Figure (6). 

 
Figure 6.  Values (ƒ'cc/ƒ'c) versus (ƒƖ /ƒ'c) relationship. 

3.2. Discussion of Results 
● For C40 concrete column, a single ply laminate of CFRP significant result 

visualized that the stresses transferred to the full system and that means 

Note: * first number corresponding to group of same grades, and 
the second number corresponding the numbers of plies of CFRP 
table represents average values of the categorized test models.
The tensile strength of CFRP laminate ƒƒu = 3000 MPa.
Then to reach a relationship from strengthening results the (ƒ›c-

c/ƒ›c) values versus (ƒƖ/ƒ›c) values are plotted in histogram as shown 
in Figure (6).

Figure 6.  Values (ƒ›cc/ƒ›c) versus (ƒƖ /ƒ›c) relationship.
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3.2. Discussion of Results
● For C40 concrete column, a single ply laminate of CFRP sig-

nificant result visualized that the stresses transferred to the full 
system and that means reinforced concrete was still elastic till 
the whole system fully occupied by the load stresses and the 
confinement pressure equals to 6.8 MPa which is almost 11% 
of the total strength due to the system without the steel rein-
forcement where the compressive strain is 0.0099 mm/mm. 

● The confinement pressure due to the application of two plies 
CFRP, the system compressive strain i.e. 0.0107 mm/mm, thus 
the strain is likely as same as the system with two plies and the 
crushing stress can be accommodated by the single layer that 
the crushing of the column happened before the second layer 
has full confinement pressure that may has effective contribu-
tion in the strengthening mode visualizing that only 13.5% 
added strength achieved. 

● For the second case, using C40 concrete grade no need for dou-
ble laminate of CFRP, and only the design of higher size col-
umn may be enough or otherwise additional reinforcement may 
be required since the section is still under reinforcement. High-
er grade concrete may satisfy beneficial results from doubly 
confinement.

● For C30 concrete column, the concrete section continued elas-
tic with 0.0012 mm/mm strain so the single ply has effective 
full confinement pressure. Therefore, the confinement so far 
beneficial, confinement pressure 8.3% related to the whole 
working system this is clearly observed in Figure (5) and the 
contribution of the laminate pressure is very low. This fact also 
complies with doubly confined grade C30 column where the 
model failed before the second layer of CFRP has its full effi-
ciency in carrying the transferred load stress.

● With reference to K. OLIVOVÁ, J. BILC̃IK, (Slovac Journal 
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of Civil Engineering 2008) [13], they reached a fact that 10% 
was addition strength attained in the column capacity confined 
by CFRP when the vertical crushing load is 250 kN. And for 
the column loaded by a vertical load 650 kN, 9% additional 
strength was attained. And they observed that the failure mode 
of the unconfined column was similar to that when confined 
and this marked that the rupture happened after the concrete 
was completely crushed.

● K. OLIVOVÁ, J. BILC̃IK [14] concluded that, the premature 
deboning occurred in the externally bonded reinforcement 
technique was avoided in the majority of strengthening column 
since some laminates of the CFRP reaches the tensile strain 
values close to the ultimate rupture strain of the CFRP.

● Riad Benzaid and Habib- Abdelhak Misbah [15], they plotted a 
relationship shows the correlation between the confinement ra-
tio to the strengthening ratio. This appears in a trend line pro-
ducing a formula functioning this relationship in circular col-
umn as; (ƒ›cc /ƒ’c) = 1.1184+2.1872 (ƒƖ / ƒ›c).

Riad Benzaid and Habib- Abdelhak Misbah concluded some sig-
nificant results as;
1- The failure of CFRP wrapped specimens occurred in a sudden 

an explosive way, and for cylindrical specimens, the fibre rup-
ture started mainly in their central zone. Experiments for pur-
pose of this research also realized the first fact that the occur-
rence of the explosion while failure, but the rupture started in 
top compression zone and this attributed to the lower compres-
sive strain of the whole system that the stress transmission to 
the whole fibre not completed.

2- The efficiency of the CFRP is confinement is higher for circular 
than for square section, actually this research interested in cir-
cular section depending upon former experiment outcomes and 
practically we’ve reached significant considerable results by 
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strengthening circular section using CFRP. The same fact 
proved by Fathi Abdelrabeh et al. [26] in their research paper 
Strengthening of Reinforced Concrete Long Circular column 
using CFRP.

3- Increasing numbers of CFRP laminates produce an increase in 
the compressive strength of the confined column, this is also 
satisfied by this research, but for C30 only single ply was satis-
factory effective.

● Authors, T.C. Triatafillon*. Et al. (2022) [16] reached that; If 
CFRP jackets are combined with heavy anchors, their effec-
tiveness increases almost linearly with the numbers of layers. 
Thus, this fact is observed in Figure (4) for C40 single and 
double layers.

● In this research for concrete C40 the confinement of single 
laminate added 11% and 13.5% effective compressive strength 
to the column confined by single and double laminate, respec-
tively. Where for concrete C30 the additional compressive 
strength is 6.3% and 9.72% for single and doubly confinement, 
respectively.

4. Conclusion and Recommendations
4.1. Conclusion
The main conclusions, that can be drawn based on the experimen-
tal and analytical studies carried out under this investigation, are 
the following:
1- Carbon fiber reinforced polymer CRFP is used widely for 
strengthening concrete structures members for flexural and axially 
compressive members or members subject to both. 
2- Strengthening of columns with externally bonded laminates can 
only result in substantial enhancement of the load carrying capac-
ity if;
● The structural element in its non-strengthened state is under 

reinforced.
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● The load on the structural element during strengthening is low.
● The structural element has a reserve in vertical and longitudinal 

load capacity.
● The laminates can be bonded effectively on a sound concrete 

surface.
3- For strengthening existing structures evaluation after complete 
assessment shall be done to verify that the whole structure is still 
elastic after time period of operation and this shall be realized for 
all member components by test and measurements. The evaluation 
processes check cracks width, crack depths, strains, and the deflec-
tion if any comparing the results with the design and the design 
Code requirement for the structure, and then if possible, releases 
the structure from some loads if its members are incapable to sus-
tain more loads, otherwise evaluate the extra load needed for the 
new utility and purpose this extra load shall be reason for strength-
ening.
4- In this research the required load to be carried by the system is 
that factored load attained at failure of the columns in both two 
grades due to compression test.
5- The mixes design nevertheless are experimental trials subject to 
variable conditions but strengths of concrete cylindrical specimens 
through the tests gave actually the pre-determined grades, and 
therefor guide to reliable results compatible with all data and equa-
tions used in tests and analyses. 
6- The results of RC circular column using CFRP predicted distin-
guished results in high compressive load capacity added to the 
concrete characteristic strength.
7-The effects of concrete compressive strengths on structural be-
haviour were investigated by comparing the results from beams 
which were manufactured from two different strength concretes 
[fʹc = 25.85 MPa and 47.61 MPa]; both types were plate bonded. 
The results showed that strengthening the high-performance con-
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crete increased the serviceability limit, the yield load and the max-
imum load carried in comparison to the lower strength beams.
8- No difficulties raised when confining and bonding the circular 
specimen.
9- Grade 40 concrete which is more elastic so shortly the elastic 
zone transferred shortly to the laminates allowed the laminate to 
have effective contribution in additional load carrying capacity of 
the column.
10- A linear co- relationship seen when plotting the system com-
bined strength- concrete strength ratio to the confine pressure- 
concrete strength ratio.
11- A constant percentage load capacity marked when different 
grades of concrete are chosen for CFRP strengthening system as 
explained while analyzing the test results and seen clearly grade 
40 is 75% more than grade 30 concrete, the single confinement 
results shows also 75% additional load capacity of the specimen 
added to grade C40 more parallel increment.
12- The rounded sections perform good results more better than 
rectangular and square sections where these sections need edges 
reshaping which is difficult processes or for the newly constructed 
elements sections which shall be strengthened by CFRP require 
difficult constructions of formworks which may not be familiar in 
the construction market, specially some curved surfaces element 
are required, not even the construction, but in the other hand the 
calculation need some data related to the shape factors Ka, Kb.
13- It is important for a practical use of FRP Composites for 
strengthening columns to round the edges as far as possible so as 
to increase the effectiveness of the confinement.
4.2. Recommendations
From the work presented in this research, the following recom-
mendations can be drawn:
1-Test results have demonstrated that composite laminate bonding 
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generates significant improvements in ultimate capacity of rein-
forced concrete members and that the stiffness of a member is in-
creased.
2- In strengthening applications, the external CFRP laminate 
should fail in tension after yielding the internal steel reinforcement 
but before failure of the concrete in the compressive zone, since 
this would ensure a more ductile failure mode.
3- More structures like halls, mosques, car sheds, require biggest 
columns for supporting wide roofing’s for new design or preexist-
ing structures and may need long length column support, CFRP is 
an effective solution where shall produce high strength loading 
capacity with slender smart and architecture.
4- Scientifics and researching institutions missing the main re-
search equipment’s and laboratories and only undergraduate teach-
ing and training laboratories are available and even there are some 
universities missing the main laboratory equipment. The govern-
ment through the authorized part shall give an additional regards 
and interest in this quarter.
5- CFRP is cheapest material and easy to manufactured there for 
the government shall encourage this aspects and others according 
building research feedback.
6- Hand bonding and confinement is difficult process wise and 
may not give an effective confinement especially when more than 
one ply is needed, so machines for folding and fixation are targitly 
necessary.
7- A pulling test devise to test the effective adhesion of the bond-
ing materials shall be maintained and available for any strengthen-
ing process using epoxies resin material. After crushing test to as-
sure that the CFRP is well fixed to the skin, a pulling test shall be 
conducted and thereafter the results of effective numbers of plies 
(n), confinement pressure ʃᶩ ,  ʃcc , all shall be reliable results and the 
failure load as well.
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8- The testing instrument shall be accompanied with some other 
correlating digital measuring and graphical systems to perform the 
other related data correspondent with deformation or gradually de-
forming load and this will give very good indications and the char-
acteristics of elements and fix good facts and logics that might fix 
the relationship between test results and the theorem.
9-Traing and culture of this technology shall be widely expanded 
within the engineers and technicians, in field labors as well. And 
while visiting some laboratories it is clearly observed that lab en-
vironment room temperature, excitation, test conditions are com-
pletely ignoring the research recommends giving more attention to 
lab environment and testing conditions. 
10-  many experts when asked by some customers for evaluating 
an existing building for purposes of widening or adding other sto-
ries, the expert satisfied only by calculating the preserved or resid-
ual strength of the building members ignoring that, due to opera-
tion of the building  in long term in use some strains may happen 
and some energy of the building may be lost, theoretically the 
strength properties may remain to mention the new circumstances 
but there may be other unseen factors may reduce this residual 
strength. And therefore, the research recommends for every 
re-evaluated building a suggestion for confinement by even single 
CFRP shall be fixed and calculated, this will add even new effec-
tive strain to the members of the building.
11- In Sudan there are some structures strengthened using CRFP 
like Khartoum Shambat Bridge and Burri (Armed Forced Bridge) 
and the reinforcing done for bridges piers and box and the I gird-
ers, but after that application no care was done or a follow up to 
assure effectiveness and the validation of such treatment. The re-
search encouraging authorities in charge to follow up.
12- Prestressing of CFRP laminates may be necessary for econom-
ic and structural requirements.
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13- As the construction industry begins to apply FRP composites 
in the field of strengthening and repair, the need for educating civ-
il engineering students with background on the subject has become 
more evident. Therefore, according to questionnaire results, it is 
very important to incorporate some strengthening topics in civil 
engineering courses in Sudan, especially for graduate studies. 
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