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المستخلص:
تناولــت الدراســة دور الصناعــات الصغــرة في التنميــة الاقتصاديــة في الســودان خــال المــدة 
2001-2016م، تكمــن مشــكلة الدراســة في معرفــة دور مســاهمة الصناعــات الصغــرة في إحــداث التنميــة 
الاقتصاديــة في الســودان خــال المــدة 2001-2016م، تنبــع أهميــة الدراســة في تحديــد أثــر الصناعــات 
ــة،  ــاهمتها في التنمي ــب مس ــد نس ــق تحدي ــن طري ــة ع ــة الاقتصادي ــة التنمي ــرة في عملي الصغ
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى واقــع الصناعــات الصغــرة، ومعرفــة مــدى مســاهمتها في الناتــج المحــي 
الإجــالي، والوقــوف عــى مســاهمتها في تنميــة الصــادرات، اتبعــت الدراســة المنهــج التاريخــي والوصفي 
ــا: أنَّ  ــج أهمه ــدة نتائ ــة إلى ع ــت الدراس ــلوب القياسي.توصل ــي والأس ــائي الوصف ــي والإحص والتحلي
إنتــاج الصناعــات الصغــرة بنســبة 23% في الناتــج المحــي الإجــالي، لم تســاهم الصناعــات الصغــرة في توفــر 
العالــة برغــم مــن كــر حجــم تلــك الصناعــات، كذلــك نجــد أن التوزيــع الجغــرافي للصناعــات الصغــرة 
غــر متــوازن ؛ بالتــالي لم تســاهم في تحقيــق  التنميــة الريفيــة والحضريــة. قدمــت الباحثــة عــدة توصيــات 
أهمهــا : ضرورة زيــادة الاهتــام بالصناعــات الصغــرة مــن حيــث تفعيــل سياســات صناعيــة مناســبة لهــا، 

زيــادة فــرص اســتيعاب العالــة في الصناعــات الصغــرة.
ABSTRACT

The study addresses the role of small industries in the economic development in Su-
dan between 2001 – 2016, The problem of the study enables to know the role of small in-
dustries in the economic development events in Sudan during the period 2001-2016., the 
importance of the study emerged in specifically the effect that the small industries made 
on the economic development process, through determining its contribution proportion 
in the development, the study aimed to know the reality of small industries and know the 
extent of their contribution to the gross domestic product and find out their contribution 
to the development of exports.The study followed the historical, descriptive, analytical, 
descriptive, and standard method.The study came to many results, the most important of 
which are the production of small industries by 23% in the gross domestic product, and 
the small industries did not contribute to the provision of employment despite the large 
size of those industries. Likewise, we find that the geographical distribution of small in-
dustries is unbalanced and thus did not contribute to an investigation in rural and urban 
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development. The study came to many recommendations, the most important, increasing 
the care of small industries through the activation of appropriate industrial policies, in-
creasing opportunities for absorbing employment in small industry

المبحث الأول: الإطار العام للدراسة :
أولاً- الإطار المنهجي للدراسة :

تمهيد:
إن للصناعــات الصغــرة دوراً مهــاً في إحــداث التنميــة الاقتصاديــة ؛ إذ إنــه أصبــح ينُظــر لهــا عــى 
أنهــا إحــدى الوســائل المهمــة في معالجــة الاختــالات الداخليــة ونقطــة الانطــاق ؛ لأنهــا تســاهم في حــل 
مشــكلة الفقــر والبطالــة ، وترســيخ دعائــم التنميــة المتوازنــة في البــاد ، وقــد أصبــح الاهتــام بالصناعــات 
الصغــرة هدفــاً تنمويــاً اســراتيجياً أكــدت التجربــة عــى صحتــه في تسريــع عمليــة التنميــة في كثــر مــن 

البلــدان الناميــة.
يواجــه واقــع الصناعــات الصغــرة في الســودان اختناقــات، مثــل عــدم توفــر التمويــل والسياســات 

الاقتصاديــة والبنيــة التحتيــة بمــا يــؤدي إلى تناقــص مســاهمتها في التنميــة الاقتصاديــة.

مشكلة الدراسة: 
تتمثــل مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــن الســؤال الآتي؛ مــا هــو الــدور الــذي قامــت بــه الصناعــات 

الصغــرة في إحــداث التنميــة الاقتصاديــة في الســودان خــال المــدة 2001-2016م؟.
أهداف الدراسة:

تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:
التعرف عى واقع الصناعات الصغرة في السودان.. 1
مدى مساهمة الصناعات الصغرة في الناتج المحي الإجالي.. 2
الوقوف عى مساهمة الصناعات الصغرة في تنمية الصادرات.. 3
 الوقوف عى مساهمة الصناعات الصغرة في توفر فرص العمل.. 4
 التأكيد عى الدور الريادي للصناعات الصغرة في عملية التنمية الاقتصادية. . 5

أهمية الدراسة: 
ــات  ــب في موضوع ــا كُت ــدة إلى م ــة جدي ــدُّ إضاف ــه يعُ ــة في أن ــة العلمي ــل الأهمي     تتمث
الصناعــات الصغــرة في الســودان، وتتمثــل الأهميــة العمليــة في تحديــد أثــر الصناعــات الصغــرة 

ــة.  ــة الاقتصادي ــداث التنمي في إح

فروض الدراسة:
تتمثل فرضيات الدراسة كا يأتي:   

إن للصناعات الصغرة دوراً بارزاً في زيادة الناتج المحي الإجالي. . 1
إن للصناعات الصغرة  دوراً في توفر فرص العمل.  . 2
إن توفر التمويل للصناعات الصغرة يؤدي إلى زيادة تنافسها في مجال الصادرات.. 3
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منهجية الدراسة ومصادر جمع البيانات:
 تعتمــد الدراســة عــى المنهــج التاريخــي لتتبــع الظاهــرة موضــوع الدراســة والأدبيــات، بالإضافــة 
إلى المنهــج الوصفــي لوصــف الظاهــرة ، والمنهــج التحليــي، والإحصــائي الوصفــي، والأســلوب القيــاسي، 
وتجُمَــع المعلومــات مــن مصــادر ثانويــة متمثلــة في الكتــب والمراجــع والمجــات والمواقــع 

ــة. ــة والإصــدارات الرســمية للدول الالكروني

حدود الدراسة:
الحدود المكانية: الصناعات الصغرة في السودان.

الحدود الزمانية: 2001-2016م.

هيكل الدراسة:
      تتكون الدراسة من أربعة مباحث وخاتمة كا يأتي: 

المبحث الأول: الإطار العام للدراسة )الإطار المنهجي للدارسة – الدراسات السابقة(. 
المبحث الثاني: الإطار النظري )مفهوم وأهمية الصناعات الصغرة -مفهوم ومستلزمات التنمية 

الاقتصادية -تجارب الدول العالمية في تنمية الصناعات الصغرة(.
المبحــث الثالــث: الإطــار التطبيقــي )تطــور الصناعــات الصغــرة في الســودان- مفهــوم وأهميــة 
الصناعــات الصغــرة في الســودان- أهــداف الاســراتيجية لتنميــة الصناعــات الصغــرة في الســودان- 

دور الصناعــات الصغــرة في التنميــة الاقتصاديــة في الســودان(.
المبحــث الرابــع: الدراســة الميدانيــة )عــرض النمــوذج القيــاسي وتحليــل النتائج-اختبــار فرضيــات 

الدراســة(.

الخاتمة: النتائج والتوصيات.
مصطلحات الدراسة: 

الصناعــات الصغــرة : تعــرف منظمــة العمــل الدوليــة الصناعــات الصغــرة بأنهــا تضــم وحــدات 
ــون  ــن المنتجــين مســتقلين يعمل ــاً م ــف غالب ــات، وتتأل ــلعاً وخدم ــوزع س ــج وت ــرة الحجــم جــداً تنت صغ
ــا يعتمــد عــى العمــل مــن داخــل  ــة، وبعضه ــدان النامي ــة في البل لحســابهم الخــاص في المناطــق الحضري
ــال ثابــت صغــر، أو  ــرأس م ــا تعمــل ب ــين، ومعظمه ــد يســتأجر عــالاً وحرفي ــا الآخــر ق ــة، وبعضه العائل
ربمــا بــدون رأس مــال ثابــت وتســتخدم تقانــة ذات مســتوى منخفــض ، وعــادة مــا تكتســب دخــول غــر 

منظمــة، وتهيــئ فــرص عمــل غــر مســتقرة.  )1(
التنميــة الاقتصاديــة : هــي العمليــة التــي مــن خالهــا تتحقــق زيــادة في متوســط نصيــب الفــرد 
مــن الدخــل الحقيقــي عــى مــدار الزمــن، والتــي تحــدث مــن خالــه تغــرات في كل مــن هيــكل الإنتــاج، 
ونوعيــة الســلع والخدمــات المنتجــة، إضافــة إلى حــدوث تغيــر في هيــكل توزيــع الدخــل لصالــح الفقــراء، 

وتحســين في نوعيــة الحيــاة. )2(
الناتــج المحــي الإجــالي : هــو مجمــوع قيــم الســوق للســلع والخدمــات النهائيــة المنتجــة حديثــاً 

في الدولــة خــال مــدة زمنيــة عــادة عــام. )3(
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التمويــل الأصغــر : تقديــم قــروض صغــرى لأسر غايــة في الفقــر ؛ وذلــك بهــدف مســاعدة هــذه 
ــة مشــاريعهم الصغــرى. )4( ــة ، أو تنمي ــدء في أنشــطة اقتصادي الأسر في الب

ثانياً: الدراسات السابقة : 
1/دراســة أحمــد عبــد اللــه البــدوي عبــد الجبــار، بعنــوان : )دور الصناعــات الصغــرة في التنميــة 

الســودان(:)5(  المســتدامة في 

ــل مشــكلة  ــة المســتدامة في الســودان. تتمث ــرة في التنمي ــات الصغ ــت الدراســة دور الصناع تناول
الدراســة في أن الصناعــات الصغــرة تعُــدُّ المدخــل الأســاسي لتحقيــق التنميــة المســتدامة في الســودان وغــر 
الســودان، تتطلــب التنميــة المســتدامة التكامــل بــين الصناعــات الكبــرة والصغــرة. هدفــت الدراســة إلى 
ــة  ــة لولاي ــة المســتدامة في الســودان مــن خــال دراســة ميداني تفعيــل دور الصناعــات الصغــرة في التنمي
الخرطــوم في المــدة مــن)2000-2009م(. من أهـــــم نتائـــــج الدراســـــة ما يلـــي: لوحظ ضعــف بل انعدام 
التكامــل المبــاشر، وغــر المبــاشر بــين الصناعــات الصغــرة والكبــرة بمنطقــة الدراســة، نــوع الضانــات التــي 
يطلبهــا البنــك لا تتوفــر لأصحــاب الصناعــات الصغــرة. أوصــت الدراســة مــا يــي: تنظيــم جــدول مدخــات 
ومخرجــات بــين مواقــع كافــة الصناعــات، صغرهــا وكبرهــا ؛ للكشــف عــن الفجــوات، ومحاولــة تشــجيع 
الاســتثار لســد هــذه الفجــوات. عمــل دراســات لتحديــد نــوع الصناعــات الصغــرة التــي يحتاجهــا البلــد، 

والعمــل عــى تشــجيع الاســتثار في هــذا النــوع مــن الصناعــات. 
2/ دراســة منــى عثــان محمــد عثــان، بعنــوان : )أثــر الصناعــات الصغــرة عــى التنميــة الاقتصاديــة في 

الســودان(: )6(

ــة في الســودان، تكمــن مشــكلة  ــة الاقتصادي ــر الصناعــات الصغــرة في التنمي ــت الدراســة أث تناول

ــا  ــا هــو دور الصناعــات الصغــرة في الاقتصــاد الســوداني؟، م ــة: م ــة عــن الأســئلة الآتي الدراســة في الإجاب

طبيعــة المشــكات التــي تواجهــا الصناعــات الصغــرة؟، مــا مــدى فعاليــة الجهــود المبذولة لحل المشــكات؟. 

ــة  ــا في إحــداث تنمي ــح أهميته ــراز دور الصناعــات الصغــرة في الســودان، وتوضي هدفــت الدراســة إلى إب

شــاملة تمكــن مــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد والإمكانــات المتاحــة ، وتحديــد المشــكات والمعوقــات الأكــر 

تأثــر في قطــاع الصناعــات الصغــرة ، ومــن ثــم عــى النمــو الاقتصــادي والاجتاعــي في الســودان. توصلــت 

الدراســة إلى عــدة نتائــج أهمهــا: تتخصــص فــروع الصناعــات الصغــرة في إنتــاج الســلع الاســتهاكية يــؤدي 

-بدرجــة كبــرة - إلى تخلــص البــاد مــن الحاجــة لاســتراد، مثــل هــذه الســلع ؛ وبالتــالي توفــر العمــات 

الأجنبيــة. أوصــت الدراســة بــضرورة إنشــاء جهــاز متخصــص في تقديــم الخدمــات والاستشــارات التســويقية 

ــاز  ــام الجه ــن مه ــن ضم ــون م ــى أن يك ــرة ع ــات الصغ ــدوى للصناع ــات الج ــة، ودراس ــة والتقني والفني

إنشــاء قواعــد معلومــات لخدمــة الصناعــات، وهــذه الصناعــات في جميــع المجــالات القانونيــة والتنظيميــة 

والتســويقية، وتقديــم الخدمــات التدريبيــة، وجعلهــا متوفــرة للراغبــين في الاســتثار في مجــال الصناعــات 

الصغــرة.
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3/ دراســة وليــد محمــد عــي محمــد أحمــد، بعنــوان : )مســاهمة الصناعــات الصغــرة في تنميــة الاقتصــاد 
)2000-2013م((:)7(   السوداني 

تناولــت الدراســة مســاهمة الصناعــات الصغــرة في تنميــة الاقتصــاد الســوداني خــال المــدى 2000 
-2013م، تمثلــت مشــكلة الدراســة في تخلــف التقانــات المســتخدمة والتمويــل ومدخــات الإنتــاج المحليــة 

والعالة. 
 وهدفــت الدراســة إلى إلقــاء الضــوء عــى الوضــع الحــالي للقطــاع الصناعــي ككل مــع الركيــز عــى 
ــة  ــة الاقتصادي ــة لــإسراع لتحقيــق بعــض أهــداف التنمي ــة ومجدي قطــاع الصناعــات الصغــرة كأداة فعال
والاجتاعيــة. توصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج أهمهــا: الركيــز عــى قطــاع الصناعــات الصغــرة بهــدف 
ــات.  ــب الولاي ــوارد حس ــادل للم ــع الع ــق التوزي ــن طري ــك ع ــة ؛ وذل ــة المتوازن ــة الإقليمي ــق التنمي تحقي
ــام بمســح صناعــي شــامل،  تحُــدد الطاقــات وحجــم الاســتثار الموظــف،  أوصــت الدراســة بــضرورة القي
وتحُــدد احتياجــات كل قطــاع مــن التمويــل الرأســالي والتشــغيي، كذلــك الاهتــام بالابتــكارات الجديــدة، 

وتوفــر حقــوق الــراءة وإيجــاد منافــذ تســويق لهــا.
ــم  ــرة في إقلي ــات الصغ ــرافي للصناع ــع الجغ ــوان : )التوزي ــري، بعن ــم الجاب ــادي كاظ ــال ه ــة آم 4/دراس

ــام 2011م(:)8( ــراق لع ــتان – الع كردس

      تناولــت الدراســة التوزيــع الجغــرافي للصناعــات الصغــرة في إقليــم كردســتان لعــام 2011م. 
ــات  ــرافي للصناع ــع الجغ ــع التوزي ــا واق ــة: م ــاؤلات الآتي ــن التس ــة ع ــة في الإجاب ــكلة الدراس ــت مش تمثل
الصغــرة في إقليــم كردســتان لعــام 2011م؟ مــا أســباب هــذا التوزيــع؟ وهــل يتصــف بالعدالــة، أم التبايــن 

ــم؟. في محافظــات الإقلي
ــم  ــات إقلي ــرة في محافظ ــات الصغ ــع الصناع ــى واق ــة إلى تســليط الضــوء ع ــت الدراس      هدف
كردســتان، ومــدى تباينهــا مكانيــاً خــال عــام 2011م، بالإضافــة إلى ذلــك هدفــت إلى التعــرف عــى صــورة 
التوزيــع الجغــرافي للصناعــات الصغــرة في إقليــم كردســتان باســتعال مجموعــة مــن المعايــر للكشــف عــن 

عدالــة التوزيــع مــن عدمــه. 
ــاً، والصناعــات الصغــرة عــى  ــة القطــاع الصناعــي عموم ــة الدراســة مــن أهمي      نبعــت أهمي
وجــه التحديــد في التقــدم والتطــور الاقتصــادي، ودورهــا الكبــر في تنميــة الاقتصــاد المحــي، وزيــادة الإنتــاج 
الصناعــي، وتحســين دخــل الفــرد، وخلــق فــرص عمــل جديــدة، وامتصــاص البطالــة، وضــان إعــادة توزيــع 
الدخــل بشــكل عــادل بمــا يضمــن تحســن المســتوى المعــاش للفــرد، في الوقــت الــذي يعــاني فيــه الإقليــم 
مــن ضعــف مســتوى النشــاط الصناعــي، وضعــف مســاهمته في الناتــج المحــي؛ الأمــر الــذي أدى إلى نشــاط 
ــادة  ــاء، وزي ــى الأغني ــادة غن ــؤدي إلى زي ــة ي ــد، واســتمرار هــذه العملي ــح المتزاي ــة لصال التجــارة الخارجي
الدخــل، واضمحــال الطبقــة الوســطى، والوصــول بالتــالي إلى ســوء توزيــع الدخــل، وتدني مســتوى المعيشــة 
ــات  ــرافي للصناع ــع الجغ ــة: أن التوزي ــا الدراس ــت إليه ــي توصل ــج الت ــم النتائ ــن أه ــع. م ــرد والمجتم للف
الصغــرة في إقليــم كردســتان لعــام 2011م غــر متســاوٍ عــى مســتوى المحافظــات، وعــى مســتوى بينــة 
الصناعــات الصغــرة داخــل الإقليــم وداخــل المحافظــة الواحــدة. اعتــاد معايــر عــدد المنشــآت الصناعيــة 
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وعــدد المشــتغلين فيهــا وأجورهــم، وقيمــة الإنتــاج وقيمــة مســتلزماته والقيمــة المضافــة أســهم في إعطــاء 
ــة الدراســة. أوصــت الدراســة  ــات في منطق ــذه الصناع ــرافي له ــع الجغ ــن التوزي ــن تباي صــورة واضحــة ع
ــل  ــوع مــن الصناعــات، وتذلي ــل دوره في الاســتثار في هــذا الن ــي؛ تشــجيع القطــاع الخــاص وتفعي بمــا ي
الصعوبــات أمامــه مثــل تفعيــل دور الجهــاز المركــزي للتقييــس، والســيطرة النوعيــة وتدعيــم دور المصــارف 
الصناعيــة، وتخفيــض تكلفــة الإعــان والدعايــة، توجيــه المســتثمرين لاختيــار الصناعــات التــي تتناســب مــع 
ــات أعــال  ــة، الاهتــام بإقامــة حاضن ــع بــروط الجــدوى الاقتصادي ــم وتتمت الوضــع الصناعــي في الإقلي
تكنولوجيــة تدعــم الصناعــات الصغــرة، والتنســيق مــع الــوزارات المعينــة لإنشــاء قاعــدة بيانــات متكاملــة 
مــن شــأنها تشــخيص المشــكات التــي تواجــه هــذه الصناعــات، والمســاعدة في وضــع الحلــول المناســبة لهــا. 
ــة  ــة الاقتصادي ــر الصناعــات الصغــرة في التنمي ــوان : )أث ــان الســاني الغــام، بعن 5/ دراســة حســن عث
بالســودان – دراســة حالــة صناعــة المنتجــات الجلديــة بولايــة جنــوب دارفــور في المــدة 1994-2004م(:)9( 

تناولــت الدراســة أثــر الصناعــات الصغــرة في التنميــة الاقتصاديــة بالســودان مــن خــال دراســة 
ــة جنــوب دارفــور في المــدة 1994-2004م.  ــة بولاي صناعــة المنتجــات الجلدي

       وهدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى الــدور الــذي تقــوم بــه مؤسســات التمويــل في توفــر 
الأمــوال الازمــة، والتعــرف عــى معوقــات الأداء للصناعــات الصغــرة.

  تمثلــت مشــكلة الدراســة في عــدم توفــر التمويــل الــازم لقطــاع الصناعــات الصغــرة مــن 
قبــل البنــوك العاملــة، وعــدم وجــود تريعــات قانونيــة مــن قبــل الســلطات كقانــون الاســتثار الخــاص 
بالصناعــات الصغــرة، ومعالجــة الجانــب الإداري والتدريبــي لأصحــاب الصناعــات الصغرة لأداء مشــاريعهم 

ــة، وشــملت الدراســة مــدة عــر الســنوات. بالطريقــة العلمي
 وتمثلــت فرضيــات الدراســة في الآتي : برامــج تمويــل الصناعــات الصغــرة تســاهم في خلــق 
ــين، ضعــف  ــار الممول ــع دخــل ومســتوى صغ ــة، وتســاهم في رف ــة القومي ــر في التنمي ــة تؤث ــة صناعي تنمي
السياســات والقوانــين الحكوميــة الداعمــة للصناعــات الصغــرة، إلمــام المنتــج بالعمليــة التســويقية ضعيــف 
مــن النواحــي الإعاميــة، قطــاع الصناعــات الصغــرة -وخاصــة صناعــة المنتجــات الجلديــة- تواجــه قــدرة 
تنافســية عاليــة في مواجهــة التصنيــع المســتورد، تؤثــر الخــرة الإداريــة والتدريــب لأصحــاب المروعــات 

ــة. ــع المؤسســات المالي ــل م ــم، وفى التعام ــرة في أداء مروعاته الصغ
ــات بغــرض  ــل البيان ــي التاريخــي والإحصــائي لتحلي ــج الوصف ــى المنه ــد اعتمــدت الدراســة ع لق

 .)SPSS(ــائي ــج الإحص ــتخدام الرام ــات باس ــار الفرضي اختب
توصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج أهمهــا: أن مشــكلة التمويــل مــن أهــم المعوقــات التــي تحــول 
ــات أحــد مشــكات هــذا القطــاع الرئيســة ؛ لأن  ــل تســويق المنتجــات والخدم ــة هــذا القطــاع. يمث تنمي
مشــكات التســويق تؤثــر في الإنتــاج بصفــة عامــة ، ويتمثــل مشــكات التســويق في ارتفــاع أســعار منتجــات 
ــالي انخفــاض  ــؤدي إلى غــاء المنتجــات ؛ وبالت ــذي ي ــة، ال هــذا القطــاع بســبب غــاء المــواد الخــام المحلي
ــج المســتورد يســتطيع المنافســة بســبب  ــع ؛ فالمنت ــل المســتورد لهــا بالطب الطلــب عليهــا، ومنافســة البدي
ــون  ــروع بفن ــب الم ــة صاح ــة معرف ــة لقل ــع ، بالإضاف ــة للتوزي ــد أي حاي ــه لا توج ــا أن ــودة ، ك الج

ــه. التســويق لإعــان، والرويــج عــن منتجات
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    لم تكــن هنــاك مروعــات اســتثارية إنمائيــة حقيقيــة في ولايــة جنــوب دارفــور حتــى تاريــخ 
اليــوم، باســتثناء بعــض المشــاريع، مثــل مصنــع نســيج نيــالا، مدبغــة نيــالا الحكوميــة. قوانــين الاســتثار 
الســوداني التــي صــدرت منــذ 1956م، وحتــى آخــر تعديــل لقانــون الاســتثار 1999م المعــدل حتــى عــام 
ــة  ــرة عــن غــره مــن الصناعــات الصغــرة. انعدمــت الكــوادر المدرب ــح الصناعــات الكب ــي تمن 2000م الت
والمؤهلــة عــى إعــداد دراســات الجــدوى الاقتصاديــة والماليــة والفنيــة التــي تســاعد المســتثمر في قبــول، 

أو رفــض الفكــرة.
وقــد أوصــت الدراســة بــضرورة إزالــة اختناقــات التمويــل، وفتــح قنــوات تمويليــة، تســليط الضــوء 
عــى منتجــات الصناعــات الصغــرة بالولايــة، وإنشــاء مجمعــات تجاريــة لتســويق المنتجــات، بنــاء قاعــدة 
ــر  ــي ع ــة الأداء الفن ــى ترقي ــل ع ــة، العم ــا المتاح ــة وموارده ــات المحلي ــن الصناع ــية ع ــات أساس معلوم

ــة الصناعــات الصغــرة. التدريــب، إعــداد قانــون لتنظيــم وإدارة وتنمي

التعليق عى الدراسات السابقة: 
هنــاك تشــابه بــين الدراســة الحاليــة والدراســة الأولى والثانيــة والثالثــة والخامســة بــأن كل منهــا 
تنــاول مفهــوم الصناعــات الصغــرة ، وأهــم الصناعــات الصغــرة في الســودان، وواقــع تلــك الصناعــات في 
الســودان ، ولكــن الدراســة الأولى تميــزت بأنهــا تناولــت اســراتيجية تنميــة الصناعــات الصغــرة في الســودان 
خــال المــدى )2000-2009(م، تميــزت الدراســة الثالثــة بأنهــا ركــزت عــى الوســائل التــي تــؤدي إلى تحســين 
وتحديــث الصناعــات الصغــرة في الســودان، وعــن التمويــل للصناعــات الصغــرة في الســودان، أمــا الدراســة 
ــن الدراســات  ــة ع ــزت الدراســة الحالي ــا تمي ــة، بين ــى المنتجــات الجلدي ــا ع ــزت بركيزه الخامســة فتمي
الثاثــة بأنهــا تناولــت مســاهمة تلــك الصناعــات في الناتــج المحــي الإجــالي خــال المــدى 2001-2016م في 
الســودان. واختلفــت الدراســات الســابقة عــن الدراســة الحاليــة في أن كل منهــا تناولــت المشــكات التــي 
ــة في أنهــا  تواجــه الصناعــات الصغــرة في الســودان. أمــا الدراســة الرابعــة فتختلــف عــن الدراســة الحالي

تناولــت التوزيــع الجغــرافي لإقليــم كردســتان في العــراق. 

المبحث الثاني: الإطار النظري :
تــرز العاقــة بــين الصناعــات الصغــرة، والتنميــة في إســهام الصناعــات الصغــرة في تحقيــق التنميــة 
ــاوت في  ــل التف ــة، وتقلي ــتوى المعيش ــع مس ــالي، ورف ــي الإج ــج المح ــادة النات ــة في زي ــة متمثل الاقتصادي
الدخــول، وتقليــل حــدة البطالــة، وزيــادة الصــادرات ، واســتثار المــوارد البريــة والطبيعيــة ، وتحقيــق 
ــادة فــرص  ــم ، وزي ــادة حجــم الاســتثارات في هــذه الأقالي ــة، وزي ــم الدول ــع أقالي ــوازن لجمي النمــط المت
العمــل ، وإزالــة الفــوارق الإقليميــة الناتجــة عــن تركيــز الأنشــطة الاقتصاديــة، وباتــت الصناعــات الصغــرة 

كواحــدة مــن أدوات التنميــة. 
أولاً: مفهوم وأهمية الصناعات الصغرة:

لا يوجــد تعريــف متفــق عليــه في الفكــر الاقتصــادي يحــدد ماهيــة الصناعــات الصغــرى 
ــة إلى  ــن دول ــر المعتمــدة م ــن المعاي ــك إلى تباي ــزي ذل ــر(، والصغــرة والمتوســطة، وعُ ــة في الصغ )المتناهي
أخــرى في التعريــف بهــذه الصناعــات مثــل عــدد العــال، أو رأس المــال المســتثمر، أو المســتوى التقنــي، 
أو نــوع النشــاط، أو حجــم المبيعــات، أو غــر ذلــك. وكذلــك إلى تبايــن الإمكانــات، والقــدرات والظــروف 
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ــر المحــددة لأطــر  ــدول. )10( ومــن المعاي ــا هــذه ال ــي تمــر به ــة، ومراحــل النمــو الاقتصــادي الت الاقتصادي
ــا: ــر ومنه ــي الصغ ــروع الصناع الم

معيــار حجــم العالــة: يعُــدُّ هــذا المعيــار مــن أكــر المعايــر الكميــة اســتخداماً ؛ لســهولة الاحتســاب . 1
والمقارنــة. إذ يشــر المعيــار إلى اســتخدام المــروع الصغــر عــدد محــدد مــن العاملــين يتفــاوت مــن 
ــة  ــة الصناعي ــدة للتنمي ــم المتح ــة الأم ــرف منظم ــادي. تع ــا الاقتص ــب تقدمه ــرى حس ــة إلى أخ دول
ــف  ــاً، ويص ــتخدم 10-50 عام ــي تس ــات الت ــك المروع ــا تل ــرة بأنه ــات الصغ ــدو( المروع )اليوني
ــة الصغــر،  ــل مــن 10 عــال بالمروعــات المتناهي ــا أق ــي يعمــل فيه ــدولي المروعــات الت ــك ال البن
والتــي يعمــل فيهــا بــين 10 و50 عامــاً بالمروعــات الصغــرة، والتــي يعمــل فيهــا بــين 50-100 عامــل 

بالمروعــات المتوســطة.
ــالي . 2 ــت، وإج ــال الثاب ــة رأس الم ــن قيم ــار ع ــذا المعي ــر ه ــتثمر: يع ــال المس ــة رأس الم ــار قيم معي

المحاســبية  الأطــر  المعيــار  احتســاب هــذا  المضافــة والطاقــة، ويســتند  الموجــودات، والقيمــة 
ــات المحاســبية  ــر البيان ــد توف ــة عن ــاز بســهولة الاحتســاب والمقارن ــي تمت للموجــودات، والأصــول الت
ــتثمر)28000-133000( دولار. ــال المس ــة رأس الم ــراوح قيم ــد ي ــرة، وق ــات الصغ ــات المروع ــن عملي ع

معيــار مســتوى التكنولوجيــا المســتخدمة: تميــل المروعــات الصغرة إلى اســتخدام تكنولوجيا بمســتوى . 3
منخفــض مــن التعقيــد والتقــدم، متوخيــة تخفيــض التكاليــف لصغــر حجمهــا، ولركيزهــا عــى جــزء 

مــن العمليــة الإنتاجيــة، أو التســويقية، وبمــا يدعــم تســهياتها الماديــة.)11( 
      كــا يمكــن تعريــف الصناعــات الصغــرة بأنهــا تلــك المنشــأة التــي تســتخدم أقــل مــن عــرة عــال 
في نشــاط إنتاجــي يحقــق قيمــة مضافــة، وتعتمــد عــى العنــر البــري عــن طريــق اســتخدام تقنيــات 
بســيطة. ومــن مميــزات تلــك الصناعــات: محدوديــة رأس المــال المســتثمر، محدوديــة مخاطــر الاســتثار، 
ــا غــر معقــدة،  ــة اســتخدام تكنولوجي ــة، إمكاني ــاد عــى الخــرات المتوارث ــذ المنشــأة، الاعت ســهولة تنفي

تمركــز القــرار في يــد صاحــب المــروع، اعتــاد الإنتــاج عــى الســوق المحــي. )12(
وتتمثل أهمية الصناعات الصغرة في الآتي:   

تعتمــد الــدول الناميــة عــى الصناعــات الصغــرة في امتصــاص ومعالجــة ظاهــرة البطالــة وتوفــر فــرص 	 
العمــل، إذ يســاعد ذلــك عــى إتاحــة فــرص كبــرة للعمــل، والتنميــة مــن خــال تحويــل الطاقــات 

العاطلــة إلى طاقــات منتجــة.
توفــر احتياجــات الســكان المحليــين مــن الســلع الإنتاجيــة والاســتهاكية، لتســهم في تحقيــق اتجاهــات 	 

التكامــل الاقتصــادي وبالتــالي المســاهمة في تسريــع التنميــة الاقتصادية.
تشــجع الاســتثار المحــي، حيــث أن حجــم الاســتثار في الصناعــات الصغــرة أقــل بكثــر مــن 	 

الصناعــات الكبــرة.
ــع الدخــل، 	  ــادة توزي ــادة المدخــرات، وإع ــد، وزي ــن العوائ ــة م ــق معــدلات عالي تســاعد عــى تحقي

ــاه الاقتصــادي. ــادة مســتوى الرف وزي
تؤدي لتطور المهارات الإدارية والفنية، وإعداد كوادر متخصصة.	 
تساهم في تحقيق أكر قدر من التطور، والتوازن الجغرافي في التنمية الريفية والحضرية. )13( 	 
تســاهم في خلــق الروابــط بينهــا، وبــين القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى، مثــل الزراعــة وقطــاع النقل ... 	 
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إلــخ، كــا إن الصناعــات الصغــرة يمكــن أن تقــوم بإنتــاج القطــع والأجــزاء التــي تحتاجهــا الصناعــات 
الكبــرة بمــا في ذلــك مــن آثــار إيجابيــة في توصيــل النمــو الصناعــي واســتمراريته ؛ فارتفــاع مســتوى 

الإنتاجيــة في الصناعــة  يســاهم في رفــع معــدلات النمــو الاقتصــادي. )14(

ثانياً: مفهوم ومستلزمات التنمية الاقتصادية :
ــي  ــة الت ــا العملي ــا البعــض بأنه ــة، فيعرفه ــت موضــوع التنمي ــي تناول ــات الت ــدد التعريف    تتع
بمقتضاهــا يتــم الانتقــال مــن حالــة التخلــف إلى حالــة التقــدم بمقتــي حــدوث تغــرات جذريــة في البنيــان 
ــي  ــاد القوم ــول الاقتص ــم دخ ــا يت ــي بمقتضاه ــة الت ــا العملي ــرون بأنه ــا آخ ــادي. يعرفه ــكل الاقتص والهي

ــذاتي.  ــة الانطــاق نحــو النمــو ال مرحل
         وعــى العمــوم فــإن التنميــة الاقتصاديــة يقصــد بها الجهــود المنظمة التي تبــذل وفق تخطيط 
مرســوم بتنســيق بــين الإمكانــات البريــة والماديــة المتاحــة في وســط اجتاعــي معــين مــن أجــل تحقيــق 
مســتويات أعــى للدخــل القومــي، والدخــول الفرديــة، ومســتويات أعــى للمعيشــة، والحيــاة الاجتاعيــة 
في نواحيهــا المختلفــة للوصــول إلى تحقيــق أعــى مســتوى ممكــن مــن الرفاهيــة الاجتاعيــة. كــا عرفتهــا 
الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة بأنهــا عمليــة اقتصاديــة واجتاعيــة وسياســية شــاملة تســتهدف التحســين 
المســتمر لرفاهيــة الســكان بأسرهــم، والأفــراد جمعيهــم عــى أســاس مشــاركتهم النشــطة والحــرة والهادفــة 

في التنميــة ، وفي التوزيــع العــادل للفوائــد الناجمــة عنهــا. )15( 
وتتطلب التنمية الاقتصادية العديد من المستلزمات الضرورية لاتخاذ مهامها والتي تمثل:

ــي أ(  ــتثار والت ــة الاس ــال عملي ــن خ ــال م ــم في رأس الم ــق الراك ــال: يتُحقَ ــم رأس الم  تراك
ــا -  ــن خاله ــر -م ــث تتوف ــة بحي ــارات الحقيقي ــن الادخ ــب م ــم مناس ــر حج ــتلزم توف تس

ــتهاك. ــالات الاس ــو مج ــا نح ــن توجيهه ــدلاً م ــتثار ب ــراض الاس ــوارد لأغ الم
 المــوارد البشريــة: يقصــد بهــا القــدرات والمواهــب والمهــارات، والمعرفــة لــدى الأفــراد والتــي ب( 

تدخــل كمســتلزم في العمليــة الإنتاجيــة، وتنميــة المــوارد البريــة ترتبــط لراكــم رأس المــال 
البــري والمرتبــط أصــا بالتعليــم والتدريــب والنقديــة ... الــخ، والتــي تنعكــس عــى الناتــج 

الوطنــي، وعــى مســتوى الإنتاجيــة.
ــتغُِلتْ بشــكل جيــد كلــا 	(  المــوارد الطبيعيــة: كلــا ازدادت المــوارد الطبيعيــة في البلــد واسُ

كان حافــزاً ، وعامــاً مســاعد عــى النمــو والمتطــور.
التكنولوجيــا والتقــدم التكنولوجــي: إن التقــدم التكنولوجــي، أو التغــر التكنولوجــي يعنــي د( 

تغــراً في المعرفــة الخاصــة بالإنتــاج، والتغــر في المنتــج، وقــد يعنــي ذلــك تحســناً في المنتــج 
القديــم، أو ظهــور منتــج جديــد، وحيــث إن التنميــة الاقتصاديــة تتطلــب قيــادة مســتمرة 
ــة  في مقــدار الســلع والخدمــات المنتجــة، وهــذا بــدوره يتطلــب توســيع الطاقــات الإنتاجي
للوحــدات المنتجــة ؛ وعليــه فــإن تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة يتطلــب حصــول تقــدم وتغــر 

تكنولوجــي مــن أجــل توســيع الطاقــات الإنتاجيــة، وتشــغيل هــذه الطاقــات.
ــدة  ــل عدي ــاً عوام ــب أيض ــة تتطل ــة الاقتصادي ــة التنمي ــإن عملي ــدم ف ــا تق ــة إلى م       وإضاف
ــة  ــل النظــم السياســية والاجتاعي ــة، مث أخــرى تنــدرج ضمــن مــا يعــرف بالإطــار العــام للتنمي
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والاقتصاديــة والأنمــاط الثقافيــة والعــادات والتقاليــد ونظــم التعليــم ومشــاركة الشــعب في عمليــة 
ــة.)16( التنمي

 إذاً تلــك هــي أهــم المســتلزمات التــي تتطلبهــا التنميــة الاقتصاديــة لتحقيــق أهــداف اقتصاديــة، 
واجتاعيــة، وبيئيــة، وسياســية، والتــي تتمثــل في زيــادة الدخــل القومــي الحقيقي؛ وبالتالي تحســين معيشــة 
المواطنــين، توفــر فــرص العمــل – توفــر فــرص الســلع والخدمــات المطلوبــة لإشــباع حاجــات المواطنــين-
تحســين المســتوى الصحــي والثقــافي والتعليمــي للمجتمــع، وتقليــل الفــوارق الاجتاعيــة والاقتصاديــة بــين 

طبقــات المجتمــع -تســديد ديــون الدولــة ، بالإضافــة إلى تحقيــق الأمــن القومــي.)17(

ثالثاً: تجارب الدول العالمية في تنمية الصناعات الصغرة:
ــرة  ــات الصغ ــواء - أن الصناع ــد الس ــى ح ــة ع ــة، والنامي ــدول المتقدم ــض ال ــارب بع ــت تج  أثب
لهــا دور مهــم في عمليــات التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة عمومــاً، أو في التنميــة الصناعيــة عــى وجــه 
الخصــوص. فتســتطيع جميــع الــدول إرســاء القواعــد لتطويــر هــذا النــوع مــن الصناعــات، فتجربــة نمــو 
شرق آســيا ونجاحهــا في غــزو الأســواق العالميــة عــن طريــق منشــأتها الصغــرة مــا هــي إلاّ نمــوذج جعــل 
العــالم يتجــه إلى الاهتــام بهــذه الصناعــات، وذلــك مــن أجــل تحقيــق معــدلات نمــو متزايــدة في الاقتصــاد، 
يصاحبهــا بالتــالي ارتفــاع في مســتويات المعيشــة. وفيــا يــي بعــض مــن التجــارب العالميــة توضــح كيــف 

اســتطاعت هــذه الــدول تنميــة وتطويــر المنشــآت الصغــرة: 

1/ نموذ	 التجربة الهندية:
ــدي(  ــة )المهاتمــا غان ــا برؤي ــي ارتبطــت بدايته ــة مــن التجــارب القديمــة الت ــة الهندي ــدُّ التجرب تعُ
ــاً،  ــذات اقتصادي ــد، وقــد ارتكــزت عــى فلســفة الاعتــاد عــى ال تجــاه مقاومــة الاحتــال الريطــاني للهن
ــتمر  ــرة، واس ــة الصغ ــاريع الصناعي ــرة المش ــي فك ــال تبن ــن خ ــين م ــف للمواطن ــرص التوظي ــادة ف وزي
ــر المشــاريع الصغــرة بعــد الاســتقال. ويعــود هــذا الاهتــام إلى رغبــة  اهتــام الحكومــة بدعــم وتطوي
الحكومــة في تشــجيع هــذه النوعيــة مــن المشــاريع، وتنميتهــا كأحــد الوســائل التــي تواجــه البطالــة والفقــر 
الــذي يعــاني منــه الســواد الأعظــم مــن شــعب الهنــد. وقــد نجحــت الهنــد في تنميــة القطــاع الصناعــي مــن 
خــال الركيــز عــى الصناعــات الصغــرة كثــرة العالــة التــي لا تحتــاج إلى رأس مــال كبــر، وهــذا التوجيــه 
يتفــق مــع ظــروف الهنــد؛ حيــث يفتقــر هــذا البلــد إلى المــوارد الماليــة، فضــاً عــن مشــكلة الزيــادة الكبــرة 

في الســكان. 
ــروض  ــى الق ــول ع ــرة للحص ــات الصغ ــاع الصناع ــي لقط ــم الحكوم ــكال الدع ــددت أش ــد تع وق
بنســب فائــدة منخفضــة، فضــاً عــن إنشــاء المصــارف التجاريــة لعــرض المنتجــات في الخــارج، كــا أصــدرت 
لهــا إعفــاءات مــن الضرائــب المحليــة والضرائــب المقــدرة عــى المشــريات مــن مســتلزمات الإنتــاج، ووفــرت 
ــع  ــبكات توزي ــمل ش ــي تش ــة الت ــة الضخم ــات الصناعي ــة المجمع ــال إقام ــن خ ــية م ــى الأساس ــا البن له

الكهربــاء والمــاء والاتصــالات والــرف الصحــي وبأســعار مدعومــة.

2/ نموذ	 التجربة الأوروبية:
 بــدأت المروعــات الصغــرة في أوربــا تلقــي إقبــالاً حتــى في الــدول التــي تمتــاز بســيطرة الدولــة 
ــة المنشــآت الصغــرة،  ــاً عــى الاقتصــاد الوطنــي، إذ دأبــت إســراتيجية الاتحــاد الأوروبي عــى تنمي مركزي
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وتبســيط إدارتهــا ولوائحهــا، وتطويــر الأبحــاث والاخراعــات، وتبــادل الخــرات بــين دول الاتحــاد، وذلــك 
مــن خــال اللقــاءات والمحــاضرات والاجتاعــات، فضــاً عــن تحســين البيئــة الماليــة والتمويليــة لهــذا النــوع 
مــن المنشــآت، وتعــد ايطاليــا أحــد أبــرز دول الاتحــاد الأوروبي في هــذا المجــال، إذ تضــم أكــر عــدد مــن 

المنشــآت الصغــرة ، )وكذلــك المتوســطة(.
إن بنيــة القطــاع الصناعــي في إيطاليــا تختلــف عــن تلــك الموجــودة في البلــدان الأوروبيــة؛ لأنهــا 
تنتــج ســلع الاســتهاك النهائيــة، والســلع متوســط التقنيــة بشــكل أســاس. وتلعــب فيهــا كثافــة رأس المــال 

وعمليــات الإنتــاج المتقدمــة دوراً بســيطاً، إذ لا تســتعمل التكنولوجيــا العاليــة.
    وقــد بــدأ الاهتــام مــن قبــل الحكومــة كجــزء لا يتجــزأ مــن عمليــة التنميــة، فالتمويــل هــو مــن 
أهــم معوقــات تنميــة المشــاريع الصغــرة في إيطاليــا؛ لذلــك تأسســت مؤسســات وســيطة أخــرى غايتهــا 
ــا أن تنفــذ سياســات ناجحــة في مجــال الخــروج مــن  ــك اســتطاعت إيطالي ضــان ســداد القــروض، وبذل

أزمــات المؤسســات الصناعيــة الكبــرة.
 أمــا بريطانيــا فلهــا دور مهــم في تنميــة وتطويــر قطــاع الصناعــات الصغــرة، )وكذلــك المتوســطة(، 
بــدأت بريطانيــا في تشــجيع الصناعــات الصغــرة مــن خــال تخــي بعــض الــركات الصناعيــة الكبــرة عــن 
بعــض خطــوط الإنتــاج، وإناطتهــا بالمنشــآت الصغــرة لتلبيــة احتياجــات المنشــآت الكبــرة، فضــاً عــن قيــام 
الســلطات الحكوميــة بســن قوانــين وتريعــات مــن أجــل تنميــة هــذه المشــاريع والتوســع فيهــا ؛ فقامــت 
ــك  ــة، وبذل ــات للثاني ــدر المعلوم ــدت الأولى مص ــرة، إذ ع ــآت الكب ــاعدة المنش ــي لمس ــام تموي ــع نظ بوض
ــا عــى مســتوى الاقتصــاد القومــي،  أصبــح تركيــب هــذا القطــاع سادســاً بالنســبة لمصــدر دخــل بريطاني

ويســهم بنســبة كبــرة في إجــالي صــادرات بريطانيــا.
ــا  ــت له ــة، ووضع ــا الصناعي ــدم تقنياته ــبباً في تق ــرة س ــات الصغ ــدت الصناع ــد ع ــا فق ــا ألماني أم
الموقــع المناســب في الاقتصــاد الألمــاني، فضــاً عــن بعــض الــدول الأوروبيــة الأخــرى التــي فيهــا مؤسســات 

ــل ســويسرا والســويد. ــة اقتصادهــا، مث ــة صغــرة تلعــب دوراً مهــاً في تنمي صناعي

3/ التجربة اليابانية:
     إن التجربــة اليابانيــة في مجــال إقامــة وتنميــة المنشــآت الصغــرة - تعــد بمثابــة الأنمــوذج الــذي 
ــب عــى مشــكات  ــة، والتغل ــن جه ــا م ــة اقتصادياته ــة في تنمي ــدول الراغب ــل كل ال ــن قب ــه م ــذى ب يحت
البطالــة والفقــر مــن جهــة أخــرى، إذ كانــت أولى خطــوات تشــجيع وتطويــر الصناعــات الصغــرة في اليابــان 
منــح الإعفــاءات مــن الضرائــب والرســوم، ووضــع القواعــد والنظــم التــي تقــوم الحكومــة اليابانيــة بموجبهــا 
ــات  ــة، ومؤسس ــات التمويلي ــن المؤسس ــد م ــاء العدي ــن إنش ــاً ع ــات، فض ــذه الصناع ــل ه ــجيع مث بتش
ــرة  ــة المتغ ــاع الاقتصادي ــع الأوض ــف م ــا للتكي ــرة ومعاونته ــركات المتع ــم ال ــي، ودع ــان الاجتاع الض
عــن طريــق توفــر قــروض بــدون فوائــد وبــدون ضانــات، كــا قامــت الحكومــة بتوثيــق الروابــط بــين 

المنشــآت الصغــرة والكبــرة ، وفقــاً لنظــام التعاقــد مــن الباطــن.
وقــد أدى دعــم الحكومــة الموجــه نحــو المشــاريع الصغــرة إلى الارتقــاء بجــودة الإنتــاج إلى درجــات 
عاليــة ، تبعــاً للمواصفــات العالميــة، مــا أدى إلى اعتــاد المشــاريع الكــرى عــى إنتــاج المشــاريع الصغــرة؛ 

فقــد أصبحــت الصناعــات الصغــرة مغذيــة ومكملــة للصناعــات الكبــرة.
   هــذا وقــد أدى التطــور التكنولوجــي الــذي طــرأ عــى الصناعــة في اليابــان إلى أن تصبــح الصناعات 
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ــر  ــرة أك ــرى صغ ــع أخ ــا إلى مصان ــناد إنتاجه ــع، وإس ــات التصني ــن مكون ــر م ــن الكث ــى ع ــرة تتخ الكب
تخصصــاً، مــا يحقــق لهــا وفــرة أكــر في تكاليــف الإنتــاج، مــع ضــان تحقيــق جــودة أعــى؛ )مــا أكســب 
المروعــات الصغــرة أهميــة خاصــة في الاقتصــاد اليابــاني، حيــث يمثــل إنتاجهــا حــوالي 50% مــن الإنتــاج 

الصناعــي، و75% مــن إجــالي الأيــدي العاملــة اليابانيــة(.

4/ نموذ	 التجربة العربية:
ــربي  ــاد الع ــس الاتح ــا أسُِّ ــرة عندم ــآت الصغ ــر المنش ــول تطوي ــة ح ــة العربي ــدأت التجرب      ب
للمروعــات الصغــرة الــذي هــدف إلى تنميــة وتطويــر المروعــات الصغــرة العربيــة، وتعظيــم قدرتهــا 
التنافســية، وتوثيــق الروابــط بينهــا، والمســاهمة في تحقيــق التكامــل الاقتصــادي بــين الــدول العربيــة مــن 
خــال تبــادل الخــرات والتجــارب المكتســبة في مجــال تنميــة المروعــات الصغــرة، والمســاهمة في تخفيــف 
حــدة البطالــة في المنطقــة العربيــة، وتقديــم الدعــم الفنــي والمــالي والإداري للمروعــات الصغــرة، وتنميــة 
المــوارد البريــة والاســتغال الأمثــل للــروات الطبيعيــة المتاحــة في العــالم العــربي، وتشــجيع الاســتثارات 
العربيــة بــين الــدول العربيــة، فضــاً عــن إقامــة المعــارض العربيــة لمنتجــات المروعــات الصغــرة، ورفــع 

مســتويات الجــودة مــن خــال إجــراء الأبحــاث، وإعــداد النــدوات العلميــة.
ــادة  ــة للزي ــل الازم ــرص العم ــن ف ــد م ــر العدي ــات أن تســهم في توف ــذه الصناع ــع له      ويتوق
الســكانية المطــردة، إذ يتنامــى دور هــذا القطــاع في خلــق الوظائــف باســتحداث 100 مليــون فرصــة عمــل 
مــن خــال العريــن ســنة القادمــة، ومكافحــة البطالــة في الــدول العربيــة التــي تقــدر معدلاتهــا بنحــو 

ــدول إلى %32.)18( ــرات في بعــض ال 24% ، وترتفــع التقدي

المبحث الثالث: الإطار التطبيقي: 
أولاً: تطور الصناعات الصغرة في السودان:

عــرف الســودان الصناعــات الصغــرة والحرفيــة والريفيــة منــذ القــدم، وقــد قامــت بــدور فعــال 
ــة  ــدن، وحرك ــة للتم ــن نتيج ــب، ولك ــت قري ــى وق ــن المنتجــات حت ــر م ــي بكث ــة الســوق المح في تغطي
ــت  ــك أول ــاً ؛ لذل ــا - انحــسر دور الصناعــات الصغــرة قلي ــاد الحاجــة للمنتجــات، وتنوعه ــزوح، وازدي الن
الدولــة اهتامــاً خاصــاً بالصناعــات الصغــرة، وركــزت )نظريــاً عــى الأقــل( عــى النهــوض بهــذا القطــاع 
ــة ؛  ــاً خاصــاً بالصناعــات الصغــرة والريفي ــذ عــام 1990م اهتام ــة، ومن ــت الحكوم ــد أول وتشــجيعه، وق
لتقليــل التفــاوت الإقليمــي في توزيــع الصناعــات والــروة، ولزيــادة دخــل الفــرد، وأدُرجِــتْ ضمــن الرنامــج 

الثــاثي لإنقــاذ الاقتصــادي، ومــن ثــم الرنامــج القومــي لاســراتيجية الشــاملة.) 19( 

ثانياً: مفهوم وأهمية الصناعات الصغرة في السودان:
تبنــت وزارة الصناعــة في الآونــة الأخــرة تعريفــاً محــدداً، بعــد إجــراء دراســات متخصصــة بالتعــاون 
ــي  ــات الت ــك الصناع ــا تل ــرة بأنه ــات الصغ ــت الصناع ــث عرف ــدو)UNIDO( ؛ حي ــة اليوني ــع منظم م
تســتخدم 15 عامــاً فأقــل، وتعــد المنشــآت التــي تســتخدم مــن 1-9 عــال - نشــاطاً حرفيــاً ، وقــد اســتبعد 
مــؤشر رأس المــال؛ نســبة لاحتــالات تذبــذب ســعر الــرف مــن وقــت لآخــر. وتعــرف الصناعــات الصغــرة 
في الســودان حاليــاً بأنهــا أي منشــأة يكــون فيهــا عــدد العاملــين أقــل مــن 10 عــال.)20(، بينــا عرفهــا اتحــاد 
ــدات  ــا كل الوح ــوداني بأنه ــل الس ــاب العم ــاد أصح ــة باتح ــرة والحرفي ــال الصغ ــات للأع ــرف الصناع غ
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الصناعيــة صغــرة الحجــم والتــي تنتــج الســلع ، والخدمــات دون اســتعال الآلات الحديثــة، وباســتعال 
المــواد الخــام المحلية.)21()تعريــف نوعــي(.

كــا عرفــت بأنهــا تلــك الصناعــات التــي تحُــوَّل فيهــا المــواد الخــام إلى منتجــات مصنعــة ، أو شــبه مصنعــة 
باســتخدام الآلــة والتــي يكــون عــدد العالــة فيهــا أقــل مــن عــرة في المنشــأة، أو لا يزيــد رأس مالهــا عــن 

المبلــغ الــذي يحــدده الوزيــر.)22(

وتتمثل أهمية الصناعات الصغرة في السودان فيا يأتي:
 أداة تنمويــة فاعلــة تمثــل عصــب الاقتصــاد في زيــادة الناتــج الــكي، وخلــق فــرص للعالــة، وخلــق . 1

طاقــات إنتاجيــة جديــدة، كــا أنهــا تســاهم في تعزيــز التنــوع الاقتصــادي.
فعالــة في سياســة التوطــين الــذاتي، والعمــل الحــر، وتنميــة روح القيــادة، وهــي أيضــاً بيئــة صالحــة . 2

ــكار. ــادرة والابت لتشــجيع روح المب
تحقيق التوازن التنموي، ووقف الهجرة العكسية.. 3
ــلع . 4 ــن س ــوداني م ــوق الس ــراق الس ــن إغ ــد م ــة، وتح ــة المحلي ــية للصناع ــدرات التنافس ــين الق حس

الأســواق الخارجيــة.)23(

ثالثاً: الأهداف الاستراتيجية لتنمية الصناعات الصغرة في السودان:
تتمثل الأهداف الاسراتيجية لتنمية الصناعات الصغرة في السودان خال مدة الدراسة في :

تحقيق تنمية إقليمية شاملة للباد.  -
توفر فرص عمل مائمة لاحتياجات المجتمع.  -

استغال أمثل للموارد والإمكانات المحلية.  -
الحد من الهجرة من الريف إلى المدن، وتحقيق الاستقرار.  -

توسيع دائرة الاستثار لتغطي مناطق جديدة.  -
تعزيز ثقة المجتمع في إمكاناته، وقدراته الذاتية. )24(   -

توفر خدمات المعلومات، ونقل التكنولوجيا.  -
تنمية الموارد البرية.  -

إقامة المجمعات الصناعية، وتوطين الصناعة.  -
تشجيع ثقافة العمل الخاص.  -

توفر التمويل والتدريب والتسويق، ونقل التقانة.  -
تكويــن مــروع المجلــس القومــي للصناعــات الصغــرة والحرفيــة عــام 2008م والــذي يهــدف إلى   -

صياغــة السياســات والرامــج والخطــط لتنميــة قطــاع الصناعــات الصغــرة والحرفيــة.
تنمية وتطوير قطاع التمويل الأصغر.  -

إنشاء المجلس الأعى للتمويل الأصغر الاتحادي.  -
إنشاء وحدة التمويل الأصغر ببنك السودان.  -

إجازة التريعات التي تحمي القطاع الصناعي في مجال الإغراق والمنافسة والاحتكار.  -
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توجيه المروعات الحكومية نحو الإنتاج الوطني )الملبوسات، الأحذية والسلع الغذائية(.  -
ــود، النســيج،  ــل )الجل ــة المنتــرة في المناطــق المختلفــة مث ــر الصناعــات التقليدي ــة وتطوي تنمي  -

ــة(. ــة الفلكلوري ــال اليدوي ــة، الأع ــف الأغذي تجفي
بناء المدن الصناعية والأسواق الحرة وتنظيم الأسواق.  -

تنميــة وتطويــر مراكــز البحــث العلمــي، وتبنــي الابتــكارات والمبــادرات الواعــدة لتطويــر قطــاع   -
ــة.)25( الصناع

رابعاً:دور الصناعات الصغرة في التنمية الاقتصادية في السودان:
 يفتقــر قطــاع الصناعــات الصغــرة إلى الإحصــاءات والمعلومــات بصــورة كبــرة ســواء عــى مســتوى 
القطــاع ككل ، أو عــى النشــاط. ولم يتــم أي إحصــاء، أو مســح خــاص بالصناعــات الصغــرة، والإحصــاءات 
ــم في عــام 2001م،  ــذي ت ــة في إطــار المســح الصناعــي الشــامل ال ــق العين ــاً تمــت عــن طري المتاحــة حالي

وتعُــدُّ إحصــاءات تاريخيــة لا يعتمــد عليهــا.)26(
 نظــراً لأن التنميــة الاقتصاديــة تهــدف إلى تحقيــق زيــادة في الدخــل القومــي، وتحســين مســتوى 
المعيشــة، وتوفــر فــرص العمــل، وتقليــل الفــوارق الاجتاعيــة والاقتصاديــة، بــين طبقــات المجتمــع - فــان 
ــدف إلى تيســر  ــر يه ــل الأصغ ــك لأن التموي ــك الأهــداف ؛ وذل ــق تل ــوم عــى تحقي ــر يق ــل الأصغ التموي
وصــول خدمــات التمويــل الأصغــر إلى الرائــح الضعيفــة غــر القــادرة عــى الوصــول إلى الخدمــات الماليــة 
الرســمية للمســاهمة في التنمية.التخفيــف مــن حــدة الفقــر وتقليــل التفــاوت بــين الطبقــات بدفــع عجلــة 
النمــو الاقتصــادي، وتخفيــض نســبة الســيولة، وكذلــك اســتيعاب الخريجــين والشــباب ؛ وبالتــالي المســاهمة 
ــة إلى  ــر الســلع الوســيطة، بالإضاف ــاً لتوف ــة، ومصــدر مه ــرص العمــل، وحــل مشــكلة البطال ــر ف في توف

ســهولة الانتشــار في المناطــق الريفيــة.)27( 
ــة  ــة في السياســات التمويلي ــين كجــزء مــن القطاعــات ذات الأولوي ــل الحرفي ــل تموي أدُخِ
للعــام 1990م، دون تحديــد نســبة تمويــل محــددة، ومــن ثــم أدُخــل قطــاع الحرفيــين والمهنيــين 
ــش  ــازات في الهوام ــع امتي ــة م ــاع ذي أولوي ــة كقط ــك الأسر المنتج ــا في ذل ــين بم ــار المنتج وصغ
والضانــات بــدءاً بالسياســة التمويليــة 1995/94م. وأن الصيــغ التــي  اسُــتخُدِمتْ لتمويــل 
القطــاع هــي المرابحــة والمشــاركة والســلم والإجــازة والمشــاركة المنتهيــة بالتمليــك.)28( انتهــج بنــك 
الســودان مــن خــال إصــداره للسياســات التمويليــة منــذ عقــد التســعينات - إلى تخصيــص نســبة 
ــه لتلــك الرائــح بــدءاً بنســبة 5% لرتفــع إلى7% ثــم إلى%10  مــن ســقوفات التمويــل المــرفي توُجَّ
حتــى وصلــت إلى 12% في عــام2007م وحتــى الآن، والهــدف الرئيــس مــن ذلــك هــو رفــع مســتوى 
ــل. )29(، ومــن أجــل الاســتخدام  ــات مــن خــال الاســتفادة مــن خدمــات التموي دخــل تلــك الفئ
الأمثــل المحــددة 12% مــن محفظــة التمويــل الأصغــر، أو الصغــر قــدر بنــك الســودان أن تعمــل 

المصــارف؛ وفقــاً للموجهــات الآتيــة:
تمويل تمليك الحرفيين والمهنيين الآلات ومعدات المنشآت الصغرة.  -

تمويل الآلات الجديدة وقطع غيار للمروعات القائمة.  -
تمويل الإنشاءات والمباني والتجهيزات للمصانع الصغرة ومعدات البناء والمقاولات.  -

تمويل معدات وآليات الصناعات التحويلية الصغرة. )30(  -
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ــة  ــاهم في تنمي ــدة 2001-2016م -لم تس ــال م ــر خ ــل الأصغ ــم التموي ــودان أن حج ــد في الس نج
الصناعــات الصغــرة ؛ حيــث أن نســبة حجــم التمويــل الأصغــر إلى إجــالي التمويــل المــرفي - ضئيــل جــداً 

كــا هــو موضــح في الجــدول رقــم )1(. 
جدول رقم )1(

نسبة وحجم التمويل الأصغر في السودان خال المدة 2001-2016م

النسبة من إجالي التمويل %حجم التمويل الأصغرالسنة

200197550%8.76
200291440%5.71
2003122932%4.36
2004196425%6.87
2005247390%5.26
2006334301%4.01
2007382014%3.40
2008446096%0.35
2009469490%3.13
2010616207%3.58
201158212%0.29
20121496%0.01
20131546%0.00
20142055%0.01
20152692%0.01
20162914%0.00

2.86%-المتوسط 

المصدر: إعداد الباحثة، من التقارير السنوية لبنك السودان. 

ــر في الســودان  ــل الأصغ ــق حجــم التموي ــن الجــدول الســابق أن متوســط نســبة تدف  ياُحــظ م
ــداً. ــة ج ــبة ضئيل ــي نس ــت 2.86% ، وه ــدى 2001-2016م - بلغ ــال الم خ

    ومــن الأســباب التــي لم يســاهم فيهــا التمويــل الأصغــر في تنميــة الصناعــات الصغــرة؛ صعوبــة 
الحصــول عــى التمويــل وارتفــاع تكلفتهــا، صعوبــة توفــر الضانــات المناســبة لتلــك الصناعــات، اســتغال 
التمويــل في أغــراض أخــرى غــر الغــرض المطلــوب، تهــرب بعــض البنــوك مــن التمويــل الأصغــر باعتبــاره 

عــالي المخاطــر.)31(

1/ مساهمة الصناعات الصغرة في الناتج المحي الإجالي: 
       تبلــغ مســاهمة الصناعــة الصغــرة في الناتــج المحــي الإجــالي أقــل مــن 60% ؛ وذلــك في المــدة 
مــن 2001م-2016م. وياحــظ مــن ذلــك أنــه - بالرغــم مــن كــر حجــم الصناعــات الصغــرة في الســودان- 
كبــر جــداً مقارنــة بالصناعــات الكبــرة ، إلا أن مســاهمتها في الناتــج المحــي الإجــالي ضعيــف خــال مــدة 

الدراســة كــا هــو موضــح في الجــدول رقــم )2( الآتي :



مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الرابع ربيع ثاني 1442هـ- ديسمبر 2020م 74

جدول رقم )2(
 مساهمة الصناعات الصغرة في الناتج المحي الإجالي خال المدى 2001-2016م:

النسبةالناتج المحي الإجالي ناتج الصناعات الصغرةالسنة

200131.14065855.8%0.00

200236.54412613.3%0.01

2003701096872138.4%1.02

20047909308570713.0%1.12

200511383498291904.1%0.12

20061156990119837266.1%0.97

20071714023135511712.2%1.26

20082032181135511712.2%1.50

20092388619139386527.4%1.71

20102249838160646457.5%1.40

20113035182151.3%1.67

20124216.9222547.9%1.89

20135827.6304116.8%1.92

20145757.3447998.2%1.29

20156407.7505760.7%1.27

20169039.9605408.5%1.49

1.17%--المتوسط 

         المصدر: إعداد الباحثة، من بيانات الجهاز المركزي لإحصاء.

ياُحــظ مــن الجــدول أن نســبة متوســط مســاهمة ناتــج الصناعــات الصغــرة إلى الناتــج المحــي 
ــك  ــة بحجــم تل ــة جــداً مقارن ــدة 2001-2016م - بلغــت 1.17% ، وهــي نســبة ضئيل الإجــالي خــال الم
الصناعــات، وأهميتهــا في الاقتصــاد الســوداني، وأعــى نســبة مســاهمة لهــا في عــام 2013م بنســبة %1.92 ، 

وأدنى نســبة لهــا في عــام 2001م بنســبة %0. 
  مــا ســبق نجــد أن مســاهمة الصناعــات الصغــرة في الناتــج المحــي الإجــالي تقــل عــن %60، 
وبالتــالي مســاهمتها غــر فعالــة، ويرجــع ذلــك إلى تعريــف الــركات الصغــرة في الســودان وفقــاً للتعريــف 
الريطــاني عــى أســاس أنهــا الــركات التــي لديهــا 1-50 مــن الموظفــين، ولا تزيــد قيمــة أعــال التــداول 
6.5 مليــون جنيــه إســرليني، والأصــول لا تزيــد عــن 3.26 مليــون جنيــه إســرليني، والمســاهمة في الناتــج 

المحــي لا تقــل عــن %60.)32(
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2/ مساهمة الصناعات الصغرة في توفر فرص العمل:
ــة العمــل،  ــاع كثاف ــز بارتف ــة بســيطة نســبياً تتميّ ــاً إنتاجي     تســتخدم الصناعــات الصغــرة فنون
وهــي تعمــل عــى خلــق فــرص عمــل تمتــص جــزءاً مــن البطالــة، وتعمــل في ذات الوقــت عــى الحــد مــن 
الطلــب المتزايــد عــى الوظائــف الحكوميــة؛ مــا يســاعد الــدول التــي تعــاني مــن وفــرة العمــل، ونــدرة 
ــات  ــد أن الصناع ــة، نج ــالية عالي ــف رأس ــد تكالي ــة دون تكبّ ــكلة البطال ــة مش ــى مواجه ــال ع رأس الم
الصغــرة في اليابــان تســتوعب حــوالي 84% مــن العالــة اليابانيــة الصناعيــة. )33( ، ولكــن نجــد في الســودان 
ــة لعــام 2008م، وارتفعــت إلى 13.4% عــام 2011م. أن الصناعــات الصغــرة تســتوعب 11.3% مــن العال

ــان،  ــة في الياب ــة بنســبة العال ــدُّ نســب ضئيلــة جــداً مقارنــة بحجــم الصناعــات الصغــرة، ومقارن )*( ، وتعُ

وبالتــالي لم تســاهم في معالجــة ظاهــرة البطالــة. حيــث ناحــظ مــن الجــدول رقــم )3( بــأن نســبة العالــة 
ــاهم  ــالي لم تس ــداً ، وبالت ــة ج ــبة ضئيل ــي نس ــت 11.3% ، وه ــة بلغ ــوى العامل ــالي الق ــن إج ــة م اليدوي

الصناعــات الصغــرة في توفــر فــرص العمــل. )**(
جدول رقم )3( 

التوزيع النسبي للعالة اليدوية، أو الحرفي لعام 2008م 

النسبةالبيان

11.3%نسبة العالة اليدوية من إجالي القوى العاملة  

9.38%نسبة العالة اليدوية من الناشطين اقتصادياً

2.46%نسبة العالة اليدوية من إجالي السكان 

المصدر: إعداد الباحثة، من بيانات الجهاز المركزي لإحصاء.

3/ مساهمة الصناعات الصغرة في استثار الموارد البشرية:
بالرجــوع إلى الجــدول رقــم )3( ناحــظ أن نســبة العالــة اليدويــة مــن إجــالي الســكان بلغــت   
2.46%. وبالتــالي لم تســاهم الصناعــات الصغــرة في اســتثار المــوارد البريــة. وبذلــك لم تحقــق الصناعــات 

ــة. ــة الاقتصادي ــداف التنمي ــد أه ــرة أح الصغ

4/ مساهمة الصناعات الصغرة في حجم الصادرات السودانية:
    تســاهم الصناعــات الصغــرة في تنميــة الصــادرات؛ وذلــك مــن خــال إنتــاج الســلع التــي تتجــه 
إلى التصديــر ؛ وبالتــالي التخفيــف عــن حــدة العجــز في الميــزان التجــاري. ولكــن نجــد في الســودان 
ــزان التجــاري، وكانــت نســبة مســاهمتها 0.095% مــن  أن الصناعــات الصغــرة لم تســاهم في مي
ــة  ــوت النباتي ــاع الزي ــاهمة قط ــبة مس ــي نس ــام 2001م، وه ــودانية لع ــادرات الس ــالي الص إج

فقــط مــن مجمــوع قطــاع الصناعــات الصغــرة.

5/ حجم الصناعات الصغرة إلى إجالي الصناعات في السودان:
ــن  ــراً م ــزاً كب ــذت حي ــودان أخ ــا الس ــن ضمنه ــدول م ــن ال ــر م ــرة في كث ــات الصغ ــا أن الصناع        بم
الاهتــام لتأثرهــا الإيجــابي في الاقتصــاد القومــي، ونتيجــة لذلــك نجــد أن حجــم الصناعــات الصغــرة في 
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الســودان كبــرة جــداً مقارنــة بالصناعــات الكبــرة ، وذلــك بحســب الجــدول رقــم )4( الــذي يوضــح حجــم 
تلــك الصناعــات، بحســب المســح الصناعــي لعــام 2001م: 
جدول رقم )4(

 حجم ونسب الصناعات الصغرة في السودان 

النسبةحجم الصناعاتالقطاع 

7%1654الصناعات الكبرة

93%22640الصناعات الصغرة 

100%24114الصناعات التحويلية

المصدر: آمال محمد صديق، ورقة علمية بعنوان » الصناعات الصغرة: تجارب دول رائدة »، ملتقى 
الصناعات الصغرة، وزارة الصناعة والاستثار، ولاية الخرطوم، 2016/8/6م، ص 3.

ناحــظ مــن الجــدول الســابق أن نســبة حجــم الصناعــات الصغــرة مــن إجــالي الصناعــات التحويليــة في 
الســودان هــي 93%، بينــا نجــد حجــم الصناعــات الكبــر بنســبة 7% مــن إجــالي الصناعــات التحويليــة. 
وأن 96.2%مــن الصناعــات الصغــرة هــي ملــك خــاص، ولا يوجــد أي شــكل مــن أشــكال الملكيــة الأجنبيــة. 
وتوجــد 25 منشــأة كبــرة فقــط ذات ملكيــة أجنبيــة مــن إجــالي الصناعــات الكبــرة بنســبة 1.5%. كــا لا 
توجــد أي مشــاركة للملكيــة العامــة في الصناعــات الصغــرة، بينــا توجــد مشــاركة الدولــة في 113 منشــأة 
صناعيــة كبــرة؛ منهــا 89 منشــأة بنســبة 78.8% مــن مشــاركات الدولــة بأكملهــا ملكيــة عامــة، و24 منشــأة 
بنســبة 21.2%هــي ملكيــة )خاصــة – عامــة( ويوجــد 7 منشــآت هــي ملكيــة مختلطــة )أجنبيــة -عامــة(.)34( 

6/ التوزيع الجغرافي للصناعات الصغرة وأنواعها في السودان: 
ــاهم  ــي لتس ــتثار المح ــجعة لاس ــالات المش ــن المج ــد م ــرة تع ــات الصغ ــر أن الصناع ــبق الذك       س
ــن نجــد في  ــة، ولك ــة والحضري ــة الريفي ــرافي في التنمي ــوازن الجغ ــن التطــور والت ــدر م ــر ق ــق أك في تحقي
الســودان أن التوزيــع للصناعــات الصغــرة غــر متــوازن، بالتــالي لم تســاهم في التنميــة الريفيــة والحضريــة. 
ــام 2016م: ــرة في الســودان لع ــات الصغ ــرافي لمنشــآت الصناع ــع الجغ ــم )5( يوضــح التوزي والجــدول رق

جدول رقم )5( 
التوزيع الجغرافي لمنشآت الصناعات الصغرة في السودان لعام 2016م 

النسبة%الحجمالولاية

18.46%15300الخرطوم

15.68%13000الجزيرة

7.84%6500سنار 

6.15%5100القضارف

4.83%4000كسا

4.22%3500الدمازين

6.03%5000النيل الأبيض
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4.83%4000نهر النيل

0.60%500دنقا

5.43%4500بورتسودان

7.84%6500كردفان الكرى

18.09%15000دارفور الكرى

100%82900الإجالي 

المصدر: إعداد الباحثة، من بيانات اتحاد العمل السوداني.
ــات الصغــرة، بنســبة  ــن الصناع ــر م ــب الأك ــة الخرطــوم أخــذت النصي ــن الجــدول أن ولاي     ناحــظ م
18.46% ، يليهــا ولايــات دارفــور الثــاث، بنســبة 18.09% ، ويليهــا ولايــة الجزيــرة بنســبة 15.68%. أمــا بقيــة 
الولايــات فنصيبهــا مــن الصناعــات الصغــرة أقــل مــن 10% ، وأقلهــا في ولايــة دنقــا بنســبة 0.68%. بالتــالي 

ياحــظ أن التوزيــع للصناعــات الصغــرة غــر متوازنــة. 

المبحث الرابع: الدراسة الميدانية
أولاً: عرض النموذج القياسي وتحليل النتائج: 

كـُـوِّن نمــوذج قيــاسي لتحديــد أثــر الصناعــات الصغــرة في إحــداث التنميــة الاقتصاديــة في الســودان 
ــغ النمــوذج  ــاسي E-views ؛ إذ صِي ــل القي ــك باســتخدام برنامــج التحلي خــال المــدى 2001-2016م، وذل
مــن تحديــد للمتغــرات والبيانــات، وفحصهــا والتأكــد مــن ســامتها مــن مشــكات القيــاس، واســتقرارها 

ــل إلى نتائــج حقيقيــة.  حتــى  يتُوصَّ
    واخُتــر برنامــج E-views ؛ لاســتخدامه الساســل الزمنيــة مــن عــام إلى عــام لــكل مــن 
متغــرات النمــوذج، حيــث تتمثــل الساســل الزمنيــة مشــاهدات ســنوية عــن كل متغــر مــن متغــرات 
ــج  ــر المســتقل(، والنات ــرة )المتغ ــات الصغ ــاج الصناع ــل في إنت ــوذج فتتمث ــرات النم ــا متغ ــوذج. وأم النم

المحــي الإجــالي )المتغــر التابــع(، كــا هــو موضــح في الشــكل الريــاضي المقــرح: 
GDP = b

0 
+ b

1
Pro+u

حيث يمثل:
)GDP( : الناتج المحي الإجالي )متغر تابع(.

b(: ثابت الناتج المحي عندما يساوي إنتاج الصناعات الصغرة صفر وإشارته موجبة. 
0
(

)Pro(: إنتاج الصناعات الصغرة )متغر مستقل(.
b(: معامل إنتاج الصناعات الصغرة.

1
(

)U(: المتغرات العشوائية التي لم تتضمن في الدراسة.
1/اختبار سكون البيانات وتكامل المتغرات:

      اسُــتخُدِم اختبــار )ديــي – فولــر( المعــدل ؛ لاختبــار الســكون والتكامــل ، كــا هــو موضــح في الجــدول 
رقــم )6(:
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جدول رقم )6(
اختبار سكون السلسلة

المتغرالقيمة الحرجة 5%القيمة الاحتالية ADFاستقرار السلسلة

3.63.11PROالفرق الأول

3.53.09GDBالفرق الأول

.E-views المصدر: إعداد الباحثة، باستخدام برنامج
مــن الجــدول الســابق نجــد أن قيمــة اختبــار )ديــي – فولــر( أكــر مــن القيمــة الحرجــة عنــد مســتوى 
معنويــة 5% عليــه أن البيانــات ســاكنة مســتقرة عنــد الفــرق الأول، وتعطــي نتائــج حقيقــة، وكذلــك بلغــت 
قيمــة ADF = 1.27 وهــي أقــل مــن القيمــة الحرجــة عنــد مســتوى معنويــة 5% عليــه يوجــد تكامــل بــين 

الناتــج المحــي الإجــالي، وإنتــاج الصناعــات الصغــرة.
جدول رقم )7( 

نتائج الدالة المقدرة

Prop.tT-statistic المتغراتالمعلات

0.00010.272.31C

0.052.040.036GDB

.E-views المصدر: إعداد الباحثة، باستخدام برنامج
جدول رقم )8( 
 نتائج الاختبارات

PROP –Tالاختبار القيمة

%23R2

%17Adj R2

0.054.19F

0.58DW

.E-views المصدر: إعداد الباحثة، باستخدام برنامج
2/شكل الدالة المقدرة: 

)Log )GDP( = 2.31 +0.036)Pro
3/ تقييم الدالة:

أ/ التقييم وفقاً للمعيار الاقتصادي:
ــج  ــل قيمــة النات ــة، وهــي تمث ــة الاقتصادي ــع النظري ــة، وهــي تتفــق م ــت)C( موجب  إشــارة الثاب
ــات  ــاج الصناع ــل إنت ــارة معام ــر، وإش ــرة صف ــات الصغ ــاج الصناع ــاوي إنت ــا يس ــالي عندم ــي الإج المح
b( موجبــة، وهــي تتفــق مــع النظريــة الاقتصاديــة ؛ لوجــود عاقــة طرديــة بــين إنتــاج الصناعــات 

1
الصغــرة)

الصغــرة، والناتــج المحــي الإجــالي.
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ب/التقييم وفقاً للمعيار الإحصائي:

 القيمــة الاحتاليــة للثابــت )C( تســاوي )0.000( ، وهــي أكــر مــن مســتوى معنويــة 5% وهــذا 
b(تســاوي )0.04(، 

1
يعنــي أن الثابــت معنــوي. والقيمــة الاحتاليــة لمعامــل إنتــاج الصناعــات الصغــرة )

وهــي أقــل مــن مســتوى معنويــة 5% ، هــذا يعنــي أن إنتــاج الصناعــات الصغــرة معنــوي.
4/ جودة توفيق النموذج:

 بلغــت قيمــة )R2(23% ، وهــي تعنــي أن 23% مــن التأثــرات في الناتــج المحــي الإجــالي مصدرهــا 
ــث  ــوذج، حي ــن في النم ــي لم تضم ــوائية الت ــرات العش ــا المتغ ــرة و77% مصدره ــات الصغ ــاج الصناع إنت
بلغــت قيمــة )F( 4.19 وقيمتهــا الاحتاليــة )0.05( عنــد مســتوى معنويــة 5% ، وهــذا يعنــي أن النمــوذج 
ككل معنــوي. وبفحــص النمــوذج مــن مشــكات القيــاس؛ نجــد أن النمــوذج خــالٍ مــن مشــكات القيــاس 

بالرغــم مــن أنــه يواجــه مشــكلة ارتبــاط ذاتي إلا أنهــا لم تؤثــر في نتائــج النمــوذج.
ثانياً: اختبار فرضيات الدراسة:

1/ اختبــار الفرضيــة الأولى التــي تنــص عــى )أن للصناعــات الصغــرة دوراً بــارزاً في زيــادة 
الناتــج المحــي الإجــالي(. 

 لتحليــل هــذه الفرضيــة اســتعانت الباحثــة بنتائــج النمــوذج القيــاسي، وتشــر النتائــج إلى وجــود 
ــدار  ــاج الصناعــات الصغــرة بمق ــج المحــي الإجــالي، وإنت ــين النات ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة طردي عاق
)0.036(، وان إنتــاج الصناعــات الصغــرة يؤثــر بنســبة 23% في الناتــج المحــي الإجــالي، وبالتــالي مســاهمتها 
ــف الريطــاني عــى  ــاً للتعري ــف الــركات الصغــرة في الســودان وفق ــك إلى تعري ــة، ويرجــع ذل غــر فعال

أســاس مســاهمتها في الناتــج المحــي لا يقــل عــن %60.
ــي  ــج المح ــادة النات ــرة في زي ــات الصغ ــاج الصناع ــين إنت ــر ب ــاك أث ــأن هن ــك ب ــن ذل ــتنج م ونس
ــص عــى )أن  ــي تن ــة الأولى ، والت ــالي نرفــض الفرضي ــف. بالت ــر ضعي الإجــالي بالرغــم مــن أن هــذا التأث

ــالي(.  ــي الإج ــج المح ــادة النات ــارزاً في زي ــرة دوراً ب ــات الصغ للصناع

ــر  ــا دور في توف ــات الصغــرة له ــص عــى )أن الصناع ــي تن ــة الت ــة الثاني ــار الفرضي 2/ اختب
فــرص العمــل(. 

  لتحليــل هــذه الفرضيــة اســتعانت الباحثــة بنتائــج الجــدول رقــم )3(، وتشــر النتائــج بــان نســبة 
العالــة اليدويــة مــن إجــالي القــوى العاملــة بلغــت 11.3%، وهــي نســبة ضئيلــة جــداً ؛ وبالتالي لم تســاهم 
الصناعــات الصغــرة في توفــر فــرص العمــل بصــورة كبــرة. بالتــالي نرفــض الفرضيــة الثانيــة التــي تنــص عــى 

)أن الصناعــات الصغــرة لهــا دوراً في توفــر فــرص العمــل(.

3/ اختبــار الفرضيــة الثالثــة التــي تنــص عــى )أن توفــر التمويــل للصناعــات الصغــرة يــؤذي 
إلى زيــادة تنافســها في مجــال الصــادرات(. 

لتحليــل هــذه الفرضيــة اســتعانت الباحثــة بنتائــج الجــدول رقــم )1(، وتشــر النتائــج بــأن حجــم 
التمويــل الأصغــر خــال مــدى 2001-2016م ضئيــل جــداً، بالتــالي لم يســاهم التمويــل الأصغــر في تنميــة 
الصناعــات الصغــرة ؛ ويعــزى ذلــك لعــدة أســباب منهــا: صعوبــة الحصــول عــى التمويــل، ارتفــاع تكلفــة 
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التمويــل، حجــم التمويــل الأصغــر غــر مناســب مــع احتياجــات الصناعــات الصغــرة ، كذلــك عــدم توفــر 
ضانــات مناســبة لتلــك الصناعــات، تهــرب بعــض البنــوك مــن التمويــل الأصغــر باعتبــاره عــالي المخاطــر.

ــات الصغــرة  ــر الصناع ــة وتطوي ــر لم يســاهم في تنمي ــل الأصغ ــأن التموي ــا ســبق نســتنتج ب م
؛ وينتــج عــن ذلــك عــدم تحقيــق معــدلات نمــو في إنتــاج الصناعــات الصغــرة، وخاصــة إنتــاج 
الســلع التــي تتجــه إلى التصديــر، بالتــالي عــدم مســاهمة الصناعــات الصغــرة في مجال الصــادرات. 
بالتــالي نرفــض الفرضيــة الثالثــة التــي تنــص عــى )أن توفــر التمويــل للصناعــات الصغــرة يــؤدي إلى زيــادة 

تنافســها في مجــال الصــادرات(.

الخاتمة: 
ــن  ــا م ــا له ــة ؛ لم ــالم كاف ــات دول الع ــة في اقتصادي ــة بالغ ــرة ذات أهمي ــات الصغ ــدُّ الصناع  تعُ
ــتوى  ــع مس ــالي، ورف ــي الإج ــج المح ــادة النات ــة في زي ــة متمثل ــة الاقتصادي ــق التنمي ــم في تحقي دور مه
ــز  ــا تســاعد عــى تعزي ــر، كــا أنه ــة والفق ــل مســتوى البطال ــة، وتقلي ــدي العامل المعيشــة، وتشــغيل الأي
ــادة الصــادرات  التكامــل الصناعــي مــن خــال خلــق روابــط أماميــة وخلفيــة بــين الصناعــات، كذلــك زي
واســتثارها للمــوارد البريــة والطبيعيــة، وتحقيــق التنميــة المتوازنــة لجميــع أقاليــم الدولــة ؛ ولكــن واقــع 
ــة  الصناعــات الصغــرة في الســودان يواجــه اختناقــات، مثــل عــدم توفــر التمويــل والسياســات الاقتصادي

ــة. ــة الاقتصادي ــؤدي إلى تناقــص مســاهمتها في التنمي ــة بمــا ي ــة التحتي والبني
     تناولــت الدراســة مــدى مســاهمة تلــك الصناعــات في التنميــة الاقتصاديــة في الســودان خــال 

المــدى 2001-2016م، ومــن أهــم النتائــج والتوصيــات التــي توصلــت إليهــا الدراســة مــا يــأتي: 

أولاً: النتائج :
ــات . 1 ــاج الصناع ــالي، وإنت ــي الإج ــج المح ــين النات ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة طردي ــود عاق وج

ــج  ــادة النات ــؤدي إلى زي ــدة ي ــرة بوح ــات الصغ ــاج الصناع ــم إنت ــد لوغاريث ــا يزي ــرة عندم الصغ
الإجــالي بمقــدار )0.036(.

يؤثر إنتاج الصناعات الصغرة بنسبة 23% في الناتج المحي الإجالي.. 2
ــط . 3 ــغ متوس ــث بل ــالي ؛ حي ــي الإج ــج المح ــالي النات ــرة إلى إج ــات الصغ ــج الصناع ــاهم نات لم يس

ــة بحجــم  ــة جــداً مقارن مســاهمتها خــال المــدى 2001-2016م بنســبة 1.17% ، وهــي نســبة ضئيل
تلــك الصناعــات أهميتهــا في الاقتصــاد الســوداني. نجــد أن تلــك المســاهمة تقــل عــن 60%، وبالتــالي 
مســاهمتها غــر فعالــة ؛ ويرجــع ذلــك إلى تعريــف الــركات الصغــرة في الســودان وفقــاً للتعريــف 
الريطــاني عــى أســاس أنهــا الــركات التــي لديهــا 1-50 مــن الموظفــين، ومســاهمتها في الناتــج المحــي 

لا تقــل عــن %60.
لم تســاهم الصناعــات الصغــرة في توفــر فــرص العمــل ؛ حيــث بلغــت نســبة العالــة اليدويــة مــن . 4

ــة بحجــم الصناعــات الصغــرة في  ــة جــداً مقارن ــة 11.3% ، وهــي نســبة ضئيل إجــالي القــوى العامل
الســودان. كذلــك لم تســاهم الصناعــات الصغــرة في اســتثار المــوارد البريــة ؛ حيــث بلغــت نســبة 
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العالــة اليدويــة مــن إجــالي الســكان %2.46. 

لم تســاهم الصناعــات الصغــرة في الصــادرات الســودانية، ويعُــدُّ قطــاع الزيــوت النباتيــة هــو قطــاع . 5

ــن  ــبة 0.095% م ــاهم بنس ــث س ــرة ؛ حي ــة الصغ ــآت الصناعي ــة المنش ــد في مجموع ــر الوحي التصدي

إجــالي الصــادرات الســودانية.

نجــد أن التوزيــع الجغــرافي للصناعــات الصغــرة غــر متــوازن ؛ بالتــالي لم تســاهم في تحقيــق التنميــة . 6

الريفيــة والحضريــة.

لم يســاهم التمويــل الأصغــر في تنميــة الصناعــات الصغــرة ؛ حيــث إن نســبة متوســط تدفــق حجــم . 7

التمويــل الأصغــر في الســودان خــال المــدى 2001-2016م بلغــت 2.86% ، وهــي نســبة ضئيلــة جــدا؛ً 

وبالتــالي لم يــؤدِ إلى زيــادة تنافســها في مجــال الصــادرات. 

ثانياً: التوصيات:
زيادة الاهتام بالصناعات الصغرة من حيث تفعيل سياسات صناعية مناسبة لها.. 1

زيادة فرص استيعاب العالة في الصناعات الصغرة. . 2

ــة . 3 ــك لتنمي ــر الضــان المناســب ؛ وذل ــا مــع توف ــض تكلفته ــل الأصغــر، وتخفي ــادة حجــم التموي زي

ــرة.  ــات الصغ الصناع

توجيه الصناعات الصغرة إلى إنتاج السلع ؛ لتصديرها إلى الخارج. . 4

ــة . 5 ــة الريفي ــا تســاهم في التنمي ــوازن الإقليمــي ؛ م ــق الت ــات صغــرة تعمــل عــى خل إنشــاء صناع

ــة.  والحضري

عمل مسح صناعي كل خمس سنوات ؛ وذلك لتوفر إحصاءات عن الصناعات الصغرة.. 6
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الهوامش: 
عبد الرحمن يسري أحمد، » الصناعات الصغرة في البلدان النامية – تنميتها ومشكاتها تمويلها في . 1

أطر نظم وضعية وإسامية-«، سلسلة بحوث العلاء الزائرين، رقم )1(، تصدر عن المعهد الإسامي 

للتنمية والتدريب، البنك الإسامي، جدة، 2000م، ص 21.

ــراء . 2 ــة إث ــة الوطني ــة المكتب ، فهرس
1
ــة، ط ــة الاقتصادي ــيات التنمي ــين، أساس ــد الأم ــاتي محم ــة س فوزي

للنــر، 2014م، ص 27.

جمهورية السودان، بنك السودان، التقرير السنوي الثالث والأربعون ،2003م، ص6.. 3

مصطفى إبراهيم عبد النبي، » دور المصارف الإسامية في النشاط الاقتصادي« ، في مجلة المصرفي، . 4

تصدر عن الإدارة العامة للسياسات والبحوث، بنك السودان ، العدد)47(، مارس 2008م، ص6. 

أحمــد عبــد اللــه البــدوي عبــد الجبــار، » دور الصناعــات الصغــرة في التنميــة المســتدامة في الســودان . 5

»، رســالة دكتــوراه )غــر منشــورة(، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، 2004م.

ــة في الســودان«، . 6 ــة الاقتصادي ــى التنمي ــرة ع ــات الصغ ــر الصناع ــان، » أث ــد عث ــان محم ــى عث من

ــودان، 2015م. ــري، الس ــم الأزه ــة الزعي ــورة، جامع ــر منش ــتر غ ــالة ماجس رس

ــوداني . 7 ــاد الس ــة الاقتص ــرة في تنمي ــات الصغ ــاهمة الصناع ــد، »مس ــد أحم ــي محم ــد ع ــد محم ولي

ــودان، 2014م.  ــري، الس ــم الأزه ــة الزعي ــورة(، جامع ــر منش ــتر )غ ــالة ماجس )2000-2013 م( ، رس

آمــال هــادي كاظــم الجابــري، »التوزيــع الجغــرافي للصناعــات الصغــرة في إقليــم كردســتان – العــراق . 8

لعــام 2011م«، في مجلــة أوروك للعلــوم الإنســانية، المجلــد)8(، العــدد)1(، الجــزء)1(، 2015م.

حســن عثــان الســاني الغــام، »أثــر الصناعــات الصغــرة في التنميــة الاقتصاديــة بالســودان – دراســة . 9

حالــة صناعــة المنتجــات الجلديــة بولايــة جنــوب دارفــور في الفــرة 1994-2004م«، رســالة دكتــوراه 

)غــر منشــورة(، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، فرايــر 2009م،

صالــح رجــب اعبيــدة،« تفعيــل الــدور التنمــوي للصناعــات الصغــرة والمتوســطة في ليبيــا«، في مجلــة . 10

آفــاق اقتصاديــة، العــدد)2(، 2015م، ص 18. 

ــة إســراتيجية . 11 ــة )رؤي ــاق التطويري ــرة: المحــددات والآف ــات الصغ ــدوري، » الصناع ــق مشــعل ق فائ

مقرحــة(«، في مجلــة تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، تصــدر عــن جامعــة تكريــت، المجلــد 

)2(، العــدد)3(، 2006م، ص 12.

ــة . 12 ــة “الهيئ ــة الاقتصاديــة والاجتاعي حســن عثــان، ورشــة عــن “دور الصناعــات الصغــرة في التنمي

https://www.sudaress. الســودانية للمواصفــات والمقاييــس، وكالــة الســودان للأنبــاء، عــى الموقــع

ــول 2018/11/17م.  ــخ الدخ com/suna/1019910تاري

فائق مشعل قدوري، مرجع سبق ذكره، ص 14. . 13

ــان، دار . 14 ــات، ع ــات وموضوع ــات وسياس ــة – نظري ــة الاقتصادي ــي، التنمي ــت القري مدح

https://www.sudaress.com/suna/1019910
https://www.sudaress.com/suna/1019910
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وائــل للنــر.2007م،ص ص: 186-184.

ــر«، رســالة . 15 ــة في الجزائ ــة الاقتصادي ــة الخاصــة والتنمي ــة العمومي ــادرة، » الراك ــة قن جميل

ــر، 2017-2018،ص:  ــان-، الجزائ ــد- تلمس ــر بلقاي ــة أبي بك ــورة(، جامع ــر منش ــوراه )غ دكت

 .44-43

مدحت القريي، مرجع سبق ذكره،  ص : 213-197. . 16

عصــام محمــد بنــدور، التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة والتغيــر الهيــكي في الــدول العربيــة . 17

)المنهــج -النظرية-القيــاس(، د.ط، دار التعليم الجامعــي،2011م، ص 29. 

ــرة، . 18 ــات الصغ ــي، »لصناع ــربي خــضر الهيت ــس غ ــاني، وســامة خمي ــل الحي ــه ناي ــد ط محم

ــار  ــة الأنب ــي«، في مجل ــاد العراق ــا لاقتص ــدى مائمته ــا وم ــا وخصائصه ــا وأهميته مفهومه

للعلــوم الإنســانية، العــدد )1(، آذار 2012م، ص : 98-95.

عبــد الســميع حيــدر، ورقــة علميــة بعنــوان » حالــة هيئــة تنميــة الصناعــات “، ملتقــى الصناعــات . 19

ــة الخرطــوم، 2016/8/6م، ص : 8 -9.  الصغــرة، وزارة الصناعــة والاســتثار، ولاي

جمهورية السودان، وزارة الصناعة، تقرير عن الصناعة التحويلية بالسودان، ص 48.. 20

ــامي في . 21 ــر الإس ــل الأصغ ــة التموي ــم تجرب ــل، » تقوي ــد الني ــب حم ــد الطي ــم محم ــد المنع عب

الســودان خــال المــدى 2000 – 2010 دراســة حالــة القطاع المــرفي والمؤسســات الاجتاعية 

»، المؤتمــر الثامــن لاقتصــاد والتمويــل الإســامي المســتدام والتنميــة الاقتصاديــة مــن منظــور 

إســامي، الدوحــة، ديســمر2011م، ص 5.

ــرت . 22 ــة – الك ــرة والحرفي ــات الصغ ــوان؛« الصناع ــة بعن ــة علمي ــد، ورق ــح أحم ــب صال ــعدى الطي س

ــارس 2018م، ص 4. ــوم، م ــة الخرط ــارة، ولاي ــة والتج ــح “، وزارة الصناع ــادي الراب الاقتص

المصدر نفسه، ص5.. 23

حســن عثــان، ورقــة علميــة بعنــوان » الصناعــات الصغــرة المفاهيــم ودورهــا في التنميــة . 24

الصناعــة والاســتثار، ولايــة  الصغــرة، وزارة  الصناعــات  ملتقــى   ،« الاقتصاديــة والاجتاعيــة 

.4 ص  2016/8/6م،  الخرطــوم، 

آمــال محمــد صديــق، ورقــة علميــة بعنــوان » الصناعــات الصغــرة: تجــارب دول رائــدة »، ملتقــى . 25

ــة الخرطــوم، 2016/8/6م، ص 5. ــة والاســتثار، ولاي ــات الصغــرة، وزارة الصناع الصناع

حسن عثان، مرجع سبق ذكره، ص 4. . 26

محمــد عــي الحســين “دور وحــدة التمويــل الأصغــر في تطويــر واســتدامة تمويــل الرائــح . 27

الضيفــة وتخفيــف حــدة الفقــر«، وحــدة التمويــل الأصغــر، بنــك الســودان، د.ت، ص 8.

بــدر الديــن عبــد الرحيــم إبراهيــم، » التمويــل الأصغــر الإســامي – التجربــة الســودانية – “، وحــدة . 28

التمويــل الأصغــر، بنــك الســودان.
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عبد المنعم محمد الطيب حمد النيل، مرجع سبق ذكره، ص3.. 29

ــاز المــرفي، . 30 ــة الجه ــم وتنمي ــة لتنظي ــك الســودان، منشــورات الإدارة العام ــة الســودان، بن جمهوري

ــر، ص : 2-1. ــل الأصغ ــل في التموي ــارف للعم ــات المص ــور موجه ــوان منش ــم )2009/9( بعن ــور رق منش

ســعدى الطيــب صالــح، ورقــة علميــة بعنــوان »دراســة متكاملــة عــن الصناعــات الصغــرة . 31

والحرفيــة بولايــة الخرطــوم«، إدارة الصناعــات الصغــرة والحرفيــة، وزارة الصناعــة والاســتثار 

الولائيــة، ولايــة الخرطــوم، ابريــل 2018م، ص 29.

منــال عــوض، ورقــة عمــل »الــركات الصغــرة والمتوســطة«، مؤسســة التمويــل الأصغــر للصناعــات . 32

الصغــرة، د.ت.

ــة . 33 ــة بعنوان«المروعــات الصغــرة وأثرهــا في التنمي ــة علمي ــدي، ورق ــي أحمــد البن ــد النب عاصــم عب

ــاً«، د.ت.  ــة مــر أنموذج الاقتصادي

*/ بحسب بيانات التعداد السكاني لعام 2008م ومسح القوى العاملة لعام 2011م.

 **/ تــم الاعتــاد لتعــداد الســكاني لعــام 2008م وذلــك لتوفــر كافــة البيانــات مــن القــوى العاملــة 

والســكان والمهــن اليدويــة.

وزارة الصناعــة، تقاريــر مــروع المســح الصناعــي الشــامل وتحليــل نتائــج المســح الصناعــي الشــامل، . 34

المجلــد الـــ)2(، الخرطــوم، 2005م، ص : 4-3.


	_Hlk43588450
	_GoBack

