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المستخلص
هدفت الدراسة الى دراسة أثر إدارة السيولة في ربحية المصارف، وإفترضت أنه توجد علاقة ذات 

دلالة إحصائية بين إدارة السيولة والربحية بالتطبيق على مصرف الشرق الأوسط في العراق. تم إستخدام 

المنهج الوصفي وتم تحليل البيانات بإستخدام الحزمة الاحصائية SPSS. خلصت الدراسة الى عدة نتائج 

أهمها: أن متوسط معدل السيولة عالي جدا مما يعد مؤشرا سالباً لإدارة السيولة، وأن قدرة المصرف على 

النقدية  السيولة  العلاقة بين  زيادة ثروة الملاك تبدو هي الآخرى قليلة ومتفاوتة بين سنة وأخرى، وأن 

ومعدل العائد على الملكية  بلغت نسبة %83.7 ، وهو إرتباط ذا دلالة عند  مستوى دلالة %1. أوصت 

وكذلك  المصرف،  في  السيولة  إدارة  إستراتيجيات  ومراجعة  السيولة،  معدلات  مراجعة  بضرورة  الدراسة 

ضرورة وضع استراتيجية لزيادة ثروة الملاك وتقليل التفاوت بين سنة وأخرى.

ــارف، إدارة  ــة المص ــة، ربحي ــيولة الجاري ــار الس ــة، معي ــيولة النقدي ــار الس ــة: معي ــات المفتاحي الكل

ــة. ــى الملكي ــد ع ــدل العائ الســيولة، مع

ABSTRACT :
The aimed of this study to study the impact of liquidity 

management on the profitability of banks, and assumed that there 
is a statistically significant relationship between liquidity man-
agement and profitability by applying to the Middle East Bank 
in Iraq. The descriptive approach was used and the data were an-
alyzed using the SPSS statistical package. The study concluded 
several results, the most important of which are: that the average 
liquidity rate is very high, which is a negative indicator of liquid-
ity management, and that the bank’s ability to increase the wealth 
of owners appears to be few and varying from year to year, and 
that the relationship between cash liquidity and the rate of return 
on ownership reached 83.7%, It is a significant correlation at the 
level of significance of 1%. The study recommended the need to 
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review the liquidity rates, and the liquidity management strategies 
in the bank, as well as the need to develop a strategy to increase 
the wealth of owners and reduce the discrepancy from year to year.
Keywords: Cash Flow Criterion, Current Liquidity Criterion, 

Bank Profitability, Liquidity Management, Rate Return on Equity.
  المقدمة :

الأموال في  الذين يشكلون جانب عرض  المودعين  بين  المالية  الوساطة  بدور  التجاريه  البنوك  تقوم 
النظام المصرفي والمقترضين الذين يمثلون جانب الطلب على هذه الأموال ولهذا فهي تحرص على إدارة محفظة 
متنوعة من الودائع ومختلفة الآجال وعليه فإن جوهر نشاطها يتحدد بالكيفية التى تسمح لها بالإستخدام 
التي تؤدي الى تحقيق  السبل والوسائل  البحث عن أفضل  التي بحوزتها عن طريق  المالية  للموارد  الأمثل 

أهدافها المتمثلة في تحقيق التوازن بين السيولة والربحية والأمان )الملاءة( )1( 
 تعتبر إدارة السيولة من المسائل المعقدة التي تواجه البنوك التجارية بصورة عامة ففي حالة الاحتفاظ 
بمعدلات أقل مما هو مطلوب يؤدي ذلك الى عدم توفر السيولة لمقابلة احتياجات الدائنين والمودعين، أما 
إرتفاع مستوياتها يولد مشكلة فائض السيولة بسبب إفتقارها للطرق المناسبة لإستثماره وتوظيفه، ومن ثم 
فإن إدارة السيولة بشكل جيد له آثار مباشرة على أداء المصرف من مؤشرات أداء كالربحية وما يلي ذلك من 

تصنيف البنك. وفيما يلي يتم دراسة أثر إدارة السيولة على ربحية المصارف.

الإطار المنهجي للدراسة:

المشكلة: 
تمثل إدارة السيولة مشكلة حقيقية تواجه البنوك التجارية في ظل سعيها لتوظيف مواردها لتحقيق 

أهدافها الإستثمارية ويمكن طرح مشكلة البحث من خلال السؤال التالي:

 ما هو أثر إدارة السيولة على ربحية المصارف ؟ 

الفرضيات:
يمكن دراسة أثر إدارة السيولة على ربحية المصارف من خلال الفرضية التالية :

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين إدارة السيولة وربحية المصارف

الأهداف:
يهدف هذا البحث الي الآتي 

-دراسة  مفهوم إدارة السيولة 
-تقدير العلاقة بين السيولة والربحية

-تحليل أثر  السيولة على الربحية

الأهمية: 
تأتي أهمية الدراسة من أهمية إدارة السيولة فحسن فإدارتها يساعد في إتخاذ قرار إستثماري رشيد 

ومن ثم تحقيق هدف المصرف في إرتفاع الأرباح. 
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المنهجية:
تم إستخدام المنهج الوصفي في الجانب النظري والتحليلي من خلال جمع البيانات وتحليلها وتم 

إستخدام المنهج الإستقرائي لإختبار فرضيات الدراسة .

ثانيا الدراسات السابقة:
ــر  ــض خط ــا في تخفي ــوك ودوره ــيولة في البن ــوان )أدوات إدارة الس ــا( بعن ــروس صوني ــة )ع 1. دراس

الســيولة(.)2(

تناول البحث أهم الأدوات والإجراءات التي تستعملها البنوك للإدارة السليمة للسيولة وتحقيق الحد 

التحليلي. وتوصل  النظري والمنهج  الجانب  الوصفي في  البحث  البحث منهج  العوائد. أستخدم  الأقصي من 

البحث أن البنك الوطني الجزائري يعاني من مشاكل في السيولة، ومع ذلك فإنه يحقق أرباحا مرضية تضمن 

له البقاء. أم توصيات الدراسة جميع الخدمات وإبتكار خدمات جديدة.

2. دراســة )غنــام، بــرى بديــر، 2008( بعنــوان )مخاطــر الســيولة بــن كيانــات البنــوك المندمجــة وغــر 
المندمجــة – دراســة تفحصيــة مقارنــة( )3(

أجريت الدراسة على عينة من البنوك المصرية التي تم تصنيفها الى ثلاث مجموعات: بنوك دامجة 

)عامة – ومشتركة(، بنوك حرة، وبنوك تقرر دمجها من البنك المركزي، والتحقق عما إذا كانت هذه السيولة 

النتائج وهي  أفضل حالاً بالبنوك المندمجة عن مثيلتها من البنوك الأخرى، وقد توصلت الدراسة الى أهم 

أن مؤشر الفجوة التمويلية )القروض – الودائع( أكثر مؤشرات السيولة تأثراً بعمليات الدمج. وكانت أهم 

للسيولة  قياسية  السيولة، وضرورة تطوير مؤشرات  المستمرة لأوضاع  والرقابة  المتابعة  التوصيات بضرورة  

تناسب البيئة المصرفية المصرية.

ــة في  ــوك العامل ــيولة في البن ــر الس ــوان )إدارة مخاط ــاهر، 2010(: بعن ــان ش ــرج، عدن ــة )الأع 3. دراس
)4( الأردن( 

هدف البحث الى دراسة الممارسات المصرفية في إدارة مخاطر السيولة في البنوك العاملة في الأردن 

في تطبيق أفضل الممارسات من خلال التعرف على العوامل المقترحة من لجنة بازل في إدارة مخاطر السيولة 

ومدى تطبيقها في البنوك العاملة في الأردن من خلال الاجابة على أسئلة مشكلة الدراسة. وخلصت الدراسة 

الى ضرورة قيام البنوك بإعتماد إطار عام لإدارة مخاطر السيولة وتطوير إستراتيجية وممارسات لإدارة مخاطر 

بشكل دوري ودعوة  الإفصاح  والإلتزام بمتطلبات  السيولة  ومتابعة مخاطر  قياس  أدوات  وتطوير  السيولة 

الهيئات الرقابية الى تطوير أعمالها بما يضمن مواكبة آخر التطورات في سوق المصارف العالمية، وضمان تنفيذ 

إختبارات الظروف الضاغطة الخاصة بالنظام المالي. 
4. دراسة )Davis, 2003( بعنوان)5(

Liquidity Management in Banking Crises

هدفت الدراسة الى منع الإعسار لدى البنوك بسبب نقص السيولة وعدم القدرة على تحقيق الأصول 

بالقيمة الكاملة بسبب المعلومات غير المتماثلة. وأهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة: أن المصارف القوية 

)المقتدرة( تستطيع مواجهة صعوبات السيولة في الأوقات التي تحتاج فيها للسيولة، وأن دور المقرض النهائي 
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)البنك المركزي( يعتبر كوسيلة أخيرة في فترات الأزمة حيث يقوم بتقديم الدعم الى البنوك للوصول بالمخاطر 

الى حدها الأدنى.
5. دراسة )Wagner, 2005( بعنوان)6( 

Credit Derivative, the Liquidity of Bank Assets and Banking Stability

هدفت الدراسة الى بيان أهمية مشتقات الإئتمان في تطوير إدارة مخاطر سيولة البنوك عن طريق 

ثبات  البنك ودورها في  المخاطر، كما بين منافع سيولة أصول  ببدائل مختلفة والتحوط ضد  البنوك  تزويد 

الأوضاع المالية للبنوك وإدارة مخاطر ميزانياتها، وقد أظهرت هذه الدراسة:

زيادة في مشتقات إئتمانية جديدة أعتبرت تقليدياً بأنها غير سائلة. 	-

زيادة السيولة تعني الإستقرار وهو خفض قيمة تصفية أصول البنك بأقل تكلفة. 	-

توفير إمكانيات جديدة عن مختلف المشتقات من أجل التحوط من المخاطر. 	-

زيادة سيولة الأصول يحد من المخاطر في ميزانياتها العمومية. 	-

الإطار النظري للدراسة:

أولاً: مفهوم السيولة:
البنك على  بأنها قدرة  السيولة  البعض منها، فقد عرفت  تناول  هناك عدة مفاهيم للسيولة يمكن 

مواجهة التزاماته، والتي تتمثل بصفة أساسية في عنصرين مهمين هما: تلبية طلبات المودعين للسحب من 

بأنها  السيولة  المجتمع)7(. وتعرف  إحتياجات  لتلبية  القروض والسلف  أي  الإئتمان،  الودائع، وتلبية طلبات 

قدرة المصرف على تسديد جميع إلتزاماته نقداً، وعلى الإستجابة لطلبات الإئتمان، أو منح القروض الجديدة، 

أصوله  تسييل بعض  الحصول عليه عن طريق  إمكانية  أو  المصارف،  لدى  نقد سائل  توفر  وهذا يستدعي 

أي تحويلها الى سائل بسرعة وسهولة)8( ، ويعرفها هواري بأنها توافر أصول سريعة التحرك الى نقدية بدون 

الباحثة  أن تعرف  تأخير)9(. مما سبق يمكن  المستحقة في مواعيدها دون  الديون  قيمتها لمقابلة  خسائر في 

السيولة بأنها القدرة الإيفائية اليومية للمصرف لمواجهة السحوبات من الودائع ومواجهة طلب المستثمرين 

والمقترضين فضلاً عن تحويل بعض الموجودات الى نقد جاهز خلال فترة قصيرة دون خسارة.

ثانياً: مفهوم السيولة المصرفية:
تعني السيولة المصرفية بأنها مقدرة المصرف على الوفاء بسحوبات المودعين، سواء العادية منها أو 

غير العادية، وتلبية إحتياجات المقترضين في الوقت المناسب دون الإضطرار الى بيع أوراق مالية بخسائر كبيرة 
أو الإقتراض بمعدلات فائدة مرتفعة فضلاً عن النقدية )Cash( بأشكالها)10( 

على  القدرة  في  المتمثلة  بإلتزاماته  الوفاء  على  البنك  »قدرة  بأنها  وآخرون(  )الشقيري  يعرفها  كما 
مواجهة طلبات سحب المودعين ومقابلة طلبات الائتمان«  )11(

مما سبق فإن الباحثة ترى بأن السيولة المصرفية هي مقدرة المصرف على الوفاء بمسحوبات المودعين 

من جانب ومن جانب آخر ينبغي تلبية إحتياجات المقترضين في الوقت المناسب دون الإضطرار الى بيع أوراق 

مالية بخسائر كبيرة أو الاقتراض بمعدلات فائدة مرتفعة.
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ثالثاً: أهمية السيولة النقدية ووظيفتها:
تنبع أهمية السيولة المصرفية من الأهداف التي تخدمها هذه السيولة، فالإدارة تهدف الى الإحتفاظ 

بالسيولة المصرفية الملائمة للأسباب الآتية:

11 تدعيــم ثقــة مقترضيهــا عــن طريــق بنــاء ســمعتها الإئتمانيــة وذلــك بســداد إلتزاماتهــا المترتبة .

عليهــا في مواعيــد إســتحقاقها حســب الســر الطبيعــي للأمور.

22 الإســتمرار في التشــغيل عــن طريــق دعــم دورتهــا التشــغيلية والعمــل عــى إســتمرارية هــذه .

الــدورة وعــدم توقفهــا، والــدورة التشــغيلية لمنشــأة صناعيــة مثــاً تبــدأ بــراء المــواد الخــام 

ثــم تصنيعهــا ثــم بيعهــا ثــم تحصيــل ثمنهــا.

33 مواجهــة الظــروف الإســتثنائية التــي تتطلــب فيهــا مبالــغ نقديــة جاهــزة تكــون في متنــاول .

يدهــا.

44 ــر . ــع غ ــحب الودائ ــة س ــن مواجه ــن م ــي تمك ــف فه ــدة أدوار أو وظائ ــا ع ــيولة له إن الس

ــب.  ــت الطل ــع تح ــحب الودائ ــة لس ــر المتوقع ــات غ ــة الطلب ــاً مقابل ــتقرة وأيض المس

55 تعــد الســيولة ذات أهميــة، خاصــة للمصــارف لاســيما بالمقارنــة مــع الوحــدات غــر الماليــة، .

إذ تكــون الأرصــدة النقديــة الضخمــة تدفقــت مــن والى المــرف بالمقارنــة بقاعــدة رأس مــال 

ــت  ــؤ بحجــم وتوقي ــع أو التنب ــات التوق المــرف )Bank Capital Base( فضــاً عــن صعوب

ــن  ــر م ــار أن الجــزء الأك ــع الأخــذ في الاعتب ــة خــارج المــرف، وم ــوال النقدي إنســياب الأم
مــوارد المــرف يتعــرض لهــذا الانســياب )12(

66 تحتــاج المصــارف الى الســيولة لمواجهــة إحتياجــات عملائهــا الى الأمــوال، هــذا ويواجــه .

ــن  ــارف أو م ــدى المص ــم ل ــحب ودائعه ــال س ــن خ ــا م ــيولة أم ــم للس ــاء إحتياجاته العم

ــذا يجــب أن تكــون  خــال الإقــراض منهــا، وحيــث أن مثــل هــذه الإحتياجــات مســتمرة ل

المصــارف مســتعدة دائمــاً لمواجهــة مثــل هــذه المتطلبــات، لأن مثــل هــذا الإســتعداد يعطيهــا 

ــة)13(: ــات الآتي الإيجابي

أ الظهــور في الســوق المــالي الحســاس تجــاه المخاطــر بمظهــر المأمــون القــادر عــى الوفــاء 	.

بإلتزاماته.

ب تعزيــز كل المودعــن والمقترضــن، والتأكيــد عــى إمكانــات الإســتجابة لمطلوباتهــم كلــا 	.

ظهــرت.

ج يعد مؤشراً إيجابياً للسوق المالية والمحللين والمودعين والإدارة.	.

د تأكيد القدرة على الوفاء بالإلتزامات والتعهدات.	.

ه تجنب البيع الجبري لبعض الأصول وما قد تجلبه من سلبيات.	.

و تجنب دفع كلفة أعلى للأموال.	.

ز تجنب اللجوء الى الإقتراض من البنك المركزي.	.
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وللسيولة عدة أدوار، فهي تساعد على مواجهة سحب الودائع غير المستقرة ومقابلة الطلبات غير 

للخبرة )الودائع تحت الطلب التي  المتوقعة لسحب الودائع تحت الطلب، ويحدد حجم هذا النوع وفقاً 

الودائع  الجزء من  الودائع تحت الطلب ناقص ذلك  ستقع تحت بند السحب غير المتوقع وتساوي حجم 

تحت الطلب غير المستقر(، ويعني هذا توافر قدر غير ملائم من السيولة لمواجهة هذا النوع بصفة خاصة. 

وكذلك مواجهة إحتمال سحب ودائع التوفير والودائع لأجل، فقد يتم السحب من هذا النوع بدون مقدمات 

أو دلائل أو مؤثرات تعطي الادارة فرصة لتدبير السيولة الكافية لمواجهة طلبات السحب، وتمكن من تلبية 

المودعين لظروف إستثنائية. ويتوقف حجم الرصيد النقدي الذي يخصص لمواجهة مثل هذه الظروف على 

للمصارف  السيولة  أهمية  وتبرز  السحوبات)14(.  هذه  لمواجهة  أخرى  موارد  تدبير  في  البنك  إمكانية  مدة 

من  المصارف  تلك  تتمكن  ولكي  الودائع،  من  المستمرة  السحوبات  مواجهة  مجال  كبير في  بشكل  التجارية 

إشباع حاجات المجتمع من التسهيلات الإئتمانية إذ يمكنها من تقديم خدمات مالية ومصرفية نوعية متميزة 

ومستمرة، وتظهر أهمية السيولة من خلال المتغيرات التي تؤثر فيها وهي:

طبيعة وتركيبة الموجودات السائلة. 	.1
مواعيد الإستحقاق من أقساط القروض المقدمة من قبل المصرف لزبائنه. 	.2

وتعد السيولة ذات أهمية كبيرة لمصارف التجارية حيث لا تتمكن إدارة المصرف من طلب مهلة 

الزبون والمصرف،  الثقة بين  إضافية من المودع عندما يريد سحب ودائعه، إذ ان ذلك سيؤدي الى زعزعة 

في حين أن المنشأة غير المصرفية تتمكن من التفاوض مع الدائن عند مطالبته بإستحقاقه، وهناك إمكانية 

في طلب مهلة إضافية للتسديد دون أن يؤدي ذلك الى زعزعة الثقة أو التأثير سلباً على سلامة المركز المالي 

للمنشأة غير المصرفية)15(.وتهتم الشركة بالسيولة بغض مقابلة إلتزاماتها الجارية )الإلتزامات قصيرة الأجل( 

عند حلول مواعيد الإستحقاق، لأن التوقف عن أداء هذه الإلتزامات يؤدي الى الإضرار بالمساهمين، حيث 

يترتب على ذلك التأثير على الأوضاع الحالية والمستقبلية للشركة، وبذلك نخلص الى نقص السيولة له تأثير 

على ثروة المساهمين. ولذل فإن إحدى أهم المهام بالنسبة لأداء المصارف هي قياس وتلبية إحتياجاته من 

إذا  تكون مؤذية  ديناميكية، وربما  تكون مقاسة بصورة  أن  إحتياجات سيولة المصرف يجب  السيولة، وأن 

إمتلك المصرف عدداً كبيراً من مصادر السيولة ذات الأرباح المتدنية العائد الى إحتياجاته لمثل هذه السيولة، 

ومن ناحية أخرى فإن السيولة القليلة جداً ربما تؤدي الى مشاكل كبيرة وربما تؤدي الى فشل المصرف أيضاً)16(. 

Factors affecting bank liquidity رابعاً: العوامل المؤثرة في السيولة المصرفية

إن ســيولة المــرف التجــاري ليســت ثابتــة بــل في تغــر مســتمر وأن مــن أهــم العوامــل المؤثــرة  	

ــأتي)17(: ــا ي ــا م فيه

:Saving Processes and Drawing on Deposits 1.عمليات الايداع والسحب على الودائع
في الوقت الذي تؤدي فيه عمليات السحب على الودائع نقداً، أي قلب الودائع الى نقود قانونية 

)ورقية ومعدنية( لإنجاز المعاملات اليومية الى تخفيض نقدية الصندوق واحتياطيات المصرف التجاري لدى 

ودائع  الى  القانونية  النقود  تحويل  أي  الإيداع،  لعمليات  فإن  سيولته،  تقليص  الى  وبالتالي  المركزي،  البنك 

مصرفية تعمل على تحسين سيولة المصرف التجاري.
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أ.نادية أحمد  عباس محمد علي - أ.د  إبراهيم فضل المولى البشير الشكري 

:Customer’s Affairs with the Public Balance 2.معاملات الزبائن مع الخزينة العامة
ــة العامــة،  ــر أيضــاً مــن خــال علاقــة الجمهــور بالخزين ســيولة المــرف التجــاري يمكــن أن تتأث

ــة.  ــن للخزين ــة كــون عمــاء المــرف التجــاري دائن ــة في حال وعمومــاً تتحســن الســيولة المصرفي

:Clearing Settlement Among Banks 3.رصيد عمليات المقاصة بين المصارف
تــزداد ســيولة المــرف التجــاري إذا ظهــر أن رصيــد حســابه الجــاري دائــن لــدى البنــك المركــزي 

ــة  ــد، ففــي هــذه الحال ــة في البل ــة الأخــرى العامل نتيجــة تســوية حســاباته مــع المصــارف التجاري

ــدى البنــك المركــزي،  ــة التــي تحتفــظ بهــا ل ــه النقدي ــدة الى احتياطيات ــة جدي تضــاف مــوارد نقدي

مــا يزيــد مــن أرصدتــه النقديــة.

:Central Bank Attitude towards Banks 4.موقف البنك المركزي بالنسبة للمصارف
يمتلك البنك المركزي كممثل للسلطة النقدية قدرة التأثير على السيولة المصرفية من خلال تزويده 

المصارف التجارية بالنقد المطلوب من النقود الورقية والمعدنية، فإذا إعتمد البنك المركزي سياسة تقليص 

المتوفرة  النقدية  الاحتياطيات  أو  الحارة  النقدية  الأرصدة  تخفيض حجم  فإنه سيعمل على  العملة،  عرض 

لديها، ويقلل قابليتها على منح القروض، وتعتمد سياسة البنك المركزي هذه على رفع سعر إعادة الخصم 

وبيع السندات الحكومية في السوق المفتوحة، ورفع نسبة الاحتياطي النقدي القانوني، ويحصل العكس في 

حالة توسيع عرض العملة، لأن ذلك يؤدي الى زيادة الأرصدة النقدية للمصارف، ويوسع سيولتها المصرفية، 

مما يسمح في التحليل الأخير بتوسيع قدرتها الإقراضية ومواجهة مختلف السحوبات من العملة.

:Owned Capital Reserve 5.رصيد رأس المال الممتلك
يؤثر رصيد رأس المال الممتلك على سيولة المصرف حيث أنه كلما زاد رصيد رأس المال الممتلك زادت 

قدرته  تحددت  ثم  ومن  المصرف،  سيولة  قلت  الممتلك  المال  رأس  رصيد  قل  كلما  أي  وبالعكس،  السيولة 

الإقراضية وانخفضت مواجهته على تسديد التزاماته الجارية.

المؤشرات المالية لتقييم كفاءة إدارة السيولة النقدية والربحية:
تــرز المــؤشرات الماليــة في التحليــل المــالي مــن أهميــة تحديــد المعايــر التــي تســتخدم في متابعــة  	

تغــر المــؤشرات الماليــة، لأن الحكــم عــى طبيعــة تغيرهــا مــن ســنة لأخــرى يعتمــد بصــورة أساســية عــى 

إمكانيــة مقارنتهــا بمعايــر أخــرى معينــة، حيــث لا يعطــي أي مــؤشر مــن مــؤشرات الأداء بمفــرده حكــاً 

ــر. ــارن بهــذه المعاي ــالم يق يحــدد مســتوى الاداء م

بناءً على ذلك يمكننا تقييم المعايير المستخدمة في تقييم الأداء المصرفي الى الآتي)18(: 	

أولاً: معايير الأداء:
هي الأدوات أو المؤشرات المستخدمة في عمليات المقارنة مع الأداء الفعلي لتحديد مستوى كفاءة 

الأداء. ويمكن تقسيم معايير الأداء الى الأنواع الآتية:

11 ــل . ــه في المــاضي، إذ يمكــن المحل ــر مســتمدة مــن أداء المــرف ذات ــة: وهــي معاي ــر التاريخي المعاي

المــالي حســاب المــؤشرات الماليــة مــن القوانــن الماليــة لغــرض رقابــة أداء الســنة المعينــة قياســاً بتلــك 

الســنوات )أو بســنة واحــدة منهــا أو بســنة الأســاس أو بمتوســط عــدد مــن الســنوات الماضيــة(. عــى 
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ــرف.  ــة للم ــة والداخلي ــروف الخارجي ــدل في الظ ــة، التب ــراء المقارن ــد إج ــبان عن ــذ بالحس أن يؤخ

ــة  ــه، ونشــاطه، وكيفي ــه، وظروف ــكل مــرف خصوصيت ــة أهميتهــا لأن ل ــر التاريخي ان لهــذه المعاي

تطــوره.

22 المعايــر القطاعيــة: هــي معايــر لــأداء مســتمدة مــن القطــاع المــرفي الــذي ينتمــي اليــه المــرف، .

وهــي تشــر الى معــدل أداء مجموعــة مــن المصــارف في القطــاع، إذ أنــه في الوقــت الــذي تتفــاوت 

فيــه المصــارف في الأداء، فــإن هنــاك خصائــص مشــركة بينهــا، نابعــة عــن طبيعة أنشــطتها، وتشــكيلة 

المنتجــات والخدمــات التــي تقدمهــا كــا يمكــن تقســيم القطــاع الى أنشــطة، وقيــاس أداء المــرف 

حســب الأنشــطة أو الفــروع في القطــاع الــذي ينتمــي اليــه المــرف )تجــاري، متخصــص، اســامي...( 

كلــا إتســعت رقعــة القطــاع، كلــا مالــت المعايــر نحــو العموميــة، والعكــس صحيــح عنــد التوجــه 

نحــو أنشــطة القطــاع الواحــد، مــن جهــة أخــرى يمكــن تجميــع أداء القطاعــات المختلفــة للوصــول 

الى أداء الاقتصــاد القومــي ككل.

33 ــا، مــن خــال اســراتيجياتها . ــر تعمــل إدارة المــرف عــى بلوغه ــر المســتهدفة: وهــي معاي المعاي

ــن الأداء  ــاً ع ــا إنحراف ــدم تحقيقه ــا أو ع ــاد عنه ــي الإبتع ــا، ويعن ــا، وموازناته ــاتها، وخططه وسياس

المطلــوب، ولابــد مــن تشــخيص مســبباته ومعالجتهــا، وقــد تســتمر المعايــر المســتهدفة مــن معايــر 

ــد تفــرض  ــا، كــا ق ــا ويتحــرك للوصــول اليه ــا يكــون المــرف مبتعــداً عنه الأداء القطاعــي، عندم

ــل البنــك المركــزي أو مــن قبــل الســوق المــالي. ــر المســتهدفة مــن قب المعاي

44 ــر المطلقــة لــأداء، يعكــس بعضهــا تقاليــد تشريعــات . ــاك العديــد مــن المعاي المعايــر المطلقــة: هن

ــة  ــر دولي ــن معاي ــا ناشــئ ع ــة وبعضه ــن الأوســاط المالي ــد م ــائدة في هــذا الخصــوص في العدي س

يتــم إعدادهــا وتنــر تدريجيــاً، وهــي تعكــس في وجــود مجموعــة مــن المعايــر )النســب الماليــة( 

ــر. ــة والمعاي المتعــارف عليهــا والمســتمدة مــن التجــارب العملي

وفيما يأتي أهم النسب المالية في تقييم الاداء المالي المصرفي وأكثرها شيوعاً واستخداماً:
أ نســبة الســيولة: يشــر مفهــوم الســيولة الى قــدرة المــرف التجــاري عــى تحويــل جــزء مــن أموالــه 	.

شــبه النقديــة الى نقــد في أقــرب وقــت ممكــن وأقــل خســارة تســمح بمواجهــة الســحوبات، وإلا فــإن 

التعــرض لنقــص الســيولة ســيؤدي الى زعزعــة ثقــة المودعــن بالمــرف، فالســيولة ســمة حيويــة تمتــاز 

بهــا المصــارف التجاريــة عــن المؤسســات غــر الماليــة، فبمجــرد إشــاعة عــدم توفــر الســيولة لــدى 

المــرف التجــاري قــد تــؤدي الى تدافــع المودعــن لســحب أموالهــم مــا يــؤدي الى إفلاســه، لــذا عــى 

المصــارف التجاريــة أن تحتفــظ بجــزء مــن أموالهــا بدرجــة مــن الســيولة كافيــة لمواجهــة الســحوبات 

العاديــة أو الفجائيــة لزبائــن المــرف.

ب نســبة الرصيــد النقــدي: تشــر هــذه النســبة الى مــدى قــدرة الأرصــدة النقديــة الموجــودة في 	.

الصنــدوق، ولــدى البنــك المركــزي، ولــدى المصــارف الأخــرى، وأيــه أرصــدة أخــرى كالعمــات 

الأجنبيــة والمصكــوكات الذهبيــة الموجــودة في المــرف عــى الوفــاء بإلتزاماتــه الماليــة المترتبــة عــى 

ــددة. ــا المح ــديد في مواعيده ــة التس ــرف والواجب ــة الم ذم
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ج نســبة الاحتياطــي القانــوني: تحتفــظ المصــارف التجاريــة برصيــد نقــدي ودون فائــدة لــدى البنــك 	.

ــع  ــن ودائ ــة م ــبة معين ــد في نس ــذا الرصي ــل ه ــوني، ويتمث ــي القان ــه الاحتياط ــق علي ــزي يطل المرك

ــة وينبغــي عــى المصــارف  ــاً للمصلحــة العام ــزي هــذه النســبة وفق ــك المرك المــرف ويحــدد البن

ــد  ــاً لظــروف البل ــر هــذه النســبة تبع ــزي الى تغي ــك المرك ــأ البن ــد يلج ــا، وق ــزام به ــة الإلت التجاري

ــه المهمــة في التأثــر في حجــم الائتــان الممنــوح في  ــة لأنهــا تمثــل إحــدى أدوات ــة والنقدي الاقتصادي

الاقتصــاد القومــي فإنــه يقلــل نســبة الاحتياطــي القانــوني في ظــروف التوســع الاقتصــادي وبالعكــس، 

ــبة  ــع نس ــه يرف ــاً فإن ــالي مث ــم الم ــكلة التضخ ــاج لمش ــاش كع ــة إنك ــداث حال ــه إذا أراد إح فإن

ــذا. ــوني وهك الإحتياطــي القان

د نســبة الســيولة القانونيــة: تمثــل هــذه النســبة مقياســاً لمــدى قــدرة الإحتياطيــات الثانويــة )الأرصــدة 	.

ــرف في  ــى الم ــتحقة ع ــة المس ــات المالي ــاء بالإلتزام ــى الوف ــة( ع ــبه النقدي ــدة ش ــة بالأرص النقدي

جميــع ظــروف وحــالات المــرف، وكذلــك تعــد هــذه النســبة مــن أكــر نســب الســيولة موضوعيــة 

وإســتخداما في مجــال تقديــم كفايــة الســيولة.

ه نســبة التوظيــف: تشــر هــذه النســبة الى مــدى إســتخدام المــرف للودائــع ومــا في حكمهــا لتلبيــة 	.

ــدرة  ــك الى مق ــبة دل ذل ــذه النس ــت ه ــا إرتفع ــلف، فكل ــروض والس ــن الق ــن م ــات الزبائ حاج

المــرف عــى تلبيــة القــروض الجديــدة وهــي في ذات الوقــت تشــر الى إنخفــاض كفايــة المــرف 

عــى الوفــاء بإلتزاماتــه الماليــة تجــاه المودعــن أي أنهــا تظهــر إنخفــاض الســيولة المصرفيــة ولذلــك 

ينبغــي عــى المــرف أخــذ الحيطــة والحــذر إتجــاه طلبــات القــروض الجديــدة حتــى لا يكــون في 

وضــع غــر قــادر عــى تلبيــة إلتزاماتــه الماليــة مــع الآخريــن.

و ــالي 	. ــأداء الم ــة ل ــة البداي ــؤشر نقط ــرادات ت ــت الإي ــة Profitability Ratios: إذا كان ــب الربحي نس

ــي  ــرف، وه ــطة لأداء الم ــود والأنش ــع الجه ــة لجمي ــة النهائي ــؤشر النتيج ــة ت ــإن الربحي ــط، ف فق

المقيــاس الكليــة لــأداء المــالي)19( ، فالربحيــة تحقــق عائــداً ملائمــاً لمالكيــة مــن الأهــداف الأساســية في 

عمــل المصــارف، ولــي يحقــق المــرف تلــك الأربــاح عليــه أن يوظــف الأمــوال التــي يحصــل عليهــا 

ــدة  ــة واح ــب الربحي ــك فنس ــك)20( ، لذل ــن ذل ــا أمك ــه م ــل نفقات ــة وأن يقل ــادر المختلف ــن المص م

مــن أصعــب الإتجاهــات للمــرف كمفهــوم وقيــاس وذلــك لعــدم وجــود وســيلة متكاملــة تحــدد 

ــة  ــن التضحي ــتثمارية تتضم ــرص الإس ــن الف ــراً م ــح، إذ ان كث ــز مري ــرف في مرك ــون الم ــى يك مت

بالربــح الحــالي مــن أجــل الحصــول عــى ربــح أكــر مســتقبلاً، وعــى ســبيل المثــال الخدمــة الجديــدة 

ــح الحــالي  ــح الرب ــر، فيصب ــة الأم ــاً في بداي ــد ربحــاً متدني ــا يول ــة م ــة مرتفع ــف إداري ــب كل تتطل

ضعيفــاً ليعكــس صحــة الربحيــة مســتقبلاً، ومــن المشــاكل الأخــرى للربحيــة المحاســبية هــو تجاهلهــا 

للمخاطــرة وعــى ضوئــه فهــي غــر صالحــة للمقارنــة، إلا أنهــا توفــر الكــر مــن المعلومــات المهمــة 

عــن نشــاط المــرف التشــغيلي في الأجــل القصــر، عــى فــرض أن المــرف غــر قــادر عــى البقــاء في 

الأجــل القصــر لا يتوقــع لــه البقــاء في الأمــد الطويــل)21(.
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أثر إدارة السيولة في ربحية المصارفدراسة تحليلية على مصرف الشرق الأوسط للإستثمار في العراق  للفترة )2003 – 2018م( 

الدراسة التطبيقية:

أولاً: تحليل السيولة النقدية لمصرف الشرق الأوسط  للإستثمار 
       يعتمد هذا التحليل على تصنيف الودائع من حيث النوعية والوظيفة والسيولة النقدية لمصرف 

الشرق الوسط.

       حيث إن القدرة الإيفائية اليومية للمصرف تجاه المودعين والمستثمرين والمقترضين تعد مؤشراً 

ذا أهمية في مجال قياس السيولة ، ولأجل تحليل السيولة سنركز في هذا المحور على أهم المعايير النقدية منها 

، المعيار النقدي ، معيار السيولة الجارية ، وكما مؤشر في الجدول التالي.   

جدول رقم )1( يوضح إجمالي الودائع والودائع الجارية ومعياري السيولة النقدية والجارية

السنة
إجمالي 
الودائع

الودائع 
الجارية

الموجودات 
النقدية

معيار السيولة 
النقدية%

معيار السيولة 
الجارية %

 2003107665.870234.150524.14777

 2004134661.683816.673489.25588

 2005295525.3171708.2104497.24061

 2006218174.4124689.3138600.564111

 2007296452.0134674.0174354.459129

 2008396867.4166822.9217433.655130

 2009441512.1183217.0355744.481194

 2010443733.9172743.0343909.678199

 2011447113.0186188.0369713.483199

 2012598669.0256940.0463908.477181

 2013524606.2194495.1422060.580217

 2014340411.898838.3349766.7103354

 2015316337.6112279.6325310.8103290

 2016252280.096501.0329238.4131341

 2017226878.092320.0424781.0187460

202%82%المتوسط

المصدر: التقارير السنوية لمصرف الشرق الأوسط  للإستثمار

يتضح من الجدول أعلاه  الآتي:

1 ــو )73489.2( 	. ــام 2004 م نح ــت ع ــط بلغ ــرق الأوس ــرف ال ــدى م ــة ل ــيولة النقدي   1. أن الس

مليــون دينــار إرتفعــت لتكــون) 217433.6( مليــون دينــار عــام 2008 م ، والى)463908.4(مليــون 

ــام 2017 م. ــون دينارع ــام 2012 م ، والى )424781.0( ملي ــار ع دين

22 2. عند المقارنة الى إجمالي الودائع نجد أعلى معيار سيولة نقدية .
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ــرة 2003( –  ــيولة للف ــط الس ــام 2005 م  ومتوس ــيولة %40 ع ــار س ــل معي ــام 2017 م وأق 187 % ع

ــو 82%  2017)نح

3  أمــا بالســنة لمعيــار الســيولة الجاريــة التــي يعــر عنهــا بنســبة الســيولة النقديــة الى الودائــع الجارية 	.

فــإن متوســط معيــار الســيولة الجاريــة يقــدر نحــو %202 وهــي نســبة عاليــة في مــرف الــرق 

الأوســط. 

ونظراً لخشية المصارف على السيولة المقابلة إلتزاماتها أمام المودعين تلجأ الى معيار أشد حفظاً هو 

معيار السيولة الجارية ) Ongoing Liquidity standard(  الذي يعتمد على قسمة الموجودات النقدية

للمــرف آنفــة الذكــر عــى ودائعــه الجاريــة لقيــاس قــدرة المــرف عــى مواجهــة إلتزامــات الســحب 

مــن الودائــع الجاريــة Current Deposit(( أو الودائــع عنــد الطلــب وفــق الصيغــة الآتيــة:  

ويعــد إرتفــاع هــذه النســبة مــؤشراً عــى إرتفــاع قــدرة المــرف عــى ســداد إلتزاماتــه أمــام المودعــن 

ــح .  والعكــس صحي

ثانياً : تحليل الربحية لمصرفي الشرق الأوسط للأستثمار:
فيما يلي تحليل الربحية  وذلك باستخدام معدل العائد على الموجودات )معدل العائد على حق 

الملكية( لمصرف الشرق الأوسط للفترة من )2003– 2017م(  

 إذ يعد مؤشر معدل العائد على الموجودات مؤشراً لقياس كفاءة الإدارة في توليد الأرباح من الأصول 

المتاحة عن توضيح العلاقة بين ربح العمليات والموجودات التي أسهمت في توليده 

جدول رقم )2( يوضح معدل العائد على الموجودات

صافي الاصولإجمالي الاصولالسنة
معدل العائد على 

الموجودات %
حقوق الملكية 

معدل العائد 
على الملكية%

 2003160320.32950.31.812022.127

 2004175541.54981.92.813433.537.1

 2005319496.110436.23.327359.538.1

 2006299385.65154.51.735782.814.4

 2007406782.914451.43.650449.028.6

 2008569667.613952.22.463840.121.9

 2009557540.011707.12.175547.215.5

 2010580125.58627.31.584098.410.3

 2011657746.418453.22.8137899.413.4

 2012818969.624282.32.9187746.212.9

 2013774180.020875.72.7202779.610.3

 2014683076.43605.70.5307074.41.2
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أثر إدارة السيولة في ربحية المصارفدراسة تحليلية على مصرف الشرق الأوسط للإستثمار في العراق  للفترة )2003 – 2018م( 

صافي الاصولإجمالي الاصولالسنة
معدل العائد على 

الموجودات %
حقوق الملكية 

معدل العائد 
على الملكية%

 2015675123.65420.50.8276967.61.9

 2016679182.212516.91.8281173.04.5

 2017720818.313402.71.9290183.04.5

16%2.18%المتوسط

يتضح من الجدول أعلاه الآتي:
11 أن توظيف الأصول بالرغم من إرتفاعها إلا أن معدل العائد المتحقق في مصرف الشرق الأوسط يبدو قليلاً لايتجاوز .

%3.6 عام 2007م وأن أقل معدل عائد الى الموجودات 5.0 % عام 2014م ونحو 1.9 % عام 2017 م وبمتوسط 
قدرة %18.2 للفترة من) 2003 – 2017م( وهو عائد ضعيف قياساً بحجم الأصول لدى المصرف، وذلك لضعف 

توظيفه في إستثمارات أو تسهيلات ائتمانية ، وهذا يظهر ضعف كفاءة الإدارة في مصرف الشرق الأوسط.  
22 إن قدرة المصرف والإدارة العليا على زيادة ثروة الملاك تبدو هي الآخرى قليلة ومتفاوتة بين سنة وأخرى .

فكان أعلى معدل عائد الى حق الملكية 38.1 % عام 2015م، وأقل معدل عائد 1.2 % عام 2014م 
الملكية  تبدوان ضعيفتين في توظيف حق  الإدارة  فعالية وكفاءة  أن  يعني  بمتوسط قدره %16 وهذا 

لخدمة وزيادة أرباح المالكين.  
ثالثاً: التحليل الوصفي لمتغيرات السيولة والربحية:

نتائج  وفيما يلي مخرجات   ، والربحية  السيولة  لمتغيرات  الوصفي  التحليل  سيتم حساب مؤشرات 

الإحصاء الوصفي.

جدول رقم )3( يوضح التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة
Descriptive Statistics

N Minimum
Maxi-

mum
Mean

Std. Devi-

ation
Skewness Kurtosis

Statis-

tic
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic

 Std.

Error

Statis-

tic

 Std.

Error

السيولة_

النقدية
15 40.00 187.00 82.866 37.458 1.675 580. 3.486 1.121

السيولة_

الجارية
15 61.00 460.00 202.06 114.884 884. 580. 221. 1.121

العائد_

الملكية
15 1.20 38.10 16.106 11.995 648. 580. 603.- 1.121

العائد_

الموجودات
15 50. 3.60 2.1733 8729. 303.- 580. 341.- 1.121

 Valid N

)(listwise
15
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من الجدول أعلاه يلاحظ الآتي:

11 تختلــف معــدلات الســيولة النقديــة عــن الســيولة الجاريــة حيــث أن أدني قيمــة للســيولة .

النقديــة تســاوي )40.00( ، وأدنى قيمــة للســيولة الجاريــة  تســاوي )61.00(. بينــا أعــى 

قيمــة للســيولة النقديــة تســاوي )187.00( ، و)460.00( للســيولة الجاريــة .

22 ــع . ــة التوزي ــل لدال ــاه التماث ــة وإتج ــاس درج ــؤشر لقي ــو م ــل وه ــل التماث ــل معام تحلي

  Skewness  ــة ــد أن قيم ــدول نج ــج الج ــن نتائ ــي، وم ــوائي حقيق ــر عش ــالي لمتغ الإحت

موجبــة وأكــر مــن الصفــر في كل مــن الســيولة النقديــة والســيولة الجاريــة والعائــد عــى 

ــة نحــو اليمــن، هــذه  ــا ملتوي ــات غــر متناظــرة، وأنه ــدل عــى أن البيان ــة مــا ي الملكي

النتيجــة لكــن تتفــاوت القيمــة مــن مــؤشر لآخــر، بينما نجــد أن قيمــة  Skewness  ســالبة 

وقريبــة مــن الصفــر لمــؤشر العائــد عــى الموجــودات حيــث أنــه إذا كان معامــل الالتــواء 

يســاوي صفــر فيكــون التوزيــع متناظــر . أمــا إذا كانــت ســالبة فــان التوزيــع ملتــوي الى 

اليســار. 

رابعاً: التحليل العلاقة بين السيولة والربحية:
يمكن استخدام معامل الإرتباط Correlation لمناقشة فرضيات البحث. حيث أن معامل الإرتباط 

Correlation عادة ما يستخدم لمعرفة  العلاقة بين المتغيرين  أو أكثر، ويرمز له بالرمز r. ومن ثم يحدد 

معامل الإرتباط ما اذا كانت العلاقة إيجابية أو سلبية، قوية أو ضعيفة. تنحصر قيم معامل الإرتباط بين 

أما  العلاقة،  قوة  ذلك على  دل  الصحيح  الواحد  من  الإرتباط  معامل  قيمة  إقتربت  فكلما   ، 11 ≤≤− r
الاشارة فتدل على إتجاه العلاقة فقد تكون العلاقة طردية )في نفس الإتجاه( أوعكسية )في إتجاه معاكس(.

ــا  ــة. أم ــات الوصفي ــة البيان ــتخدم في حال ــبيرمانCorrelation Spearman يس ــاط س ــواع الإرتب ــن أن م

اختبــار بيرســونPerson Correlation  يســتخدم في حالــة البيانــات الكميــة  

أما مخرجات حساب معامل الإرتباط  بين متغيرات الدراسة جاءت النتائج كما يلي:

             جدول رقم )3( يوضح حساب الارتباط  لمتغيرات الدراسة

Correlations

السيولة_

النقدية
العائد_الملكية

العائد_

الموجودات

السيولة_النقدية

Pearson Correlation 1** -.837** -.545*

Sig. (2-tailed) .000 .000 .036

N 15 15 15

العائد_الملكية

Pearson Correlation -.837-** 1 .700**

Sig. (2-tailed) .000 .004

N 15 15 15
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Correlations

السيولة_

النقدية
العائد_الملكية

العائد_

الموجودات

العائد_الموجودات

Pearson Correlation -.545-* .700** 1

Sig. (2-tailed) .036 .004

N 15 15 15

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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من الجدول أعلاه يلاحظ الآتي:

11 أظهرت نتائج التحليل وجود علاقة طردية بين السيولة النقدية ومعدل العائد على الموجودات بنسبة .

%54.5 ، وهو إرتباط  ذا دلالة عند 5 % .

22 أما العلاقة بين السيولة النقدية ومعدل العائد على الملكية  فقد بلغت نسبة %83.7، وهو إرتباط ذا دلالة .

عند  عند 1 %.

33 أما العلاقة بين معدل العائد على الملكية  ومعدل العائد على الموجودات نسبة%70.0 ، عند مستوى دلالة .

عند 1 % .

السيولة  بين  احصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  أنه  القول  يمكن  السابقة  التقدير  نتائج  على  وبناء 

والربحية حيث أن نتائج التقدير ذات دلالة عند مستوى %5 وأقل من ذلك.

النتائج:
بعد دراسة البيانات الخاصة بمؤشرات السيولة والربحية تم التوصل للنتائج الآتية:

11 أن متوســط الســيولة النقديــة تســاوي )%82( ، ومتوســط الســيولة الجاريــة )%202( وهــي نســب .

عاليــة جــدا وتعطــي مــؤشرا ســالباً لإدارة الســيولة.

22 ــاوي . ــة يس ــى الملكي ــد ع ــط العائ ــاوي )%3( ومتوس ــودات يس ــى الموج ــد ع ــط العائ 2. أن متوس

ــاً. ــون قلي ــب يك ــد الضرائ ــد بع ــافي العائ ــر الى أن ص ــا يش )%16(، م

33 إن قــدرة المــرف والإدارة العليــا عــى زيــادة ثــروة المــاك تبــدو هــي الآخــرى قليلــة ومتفاوتــة بــن .

ســنة وأخــرى فــكان أعــى معــدل عائــد الى حــق الملكيــة 38.1 % عــام 2015، وأقــل معــدل عائــد 

1.2 % عــام 2014 بمتوســط قــدره %16 وهــذا يعنــي أن فعاليــة وكفــاءة الإدارة تبــدوان ضعيفتــن 

في توظيــف حــق الملكيــة لخدمــة وزيــادة أربــاح المالكــن.  

44 أن العلاقــة بــن الســيولة النقديــة ومعــدل العائــد عــى الملكيــة  فقــد بلغــت نســبة 83.7 % ، وهــو .

إرتبــاط ذا دلالــة عنــد  عنــد 1%.

55 أظهــرت نتائــج التحليــل وجــود علاقــة طرديــة بــن الســيولة النقديــة ومعــدل العائــد عــى .

الموجــودات بنســبة %54.5 ، وهــو ارتبــاط  ذا دلالــة عنــد 5 % .
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التوصيات:
وبناءا على نتائج التحليل توصي الدراسة بالآتي:

11 ضرورة مراجعة معدلات السيولة ومراجعة إستراتيجيات إدارة السيولة في المصرف..

22 ضرورة وضع إستراتيجية لزيادة ثروة الملاك وتقليل التفاوت بين سنة وأخرى..

خاتمة: 
الأوسط  الشرق  على مصرف  تحليلية  دراسة  المصارف  ربحية  في  السيولة  إدارة  أثر  الورقة  درست 

للإستثمار في العراق  للفترة )2003 – 2018م( ، خلصت الى أن متوسط نسبة السيولة النقدية ، ومتوسط 

نسبة السيولة الجارية عالي جدا مما تعطي مؤشرا سالباً لإدارة السيولة، وأن متوسط العائد على الموجودات 

ومتوسط العائد على الملكية ضعيف، مما يشير الى أن قدرة المصرف والإدارة العليا على زيادة ثروة الملاك 

تبدو هي الآخرى قليلة ومتفاوتة بين سنة وأخرى، وهذا يعني أن فعالية وكفاءة الإدارة تبدوان ضعيفتين 

السيولة  مراجعة معدلات  الورقة بضرورة  أوصت  المالكين.   أرباح  وزيادة  لخدمة  الملكية  توظيف حق  في 

وتقليل  الملاك  ثروة  لزيادة  إستراتيجية  وضع  وضرورة  المصرف،  في  السيولة  إدارة  إستراتيجيات  ومراجعة 

التفاوت بين سنة وأخرى.
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