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الاستثمار السياحي وأثره الاجتماعي
 والاقتصادي في السودان

د. محمد يس يس محمداحمد -     استاذ مساعد فى قسم الإرشاد السياحي -كلية السياحة 
                                                                    والفنادق-جامعة الزعيم الازهرى 

المستخلص
ــذى  ــودان ال ــياحى فى الس ــتثمار الس ــادى للاس ــى والاقتص ــر الاجتماع ــة الأث ــذه الدراس ــاول ه تتن
يمتلــك مقومــات وثــروة ســياحية ضخمــة تتمثــل فى المواقــع الأثريــة والتاريخيــة والســياحية والــراث والنيــل 
والصحــراء والاســتقرار الامنــى .هــذه المقومــات والــروة الســياحية الهائلــة تمثــل أهــم مجــالات الاســتثمار 

الســياحي.
تهــدف هــذه الدراســة الى تشــجيع الاســتثمار الســياحى فى الســودان بإقامــة المشروعــات الســياحية 

وتهيئتهــا وإدارتهــا بغــرض تأهيلهــا ســياحيا للاســتثمار.
اعتمــدت هــذه الدراســة الباحــث عــي المنهج الوصفــي التحليــي بالإضافــة إلى المنهــج التاريخي،أما 
ــر  ــة مــن مراجــع وكتــب وتقاري ــة والثانوي ــاد عــى المصــادر الأولي ــم الاعت مصــادر جمــع المعلومــات فت

بالإضافــة الى البحــوث والرســائل العلميــة.
قــد توصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج مــن أهمها،غيــاب مفهــوم وفلســفة الســياحة في الســودان 
مــا انعكــس ســلباً عــي حركــة الســياحة،وعدم وجــود دراســات علميــة ســياحية مــا انعكــس ســلبياً عــى 

عــدم الاســتفادة مــن المواقــع الســياحية اســتثماريا بالإقليــم.
كــا خرجــت الدراســة بعــدة توصيــات أهمهــا ضرورة الاهتــام بنــر أهميــة الاســتثمارات 
الســياحية بصــورة عامه،والإهتــام بالمواقــع الســياحية في الســودان وتخطيطهــا التخطيــط العلمــي الســليم 

ــة. ــة والاجتماعي ــدة الاقتصادي ــم الفائ ــة لتع بالدراســات والابحــاث العلمي

Abstract

This research take about the social and economic impact of tourism investment 

in the Sudan، which has elements of huge tourist wealth of archaeological and historical 

sites، Tourism ، Heritage of the nile ، the desert and the security stability .these constit-

uents and the wealth tourist enormous represents one of the most important factor of 

tourist investment.

 This study is designed to encourage tourism investment in Sudan to establish 

tourist projects، configure، manage، and for the purpose of rehabilitation of tourism in-

vestment.

 The researcher adopted on this study، on a descriptive approach analytical work 

as well as to the historical approach، the sources of data collection has been reliance on 

primary and secondary of references، books and reports، as well as scientific research and 
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communications.

 The study has several conclusions of the most important، the absence of the con-

cept of the philosophy of tourism in the Sudan which reflected negatively on the tourism 

movement، and the lack of tourist scientific studies which reflected negatively on the use 

of investment tourist sites of the region.

Also، the study has several recommendations، the most important one is need for 

dissemination of the importance of tourism investments in public، and tourist sites in 

Sudan planning sound scientific planning studies، scientific research، so the benefit of 

economic and social rights.

المقدمة:
الســياحة فى مفهومهــا العــام هــى الانتقــال مــن مــكان لآخــر بهــدف التعــرف والاســتمتاع بمواقــع 
مختلفــة، وهــي أيضــا حركــة ديناميكيــة ترتبــط بالجوانــب الثقافيــة والحضاريــة للانسان.وتشــكل الســياحة 

أحــد أهــم مصــادر الدخــل الوطنــى لــدى كثــر مــن الــدول ومنهــا الســودان.
ــن  ــا م ــة وغيره ــة وتراثي ــة وأثري ــن طبيعي ــياحية م ــات الس ــن المقوم ــر م ــودان بكث ــع الس يتمت

ــا. ــاً وعربي ــياحية عالمي ــة س ــون واجه ــه ليك ــى تؤهل ــات الت المقوم
الاســتثمار عــى المســتوى الاقتصــاد القومــى يتعلــق بالإنفــاق الرأســالى عــى المشروعــات الجديــدة 
فى قطاعــات المرافــق العامــة والبنيــة التحتية،وكذلــك مشروعــات التنميــة الإجتماعيــة بالإضافــة الى 

ــة كالســياحة.  ــات الإنتاجي ــات فى القطاع ــق بالنشــاط الاقتصــادى والخدم ــى تتعل ــات الت المشروع
لقــد أصبــح مفهــوم الاســتثمار مــن أبــرز القضايــا والموضوعــات التــى أثــارت اهتــام خــراء التنميــة 
فى الســنوات الأخيرة،فالأســتثمار هــو عصــب عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية.ولقــد ظــل الاهتــام 
مركــزا لاكــر مــن نصــف قــرن فى جهــود التنميــة التــى تبذلهــا الــدول الناميــة عــى كيفيــة تمويــل الاســتثمار 

ونقــل التقنيــات الحديثــة وتوطينهــا والاســتعانة بالخــراء. 

مشكلة البحث:
1  تكمــن مشــكلة البحــث فى أن الســودان دولــة ســياحية فى المقــام الأول يفتقــد للاهتــام 	.

بالاســتثمار الســياحى مــن قبــل الدولــة.

22 الدولة لا تشجع الاستثمار فى السياحى بشكل كافى..

3  التكاليــف الباهظــة التــى تفرضهــا الدولــة عــى المســتثمرين فى مجــال الســياحة بالإضافــة 	.

الى اللوائــح والإجــراءات المعقــدة.

44 ــام الأنشــطة . ــوارد الســياحية المشــجعة لقي ــر الم ضعــف الاســتثمار الســياحى فى ظــل توف

ــياحية. الس

أهمية البحث:
1 ــة 	. ــالم عام ــة الســياحة عــى مســتوى الع ــة لصناع ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــد الاهمي  تزاي

والســودان خاصــة.
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2  المساهمة بشكل إيجابى فى تطوير وتنمية السياحة فى والسودان خاصة.	.

3  المساهمة بشكل إيجابى فى تطوير وتنمية السياحة فى السودان.	.

4  يساهم هذا البحث فى زيادة الدراسات والبحوث السياحية.	.

أهداف البحث:
11 تشجيع الاستثمارات السياحية الداخلية والاجنبية ..

22 زيادة فرص العمل والقضاء على العطالة ..

33 زيادة الدخل القومي من خلال الاستثمارات السياحية..

44 لفــت انظــار العــالم الى المواقــع الســياحية فى الســودان وتشــجيعهم عــى الاســتثمار .

الســودان. الســياحى فى 

منهج البحث:
اعتمــد الباحــث في دراســته عــي المنهــج الوصفــي التحليــي بالإضافــة الي المنهــج التاريخي،أمــا 

ــر  ــة مــن مراجــع وكتــب وتقاري ــة والثانوي ــاد عــى المصــادر الأولي ــم الإعت مصــادر جمــع المعلومــات فت

ــع  ــياحية لجم ــع الس ــع المواق ــارة جمي ــدانى بزي ــل المي ــة والعم ــائل العلمي ــوث والرس ــة الى البح بالإضاف

ــة. ــات البحثي ــات والبيان المعلوم

أسئلة البحث:

11 لماذا لا تهتم الدولة بتشجيع الإستثمار فى السياحة..

22 كيف يمكن جذب المستثمرين فى قطاع السياحة..

33 كيف يمكن تطوير وتقدم السودان سياحياً..

هيكلة البحث:
يحتــوى هــذا البحــث عــى ثلاثــة مباحث،المبحــث الاول بعنــوان الاطــار العــام للبحــث 

ــوان  ــانى بعن ــياحى.والمبحث الث ــتثمار الس ــتثمار والاس ــائح والاس ــياحة والس ــف الس ــى تعري ــوى ع ويحت

الإستثمارالســياحى فى الســودان ويحتــوى هــذا المبحــث عــى جغرافيــة الســودان والســياحة فى الســودان.

ــودان. ــياحى فى الس ــتثمار الس ــادى للاس ــى والاقتص ــوان الاثرالاجتماع ــث بعن ــث الثال والمبح

المبحث الاول: الإستثمار السياحى

1:1 مفهوم وتعريف السياحة والسائح
1:1:1 مفهوم السياحة

ــدول  ــات ال ــاً فى أقتصادي ــب دوراً هام ــياحة تلع ــاب الى أن الس ــن عبدالوه ــاح الدي ــر ص يش

نظــراً لأنهــا تعتــر مصــدًراً رئيســياً مــن مصــادر النقــد الاجنبــى للدولــة كــا أنهــا تخلــق فرصــاً للعمالــة 

بهــا فضــا عــى أنهــا تعمــل عــى التــوازن الاقتصــادى والاجتماعــى تــزداد الأهميــة الاقتصاديــة للســياحة 

بالــدول الناميــة لمــا تتميــز بــه الأنشــطة الســياحية مــن تحقيــق عائــد سريــع معظمــه مــن النقــد الأجنبــى 

ــتثماراتها أو  ــواء فى اس ــى س ــد الاجنب ــن النق ــرة م ــوال كب ــه الى رؤوس أم ــاج في ــذى لا يحت ــت ال فى الوق
ــة.)1( ــا الجاري مصروفاته
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ويوضــح شــوقى حســن أن الســياحة تعتــر قطــاع مــن القطاعــات الاقتصاديــة ذات الخصائــص 

المتميــزة فهــى تقــدم الســلع والخدمــات المختلفــة فى مقابــل حصليــة وفــرة مــن عمــات الاجنبيــة مــع 

مراعــاة انهــا لا تســتلزم هــذا الكــم الهائــل مــن الاســتثمارات التــى توجــه الى القطاعــات الاخــرى فضــاً عــى 

أنهــا تتميــز بسرعــة العائــد المتوقــع وقــر مــدة الانتظــار ويضــاف الى ذلــك أيضــا أن الســائح لا يســتلزم أن 

تنقــل اليــه الخدمــة أو الســلعة بــل هــو يحــر بنفســه الى الســلعة أو الخدمــة )البلــد المضيــف( ليشــرى 
بالســعر الــذى يتحــدد فى الســوق الوطنــى.)2(

ــك أن  ــة ذل ــمة جوهري ــادرات بس ــائر الص ــن س ــز ع ــياحة تتمي ــس أن الس ــرى دعب ــر ي ويذك

المســتهلك يــأتى الى البلــد المصــدر حاليــا للأمــوال والخدمــات بــدلا مــن أن يتســلمها فى بلــده ومــن ثــم كان 
لابــد فى أى تحليــل يجــرى للاقتصــاد الســياحى مــن توجيــه اهتــام خــاص الى مشــكلات النقــل والتوزيــع.)3(

2:1:1تعريف السياحة

قــد عــرف حمــدى عبدالعظيــم الســياحة بأنهــا »مجموعــة الأنشــطة المختلفــة المختلفــة التــي 

تخــدم الشــخص المتنقــل مــن مــكان إلى مــكان ، بعــض العلــاء ذكــر إن الســياحة تكــون بســبب الترفيــة 

ولأكــر مــن ســبب، هنالــك ســياحة داخليــة  داخــل البلــد المقيــم فيهــا الســائح أو خارجيــة للبــاد الأخــرى، 
وهنــاك الســياحة المضــادة وهــى الخــروج خــارج البلــد«.)4(

ــه  ــذي عقدت ــدا عــام 1991م ال ــاوا بكن ــدولى للســفر والســياحة المنعقــد فى اوت عــرف المؤتمــر ال

المنظمــة الســياحية العالميــة  الســياحة بأنهــا »أنشــطة الإفــراد والمســافرين والمقيمــن فى الأماكــن خــارج 

موطنهــم أو بيئتهــم المعتــادة لمــدة لأتزيــد عــن ســنة متعاقبــة لقضــاء أوقــات الفــراغ أو بعــض الإعــال أو 
الإغــراض الأخــرى«.)5(

3:1:1 تعريف السـائح:
وافــق اليوتــو عــى التعريــف الســابق الــذى وضعتــه لجنــة الخــراء الاحصائيــن التابعــة لعصبــة 

الامــم،إلا أنــه اضــاف التعديــات الاتيــة وذلــك بعــد اجتماعاتــه فى برلــن ولنــدن عــام 1957م وهــى:-

إعتبــار الطلبــة والشــباب المقيمــن بالخــارج فى بيــوت الاقامــة بالاجــر أو فى مــدارس  	
داخليــة كســائحين،وعدم اعتبــار مســافرى الرحلــة السريعــة او المســافرين العابريــن كســائحين.)6(

يعــرف الســائح بأنــه«كل زائــر مؤقــت للبلــد الحقيقــى لأى غــرض غــر العمــل ولا تقــل مــدة 

ــاء  ــة أو قض ــارة العائلي ــراض الزي ــون لأغ ــهرا وتك ــر ش ــى ع ــن اثن ــد ع ــاعة ولا تزي ــن 24 س ــارة ع الزي

الأجــازات أو حضــور اجتماعــات أو مؤتمــرات أو مهرجانــات أو بغــرض العــاج أو طلــب العلــم.ولا يتصــل 

ســفرهم بالســياحة رجــال قــوات الاحتــال أو العاملــن المؤقتيــن فى البلــد أو أطقــم الطائــرات أو المهاجرون 
أو اعضــاء الهيئــات الدبلوماســية والتمثيــل القنصــى«.)7(

2:1 مفهوم وتعريف الاستثمار
1:2:1 مفهوم الاستثمار:

ــة الجديــدة المخصصــة  يتكــون الاســتثمار مــن وجهــة نظــر الاقتصــاد الــكلي مــن الســلع المادي

للاســتخدام في تحقيــق مزيــد مــن الإنتــاج وهــذا التعريــف يشــتمل المعــدات والآلات الجديــدة والإنشــاءات 



مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الرابع ربيع ثاني 1442هـ- ديسمبر 2020م 245

)8(.Inventories الجديــدة، والتغــر في المخــزون

ــن أصــول  ــاء أو تكوي ــوال المتاحــة في اقتن ــف الأم أي أن الهــدف الرئيــي للاســتثمار هــو توظي

ــة:  ــل في المقومــات الآتي ــإن مفهــوم الاســتثمار يتمث ــم ف ــد ومــن ث ــم العائ بقصــد اســتغلالها وتعظي

الموارد المتاحة: المتمثلة في الأموال التي تتوفر من المصادر المختلفة. 

ــف  ــر لتوظي ــن المخاط ــدراً م ــل ق ــذي يقب ــاري ال ــي أو الاعتب ــخص الطبيع ــو الش ــتثمر: ه المس

ــاح. ــن الأرب ــدر م ــر ق ــى أك ــول ع ــدف الحص ــك به ــة وذل ــة المتاح ــوارده الخاص م

الأصــول: هــي تلــك الاســتثمارات التــي يوظــف فيهــا المســتثمر أموالــه ممثلــة في شــتى الأصــول 

كالعقــارات والمشروعــات الاســتثمارية في المجــالات المختلفــة كالزراعــة، والصناعــة والتعديــن، والخدمــات 
الاســتثمارية، ومحافــظ الأوراق الماليــة وغيرهــا التــي تنعكــس آثارهــا عــى الإنتــاج.)9(

أمــا أهــداف المســتثمر فهــي الأربــاح التــي يتوقعهــا مــن اســتثماراته والتــي تحمــل قــدراً مــن 

المخاطــر. 

ــة  ــة لعملي ــدة( اللازم ــة جدي ــات إنتاجي ــتثمارات )أو طاق ــن الاس ــرات في تكوي ــتخدام المدخ اس

ــا.  ــة وتجديده ــة القائم ــات الإنتاجي ــى الطاق ــات والمحافظــة ع ــاج الســلع والخدم إنت

ويعتــر الاســتثمار أحــد مكونــات الطلــب الفعــال ويعنــي ببســاطة الإضافــة إلى الــروة المتراكمــة، 

حيــث يــؤدي إلى زيــادة أو المحافظــة عــى رأس المــال وبالتــالي يقــوم بالــدور الرئيــي في مواجهــة الطلــب 
المتزايد.)10(

 2:2:1تعريف الاستثمار:
وردت تعاريــف عديــدة للاســتثمار ، وكل كاتــب يبنــي تعريفــه بمــا يناســب مجــال إختصاصــه 

وطبيعــة دراســته ، وســنحاول قــدر الإمــكان أن نغطــي جوانــب عديــدة مــن تعاريــف الاســتثمار وعــى 

النحــو التــالي :-

ــرُ ،  ــد أو نمــى وك ــج وتول ــى نت ــر بمعن ــر ، وثمَ ــا مــن الفعــل ثمَ كلمــة الاســتثمار في اللغــة أصله

نقــول: ثمــر الشــجر وأثمــر إذا أظهــر ثمــره ونتــج : ونقــول ثمـَـر المــال إذا نمـَـاه وكــرَه ، وكذلــك تطلــق كلمــة 
الثمــر عــى حمــل الشــجر ، وعــى الولــد لأنــه ثمــرة القلــب .)11(

ورد في موســوعة المصطلحــات الاقتصاديــة أن الاســتثمار هــو »تكويــن رأس المــال العينــي الجديــد 

ــي  ــال الحقيق ــة في رأس الم ــادة صافي ــة زي ــا بمثاب ــو هن ــة« ، وه ــة الإنتاجي ــادة الطاق ــل في زي ــذي يتمث ال

ــات  ــزات ووســائل النقــل والحيوان ــاني والتشــييدات والآلات والتجهي ــاصره مــن المب للمجتمــع وتتكــون عن

والأرض.

ــه للمدخــرات نحــو إســتخدامات  ــه »توجي ــرّ الاســتثمار عــى أن ــة فُ وفي الموســوعة الاقتصادي

ــاج أو  ــة، فالاســتثمار هــو الأنفــاق عــى تملــك وســائل الإنت تــؤدي إلى إشــباع حاجــة أو حاجــات اقتصادي
ــاج ســلع أخــرى.)12( ــهم في إنت ــي تسُ ــدة الت ــك السلعالرأســالية الجدي تمل

وعرفَــت الموســوعة العلميــة والعمليــة للبنــوك الإســامية الاســتثمار عــى أنــه »توظيــف النقــود 

لأجــل مــا ، في أي أصــل أو حــق أو ملكيــة أو ممتلــكات أو مشــاركات محتفــظ بهــا للمحافظــة عــى المــال 
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ــر  ــع غ ــدة أو بمناف ــة الم ــوال في نهاي ــة الأم ــادة قيم ــة أو بزي ــاح دوري ــواء بأرب ــه ، س وتنميت
ماديــة«)13(

3:2:1أهمية الاستثمار:
يعتــر الاســتثمار العامــل الرئيــي الــذي يتحكــم في معــدل النمــو الاقتصــادي مــن ناحيــة، وفي 

كميتــه، وكيفيــة هــذا النمــو مــن ناحيــة أخــرى. 

أي أن معــدل النمــو المطلــوب، يتوقــف عــى القــدرة في جــذب التدفقــات النقديــة المطلوبــة، 

وهــذا يتوقــف عــى القــدرة في توفــر الحوافــز والمزايــا والتســهيلات التــي يكــون لهــا تأثــر نســبي عــى 

أصحــاب رؤوس الأمــوال في اتخــاذ القــرارات بالاســتثمار في أي بلــد وبالتبعيــة التأثــر في حجــم الاســتثمارات 

المطلوبــة مــن المصــادر الداخليــة والخارجيــة. 

وفي هــذا الســياق يتبــن لنــا أن هنــاك حلقــات متواصلــة توصلنــا إلى نتيجــة مفادهــا أن النمــو 

الاقتصــادي ظاهــرة ديناميكيــة تتمثــل في تغــر كمــي لمجموعــة مــن المتغــرات الاقتصاديــة الأساســية مــن 
فــرة إلى أخــرى.)14(

4:2:1أنواع الاستثمار:
هنــاك أنــواع متعــددة للاســتثمار طبقــاً للهــدف والغــرض والوســائل، والعائــد، والمخاطــر ومــن 

أنواعهــا: 

• استثمار حسب جنسية المستثمر )وطني- أجنبى(: 
الاســتثمار الوطنــي: وينتمــي إلى البلــد الــذي يقــام فيــه المــروع الاســتثماري، ويتــم تمويلــه مــن 

مصــادر داخلية ويصنــف إلى:-

اســتثمار عــام: يكــون القائــم عليــه القطــاع العــام، أو الحكومــة أو أحــد المؤسســات أو الهيئــات 

العامــة بهــدف دوافــع عامــة، مثــل زيــادة الرفاهيــة العامــة، تخفيــف حــدة البطالــة والاســتقرار الاقتصادي، 

وزيــادة معــدل النمــو.

ــح  ــم الرب ــع تعظي ــه دواف ــة ويحكم ــات الخاص ــراد والمشروع ــه الأف ــوم ب ــاص: ويق ــتثمار خ اس

ــروع.  ــي للم ــز التناف ــة المرك وتقوي

ــرد مــن الخــارج في صــورة  ــة ت ــات مالي ــارة عــن تحوي ــاشرة: وهــي عب ــة مب اســتثمارات أجنبي

ــل:  ــة مــروع إنتاجــي، تســويقي، إداري في الأجــل الطوي ــدف إقام ــة به نقدي

ويشمل الاستثمار الأجنبي المباشر: 

استثمار ثابت )مصانع، الآلات(. 

استثمار في المخزون )مواد خام- منتجات نهائية(. 

استثمارات عقارية. 

ويشمل الاستثمارالأجنبيالغير مباشرة:

الاســتثمار في الأوراق الماليــة وهــي في شــكل قــروض )أجنبيــة( أو شراء ســندات حكوميــة خاصــة 

أو شراء أســهم، وهــذا النــوع مــن الاســتثمار يبحــث عــن عائــد لــرؤوس الأمــوال. 
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الاســتثمار العينــي: هــو اســتخدام الســلع والخدمــات في تكويــن طاقــة إنتاجيــة جديــدة أو المحافظــة عــى 

الطاقــة الإنتاجيــة الموجــودة أو تجديدهــا. 

ــة أو  ــة المحلي ــه بالعمل ــراً عن ــي مع ــتثمار العين ــدي للاس ــل النق ــو المقاب ــدي: ه ــتثمار النق الاس

ــة.  الأجنبي

•	 استثمار من حيث طول المدة وعمر الاستثمار )قصير الأجل- طويل الأجل(. 

•	 استثمار من حيث سرعة ظهور العائد )ذو العائد السريع- ذو العائد البطيء(. 

•	 استثمار من حيث طبيعة الاستثمار )مالي- بشري(. 

•	 ــد مثــل  ــار لمــا يــدره مــن عائ ــة دون اعتب ــه الدول ــذي تقــوم ب الاســتثمار التلقــائي: هــو الاســتثمار ال

ــة.  ــات الحربي ــية، والصناع ــة الأساس ــة في البني ــتثمارات الحكومي الاس

•	 الاستثمار المحفز: هو الاستثمار الذي يقوم به الأفراد بدافع توقع عائد مجزي عنه.)15(

3:1 الاستثمار السياحى:
الاســتثمار الســياحى هــو سلســلة مــن المصروفــات، تعقبهــا سلســلة مــن الإيــرادات في فــرات 

زمنيّــة مُتعاقبــة، أي هــو تأجيــل لعوائــد ومنافــع فوريـّـة لــي تتحقّــق في المسُــتقبل بصــورة مُرضيَــة تتَّســمُ 
بالتنظيــم وتعظيــم النَّتائــج، بتخصيــص جانــب مــن المــوارد المتُاحــة في اســتخدامات معيّنــة.)16(

ــل فى إنشــاء  ــذي يتمث ــرض الســياحي وال ــة تطــور الع ــاً لعملي ــتثمار الســياحي أساس ــد الاس يع

ــة الأخــرى  ــواء وأماكــن تقديــم الطعــام والــراب والمنشــآت التكميلي المنشــآت الســياحية مــن أماكــن إي

ــاج وكل مــا يســخر لخدمــة  ــاصر الإنت ــي تمــد الســياحة بعن ــة والمنشــآت الت ــة التحتي ــل مشــاريع البني مث

الســياح .

ــر بشــكل فعــال في النشــاط الســياحي مــن  خــال   ــإن الاستســار الســياحي يؤث وهكــذا إذاً ف

تنميــة الطلــب والعــرض الســياحي ، وعمومــاً يمكــن القــول بــأن تطــور النشــاط الســياحي يتوقــف بشــكل 
مبــاشر عــى التطــور والتنــوع في حجــم الاســتثمارات الســياحية.)17(

ويمكن تقسيم الاستثمار السياحي إلي نوعين هما:-

ــاً  ــواء عموم ــة ، والإي ــة الفندق ــة كصناع ــة حديث ــهم في صناع ــذي يس ــو ال ــتثمار مباشر:وه اس

والطــران ، والمواصــات ، والمعــدات و والمأكــولات بــكل تفصيلاتهــا ، وصناعــة التذاكــر ، والهدايــا ، ووســائل 

ــه مــن ملاهــي وكازينوهــات ، وصناعــات أخــرى كالمنســوجات ، والأخشــاب والمصنوعــات . الترفي

اســتثمارات غــر مبــاشرة : وهــو الــذي يهتــم بموضــوع البنيــة التحتيــة الأساســية ، مثــل المرافــق 

الســياحية ، وإقامــة المطــارات ، شــبكات الميــاه والكهربــاء ، الطــرق ، الكبــاري ، المواصــات بأنواعهــا . وذلــك 

لخدمــة الســياحة بحيــث يخــدم القطــاع الســياحي والقطاعــات الأخــرى . 

ــري   ــتثمار الب ــادي ، الاس ــتثمار الم ــياحي ، كالاس ــتثمار الس ــن الاس ــرى م ــكال أخ ــاك أش وهن

الاســتثمار في مجــالات البحــث والتطويــر ، ويهتــم الاســتثمار البــري بتطويــر برامــج التعليــم والتدريــب 

الســياحي ، أمــا الاســتثمار في مجــالات البحــث والتطويــر فهــو يحتــل أهميــة خاصــة في الــدول المتقدمــة 

حيــث تخصــص مبالــغ طائلــة للبحــوث والدراســات الســياحية التــي تســاعد عــى زيــادة القــدرة التنافســية 



مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الرابع ربيع ثاني 1442هـ- ديسمبر 2020م 248

للشركــة أو المــروع الســياحي في الســوق المحليــة والإقليميــة والعالميــة ، وخلــق فــرص ومنتجــات ســياحية 
جديــدة.)18(

ويهدف الاستثمار في قطاع السياحة الي تحقيق الآمور الأتية :

المحافظــة عــى المــوارد الطبيعيــة والتاريخيــة والثقافيــة والمــوارد الأخــرى المتعلقــة بالســياحة ، 

بهــدف ضــان الاســتمرار بصلاحيــة اســتخدامها في المســتقبل .لان أهميــة الاســتثمار في الســياحة مرتبطــة 

باعتــاد الســياحة عــى تلــك المــوارد كجاذبيــات وكســلع تجــذب الســياح،وتنمية الســياحة وفــق قواعــد 

ــودة  ــتويات الج ــر ومس ــاء بمعاي ــاكل البيئية،والارتق ــا المش ــا ويجنبه ــا وإدارته ــن تخطيطه ــتثمار تؤم الاس

البيئيــة ،والتحديــث الــدوري للأنشــطة والفعاليــات الســياحية لتبقــى مســتمرة في مواكبــة حاجــات 

ــات الســائح. ومتطلب

تعمــل الســياحة عــي زيــادة وتدفــق الاســتثمار وضــخ رؤوس الأمــوال الأجنبيــة والمحليــة التــي 

ــا الســائح وهــذا  ــي يحتاجه ــة الت ــع  الخدمــات الأساســية والكمالي تســتثمر في القطــاع الســياحي في جمي

ــدول الســياحية تعمــل  ــد مــن ال ــة جــراء تطــور القطــاع الســياحي ، والعدي ــي للدول ــد الأجنب ــر النق يوف

ــض  ــب بع ــن والأجان ــتثمرين الوطن ــاء المس ــياحي بإعط ــال الس ــتثمار في المج ــات الاس ــل عقب ــى تذلي ع
ــازات)19( الامتي

المبحث الثانى:الإستثمار السياحى فى السودان:

1:2 جغرافية وطبوغرافية السودان:
1:1:2خلفية:

ــروزاً في  ــر ب ــو الأك ــل ه ــا، والني ــارة أفريقي ــن ق ــي م ــالي الشرق ــزء الش ــودان في الج ــع الس يق

ــل 67.4% مــن مســاحة الســودان، وبفضــل موقعــه الجغــرافي  ــر الني ــث يشــكل حــوض نه ــه حي جغرافيت

ظــل الســودان معــراً تجاريــاً وثقافيــاً بــن شــال أفريقيــا وجنوبهــا، وكذلــك بــن شرقهــا وغربها)الجزيــرة 

ــا(. ــا خاصــة غــرب وشرق أفريقي ــة وأفريقي العربي

2:1:2 الإحداثيات الجغرافية: 
خطوط الطول 49-، 21 ْ ق – 34-، 38 ْ ق

دوائر العرض 8-، 23 ْ ش – 45 -، 8 ْ ش

3:1:4 المساحة: 1.882.000كلم2.

مقارنة بدول العالم من حيث المساحة: 16 عالمياً، 2 أفريقيا، 3 عربياً.

مساحة البر: 1.752.187 كلم2.

مساحة البحر: 129.813كلم2.

4:1:4 الحدود الأرضية: 6.780 كلم.

جمهورية مصر: 1.273كلم

أريتريا: 636 كلم

أثيوبيا: 727 كلم
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دولة جنوب السودان: 1973كلم

أفريقيا الوسطى: 448 كلم

تشاد: 1.340كلم

ليبيا: 383كلم
طول الساحل: 875كلم )20(

3:1:2 التقسيم الادارى:
تتكــون جمهوريــة الســودان من 18 ولايــة وهــذا التقســيم جــاء حديثــا نتيجــة لاتفاقيــة الســام 

الشــامل بــن شــال الســودان وجنوبــه عــام 2005، ثــم بعــد إنفصــال الجنــوب في ســنة 2011 عبر إســتفتاء 

ــات بحســب  ــب الولاي ــة ذاته��ا. وم��ا تب��ع ذل��ك م��ن تقس��يم لاح�ـق للولايات. ترتي ضـي الأتفاقي ــام بمقت ع
الموقــع الجغــرافي أنظــر خريطــة رقــم )1(.)21(

خريطة رقم)1(

خريطة ولايات السودان والدول المجاورة

المصدر:)وزارة الحكم المحلى -2014(
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4:1:2 السكان:
أمــا الكثافــة الســكانية العامــة فى الســودان فتقــدر بحــوالى 16 نســمة لــكل كيلــو مــر مربــع فى 

عــام 2008م ويتمركــز الســكان عــى طــول شريــط  النيــل وروافــده ومناطــق الســافنا الغنيــة مــن الــرق 
الى الغــرب.)22(

5:1:2 اللغة:
اللغــة العربيــة هــى اللغــة الســائدة للبــاد كــا تســتخدم اللغــة الإنجليزيــة بشــكل واســع.واللغتان 

هــا اللغتــان الرســميتان وفقــاً لنــص المــادة )8( مــن الدســتور الوطنــي الإنتقــالي لســنة 2005م.)23(

6:1:2 مصادر المياه والأنهار:
إن الخاصيــة الطبيعيــة الأساســية للســودان هــى نهــر النيــل وروافده،حيــث ينبــع النيــل الأبيــض 

مــن بحــرة فكتوريــا بيوغنــدا ويســتمر فى دولــة جنــوب الســودان حتــى يصــل الخرطــوم ليلتقــى بالنيــل 

الأزرق والــذى ينبــع مــن بحــرة تانــا بإثيوبيــا حيــث يعــرف بعدهــا بنهــر النيل،ويلتقــى بــه نهــر عطــرة 
عنــد مدينــة عطــرة. )24(

7:1:2 المناخ:
ــنة  ــام الس ــم أي ــرارة معظ ــات الح ــاع درج ــز بإرتف ــذي يتمي ــداري وال ــاخ الم ــودان المن ــود الس يس

وتدرجــه مــن جــاف جــدا في أقــى الشــال إلى شــبه الرطــب في أقــى الجنوب.تصــل درجــات الحــرارة 
ــا .)25( ــف.في فصــل الشــتاء تصــل درجــات الحــرارة إلى أدني معدلاته ــا في فصــل الصي ــى معدلاته أق

8:1:2 الثروة المعدنية:
رغــم غنــى الســودان بثرواتــه المعدنيــة،إلا أن دورهــا في الاقتصــاد الوطنــي مــا زال محــدداً للغايــة.

جهــود الدولــة المكثفــة والناجحــة خــال العقــد الأخــر مــن هــذا القــرن. وخاصــة في مجــال البــرول إلى دور 

متعاظــم لهــذه الــروة خــال القرن القــادم. 

9:1:2 غابات السودان:
ــار(، وتســاهم بنســبة  ــات حــوالي 29.6% مــن مســاحة الســودان )74،1 مليــون هكت تغطــي الغاب

3.3% مــن إجــالي الناتــج القومــي، وتوفــر 71% مــن جملــة الطاقــة الكليــة المســتهلكة بالبــاد. كــا ظلــت 

تســهم بأكــر مــن 12% مــن عائــد العمــات الحــرة للبــاد وتســاهم بغالبيــة إحتياجــات البلاد من الأخشــاب 

المنشــورة ومــواد البنــاء وأعــاف الــروة الحيوانيــة القوميــة، إضافــة إلى توفيرهــا لحــوالي 15% مــن العمالــة 
الريفيــة.)26(

10:1:2 الحياة البرية:
الســودان غنــي بالــروة الحيوانية البريــة التــي تتنــوع أجناســها وأصنافهــا بتعــدد البيئــات 

الآيكلولوجيــة الممتــدة مــن الصحــراء حتــى الغابــات الاســتوائية.
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الثروة الحيوانية: 
الإبل، الضأن، الماعز، الطيور، الحيوانات البرية.)27(

11:1:2 خلفية تاريخية:
ــى  ــن ع ــاء المصري ــق قدم ــا أثيوبيا،وكوش،وأطل ــاء منه ــض الأس ــاً ببع ــرف قديم ــودان ع  أن الس

المنطقــة بــن أســوان والشــال الأول والثاني«واوات«،والبــاد جنــوب الشــال الثــاني باســم«كوش«،وعموماً 

فــإن التقســيم الــذي يتعــارف عليــه اليــوم هــو اســم،«النوبة الســفلى الاولى«و«النوبــة العليــا الثانية«،ونجد 

ــا  ــة)أ( وخلفته ــة الحضاري ــخ والمجموع ــل التاري ــا قب ــور م ــن عص ــدأ م ــم يب ــودان القدي ــخ الس أن تاري

والمجموعــة الحضارية)ب(والمجموعــة الحضاريــة)ج( ثــم أتي عهــد الدولــة المصريــة الوســطي ثــم مملكــة 

ــع  ــرن الراب ــروى في الق ــقوط م ــد س ــروى وبع ــة م ــا مملك ــة وبعده ــارة نبت ــك حض ــد ذل ــت بع ــة أت كرم

ــا بعــد  ــد تاريخه ــار الفــرة )س( ويمت ــاء الآث ــا عل ــق عليه ــاد فــرة غامضــة أطل ــادي مــرت عــى الب المي

ــت  ــد تمثل ــادس الميلادي،وق ــرن الس ــودان في الق ــيحية في الس ــة المس ــور الديان ــى ظه ــروى وحت ــقوط م س

ــث  ــى الشــال الثال ــن الشــال الأول حت ــا حدودهــا م ــك وهــي: »نوباتي ــاث ممال ــرة المســيحية في ث الف

وعاصمتهــا فــرس«، مملكــة المقــرة مــن الشــال الثالــث حتــى الأبــواب بالقــرب مــن كبوشــية وعاصمتهــا 

دنقــا العجــوز مملكــة علــوة وعاصمتهــا ســوبا جنــوب الخرطــوم، ثــم اتحــدت نوباتيــا والمقــرة وأصبحــت 

عاصمتهــا دنقــا ثــم أتــت فــرة الممالــك الإســامية والمســبعات وتقــي والفــور.كل هــذه الفــرات التاريخيــة 
التــي مــرت بتاريــخ البــاد توجــد آثارهــا متمثلــة في المدافــن والقــاع والأديــرة والقبــاب والمعابــد... الــخ.)28(

2:2 السياحة فى السودان:
ــج الســياحة  ــث عرفــت ســلطنة الفون ــج حي ــة الفون ــد دول ــدأت الســياحة في الســودان،منذ عه ب

الدينيــة وذلــك عــن طريــق الاستشــفاء الدينــي فيــا يعــرف بالطــب الشــعبي فقــد كان النــاس ينتقلــون 

بــن الأوليــاء والقبــاب بغــرض الإستشــفاء الجســدي والنفــي، والدعــاء والتــرع.كان الشــيوخ يســعون بــن 

المســاجد والجوامــع ومازالــت المســاجد والجوامــع حتــى الآن قبلــة للســياحة الدينية،وكانــت القبــاب تــزار 

بإنتظــام مــن قبــل المريدين،وقــد كانــت الخلاوي،كذلــك تمثــل الســياحة للمســافرين الذيــن ينزلــون فيهــا 

فتوفــر لهــم مــكان للمبيت،والوجبــات المجانيــة،ولم تنتــه هــذه العــادة حتــى الآن حيــث يوجــد الديــوان في 
القــرى والــذي يقــوم بــدور الفنــدق الآن إلا أن ضيافتــه مجانيــة. )29(

قــد نشــأت الســياحة بشــكلها الحديــث منــذ خمســينات القــرن العشريــن عــن طريــق القطــاع 

الخــاص حيــث ســاهم في إنشــاء وكالات عملــت عــى ترويــج الســياحة والمناطــق الســياحية الســودانية في 

الخــارج مثــل وكالــة الســياحة الســودانية ووكالــة مخاليــوس ووكالــة الــرق الأوســط العالميــة، وتنافســت 

هــذه الــوكالات في تشــييد القــرى الســياحية ،مــا أدى إلى تدفــق الســياّح عــى الســودان ومــا أوجــب على 

ــق للمناطــق  ــات الدخــول والخــروج للســياح والتوثي ــام بطلب ــوكالات والاهت ــص ال ــم تراخي ــة تنظي الدول

الأثريــة، كــا أنشــأت جهــاز تنظيــم للســياحة عــام 1959م يتبــع لــوزارة الاســتعلامات والعمــل، وقــام جهــاز 
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الســياحة بمســح شــامل لمقومــات العــرض الســياحي في الســودان دون التركيــز عــى الطلــب الســياحي،كما 

ــياحي،وقد  ــط الس ــدة للتخطي ــر مفي ــا غ ــا جعله ــاصر م ــذه العن ــائي له ــل الإحص ــم بالتحلي ــه لم يهت أن

أســتخدم جهــاز الســياحة بعــض الخــراء الأجانــب للمســاعدة في عمليــة المســح.

نشــأ جهــاز الســياحة الرســمى فى الســودان بقــرار مجلس الــوزراء رقــم )34( بتاريــخ 1959/12/17م 

ــد  ــاش أحم ــد مع ــن العمي ــل وع ــتعلامات والعم ــوزارة الإس ــع ل ــياحة يتب ــم للس ــاء قس ــم إنش ــه ت بموجب
أبوبكــر رئيســاً لــه.)30(

المبحث الثالث: الاثر الإجتماعى الاقتصادى للإستثمار السياحى فى السودان:
1:3 الأثر الإجتماعى:

البلــدان  عــى  للســياحة  الإجتماعيــة  بالتأثــرات  أهتامهــا  الــدول  مــن  العديــد  أبــدت 

المضيفة،ومواطنيهــا خاصــة وانهــا ادركــت هــذا الاختــاف فى العــادات والتقاليــد لــدى الســائحين والقيــم 

ــكان  ــائحين والس ــن الس ــاط ب ــكاك والاخت ــة الإحت ــرات نتيج ــذه التأث ــأتى ه ــم وت ــائدة فى مجتمعاته الس

ــا  ــن ثقافته ــع ب ــاملة تجم ــة وضــع سياســة ســياحية ش ــة المضيف ــن مصلحــة الدول ــد صــار م المحليين،وق

ــر  ــن والســائح،ونجد أن الأث ــن الســكان المحلي ــص الفجــوة الســيكولوجية ب ــة الســائح لغــرض تقلي وثقاف

ــا:- ــلبى وه ــابى وس ــم الى إيج ــى ينقس الإجتماع

أ/ الأثر الإجتماعى الايجابى:
1/ التفاعل الإيجابى الثقافى:

تعمــل الســياحة عــى تبــادل الثقافــات بــن الشــعوب مــن خــال تفاعــل الســياح مــع  		

ــة  ــن فى منطق ــن الســياح والمواطن ــات ب ــق العلاق ــا أن تعمي ــة المختلفة،ك ــن ذوى الثقاف الســكان المحلي

ــات  ــور العلاق ــاء جس ــؤدى الى بن ــا ي ــم م ــافى بينه ــارى والثق ــادل الحض ــجع التب ــة،يمكن أن يش الدراس

والتعــاون بــن الأمــم وبنــاء تفاهــم أفضــل بــن االشــعوب المختلفــة.

2/ إحياء الثقافة المحلية:
يعمــل الإســتتثمار الســياحى عــى إحيــاء الثقافــة المحليــة المتمثلــة فى الفنــون الشــعبية والصناعــات 

والحــرف اليدويــة والملبوســات الشــعبية،الاطعمة المحلية،والمناســبات الشــعبية التقليدية،وبعــض مظاهــر 

الحيــاة المحليــة.

3/ تعليم إحترام ثقافة الآخر:
إن التبــادل الثقــافى بــن الســكان المحليــن يقــود الى تعلــم منهــا مــن ثقافــة  		

ــا  ــا به ــد معرفته ــن بع ــن الجانب ــادات م ــم والع ــرام القي ــرك وأح ــم المش ــزداد التفاه ــالى ي الآخر،وبالت

عليهــا. والإطــاع 

ب/ الأثر الإجتماعى السلبى:
1/ التغيرات السكانية الديمغرافية:

للإســتثمار الســياحى تأثيرعــى النواحــى الديمغرافيــة للمجتمــع فى المناطــق الســياحة،كالتغير فى  	

ــوى  ــل وتســاعد عــى هجــرة الق ــة السكانية،فالإســتثمارات الســياحية تعم ــو الكثاف ــه ونم ــه وتركيب حجم
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العاملــة الى منطقــة الجــذب الســياحى،كما تــؤدى الإســتثمارات الســياحية أيضــاً الى جــذب ســكان آخريــن 
ــياحية.)31( ــق الس ــن المناط ــد تحس ــا عن ــش فيه ــرى للعي ــق أخ ــن مناط م

2/ التعاون الإجتماعى بين سكان المجتمع المحلى:
ــؤدى الى  ــن فى المناطــق الســياحية يمكــن أن ي ــن الســكان المحلي ــاوت مســتويات الدخــل ب تف 	

مشــاكل إجتماعيــة فنتيجــة لتزايــد فــرص العمــل والدخــل مــن فــرص الإســتثمار الســياحى لســكان المجتمــع 

ــر تغــرات فى أنمــاط إستهلاكهم،وتحســن مســتوى رفاهيتهــم مــا يعمــل عــى تفــاوت  ــد تظه المحــى ق

ــة. ــكان المنطق ــن س ــادى ب ــتوى الإقتص المس

2:3الأثر الاقتصادى:
يمكن تصنيف الأثر الإقتصادى للإستثمار السياحى الى آثار إيجابية وأخرى سلبية كلآتى:- 	

أ/ الأثر الاقتصادى الإيجابى:
1/ إيجاد فرص عمل جديدة:

ــر  ــاشرة والغ ــل المب ــرص العم ــن ف ــر م ــاد كث ــى إيج ــل ع ــه يعم ــياحى بأن ــتثمار الس يتميزالإس

المباشرة،فــان العمالــة المبــاشرة هــى الإنفــاق عــى الخدمــات الســياحية كالفنــادق والمطاعم،والعمالــة الغــر 

ــة. ــرة بالســياحة،كالنقل،والصناعات الحرفي ــاشرة هــى الاعــال المتأث مب

2/ دعم الأنشطة الإقتصادية الأخرى:
إن الإســتثمار الســياحى فى المناطــق الســياحية يســاعد ويســاهم فى دعــم أنشــطة إقتصاديــة 

أخــرى فى قطاعــات الزراعــة والصناعــة والخدمــات المختلفــة مــن، خــال زيــادة الطلــب عــى المنتجــات 

ــة. ــة والتقليدي ــات اليدوي والصناع

3/ تطوير الخدمات وتنميتها:
ــاع  ــات قط ــة حاج ــل تلبي ــن أج ــرى م ــة الآخ ــة التحتي ــات البني ــل وخدم ــات النق ــر خدم تطوي

الســياحة،وهذه الخدمــات لا تقــر الإســتفادة منهــا عــى الســياح،بل تتعداهــم لتشــمل ســكان المجتمــع 

المحــى.

4/ توفير العملة الصعبة:
ــع  ــة الحياة،ومســتويات المعيشــة للمجتم ــة تحســينات فى نوعي ــة الصعب ــر العمل ــن توف ــج ع ينت

ــى والمحــى. ــة الشــاملة عــى المســتويين القوم ــا للتنمي المحلى،ودع

ب/ الأثر الإقتصادى السلبى:
1/ إرتفاع الأسعار:

يتبــع مشروعــات الإســتثمار الســياحى فى المناطــق الســياحية عــادة إنتعــاش إقتصادى،وتغــر النظام 

الإقتصــادى الداخــى فى المناطــق الســياحية،مما يســبب إرتفــاع اســعار الاراضى والســلع بصــورة عامة،مــا 
يــؤدى الى التضخــم والإرتفــاع العــام فى تكاليــف المعيشــة للســكان المحليــن.)32(



مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الرابع ربيع ثاني 1442هـ- ديسمبر 2020م 254

2/ فقدان بعض الأنشطة الأقتصادية الأصلية:
يعمــل الإســتثمار الســياحى عــى إيجــاد وظائــف عمــل جديــدة بالمناطــق الســياحية،مما يحفــز إنســحاب 

كثــر مــن الإيــدى العاملــة فى قطاعــات أخــرى للعمــل فى الأنشــطة الســياحية الإســتثمارية لتحقيــق دخــل 

أفضل،مــا ينعكــس ســلبياعًلى باقــى الأنشــطة الأخرى،مــا يشــكل خطــورة إضعــاف القاعــدة الإقتصاديــة 

وإعتمادهــا عــى صناعــة الســياحة فقــط.

3/ موسمية وظائف العمل:
تعــد الموســمية إحــدى الآثــار الســلبية التــى تتعــرض لهــا المجتمعــات المحليــة العاملــة فى مجــال  	

السياحة.فالمؤسســات والمشروعــات الســياحية تعــانى أحيانــاً مــن فــرات ركــود ونقــص فى أشــهر معينــة فى 
ــياحية.)33( ــق الس ــى بالمناط ــع المح ــى المجتم ــاً ع ــلبى إقتصادي ــر الس ــا الأث العام،له

الخاتمة
ــة  ــد الاقتصادي ــة التنموية،وأهمهاالفوائ ــا السياســية، والإجتماعي ــدة منه ــد عدي ــا فوائ الســياحة له

للبلاد.فهــي ســلعة تصديريــة مــن الدرجــة الأولى ولكنهــا معكوسةوبســيطة وحساسة،وليســت كأي ســلعة 

أخــرى لهــا تاريــخ إنتــاج أو إنتهــاء صلاحيــة وهنــاك دولعديــدة يقــوم أقتصادهــا عــى الســياحة بصفــة 

رئيســية، وكلنــا نعلــم ذلــك.

لذلــك يجــب الأهتمامبهــذا القطــاع المهــم مــع توحيــد الجهــود والصفــوف مــن أجــل وضــع آليــة 

لإزالــة الآثــار الســلبيةوتداعياتها عــى الإســتثمار الســياحى فى الســودان.هذا لا يــأتى الا بعمــل خطــة قوميــة 

ــون  ــياحة يك ــى للس ــس أع ــن مجل ــياحية وتكوي ــودان الس ــات الس ــى مقوم ــاء ع ــة بن ــياحة مدروس للس

هــذا المجلســهو الجهــة الرقابيــة لمتابعــة تنفيــذ الإســتثمارات الســياحية.ولابد وأن يكونهنــاك جهــاز متابعــة 

لتنفيــذ هــذه الإســتثمارات.

النتائج :
11 ــات . ــط والمخطط ــات والخرائ ــات والإحصائي ــات والبيان ــياحي المعلوم ــط الس ــر التخطي يوف

والتقاريــر والاســتبيانات، مــا يزيــد في إثــراء الميــدان الســياحي الوطني وتشــجيع المســتثمرين 

في القطــاع الســياحى للعمــل بشــكل واضــح بعيــدا عــن الضبابيــة في حــال نــذرة المعطيــات 

والإس�ـتبيانات والإحص�ـاءات الدقيق�ـة.

2  يســاعد الاســتثمار الســياحي عــى زيــادة الفوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتقييــم الــراث 	.

الثقــافي والتاريخــى والأثرى،مــن خــال تطويــر القطــاع الســياحي، وتوزيــع ثمــار تنميتــه عــى 

ــلبيات  ــم وإدارة س ــاعد في التحك ــا يس ــة، ك ــياحة منصفةوعادل ــار س ــع في إط ــراد المجتم أف

الس�ـياحة والتقلي�ـل منه�ـا وتحدي�ـد آثاره�ـا.
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33 ــة ومــن . ــط  في إدارة قطاعــات الدول ــن التخطي ــة الســودانية الى الاســتفادة م اتجهــت الدول

ضمنهــا قطــاع الســياحة ولكنهــا لم تتعامــل معــه كمنهــج لــه مكوناتــه وأدواتــه وخطواتــه مــن 

حيــث جمــع المعلومــات وتحليلهــا وتصميــم الإســراتيجيات .

44 المرشــد الســياحي الــذي في تقديــرى يمثــل الدبلوماســية المتحركــة. فالمرشــد لــه لائحــة تشــمل .

مؤهلــه التعليمــي وإلمامــه بسياســة واقتصــاد وثقافــة البلــد و بالنواحــي الســياحية للســودان. 

ويجــب ان يمثــل الســودان في مظهــره وفي حديثــه و ســلوكه ومهاراتــه اللغويــة. ولدينــا مرشــد 

عــام يطــوف مــع كل الســياح ومرشــد متخصــص في كل موقــع أثــرى، ففــي الســياحة الانطبــاع 

الأول مهــم للســائح وهــو يحتــم معرفــة المرشــد بحســن الضيافــة وفــن التعامــل.

55 الســياحة الداخليــة لهــا دور في تعزيــز الوحــدة الوطنيــة وتحقيــق الأمــن الداخــي بجانــب .

أنهــا الركيــزة الاساســية لتنميــة الســياحة.

66 تضــارب وتشــتت الأشراف علي المؤسســات الســياحية بــن الــوزارات وتخصصاتها،وأبــرز الأمثلة .

عــي ذلــك التضــارب مــع وزارة الزراعــه في مــروع غابــة الســنط وأيلولــة الحدائــق لولايــة 

ــة  ــك الحياةالبري ــة وكذل ــوزارة الثقاف ــة ل ــز الثقافي ــة المراك ــادق وتبعي ــك الفن الخرطــوم وكذل

ــة  ــن عملي ــب م ــا يصع ــات المعنية،وم ــة للولاي ــياحة الولائي ــب الس ــة ومكات لوزارةالداخلي

أحيــاء البرامــج والسياســات القوميــة والإتحادية،فهــل يقتــر دور وزارة الســياحة عــي 

ــة. ــات المختلف ــة والمهرجان ــرادات وبعــض الأنشــطة للدعاي حســاب عــدد الســياح والإي

77 التنافــس العالمــي والاقليمــي في الســياحه ، حيــث نجــد ان العديــد مــن الــدول تضــع .

اســتثمارات كبــره في قطــاع الســياحه لجــذب الســياح وتشــجيع الســياحه الداخليــه مــع الكثير 

ــياحي 0 ــاع الس ــتثمر في القط ــتقطاب المس ــز لاس ــهيلات والتحفي ــن التس م

التوصيات : 
11 ــع ، وان . ــه ينمــو بشــكل سري ــه واقليمي ــه عالمي ان يكــون الســودان مقصــدا ســياحيا ذا مكان

تســاهم الســياحه في تحســن الاقتصــاد القومــي 0 

2  يجــدر العمــل عــى إنشــاء بنــك للتخطيــط الســياحى والتنميــة الســياحية فى الســودان يكــون 	.

أعضــاءه مــن ذوى الخــرات والتخصصــات فى الســياحة والآثــار والادراة والتنمية،وبعــض مــن 

ــم فى  ــرار مات ــى غ ــياحى ع ــتثمار الس ــة للإس ــة قوي ــاء دفع ــى إعط ــادرة ع ــات الق التخصص

دول كثــرة مثــل المكســيك )مؤسســة( وقــرص )البنــك القــرصى للتنميــة الســياحية( وتونــس 

)مؤسســة الانمــاء الســياحى التونسى(...الــخ.

33 رفــع مســتوى الوعــى الشــعبى العــام بأهميــة المواقــع الأثريــة وتأهيلهــا ســياحياً،لذا يتعــن .
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أن تتضافــر الأجهــزة الحكوميــة كــوزارة الأعــام والثقافــة والتربيــة والتعليــم والإدارات المحليــة 

والاهليــة مــع وزارة الســياحة والحيــاة البريــة فى وضــع وتنفيــذ برنامــج قومــى لرفــع مســتوى 

الوعــى الشــعبى بالآثــار والســياحة ليــس عــن طريــق وضــع شــعارات ترفــع فقــط وإنمــا عــن 

طريــق خطــط تنفيذيــة تحــدد لهــا أطــر زمنيــة.

44 الاهتــام بالســياحة الداخليــة باعتبارهــا محــرك رئيــى مــن محــركات التنميــة الســياحية. لأن .

النهــوض بالســياحة المحليــة والاهتــام والعنايــة بمســتوى مــا تقدمــه الــدول مــن خدمــات 

ــة  ــياحية الدولي ــة الس ــادة فى الحرك ــى الزي ــاشرة ع ــس مب ــياحية ينعك ــهيلات س ــة وتس عام

والمحليــة مــا يتيــح الفرصــة للتوســع فى الاســتثمار الســياحى الموجــه الى المناطــق الســياحية 

فيــؤدى هــذا الاســتثمار الى تحقيــق تنميــة ســياحية حقيقيــة.

55 تنظيــم وإدارة كافــة العنــاصر التــى تتألــف منهــا صناعــة الســياحة بأســلوب علمــى يكفــل .

فى النهايــة إزدهــار أنشــطتها وتوســيع مجــال المســتفيدين بهــا بحيــث يشــتمل عــى الســياح 

الاجانــب والســكان الوطنيــن عــى حــد ســواء،أى تشــجيع الســياحة الداخليــة بالقــدر الــذى 

ــر  ــر فى توف ــغ لدورهــا المؤث ــام بال ــى تحظــى بإهت ــة الت ــه تشــجيع الســياحة الدولي ــم ب يت

العمــات الأجنبيــة وبالتــالى فى ميــزان المدفوعــات القومــى.

66 موســمية الأنشــطة الســياحية فى معظــم الاحوال،وهــو مــا يعنــى نشــاط المنشــآت الســياحية .

خــال فــرة الصيــف تتوقــف أو تقــل عــن العمــل خــال باقــى فــرات الســنة.وطبيعى أن 

ــياحية  ــة الس ــياحية،وتوقف العمال ــتثمارات الس ــوارد والاس ــل الم ــف تعطي ــذا التوق ــع ه يتب

ــات  ــجيع الهيئ ــاً الى تش ــط دائم ــعى المخط ــد أن يس ــك لاب ــرة الإنتاج،لذل ــن دائ ــا م وخروجه

المرتبطــة بأنشــطة الســياحة عــى إطالــة المواســم الســياحية بإعــداد تجهيــزات خاصــة تســاعد 

ــا خاصــة وتخفيضــات  ــح مزاي ــن من ــن م ــا يمك ــل الســياحى م ــف العم ــض تكالي عــى خف

للأفــواج الســياحية خــال الفــرات التــى يقــل فيهــا العمــل.

7  تشــجيع الدراســات والأبحــاث المتعلقــة بالســياحة مــع التركيــز عــى إعــداد وتجهيــز المصــادر 	.

الأحصائيــة القوميــة والإقليميــة المتعلقة بأنشــطة الســياحة وخاصــة أن الإحصائيات الســياحية 

والمعلومــات تمثــل حجــر الاســاس للإبحــاث الجــادة وللسياســات الموضوعيــة وكلاهــا ركيزتــان 

مؤثرتــان فى مجــال الإســتثمار  الســياحى.
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