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المستخلص :
     أجريــت هــذه الدراســة بولايــة الخرطــوم للمســأهمة في  تحســن أوضــاع الســامة بالمنشــات 

الصناعيــة بالإســتفادة مــن التدريــب، هدفــت الدراســة الى التعــرف عــى أثــر التدريــب في تحســن أوضــاع 

الســامة بالمنشــآت الصناعيــة و مــدى تأثــر التدريــب في تقليل الحــوادث بالمنشــآت الصناعيــة، بالاضافة الى 

الوقــوف عــى أثــر التدريــب في حــال المشــكلات وتقليــل المخاطــر، إســتخدمت الدراســة  المنهــج الوصفــي 

التحليــي كــا إستخدمالإســتبانة كأداة للدراســة  ، توصلــت الدارســة إلى عــدد مــن النتائــج كان أهمهــا: أن 

أوضــاع الســامة دون المطلــوب فيــا يقــارب نصــف المنشــات الصناعيــه ، أمــا بالنســبة للــدورات التدريبيــة 

الســابقه فــأن )80 %(مــن المتدربــن لم يســبق لهــم التدريــب كذلــك أوضحــت الدارســة أن أغلــب المتدربين 

قبــل التدريــب  لم يكــن لديهــم المعلومــات الكافيــة عــن إجــراءات الســامة أمــا بعــد التدريــب فــأن أغلــب 

المتدربــن وبنســبة افضــل قــد أصبــح لديهــم معلومــات كافيــة عــن إجــراءات الســامة، وخلصــت الدراســة 

ــي  ــب المهن ــب الســامة ضمــن مناهــج التدري ــا الآتي : إدخــال تدري ــات نوجــز منه الى عــدد مــن التوصي

ــب الاســاسي للســامة،  ــه التدري ــات بتلقي ــي تعويضــات الاصاب ــل في ماي ــن العام ــي، ربطــت أم والصناع

ــات  ــزام المنش ــوب ،إل ــع بماهومطل ــام المصان ــن قي ــد م ــه للتاك ــات المختص ــابي للجه ــل الرق ــل العم تفعي

الصناعيــة بــأن يكــون عــى راس مســئولية الســامة شــخص مختــص مؤهــل في مجــال الســامة، قيــام مركــز 

متخصــص معتمــد في مجــال الســامة وفــق سياســات تــدربي همحــددة وملزمــة ضمــن التــدرج الوظيفــي 

للعامــل.

الكلمات المفتاحية : التدريب ، المنشآت الصناعية ، السلامة .

Abstract:
This study was conducted in the state of Khartoum to contribute 

to the improvement of safety conditions in industrial facilities by 
benefiting from training. And to reduce risks, the researcher used 
the descriptive analytical method and also used the questionnaire 
as a tool for the study. The study reached a number of results, 
the most important of which were: that the safety conditions are 
below what is required in nearly half of the industrial facilities, 
as for the previous training courses, (80 %) of the trainees had 
never been trained The study also showed that most of the trainees 
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before training did not have sufficient information about safety 
procedures. After training, most of the trainees, with a better 
percentage, had sufficient information about safety procedures, 
and the study concluded with a number of recommendations, 
including the following: Inclusion of safety training within the 
vocational and industrial training curricula Linking the worker’s 
insurance as follows: injury compensation to receiving basic 
safety training, activating the supervisory work of the competent 
authorities To ensure that the factories do what is required, the 
industrial establishments must have a competent person qualified 
in the field of safety at the head of the responsibility for safety, and 
a specialized center approved in the field of safety in accordance 
with specific and binding training policies within the career 
progression of the worker.

Keywords: training, industrial facilities, safety
المقدمــة :

منــذ القــرن التاســع عــر وبعــد الإعتــاد عــى الآلــه اصبــح العامــل عرضةللكثــر مــن الاخطــار 

مــن جــراء الإســتخدام غــر الســليم لتلــك الالات والماكينــات فهــي بقــدر ماتقدمــه مــن خدمــه للإنســان 

ــت  ــذا حدث ــا ه ــا الى يومن ــذ ظهوره ــا ، فمن ــل عليه ــراء العم ــن ج ــة م ــا الناتج ــه مخاطره ــس علي تنعك

العديــد  مــن الحــوادث راح ضحيتهــا الكثــر مــن العاملــن  مــن وفــاة  أو عاهــات دائمــة ومؤقتــه، فأماكــن 

ــا  ــر فيه ــل تك ــات عم ــر بيئ ــل تعت ــرات ومعام ــع ومخت ــن ورش ومصان ــة م ــددة والمختلف ــال متع العم

العديــد مــن المخاطــر التــي يتعــرض لهــا العاملــن مثــل درجــات الحــرارة العاليــة، ومخاطــر الآلات الــدوارة، 

ــاإلى  ــدة وم ــازات المتصاع ــة، ومخاطــر الموادالســامة والغ ــزة الحساســة، مخاطــر التفاعــات السريع الأجه

ــون  ــةب أن)110(ملي ــات الدولي ــن المنظ ــادرة ع ــنوية الص ــات الس ــدل الإحصائي ــر وت ــن المخاط ــك م ذل

عامــي تعرضــون لإصابــات مختلفــة منهــا)180( ألــف إصابــة تــؤدي للوفــاة وبمعدل)4(إصابــات عمــل كل 

ثانيــة وحــادث خطــر كل)3( دقائــق.)1( لذلــك فانــه لابدتوفيربيئةعملآمنةمنمخاطرالصناعاتالمختلفــة ورفــع 

ــة  ــارًا إســراتيجيًالمعرفة كيفي ــب خي ــر التدري ــة، لذِايعت ــائل الوقاي ــن وتحســن وس ــأة العامل مســتوى كف

التعامــل مــع الآلــه ومعرفــة المخاطــر التــي قــد تنتــج عنهــا ســواءاً مبــاشره أو غــر مبــاشره ، ومــن هنــا 

توجــب وضــع برامــج خاصــة للعمــل لحمايــة اليــد العاملــه وتوفــر مســتلزمات العمــل الســليم وتوفــر بيئة 

العمــل الأمنــه مــن خــال تشــخيص نــوع الخطــر الــذي قــد تســببه الالــه أو الماكنــه وتوفــر التجهيــزات 

الوقائيــة وهــذا مــا ســنتناوله عــر هــذه الورقــة مــن خــال إبــراز أهميــة التدريــب ودورهفــي الحدمنــالإ

صاباتوالإمراضالمهنيةوحمايةالعاملينمــن مخاطــر الحوادثوذلــك لأى جهــة تتطلــع إلى إعــداد كــوادر بشريــة 
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ــي تحــدث في مجــالات  ــة التطــورات والتغــرات السريعــة الت ــة حاجــات العمــل ومواكب ــادرة عــى تلبي ق

العمــل المختلفــه فكلــا زاد الانســان تطــوراً في مجــال الصناعــه توجــب عليــه  زيــادة   التدريــب لزيــادة 

الوعــي ومعرفــة الأســلوب الصحيــح في التعامــل مــع مجريــات التطــور.

مشكلة الدراسة :
ــى  ــة ع ــة المترتب ــات الصناعي ــامة بالمنش ــاع الس ــردي في أوض ــكلة ال ــة مش ــذه الدراس ــج ه تعال

ــوادث  ــوع الح ــع وق ــة إلى من ــراءات الهادف ــمل الإج ــامةوالتي تش ــى مطلوباتالس ــب ع ــف التدري ضع

ــه إن لم  ــة ب ــف المتعلق ــه وحســاب التكالي ــاج وجودت ــن الانت ــة ع ــل أهمي ــل، وهــي لاتق ــات العم وإصاب

ــه  ــن حول ــع م ــه م ــة بعلاقت ــه ومرتبط ــع عمل ــرد في موق ــؤولية كل ف ــامة مس ــوم إن الس ــا، ومعل تفوقه

كالاشــخاص والآلات والأدوات والمــواد وطــرق التشــغيل وغيرهــا،إذ أن الهــدف مــن الســامة هــو إنتــاج مــن 

دون حــوادث أوإصابــات لذلــك أصبــح للســامة أنظمــة وقوانــن يجــب عــى العاملــن معرفتهــا كــا يجــب 

عــى الإدارة تطبيقهــا وعــدم الســاح للعاملــن بتجاوزهــا ،وهــذا مــا ســتبينه هــذه الدراســة عــر دراســة 

ــة.  ــب في تحســن أوضــاع الســامة بالمنشــآت الصناعي أثرالتدري

أسئلة الدراسة :
ــامة  ــاع الس ــن أوض ــي تحس ــر التدريبف ــا أث ــة في: م ــذه الدراس ــس له ــاؤل الرئي ــل التس يتمث

الصناعيــة؟ بالمنشــآت 

ويتفرع من هذا التساؤل الاسئلة الفرعية التالية :

− ما أثر التدريب في تقليل الحوادث بالمصنع وتحسين الانتاج كماً وكيفاً ؟ 	

− هــل يســأهم التدريــب في يغيــر ســلوك الفــرد نحــو الافضــل و نــر وتعزيــز ثقافــة الســامة 	

والصحــة المهنيــة ؟

− هل سأهم التدريب في الالتزام بإستخدام  معدات السلامة والوقاية ؟	

− هــل أثــر التدريــب في  زيــادة الانتــاج بتقليــل الوقــت المهــدر بســبب الحــوادث وإصابــات 	

العمــل ؟

− هل للتدريب أثر في معالجةاسباب المشكلات وتقليل المخاطر ؟	

أهداف الدراسة :
تهــدف الدراســة الى  التعــرف عــى مــدى تأثــر التدريــب في تقليــل الحــوادث بالمنشــآت الصناعيــة 

ــة بالنســبة  ــس معــدات الســامة والوقاي ــزام بلب ــي  التحســن في الالت ــا ي ــب في ــردود التدري ــاس م و قي

ــم تاثــر  ــر التدريــب في حــل المشــكلات وتقليــل المخاطــر وتقيي للعاملــن بالاضافــة الى  الوقــوف عــى أث

التدريــب في  نــر وتعزيــز ثقافــة الســامة والصحــة المهنيــة في أماكــن العمــل وأثــر التدريــب في تحســن 

كفــأةالأداء للعاملــن عمومــاً والعاملــن في مجــالات الســامة عــى وجــه الخصــوص .

أهمية الدراسة :
لقــد أصبــح للتدريــب أهميتــه البالغــة حيــث وصفــه البعــض أنــه بمثابــة إســتثمار للقــوى العاملــة 

ــراد المجتمعــككل  ــا وعــى أف ــا، وأيضً ــة ا ذاته ــة وعــى المنظم ــن أعضــاء المنظم ــاره عــى كلٍ م ــود آث تع



مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م 50

أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

وذلــك عــى النحــو التــالي: 

الأهمية العلمية : 
ــد  ــة تحدي ــة وكيفي ــب و أهميت ــاشر للتدري ــر المب ســوف تســلط هــذه الدراســة الضــوء عــى الأث

الاحتيــاج وصــولا لتطبيــق تدريــب نموذجــي يكــون لــه الأثــر المبــاشر نحــو تحقيــق أهدافــه ويفتــح ذلــك 

البــاب لمفهــوم جديــد للتدريــب في مجــالات الســامة الصناعيــة . 

الأهمية العملية:
ــره في  ــات أث ــب و وإثب ــة التدري ــان أهمي ــه إلى بي يأمــل الباحــث ان تشــكل هــذه الدراســة اضاف

تحســن أوضــاع الســامة بالمنشــات الصناعيــة وزيــادة الكفايــة الإنتاجيــة للعاملــن عــن طريــق الاهتــام 

بدراســة المخاطــر التــي تواجههــم أثنــاء العمــل والتعــرف عــى أســباب القصــور في معالجتهــا والعمــل عــى 

تــدارك أي ســلبيات قــد تحــدث مســتقبلاً  .

فروض الدراسة :
− للتدريب أثر في تقليل الحوادث و الاصابات وتحسين الانتاج كماً وكيفاً.	

− ــامة 	 ــة الس ــز ثقاف ــر وتعزي ــل و ن ــو الافض ــرد نح ــلوك الف ــر س ــب في يغي ــأهم التدري يس

ــة. ــة المهني والصح

− يحسن التدريب الالتزام بإستخدام معدات السلامة والوقاية .	

− للتدريب أثر في  زيادة الانتاج الوقت المهدر بسبب الحوادث وإصابات العمل .	

− للتدريب أثر في معالجة اسباب المشكلات وتقليل المخاطربالمنشآت الصناعية .	

الإطار النظري للدارسة :
أولاً : التدريــــب و مفهوم التدريب :

1/ تعريف التدريب :
يقصــد بالتدريــب الجهــود الهادفــه القائمــة عــى تزويــد المتــدرب بالمعلومــات والمعــارف والمهــارات 

ــي  ــوم التطبيق ــان المفه ــرى ف ــة أخ ــن ناحي ــه وم ــف ب ــذي يكل ــل ال ــأة في أداء العم ــبه الكف ــي تكس الت

ــدرات  ــارات والق ــن المه ــى م ــتوى أع ــف ذات مس ــولي وظائ ــن لت ــداد العامل ــاً لإع ــد مطلب ــب يع للتدري

وذلــك طــوال مســارهم الوظيفــي أو المهنــي ، لذلــك فــان التدريــب يعمــل عــى تنميــة وتطويــر قــدرات 

العاملــن لشــغل وظائــف مســتقبلية ذات مســتوى أعــى)1(  وتعــددت وجهــات النظــر بالنســبة للتدريــب 

وفيــا يــي نتنــاول بعــض التعريفــات:

2/ التعريف اللغوي للتدريب:
التدريــب في اللغــة العربيــة يعنــي )التمريــن حتــى درجــة الحــذق والإعتيــاد()2( و كلمــة تدريــب 

مشــتقة مــن المصــدر درب والدربــة هــي عــادة وجــرأة عــى كل أمــر والمدقــق في المعنــى اللغــوي لهــذه 

الكلمــة )التَّدريــب(  يخــرج بتصــور عنهــا أنهــا تحتــاج إلى وقــت مــن العمــل الجــاد، قــد يطــول أو يقــرُ 

ــه،  ــر مفهوم ــه تطوي ــب علي ــا، مــا يترت ــه منه ــا يقدم ــه، وم ــدًا لأعمال ــا جي ــح الإنســان ممارسً ــى يصب حت
وأدائــه لعملــه بكفــأة وإقتــدار مــن خــال تدريبــه المنظــم.)3( 
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  3/ التعريف الاصطلاحي لمفهوم  للتدريب:
عُــرف التدريــب بانــه  نشــاط مخطــط ومركــب ومســتمر لاســتثمار الفــرد ، يهــدف إلى تزويــد الفــرد 

بالمعــارف وتنميــة قدراتــه ومهاراتــه وتغيــر ســلوكه واتجاهاتــه للارتقــاء بمســتوى أدائــه في العمــل المكلــف 

بــه في جميــع مراحــل حياتــه الوظيفيــة بمــا يعــود بالنفــع عليــه وعــى المنظمــة التــي يعمــل بهــا وذلــك 

ــك عــى  في أقــر وقــت وأقــل جهــد مــع توفــر ورشــد في التكلفــة والنفقــات،)4(  كماعرفــه البعــض كذل

أنــه: عمليــة تعديــل إيجــابي، هدفهــا إكســاب المعــارف، والخــرات والأنمــاط الســلوكية والمهــارات الملائمــة ، 
والعــادات اللازمــة مــن أجــل رفــع مســتوى كفأتــه في الأداء وزيــادة إنتاجــه )5( 

4/ تخطيط التدريب :
يعــرف تخطيــط الدريــب عــى أنــه قــدرة الإدارة في إختيــار الإســراتيجية الافضــل مــن بــن 

ــود  ــية للجه ــاد الرئيس ــه الأبع ــب بأن ــط  التدري ــرف تخطي ــا يع ك
،
ــب )6( ــة للتدري ــراتيجيات البديل الإس

التدريبيــة التــي تمثــل عــدد العنــاصر المتكاملــة مــع بعضهــا البعــض ، )7(وتتكــون نظريــة التدريــب مــن 

: 
ــي ــب وه ــل التدري ــل مراح ــة تمث ــة ومتتابع ــوات منطقي ــته خط س

− تحديد الإحتياجات التدريبية .	

− وضع خطة التدريب	

− تصميم برنامج التدريب	

− تنفيذ برنامج التدريب 	

− تقييم برنامج التدريب	

− تطوير برنامج التدريب	

4/أ/ تحديد الإحتياجات التدريبية:
يتــم تحديــد الإحتياجــات التدريبيةبتحديــد المهــارات المطلــوب تطويرهــا أو رفعهــا لــدى الفــرد أو 

ادارات معينــه لأن تدريــب الموظــف لا يعنــي مطلقــا شــيئا اخــر غــر وضعــه في حالــه تؤهلــه لانجــاز عمــل 

مــا ، فــإذا تمكــن مــن انجــازه فقــد تــم تدريبــه . )8( 

تتمثل الحاجة في تحديد الإحتياجات التدريبية في الاتي :

الاعــداد والاشراف عــى المســار الوظيفــي يتحــدد وفــق مســتويات ورغبــات العاملــن ووفــق خطــة 

المســار الوظيفــي والأهــداف الوظيفيــة و البدائــل المتاحــة داخــل المؤسســة أو خارجهــا ووفــق الاتجهــات 

المتغــره للعمــل وتشــمل: )9( 

− إحتياجات المؤسسة وإحتياجات الأفراد	

− إحتياجات التوظيف  الانية و المستقبلية 	

− المواءمة بين إحتياجات المؤسسة وإحتياجات الأفراد	

أهمية تحديد الإحتياجات التدريبية :
يجب أن يراعى عند تحديد الاحتياجات التدريبية العناصر الاتية :

إن التدريب مكلف وبالتالي لابد ان يوجه الى حاجات ضرورية للتدريب .
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

إن انشــغال بعــض العاملــن في دورات تدريبيــة لا حاجــة لهــم بهــا يــؤدي الى عــدم القيــام باعمالهم 

ومــن ثــم عــدم تلبيــة إحتياجــات النــاس الذيــن يراجعــون دوائرهم .
المخاطر التي يمكن ان يصادفها المتدرب في تدريب لا حاجة له به .)10( 

4/ب/ وضع خطة التدريب :
تقــوم الجهــة المعنيــة بوضــع الخطــة التدريبيــة شــاملة الإحتياجــات التدريبيــة والموظفــن المطلوب 

تدريبهــم بنــاءاً عــى توافــر معلومــات وافيــة عــن أهــداف المنشــأة وأوضاعهــا والبرامــج التدريبيةالمتاحــة 

وجهــات تنفيذهــا والاطــار

الزمني للتنفيذ ثم الاعتمادات المالية المطلوبه.)11(  

4/ج/  تصميم برنامج التدريب
ــد أســاليب  ــة وتحدي ــاءاً عــى الإحتياجــات التدريبي ــد محتــوى التدريــب بن ويشــتمل عــى تحدي

ــة  ــج التدريبي ــة للبرام ــداول الزمني ــع الج ــن ووض ــات المدرب ــتويات وتخصص ــات ومس ــب وتوجه التدري

والأماكــن المناســبة لتنفيذهــا وتحديــد ميزانيــة التدريــب وتحديــد أســس تقييــم هــذه البرامــج ونتائجهــا.

4/د/ تنفيذ التدريب:
ويتــم في هــذه المرحلــة الاعــان عــن البرامــج والحــاق المرشــحين بهــا واخطارهــم بمواعيدهــا وتهيئــة 

ــراء  ــم إج ــا ث ــم فيه ــا وانتظامه ــن له ــور المتدرب ــج بحض ــد البرام ــم عق ــس ث ــاعدات التدري ــن ومس اماك
الإختبــارات اللازمــة في نهايــة كل برنامــج تدريبــي .)12(

4/ه/ تقييم التدريب :

تهــدف هــذه المرحلــة الى قيــاس مــدى تحقيــق البرامــج التدريبيــة للأهــداف التــى صممــت مــن 

أجلهــا، والتعــرف عــى أوجــه القصــور في جزئياتهــا لعلاجهــا ، ويتــم تقييــم البرنامــج عــى ثــاث مراحــل 

كــا يــي :

تقييــم البرنامــج قبــل التنفيــذ للتأكــد مــن ســامتة وقدرتــه عــى تحقيــق الأهــداف التــي صمــم 

مــن أجلهــا.

تقييم البرنامج أثناء التنفيذ للتأكد من سيره في الخط المرسوم له 

تقييم البرنامج بعد التنفيذ للتأكد من تحقيقه لهدفه

4/و/ تطوير البرامج التدريبية:

ــات  التحســينية المناســبه عــى  ــم بادخــال التعدي ــج التقيي ــاءًا عــى نتائ ــر بن ــم هــذا التطوي ويت

ــم البرامــج وعــاج مــا شــابها مــن ثغــرات وقصــور .)13(   تصمي

ثانياً : المنشأة الصناعية
 1/ مفهوم المنشأة الصناعية: 

ورد ذكــر الصناعــة في القــران حيــث  يقــول تعــالي )وعلمنــاه صنعــه لبــوس لكــم لتحصينكــم مــن 

بأســكم فهــل أنتــم شــاكرين  ()14( و وضــع المؤتمــر الــدولي للدفــاع المــدني في الصناعــة بجنيــف في 1960 م 

تعريفــاً للمنشــاة الصناعيــة عــى أنهــا أحــد الأتي: 
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-  أي مصنع مملوك للدولة أو الأفراد يعمل به أكثر من 50 فرداً. 

-  كل المنشآت التي تمارس نشاطا فنياً أو إدارياً يكون مرتبطاً  بالمنشاة الصناعية.

-  المنشــآت العاملــة عــى المســتوي القومــي ذات الأهميــة بالنســبة للإنتــاج وتوزيعــه والمرتبطــة 

بالاقتصــاد القومــي)15( 

2/ وفى تعريف مفصل لوزارة الطاقة المصرية:
عرفتهــا عــى إنهــا منظومــة حضاريــة لإســتغلال صــوره  مــن صــور  الطاقــة  في  إنتــاج منتــج  مفيــد 

للحيــاة البشريــة  أو في تقديــم مزيــد  مــن الرفاهيــة و الرخــاء وهــذه المنظومــة هــي مركــب مــن عنــاصر 

بشريــة وزمانيــة وماديــة تــم توزيعهــا بنظــام داخــل حيــز العمــل لأداء أعــى مســتوى ممكــن مــن الإنتــاج 

بأكــر قــدر مــن الجــودة وباســتمرارية مناســبة .)16(

3/ عرفها ملحق المنشات الصناعية السوداني :
ــة و تشــمل منشــآت  ــن الصناعي ــة أو المه ــراض الصناعي ــا المخصصــة للأغ ــاني أو أجزائه ــا المب  بأنه

المصانــع المختلفــة مثــل مصانــع الألبــان والأثــاث، مغاســل الملابــس ، مختــرات المــواد الكيمائيــة الخطــرة، 

المطابــع، ومبــاني الحــرف الصناعيــة وتشــمل الــورش الصناعيــة بأنواعهــا ومــا في حكمهــا)17( 

4/ تصنيف المنشأة الصناعية:   ) 18(  
ــا  ــب م ــاءها بحس ــواد إنش ــا وم ــاطها وموقعه ــة نش ــب طبيع ــة بحس ــأة الصناعي ــف المنش تصن

ــرب إلي منشــأة شــديدة ومتوســطة ومنخفضــة الخطــورة  ــر الع ــس وزراء الإســكان والتعم ــده مجل أعتم

ــالي:- ــل الت كالتفصي
أ ــة ، مخــازن 	. ــاز، الســوائل البترولي ــل مســتودعات الغ ــة شــديدة الخطــورة مث منشــاة صناعي

ــخ. ــات.... ال ــع الدهان ــع الأعــاف ومصان ــة ، مصان ــواد الكحولي ــواد الخطــرة ، المطاحــن ، الم الم
ب منشــاة صناعيــة متوســطة الخطــورة مثــل مصانــع الزيــوت مصانــع محطــات خدمــة 	.

الســيارات...الخ.
ج المنشأة الصناعية منخفضة الخطورة مثل الورش, المعامل والجراجات.	.

ثالثا :ً السلامة والصحةالمهنية :
1/ تعريف السلامة والصحةالمهنية :

تعــرف الســامة المهنيــةب إنهــا العلــم ال ذي يهتــم بالحفــاظ عــى ســامة وصحــةا لإنســإن مــن 
المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا بســبب أداء العمــل، وذلــك بتوفــر بيئةعمــل آمنةخاليــة مــن مســببات 
ــد والنظــم في إطــار تشريعــي، تهــدف إلى  ــن القواع ــة م ــة، أو هــي مجموع ــراض المهني الحــوادث أو الام
ــة والتلــف )19( .كــا تعــرف الســامة والصحــة  الحفــاظ عــى الإنــس إن والممتلــكات مــن خطــر الاصاب

المهنيــة بأنهــا العلــم الــذي يهتــم بالحفــاظ عــل ىســامة وصحةالإنســان، وذلــك
بتوفــر بيئــات عمــل آمنــة خاليــة مــن مســببات الحــوادث أو الإصابــات أو الأمــراض المهنيــة، 

أو بعبارةأخــرى هــي :

مجموعــة مــن الإجــراءات والقواعــد والنظــم في إطــار تشريعــى تهــدف إلى الحفــاظ عــى الإنســان 

مــن خطــر الإصابــة والحفــاظ عــى الممتلــكات مــن خطــر التلــف والضيــاع.)20( 
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Occupational Safety Systems Management:  : 2/ مفهوم إدارة السلامة والصحة المهنية
هــي الإدارة التــي يقــع عــى عاتقهــا مســئوليات وواجبــات الاداره والتوجيــه والتخطيــط والتنفيــذ 

والمتابعــة لــكل مــا يتعلــق بالســامه والصحــة المهنيــه فى المؤسســه أو المنشــأة و وضــع القواعــد والتعليمات 

ــب أو  ــج التدري ــة ووضــع إســراتيجية ســواء فى برام ــكات والبيئ ــن والممتل ــه لضــان ســامة العامل الفني

ــامه  ــع الس ــتوى وض ــن ومس ــتوى أداء العامل ــاء بمس ــا الارتق ــن خلاله ــن م ــى يمك ــى الت ــف والوع التثقي

المهنيــة للوصــول الى معايــر الجــوده فى الســامه المهنيــه.)21( 

3/ الأهداف العامة السلامة والصحةالمهنية:
أ حماية الإنسإن من الاصابات ومخاطر بيئةالعمل وذلك بمنع تعرضيه للحوادث .	.

ب الحفــاظ عــى مقومــات العنصرالمــادي المتمثــل في المنشــآت ومــا تحتويــه مــن أجهزةومعــدات 	.

مــن التلــف.

ت ــة 	. ــة آمن ــت وفي ربيئ ــي تكفل ــة الت ــة اشــراطات الســامة والصحــة المهني ــذ كاف ــر وتنفي توف

ــادي. ــر البــري والم ــة مــن الاخطــار للعن تحقــق الوقاي

ث تثبيت الإمان في قلوب العاملين اثناء قيامهم بالعمل)22( 	.

4/ أهمية إدارة أنظمة السلامة المهنية:
تعــد إدارة أنظمــة والســامة المهنيــه مــن أهــم الإدارات التــى يجــب ان تتضمنهــا أى إســراتيجية 

لأى مؤسســة أو منشــأة ســواء كانــت صناعيــة أو زراعيــة أو تعليميــة أو ترفيهيــة أو بيئيــة أو خدماتيــة، 

ــه  ــا البالغ ــاة ولأهميته ــالات الحي ــع كل مج ــط م ــامةالمهنيه ترتب ــإدارة الس ــة، وذلكأن ــكالها المتنوع بأش

ــائى  ــى الوق ــر الوع ــد، ن ــع القواع ــاد، وض ــه، الإرش ــادة، التوجي ــة، القي ــة الارواح والممتلكات،البيئ فىحماي

ــث يجــب أنتأخــذ  ــة بحي ــا مــن الأهمي ــذه  الادارة تجعله ــص له ــات الفنيه،وكلهذهالخصائ ــان التعلي وبي

ــا فى كل منشــأة )23(  ــزاً مه حي

رابعـاً: الدراسات السابقة :
11 درس الزهــراني )2021 ( أثرالتدريــب في رفــع كفــأة منســق الأمــن الســامة المدرســية في .

ــام. ــم الع ــدارس التعلي م

بمحافظــة جــدة ، هدفــت الدراســة  الى إبــراز دور التدريــب في رفــع كفــأة منســق الأمــن و الســامة 

ــة الدراســة ،  ــة نظــر عين ــه مــن وجه ــم العــام والتعــرف عــى مســتوى كفأت المدرســية في مــدارس التعلي

إســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي  كــا إستخدمالإســتبانة كأداة للدراســة، تمثلــت أهــم نتائــج 

الدراســة فيــا يــي : أن غالبيــة أفرادالعينــه يوافقــون بشــدة عــى عبــارات العائــد مــن التدريــب والتــي 

مــن أهمهــا ) زيــادة إلمــام منســقي الأمــن والســامة بواجبــات وظائفهــم الوظيفيــة ( ، وأن غالبيــة أفــراد 

العينــة يوافقــون بشــدة عــى عبــارات المعــارف التــي إكتســبها أثنــاء المشــاركة في التدريــب ومــن أهمهــا ) 

تطــورت معلومــاتي ومعــارفي (.)24(  

22  درســت جهــاد )2018( التدريــب وأثــره عــى أداء العاملــن ، هدفــت الدراســة الى التعــرف .

ــف  ــور أو الضع ــه القص ــى أوج ــك ع ــرف كذل ــن والتع ــب في أداء العامل ــر التدري ــى تأث ع
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

ــدى  ــى م ــرف ع ــا التع ــن وايض ــى أداء العامل ــا ع ــة وتاثيراته ــة القائم ــج التدريبي في البرام

متابعــة  الإدارة للتغيــرات البيئيــة وأخذهــا بعــن الإعتبــار عنــد إعــداد البرامــج التدريبيــة ، 

توصلــت الدراســة الى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: للتدريــب دور كبــر و فعــال في تطويــر أداء 

الأفرادوالعمــل عــى زيــادة إنتاجيتهــم فهــو يمدهــم بالمعلومــات ويطــور مهاراتهــم وقدراتهــم، 

للتدريــب دور رئيــي في تعديــل الســلوك والاتجهــات وذلــك بماىيكتســبه الفــرد مــن أفــكار 

ومعلومــات تجعلــه يغيــر ســلوكه نحــو الافضــل .

33 ــردود . ــاس الم ــة وقي ــد الإحتياجــات التدريبي ــت دراســة خــواض الشــامي )2010( تحدي تناول

التدريبــي وأثرهــا عــى جــودة التدريــب ، وهدفــت الدراســةالى معرفــة أثــر تحديــد 

ــر أداء  ــي في تطوي ــردود التدريب ــاس الم ــر قي ــة وأث ــة والواقعي ــة بالدق ــات التدريبي الإحتياج

المتــدرب وأداء المنظمــة وفي معرفــة العائــد التدريبــي مقارنــة بمــا تــم إنفاقــه وأثرهــا عــى 

جــودة التدريــب وتطويــر العمليــة التدريبيــة ، كــا تهــدف الدراســة الى معرفــة أثــر تكامــل 

ــة مــن متــدرب ، مــدرب، مــواد ،طــرق، وســائل، خدمــات، وقاعــات عــى  ــة التدريبي العملي

ــي  ــج الوصف ــب وكفاءته،إســتخدم الباحــث المنه ــة وجــودة التدري ــة التدريبي ــر العملي تطوي

التحليــي كــا إستخدمالإســتبانة كأداة للدراســة، نتائــج الدراســة تمثلــت في:عدم كفأةالوســائل 

التدريبيــة وكذلــك المحتــوى المصمــم لأهــداف التدريــب وأهميــة قيــاس أثــر التدريــب عــى 

ــل.)25(  أداء العام

44 تناولــت ســلمى )2009( تقويــم التدريــب وأثــره في الأداء ، هدفت الدراســة الى إســتعراض وتحليل .

تجربــة مركــز هيئــة الموانــئ البحريــة في تقييــم ومتابعــة أثــر التدريب من خــال توضيــح أهداف 

وأســاليب وأنــواع التقييــم والمتابعــة المســتخدمة في المركز ، تم إســتخدام المنهــج الوصفي التحليلي 

والمســح الاســتقرائي وتمثلــت أهــم نتائــج الدراســة في أهمية قيــاس وتقييم مــردود التدريــب وذلك 

للاســتفادة مــن نتائــج هــذا التقييــم في التجويد في الــدورات القادمــة . )26(

55 ــت . ــامي وهدف ــال الاس ــك الش ــن ببن ــى أداء العامل ــب ع ــر الدري ــة )2009( أث درس طلح

ــرف  ــت الى التع ــا هدف ــك ك ــاح البن ــتقرار ونج ــب في إس ــة التدري ــة أهمي ــة لمعرف الدراس

ــي و  ــاج التدريب ــد الاحتي ــة تحدي ــه  أنواعــه وأســاليبه وكيفي عــى مفهــوم التدريــب وأهميت

إبــراز دور التدريــب في رفــع الــروح المعنويــة في بنــك الشــال الاســامي ثــم التعــرف عــى 

المعوقــات التــي تحــول دون نجــاح جهــود التدريــب وإقــراح الحلــول لهــا ، إســتخدم الباحــث 

المنهــج الوصفــي التحليــي كــا إســتخدم الإســتبانة كأداة للدراســة ، مــن أهــم النتائــج التــي 

ــك مــن  ــن بالبن ــادة كفأةالعامل ــا الدراســة : التدريــب عنــر اســاسي في     زي توصلــت اليه

خــال زيــادة معارفهــم ومهاراتهــم ، مســأهمة برامــج التدريــب في البنــك في تغيــر طريقــة 

و أســلوب عمــل المتدريــن، عــدم تركيــز البنــك عــى تدريــب العاملــن في الوظائــف العليــا 

ــا.  ــف الدني دون الوظائ
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أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :
عنــد بحثنــا عــن الدراســات الســابقة لم نجــد دراســات كاملــة التطابــق ولكن وجدنــا دراســات تناولت 

الموضــوع  مــن زوايــا مختلفــة فبينــا أهتمــت جميعهــا بجانــب التدريب وأثــره  الا أنهــا إختلفــت في تفاصيل 

أخــرى  حيــث فبينــا نجــد أن هــذه الدراســة ركــزت عــى أثــر التدريب في تحســن أوضاع الســامة بالمنشــآت 

الصناعيــة، نجــد أن  دارســة كل منالزهــراني والتــى جــاءت بعنــوان أثــر التدريــب في رفــع كفأةمنســق الأمــن 

الســامة المدرســية ودراســة  طلحــة والتــي جــاءت بعنــوان أثــر الدريــب عــى أداء العاملــن ببنــك الشــال 

ــن ، ركــزت هــذه الدارســات  ــره عــى أداء العامل ــب وأث ــوان  التدري ــك بعن ــم دراســةجهاد كذل الاســامي ث

جميعهــا عــى إبــراز أثــر التدريــب عــى تحســن أداء العاملــن ورفــع قدراتهــم الا أن كل هــذه الدراســات 

لم تتعــرض للنشــاط الصناعــي وأوضــاع الســامة بــه وأثــر التدريــب في ذلــك ، أمــا دراســة  خــواض الشــامي 

بعنــوان  تحديــد الإحتياجــات التدريبيــة وقيــاس المــردود التدريبــي وأثرهــا عــى جــودة التدريــب ،ودراســة 

ســلمى بعنــوان تقويــم التدريــب وأثــره في الأداء ، ركــزت هاتــان الدراســتان عــى تقويــم أثــر التدريــب وقياس 

المــردود التدريبــي وهــا بذلــك تتفقــان مــع هــذه الدراســة  في أهميــة قيــاس أثرالتدريــب ودوره الايجــابي 

إلا أن الدراســة الحاليــه قــد تميــزت بأنهــا قــد ركــزت عــى قيــاس هــذا المــردود في تحســن أوضــاع الســامة 

بالمنشــآت الصناعيــة فعــى ذلــك فــان الدارســة الحاليــة ســوف تتنــاول الأمــر مــن زوايــا مســئول التدريــب 

والســامة ثــم العامــل المتــدرب ثــم في أطــار تقويــم التدريــب و الرصــد الجيــد للاحتيــاج التدريبــي وتقويمــه و 
تتنــاول الدراســة  أثــر كل ذلــك عــى تحســن وضــع الســامة بالمنشــاة الصناعيــة . )27(

خامساً: الدراسة الميدانية :
ــج الدراســة  ــة ويوضــح منه ــن الدراســة الإجــراءات المنهجي ــر هــذا الجــزء م ــاول الباحــث ع يتن

ــم  ــي ت ــراءات الت ــات والإج ــع البيان ــرق لأداة جم ــا يتط ــة ك ــة الدارس ــة وعين ــع الدراس ــد مجتم وتحدي

ــات . ــج والتوصي ــتخلاص النتائ ــراً إس ــة واخ ــاليب الاحصائي ــم الأس ــا ث إتباعه

1/ منهج الدراسة :
نظــراً لطبيعــة الدراســة والأهــداف التــي تســعى إليهــا فســيتم إســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلي   

لأنــه المنهــج الذي 

 يتــاءم وطبيعــة هــذه الدراســة ويحقــق أهدافهــا ، وهــو اســلوب يعتمــد عــى جمــع المعلومــات 

والبيانــات عــن عــدد معــن مــن المتغــرات مــن كل أو بعــض أفــراد مجتمــع الدراســة . 

2/ مجتمع وعينة الدراسة :
يتكــون مجتمــع الدارســة من مســئولي الســامة والتدريب والعمال بالمنشــآت الصناعية بولايــة الخرطوم 

والذيــن تــم تدريبهــم خــال العــام 2021 م بــالإدارة العامــة للدفــاع المــدني وعددهــم )127(  متــدرب العــال  

و)50( مــن مســئولى الســامة والتدريــب ، ضمــن عــدد )10( دورات تدريبيــة خــال الفــره مــن 2021/2/1  الى 

28 /9 /2021 حيــث تــم بالاتفــاق المســبق مــع المذكوريــن وإدارة التدريــب بالدفــاع المــدني  خضــوع المذكوريــن 

للدارســة ليتــم تعبئــة الإســتبانة قبــل التدريــب أولاً ثــم تعبئــة الإســتبانة مــرة أخــرى بعــد شــهرين مــن نهايــة 

التدريــب ومزاولــة العمــل وقــد أبــدى الجميــع موافقتهــم وقامــوا مشــكورين بتعبئة الإســتبانة .
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

أداة الدراسة :
ــى  ــب ع ــة لتجي ــذه الدراس ــاء أداة ه ــابقة بن ــات الس ــري والدراس ــار النظ ــتناداً الى الإط ــمّ إس ت

أســئلة الدراســة وترجــح او تســتبعد فروضهــا ، وتــم  ذلــك عــر جزءيــن إســتهدف الجــزء الأول مســئولي 

الســامة والتدريــب بالمصانــع عــر ثــاث محــاور  حيــث غطــي المحــور الأول المعلومــات الاساســية بينــا 

ــي  ــا ي ــي وهــذا في ــاج التدريب ــة إســتيفاء الإحتي ــب وكيفي ــداد للتدري ــاني جــودة الإع غطــى المحــور الث

الإعــداد وتصميــم الــدورة التدريبيــة  لذلــك تــم تعبئــة الاســتبيان بخصــوص هــذه المحــاور قبــل الــروع 

في التدريــب، بينــا غطــى المحــور الثالــث تقييــم الأثــر التدريبــي عــى المتــدرب مــن وجــة نظــر مســئول 

ــور  ــى المح ــث غط ــن حي ــتهدفاً المتدرب ــك مس ــاور كذل ــاث مح ــر ث ــاني ع ــزء الث ــاء الج ــم ج ــامة ث الس

الأول المعلومــات الاساســية بينــا غطــي المحــور الثــاني معــارف وخــرات العامــل في مجــال الســامة قبــل 

ــرات  ــاس الخ ــث لقي ــور الثال ــاء المح ــا ج ــب بين ــط للتدري ــد  التخطي ــار عن ــذ في الإعتب ــب لتؤخ التدري

ــة بــن هذيــن المحوريــن ليكــون  ــر التدريبــي وبالمقارن والمعــارف المكتســبه نتيجــة التدريــب لقيــاس الأث

ــة: ــة الآتي ــم إســتخدام الأدوات الإحصائي ــد ت ــي واضحــا ســلباً أو إيجاباً.وق ــر أو المــردود التدريب الأث

النســب المئويــة والتكــرارات : يســتخدم هــذا الأمــر بشــكل أســاسي لأغــراض معرفــة تكــرار فئــات 

متغــر مــا، وتفيــد الباحــث في وصــف عينــة الدراســة المبحوثــة. 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري: تفيد الباحث في تقييم ووصف محاور الدراسة .

معامــل ارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation Coefficient( لقيــاس درجــة الارتبــاط: يقــوم 

هــذا الاختبــار عــى دراســة العلاقــة بــن متغيريــن. 

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: الجزء الأول :)مسئولي السلامة والتدريب(

نتائــج المحــور الأول :) التقييــم العــام و الخصائــص الديموغرافيــة لعينــة مســئولي الســامة 

والتدريــب (تكونــت عينــة هــذا المحــور مــن مســئولي الســامة والتدريــب بالمصانــع والتــي بلغــت )50( 

ــص  ــية والخصائ ــات الاساس ــتيفاء المعلوم ــب لاس ــل التدري ــتبانة قب ــذه الإس ــم تعبئةه ــث ت ــئولاً حي مس

ــي : ــا ي ــم ك ــج إجاباته ــت نتائ ــة  وكان ــة  للعين الديموغرافي

جدول رقم )1( التوزيع التكراري النسبي للخصائص الديموغرافية

لعينة مسئولي السلامة والتدريب
النسبة المئوية التكرار فئة المتغير المتغير مسلسل

% 76 38 فني طبيعة عمل المتدرب .1
%  14 7 اداري
% 10 5 سلامة

% 2 1 لا يوجد
الموهل

.2
% 34 17 اساس
% 52 26 ثانوي
% 12 6 جامعي
% 92 46 ذكر الجنس .3
% 8 4 انثى
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

النسبة المئوية التكرار فئة المتغير المتغير مسلسل
% 10 5 أقل من )5 سنوات( سنوات الخبرة .4
% 44 22 من )5 ودون 

10سنوات (
% 22 11 من )10ودون15 

سنة(
% 24 12 أكثر من )15 سنة(
% 82 41 لايوجد الدورات السابقة .5
% 6 3 دورة سلامه
% 12 6 دورات اخرى
30 % 15 أقل من) 25سنة( العمر .6
32 % 16 من )25 ودون 35 

سنة(
% 23 12 من )30 ودون  50 

سنة (
% 16 8 أكثر من )50 سنة(
70 % 35 أقل من 50 عدد العاملين .7
% 16 8 من   50 ودون 

150
% 12 6 150فأكثر
% 10 5 إدارة متخصص 

بالسلامة
نظام إدارة السلامة 

بالمصنع
.8

% 34 17 مسئول متخصص
% 44 22 مسئول غير مختص
% 14 7 لايوجد

النسبة المئوية التكرار فئة المتغير المتغير مسلسل

% 32 16 نعم هل سبق وقوع حوادث 
بالمصنع

.9
% 78 39 لا

% 24 12 حريق ما نوع الحوادث التي تعرض 
لها المصنع

.10
% 44 22 اصابات عاملين
% 12 6 امراض مهنية
% 12 6 تلوث بيئي
% 10 5 غيرها
% 54 27 أقل من 3 عدد حوادث الحريق التي 

تعرض لها المصنع
.11

% 36 18 من 4 الي 6
% 8 4 7 فأكثر
% 12 6 نعم للمصنع خطة تدريببة واضحة 

محددة الأهداف تجاه السلامة
.12

% 70 35 لا
% 18 9 الي حد ما
% 64 32 أقل من 3 متوسط عدد الدورات المنفذة .13
% 40 20 من 4 الي 6
% 16 8 7 فأكثر
% 54 27 نعم هل تجهيزات السلامة  المتوفرة 

كافية
.14

% 36 18 لا
% 10 5 الي حد ما
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

مناقشة نتائج التحليل  لعينة مسئولي السلامة والتدريب:
− بالنسبة  لطبيعة عمل المتدرب، نجدأكبرنسبة )76 %( كانت في التصنيف  فني .	

− بالنسبةللمؤهل، نجد أنأكبرنسبة )52 %( كانت لمرحلة الثانوي .	

− بالنسبة للجنس، نجد أنأكبرنسبة )92 %( لفئة الذكور .	

− بالنسبة لسنوات الخبرة، نجد أنأكبرنسبة )44 % ( الفئة أقل من )5 سنوات (.	

− بالنسبة للدورات التدريبية،أكبرنسبة كانت )82 %( لا توجد دورات تدريببية .	

− بالنسبة للعمر، نجد أنأكبرنسبة كانت )32 % ( في العمر ما بين 25 الي 35 سنه .	

− بالنسبة لعدد العاملين،أكبرنسبة كانت )72 %( عدد العاملين أقل من 50 عامل .	

− بالنسبة لنظام إدارة السلامة بالمصنع،أكبرنسبة كانت )44 % ( مسئول غير متخصص .	

− بالنسبةلوقوع حوادث بالمصنع ، نجد أن نسبه  )78 %( كانت إجاباتهم بلا .	

− بالنســبة لنــوع الحــوادث التــي تعــرض لهــا المصنــع، شــكلت) إصابــات عاملين(النســبة الاكــر 	

حيــث بلغــت )44 %( 

− بالنســبة لعدد حــوادث الحريــق التــي تعــرض لهــا المصنع،أكبرنســبة كانــت )54 %(لعبارةأقــل 	

ــوادث . من 3 ح

− بالنســبةلوجود خطــة تدريببــة واضحــة محــددة الأهــداف تجــاه الســامة، مثلــت الاجابةأنــه 	

)لا توجــد خطة(أكبرنســبة  حيــث بلغــت )70 %( 

− ــن 3 	 ــل م ــارة )أق ــت )64 %( لعب ــبة كان ــدورات المنفذة، أكبرنس ــدد ال ــط ع ــبة متوس بالنس

دورات (

− بالنســبة لتجهيــزات الســامةالمتوفرة هــل  كافية؟أكبرنســبة كانــت )54 %(لعبارة)تجهيــزات 	

الســامة غــر كافية(. 

المحور الثاني : تخطيط التدريب  :
الغــرض مــن هــذا المحــور هــو تقييــم أن التدريــب قــد تــم وفقالخطــة التدريبيــة، بعــد تحديــد 

ــاءاً عــى معلومــات  الإحتياجــات التدريبيــة والأفــراد المطلــوب تدريبهــم المهــارات المطلــوب تطويرهــا بن

وافيــة عــن أهــداف المنشــأة . 

جدول رقم )2( الوسط الحسابي والانحراف المعياري لتخطيط التدريب

البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان مسلسل
الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري

المستوى 

موافق74.9إحتياج المصنع التدريبى للسلامة والبيئة محدد.

موافق120.12للمصنع خطة تدريب تلبي احتياجها التدريبي .

تســتصحب الخطــة البرامــج التوعويــة للعاملــن 
والمتعاقديــن. والزائريــن 

موافق11.60.042
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان مسلسل
الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري

المستوى 

تســتصحب الخطــة البرنامــج التوعــوي لتحليــل 
المخاطــر وتقليــل  

موافق12.40.24

الســامة  لإجــراءات  التدريــب  نظــم  مناســبة 
بالمؤسســة 

موافق11.20.004

دورة الســامة والبيئــة الاساسية،التشــغيل الأمــن 
ــن   . ــملت كل العامل ــدات ، ش ــزة والمع للاجه

موافق10.40.11

يتــم تنفيــذ الالتــزام برنامــج تدريبــي لــكل  عــال 
جدد 

موافق12.60.31

يتــم الاتــزام  تنفيــذ برنامــج تدريبــي عنــد تركيــب 
معــدات جديــده

موافق11.20.04

يتــم تنفيــذ الالتــزام  برنامــج تدريبــي عنــد  وقــوع 
حــادث

موافق10.80.006

مناقشة نتائج تخطيط التدريب  :
ــن  ــاري وم ــاس الوســط الحســابي والانحــراف المعي ــن خــال الجــدول أعلاهوعــى حســب مقي م

خــال المتوســط العــام الــذي تبلــغ قيمتــه )11.02( والــذي يشــر الى أن أكثرأفــراد العينــه يوافقــون عــى أن 

لتخطيــط  التدريــب أثــر في تحقيــق التدريــب لهدفــه وتحســن إجــراءات الســامة بالمصنــع , حيــث بلــغ 

أعــى متوســط حســابي (12.6) لعبارة )يتــم الالتــزام بتنفيــذ برنامــج تدريبــي لكلالعــال الجــدد( ثــم يليــه 

الوســط الحســابي الثــاني (12.4) لعبــارة ) تســتصحب الخطــة البرنامــج التوعــوي لتحليــل وتقليلالمخاطــر ( .

المحور الثالث : تقييم الأثر التدريبي :

يهــدف هــذا المحــور الى قيــاس المــردود التدريبــي و تقييــم  أثــر التدريــب في تطويــر الأداء و زيــادة 

كفــأة العاملــن مــن خــال زيــادة معارفهــم  ومهاراتهــم وأثــر ذلــك في حلالمشــكلاتوتقليلالمخاطر ، وتحســن 

اوضــاع الســامة و خلــق بيئــة عمــل خاليــة مــن الحــوادث والاصابــات بالمنشــآت الصناعيــة.

جدول  رقم )3( الموسط الحسابي والانحراف المعياري للاجابة على أسئلة تقييم الأثر التدريبي

مسلسل
البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  

هل أسهم التدريب في  :
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المستوى

 حل المشكلات وتقليل المخاطر1.
140.58

فــق  ا مو
ة بشــد

الحــوادث  مــن  خاليــة  عمــل  بيئــة  خلــق 
والإصابــات

16.42.43
فــق  ا مو

ة بشــد
بناء بيئة عملمحفزة للعاملين

12.80.13
فــق  ا مو

ة بشــد
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مسلسل
البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  

هل أسهم التدريب في  :
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المستوى

التحسن  المستمر  في تطوير وجودة الأداء
6.82.67

فــق  ا مو
ة بشــد

ــة  ــان والطمأنين ــوم الام ــز مفه ــت وتعزي تثبي
ــن ــدى  العامل 10033ل

فــق  ا مو
ة بشــد

زيادة كمية إنتاج العامل وتحسين جودته 
14.20.67

فــق  ا مو
ة بشــد

ــل الخطــأ  ــة مــن الاخطــار وتقلي تحقــق الوقاي
ــري ــر الب 10.80.094للعن

فــق  ا مو
ة بشــد

المحافظة على سلامة الارواح والممتلكات
63.63

فــق  ا مو
ة بشــد

ــي في تحســن أوضــاع  ــج التدريب ســاعد البرنام
ــه ــامة بالمؤسس 12.20.025الس

فــق  ا مو
ة بشــد

ــارف والنظــم الخاصــة  ــ ن بالمع ــة العامل معرف
140.58بالســامة

فــق  ا مو
ة بشــد

مناقشة نتائج تقييم الأثر التدريبي : 

مــن خــال الجــدول أعــاه و عــى حســب مقيــاس الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري و مــن 

خــال المتوســط العــام الــذي تبلــغ قيمتــه )11.72( والــذي يشــر الى أن أكــر أفــراد العينــه يوافقــون بشــدة 

عــى أن للتدريــب أثــر في تحســن أوضــاع الســامة بالمصنــع , حيــث بلــغ أعــى متوســط حســابي )16.4( 

ــاني )14.2(  ــابي الث ــط الحس ــه الوس ــم يلي ــات( ث ــوادث والاصاب ــن الح ــة م ــل خالي ــة عم ــق بيئ لعبارة)خل

زيــادة كميــة إنتــاج العامــل وتحســن جودتــه وهــذا يؤكــد صحــة فرضيــات الدراســة حــول أثــر التدريــب.

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: الجزء الثاني :عينة المتــدربين

تكونــت عينــة هــذا الجــزء مــن العــال المتدربــن حيــث يتــم التقييــم لهــذا الجــزء عــر محوريــن 

يتنــاول المحــور الاول المعلومــات  الاساســية والخصائــص الديموغرافيــة بينــا يتنــاول المحــور الثــاني التقييــم 

لمعــارف وخــرات للعامــل في الســامة قبــل وبعــد التدريــب .

المحور الأول : التقييم العام و الخصائص الديموغرافية لعينة المتدربين

يتضمــن هــذا المحــور الاول التقييمالعاموالمعلومــات الأساســية و الخصائــص الديموغرافيــة لعينــة 

المتدربــن 
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جدول رقم )4( الخصائص الديموغرافية لعينه المتدربين
النسبة المئوية التكرار فئة المتغير المتغير مسلسل

% 43 42 أقل من 25 العمر
% 33 33 من 25 الى 35
% 20 20 50الى35
% 5 5 اكبر 50

% 75 75 فني طبيعة عمل المتدرب
% 15 15 أداري
% 10 10 سلامة
10 % 10 لا يوجد المؤهل
28 % 23 أساس
% 50 50 ثانوي
% 12 12 جامعي

% 80 80 لايوجد الدورات السابقة
% 2 2 دورة سلامة

% 18 18 دورات اخرى
% 35 35 جديد سنوات الخبره
% 47 47 أقل من )5 سنوات(
% 13 13 من ) 5 -10سنوات (
% 5 5 أكثر من ) 10 سنوات (

تحليل الخصائص الديموغرافية لعينه المتدربين :
− بالنســبة للعمــر شــكلت نســبة فئــة مــا دون ال)25( نســبة 43 %  بإعتبــارأن صغــار الســن 	

هــم الأكــر حوجــه للتدريــب .

− ــه 	 ــول بإعتبارأن ــذا مقب ــن 75 % وه ــبة الفني ــت نس ــدرب بلغ ــل المت ــة عم ــبة لطبيع بالنس

ــي ــاط صناع نش

− بالنسبة للمؤهل بلغت نسبة الثانويين 50 %  ولكن من جانب آخر فهناك 10 % غير مؤهلين	

− بالنسبة لسنوات الخبره شكلت فئة أقل من )5سنوات ( نسبة 47 % من المتدربين 	

− بالنســبة للــدورات الســابقه فــإن 80 % مــن المتدربــن لم يســبق لهــم التدريــب وهــذا مقبــول 	

إذا تــم قراءتــه مــع العمــر بإعتبــارأن أغلــب المتدربــن هــم مــن صغــار الســن والأقــل خــره  

وهــذا مــؤشر يؤخــذ بعــن الإعتبــار عنــد التخطيــط للتدريــب .

 المحور الثاني : التقييم لمعارف وخبرات للعامل  في السلامة :
ــر  ــن في مجــال الســامةوذلك ع ــدرات المتدرب ــارف وق ــم مع ــارات هــذا المحــور تقيي تغطــي عب

تعبئــة الإســتبانة  قبــل التدريــب أولاً ثــم ليتــم تعبئــة ذات الإســتبانة مــرة أخــرى بعــد شــهرين مــن نهايــة 

ــك   ــتناداً الى ذل ــاً ليتماس ــلباً أو إيجاب ــات س ــر في الاجاب ــتوى التغي ــاس مس ــل لقي ــة العم ــب ومزاول التدري

ــر التدريــب عــى مســتوى عنــاصر التخطيــط للتدريــب . تقييــم أث



63مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م

المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

جدول رقم )5( التوزيع النسبي لمستوى )غير موافق بشدةقبل التدريب (

ومستوى )موافق بشدة( بعد التدريب

العبارةمسلسل
بعد التدريبقبل التدريب
غير موافق 

بشدة
موافق بشدة

65 %25 %الالمام بقوانيين ولوائح السلامه
الالتــزام بالعمــل عــى منــع الأســباب والأفعــال التــي 

قــد تــؤدى إلى الإصابــة أو الحــوادث 
% 35% 23

55 %51 %الالمام بكيفيه تحديد الخطر والتعامل السليم معه 

62 %41 %الالتزام بملابس العمل ومعدات الحماية الشخصية

68 %60 %سبق وأن اصححت أوابلغت عن وجود خطر

61 %58 %سبق وسالت عن خطة وإجراءات الطوارئ

44 %35 %انتبه لكل الاشياء التي يمكن ان تسبب حريق
حــال  في  للتــرف  الســلمية  بالإجــراءات  الالمــام 

الحريــق
% 53% 58

41 %71 %انتبة لكل وسائل الاطفاء المتوفرة بالمصنع

48 %56 %الالمام بارقام الطوارئ)إطفاء ، اسعاف وكهرباء...(

51 %34 %الالمام بالمخاطر البيئية حولى

اطلــب اذن لتنفيــذ بعــض المهــام )الاماكــن المغلقــة- 
كهربــاء(

% 50% 69

77 %78 %انتبه الى خلو مخارج الطوارئ من العوائق 
لاغــراض  عمــل  تنفيــذ  في  طريقتــي  مــن  غــرت 

لســامة ا
% 35% 59

60 %55 %اراعي امور السلامة عند تخزين بعض المواد

الســامة)منع  بلافتــات  مكتــوب  هــو  بمــا  التــزم 
. الســر  وخــط  السرعــات  تحديــد  التدخــ ن 

% 50% 65

الاحــظ توفــر معــدات الســامة اللازمــة صنــدوق 
)PPE(أو الأوليــة  الاســعافات 

% 45% 52

 , )المولــدات  الاخــرى  التجهيــزات  توفــر  الاحــظ 
وخــاء.( ,الانــذار  الاتصــال 

% 55% 73

أنتبــة الي الطــرق والمداخــل المؤديــة الي المصنع انها مهيئة 
جيــدا  لدخــول عربات الاســعاف والانقــاذ والاطفاء

% 63% 62

10551138الاجمـــــــــالي
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المحور الثالث : التقييم لمعارف وخبرات للعامل  في السلامة  قبل التدريب
الشكل البياني أدناه لمقارنة المستوى لعبارات المحور لتقييم معارف وخبرات العامل قبل التدريب 

شكل رقم )1(: التوزيع التكراري النسبي لعينة المتدربين قبل التدريب

مــن خــال  الشــكل البيــاني أعــاه نجــد انأكبرنســبة لمســتوى العينــه كانــت لمســتوى )غــر موافــق 

ــن  ــة ع ــات الكافي ــم المعلوم ــس لديه ــن لي ــر الي أن المتدرب ــا يش ــت )52,75 %(م ــبة بلغ ــدة(  بنس بش

إجــراءات الســامة .

المحور الثالث : التقييم لمعارف وخبرات للعامل  في السلامة )بعد  التدريب(

الشكل البياني أدناه لمقارنة المستوى لعبارات المحور لتقييم معارف وخبرات العامل بعد التدريب 

شكل رقم )2( :التوزيع التكراري النسبي لعينة المتدربين بعد التدريب
مــن خــال الشــكل  البيــاني أعــاه نجــد أنأكبرنســبة لمســتوى العينــه كانــت  لمســتوى )موافق( بنســبة 

بلغــت  )56,90 %(مــا يشــر الي ان العاملــن بالســامة تلقــوا تدريــب كافي عــى إجراءات الســامة .
للتكرار النسبي  لمعارف وخبرات للعامل  في السلامة  قبل و بعد  التدريب

ــارات المحــور لمعــارف وخــرات  ــات لعب ــر في الاجاب ــة مســتوى التغي ــاه لمقارن ــاني أدن الشــكل البي
ــب . ــل وبعــد التدري للعامــل في الســامة قب
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شكل رقم )3( التوزيع التكراري النسبي لعينة المتدربين قبل بعد التدريب

مــن خــال الشــكل  البيــاني أعــاه نجــد انأكبرنســبة لمســتوى العينــه قبــل التدريــب كانــت لمســتوى 

)غــر موافــق وغــر موافــق بشــدة ( بنســبة بلغــت )89  % ( وتحولــت هــذه النســبة الى ) 90 %( لمســتوى 

) موافــق وموافــق بشــدة ( بعــد التدريــب مــا يشــر الي أن المتدربــن  تلقــوا تدريــب كافي عــى إجــراءات 

الســامة  وأن التخطيــط للتدريــب ورصــد الاحتيــاج التدريبــي كان جيــدأً وأن التدريــب بالفعــل يمكــن ان 

يســأهم في تحســن اوضــاع الســامة

حساب نسبة إرتباط )بيرسون(
جدول رقم )6( لتقييم معارف وخبرات العامل   في السلامة )قبل التدريب وبعد التدريب(

بعد التدريب 2قبل التدريب 2بعد التدريبقبل التدريب
قبل التدريب ×بعد 

التدريب
356751113025864998115
1511138525625144427550
3456115631361904
72538228011295044171838
1055931202545562523625
2000200016746321763898323032

ــل  ــن في الســامة قب ــن خــرات المتدرب ــاط ب ــم حســاب معامــل الارتب مــن خــال الجــدول  أعــاه ت

التدريــب وبعــد التدريــب بإســتخدام ارتبــاط بيرســون وكانــت النتيجــه )0.56(  وهــو عبــارة عــن إرتبــاط طــردي 

فــوق الوســط وهــذا يشــر الى وجــود علاقــة طرديــة بــن العاملــن  وتدريــب الســامة ، أي كلــا زاد التدريــب 

زادت الســامة وهــذا بــدوره يؤكــد صحــة فرضيــات الدراســة حــول مســأهمة التدريــب في نــر وتعزيــز ثقافــة 

الســامة والصحــة المهنيــة في أماكــن العملــو تحســن الالتــزام بإســتخدام معــدات الســامة والوقايــة .

الخـاتمة :
 يعتــر التدريــب بمثابــة العمــود الفقــري في إســتقامة الأداء وترقيــة أي عمــل مــن الأعــال وحيــث 

أن المنشــأة  تعتــر كيــان إجتماعــي اقتصــادي وأن  العنصرالبــري هــو أســاسي في العمليــة الإداريــة لتحقيق 

الأهــداف المنشــودة في الوقــت المناســب بأقــل تكاليــف بأعــى جــودة فــإن الســامة والصحــة المهنيــة تعتــر 

ركيــزة أساســية ودعامــة مــن دعامــات تحقيــق أهــداف المنظمــة عــر تحقيــق الكفايــة الإنتاجيــة والحفــاظ 

عــى مقومــات الإنتــاج مــن عمالــة ومــواد ومعــدات ومنشــآت،  ومعلــوم أن كفــأةأى منظمــة ترجــع الى 

قــدرة أفرادهــا عــى أداء أعمالهــم وإســهام كل منهــم فى تحقيــق أهدافهــا لــذا كان لا بــد بعــد الإختيــار 

الســليم والصحيــح للعاملــن الإهتــام بالتدريــب الــذى يكســبهم المعــارف والمهــارات ويحســن ســلوكياتهم  

مــا يجعلهــم يــؤدون واجباتهــم  بصــورة أفضــل  ، كــا إن إلمــام العاملــن عــى جميــع المســتويات بأســس 

ــن  ــر م ــة يعت ــذ والمتابع ــئولية والتنفي ــط والمس ــوم والتخطي ــث المفه ــن حي ــة م ــة المهني ــامة والصح الس

الأمــور الفعالــة لتحقيــق الســامة والأمــان ومــؤشراً جيــداً لهــا وهــذا مــا ســعت اليــه هــذه الدراســة حيــث 

خلصــت الى النتائــج التاليــة:
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

النتائج :
فيــا يــي العينــه ديمغرافيــاً :أوضحــت الدارســة أن معظــم المتدربــن كانــوا مــن فئــة الفنينــن ومــن 

صغــار الســن دون )35 عامــا( وأن أغلبهــم كانــت خبرتهــم دون الخمســة ســنوات وأن أغلبهــم كذلــك مــن حيث 

المؤهــل ثأنويــن وبتحليــل معلومــات العينــة هذه نجــد أن الاصــل في التدريب أن يســتهدف صغار الســن وأنهم 

مــن ينتظــر منهــم عطــاء أكــر وأن المؤهــل كثانويــن مناســب لهــذه الفئــة كفنيــن في المجــال الصناعــي .

فيما يلي أوضاع السلامة :
أوضحــت الدارســة أن أوضــاع الســامة دون المطلــوب فيــا يقــارب نصــف المنشــات الصناعيــه وأن 

ــة الحــوادث الا أنأغلبهــا تمثــل في  مــن يتــولى إدارةالســامة فيهــا هــو مســئول غــر متخصــص وبرغــم قل

إصابــات عاملــن أمــا بالنســبة لحوادث الحريــق التــي تعــرض لهــا المصنــع فــأن أكــر مــن النصــف تعــرض 

لأقــل مــن )3( حــوادث .

فيما يلي التدريب :
أوضحــت الدراســة أنأغلــب المصأنــع ليــس لديهــا خطــة تدريببــة واضحــة المعــالم محــددة الأهــداف 

تجــاه الســامة أمــا بالنســبة للــدورات التدريبيــة الســابقه فــأن )80 %( مــن المتدربين لم يســبق لهــم التدريب 

فبرغــم أن هــذا يعتــر أمــراً جيــداً مــن حيــث الأختيــار للمتدربــن ويحســب إيجابا فيما يــي التخطيــط الجيد 

للتدريــب والرصــد الســليم للإحتيــاج التدريبــي ولكنــه كذلــك مــؤشر لضعــف الاهتــام بالتديــب وقلته .

فيما يلي الأثر التدريبي :
 فقــد أوضحــت الدارســة أن أغلــب المتدربــن قبــل التدريــب  لم يكــن لديهــم المعلومــات الكافيــة 
عــن إجــراءات الســامة أمــا بعــد التدريــب فــأن أغلــب المتدربــن وبنســبة افضــل أصبــح لديهــم معلومــات 
كافيــة عــن إجــراءات الســامة مــا يشــر الي أن المتدربــن  تلقــوا تدريــب كافيــاً وأن التخطيــط للتدريــب 
ــر في  ــه في أن للتدريــب أث ــات المتمثل ــدأً وأثبتتالدراســة صحــة الفرضي ــي كان جي ــاج التدريب ورصــد الاحتي
ــاج كــاً وكيفــاً ، ومســأهمته  كذلــك في تغيــر ســلوك الفــرد  تقليــل الحــوادث والاصابــات وتحســن الانت
نحــو الافضــل ونشروتعزيــز ثقافــة الســامة والصحــة المهنيــة وتحســن الالتــزام بإســتخدام معدات الســامة 
والوقايــة وزيــادة الانتــاج بتقليــل الوقــت المهــدر بســبب الحــوادث وإصابــات العمــل بالاضافــة الى دوره في 

معالجــة أســباب المشــكلات وتقليــل المخاطــر بالمنشــآت الصناعيــة.

التوصــيــات :
− ضرورة التــزام المنشــآت الصناعيــة بسياســات وزارات الصناعــة والعمــل وهيئــة الدفــاع المــدني 	

تجــاه الســامة عمومــا وســامة العاملــن عــى وجــه الخصــوص .

− إدخال تدريب السلامة ضمن مناهج التدريب المهني والصناعي كمادة اساسية .	

− ربط تأمين العامل فيما يلي تعويضات الإصابات بتلقيه التدريب الاساسي للسلامة.	

− تفعيل العمل الرقابي للجهات المختصه للتاكد من قيام المصانع بما هو مطلوب.	

− الزام المنشات الصناعية بأن يكون رأس مسئولية شخص مختص مؤهل في مجال السلامة.	

− قيــام مركــز متخصــص معتمــد في مجــال الســامة  وفــق سياســات تدريبيــه محــددة وملزمــة 	

تعتمــد ضمــن التــدرج الوظيفــي للعامــل.
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

الهوامش:
د: هاشــم : زكي محمــود )بــدون ســنة نشر(-طــرق تقييــم الوظائف-الجهــاز المركــزي للتنظيــم والإدارة-، )))

ص31

الرازي : محمد ابوبكر )1997(- مختار الصحاح - المكتبة المصرية  -بيروت - ص 177 )))

ــي ))) ــات التدريــب الأمن ــدون ســنة نــر(- المنظــور المعــاصر لعملي البعــي : مقــدم د. احمــد بســام )ب

ــرة ص 7   -القاه

ــة ))) ــة- مطبع ــة فى الشرط ــة البشري ــل التنمي ــب مدخ ــي )2004( التدري ــيد حلم ــواء. د. الس ــوزان : ل ال

الشرطة-ســنة ص9.

ــف ))) ــة- دار تثقي ــع التدريبي ــم المراج ــم وتنظي ــس نظ ــم )1996(- أس ــن إبراهي ــد الرحم ــاعر :عب الش

ص1. للنشر-الريــاض، 

زكي : محمود هاشم )2000(-إدارة الموارد البشرية - مطبوعات ذات السلاسل- ط2 ، الكويت - ص 403)))

زكي:  محمود هاشم ، إدارة الموارد البشرية مرجعاعلاه ص 404)))

مرعي :محمد جمال )1973(- التدريب والتنمية -عالم الكتب -القاهرة - ط1  ص140)))

زوليف : مهدي حسن )2003( - إدارة الافراد- دار الصفاء للطباعة  و النشر - الاردن -ص 194)))

زوليف:  مهدي  حسن زوليف ، إدارة الافراد ، مرجع سابق  ص 117)1))

يوســف : محمــد محمــود عبداللــه )2010( العوائــد المتوقعــه مــن التدريــب عــى العمالــه والمنشــاه )1))

- تمهيــدي دكتــوراه -جامعــة القاهــرة - غــر منشــوره -  القاهــرة ص18

(12)2.Stephen :(1992) coveyprinciple centered leadership- New York- Simon Schuster-  p 302

ــاء )1)) ــب -اللق ــتثمار في التدري ــى الاس ــد ع ــاس العائ ــم وقي ــة )2003(-  تقيي ــة الصناعي ــة التجاري غرف

ــة )80( ــاء آي ــورة الانبي ــاض  4. س ــعودة- الري ــف والس ــث للتوظي الثال

تدريــب )1)) مركــز   - والإخــاء  الطــوارئ  خطــة   -)2009( مــر:  لكهربــاء  القابضــة  الشركــة 

ــذار  ــق” وإن ــن الحري ــة م ــة, مجلسوزراءالإســكانالعرب-)2002 م (- “كودالوقاي ال.جامعةالدولالعربي

، ص137. المبــاني ط1  وتنفيــذ  تصميــم  الموحــدة  العربيــة  والكــوارث  الحريــق 

ــدني )1)) ــاع الم ــون الدف ــامة - قان ــة والس ــة الوقاي ــة - لائح ــات الصناعي ــع: )2007(- المنش ــق الراب الملح

الســوداني 2004 - ص 

ــزي )1)) ــر المرك ــزء الأول – دار الن ــة – الج ــدني في الصناع ــاع الم ــي-)1411(– الدف ــق : محمدحلم صدي

ــاض  231 .  ــة – الري ــات الأمني للدراس

خــوان ســومافيا: )2005(-عمــل لائــق. عمــل امن-برنامــج حــول الصحــة والســامة في العمــل والبيئــة )1))

- منظمــة العمــل الدوليــة ص 197

محطات شمال- القاهرة ص3)1))

خــوان ســومافيا: )2005(-عمــل لائــق، عمــل امن-برنامــج حــول الصحــة والســامة في العمــل والبيئــة )1))

مرجــع ســبق ذكرهــص 198
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

ــة - )2)) ــو ســالمه: أ. د. عثــان يوســف)2012(- ورقــة عمــل الوضــع الراهــن للصحــة والســامة المهني أب

اتحــاد اصحــاب العمــل- بالســودان- ص4

الدليــل الفنــي لتدريــب مفتــي الســامة والصحــة المهنيــة )2017( منظمــة العمــل الدولية-مكتــب )2))

القاهــرة - ط 1 ص 17

الدليل الفني لتدريب مفتشي السلامة والصحة المهنية )2017( المرجع أعلاه ص 18)2))

ــد )2)) ــك عب ــة والنفســية- جامعــة المل ــوم التربوي ــة العل ــه )2012( - مجل ــه غــرم الل ــد الل الزهــراني : عب

ــدد )4(- ص 46-24 ــز- الع العزي

ــن -رســالة ماجســتير، جامعــة )2)) ــره عــى أداء العامل ــب  و أث ــاد الطيــب )2018(- التدري .محمــد :جه

شــندي -غــر منشــورة

عــي :خــواض الشــامي عبــد الرحيــم )2010(-تحديــد الإحتياجــات التدريبيــة وقيــاس المــردود )2))

التدريبــي وأثرهــا عــى جــودة التدريــب- رســالة دكتــوراة غــر منشــورة - جامعــة الســودان للعلــوم 

ــوم . ــا - الخرط والتكنولوجي

ــة )2)) ــوراه - جامع ــره في الأداء- رســالة دكت ــب وأث ــم التدري ــح )2009(- تقوي عــي :ســلمى محمــد صال

الســودان- الخرطــوم -غــر منشــورة

. طلحــة: مرتــى طلحــة- )2009(- أثــر الدريــب عــى أداء العاملــن ببنــك الشــال الاســامي . رســالة )2))

ماجســتير . جامعــة النيلــن- الخرطــوم- غــر منشــورة
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

المصـادر والمراجع :
القران الكريم :   سورة الأنبياء أية 80.     

الكتب والمراجع العلمية:

أبــو ســالمه : عثــان يوســف )2012(-ورقــة عمــل- الوضــع الراهــن للصحــة والســامة المهنيــة -إتحــاد )))

أصحــاب العمــل بالســودان - الخرطــوم.

ــات التدريــب الأمنــي )بــدون ســنة نــر(- ))) البعــي : مقــدم د.احمــد بســام- المنظــور المعــاصر لعملي

القاهــرة.

الحمــزاوي:د. حليــم الحمــزاوي )2004(-الســامة المهنيــة- منظمــة العمــل الدوليــة- مكتــب الجزائــر-)))

المركــز الوطنــي للمعلومــات- اليمــن.

.الخليــوي : علــوي بــن عيــى واخــرون-) 1428 ه(- التدريــب كمحــرك اســاسي لنمــو صناعــي- جامعــة (4)

الملــك ســعود - الريــاض.

الرازي: محمد ابوبكر-) 1997(- مختار الصحاح - المكتبة المصرية- بيروت .)))

الزهــراني : عبــد اللــه غــرم الله-)2021(-أثــر التدريــب في رفــع كفأةمنســق الأمــن الســامة المدرســية )))

في مــدارس التعليــم العــام بمحافظــة جــدة- مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية- جامعــة الملــك عبــد 

العزيــز- الريــاض.

الشاعر:عبد الرحمن إبراهيم )1996( -أسس نظم وتنظيم المراجع التدريبية- دار تثقيف للنشر-الرياض.)))

الشرطة-مطبعــة ))) فى  البشريــة  التنميــة  مدخــل  التدريــب   )2004( حلمــي  لواء.د.الســيد  الــوزان: 

الشرطةالقاهــرة.

برعي: محمد جمال-)1973(- التدريب والتنمية- عالم التدريب-  القاهرة .)))

(10) - عملامن-برنامجحولالصحةوالســامةفيالعملوالبيئة  )2005(-عمللائــق.  خوانســومافيا:   

. وليــة لد لعملا ا منظمة

زكي محمود هاشم )2000(-إدارة الموارد البشرية - مطبوعات ذات السلاسل- ط2 ، الكويت .)1))

زوليف: مهدي حسن - )2003(-إدارة الأفراد - دار الصفاء للطباعة  و النشر - الاردن.)1))

صديــق : محمدحلمــي- )1411ه( – الدفــاع المــدني في الصناعــة – الجــزء الأول – دار النــر )1))

المركــزي للدراســات الأمنيــة – الريــاض.

سالم: فؤاد الشيخ وآخرون -)1989(- المفاهيم الإدارية الحديثة -دار المستقبل للنشر-عمان. )1))

شاويش:مصطفى نجيب-)1990(، إدارة الأفراد- المركز العربي لتوزيع المطبوعات- ط1 ،عمان.)1))

ــردود )1)) ــاس الم ــة وقي ــات التدريبي ــد الإحتياج ــم -)2010(- تحدي ــد الرحي ــامي عب ــواض الش ــي: خ ع

التدريبــي. وأثرهــا عــى جــودة التدريــب- جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا رســالة دكتــوراة 

غــر منشــورة الخرطــوم .

ــالة )1)) ــودان رس ــة الس ــره في الأداء -جامع ــب وأث ــم التدري ــح- )2009(- تقوي ــد صال ــى محم ــي :م ع

ــوم . ــورة - الخرط ــر منش ــوراة غ دكت
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

ــتير- )1)) ــالة ماجس ــن- رس ــى أداء العامل ــره ع ــب  و أث ــب )2018( التدري ــاد الطي ــر: جه ــد خ محم

ــندي. ــة ش جامع

طلحــة: مرتــى طلحــة- )2009(- أثــر التدريــب عــى أداء العاملــن ببنــك الشــال الاسلامي-رســالة )1))

ــورة . ــتير-جامعةالنيلين . الخرطوم-غيرمنش ماجس

هاشم : زكي محمود-)2000(- إدارة الموارد البشرية- مطبوعات ذات السلاسل - الكويت- ط2 )2))

هاشــم : زكي محمــود )بــدون ســنة نشر(-طــرق تقييــم الوظائف-الجهــاز المركــزي للتنظيــم )2))

والإدارة-الكويــت

يوســف : محمــد محمــود عبداللــه )2010( العوائــد المتوقعــه مــن التدريــب عــى العمالــه والمنشــأه )2))

- تمهيــدي دكتــوراه -جامعــة القاهــرة - غــر منشــوره -  القاهــرة

القوانين والمراشد الفنية :)2))

الدليــل الفنــي لتدريــب مفتــي الســامة والصحــة المهنية:)2017(-منظمــة العمــل الدولية-مكتــب )2))

القاهــرة- ط1

ــال-)2)) ــات ش ــب المحط ــز تدري ــاء -مرك ــوارئ والإخ ــة الط ــة لكهرباءمصر:)2009(خط ــة القابض الشرك

القاهرة

الملحق الرابع: )2007(-المنشات الصناعية- لائحة الوقاية والسلامة-قانون الدفاع المدني 2005.)2))

جامعــة الــدول العربية-مجلــس وزراء الإســكان العــرب-)2002(- “كــود الوقايــة مــن الحريــق” وإنــذار )2))

الحريــق والكــوارث العربيــة الموحــدة تصميــم وتنفيــذ المبــاني  ط1 

مجلــس الدفــاع المــدني :)1411هـــ (-لائحــة شروط الســامة الواجــب توافرهــا في قاعــات المحــاضرات )2))

والاجتماعــات والمؤتمــرات والافــراح  

المراجع الاجنبية :
(29).Stephen :( 1992) covey principle centered leadership- New York- Simon Schuster


