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مستخلص:
ــض  ــاصرة  في خف ــف المع ــاليب  التكالي ــاهمة اس ــدى مس ــة م ــان معرف ــة الي بي ــت الدراس هدف

ــح  ــة تفت ــذه الانظم ــون ه ــن ك ــة م ــة الدراس ــع اهمي ــة ، وتنب ــركات الصناعي ــات في ال ــف المنتج تكالي

للــركات افــاق لتطويــر بئيــة العمــل مــن خــال اختيــار افضــل الانظمــة التــي تخــدم اهدافهــا وتوفــر 

المقومــات الازمــة لتطبيقهــا ، اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي عــر اســاليبه الإحصائيــة ممثلــة 

في برنامــح SPSS لتحليــل اداة الدراســة )الاســتبيان( المــوزع عــي المبحوثــن في شركــة اســمنت عطــرة خــال 

العــام 2021م ، ومــن خــال التحليــل تــم التوصــل الى عــدة نتائــج اهمهــا ان اتبــاع الإجــراءات والاســاليب 

والنظــم الحديثــة  في ادارة وتحديــد التكاليــف يســاعد فى خفــض تكاليــف الانتــاج بصــورة ملحوظــة بمــا 

يســهم في زيــادة الاربــاح ودعــم الميــزة التنافســية للــركات  . 

الكلــات المفتاحيــة : التكلفــة عــي اســاس النشــاط ، التكلفــة عــي اســاس المواصفــات ، الانتــاج 

فى الوقــت المحــدد ، التكلفــة المســتهدفة ، اســلوب التحســن المســتمر 

Abstract:
 The study aimed to show the extent of the contribution 

of contemporary costing methods in reducing product costs in 
industrial companies,the importance of the study follows from the 
fact that these systems open horizons for companies to develop the 
work environment by choosing the best systems that serve their 
goals and provide the necessary ingredients for the application , 
the researcher used the descriptive analytical approach through its 
statistical methods represented in the SPSS program to analyze 
the study tool,the questionnaire distributed to the respondents 
in acement company atbara during the year 2021,through the 
analysis,several results were reached ,the most important of which 
are following modern procedures ,methods and systems in managing 
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and determining costs helps significantly rduce production costs, 
which contributes to increasing profits and support the competivie 
advantage of companies.

Key words; Activity based costing ,Attributes based costing 
,Just in time,Target cost,Continuous improvement method

الاطار المنهجي للدراسة:
مقدمة : 

 في ظــل ســوق المنافســة التــي  تــزداد حــدة يومــا بعــد يــوم و اصبــح مــن الصعوبــة بمــكان التحكــم 

فى مقــدار الايــرادات  ومحاولــة زياداتهــا لزيــادة الاربــاح ، لان ظــروف الســوق ومــدى قــوة المنافســة هــي 

ــه  وكذلــك اصبحــت  ــع ب ــذى يتــم البي ــكل منشــاة حصتهــا الســوقية والســعر ال التــي اصبحــت تحــدد ل

تحــدد المركــز التنافــي للمنشــاة ، لذلــك لــن تكــون هنــاك فرصــة متاحــة امــام اددارات المنشــات لزيــادة 

ــة  ــوقية بمواجه ــات الس ــة المبيع ــي حص ــة ع ــع المحافظ ــف م ــض التكالي ــال تخفي ــن خ ــة الا م الربحي

قويــة للمنافســن ، ومــن خــال هــذا المنطلــق يســود الان اتجــاه عــام عــي المســتوي العالمــي مفــاده ان 

المنشــاة التــى ترغــب في البقــاء في مجــال الاعــال  يجــب ان تفــي بثاثــة متطلبــات وهــى تحقيــق رغبــات 

ــت ، ويســتطيع نظــام  ــف في نفــس الوق ــض التكالي ــة وتخفي ــق افضــل جــودة ممكن المســتهلكن  وتحقي

ــه  ــن خــال بيانات ــدو متعارضــة م ــى تب ــات الت ــن هــذة المتطلب ــوازن ب ــق الت ــف الكــفء ان يحق التكالي

ــك  ــة لذل ــة ، ونتيج ــض التكلف ــتمر وتخفي ــن المس ــي التحس ــت ع ــس الوق ــل في نف ــا يعم ــة  ك التحليلي

ظهــرت الحاجــة لــرورة اســتخدام وتطبيــق الاســاليب  المعــاصرة للتكاليــف  التــي تمكــن  المنشــات مــن 

ان تفــي بالمتطلبــات اعاهــا . 

مشكلة الدراسة :
ــف المعــاصرة في  ــي هــل تســاهم اســاليب التكالي ــت مشــكلة الدراســة فى الســؤال الرئي ــد تمثل  وق

تخفيــض تكاليــف المنتجــات الصناعيــة   ؟ حيــث ان إدارات الــركات تحتــاج لأنظمــة فعالــه تســاعدها تحقيــق 

وفــورات في التكاليــف حتــي تتمكــن مــن توفــر منتجــات ذات جــودة عاليــة وباســعار  تنافســية وباقــل تكلفــة.

اهداف الدراسة:   
وقد تضمنت الدراسة الاهداف الاتية:

بيان مفهوم واهمية وانواع اساليب التكاليف المعاصرة	 

بيان اجراءات تطبيق  ومزايا اساليب التكاليف المعاصرة	 

توضيح كيفية تخفيض هذه الاساليب  لحجم التكاليف الانتاجية 	 

فرضية الدراسة : 
ــق  ــة عــى ســؤال مشــكلة البحــث وتحقي ــه ومــن اجــل الاجاب في ضــوء مشــكلة البحــث واهداف

اهدافــه تــم صياغــة الفرضيــة الاتيــة : توجــد عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن تطبيــق اســاليب التكاليــف 

المعــاصرة  وتخفيــض تكلفــة المنتجــات الصناعيــة
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الاهمية العلمية للدراسة :
ــة عــن مــدى مســاهمة  ــات بدراســة حقيقي ــراء المكتب ــة فى إث ــة الدراســات  العلمي ــل اهمي  تتمث

ــر  ــة نه ــمنت  بولاي ــركات الاس ــات ب ــة المنتج ــض تكلف ــاصرة  في تخفي ــف المع ــاليب التكالي ــق اس تطبي

النيــل بالاضافــة الى ضرورة القيــام بابحــاث ماثلــة للتمكــن مــن تطويــر هــذه الاســاليب  بهــدف تــافي 

ــف  ــاس التكالي ــة لقي ــة والنظــم الحديث ــه الى النظــم التقليدي ــادات الموجه الانتق

اهمية العملية للدراسة :
 تعتــر الدراســة اضافــة للــركات حيــث تفتــح افــاق جديــدة للــركات الصناعيــة  للبحــث عــن 
افضــل الانظمــة وتطويــر بئيــة العمــل، وضرورة توفــر المقومــات الازمــة التــى يتطلبهــا تطبيــق واســتخدام 
هــذه الانظمــة الحديثــة وتدريــب العاملــن عليهــا لضــان الاســتمراية فى ســوق العمــل وتحقيــق اهــداف 

المنشــات وضــان بقائهــا فى ســوق العمــل .
منهجية الدراسة  : 

ــار  ــرض الاط ــى فى ع ــج التاريخ ــة :المنه ــج الاتي ــث المناه ــع الباح ــة اتب ــداف الدراس ــق اه  لتحقي
النظــرى  للدارســة والمنهــج الاســتنباطى فى صياغــة مشــكلة وفرضيــة الدراســة، المنهــج الاســتقرائى لاختبــار 

ــة . ــي في الدراســة الميداني ــج الوصفــي التحلي ــة الدراســة والمنه فرضي
حدود الدراسة  :

حدود زمانية :    العام 2021م

حدود مكانية :  شركة اسمنت عطرة 

مصادر جمع البيانات :
البيانات الاولية : 

تم الحصول عليها عن طريق الاستبانة

البيانات الثانوية :
 جمعت من المراجع ،الدوريات العلمية ، الرسائل الجامعية والانترنت

تنظيم الدراسة : 

 لاغراض تحقيق اهداف الدراسة فقد تم تقسيمها الى:

  الاطــار المنهجــي  للدراســة ، الاطــار النظــري للدراســة ، الدراســة الميدانيــة , النتائــج والتوصيــات  

ثــم المراجــع والمصــادر. 

الاطار النظري للدراسة:
اولا مفهوم واهمية تخفيض التكاليف :

ــطة  ــف الانش ــورات في تكالي ــق وف ــة تحقي ــا عملي ــي انه ــة ع ــض التكلف ــوم تخفي ــي مفه ويعن

ــر عــى جــودة  ــة والتــي لا تضيــف أي قيمــة للمنتجــات  بــرط ان يكــون اســتبعادها غــر مؤث المتداخل
ــج )1( ــص المنت وخصائ

حيــث تهــدف أي منشــاة الى تحقيــق اعــي معــدلات اربــاح لتحقيــق الاســتمرار والنمــو كاهــداف 
اقتصاديــة، وهنــاك اكــر مــن وســيلة لزيــادة معــدلات الاربــاح ويمكــن حــر اهــم الوســائل في : )2(
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امــا عــن طريــق زيــادة الايــرادات مــن خــال زيــادة الســعر او الكميــة للمبيعــات او بهــا 	 

معــا مــع ثبــات التكاليــف. 

اما عن طريق تخفيض التكاليف مع زيادة الايرادات 	 

اما عن طريق تخفيض التكاليف وفي نفس الوقت زيادة الايرادات 	 

ــا  ــا تنافســية لمنظــات الاعــال واساســا هام ــق مزاي ــزة الاساســية لتحقي ــف الركي ــر التكالي وتعت

لبقــاء واســتمرار المنظــات فى ظــل بئيــة الاعــال الحاليــة التــي تتميــز بالتغــر والتطــور السريــع وشــدة 

ــددة  ــرة ومتع ــة كث ــات المطلوب ــلع والخدم ــاء فى الس ــات العم ــات ورغب ــت حاج ــا اصبح ــة ، ك المنافس

ــث  ــة بســعر منخفــض، وحي ــص وذات جــودة عالي ــا الحصــول عــى منتجــات متعــددة الخصائ مــن بينه

ــح مــن اهــم الاهــداف  ــان تخفيــض التكاليــف اصب ــب تخفيــض التكاليــف، ف ان الســعر المنخفــض يتطل

التــى تســعى المنظــات الى تحقيقهامــع عــدم الاخــال بمواصفــات المنتــج  والابقــاء عــى مســتوى الجــودة 

المطلوبــة مــن قبــل العمــاء ، وترتكــز فلســلفة تخفيــض التكاليــف بشــكل اســاسي عــي  تحقيق الاســتخدام 

الامثــل للمــوارد المتاحــة بمــا يقلــل مــن مجــالات الاسراف وســوء الاســتخدام ويوجــه التكلفــة الى الانشــطة 

الروريــة التــى تضيــف قيمــة حقيقــة للمنتــج  مــع تحقيــق رضــاء العمــاء مــن خــال تقديــم المنتــج 
بالجــودة والمواصفــات المميــزة وباقــل ســعر ممكــن مقارنــة مــع اســعار المنافســن)1(

مفهوم إدارة التكاليف:
ــوم ادارة  ــث ان مفه ــة  ، حي ــن التكلف ــبة ع ــوم المحاس ــن مفه ــة ع ــوم ادارة التكلف ــف مفه يختل

ــة اســتخدام المــوارد  ــد كيفي ــر الى تحدي ــد التكلفــة واعــداد التقاري التكلفــة تتعــدى مجــرد حــر وتحدي

بكفــاءة وفاعليــة  ، ذلــك لان المــوارد اذا لم تســتخدم بكفــاءة فى ظــل المنافســة الشــديدة مــن خــال اداءة 

واعيــة للتكاليــف فلــن تحقــق الاهــداف بعيــدة المــدى للمنشــاة ، ومــن اجــل ذلــك ظهــرت العديــد  مــن 

ــة  ــلوب التكلف ــا اس ــة منه ــام ادارة التكلف ــم نظ ــف لتدعي ــبة التكالي ــال محاس ــة فى مج ــاليب الحديث الاس

عــى اســاس النشــاط ، اســلوب التكلفــة عــى اســاس المواصفــات، التكلفــة المســتهدفة ، تكاليــف التطويــر 
المســتمر )تكلفــة كايــزن( ، الانتــاج بالتوقيــت المنضبــط ،.)3(

ثانيا اساليب التكاليف المعاصرة :
اسلوب التكلفة على اساس النشاط:  

ويقــوم هــذا النظــام عــى فكــرة تحديــد الانشــطة  التــى تقــوم بهــا المنشــاة ثــم تخصيــص التكاليف  

عــي المنتجــات عــي ضــوء مــا تــم اســتهاكه مــن انشــطة  وبالطبــع ذلــك يســاعد عــى دقــة تخصيــص 

التكاليــف غــي المبــاشرة عــى المنتجــات  حيــث يقــوم عــى مفهــوم   ان الانشــطة هــى  التــى تســتهلك 
المــوارد وان المنتــج او الخدمــة التــى تنتجهــا المنشــاة هــى التــي تســتهلك تلــك الانشــطة )4(

خطوات تطبيق نظام التكاليف عى اساس الانشطة(  5(

ــل  ــن اج ــا م ــتغرق وقت ــة ويس ــه المنظم ــه كل ماتبذل ــاط بان ــرف النش ــطة:  ويع ــد الانش تحدي

مخرجــات التشــغيل
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تحديــد تكلفــة الانشــطة : بعــد تحديــد الانشــطة يتــم تحديــد مركــز كل نشــاط ومــن خالــه يتــم 

تســجيل تكلفــة هــذه الانشــطة وبشــكل مفصــل

تحديــد مســببات التكلفــة : ويعــرف مســبب التكلفــة بانــه مجموعــة العوامــل والاحــداث المحددة 
التــى تــؤدى الى حــدوث التكلفــة او تؤثــر عليهــا ويمكــن تقســيم مســببات التكلفــة الى نوعــن هــا:  )6(

ــة النشــاط الواحــد وهــى تســتخدم  ــات ويركــز عــى عــدد مــرات تادي مســببات خاصــة بالعملي

فى حالــة مــا اذا كانــت مجموعــة المنتجــات تحتــاج الى نفــس القــدر مــن النشــاط ومــن امثلتهــا جدولــة 

ــاج. تشــغيل الات الانت

ــاط الازم  ــتغرقها النش ــي يس ــة الت ــترة الزمني ــى الف ــز ع ــة  وترك ــترة الزمني ــة بالف ــببات خاص مس

ــاشر.  ــل المب ــاعات العم ــا س ــن امثلته ــن وم ــج مع ــاج منت لانت

تحميل تكاليف الانشطة عى المنتجات. 	 

مزايا واهداف اسلوب التكاليف عي اساس النشاط: 	

ومن مزايا واهداف هذا الاسلوب فيا يختص بخفض التكلفة الاتي: )2(	 

تقليص الوقت والجهد للقيام بالنشاط 	 
ــا 	  ــى يطلبه ــى لا تضيــف قيمــة للمنتجــات او الخدمــات الت ــة والت الغــاء الانشــطة الغــر ضروري

المســتهلك.
اختيــار الانشــطة ذات التكلفــة الاصغــر وذلــك فى حالــة وجــود الانشــطة التنافســية التــى تــؤدى 
الغــرض نفســه وبتكلفــة اقــل. ويمكــن القــول ان نظــام التكاليفــئ عــى اســاس الانشــطة اســلوب يرتكــز 

عــى ثاثــة مبــادى اساســية وهــى النشــاط ومســببات التكلفــة والعمليــات )7(
ــة  ــن الانظم ــود الى تحس ــلوب يق ــطة اس ــاس الانش ــى اس ــف ع ــام التكالي ــة ان نظ ــرى الباحث وت
التقليديــة عــن طريــق التركيــز عــى الانشــطة كاغــراض اساســية للتكلفــة وعنــد تفهــم الادارة ان هنــاك 
مســببات للتكلفــة وهــى الانشــطة حينهــا يمكنهــا اتخــاذ القــرار المناســب لخفــض مــا يســبب الانشــطة  

ــج . ــر عــى جــودة المنت ــى تســتهلك المــوارد دون التاث الت
اسلوب التكلفة على اساس المواصفات :

ــات  ــن المواصف ــة م ــج الى مجموع ــيم المنت ــال تقس ــن خ ــج م ــة المنت ــد كلف ــل لتحدي ــو مدخ ه
ــع  ــات  والمناف ــك المواصف ــف انجــاز تل ــاس تكالي ــم قي تشــتمل عــى مســتويات انجــاز متعــددة  ومــن ث

ــة )8( ــط والرقاب ــة التخطي ــد فى عملي ــة تفي ــات مفصل ــم معلوم ــدف تقدي ــا به ــة به المتعلق
خطوات تطبيق التكلفة عى اساس المواصفات: ويتم عر الخطوات الاتية (9(

تحديد المواصفات الاساسية للمنتج	 
تحديــد مســتويات انجــاز كل مواصفــة بهــدف التركيــز عــى المســتويات التى تفــى باحتياجات 	 

ورغبــات العماء
تحديد الانشطة الازمة لتنفيذ المواصفات والعمليات	 
تحديد الموارد الازمة لتنفيذ الانشطة والعمليات	 
تحديد تكاليف مستويات الانجاز	 

تحديد تكاليف وحدة المنتج بتجميع تكاليف كل مواصفات المنتج.	 
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مدى مساهمة أساليب التكاليف المعاصرة في خفض تكاليف المنتجات في الشركات الصناعية )بالتطبيق على شركة أسمنت عطبرة  عام  2021م(

مزايا واهداف اسلوب التكاليف على اساس المواصفات : 
ومن مزايا واهداف هذا الاسلوب فيا يختص بخفض التكلفة الاتي:)10(

انتاج منتج ذو مواصفات وجودة تنافسية عالية ولكن باقل تكلفة 

ــات  ــن مواصف ــة م ــاز كل مواصف ــتويات انج ــد مس ــال تحدي ــن خ ــة م ــد للتكلف ــط الجي التخطي

ــة ــة اجالي ــات بتكلف ــع المواصف ــة جمي ــد تكلف ــم تحدي ــج ث المنت

الرقابــة الفعالــة عــى عنــاصر التكلفــة لمواصفــات المنتــج، اذ يتــم تحديــد معايــر دقيقــة لعنــاصر 

التكلفــة  المختلفــة  التــى يتــم اســتخدامها فى تنفيــذ كل مواصفــة بمــا يســاعد فى ترشــيد التكلفــة

يتفــق مــع فلســفة الانتــاج فى الوقــت المحــدد وهــذا يعالــج مشــكلة تراكــم المخــزون  ومــن ثــم 

تخفيــض تكلفــة التخزيــن  او تجنبهــا كليــا 

وتــرى الباحثــة ان هــذا الاســلوب يمــارس دور رقــابى فعــال ويســاعد إدارات الوحــدات الاقتصاديــة 

ــادة القــدرة التنافســية مــن خــال تخفيــض تكاليــف المبيعــات عــر الاســتغال الامثــل للطاقــة  عــى  زي

ــل  ــح الامث ــد الرب ــة تســاعد فى تحدي ــات هام ــر معلوم ــر المســتغلة وتوف ــات غ ــد الطاق المتاحــة، وتحدي

لتحقيــق النمــو الاقتصــادى .

اسلوب  التكلفة المستهدفة :
ــة  ــاء مرحل ــج اثن ــه اداة لادارة التكلفــة تهــدف الى تخفيــض تكلفــة المنت  يعــرف هــذا النظــام بان

التخطيــط والتطويــر والتصميــم لسرعــة وكــر حجــم الوفــورات التــى يمكــن تحقيقهــا عنــد تلــك المرحلــة 

عنهــا فى المراحــل التاليــه لهــا وذلــك مــع الحفــاظ عــى جــودة المنتــج والقــدرات الوظيفيــة لــه ودرجــة 
ثقــة العمــاء. )11(

ــى تتضمــن الوصــول الى الســعر المســتهدف  ــج الت ــع وتســويق المنت ــا تكاليــف التصني ويقصــد به
ــد ايضــا )12( وتحقيــق عائ

وتهــدف الــركات مــن خــال تطبيــق هــذا الاســلوب  الى خفــض تكلفــة المنتجــات الجديــدة مــع 

ــة  ــح المســتهدف بالاضاف ــن عــى العمــل للوصــول الى الرب ــز العامل ــج  ، تحفي ــاظ عــى جــودة المنت الحف

ــج  ــم المنت ــة تصمي ــط الاســتراتيجي للمــروع بمــا يكفــل الخفــض المســتمر فى التكلفــة وفعالي الى التخطي

وتطويــره )13(وقــد اســتخدمت الــركات اليابانيــة اســلوب التكلفــة المســتهدفه لمــا يحققــة مــن مزايــا في 
انتــاج منتــج باقــي درجــات الكفــاءة والفعاليــة مــع خفــض تكلفــة الانتــاج الى ادنى مســتوى )3(

مراحل تطبيق التكلفة المستهدفة:
   وتمر مراحل تطبيق التكلفة المستهدفة بالمراحل الاتية : )4(

 المرحلة الاولى : 
تخطيط التكلفة المستهدفة:  وتتم عملية تخطيط التكلفة بالخطوات الاتية:)14(

ــذى  ــد الســعر المســتهدف والمقصــود بالســعر المســتهدف هــو الســعر المقــدر للســلعه وال تحدي

يرغــب الزبــون او العميــل ويكــون قــادر عــى دفعــه ويتحــدد عــى اســاس تحليــل الســوق كاســاس في 

ــة المســتهدفة .  ــد التكلف تحدي
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تحديد هامش الربح المستهدف	 

تحديــد التكلفــة المســتهدفة وتســاوى ســعر البيــع المســتهدف ناقصــا هامــش الربــح 	 

المســتهدف

المرحلــة الثانيــة :تحقيــق التكلفــة المســتهدفة باســتخدام ادوات تحجيــم التكلفــة: ومــن اشــهر 	 

هــذه الادوات هندســة القيمــة وتعــرف بانهاعمليــة تقســيم منتظمــة  لــكل نواحــي سلســة 

ــاء ،  ــات  العم ــاء  باحتياج ــى الوف ــة ع ــع المحافظ ــف م ــض التكالي ــدف تخفي ــة  به القيم

ويمكــن ان تــودى عمليــة تحليــل هندســة القيمــة الى تحســينات فى تصميــم المنتــج او تغــرات 

ــف الممكــن  ــؤدى الى خفــض التكالي ــع  ت ــات فى طــرق التصني ــواد او تعدي ــات الم فى مواصف
تحقيقهــا لانتــاج لتصبــح مســاوية او قريبــة مــن التكلفــة المســتهدفة )15(

المرحلة الثانية  : 
تحســن مدخــل التكلفــة باســتخدام  مدخــل التطويــر والتحســن المســتمر او مــا يعــرف بمدخــل 

التكلفــة المطــورة ) تكلفــة كايــزن(

مزايا واهداف اسلوب التكلفة المستهدفة :
ومن مزايا واهداف هذا الاسلوب فيا يختص بخفض التكلفة الاتي:- )16(

يعمــل عــى تخفيــض التكاليــف قبــل حدوثهــااى اثنــاء مرحلــة التصميــم  لصعوبــة التاثــر عــى 

التكلفــة بعــد حدوثهــا 

يســاعد عــى توفــر الكثــر مــن الوفــورات التكاليفيــة  عــن طريــق ادارة تشــكيلة سلســلة القيمــة  

الخاصــة بالركــة وعاقتهــا بانشــطة المورديــن والعمــاء  بحيــث يتــم انتــاج المنتــج بافضــل توليفــة ممكنــة

تحديــد التكلفــة المســتهدفة عــى مســتوى المكونــات يســاعد فى تحفيــز قــدرات المورديــن  مــا 

يــؤدى الى تحويــل ضغــط المنافســة الخاصــة بالتكلفــة الى المورديــن

ــل وبســعر مناســب وفى ذات الوقــت  ــة مــن العمي ــم منتجــات وخدمــات مرغوب ــؤدى الى تقدي ت

ــة  تحقــق لاهــداف الربحي

تعتــر اداة لادارة التكلفــة والربحيــة فى ا ن واحــد وتــرى الباحثــة ان هــذا الاســلوب يمكــن الادارات 

اتبــاع مبــدا الوقايــة خــر مــن العــاج  وهــى بذلــك تتفــادى حــدوث الارتفــاع فى التكاليــف مــن خــال 

الاســتغال الامثــل للمــوارد المتاحــة مــن مــواد وعالــه وغرهــا، وهــو اســلوب رقــابى مناســب يمكنهــا مــن 

التاكــد مــن ســر وتنفيــذ ماخطــط لــه . 

اسلوب التحسن المستمر )تكلفة كايزن(:
إن هــذا الاســلوب يشــبه اســلوب التكلفــة المســتهدفة مــن حيــث ان مهمــة كل منهــا هــو تخفيض 

التكلفــة ولكنهــا تختلــف عــن التكلفــة المســتهدفة فى انهــا تركــز عــى تخفيــض التكلفــة فى مرحلــة الانتــاج 

ــاة المنتــج الكليــة ، وتســمى بتكلفــة كايــزن وهــو الاســم اليابــانى  لاجــراء تحســينات عــى  مــن دورة حي

ــة باســتمرار وليــس بصــورة ابتــكارات وتجديــدات   عمليــات  التشــقيل بصــورة تحســينات طفيفــة متتالي
واســعه )17(
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مراحل تطبيق اسلوب التحسن المستمر ) تكلفة كايزن(:
 وتضمن اربعة خطوات (18(

ــات  ــع البيان ــكلة وجم ــد المش ــد تحدي ــن بع ــة للتحس ــط الازم ــم  الخط ــم بتقدي ــط ويت التخطي

ــا ــة وتحليله الروري

تنفيذ الخطة وتطبيق التغر فى نطاق محدود

قياس النتائج وتقييمهاوتحديد اذا كان هناك نجاح فى جهود التحسن ام لا 

عند نجاح النتائج يتم اعتاد خطة التحسن وتطبيقها فى مجالات اخرى فى المؤسسة

مزايا واهداف نظام كايزن:
 ومن مزايا واهداف هذا الاسلوب فيا يختص بخفض التكلفة  الاتي:)19(

يركــز عــى  تخفيــض التكلفــة المتغــرة اثنــاء العمليــة الانتاجيــة  وخــال مراحــل التصنيــع المختلفــة 

لانــه يعتــر التكاليــف الثابتــة ضروريــة للنمــو

يعمــل عــى تحســن الاداء فى العمليــة الانتاجيــة ، لانــه عندمــا يصبــح المنتــج جاهــزا يصبــح مــن 

الصعــب اجــراء تغــرات مؤثــرة ويســتخدم ايضــا  فى تخطيــط الاربــاح

ــن  ــد ممك ــل ح ــف الى اق ــض التكالي ــدف الى تخي ــه يه ــالبة لان ــات الس ــب الانحراف ــوم بتجن يق

والوصــول الى التكلفــة المســتهدفة

ــاج  ــن عــى خطــوط الانت ــن يهتمــون بمتابعــة تخفيــض التكلفــة وتحســن الاداء هــم العامل الذي

وليــس المــدراء وهــذا يزيــد مــن فاعليــة النظــام

يمنــح  الفرصــة للعاملــن بخلــق تجديــدات وابتــكارات كبــرة مــن اجــل تخفيــض التكلفــة 

والاســتخدام الامثــل لعنــاصر الانتــاج

يســعى الى تخفيــض التكلفــة المقــدرة  المعياريــة وليــس تكاليــف الوصــول الى التكلفــة المعياريــة 

شــأن الانظمــة الاخــرى. وتــرى الباحثــة ان مــن فوائــد اســلوب التحســن المســتمر انــه يقــوم بــدور فاعــل 

فى تخفيــض التكاليــف مــع الاهتــام بجــودة المنتــج مــا يســهم بشــكل كبــر  فى تحقيــق منافــع للوحــدة 

ــة الى  ــغيلية دون الحوج ــة التش ــراد والطاق ــتوى الاداء لاف ــع مس ــة الى رف ــاء بالاضاف ــة والعم الاقتصادي

نفقــات كبــرة .

اسلوب الانتاج فى الوقت المحدد:
 ويعــرف بانــه نظــام لادارة المخــزون بهــدف توريــد احتياجــات الوحــدة الاقتصادية من مســتلزمات 

الانتــاج  فى الوقــت الــذى تســتخدم فيهــا بالضبــط، ان الجوهــر الاســاسي الــذى تقــوم عليــه هــذه التقنيــة 

ــه مــن  ــدرك المــدراء بان ــه ي ــع، ومــن خال ــه نظــام للدف ــدلا مــن كون ــا نظــام للســحب ب ــل فى كونه يتمث

الافضــل عــدم القيــام بانتــاج اجــزاء غــر ضروريــة تــودى الى مخزونــات فائضــة )20( ويقــوم هــذا الاســلوب 

عــى تخفيــض المخــزون وزمــن الانتظــار باعتبارهــا انشــطة غــر مضيفــة للقيمــة حيــث يتــم اســتام المــواد 

الخــام  والاجــزاء نصــف المصنعــه  الازمــة لانتــاج  فى الوقــت المحــدد لبــدء العمليــة الانتاجيــة ، كــا يتــم 
انتــاج الوحــدات التامــة مــن المنتــج بحيــث تســلم مبــاشرة لمراكــز تســليم المنتــج ومنهــا للعمــاء    )21(
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الملامح الرئيسية فى اسلوب الانتاج فى الوقت المحدد:
 توجد خمسة ملامح لنظام الانتاج فى الوقت المحدد وهى: )22(

ينظــر الى المخــزون بانــه لا يــؤدى قيمــة جديــدة للمنتــج  ،لذلــك فــان الطلــب يســبق الانتــاج 	 

فى ظــل هــذا النظــام

تدريب العاملن ليكونو زوى مهارة  عالية وقادرين عى اداء العديد من العمليات 	 

تطبيق ادارة الجودة الشاملة لمنع العيوب والانتاج المعيب خال عملية التصنيع	 

التاكــد مــن تخفيــض كل مــن وقــت اعــداد الالات ووقــت الانتظــار وهــو الوقــت المنقضىبــن 	 

بــدء تشــقيل الامــر والانتهــاء مــن تنفيــذه

ــم 	  ــم ولديه ــاد عليه ــن الاعت ــن يمك ــن الذي ــك الموردي ــم اولئ ــة وه ــن بعناي ــار الموردي اختي

ــة  ــودة المطلوب ــب وبالج ــت المناس ــد فى الوق ــدرة للتوري الق

مزايا واهداف اسلوب الانتاج فى الوقت المحدد:
  ومن مزايا واهداف هذا الاسلوب فيا يختص خفض التكلفة  الاتي:)23(

تخفيض تكلفة الاستثار فى المخزون	 

تخفيض تكلفة التخزين من مصاريف مراقبة وفحص المخزون 	 

تخفيض تكلفة الاستثار فى مباني المستودعات التى سوف يشغلها المخزون	 

تخفيــض تكاليــف الانتــاج نتيجــة لانخفــاض تكاليــف المناولــة والتحضــر والاعــال الكتابيــة 	 

التــى تطلبهــا مراقبــة المخــزون

ــة 	  ــور حدوث ــه ف ــة اصاح ــاج وامكاني ــواد والانت ــن الم ــد م ــف والفاق ــف التل ــض تكالي تخفي

ــف . ــزون التال ــم المخ ــب تراك ــالى تجن ــتخدامه وبالت ــادة اس واع

ــواد 	  ــم شراء الم ــة يت ــى طلبي ــاء ع ــم بن ــاج يت ــغيل لان الانت ــت التش ــه تح ــاض البضاع انخف

ــا ــد انتاجه ــا عن ــة به الخاص

زيادة ايرادات المبيعات كأثر لزيادة سرعة الاستجابة للعماء.	 

ــى  ــف الت ــة فى اســتبعاد التكالي ــذى يلعب ــدور ال ــن ال ــم م ــة ان هــذا الاســلوب برغ ــرى الباحث وت

لاتضيــف قيمــة للمنتــج مثــل تكاليــف التخزيــن ومــا تشــتمل عليــه مــن تكاليــف اخــرى وتكاليــف المناولــة 

الا انــه يتطلــب نظــام معلومــات فعــال مــع توفــر التغذيــة العكســية المطلوبــة حيــث يمثــان المقومــات 

الاساســية لتطبيــق هــذا الاســلوب .

  تحليل البيانات واختبار الفرضيات :
 أولا: اجراءات الدراسة الميدانية:

تعتــر منهجيــة الدراســة  مــن المحــاور الأساســية باعتبارهــا المرتكــز الأســاسي لمخرجــات الدراســة 

مــن الناحيــة التطبيقيــة وكذلــك تعتــر كأداة في عمليــة جمــع البيانــات المطلوبــة لإجــراء التحليــل الإحصــائي 

ومــن ثــم التوصــل للنتائــج وتفســرها .
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منهجية الدراسة :
تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي )وذلــك بنــاءاً عــى طبيعــة الدراســة والأهــداف المرجــو 
ــا،  ــا وكمي تحقيقها(الــذي يعتمــد عــى دراســة الظاهــرة ووصفهــا وصفــاً دقيقــاً ويعــر عنهــا تعبــرا كيفي
ــة  ــات الصناعي ــعار المنتج ــي أس ــتية ع ــطة اللوجس ــف الأنش ــر تكالي ــم اث ــف وتقيي ــاول وص ــذي يح وال
بالتطبيــق عــي شركات الاســمنت بولايــة نهــر النيــل . كــا لا يكتفــي بجمــع البيانــات التــي تــم جمعهــا 
مــن الظاهــرة بــل يتعــداه إلي التحليــل والربــط للوصــول إلى اســتنتاجات ينبنــي عليهــا التصــور المخــترح .

مجتمع الدراسة :
يقصــد بمجتمــع الدراســة جميــع المفــردات التــي تخضــع للدراســة , وبنــاءً عــى مشــكلة الدراســة 
وأهدافهــا فــان مجتمــع الدراســة المســتهدف هــو جميــع العاملــن بــركات الاســمنت بولايــة نهــر النيــل 
, وقــد تــم اســتخدام اســلوب المعاينــة والتــي مــن خالــه يتــم جمــع البيانــات باســتخدام عــدد محــدود 
مــن مفــردات الإطــار ثــم تعمــم نتائــج الدراســة عــى جميــع مفــردات المجتمــع , حيــث تــم توزيــع 108 

اســتبانه عــى مجتمــع الدراســة وقــد تــم الحصــول عــى جميعهــا أي بنســبة  100 % .أداة الدراســة  :
 في إطــار مشــكلة البحــث وفرضياتــه ومفــردات مجتمــع الدراســة , تــم تحديــد أداة للدراســة وهــي 
تصميــم اســتبانه  صممــت خصيصــا  لجمــع البيانــات الأوليــة لكونهــا أكــر مائمــة لهــذا الغــرض بحيــث 

تغطــي فرضيــات الدراســة , وتتكــون الاســتبانة مــن قســمن تتمثــل في :
القسم الأول :

 وهــو عبــارة عــن المعلومــات الشــخصية  للمبحوثــن ) العمــر ,  التخصــص العلمي،المؤهــل العلمــي 
,المســمى الوظيفــي , ســنوات الخدمة( .

القسم الثاني : 
وهــو عبــارة عــن مجــالات الاســتبانة والــذي يتكــون مــن 6 فقــرة فى محــور واحدوقــد تــم شرح 
الاســتبانة لمفــردات المجتمــع المســتهدف كــا تــم اســتخدام مقيــاس ليكــرت الخــاسي لقيــاس اســتجابات 

المبحوثــن لفقــرات الاســتبانة حســب الجــدول التــالي :

جدول رقم)1(

استجابات المبحوثن لفقرات الاستبانة

لا أوافق مطلقالا أوافقمحايد أوافقاوافق بشدةالاستجابة

12345الدرجة

المصدر : اعداد الباحثة من بيانات الاستبانة2021م

صدق أداة الدراسة :
ويقصــد بصــدق اداة الدراســة  ان تقيــس قائمــة الاســتبيان مــا وضعــت لقياســة،وتم التاكــد مــن 

صــدق اداة الدراســة عــن طريــق عرضهــافى صورتهــا الاوليــة عــى مجموعــة مــن الاســاتذة الاكاديميــن ممــن 

لهــم خــرة فى هــذا المجــال وذلــك مــن اجــل الاسترشــادبارائهم حــول الاســئلة والفقــرات التــى تضمنتهــا 

قائمــة الاســقصاء الخاصــة بالدراســة، وقــد اســتجابت الباحثــة لاراء المحكمــن وقامــت باجــراء مــا يلــزم مــن 
حــزف وتعديــل فى ضــوء المقترحــات المقدمــة. وبذلــك خرجــت قائمــة الاســتقصاء فى صورتهــا النهائيــة .
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ثانياً: تحليل البيانات واختبار الفرضيات:         
يتضمــن هــذا المبحــث عرضــا لتحليــل البيانــات واختبــار فرضيــات الدراســة , وذلــك مــن خــال 
إجابــات المبحوثــن عــى أســئلة الدراســة واســتعراض ابــرز النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا  مــن خــال 
تحليــل جميــع فقــرات الاســتبانة والتعــرف عــى مختلــف متغــرات الدراســة والتــي تشــمل المعلومــات 
ــن ) العمــر ,  التخصــص العلمــي ,  المؤهــل العلمــي ,المســمى الوظيفــي , ســنوات  الشــخصية  للمبحوث
 Statistical )  SPSS( ــة ــج الحــزم الإحصائي ــم اســتخدام برنام ــد ت ــة ( , ومجــالات الاســتبانة  . وق الخدم
ــة  ــع الدراس ــن مجتم ــا م ــم جمعه ــي ت ــات الت ــات للبيان ــراء المعالج Package for Social Sciences لإج
والــذي اســتهدف جميــع العاملــن بــركات الاســمنت بولايــة نهــر النيــل للحصــول عــى نتائــج الدراســة 

التــي يتــم عرضهــا في هــذا الفصــل .وذلــك عــن طريــق اختبــارات الإشــارة الامعلميــة .
الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق فرضية الدراسة :

التوزيع التكراري الذي يوضح إجابات أفراد العينة حول الفرضية 
جدول رقم )2(

التوزيع التكراري لاراء افراد العينة تجاه العبارة الاولى للفرضية 
%النسبة التكرارالعبارة

  0.9%1أوافق بشدة

 10.3%11أوافق

 10.3%11محايد

 49.5%53لاأوافق

29.0%31لاأوافق بشدة

100%108المجموع

المصدر اعداد الباحثة من بيانات الاستبانه  2021م
مــن جــدول رقــم )2( والــذي يخــص عبــارة اســتخدام انظمــة التكاليــف الحديثــة تعمــل عــى 
اســتبعاد التكاليــف التــي لا تضيــف قيمــة للمنتــج ( ناحــظ أن مــا نســبته 49.5 % بتكــرار 53 مبحــوث 
كانــت إجاباتهــم أوافــق، 29 % بتكــرار 31 مبحــوث كانــت إجاباتهــم  أوافــق بشــدة , وان مــا نســبته 

0.9 %، 10.3 % و 10.3 % كانــت إجاباتهــم لا أوافــق بشــدة ولا أوافــق و محايــد  عــى التــوالي
جدول رقم )3(

 التوزريع التكرارى لاراء افراد العينة تجاه العبارة الثانية للفرضية 
%النسبة التكرارالعبارة

0.0%  0أوافق بشدة

 14.0%  15 أوافق

 9.3%  10محايد

 41.1%  44لا أوافق

 35.5%  38لا أوافق بشدة

100%  108المجموع

المصدر اعداد الباحثة من بيانات الاستبانه  2016م
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مدى مساهمة أساليب التكاليف المعاصرة في خفض تكاليف المنتجات في الشركات الصناعية )بالتطبيق على شركة أسمنت عطبرة  عام  2021م(

مــن جــدول رقــم )3( والــذي يخــص عبــارة )تعتقــد وصــول الطلبيــات في الوقــت المناســب يســهم 

في الرقابــة عــى التكاليــف( ناحــظ أن مــا نســبته %41.1 بتكــرار 44 مبحــوث كانــت إجاباتهــم أوافــق , 

%35.5 بتكــرار 38 مبحــوث كانــت إجاباتهــم  أوافــق بشــدة , وان مــا نســبته 0.0 % , %14 و 9.3 % كانــت 

إجاباتهــم لا أوافــق بشــدة ولا أوافــق و محايــد  عــى التــوالي 

جدول رقم )4(

التوزريع التكرارى لاراء افراد العينة تجاه العبارة الثالثه  للفرضية 
%النسبة التكرارالعبارة

  2.8%3 أوافق بشدة

  1.9%2 أوافق

  2.8%3محايد

 31.1%33لا أوافق

 61.3%65لا أوافق بشدة

 100%108المجموع

المصدر اعداد الباحثة من بيانات الاستبانه  2016م

ــاج  ــة للإنت ــرق الحديث ــى الط ــن ع ــب العامل ــارة )تدري ــص عب ــذي يخ ــم )4( وال ــن جــدول رق م

يســهم في خفــض التكاليــف( ناحــظ أن مــا نســبته %61.3 بتكــرار 65 مبحــوث كانــت إجاباتهــم أوافــق 

بشــدة , %31.1 بتكــرار 33 مبحــوث كانــت إجاباتهــم  أوافــق بشــدة , وان مــا نســبته 2.8 % , %1.9 و 2.8 

% كانــت إجاباتهــم لا أوافــق بشــدة ولا أوافــق و محايــد  عــى التــوالي 

جدول رقم )5(

 التوزريع التكرارى لاراء افراد العينة تجاه العبارة الرابعه  للفرضية 
%النسبة التكرارالعبارة

1.9%2 أوافق بشدة

2.8%3 أوافق

0.9%1محايد

30.8%33لا أوافق

63.6%68لا أوافق بشدة

100%108المجموع

المصدر اعداد الباحثة من بيانات الاستبانه  2016م

ــة  ــاءة عالي ــة بكف ــة الإنتاجي ــم العملي ــد تنظي ــارة )تعتق ــذي يخــص عب ــم )5( وال ــن جــدول رق م

يــؤدي إلي خفــض التكاليــف( ناحــظ أن مــا نســبته 63.6 % بتكــرار 68 مبحــوث كانــت إجاباتهــم أوافــق 

بشــدة , %30.8 بتكــرار 33 مبحــوث كانــت إجاباتهــم  أوافــق , وان مــا نســبته 1.9 % , 2.8 % و 0.9 % 

كانــت إجاباتهــم لا أوافــق بشــدة ولا أوافــق و محايــد  عــى التــوالي ,
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جدول رقم )6(

التوزريع التكرارى لاراء افراد العينة تجاه العبارة الخامسه للفرضية 
%النسبة  التكرارالعبارة

0.9%1أوافق بشدة

3.8%4 أوافق

 8.5%9محايد

 39.6%42لا أوافق

 47.2%50لا أوافق بشدة

 100%108المجموع

المصدر اعداد الباحثة من بيانات الاستبانه  2016م

مــن جــدول رقــم )6( والــذي يخــص عبــارة )تعتقــد توفــر الــركات الصناعيــة لمتطلبــات الإنتــاج 

بأفضــل الطــرق تــؤدي إلي الرقابــة  عــى التكاليــف( ناحــظ أن مــا نســبته 50 % بتكــرار 50 مبحــوث كانــت 

إجاباتهــم أوافــق بشــدة , 39.6 % بتكــرار 42 مبحــوث كانــت إجاباتهــم  أوافــق , وان مــا نســبته 0.9 % , 

%3.8 و 8.5 % كانــت إجاباتهــم لا أوافــق بشــدة ولا أوافــق و محايــد  عــى التــوالي ,

جدول رقم )7(

   التوزريع التكرارى لاراء افراد العينة تجاه العبارة السادسه للفرضية 
%النسبة التكرارالعبارة

 1.9%2 أوافق بشدة

 2.8%3 أوافق

10.4%11محايد

38.7%41لا أوافق

 46.2%49لا أوافق بشدة

 100%108المجموع

المصدر اعداد الباحثة من بيانات الاستبانه  2016م

مــن جــدول رقــم )7( والــذي يخــص عبــارة ) اســتخدام احــدث الانظمــة في تحديــد وتقديــر تكلفــة 

ــبته 46.2 %  ــا نس ــظ أن م ــف  ( ناح ــض التكالي ــة وتخفي ــادل للتكلف ــد الع ــهم في التحدي ــات يس المنتج

بتكــرار 49 مبحــوث كانــت إجاباتهــم أوافــق بشــدة , 38.7 % بتكــرار 41 مبحــوث كانــت إجاباتهــم  أوافــق 

, وان مــا نســبته 1.9 % , 2.8 % و 10.4 % كانــت إجاباتهــم لا أوافــق بشــدة ولا أوافــق و محايــد  عــى 

التــوالي ,

مناقشة الفرضيات:
يتــم اســتخدام تحليــل ليكــرت الخــاسي بإعطــاء الأوزان المذكــورة أعــاه لخيــارات الإجابــة 	 

وحســاب الســوط الحســابي المرجــح بتلــك الأوزان )الترجيحــات( ونعتمــد عــى القاعــدة الآتيــة:

إذا كانت القيمة بن  1.0  إلى 1.79   يكون الاتجاه عدم الموافقة بشدة	 
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إذا كانت القيمة من 1.80 إلى 2.59  يكون الاتجاه نحو عدم الموافق	 

إذا كانت القيمة من 2.60 إلى 3.39 يكون الاتجاه نحو الحيادية	 

إذا كانت القيمة من 3.40 إلى 4.19 يكون الاتجاه نحو الموافقة	 

إذا كانت القيمة من 4.20 إلى 5.00 يكون الاتجاه نحو الموافقة بشدة.	 

ومــن ثــم نســتخدم اختبــار ت للعينــة الواحــدة لاختبــار مــا إذا كانت قيمة الوســط المرجــح تختلف 

بصــورة دالــة إحصائيــا عــن القيمة الافتراضية وهي متوســط حدي الفئــة الوســطى )3.39+2.60(/2 = 3

الفرضيــة : توجــد عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن تطبيــق اســاليب التكاليــف المعــاصرة  وتخفيــض 

تكلفــة المنتجــات الصناعية

جدول رقم )8 (: يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار » ت« للفرضية 

القيمة الاحتاليةت- استيودنتالانحراف المعياريالوسطالعددالفرضية

 توجد عاقة ذات دلالة احصائية بن
  تطبيق اساليب التكاليف المعاصرة
وتخفيض تكلفة المنتجات الصناعية

1084.240.5324.1310.000

فيــا يتعلــق بالفرضيــة ، بلغــت قيمــة الوســط الحســابي المرجــح 4.24 أي أن هنالــك اتجــاه عــام 

ــة  ــف  الحديث ــاليب التكالي ــق اس ــن تطبي ــة ب ــى وجــود عاق ــدة ع ــة بش ــو الموافق ــن نح ــط المبحوث وس

وتخفيــض تكلفــة المنتجــات الصناعيــة  . وأظهــرت نتائــج اختبــار »ت« دلالــة إحصائيــة عاليــة مــا يعنــي 

صحــة الفرضيــة.

الخاتمة :
ــا   ــه انواعه ــة بكاف ــف الحديث ــة التكالي ــظ  ان انظم ــة ناح ــذه الدراس ــه فى ه ــبق عرض ــا س وم

ــة  ــه الدقيق ــا يســمح بالمعرف ــج الصناعــي بم ــة لوحــدة المنت ــاس التكلف ــد وقي ــا  في تحدي ــؤدى دورا مه ت

لهــذة التكلفــة و توفــر ســبل امكانيــة خفــض التكاليــف فى كافــة مراحــل الانتــاج دون التأثــر عــي جــودة 

المنتجــات مــن خــال عــدم اضافــة التكاليــف التــي لاتضيــف قيمــة لهــا، كل هــذه الميــزات تجعــل منهــا 

اســاليب فعالــه تخــدم اهــداف المنشــات بكافــة انواعهــا   وترفــع مــن ربحيتهــا وتســاعد فى دعــم الميــزة 

التنافســية لهــا مــع مراعــاة توفــر المقومــات الازمــة لتطبيــق هــذه الانظمــة وتدريــب وتاهيــل العاملــن 

عليهــا .

النتائج :  
  من خال الدراسه النظرية والميدانية توصل البحث الى النتائج الاتيه : 

يتــم قبــول فرضيــة الدراســة والتــي نصــت عــي )توجــد عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن تطبيــق 

ــع  ــا في جمي ــن صحته ــد م ــة( والتأك ــات الصناعي ــة المنتج ــض تكلف ــاصرة  وتخفي ــف المع ــاليب التكالي اس

العبــارات التــي تقيســها.

ــض  ــاعد فى خف ــف يس ــد التكالي ــة  في ادارة وتحدي ــم الحديث ــاليب والنظ ــراءات والاس ــاع الإج اتب
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ــركات   ــية لل ــزة التنافس ــم المي ــاح ودع ــادة الارب ــهم في زي ــا يس ــة بم ــورة ملحوظ ــاج بص ــف الانت تكالي

ــة بمــا  ــق للتكلف ــص الدقي ــف عــى اســاس الانشــطة يســهم في التخصي اســتخدام اســلوب التكالي

يضمــن عــدم تحميــل وحــدة المنتــج بتكلفــة اضافيــة وبالتــالي يعمــل عــى تخفيــض التكاليــف مــن خــال 

كفــاءة الانشــطة فى بئيــة التصنيــع 

ــة  ــاصر التكلف ــة عــى عن ــة الفعال ــات  عــى الرقاب ــة عــى اســاس المواصف يعمــل اســلوب التكلف

لمواصفــات المنتــج، اذ يتــم تحديــد معايــر دقيقــة لعنــاصر التكلفــة  المختلفــة  التــى يتــم اســتخدامها فى 

ــذ كل مواصفــة بمــا يســاعد فى ترشــيد التكلفــة تنفي

ــركات  ــر اداء ال ــاج  وتطوي ــتمر لانت ــن المس ــى التحس ــتهدفة ع ــة المس ــلوب التكلف ــاعد اس يس

ــة  ــة القيم ــة هندس ــتخدام طريق ــج باس ــة للمنت ــف قيم ــى لاتضي ــف الت ــتبعاد التكالي ــك باس وذل

يســاعد اســلوب الانتــاج فى الوقــت المحــدد بتقليــل تكاليــف الانتــاج عــن طريــق اســتبعاد تكلفــة 

ــادة مبيعــات  ــالي زي ــل وبالت ــد مــن سرعــة الاســتجابة للعمي ــن وتخفيــض زمــن الانتظــار مــا يزي التخزي

المنشــاة  .

التوصيات :  
من خلال النتائج السابقة يوصى البحث بالاتى : 

ضرورة اســتخدام اســاليب التكاليــف المعــاصرة  وتطويرهــا في الــركات الصناعيــة للــدور الفاعــل 

الــذى تقــوم بــه في الرقابــة عــى التكاليــف وتخفيــض تكلفــة المنتجــات .

تأهيــل العاملــن وتعريفهــم بالاســاليب المعــاصرة ، ودورهــا الفعــال في تحفيــض التكاليــف وتطويــر 

الاســاليب والرامــج  المســتخدمة بمــا يخــدم اهــداف المنشــاة  

تكثيــف جهــود الباحثــن  باجــراء دراســات اخــرى ماثلــه تســاعد في وضــع معايــر يمكــن الاعتــاد 

عنــد اختيــار اســلوب التكاليــف  بمــا يتناســب مــع النشــاط الخــاص بالمنشــاة 

العمــل عــى تذليــل الصعوبــات التــى تقــف امــام تطبيــق اســاليب التكاليــف  الحديثــة ومحاولــة 

وضــع الحلــول لمعالجــة معوقــات تطبيقهــا  والاســتفادة مــن اصحــاب الخــرات والتخصــص فى هــذا المجــال 

حتــي يمكــن  التوصــل الى انظمــة متطــورة تســاعد المنشــأت في تعظيــم  ربحيتهــا وتضمــن لهــا البقــاء في 

ســوق الاعــال. 
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المصادر والمراجع:

مكــرم  عبــد المســيح، احمــد محمــد حجــاج ،المحاســبة الاداريــة التخطيــط والرقابــة ،المكتبــة العريــة ( 1)

2001م ص510

ــره ،دار ( 2) ــة الاولى ، القاه ــبة التكاليف،الطبع ــم محاس ــح ،نظ ــم فلي ــد المنع ــد ، عب ــيوني عي ــاح بس ص

ــر ، 2017م ( ص 8. ــرة للن ــة القاه جامع

زايــد ســالم ابوشــناف واخــرون ،اساســيات التكاليف،جامعــه القاهــرة ، كليــة التجــارة ، الطبعــه الاولي ( 3)

2019م ، ص22

ــاذ ( 4) ــاصر لاتخ ــل المع ــة المدخ ــبة الاداري ــي ،المحاس ــي مرع ــد الح ــد ،عطيةعب ــي محم ــد الفيوم محم

القــرارات والتخطيــط والمتابعة،الاســكندرية ،كليــة التجــارة ، بــدون نــاشر ، 2002م ( ص 18.

محمــد الخطيــب واخــرون ، محاولــة تطبيــق نظــام تكاليــف الانشــطة فى قطــاع الخدمــات الجامعيــة، ( 5)

مجلــة اداء الموسســات الجزائريــة ،2013م ،العــدد الرابــع ، ص 74.

اســعد مبــارك حسن،اســتخدام نظــام التكاليــف عــى اســاس الانشــطة لقيــاس وتخصيــص التكاليــف ( 6)

ــع 2013م،  ص219. ــة جامعــة البحــر الاحمــر، العــدد الراب ــة ، مجل المشــتركة فى قطــاع الخدمــات المينيائي

اســاعيل حجــازى ، معاليــم ســعاد، محاســبة التكاليــف الحديثــة مــن خــال الانشــطة ،دار اســامة ( 7)

ــع 2013م ص 102-99 ــر والتوزي للن

ــة ( 8) ــلوب التكلف ــات واس ــاس المواصف ــى اس ــة ع ــل التكلف ــن مدخ ــل ب ــم ،التكام ــي روكان جاس مثن

المســتهدفة ،مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة الجامعــة، العــدد46  ، 2015م ، ص452.

عــى مجاهــد احمــد الســيد ،اطــار مقــترح لتكامــل نظــام محاســبة اســتهاك المواردونظــام التكلفــة ( 9)

عــى اســاس المواصفــات لتدعيــم ادارة ربحيــة العمــاء، مجلــة الدراســات التجاريــة المعــاصرة، العــدد 

الســابع ،2019م ،ص462

عى مجاهد احمد السيد، المرجع السابق ، ص461-460( 10)

فــودة شــوقي الســيد ،مفهــوم سلســلة القيمــة كاداة لبنــاء اطــار متكامــل بــن نظــام نظريــة القيــود ( 11)

وتكاليــف جــودة حيــاة المنتــج  لتعظيــم الاربــاح في الــركات الصناعيــة، دراســة نظريــة وتطبيقيــة 

،المجلــة المريــة للدراســات التجاريــة 2007م، المجلــد27، العــدد الثالــث ، ص309 .

هنــاء بــن ســعيد ،دور التكلفــة المســتهدفة فى تحديــد ســعر المنتــوج، دراســة حالــة مؤسســة صناعــة ( 12)

ــد  ــة محم ــبة ،جامع ــص محاس ــتر تخص ــهادة الماجس ــات ش ــن متطلب ــرة ضم ــكرة ،مزك ــل بس الكواب

ــة، 2015م ص 20 ــة والاداري ــوم الاقتصادي ــة العل خيــر بســكرة، كلي
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د.إكرام عباس العوض –    د.ضياء الحق عبد الرحمن حسن

عاء الشيخ احمد ،التكلفة المستهدفة، جامعة حلب ،2008 م ، ص3( 13)

ــر ( 14) ــاد معاي ــة باعت ــة العراقي ــف فى البئي ــبة التكالي ــام محاس ــر نظ ــدى، تطوي ــد العبي ــن حمي حس

محاســبة التكاليــف بــدول مختــارة ، ورقــه عــن رســالة دكتــوراة غــر منشــورة ، مجلــة كليــة الــتراث 

الجامعــة ،2014،العــدد 20، ص56.

ــكندرية ( 15) ــر ، الاس ــة للن ــدار الجامعي ــة ،ال ــة المتقدم ــبة الاداري ــن ، المحاس ــى حس ــن ع ــد حس احم

. ،ص98  2003م 

محمــد عبــد الفتــاح العشــاوي ،محاســبة التكاليــف المنظوريــن التقليــدى والحديــث،دار اليــازورى ( 16)

للنــر والتوزيــع ،عــان 2011م، ص175

ــدون ( 17) ــاشر ، ب ــدون ن ــاجي، ب ــة س ــة ،جامع ــف الحديث ــبة التكالي ــفا ،محاس ــد ش ــق احم رفي

ــر ، ص72 ــنة ن س

ــل ( 18) ــة ،دار وائ ــة الثالث ــات ،الطبع ــم وتطبيق ــاملة- مفاهي ــودة الش ــودة،ادارة الج ــد ج ــوظ احم محف

ــان 2008م ، ص183 ــع ع ــر والتوزي للن

ــدون ( 19) ــاشر ، ب ــدون ن ــاجي، ب ــة س ــة ،جامع ــف الحديث ــبة التكالي ــفا ،محاس ــد ش ــق احم رفي

ــر ، ص73 ــنة ن س

(20 )

اكــرام عبــاس العــوض، اثــر تطبيــق نظــام محاســبة التكاليــف فى تحديــد تكاليــف المنتجــات ( 21)

الصناعيــة، دراســة ميدانيــة عــى شركات الاســمنت بولايــة نهــر النيــل ، مجلــة القلــزم ،العددالرابــع 

، ص14. 2020م 

ــت ( 22) ــاج فى الوق ــف الانت ــق نظــام تكالي ــر تطبي ــة، ســليان حســن الشــناوى ،اث ــاح المطارن غســان ف
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