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        أ . سرورة سيد احمد عبدالله - د. محمد الحسين سليمان رمضان.
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)ديــوان فرحــة اللقيــا أُنموذجــا(

        د. هالة أبايزيد بسطان محمد
• Determination of some traces heavy metals in some vegetable by 

using ICP Spectroscopy
  Hiatham Ahmed M. Soliman- Dr. Ahmed seifeldin

• Performance Evaluation MetricsofAdaptive Educational Hyperme-
dia System )AEHS(

   Dr. yassir, M., Hajhamad-Nafisa, A., Hassan
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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات العلميــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحــوث ودراســات 

ــم  ــودان . تهت ــوم - الس ــل للعل ــة المنه ــع أكاديمي ــة م ــودان بالشراك ــر- الس ــر الأحم ــوض البح دول ح

المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.

موجهات المجلة:
يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك.. 1

2 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــين قوســين دائريــين )(.

يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال . 3

التــي تلحــق بالبحث.

ــم الطبعــة، مــكان . 4 ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

5 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية.. 6

يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــين العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد . 7

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــما يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر.. 8

ــة المقدمــة )الاســم رباعــي، مــكان العمــل، . 9 ــلاً مــع الورق ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــتروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
ــم  ــى حضراتك ــل ع ــه.. نط ــه وبركات ــة الل ــك ورحم ــام علي الس
ــزم  ــة القل مــن نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمــي وهــي مجل
ــة تصــل عددهــا الســادس  ــة الســعادة والمجل ــة، ونحــن في غاي العلمي

ــه. ــالى ومنت ــه تع ــل الل ــرون بفض والع
القارئ الكريم:

ــوم  ــة  المنهــل للعل ــة مــع أكاديمي ــة تصــدر بالراك هــذه المجل
وهــي إحــدى الأكاديميــات الســودانية الفتيــة التــي وضعــت بصــات 
العــدد هوالســادس  العلمــي، وهــذا  البحــث  مميــزة في مســيرة 
ــار  ــأتي في إط ــي ت ــة الت ــة العلمي ــذه الراك ــار ه ــرون في إط والع
اســراتيجية مركــز بحــوث  ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر في 

ــه. ــي داخــل الســودان وخارج ــي والبحث ــراك العلم ــل الح تفعي
القارئ الكريم:

ــات  ــوث والدراس ــن البح ــد م ــى العدي ــتمل ع ــدد يش ــذا الع ه
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 
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الإســـلامية                                                   . 1 العقيـــدة  في  الفكـــري  الانحـــراف  مـــن  الشـــباب  وقايـــة  ســـبل 
تحليليـــة( وصفيـــة  )دراســـة 

)44-7(................................................ ســـالم.................................................................  المريـــود  أحمـــد حســـن  أ.       
البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(. 2

مـــوسى...............................................................)64-45( إبراهيـــم  الرحمـــن  عبـــد  د.صديـــق    
ـــى . 3 ـــة ع ـــة ميداني ـــمان المـــصرفي  )دراس ـــر الائت ـــض مخاط ـــالي ودوره في خف ـــط الم التخطي

ـــن  2020 - 2022م( ـــترة م ـــاع المـــصرفي بالســـودان في الف القط
      د. مجاهـــد الصديـــق عبدالقـــادر محمـــد.........................................................................................)86-65(

أثر التلوث عى البيئة و الموارد الطبيعية )دراسة تحليلية(. 4
       د.مـــوسى عيـــى حـــارن أحمـــد....................................................................................................................................)96-87(

ــن رواد . 5 ــة مـ ــة عينـ ــة حالـ ــز المؤســـي )دراسـ ــادة في التميـ ــتراتيجيات الريـ ــر اسـ أثـ
ــن )2021 - 2022م( ــترة مـ ــوم( الفـ ــة الخرطـ ــمال بولايـ الأعـ

             أ.ندى حسن عبدالقادر أحمد........................................................................................................................................)134-97(
ـــر . 6 ـــةفي التقاري ـــادة الثق ـــي في زي ـــلوك المهن ـــد الس ـــي بقواع ـــع الخارج ـــزام المراج ـــر الت أث

الماليـــة )دراســـة ميدانيـــة عـــلي عينـــة مـــن الـــشركات المدرجـــةفي ســـوق الخرطـــوم 
لـــأوراق الماليـــة2021م(

                             د.عبدالرحيم محجوب أحمد - د.نجـــــــاة عبد الله ناصر - د.آمال حسن علي شلبي......)154-135(
7.  Water Bird of Turdat El Rahad, North Kordofan State, Sudan
        Sanaa E. A. Adam................................................................................................................................. )155- 182(
8. The Effect ofInternal Marketing onEmployee Job Satisfaction inTelcom-

munication Sectorin Sudan:ACase Study of Sudani TelecomCompany 
)2011 -2020(

      Mustafa Agab Seido Maragan Ali -Prof. Hasan Abbas Hasan.......)183- 198(
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أ. أحمد حسن المريود سالم

المستخلص :
ــة الشــباب مــن الانحــراف الفكــري في  ــة هامــة وهــي ســبل وقاي ــة واقعي تناولــت الدراســة قضي

ــرز  ــة تشــمل أب ــة قرآني ــق رؤي ــه، وف ــة من ــدة الإســامية، موضحــة أســبابه ودوافعــه وطــرق الوقاي العقي

ــا هــذا، و المخاطــر التــي تنتــج مــن تلــك  الأســباب والدوافــع التــي تكــررت منــذ نــزول الوحــي إلى يومن

الانحرافــات العقديــة والفكريــة التــي تمــس الشــباب المســلم. وتمثلــت مشــكلة الدراســة بالظاهــرة التــي 

طــرأت عــى مجتمعنــا الاســامي  وهــي ظاهــرة) الانحــراف الفكــري في العقيــدة الإســامية لــدى الشــباب( 

ــذي  ــر ال ــم، الأم ــبهات وغيره ــاب الش ــن وأصح ــرف والتكفري ــو والتط ــدد والغل ــاة التش ــر دع ــث ك حي

يوجــب ضرورة دراســتها دراســة علميــة تأصيليــة تكمــن مــن مواجهــة هــذه الانحرافــات بقــوة وتحقيقهــا 

وتصحيحهــا، لتحقــق أمــن الأمــة الــذي لا يتحقــق إلا بأمــن عقــول أبنائهــا وأفكارهــم. هدفــت الدراســة 

إلى التعــرف عــى ســبل وقايــة الشــباب مــن الانحــراف الفكــري في العقيــدة الإســامية، وأســباب الانحــراف 

ودوافعــه عــى المجتمــع المســلم وأفــراده بــل والمنحــرف نفســه، وابــراز أهــم الوســائل الوقائيــة والعاجيــة 

ــج  ــي و المنه ــج الوصف ــة المنه ــت الدراس ــه. اتبع ــامة من ــره والس ــم لدح ــرآن الكري ــتخدمها الق ــي اس الت

ــدى الشــباب المســلم . وتوصلــت  ــة الانحــراف الفكــري ل ــورة مفهــوم واهمي الاســتقرائي والاســتنباطي لبل

الدراســة الى عــدة نتائــج منهــا: تميــز المنهــج القــرآني في حمايــة المجتمــع المســلم بالشــمول المتمثــل بتأصيــل 

العقيــدة الصحيحــة لتأســيس الفكــر الســليم، وكشــف الشُــبهات، و تختلــف أســباب الانحــراف باختــاف 

المجتمعــات؛ تبعــاً لا ختــاف اتجاهاتهــا السياســية، وظروفهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وأحــوال شــعوبها 

الدينيــة ، و وســائل التواصــل الاجتماعــي تؤثــر عــى المجتمــع لكونهــا وســيلة تواصــل سريعــة ومتطــورة 

وعالميــة، وحيــث الإنســان يكــون ثقافتــه واتجاهاتــه وعقائــده مــن خــال عمليــة التواصــل، ومــن خالهــا 

ــوص  ــن نص ــتمد م ــطي المس ــي الوس ــم الشرع ــشر العل ــالآتي: ن ــة ب ــت الدراس ــر. وأوص ــر ويتأث ــاً يؤث أيض

الكتــاب والســنة، وفــق علــماء الأمــة الاثبــات، مــن الصحابــة والتابعــن وأئمــة المســلمن، والإعانــة عليــه، 

وتســهيل ســبله. واعتبــار المواجهــة الفكريــة العلميــة للفكــر المنحــرف والتطــرف المرتكــز الرئيــس لاجتثاثــه 

مــن جــذوره، وأن المواجهــات العســكرية مــع أهميتهــا البالغــة في درء خطــر الإرهــاب لا تحســم المعركــة 

النهائيــة معــه، وأن كيــان الإرهــاب هــو عــالم افــراضي واســع لا نطــاق جفــرافي محــدد.

الكلمات المفتاحية: السبل ، الوقاية ، الشباب، الانحراف، الفكر 

سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية 
)دراسة وصفية تحليلية(

س���الم المري���ود  حس���ن  أحم���د  محاضر – قسم الدراسات الاسلامية أ. 
كلية تنمية المجتمع -  جامعة الدلنج 
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Ways protecting youth from intellectual deviation in the 
Islamic faith Analytical descriptive study

Ahmed Haassan ALmruod 
Abstract

The study dealt with an important reality, which will protect 
youth from intellectual deviation in the Islamic faith. Muslim youth.  
The problem of the study was the phenomenon, which has taken 
place on our Islamic society.The nation who is only achieved in the 
security of the minds of their sons and ideas.The study aimed to 
identify youth prevention of intellectual deviation in the Islamic faith, 
the causes of deviation and their motives on the Muslim community 
and its individuals, but the same and the most important preventive 
and therapeutic means used by the Holy Quran for his charity and 
safety. The study followed the descriptive curriculum, inductive and 
breeding curriculum to crystallize the concept and importance of 
intellectual deviation among Muslim youth. The study found several 
outcomes: The Qur’anic approach to the protection of the Muslim 
community is characterized by the comprehension of the correct 
doctrine to establish proper thought, disclosure of suspects, and the 
causes of deviation differ from different societies; Depending on its 
political trends, their economic and social conditions, the conditions 
of their religious people, and social media affect society for being 
a quick, sophisticated and universal communication means, and 
that human culture, trends and leaders through the communication 
process, and it also affects and affects. The study recommended: The 
deployment of the central legal science derived from the texts of the 
book and Sunnis, according to the scientists of the evidence, from the 
companions, configurations and the imams of Muslims, and urging 
him and facilitating his description. The scientific confrontation of the 
deviant thought and extremism of the president to declare its roots, 
and that military confrontations with their significant importance in 
the danger of terrorism does not resolve the final battle with him, and 
that the entity of terrorism is a broad default world.
Key words: Prevention- Ways- Deviation- Thought
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أ. أحمد حسن المريود سالم

المقدمة:
 إن العقيــدة الإســامية شــاملة لــكل مجــالات الحيــاة، صالحــة لــكل زمــان ومــكان فهــي خاتمــة 

الأديــان والشرائــع المصُلحــة للكــون والإنســان، ونظــراً للتقــدم في مناحــي الحيــاة المختلفــة، فينبغــي مواكبــة 

هــذه الانحرافــات الفكريــة المتمثلــة في الانحرافــات العقديــة و الأســباب التــي ادت إليهــا مــن مســتجدات 

ــح الســبل التــي نقــاوم بهــا تلــك الانحرافــات  ــاتي، وتوضي ومــا طــرأ عليهــا مــن صراعــات في الواقــع الحي

الفكريــة لــدى الشــباب المســلم مــن خــال العقيــدة الإســامية.

مشكلـــة الدراسة: 
طــرأ عــى مجتمعنــا الإســامي ظاهــرة بالغــة الخطــورة أصابــت فكــر العديــد مــن أفــراده خاصــة 

الشــباب الذيــن هــم درعــه الواقــي، وباتــت خطــراً يهــدد أمنــه واســتقراره، ألا وهــي ظاهــرة) الانحــراف 

ــاب  ــن وأصح ــرف والتكفري ــو والتط ــدد والغل ــاة التش ــر دع ــث ك ــامية( حي ــدة الإس ــري في العقي الفك

ــة تكمــن مــن مواجهــة  ــة تأصيلي ــذي يوجــب ضرورة دراســتها دراســة علمي الشــبهات وغيرهــم، الأمــر ال

ــول  ــن عق ــق إلا بأم ــذي لا يتحق ــة ال ــن الأم ــق أم ــا، لتحق ــا وتصحيحه ــوة وتحقيقه ــات بق هــذه الانحراف

ــا وأفكارهــم. أبنائه

ويتفرع عن هذه المشكلة التساؤلات الآتية:
ما المقصود بمصطلح العقيدة الإسامية؟. 1

ما هي أسباب الانحراف عن العقيدة الإسامية؟. 2

ما هي أبرز مخاطره، سواء عى الفرد أو المجتمع؟. 3

ما هي طرق الوقاية من الانحراف الفكري؟. 4

أهميـــة الدراسة:
 تتجــى أهميــة الدراســة مــن خــال إلقــاء الضــوء عــى ظاهرة بالغــة الخطــورة أصابــت المجتمعات 

الإســامية، وباتــت خطــراً يهــدد أمنهــا واســتقرارها، مــما يوجــب ضرورة دراســتها دراســة علميــة تأصيليــة 

تمكــن مــن مواجهتهــا بقــوة، لتحقيــق أمــن الأمــة الــذي لا يتحقــق إلا بأمــن العقــول والأفــكار، ألا وهــي 

ســبل وقايــة الشــباب مــن الانحــراف الفكــري في العقيــدة الإســامية.

أهــــداف الدراسة: 
ــدة  ــري في العقي ــراف الفك ــن الانح ــباب م ــة الش ــبل وقاي ــى س ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف

الإســامية، وأســباب الانحــراف ودوافعــه عــى المجتمــع المســلم وأفــراده بــل والمنحــرف نفســه، وابــراز أهــم 

ــور أهــداف  ــه، تتبل ــم لدحــره والســامة من ــي اســتخدمها القــرآن الكري ــة الت ــة والعاجي الوســائل الوقائي

الدراســة في:

ــراف  ــؤدي إلى الانح ــي ت ــع الت ــباب والدواف ــا، الأس ــة واصطاح ــامية لغ ــدة الإس ــف العقي تعري

ــة  ــة، أهــم وســائل الوقاي ــرز المخاطــر الناتجــة عــن الانحرفــات الفكري الفكــري في العقيــدة الإســامية، أب

ــه. ــري ومعالجت ــراف الفك ــن الانح م
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منـــهج الدراسة:
ــة  ــوم وأهمي ــورة مفه ــتنباطي لبل ــتقرائي والاس ــج الاس ــي و المنه ــج الوصف ــة المنه ــت الدراس  اتبع

ــلم . ــباب المس ــدى الش ــري ل ــراف الفك الانح

 مفهوم العقيدة الإسلامية لغة واصطلاحا:
أولًا: تعريف العقيدة في اللغة:

   العقيــدة مأخــوذة مــن العقــد والربــط والشــد بقــوة، ومنــه الإحــكام والإبــرامُ، والتماســك، وهــي 

نقيــض الحــل، ويقــال: عقــد الحبــل يعقــده: شــده بقــوة، ويقــال: عقــد العهــد والبيــع: شــده، وعقــد الإزار: 
شــده بإحــكام وبقــوة . )1(

ثانياً: تعريف العقيدة في الاصطلاح:
  )ما يقصد به نفس الاعتقاد دون العمل( .  )2(

وعرفهــا الســفاريني فقــال: ) حكــم الذهــن الجــازم، فــإن كان موافقــاً للواقــع فهــو صحيــح، و إلا 
فهــو فاســد( .  )3(

وهــي الأمــور التــي يجــب أن يصُــدق بهــا القلــب، وتطمــن إليهــا النفــس، حتــى تكــون يقينــا ثابتــا 
لا يمازجهــا ريــب، ولا يخالطهــا شــك .  )4(

تعريف العقيدة الإسلامية:
ــة  ــمعيات معرف ــوات والس ــات والنب ــق في الألوهي ــما يتعل ــنة في ــاب والس ــا ورد في الكت ــة م معرف

ــق.  )5( ــن والتصدي ــة عــى الجــزم واليق مبني

ونلخص من خال ما تقدم : أن العقيدة هي التصديق الجازم الذي لا يعريه الشك. 

أسباب ودوافع الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية:
لانحراف الفكري في العقيدة الإسامية أسباب ودوافع موجهة وأسباب ودوافع مؤثرة وهي:

أولًا: أسباب ودوافع الانحراف العقدي الموجهة:
ــا كان مصدرهــا  ــة: هــو م ــير بأســباب ودوافــع الانحــراف العقــدي الموجه    المقصــود مــن التعب

باطــن الإنســان مــن مشــاعر وأهــواء وأحاســيس، مــما يوجهــه إلى الميــل الخاطــئ والانكفــاء مــن الاســتقامة 

إلى ضدهــا، والنابعــة مــن ســقم التفكــير، وســوء الفهــم، وحــب الــذات، والتعلــق بالشــهوات، وكلهــا مولــدة 

للقناعــة الداخليــة المؤديــة إلى إصــدار الأحــكام الموجهــة للفعــل الإنســاني باعتقــاد خــاف الحــق دون علــم 

بــه أو بعــد علمــه بــه.

وتتمثل هذه الزمرة من الاسباب بما يلي:

1.الانحــراف الإنــكاري الموجــه لانحــراف الاعتقــاد: إن أصــل ) النــون والــكاف والــراء أصــل صحيــح 
يــدلُ عــى خــاف المعرفــة التــي يســكن إليهــا القلــب. ونكــر الــيء وأنكــره: لم يقبلــه قلبــه ولم يعــرف بــه 

لســانه(. )6( والإنــكار هــو الســبب الأول مــن أســباب الانحــراف، وهــو قســمان: الإنــكار الــكلي وهــو عــدم 

الاعــراف والتســليم بــكل قضايــا الاعتقــاد والكفــر بهــا كافــة، أو عــدم الاعــراف بواحــدة منهــا بشــكل كلي، 

ومثــال الشــق الاول الإنــكار الــكلي لوجــود اللــه أو وجــود إلــه مدبــر للكــون ومــا تبعــه مــن أركان، وأمــا 
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أ. أحمد حسن المريود سالم

الشــق الثــاني في إنــكار الرســل كلهــم – مثــاً – مــع الاعــراف بباقــي الأركان، أو إنــكار وأحــد مــن الرســل 

والاعــراف بالرســل الآخريــن، أو إنــكار اليــوم الآخــر... إلــخ .

الإنــكاري الجــزئي فهــو الاعــراف بجزئيــات مــن أركان نبــوة نبــي آخــر، والاعــراف باليــوم الآخــر 

وإنــكار وجــود الجنــة أو النــار ...إلــخ.   ولقــد بــن القــرآن الكريــم قضيــة الإنــكار المــؤدي للجحــود،) وهــم 

ضــد الإقــرار، ولا يكــون إلا مــع علــم الجاحــد بــه أنــه صحيــح(. )7(، كفعــل قــوم هــود عنــد دعوتهــم لعبــادة 

اللــه تعــالى وتوحيــده إذ قــال اللــه تعــالى:) وَتلِْــكَ عَــادٌ جَحَــدُوا بِآيَــاتِ رَبِّهِــمْ وَعَصَــوْا رسُُــلهَُ وَاتَّبَعُــوا أمَْــرَ 
كُلِّ جَبَّــارٍ عَنِيــدٍ )59( . )8(

ــه  ــم هــود علي ــال له ــالى حســبما ق ــه تع ــة علي ــس الدال ــاق والأنف ــه ســبحانه في الآف ــروا آيات أنك

الســام. )9( ، وقــد جــاء اســتنكار فعــل الجحــود في ســياق الآيــات الدالــة عــى وجــود اللــه تعــالى في ســورة 

غافــر، وتخللــه ذكــر آيــات كونيــة دالــة عليــه تعــالى فقــال جــل ذكــره(: مَــا يجَُــادِلُ فِي آيـَـاتِ اللَّــهِ إلِاَّ الَّذِيــنَ 

ــاَدِ )4( . )10(  ــرُركَْ تقََلُّبُهُــمْ فِي البِْ ــاَ يغَْ كَفَــرُوا فَ

   إن التفكــير المنحــرف هــو العامــل الأول في قيــام الإنــكار المســبب لانحــراف العقيــدة في كيــان 

الإنســانية، فالأخــذ بالمدخــات الحســية المنحرفــة دون البحــث فيهــا أو ســماع تفاصيــل مدخــات غيرهــا، أو 

الوصــول إلى نتائــج خاطئــة مبنيــة عــى مقدمــات فاســدة كفســاد معطيــات الحــس لنقــص في أداة الحــس 

أو بعــض شروط الإدراك الحــي أو فســاد المــادة التــي بنــي عليهــا العقــل أحكامــه أو فســاد صــورة الفكــر 

وشــكله أو عــدم وضــوح الحــق وعــدم القــدرة عــى تمييــزه مــن الباطــل أو بنــاء عــى الهــوى والمصالــح 

الشــخصية لاســتفادة يرجــع إلى أســباب إثــارة الشــبهات عــى العقائــد. وهــو الســبب في وصــول  الإنســان 

إلى نــوع مــن أنــواع الإلحــاد ومــا يلحقــه مــن كفــر وطغيــان، فالإلحــاد) العــدول عــن الاســتقامة والانحــراف 

عنهــا(. )11( وهــذا الفــرع مــن التفكــير المنحــرف قائــم عــى إدخــال المعلومــات الخاطئــة، وإيقــاف  التفكــير 

عندهــا دون الســماح للعقــل ببحثهــا ضمــن نطــاق منهجــي فكــري ســليم منضبــط، وبمــا أن الإنســان يقيــم 

أحكامــه وفــق مــا تــم انصباغــه بنــوع مــن معــارف و )تصــورات( فــإن الحكــم الاعتقــادي المنحــرف هــو 

نتــاج هــذا النــوع مــن التفكــير.

   إن هــذا النــوع مــن أنــواع التفكــير المنحــرف هــو الإنــكار لأي فكــرة صحيحــة، ومخالفــة البراهــن 

البديهــة والدلائــل المنطقيــة في وجــود أصــول العقيــدة عنــد الإنســان، والإيمــان بالأمــور المدركــة بالحــواس 

دون تحليــل وتمحيــص ودون إرجــاع هــذه الأمــور محسوســة أو معقولــة إلى قــوة عليــا، وعليــه يكــون قيــام 

الإنســان في الحيــاة عــى انحــراف معرفتــه بالحيــاة، وانحــراف عقلــه عــن فكــرة وجود الإلــه كواجــب للوجود، 

وعليــه يكــون حصــول التفــكك بــن ممكنــات الوجــود الإنســان والكــون.   ويتمثــل التفكــير المنحرف المؤســس 

لدعائــم الإنــكار في صورتــن: اتبــاع الشــك والظــن، وكاهــما لا يعتــد بــه في قضايــا العقيــدة، حيــث إن العقيدة 

الإســامية لا بــد أن تقــوم عــى اليقــن فيــما جــاءت بــه الرســالات الإلهيــة، والتســليم بالأمــور الــواردة فيهــا 

عــى أنهــا حقائــق مؤطــدة، مؤصلــة مــن خــال الاقتنــاع العقــلي والتفكــير البنــاء. والتفكــير المنحــرف هــو 

حــال) حــال الإنســان حــن تفســد فطرتــه، وتســتغلق بصيرتــه، وتتعطــل في كيانــه أجهــزة الاســتقبال والتلقــي، 
وينقطــع عــن الوجــود الحــي مــن حولــه، وعــن إيقاعاتــه وإيحاءاتــه( .  )12(
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سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية

 لقــد بــن القــرآن الكريــم أن اللــه قــد أرى النــاس آياتــه، وجعلهــا متاحــة أمامهــم مهــما تفاوتــت 

ــع مســتويات العقــول حيــث  ــه يتناســب مــع جمي ــم أن ــة فمــن خصائــص القــرآن الكري قدراتهــم العقلي

ــرُونَ  ــهِ تنُْكِ ــاتِ اللَّ ــأيََّ آيَ ــهِ فَ ــمْ آياَتِ ــه ومســتوى تفكــيره فقــال:) وَيرُِيكُ يفهمــه كل إنســان بقــدر إدراكات
)13(  .)81(

ثانياً: الظن المؤدي للإنكار:
   وقــد أشــارت مجتمعــات اللغــة إلى معــان كثــيرة للظــن منهــا: الــردد الراجــح بــن طــرفي الاعتقــاد 

غــير الجــازم، وهــو مــا في معنــى الشــك اليقــن، أو هــو إدراك الذهــن الــيء مــع ترجيحــه. )14(

ــن  ــه وب ــى لا يكــون بين ــرب درجــات اليقــن، حت ــن أق ــاً م ــاً نابع ــد يكــون إيجابي     أن الظــن ق

ــاَةِ  ــبْرِ وَالصَّ ــتعَِينُوا بِالصَّ ــه تعــالى:) وَاسْ ــان كــما في قول اليقــن إلا استشــعار الأمــر بالحــواس بظهــوره للعي
وَإنَِّهَــا لكََبِــيرةٌَ إلِاَّ عَــىَ الخَْاشِــعِنَ )45( الَّذِيــنَ يظَنُُّــونَ أنََّهُــمْ مُاَقُــو رَبِّهِــمْ وَأنََّهُــمْ إلِيَْــهِ رَاجِعُــونَ )46(. )15(

   وتتنــازل الدرجــات حتــى تنتهــي بأدناهــا فيكــون عندهــا ظنــاً ســلبياً ليــس بينــه وبــن الشــك 

درجــة وهــو مــن المؤثــرات الفعالــة في فســاد العقيــدة أو صحتهــا فقــال تعــالى:) وَقوَْلهِِــمْ إنَِّــا قتَلَنَْــا المَْسِــيحَ 

ــوهُ وَلكَِــنْ شُــبِّهَ لهَُــمْ وَإنَِّ الَّذِيــنَ اخْتلَفَُــوا فِيــهِ لفَِــي  عِيــىَ ابْــنَ مَرْيَــمَ رسَُــولَ اللَّــهِ وَمَــا قتَلَُــوهُ وَمَــا صَلبَُ
شَــكٍّ مِنْــهُ مَــا لهَُــمْ بِــهِ مِــنْ عِلْــمٍ إلِاَّ اتِّبَــاعَ الظَّــنِّ وَمَــا قتَلَُــوهُ يقَِينًــا )157(. )16(

الثاني: الانحراف الاستكباري الموجه لانحراف الاعتقاد:
   الســبب الثــاني لأســباب الانحــراف الاعتقــادي هــو الانحــراف الاســتكباري وهــو: وجــود أســباب 

تدعــو إلى تعاظــم النفــس أمــام مــا توصلــت إليــه مــن معــارف يقينيــة بســبب مخالفــة هــذه المعــارف 

ــؤدي بالإنســان إلى مخالفــة  ــع ي ــي إلى غــير الإيمــان لوجــود داف ــل القلب لهواهــا، أو انحــراف الهــوى والمي

الحقائــق اليقينيــة المثبتــه بقيــام الاقتنــاع العقــلي، وقــد وردت آيــات كثــيرة في إثبــات أن الاســتكبار ســببه 

ــمَ  ــنَ مَرْيَ ــا عِيــىَ ابْ ــدِهِ بِالرُّسُــلِ وَآتيَْنَ ــا مِــنْ بعَْ يْنَ ــابَ وَقفََّ ــا مُــوسَ الكِْتَ ــدْ آتيَْنَ الهــوى فقــال تعــالى:) وَلقََ

ــمْ  بتُْ ــوَى أنَفُْسُــكُمُ اسْــتكَْبَرتْمُْ ففََرِيقًــا كَذَّ ــا لَا تهَْ ــمْ رسَُــولٌ بِمَ ــمَا جَاءكَُ ــدُسِ أفَكَُلَّ ــرُوحِ القُْ ــاهُ بِ ــاتِ وَأيََّدْنَ البَْيِّنَ

وَفرَِيقًــا تقَْتلُُــونَ )87(. )17(   وهــذه مرحلــة جديــدة مــن مراحــل الاســتكبار، إلا أن الدافــع لانحــراف هنــا 

خــارج مــن النفــس لا مــن العقــل، فقــد حصــل الإقنــاع العقــلي، إلا أنــه لم يؤثــر في القناعــة النفســية لميــل 

النفــس إلى ضــد مــا وصــل العقــل إليــه، ولقــد كان إبليــس أول المســتكبرين في تاريــخ الحيــاة كلهــا، وأبــرز 

المســتكبرين مــن البــشر عــى الإطــاق فرعــون الــذي حــدا بــه اســتكبار أن يتعــالى عــى اللــه ويدعــي أنــه 

ــكال الآخــرة والأولى.   والكــبر شــعور اســتعائي يمارســه بعــض مــرضى  ــه ن ــرب الأعــى، فأخــذه الل هــو ال

النفــوس ممــن يعُجبــون بأنفســهم لمــا يملكونــه مــن متــاع الدنيــا، فتحــل) الأنــا( في نفوســهم نفــوذاً لا يمكــن 

تجاهلــه، بســبب اطمئنانهــم بالحيــاة الدنيــا كــما قــال تعــالى:) إنَِّ الَّذِيــنَ لَا يرَجُْــونَ لقَِاءَنـَـا وَرضَُــوا بِالحَْيَــاةِ 
نيَْــا وَاطمَْنَُّــوا بِهَــا وَالَّذِيــنَ هُــمْ عَــنْ آياَتنَِــا غَافِلُــونَ )7( أوُلئَِــكَ مَأوَْاهُــمُ النَّــارُ بِمَــا كَانـُـوا يكَْسِــبوُنَ )8(.  الدُّ

18)18(، مــما يكــون عندهــم  شــعوراً بالعظمــة والتعــالى عــن الإذعــان إلى أمــر يســاويه مــع غــيره، أو يهــدم 

تلــك الرفعــة والعظمــة التــي نصبهــا لنفســه، مــما يجعلــه يبحــث عــن أي فجــوة أو نقــص بالآخريــن ليقيــم 

ــزدري ذاك، ولا  ــة، فيحتقــر هــذا، وي ــة، وأحكامــه الاعتباري لنفســه الرفعــة والعظمــة التــي نصبهــا العقلي
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أ. أحمد حسن المريود سالم

يــرى إلا مــن كان مثلــه أو أكــر منــه رفعــة وتعاظــماً في مقاييــس الدنيــا، وقــد بــن القــرآن الكريــم بعــض 

ــزلَِ  ــوْلَا أنُْ ــوَاقِ لَ ــيِ فِي الْأسَْ ــامَ وَيَمْ ــأكُْلُ الطَّعَ ــذَا الرَّسُــولِ يَ ــالِ هَ ــوا مَ ــه تعــالى:) وَقاَلُ أســباب الإنــكار بقول

إلِيَْــهِ مَلـَـكٌ فيََكُــونَ مَعَــهُ نذَِيــراً )7( أوَْ يلُقَْــى إلِيَْــهِ كَنْــزٌ أوَْ تكَُــونُ لـَـهُ جَنَّــةٌ يـَـأكُْلُ مِنْهَــا وَقـَـالَ الظَّالمُِــونَ إنِْ 

تتََّبِعُــونَ إلِاَّ رجَُــاً مَسْــحُورًا )8(. )19( وأمــا إنــكار أصحــاب هــذا الجانــب مــن الانحــراف أمــام دعــوة اللــه فله 

عــدة دوافــع، كعــدم العلــم بــأن الإنســان هــو أفضــل المخلوقــات؛ فإنــه يشــكل عندهــم التصــور المنحــرف 

في أن هنــاك مخلوقــات أفضــل مــن البــشر، وأن الأنبيــاء لا بــد أن يكونــوا أفضــل مــن البــشر، وأن النبــي 

يجــب أن يكــون مــن المائكــة، كــما جــاء في قولــه تعــالى:) وَمَــا مَنَــعَ النَّــاسَ أنَْ يؤُْمِنُــوا إذِْ جَاءَهُــمُ الهُْــدَى 

إلِاَّ أنَْ قاَلُــوا أبَعََــثَ اللَّــهُ بـَـشَرًا رسَُــولًا )94( قـُـلْ لَــوْ كَانَ فِي الْأرَضِْ مَاَئكَِــةٌ يَمْشُــونَ مُطمَْئِنِّــنَ لنََزَّلنَْــا عَليَْهِــمْ 

ــمَاءِ مَلـَـكًا رسَُــولًا )95(. )20( وقــد أبطــل  القــرآن هــذا الاعتقــاد الفاســد عندمــا بــن بدايــة خلــق آدم  مِــنَ السَّ
بــأن اللــه تعــالى ســوى آدم بيديــه، ونفــخ فيــه مــن روحــه، وذكــر كيــف كــرم آدم بســجود المائكــة، فمــن 
الأكــرم عنــد اللــه الســاجد أم مــن سُــجد لــه؟! ويعتقــد آخــرون مــن فئــة المســتكبرين أنهــم إن ســلموا أن 
اللــه هــو الخالــق المالــك لــكل شيء هــو الــذي بعــث هــذا النبــي الــذي لا يملــك مــن الدنيــا مــا يملكــون، 
فهــم أحــق مــن هــذا النبــي في هــذه الدعــوة، إذ إن هــذا النبــي لم يصــل إلى مــا وصلــوا إليــه مــن ملــك 
الدنيــا، فيرفضــون الاســتجابة لــه، ويأخــذون في دحــض هــذه الدعــوة وفــق مقايســس الدنيــا كل مأخــذ، 
ــة قصــة قــارون إذ قــال تعــالى:) إنَِّ  ــكار والكفــر، وقــد بينــت هــذه الفئ حتــى وصــل بهــم الأمــر إلى الإن
ةِ  قـَـارُونَ كَانَ مِــنْ قـَـوْمِ مُــوسَ فبََغَــى عَليَْهِــمْ وَآتيَْنَــاهُ مِــنَ الكُْنُــوزِ مَــا إنَِّ مَفَاتحَِــهُ لتَنَُــوءُ بِالعُْصْبَــةِ أوُلِ القُْــوَّ

ــنَ )76(. )21( وينتهــي بــه بغيــه أن يســتعى ويدعــي  ــهَ لَا يحُِــبُّ الفَْرحِِ ــرَحْ إنَِّ اللَّ ــهُ لَا تفَْ ــهُ قوَْمُ ــالَ لَ إذِْ قَ

ـَـا أوُتيِتـُـهُ عَــىَ عِلـْـمٍ عِنْــدِي أوََلـَـمْ يعَْلـَـمْ أنََّ اللَّــهَ قـَـدْ أهَْلـَـكَ مِــنْ قبَْلِــهِ مِــنَ القُْــرُونِ  التفــرد في الملــك:) قـَـالَ إنَِّ

ةً وَأكَْــرَُ جَمْعًــا وَلَا يسُْــألَُ عَــنْ ذُنوُبِهِــمُ المُْجْرمُِــونَ )78(. )22(، إلى أن ينتهــي الأمــر  مَــنْ هُــوَ أشََــدُّ مِنْــهُ قُــوَّ

بــه أن يخســف اللــه بــه وبــداره. ووجــه آخــرون مــن وجــوه الاســتكبار اتبــاع المســتكبرين، وإلغــاء العقــل 

تســليماً لأمــر المســتكبرين، فتكــون عقــول هــذا النــوع مــن النــاس مطلــة، وقراراتهــم لا تخــرج عــن قــرارات 

ــاع فرعــون  ــا كأتب ــاة الدني المســتكبرين لاعتقادهــم أنهــم أقــدر منهــم عــى التفكــير، اغــراراً بمظهــر الحي

الذيــن اســتكبروا عــن الحــق كــما اســتكبر،قال تعــالى:) وَاسْــتكَْبَرَ هُــوَ وَجُنُــودُهُ فِي الْأرَضِْ بِغَــيْرِ الحَْــقِّ وَظنَُّــوا 

أنََّهُــمْ إلِيَْنَــا لَا يرُجَْعُــونَ )39(. )23(، وقــال في موضــع آخــر:) وَلقََــدْ أرَسَْــلنَْا مُــوسَ بِآياَتنَِــا وَسُــلطْاَنٍ مُبِــنٍ )96( 

ــرُ فِرْعَــوْنَ بِرشَِــيدٍ )97( . )24(       ودافــع هــذه الفئــة مــن  ــرَ فِرْعَــوْنَ وَمَــا أمَْ ــهِ فاَتَّبَعُــوا أمَْ إِلَى فِرْعَــوْنَ وَمَلئَِ

النــاس إمــا الجهــل، أو الخــوف، أو الاغــرار بمــا عنــد غيرهــم، فالجاهلــون يجهلــون  الحقائــق التــي تتعلــق 

بالــذات الإلهيــة، فيفرضــون افراضــات لا يعلمــون خطورتهــا. 

   كــما في قولــه تعــالى:) وَقـَـالَ الَّذِيــنَ لَا يعَْلمَُــونَ لـَـوْلَا يكَُلِّمُنَــا اللَّــهُ أوَْ تأَتْيِنَــا آيـَـةٌ كَذَلـِـكَ قـَـالَ الَّذِيــنَ 

مِــنْ قبَْلِهِــمْ مِثـْـلَ قوَْلهِِــمْ تشََــابهََتْ قلُوُبهُُــمْ قـَـدْ بيََّنَّــا الْآيـَـاتِ لقَِــوْمٍ يوُقِنُــونَ )118(. )25(  والوجــه الأخــير مــن 

المســتكبرين هــم الذيــن لا يصدقــون النبــي في عرضــه لفكــرة اليــوم الآخــر بنــاء عــى عــدم تصورهــم لــه 

لعــدم وقوعــه تحــت حواســهم، فاعتقادهــم باســتحالته يجعلهــم يطلبــون الطلبــات التعجيزيــة مــن النبــي، 

وبينــت هــذه الفئــة الآيــة الكريمــة مــن ســورة الفرقــان إذ قــال تعــالى:) وَقـَـالَ الَّذِيــنَ لَا يرَجُْــونَ لقَِاءَنـَـا لـَـوْلَا 
ا كَبِــيراً )21(. )26( أنُـْـزلَِ عَليَْنَــا المَْاَئكَِــةُ أوَْ نـَـرَى رَبَّنَــا لقََــدِ اسْــتكَْبَروُا فِي أنَفُْسِــهِمْ وَعَتـَـوْا عُتـُـوًّ
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سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية

ــة  ــه أماه ــن نفس ــتكبر تزي ــل، لأن المس ــه الرس ــاءت ب ــا ج ــود بم ــب للجح ــتكبار موج       إن الاس

الانحرافــات والصــد عــن الســبيل، ويخــدع بزبــد الباطــل الــذي يطفــو عى الوجــه، فيــؤدي بــه إلى التكذيب 

والاســتنكاف، والإنــكار بــكل الوســائل و الســبل، يقــول تعــالى في وصــف ردة فعــل فرعــون وقومــه قــال 

ــهُمْ  ــتيَْقَنَتهَْا أنَفُْسُ ــا وَاسْ ــدُوا بِهَ ــنٌ )13( وَجَحَ ــحْرٌ مُبِ ــذَا سِ ــوا هَ ــرِةًَ قاَلُ ــا مُبْ ــمْ آياَتنَُ ــماَّ جَاءَتهُْ تعــالى:) فلََ

ا فاَنظْـُـرْ كَيْــفَ كَانَ عَاقِبَــةُ المُْفْسِــدِينَ )14(. )27(، فتزيــن الباطــل أمــام الإنســان بدافــع الهــوى،  ظلُـْـمًا وَعُلـُـوًّ

واتبــاع خطــوات الشــيطان في الإنــكار والاســتكبار، ومــا يســولان بــه، ويأمــران بــه – النفــس والشــيطان – 

مــن جحــود، ويجعــل النفــس وكأنهــا عــى يقــن مــن صحــة فعلهــا، وهــذا يســتدرجها إلى دركات الهــاك، 

فتســتهل لصاحبهــا إيــذاء الرســل ومــن اتبعوهــم للمحافظــة عــى مكانتــه وموقعــه بــن النــاس، وحرصــاً 

عــى التمســك بانحرافــه، يــزداد إنــكاراً وطغيانــاً.

السبب الثاني: أسباب ودوافع الانحراف العقدي المؤثرة:
ويُقصــد بأســباب ودوافــع الانحــراف العقــدي المؤثــرة: هــي تلــك الأســباب والدواعــي الخارجيــة 

التــي تؤثــر عــى المعتقــدات فتــؤدي إلى تشــويهها وعدولهــا عــن الحــق إلى الباطــل مــن خــال اســتخدام 

أســاليب ووســائل تضمــن التأثــير عــى الإنســان كفــرد، وعــى النــاس كجماعــة، حتــى تصــل – أحيانــاً – إلى 

درجــة التوجيــه العمــلي لانحــراف العقــدي. والتأثــير في هــذه الأســباب يكــون شــديداً عــى الفئــة التــي 

أخــذت مــن الأســباب الموجهــة حظــاً، فــكان الانحــراف هنــا تعزيــزاً لهــذا الجانــب في الإنســان حتــى وصــل 

إلى قمــة الانحــراف، فمــن كان عنــده شــك دُعــم شــكه ليــزداد حتــى يوصلــه إلى الانحــدار، ومــن كان ذو 

ظــن في اعتقــاده يعُــزز ظنــه، ومــن كان صاحــب هــوى ميــالاً إلى غــير هــدى يوضــع أمامــه مــا يؤكــد زيــادة 

ــم  ــة دعائ ــير إلى إقام ــى يصــل أصحــاب التأث ــذا حت ــاده...، وهك ــن اعتق ــه ع ــوى ليتخــى صاحب هــذا اله

الانحــراف العقــدي مــن خــال اتخــاذ وســيلة التأثــير بأســاليب وســبل شــتى. )28( ويكــون ســبب الانحــراف 

العقــدي الناتــج عــن هــذه المرحلــة دخــول معلومــات مغلوطــة أصــاً تســتقر في عقــل الإنســان، فإمــا أن 

توافــق شــكه وظنــه، أو توافــق هــواه، أو تشــكل بيئــة جماعيــة تتبنــى الاعتقــادات الناشــئة عــن المعلومــات 

المغلوطــة، فالتأثــير منبعــه أمــران: إمــا المخالطــة، أو مــن خــال تشــويه العقيــدة الســويه أمــام أتباعهــا، 

وكا الأمريــن مــن خــارج الإنســان، إذ لــو كان البنــاء العقــدي للإنســان متينــاً ومكينــا؛ً فــا يكــون لهذيــن 

الأمريــن تأثــير في الانحــراف عــن العقيــدة الســوية عنــد الفــرد أو حتــى الجماعــة، وتتفــرع هــذه الأســباب 

إلى مــا يــلي:

السبب الأول: التأثير التلقائي الطبيعي المسبب لانحراف الاعتقاد:
ــيرات  ــن تأث ــات والحضــارات الأخــرى م ــن الديان ــة م ــد المختلف ــا كان للعقائ ــه: م     والمقصــود ب

نتيجــة الاحتــكاك الإنســاني والتعامــل الاجتماعــي والاختــاط البــشري المــؤدي لاكتســاب التلقــائي الناتــج 
ــي معتقــدات أخــرى تقــوم عــى أساســها التعامــات الإنســانية. )29( عــن تبن

  إن هــذا النــوع مــن التأثــير مــن طبيعــة البشريــة، حيــث إن دوافــع هــذه المخالطــة المؤثــرة هــي 

ــد  ــادل الفكــري، وق ــع شــامل للتب ــوي مــن هــذه المناف ــب المعن ــة والجان ــة والمعنوي ــع المادي ــادل المناف تب

تتفــرع العاقــات التــي بــدأت بعاقــة المنفعــة الماديــة بتكــرار التواصــل المــادي وزيــادة التعامــل القائــم 
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أ. أحمد حسن المريود سالم

عــى المنفعــة فيتــم توطيــد العاقــات إلى حــد يصــل إلى وصفهــا بالعاقــة المتينــة. وهــذه العاقــات ســواء 

أكانــت متينــة أم لا، تحُيــي عوامــل التأثــير الطبيعــي في الإنســان، فيشــمان جانــب الاعتقاد، وهــذه العملية 

التأثيريــة إن لم تقــم عــى جانــب منهجــي تــؤدي بالإنســان إلى اكتســاب معــارف منحرفــة وأفــكار خاطئــة 

ومعلومــات وهميــة يبنــى عليهــا أصــول فكريــة يتبناهــا العقــل ويؤصلهــا كمعتقــدات لــه، ويغــير ســلوكاته 

حســب مــا تقتضيــه تلــك الاعتقــادات الفاســدة قصــداً أو دون قصــد، فتكــون عمليــة تغيــير مســتمر نتيجــة 

لاكتســاب معــارف جديــدة وخــوض تجــارب جديــدة، لأن عمليــة التأثــير والتأثــير  بشــكل مكثــف وسريــع، 

وكلــما قــل الاختــاط قلــت العمليــة التأثيريــة، مــما يــؤدي إلى تضــاؤل الاســتمرارية والكثافــة في الاكتســاب 

الاعتقــادي. )30(  وهنــاك عامــل آخــر يــؤدي إلى تســهيل الســبل أمــام الانحــراف العقــدي ليأخــذ مجــراه في 

ــه  ــة الآخــر والتقــرب منــه والأخــذ من الفــرد، هــو عامــل الإعجــاب بالآخــر، هــذا العامــل يــؤدي إلى محب

مــا هــو ســبب الإعجــاب، وربمــا يكــون لضعــف الإنســان أمــام الآخــر دور في اكتســاب الاعتقــاد المنحرفــة 

بيــسر وســهولة وبسرعــة في آن واحــد، ويجعــل الاكتســاب لاعتقــادات المنحرفــة يمتــاز باليــسر والسرعــة في 

آن واحــد، وهــذا الأمــر كفيــل بزيــادة فعاليــة الاعتقــاد الســقيمة عنــد توجيههــا لســلوك الفــرد، وتحكمهــا 

في إصــدار قراراتــه.

 إن المخالطــة المؤثــرة تشــكل بيئــة خصبــة أمــام تغــير الإنســان، وتنوعهــا ينــىء خطــر الاكتســاب 

ــث  ــاً والثال ــاً، والآخــر حبيب ــات فيكــون هــذا صديق ــا تتطــور العاق ــة، ولربم ــادات المنحرف الســلبي لاعتق

ــد  ــر ق ــون الآخ ــاع، يك ــاليب الإقن ــتخدام أس ــكار، واس ــوارات والأف ــادل الح ــال تب ــن خ ــخ، وم ــراً... إل صه

اســتوعب كثــيراً مــن العقائــد بقــدر التنــوع التعامــلي بــن أصحــاب العقائــد المنحرفــة، فيتبنــى بعضهــا، 

ويتغــاضى عــن الآخــر، حتــى يشــكل في ذهنــه مركــزاً لاعتقــادات متنوعــة ومنحرفــة.   ولقــد بــن القــرآن 

الكريــم،) أن القــرب قــرب الأديــان لا قــرب الأبــدان( . )31(، لأن أصــل البنــاء الإنســاني لا بــد أن يقــوم عــى 

ــى  ــالى، وع ــه تع ــع إلى الل ــدأ والمرج ــة، لأن المبت ــة الإلهي ــول الاعتقادي ــاس الأص ــى أس ــاس ع ــماع الن اجت

ــة،  ــل عقدي ــن تفاصي ــا م ــا يتبعه ــكل م ــانية ب ــات الإنس ــاء العاق ــوم بن ــه يق ــليم ب ــاد الس ــاس الاعتق أس

ــانِ  ــاءَ إنِِ اسْــتحََبُّوا الكُْفْــرَ عَــىَ الْإِيمَ ــمْ وَإخِْوَانكَُــمْ أوَْليَِ قــال تعــالى:) يَــا أيَُّهَــا الَّذِيــنَ آمَنُــوا لَا تتََّخِــذُوا آباَءكَُ

وَمَــنْ يتَوََلَّهُــمْ مِنْكُــمْ فأَوُلئَِــكَ هُــمُ الظَّالمُِــونَ )23(. )32(، لأن التأثــير بمعتقــدات الآخريــن المنحرفــة أمــر لا 

بــد منــه مــا دامــت العاقــة قائمــة عــى أصــل منحــرف، فــإن تفاصيــل أي عاقــة تتــدرج تحــت أصلهــا، 

والعاقــات القائمــة عــى أســس غــير عقديــة مــكان إيجــاد الدخيــل عــى عقيــدة الإنســان، واتخــاذ هــذا 

الإنســان الــشرك والفســق والنفــاق عقيــدة لــه اســتدراجاً، لأنهــا مــن دواعــي إيجــاد التقليــد في المجــالات 

الحياتيــة والتعامليــة كافــة، وهــذا التقليــد يــأتي مــن خــال المعتقــدات المرســبة والمؤثــرة عــى الإنســان 

ــن  ــبيل وم ــن الس ــن الصادي ــث إن م ــاص، حي ــه الخ ــم بيان ــرآن الكري ــر في الق ــذا الأم ــتقيم.وكان له المس

ــا(، وتتالــت الآيــات في بيــان هــذا الأمــر  ــا آباءن حججهــم الواهيــة وعقيدتهــم المضلــة عقيــدة) إنــا وجدن

فقــال تعــالى:)وَإذَِا قِيــلَ لهَُــمُ اتَّبِعُــوا مَــا أنَـْـزلََ اللَّــهُ قاَلـُـوا بـَـلْ نتََّبِــعُ مَــا ألَفَْيْنَــا عَليَْــهِ آباَءَنـَـا أوََلـَـوْ كَانَ آباَؤُهُــمْ 

لَا يعَْقِلـُـونَ شَــيْئاً وَلَا يهَْتـَـدُونَ )170(.)33(، فجــاءت هــذه الآيــة في ســياق الحديــث عــن بــراءة المتبعــن مــن 

ــاع خطــوات الشــيطان، والشــيطان أســاس الانحــراف  ــوم القيامــة، وقــد تبعهــا النهــي عــن اتب المتبعــن ي
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سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية

العقــدي وتعطيــل قــدرات الإنســان لغوايتــه، فــا يعقلــون شــيئاً لأنهــم عطلــوا تفكيرهــم وتمييزهــم، ولــو 

عقلــوا لعرفــوا الحــق واتبعــوه، ويرتــب عــى مــن لا يعقــل أن لا يهتــدي. والســبب طــول المــدة يتُوهــم أن 

الانحــراف الاعتيــادي الــذي اعتنقــه المنحرفــون هــو مــما أمــر اللــه بــه، لأنهــم لا يعرفــون أصلــه والأســاس 

الــذي بنُــي عليــه، فينســبون ســوء فعلهــم لأمــر اللــه – تعــى عــن ذلــك - ، ومنبــع هــذا الاعتقــاد تراكــم 

ــى  ــاد، حت ــه مــن ســوء اعتق ــا وصــل إلي ــاً عــى م ــف انحراف ــل يضي ــكل جي ــال، ف ــات عــبر الأجي الانحراف

وصــل الأمــر بهــم أن يعتقــدوا أن الآمــر هــو اللــه، فيكــون تمســكهم بانحرافهــم راجعــاً إلى اعتقادهــم أن 

مــا يفعلــون مــن أمــر اللــه، وأن أي أمــر مناقــض لاعتقادهــم هــو الخطــأ والانحــراف فقــال تعــالى:) وَإذَِا 

فعََلُــوا فاَحِشَــةً قاَلـُـوا وَجَدْنـَـا عَليَْهَــا آباَءَنـَـا وَاللَّــهُ أمََرنَـَـا بِهَــا قـُـلْ إنَِّ اللَّــهَ لَا يأَمُْــرُ بِالفَْحْشَــاءِ أتَقَُولـُـونَ عَــىَ 

اللَّــهِ مَــا لَا تعَْلمَُــونَ )28(. )34(  ووجــه آخــر للتقــرب إلى انحــراف الاعتقــاد هــو تقريــب الأخــاء والأصحــاب 

ــل الفكــر،  ــير عــى انحــراف الاعتقــاد وتعطي ــارزاً في التأث ــراً ب ــه أث ــإن ل ــة، ف ــن اعتقــادات منحرف المعتقدي

ــعَ الرَّسُــولِ  ــي اتَّخَــذْتُ مَ ــا ليَْتنَِ ــولُ يَ ــهِ يقَُ ــىَ يدََيْ ــمُ عَ ــوْمَ يعََــضُّ الظَّالِ والإتبــاع الضــال، يقــول تعــالى:) وَيَ

ــرِ بعَْــدَ إذِْ جَــاءَنِي وكََانَ  كْ َّخِــذْ فاَُنًــا خَلِيــاً )28( لقََــدْ أضََلَّنِــي عَــنِ الذِّ ــمْ أتَ ــا وَيلْتََــى ليَْتنَِــي لَ سَــبِياً )27( يَ

ــيْطاَنُ للِْإِنسَْــانِ خَــذُولًا )29(. )35(، حيــث إن هــذا النــوع مــن التقريــب كان لــه أثــر واضــح في انحــراف  الشَّ

الإنســان وكفــره رغــم وصــول الحــق إليــه،) والخليــل مــن الخلــة بضــم الخــاء بمعنــى المــودة أطلــق عليهــا 

ــة،  ــر فيهــا تأثــير الســهم في الرمي ذلــك إمــا لأنهــا تتخلــل النفــس أي تتوســطها... وإمــا لأنهــا تخلهــا فتؤث

وإمــا لفــرط الحاجــة إليهــا(. )36(   والوجــه الثالــث للتقريــب المــؤدي إلى الانحــراف العقــدي والمؤثــر فيــه 

ــد الفاســدة، ولهــذا الســبب مــن أســباب  ــات الأخــري وأصحــاب العقائ ــار مــن أصحــاب الديان هــو الكف

ــم  ــان ت ــادات ادي ــكار واعتق ــاب أف ــه اكتس ــا، لأن ــد وتحريفه ــى العقائ ــير ع ــارز في التأث ــراف دور ب الانح

تحريفهــا أصــاً، واتبــاع فئــات منحرفــة لأن عقيدتهــا وضعيــة ظاهــرة بمظهــر العقائــد الإلهيــة، وإدخــال 

عــادات وتقاليــد المنحرفــن، وتــدرج في اتبــاع أهوائهــم.

السبب الثاني التأثير المقصود لتحريف الاعتقاد:
 وهــو التأثــير مــن خــال قيــام سلســلة العمليــات التشــويهية المقصــودة وتدبيرهــا، ولهــا أهلهــا 
ومقاصدهــا وأســاليبها، وهــي اســتغال المخالطــة الإنســانية لحــرف النــاس الذيــن كان اعتقادهــم ركيــكاً 
مهــزوزاً، وأســتهداف الراســخن في ســامة الاعتقــاد؛ إمــا لزعزعتهــم أو لحربهــم، مــن خــال إيجــاد المداخــل 
الموصلــة إلى عقيدتهــم لحرفهــا كليــاً أو جزئيــاً. وقــادة هــذا الســبب هــم مــن يأمــرون بالانحــراف فيطيعهــم 
مــن الأهــم مــن المنافقــن المغريــن بهــم، ولــه أســباب فرعيــة هــي الغيــظ والحســد، وهــي تابعــة للهــوى، 
ــتواه،  ــوق مس ــع ف ــن ارتف ــد إلا م ــواه، ولا يحس ــف ه ــر خال ــور أم ــن ظه ــظ إلا م ــب الغي ــأ القل ــا يم ف
وغالبــاً مــا يكــون هــذا حــال اليهــود والنصــارى، حيــث إنهــم كانــوا عــى اعتقــاد ســليم، وبعــد مــرور زمــن 
ــان في عقيــدة الحــق مــا ناســب هواهــم – عــن علــم –  ــار والرهب اختلــط الحابــل بالنابــل فأدخــل الأخب
ليبتغــوا عــرض الحيــاة الدنيــا، وليســير النــاس تحــت إمرتهــم وطاعتهــم حتــى  اتخذهــم النــاس أربابــاً مــن 
دون اللــه، وهــم الذيــن يأكلــون أمــوال النــاس بالباطــل، ويصــدون عــن ســبيل اللــه، ويكنــزون الذهــب 

والفضة...إلــخ، فنشــأ الانحــراف العقــدي في اتبــاع دينهــم.

     أمــا انحرافاتهــم في عقيدتهــم فإنهــم ينســبون إلى اللــه مــا ليــس لهــم بــه علــم فيقولــون عــى 
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أ. أحمد حسن المريود سالم

ــة، أمــا النصــارى فنســوا حظــاً مــما ذكــروا  ــه مغلول ــد الل ــه الكــذب وهــم يعلمــون، فتقــول اليهــود ي الل

بــه، وقالــت الطائفتــان بأنــه لــن يدخــل الجنــة إلا مــن كان منهــم، وأنهــم أبنــاء اللــه وأحبــاؤه، وتعاركــت 

الطائفتــان إذ غرتهــم الإمــاني، فقالــت اليهــود ليســت النصــارى عــى شيء وقالــت النصــارى ليســت اليهــود 

عــى شيء، إلى أن وصــل الأمــر بــكل الطائفتــان أن يضعــوا لهــم إلهــاً، فزاغــت اليهــود ونســبت الألوهيــة 

لعزيــز، وزاغــت النصــارى ونســبتها للمســيح، فكانــت العقائــد المدسوســة والتشريعــات المســمومة ســبب 
انحــراف أتبــاع هاتــن الطائفتــن.)37(

 طرق وقاية الشباب المسلم من الانحراف الفكري في العقيدة الإسامية  تتمثل في الآتي: 

1- الاعتصام والتمسك بكتاب الله وسنة رسوله صلى الله عليه وسلم:
  مــن أعظــم وســائل التصــدي لانحــراف الفكــري الالتــزام بمرجعيــة واحــدة ثابتــه واضحــة ينتهجهــا 

الفــرد والجماعــة والحاكــم والمحكــوم، بينهــا اللــه في كتابــه والرســول في ســنته في كثــير مــن الآيــات والأحاديث، 

مُــوا بـَـنَْ يـَـدَيِ اللَّــهِ وَرسَُــولهِِ)1(. )38( وقــال أبو حيــان – رحمه  ومنهــا قولــه تعــالى:) يـَـا أيَُّهَــا الَّذِيــنَ آمَنُــوا لَا تقَُدِّ

اللــه- :) نهُــوا مــن الإقــدام عــى أمريــن دون الاهتــداء عــى أمثلــة الكتــاب والســنة، والمعنــي: لا تقطعــوا أمــراً 

إلا بعدمــا يحكــمان بــه  ويأذنــان فيــه، فتكونــوا عاملــن بالوحــي المنــزل، أو متقدمــن برســول اللــه صــى اللــه 

ــوا)103(. )40(وقــد فــسر أهــل التفســير  ــهِ جَمِيعًــا وَلَا تفََرَّقُ ــلِ اللَّ عليــه وســلم(. )39(  وقولــه:) وَاعْتصَِمُــوا بِحَبْ

قوله)وَاعْتصَِمُــوا بِحَبْــلِ اللَّــهِ( بــــ التمســك بالقــرآن الكريــم، قــال القاســمي في تفســيره:) الحبــل( إمــا بمعنــى 

العهــد....، وإمــا بمعنــى الــرآن كــما في صحيــح مســلم عــن زيــد بــن أرقــم أن رســول اللــه صــى اللــه عليــه 

وســلم قــال: ) ألا وإني تــارك فيكــم ثقلــن أحدهــما كتــاب اللــه – عــز وجــل – وهــو حبــل اللــه مــن اتبعــه 
كان عــى الهــدى ومــن تركــه كان عــى ضالــة(. )41(

ــه  ــة في اتباع ــى أن الهداي ــد ع ــرآن في كل شيء، وتؤك ــه الق ــاء ب ــا ج ــاع م ــر باتب ــة تأم     إذاً فالآي

ــه. ــد عن والضــال في البع

أيضــاً أمــر النبــي صــى اللــه عليــه وســلم بالاعتصــام بالكتــاب والســنة، فقــال في حجــة الوداع:)أيهــا 

النــاس إني قــد تركــت فيكــم مــا إن اعتصمتــم بــه فلــن تضلــوا أبــداً: كتــاب اللــه وســنة نبيــه محمــد صــى 

اللــه عليــه وســلم...(. )42( وقولــه صــى اللــه عليــه وســلم:) أوصيكــم بتقــوى اللــه والســمع والطاعــة وإن 

ــة فمــن  عبــد حبــي، فإنــه مــن يعــش منكــم يــرى اختافــاً كثــيراً وإياكــم وحدثــات الأمــور فإنهــا ضال

أدرك ذلــك منكــم فعليــه بســنتي وســنة الخلفــاء الراشــدين المهديــن عضــوا عليهــا بالنواجــذ(. )43( وقــال 

ــه  ــولا أن ســنته وســنة الخلفــاء الراشــدين تســع المؤمــن وتكفي ــه - :) فل ــة – رحمــه الل ــن تيمي الإمــام اب

عنــد الاختــاف الكثــير لم يجــز الأمــر بذلــك(. )44( والآيــات والأحاديــث الدالــة عــى اتبــاع الكتــاب والســنة 

كثــيرة، كلهــا تــدل عــى أنهــما طــوق النجــاة مــن كل فتنــة، والعصمــة مــن كل زيــغ، لهــذا يتعــن ربــط 

أفــراد المجتمــع بهذيــن المصدريــن، إذ هــما صــمام الأمــان والســبيل الأمثــل لحفــظ المجتمــع مــن كل غــي 

ــه وســنة  ــا أخــي أن الإعــراض عــن كتــاب الل ــم ي ــه در الإمــام الشــنقيطي حــن قــال:) اعل وانحــراف. ولل

رســوله صــى اللــه عليــه وســلم، واعتقــاد الاســتغناء عنهــما بالمذاهــب المدونــة الــذي  عــم جــل مــن في 

المعمــورة مــن المســلمن مــن أعظــم المــأسي والمصائــب، والدواهــي التــي دهــت المســلمن مــن مــدة قــرون 
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ــون  ــه وســلم ويعمل ــه علي ــه وســنة رســوله صــى الل ــاب الل ــو كان المســلمون يتعلمــون كت ــدة،... ول عدي

فيهــما لــكان ذلــك حصنــاً منيعــاً لهــم مــن تأثــير الغــزو الفكــري في عقائدهــم ودينهــم . 

2 - لزوم  منهج الإسلام الصحيح:
    لــزوم المنهــج الصحيــح مــن أبــرز ســبل مقاومــة الفكــر والســلوك مــن الانحــراف، فالأصــل في منهــج 

الإســام القائــم عــى هــدي القــرآن الكريــم والســنة المطهــرة و الاســتقامة والوســطية، قــال – تعــالى – مخاطبــاً 

ــا تعَْمَلُــونَ  ــمَا أمُِــرتَْ وَمَــنْ تَــابَ مَعَــكَ وَلَا تطَغَْــوْا إنَِّــهُ بِمَ نبيــه صــى اللــه عليــه وســلم وأمتــه:) فاَسْــتقَِمْ كَ

بصَِــيٌر )112(. )45( والاســتقامة هــي) العمــل بكــمال الشريعــة، بحيــث لا ينحــرف عنهــا قيــد شــبر(، وقيــل هي: 

) الاعتــدال والمــي عــى النهــج دون انحــراف(. )46( وقــال صاحــب الظــام في معنــى الآيــة:) وإنــه مما يســتحق 

الانتبــاه هنــا أن النهــي الــذي أعقــب الأمــر بالاســتقامة، لم يكــن نهيــاً عــن القصــور والتقصــير، وإنــا كان نهيــاً 

عــن الطغيــان والمجــاوزة.. واللــه يريــد دينــه كــما أنزلــه، ويريــد الاســتقامة عــى مــا أمــر دون إفــراط ولا غلــو، 
فالإفــراط والغلــو يخرجــان هــذا الديــن عــن طبيعتــه كالتفريــط والتقصــير(. )47(

مــن هــذا يعلــم أن النــاس في ديــن اللــه عــى ثاثــة أقســام: مســتقيم عليــه، وغــال فيــه، وجــاف 
عنــه، فالغــال متجــاوز، والجــافي مفــرط، وكاهــما منحــرف، وعــن هــذا قــال ابــن القيــم) وكا طــرفي قصــد 
الأمــور ذميــم، وخــير الأمــور أوســطها، والأخــاق الفاضلــة كلهــا وســط بــن طــرفي إفــراط وتفريــط، وكذلــك 
الديــن المســتقيم وســط بــن انحرافــن. وكذلــك الســنة وســط بــن  بدعتــن(. )48( وعــى هــذا المنهــج أكــد 
النبــي الكريــم في الحديــث الــذي رواه ســفيان بــن عبــد اللــه الثقفــي، قــال:) قلــت يــا رســول قــل ل في 

الإســام قــولاً لا أســأل عنــه أحــداً بعــدك، قــال: قــل آمنــت باللــه، ثــم اســتقم(. )49(
أيضــاً لا بــد مــن وســطية الإســام واعتدالــه وتوازنــه: وترســيخ الإنتــماء لــدى الشــباب لهــذا الديــن 
ــةً وَسَــطاً لتِكَُونُــوا شُــهَدَاءَ عَــىَ النَّــاسِ  الوســط وإشــعارهم بالاعتــزاز بهــذه الوســطية)وكََذَلكَِ جَعَلنَْاكُــمْ أمَُّ
وَيكَُــونَ الرَّسُــولُ عَليَْكُــمْ شَــهِيدًا)143(. )50( وهــذا يعنــي الثبــات عــى النهــج الحــق وعــدم التحــول عنــه 
يمنــه أو يــسره، وعــدم نــرة طــرف الغلــو والافــراط أو طــرف الجفــاء والتفريــط في صراعهــما المســتمر، 
فالوســطية منهــج ثابــت وســمة بــارزة في كل بــاب مــن أبــواب الإســام: في الاعتقــاد، والتشريــع، والتكليــف، 
والعبــادة، والحكــم، والأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر، والجهــاد في ســبيل اللــه، والمعاملــة، وكســب 
المــال وإنفاقــه، ومطالــب النفــس وشــهواتها وغيرهــا، واتخــاذ الوســطية والاعتــدال منهجــاً للحيــاة، وتطبيقه 

في جميــع المجــالات عــى مســتوى الأفــراد والأسر والمجتمــع مــن أنجــع وســائل التصــدي لانحــراف.

3 - طلب العلم الشرعي الصحيح من أهله:
    مــن أعظــم الأســباب المعينــة عــى تحصــن الفكــر المنحــرف: الحــرص عــى أخــذ العلــم الشرعــي 

مــن أهلــه المتحققــن بــه المشــهود لهــم برســوخ العلــم واســتقامة المنهــج واعتــدال الفهــم، والســير عــى 

طريقــة الســلف مــن علــماء أهــل الســنة والجماعــة. فهــؤلاء مــن يؤخــذ عنهــم العلــم ويتوجــب الصــدور 

عــن آرائهــم خاصــة في القضايــا والأمــور العامــة التــي تمــس واقــع الأمــة، امتثــالاً لقــول اللــه – عــز وجــل - 

:) وَإذَِا جَاءَهُــمْ أمَْــرٌ مِــنَ الْأمَْــنِ أوَِ الخَْــوْفِ أذََاعُــوا بِــهِ وَلـَـوْ ردَُّوهُ إِلَى الرَّسُــولِ وَإِلَى أوُلِ الْأمَْــرِ مِنْهُــمْ لعََلِمَــهُ 
الَّذِيــنَ يسَْــتنَْبِطوُنهَُ مِنْهُــمْ)83(. )51(

ــا،  ــد علمائه ــا تقلي ــة عليه ــماء أن العام ــف العل ــه - :) لم يختل ــه الل ــي – رحم ــام القرطب ــال الإم ق
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أ. أحمد حسن المريود سالم

وأجتمعــوا عــى أن مــن لا علــم لــه لا بــد لــه مــن تقليــد عالمــه، وكذلــك لم يختلــف العلــماء لا يجــوز لهــا 
الفتيــا؛ لجهلهــا بالمعــاني التــي منهــا يجــوز التحليــل والتحريــم(. )52(

ــن أول المســببات في تفــي  ــر المنحــرف م ــد أصحــاب الفك ــم الشرعــي عن ــذا كان نقــص العل  له

الأفــكار المنحرفــة بينهــم، كــما نجدهــم يســتدلون لانحرافهــم وبدعتهــم بأدلــة مــن الكتــاب والســنة دون 

فهــم صحيــح لهــا، متوهمــون أنهــم عــى خــير، في حــن إن خيريــة الديــن لا تكــون إلا للفقيــه العــالم كــما 
قــال صــى اللــه عليــه وســلم:) مــن يــرد اللــه بــه خــيراً يفقــه في الديــن(. )53( )54(

   وللجهــل خطــر عظيــم بينــه النبــي الكريــم صــى اللــه عليــه وســلم بقولــه:) إن اللــه لا يقبــض 

ــاد، ولكــن يقبــض العلــم بقبــض العلــماء، حتــى إذا لم بيــق عالمــاً اتخــذ  ــم انتزاعــاً ينتزعــه مــن العب العل
النــاس رءُُوســاً جهــالاً فســئلوا فأفتــوا بغــير علــم فضلــوا وأضلــوا(. )55(

فالجهــل لــه أثــر كبــير في الضــال والإضــال وانتشــار البــدع والشــبهات وغيرهــا مــن الفــن، فعُلــم 

مــن هــذا أن طلــب العلــم الشرعــي والتأصيــل فيــه عــى يــد العلــماء الربانيــن الراســخن ســبب عظيــم 

لــرك الانحــراف، وناهيــك عــن أثــره الكبــير في الوقايــة والتحصــن والمعالجــة مــن الانحــراف الفكــري.

4 -الابتعاد عن مواطن فتن الشبهات:
  أيضــاً مــن الأمــور المهمــة في جانــب التحصــن والوقايــة في هــذا المجــال: البعــد عــن مصــادر فــن 
الشــبهات التــي تثــير الشــبه المضلــة عــن الــراط المســتقيم، ومــا أكــر هــذه المصــادر في عرنــا الحديــث، 
فمواقــع التواصــل الاجتماعــي لا حــر لهــا، وكذلــك المواقــع الإلكرونيــة والقنــوات الفضائيــة وغيرهــا كثــير 
مــن وســائل الحصــول عــى المعلومــات ذات التأثــير القــوي والانتشــار السريــع  لهــذا ينصــح أهــل العلــم 
والديــن بالبعــد عــن تتبــع الشــبهات والاشــتغال بهــا فهــذا يحفــظ المــرء مــن الوقــوع في فتنهــا؛ ومــما يــدل 
ــونَ فِي  ــنَ يخَُوضُ ــتَ الَّذِي ــالى - :) وَإذَِا رَأيَْ ــه – تع ــن الشــبهات قول ــاد عــن مواطــن ف عــى وجــوب الابتع
كْــرَى  ــيْطاَنُ فَــاَ تقَْعُــدْ بعَْــدَ الذِّ ــا ينُْسِــيَنَّكَ الشَّ آياَتنَِــا فأَعَْــرضِْ عَنْهُــمْ حَتَّــى يخَُوضُــوا فِي حَدِيــثٍ غَــيْرهِِ وَإِمَّ

مَــعَ القَْــوْمِ الظَّالمِِــنَ )68(. )56(
جــاء في معنــى الآيــة) أن المــراد بالخــوض في آيــات اللــه: التكلــم بمــا يخالــف الحــق، مــن تحســن 
المقــالات الباطلــة، والدعــوة إليهــا، ومــدح أهلهــا، والإعــراض عــن الحــق، والقــدح فيــه وفي أهلــه، فأمــر 
اللــه رســوله أصــاً وأمتــه تبعــاً، إذا رأوا مــن يخــوض بالباطــل، والاســتمرار عــى ذلــك، حتــى يكــون البحــث 

والخــوض في كام غــيره، فــإذا كان في كام غــيره، زال النهــي المذكــور(. )57(
 فالآيــة الكريمــة تــدل عــى وجــوب اجتنــاب المجالــس التــي يقــع فيهــا التجــرؤ عــى آيــات اللــه 
وإشــاعة  الشركيــات والبــدع والضــالات، ويدخــل في حكــم هــذه المجالــس الوســائل الحديثــة المتعــددة 

للتواصــل الاجتماعــي ومصــادر الوصــول إلى المعلومــات.

أيضــاً ومــما يــدل عــى وجــوب الابتعــاد عــن الشــبهات قــول النبــي صــى اللــه عليــه وســلم:) مــن 

ســمع بالدجــال فلينــأ عنــه، فواللــه إن الرجــل ليأتُيــه وهــو يحســبُ أنــه مؤمــن فيتبعــه مــما يبعــث بــه 
مــن الشــبهات، أو لمــا يبعــثُ بــه مــن الشــبهات(. )58(

    ففــي الحديــث دلالــة قويــة عــى وجــوب البعــد عــن مواطــن الفــن، وأن لا يحُســن المســلم 

الظــن بنفســه ويذهــب إليهــا، فربمــا يضعــف أمامهــا، أو تأتيــه الشــبه فيدخــل إلى قلبــه فيبــدأ في الانحــراف 
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سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية

عــن الطريــق المســتقيم، ولهــذا الســبب كان أئمــة الســلف – مــع ســعة علمهــم – يعرضــون عــن ســماع 

الشــبهات، معللــن ذلــك بــإن القلــوب ضعيفــة، فعــن عبــد الــرازق، عــن معمــر، قــال:) كنــت عنــد ابــن 

طــاؤس، وعنــده ابــن لــه، إذ أتــاه رجــل يقُــال لــه: صالــح يتكلــم في القــدر فتكلــم بــيء فتنبــه، فأدخــل 

ابــن طــاؤس إصبعــه في أذنيــه، وقــال لابنــه:) أدخــل أصابعــك في أذنيــك واشــدد، فــا تســمع مــن قولــه 
شــيئاً فــإن القلــب ضعيــف(. )59(

5 - الأهتمام بتربية النشء على الكتاب والسنة:
    تعُــد الربيــة الإســامية الصحيحــة ســداً منيعــاً يســتخدم في وقايــة النــشء وحمايتــه مــن مختلف 

ــف  ــه مختل ــوف في وج ــى والوق ــادر ع ــه، ق ــك بعقيدت ــح، مُتمس ــل صال ــداد جي ــات، وأداة لإع الانحراف

التحديــات المعــاصرة، والأفــكار الوافــدة، والانحرافــات المختلفــة.

ــة  ــة الأولى في رعاي ــا البيئ ــق الأسرة كونه ــع عــى عات ــماء عــى أن المســئولية الأولى تق  أتفــق العل

الأبنــاء، فرغــم أنهــا تعتــبر أصغــر مؤسســات المجتمــع إلا أنهــا ذات أهميــة قصــوى في عمليــة التنشــئة، وقــد 

بلــغ مــن تأثــير الأسرة في الفــرد أن رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم قــال:) مــا مــن مولــود إلا يولــد عــى 
الفطــرة فأبــواه يهودانــه وينرانــه ويمجســانه...(.)60(

   ففــي الحديــث دلالــة واضحــة عــى أن الأسرة مســؤولة عــن ســلوك أفرادهــا ســواء بالإيجــاب 

أو الســلب، فالــدور الإيجــابي الــذي تلعبــه الأسرة أثنــاء تربيــة الأبنــاء ووقايتهــم مــن الانحــراف لا يمكــن 

تعويضــه عــن طريــق أي مؤسســة اجتماعيــة أخــرى، ويمكــن اختصــار هــذا الــدور في عــدة إجــراءات، منهــا:

أ – التنشئة على القعيدة:
ــد  ــل في المعتق ــا يتمث ــح؛ لأن الانحــراف ربم ــد الصحي ــشء عــى إدراك كاف للمعتق       يكــون الن

الفاســد، الــذي تنبنــي عليــه الأعــمال والترفــات المنحرفــة. لــذا وجبــت التنشــئة عــى العقيــدة الســليمة، 

ومــن أهــم مــا يــربى عليــه الصغــير في جانــب العقيــدة عبــادة اللــه وحــده، والتحذيــر مــن الــشرك بــه الــذي 

كَْ لظَلُـْـمٌ عَظِيــمٌ  هــو رأس الانحــراف، لهــذا حــذر لقــمان ابنــه منــه قائــاً:) يـَـا بنَُــيَّ لَا تـُـشْركِْ بِاللَّــهِ إنَِّ الــشرِّ

)13(. 61)61( ولقــمان يوصىــي ولــده الــذي هــو اشــفق النــاس عليــه وأحبهــم إليــه، فهــو حقيــق أن يمنحــه 

أفضــل مــا يعــرف، ولهــذا أوصــاه أولاً بــأن يعبــد اللــه وحــده ولا يــشرك بــه شــيئاً، ثــم قــال محــذراً لــه: )إنَِّ 
كَْ لظَلُـْـمٌ عَظِيــمٌ(. 62)62( الــشرِّ

ب- التنشئة على العبادة:
وســأضرب مثــاً عــى عبــادة الصــاة لأنهــا مــن أهــم العبــادات التــي يحفــظ اللــه بهــا خلقــه، قــال 

ــاَةَ تنَْهَــى عَــنِ الفَْحْشَــاءِ وَالمُْنْكَــرِ)45(. )63( ــاَةَ إنَِّ الصَّ تعــالى:) وَأقَِــمِ الصَّ

ــر: كل  ــوس، والمنك ــي تشــتهيها النف ــاصي الت ــن المع ــا اســتعظم واســتفحش م ) والفحشــاء: كل م

معصيــة تنكرهــا العقــول والفطــرة، ووجــه كــون الصــاة تنهــي عــن الفحشــاء والمنكــر، أن العبــد المقيــم 

لهــا، المتمــم لأركانهــا وشروطهــا وخشــوعها، يســتنير قلبــه، ويتطهــر فــؤاده، ويــزداد إيمانــه، وتقــوى رغبتــه 

في الخــير، وتقــل أو تعــدم رغبتــه في الــشر، فبالــرورة مداومتهــا والمحافظــة عليهــا عــى هــذا الوجــه تنهــى 
عــن الفحشــاء والمنكــر(. 64)64(
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أ. أحمد حسن المريود سالم

الخاتمة:وتشمل أهم النتائج والتوصيات:
أولًا الخاتمة:

أن كل فكــر مخالــف لنــص الكتــاب والســنة، أو كل تأويــل للنصــوص المتصلــة بالعقيــدة لم يقــره 

الائمــة مــن أهــل الســنة والجماعــة يعــد انحرافــاً، لذلــك جــاءت هــذه الدراســة عــن ســبل وقايــى الشــباب 

مــن الانحــراف الفكــري في العقيــدة الإســامية، وتناولــت الدراســة: تعريــف العقيــدة الإســامية، وأســباب 

ودوافــع الانحــراف، وطــرق وقايــة الشــباب المســلم مــن الانحــراف.

ثانياً: أهم النتائج:
تميــز المنهــج القــرآني في حمايــة المجتمــع المســلم بالشــمول المتمثــل بتأصيــل العقيــدة . 1

الصحيحــة لتأســيس الفكــر الســليم، وكشــف الشُــبهات.

ــية، . 2 ــا السياس ــاف اتجاهاته ــاً لا خت ــات؛ تبع ــاف المجتمع ــراف باخت ــباب الانح ــف أس تختل

ــة. ــعوبها الديني ــوال ش ــة، وأح ــة والاجتماعي ــا الاقتصادي وظروفه

ــم . 3 ــن أعظ ــه، م ــن شريعت ــراض ع ــه، والإع ــى عن ــما نه ــوع في ــه، والوق ــر الل ــط في أم  التفري

ــا. ــاب وغيره ــوارث والإره ــري والك ــراف الفك ــباب الانح أس

للإرهــاب أســباب مبــاشرة، وهــي تعــد كافيــة وحدهــا لوجــوده، ولــه أســباب غــير مبــاشرة، . 4

وهــي العوامــل المؤثــرة في

النفوس بحيث تجعلها سهلة الانقياد لدعاة الانحراف الفكري.. 5

أسباب الإرهاب عى اختافها، تعود إلى ثاثة عوامل رئيسة:

منهــا مــا يعــود إلى الأفــراد أنفســهم، بســبب تقصيرهــم في تلقــي العلــم الشرعــي مــن مصــادره أ. 

الرئيســة، واعتدادهــم بآرائهــم، واتباعهــم لأهوائهم.

ومنهــا مــا يعــود إلى البيئــة التــي يعيشــون فيهــا، ومــا تمــوج بــه مــن الانحرافــات وتناقضــات، ب. 

وتثــير كوامــن النفــوس، وتبعــث عــى المعارضــة و المدافعــة.

ــد الأعــداء، وتســلطهم عــى المســلمن، ج.  ــل في كي ــة تتمث ــا مــا يرجــع إلى عوامــل خارجي ومنه

وظلمهــم لهــم، مــما يؤُجــج مشــاعر المســلمن، ويبعــث في نفوســهم الحميــة لدينهــم، 

ــم. ــم، وثرواته ــم، وحرياته ــم، وأعراضه ودمائه

ثانياً: أهم التوصيات:
الســعي لنــشر العلــم الشرعــي الوســطي المســتمد مــن نصــوص الكتــاب والســنة، وفــق علــماء . 1

الأمــة الاثبــات، مــن الصحابــة والتابعــن وأئمــة المســلمن، والإعانــة عليــه، وتســهيل ســبله.

العمــل الجــاد وفــق خطــط مدروســة عــى إصــاح أحــوال النــاس الدنيويــة، وتلبيــة مطالبهــم . 2

ــن  ــة ب ــيخ الثق ــم، لرس ــة له ــاة الكريم ــباب الحي ــير أس ــكاتهم وتيس ــاج مش ــة، وع الروري

النــاس وولاتهــم.

دعــوة الهيئــات والمؤسســات الحكوميــة والأهليــة إلى ترســيخ القيــم العليــا في الإســام الداعيــة . 3

إلى المحبــة والــبر والتســامح والتعايــش والوئــام، الحيلولــة دون أســباب النــزاع والفرقــة 
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والكراهيــة، ومــن ذلــك تفُهــم ســنة اللــه في الاختــاف والتنــوع والتعدديــة بتعــدد المــدارس 

الإســامية في ســياق عطائهــا العلمــي والفكــري المــشروع، واعتبــاره مــن مظاهــر ســعة 

ــاد. ــا بالعب ــا ورحمته ــة الإســامية وعالميته الشريع

دعــوة المســلمن إلى احــرام رابطــة الديــن والتعايــش مــع الآخريــن عــى هديهــا، وإلى التــزام . 4

أدب الإســام وهديــه الرفيــع في الحــوار والبيــان العلمــي والفكــري، والحــذر مــن ازدراء أتبــاع 

ــة، وتجريــم هــذا  ــة والطائفي ــارة النعــرات المذهبي ــزاع، وإث المذاهــب الإســامية وأســباب الن

العمــل تحــت طائلــة المســاءلة القانونيــة.

الحــذر مــن التســاهل في التصنيفــات الدينيــة والفكريــة ســواء للهيئــات أو المؤسســات . 5

ــرف  ــل التط ــلمن وفتي ــن المس ــة ب ــود الفتن ــا وق ــراد، واعتباره ــة أو الأف ــة والأهلي الحكومي

ــر. ــر والتداب والتناح

التحذيــر مــن التســاهل في التكفــير والتبديــع والتفســيق، وعــى أهــل العلــم والإيمــان التــماس . 6

الأعــذار لإخوانهــم وحســن الظــن بهــم وتبيــان الحــق والنصــح لهــم بالحكمــة، والحــذر مــن 

ســلبيات التعــال والإقصــاء.

الحــذر مــن ســلبيات التصنيفــات، ســواء لديــن أو مذهــب أو عــرق أو غــير ذلــك، وأن يعــي . 7

الشــباب بــأن الإســام عــبر تاريخــه الطويــل لم ينتــشر ولم تتقبلــه القلــوب إلا بالســعة والرحمة 

التــي بعــث اللــه بهــا نبينــا محمــداً صــى اللــه عليــه وســلم حيــث يقــول اللــه تعــالى:) وَمَــا 

أرَسَْــلنَْاكَ إلِاَّ رحَْمَــةً للِعَْالمَِــنَ )107(. الأنبيــا: 107

ــباب . 8 ــة الش ــة إلى توعي ــة والأهلي ــامية الحكومي ــز الإس ــات والمراك ــات والمؤسس ــوة الهيئ دع

المســلم بخطــر الأفــكار المتطرفــة، والتصــدي لأفــكار الســلبية التــي تبثهــا الوســائل الإعاميــة 

المنحرفــة ولا ســيما عــبر مواقــع التواصــل الاجتماعــي.

اعتبــار المواجهــة الفكريــة العلميــة للفكــر المنحــرف والتطــرف المرتكــز الرئيــس لاجتثاثــه مــن . 9

جــذوره، وأن المواجهــات العســكرية مــع أهميتهــا البالغــة في درء خطــر الإرهــاب لا تحســم 

المعركــة النهائيــة معــه، وأن كيــان الإرهــاب هــو عــالم افــراضي واســع لا نطــاق جفــرافي محــدد.
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أ. أحمد حسن المريود سالم

الهوامش:
انظر لسان العرب: لابن منظور، دار صادر، بيروت، الطبعة: الأولى 296/3.( 1)

المواقف: لعضد الدين عبد الرحمن بن أحمد الإيحي، تحقيق: عبد الرحمن عميرة ، دار الجيل، ( 2)

بيروت، الطبعة: الأولى، 1997م)31/1(.

لوامع الأنوار البهية وسواطع الأسرار الأثرية لشرح الدرة المضية في عقد الفرقة المرضية: لمحمد ( 3)

بن أحمد بن سالم السافريني، مؤسسة الخافقن ومكتبتها ، دمشق، الطبعة: الثانية، 1402ه – 

1982م)60/1(.

انظر: الوجيز في عقيدة السلف: لعبد الحميد الأثري، دار الراية، الرياض، الطبعة: الثالثة ، 1428ه ( 4)

.)15/1(

انظر:  مدخل لدراسة العقيدة الإسامية: لمحمد الشرويدي، الطبعة: الأولى 1400ه – 1939م)46/1(.( 5)

ابن فارس، أبو الحسن أحمد بن فارس بن زكريا )395هـ(، معجم مقاييس اللغة، اعتنى به د. محمد ( 6)

عوض وفاطمة أصان، دارإحياء الراث العربي، بيروت، ط1، 1422هـ، 2001م، ص237.

معجم مقاييس اللغة، مرجع سابق، ص186.( 7)

سورة هود، الآية 59.( 8)

الآلوسي، شهاب الدين محمود بن عبدالله الحسيني، روح المعاني في تفسير القرآن العظيم والسبع المثاني، ( 9)

دار الكتب العلمية، بيروت، ط1، 1422هـ، 2001م، المجلد6، ص 284.

سورة غافر، الآية 4.( 10)

ابن سيده، أبو الحسن علي بن إسماعيل النحوي اللغوي الأندلي، المخصص، تحقيق: خليل إبراهم ( 11)

جفال، دار إحياء الراث العربي، بيروت، ط1، 1417هـ 1996م، ج2، ص78.

قطــب، ســيد، في ظــال القــرآن، دار الــشروق، الطبعــة الشرعيــة التاســعة، 1400هـــ/1980م، المجلــد ( 12)

ــع، ص2130. الراب

سورة غافر، الآية 81.( 13)

انظر: الفيروزأبادي، محمد بن يعقوب، القاموس المحيط، المكتبة التجارية الكبرى، مر، بدون رقم ( 14)

طبعة أو تاريخ، ج4، ص245. والطالقاني، إسماعيل بن عباد بن العباس، المحيط في اللغة، تحقيق: 

محمد حسن آل ياسن، عالم الكتب، بيروت، ط1، 1994م، ط10، ص12. والفيومي، أحمد بن محمد بن 

علي، المصباح المنير في غريب الشرح الكبير، المكتبة العلمية، بيروت، ج2، ص386. المعجم الوسيط، مرجع 

سابق، ج2، ص578. وقد توافقت المعجمات الاصطاحية مع معجمات اللغـــــة في مفهوم الظن عى 

الأرجح فنجد صاحب كتاب التعريفات يعُرفّ الظن بأنه: »الاعتقاد الراجح مع احتمال النقيــــض«.  

سورة البقرة، الآية 45 – 46 .( 15)

سورة النساء، الآية 157.( 16)

سورة البقرة، الآية 87.( 17)

سورة يونس، الآية 7 – 8.( 18)
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سورة الفرقان، الآية 7 - 8.( 19)

سورة الإسراء، الآية 94 – 95.( 20)

سورة القصص، الآية 76.( 21)

سورة القصص، الآية 78.( 22)

سورة القصص، الآية 39.( 23)

سورة هود، الآية 97.( 24)

سورة البقرة، الآية 118.( 25)

سورة الفرقان، الآية 21.( 26)

سورة النمل، الآية 13 – 14 .( 27)

الشهرستاني، أبو الفتح عبد الكريم بن علي بن أبي بكر، مرجع سابق، ص103 وما بعدها.( 28)

الشهرستاني، أبو الفتح عبد الكريم بن علي بن أبي بكر ، مرجع سابق، ص 105 .( 29)

ابن عاشور، محمد الطاهر، مرجع سابق ، ص248.( 30)

القرطبــي، أبــو عبــد اللــه محمــد بــن أحمــد بــن أبي بكــر بــن فــرج الأنصــاري، الجامــع لأحــكام القــرآن، ( 31)

تحقيــق: ســمير البخــاري، دار عــالم الكتــب،

الرياض، المملكة العربية السعودية، 1423هـ/2003م، ج8، ص94.( 32)

سورة التوبة، الآية 23.( 33)

سورة البقرة، الآية 170.( 34)

سورة الأعراف، الآية 28.( 35)

سورة الفرقان، الآية 27 - 29.( 36)

الآلوسي، روح المعاني، مصدر سابق، مجلد 3، ص148.( 37)

ابن بطة العكبري، أبو عبد الله عبيد الله بن محمد، مرجع سابق، ص859.( 38)

سورة الحجرات، الآية 1.( 39)

أثير الدين أبو عبد الله محمد بن يوسف الأندلي: البحر المحيط) بيروت  - لبنان، دار إحياء الراث ( 40)

العربي،ج8( ص 105.

سورة آل عمران، الآية 103.( 41)

محمد جمال الدين القاسمي: محاسن التأويل ) دار إحياء الكتب العربية، ط1 1337ه – 1957م ، ( 42)

ج4(، ص 915 – 916.

المستدرك عى الصحيحن، مرجع سابق، حديث رقم 324، ص 284.( 43)

الحديث سبق تخريجه، ص 20.( 44)

 الاستقامة، مرجع سابق، ص 4.)54( 

سورة هود، الآية 112.( 46)

انظر التحرير والتنوير، ج13، 175، و في ظال القرآن، ج4، ص 1931.( 47)
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نفس المرجع، ص 176.( 48)

شمس الدين محمد بن أبي بكر ابن القيم الجوزية: روضة المحبن ونزهة المشتاقن) بيروت:  المكتبة ( 49)

العرية، ط المكتبة العرية 1405ه( ص 145.

صحيح مسلم: كتاب الإيمان، باب) جامع أوصاف الإسام(، ج1، حديث رقم 38، ص 65.( 50)

سورة البقرة، الآية 143.( 51)

سورة النساء، الآية 83.( 52)

 الجامع لأحكام القرآن، مرجع سابق، ص 182.)35( 

صحيح البخاري: كتاب العلم، باب) من يرد الله به خيراً يفقه في الدين(، ج1، حديث رقم 71، ص 39.( 54)

انظر أسباب الانحراف: الجهل بحقيقة الدين، وعدم فهمه بشكل سليم، ص 20( 55)

الحديث سبق تخريجه، ص 24.( 56)

سورة الأنعام ،الآية 68.( 57)

تفسير السعدي، مرجع سابق ، ص 482.( 58)

سنن أبي داود: كتاب الماحم، باب)خروج الدجال(، ج4، حديث رقم 4319، ص 116.( 59)

المصنف لابي بكر عبد الرازق بن همام الصنعاني: كتاب الجامع، باب) القدر(، المكتب الإسامي ( 60)

1403ه – 1983م، ج11، ص125.

صحيح مسلم: كتاب القدر، باب) معنى كل مولود يولد عى الفطرة وحكم موت أطفال الكفار ( 61)

وأطفال المسلمن(، ج4، حديث رقم 2658، ص 2047.

سورة لقمان، الآية 13.( 62)

تفسير القرآن الكريم لابن كثير، مرجع سابق، ص 336.( 63)

سورة العنكبوت، الآية 45.( 64)

السعدي: تيسير الكريم الرحمن في تفسير كام المنان، ج6، ص 1316.( 65)



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444هـ -ديسمبر 2022م 26

سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية

المصادر والمراجع:
أولاً: القرآن الكـــــريم:

                 الفهارس العامة
أولاً: فهرس الآيات القرآنية

الصفحةرقم الآيةالسورةالآيةالرقم

اَ إلِهَُكُمْ إلِهٌَ وَاحِدٌ 1 اَ أنَاَ بشََرٌ مِثلْكُُمْ يوُحَى إلََِّ أنََّ )قلُْ إنَِّ
فمََنْ كَانَ يرَجُْو لقَِاءَ رَبِّهِ فلَيَْعْمَلْ عَمَاً صَالحًِا وَلَا يشُْركِْ 

بِعِباَدَةِ رَبِّهِ أحََدًا )110(
1101الكهف

)وَلقََدْ أوُحِيَ إلِيَْكَ وَإِلَى الَّذِينَ مِنْ قبَْلِكَ لنَِْ أشَْرَكْتَ 2
ينَ )65( ليََحْبَطنََّ عَمَلكَُ وَلتَكَُوننََّ مِنَ الخَْاسِرِ

651سورة الزمر

وَمَا أرَسَْلنَْا مِنْ قبَْلِكَ مِنْ رسَُولٍ إلِاَّ نوُحِي إلِيَْهِ أنََّهُ لَا إلِهََ 3
إلِاَّ أنَاَ فاَعْبُدُونِ )25(

سورة 
الانبياء

2515

سورة وَمَا خَلقَْتُ الجِْنَّ وَالْإنِسَْ إلِاَّ ليَِعْبُدُونِ )56(4
الذاريات

5615

اَ إلِهَُكُمْ إلِهٌَ وَاحِدٌ 5 اَ أنَاَ بشََرٌ مِثلْكُُمْ يوُحَى إلََِّ أنََّ )قلُْ إنَِّ
فمََنْ كَانَ يرَجُْو لقَِاءَ رَبِّهِ فلَيَْعْمَلْ عَمَاً صَالحًِا وَلَا يشُْركِْ 

بِعِباَدَةِ رَبِّهِ أحََدًا )110(

سورة 
الكهف

11017

)وَلقََدْ أوُحِيَ إلِيَْكَ وَإِلَى الَّذِينَ مِنْ قبَْلِكَ لنَِْ أشَْرَكْتَ 6
ينَ )65( ليََحْبَطنََّ عَمَلكَُ وَلتَكَُوننََّ مِنَ الخَْاسِرِ

6517سورة الزمر

ةٍ رسَُولًا أنَِ اعْبُدُوا اللَّهَ وَاجْتنَِبوُا 7 )وَلقََدْ بعََثنَْا فِي كُلِّ أمَُّ
تْ عَليَْهِ  الطَّاغُوتَ فمَِنْهُمْ مَنْ هَدَى اللَّهُ وَمِنْهُمْ مَنْ حَقَّ

اَلةَُ فسَِيروُا فِي الْأرَضِْ فاَنظْرُُوا كَيْفَ كَانَ عَاقِبَةُ  الضَّ
بِنَ )36( المُْكَذِّ

سورة 
النحل

3617

هُوَ الَّذِي أنَزْلََ عَليَْكَ الكِْتاَبَ مِنْهُ آياَتٌ مُحْكَمَاتٌ هُنَّ 8
ا الَّذِينَ فِي قلُوُبِهِمْ زَيغٌْ  أمُُّ الكِْتاَبِ وَأخَُرُ مُتشََابِهَاتٌ فأَمََّ

فيََتَّبِعُونَ مَا تشََابهََ مِنْهُ ابتِْغَاءَ الفِْتنَْةِ وَابتِْغَاءَ تأَوِْيلِهِ وَمَا 
يعَْلمَُ تأَوِْيلهَُ إلِاَّ اللَّهُ وَالرَّاسِخُونَ فِي العِْلمِْ يقَُولوُنَ آمَنَّا 

كَّرُ إلِاَّ أوُلوُ الْألَبَْابِ )7( بِهِ كُلٌّ مِنْ عِنْدِ رَبِّنَا وَمَا يذََّ

سورة آل 
عمران

722

سورة )وَمَا ينَْطِقُ عَنِ الهَْوَى )3( إنِْ هُوَ إلِاَّ وَحْيٌ يوُحَى )4(9
النجم

4-322
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)وَالَّذِينَ اجْتنََبوُا الطَّاغُوتَ أنَْ يعَْبُدُوهَا وَأنَاَبوُا إِلَى اللَّهِ 10
ْ عِباَدِ )17( الَّذِينَ يسَْتمَِعُونَ القَْوْلَ  لهَُمُ البُْشْرَى فبََشرِّ

فيََتَّبِعُونَ أحَْسَنَهُ أوُلئَِكَ الَّذِينَ هَدَاهُمُ اللَّهُ وَأوُلئَِكَ هُمْ 
أوُلوُ الْألَبْاَبِ )18(

1724-18سورة الزمر

)لوَْ كَانَ فِيهِمَا آلهَِةٌ إلِاَّ اللَّهُ لفََسَدَتاَ فسَُبْحَانَ اللَّهِ ربَِّ 11
العَْرشِْ عَماَّ يصَِفُونَ )22( لَا يسُْألَُ عَماَّ يفَْعَلُ وَهُمْ 

يسُْألَوُنَ )23(

سورة 
الأنبياء

23-2224

ءٍ أمَْ هُمُ الخَْالقُِونَ )35(12 سورة )أمَْ خُلِقُوا مِنْ غَيْرِ شَيْ
الطور

3524

)أفَاََ يتَدََبَّرُونَ القُْرآْنَ وَلوَْ كَانَ مِنْ عِنْدِ غَيْرِ اللَّهِ لوََجَدُوا 13
فِيهِ اخْتِاَفاً كَثِيراً )82(

سورة 
النساء

8224

مَاوَاتِ وَالْأرَضَْ فِي سِتَّةِ 14 )إنَِّ رَبَّكُمُ اللَّهُ الَّذِي خَلقََ السَّ
أيََّامٍ ثمَُّ اسْتوََى عَىَ العَْرشِْ يغُْيِ اللَّيلَْ النَّهَارَ يطَلْبُُهُ 

راَتٍ بِأمَْرهِِ ألََا لهَُ  مْسَ وَالقَْمَرَ وَالنُّجُومَ مُسَخَّ حَثِيثاً وَالشَّ
الخَْلقُْ وَالْأمَْرُ تبَاَركََ اللَّهُ ربَُّ العَْالمَِنَ )54(

سورة 
الأعراف

5425

اَةَ وَلَا تكَُونوُا مِنَ 15 )مُنِيبِنَ إلِيَْهِ وَاتَّقُوهُ وَأقَِيمُوا الصَّ
المُْشْركِنَِ )31(

3026سورة الروم

نيَْا لعَْنَةً وَيوَْمَ القِْيَامَةِ ألََا إنَِّ عَادًا 16 )وَأتُبِْعُوا فِي هَذِهِ الدُّ
كَفَرُوا رَبَّهُمْ ألََا بعُْدًا لعَِادٍ قوَْمِ هُودٍ )60(

5928سورة هود

)مَا يجَُادِلُ فِي آياَتِ اللَّهِ إلِاَّ الَّذِينَ كَفَرُوا فاََ يغَْرُركَْ 17
تقََلُّبُهُمْ فِي البِْاَدِ )4(

428سورة غافر

8129سورة غافر)وَيرُِيكُمْ آياَتهِِ فأَيََّ آياَتِ اللَّهِ تنُْكِرُونَ )81(18

مَاوَاتِ وَالْأرَضِْ 19 )قاَلتَْ رسُُلهُُمْ أفَِي اللَّهِ شَكٌّ فاَطِرِ السَّ
ركَُمْ إِلَى أجََلٍ  يدَْعُوكُمْ ليَِغْفِرَ لكَُمْ مِنْ ذُنوُبِكُمْ وَيؤُخَِّ

وناَ  ى قاَلوُا إنِْ أنَتْمُْ إلِاَّ بشََرٌ مِثلْنَُا ترُِيدُونَ أنَْ تصَُدُّ مُسَمًّ
عَماَّ كَانَ يعَْبُدُ آباَؤُناَ فأَتْوُناَ بِسُلطْاَنٍ مُبِنٍ )10(

سورة 
إبراهيم

1031

اَةِ وَإنَِّهَا لكََبِيرةٌَ إلِاَّ عَىَ 20 بْرِ وَالصَّ )وَاسْتعَِينُوا بِالصَّ
الخَْاشِعِنَ )45( الَّذِينَ يظَنُُّونَ أنََّهُمْ مُاَقوُ رَبِّهِمْ وَأنََّهُمْ 

إلِيَْهِ رَاجِعُونَ )46(

سورة 
البقرة

46-4532
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)وَقوَْلهِِمْ إنَِّا قتَلَنَْا المَْسِيحَ عِيىَ ابنَْ مَرْيمََ رسَُولَ 21
اللَّهِ وَمَا قتَلَوُهُ وَمَا صَلبَُوهُ وَلكَِنْ شُبِّهَ لهَُمْ وَإنَِّ الَّذِينَ 
اخْتلَفَُوا فِيهِ لفَِي شَكٍّ مِنْهُ مَا لهَُمْ بِهِ مِنْ عِلمٍْ إلِاَّ اتِّبَاعَ 

الظَّنِّ وَمَا قتَلَوُهُ يقَِينًا )157(

سورة 
النساء

15733

مَاءَ وَالْأرَضَْ وَمَا بيَْنَهُمَا باَطِاً ذَلكَِ ظنَُّ 22 )وَمَا خَلقَْنَا السَّ
الَّذِينَ كَفَرُوا فوََيلٌْ للَِّذِينَ كَفَرُوا مِنَ النَّارِ )27(

2734سورة ص

ونَ المَْاَئكَِةَ تسَْمِيَةَ 23 )إنَِّ الَّذِينَ لَا يؤُْمِنُونَ بِالْآخِرةَِ ليَُسَمُّ
الْأنُثْىَ )27( وَمَا لهَُمْ بِهِ مِنْ عِلمٍْ إنِْ يتََّبِعُونَ إلِاَّ الظَّنَّ 

وَإنَِّ الظَّنَّ لَا يغُْنِي مِنَ الحَْقِّ شَيْئاً )28(

سورة 
النجم

28-2734

)وَجَعَلوُا المَْاَئكَِةَ الَّذِينَ هُمْ عِباَدُ الرَّحْمَنِ إنِاَثاً أشََهِدُوا 24
خَلقَْهُمْ سَتكُْتبَُ شَهَادَتهُُمْ وَيسُْألَوُنَ )19(

سورة 
الزخرف

1934

)سَيَقُولُ الَّذِينَ أشَْرَكُوا لوَْ شَاءَ اللَّهُ مَا أشَْرَكْنَا وَلَا آباَؤُناَ 25 
بَ الَّذِينَ مِنْ قبَْلِهِمْ حَتَّى  ءٍ كَذَلكَِ كَذَّ وَلَا حَرَّمْنَا مِنْ شَيْ

ذَاقوُا بأَسَْنَا قلُْ هَلْ عِنْدَكُمْ مِنْ عِلمٍْ فتَخُْرجُِوهُ لنََا إنِْ 
تتََّبِعُونَ إلِاَّ الظَّنَّ وَإنِْ أنَتْمُْ إلِاَّ تخَْرصُُونَ )148(

سورة 
الأنعام

14835

)لقََدْ كَفَرَ الَّذِينَ قاَلوُا إنَِّ اللَّهَ هُوَ المَْسِيحُ ابنُْ مَرْيمََ 26
وَقاَلَ المَْسِيحُ ياَ بنَِي إِسْرَائيِلَ اعْبُدُوا اللَّهَ رَبيِّ وَرَبَّكُمْ إنَِّهُ 

مَنْ يشُْركِْ بِاللَّهِ فقََدْ حَرَّمَ اللَّهُ عَليَْهِ الجَْنَّةَ وَمَأوَْاهُ النَّارُ 
وَمَا للِظَّالمِِنَ مِنْ أنَصَْارٍ )72(

سورة 
المائدة

7236

)لقََدْ كَفَرَ الَّذِينَ قاَلوُا إنَِّ اللَّهَ ثاَلثُِ ثثاََثةٍَ وَمَا مِنْ إلِهٍَ 27
نَّ الَّذِينَ  إلِاَّ إلِهٌَ وَاحِدٌ وَإنِْ لمَْ ينَْتهَُوا عَماَّ يقَُولوُنَ ليََمَسَّ

كَفَرُوا مِنْهُمْ عَذَابٌ ألَيِمٌ )73(

سورة 
المائدة

7336

يْنَا مِنْ بعَْدِهِ بِالرُّسُلِ 28 )وَلقََدْ آتيَْنَا مُوسَ الكِْتاَبَ وَقفََّ
وَآتيَْنَا عِيىَ ابنَْ مَرْيمََ البَْيِّنَاتِ وَأيََّدْناَهُ بِرُوحِ القُْدُسِ 
أفَكَُلَّمَا جَاءكَُمْ رسَُولٌ بِماَ لَا تهَْوَى أنَفُْسُكُمُ اسْتكَْبَرتْمُْ 

بتْمُْ وَفرَِيقًا تقَْتلُوُنَ )87( ففََرِيقًا كَذَّ

سورة 
البقرة

8736

نيَْا 29 )إنَِّ الَّذِينَ لَا يرَجُْونَ لقَِاءَناَ وَرضَُوا بِالحَْيَاةِ الدُّ
وَاطمَْنَُّوا بِهَا وَالَّذِينَ هُمْ عَنْ آياَتنَِا غَافِلوُنَ )7( أوُلئَِكَ 

مَأوَْاهُمُ النَّارُ بِماَ كَانوُا يكَْسِبوُنَ )8(

سورة 
يونس

8-737
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)وَقاَلوُا مَالِ هَذَا الرَّسُولِ يأَكُْلُ الطَّعَامَ وَيَمْيِ فِي الْأسَْوَاقِ 30
لوَْلَا أنُزْلَِ إلِيَْهِ مَلكٌَ فيََكُونَ مَعَهُ نذَِيراً )7( أوَْ يلُقَْى إلِيَْهِ 

كَنْزٌ أوَْ تكَُونُ لهَُ جَنَّةٌ يأَكُْلُ مِنْهَا وَقاَلَ الظَّالمُِونَ إنِْ 
تتََّبِعُونَ إلِاَّ رجَُاً مَسْحُورًا )8(

سورة 
الفرقان

8-737

)وَمَا مَنَعَ النَّاسَ أنَْ يؤُْمِنُوا إذِْ جَاءَهُمُ الهُْدَى إلِاَّ أنَْ 31
قاَلوُا أبَعََثَ اللَّهُ بشََرًا رسَُولًا )94( قلُْ لوَْ كَانَ فِي الْأرَضِْ 
مَاءِ مَلكًَا  مَاَئكَِةٌ يَمشُْونَ مُطمَْئِنِّنَ لنََزَّلنَْا عَليَْهِمْ مِنَ السَّ

رسَُولًا )95(

سورة 
الإسراء

95-9438

)إنَِّ قاَرُونَ كَانَ مِنْ قوَْمِ مُوسَ فبََغَى عَليَْهِمْ وَآتيَْنَاهُ مِنَ 32
ةِ إذِْ قاَلَ  الكُْنُوزِ مَا إنَِّ مَفَاتحَِهُ لتَنَُوءُ بِالعُْصْبَةِ أوُلِ القُْوَّ

لهَُ قوَْمُهُ لَا تفَْرَحْ إنَِّ اللَّهَ لَا يحُِبُّ الفَْرحِِنَ )76(

سورة 
القصص

7638

اَ أوُتيِتهُُ عَىَ عِلمٍْ عِنْدِي أوََلمَْ يعَْلمَْ أنََّ اللَّهَ قدَْ 33 )قاَلَ إنَِّ
ةً وَأكَْرَُ  أهَْلكََ مِنْ قبَْلِهِ )مِنَ القُْرُونِ مَنْ هُوَ أشََدُّ مِنْهُ قوَُّ

جَمْعًا وَلَا يسُْألَُ عَنْ ذُنوُبِهِمُ المُْجْرمُِونَ )78(

سورة 
القصص

7838

)وَاسْتكَْبَرَ هُوَ وَجُنُودُهُ فِي الْأرَضِْ بِغَيْرِ الحَْقِّ وَظنَُّوا أنََّهُمْ 34
إلِيَْنَا لَا يرُجَْعُونَ )39(

سورة 
القصص

3938

)إِلَى فِرْعَوْنَ وَمَلئَِهِ فاَتَّبَعُوا أمَْرَ فِرْعَوْنَ وَمَا أمَْرُ فِرْعَوْنَ 35
بِرشَِيدٍ )97(

9739سورة هود

)وَقاَلَ الَّذِينَ لَا يعَْلمَُونَ لوَْلَا يكَُلِّمُنَا اللَّهُ أوَْ تأَتْيِنَا آيةٌَ 36
كَذَلكَِ قاَلَ الَّذِينَ مِنْ قبَْلِهِمْ مِثلَْ قوَْلهِِمْ تشََابهََتْ 

قلُوُبهُُمْ قدَْ بيََّنَّا الْآياَتِ لقَِوْمٍ يوُقِنُونَ )118(

سورة 
البقرة

11839

)وَقاَلَ الَّذِينَ لَا يرَجُْونَ لقَِاءَناَ لوَْلَا أنُزْلَِ عَليَْنَا المَْاَئكَِةُ أوَْ 37
نرَىَ رَبَّنَا لقََدِ اسْتكَْبَروُا فِي أنَفُْسِهِمْ وَعَتوَْا عُتوًُّا كَبِيراً )21(

سورة 
الفرقان

2139

)فلَمَاَّ جَاءَتهُْمْ آياَتنَُا مُبْرِةًَ قاَلوُا هَذَا سِحْرٌ مُبِنٌ )13( 38

ا فاَنظْرُْ  وَجَحَدُوا بِهَا وَاسْتيَْقَنَتهَْا أنَفُْسُهُمْ ظلُمًْا وَعُلوًُّ
كَيْفَ كَانَ عَاقِبَةُ المُْفْسِدِينَ )14(

1339-14سورة النمل

)فلَمَاَّ أنَجَْاهُمْ إذَِا هُمْ يبَْغُونَ فِي الْأرَضِْ بِغَيْرِ الحَْقِّ ياَ 39
نيَْا  اَ بغَْيُكُمْ عَىَ أنَفُْسِكُمْ مَتاَعَ الحَْيَاةِ الدُّ أيَُّهَا النَّاسُ إنَِّ

ثمَُّ إلِيَْنَا مَرجِْعُكُمْ فنَُنَبِّئكُُمْ بِمَا كُنْتمُْ تعَْمَلوُنَ )23(

سورة 
التوبة

2343
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)وَإذَِا قِيلَ لهَُمُ اتَّبِعُوا مَا أنَزْلََ اللَّهُ قاَلوُا بلَْ نتََّبِعُ مَا 40
ألَفَْيْنَا عَليَْهِ آباَءَناَ أوََلوَْ كَانَ آباَؤُهُمْ لَا يعَْقِلوُنَ شَيْئاً وَلَا 

يهَْتدَُونَ )170(

سورة 
البقرة

17043

)وَإذَِا فعََلوُا فاَحِشَةً قاَلوُا وَجَدْناَ عَليَْهَا آباَءَناَ وَاللَّهُ أمََرنَاَ 41
بِهَا قلُْ إنَِّ اللَّهَ لَا يأَمُْرُ بِالفَْحْشَاءِ أتَقَُولوُنَ عَىَ اللَّهِ مَا لَا 

تعَْلمَُونَ )28(

سورة 
الأعراف

2843

)وَيوَْمَ يعََضُّ الظَّالمُِ عَىَ يدََيهِْ يقَُولُ ياَ ليَْتنَِي اتَّخَذْتُ 42
مَعَ الرَّسُولِ سَبِياً )27( ياَ وَيلْتَىَ ليَْتنَِي لمَْ أتََّخِذْ فاَُناً 
كْرِ بعَْدَ إذِْ جَاءَنِي وكََانَ  خَلِياً )28( لقََدْ أضََلَّنِي عَنِ الذِّ

يْطاَنُ للِْإِنسَْانِ خَذُولًا )29( الشَّ

سورة 
الفرقان

29-2743

)وَقدَْ نزََّلَ عَليَْكُمْ فِي الكِْتاَبِ أنَْ إذَِا سَمِعْتمُْ آياَتِ اللَّهِ 43
يكُْفَرُ بِهَا وَيسُْتهَْزأَُ بِهَا فاََ تقَْعُدُوا مَعَهُمْ حَتَّى يخَُوضُوا 

فِي حَدِيثٍ غَيْرهِِ إنَِّكُمْ إذًِا مِثلْهُُمْ إنَِّ اللَّهَ جَامِعُ المُْنَافِقِنَ 
وَالكَْافِرِينَ فِي جَهَنَّمَ جَمِيعًا )140(

سورة 
النساء

14072

)يرُِيدُونَ ليُِطفِْئوُا نوُرَ اللَّهِ بِأفَوَْاهِهِمْ وَاللَّهُ مُتِمُّ نوُرهِِ 44
وَلوَْ كَرهَِ الكَْافِرُونَ )8(

سورة 
الصف

879

)يرُِيدُونَ أنَْ يطُفِْئوُا نوُرَ اللَّهِ بِأفَوَْاهِهِمْ وَيأَبَْى اللَّهُ إلِاَّ أنَْ 45
يتُِمَّ نوُرهَُ وَلوَْ كَرهَِ الكَْافِرُونَ )32(

سورة 
التوبة

3279

وءَ بِجَهَالةٍَ ثمَُّ 46 اَ التَّوْبةَُ عَىَ اللَّهِ للَِّذِينَ يعَْمَلوُنَ السُّ )إنَِّ
يتَوُبوُنَ مِنْ قرَِيبٍ فأَوُلئَِكَ يتَوُبُ اللَّهُ عَليَْهِمْ وكََانَ اللَّهُ 

عَلِيمًا حَكِيمًا )17(

سورة 
النساء

1793

سورة )خُذِ العَْفْوَ وَأمُْرْ بِالعُْرفِْ وَأعَْرضِْ عَنِ الجَْاهِلِنَ )199(47
الاعراف

19994

يْطاَنِ الرَّجِيمِ 48 )فإَِذَا قرََأتَْ القُْرآْنَ فاَسْتعَِذْ بِاللَّهِ مِنَ الشَّ
)98(

سورة 
النحل

8995

يِّنَ رسَُولًا مِنْهُمْ يتَلْوُ عَليَْهِمْ آياَتهِِ 49 )هُوَ الَّذِي بعََثَ فِي الْأمُِّ
وَيزَُكِّيهِمْ وَيعَُلِّمُهُمُ الكِْتاَبَ وَالحِْكْمَةَ وَإنِْ كَانوُا مِنْ قبَلُْ 

لفَِي ضَاَلٍ مُبِنٍ )2(

سورة 
الجمعة

295

)ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا قوُا أنَفُْسَكُمْ وَأهَْلِيكُمْ ناَرًا وَقوُدُهَا 50
النَّاسُ وَالحِْجَارةَُ عَليَْهَا مَاَئكَِةٌ غِاَظٌ شِدَادٌ لَا يعَْصُونَ 

اللَّهَ مَا أمََرهَُمْ وَيفَْعَلوُنَ مَا يؤُْمَرُونَ )6(

سورة 
التحريم

698
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ةً 51 )وَاتَّقُوا فِتنَْةً لَا تصُِيبََّ الَّذِينَ ظلَمَُوا مِنْكُمْ خَاصَّ
سورة وَاعْلمَُوا أنََّ اللَّهَ شَدِيدُ العِْقَابِ )25( 

الانفال
25103

)مَا أفَاَءَ اللَّهُ عَىَ رسَُولهِِ مِنْ أهَْلِ القُْرَى فلَِلَّهِ وَللِرَّسُولِ 52
بِيلِ كَْ لَا  وَلذِِي القُْرْبَى وَاليَْتاَمَى وَالمَْسَاكنِِ وَابنِْ السَّ

يكَُونَ دُولةًَ بنََْ الْأغَْنِياَءِ مِنْكُمْ وَمَا آتاَكُمُ الرَّسُولُ فخَُذُوهُ 
وَمَا نهََاكُمْ عَنْهُ فاَنتْهَُوا وَاتَّقُوا اللَّهَ إنَِّ اللَّهَ شَدِيدُ العِْقَابِ 

)7(

سورة 
الحشر

7104

)هُوَ الَّذِي أنَزْلََ عَليَْكَ الكِْتاَبَ مِنْهُ آياَتٌ مُحْكَمَاتٌ هُنَّ 53
ا الَّذِينَ فِي قلُوُبِهِمْ زَيغٌْ  أمُُّ الكِْتاَبِ وَأخَُرُ مُتشََابِهَاتٌ فأَمََّ

فيََتَّبِعُونَ مَا تشََابهََ مِنْهُ ابتِْغَاءَ الفِْتنَْةِ وَابتِْغَاءَ تأَوِْيلِهِ وَمَا 
يعَْلمَُ تأَوِْيلهَُ إلِاَّ اللَّهُ وَالرَّاسِخُونَ فِي العِْلمِْ يقَُولوُنَ آمَنَّا 

كَّرُ إلِاَّ أوُلوُ الْألَبَْابِ )7( بِهِ كُلٌّ مِنْ عِنْدِ رَبِّنَا وَمَا يذََّ

سورة آل 
عمران

7106

)وَأنَفِْقُوا فِي سَبِيلِ اللَّهِ وَلَا تلُقُْوا بِأيَدِْيكُمْ إِلَى التَّهْلكَُةِ 54
وَأحَْسِنُوا إنَِّ اللَّهَ يحُِبُّ المُْحْسِنِنَ )195(

سورة 
البقرة

195107

مْعَ وَالبَْرََ 55 )وَلَا تقَْفُ مَا ليَْسَ لكََ بِهِ عِلمٌْ إنَِّ السَّ
وَالفُْؤاَدَ كُلُّ أوُلئَِكَ كَانَ عَنْهُ مَسْئوُلًا )36(

سورة 
الإسراء

36107

)لقََدْ كَانَ لكَُمْ فِي رسَُولِ اللَّهِ أسُْوَةٌ حَسَنَةٌ لمَِنْ كَانَ 56
يرَجُْو اللَّهَ وَاليَْوْمَ الْآخِرَ وَذكََرَ اللَّهَ كَثِيراً )21(

سورة 
الأحزاب

21111

هْرِ الحَْراَمِ قِتاَلٍ فِيهِ قلُْ قِتاَلٌ فِيهِ كَبِيٌر 57 )يسَْألَوُنكََ عَنِ الشَّ
وَصَدٌّ عَنْ سَبِيلِ اللَّهِ وكَُفْرٌ بِهِ وَالمَْسْجِدِ الحَْراَمِ وَإخِْراَجُ 

أهَْلِهِ مِنْهُ أكَْبَرُ عِنْدَ اللَّهِ وَالفِْتنَْةُ أكَْبَرُ مِنَ القَْتلِْ وَلَا 
يزَاَلوُنَ يقَُاتلِوُنكَُمْ حَتَّى يرَدُُّوكُمْ عَنْ دِينِكُمْ إنِِ اسْتطَاَعُوا 

وَمَنْ يرَتْدَِدْ مِنْكُمْ عَنْ دِينِهِ فيََمُتْ وَهُوَ كَافِرٌ فأَوُلئَِكَ 
نيْاَ وَالْآخِرةَِ وَأوُلئَِكَ أصَْحَابُ النَّارِ  حَبِطتَْ أعَْمَالهُُمْ فِي الدُّ

هُمْ فِيهَا خَالدُِونَ )217(

سورة 
البقرة

217117

)وَلنَْ ترَضَْى عَنْكَ اليَْهُودُ وَلَا النَّصَارَى حَتَّى تتََّبِعَ مِلَّتهَُمْ 58
قلُْ إنَِّ هُدَى اللَّهِ هُوَ الهُْدَى وَلنَِِ اتَّبَعْتَ أهَْوَاءَهُمْ بعَْدَ 
الَّذِي جَاءَكَ مِنَ العِْلمِْ مَا لكََ مِنَ اللَّهِ مِنْ وَلٍِّ وَلَا نصَِيرٍ 

)120(

سورة 
البقرة

120117
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)وَلكَُمْ فِي القِْصَاصِ حَيَاةٌ ياَ أوُلِ الْألَبْاَبِ لعََلَّكُمْ تتََّقُونَ 59
)179(

سورة 
البقرة

179119

)أتَأَمُْرُونَ النَّاسَ بِالبِْرِّ وَتنَْسَوْنَ أنَفُْسَكُمْ وَأنَتْمُْ تتَلْوُنَ 60
الكِْتاَبَ أفَاََ تعَْقِلوُنَ )44(

سورة 
البقرة

44119

َاطَ المُْسْتقَِيمَ )6(61 سورة )اهْدِناَ الرِّ
الفاتحة

5121

مُوا بنََْ يدََيِ اللَّهِ وَرسَُولهِِ 62 )ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا تقَُدِّ
وَاتَّقُوا اللَّهَ إنَِّ اللَّهَ سَمِيعٌ عَلِيمٌ )1(

سورة 
الحجرات

1122

)وَاعْتصَِمُوا بِحَبْلِ اللَّهِ جَمِيعًا وَلَا تفََرَّقوُا وَاذكُْرُوا نعِْمَتَ 63
اللَّهِ عَليَْكُمْ إذِْ كُنْتمُْ أعَْدَاءً فأَلََّفَ بنََْ قلُوُبِكُمْ فأَصَْبَحْتمُْ 
بِنِعْمَتِهِ إخِْوَاناً وكَُنْتمُْ عَىَ شَفَا حُفْرةٍَ مِنَ النَّارِ فأَنَقَْذَكُمْ 

ُ اللَّهُ لكَُمْ آياَتهِِ لعََلَّكُمْ تهَْتدَُونَ )103( مِنْهَا كَذَلكَِ يبَُنِّ

سورة آل 
عمران

103112

112124سورة هود)أرَسِْلهُْ مَعَنَا غَدًا يرَتْعَْ وَيلَعَْبْ وَإنَِّا لهَُ لحََافِظوُنَ )12(64

ةً وَسَطاً لتِكَُونوُا شُهَدَاءَ عَىَ النَّاسِ 65 )وكََذَلكَِ جَعَلنَْاكُمْ أمَُّ
وَيكَُونَ الرَّسُولُ عَليَْكُمْ شَهِيدًا وَمَا جَعَلنَْا القِْبْلةََ الَّتِي 

نْ ينَْقَلِبُ عَىَ  كُنْتَ عَليَْهَا إلِاَّ لنَِعْلمََ مَنْ يتََّبِعُ الرَّسُولَ مِمَّ
عَقِبَيْهِ وَإنِْ كَانتَْ لكََبِيرةًَ إلِاَّ عَىَ الَّذِينَ هَدَى اللَّهُ وَمَا 
كَانَ اللَّهُ ليُِضِيعَ إِيماَنكَُمْ إنَِّ اللَّهَ بِالنَّاسِ لرَءَُوفٌ رحَِيمٌ 

)143(

سورة 
البقرة

143125

)وَإذَِا جَاءَهُمْ أمَْرٌ مِنَ الْأمَْنِ أوَِ الخَْوْفِ أذََاعُوا بِهِ وَلوَْ 66
ردَُّوهُ إِلَى الرَّسُولِ وَإِلَى أوُلِ الْأمَْرِ مِنْهُمْ لعََلِمَهُ الَّذِينَ 

يسَْتنَْبِطوُنهَُ مِنْهُمْ وَلوَْلَا فضَْلُ اللَّهِ عَليَْكُمْ وَرحَْمَتهُُ 
يْطاَنَ إلِاَّ قلَِياً )83( لَاتَّبَعْتمُُ الشَّ

سورة 
النساء

83126

)وَمَا أرَسَْلنَْا مِنْ قبَْلِكَ إلِاَّ رجَِالًا نوُحِي إلِيَْهِمْ فاَسْألَوُا 67
كْرِ إنِْ كُنْتمُْ لَا تعَْلمَُونَ )43( أهَْلَ الذِّ

سورة 
النحل

43126

)وَإذَِا رَأيَتَْ الَّذِينَ يخَُوضُونَ فِي آياَتنَِا فأَعَْرضِْ عَنْهُمْ 68
يْطاَنُ  ا ينُْسِيَنَّكَ الشَّ حَتَّى يخَُوضُوا فِي حَدِيثٍ غَيْرهِِ وَإِمَّ

كْرَى مَعَ القَْوْمِ الظَّالمِِنَ )68( فاََ تقَْعُدْ بعَْدَ الذِّ

سورة 
الأنعام

68127

)وَإذِْ قاَلَ لقُْمَانُ لِابنِْهِ وَهُوَ يعَِظهُُ ياَ بنَُيَّ لَا تشُْركِْ بِاللَّهِ 69
كَْ لظَلُمٌْ عَظِيمٌ )13( إنَِّ الشرِّ

سورة 
لقمان

13130
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اَةَ 70 اَةَ إنَِّ الصَّ )اتلُْ مَا أوُحِيَ إلِيَْكَ مِنَ الكِْتاَبِ وَأقَِمِ الصَّ
تنَْهَى عَنِ الفَْحْشَاءِ وَالمُْنْكَرِ وَلذَِكْرُ اللَّهِ أكَْبَرُ وَاللَّهُ يعَْلمَُ 

مَا تصَْنَعُونَ )45(

سورة 
العنكبوت

45130

)وَإذَِا بلَغََ الْأطَفَْالُ مِنْكُمُ الحُْلمَُ فلَيَْسْتأَذِْنوُا كَمَا اسْتأَذَْنَ 71
ُ اللَّهُ لكَُمْ آياَتهِِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ  الَّذِينَ مِنْ قبَْلِهِمْ كَذَلكَِ يبَُنِّ

حَكِيمٌ )59(
59131سورة النور

كَ للِنَّاسِ وَلَا تَمشِْ فِي الْأرَضِْ مَرحًَا إنَِّ 72 رْ خَدَّ )وَلَا تصَُعِّ
اللَّهَ لَا يحُِبُّ كُلَّ مُخْتاَلٍ فخَُورٍ )18( وَاقصِْدْ فِي مَشْيِكَ 
وَاغْضُضْ مِنْ صَوْتكَِ إنَِّ أنَكَْرَ الْأصَْوَاتِ لصََوْتُ الحَْمِيرِ 

 )19(

سورة 
لقمان

 1-
19

131

ءُ يوَْمَئِذٍ بعَْضُهُمْ لبَِعْضٍ عَدُوٌّ إلِاَّ المُْتَّقِنَ )67(73 سورة )الْأخَِاَّ
الزخرف

67132

)ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا تخَُونوُا اللَّهَ وَالرَّسُولَ وَتخَُونوُا 74
أمََاناَتكُِمْ وَأنَتْمُْ تعَْلمَُونَ )27(

سورة 
الأنفال

27132

)ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا قوُا أنَفُْسَكُمْ وَأهَْلِيكُمْ ناَرًا وَقوُدُهَا 75
النَّاسُ وَالحِْجَارةَُ عَليَْهَا مَاَئكَِةٌ غِاَظٌ شِدَادٌ لَا يعَْصُونَ 

اللَّهَ مَا أمََرهَُمْ وَيفَْعَلوُنَ مَا يؤُْمَرُونَ )6(

سورة 
التحريم

6133

اَ يعَْمُرُ مَسَاجِدَ اللَّهِ مَنْ آمَنَ بِاللَّهِ وَاليَْوْمِ الْآخِرِ 76 )إنَِّ
كَاةَ وَلمَْ يخَْشَ إلِاَّ اللَّهَ فعََىَ أوُلئَِكَ  اَةَ وَآتَ الزَّ وَأقَاَمَ الصَّ

أنَْ يكَُونوُا مِنَ المُْهْتدَِينَ )18(

سورة 
التوبة

18134

لُ الْآياَتِ وَلتِسَْتبَِنَ سَبِيلُ 77 )وكََذَلكَِ نفَُصِّ
المُْجْرمِِنَ )55(

سورة 
الأنعام

55136

)وَاعْتصَِمُوا بِحَبْلِ اللَّهِ جَمِيعًا وَلَا تفََرَّقوُا وَاذكُْرُوا نعِْمَتَ 78 
اللَّهِ عَليَْكُمْ إذِْ كُنْتمُْ أعَْدَاءً فأَلََّفَ بنََْ قلُوُبِكُمْ فأَصَْبَحْتمُْ 
بِنِعْمَتِهِ إخِْوَاناً وكَُنْتمُْ عَىَ شَفَا حُفْرةٍَ مِنَ النَّارِ فأَنَقَْذَكُمْ 

ُ اللَّهُ لكَُمْ آياَتهِِ لعََلَّكُمْ تهَْتدَُونَ )103( مِنْهَا كَذَلكَِ يبَُنِّ

سورة آل 
عمران

103137

ءٍ 79 )إنَِّ الَّذِينَ فرََّقوُا دِينَهُمْ وكََانوُا شِيَعًا لسَْتَ مِنْهُمْ فِي شَيْ
اَ أمَْرهُُمْ إِلَى اللَّهِ ثمَُّ ينَُبِّئهُُمْ بِماَ كَانوُا يفَْعَلوُنَ )159( إنَِّ

سورة 
الأنعام

159137
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)ألَمَْ يأَتْهِِمْ نبََأُ الَّذِينَ مِنْ قبَْلِهِمْ قوَْمِ نوُحٍ وَعَادٍ وَثَوُدَ 80
وَقوَْمِ إِبرْاَهِيمَ وَأصَْحَابِ مَدْينََ وَالمُْؤتْفَِكَاتِ أتَتَهُْمْ 
رسُُلهُُمْ بِالبَْيِّنَاتِ فمََا كَانَ اللَّهُ ليَِظلِْمَهُمْ وَلكَِنْ كَانوُا 

أنَفُْسَهُمْ يظَلِْمُونَ )70(

سورة 
التوبة

70138

)وَلوَْ شَاءَ رَبُّكَ لَآمَنَ مَنْ فِي الْأرَضِْ كُلُّهُمْ جَمِيعًا أفَأَنَتَْ 81
تكُْرهُِ النَّاسَ حَتَّى يكَُونوُا مُؤْمِنِنَ )99(

سورة 
يونس

99139

ينِ وَلمَْ 82 )لَا ينَْهَاكُمُ اللَّهُ عَنِ الَّذِينَ لمَْ يقَُاتلِوُكُمْ فِي الدِّ
يخُْرجُِوكُمْ مِنْ دِياَركُِمْ أنَْ تبََرُّوهُمْ وَتقُْسِطوُا إلِيَْهِمْ إنَِّ 

اللَّهَ يحُِبُّ المُْقْسِطِنَ )8(

سورة 
الممتحنة

8139

َ الرُّشْدُ مِنَ الغَْيِّ فمََنْ يكَْفُرْ 83 ينِ قدَْ تبََنَّ )لَا إِكْراَهَ فِي الدِّ
بِالطَّاغُوتِ وَيؤُْمِنْ بِاللَّهِ فقََدِ اسْتمَْسَكَ بِالعُْرْوَةِ الوُْثقَْى 

لَا انفِْصَامَ لهََا وَاللَّهُ سَمِيعٌ عَلِيمٌ )256(

سورة 
البقرة

256140

)لقََدْ كَفَرَ الَّذِينَ قاَلوُا إنَِّ اللَّهَ هُوَ المَْسِيحُ ابنُْ مَرْيمََ 84
وَقاَلَ المَْسِيحُ ياَ بنَِي إِسْرَائيِلَ اعْبُدُوا اللَّهَ رَبيِّ وَرَبَّكُمْ إنَِّهُ 

مَنْ يشُْركِْ بِاللَّهِ فقََدْ حَرَّمَ اللَّهُ عَليَْهِ الجَْنَّةَ وَمَأوَْاهُ النَّارُ 
وَمَا للِظَّالمِِنَ مِنْ أنَصَْارٍ )72(

سورة 
المائدة

72141

)هُوَ الَّذِي أنَزْلََ عَليَْكَ الكِْتاَبَ مِنْهُ آياَتٌ مُحْكَمَاتٌ هُنَّ 85
ا الَّذِينَ فِي قلُوُبِهِمْ زَيغٌْ  أمُُّ الكِْتاَبِ وَأخَُرُ مُتشََابِهَاتٌ فأَمََّ

فيََتَّبِعُونَ مَا تشََابهََ مِنْهُ ابتِْغَاءَ الفِْتنَْةِ وَابتِْغَاءَ تأَوِْيلِهِ وَمَا 
يعَْلمَُ تأَوِْيلهَُ إلِاَّ اللَّهُ وَالرَّاسِخُونَ فِي العِْلمِْ يقَُولوُنَ آمَنَّا 

كَّرُ إلِاَّ أوُلوُ الْألَبَْابِ )7( بِهِ كُلٌّ مِنْ عِنْدِ رَبِّنَا وَمَا يذََّ

سورة آل 
عمران

7142

)قلُْ مَا أسَْألَكُُمْ عَليَْهِ مِنْ أجَْرٍ وَمَا أنَاَ مِنَ المُْتكََلِّفِنَ 86
)86( إنِْ هُوَ إلِاَّ ذِكْرٌ للِعَْالمَِنَ )87( وَلتَعَْلمَُنَّ نبََأهَُ بعَْدَ 

حِنٍ )88(
86143- 88سورة ص

)وَلَا تسَُبُّوا الَّذِينَ يدَْعُونَ مِنْ دُونِ اللَّهِ فيََسُبُّوا اللَّهَ 87
ةٍ عَمَلهَُمْ ثمَُّ إِلَى رَبِّهِمْ  عَدْوًا بِغَيْرِ عِلمٍْ كَذَلكَِ زَيَّنَّا لكُِلِّ أمَُّ

مَرجِْعُهُمْ فيَُنَبِّئهُُمْ بِماَ كَانوُا يعَْمَلوُنَ )108(

سورة 
الأنعام

108144

)وَإذَِا قِيلَ لهَُمْ مَاذَا أنَزْلََ رَبُّكُمْ قاَلوُا أسََاطِيُر الْأوََّلنَِ 88
)24( ليَِحْمِلوُا أوَْزاَرهَُمْ كَامِلةًَ يوَْمَ القِْيَامَةِ وَمِنْ أوَْزاَرِ 

الَّذِينَ يضُِلُّونهَُمْ بِغَيْرِ عِلمٍْ ألََا سَاءَ مَا يزَِرُونَ )25(

سورة 
النحل

25- 24145
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)وَإنِْ تطُِعْ أكَْرََ مَنْ فِي الْأرَضِْ يضُِلُّوكَ عَنْ سَبِيلِ اللَّهِ إنِْ 89
يتََّبِعُونَ إلِاَّ الظَّنَّ وَإنِْ هُمْ إلِاَّ يخَْرصُُونَ )116(

سورة 
الأنعام

116146

قَ عَليَْهِمْ إِبلِْيسُ ظنََّهُ فاَتَّبَعُوهُ إلِاَّ فرَِيقًا مِنَ 90 )وَلقََدْ صَدَّ
المُْؤْمِنِنَ )20(

20146سورة سبأ

)وَأنَِ احْكُمْ بيَْنَهُمْ بِماَ أنَزْلََ اللَّهُ وَلَا تتََّبِعْ أهَْوَاءَهُمْ 91
وَاحْذَرهُْمْ أنَْ يفَْتِنُوكَ عَنْ بعَْضِ مَا أنَزْلََ اللَّهُ إلِيَْكَ فإَِنْ 
اَ يرُِيدُ اللَّهُ أنَْ يصُِيبَهُمْ بِبَعْضِ ذُنوُبِهِمْ  توََلَّوْا فاَعْلمَْ أنََّ

وَإنَِّ كَثِيراً مِنَ النَّاسِ لفََاسِقُونَ )49(

سورة 
المائدة

49146

ءٍ 92 )إنَِّ الَّذِينَ فرََّقوُا دِينَهُمْ وكََانوُا شِيَعًا لسَْتَ مِنْهُمْ فِي شَيْ
اَ أمَْرهُُمْ إِلَى اللَّهِ ثمَُّ ينَُبِّئهُُمْ بِماَ كَانوُا يفَْعَلوُنَ )159( إنَِّ

سورة 
الأنعام

159147

بلَُ 93 )وَأنََّ هَذَا صِرَاطِي مُسْتقَِيمًا فاَتَّبِعُوهُ وَلَا تتََّبِعُوا السُّ
اكُمْ بِهِ لعََلَّكُمْ تتََّقُونَ  فتَفََرَّقَ بِكُمْ عَنْ سَبِيلِهِ ذَلكُِمْ وَصَّ

)153(

سورة 
الأنعام

153147

)مِنَ الَّذِينَ فرََّقوُا دِينَهُمْ وكََانوُا شِيَعًا كُلُّ حِزبٍْ بِمَا 94
لدََيهِْمْ فرَحُِونَ )32(

32147سورة الروم

بوُهُ لكََ إلِاَّ جَدَلًا بلَْ 95 )وَقاَلوُا أآَلهَِتنَُا خَيْرٌ أمَْ هُوَ مَا ضَرَ
هُمْ قوَْمٌ خَصِمُونَ )58(

سورة 
الزخرف

58148

َاطَ المُْسْتقَِيمَ )6(96 سورة )اهْدِناَ الرِّ
الفاتحة

6150

)ادعُْ إِلَى سَبِيلِ رَبِّكَ بِالحِْكْمَةِ وَالمَْوْعِظةَِ الحَْسَنَةِ 97
وَجَادِلهُْمْ بِالَّتِي هِيَ أحَْسَنُ إنَِّ رَبَّكَ هُوَ أعَْلمَُ بِمَنْ ضَلَّ 

عَنْ سَبِيلِهِ وَهُوَ أعَْلمَُ بِالمُْهْتدَِينَ )125(

سورة 
النحل

125150

)اذْهَبْ أنَتَْ وَأخَُوكَ بِآياَتِي وَلَا تنَِيَا فِي ذِكْرِي )42( اذْهَبَا 98
إِلَى فِرْعَوْنَ إنَِّهُ طغََى )43( فقَُولَا لهَُ قوَْلًا ليَِّنًا لعََلَّهُ يتَذََكَّرُ 

أوَْ يخَْىَ )44(
42151- 44سورة طه

ينِ وَلمَْ 99 )لَا ينَْهَاكُمُ اللَّهُ عَنِ الَّذِينَ لمَْ يقَُاتلِوُكُمْ فِي الدِّ
يخُْرجُِوكُمْ مِنْ دِياَركُِمْ أنَْ تبََرُّوهُمْ وَتقُْسِطوُا إلِيَْهِمْ إنَِّ 

اللَّهَ يحُِبُّ المُْقْسِطِنَ )8(

سورة 
الممتحنة

8152

يِّئةَُ ادْفعَْ بِالَّتِي هِيَ أحَْسَنُ 100 )وَلَا تسَْتوَِي الحَْسَنَةُ وَلَا السَّ
فإَِذَا الَّذِي بيَْنَكَ وَبيَْنَهُ عَدَاوَةٌ كَأنََّهُ وَلٌِّ حَمِيمٌ )34(

سورة 
فصلت

34153
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)ادعُْ إِلَى سَبِيلِ رَبِّكَ بِالحِْكْمَةِ وَالمَْوْعِظةَِ الحَْسَنَةِ 101
وَجَادِلهُْمْ بِالَّتِي هِيَ أحَْسَنُ إنَِّ رَبَّكَ هُوَ أعَْلمَُ بِمَنْ ضَلَّ 

عَنْ سَبِيلِهِ وَهُوَ أعَْلمَُ بِالمُْهْتدَِينَ )125(

سورة 
النحل

125153

)وُجُوهٌ يوَْمَئِذٍ خَاشِعَةٌ )2( عَامِلةٌَ ناَصِبَةٌ )3( تصَْىَ ناَرًا 102
حَامِيَةً )4(

سورة 
الغاشية

4-2154

)وَآخَرُونَ اعْرَفَوُا بِذُنوُبِهِمْ خَلطَوُا عَمَاً صَالحًِا وَآخَرَ 103
سَيِّئاً عَىَ اللَّهُ أنَْ يتَوُبَ عَليَْهِمْ إنَِّ اللَّهَ غَفُورٌ رحَِيمٌ 

)102(

سورة 
التوبة

102154

)أفَاََ يتَوُبوُنَ إِلَى اللَّهِ وَيسَْتغَْفِرُونهَُ وَاللَّهُ غَفُورٌ رحَِيمٌ 104
)74(

سورة 
المائدة

74155

)وَأخَِي هَارُونُ هُوَ أفَصَْحُ مِنِّي لسَِاناً فأَرَسِْلهُْ مَعِيَ ردِْءًا 105
بوُنِ )34( قنُِي إِنيِّ أخََافُ أنَْ يكَُذِّ يصَُدِّ

سورة 
القصص

34156

سورة )وَلَا يأَتْوُنكََ بِمَثلٍَ إلِاَّ جِئنَْاكَ بِالحَْقِّ وَأحَْسَنَ تفَْسِيراً )33(106
الفرقان

33156

)لقََدْ كَانَ فِي قصََصِهِمْ عِبْرةٌَ لِأوُلِ الْألَبَْابِ مَا كَانَ حَدِيثاً 107
ءٍ  يفُْرَىَ وَلكَِنْ تصَْدِيقَ الَّذِي بنََْ يدََيهِْ وَتفَْصِيلَ كُلِّ شَيْ

وَهُدًى وَرحَْمَةً لقَِوْمٍ يؤُْمِنُونَ )111(

سورة 
يوسف

111156

)وَلوَْ شِئنَْا لرَفَعَْنَاهُ بِهَا وَلكَِنَّهُ أخَْلدََ إِلَى الْأرَضِْ وَاتَّبَعَ هَوَاهُ 108
فمََثلَهُُ كَمَثلَِ الكَْلبِْ إنِْ تحَْمِلْ عَليَْهِ يلَهَْثْ أوَْ ترَُْكْهُ 
بوُا بِآياَتنَِا فاَقصُْصِ  يلَهَْثْ ذَلكَِ مَثلَُ القَْوْمِ الَّذِينَ كَذَّ

القَْصَصَ لعََلَّهُمْ يتَفََكَّرُونَ )176(

سورة 
الأعراف

176157

)وكَُاًّ نقَُصُّ عَليَْكَ مِنْ أنَبْاَءِ الرُّسُلِ مَا نثُبَِّتُ بِهِ فؤُاَدَكَ 109
وَجَاءَكَ فِي هَذِهِ الحَْقُّ وَمَوْعِظةٌَ وَذِكْرَى للِمُْؤْمِنِنَ 

)120(
120157سورة هود

)وَعَىَ الثَّاَثةَِ الَّذِينَ خُلِّفُوا حَتَّى إذَِا ضَاقتَْ عَليَْهِمُ 110
الْأرَضُْ بِماَ رحَُبَتْ وَضَاقتَْ عَليَْهِمْ أنَفُْسُهُمْ وَظنَُّوا أنَْ لَا 

مَلجَْأَ مِنَ اللَّهِ إلِاَّ إلِيَْهِ ثمَُّ تاَبَ عَليَْهِمْ ليَِتوُبوُا إنَِّ اللَّهَ هُوَ 
التَّوَّابُ الرَّحِيمُ )118(

سورة 
التوبة

118158
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أ. أحمد حسن المريود سالم

الصفحةرقم الآيةالسورةالآيةالرقم

ةٍ وَمِنْ رِباَطِ الخَْيْلِ 111 وا لهَُمْ مَا اسْتطَعَْتمُْ مِنْ قوَُّ )وَأعَِدُّ
ترُهِْبوُنَ بِهِ عَدُوَّ اللَّهِ وَعَدُوَّكُمْ وَآخَرِينَ مِنْ دُونهِِمْ لَا 
ءٍ فِي سَبِيلِ  تعَْلمَُونهَُمُ اللَّهُ يعَْلمَُهُمْ وَمَا تنُْفِقُوا مِنْ شَيْ

اللَّهِ يوَُفَّ إلِيَْكُمْ وَأنَتْمُْ لَا تظُلْمَُونَ )60(

سورة 
الأنفال

60159

)ليَْسَ بِأمََانيِِّكُمْ وَلَا أمََانِيِّ أهَْلِ الكِْتاَبِ مَنْ يعَْمَلْ سُوءًا 112
يجُْزَ بِهِ وَلَا يجَِدْ لهَُ مِنْ دُونِ اللَّهِ وَليًِّا وَلَا نصَِيراً )123(

سورة 
النساء

123159

اَ جَزاَءُ الَّذِينَ يحَُارِبوُنَ اللَّهَ وَرسَُولهَُ وَيسَْعَوْنَ فِي 113 )إنَِّ
الْأرَضِْ فسََادًا أنَْ يقَُتَّلوُا أوَْ يصَُلَّبُوا أوَْ تقَُطَّعَ أيَدِْيهِمْ 

وَأرَجُْلهُُمْ مِنْ خِاَفٍ أوَْ ينُْفَوْا مِنَ الْأرَضِْ ذَلكَِ لهَُمْ خِزيٌْ 
نيْاَ وَلهَُمْ فِي الْآخِرةَِ عَذَابٌ عَظِيمٌ )33( فِي الدُّ

سورة 
المائدة

33160

سورة )إنَِّ الَّذِينَ أجَْرمَُوا كَانوُا مِنَ الَّذِينَ آمَنُوا يضَْحَكُونَ )29(114
الطففن

29172

47172سورة القمر)إنَِّ المُْجْرمِِنَ فِي ضَاَلٍ وَسُعُرٍ )47(115
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سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية

ثانياً: فهرس الأحاديث النبوية و الآثار

الصفحة الحديثالرقم

16 )إن الله حرم عى النار من قال:لا إله إلا الله ينبغي ذلك وجه الله1

)لا تزال طائفة من أمتي ظاهرين عى الحق لا يرهم من خذلهم حتى 2

ياتي أمر الله وهم كذلك(

16

21)من قال في القرآن برأيه فليتبوأ مقعده من النار(3

22)ألا إني أتيت الكتاب ومثله معه(4

23)قد تركتكم عى البيضاء ليلها انهارها لا يزيغ عنه إلا هالك(5

26) كل مولود يولد عى الفطرة فأبواه يهودانه أو ينرانه أو يمجسانه(6

69)قد أبدلكم الله بهما خيراً منهما: يوم الأضحى ويوم الفطر(7

70)من يقل عى ما لم يعلم فليتبوأ مقعده من النار(8

)أنه بلغه حديث عن رجل من أصحاب النبي صى الله عليه وسلم- 9

فأبتعت-فابتاع بعيراً فشددت إليه رحلي شهراً...الخ(

70

92)كل مولود يولد عى الفطرة فأبواه يهودانه أو ينرانه أو يمجسانه(10

92)كفى بالمرء إثاً أن يضيع من يفوت(11

92)كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته...الخ(12

98)الرجل راع في بيته ومسؤول عن رعيته(13

98)لا ضرر ولا ضرار(14

103)ستكون فن القاعد فيها خير من القائم، والقائم خير من الماشي...الخ(15

104)أنه من يعش منكم فسيرى أختافاً كثيراً...الخ(16

)إذا رأيتم الذين يتبعون ما تشابه منه فأولئك الذين سمى الله 17

فأحذروهم(

106

108)من دعا رجاً بالكفر أو قال عدو الله وليس كذلك إلا حار عليه(18

109)كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته...الخ(19

111)مروا أولادكم بالصاة وهم أبناء سبع سنن...الخ(20

112)لا يزني الزاني حن يزني وهو مؤمن...الخ(21

113)سبعة يظلهم الله في ظله يوم لا ظل إلا ظله...الخ(22

113)من نفس عن مؤمن كربة من كرب الدنيا...الخ(23

113)نعمتان مغبون فيهما كثير من الناس الصحة والفراغ(24
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أ. أحمد حسن المريود سالم

الصفحة الحديثالرقم

114)لا تزول قدما عبد يوم القيامة حتى يسُأل عن عُمره فيم افناه؟...الخ(25

114)الرجل عى دين خليله فلينظر من يخالل(26

115)مثل الجليس الصالح والسوء كحامل المسك...الخ(27

116)اللهم أني أعوذ بك من الكفر والفقر...الخ(28

116)أنا وكافل اليتيم في الجنة هكذا وقال بأصبعيه السبابة والوسطى(29

)يا معشر الشباب من أستطاع منكم الباءة فإنه أغض للبر وأحصن 30

للفرج(

116

118)من كانت الدنيا همه فرق الله  عليه أمره وجعل فقره بن عينيه(31

)يا ابن آدم تفرغ لعبادتي أمأ صدرك غنى وأسد فقرك وألا تفعل مأت 32

صدرك شغاً ولم أسد فقرك(

118

119)حد يعمل في في الأرض خير أهل لأهل من أن يمطروا أربعن صباحاً(33

122)اللهم أعني عى ذكرك وشكرك وحسن عبادتك(34

)أيها الناس إني قد تركت فيكم ما أن اعتصمتم به فلن تضلوا أبداً: كتاب 35

الله وسنة نبيه محمد صى الله عليه وسلم(

123

)أوصيكم بتقوى الله والسمع والطاعة وإن عبد حبي، فإنه من يعش 36

منكم يرى اختافاً كثيراً...الخ(

123

)قلت يا رسول الله قل ل في الإسام قولاً لا أسأل عنه أحداً بعدك، قال: 37

قل آمنت بالله، ثم استقم(

125

127)من يرد الله به خيراً يفقه في الدين(38

127إن الله لا يقبض العلم انتزاعاً ينتزعه من العباد...الخ(39

128)من سمع بالدجال فلينأ عنه،...الخ(40

129)ما من مولود إلا يولد عى الفطرة فأبواه يهودانه وينرانه ويمجسانه(41

)يا غام إني أعلمك كلمات احفظ الله يحفظك، احفظ الله تجده 42

تجاهك(

131

131)أكرموا أولادكم، وأحسنوا أدبهم(43
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سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية

الصفحة الحديثالرقم

)إنا مثل الجليس الصالح وجليس السوء كحامل المسك ونافخ الكير...44

الخ(

132

134)سبعة يظلهم الله تعالى في ظله يوم لا ظل إلا ظله...الخ(45

)أن الناس كانوا سيألون رسول الله صى الله عليه وسلم عن الخير، وكان 46

حذيفة بن اليمان- رضي اللع عنه- يسأله عن الشر مخافة أن يدركه، 

فمن لم يعرف الشر يقع فيه(

136

)أنه ستكون هنات وهنات فمن أراد أن يفرق أمر هذه الأمة وهي 47

جميع فاضربوه بالسيف كائناً من كان(

137

)بايعنا رسول الله عى السمع والطاعة في منشطنا وكرهنا، وعسرنا ويسُرنا 48

وأثره علينا وأن لا ننُازع أمر أهله إلا أن تروا كفراً بواحاً عندكم من الله 

فيه برُهان(

138

138)لا تحاسدوا ولا تناجشوا ولا تباغضوا ولا تدابروا ولا يبع بعضكم ...الخ(49

)من قتل معاهداً لم يرح رائحة الجنة وإن ريحها توُجد من ميسرة أربعن 50

عاماً(

140

141إن الله لا يقبل العلم انتزاعاً ينزعه من العباد...الخ(51

)إن من ضئضئ هذا قوماً يقرءون القرآن لا يتجاوز حناجرهم يقتلون 52

أهل الإسام(

141

143)مهاً يا قوم، بهذا أهلكت الأمم من قبلكم...الخ(53

146)من تعمد علي كذباً فليتبوا مقعده من النار(54

)من سن في الإسام سنة حسنة فله أجرها، وأجر من عمل بها بعده،...55

الخ(

147

148)أن الله حجب التوبة عن صاحب كل بدعة حتى يدع بدعته(56

148)إن الله تعالى يرضى لكم ثاثاً، ويكره لكم ثاثاً...الخ(57
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أ. أحمد حسن المريود سالم

الصفحة الحديثالرقم

)اللهم رب جبرائيل ومكائيل وإسرافيل فاطر السماوات والارض عالم 58

الغيب والشهادة أنت تحكم بن عبادك فيما كانوا فيه يختلفون أهدني لما 

اختلف فيه من الحق بإذنك إنك تهدي من تشاء غى صراط مستقيم(

150

151)يا رسول الله ائذن ل بالزنا...الخ(59

)من أتاكم وأمركم جميع عى رجل وأحد يريد أن يشق عصاكم، أو يفرق 60

جماعتكم فاقتلوه(

160
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سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية
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ــن وَلٍِّ وَلاَ  ــهِ مِ ــنَ اللَّ ــكَ مِ ــا لَ ــمِ مَ ــنَ العِْلْ ــاءَكَ مِ ــذِي جَ ــدَ الَّ ــمْ بعَْ ــتَ أهَْوَاءَهُ ــنِِ اتَّبَعْ ــدَى وَلَ ــوَ الهُْ هُ
نصَِيرٍ]البقــرة: 120[.
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أ. أحمد حسن المريود سالم

لقولــه تعــالى: وَإنِ تطُِــعْ أكَْــرََ مَــن فِي الأرَضِْ يضُِلُّــوكَ عَــن سَــبِيلِ اللَّــهِ إنِ يتََّبِعُــونَ إلِاَّ الظَّــنَّ وَإنِْ هُــمْ ( 17)
إلِاَّ يخَْرصُُونَ]الأنعــام: 116[.

ــن دُونِ اللَّــهِ مِــنْ أوَْليِـَـاءَ ( 18) ــكُمُ النَّــارُ وَمَــا لكَُــمْ مِّ -18 لقولــه تعــالى: وَلاَ ترَكَْنُــواْ إِلَى الَّذِيــنَ ظلَمَُــواْ فتَمََسَّ

ثـُـمَّ لاَ تنُرَُونَ]هــود: 113[.
بِنَ * وَدُّواْ لوَْ تدُْهِنُ فيَُدْهِنُونَ]القلم: 9[.( 19) -19 قال تعالى: فاََ تطُِعِ المُْكَذِّ

ــالاً وَدُّواْ مَــا عَنِتُّــمْ ( 20) ــن دُونكُِــمْ لاَ يأَلْوُنكَُــمْ خَبَ 20 - قــال تعــالى: يأيَُّهَــا الَّذِيــنَ آمَنُــواْ لاَ تتََّخِــذُواْ بِطاَنَــةً مِّ

قـَـدْ بـَـدَتِ البَْغْضَــاءُ مِــنْ أفَوَْاهِهِــمْ وَمَــا تخُْفِــي صُدُورهُُــمْ أكَْــبَرُ قـَـدْ بيََّنَّــا لكَُــمُ الآيـَـاتِ إنِْ كُنْتـُـمْ تعَْقِلـُـونَ 
ــواْ  *هَآأنَتْـُـمْ أوُْلاءِ تحُِبُّونهَُــمْ وَلاَ يحُِبُّونكَُــمْ وَتؤُمِْنُــونَ بِالكِْتـَـابِ كُلِّــهِ وَإذِاَ لقَُوكـُـمْ قاَلـُـواْ آمَنَّــا وَإذِاَ خَلـَـوْاْ عَضُّ
ــدُورِ]آل عمــران119-118[. عَليَْكُــمُ الأنَاَمِــلَ مِــنَ الغَْيْــظِ قـُـلْ مُوتـُـواْ بِغَيْظِكُــمْ إنَِّ اللَّــهَ عَلِيــمٌ بِــذَاتِ الصُّ

ابــن بطــة: الإبانــة الكــبرى أن »عبــد اللــه بــن عتبــة رأى رجــا صنــع شــيئاً مــن زي الأعاجــم، فقــال: ( 21)
ــادة الإيمــان ونقصانــه، ومــا دل  ــا، وهــو لا يشــعر« بــاب زي ــا أو نراني »ليتــق رجــل أن يكــون يهودي
عــى الفاضــل فيــه والمفضــول. ابــن بطــة العكــبري، أبــو عبــد اللــه عبيــد اللــه بــن محمــد، الإبانــة عــن 
شريعــة الفرقــة الناجيــة ومجانبــة الفــرق المذمومــة، تحقيــق: عثــمان عبــد اللــه آدم الأثيــوبي وآخريــن، 

ــاض، ط2، 1994م، ج2، ص858. ــة، الري دار الراي
 ابن بطة العكبري، أبو عبد الله عبيد الله بن محمد، مرجع سابق، ص859.( 22)
ابن منظور، لسان العرب، مرجع  سابق، ص91.( 23)
 أثــير الديــن أبــو عبــد اللــه محمــد بــن يوســف الأندلــي: البحــر المحيــط) بــيروت  - لبنــان، دار إحيــاء ( 24)

الراث العــربي،ج8( ص 105.
ــة، ط1 1337ه – ( 25) ــب العربي ــاء الكت ــل ) دار إحي ــن التأوي ــمي: محاس ــن القاس ــمال الدي ــد ج  محم

1957م ، ج4(، ص 915 – 916.
المستدرك عى الصحيحن، مرجع سابق، حديث رقم 324، ص 284.( 26)
الحديث سبق تخريجه، ص 20.( 27)
الاستقامة، مرجع سابق، ص 4.( 28)
اضواء البيان في إيضاح القرآن بالقرآن، ج7، ص 378 باختصار يسير.( 29)
انظر التحرير والتنوير، ج13، 175، و في ظال القرآن، ج4، ص 1931.( 30)
 شــمس الديــن محمــد بــن أبي بكــر ابــن القيــم الجوزيــة: روضــة المحبــن ونزهــة المشــتاقن) بــيروت: ( 31)

المكتبــة العريــة، ط المكتبــة العريــة 1405ه( ص 145.
صحيح مسلم: كتاب الإيمان، باب) جامع أوصاف الإسام(، ج1، حديث رقم 38، ص 65.( 32)
محمــد رشــيد رضــا: تفســير المنــار) القاهــرة: دار الهيئــة المريــة العامــة للكتــاب 1990م، ج5( ص ( 33)

ــرف. 243 – 244 بت
الجامع لأحكام القرآن، مرجع سابق، ص 182.( 34)
صحيــح البخــاري: كتــاب العلــم، بــاب) مــن يــرد اللــه بــه خــيراً يفقــه في الديــن(، ج1، حديــث رقــم ( 35)

71، ص 39.
انظر أسباب الانحراف: الجهل بحقيقة الدين، وعدم فهمه بشكل سليم، ص 20.( 36)
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سبل وقاية الشباب من الانحراف الفكري في العقيدة الإسلامية دراسة وصفية تحليلية

 الحديث سبق تخريجه، ص 24.( 37)
تفسير السعدي، مرجع سابق ، ص 482.( 38)
 سنن أبي داود: كتاب الماحم، باب) خروج الدجال(، ج4، حديث رقم 4319، ص 116.( 39)
ــب ( 40) ــدر(، المكت ــاب) الق ــع، ب ــاب الجام ــاني: كت ــمام الصنع ــن ه ــرازق ب ــد ال ــر عب ــف لابي بك  المصن

ص125. ج11،  1983م،   – 1403ه  الإســامي 
 شــمس الديــن محمــد بــن أبي بكــر ابــن القيــم الجوزيــة: مفتــاح السعادة)الســعودية: دار ابــن عفــان، ( 41)

ط1 1416ه – 1996م، ج1،( ص 434.
ــد عــى الفطــرة وحكــم مــوت أطفــال ( 42) ــود يول ــاب) معنــى كل مول ــاب القــدر، ب ــح مســلم: كت صحي

ــم 2658، ص 2047. ــث رق ــلمن(، ج4، حدي ــال المس ــار وأطف الكف
تفسير القرآن الكريم لابن كثير، مرجع سابق، ص 336.( 43)
 السعدي: تيسير الكريم الرحمن في تفسير كام المنان، ج6، ص 1316.( 44)
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

المستخلص:
تنــاول البحــث الــرق في الشــعر والنــر والقــرآن. يهــدف البحــث الى الوقــوف عنــد إســتخدام الــرق 

دهــا الكتــاب والنقــاد، وتلــك الإســتخدامات التــي جــاءت  في الأغــراض المتعــددة التــي طرقهــا الشــعراء وقعَّ

ــة  ــرآن، وعلاق ــا الق ــي وصفه ــة الت ــة المادي ــات بالطبيع ــك الموضوع ــاط تل ــدى ارتب ــم، وم ــرآن الكري في الق

ــاب  ــوع الشــعراء والكت ــة البحــث بالنظــر لول ــأتي أهمي ــر. وت ــة الحســية للب ــات بالطبيع ــك الموضوع تل

بإســتخدام الــرق في مظاهــر الجــال عنــد وصفهــم لجوانــب الحيــاة، مــا يجعــل الــرق وصفاتــه المتعــددة 

ــض  ــرق في بع ــأن ال ــاظ ب ــه، والإتع ــع الل ــل صن ــل في جمي ــا للتأم ــس وباعث ــة للنف ــال وراح ــا للج منبع

أوصافــه القرآنيــة باعثــا لعــذاب اللــه ومظهــرا مــن مظاهــر تحــدي الكفــار. وتكمــن مشــكلة البحــث في 

الإجابــة عــي؛ هــل كان الــرق ملهــا للأدبــاء والشــعراء لتحويــل مظاهــره وصــوره المختلفــة إلى لوحــات 

جاليــة؟ وكيــف كان الــرق في بعــض أوصافــه القرآنيــة باعثــا لعــذاب اللــه ومظهــرا مــن مظاهــر تحــدي 

الكفــار؟ وهــل التفــت الشــعراء والكتــاب والنقــاد إلى إمكانيــة تحويــل الــرق إلى نغمــة لإظهــار مشــيئة 

ــدة  ــه بع ــي. خــرج البحــث في خاتمت ــي التحلي ــج الاســتقرائي والوصف ــج البحــث المنه ــه؟ انته ــه وقدرت الل

نتائــج منهــا: جــاء ذكــر الــرق في القــرآن لأغــراض التخويــف والتحــدي والهــلاك والرحمــة وإظهــار قــدرة 

ــة  ــا النفــس البري ــت معه ــرة تعامل ــف متعــددة وأغــراض كث ــرق وظائ ــاد. لل ــان ضعــف العب ــه وبي الل

ســلبا وإيجابــا. جــاء ذكــر الــرق في القــرآن لبيــان الإعجــاز مــن تلــك الظاهــرة الكونيــة وبيــان قــدرة اللــه 

وهيمنــه عــى خلقــه. وأوصى البحــث بعــدد مــن التوصيــات منهــا: الإتعــاظ بالقــرأن الكريــم والتعامــل مــع 

مخلوقــات اللــه بالشــكر للمنعــم. شــكر اللــه عــى نعمــة الســحاب والمطــر والغيــث فهــي حاضنــة الــرق. 

تشــجيع الكتابــة في أغــراض الشــعر المتصلــة بالقــرآن لبيــان رحمــة اللــه وعظمتــه.

كلمات مفتاحية: الرق، النر، القرآن الكريم، الكُفار.

البرق في الشعر والنثر والقرآن
 )دراسة تحليلية(

 أستاذ مشارك - قسم الأدب والنقد والبلاغة د. صدي���ق عبد الرحمن إبراهيم موس���ى
كلية اللغة العربية - جامعة القرآن الكريم 

والعلوم الاسلامية
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البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(

Lighting in poetry, prose,and Holy Quran
Analytical Discriptive Study

 Dr.Siddeg Abdul Rahman Ibrahim Musa- Co-professor 
Abstract

The research dealt with lightning in poetry, prose and the Qur›an. 
The research aims to stand at the use of lightning in the various purposes 
that poets and writers and critics set, and those uses that came in the 
Holy Qur’an, and the extent to which these topics are related to the 
material nature described by the Qur’an, and the relationship of these 
topics to the sensory nature of human beings. The importance of the 
research comes in view of the poets and writers’ fondness for the use of 
lightning in the manifestations of beauty when describing aspects of life, 
which makes lightning and its multiple attributes a source of beauty and 
comfort for the soul and a reason to contemplate the beautiful creation 
of God, and to learn that lightning in some of its Qur’anic descriptions 
is a source of God’s torment and a manifestation of challenging the 
infidels. The research problem lies in answering me; Was the lightning 
inspiring writers and poets to transform its various manifestations and 
images into aesthetic paintings? And how was lightning in some of its 
Qur’anic descriptions a source of God’s torment and a manifestation 
of the challenge to the infidels? Did poets, writers and critics turn to 
the possibility of turning lightning into a tone to show God›s will and 
power? The research adopted the inductive and descriptive analytical 
method. In its conclusion, the research came out with several results, 
including: Lightning was mentioned in the Qur’an for the purposes of 
intimidation, defiance, destruction and mercy, to show God’s power and 
to show the weakness of people. Lightning has multiple functions and 
many purposes that the human soul has dealt with, both positively and 
negatively. The mention of lightning in the Qur’an came to explain the 
miraculousness of that cosmic phenomenon and to show God’s power 
and dominance over His creation. The research recommended a number 
of recommendations, including: Teaching the Holy Qur’an and dealing 
with God’s creatures with thanks to the Blessed One. Thank God for 
the blessing of clouds, rain and rain, for it is the incubator of lightning. 
Encouraging writing in the purposes of poetry related to the Qur’an to 
show God’s mercy and greatness.
Keywords: lightning, prose, the Noble Qur’an, infidels.
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

المقدِّمة:
ــذ أن  ــه من ــا الل ــي خلقه ــة الت ــة وهــو مــن الظواهــر الكوني ــرق مــن مظاهــر الطبيعــة المألوف ال

دبَّــت الحيــاة عــى وجــه الأرض فــكان الــرق ولا زال يشــكل جانبــا مــن الحضــور في أنحــاء المعمــورة، ولقــد 

غلــب عليــه مظنــة الخــر في وظائفــه المحتملــة، فهــو محمــول عــى اســتصحاب الخــر أكــر مــن إحتــال 

وقــوع مــا لا يحمــد، وكل مــا كان مــن وظائــف الــرق فهــو لا شــك أنــه جنــد مــن جنــود اللــه يســخره 

جــلا وعــلا فيــا يريــد، فتــارة يعطــي إشــارات واضحــة وملامــح موثوقــة بهطــول الأمطــار وهــذا أكــر مــا 

يرجــوه العبــاد، وتــارة ينــذر بالرواعــد الحارقــة، وتــارة أخــرى يذهــب بالأبصــار, وتــارة يخــوف اللــه بــه 

مــن يشــاء، ونحــن مــن خــلال هــذه الدراســة نســلط الضــوء عــى الــرق متناولــن الأغــراض المختلفــة في 

اســتخدامه لــدى الشــعراء والأدبــاء للوقــوف عــى موضوعاتــه المختلفــة، ومــا لا شــك فيــه أن الشــعراء 

تناولــوا موضــوع الــرق ييإهتــام بالــغ واســتخدموه بإســهاب في عــدد مــن الموضوعــات التــي حفلــت بهــا 

كتــب القدمــاء منــذ العــر الجاهــي، وأكــر الموضوعــات اســتخداما للــرق هــو موضــوع الجــال الــذي 

اتخــذه الشــعراء أصــلا للتشــبيه بــكل مــا هــو ســار وبديــع، ولا شــك أن مكمــن الجــال في الطبيعــة الخلابــة 

ــه مــن معــاني الــرور  ــكل مــا تحمل ــه ب ــد الل ــد منهــا الــرق وهــي الســحب المرســلة مــن عن التــي يتول

والإعجــاب وإنــراح النفــس، فللــرق ألــوان مختلفــة بإختــلاف الليــل والنهــار وحجــم الســحب المنبثــق 

منهــا، وعــادة مــا يكــون الإبــراق مقدمــة للمطــر ونجــد الأدبــاء مــن الشــعراء والكتــاب والنقــاد لا يفرقــون 

بــن الــرق وحاضنتــه مــن الســحب.   

نقــف بعــد ذلــك عنــد إســتخدام الــرق في القــرآن الكريــم الــذي ذكــر اللــه تعــالى فيــه الــرق في 

عــدة آيــات مســتصحبن الأغــراض والموضوعــات مــن وظائــف الــرق المتعــددة والتــي لا شــك في أنهــا مــن 

ــا  ــرق مــن بســط القــول عــن الســحب وأنواعه ــث عــن ال ــو الحدي ــم، ولا يخل الأعجــاز في القــرآن العظي

ومظاهرهــا، ونجــد الــرق مكمــلا لوظيفــة الســحاب والريــاح، ولذلــك يكــون التلاقــح بــن هــذه الظواهــر 

ــاح  والمطــر قائمــا ومتلازمــا عــى نحــو يرســم لوحــة تشــكيلية واحــدة  ــة الــرق والســحاب والري الطبيعي

ــى  ــة ع ــباب الروع ــه أس ــة تحشــد ل ــات جالي ــرا لأضاف ــه مفتق ــون ظــل مكان ــا جــزء أو ل ــاب منه إذا غ

مظهــر يعجــب النقــاد والشــعراء والكتــاب، لقــد قســمت هــذا البحــث إلى مقدمــة وثلاثــة مباحــث وخاتمــة 

ونتائــج، ثــم زيلتــه بالمصــادر والمراجــع، وجــاء المبحــث الأول بعنــوان الــرق في الشــعر العــربي، والمبحــث 

ــم، وكان  ــرآن الكري ــرق في الق ــوان ال ــث بعن ــاد، والمبحــث الثال ــاب والنق ــد الكت ــرق عن ــوان ال ــاني بعن الث

منهــج الدراســة هــو الإســتقراء والوصــف والتحليــل.

البرق عند الشعراء:
لقــد أكــب الشــعراء قديمــا وحديثــا عــى اســتخدام الــرق في جاليــات الشــعر البيانيــة والمعنويــة، 

ــة في  ــبيهات البياني ــن التش ــروا م ــك أك ــة ولذل ــر الطبيع ــن مظاه ــرا م ــاره مظه ــك بإعتب ــوا إلى ذل وركن

ــة  ــد الرغب ــار صفــات الجــال في الكــون المنظــور مــا يبعــث الإعجــاب في النفــوس ويول أوصافهــم لإظه

ــده مــن الشــعراء امــرئ القيــس  ــك المشــهد الحســن بالمحبــن، وأول مــن نقــف عن الملحــة في إلحــاق ذل

ــه: ــرق بقول ــذي وصــف الطبيعــة، ومنهــا ال ال
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البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(

ــا أرُيــكَ ومَيضَــهُ ــرَى برقً أصــاحِ تَ

ــيّةً ــي عَشِ ــهِ غَرقَْ ــباعَ فِي كأنّ السِّ

ـلِ كَلمَْــعِ اليَدَيــنِ في حَبــيٍّ مكلّـَ

بِأرَجَْائـِـهِ القُصْــوَى أنابيــشُ عُنْصُلِ
بالِ المُْفَتَّلِ )1( ليطَ بالذُّ يضُيءُ سَناهُ أو مَصابيحُ راهِبٍ   أمالَ السَّ

يقــول الشــاعر هــذا الــرق يتــلألأ ضــوؤه فهــو يشــبه في تحركــه لمــع اليديــن أو مصابيــح الرهبــان 

أمليــت فتائلهــا بصــبّ الزيــت عليهــا في الإضــاءة، يريــد أن تحــرك الــرق يحــي تحــرك اليديــن وضــوءه 

ــرق،  ــض ال ــضيء، فالشــاعر يصــف ومي ــه في ــت علي ــم صــبُّ الزي ــاح الراهــب إذا أفع يحــي ضــوء مصب

وسرعــة انتشــاره، وتفجــره الســحب، ثــم يصــف انهــار الســيول، وجرفهــا الشــجر، وذعــر الحيــوان، ويصف 

الجبــل الــذي تكنفــه ميــاه الســيل، وازدهــار النبــت، والســباع الغرقــى، لقــد كانــت الواقعيــة تامّــة في تنــاول 

الغــرض وعرضــه، وعمــق التجربــة الشــعورية التــي يصوّرهــا الشــاعر، فجعلهــا في سرد قصــي يبهر الســامع، 

ــك  ــه بذل ــار الــرق منهــا لإعجاب ــاة في أوصــال النــص، فالشــاعر يصــف الطبيعــة ويخت ويبــث حركــة الحي

ليثبــت واحــدا مــن أهــم الأغــراض في وصــف الطبيعــة.

قال طرفة بن العبد:

كــا أحْــرَزتَْ أسْــاءُ قلــبَ مُرقَِّشٍ

ــي ، يبَْتغَ ــراَديَّ ــاءَ المُ ــحَ أسْ وأنكَْ

يقُِــرُّهُ قـَـرارَ  لا  أنْ  رأىَ  فلــاَّ 

بحُــبٍّ كلمْعِ الــرَقِْ لاحتْ مَخايله

ــه بذلــكَ, عَــوْفٌ أن تصُــابَ مَقاتلُِ

وأنّ هَــوَى أسْــاءَ لابـُـدّ قاتِلـُـه
ترَحَّلَ مِنْ أرضِْ العراَقِ مُرقَِّشٌ   عى طرَبٍَ، تهَْوي سِراعاً رواحِلهُ)2( 

أمــا الشــاعر الجاهــي طرفــة بــن العبــد فإنــه بســتخدم الــرق في تشــبيه الحــب بلمــع الــرق أي 

مــر سريعــا كأنــه خيــال تــرائ ثــم اختفــي ولقــد وجــد الــرق أقــرب مــا يصــور ذلــك الموقــف، ولا شــك 

ــت الشــاعر فعمــد ألى اســتخدامه كواحــد مــن موضوغــات  ــي أعجب ــرق مــن مظاهــر الطبيعــة الت أن ال

وأغــراض تلــك الصــورة المرئيــة مــن الكــون المنظــور.  

قال لبيد ين ربيعة العامري:

ــهُ ــتُّ أرقْبُُ ــرَقَْ بِ ــرَى ال ــلْ تَ ــا هَ ي

فهَــو كَقِــدْحِ المنيــحِ أحْــوَذَهُ القَــا

ــو ــالَ أبُ ــهُ؛ وَقَ ــدي لَ ــدْتُ وَحْ قعََ

لـَـهُ ارتفَقْــتُ  لـَـاّ  فِيــهِ  كأنَّ 

ثقََبَــا خَبَــا  إذا  حَبِيّــاً  يزُجْــي 

نـِـصُ ينَْفــي عَــنْ مَتنِْــهِ العَقَبَــا

ــا؟ ــدْ دأبَ ــنْ فقََ ــى يغَْتمَِ ــى مَت ليَ
لجَِبـَـا)3(  غانـِـمٍ  ومِربــاعَ  رَيطْــاً 

ــد  ــه بع ــة لأن ــي الجاهلي ــعر ق ــذا الش ــتخدم ه ــري اس ــة العام ــن ربيع ــد ب ــرم لبي ــاعر المخ الش

ــاب،  ــة الأحب ــه رحل ــرق وسرعــة تحركــه، في معــرض حديث ــا يصــف ال إســلامه لم يقــل شــعرا، ونجــده هن

ــر والســيول. ــر الوحــش والحم ــر بق ومناظ

قال الأخطل:

كَأنَـّـهُ، إذ أضَــاءَ الــرَقُْ بهَْجَتـَـهُ،

ــقٍ، اة، فمــنْ دِيباجَــةٍ لهََ مّــا الــرَّ

حتى إذا غابَ عَنْهُ الليلُ وَانكشَفَتْ

نــار مُصطــي  أوَْ  أصَبهانيّــةٍ  في 

ــمِ مثــلُ الوشــم بالقــار وَفي القَوَائِ

سَــاَؤُهْ عَــنْ أدَِيـْـمِ مُصْحِــرٍ عَارِ)4( 
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

الأخطــل مــن الشــعراء الذيــن عاشــوا في صــدر الإســلام فهــو هنــا يســتعمل الــرق في المــدح وهــذا 

مــن أكــر الموضوعــات التــي اســتهوت الشــعراء لتشــبيه الممــدوح بكــرة العطــاء ونفــع الآخريــن. 

قال الأعشى:

بـــل هـــل تـــرى عارضـــا قـــد بـــت أرمقـــه

عمـــل مفـــأم  وجـــوزٌ  ردافٌ،  لـــه 

ـــه ولا ـــن أرقب ـــه ح ـــو عن ـــي الله لم يلهن

شـــعل حافاتـــه  في  الـــرق  كأنمـــا 

متصـــل المـــاء  بســـجال  منطـــق 
شـــغل)5(  ولا  كأس  مـــن  اللـــذاذة 

ــا  ــا عظي ــاء مترادف ــة الس ــا ناحي ــحاب معترض ــر إلى الس ــه  ينظ ــات ليلت ــه ب ــاعر إن ــول الش يق

متســعا دائــم الــرق، مهطــال كثــر التســكاب، فالشــاعر يحلــق بنظــره حــول الطبيعــة فــرى الــرق منبثقــا 

مــن الســحاب الممطــر فيحــول ذلــك المشــهد المــادي الممطــر إلى إنشــاء أدبي مقــرؤ يحمــل معــاني الــرق 

ــه مــن الإتقــاد والإشــتعال.  ومتعلقات

قال الشاعر

ـــه ـــرق ودق ـــف ال ـــذي لا يخل ـــذاك ال ف

عطـــوف عـــى بـــذل اللهـــى وهـــو واجـــد

ـــن يعـــر ـــيّ ب ـــن طـــودي غن ـــرّع م تف

أرومـــة قديـــم  في  صلـــع  لهاميـــم 

ــده ــاب وحـ ــن يجتـ ــه حـ ــواء عليـ سـ

مدنفـــا كان  وإن  بسّـــاما  ويصبـــح 

وتكلفّـــا أبى  مختـــلا  كان  وإن 

بـــواذخ صـــدّاف عـــن الضّيـــم أشرفـــا

وحـــادث مجـــد كان بالأمـــس مطرفـــا
طخـــا الليّـــل أو ضوءا مـــن الصّبح أســـدفا)6( 

نجد الشاعر قي هذه الأبيات يستعمل الرق فب المدح لإظهار مكانة الممدوح

قال الشاعر:

ـــرق مـــن نحـــو الحجـــاز فشـــاق ـــدا ال ب

سرى مثـــل نبـــض العـــرق والليـــل دونـــه

شـــائق الـــرق  لـــه  حجـــازيّ  وكلّ 
والأســـالق)7(  كلهـــا  أبـــى  وأعـــلام 

الــرق عنــد الشــاعر في البيتــن جــاء رمــزا للذكريــات لــدى أهــل الحجــاز فكلــا رأوا الــرق شــاقهم 

ذلــك إلى ديارهــم وخاصــة في جنــح الليــالي التــي يــري فيهــا الــرق ويــترائ للناظريــن عــن بعــد.

وقال آخر:

أرقـــت لـــرق آخـــر الليـــل يلمـــع

ـــارب ـــل ض ـــر واللي ـــاء الط سرى كاحتس

سرى دائبـــا حينـــا يهـــبّ ويهجـــع

ـــطع)8(  ـــد كاد يس ـــح ق ـــة والصب  بأرواق

وهــذا الشــاعر يذكــر الــرق في آخــر الليــل يــري بضــوءه ثــم يســكن ويتكــرر هــذا المشــهد في 

ــرق  ــل الفجــر، فال ــى قبي ــض واللمعــان حت ــن في شــدة الظــلام ويســتمر في الومي ــدو للناظري ــاق ويب الآف

ــا لراحــة النفــس وسرور العــن.  مســتخدم هن
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البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(

قال الشاعر في المدح:

رجــف الرعــد  إذا  الرّعــد  يشــبهه 

أزف المــوت  إذا  المــوت  كأنــه 

إن ســار ســار المجــد أو حــلّ وقــف

بكلــف أو  بقــدرة  نالــه  هــل 

خطــف الــرق  إذا  الــرق  كأنــه 

تحملــه إلى الوغــى الخيــل القطــف

وقــف انظــر بعينيــك إلى أســنى الرّف

ــف)9(  ــوى أبي دل ــاس س ــن الن ــق م خل

ــد إذا هــو  ــه بالرع ــدح لأن الشــاعر شــبه كلام الممــدوح وصوت ــرق مســتخدما لغــرض الم جــاء ال

ــرق الخاطــف إذا هــو أراد أن يقــوم بعمــل ضــد أعــداءه أو صــال  ــم أو خطــب أو أمــر، وشــبهه بال تكل

ــرق. ــة حــق، فالمــدح واحــد مــن أغــراض اســتخدامات ال صول

قال الشاعر 

شـــمس بـــدت لـــك مـــن مغاربهـــا

مـــا كنـــت أحســـب قبـــل رؤيتهـــا

الخـــل عـــى  بعثـــت  فتنـــة  يـــا 

الـــرق عـــن  مبســـمها  يفـــترّ 

الـــرّق ســـوى  مطلعـــا  للشـــمس 

مـــا بينهـــا والمـــوت مـــن فـــرق)10( 

اســتعمل الشــاعر الــرق في تشــبيه ثغــر المحبوبــة بضــوء الــرق عنــد تبســمها، ويقــول شــمس بدت 

مــن المغــرب وهــو قطعــا لا يعنــي الشــمس المألوفــة ولكــن اســتخدم الإســتعارة عندمــا أختــار للمحبوبــة 

الشــمس فهــي التــي تســاويها في نظــره ولكنــه جــاء بقرينــة خــروج الشــمس مــن المغــرب وهــذا لا يمكــن في 

حــق الشــمس الحقيقيــة، وهــو في الواقــع يقصــد خــروج المحبوبــة التــي هــي كالشــمس في جالهــا عندمــا 

تبــدو قادمــة مــن جهــة الغــرب، فلقــد ذكــر المشــبه بــه )الشــمس( وحــذف المشــبه )المحبوبــة( ورمــز لهــا 

بلازمــة مــن لوازمهــا وهــي خروجهــا مــن جهــة الغــرب كغرهــا مــن النــاس في تحركهــم وتنفلهــم، وهــذا 

عــى ســبيل الإســتعارة التريحيــة، ولقــد ذكــر الشــاعر مصدريــن للضــوء وهــا الشــمس والــرق وهــذا 

مــا يجعــل الــرق واســتعالاته إمتــدادا لإكتــال الصــورة الجاليــة في البيــت. 

قال وهب الهمداني:

ـــره ـــون صب ســـحاب حـــى القرطـــاس ل

ــطراً ــرق أسـ ــد الـ ــه يـ ــت فيـ إذا كتبـ

وعـــاد بـــه جـــو العواصـــف أكلفـــا
ـــفا)11(  ـــج كرس ـــه الأرض بالثل ـــس وج يلب

جــاء تشــبيه الــرق بإنســان لــه يــد تكتــب وذكــر المشــبه وهــو الــرق وحــذف المشــبه بــه وهــو 

الإنســان ورمــز لــه بلازمــة مــن لوازمــه وهــي اليــد، وذلــك عــى ســبيل الإســتعارة المكنيــة، وقــد شــبه عبــد 

اللــه بــن أيــوب بــن محمــد التيمــي وميــض الــرق بخفــة يــد الحاســب فقــال:

ناظـــر بـــــــــــارق  عـــى  أعنـــي 

الســـا في  تألقـــــــــــــــــــــه  كأن 

خفــــــي كوحيـــــــــــــك بالحاجـــب

دا كاتـــــــــــــب أو يـــدا حاســـب)12( 

التشــبيه واضــح في البيتــن في قولــه )كوحيــك( بالحاجــب أي كإشــارتك بحاجــب العــن وهــي تشــبه 

حركــة الــرق، ثــم يقــول كأن تألقــه في الســا كتألــق يــد الكاتــب أو الحاســب وهــو يعنــي لمعــان الــرق 

في عــرض الســاء والــرق ولمعانــه اســتعمل في التشــبيه ليعطــي المعنــى بعــدا ووضوحــا، ومــن أحســن مــا 

قيــل في تشــبيه يــد الحاســب بوميــض الــرق بعــد قــول التيمــي قــول عنــترة مــن أبيــات:
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

ـــب ـــث معش ـــت غي ـــت فأن وإذا خطط

وإذا نهضـــت فأنـــت نجـــم ثاقـــب

فبـــك التمثـــل حـــن ينعـــت فاضـــل

ــذوا ــة فاحتـ ــاس الكتابـ ــت للنـ وفرضـ

ــض ــرق وامـ ــت بـ ــبت فأنـ وإذا حسـ

وإذا جلســـت فأنـــت ليـــث رابـــض

وإليـــك يرجـــع حـــن يشـــكل غامـــض

فيهـــا مثالـــك والعلـــوم فرائـــض)13( 

ــى إيضاحــا ولكــن تكتمــل الصــورة  ــد المعن ــأتي التشــبيه ليزي ــت الأول وي التشــبيه واضــح في البي

ــات الشــعر  ــة المســتخدمة في أبي ــة الأغــراض الأخــري للمحسوســات الكوني ــرق في جمل ــا يدخــل ال عندم

ــري  ــات أخ ــد مادي ــن حش ــده ولك ــرق وح ــتخدام ال ــف بإس ــداد لم يكت ــن ش ــترة ب ــد عن ــة، فنج مجتمع

مشــاهدة ومعلومــة، مثــل قولــه: أنــت غيــث معشــب، ونجــم ثاقــب، وليــث رابــض، ثــم يقــول بــك التمثــل 

ــع،  ــه الجمي ــذي يأخــذ من ــك الأصــل ال ــك لأن ــم يقاســون إلي ــا ينعــت الفضــلاء فه ــال عندم ــت المث أي أن

ونجــد الــرق قــد أخــذ موقعــه مــن إيضــاح المعنــى عندمــا شــكل لوحــة وصفيــة واحــدة مــع بقيــة الصــور 

المشــاهدة.

قال عبد الله بن المعتز:

قـــارِى مُصْحَـــفُ  الـْــرَقَْ  وكََأنََّ 

ذَرْعـــاً بالمـَــاءِ  ضَـــاقَ  رُكامٍ  فِي 

ــى حَتّـَ باللَّيْـــلِ  يلَمَْـــعُ  يـَــزلَْ  لـَــمْ 

لقِـــاحٍ فحَْـــلُ  الرَّعْـــدَ  وكََأنََّ 

وَانفِْتاحـــــــا مَـــرَّةً  فانطْبِاقـــــــــــاً 

يـــحُ ســـاحَا حَيْثـُــا مالـَــتْ بِـــهِ الرَّ

صَباَحـــا فيـــــــــــــه  نبََّـــهَ  خِلتْـُــهُ 
صَاحَـــا)14( الـْــرَقُْ  يعُْجِبُـــه  ــاَ  كُلّـَ

ــه  ــاطٍ يعقب ــن انبس ــن م ــا الع ــي تجده ــة الت ــه في الهيئ ــرق ومعاني ــف ال ــاعر إلى وص ــر الش نظ

انقِبــاضٌ، وانتشــارٍ يتلــوه انضامٌ،فأصــاب ذلــك فيــا يفعلــه القــارئ مــن الحركــة الخاصّــة في المصحــف، 

إذا جعــل يفتحــه مــرة ويطُبقــه أخُــرى، هــذه اللوحــة الوصفيــة ناطقــة بصورتهــا الجاليــة فالشــاعر يشــبه 

ــدي القــراء فنجدهــم  ــن ي ــلاوة فهــو في تصفــح مســتمر ب ــاس بالت ــذي يتعاهــده الن ــرق بالمصحــف ال ال

ينتقلــون مــن صفحــة إلي أخــري فيفتحــون هــذه ويطبقــون هــذه، فهــذه صــورة الــرق في تــردده وتحركــه 

ولمعانــه مــن بــن جمــوع الســحب الســائحة التــي لا يفارقهــا الــرق فهــو مقيــم بــن طياتهــا يتابــع اللمعــان 

ــه معجــب  ــوق الســحاب وكأن ــدر ف ــق المتصــل، والرعــد يه ــد أيقظــه ضــوء الري ــار وق ــه ضــوء النه وكأن

بذلــك الضــوء، كإعجــاب الفحــل الملاقــح المظهــر للصيــاح وهــو في طــور مــن أجمــل أيــام حياتــه الفطريــة، 

ويــأتي تشــبيه الشــاعر للرعــد بالفحــل الــذي يعشــق الــرق لــردد الإعجــاب بالصيــاح في صــورة متلازمــة 

بــن الرعــد والــرق يجســدها الواقــع كحقيقــة ماديــة لا ينكرهــا أحــد، ممــل يؤكــد تــلازم الــرق والرعــد 

لإكــال الصــورة المعنويــة، جــاء في كتــاب الحيــوان للجاحــظ:

ومتــى رأيــت الــرق ســمعت الرّعــد بعــد، والرّعــد يكــون في الأصــل قبلــه، ولكــنّ الصّــوت لا يصــل 

إليــك في سرعــة الــرق؛ لأنّ البــارق والبــر أشــدّ تقاربــا مــن الصّــوت والسّــمع، وقــد تــرى الإنســان، وبينــك 

ــة، وإمّــا ثوبــا، فــترى الــرّب، ثــمّ تمكــث وقتــا إلى أن  وبينــه رحلــه فيــرب بعصــا إمّــا حجــرا، وإمّــا دابّ
يأتيــك الصّــوت. )15( 
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البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(

: ويؤيد هذا قول الشاعر كُثرَِّ

منهـــا المخيلـــة  فِي  الرعـــد  تســـمع 

مســـتطرا عارضـــاً  الـــرق  وتـــرى 

يفـــاعٍ فِي  راهـــبٍ  مصابيـــح  أو 

الأشـــوال فِي  القـــروم  هـــزم  مثـــل 

الأجـــلال فِي  جلـــن  البلـــق  مـــرح 
ســـغم الزيـــت ســـاطعات الذبـــال)16( 

 قال أشجع السلمي:  

الحجـــاز تطلعـــا نحـــو  بارقـــا  أرى 

بوميضـــه أنفســـا  وأحيـــا  أمـــات 

فـــكان كلمـــع الـــرق أومـــض ضـــوؤه

فراقنـــا غـــداة  مثلينـــا  أر  ولم 

ومـــا زالـــت الأيـــام تدخـــل بيننـــا

ــا ــرقيها وترفعـ ــدّر فى شــــــــــــــ تحـ

ــا ــاه وإن كان بلقعـ ــه مغنـ ــقى اللـ سـ

فـــلا خفـــا الإلحـــاظ ســـار فاسرعـــا

ومودّعـــا يمـــت  لم  إلـــف  مـــودعّ 

وتجـــذ حبـــل الوصـــل حتـــى تقطعـــا)17( 

ــذا  ــرق في ه ــي بال ــة ولا يعن ــاء والإمات ــاز في الإحي ــن الحج ــع م ــرق المتطل ــاعر ال ــتخدم الش اس

البيــت إلا المحبوبــة التــي أفنــت بعــض النــاس بجالهــا وأحيــت آخريــن وهــذه صــورة يرددهــا الشــعراء 

كثــرا، ولقــد دعــا الشــاعر لذلــك الــرق بالخــر لأن الحــب الــذي في قلبــه تجــاه ذلــك الــرق يمــي عليــه 

ذلــك الوفــاء والدعــاء مــن خالــص القلــب، ثــم يــأتي الشــاعر بصــورة التشــبيه واضحــة عندمــا يقــول )فــكان 

كلمــع الــرق(، ويــأتي إســتخدام الــرق لتذكــر المحبوبــة والتغــزل بهــا، ومــن ذلــك قــول عــي بــن يحيــى 

المنجــم:

طـــــــــــــــرقا مـــن  واللـــه  بـــأبي 

فـــا الحبيـــب  طيــــــــــف  زارني 

كابتســــــــــــــام الـــرق إذ خفقـــا

الأرقـــا)18(  بي  أغـــرى  أن  زاد 

قال إبن زيدون:

ا ســـاري الـــرق غـــادِ القـــر فاســـق بـــه

ويـــا نســـيم الصبـــا بلـــغ تحيتنـــا

ــا ــت لواحظنـ ــا أجنـ ــة طالمـ ــا روضـ يـ

بزهرتهـــا تمليّنـــا  حيـــاةً  ويـــا 

ـــود يســـقينا مـــن كان صرف الهـــوى وال

ـــا ـــاً كان يحيين ـــو عـــى البعـــد حي مـــن ل

ورداً جـــلاه الصبـــا غضـــاً ونرينـــا

أفانينـــا)19(  ولـــذات  ضروبـــاً  منـــى 

ــذي يجــوب الأفــق بضــوءه ووميضــه  هــذا شــاعر الأندلــس احمــد بــن زيــدون يناجــي الــرق ال

ــه التــي ابتعــد عنهــا قهــرا وهــي في قرهــا فهــي  ــح الهــوي إلي محبوبت ــه تباري ويركــه في شــكواه ويبث

ــا  ــورة وضوح ــزداد الص ــرى لت ــاني أخ ــرق مع ــاعر إلى ال ــف الش ــه، ويضي ــتكفي بالل ــة المس ــت الخليف بن

وجــالا، فنجــده يســتخدم مــا يــروغ لــه مــن كلــات الهــوي والحــب والولــه مثــل قولــه: الــود يســقينا، 

ــا، فكــم كان الشــاعر  ــذات أفانين ــا، زهرتهــا، ل ــا، غضــا ونرين ــا، وردا، الصب ــا، روضــة، لواحظن نســيم الصب

ــت المســتكفي فجــاء شــعره عقــدا متناســقا مــع  منســجا مــع المشــاعر المرهفــة تجــاه الأمــرة ولادة بن

ــق  ــا فتعل ــح عنه ــا فجــاء اســتخدامه لغــرض تســلية النفــس والتروي ــرق ألق ــا فزادهــا ال ألفاظــه ومعانيه

ــه يجــد الشــفاء.       ــا لعل ــه ولوازعه ــه أحزان ــرق وبث بال
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

وقال أبو الفرج الببغاء قصيدة مدح فيها سيف الدولة:

ــد ــط ذاك المعهـ ــاد خليـ ــقت العهـ سـ

في جحفـــل كالســـيل أو كالليـــل أو

خيلـــه حوافـــر  نقشـــت  فكأنّمـــا 

ـــد ـــروف وق ـــمس مط ـــرف الش وكأنّ ط

ثهمـــد برقـــة  الـــرق  وحيّـــا  ريـّــا 

ــد ــر مزبـ ــر صافـــح مـــوج بحـ كالقطـ

الجلمـــد في  أهلـّــة  للناظريـــن 
ــد)20(  ــه مـــكان الأثمـ ــار لـ جعـــل الغبـ

في هــذه القصيــدة اســتخدم فيهــا الشــاعر الــرق لغــرض التحيــة مــن عى البعــد، ويدخل إســتعال 

الــرق في إثبــات ســمو مكانــة الممــدوح فهــو عــال علــو الــرق وكل مــن رآه يرجــو خــره كــا يأمــل النــاس 

ــه في  في الغيــث بعــد ظهــور الــرق، ولذلــك جــاء الشــاعر بكلــات أخــرى جعلهــا في بيــت واحــد في قول

جحفــل كالســيل أو كالليــل أو كالقطــر صافــح مــوج بحــر مزبــد، وهــذه تشــبيهات تزيــد المعنــى جــلاء 

ووضوحــا وإنمــا صلحــت لزيــادة المعنــى لوجــود الــرق أمامهــا متقدمــا جحفــل الجيــش وهنــا ينتقــل الــرق 

ألى معنــى آخــر مــن معانيــه وهــو النــار وهــذا معنــي يتناســب مــع القيمــة المعنويــة للجيــش، وكانــت 

العــرب تســمى الــرق نــارا، قــال الشــاعر:

جدّتـــه للعـــود  بهـــا  يعـــود  فتحـــترقنـــار  عيدانـــا  تلفـــح  والنّـــار 

ونــار الراعــة طــار صغــر، اذا طــار بالليــل حســبته شــهابا، والطــرب مــن الفــراش اذا طــار بالليــل 

حســبته شرارة، وتقــول العــرب: أكــذب مــن تلمــع، وهــو حجــر يلمــع مــن بعيــد واذا دنــوت منــه لم تــر 

ــالَ بعــض الحُْكَــاَء: النــراَن أرَْبعََــة: نَــار تَــأكُْل وتــرب، وَهِــي نَــار المْعــدة، ونــار لَا تَــأكُْل  شــيئا. )21(  وَقَ

وَلَا تــرب وَهِــي نـَـار الحْجــر، ونــار تــرب وَلَا تـَـأكُْل وَهِــي نـَـار الـْـرَقْ، ونــار تـَـأكُْل وَلَا تــرب وَهِــي نـَـار 

الحَْطــب. وَيقَُــال أيَضْــا: النــراَن أرَْبعََــة: فنََــار تــرب وَلَا تـَـأكُْل، ونــار تـَـأكُْل وَلَا تــرب، ونــار تـَـأكُْل وتــرب، 

ــار  ــار الَّتِــي هِــيَ مــن الشّــجر، وَالنَّ ــيَ النَّ ــار الَّتِــي تــرب وَلَا تَــأكُْل فهَِ ونــار لَا تَــأكُْل وَلَا تــرب؛ فأَمَــا النَّ

الَّتِــي تـَـأكُْل وَلَا تــرب فناركــم هَــذِه، وَالنَّــار الَّتِــي لَا تـَـأكُْل وَلَا تــرب فاَلنَّــار الَّتِــي فِي الحْجــر، وَالنَّــار الَّتِــي 

تـَـأكُْل وتــرب فنََــار جَهَنَّــم. )22(  ولقــد ربــط البعــض الــرق بإتــلاف بعــض الأشــياء وهــذا غــرض آخــر عــى 

غــر المألــوف، ففــي كتــاب الأزمنــة والأمكنــة ذكــر بعضهــم الــرق فقــال: يلتمــع الأبصــار، ويهلــك الغــض 

مــن الثــار، ويكنــع بعــاع البقــل، وقيــل: لا يكــون بــرق لا رعــد معــه إلا أن يكــون رزالا يعنــق السّــحاب أو 

يكــون خفــوا لا يشــنق، ووصــف بعضهــم الرّعــد فقــال: يــرج الأرض، ويحــرق الطـّـر، ويمــرق بيضهــا، ويصــم 

ــا الخاصــة،  ــا أغراضه ــددة له ــذه صــور أخــري متع ــوب )23(. فه ــال، ويصــدع القل ــمع، ويســقط الأحب السّ

ونختــم الحديــث عــن الــرق في الشــعر بهــذه اللوحــة الناطقــة والتــي لا تحتــاج إلى شرح يقــول الشــاعر:

ــبتهُُ ــى حسـ ــرقُ حتـ ــا الـ ــرددَ فيهـ تـ

ربًى نســـجت أيـــدي الغَـــام للبُســـها

ســـهرتُ بهـــا أرعـــى النجـــوم وأنجـــاً

ــرةٍ ــا كلّ زهـ ــا بهـ ــرتْ فاهـ ــد فغـ وقـ

ومـــرتّ جيـــوش المـُــزن رهَـــواً، كأنهـــا

بالأنامـــلِ الـــرُّبى  نجـــمٍ  إلى  يشـــر 

ــلِ ــضِ غلائـ ــوق بيـ ــراً، فـ ــلَ صُفـ غلائـ

أوافـــلِ غـــر  للراعـــن،  طوالـــع 

حافـــلِ للغَامـــة  ضَرعٍ  كل  إلى 
عســـاكر زنَـْــجٍ مذهَبـــاتُ المناصِـــلِ )24(



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444هـ -ديسمبر 2022م 54

البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(

هكــذا تــراوح اســتخدام الــرق في أغــراض مختلفــة شــملت المدح وتذكــر المحبوبــة والديــار والتحية 

ــراز  ــى وإب ــب المعن ــة، بغــرض تقري ــا والتريحي ــة منه ــث الشــكوى، والتشــبيهات والإســتعارات المكني وب

الجــال ورفيــع المكانــة، وهنــاك أغــراض أخــرى توجــد في مظانهــا.

البرق في النثر:
ــك ولا يمكــن  ــة بذل ــاد وجــاءت الكتــب مثقل ــاب والنق ــدى الكت ــرق ل لقــد دارت اســتخدامات ال

الوقــوف عــى كل مــا جــاء في النــر لكرتــه ولكــن نقــف عــى بعــض النــاذج المثبتــة للغــرض ومؤيــدة 

للموضــوع، وأول مــا نقــف عنــده مــن اســتعملات الــرق وإغراضــة مــا جــاء عــن رســول اللــه صــى اللــه 

عليــه وســلم، ففــي كتــاب الأزمنــة والأمكنــة: حــى أحمــد بــن يحيــى قــال: أخــرني ابــن الأعــرابي، قــال: 

ــا  ــل: ي ــه إذ نشــأت ســحابة فقي ــس مــع أصحاب ــوم جال ــه وســلم ذات ي ــه علي ــه صــى الل ــا رســول الل بين

رســول اللــه هــذه ســحابة فقــال عليــه السّــلام: كيــف تــرون قواعدهــا قالــوا: مــا أحســنها وأشــدّ تمكّنهــا، 

قــال: وكيــف تــرون رحاهــا؟ قالــوا: مــا أحســنها وأشــدّ اســتدارتها. قــال: فكيــف تــرون بواســقها؟ قالــوا: مــا 

أحســنها وأشــدّ اســتقامتها، قــال: فكيــف تــرون برقهــا أوميضــا أم خفيــا أم يشــق شــقا؟! فقــال عليه السّــلام: 

الحيــاء الحيــاء، قــال: فقالــوا: يــا رســول اللــه مــا رأينــا أفصــح منــك، فقــال: ومــا يمنعنــي وإنمــا أنــزل القــرآن 

بلســان عــربي مبــن، و قواعدهــا: أســافلها، ورحاهــا: وســطها ومعظمهــا، وبواســقها: أعاليهــا، وإذا اســتدار 

فيهــا الــرق مــن طرفهــا إلى طرفهــا فهــي أعاليهــا وهــو الــذي لا يشــك في مطــره وجــوده، وإذا كان الــرق 
في أســافلها لم يكــد يصــدق. )25( 

الســحابة هــي حاضنــة الــرق ولا يمكــن للــرق أن ينبثــق بــلا ســحاب فهــو يتولــد منــه ولــذا يكــون 

الــرق جــزء مــن الوصــف عنــد التحــدث عــن الســحاب، ولذلــك ذكــر رســول اللــه صــي اللــه عليــه وســلم 

ــا أم يشــق شــقا( فالوميــض  الــرق عندمــا قــدم وصفــا للســحاب، )فكيــف تــرون برقهــا أوميضــا أم خفي

والشــق كلهــا داخلــة في أغــراض الــرق وأســتعالاته، وكذلــك الــرق المســتدير بأطــرف الســحاب مــن أعاليه 

فــإن مطــره متوقــع الهطــول، وإذا كان في الأســافل فهــو غــر صــادق، ومــن هنــا يدخــل معنــا غرضــان آخران 

وهــا بــرق الأعــالي وبــرق الأســافل، فــالأول صــادق والثــاني كاذب، فانظــر إلى بلاغــة رســول اللــه وخرتــه 

بالســحب ونقــده لهــا. وهنالــك صــور كثــرة لمظاهــر الســحب والريــاح والــرق، أورد منهــا صاحــب ســحر 

البلاغــة مــا يــي: لبســت الســاء جلبابهــا، ســحب الســحاب أذيالــه، احتجبــت الشــمس في سرادق الغيــم، 

ولبــس الجــو مطرفــه الأدكــن، باحــت الريــح بــأسرار النــدى، ضربــت خيمــة الغــام، وقــام خطيــب الرعــد، 

ــا،  ــزت رواعده ــحابة ارتج ــن، س ــف الع ــا يخط ــم الأذن، وبرقه ــا يص ــحابة رعده ــرق، س ــرق ال ــض ع ونب

وأذهبــت بروقهــا مطاردهــا، نطــق لســان الرعــد، وخفــق قلــب الــرق، الرعــد ذو صخــب، والــرق ذو لهــب، 

ابتســم الــرق عــن قهقهــة الرعــد، زأرت أســد الرعــد، ولمعــت ســيوف الــرق، رعــدت الغائــم وبرقــت، 

وانحلــت عــزالى الســاء فطبقــت، ســحابة هــدرت رواعدهــا، وقربــت أباعدهــا، وصدقــت مواعدهــا، كأن 

الــرق قلــب مشــوق، بــن التهــاب وخفــوق، انحــل عقــد الســاء، وهــي عقــد الأنــواء، انحــل ســلك القطــر، 

عــن در البحــر، أرخــت الســاء عزاليهــا، وأغرقــت الأرض وســحت نواحيهــا، هطلــت بمثــل أفــواه القــرب، 

انتــرت كانتثــار العقــود، اســتعار الســحاب جفــون العشــاق، وأكــف الأجــواد، انحــل خيــط الســاء، انقطــع 
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

ــب في  ــى المح ــحاب ح ــدر، س ــود ال ــا عق ــض لن ــر، وتف ــاء البح ــا م ــل علين ــحابة تنخ ــام، س ــان الغ شري
انســكاب دموعــه. )26( 

ــذه  ــع ه ــل في جمي ــو داخ ــه فه ــرق وأحوال ــددة لل ــا متع ــكل أغراض ــرة تش ــاني الوف ــذه المع ه

الأوصــاف بإعتبــاره أحــد متعلقاتهــا إمــا إبتــداء أو أنتهــاء، فقــد كان النــر ثريــا بأوصافــه للــرق ومتعلقاتــه 

ــة. الوصفي

جــاء في كتــاب المطــر والســحاب: خــرج معقــر بــن حــار البارقــي ذات يــوم، وقــد كــف بــره، 

وابنتــه تقــوده، فســمع رعــداً فقــال لابنتــه: مــا تريــن؟ قالــت: أراهــا حــاء عقاقــةً كأنهــا حــولاء ناقــة لهــا 

ســروان، وصــدرٌ دانٍ، فقــال: مــري لا بــأس عليــك! ثــم ســمع رعــداً آخــر فقــال: مــا تريــن؟ قالــت: أراهــا 

كأنهــا لحــم ثنــت منــه مســيك ومنــه منهــرت، فقــال: وائــي بي إلى قفلــة، فإنهــا لا تنبــت إلا بمنجــاة مــن 

الســيل؛ قــال أبــو بكــر: الحــاء: الســوداء تــرب إلى الحمــرة، العقاقــة تنعــق بالــرق، يريــد أن الرق ينشــق 

عقائــق الواحــدة عقيقــة، والحــولاء جلــدة رقيقــة تقــع مــع ســليل الناقــة كأنهــا مــرآة، فشُــبِّه الســحاب في 

كــرة مائــه بالحــولاء، قولهــا لحــم ثنــت تريــد مســترخياً قــد أنــن: بعضــه متاســك وبعضــه متســاقط، وهــو 
المنهــرت، والقفلــة ضرب مــن الشــجر. )27( 

هــذا الأعمــي عــاش في الجاهليــة فهــو لا يــرى الــرق ولكنــه ســمع صــوت الرعــد الــذي هــو قريــن 

الــرق، فقــال لإبنتــه مــا تريــن أرادهــا أن تســتخدم برهــا لــترى الــرق وتصــف لــه الموقــف، فوصفــت 

الــرق بقولهــا: عقاقــة تنعــق بالــرق، يريــد أن الــرق ينشــق عقائــق الواحــدة عقيقــة، فــكان الــرق واحــد 

مــن الأدلــة عــى هطــول المطــر، وهــذا الــكلام صــادر مــن شــاعر وناقــد كبــر مــن أدبــاء الجاهليــة، فعرفــوا 

للــرق أغراضــه وموضوعاتــه ودلالاتــه مــع الظواهــر الأخــرى كالرعــد، وتقــول العــرب وإذا كان الــرق ذا 

رعــدٍ فقلــا يخلــف، ومثــل هــذا في كلام العــرب، مــا ينــوب فيــه الــيء عــن الــيء، إذا كان متصــلا بــه، 

أو ســبباً مــن أســبابه، أو مجــاوراً لــه،  فمــن ذلــك قولهــم للمطــر ســاء، ومنــه قولهــم مــا زلنــا نطــأ الســاء 

حتــى أتيناكــم، قــال الشــاعر:

قـــومٍ بـــأرض  الســـاء  نـــزل  )28(إذا  غضابـــا  كانـــوا  وإن  رعينـــاه 

قــال الأصمعــي: ســئل أعــرابي عــن مطــر فقــال: إســتقل ســد مــع انتشــار الطفــل فشــصا واخــزأل، 

ــه،  ــتطار وادق ــه، واس ــت بوارق ــه، وتضاحك ــرت فوارق ــاؤه، وابذع ــت أرح ــاؤه، واحموم ــرت أرج ــم اكفه ث

ــد  ــه، فالرع ــرت أكناف ــه، وانت ــتقلت أرداف ــه، واس ــكت أخلاف ــه، وحش ــن هيدب ــه، وارثع ــت جوب وارتتق

مرتجــس، والــرق مختلــس، والمــاء منبجــس فأتــرع الغــدر، وأنبــت الوجــر، وخلــط الأوعــال بالآجــال، وقــرن 

الصــران بالرئــال، فللأوديــة هديــر، وللــراج خريــر، وللتــلاع زفــر، وحــط النبــع والعتــم مــن القلــل الشــم 

إلى القيعــان الصحــم، فلــم يبــق في القلــل إلا معصــم مجرنثــم، أو داحــض مجرجــم، وذلــك مــن قضــاء رب 
العالمــن عــى عبــاده المذنبــن.)29( 

ــة  ــؤدي واحــد وهــو عملي ــن م ــع هــذه الأوصــاف ع ــك جمي ــكاد تنف ــاء ولا ت هــذا وصــف الأدب

الإمطــار مــن أولهــا إلى آخرهــا، جــاء في كتــاب سرور النفــس: أن الــرق والرعــد واحــد، وهــو احتقــان أبخــرة 

ــق البيضــة  ــق بقــوة، كــا تنفل ــم ينفل ــة لطيفــة في بخــار كثيــف رطــب مجتمــع متراكــم، يحتقــن ث ناري
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البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(

المشــواة في النــار إذا احتقــن بخارهُــا دفعــة واحــدة، فتظهــر الأجــزاء الناريــة عنــد انشــقاقه، فظهورهــا إلى 

الوجــود هــو في وقــت واحــد، وإنمــا يـُـرى الــرق مــن قبــل أن يسُــمع الرعــد، لأن البــر يــدرك مبراتــه في 

غــر زمــان، والســمع لا يــدرك مســموعاته إلاّ في زمــان، فلأجــل ذلــك يـُـرى الــرق قبــل أن يسُــمع الرعــد، ولا 

يكــون الرعــد إلا مــن احتقــان البخــار بــل ربمــا كان بســبب فســاد مــن الســحب المدافعــة بعضهــا بعــض 

بالريــاح الشــديدة. )30( 

في المقابــل نجــد حاضنــة الرعــد والــرق واحــدة مــع تفــاوت زمــن الظهــور الحــي، قــال الثعالبــي 

في سر الأدب، أول مــا ينشــأ مــن الســحاب هــو النشــأ، فــإذا انســحب في الهــواء فهــو الســحاب، فــإذا تغــرت 

لــه الســاء فهــو الغــام، فــإذا أظــلّ فهــو العــارض، فــإذا كان ذا رعــد وبــرق فهــو العــراض، فــإذا كانــت 
الســحابة قطعــاً صغــاراً متدانيــاً بعضهــا مــن بعــض فهــي النمــرة، فــإذا كانــت متفرقــة فهــي القــزع. )31( 

ومــن جهــة أخــرى نجــد أوصــاف الــرق في ألفــاظ مترادفــة لهــا وظائفهــا المختلفــة، فيقــال في الــرق: يــرى، 

ويومــض، ويعــن، ويعــترض، ويوبــض، ويســتطر، ويســتطيل، ويلمــع، ويتبــوج، ويخطــف، ويخفــو، ويــرق، 

ويتألـّـق، ويتــلألأ، ويســتري، وينيــض، ويخــرق، ويسلســل، ويشــن، ويبتســم، ويضحــك، ويبعــق، وينشــق، 
ويرتعــص، ويقــري، ويهــص، ويثقــب، ويلــوّح، ويتهلـّـل، ويتكلـّـل. )32( 

أمّــا اختــلاف ألــوان الــرق فعــى قــدر السّــحاب الــذي يتصــدّع، فــإنّ الــرق أيضــا مختلــف اللـّـون، 

فربّمــا كان إلى السّــواد مــا هــو، وربّمــا كان إلى الصّفــرة مــا هــو، وإلى الشّــقرة، وذلــك كلـّـه عــى قــدر كيفيــة 

السّــحاب، فهــذا مــا في الرّعــد والــرق والسّــحاب. )33(  ولذلــك يجــدر بنــا الوقــوف عنــد أنــواع الســحاب، 

ــحاب  والغيــم يكــون في قليــل الســحاب وكثــره، والغــام واحدتهــا غامــة، وهــي الغــراء البيضــاء مــن السَّ

ــر  ــركام الكث ــه الحــاّء وهــي الســحابة الســوداء، وال ــة، ومن ــا مزن البيــض، والمــزن مــن الســحاب واحدته

الــذي قــد تراكــم بعضــه عــى بعــض، والربــاب الســحابة الرقيقــة الســوداء تكــون دون الغيــم في المطــر، ولا 

يقــال لهــا ربابــة إلا في المطــر؛ والمكفهــرُّ مــن الســحاب الضخــام البيــض، والجهــام: الســحاب الــذي يــراق 
مــاؤه، والمكفهــر مــن الســحاب: الضخــام المتراكــب. )34( 

البرق في القرآن الكريم:
إن الــرق واحــد مــن آيــات اللــه تعــالى التــي خصهــا بالذكــر في القــرآن العظيــم كغرهــا مــن الآيــات 

ــه يتحــول إلى  ــه أو نقــص فإن ــه الل ــإذا زاد في ــق ويعطــي مــن كل شيء مــوزون، ف ــه يخل المعجــزات، والل

أمــر غــر مألــوف أراده اللــه بعبــاده، ومــع كــرة تغنــي العــرب بالــرق واســتعاله في جاليــات المعــاني في 

حياتهــم نجــده قــد ورد في القــرآن العظيــم في خمــس آيــات، ولذلــك نتنــاول هــذه المعــاني مــن التفاســر 

المختلفــة للنظــر في مــدي التفــاوت في الأغــراض التــي جــاءت في اســتعال الــرق كأحــد الموضوعــات الأدبية 

ــبٍ  في القــرآن ولا شــك أن الأدب في القــرآن هــو مــن صميــم الأدب الإســلامي،  قــال اللــه تعــالى) أوَْ كَصَيِّ

وَاعِــقِ حَــذَرَ المَْــوْتِ وَاللَّــهُ  ــاَءِ فِيــهِ ظلُـُـاَتٌ وَرَعْــدٌ وَبـَـرقٌْ يجَْعَلـُـونَ أصََابِعَهُــمْ فِي آذَانهِِــمْ مِــنَ الصَّ مِــنَ السَّ
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د. صديق عبد الرحمن إبراهيم موسى

ــمْ  ــمَ عَليَْهِ ــهِ وَإذَِا أظَلَْ ــوْا فِي ــمْ مَشَ ــاءَ لهَُ ــاَ أضََ ــمْ كُلَّ ــفُ أبَصَْارهَُ ــرَقُْ يخَْطَ ــكَادُ الْ ــنَ )*( يَ ــطٌ بِالكَْافِرِي مُحِي

ءٍ قدَِيــرٌ )*(.  قاَمُــوا وَلَــوْ شَــاءَ اللَّــهُ لذََهَــبَ بِسَــمْعِهِمْ وَأبَصَْارهِِــمْ إنَِّ اللَّــهَ عَــىَ كُلِّ شَيْ

ونَ امْتنََــعَ حَمْــلُ ذَلِــكَ  ــرُِ إن المَْعْلُــومُ مِــنْ حَــالِ المنافقــن أنََّهُــمْ كَانُــوا يسَْــمَعُونَ وَينَْطِقُــونَ وَيبُْ

ــكِهِمْ بِالعِْنَــادِ وَإعِْراَضِهِــمْ عَــاَّ يطَـْـرقُُ سَــمْعَهُمْ مِــنَ  ةِ تَمسَُّ عَــىَ الحَْقِيقَــةِ فلَـَـمْ يبَـْـقَ إلِاَّ تشَْــبِيهُ حَالهِِــمْ لشِِــدَّ

القُْــرآْنِ وَمَــا يظُهِْــرهُُ الرَّسُــولُ مِــنَ الْأدَِلَّــةِ وَالْآيـَـاتِ بِمَــنْ هُــوَ أصََــمُّ فِي الحَْقِيقَــةِ فـَـلَا يسَْــمَعُ، وَإذَِا لـَـمْ يسَْــمَعْ 

لـَـمْ يتَمََكَّــنْ مِــنَ الجَْــوَابِ، فلَِذَلـِـكَ جَعَلـَـهُ بِمَنْزلِـَـةِ الْأبَكَْــمِ، وَإذَِا لـَـمْ ينَْتفَِــعْ بِالْأدَِلَّــةِ وَلـَـمْ يبُـْـرِْ طرَِيــقَ الرُّشْــدِ 

مَ  ــدَّ ــاَّ تقََ ــونَ عَ ــمْ لَا يرَجِْعُ ــا: أنََّهُ ــهِ وُجُــوهٌ: أحََدُهَ ــونَ ففَِي ــمْ لَا يرَجِْعُ ــهُ: فهَُ ــا قوَْلُ ــى، أمََّ ــةِ الْأعَْمَ ــوَ بِمَنْزلَِ فهَُ

فَــاتِ فصََــارَ ذَلـِـكَ  ــكُ بِالنِّفَــاقِ الَّــذِي لأجــل تمســكهم بــه وصفهــم اللــه تعــالى بهــذا الصِّ ذِكْــرهُُ وَهُــوَ التَّمَسُّ

ــوهُ،  ــدَ أنَْ باَعُ ــدَى بعَْ ــودُونَ إِلَى الهُْ ــمْ لَا يعَُ ــا: أنََّهُ ــدًا. وَثاَنيِهَ ــمْ أبََ ــىَ نفَِاقِهِ ــتمَِرُّونَ عَ ــمْ يسَْ ــىَ أنََّهُ ــةً عَ دَلَالَ

ِيــنَ الَّذِيــنَ بقَُــوا خَامِدِيــنَ فِي مَكَانهِِــمْ  لَالَــةِ بعَْــدَ أنَِ اشْــتَروَْهَا. وَثاَلثِهَُــا: أرََادَ أنََّهُــمْ بِمَنْزلَِــةِ المُْتحََرِّ وَعَــنِ الضَّ

ــرُونَ وكََيْــفَ يرجعــون إلى حيــث ابتــدءوا منــه، قــال اللــه تعــالى:  مُــونَ أمَْ يتَأَخََّ لَا يرَْحَُــونَ، وَلَا يـَـدْرُونَ أيَتَقََدَّ

واعِــقِ حَــذَرَ  ــونَ أصَابِعَهُــمْ فِي آذانهِِــمْ مِــنَ الصَّ ــاءِ فِيــهِ ظلُُــاتٌ وَرَعْــدٌ وَبَــرقٌْ يجَْعَلُ ــبٍ مِــنَ السَّ )أوَْ كَصَيِّ

المَْــوْتِ وَاللَّــهُ مُحِيــطٌ بِالكْافِرِيــنَ * يـَـكادُ الـْـرَقُْ يخَْطـَـفُ أبَصْارهَُــمْ كُلَّــا أضَــاءَ لهَُــمْ مَشَــوْا فِيــهِ وَإذِا أظَلْـَـمَ 

ءٍ قدَِيــرٌ( )35(.  عَليَْهِــمْ قامُــوا وَلَــوْ شــاءَ اللَّــهُ لذََهَــبَ بِسَــمْعِهِمْ وَأبَصْارهِِــمْ إنَِّ اللَّــهَ عَــى كُلِّ شَيْ

ــةُ  ــحَابِ ظلُمَْ ــةِ السَّ ــعَ مَــعَ ظلُمَْ ــرَقُْ وَاجْتمََ ــاَتُ وَالرَّعْــدُ وَالْ ــذِي فِيــهِ الظُّلُ ــحَابُ الَّ إذَِا حَصَــلَ السَّ

وَاعِــقِ  وَاعِــقِ عَــيَ المنافقــن يجَْعَلُــونَ أصََابِعَهُــمْ فِي آذَانهِِــمْ مِــنَ الصَّ ــرِ عِنْــدَ وُرُودِ الصَّ ــلِ وَظلُمَْــةُ المَْطَ اللَّيْ

حَــذَرَ المَْــوْتِ وَأنََّ الـْـرَقَْ يـَـكَادُ يخَْطـَـفُ أبَصَْارهَُــمْ، فـَـإِذَا أضََــاءَ لهَُــمْ مَشَــوْا فِيــهِ، وَإذَِا ذَهَــبَ بقَُــوا فِي ظلُمَْــةٍ 

ِيــنَ لِأنََّ مَــنْ أصابــه الـْـرَقُْ فِي هَــذِهِ الظُّلـُـاَتِ الثَّــلَاثِ ثـُـمَّ ذَهَــبَ عَنْــهُ تشَْــتدَُّ حَرْتَـُـهُ.  عَظِيمَــةٍ فوََقفَُــوا مُتحََرِّ

وَتعَْظُــمُ الظُّلمَْــةُ فِي عَيْنِــهِ، وَتكَُــونُ لَــهُ مَزِيَّــةٌ عَــىَ مَــنْ لَــمْ يَــزلَْ فِي الظُّلمَْــةِ، فشََــبَّهَ المُْنَافِقِــنَ فِي حَرْتَهِِــمْ 
يــنِ بِهَــؤلَُاءِ الَّذِيــنَ وَصَفَهُــمْ، إذِْ كَانـُـوا لَا يـَـرَوْنَ طرَِيقًــا وَلَا يهَْتَــدُونَ. )36(  وَجَهْلِهِــمْ بِالدِّ

ــب  ــكاد يذه ــديدا وي ــه كان ش ــن لأن ــف الكافري ــا لتخوي ــرق هن ــتعمل ال ــلا اس ــل وع ــه ج الل

ــا  ــوف وهن ــدا عــن المأل ــه زائ ــرق شــديدا بأمــر الل بأبصارهــم في لحظــة يخطفهــا خطفــا، وجــاء ضــوء ال

تحــول إلى نغمــة عــى المنافقــن، وهــذا واحــد مــن الأغــراض التــي جــاءت في القــرآن للتخويــف. وجــاء 

في كتــاب الأزمنــة والأمكنــة: إنّ اللــه تعــالى شــبّه أعــال المنافقــن واغترارهــم بمــا اعتقــدوه مــن مخادعــة 

المؤمنــن في إظهــار موافقتهــم وإبطــان مخالفتهــم، وأنّ ذلــك يقــضي لهــم بالفــلاح والنّجــاح فقــال: مثلهــم 

في ذلــك وإن كان لا ينفعهــم ولا يدفــع السّــوء عنهــم، بــل يرجــع بالوبــال عليهــم، كمثــل رجــل أوقــد نــارا 

وهــو يظــنّ اســتبانة الطرّيــق بهــا، فجــاءت ضعيفــة في إنارتهــا، ولمـّـا أضــاءت مــا حولهــا وقــدر بقاهــا عــى 

مــا بهــا، خمــدت فعــاد وهــو أســوأ حــالا وأشــدّ عمّــى لأنّ النّاظــر في ظلمــة بعــد ضيــاء أضعــف تبيّنــا أو 

ــب اســتصحب رعــدا وبرقــا ونكــدا وخوفــا فخشــوا رهبــة مــن صاعقــة تحرقهــم،  مثــل قــوم أصابهــم صيّ

وتنــزل البــلاء بهــم. )37( 
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البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(

قــال صاحــب الأزمنــة في آخــر شرحــه رعــدا وبرقــا ونكــدا وخوفــا فخشــو صاعقــة تحرقهــم وتنــزل 

بهــم البــلاء، انظــر إلى هــذه الأغــراض المتعــددة أكــر مــن ســتة أغــراض، كلهــا في آن واحــد ومــن بينهــا 

الــرق، وعــن ابــن عمــر رضى اللــه عنهــا قــال: )كان رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم إذا ســمع الرعــد 

أو الــرق قــال )اللهــم لا تقتلنــا غضبــا ولا تقتلنــا بغتــة وعافنــا قبــل ذلــك(، وعــن عائشــة رضى اللــه عنهــا 

)أن رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم كان إذا ســمع الرعــد والصواعــق قــال: )اللهــم لا تهلكنــا بغضبــك 

ولا تقتلنــا بعذابــك وعافنــا قبــل ذلــك( )38(. هــذا رســول اللــه إذا ســمع الرعــد أو رأى الــرق يدعــو اللــه 

ويقــول اللهــم لا تقتلنــا مــا يبــن أن الــرق يــأتي بالعــذاب كواحــد مــن موضوغاتــه. 

ــال ويســبح  ــا وينشــئ الســحاب الثق ــا وطمع ــرق خوف ــم ال ــذي يريك ــالي: )هــو ال ــه تع ــال الل ق

الرعــد بحمــده والملائكــة مــن خيفتــه ويرســل الصواعــق فيصيــب بهــا مــن يشــاء وهــم يجادلــون في اللــه 

وهــو شــديد المحــال( قولــه عــز وجــل: )هــو الــذي يريكــم الــرق خوفــاً وطمعــاً( )39( ، فيــه ثلاثــة تأويــلات: 

أحدهــا: خوفــاً للمســافر مــن أذيتــه، وطمعــاً للمقيــم في بركتــه، قالــه قتــادة الثــاني: خوفــاً مــن صواعــق 

الــرق، وطمعــاً في غيثــه المزيــل للقحــط، قالــه الحســن، وقــد كان النبــي صــى اللــه عليــه وســلم إذا ســمع 

صــوت الرعــد قــال: )اللهــم لا تقتلنــا بغضبــك ولا تهلكنــا بعذابــك وعافنــا قبــل ذلــك( الثالــث: خوفــاً مــن 

عقابــه وطمعــاً في ثوابــه)40(. 

ــا  ــه وســلم، خوف ــه علي ــان وكان الرســول صــى الل ــرق يســبقه يســران متلازم ــد وال ــذا الرع هك

ــال:  ــرق، فق ــن ال ــاس ع ــن عب ــرق. وســئل اب ــان لل ــه وهــذان موضوع ــا في ثواب ــه وطمع ــذاب الل ــن ع م

مخاريــق الملائكــة. وأصــل المخــراق خشــبة في رأســها ســنان عريــض تحتــه عذبــة، وكان القــوم إذا انرفــوا 

مــن حــرب ظافريــن قدّمــوا بشــرا معــه مخــراق، ليعلــم الحــال بــه وكان يــوفي عــى نشــز بقــرب منهــم، 

ويلّــوح بالمخــراق، فيجتمــع ولــدان الحــي فرحــن ويقولــون: مخــرق المخــراق في رأس اليضــع، فالجيــش لا 

شــكّ كــا بــدا رجــع، فــلا يزالــون كذلــك حتّــى تطلــع عنــاق الخيــل، فيســتقبلونها مصفقــن، وإذا انــرف 

الخيــل مغلوبــن، أو طلبــوا مــددا بعثــوا رجــلا وأعطــوه ســيفا فــأوفى عــى النّشــز وألاح بالسّــيف وصــوّت، 

ليعلــم الحــيّ بالحــال فاجتمــع الصّبيــان باكــن ويقولــون: رأى حتفــا وألاح ســيفا)41(. عبــد اللــه بــن عبــاس 

يعــر عــن الــرق وصفتــه بأنــه مخاريــق يــأتي في المقدمــة ملوحــا بالخــر، قــال صاحــب الظــلال: )هُــوَ الَّــذِي 

يرُِيكُــمُ الْــرَقَْ( والــرق والرعــد والســحاب مشــاهد معروفــة، وكذلــك الصواعــق التــي تصاحبهــا في بعــض 

ــا  ــر عــن طبيعته ــن يعرفــون الكث ــد الذي ــر في النفــس، ســواء عن ــا مشــاهد ذات أث ــان. وهــي بذاته الأحي

والذيــن لا يعرفــون عــن اللــه شــيئاً! والســياق يحشــدها هنــا ويضيــف إليهــا الملائكــة والظــلال والتســبيح 

ــة أخــرى:  ــا هيئ ــذي لا يســتجاب، ويضــم إليه ــاء ال ــاء الحــق والدع والســجود والخــوف والطمــع، والدع

هيئــة ملهــوف يتطلــب المــاء، باســطاً كفيــه ليبلغــه، فاتحــاً فــاه يتلقــف منــه قطــرة، هــذه كلهــا لا تتجمــع 

ــة  ــه في جــو مــن الرهب ــا عــى المشــهد، وتلف ــا ظلاله ــاً، إنمــا تتجمــع لتلقــي كله ــاً أو جزاف ــص اتفاق في الن
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والترقــب، والخــوف والطمــع، والراعــة والارتجــاف، في ســياق تصويــر ســلطان اللــه المتفــرد بالقهــر والنفــع 

والــر، نفيــاً للــركاء المدعــاة، وإرهابــاً مــن عقبــى الــرك باللــه)42(. هــذه أغــراض متعــددة ناطقــة عــن 

نفســها، هــو اللــه الــذي يريكــم هــذه الظاهــرة الكونيــة، فهــي ناشــئة مــن طبيعــة الكــون التــي خلقهــا 

اللــه عــى هــذا النحــو الخــاص، وجعــل لهــا خصائصهــا وظواهرهــا، ومنهــا الــرق الــذي يريكــم إيــاه وفــق 

ناموســه، فتخافونــه لأنــه بذاتــه يهــز الأعصــاب، ولأنــه قــد يتحــول إلى صاعقــة، ولأنــه قــد يكــون نذيــرا 

ــدرار  ــر الم ــه المط ــد يعقب ــه، فق ــن ورائ ــر م ــون في الخ ــم. وتطمع ــم تجاربك ــا علمتك ــر ك ــبيل مدم بس

المحيــي للمــوات، المجــري للأنهــار.

ــوم  ــن اهــوال ي ــا م ( )43( ، اى تحــر واضطــرب وجــال فزع ــرَُ ــرقَِ البَْ ــإِذا بَ ــان، )فَ وفي روح البي

القيامــة مــن بــرق الرجــل إذا نظــر الى الــرق فدهــش ثــم اســتعمل فى كل حــرة وان لم يكــن هنــاك نظــر 

الى الــرق وهــو واحــد بــروق الســحاب ولمعانــه وَخَسَــفَ القَْمَــرُ اى ذهــب ضــوؤه فــان خســف يســتعمل 

لازمــا ومتعديــا يقــال خســف القمــر وخســفه اللــه او ذهــب نفســه مــن خســف المــكان اى ذهــب تحــر 

ودهــش شــاخصا مــن فــزع المــوت وخســف قمــر القلــب لذهــاب نــور العقــل عنــه وجمــع شــمس الــروح 

ــا كان حــال  ــان ك ــا رتبت ــدن لا يعــر له ــن مغــرب الب ــا م ــأن جعــلا شــيأ واحــدا طالع ــب ب ــر القل وقم

الحيــاة بــل اتحــدا روحــا واحــدا انتهــى يقَُــولُ الْإنِسْــانُ المنكــر للقيامــة وهــو عمــل فى إذا يوَْمَئِــذٍ اى يــوم 

ــة للفــرار)44(. وروى  ــه لا يــرى شــيأ مــن علامــات ممكن إذ تقــع هــذه الأمــور قــول الآيــس مــن حيــث ان

طــاوس في خــر يرفعــه: لا تســبوّا الرّيــاح ولا المطــر ولا الرّعــد ولا الــرق، بعــن رحمــة للمؤمنــن وعذابــا 

عــى الكافريــن. وفي حديــث آخــر: لا تســبوّا الرّيــح فإنهّــا مــن نفــس الرحّمــن. وفي آخــر: مــا هلــك قــوم 

ولا عــاش آخــرون إلا بهبــوب الرّيــاح ودرور السّــحاب )45(. في الحديــث الســابق بيــان واضــح بــأن الــرق 

جنــد مــن جنــد اللــه تعــالى ولذلــك قــال الرســول صــى اللــه وســلم لا تســبوه.

فهــذه هــي معــاني الــرق وأغراضــه في القــرآن الكريــم لا تحتمــل التغيــر فهــي كــا جــاءت بمعانيها 

وموضوعاتهــا فــلا يســتقيم للــرق معنــى فبــي الحيــاة الأدبيــة إلا بمراعاتها.

الخاتمة:
ــف متعــددة  ــه وظائ ــة، ول ــه في الطبيعــة المألوف ــق الل ــة مــن خل ــرق مــن الظواهــر الكوني إن ال

وأغــراض كثــرة تتعامــل معهــا النفــس البريــة ســلبا وإيجابــا، فهــو مظنــة الخــر في وظائفــه المحتملــة، 

ــارة يعطــي  ــه يســخره فيــا يريــد، فت ومكمــن الشــك في وقــوع مــا لا يحمــد، فهــو جنــد مــن جنــود الل

إشــارات واضحــة وملامــح موثوقــة بهطــول الأمطــار وتــارة ينــذر بالرواعــد الحارقــة، إن الشــعراء تناولــوا 

الــرق بإهتــام كبــر واســتخدموه في أغــراض حفلــت بهــا كتــب القدمــاء منــذ العــر الجاهــي، وخاصــة 

ــة  ــع، ولمــا كان الســحاب حاضن ــكل مــا هــو ســار وبدي ــذي اتخــذه الشــعراء أصــلا للتشــبيه ب الجــال ال

للــرق أعجــب بــه الشــعراء والكتــاب والنقــاد، فجعلــوه مرحــا لفنــون البلاغــة مــن معــاني البيــان، فكــرت 
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ــار  ــل والنه ــلاف اللي ــة بإخت ــوان مختلف ــرق أل ــة، ولل ــا والمكني ــة منه ــتعارات التريحي ــبيهات والإس التش

وحجــم الســحب، والأدبــاء لا يفرقــون بــن الــرق وحاضنتــه مــن الســحب، فــلا ترتســم اللوحــة الجاليــة 

كاملــة إلا إذا تضافــرت فيهــا معــاني الإمطــار والإرعــاد والإبــراق، وكان لكــرة المترادفــات مــن معاني الســحب 

والــرق والمطــر أثــر بالــغ في تعــدد صــور المعــاني وكــرة الأغــراض، والــرق في القــرآن ذكــره اللــه في عــدة 

ــة  ــلا لوظيف ــرق مكم ــكان ال ــن، ف ــاز مب ــا إعج ــددة، وجميعه ــف متع ــع ووظائ ــراض ومواضي ــات بأغ آي

الســحاب والريــاح، ونجــد التلاقــح بــن هــذه الظواهــر الطبيعيــة مــن الســحاب والمطــر والــرق والرعــد 

ــت مفتقــرة  ــا مظهــر ظل ــة واحــدة إذا غــاب منه ــا عــى نحــو يشــكل لوحــة فني ــاح، نجــده متلازم والري

للجــال وأســبابه التــي تحشــد لــه الروعــة عــى شــكل يعجــب النقــاد والشــعراء والكتــاب، واللــه يخلــق 

ويعطــي مــن كل شيء مــوزون، فــإذا زاد أو نقــص فإنــه يتحــول إلى أمــر غــر مألــوف أراده اللــه بعبــاده، 

ولقــد جــاءت الأحاديــث عــن رســول اللــه مثبتــة أن الــرق مــن أســباب العــذاب، وقــد اســتخدم الأدبــاء 

مــن الشــعراء في الجاهليــة الــرق لأســباب النقــد، وكذلــك جــاء هــذا الغــرض مثبتــا لرســول اللــه وهــو بهــذا 

مــن النقــاد النافذيــن في هــذا الجانــب كــا أثبتــت الدراســة، وقــد غلــب عــى الشــعراء اســتخدام الــرق 

قــي أســباب الرفاهيــة لأظهــار المــودة والحــب والــرور، ورفــع شــأن الممــدوح، بينكــا النقــاد والكتــاب 

ــن  ــرق م ــات ال ــا بمتعلق ــتخدامهم مقترن ــاء إس ــرق فج ــة بال ــق المتعلق ــان الحقائ ــرض بي ــتعملوه لغ اس

الســحب والمطــر والريــاح والرعــد، بينــا جــاء اســتخدام الــرق وحواضنــه في القــرآن لأســباب التخويــف 

والتحــدي والهــلاك والرحمــة وإظهــار قــدرة اللــه وبيــان ضعــف العبــاد والخلــق  

النتائج: 
جــاء ذكــر الــرق في القــرآن لأغــراض التخويــف والتحــدي والهــلاك والرحمــة وإظهــار قــدرة اللــه 

وبيــان ضعــف العبــاد.

للرق وظائف متعددة وأغراض كثرة تعاملت معها النفس البرية سلبا وإيجابا.

استخدم الشعراء الرق في معاني الجال وأدخلوه في التشبيهات والإستعارات.

استخدم الأدباء من الشعراء الرق لأغراض النقد.

كان رســول اللــه مــن النقــاد النافذيــن لنقــده الــرق وحاضنتــه مــن الســحاب، ونهــى عــن ســبه 

وســأل اللــه خــره.

الــرق مكمــل لوظيفــة الســحاب والريــاح والرعــد والأمطــار والتــلازم بــن هــذه الظواهــر يشــكل 

لوحــة فنيــة واحــدة.

إن مترادفات الرق والسحاب ومعانيها أعطتها أبعادا لتعدد الأغراض والموضوعات.

جــاء ذكــر الــرق في القــرآن لبيــان الإعجــاز مــن تلــك الظاهــرة الكونيــة وبيــان قــدرة اللــه وهيمنــه 

عــى خلقــه.
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التوصيات:
الإتعاظ بالقرأن الكريم والتعامل مع مخلوقات الله بالشكر للمنعم.

شكر الله عى نعمة السحاب والمطر والغيث فهي حاضنة الرق.

الوقوف عى أشعار العرب للتعرف عى سعة اللغة العربية وثراءها بالبيان.

تشجيع الكتابة في أغراض الشعر المتصلة بالقرآن لبيان رحمة الله وعظمته.



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444هـ -ديسمبر 2022م 62

البرق في الشعر والنثر والقرآن )دراسة تحليلية(

الهوامش: 
ــة، )1(  ــة: الثاني ــروت، الطبع ــة، ب ــوان، دار المعرف ــدي، الدي ــن الحــارث الكن ــن حجــر ب ــس ب  امــرئ القي

1425 هـــ، 2004م، ص 16 

ــة، ( 2) ــب العلمي ــن، دار الكت ــاصر الدي ــد ن ــدي محم ــق مه ــوان، تحقي ــري، الدي ــد البك ــن العَبْ ــة ب طرف

الطبعــة: الثالثــة،1423ه، 2002م، ص64. 

الأولى، ( 3) الطبعــة:  المعرفــة،  دار  الديــوان،  العامــري،  أبــو عقيــل  مالــك،  بــن  ربيعــة  بــن  لبَِيــد 

ص16. 1425ه،2004م، 

أبــو زيــد محمــد بــن أبي الخطــاب القــرشي، جمهــرة أشــعار العــرب، نهضــة مــر للطباعــة والنــر ( 4)

ــع، ص722. والتوزي

أبــو عمــرو الشــيباني، شرح المعلقــات التســع، تحقيــق وشرح: عبــد المجيــد، مؤسســة الأعلمــي، بــروت، ( 5)

لبنــان، الطبعــة الأولى، 1422 هـ،2001م، ص29.
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المستخلص:

هدفــت البحــث الي التعــرف عــى المخاطــر الائتمانيــة وكيفيــة إدارتهــا والتحــوط لها،التعــرف عــى 

مفهــوم التخطيــط المــالي وأهميتــه ودوره في درء مخاطــر الائتــمان المــرفي، التوصــل إلى مقترحــات وحلــول 

تعمــل عــى خفــض وتقليــل مخاطــر الائتــمان المــرفي حتــى لا تؤثــر عــى أداء وفاعليــه الجهــاز المــرفي 

ودوره في التنميــة بالبــاد. تكمــن أهميــة البحــث مــن أهميــة التخطيــط المــالي ودوره في تقليــل المخاطــر 

ــة  ــم المكتب ــال ودع ــذا المج ــة في ه ــث  للكتاب ــت الباح ــما دفع ــل م ــال لا زال قلي ــذا المج ــث في ه والبح

بالبحــوث، يتبــع في هــذا البحــث المنهــج الوصفــي التحليــي وأســلوب دراســة الحالــة. توصــل البحــث الي 

ــك  ــم البن ــا فقــط يهت ــل لادارة العلي ــك تتخــذ مــن قب ــرارات الاســتثمار فى البن ــا ق ــج منه عــدد مــن النتائ

باعــداد دراســات جــدوى لمشــاريعة الاســتثمارية، يعتمــد البنــاك عــى تقييــم الضــمان المرهــون بالســعر 

الحــالى فى الســوق. 

الكلمات الافتتاحية: التخطيط المالي ، مخاطر الائتمان المرفي.

التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي
  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من  2020 - 2022م(

أستاذ الإدارة المساعد- كلية التجارةد. مجاه���د الصدي���ق عبدالق���ادر محم���د 
 جامعة النيلين 
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

Financial Planning and its Role in Reducing the Banking 
Credit Risks(Afield study on the banking sector in Sudan in the period 

(2020- 2022 AD)
Mujahed Elsdigg Abdalgder Mohamed 
Abstract:

The research aimed to identify credit risks and how to manage 
and hedge them, to identify the concept of financial planning and its 
importance and role in fending off bank credit risks, to come up with 
proposals and solutions that reduce and reduce bank credit risks so as 
not to affect the performance and effectiveness of the banking system 
and its role in the development of the country. The importance of the 
research lies in the importance of financial planning and its role in 
reducing risks. Research in this field is still little, which prompted the 
researcher to write in this field and support the library with research. In 
this research, the descriptive analytical approach and case study method 
are followed. The research reached a number of results, including 
investment decisions in the bank taken by the senior management only. 
The bank is interested in preparing feasibility studies for its investment 
projects. The bank depends on evaluating the collateral pledged at the 
current market price.
Key words: financial planning, bank credit risk

الإطار المنهجي للبحث:
أولًا: المقدمة:

يرمــي التخطيــط المــالي في المصــارف إلى تحقيــق عــدة أهــداف تــأتي في مقدمتهــا تحقيــق الأربــاح 

ــادة عــدد العمــاء والاحتفــاظ  ــادة التوســع ورفــع معــدلات النمــو فضــاً عــن زي وتجنــب الخســائر وزي

بهــم وضــمان ولائهــم للمــرف  حيــث يلقــي هــذا البحــث الضــو عــي التخطيــط المــالي ودوره في خفــض 

مخاطــر الائتــمان المــرفي في القطــاع المــرفي باعتبــاره أكــر القطاعــات عرضــة لهــذه المخاطــر ســواء كان 

ــة  ــاج الغفل ــة كانــت نت ــة والعالمي ــة والمحلي ــل وان كل الأزمــات المالي عــى المســتوى العالمــي أو المحــي ب

في التخطيــط المــالي أو التراخــي في تنفيــذ الخطــط الموضوعــة حيــث إن تحقيــق هــذه الأهــداف تواجهــه 

تحديــات المنافســة المحليــة وتلــك المصــارف مــن وراء الحــدود. مــن هنــا جــاء اهتــمام المصــارف بعمليــات 

التخطيــط المــالي وعــى وجــه الخصــوص التخطيــط الــدرئي لمخاطــر الائتــمان.

ــا  ــم بمقتضاه ــي يت ــاء والت ــارف للعم ــن المص ــة م ــة المقدم ــك الخدم ــو تل ــرفي ه ــمان الم فالائت

إقــراض الأفــراد والمؤسســات والمنشــآت في المجتمــع بالأمــوال الازمــة عــى أن تتعهــد هــذه الجهــات بســداد 

تلــك الأمــوال وفوائدهــا للمصــارف دفعــة واحــدة أو عــى أقســاط في تواريــخ محــددة وعــادة مــا يمنــح 
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الائتــمان بنــاءً عــى مجموعــة مــن الــروط ومــن بينهــا الضمانــات التــي تســاعد البنــك في اســترداد أموالــه 
ــم  ــت تهت ــث أصبح ــر الحدي ــارف في الع ــائر المص ــداد دون أي خس ــن الس ــل ع ــف العمي ــة توق في حال
ــق معــدل مرتفــع مــن  ــط المــالي وإدارة المخاطــر فضــاً عــن المحافظــة عــى تحقي ــر بالتخطي بشــكل كب
العائــد لأصحــاب حقــوق الملكيــة كــما تهتــم بعمليــات التحديــد والقيــاس والمتابعــة والمراقبــة للمخاطــر 

التــي يواجههــا المــرف.
إن المصــارف الســودانية كغرهــا مــن المصــارف تواجــه بالعديــد مــن التحديــات في إدارة المخاطــر 
التــي تنشــأ نتيجــة لممارســتها لأنشــطتها المختلفــة ومــن أمثلــة هــذه المخاطــر » مخاطــر الســيولة ، مخاطــر 
ســعر الفائــدة ، مخاطــر الائتــمان ، مخاطــر التشــغيل ، مخاطــر رأس المــال ، مخاطــر التســوية ومخاطــر 

ســعر الــرف مــن خــال التركيــز عــى مخاطــر الائتــمان.

مشكلة البحث : 
إن التخطيــط المــالي للمصــارف الســودانية لا يهتــم بكافــة أهــداف التخطيــط المــالي، أمــا المصــارف 
ــل هــدف النمــو أو  ــال الأهــداف الأخــرى مث ــة فقــط وإغف ــا حــول هــدف الربحي تقــوم بإعــداد خططه
التوســع أو زيــادة القــدرة التنافســية أو درئ المخاطــر الماليــة ومــن ضمنهــا مخاطــر التعــر والائتــمان لهــذا 
يحــاول البحــث أن يلفــت الانتبــاه إلى هــذه الأهــداف وتتمثــل مشــكلة البحــث في الســؤال الرئيــي التــالي:

ما هو دور التخطيط المالي في خفض مخاطر الائتمان المرفي بالمصارف السودانية؟
وتمت صياغة تساؤلات فرعية اعتماداً عى السؤال الرئيي هي:

1. هل هنالك عاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط المالي والتصنف الائتماني  للعميل ؟
2. هل يساهم  التخطيط المالي في توفر السيولة الكافية للمصارف؟

3. هل هنالك عاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط المالي والضمان المقدم من العميل ؟

أهمية البحث: 
ــل المخاطــر والبحــث في هــذا  ــط المــالي ودوره في تقلي ــة التخطي ــة البحــث مــن أهمي ــع أهمي تنب
المجــال لا زال قليــل مــما دفعــت الباحــث  للكتابــة في هــذا المجــال ودعــم المكتبــة بالبحــوث، فهــو يتيــح 
فرصــة للتعــرف عــى الاحتياجــات الماليــة المســتقبلية والاســتعداد لهــا بشــكل مســبق ومعرفــة مــا ســيكون 
عليــه المركــز المــالي، ويوفــر مرجعيــة وبيانــات لمتخــذ القــرار مــما ادى الى عمليــات التســهيل لمتخــذ القــرار.

أهداف البحث: 
يسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف الآتي : 

1. التعرف عى مفهوم التخطيط المالي وأهميته ودوره في درء مخاطر الائتمان المرفي.
2.التعرف عى المخاطر الائتمانية وكيفية إدارتها والتحوط لها.

3. التوصــل إلى مقترحــات وحلــول تعمــل عــى خفــض وتقليــل مخاطــر الائتــمان المــرفي حتــى لا 
تؤثــر عــى أداء وفاعليــه الجهــاز المــرفي ودوره في التنميــة بالبــاد.

فرضيات البحث: 
لتحقيق  أهداف الدراسة يختبر الباحث الفرضيات الآتية:

الفرضية الأولى: توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط المالي والتصنف الائتماني  للعميل 

الفرضية الثانية:  يساهم التخطيط المالي في توفر السيولة الكافية للمصارف
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

منهجية البحث: 
يتبع في هذا البحث المنهج الوصفي التحليي وأسلوب دراسة الحالة.

حدود البحث: 
أولا : الحدود المكانية: عينه من العاملين بالقطاع المرفي السودان.

ثانيا : الحدود الزمنية : 2020 - 2022م

مصادر البحث: 

مصــادر ثانويــة: الكتــب، المراجــع، الدوريــات، المجــات العلميــة والمواقــع الالكترونيــة، ومنشــورات 

بنــك الســودان المركــزي , ومنشــورات البنــوك

مصادر أولية: 
تتمثل في الاستبيان والمقابات الشخصية.

هيكل البحث: 
ــاول المحــور الاول الإطــار  يتكــون البحــث مــن الاطــار المنهجــي  والدراســات الســابقة  حيــث تن

ــة  ــث الدراس ــور الثال ــاول المح ــرفي وتن ــمان الم ــر الائت ــاني مخاط ــث الث ــالي المبح ــط الم ــري للتخطي النظ

ــات.  ــج و التوصي ــي النتائ ــتمل ع ــة تش ــة والخاتم الميداني

ثانياً: الدراسات السابقة:
دراسة حنين)2015م()1(:

ــة التخطيــط المــالي في اتخــاذ  ــة : ايــن تكمــن فعالي تمثلــت مشــكلة الدراســة في التســاؤلات التالي

القــرارات بالمؤسســة الاقتصاديــة ؟ الاســئلة الفرعيــة : كيــف يســاهم التخطيــط المــالي في اتخــاذ القــرارات 

ــيد  ــة ترش ــة في عملي ــة التقديري ــاعد الموازن ــل تس ــة ؟ه ــة اداء تخطيطي ــة التقديري ــبر الموازن ــل تعت ؟ه

القــرارات، هدفــت الدراســة الي تســليط الصــوء عــي دور التخطيــط المــالي . وتبيــان مــدى اهميــة القــرارات 

بالمؤسســة الاقتصادية.اظهــار مــدى اعتــماد المؤسســة الاقتصاديــة الجزائريــة عــي الموازنــة التقديريــة كاداة 

ــم  ــال تقدي ــن خ ــة م ــاء الموازن ــرق إنش ــرار إلى ط ــذ الق ــه متخ ــرارات، توجي ــاذ الق ــة في اتخ ــر فعال تس

ــالي في ترشــيد  ــط الم ــات التالية:.يســاهم التخطي ــبرت الدراســة الفرضي ــة، إخت ــات التقديري نمــوذج للموازن

ــات  ــد الموازن ــة التقديرية،تع ــا الموازن ــن أهمه ــه وم ــق أداوت ــة عــن طري ــرارات في المؤسســة الإقتصادي الق

ــؤ بمســتوى النشــاط الممكــن تحقيقــه،  ــة ذات توجــه مســتقبى تهــدف الي التنب ــة أداة تخطيطي التقديري

تســاعد الموازنــة التقديريــة في ترشــيد القــرارات مــن خــال المفاضلــة بــين البدائــل والتوصــل اإى أفضلهــا 

ــاعدها في  ــال يس ــكل فع ــة بش ــة التقديري ــة للموازن ــتخدام المؤسس ــة..إن إس ــرارات المتماثل ــدار الق وإص

تحديــد الإنحرافــات ومعالجــة الســلبية منهــا مــن أجــل تحقيــق أهــداف المؤسســة، إســخدمت الدراســة 

المنهــج الوصفــي والمنهــج التجريبــي في الدراســة الميدانيــة   توصلــت الدراســة الي عــدة نتائــج منهــا: هنالــك 

ــا  ــى تعتمــد عليه ــالي هــو أحــد أهــم الأدوات الت ــط الم ــرارات . التخطي ــة في التســير وتحســين الق مركزي

المؤسســة الإقتصاديــة في القيــام بمختلــف نشــاطاتها ،إن التخطيــط المــالي يســاهم في ترشــيد القــرارات عــن 

طريــق أداوته.ومــن أهمهــا الموازنــة التقديريــة توصلــت الدراســة الى عــدة توصيــات أهمها:.إضفــاء حريــة 
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

وإســتقالية الأقســام والتخــى عــن التســير المركزي،تحديــد المســؤليات مــما يعطــي شــعور بالمســؤلية  حيــث 

يســاهم هــذا في تقليــص الإنحرافات،الإهتــمام بتطويــر وتنميــة المــوارد البريــة لتحقيــق أهــداف الإتراتيجية.

دراسة: محمد )2016() 2(:
ــرارات  ــغيلية في ق ــطة التش ــالي للأنش ــس الأداء الم ــر مقايي ــل تؤث ــة في ه ــكلة الدراس ــت مش تمثل

ــد  ــة عن ــطة التمويلي ــالي للأنش ــس الأداء الم ــل مقايي ــمام بتحلي ــد اهت ــل يوج ــرفي، ه ــمان الم ــح الائت من

اتخــاذ في قــرارات منــح الائتــمان, هدفــت الدراســة إلي التعــرف عــى مــدى تأثــر مقاييــس أداء الأنشــطة 

التشــغيلية في قــرارات منــح الائتــمان المرفيوإظهــار مــدى اهتــمام المصــارف بتحليــل الأنشــطة التمويليــة 

ــة اتخــاذ قــرارات  ــح الائتمان,اهتمــت الدراســة المســاهمة في كيفي ــد من ــة عن بمقاييــس التدفقــات النقدي

ــرارات  ــد اتخــاذ الق ــة عن ــس التدفقــات النقدي ــة مقايي ــار اهمي ــة اظه ــة عــي اســس علمي ــة مبني ائتماني

الائتمانيــة , اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج التاريخــي والاســتقرائي والاســتنباطي والمنهــج الوصفــي 

التحليي,قــد توصلــت الدراســة إلي مجموعــة مــن النتائــج منهــا الاعتــماد عــى معلومــات مقاييــس الأداء 

ــاءة  ــدى كف ــم م ــذة، وتقوي ــة المتخ ــرارات الائتماني ــامة الق ــن س ــة يضم ــات النقدي ــة التدفق ــالي لقائم الم

مــؤشر دليــل النشــاط التشــغيي يــؤدي إلي ســامة القــرارات الائتمانيــة. أوصــت الدراســة بــرورة مقارنــة 

قوائــم التدفقــات النقديــة للمنشــاة طالبــة الائتــمان لفــترات ســابقة للتعــرف عــى تطــور أداء الأنشــطة 

ــادة  ــاهم في زي ــي تس ــمان والت ــي الائت ــتمر لموظف ــب المس ــة، والتدري ــتثمارية والتمويلي ــغيلية والاس التش

القدرات والكفاءات مما يكسبها المعرفة في كيفية اتخاذ قارات وفق أسس علمية 

دراسة : تسنيم )2017()3(:
ــين  ــة ب ــة نوعي ــك عاق ــل هنال ــي: ه ــؤال الرئي ــى الس ــة ع ــة في الإجاب ــكلة الدراس ــت مش تمثل

المعلومــات المحاســبية وترشــيد قــرارات منــح الائتمان؟هدفــت الدراســة إلي بيــان مــدى أهميــة المعلومــات 

المحاســبية في علميــة ترشــيد قــرارات الائتمانيــة وبيــان أســباب التعــر في الائتــمان المــرفي وعــاج هــذا 

ــؤدي الي الحــد مــن مخاطــر التعــر  ــمان المــرفي ي ــح الائت ــرارات من التعــر، اهتمــت الدراســة ترشــيد ق

المــالي واســتخدام نظــام ســليم للبيانــات بأحــدث التطــورات , اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج التاريخــي 

ــج  ــن النتائ ــة م ــة إلي مجموع ــت الدراس ــد توصل ــي التحليي,ق ــج الوصف ــتنباطي والمنه ــتقرائي والاس والاس

ــؤدي  ــمان، وي ــح الائت ــرار من ــيد ق ــودي إلي ترش ــدة ي ــة وفائ ــبية ذات أهمي ــات محاس ــر معلوم ــا توف منه

توفــر المعلومــات في الوقــت المناســب إلي ترشــيد قــرار منــح الائتمان,أوصــت الدراســة البحــث عــن نقــاط 

ــه مــن ضوابــط وإجــراءات منظمــة  ــة بمــا تتضمن ــة ورســم سياســة ائتماني الضعــف في السياســة الائتماني

لعمليــة الائتــمان للحــد مــن مخاطــر التعــر ولابــد مــن تدريــب كافــة الموظفــين عــى فهــم السياســات 

ــمان.  ــة بالائت والإجــراءات المتعلق

دراسة : محمد 2019م)4(:
الماليــة في  القــرارات  المــالي وإتخــاذ  التخطيــط  المعياريــة في  التكاليــف  البحــث دور  تنــاول 

ــة دور  ــل للتكاليــف المعياري ــي ه ــؤال الرئي ــث في الس ــكلة البح ــت مش ــث تمثل ــأتالصناعية ,حي المنش

فيالتخطيــط المــالي وإتخــاذ القــرارات الماليــة في المنشــأت الصناعيــة ؟ والــذي بــدوره تفرعــت منــه الأســئلة 
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

الفرعيــة التاليــة : هــل توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي خــبرة واضعــي المعايــر والتخطيــط 

المــالي ؟ هــل توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي خــبرة واضعــى المعايــر وإتخــاذ القــرارات 

ــط المــالي ؟هــل  ــار والتخطي ــة المعي ــين مســتوى مرون ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة؟ هــل توجــد عاق المالي

توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي مرونــة المعيــار وإتخــاذ القــرارات الماليــة؟ هــدف البحــث 

ــة مــن الإرتقــاء  ــدوار التــى تقــوم بهــا التكاليــف المعياري بصــورة عامــة إلي إظهــار وعكــس الجوانــب وال

بعمليــة التخطيــط المــالي وإتخــاذ القــرارات الماليــة، إختــبر البحــث الفرضيــات التاليــة :. توجــد عاقــة ذات 

دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي خــبرة واضعــي معايــر التكاليــف المعياريــة والتخطيــط المــالي, توجــد عاقــة 

ذات دلالــة إحصائيــة بــين مســتوي خــبرة واضعــب التكاليــف المعياريــة وإتخــاذ القــرارات الماليــة , توجــد 

ــة  ــة ذات دلال ــط المــالي , توجــد عاق ــار والتخطي ــة المعي ــين مســتوي مرون ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال عاق

ــة :  ــة, إســتخدم البحــث المناهــج التالي ــراررات المالي ــاذ الق ــار وإتخ ــة المعي ــين مســتوي مرون ــة ب إحصائي

المنهــج الإســتنباطي لتحديــد مشــكبة البحــث وصياغــة قرضيــات البحــث , المنهــج الإســتقرائي : لإســتقصاء 

المبحوثــين عــن طريــق الإتســتبانة, المنهــج التاريخــى لعــرض الدراســات الســابقة ذات العاقــة بموضــوع 

البحــث , المنهــج الوصفــي : التحليــي : بإســتخدام أســلوب دراســة الحالــة لمعرفــة دور التكاليــف المعياريــة 

ــف  ــاعد التكالي ــج منها:تس ــدة نتائ ــث إلي ع ــل البح ــة , توص ــرارات المالي ــاذ الق ــالي وإتخ ــط الم في التخطي

ــداء في المنشــأت  ــاءة ال ــع كف ــة رف ــف المعياري ــة , تســاعد التكالي ــف الإنتاجي ــة في خفــض التكالي المعياري

الصناعيــة , تعتــبر التكاليــف المعياريــة أداة رقابيــة فعالــة,أوصي البحــث بعــدة توصيــات منهــا: الإهتــمام 

بتطبيــق التكاليــف المعياريــة لأنهــا تســاعد في ضبــط الإنتــاج وتقليــل التكاليــف , يجــب أن يتــم إعــداد 

ووضــع التكاليــف المعياريــة بواســطة خــبراء ومختصــين مــن مختلــف المجتــات كالمهندســين والمحاســبين 

والعاملــين ,يجــب إشراك جميــع العاملــين في عمليــة وضــع التكاليــف المعياريــة.

المحور الاول: الاطار النظري للتخطيط المالي :
أولًا: مفهوم التخطيط المالي :

التخطيــط المــالي هــو المنظــور الشــامل لكيفيــة الحصــول عــي الأمــوال مــن مصادرهــا المختلفــة 

وكيفيــة اســتخدام هــذه الأمــوال بطريقــة تمكــن مــن الحصــول عــي أكــبر عائــد مــن وراء هــذا الاســتخدام. 

هــذا المنظــور الشــامل لا يركــز عــي التنبــؤ والتعــرف عــي المخاطــر المصاحبــة للمســتقبل فحســب إنمــا 

ــة  ــز أيضــاً عــي معرف ــما يرك ــا يجــب رفضــه ك ــا وأيه ــة أي المخاطــر يمكــن قبوله ــز أيضــاُ عــي معرف يرك

الأحــداث الأكــر احتــمالا للحــدوث والأحــداث الأخــرى المتوقعــة وغــر المتوقعــة.

       تتبلــور عمليــات التخطيــط المــالي في وثيقــة تســمى الخطــة الماليــة تبــين عــي وجــه الدقــة 

ــام بهــا في خــال فــترة مســتقبلية تبــدأ عمليــة إعــداد هــذه الخطــة  ــة التــي يجــب القي الترفــات المالي

بعــد أن تقــوم الإدارة العليــا في المنظمــة بتحديــد الأهــداف المرجــوة وتتــم عمليــة الإعــداد وفقــاً للخطــوات 

التاليــة:

تحديد الأهداف التي تتطلع إليها المنظمة وتحديد الخيارات وحجم النشاط المتوقع.. 1
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ــارات المتاحــة لاســتخدامات . 2 ــل الأمــوال والخي ــة المتاحــة لتحصي ــارات المالي ــر الخي ــل أث تحلي

الأمــوال.

الربط بين الحاضر والمستقبل عن طريق تحليل القرارات والنتائج الحالية والمستقبلية.. 3

اختيار أفضل البدائل المتاحة ووضع الموازنة التقديرية بطبيعتها الكمية الرقمية .. 4

المتابعة وقياس النتائج في ضوء الخطة الموضوعة.. 5

ــك بمعــزل عــن توقعــات الأداء الاقتصــادي القومــي والظــروف المحيطــة بالمنشــأة  ــم ذل     ولا يت

ولا بمعــزل عــن توقعــات العوامــل الداخليــة للمنشــأة كمســتويات المخــزون وحجــم الاســتثمار والأصــول 

وحركــة الديــون داخــل المنشــأة إلي غــر ذلــك مــن العوامــل .

      تحــوي وثيقــة الخطــة الماليــة العديــد مــن البيانــات مثــل الأهــداف الإســتراتيجية والمســتقبلية 

ــم الدخــل  ــة وقوائ ــم المالي ــات التــي بنيــت عليهــا الخطــة والقوائ ــة للمنشــأة مــع توضيــح الفرضي والمالي

وكشــف التدفقــات الماليــة وتقديــرات المبيعــات إلي جانــب الملخصــات الخاصــة ببرنامــج الإنفاق  الرأســمالي 

وبرنامــج التمويــل ومصــادره ومواعيــد الإنفــاق والتمويــل وغرهــا.

ــاء والاســتمرارية فبســيطرتها عــي  ــة التغــرات لضــمان البق ــاج منظــمات الأعــمال إلي مواكب تحت

مجريــات التغــر فإنهــا ســتضمن نموهــا وتطورهــا لذلــك كان يجــب عــي منظــمات الأعــمال إيجــاد ســبل 

ومناهــج لاســتفادة مــن كل التطــورات التــي تظهــر في محيــط نشــاطها مــن تحــولات اقتصاديــة، اجتماعية، 

تكنولوجيــة، في ظــل هــذه التغــرات  التــي تتصــف بهــا البيئــة المحيطــة تــزداد أهميــة الإدارة الماليــة لأنهــا 
مســئولة عــن أهــم عنــاصر الإنتــاج  المتمثــل بالمــورد المــالي)5(

ثانياً: أهمية التخطيط المالي :
ــة  ــة ) النقدي ــة التقديري ــم المالي ــز القوائ ــه يــؤدي الي تجهي ــة التخطيــط المــالي مــن أن تتبــع أهمي

ــة(. ــاح والخســائر التقديري ــة وحســاب الأرب ــا والعمومي منه

وهي خطط مالية تهدف إلي :

1. تحديد احتياجات المنشأة من الأموال .

2. التخطيط لكيفية تمويل هذه الاحتياجات .

3. التخطيط لاستثمار الفائض  من الأموال بعد سداد الفروض .

ــل  ــا تجع ــور جميعه ــذه الأم ــه وه ــة فعال ــة كأدوات رقابي ــة التقديري ــم المالي ــتعمال القوائ 4. اس

التخطيــط المــالي امــرآ لا غنــي عنــه للمؤسســة فالتخطيــط المــالي يعتــبر نقطــه انطــاق أساســية للرقابــة 

ــة  ــل المتعلق ــة الأج ــة الطويل ــم بالخطــط المالي ــة ويهت ــر للمنشــأة كوحــدة متكامل ــر ينظ ــة ، فالمدي المالي

بــرف مبالــغ نقديــة كبــرة وبالخطــط الماليــة قصرة الأجــل ذات الطبيعــة التشــغيلية فيســتعين بالتخطيط 

المــالي في تقديــر احتياجاتــه مــن الأمــوال وفي تخطيطــه لتدبرهــا والحصــول عليهــا أو لاســتثمار الفائــض عــن 
حاجتــه منهــا. )6(
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

ثالثاً: أهداف التخطيط المالي: 
هنالك عدة أهداف للتخطيط المالية نذكر منها)7(:

ــتثمار . 1 ــن الاس ــروع ع ــه الم ــذي يمتلك ــد ال ــل النق ــات تعطي ــالي في عملي ــر الم ــب التبذي تجن

ــروع  ــاح الم ــن أرب ــل م ــدة تقل ــتراض بفائ ــروع لاق ــرار الم ــح أو اضط المرب

ــة . 2 ــل وظيف ــروع مث ــرى في الم ــف الأخ ــة و الوظائ ــة المالي ــين الوظيف ــل ب ــيق المتكام التنس

الــراء و البيــع و الإنتــاج . ليتحقــق التعــاون و التكامــل في أداء كل إدارة لمهمتهــا المرســومة 

ــروع .  ــات الم في مخطط

تحقيــق الســيولة النقديــة المائمــة بالكميــات الازمــة , و بالأوقــات المناســبة بحســب ظــروف . 3
المــروع حتــى لا يتوقــف عــن الدفــع  أو يلجــأ لاقــتراض لســداد المســتحقات . )8(

ــي . 4 ــم الت ــون احتمالاته ــي يضــع المخططــون المالي ــة و الت ــة الظــروف الطارئ ــة مواجه إمكاني

يمكــن ان تؤثــر عــى المركــز المــالي للمــروع في المســتقبل و رســم خطــة لمواجهــة الظــروف 

غــر المتوقعــة حتــى يســتمر المــروع في تحقيــق أهدافــه المرســومة

رابعاً: فوائد التخطيط المالي: 
هنالك مجموعة من الفوائد التي يحققها التخطيط المالي ونذكر منها)9(:

ــج . 1 ــط و البرام ــذ الخط ــروع لتنفي ــا الم ــاج إليه ــوف يحت ــي س ــوال الت ــم الأم ــد حج تحدي

التشــغيلية المختلفــة 

تحديــد أفضــل مصــادر التمويــل التــي يمكــن الاعتــماد عليهــا عنــد الحاجــة و تجنــب اللجــوء . 2

ــك مــن تكلفــة مرتفعــة  تــؤدي إلى إضعــاف  المفاجــئ لمصــادر الأمــوال و مــا ينتــج عــن ذل

المركــز المــالي للمنشــأة 

تحديد أفضل الوسائل لاستخدام الأموال المتوفرة في أعمال المروع . . 3

التعرف عى  التأثر الناتج عن قرارات الاستثمار و التمويل و العائد التي تتخذها المنشأة . 4

التعرف عى المشاكل و العقبات التي يمكن أن تعترض المروع . . 5

ــط . 6 ــع الخط ــه م ــات الفعلي ــة العملي ــه مراقب ــن خال ــن م ــة يمك ــليم للرقاب ــام س ــع نظ وض

ــة و  ــر الطارئ ــات غ ــاف الانحراف ــن اكتش ــر الأداء يمك ــطة تقاري ــالي و بواس ــومة و بالت المرس

البحــث عــن أســبابها و العمــل عــى تصحيحهــا هــذا إن كان الخطــأ في التنفيــذ أمــا إذ تبــين أن 

ــات .  ــل الخطــة لتتناســب مــع العملي ــر المــالي تعدي الخطــأ مــن الخطــة الموضوعــة فعــى المدي

خامساً: مزايا التخطيط المالي:
ــري  ــائل أخ ــا بوس ــول عليه ــب الحص ــي يصع ــا الت ــن المزاي ــة م ــالي مجموع ــط الم ــق التخطي يحق

ــي: ــا ي ــا م أهمه

تحديــد الاحتياجــات المســتقبلية في جانبــي المــوارد والإنفــاق وتجنــب المنشــأة خطــر الوقــوع . 1

في العــر المــالي الفنــي أو الحقيقــي.

زيادة فعالية الرقابة عن طريق تقديم المعاير الرقابية لقياس الأداء.. 2
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تشجيع التفكر المستقبي والاستعداد لمواجهة الاحتمالات المستقبلية.. 3

تحديد الأهداف وتسليط الضوء عليها وتوجيه الجهود نحو تحقيقها.. 4

المساعدة عي مواجهة المنافسة وتحمل المتغرات المفاجئة وتخفيف وطأتها.. 5

ــبة . 6 ــض نس ــاءة الأداء وتخفي ــن كف ــد م ــما يزي ــة م ــام المختلف ــين الإدارات والأقس ــيق ب التنس

ــج. العمــل غــر المنت

تحفيز العاملين وتوجيه جهودهم نحو الأهداف.. 7
سادساً:مجالات التخطيط المالي: )10(

يدخل التخطيط في عدة مجالات : 

1. التخطيط للحصول عى الأموال من مصادرها بأفضل الروط و بأقل التكاليف 

2. التخطيط لاستثمار الأموال بشكل يضمن تحقيق أكبر العوائد في وقت قصر. 

3. التخطيط لزيادة حجم المبيعات 

4. التخطيط لزيادة الأرباح 

5. التخطيط لسداد الالتزامات في مواعيدها المحددة 
سابعاً: مراحل التخطيط المالي: )11(

تحديــد الأهــداف الرئيســية و الفرعيــة : تشــتمل هــذه المرحلــة عــى تحديــد الهــدف المــالي . 1

ــاءة  ــادة كف ــن أجــل زي ــال م ــرأس الم ــل ل ــف الأمث ــار التوظي ــدور في إط ــذي ي ــي و ال الرئي

عوامــل الإنتــاج و المــوارد المتاحــة في المنشــأة و يتــم تجزئــة هــذا الهــدف إلى أهداف متوســطة 

الأمــد و قصــرة الأمــد و يمكــن وضــع أهــداف فرعيــة أخــرى لكــن مــن الــروري أن تكــون 

هــذه الأخــرة منســجمة مــع الهــدف الرئيــي . 

رســم السياســات الماليــة التــي تعتــبر بمثابــة الدليــل و المرشــد للعاملــين في مجــال الادارة المالية . 2

عنــد اتخاذهــم قراراتهــم و يراعــى عنــد وضــع هــذه السياســات ان تحقــق مصالــح المنشــأة 

و أن لا تكــون متعارضــة مــع السياســات الأخــرى الموضوعــة في أقســام المنشــاة المختلفــة .                                                                                           

ومن أمثلة هذه السياسات :
1. سياسة اختيار مصادر الأموال 

2. سياسات استخدام الأموال

3. سياسة تحديد الأموال الازمة لتحقيق الأهداف المالية

4. سياسة منح الائتمان و التحصيل 

5. سياسة توزيع الأرباح

6. سياسة الرقابة عى استخدام الأموال 

ــة مــع السياســة العامــة للمنشــأة و مــع الأهــداف  ومــن الــروري ان تنســجم السياســات المالي

الموضوعــة لأن السياســات الماليــة توضــع مــن أجــل المســاهمة  في تحقيــق الأهــداف و ليــس مــن أجــل 

ــة الوصــول لهــذه الأهــداف .  تأخــر أو عرقل
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7. ترجمــة السياســات الماليــة إلى إجــراءات مفصلــة حتــى يمكــن تنفيذهــا بدقــة و تســاعد هــذه 

التفاصيــل و الإجــراءات عــى تبســيط العمليــة الإداريــة . 

المحور الثاني: الاطار النظري لمخاطر الائتمان المصرفي:
أولًا: مفهوم المخاطر الائتمانية :

ــة بأنهــا المخاطــر الناتجــة مــن تخلــف العمــاء أو  تعــرف مخاطــر التمويــل أو المخاطــر الائتماني

عجزهــم عــن الوفــاء بالتزاماتهــم طــرف البنــك ،ســواء كانــت هــذه الالتزامــات عبــارة عــن اصــل المبلــغ 

ــك  ــة هــي كذل ــك . والمخاطــر الائتماني ــد المســتحقة للبن ــد أو العوائ ــن أي الفوائ ــة الدي المقــترض أو خدم
مخاطــر تراجــع المركــز الائتــماني للطــرف المديــن والــذي يعنــي ازديــاد احتــمال التخلــف عــن الســداد )12( 

وكنتيجــة للمخاطــرة الائتمانيــة تنشــأة حالــة عــدم تأكــد مــن صــافي الدخــل مــن نشــاط التمويــل 

ومــن القيمــة الســوقية للأصــول نتيجــة لعــدم الســداد الــكي أو مــن التأخــر في الســداد أصــل القــرض أو 
العوائــد المترتبــة عليهــا.   )13(

تعــد مخاطــر الائتــمان )14( مــن أهــم المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المصــارف في عاقتهــا مــع الممولــين 

وتتعلــق المخاطــر الائتمانيــة بالاحتــمالات المحيطــة . بقــدرة المديــن عــى الســداد في الوقــت المحــدد للســداد 

وبالــروط المتفــق عليهــا في العقــد . وفشــل المديــن في الوفــاء بإلتزماتــه يــؤدي في كل الحــالات إلى إلجــاق 

الخســائر بالدائــن ،ومــن ثــم صــار ذلــك خطــراً يواجــه البنــك دائمــاً . والمخاطــر الائتمانيــة تعــد مــن أهــم 

انــواع المخاطــر التــي تواجههــا المصــارف والمقصــود بالمخاطــر الائتمانيــة   )15( احتــمال عــدم دفــع العوائــد أو 

الأقســاطأو ســداد مبلــغ القــرض في الزمــن المحــدد لــه . والمخاطــر الائتمانيــة تعــرف بأنهــا الفرصــة او الاحتمال 

التــي يكــون فيهــا المديــن أو مصــدر الأداء الماليــة غــر قــادر عــى ســداد الفائــدة أو ســداد اصــل القــرض وفقــاً 

للــروط والأحــكام المعينــة مــن اتفاقيــة الائتــمان ان الســداد قــد يتاخــر أو أنــه في النهايــة يتــم ســداده ، وهو 

الامــر الــذي قــد يترتــب عليــه مشــكات تدفــق نقــدي يؤثــر في ســيولة البنــك ، ورغــم التحديــات والابتــكار في 

قطــاع الخدمــات الماليــة فــا تــزال مخاطــر الائتــمان تمثــل ســبباً رئيســيا في حــالات الخــداع والغــش في البنــوك 

بمفردهــا والســبب هــو إن أكــر مــن %70مــن ميزانيــة البنــك ترتبــط بهــذا الجانــب . 
ثانياً: الأهداف الرئيسية لإدارة مخاطر الائتمان)16(

ــي تتناســب مــع  ــة ل ــل المخاطــر الائتماني ــمان هــو تقلي إن الهــدف الرئيــي لإدارة مخاطــر الائت

ــاح . ــه عــى تحقيــق الأرب طاقــة البنــك وقدرت

يتعين ان يهدف البنك الى ادارة كافة المخاطر الائتمانية والحد منها   -
التقيد بكافة القوانين والتقلبات في كل الأحوال   -

محاولة البنك جاهداً في تنويع محفظة الإقراض بشكل جيد   -
ان تتناسب عوائد الائتمان والمخاطر الناجمة عنه عى مدى طويل .   -

ثالثاً: إدارة مخاطر الائتمان )17(
ــن او مصــدر الأداء  ــا المدي ــي يكــون فيه ــمال الت ــا الفرصــة او الاحت ــمان تعــرف بأنه مخاطــر الائت

ــة مــن  ــدة او ســداد الأصــل القــرض وفقــاً للــروط والأحــكام المعين ــة غــر قــادر عــى ســداد الفائ المالي
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

اتفاقيــة الائتــمان ،وهــى جــزء مــازم للعمــل المــرفي وتعنــي مخاطــر الائتــمان ان الســداد قــد يتاخــر او 

انــه في النهايــة يتــم ســداده ،وهــو الامــر الــذي قــد يترتــب عليــه مشــكات تدفــق نقــدي يؤثــر في ســيولة 

ــل ســبباً  ــمان تمث ــزال مخاطــر الائت ــا ت ــة ف ــكار في قطــاع الخدمــات المالي ــات والابت ــك ،ورغــم التحدي البن

ريئســياً في حــالات الغــش في البنــوك بمفردهــا والســبب هــو ان أكــر مــن %70مــن ميزانيــة البنــك ترتبــط 

بهــذا الجانــب وهــي ادارة المخاطــر والأنــواع الرئيســية هــي : 

 المخاطر الشخصية او مخاطر العماء 1. 

مخاطر الركات . 2

مخاطر سيادية او مخاطر الدولة . 3

وســبب وجــود أثــار المخاطــر الائتــمان فمــن الأهــم إجــراء تقييــم شــامل لقــدرة البنــك عــى التقيــد 

والإدارة والإسراف والإلــزام واســترداد القــرض والســلفيات وأدوات الائتــمان الأخرى
رابعاً: الأدوات الأساسية لتحديد مخاطر الائتمان: )18(

ــى  ــرى ع ــرق الأخ ــر الط ــردي لمخاط ــتوى الف ــى المس ــة ع ــر الائتماني ــد المخاط ــن تحدي ــد م  لاب

ــة  ــتوى المحفظ مس

1/ المستوى الفردي لمخاطر الأطراف الأخرى : 
النقطــة الأساســية لتحديــد المخاطــر هــى الطــرف الاخــر ،ويتــم تجميــع مجمــوع مــن الالتزمــات 

))التســهيات النقديــة وغــر النقديــة وغــر النقديــة (( لطــرف الأخــر في عمليــة تحديــد المخاطــر وبعامــل 

كافــة المدينــين الذيــن يرتبطــون في بعــض حاليــاً وقانونيــاً كعميــل واحــد. 

ــات  ــه طبقــاً لبنــود العقــد وتقييــم الضمان ــه بســداد دين التحليــل الدقيــق قــدرة المقــترض ورغبت

والمراجعــة الدوريــة للضمانــات ومركــز الطــرف الأخــر مــن شــأنها ان تمكــن البنــك مــن تحديــد وتقليــل 

المخاطــر بقــدر الإمــكان . الهــدف الرئيــي لتحليــل الائتــمان هــو الحكــم عــى قــدرة العميــل في المســتقبل 

ــق  ــة وإجــراءات تدقي ــة ونوعي ــر كمي ــاءاً عــى معاي ــك بن ــن وذل ــن وســداد أصــل الدي عــى خدمــة الدي

ومراقبــة محفظــة القــروض تتــم بطريقــة موحــدة 

2/ على مستوى المحفظة : 
الهــدف الرئيــي لتحديــد المخاطــر الائتمانيــة عــى مســتوى المحفظــة هــو تحديــد تركيــز المخاطــر 

وان يــولي البنــك تعليــمات ومتطلبــات البنــك المركــزي اهميــة خاصــة ولاســيما تلــك المتعلقــة بالحــدود عــى 

تركيــز المخاطــر الائتمانيــة . 

خامساً: تتعرض الأموال المستثمرة الي عدد من المخاطر وتنقسم إلى :

1 -المخاطر غير المنتظمة ) المخاطر غير النظامية(:
هــي المخاطــر التــي تنشــأ عــن طبيعــة ونــوع الاســتثمار ، وليــس فقــط طبيعــة النظــام المــالي مــما 

ــر عــي مســتثمر معــين أو  ــأتي نتيجــة لبعــض التعامــات الاســتثمارية فتؤث ــا خاصــة بالمــروع وت يجعله

مــروع محــدد دون غــره)19(. وتتمثــل أيضــا في المخاطــر ذات الســمة الخاصــة التــي يترتــب عليهــا تقلبــات 

في العائــد المتوقــع لكافــة الاســتثمارات القائمــة او المقترحــة الناتجــة عــن عوامــل خاصــة بمنشــأة بعينهــا او 
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بصناعــة بعينهــا . وتعــرف بأنهــا المخاطــر المتبقيــة التــي تنفــرد بهــا مؤسســة بنكيــة او صناعيــة مــا ، او هــي 

ذلــك الجــزء مــن المخاطــرة الكليــة التــي تنفــرد بهــا ورقــة ماليــة معينــة فالتغــرات مثــل إضراب العــمال 

والأخطــاء الإداريــة والحمــات الإعانيــة والدعــاوى القضائيــة وغرهــا تســبب قابليــة عوائــد مؤسســة مــا 

للتبايــن ويكــون هــذا التبايــن غــر مســتقل عــن العوامــل المنتظمــة، مســتقا عــن العوامــل المؤثــرة عــي 

الصناعــات والأســواق والأوراق الماليــة الأخــرى.

نظــراً لان المخاطــرة غــر نظاميــة تحــدث نتيجــة لعوامــل مؤثــرة عــي مؤسســة مــا أو عــدد قليــل 

مــن المؤسســات . لذلــك يجــب التنبــؤ بهــا عــي نحــو مســتقل لــكل مؤسســة عــي حــدى يمكــن كتابتهــا 

في شــكل معادلــة)20(.

سادساً: مخاطر الائتمان :
المقصــود بهــا )21(عــدم المقــدرة عــي دفــع الفوائــد أو الإقســاط أو ســداد مبلــغ القــرض في الأوقــات 

المحــددة لذلــك. وهــي تلــك المخاطــر المتعلقــة بعجــز المقــترض عــن الوفــاء بــرد أصــل الديــن وفوائــده 

وفقــآ للتواريــخ المحــددة لذلــك . ويكــون خطــر الائتــمان هــو المتغــر الأســاسي المؤثــر عــي صــافي الدخــل 

والقيمــة الســوقية لحقــوق الملكيــة عــن عــدم الســداد أو تأجيــل الســداد . وهنالــك أنــواع مختلفــة مــن 

الأصــول التــي تتغــر باحتــمال العجــز عــن الســداد بهــا. وتتمثــل القــروض أكــبر هــذه الأنــواع فالتغــرات في 

الظــروف الاقتصاديــة العامــة. ومنــاخ التشــغيل بالركــة يؤثــر عــي التدفقــات النقديــة المتاحــة . لخدمــة 

الديــن ضمــن الصعــب التنبــؤ بهــذه لذلــك فــان قــدرة الفــرد عــي رد الديــن تختلــف وفقــآ للتغــرات التــي 

تطــرأ عــي التوظيــف وصــافي ثــروة الفــرد 

تبــين في العديــد مــن المــرات انــه لا يوجــد هنالــك قــرض بــدون مخاطــر ، مهــما كانــت الضمانــات 

المقدمــة فالخطــر مــازم للقــرض ولا يفارقــه والبنــك يجــب عليــه دائمــا الحــزر مــن ان لا يتمكــن المديــن 

مــن الوفــاء بالتزامــه ومثــال لذلــك : مخاطــر توقــف المديــن مــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة مــع البنــك 

،أو مخاطــر التركــز الائتــماني ، او فشــل البنــك في تحديــد جــودة الأصــول ومــا يترتــب عــي ذلــك مــن عــدم 

تكويــن التخصصــات الكافيــة لتجنــب تعــرض أمــوال المودعــين لخســائر غــر محســوبة.

سابعاً: أنواع المخاطر:
هنالك مخاطر متعددة تواجه البنوك وسيتم استعراض أهم هذه المخاطر :

1/ مخاطر السوق:
تعتــبر مخاطــر الســوق Market Risk هــي مخاطــر الانحرافــات الســالبة لقيمــة مراقبــة تحــركات 

الســوق لمحفظــة التــداول أثنــاء الفــترة المطلوبــة لتصفيــة المعامــات)22(.

تــؤدي تقلبــات الأســعار في الأســواق المختلفــة الي أنــواع مختلفــة مــن مخاطــر الســوق مثــل مخاطر 

أســعار الأســهم ، مخاطــر أســعار الفائــدة، مخاطــر أســعار صرف العمــات، ومخاطر أســعر الســلع)23(.

2/ مخاطر أسعار الفائدة:
تعــرف مخاطــر أســعار الفائــدةInterest Rate Riskبأنهــا المخاطــر الناشــئة  مــن تراجــع الإيــرادات 

نتيجــة أســعار الفائــدة وعــدم اســتقرارها)24(.فالبنك قــد يتعــرض لهبــوط إيراداتــه بســبب هبــوط أســعار 
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الفائــدة، وهنــاك مصــدر آخــر لمخاطــر أســعار الفائــدة يتمثــل في الخيــارات الضمنيــة في المنتجــات المرفيــة 

وأبــرز مثــال لذلــك هــي الدفــع المســبق للقــروض ذات الســعر الثابــت، فالمقــترض يمكنــه ســداد القــرض 

والاقــتراض بســعر جديــد عنــد انخفــاض أســعار الفائــدة انخفاضــا مقــدرا حتى يســتطيع أن يحقــق وفورات 

بتخفيــض تكلفــة التمويــل بالنســبة لــه، وبــكل تأكيــد ســوف يضطــر البنــك إلي إن يتعاقــد مــع مقــترض 

أخــر بســعر فائــدة منخفــض وهــو مــا يترتــب عليــه بالطبــع انخفــاض في إيــرادات البنــك. وتــزداد مخاطــر 

أســعار الفائــدة في حالــة عــدم توفــر نظــام معلومــات لــدي البنــك يمكنــه مــن الآتي )25(.

ــدار  ــد مق ــول. تحدي ــي الأص ــد ع ــدلات العائ ــات ومع ــة الالتزام ــدلات تكلف ــي مع ــوف ع الوق

الفجــوة بــين الأصــول والالتزامــات مــن حيــث إعــادة التســعر ومــدي الحساســية لمتغــرات أســعار الفائــدة.

يتعــين عــي مجلــس إدارة البنــك تحديــد الأهــداف الكليــة والخطــط العامــة للبنــك والسياســات 

ــة  ــراءات المطلوب ــذت الإج ــد اتخ ــة ق ــأن الإدارة التنفيذي ــد ب ــدة والتأك ــعر الفائ ــر س ــم مخاط ــي تحك الت

ــاس إدارة هــذه المخاطــر. ــد وقي لتحدي

ــراءات إدارة  ــوازن إج ــن ت ــد م ــة للتأك ــة كافي ــة داخلي ــم رقاب ــك نظ ــدي البن ــون ل ــب ان يك يج

مخاطــر ســعر الفائدة،ولتطويــر طــرق فاعلــة لتطبيــق نظــام مراقبــة موثــوق بــه . وســبقت الإشــارة إلي ان 

مخاطــر أســعار الفائــدة تخــص فقــط البنــوك التقليديــة ولا توجــد هــذه المخاطــر لــدي البنــوك الإســامية.

3/ مخاطر أسعار الصرف
ــل مخاطــر أســعار الــرف Foreign Exchange Risk في تحقــق خســائر نتيجــة للتغــرات  تتمث

ــات بأســعار الــرف  ــرادات والنفق ــط الإي ــة وهــي تحــدث بســبب رب في أســعار صرف العمــات الأجنبي

بواســطة مــؤشرات،أو ربــط قيــم الموجــودات والمطلوبــات ذات العمــات الأجنبيــة)26(. تنشــأ هــذه المخاطــر 

عــن التحــركات غــر المواتيــة في أســعار الــرف نتيجــة لوجــود مركــز مفتــوح للتعامــل بالعمــات الأجنبيــة 

ــدرج  ــي تن ــة بأشــكالها  المختلفــة  والت ــت آجل ــة أو كان ــات فوري ــت هــذه العملي ــك ســواء كان ــدي البن ل

تحــت مــا يســمي بالمشــتقات الماليــة )27(.

4/ مخاطر السيولة:
ــك  ــوال الســائلة الموجــودة بالبن ــة الأم ــدم كفاي ــن ع ــر الســيولة Liquidity Risk م تنشــأ مخاط

لمتطلبــات التشــغيل العاديــة للبنــك وعــدم قدرتــه عــي الإيفــاء بالتزاماتــه في آجالهــا المســتحقة. بالإضافــة 

لذلــك قــد تكــون هــذه المخاطــر نتيجــة صعوبــة الحصــول عــي الســيولة بتكلفــة معقولــة بســبب الموقــف 

الائتــماني للبنــك، ووضعــه المــالي . كــما قــد تكــون نتيجــة تعــذر بيــع الأصــول أو تســيلها )28(.

ــا البنــك  والتــي يمكــن أن  ــي يتعــرض له ــواع المخاطــر الت ــبر مخاطــر الســيولة مــن أخطــر أن تعت

تنتهــي بــه الي الإفــاس في خالــة تعرضــه لأزمــة ســيولة شــديدة . إلا ان النقــص الحــاد في الســيولة قــد يكــون 

ناتــج عــن مخاطــر أخــري مثــل الخســائر الهامــة بســبب عجــز  عميــل كبــر عــن الدفــع  والتــي يمكــن ان 

تثــر عــدم الاطمئنــان لمســتقبل البنــك  مــما يــؤدي لإحــداث حــالات ســحب ودائــع عــي نطــاق واســع )29(.

ويمكــن أن تــزداد مخاطــر الســيولة لــدي البنــك بســبب النقــص الكبــر في الســيولة في الســوق والتــي تــؤدي 

الي ارتفــاع تكلفــة الســيولة وهــي حالــة متعلقــة بالاقتصــاد الــكي.
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

ــك الي مخاطــر الســيولة ، وهــي الفجــوة  ــين الأصــول والخصــوم كذل ــؤدي فجــوة الاســتحقاق ب ت

الناشــئة مــن كــون مــوارد البنــك غالبــاً قصــرة الأجــل في حــين يقــوم البنــك بالتمويــل في أحيــان كثــرة عــي 

المــدي الطويــل الأمــر الــذي يتناســب مــع مبــدأ التغطيــةHedging principle  والــذي يقــي بــرورة 

مواءمــة توقيــت اســتحقاقا الأمــوال المســتخدمة في التمويــل مــع توقيــت التدفقــات النقديــة المتولــدة عنــه 

المحور الثالث: إجراءات الدراسة الميدانية:
يتنــاول الباحــث في هــذا المبحــث وصفــاً للطريقــة والإجــراءات التــي اتبعاهــا في تنفيــذ الدراســة، 

يشــمل ذلــك وصفــاً لمجتمــع الدراســة وعينــة الدراســة وطريقــة إعــداد أداتهــا وبيــان الأســاليب والمعالجات 

الإحصائيــة المســتخدمة لاختبــار فرضيــات الدراســة وصــولاً إلى تحليــل البيانــات والتحقــق مــن فرضيــات 

الدراســة.

يقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــي يســعى الباحــث إلى تعميــم عليهــا 

النتائــج ذات العاقــة بالمشــكلة المدروســة، يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع المهتمــين أثــر اســتخدام 

مــؤشرات التحليــل الائتــماني في تقليــل المخاطــر المرفيــة المصــارف الســودانية.

عينة الدراسة : 
تــم تحديــد عينــة الدراســة بمواصفاتهــا العلميــة التــي تحقق أغــراض الدراســة مــن ذوي الاختصاص 

ــر  ــراض الدراســة )أث ــق أغ ــمان، موظــف مخاطــر، ولتحقي ــس قســم، موظــف ائت ــب، رئي ــر ،نائ ــن مدي م

اســتخدام مــؤشرات التحليــل الائتــماني في تقليــل المخاطــر المرفيــة المصــارف الســودانية(. 

جمع البيانات :
تــم توزيــع عــدد )200( اســتمارة عــى العينــة المحــددة مســبقاً والمســتهدفة للتحقــق مــن فرضيات 

الدراســة وتــم جمــع عــدد )153( اســتمارة لتحليلها، أي بنســبة )77%(.

أداة الدراسة:

ــن الظاهــرة  ــة ع ــات الازم ــع البيان ــي يســتخدمها الباحــث لجم أداة الدراســة هــي الوســيلة الت

موضــوع الدراســة، ويوجــد العديــد مــن الأدوات المســتخدمة في مجــال البحــث العلمــي للحصــول عــى 

المعلومــات والبيانــات الازمــة، وقــد اعتمــد الباحــث عــى الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع البيانــات مــن 

ــا الاســتبانة في الآتي: ــل مزاي ــة الدراســة حيــث تتمث عين

يمكن تطبيقها للحصول عى معلومات من عدد من الأفراد.. 1

قلة تكلفتها وسهولة تطبيقها.. 2

سهولة وضع أسئلة الاستبانة وترميم ألفاظها وأسئلتها.. 3

توفر الاستبانة الوقت للمبحوث وتعطيه فرصة للتفكر.. 4

يشعر المبحوثين في الاستبانة بالحرية في التعبر عن آراء يخشون عدم موافقة الآخرين عليها.. 5

ثبات وصدق أداة الدراسة:
الثبــات والصــدق الظاهري:للتأكــد مــن الصــدق الظاهــري الاســتبانة وصاحيــة أســئلة الاســتبانة 

ــين  ــام الباحــث بعــرض الاســتبانة عــى عــدد مــن المحكمــين الأكاديمي ــث الصياغــة والوضــوح، ق مــن حي
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والمتخصصــين في مجــال الدراســة، وبعــد اســتعادة الاســتبانة مــن المحكمــين تــم إجــراء التعديــات التــي 

اقترحــت عليهــا.

ــا  ــج إذا م ــس النتائ ــاس نف ــي المقي ــار ان يعط ــات الاختب ــد بثب ــدق الإحصائي:يقص ــات والص الثب

ــارٍ مــا عــى  اســتخدم مــرة واحــدة تحــت ظــروف مماثلــة، ويعنــي الثبــات انــه أيضــا إذا مــا طبــق اختب

مجموعــة مــن الأفــراد ورصــدت درجــات كل منهــم، ثــم أعيــد تطبيــق الاختبــار نفســه عــى المجموعــة 

نفســها وتــم الحصــول عــى الدرجــات نفســها، يكــون الاختبــار ثابتــاً تمامــاً، كــما يعــرف أيضــا بأنــه مــدى 

ــار. الدقــة والاتســاق للقياســات التــي يتــم الحصــول عليهــا مــما يقيســه الاختب

من أكثر الطرق استخداماً في تقدير ثبات المقياس هي:
1. طريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبرمان – براون.

2. طريقة ألفا - كرونباخ .

3. طريقة إعادة تطبيق الاختبار.

أمــا الصــدق فهــو مقيــاس يســتخدم لمعرفــة درجــات الصــدق لــدى المبحوثــين مــن خــال إجاباتهــم 

عــى مقيــاس معين.

تطبيق الاستبيان على عينة استطلاعية : 
تــم توزيــع الاســتبيان عــى عينــة مكونــة مــن )6( أفــراد مــن مجتمــع البحــث ومــن خــارج عينــة 

البحــث متفقــة في خواصهــا مــع عينــة الدراســة وذلــك لحســاب معامــل الثبــات، ولتحديــد درجــة اســتجابة 

ــاح  ــات، وإيض ــدئي للفرضي ــار المب ــة الاختب ــة وإتاح ــئلة الغامض ــى الأس ــرف ع ــتبيان والتع ــين لاس المبحوث

ــا  ــل ألف ــتخدام معام ــتبيان باس ــئلة الاس ــات لأس ــار الثب ــري اختب ــم والمنهجية.وأج ــاكل التصمي ــض مش بع

كرونبــاخ وكانــت النتيجــة )0.974( وهــو يعنــي أن هنالــك ثبــات في البيانــات كــما مبــين في الجــدول أدنــاه:

جدول رقم )1( معامل ألفا كرونباخ لعبارات الاستبيان.

الثباتعدد العباراتالمحـــورالرقم

100.864المحور الاولى1.

100.911المحور الثانية2.

المصدر: إعداد الباحث، 2017م.

ــع  ــو مرتف ــتبيان = 0.974 وه ــارات الاس ــكل عب ــاخ ل ــل كرونب ــابق أن معام ــدول الس ــح الج يوض

وموجــب الإشــارة لعبــارات الاســتبيان، أي أن زيــادة قيمــة معامــل ألفــا كرونبــاخ تعنــي زيــادة مصداقيــة 

البيانــات وهــذا يعنــي أن المقيــاس يقيــس مــا وضــع لقياســه.
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التخطيط المالي:
الجدول )2( اختبار مربع كاى لعبارات المحور الأول:

درجة الحريةمربع كايالعبارة
الدلالة 

الإحصائية

التخطيــط المــالي يتغلــب عغــى مشــكلة المــواد الحــدودة 
امــا الحاجــات المتعــددة

206.379
4000.

.114.7062000يخلق حالة من التوازن بين الاهداف والموارد والزمن

ــا المنشــاة  ــي تعــرض له ــل المخاطــر الت المســاعد في تقلي
مســتقباً

142.503
3000.

ــات المســؤليات وتعــدد العوامــل  تعقــد وتشــابك العاق
ــر في اداء العمــل ــرارات يؤث والمتغ

109.771
3000.

ــتعداد  ــتقبي والاس ــر المس ــجيع التفك ــى تش ــل ع يعم
لمواجهــة الاحتــمالات المســتقبلية

143.183
3000.

ــين  ــدرات العامل ــات وق ــى امكاني ــرف ع ــؤدي الى التع ي
ــة ــم الزهني وطاقته

230.105
4.000

تســمى  وثيقــة  في  المــالي  التخطيــط  عمليــة  يتبلــؤر 
الماليــة بالخطــة 

215.464
4.000

الخطــة الماليــة تبــين بدقــة الترفــات الماليــة التــي 
ــا ــام به ــب القي يج

177.425
4.000

ــين الحــاضر  ــط ب ــة يرب ــج المالي ــرارات والنتائ ــل الق تحلي
ــتقبل والمس

107.366
3.000

ــة  ــة لمواجه ــوال الازم ــر الام ــرق تدب ــد ط ــوم بتحدي يق
ــروف الظ

220.20
2.000

المصدر: إعداد الباحث، من الدراسة الميدانية،2017م.

ــع كاي  ــار مرب ــتخدام اختب ــم اس ــالي » ت ــط الم ــى:« التخطي ــص ع ــذي ين ــة المحورال ــار صح لاختب

لعبــارات المحــور وجــاءت قيــم مربــع كاي المحســوبة كالآتي )206.379 – 114.706 – 142.503 – 109.771 

– 143.183 – 230.105 – 215.464 – 177.425 – 107.366( وبدرجــات حريــة )4-2-3( وبمســتوى دلالــة 

Sig لجميــع العبــارات )0.00( وعنــد مقارنــة مســتوى الدلالــة sig بمســتوى المعنويــة المســموح بــه )0.05( 

نجــد أن مســتوى الدلالــةsig  تقــل عــن مســتوى المعنويــة مــما يعنــي وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 

لعبــارات المحــور
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

التصنيف الائتماني:
الجدول )3 ( اختبار مربع كاى لعبارات المحور الثاني:

مربع كايالعبارة
درجة 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

الوفــاء  الرئيــي في  الضــمان  للعميــل  المــالي  المركــز  يعتــبر 
الماليــة بالتزاماتــه 

58.320
3000.

تجنــب الاعتــماد عــى التقديــرارات الخاصــة والاداء الشــخصية 
في المعالجــة المســائل الماليــة

84.830
3000.

.133.4053000المركز المالي يعتبر وسيلة للسداد بخاف الضمانات الاخرى

دراســة الميزانــات الســابقة ومــدى تاثرهــا  عــى المركــز المــالي 
ــر  في التعــرف عــى مقــدرة العميــل في الســداد تؤث

209.059
4000.

البنــك لايمنــح اي نــوع مــن انــواع الائتــمان الا بعــد التاكــد مــن 
ــه  ــه وعاقت ــة وحســن ســلوك العميــل عــى ضــوء معامات امان

الماليــة معــه
51.209

3000.

تتوقــف مطالبــة العميــل بتقديــم الضضمانــات عــى السياســة 
الائتمانيــة للبنــك

160.824
4000.

ــك  ــوارد البن ــى م ــد ع ــمان تعتم ــى الائت ــك ع ــدرة البن ان مق
واســتخداماته

105.170
3000.

ــه  ــاء بالتزامات ــى الوف ــل ع ــدرة العمي ــدى مق ــك م ــدد البن يح
ــوع النشــاط ــة ن ــل ومعرف ــة للعمي ــم المالي ــل القوائ بعــد تحلي

140.497
4000.

المجــال الاســتثماري مســتقبل النشــاط التجــاري للعميــل يــؤدي 
الى التعــرف عــى قــدرة العميــل في الوفــاء

51.412
4000.

العمــاءء  لبعــض  الائتــماني   التســهيات  الافــراض في منــح 
الشــخص والاجتماعــي المركــز  اعتــمادا عــى 

151.281
4000.

المصدر: إعداد الباحث، من الدراسة الميدانية، 2017م.

لاختبــار صحــة المحــور الــذي ينــص عــى:« التصنيــف الائتــماني للزبــون« »تــم اســتخدام اختبــار 

مربــع كاي لعبــارات المحــور وجــاءت قيــم مربــع كاي المحســوبة كالآتي )58.320- 84.830 – 133.405 – 

209.059 – 51.209 – 160.824 – 105.170 – 140.497 – 51.412 – 151.281( وبدرجــات حريــة )3 - 4( 

ــة  ــتوى المعنوي ــة sig بمس ــتوى الدلال ــة مس ــد مقارن ــارات ).000( وعن ــع العب ــة Sig لجمي ــتوى دلال وبمس

المســموح بــه )0.05( نجــد أن مســتوى الدلالــة sig  تقــل عــن مســتوى المعنويــة مــما يعنــي وجــود فــروق 

ذات دلالــة إحصائيــة لعبــارات.
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إدارة السيولة:
الجدول )5 ( اختبار مربع كاى لعبارات المحور الثالث:

مربع كايالعبارةم
درجة 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

1
اللجــؤ  الكاملــة يقلــل مــن  الســيولة  تحقيــق 

الالتزامــات  لســداد  لاقــتراض 
189.7782000.

2
ــب  ــة يجن ــروض سريع ــمان ق ــى ض ــول ع الحص

ــيولة  ــص الس ــر نق مخاط
140.3073000.

3
يوفــر الايتــمان المــرفى الســيولة الازمــة للعميــل 

بهــدف تنميــة نشــاطه 
120.5422000.

4
ــص  ــن نق ــل م ــدى يقل ــى نق ــاظ باحتياط الاحتف

ــيولة  الس
147.3143000.

5
ــن  ــبة يمك ــل المناس ــن مصــادر التمموي البحــث ع

ــك  ــيواة في البن ــتويات الس ــة مس ــن مراقب م
65.7652000.

6
ــرات  ــة عــي تقدي ــة النقدي ــل الموازن يعتمــد تحلي

ــة ــات النقدي ــرادات والمروف الاي
197.4902000.

7
دعــم المركــز المــالي يعمــل عــى دفــع المســتحقات 

في وقتهــا المناســب
40.6272000.

8
وجــود نظــام جيــد لتحديــد افضــل الوســائل 
ــروع ــمال الم ــوال المتوفــر في اع ــتخدام الام لاس

202.3273.000

9
رســم السياســات الماليــة يعتــبر بمثابــة الدليــل 
والمرشــد للعاملــين في اتخــاذ القــرارات الماليــة

114.3732000.

10
ــة المســتقبلية يســاعد  ــط التدفقــات النقدي تخطي
الفائــض  او  العجــز  وزمــن  مقــدر  تحديــد  في 

النقــدي
95.2353000.

المصدر: إعداد الباحث، من الدراسة الميدانية، 2017م.

لاختبــار صحــة المحــور القائــل« ادارة الســيولة » تــم اســتخدام اختبار مربــع كاي لعبــارات الفرضية 

وجــاءت قيــم مربــع كاي المحســوبة كالآتي )189.778 – 140.307 – 120.542 – 147.314 – 65.765 – 

 Sig 197.490 – 40.627 – 202.327 – 114.373 -95.235( وبدرجــات حريــة )3-2( وبمســتوى دلالــة

لجميــع العبــارات )0.00( وعنــد مقارنــة مســتوى الدلالــة المعنويــة المســموح بــه )0.05( نجــد أن مســتوى 

الدلالــة sig  تقــل عــن مســتوى المعنويــة مــما يعنــي وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لعبــارات المحــور.
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

النتائج:
يستعين البنك بمصارف اخرىي فى تمويل مشاريعة الاسنثمارية.. 1

قرارات الاستثمار فى البنك تتخذ من قبل لادارة العليا فقط.. 2

يهتم البنك باعداد دراسات جدوى لمشاريعة الاستثمارية.. 3

يرك البنك كافة مستوياتة التنظيمية فى اعداد خطط الاستثمار.. 4

يعتمد البناك عى تقييم الضمان المرهون بالسعر الحالى فى السوق.. 5

يمنح البنك العميل التمويل وفق دراسة جدوى تفصيلية لمروعة.. 6

تضمن الضمانات المقدمة من العميل للبنك حقة فى أسترداد مبلغ الائتمان.. 7

التوصيات:
ــاء . 1 ــل في الوف ــالي للعمي ــز الم ــد المرك ــي في تحدي ــمان الرئي ــاليب الض ــراءات وأس ــر إج تطوي

ــة. ــه المالي بالتزامات

يجــب عــى البنــوك الســودانية ان تعمــل عــى تقيــم الوضــع القانــوني عنــد منــح الائتــمان . 2

للعميــل.

ــل . 3 ــة مــن الدرجــة الاولى قب ــول الاوراق التجاري ــوك الســودانية عــى عــدم قب إن تعمــل البن

ــوني. ــد مــن ان هــذة الاوراق مشــتملة للنواحــى القان التأك

ــح الائتــمان . 4 ــد اتخــاذ قــرارات الاســتثمار ومن ضرورة المشــاركة لكافــة العاملــين في البنــك عن

المــرفي.

قيام جميع الوحدات الادارية في البنك وبكافة مستوياته في اعداد خطط الاستثمار.. 5

ــاذ . 6 ــمان واتخ ــح الائت ــراءات من ــى اج ــرف ع ــك للتع ــين في البن ــب العامل ــى تدري ــل ع العم

ــط. ــع الخط ــتثمار وض ــرارت الاس الق
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

الهوامش:
حنــين قــادري ، أهميــة التخطيــط المــالي في ترشــيد القــرارات في المؤسســة الاقتصاديــة دراســة حالــة ( 1)

ــا،  ــاح، كليــة الدراســات العلي ــة: جامعــة قاصــدي مرب المؤسســة الوطنيــة للســيارات  الصناعية،)ورقل

رســالة ماجســتر، 2015م(

محمــد يوســف عبــد المجيــد أحمــد، مقاييــس الأداء المــالي المبنيــة عــى التدفقــات النقديــة وأثرهــا ( 2)

ــا، رســالة  ــوم والتكنولوجي ــمان المصفــر، )الخرطــوم: جامعــة الســودان للعل ــح الائت ــرارات من عــى ق

ماجســتر غــر منشــورة, 2016م(.

تســنيم عبدالرحيــم محمــد محمدأحمــد، دور جــودة المعلومــات المحاســبية في ترشــيد قــرارات منــح ( 3)

الائتــمان المــرفي والحــد مــن مخاطــر التعــر بالمصــارف الســودانية، )الخرطــوم: جامعــة النيلين،كليــة 

الدراســات العليــا، قســم المحاســبة ، رســالة الماجســتر في المحاســبة، 2017(.

ــاذ ( 4) ــالي وإتخ ــط الم ــة في التخطي ــف المعياري ــه، دور التكالي ــل الل ــن فض ــد زي ــارك محم ــد مب محم

القــرارات الماليــة في المنشــأت الصناعيــة (دراســة ميدانيــة عــى الشركــة الســودانية للتوليــد الحــراري 

ــا، غــر  ــة الدراســات العلي ــوم الإســامية ، كلي ــم والعل المحــدودة) )الخرطــوم: جامعــة القــران الكري

ــورة، 2019م( منش

عبدالحليم كرجه ، الإدارة المالية بين النظري والتطبيق ) أربد: د.ن،1991م(، ص 170( 5)

عبدالحليم كرجه ، الإدارة المالية بين النظري والتطبيق ) أربد: د.ن،1991( ص 170( 6)

د كنجو كنجو و د . إبراهيم وهبي فهد , الإدارة المالية )عمان: د. ن،  1997( ص 124( 7)

عبدالحليم كرجه ، الإدارة المالية بين النظري والتطبيق ) أربد: د.ن،1991( ص 170( 8)

 د كنجو كنجو و د . إبراهيم وهبي فهد , الإدارة المالية , )عمان: د. ن، 1997م( ص 124)9( 

ــة، ( 10) ــدار الجامعي ــة : مدخــل إتخــاذ القــرارات، )الإســكندرية: ال ــد الغفــار حنفــي , , الإدارة المالي د.عب

2006م( ,  , ص 173

عي محمد ربابعة , الإدارة المالية , )عمان: د. ن , 1989م( ص 16( 11)

المرجع السابق ذكره ص 197( 12)

ــر ( 13) ــول مخاط ــل ح ــة العم ــت في حلق ــة قدم ــة ، ورق ــرة عام ــة نظ ــر المرفي ــر ، المخاط ــمان بابك عث

ــة بالتعــاون  ــة والمالي التمويــل في االمصــاؤف الاســامية )الخرطــوم المعهــد العــالي للدراســات المرفي

ــدة 2002( ص1. ــة بج ــامي للتنمي ــك الاس ــب بالبن ــوث والتدري ــامي للبح ــد الاس ــع المعه م

محمــد العــي القــري ، ورقــة عمــل عــن المخاطــر الماليــة في التمويــل المــرفي الاســامي ، )الخرطــوم ( 14)

،تنظيــم المعهــد العــالي للدراســات المرفيــة 2002م(، ص 24

زياد رمضان ،مبادي الاستثمار المالي والحقيقي)عمان دار وائل للنر 2005م(،ص 322( 15)

سمر الخطيب قياس وادارة المخاطر )الاسكندرية :منشاة المصارف للنر 2005م( ص129( 16)

طــارق عبــد العــال حــماد ،حوكمــة الراكــة ،تطبيــق الحوكمــة في المصــارف )القاهــرة الــدار الجامعية، ( 17)

2005م( ص 366-365
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د. مجاهد الصديق عبدالقادر محمد 

المرجع السابق ص143( 18)

حمــود بــن صنجــور الزدجــالي ،بحــوث في مقــررات لجنــة بــازل الجديــدة وابنادهــا بالنســبة للصناعــة، ( 19)

المرفيــة، )بــروت: اتحــاد المصــارف العربيــة ، 2003م( ص 118.

محمد صالح الحناوي ، الادارة المالية والتمويل ، المرجع السابق ص 332.( 20)

سعيد الخطيب ، قياس وإدارة مخاطر البنوك ) الإسكندرية: منشأة المصارف للنر،2005( ص 110.( 21)

ــع، 2003( ( 22) ــر والتوزي ــة للن ــدار الجامعي ــال حــماد، إدارة المخاطــر ) الإســكندرية : ال طــارق عبدالع

ص203.

عثمان بابكر ، المخاطر المرفية: نظرة عامة، مرجع سبق ذكره ،ص 3.( 23)

طارق عبدالعال حماد ، مرجع سابق ذكره ، ص202.( 24)

ســمر محمــد الشــاهد،إدارةالأموالأهدافها وسياســاتها ومناهجهــا وإدارة المخاطــر الائتمانيــة. في ( 25)

إدارةالأصــول ومخاطــر التمويــل في العمــل المــرفي التقليــدي والإســامي ) بــروت : اتحــاد المصــارف 

العربيــة ،2002( ص 59.

طارق عبدالعال حماد ،مرجع سبق ذكره ، ص 206.( 26)

سمر محمد الشاهد ، مرجع سبق ذكره ،ص 61.( 27)

عثمان بابكر ، المخاطر المرفية: نظرة عامة،مرجع سبق ذكره ، ص 3.( 28)

طارق عبدالعال حماد،مرجع سبق ذكره،ص 200.( 29)
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التخطيط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي  )دراسة ميدانية على القطاع المصرفي بالسودان في الفترة من 2020-2022م(

المصادر والمراجع 
تســنيم عبدالرحيــم محمــد محمدأحمــد، دور جــودة المعلومــات المحاســبية في ترشــيد قــرارات منــح ( 1)

الائتــمان المــرفي والحــد مــن مخاطــر التعــر بالمصــارف الســودانية، )الخرطــوم: جامعــة النيلين،كليــة 

الدراســات العليــا، قســم المحاســبة ، رســالة الماجســتر في المحاســبة، 2017(.

ــازل الجديــدة وابنادهــا بالنســبة للصناعــة، ( 2) حمــود بــن صنجورالزدجالي،بحــوث في مقــررات لجنــة ب

ــة ، 2003م( ــة، )بروت:اتحــاد المصــارف العربي المرفي

حنــين قــادري ، أهميــة التخطيــط المــالي في ترشــيد القــرارات في المؤسســة الاقتصاديــة دراســة حالــة ( 3)

ــا،  ــاح، كليــة الدراســات العلي ــة: جامعــة قاصــدي مرب المؤسســة الوطنيــة للســيارات  الصناعية،)ورقل

رســالة ماجســتر، 2015م(

زياد رمضان ،مبادي الاستثمار المالي والحقيقي)عمان دار وائل للنر 2005م(( 4)

سعيد الخطيب ، قياس وإدارة مخاطر البنوك ) الإسكندرية: منشأة المصارف للنر ،2005( ( 5)

سمر الخطيب قياس وادارة المخاطر )الاسكندرية :منشاة المصارف للنر 2005م(( 6)

ســمر محمــد الشــاهد،إدارةالأموالأهدافها وسياســاتها ومناهجهــا وإدارة المخاطــر الائتمانيــة. في ( 7)

إدارةالأصــول ومخاطــر التمويــل في العمــل المــرفي التقليــدي والإســامي ) بــروت : اتحــاد المصــارف 

ــة ،2002(  العربي

طارق عبد العال حماد ،حوكمة الراكة ،تطبيق الحوكمة في المصارف )القاهرة الدار الجامعية، 2005(( 8)

طارق عبدالعال حماد، إدارة المخاطر ) الإسكندرية: الدار الجامعية للنر والتوزيع 2003( ( 9)

عبد الغفار حنفي, الإدارة المالية : مدخل إتخاذ القرارات , )الإسكندرية: الدار الجامعية , 2006(( 10)

عبدالحليم كرجه، الإدارة المالية بين النظري والتطبيق ) أربد:د.ن،1991( ( 11)

ــر ( 12) ــول مخاط ــل ح ــة العم ــت في حلق ــة قدم ــة ، ورق ــرة عام ــة نظ ــر المرفي ــر ، المخاط ــمان بابك عث

ــة بالتعــاون  ــة والمالي التمويــل في االمصــاؤف الاســامية )الخرطــوم المعهــد العــالي للدراســات المرفي

ــدة 2002م( ــة بج ــك الاســامي للتنمي ــب بالبن ــوث والتدري ــد الاســامي للبح ــع المعه م

كنجو كنجو و د . إبراهيم وهبي فهد , الإدارة المالية , )عمان: د. ن, 1997 ( 13)

(14 ) ، التمويــل المــرفي الاســامي  الماليــة في  ، ورقــة عمــل عــن المخاطــر  القــري  العــي  محمــد 

2002م( المرفيــة  للدراســات  العــالي  المعهــد  )الخرطوم،تنظيــم 

ــاذ ( 15) ــالي وإتخ ــل اللــه، دور التكاليــف المعياريــة في التخطيــط الم ــارك محمــد زيــن فض محمــد مب

القــرارات الماليــة في المنشــأت الصناعيــة (دراســة ميدانيــة عــى الركــة الســودانية للتوليــد الحــراري 

ــا، غــر  ــة الدراســات العلي ــوم الإســامية ، كلي ــم والعل ــران الكري المحــدودة) )الخرطــوم: جامعــة الق

منشــورة، 2019م(

محمــد يوســف عبــد المجيــد أحمــد، مقاييــس الأداء المــالي المبنيــة عــى التدفقــات النقديــة وأثرهــا ( 16)

ــا، رســالة  ــوم والتكنولوجي ــة الســودان للعل ــر، )الخرطــوم: جامع ــمان المصف ــح الائت ــرارات من عــى ق

ماجســتر غــر منشــورة, 2016م(.



87مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م

د.موسى عيسى حارن أحمد

المستخلص:
 جــاءت هــذه الدراســة حــول أثــر التلــوث عــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة ومــا يلازمــه مــن أضرار 

ــال  ــن الاع ــة وأضراره في الكثيرم ــوارد الطبيعي ــائر الم ــات وس ــوان والنب ــاة الانســان والحي ــى حي ــة ع بالغ

ــب في  ــم والحط ــتعالات الفح ــة واس ــة البدائي ــب بالطريق ــن الذه ــب ع ــل التنقي ــة مث ــة اليومي الحياتي

الطهــي وغــيره واعــادة تدويــر البطاريــات النافــدة والميــاة الســطحية الملوثــة وعــوادم الســيارات والابخــرة 

وميــاة الــرف الصحــي غــير المعالجــة والنفايــات المشــعة واســتخراج وصهــر المعــادن وتلــف الميــاة الجوفية 

ــى  ــك ع ــات ذل ــواء وماء’وانعكاس ــات وه ــوان ونب ــان وحي ــن انس ــا الطبيعية’م ــوث الارض وموارده ’وثل

ــاة  ــددات لحي ــة ومه ــراض فتاك ــن أم ــه م ــة عن ــالبة والاضرار الناجم ــار الس ــة والآث ــات الحي ــاة الكائن حي

ــيرة في  ــادة الكب ــة والزي ــورة الصناعي ــع وانتشــار الث ــرزت مــع التصني ــة’. فالمشــكلة ب ــات الحي ســائر الكائن

عــدد الســكان وزيــادة عــدد ووســائل الاتصــالات والمواصــلات واعتــاد المركبــات والســيارات عــى الوقــود 

الاحفــوري, وكذلــك الإشــعاعات الذريــة والنفايــات الادميــة . فالهــدف المنشــود مــن وراء هــذه الدراســة 

هوتحقيــق البعــد الاقتصــادي والبيئــي  والامنــي والصحــي ولفــت الانظــار الى المخاطــر المتوقــع حدوثهــا 

جــراء الاســتخدام غــير الرشــيد لمــوارد البيئــة واقــراح الحلــول المناســبة  كنتائــج وتوصيــات بغــرض المحافظة 

ــة   ــه للمخاطــر المتوقع ــب تنب ــن جان ــي م ــة فه ــر الدراســة مهم ــا تعت ــال القادمة,ك ــوق الاجي عــى حق

ومــن جانــب اخــر تقــرح حلــول مناســبة الهــدف منهــا المحافظــة عــى مــوارد البيئــة وهــو موضــوع لم 

يتناولــه الباحثــون مــن قبــل,وفي هــذا الصــدد اتبــع الباحــث المنهــج التحليــي والوصفــي مسرشــدا ببعــض 

ــلاف  ــو ات ــير ه ــي الكب ــور العلم ــذا التط ــة ه ــأن فنتيج ــل في ذات الش ــابقة واوراق العم ــات الس الدراس

وتلــوث لمــوارد البيئــة ,فــكان لابــد مــن دراســة مســتحقة تعالــج اثــار هــذا التلــوث وتحافــظ عــى مــوارد 

البيئــة.

الكلمات المفتاحية: التلوث ، البيئة،  الموارد الطبيعية، الانسان، الحيوان.

أثر التلوث على البيئة و الموارد الطبيعية 
)دراسة تحليلية(

أحم���د ح���ارن  عيس���ى  أستاذ مساعد- كلية الاقتصادد.موس���ى 
جامعة الضعين
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The impact of pollution on the environment and natural resources
(An analytical study)

Musa Issa Harin Ahmed
Abstract:

This study came about the impact of pollution on the environment 
and natural resources ,and the accompanying severe damage to human 
life, animals ,plants, and other natural resources, and its damages in 
many daily life activities, such as gold mining in the primitive way ,and 
the uses of coal and firewood in cooking ,recycling of used batteries 
,polluted surface water ,vehicle exhaust ,fumes , untreated sewage water 
,radioactive waste extraction and smelting of minerals groundwater 
damage ,pollution of the earth and its natural resources from human, 
animals, plants ,air and water ,and the repercussions of this on the life 
of living organisms and the negative effects and damages resulting from 
it in terms of deadly diseases and threats to the lives of other living 
creatures .the problem arose  with industrialization ,the spread of the 
industrial revolution, the large increase in the population ,the dependence 
of cars on fossil fuels, as well as atomic radiation and human waste ,the 
desired aim behind this study is to achieve the economic ,environmental 
,security and health dimension and to draw attention to the risks expected 
to occur as result of irrational use of environmental resources and to 
propose appropriate solutions as results and recommendations in order 
to preserve the rights of future generations ,the study is also important, 
on the one hand it alerts the expected risks, and on the other hand it 
proposes appropriate solutions aimed at preserving environmental 
resources,  a topic that the researchers did not address before  in this 
regard .the researcher followed the analytical and descriptive approach, 
guided by some previous studies and working papers in the same regard. 
As the result of this great scientific development is the destruction and 
pollution of the environments resources, so a well –deserved study 
had to address the effects of pollution and preserve the environments 
resources. 
key words: Pollution- environment- natural resources-human-animal- plant
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المقدمة:
ــف  ــة التخل ــدأ بمحارب ــعبها وتب ــة لش ــق الرفاهي ــرض تحقي ــية بغ ــف اساس ــة بوظائ ــوم الدول تق

والجهــل وتســعي لتحقيــق التنميــة المنشــودة’ إلا أن احــد مشــكلاتنا في عــالم اليــوم هوالتلــوث والتدهــور 

البيئــي واثــاره الدمــرة عــى المــوارد الطبيعيــة والاضرارالتــي قــد تصيــب الانســان والحيــوان والنبــات والمــاء 

والهــواء وســائر الكائنــات الحيــة وذلــك بســبب الاســتخدامات الخاطئــة للعديــد مــن مــوارد البيئــة بصــورة 

ــة واســتخدامات الفحــم والحطــب والابخــرة  ــب عــن الذهــب بالصــورة البدائي ــة . فالتنقي مــرة ومكلف

الناتجــة عــن الحرائــق والصــورة الكربونيــة اليوميــة الصــادرة مــن عــوادم الســيارات وميــاة الــرف الصحي 

غــير المعالجــة والنفايــات المشــعة وتلــف الميــاة الجوفيــة كل ذلــك يســبب تلــوث الارض ومواردهــا 

ــددا  ــت مه ــي اضح ــة والت ــات الحراري ــرة الانبعاث ــه ظاه ــذي تمثل ــد ال ــك التهدي ــف الى ذل ــة اض الطبيعي

للانســان والطبيعــة ’ فــكان لابــد مــن الوقــوف عندهــا لحايــة البيئــة الكونيــة مــن اثارهــا المدمــرة0 فجــاء 

اهتــام الباحــث بالبيئــة والمــوارد الطبيعيــة اثــر تفاقــم المشــكلات البيئيــة العالميــة التــي تهــدد الطبيعــة 

في الارض والفضــاء والتــي هــي في الغالــب مــن صنــع البــر’ فشــح الامطاروالتصحــر والجفــاف واضمحــلال 

الغطــاء النبــاتي وقلــة الانتــاج هــي مــن اكــر المهــددات لحيــاة الانســان والحيــوان والنبــات.

أهمية البحث:
تنبــع اهميــة البحــث مــن الاهتــام العالمــي والاقليمــي والمحــي بقضايــا البيئــة والمــوارد الطبيعيــة 

والتــي لم تتوفــر لهــا دراســات مــن قبــل

عدم تناول الباحثين لموضوع الدراسة من قبل. 1

تلفــت الدراســة النظــر للمخاطــر الحياتيــة الناجمــة عــن الاســتخدامات غــير الرشــيدة لمــورد . 2

البيئــة مــا عــرض البيئــة الكونيــة للخطــر

يتناول البحث اثر البيئة عى المورد الطبيعية. 3

أهداف البحث:
ــق . 1 ــو وتحقي ــدلات النم ــادة مع ــاهمة في زي ــة للمس ــوارد الطبيعي ــة والم ــى البيئ ــاظ ع الحف

ــودة. ــة المنش ــداف التنمي أه

الموارد الطبيعية هي دعامة  الاقتصاد .. 2

الحفاظ عى بيئة نظيفة ومورد طبيعية خالية من المهددات الحياتية.. 3

تحقيــق البعــد الاســراتيجي الاقتصــادي والصحــي والامنــي و الحفــاظ عــى الحيــاة البريــة . 4

مــن خــلال المحافظــة عــى المــوارد الطبيعيــة.

منهج البحث:
البحــث عبــارة عــن دراســة تحليليــة وصفيــة عــن اثــر البيئــة ومؤثراتهــا عــى المــوارد الطبيعيــة 

ــة. وعــى الانســان وســائر الكائنــات الحي

هنــاك العديــد مــن مصــادر للتلــوث  في العــالم ذات آثــار مميتــة وضــارة بالإنســان والحيــوان النبات  

وجميــع المــوارد  الطبيعيــة وهــذا  مفــاده أننــا نعــاني وضعــاً  مأســاويا مــن جــراء  هــذا  التلــوث حيــث 
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يســاهم  في 40 % مــن جملــة  الوفيــات  في العــالم  وأن هــذا الخطــر يزيــد  في الــدول الناميــة التــي مازالــت 

تفتقــر للوعــي البيئــي والثقافــة الصحيــة مــن هــذه الملوثــات.
التنقيب عن الذهب:)1(

 إن أكــر مــن 25 %  مــن عمليــات التنقيــب عــن الذهــب في دول العــالم  الثالــث  تتــم  بطرقــة 

يدويــة  حيــث  يتــم  مــزج  الزئبــق بطمــي  النهــر الــذي  يمكــن أن يحتــوي  عــي ذهــب ثــم  تســخين 

ــة   ــاً قطــع الذهــب الصغــيرة ويخــرج مــن هــذه العملي ــواء مخلف ــق في اله ــج ليتبخــر بعدهــا  الزئب المزي

ــي  ــة  الت ــات  الحي ــة  الكائن ــة         المحيطــة  وفي  رئ ــواء  ويســتقر في  البيئ ــق  في اله الزئب

ــوي   ــي  تتســبب في الفشــل الكل ــة  الت ــن أخطــر الســموم  القصبي ــا يعــد هــذا م تستنشــقه في

ــة  ــوارد الطبيعي ــة  والم ــات الحي ــع الكائن ــو يدمرجمي ــاض فه ــرة والاجه ــدان الذاك ــاب المفاصــل وفق وإلته

ــة . ــة التنمي ويشــل عجل
2- حرق الفحم والحطب : )2(

ــة  عــن  ــة للطهــي  أو التدفئ ــة  اللازم يحصــل أكــر مــن  50  %  مــن ســكان العــالم عــي الطاق

طريــق  حــرق الفحــم أو الحطــب ‘ وبســبب ســوء التهويــة عــادة تركــز الأبخــرة الســامة داخــل المنــازل  

ــخ  ــن بالطب ــلاتي يقم ــاء ال ــن النس ــرراً ه ــر ت ــلات والأك ــة العائ ــي صح ــداً ع ــكل تهدي ــخ ( لتش ) المطب

ــة  ــة ملايــين حال ــوث في أكــر مــن ثلاث ــن يلازمــون أمهاتهــم  ويتســبب هــذا التل والأطفــال  الصغــار الذي

ــاة في العــالم ســنوياً .  وف
3- المياه السطحية  الملوثة : )3(

    تظهــر وتتجــي هــذه الظاهــرة في دول العــالم الثالــث أو الــدول الناميــة حيــث تحتــوي الميــاه 
عــي  قــدر عــالٍ  مــن البكريــا  والجراثيــم تصــل   للميــاه  مــن خــلال  التخلــص  مــن  الفضــلات  البريــة  
والحيوانيــة والمعــادن الثقيلــة  والمــواد الكيميائيــة العضويــة  التــي تنتــج  عــن  النفايــات الصناعيــة  وتنتقــل  
بعدهــا إلى جســم الكائنــات الحيــة  مــن خــلال  الــرب أو تنــاول  محاصيــل زرعــت  بأســمدة ملوثــة أو 
ريهــا بميــاه  ملوثــة فتكــون هــذه  الميــاه خطــرا مهــدداً  للبيئــة ومواردهــا الطبيعيــة مــن إنســان ونبــات .

4  - إعادة إصلاح بطاريات السيارات ) إعادة تدويرها ( : )4(
ــك لاســتخلاص  ــة وذل ــات  التالف ــر البطاري ــادة تدوي ــارة إع ــة تج ــدول النامي ــر في معظــم ال تنت

الرصــاص  منهــا وصهــره وإعــادة اســتخدامه  وتطلــق هــذه العمليــة كميــات كبــيرة  مــن النفايات  المشــبعة  

ــكان  ــاً  الس ــؤذي ايض ــال  وت ــذا المج ــين في ه ــمم للعامل ــدوث تس ــبب  في  ح ــا يتس ــو م ــاص وه بالرص

ــام   ــداع  وألم  العظ ــب  والص ــعور بالتع ــاص الي الش ــمم بالرص ــؤدي التس ــد ي ــكان وق ــذا الم ــين به المحيط

والعضــلات وفقــدان الشــهية والنســيان واضطــراب النــوم وغالبــاً مــا يعقــب ذلــك إمســاك  ونوبــات مــن 

ــة .  ــوث البيئ ــؤدي الي المــوت ويســاهم  في تل ــا ي الألم الشــديد  في البطــن وربم
5- تلوث الهواء  بالمدن : )5(

حســبا  أوردتــه  منظمــة  الصحــة  العالميــة  فــإن هــواء المــدن الملــوث  يتســبب  في حــدوث أكــر 

مــن 865  ألــف  حالــة  وفــاة  ســنوياً  حيــث يحتــوي هــذا الهــواء عــي عــدد  كبــير مــن المركبــات والعنــاصر 

الكيميائيــة  الســامة . 
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6- مياه الصرف الصحي غير المعالجة : )6(
ــاك  أكــر مــن مليــون ونصــف  المليــون شــخص  يموتــون ســنوياً وأغلبهــم  مــن  الأطفــال  إن هن

ــون   ــأن 26  ملي ــة للعــام 2008 ف ــرات منظمــة الصحــة العالمي ــة وحســب تقدي ــاه الملوث بســبب شرب المي

شــخص  ماتــوا إمــا  بالكولــيرا أو التيفويــد أو الدوســنتاريا  أو البلهارســيا  و إلتهــاب الكبــد  الوبــائي  والــدودة 

الريطيــة والمعديــة  وكان ذلــك ســببه  ميــاه الــرف الصحــي غــير المعالجــة .
7- النفايات المشعة : )7(

لهــذا  النــوع مــن النفايــات فئتــان  أحدهــا عاليــة الإشــعاع  تنتــج بشــكل رئيــي  مــن الوقــود  

المســتعمل في  المفاعــلات  الذريــة الســلمية  والحربيــة  وأخــري منخفضــة الإشــعاع  وهــي المتبقيــة  مــن 

المفاعــلات الصناعيــة  والتجاريــة وغيرهــا  فهــي  تشــكل خطــراً عــي الإنســان والمــوارد الطبيعيــة  . 
8- استخراج المعادن :  )8(

تحتــوي  نفايــات  التعديــن عــي عــدد كبــير مــن العنــاصر والمركبــات  الكيميائيــة  الســامة والتــي 

ــوان  ــالي تلحــق  الــرر بالحي ــة المختلفــة وبالت ــاصر البيئي ــة أو الي العن ــاه الجوفي يمكــن أن تنتقــل الي المي

والإنســان والنبــات كــا تؤثــر بشــكل كبــير عــي المــواد الغذائيــة وتهــدد الحيــاة الاقتصاديــة والاجتاعيــة 

والبيئــة مــن حولهــا .
9- صهر المعادن : )9(

ينجــم  عــن صهــر المعــادن عــدد كبــير مــن الغــازات  والمــواد  الكيميائيــة  الخطــرة والســامة  منهــا 

ــاني أكســيد الكريــت واكاســيد النيروجــين  التــي تســاعد في اســتخراج المعــادن  ــد الهيدروجــين وث كالوري

الثقيلــة  كالرصــاص والكــروم  والزئبــق والزرنيــخ والكاديــوم  وهــذه المــوارد تعــد في مجملهــا  مــن المــوارد 

الخطــرة القاتلــة  .
10 –تلوث المياة الجوفية:)10(

يعتمــد مئــات  الملايــين في دول العــالم الناميــة عــي ميــاه الآبــار الجوفيــة  ولكنهــا  للأســف  معرضــة 

للتلــوث بشــدة  بســبب ســلوكيات البــر  الخاطئــة ومنهــا  دفــن النفايــات في باطــن  الأرض ونظــم الــرف 

الصحــي الســيئة التــي تتســبب فيهــا ميــاه الــرف الصحــي بمــا تحويــه   مــن  مــواد كيميائيــة إلى باطــن 

الأرض كذلــك اســتعال المبيــدات الحريــة والأســمدة .
أثر تلوث الأرض علي الموارد  الطبيعية: )11(/)12(

ــع  ــن المصان ــج م ــي تنت ــة  الت ــات الصلب ــواد  والمخلف ــم  الم ــة  لراك ــطح الأرض نتيج ــوث س يتل

ــل  ــات المحاصي ــرق مخلف ــة لح ــوث الأرض نتيج ــم تل ــا يت ــوارع  ك ــم والش ــازل  والمطاع ــزارع  والمن والم

كعيــدان الــذرة ورمــاد احراقهــا ‘ كذلــك المبيــدات الحريــة ومــن أشــهرها  مــادة  أل  د.  د .ت   بالرغــم  

مــن أن هــذه  المبيــدات  تفيــد  في  مكافحــة  الحــرات والآفــات الضــارة بالمحاصيــل إلا أنهــا ذات تأثــير 

قاتــل عــي البكتيريــا الموجــودة في الربــة والتــي تقــوم بتحليــل  المــواد العضويــة الي مــواد كيميائيــة بســيطة 

يمتصهــا النبــات ، بالتــالي تقــل خصوبــة الربــة مــع مــرور الزمــن  مــع اســتخدام هــذه المبيــدات وهنالــك  

طامــة كــرى هــي المناعــة التــي  تكتســبها  الحــرات نتيجــة  لاســتخدام هــذه  المبيــدات  حيــث يــؤدي  
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أثر التلوث على البيئة و الموارد الطبيعية )دراسة تحليلية(

ــادة  أل  د.  د.  ت  ــم  أن م ــا : ث ــل وتصعــب مكافحته ــدد  المحاصي ــة  ته ــك الي وجــود  حــرات قوي ذل
تتــرب  الي  جســم  الإنســان مــن خــلال الغــذاء الــذي يتناولــه مــن النبــات كالخــر والفاكهــة ويركــز في 
الطبقــات الدهنيــة لجســم الإنســان فيشــكل خطــراً مميتــا عــي  حيــاة  الإنســان ‘ وهنــاك  توجــه  عــي 
عــدم  اســتخدام  هــذه  المــواد كــا  هنــاك  خطــر آخــر هــو اســتخدام  الطائــرات في رش المحاصيــل  لمحاربة  
الطيــور والجــراد  والآفــات الزراعيــة  الأخــرى فهــذا لا يقتــل الحــرات  فحســب  بــل يــؤدي  الي تســاقط 
أوراق  النبــات  والمحاصيــل  الزراعيــة  ويــؤدي  الي  تلــوث الحبــوب  والثــار والخــروات  والربــة فهــذا 

في حــد ذاتــه  يحــدث نوعــين مــن التلــوث : 
الأول : تلــوث مبــاشر : وينتــج مــن اســتخدام الإنســان المبــاشر للحبــوب والثــار والخــروات 

 . الملوثــة  والفاكهــة 
ــا أن يصــاب  الإنســان  مــن  ــه  صــور شــتي  وطــرق متعــددة  وهــو إم ــاشر : ول ــوث غــير مب ــاني : تل الث
ــرات  ــا  للح ــلال  التقاطه ــن خ ــا م ــي غذائه ــل ع ــي تحص ــور الت ــوم  الطي ــه  للح ــراء تناول ج
الملوثــة أوالحبــوب الملوثــة ثــم يتناولهــا الإنســان في شــكل ســم بطــيء أو تنــاول الإنســان جــراء 
أكلــه للحــوم الحيوانــات التــي تتغــذى عــي النباتــات الملوثــة وتــرب الميــاه الملوثــة أو يتناولهــا 
الإنســان  مبــاشرة مــن الميــاه الســطحية أو يتنفســها مــن الهــواء  أثنــاء الــرش المبــاشر  لهــذه  المــادة 
الخطــرة وهــو في مزرعتــة أو في الغابــة  يحتطــب أو بــأي  شــكل مــن  الأشــكال  المذكــورة  آنفــاً  
فتصبــح خطــرة عــي حيــاة  الإنســان  والحيــوان  والنبــات وهــي بذلــك  خطــرة عــي جميــع مــوارد 

الطبيعــة وهــي بذلــك تهــدد الاقتصــاد والتنميــة الاقتصاديــة .
أثر تلوث الهواء علي البيئة والموارد الطبيعية :)13(

الهــواء هــو المخلــوط  الغــازي الــذي يمــلأ جــو الأرض بمــا في ذلــك بخــار المــاء ويتكــون أساســا مــن 
غــاز النيروجــين  ونســبته 78.084 % والأكســجين ونســبته 20.946 % ويوجــد الي جانــب ذلــك غــاز ثــاني  
أكســيد  الكربــون ونســبته  0.033 % وبخــا ر المــاء  وبعــض الغــازات الخاملــة ‘ وتــأتي  أهميــة  الأكســجين 
مــن دورة العظيــم  في تنفــس الكائنــات الحيــة التــي لا يمكــن أن تعيــش بدونــه وهــو يدخــل في تكويــن 
الخلايــا الحيــة بنســبة تعــادل ربــع مجمــوع الــذرات الداخلــة في تركيبهــا . ولــي يتــم التــوازن في البيئــة ولا 
يســتمر تناقــص الأكســجين شــاءت حكمــة اللــه ســبحانه وتعــالي أن تقــوم النباتــات بتعويــض هــذا الفاقــد 
مــن خــلال عمليــة التمثيــل الضــوئي  حيــث يتفاعــل المــاء مــع غــاز ثــاني أكســيد الكربــون في وجــود ضــوء 
الشــمس الــذي يمتصــه النبــات بواســطة مــادة الكلوروفيــل الخــراء وهــذه هــي حكمــة اللــه ولولاهــا مــا 
اســتطعنا أن نعيــش بعــد أن ينفــذ الأكســجين مــن عمليــة التنفــس ويحــرق ,كذلــك  تقــوم النباتــات المائيــة 
بنفــس الــدور وتمــد الميــاه بالأكســجين المــذاب في المــاء الــلازم لتنفــس كل الكائنــات البحريــة . قــال تعــالي 

)هــذا خلــق اللــه فــأروني مــاذا خلــق الذيــن مــن دونــه بــل الظالمــين في ضــلال مبــين (. 
ــاحات  ــي المس ــران ع ــن بالعم ــات وطع ــر النبات ــاء ودم ــد ج ــث ق ــر الحدي ــان الع ــن إنس لك
الخــراء  وراحــت مصانعــه تلقــي كميــات هائلــة مــن الأدخنــة في الســاء ولهــذا أســوأ الآثــار عــي الهــواء 
ــاني  ــوث فث ــة التل ــن ضخام ــزع م ــوف نف ــا فس ــتدلال به ــام  للإس ــا للأرق ــة وإذا رجعن ــوازن البيئ ــي ت وع
أكســيد الكربــون كانــت نســبته المئويــة الحجميــة حــوالي 0.029 % في نهايــة القــرن المــاضي ، وقــد ارتفعــت 
إلي  0.033 % في عــام  1970م  وقــد وصــل إلي  0.038 % في العــام 2000-2020 ولهــذه الزيــادة آثــار ســيئة 

جــداً عــي البيئــة . إذاً ولتعريــف تلــوث الهــواء معنــاه:
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د.موسى عيسى حارن أحمد

ــؤدي الي أضرار فســيولوجية  ــات ت ــواء بكمي ــة باله ــة أو ســائله أو غازي هــو وجــود أي مــواد صلب
إقتصاديــة وحيويــة بالإنســان والحيــوان والنبــات والمعــدات والآلات أي بالمــوارد الطبيعيــة وتقــدر خســائر 

العــالم ســنويا بحــوالي 5000 مليــون دولار بســبب تأثــير الهــواء عــي المحاصيــل الزراعيــة والنباتــات . 
ــدد  ــيرة في ع ــادة  الكب ــة  والزي ــورة الصناعي ــار الث ــع  وانتش ــع التصني ــرزت م ــكلة ب  إذن فالمش
ــات والســيارات  ــادة عــدد وســائل الموصــلات والاتصــالات وتطورهــا وإعتادهــا عــي المركب الســكان وزي
التــي تعتمــد عــي تقطــير البــرول كوقــود ‘ ولعــل الســيارات هــي أســوأ أســباب تلــوث الهــواء بالرغــم مــن 
أنهــا ضرورة مــن ضروريــات الحيــاة في العــالم الحديــث . وهــي تنفــث كميــات كبــيرة مــن الغــازات التــي 

تلــوث الجــو كغــاز أول أكســيد الكربــون الســام ‘ وثــاني أكســيد الكربــون والأوزون. 
1- طرق تلوث الهواء : )14( 

أولا : بمــواد صلبــةً معلقــة كالدخــان وعــوادم الســيارات و الأتربــة وحبــوب اللقــاح وغبــار القطــن وأتربــة 
الاســمنت و أتربــة  المبيــدات الحريــة .

ثانيــاً : بمــواد غازيــة أو أبخــرة  ســامة وخانقــة مثــل الكلــور وأول أكســيد الكربــون ‘ وأكســيد النيروجــين 
وثــاني أكســيد الكريــت والأوزون . 

ثالثاً : بالبكريا والجراثيم والعفن الناتج عن تحلل النباتات والحيوانات الميتة والنفايات الآدمية .
رابعــاً : بالإشــعاعات الذريــة الطبيعيــة والصناعيــة ومــا زلنــا نذكــر قنبلتــي هيروشــيا وناجــازاكي في الحــرب 
العالميــة الأولى والتشــوهات التــي أحدثتهــا والآثــار المدمــرة عــي البيئــة وقــد ظهــرت بعــد ذلــك 
ــة  ــذي ينتــج عــن الإنفجــارات النووي ــات مثــل عنــر الاسرنشــيوم 90 ال ــواع كثــيرة مــن الملوث أن
ويتواجــد في كل مــكان تقريبــاً ولأن كميتــة في إزديــاد مــن جــراء التجــارب النوويــة وهــو يتســاقط 
عــي المراعــي والأشــجار فينتقــل إلي الماشــية والإنتــاج ثــم إلي الإنســان فهــو يؤثــر عــي كميــة إدرار 

اللــن في الماشــية والأغنــام ويتلــف العظــام . 
ب/ أثر التلوث علي البحار والأنهار :  )15( 

نجــد البحــار والمحيطــات هــي أكــر المناطــق تأثــراً بالتلــوث وعــي رأســها البحــر المتوســط  ويمثــل 
1 % مــن مســاحات المحيطــات في العــالم  وتضــخ بــه 50 % مــن كميــة التلــوث البحــري في العــالم وملوثاتــه 
أشــد خطــراً عــي الإنســان والكائنــات الحيــة وقــد أحدثــت هــذه المكونــات في القــرن المــاضي مــا لم تحدثــه 
منــذ ملايــين الســنين بالرغــم مــن كل الجهــود التــي ترمــي لإرجــاع مــا خربتــه الصناعــة وارجــاع الطبيعــة 
ــع  ــات أو البحــار أو المحيطــات إلا أن الجمي ــة ســواء في الغاب ــة البيئي ــر والعذري لســيرتها الاولى مــن الطه
ــالم  ــار الع ــوب بح ــي تج ــوارب الت ــفن والق ــد أن الس ــد وج ــك ، ولق ــن ذل ــن ع ــهم عاجزي ــدون أنفس يج
تدهــن بدهانــات فيهــا مــادة تــراب بيوتيــل تي ) T B T ( ووجــد أن هــذه المــادة تقتــل الاطــوم البحــري  
وعجــل البحــر وتغــير العضــو الجنــي في حلزونيــات الكلــب البحــري الكبــيرة ووجــد أن المبيــدات الحريــة 
التــي تصبهــا الأنهــار والمصــارف في البحــار لهــا تأثيرهــا الســيئ عــي الكائنــات الحيــة . ففــي أعــي منابــع 
ــت  ــث قتل ــي حي ــيرات العظم ــرف في البح ــاه ال ــي مي ــرت ع ــدات أث ــذه المبي ــد أن ه ــل وج ــر الني نه
الأســاك وقتلــت الطيــور التــي تعيــش عــي هــذه الأســاك ، وفي ميــاه بحــر البلطيــق قتلــت عجــول النهــر 
)الضخمــة( وفي ميــاه خليــج ســنت لورنــس قتلــت حيتــان وكلاب البحــر وطائــر صقــر شــاهين وهــذا ســببه 
رســوبيات المبيــدات الحريــة وعــي ضــوء ذلــك انتقلــت الأضرار للإنســان في صحتــه وفي حياتــه الإجتاعيــة 
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أثر التلوث على البيئة و الموارد الطبيعية )دراسة تحليلية(

والاقتصاديــة كذلــك نجــد أن مــادة الكلوريــن ومشــتقاته العضويــة التــي تدخــل في البلاســتيك والمبيــدات 
ــا  ــبب معظمه ــة يس ــواد ملوث ــا م ــل في تركيبه ــي تدخ ــات الت ــن الكياوي ــا م ــاغ وغيره ــة والأصب الحري

الرطانــات وخفــض معــدل إفــراز الحيوانــات المنويــة وسرطــان الرحــم وتشــوية الاجنــة وفقــر المناعــة.
ــوان  ــان والحي ــارة بالانس ــه وض ــار مميت ــالم ذات آث ــوث في الع ــادر التل ــن مص ــد م ــك العدي هنال
والنبــات وســائر المــوارد الطبيعيــة ,فقــد قدمــت مؤسســة بــلاك ســميث الامريكيــة لابحــاث البيئــة والمــوارد 
ــوان  ــا بعن ــة  )The Amarican Black Smith and Swiss   Green Cross Organization(بحث الطبيعي
ــوث  ــن كــروس الســويرية مفــاده  ان التل اخطــر مصــادر التلــوث في العــالم بالتعــاون مــع منظمــة قري
يســاهم في 40 % مــن جملــة الوفيــات في العــالم. ولمــا أن هــذا الخطــر الان يتزايــد بصــورة يوميــة وخاصة في 
الــدول الناميــة نســبة لافتقارهــا للوعــي البيئــي والثقافــة الصحيــة جــاءت هــذه الورقــة متضمنــة المخاطــر 

المحدقــة جــراء القيــام بالكثــير مــن الاعــال اليوميــة التــي تســبب التلــوث وتهــدد الانســانية جمعــاء.
الخاتمة:

للحيــاة  , وأضحــى مهــددا  الطبيعيــة صــار مكلفــا  البيئــة والمــوارد  التلــوث عــى  أثــر  إن 
الكونية,فالاســتخدامات اليوميــة للملوثــات عــى اشــكالها المختلفــة ســواء اســتخدامات الســيارات او 
الوقــود الاحفــوري او التنقيــب عــن المعــان او الادخنــة والابخــرة والحرائــق او المخلفــات الادميــة وميــاة 
الــرف الصحــي واشــعاعات المعامــل الذريــة الســلمية وغــير الســلمية,كلها يجــب ان نجــد حلــول وبدائــل 
لاســتخداماتها ,فهــي الان تقســو عــى الطبيعــة وتدمــر الحيــاة الكونيــة ,وهــي مــن وراء الارتفــاع الكبــير 
في درجــات الحــرارة وهــي مــن أحــدث ثقبــا في طبقــة الاوزون ,فــالأضرار الناجمــة عــن هــذه الاســتخدامات 

ــول المناســبة لهــا. ــد مــن الوقــوف عليهــا وايجــاد الحل ــيرة جــدا ومكلفة,فــكان لاب كب
النتائج :
ــير الرشــيد . 1 ــة وخاصــة الاســتخدام غ ــوارد الطبيعي ــؤدي للاضراربالم ــة ي ــام بالبيئ ــدم الاهت ع

ــة  ــدات والاســلحة الكياوي ــات كالمبي ــوان والنب ــل الانســان والحي ــي تقت ــواد الســامة الت للم
ــب الارض. ــار كوك ــة لدم ــواد الســامة الاخــرى نتيجــة حتمي ــض الم وبع

الحرائــق الموســمية والرعــي الجائــر والقطــع الجائرللمنظومــة الغابيــة ادى لاختفــاء العديــد . 2
مــن الاشــجار والنباتــات المفيــدة .

ــدد . 3 ــوارد ويه ــع الم ــر ســلبا عــى توزي ــدان يؤث ــن البل ــير م عــدم الاســتقرار الســياسي في الكث
ــة. ــات الحي ــة والكائن البيئ

التوصيات:
ضرورة الاهتــام بدراســة المنــاخ والحيلولــة دون تاثــير المتغــيرات المناخيــة عــى حياة الانســان . 1

ــوان والنبات. والحي
سن القوانين واللوائح التي تحافظ عى البيئة ومحاربة التلوث والتزام الجميع بها.. 2
المحافظة عى حقوق الاجيال القادمة يحتم إستخدام تكنلوجيا نظيفة.. 3
التقليل من استخدام الوقود الاحفوري للتقليل من التلوث. 4

المواظبة عى انعقاد مؤتمرات البيئة والمناخ لانها تهتم بالحياة بمفهومها الواسع.. 5
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د.موسى عيسى حارن أحمد

الهوامش:
 أ د موسى تن عبده /ورقة عمل بعنوان اثر التلوث عى الموارد الطبيعية/ 2011( ))

 المثنى عبد القادر الفحل/ ورقة عمل بعنوان اخطر الملوثات /2011( 2)

د عدنان العيسوي/ورقة عمل عن البيئة والتنمية الاقتصادية/ الخرطوم( 3)

د المثنى عبد القادر/ورقةعمل بعنوان اخطر الملوثات /الخرطوم 2011( 4)

 د عمرمحي دين/التخلف الاقتصادي/ مطبعة دار العربية/بيروت 1995( 5)

 أ.د موسى تن عبده/ورقة بعنوان اثر التلوث عى الموارد الطبيعية والروة الحيوانية( 6)

المثنى عبد القادر/خطر التلوث عى البيئة/ ورقة 2011( 7)

 مصدرسبق ذكره( 8)

مصدر سابق( 9)

دموسى تن/اثر التلوث عى الروة الحيوانية/2011( 10)

د موسى تن / مصدر سبق ذكره( 11)

بلاك سميث+قرين كروس/بحث بعنوان اخطر الملوثات/2009( 12)

محمد حسن حامد/دور المشاركة الشعبية في التنمية المستدمة/2011( 13)

 المثني عبد القادر/مصدر سابق)41( 

بلاك سميث مؤسسة امريكية لابحاث البيئة والموارد الطبيعية+قرين كروس منظمة سويرية /بحث ( 15)

بعنوان اخطر الملوثات /2009



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 96

أثر التلوث على البيئة و الموارد الطبيعية )دراسة تحليلية(

المصادر والمراجع: 
احمد غندور/ مقدمة في اقتصاديات الموارد/دار النهضة العربية للطباعة والنر/ الاسكندرية 1975 .( 1)

د كامل البكري ،مقدمة في اقتصاديات الموارد/دار النهضة العربية للطباعة والنر بيروت 1975.( 2)

عمرمحي الدين/التخلف الاقتصادي/مكتبة دار النهضة العربية بيروت/1995( 3)

محمد عبد العزيزعجيمة/النهضة الاقتصادية والاجتاعية/الدار الجامعية /الاسكندرية1999( 4)

خليــل حســن خليل/اضــواء عــى مشــكلات النمــو الاقتصادي/مطابــع الــدار القوميــة للطباعــة ( 5)

والنــر/1961

عبد الرحمن يري/التنمية الاقتصادية والاجتاعية/الدار الجامعية للنر/ الاسكندرية /1999( 6)

عبد الوهاب عثان/منهجية الاصلاح الاقتصادي/مطابع السودان للعملة/1995( 7)

عبد الحميد القاضي/مقدمة التنمية والتخطيط الاقتصادي/دار بحوث الجامعات المرية/1975( 8)

البحوث واوراق العمل:
المثنى عبدالقادر/اخطار الثلوث عى البيئة/ورقة 2011م( 1)

تجاني محمد حسن/البيئة والموارد الطبيعية/ورقة عمل ، .1999م( 2)

محمد الحسن حامد/دور المشاكة الشعبية في التنمية المستدامة/2011م.( 3)

عثان يعقوب، التنمية المستدامة والبيئة، 1998 ( 4)

عدنان سليان/ التنمية الاقتصادية والبيئة/2009 ( 5)

بلاك سميث*قرين كروس/بحث بعنوان/اخطرمصادر التلوث في العالم 2009 ( 6)
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أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

المستخلص:
تنــاول البحــث أثــر اســراتيجيات الريــادة في التميــز المؤســي )دراســة حالــة عينــة مــن رواد الأعــال 

ــادة  ــة الخرطــوم(. وتلخصــت مشــكلة البحــث في التســاؤل الرئيــس؛ مــا العلاقــة بــن اســراتيجيات الري بولاي

والتميــز المؤســي ؟ وتتفــرع منــه التســاؤلات التاليــة: مــا العلاقــة بــن الابــداع والتميــز المؤســي ؟، مــا العلاقــة 

بــن الابتــكار والتميــز المؤســي ؟، مــا العلاقــة بــن المخاطــرة والتميــز المؤســي؟، مــا العلاقة بــن التفــرد والتميز 

المؤســي ؟، مــا العلاقــة بــن المبــادأة والتميــز المؤســي ؟. وهــدف البحــث إلى معرفــة العلاقــة بن اســراتيجيات 

الريــادة )الإبــداع، الإبتــكار، المخاطــرة، التفــرد، المبــادأة( والتميــز المؤســي؛ التعــرف عــى اســراتيجيات الريــادة، 

توضيــح مفهــوم التميــز المؤســي، دراســة مدى توفــر ثقافة الريــادة واســراتيجياتها بــن رواد الأعــال، معرفة ما 

إذا كان رواد الأعــال يعتمــدون فى التعــرف عــى مفاهيــم الأعــال الرياديــة عــى مــا لديهــم مــن ثقافــة ريادية. 

واختــر البحــث الفــروض؛ هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن اســراتيجيات الريــادة والتميــز المؤســي 

مــن وجهــة نظــر رواد الأعــال، هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الإبــداع والتميــز المؤســي مــن وجهــة 

نظــر رواد الأعــال، هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الإبتــكار والتميــز المؤســي مــن وجهــة نظــر رواد 

الأعــال، هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المخاطــرة والتميــز المؤســي مــن وجهــة نظــر رواد الأعــال، 

هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التفــرد والتميــز المؤســي مــن وجهــة نظــر رواد الأعال، هنالــك علاقة 

ذات دلالــة إحصائيــة بــن المبــادأة والتميــز المؤســي مــن وجهــة نظــر رواد الأعــال. واســتخدم البحــث المنهــج 

الوصفــي التحليــي. وتوصــل البحــث لعــدد مــن النتائــج أهمهــا؛  ثبــوت عــدم معنويــة معامــل الانحــدار حيــث 

بلغــت قيمــة )T( المحســوبة )0.320( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.751( وتعتــر هــذه القيمــة أكــر 

مــن مســتوي الدلالــة )0.05( وعليــه نرفــض صحــة الفرضيــة الثانيــة )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن 

الخدمــات الاستشــارية لحاضنــات الأعــال والثقافــة الرياديــة(، ثبــوت معنويــة معامــل الانحــدار حيــث بلغــت 

ــة عنــد مســتوي معنويــة )0.066( وتعتــر هــذه القيمــة أكــر مــن  قيمــة )T( المحســوبة )1.907( وهــي دال

مســتوي الدلالــة )0.05( وعليــه نرفــض صحــة الفرضيــة الخامســة )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن 

الخدمــات التســويقية والثقافــة الرياديــة(، رفــض وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن اســراتيجيات الريــادة 

والتميــز المؤســي. كــا اوصى البحــث بعــدد مــن التوصيــات منهــا؛ عــى رواد الأعــال الاهتــام أكــر بتنميــة 

الابــداع، ينبغــي عــى رواد الأعــال العمــل عــى ابتــكار أفــكار تواكــب ســوق العمــل.، عــى الدولة المســاهمة في 

تطويــر ونــر ثقلفــة ريــادة الأعــال بــن الشــباب.

الكلمات المفتاحية: اسراتيجيات الريادة )الابداع، الابتكار، المخاطرة، التفرد، المبادأة(/ التميز المؤسي.

أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي
 )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم(

 الفترة من )2021 - 2022م(

طالبة دكتوراه أ.ن���دى حس���ن عبدالق���ادر أحم���د                
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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The Impact of Leadership Strategies in Organizational Excellence
 (Case study A sample of Entrepreneurs in the State of Khartoum)

 Period from )20212022-(
Nada Hassan Abdelgadir Ahmed 
Abstract:  

The research dealt with the impact of entrepreneurship strategies 
on institutional excellence (a case study of a sample of entrepreneurs 
in the state of Khartoum). The research problem is summarized in the 
main question; what is the relationship between leadership strategies and 
institutional excellence? The following questions arise from it: What is 
the relationship between creativity and institutional excellence? What is 
the relationship between innovation and institutional excellence?, What 
is the relationship between risk and institutional excellence?, What is the 
relationship between uniqueness and institutional excellence?, What is the 
relationship between initiative and institutional excellence? It aimed to 
know the relationship between leadership strategies (creativity, innovation, 
risk-taking, exclusivity, initiative) and institutional excellence; Identifying 
entrepreneurship strategies, clarifying the concept of institutional 
excellence, studying the availability of entrepreneurship culture and 
strategies among entrepreneurs, and knowing whether entrepreneurs rely 
on their entrepreneurial culture in identifying entrepreneurial concepts. The 
research tested the hypotheses; there is a statistically significant relationship 
between entrepreneurship strategies and institutional excellence from the 
point of view of entrepreneurs. A statistic between risk and institutional 
excellence from the point of view of entrepreneurs, there is a statistically 
significant relationship between uniqueness and institutional excellence 
from the point of view of entrepreneurs, there is a statistically significant 
relationship between initiative and institutional excellence from the point of 
view of entrepreneurs. The research used the descriptive analytical method. 
The research reached a number of results, the most important of which are; 
The regression coefficient was proven to be insignificant, as the calculated 
(T) value was (0.320), which is a function at a significant level (0.751), and 
this value is greater than the significance level (0.05). Entrepreneurship), the 
significance of the regression coefficient was proven, as the calculated value 
of (T) was (1.907), which is a function at the level of significance (0.066), 
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and this value is greater than the significance level (0.05), and therefore we 
reject the validity of the fifth hypothesis (there is a statistically significant 
relationship between marketing services and culture Entrepreneurship), 
rejecting the existence of a statistically significant relationship between 
entrepreneurship strategies and institutional excellence. The research also 
recommended a number of recommendations, including; Entrepreneurs 
should pay more attention to the development of creativity. Entrepreneurs 
should work on creating ideas that keep pace with the labor market. 
The state should contribute to developing and spreading the culture of 
entrepreneurship among young people.
Keywords: Leadership strategies (creativity, innovation, risk, exclusivity, 
initiative) / institutional excellence.

المقدمة:
ــلازم  ــد ذو قيمــة وتخصيــص الوقــت والجهــد والمــال ال ــة إنشــاء شــئ جدي ــل عملي ــادة تمث أن الري

للمــروع وتحمــل المخاطــر المصاحبــة واســتقبال المكافئــة الناتجــة، فهــي عمليــة ديناميكيــة لتأمــن تراكــم 

الــروة، وهــذه الــروة تقــدم عــن طريــق الأفــراد الذيــن يتخــذون المخاطــر في رأس المــال والالتــزام بالتطبيــق 

ــون  ــون أو لا تك ــد تك ــات ق ــات أو الخدم ــذه المنتج ــات وه ــات أو الخدم ــض المنتج ــة إلى بع ــو قيم ليضيف

ــارات  ــوارد والمه ــص الم ــا قيمــة مــن خــلال تخصي ــادي له ــف الري ــدة ولكــن يجــب أن يضي ــدة أو فري جدي

الضروريــة. ورائــد الأعــال الناجــح هــو الــذي يمتلــك القــدرة عــى إنشــاء مــروع تجــاري ناجــح ذي قيمــة 

إضافيــة ويتجــاوز المخاطــر، وتعتمــد مهــارة ريــادة الأعــال عــى المهــارات الأساســية للمســؤولن عــن تنفيــذ 

هــذه الأعــال، ومفهــوم ريــادة الأعــال يقــوم عــى مبــدأ اكتشــاف الفــرص وتحويلهــا إلى مشــاريع ناجحــة.

هــذا ومــن ضرورات التميــز المؤســي الريــادة في تقديــم المنتجــات الابتكاريــة فعــى المؤسســات 

والمنشــآت والافــراد المتســمون بالــذكاء الاســراتيجي أن يتميــزوا بالريــادة في إنتــاج الخدمــات والمنتجــات 

الابتكاريــة التــي تفــوق ســقف توقعــات العمــلاء والمســتهلكن أكــر مــن عيرهــا وذلــك بســبب القــدرات 

الفائقــة لهــم في مجــالات البحــوث التنمويــة والســوقية. 

مشكلة البحث:
تتمثــل مشــكلة البحــث في الاجابــة عــى التســاؤل الرئيــس مــا العلاقــة بــن اســراتيجيات الريــادة 

والتميــز المؤســي ؟ وتتفــرع منــه التســاؤلات التاليــة:- 

1/ ما العلاقة بن الإبداع والتميز المؤسي ؟.

2/ ما العلاقة بن الإبتكار والتميز المؤسي ؟.

3/ ما العلاقة بن المخاطرة والتميز المؤسي ؟.

4/ ما العلاقة بن التفرد والتميز المؤسي ؟.

5/ ما العلاقة بن المبادأة والتميز المؤسي ؟.
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أهمية البحث:
تنبع أهمية هذا البحث من أنه:

1-يوفر معلومات مفيدة لمتخذى القرار بالمنظات.

2-يوفر مرجع بالمكتبة للدارسن.

3-أنه من الدراسات القليلة فى هذا المجال حسب علم الباحثة.

4-قد يفتح آفاقاً لدراسات جديدة.

أهداف البحث:

يســعى البحــث لمعرفــة العلاقــة بــن اســراتيجيات الريــادة )الإبــداع، الإبتــكار، المخاطــرة، التفــرد، 

المبــادأة( والتميــز المؤســي مــن خــلال تحقيــق الأهــداف التاليــة:

التعرف عى اسراتيجيات الريادة.. 1

توضيح مفهوم التميز المؤسي.. 2

دراسة مدى توفر ثقافة الريادة واسراتيجياتها بن رواد الأعال.. 3

معرفــة مــا إذا كان رواد الأعــال يعتمــدون فى التعــرف عــى مفاهيــم الأعــال الرياديــة عــى . 4

مــا لديهــم مــن ثقافــة رياديــة.

فرضيات البحث:
ــن  ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــة:- )هنال ــة الرئيســية التالي ــار الفرضي ــة بإختب ــوم الباحث تق

ــات  ــا الفرضي ــرع منه ــال( ؛ وتتف ــر رواد الأع ــة نظ ــن وجه ــي م ــز المؤس ــادة والتمي ــراتيجيات الري اس

ــة: ــة الآتي الفرعي

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بن الإبداع والتميز المؤسي من وجهة نظر رواد الأعال.. 1

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بن الإبتكار والتميز المؤسي من وجهة نظر رواد الأعال.. 2

ــة نظــر رواد . 3 ــن وجه ــز المؤســي م ــن المخاطــرة والتمي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق هنال

ــال. الأع

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بن التفرد والتميز المؤسي من وجهة نظر رواد الأعال.. 4

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بن المبادأة والتميز المؤسي من وجهة نظر رواد الأعال.. 5

أدوات جمع البيانات :
الأولية  : الإستبيان.

الثانوية : الكتب والمراجع والدوريات والبحوث.
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حدود البحث :
الحدود المكانية :-  رواد الأعال – ولاية الخرطوم.

الحدود البشرية:- عينة من رواد الأعال – ولاية الخرطوم

الدراسات السابقة:
دراسة مصطفى وعونى، 2011م)1(:

ــد البحــث عــن  ــة للعاملــن فى المركــز قي ــة والميداني ــة النظري ــادة المعرف هدفــت الدراســة إلى  زي

عنــاصر اســراتيجيات الريــادة وابعــاد إبــداع المنتــج، تحديــد طبيعــة علاقــات الإرتبــاط والتأثــير بــن عنــاصر 

ــادة وابعــاد إبــداع المنتــج فى المركــز قيــد البحــث. إســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــى  إســراتيجيات الري

التحليــى. توصلــت الدراســة لعــدد مــن النتائــج أهمهــا، يعــد مفهــوم الريــادة مفهومــاً حيويــاً فهــو يســاعد 

المركــز عــى تعزيــز قدراتــه الإبداعيــة وزيــادة الحصــة الســوقية للمركــز، وجــود علاقــة إرتبــاط معنويــة 

بــن عنــاصر اســراتيجيات الريــادة وابعــاد إبــداع المنتــج، وجــود علاقــة تأثــير معنويــة لعناصر اســراتيجيات 

ــد  ــز قي ــا، عــى إدارة المرك ــات منه ــن التوصي ــج. أوصــت الدراســة بعــدد م ــداع المنت ــاد إب ــادة فى ابع الري

البحــث زيــادة الإهتــام بعنــاصر اســراتيجيات الريــادة لمــا لهــا مــن دور فى تعزيــز أبعــاد إبــداع المنتــج، 

تعميــق الوعــى لــدى العاملــن فى المركــز قيــد البحــث حــول العلاقــات )علاقــات الإرتبــاط والتأثــير( بــن 

ــج  ــد البحــث بابعــاد المنت ــادة إهتــام المركــز قي ــج، زي ــداع المنت ــادة وابعــاد إب ــاصر اســراتيجيات الري عن

كونهــا مــن الوســائل الأساســية فى البقــاء والنمــو وتحقيــق التفــوق والريــادة بــن المنافســن.
دراسة طه، 2014م)2(:

هدفــت الدراســة إلى تحديــد مــدى تأثــير الخصائــص المتعلقــة بالريــادى فى بورصــة الأوراق الماليــة 

ــادى  ــص الري ــن خصائ ــر ب ــا والأث ــاط وتحليله ــة الإرتب ــخيص علاق ــى، تش ــداع المؤس ــى الإب ــة ع المصري

والإبــداع المؤســى لــدى الأفــراد المبحوثــن. إســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــى التحليــى. توصلت الدراســة 

لعــدد مــن النتائــج أهمهــا، إن الريــادة هــى بالأســاس تتمحــور حــول روح الإبــداع والمخاطــرة، إن الريــادة 

هــى عمليــة إنشــاء منظمــة جديــدة أو تطويــر منظــات قائمــة وهــى بالتحديــد إنشــاء أعــال جديــدة أو 

الإســتجابة لفــرص جديــدة عامــة، وجــود علاقــة إرتبــاط معنويــة موجبــة بــن خصائــص الريــادى والإبــداع 

المؤســى. أوصــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات منهــا، التأكيــد عــى الخصائــص الرياديــة فى البورصــة 

ــة فى  ــة والفني ــة والثقافي ــة الاجتاعي ــة البيئ ــا، تهيئ ــن فيه ــدى العامل ــداع ل ــر روح الإب ــز ون ــة تعزي بغي

البورصــة مــن أجــل إيجــاد روح الإبــداع فيهــا ونرهــا، إتاحــة الفــرص المناســبة لتدريــب العاملــن عــى 

ثقافــة تحمــل الخطــر ونــر فلســفة المبــادرة لــدى جميــع العاملــن فى البورصــة.
دراسة حسن، 2014م)3( 

هدفــت الدراســة إلى قيــاس مســتوى التفكــير الريــادى لــدى مــدراء شركــة كــورك بمحافظــة اربيــل 

مــن وجهــة نظــر مديريــن ومســؤول الركــة، التعــرف عــى تأثــير التفكــير الريــادى فى بعــض المارســات 

ــير  ــتوى التفك ــر فى مس ــر وتؤث ــى تتأث ــة الت ــخصية والتنظيمي ــل الش ــى العوام ــرف ع ــا، التع ــة فيه الإداري

الريــادى فى شركــة كــورك للإتصــالات، إبــراز دور التفكــير الريــادى فى تعزيــز الميــزة التنافســية لركــة كــورك 
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ــت الدراســة لعــدد  ــى. توصل ــج الوصفــى التحلي ــل. إســتخدم الباحــث المنه للإتصــالات فى محافظــة اربي

ــزة  ــق المي ــدوره يحق ــذى ب ــادى وال ــورك للإتصــالات بالتفكــير الري ــة ك ــام شرك ــا، إهت ــج أهمه ــن النتائ م

التنافســية، توجــد علاقــات ذات دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق عنــاصر التفكــير الريــادى )المخاطــرة، المبــادأة، 

الابــداع، التفــرد( وتحقيــق الميــزة التنافســية لركــة كــورك للإتصــالات، توجــد علاقــات تأثــير بــن التغــيرات 

التــى تحصــل فى التفكــير الريــادى وتحقيــق الميــزة التنافســية لــركات الإتصــالات. أوصــت الدراســة بعــدة 

ــن  ــه م ــا ل ــرح لم ــق النمــوذج المق ــن تطبي ــادر شركات الإتصــالات إلى الإســتفادة م ــا، أن تب ــات منه توصي

ــوك والتأمــن  ــة أخــرى كالبن ــدة فى تحســن الأعــال لديهــا، تطبيــق الدراســة عــى قطاعــات إقتصادي فائ

والصناعــة والخدمــات والتعليــم والزراعــة.

أولًا: الإطار النظري:
مفهوم الريادة:

الريــادة أو الرياديــة مفهــوم قديــم اســتعمل لأول مــرة فى اللغــة الفرنســية فى بدايــة القــرن 

الســادس عــر، وقــد تضمــن المفهــوم آنــذاك معنــى المخاطــرة وتحمــل الصعــاب التــى رافقــت حمــلات 

الإستكشــاف العســكرية، بقــى هــذا المفهــوم مســتعملاً فى نفــس الســياق عــى الرغــم مــن شــموله للأعــال 

التــى تحمــل فى طياتهــا روح المخاطــرة خــارج الحمــلات العســكرية كالأعــال الهندســية وبنــاء الجســور، 

وقــد دخــل مفهــوم الريــادة إلى النشــاطات الاقتصاديــة فى مطلــع القــرن الثامــن عــر مــن قبــل )كانتلــون( 

الــذى وصــف التاجــر الــذى يشــرى ســلعاً بســعر محــدد ليبيعهــا فى المســتقبل بســعر لا يعرفــه مســبقاً 

بأنــه ريــادى، مهــا يكــن الأمــر فــإن روح المخاطــرة والمغامــرة بقيــت ملازمــة لمفهــوم الريــادة)4(.

أشــار الباحثــون إلى أن ريــادة الأعــال هــى إحــدى أشــكال النشــاط الإنســانى المتواصــل الــذى يقــع 

ــن بشــكله  ــة الأخــرى الروت ــا يقــع عــى طــرف النهاي ــة في ــك الأنشــطة الإبداعي ــه تل عــى إحــدى نهايت

ــة لاقتصــاد الســوق،  ــوى الرئيســة المحرك ــة إحــدى وأهــم الق ــة الريادي ــر الوظيف الطبيعــى، فى حــن تعت

ــا  ــاً، وفي ــة اجتاعي ــكار المألوف ــار الأف ــن وإط ــاوز الروت ــن تج ــث ع ــل الباح ــك الوكي ــو ذل ــادى ه فالري

ــادة الأعــال قــد اســتخدم فى أقــرب  يتعلــق بإســتخدام المصطلــح فقــد تمــت الإشــارة إلى أن مصطلــح ري

تعريــف بشــكل زمنــى مــن قبــل )Cantilon( ســنة 1734م وذلــك عندمــا أعتــرت ريــادة الأعــال بمثابــة 

عمليــة التوظيــف الــذاتى بــدون معرفــة الأجــر المدفــوع مســتقبلاً، وتبــع ذلــك التوســع فى مفهــوم ريــادة 

ــادة  ــوم الري ــن مفه ــداع )Inovation( ضم ــوع الإب ــام بموض ــرن الإهت ــذا الق ــات ه ــذ بداي ــال ومن الأع

والــذى قــد يظهــر فى عمليــات الأعــال أو الأســواق أو المنتجــات، وجــاءت تعريفــات ريــادة الأعــال مؤخــراً 

مركــزة عــى عمليــة إنشــاء مروعــات جديــدة مــن قبــل الأفــراد الرياديــن، فتطــورت الريــادة مــع تطــور 

نظــرة الــدول إلى الأهــداف الاقتصاديــة والاجتاعيــة التــى تســعى لتحقيقهــا وبذلــك بــدأت تأخــذ أبعــاداً 

ــة)5(. اجتاعيــة بالإضافــة إلى أبعادهــا الاقتصادي

ــلال الإدارة  ــن خ ــاح م ــان النج ــى ض ــادة ه ــأن الري ــول ب ــن إلى الق ــض الباحث ــب بع ــا ذه ك

المتخصصــة، يعنــى بضــان النجــاح هنــا تحقيــق مكاســب اقتصاديــة مجديــة ونمــو متصاعــد عــى الرغــم 

مــن المخاطــر التــى قــد تقــع دون ســابق انــذار ويتطلــب ذلــك مقــدرة عاليــة نابعــة مــن المعرفــة الجيــدة 
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ــأن  ــول ب ــائل فنســتطيع الق ــدف وســلامة الوس ــة واله ــوى ووضــوح الرؤي ــم الق ــؤة والتصمي والإدارة الكف

مفهــوم الريــادة قــد تطــور مــع تطــور نظــرة الــدول المختلفــة للأهــداف الاقتصاديــة والاجتاعيــة التــى 

ــد التعامــل معــه إذ يكــون  ــة عن ــا يمكــن أن ننظــر إلى المفهــوم ببعــض المرون ــذا فإنن ــا ل تســعى لتحقيقه

ــادرة  ــإن مــن يأخــذ روح المب ــة ف ــدول النامي ــا فى ال ــرد، أم ــط بالاخراعــات والتف ــدول المتطــورة مرتب فى ال

والتحــرك ويخاطــر وينشــئ عمــلاً جديــداً يعمــل مــن خلاله عــى المســاهمة فى إهــداف التنميــة الاقتصادية 

والاجتاعيــة يوصــف بأنــه ريــادى، أمــا فى البعــد الاجتاعــى فــإن المجموعــات المختلفــة التــى تتعامــل مــع 

الريــادى خــلال فــرة حيــاة المــروع الــذى يقــوده تتوقــع المكافــأة مــن نجــاح المــروع وكل ذلــك يعكــس 

آثــاراً اقتصاديــة واجتاعيــة عــى المجتمــع لــذا فالمجتمعــات المختلفــة تســتطيع أن تأخــذ مفهــوم الريــادى 

الــذى يناســب درجــة التطــور الاقتصــادى والاجتاعــى الــذى تمــر بــه، كــا أن الريــادى يســهم فى تحقيــق 

ــادى  ــا إذ أن الري ــا ويباشره ــى يتبناه ــال الت ــن خــلال الأع ــة م ــة والاجتاعي ــة الاقتصادي أهــداف التنمي

يملــك طرقــاً جديــدة لحــل مشــكلات الســوق والمجتمــع المختلفــة لــذا فــإن الريــادى هــو مــن يأخــذ روح 

المبــادرة والتحــرك ويخاطــر وينشــئ عمــلاً جديــداً يضيــف مــن خلالــه قيمــة ويســهم فى تحقيــق أهــداف 

التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة)6(.   

تعريف الريادى: 
منــذ بدايــة القــرن الســابع عــر وحتــى أواخــر القــرن المــاضى تطــور مفهــوم الريــادى حيــث بدأت 

الريــادة تأخــذ إبعــاداً اقتصاديــة واجتاعيــة ويعــرف الريــادى عــى أنــه ذلــك الفــرد الــذى يقــوم بالمــزج 

بــن عنــاصر الإنتــاج المختلفــة )المــوارد، العالــة، والأصــول الأخــرى( بنســب متوافقــة لجعــل قيمتهــا اكــر 

مــن ذى قبــل ويتميــز ســلوك الريــادى بــروح المبــادرة وقبــول مختلــف المخاطــر التــى يمكــن أن يتعــرض 

إليهــا ومــع ذلــك فهــو يلجــأ إلى تنظيــم الآليــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة وبشــكل عــام فــإن الريــادى هــو 

الفــرد الــذى يقــوم بالتجديــد والتغيــير فى الأســواق مــن خــلال تقديــم منتجــات وخدمــات ذات أشــكال 

جديــدة)7(.

تــأتى كلمــة الريــادى فى اللغــة الإنجليزيــة لتعطــي مصطلحــاً ذا دلالــة خاصــة، ورغــم ثــراء اللغــة 

العربيــة فــإن كافــة الرجــات لهــذا المصطلــح إتســمت بالقصــور فى التعبــير عــن المدلــول المــراد باللغــة 

الإنجليزيــة، ففــى القواميــس والأدبيــات الإداريــة ترُجمــت إلى) المبــادر، الملتــزم، المنظِــم، المخاطِــر، 

المخطِــط، المــروِج، صائــد الفــرص، صانــع الفــرص، المبــدع الإنتاجــى(، أو المســتثمر للتعبــير عــن الراغــب فى 

ــره بصــورة صحيحــة وســليمة)8(. ــد أن يدي ــدء مــروع خــاص أو إمتــلاك مروعــاً بالفعــل ويري ب

يرجــع تعريــف رائــد الأعــال إلى العــالم الإقتصــادي )شــومبير( إذ عــرف الريــادى بأنــه هــو ذلــك 

الشــخص الــذى لديــه الإرادة والقــدرة لتحويــل فكــرة جديــدة تتميــز بعنــصر الإبــداع أو إخــراع جديــد إلى 

إبتــكار ناجــح، ورائــد الأعــال دائمــاً لديــه شــغف غــير عــادى بتطبيــق فكرتــه ولديــه إيمــان كامــل بنجاحهــا 

وإنهــا ســتغير الكثــير، بــل قــد تغــير أوضاعــه ومجتمعــه المحــى بــل العــالم أجمــع ومــن ثــم لديــه القــدرة 

عــى تطويرهــا وإســتدامتها)9(.
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

استراتيجيات ريادة الأعمال:
ــي  ــة أو الت ــا  المنظم ــى تتبناه ــراتيجية الت ــك الاس ــا تل ــادة بانه ــراتيجية الري ــف اس ــن تعري يمك

تشــجع عــى بعــد واحــد أو مجموعــة مــن أبعــاد اســراتيجية الريــادة )الإبــداع، والإبتــكار، والتميــز، وتقبــل 

المخاطــر، والمبــادأة( بقصــد المنافســة والتكيــف مــع البيئــة واســراتيجية الريــادة التــى توضــع مــن قبــل 

فــرد قــوى التفكــير بالركيــز عــى الفــرص والمشــكلات الثانويــة والقــرارات الكبــيرة والجزئيــة بهــدف نمــو 

المنظمــة)10(. 

هــى تلــك الاســراتيجيات التــى تشــجع المنظــات عــى الإبــداع والإبتــكار والتفــرد وأخــذ المخاطــرة 

والمبــأداة، وكذلــك تشــجيع العاملــن عــى إتخــاذ القــرارات وأخــذ المســئولية عــن هــذه القــرارات وترتبــط 

اســراتيجيات الريــادة بعــدد مــن المفاهيــم كــا يــى)11(:

1/ الإبداع: 
ــد  ــأتى بشــئ جدي ــدة لت ــكار الجدي ــادة عمــل الأف ــادة تشــكيل أو إع ــه إع ــد بوصف ــى التجدي يعن

ويتــم التوصــل إلى حــل خلاصــة لمشــكلة مــا أو فكــرة جديــدة وتطبيقهــا وأن الإبــداع هــو الجــزء الملمــوس 

المرتبــط بالتنفيــذ أو التحويــل مــن الفكــرة إلى المنتــج، كــا يعتــر الإبــداع القــدرة عــى جمــع أو مشــاركة 

المعلومــات بطــرق تطويــر أفــكار جديــدة أى تطويــر الأفــكار الإبتكاريــة التــى تعكــس الحاجــات المدركــة 

وتســتجيب للفــرص فى المنظمــة، وهــو يعتــر الخطــوة الأولى للإبتــكار ويســاهم فى نجــاح المنظمــة عــى 

المــدى الطويــل، كــا أنــه يحســن مــن عمليــة صنــع القــرار مــن خــلال تشــجيع العصــف الذهنــى كأحــد 

الأســاليب المســتخدمة فى جمــع أعضــاء الجاعــة معــاً لتطويــر أفــكار جديــدة بحريــة وعفويــة دون إنتقــاد.

2/ الإبتكار: 
هــو الوصــول إلى فكــرة جديــدة ترتبــط بالتكنولوجيــا وتؤثــر فى المؤسســات المجتمعيــة والإبتــكار 

هــو الجــزء المرتبــط بالفكــرة الجديــدة، كــا أن المنظمــة الإبتكاريــة هــى تلــك المنظمــة التــى تبتكــر أشــياء 

ذات قيمــة فى الخدمــات والأفــكار والإجــراءات والعمليــات ضمــن مجموعــة مــن العاملــن مــع بعضهــم 

ــير فى الســلوك  ــراد والجاعــات للتأث ــن الأف ــذى يتكــون م بعضــاً فى ظــل الإطــار الاجتاعــي للمنظمــة ال

الإبتــكارى الــذى يحــدد الإبتــكار التنظيمــى للمنظمــة.

3/ أخذ المخاطرة:
 هــى أن يقــوم الريــادى بأخــذ المجازفــة فى طــرح منتجــات جديــدة بالأســواق آخــذاً بعــن الإعتبــار 

مــا يوجــد فى الســوق مــن مخاطــر الغمــوض وعــدم التأكــد.

4/ التفرد:
 هــو إدخــال طــرق جديــدة ســواء أكانــت تكنولوجيــة أم منتجــات جديــدة أم طريقــة جديــدة فى 

تقديــم المنتــج أو الخدمــة أو فى إدارة التنظيــم وهيكلتــه وذلــك بصــورة مختلفــة عــن الآخريــن، أن التفــرد 

يكــون فى منظــات الأعــال مــن خــلال قدرتهــا عــى التميــز عــن غيرهــا مــن المنظــات الأخــرى المنافســة 

فى نفــس قطــاع الأعــال ســواء أكان ذلــك بطبيعــة المنتجــات أم الخدمــات التــى تقدمهــا وكذلــك طبيعــة 

ــدى  ــيرات وم ــادأة: هــى المشــاركة فى مشــاكل المســتقبل والحاجــات والتغي ــا.5/ المب ــى تمتلكه ــوارد الت الم
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تقديــم منتجــات جديــدة وتكنولوجيــة وتقنيــات إداريــة، وتكــون المبــادأة بتنفيــذ الأعــال الرياديــة بحيــث 

يكــون مــن أخــذ هــذه المخاطــرة مســئولاً عــن الفشــل وعــدم تحقيــق النجاحــات المتوقعــة.

مفهوم وتعريف التميز المؤسسي:
نشــأ مفهــوم التميــز المؤســي للتعبــير عــن الحاجــة إلي مدخــل شــامل يجمــع عنــاصر ومقومــات 

ــاع  ــيرات والأوض ــة المتغ ــية في مواجه ــدرات تنافس ــا ق ــق له ــة تحق ــس متفوق ــى أس ــات ع ــاء المنظ بن

الخارجيــة المحيطــة بهــا مــن ناحيــة، كــا تكفــل لهــا تحقيــق الرابــط والتناســق الكامــل بــن عناصرهــا 

ومكوناتهــا الذاتيــة، واســتثار قدراتهــا المحوريــة والتفــوق وتحقيــق الفوائــد والمنافــع لأصحــاب المصلحة في 

المنظمــة والعاملــن بهــا والمتعاملــن معهــا، والمجتمــع بــاسره فالتميــز نمــط فكــري وفلســفة إداريــة تعتمــد 

ــة في إشــباع احتياجــات  ــق الموازن ــة لتحقي ــج ملموســة للمنظم ــق نتائ ــة تحقي ــط بكيفي ــج يرتب عــى منه

الأطــراف كافــة ســواء مــن أصحــاب المصلحــة أو المجتمــع في إطــار ثقافــة مــن التعلــم والابــداع والتحســن 

المســتمر. )الســيوفي، 2019: 67(

يعتمــد التميــز المؤســي عــي مجموعــة مــن العوامــل الضروريــة والمزدوجــة ويطبــق مبــدأ التميــز 

المؤســي عــى الاحتــكار الــكي أو الجــزئي ولكــن يعتمــد عــى أســاليب الإدارة المتقدمــة ويطلــق عليهــا 

الإدارة المتقدمــة- ويطلــق عليهــا الإدارة المرنــة، أي التــي تعتمــد عــى قيــام المــدراء بالقضــاء عــى اتفــاق في 

منظومــة الأعــال إذن يعتــر القضــاء عــى تعاقــد أهــم أســاليب التنافســية المعــاصرة)12(. 

ــز المؤســي، واختلفــت  ــد مــن الدراســات والبحــوث بوضــع مفهــوم محــدد للتمي انشــغلت عدي

ــال حــددت  ــبيل المث ــوم، فعــي س ــاول هــذا المفه ــة في الإدارة في تن ــدارس الفكري ــن والم ــات الباحث توجه

مدرســة الإدارة العلميــة مفهــوم الكفــاءة كأســاس للتميــز المؤســي بينا ركزت مدرســة العلاقات الإنســانية 

عــى الحاجــات الاجتاعيــة للعاملــن، أمــا النظريــات والمداخــل الحديثــة في مجــال الإدارة ربطــت التميــز 

المؤســي بعــدة مصطلحــات مثــل الفاعليــة، التــي تركــز عــى تحقيــق أهــداف المؤسســة الكليــة في ظــل 

التغــيرات البيئيــة المتعــددة والعمــل الجاعــي وفــرق العمــل وجــودة الحيــاة والمنــاخ والثقافــة التنظيميــة 

وفي الواقــع يعكــس هــذا التعــدد أهميــة المفهــوم التــي جعلــت المداخــل الإداريــة المعــاصرة تركــز جهودهــا 

لتحديــد مفاهيــم التميــز المؤســي)13(. 

التميــز هــو حالــة مــن الابــداع الإداري والتفــوق التنظيمــي تحقق مســتويات غــير عادية مــن الأداء 

والتنفيــذ للعمليــات الإنتاجيــة والتســويقية والماليــة وغيرهــا في المنظمــة بمــا ينتــج عنــه نتائــج وانجــازات 

تتفــوق عــى مــا يحققــه المنافســون ويــرضي عنهــا العمــلاء وكافــة أصحــاب المصلحــة في المنظمــة)14(. 

كا أن هنالك عدد من المحاور في تفسير التميز تتمثل في الآتي)15(:

1/ تفسير التميز بناء على ممارسات المنظمة:
ــة  ــة هــو إحــداث نقل ــز في المؤسســات الحديث ــير التمي ــق معاي ــن تطبي ــدف الاســمى م ــد اله يع

تطويريــة وقفــزة في الأداء المؤســي ويســاعد القــادة عــى اكتســاب طموحــات تحقــق الكفــاءة والتميــز 

في الأداء وصــولاً إلي المســتوي العالمــي وبمــا ينعكــس عــى إثــراء روح المنافســة في كافــة مجــالات وأنشــطة 

العمــل بالمنظمــة. 
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

2/ تفسير التميز بناء على تفوق المنظمة على مثيلاتها:
يشــير هــذا المفهــوم إلي منظومــة متكاملــة لنتائــج أعــال المنظمــة في ضــوء تفاعلهــا مــع عنــاصر 

بيئتهــا الداخليــة والخارجيــة التــي تقودهــا إلي التفــرد والتفــوق الايجــابي عــى غيرهــا مــن المنظــات في 

الوصــول إلي أهدافهــا، وهــو حالــة مــن تفــرد وتفــوق المنظمــة عــى أداء غيرهــا مــن المؤسســات الماثلــة 

ــز المؤسســة وترزهــا وتعــي شــأنها بالنســبة للمؤسســات  ــي تمي ــوره بالصــورة الت في مجــال العمــل وظه

الأخــري، فالتميــز يمثــل الخــرة المقــدرة مــن المعرفــة الصريحــة والإجرائيــة لمنظمــة معينــة والتــي تعكــس 

الأداء المتفــرد الناجــح والكــفء الموجــه لأداء أيــة مهمــة بطريقــة متميــزة. 

3/ تفسير التميز من خلال تحقيق أداء يفوق توقعات العملاء:
يشــير هــذا المفهــوم إلي محصلــة الجهــود التــي تبذلهــا منظمــة الخدمــة لتحديــد توقعــات العمــلاء 

عــن الخدمــات التــي تؤديهــا مــن أجــل تحســن وتطويــر أداء هــذه الخدمــات لتقديــم خدمــة تفــوق تلــك 

التوقعــات وتجعــل المنظمــة نموذجــاً يحتــذي بــه.

أبعاد التميز المؤسسي: 
تتعــدد أبعــاد التميــز المؤســي لتشــمل جميــع عنــاصر المؤسســة الماديــة والبريــة والعمليــات   

المختلفــة ومخرجــات المؤسســة ولوائحهــا وتتضمــن مــا يــي:-

1/ القيادة الإدارية الفعالة:
تتــولي وضــع الأســس والمعايــير وتوفــير مقومــات التنفيــذ الســليم للخطــط والرامــج وتؤكــد فــرص 
ــة  ــة التنظيمي ــة البيئ ــية في تهيئ ــؤولية أساس ــادات مس ــل القي ــز. وتتحم ــق إدارة التمي ــة في تحقي المؤسس
ــزة بوجــود قــادة  ــز وتحقيقــه في الواقــع ومــن المهــم أن تحظــي المؤسســات المتمي لاســتيعاب فكــر التمي
قادريــن عــى صياغــة المســتقبل وتحويلــه إلي واقــع، وهــو الــدور الــذي يؤمــل أن تحملــه قيادات المؤسســة 

لتحقيــق التميــز واحــداث التغيــير وتتمثــل أهــم واجبــات القــادة في الآتي)16(:
ــاءلة أ.  ــن والمس ــن والتحس ــازة والتمك ــة الإشراك والحي ــق ثقاف ــعي لخل ــم والس ــحذ الهم ش

ــم. ــم وتجاربه ــم وتصرفاته ــلال أفعاله ــن خ ــن م ــع الموظف لجمي
ــة ب.  ــؤولية المجتمعي ــة والمس ــنة في النزاه ــدوة الحس ــاء الق ــية وإعط ــم المؤسس ــيد القي تجس

ــا. ــة وخارجه ــل المؤسس ــي داخ ــلوك المهن والس

صياغــة مســار مســتقبي واضــح وتحديــد مرتكــزات اســراتيجية للمؤسســة وتعميمهــا ومــن ج. 

ــداف  ــالة والأه ــا والرس ــي الرؤي ــو تبن ــن نح ــود الموظف ــب جه ــد وتصوي ــعي لتوحي ــم الس ث

والعمــل عــى تحقيقهــا.

ــرة د.  ــاءً عــى المعلومــات المتوف ــة بن ــرارات الصائب ــة والقــدرة عــى صناعــة الق التحــي بالمرون

ــة. ــا المحتمل ــار تأثيراته ــة الســابقة مــع الأخــذ بعــن الاعتب والخــرة والمعرف

ــة 	.  ــادة في سرع ــى القي ــد ع ــتدامته يعتم ــدارة واس ــع الص ــى موق ــة ع ــأن المحافظ الإدراك ب

ــة. ــد الحاج ــتجابة عن ــم والاس التعل

ــة و.  ــير الحديث ــات التفك ــدة ومنهجي ــكار الجدي ــاج الأف ــم إنت ــة تدع ــج للثقاف ــي والروي  التبن

ــي. ــر المؤس ــداع والتطوي ــجيع الإب ــة لتش الرامي
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الاتســام بالشــفافية وتحمــل المســؤولية تجــاه جميــع المعنيــن بالمرسســة والمجتمــع ككل عــن ز. 

نتائــج الأداء مــع ضــان تحــي جميــع الموظفــن بالســلوكيات المهنيــة والمسروليــة والنزاهــة 

والاســتقامة في كافــة تعاملاتهــم وتصرفاتهــم.

2/ السياسات والاستراتيجيات:
 لقــد درج عــى تســميتها باللوائــح وهــي المقــررات والأحــكام الشــمولية التــي تعتمدهــا الإدارة 

العليــا في المنظمــة بمــا في ذلــك وضــع معايــير الأداء وحــدود التــصرف في كل نشــاط من أنشــطة المنظمةويتم 

الاســتناد إليهــا وفي إطارهــا ووضــع واعتــاد قواعــد وأســاليب وإجــراءات العمــل لــكل نشــاط)17(. 

ــا:  ــاصر ومنه ــا المســتقبلية ويضــم بعــض العن يعــر عــن التوجهــات الرئيســية للمؤسســة ونظرته

ــدل عــى مــرر  ــى ت ــا والت ــي تســعي إلي تحقيقه ــج الكــرى الت ــي تعــر عــن النتائ رســالة المؤسســة، والت

وجودهــا والرؤيــة المســتقبلية للمؤسســة وتصــورات الإدارة عــن موقعهــا المســتقبي والأهداف الاســراتيجية 

ــد المــوارد والمدخــلات  ــا وتحدي ــا وتتخذهــا أساســاً في تخطيــط عملياته ــي تعمــل الإدارة عــى تحقيقه الت

المختلفــة التــي تحتاجهــا وآليــة اعــداد الخطــط الاســراتيجية ومتابعتهــا وقيــاس عوائدهــا وتقويــم 

ــة  ــل المؤسس ــم عم ــم وتنظ ــي تحك ــات الت ــن السياس ــة م ــة متكامل ــا ومنظوم ــة عنه ــازات المتحقق الانج

ــرارات)18(. ــاذ الق ــد وأســس اتخ ــد القائمــن بمســؤوليات الأداء إلي قواع وترش

3/ الموارد البشرية:
ــه  ــة وتنميتهــا وتوجي ــات لتخطيــط واســتقطاب وتكويــن المــوارد البري  تتضمــن القواعــد والآلي

ــج الأداء، حيــث  ــم الأداء وأســس تعويــض العاملــن وفــق نتائ ــات تقوي أداءهــا، كــا تشــمل قواعــد وآلي

ــن  ــة م ــم تركيب ــلاق، وه ــى الاط ــا ع ــي أصوله ــة وأغ ــروة في المؤسس ــدرة ال ــة مص ــوارد البري ــر الم تعت

الخصائــص الممثلــة في القــدرات، المهــارات، الكفــاءات والخــرات، وكونهــم أهــم مــوارد المؤسســة يقتــي 

ذلــك الاســتثار فيهــم مــن خــلال الاســتغلال الجيــد لتلــك الخصائــص والعمــل عــى تنميتهــا مــن خــلال 

إدارة تتوفــر عــى المرتكــزات التاليــة: التقديــر، التمكــن، التنميــة البريــة، التوجيــه، الالتــزام، إدارة الأداء.

4/ الإجراءات والعمليات: 
ــا  ــي به ــل الت ــة أو المراح ــوات التفصيلي ــا الخط ــل أنه ــن العم ــل، أو روت ــراءات العم ــد بإج  يقص

المعاملــة مــن البدايــة إلى النهايــة، والإجــراءات، كــا عرفهــا نيوشــل هــي سلســلة مــن العمليــات الكتابيــة، 

يشــرك فيهــا عــدد مــن النــاس في إدارة مــا، أو في عــدة إدارات، وتصمــم لأجــل التأكــد مــن أن العمليــات 

ــال،  ــام بالأع ــة القي ــلفاً لكيفي ــددة س ــرق مح ــي ط ــراءات ه ــدة، والإج ــة موح ــج بطريق ــررة تعال المتك

وهــي خطــط موضوعــة للموظفــن لأجــل إتباعهــا عنــد القيــام بالأعــال المتكــررة، وهــي ترجــم الخطــط 

والسياســات العامــة إلى أســلوب محــدد لاتخــاذ القــرارات والقيــام بالأعــال، وعندمــا تصمــم الإجــراءات 

يحــدد فيهــا نــوع العمــل الــذي ســيقوم بــه الأفــراد المشــركون في إنجــاز المعاملــة، وبلــن تسلســل الخطوات 

في المعاملــة والأشــخاص الواجــب اشــراكهم في إنجازهــا)19(. . أمــا العمليــات فــإن الأســاس لإدارة متميــزة هــو 

النظــرة للمؤسســة عــى أنهــا مجموعــة مــن العمليــات المرابطــة والمتداخلــة فيــا بينهــا فالعمليــة هــي 

الطريقــة التــي تتــم بهــا أعــال المؤسســة ويجــب أن تكــون محــددة وواضحــة للعاملــن حتــي يتســني 
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

لهــم فهمهــا، والتحكــم فيهــا، ويتحقــق ذلــك بتوفــر العمليــات عــى المرتكــزات التاليــة: الســلطة والوضــوح 

والقيمــة والرقابــة والتحســن، وتحتــاج إدارة التميــز إلي نظــام متطــور لتأكيــد التميــز يحــدد آليــات تحليــل 

ــة وضبــط  ــات رقاب ــد مواصفــات وشروط الجــودة ومعــدلات الســاح فيهــا وآلي ــات وأســس تحدي العملي

الجــودة ومداخــل تصحيــح إنحرافــات الجــودة)20(..

ثانياً:- الدراسة الميدانية:
مــن خــلال إجــراءات الدراســة الميدانيــة عــى عينــة مــن رواد الأعــال بولايــة الخرطوم، وباســتعال 

أداة الدراســة المتمثلــة في الإســتبيان، يتــم عــرض وتحليــل النتائــج وكــذا اختبــار الفرضيات.

منهجية الدراسة الميدانية: 
منهج الدراسة: 

أن المنهــج المناســب مــن أجــل وصــف وتحليــل الدراســة بأكملهــا هــو المنهــج الوصفــي التحليــي، 

كا تــم اســتخدام المنهــج التحليــي لتحليــل معطيــات الجانــب الميــداني والوقــوف عــى أثــر اســراتيجيات 

الريــادة في التميــز المؤســي دراســة حالــة عينــة مــن رواد الأعــال بولايــة الخرطــوم.

أنموذج الدراسة:

شكل )1( أنموذج الدراسة

المصدر: إعداد الباحثة من خلال فرضيات الدراسة، 2022م

مجتمــع الدراســة: انطلاقــاً مــن المجــال الموضوعــي للدراســة، وتســاؤلاتها، وطبيعــة البيانــات . 1

المطلوبــة، والأهــداف التــي تســعى الدراســة لتحقيقهــا، حــددت الباحثــة مجتمــع الدراســة 

الــذي يتكــون مــن عينــة مــن رواد الأعــال بولايــة الخرطــوم.

عينــة الدراســة: تــم اختيــار عينــة البحــث بطريقــة العينــة الميــسرة مــن المجتمــع المــدروس . 2

مكونــة مــن )100( رائــد أعــال حيــث تــم توزيــع عــدد )100( اســتبانة وتــم اســرجاع )87( 

اســتبانة كلهــا ســليمة تــم اســتخدامها في التحليــل بنســبة اســرجاع بلغــت )87 %(، بياناتهــا 

كــا يوضحهــا جــدول )1(:

 المتغ� المستقل  المتغ� التابع

 استراتيجيات الريادة

المخاطرةـــ الابتكارـــ  الابداع  

المبادأةــــ  التفرد  

 التميز المؤسسي
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أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

جدول )1( الاستبيانات الموزعة والمعادة

النسبة %العددالبيان

100 %100الاستبيانات الموزعة

87 %87الاستبيانات التي تم إرجاعها

13 %13الاستبيانات التي لم يتم إرجاعها

0.0 %0الاستبيانات غير صالحة للتحليل

87 %87الاستبيانات الصالحة للتحليل

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

3/ أداة  الدراســة: بالإعتــاد عــى مــا ورد في الإطــار النظــري والدراســات الســابقة، تــم بنــاء إســتبيان 

ــذا  ــن ه ــد تضم ــة، وق ــة للدراس ــاور الرئيس ــاً للمح ــة، وفق ــردات العين ــات مف ــاس اتجاه ــاً لقي خصيص

الإســتبيان البيانــات الأساســيةللمبحوثن ويشــتمل عــى محــاور الدراســة والتــي مــن خلالهــا يتــم التعــرف 

ــارة تمثــل متغــرات  عــى متغــرات الدراســة، ويشــتمل هــذا القســم عــى خمــس محــاور وعــدد )30( عب

الدراســة وفقــاً لمــا يــي:

المحور الأول: يقيس: )الإبداع( ويشتمل عى عدد )5( عبارات.	 

المحور الثاني: يقيس )الإبتكار( ويشتمل عى عدد )5( عبارات.	 

المحور الثالث: يقيس )المخاطرة( ويشتمل عى عدد )5( عبارات.	 

المحور الرابع: يقيس )التفرد( ويشتمل عى عدد )5( عبارات.	 

المحور الخامس: يقيس )المبادأة( ويشتمل عى عدد )5( عبارات.	 

المحور السادس: يقيس )التميز المؤسسي( ويشتمل عى عدد )5( عبارات.	 

ــذي  ــاس ليكــرت الخــاسى )Likart Scale(، وال ــاس درجــة الاســتجابات حســب مقي ــم قي كــا ت

يــراوح مــن لا أوافــق عــى الاطــلاق، لا أوافــق، لا رأي، أوافــق، اوافــق بشــدة، كــا هــو موضــح في جــدول 

رقــم )2(.

جدول )2( الميزان التقديري لمقياس ليكرت الخاسي

الدلالة الإحصائية النسبة المئوية الوسط الفرضي الوزن النسبي درجة الموافقة

الموافقة بشدة 84 فما فوق 5 - 4.20 5 أوافق بشدة

الموافقة % 83.8 - % 68 4.19 - 3.40 4 أوافق

لا رأي محدد % 67.8 - % 52 3.39 - 2.60 3 لا رأي

عدم الموافقة % 51.8 - % 36 2.59 - 1.80 2 لا أوافق

عدم الموافقة 
على الأطلاق

% 35.8 - % 20 1.79 - 1 1
لا أوافق على 

الأطلاق

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

وعليه فإن الوسط الفرضي للدراسة كالآتي:

 ،)
15 5 4 3 2 13
5 5

+ + + +
= = الدرجة الكلية للمقياس هي مجموع الأوزان عى عددها )

وهــو يمثــل الوســط الفــرضي للدراســة، وعليــة كلــا زاد متوســط العبــارة عــن الوســط الفــرضي )3( دل ذلــك 

عــى موافقــة أفــراد العينــة عــى العبــارة، أمــا إذا انخفــض متوســط العبــارة عــن الوســط الفــرضي )3( دل 

ذلــك عــى عــدم موافقــة أفــراد العينــة عــى العبــارة.

صدق وثبات أداة الدراسة:
ــك مــن  ــة في الإســتبيان مــن حيــث صدقهــا، وكذل ــا عــى أداة الدراســة المتمثل ــز هن  ســيتم الركي

ــداني: ــق المي ــا للتطبي ــات هــذه الأداة وصلاحيته ــذي يقيــس مــدى ثب ــاخ ال خــلال حســاب معامــل كرونب

أ/ صدق أداة الدراسة: للتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا بإجراء نوعن من الإختبارات:

الصــدق الظاهــري )صــدق المحكمــن(: تطلــب التحقــق مــن الصدق الظاهــري لأداة الدراســة  	

الإســتعانة بمجموعــة مــن المحكمــن المتخصصــن في إدارة الأعــال بقصــد الإفــادة مــن خرتهــم 

في إختصاصاتهــم لمعرفــة مــدى مناســبته لموضــوع الدراســة وهدفهــا، وبنــاء عــى ملاحظــات 

الأســاتذة تــم تعديــل الإســتبيان وتصميمــه في صورتــه النهائيــة، مــا جعــل المقيــاس أكــر دقــة 

وموضوعيــة في القيــاس.

الصــدق البنــائي  Structure Validity: يعتــر الصــدق البنــائي أحــد مقاييــس صــدق الأداة  	

الــذي يقيــس مــدى تحقيــق الأهــداف التــي تريــد الأداة الوصــول إليهــا، ويــن مــدى إرتبــاط 

كل محــور مــن محــاور الدراســة مــع الدرجــة الكليــة لفقــرات الإســتبيان، وقــد قامــت الباحثة 

باســتخدام معامــل ارتبــاط بيرســون للتحقــق مــن ذلــك كا في الجــدول )3( التــالي:

جدول )3( معامل الارتباط بن درجة كل محور من الإستبيان والدرجة الكلية

اع
بد

الا

رقم 
العبارة

معامل 
بيرسون

مستوى 
الدلالة

رة
اط

لمخ
ا

رقم 
العبارة

معامل 
بيرسون

مستوى 
الدلالة

10.8000.00010.7610.000

20.7620.00020.7160.000

30.7360.00030.7940.000

40.6760.00040.5660.001

50.6320.00050.7010.000
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أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

ار
تك

لاب
ا

رقم 
العبارة

معامل 
بيرسون

مستوى 
الدلالة

رد
تف

ال

رقم 
العبارة

معامل 
بيرسون

مستوى 
الدلالة

10.5770.00010.8010.000

20.6000.00020.7820.000

30.7810.00030.8350.000

40.7260.00040.7260.000

50.8180.00050.6810.000

أة
اد

لمب
ا

رقم 
العبارة

معامل 
بيرسون

مستوى 
الدلالة

سي
ؤس

الم
ز 

مي
الت

رقم 
العبارة

معامل 
بيرسون

مستوى 
الدلالة

10.5600.00110.6790.000

20.8800.00020.8650.000

30.9070.00030.8260.000

40.8170.00040.7150.000

50.8430.00050.8310.000

)α ≥ 0.05( الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة *

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يتضــح مــن الجــدول رقــم )3( أن معامــل الارتبــاط بــن كل فقــرة مــن فقــرات المحــور والدرجــة 

ــكل المحــاور، ومــن  ــك ل ــة )α ≥ 0.05(، وذل ــد مســتوى دلال ــة عن ــة إحصائي ــة للمحــور نفســه، دال الكلي

ثــم يمكــن القــول بــأن المقاييــس التــي اعتمــد عليهــا لقيــاس محــاور الدراســة تتمتــع بالصــدق البنــائي، مــا 

يمكننــا مــن الإعتــاد عــى هــذه الإجابــات في تحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل نتائجهــا وبذلــك تعتــر 

جميــع محــاور الإســتبيان صادقــة لمــا وضعــت لقياســه.

ثبــات أداة الدراســة: مــن أجــل التأكــد مــن ثبــات أداة الدراســة، والــذي يعنــي أن النتائــج ســتكون 

ــاخ  ــا كرونب ــل ألف ــتخدام معام ــم اس ــهم، ت ــة أنفس ــراد العين ــى أف ــا ع ــرر تطبيقه ــاً إذا تك ــها تقريب نفس

)Alpha Cronbach(، وتعُــد القيمــة المقبولــة إحصائيــاً لهــذا المقيــاس )60 %( فأكــر، وجــاءت النتائــج كا 

هــو موضــح في الجــدول رقــم )4(:
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

جدول )4( معاملات الثبات لمحاور الدراسة )الفا كرونباخ(

المحاورم
عدد 

الفقرات
الثبات*معامل الفأ كرونباخ

50.7660.875الابداع1

50.7560.869الابتكار2

50.7330.856المخاطرة3

50.8220.907التفرد4

50.8660.931المبادأة5

50.8440.919التميز المؤسسي6

300.8710.933جميع العبارات 

*  الصدق الذاتي: هو الجذر الربيعي لمعامل الثبات

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يظهــر مــن الجــدول رقــم )4( أعــلاه أن قيــم معامــل ألفــا كرونبــاخ كلهــا مرتفعــة، حيــث بلغــت 

ــه، كا بلغــت  قيمــة ألفــا كرونبــاخ الخاصــة للمحــاور )0.822( في أدني قيمــة لــه و )0.866(  أقــى قيمــة ل

قيمــة معامــل ألفــا كرونبــاخ الخاصــة بالإســتبيان ككل )0.871( وكذلــك كانــت قيمــة الصــدق الــذاتي مرتفعــة 

لــكل محــور مــن محــاور الإســتبيان وكانــت قيمــة الصــدق الــذاتي لجميــع فقــرات الإســتبيان )0.933(  وهــذا 

يعنــى أن معامــل الصــدق الــذاتي مرتفــع، وبشــكل عــام مــا دامــت كل القيــم أكــر مــن )0.60(  فهــذا يعنــي 

أن الإســتبيان يتمتــع بدرجــة ثبــات وصــدق مرتفعــة تجعــل منــه أداة مقبولــة جــداً وصالحــة للدراســة.

الأساليب الإحصائية المستخدمة:
ــة  ــتبيان بإســتخدام الحزم ــن خــلال الإس ــا م ــم جمعه ــي ت ــات الت ــل البيان ــة بتحلي ــت الباحث قام

الإحصائيــة الاجتاعيــة )SPSS( وقــد تــم الإعتــاد عــى عــدد معــن مــن الأســاليب الإحصائيــة في تحليــل 

ــا يــي: البيانــات التــي احتواهــا الإســتبيان وتمثلــت هــذه الأســاليب في

ــد إســتجابات أفرادهــا . 1 ــة الدراســة وتحدي ــص عين ــة: لوصــف خصائ التكــرار والنســبة المئوي

ــارات الإســتبيان. تجــاه عب

ــارات أداة الدراســة، . 2 ــارة مــن عب ــاس مــدى تحقــق كل عب المتوســط الحســابي )Mean(: لقي

والمتوســط الحســابي الإجــالي )العــام( لــكل محــور مــن محــاور الإســتبيان، وذلــك مــن أجــل 

ترتيــب العبــارات حســب الأهميــة لنتائــج الدراســة.

الإنحــراف المعيــاري)Standard Deviation (: للتعــرف عــى مــدى انحــراف )تشــتت( . 3

إســتجابات أفــراد الدراســة لــكل عبــارة مــن عبــارات متغــيرات الدراســة، ولــكل محــور مــن 

المحــاور الرئيســية عــن وســطها الحســابي.

معامل ألفا كرونباخ )Alpha Cronbach’s(: للتحقق من ثبات عبارات الإستبانة.. 4
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أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

معامــل إرتبــاط بيرســون )Pearson Correlation(: لمعرفــة العلاقــة بــن المتغيرات المســتقلة . 5

والتابعــة والتحقــق مــن الصــدق البنــائي لعبارات الإســتبيان.

التوزيع التكراري والإحصاء الوصفي لمحاور الدراسة:
ــة  ــب المئوي ــرارات والنس ــتخدام التك ــلال اس ــن خ ــة م ــاور الدراس ــة مح ــة بمناقش ــت الباحث قام

والمتوســط الحســابي والإنحــراف المعيــاري، وذلــك للتعــرف عــى درجــة الموافقــة بــن أفــراد عينــة الدراســة 

تجــاه عبــارات محــاور الدراســة، وفيــا يــي التوزيــع التكــراري والإحصــاء الوصفــي لــكل محــور عــى حــدا:

تــم ســؤال المبحوثــن عــن مــدى موافقتهــم أوعــدم موافقتهــم حــول العبــارات الأساســية للإســتبيان 

وأعطيــت لهــم خيــارات تــراوح مــن )أوافــق بشــدة، أوافــق، لا رأي، لا أوافــق،لا أوافــق عــى الأطــلاق(، 

ــك بالعــدد  ــارات الأساســية للإســتبيان وذل ــن حــول العب ــات المبحوث ــع التكــراري لإجاب ــي التوزي ــا ي وفي

وبالنســبة المئويــة لجميــع محــاور الإســتبيان.

المحــور الأول: الابــداع: فيمــا يلــي التوزيــع التكــراري للعبــارات التــي تقيــس الابــداع في 
المجتمــع موضــع الدراســة:

جدول )5( التوزيع التكراري لعبارات المحور الأول )الابداع(

العباراتم
التكرار

أوافق 
بشدة

لا رأيأوافق
لا 

أوافق

لا أوافق 
على 

الإطلاق النسبة %

يهتم الرياديون بالابداع1

52629243التكرار

 33.3% 29.9% 5.7%النسبة %
 

%27.6
%3.4 

لدى الرياديون أفكار جديدة2

62626263التكرار

 29.9% 29.9% 6.9%النسبة %
 

%29.9
%3.4 

3
بتجديــد  الرياديــون  يقــوم 

تهــم منتجا

63413268التكرار

 14.9% 39.1% 6.9%النسبة %
 

%29.9
%9.2 

4
ــداع في  ــون الاب ــتخدم الريادي يس

ــرار ــع الق صن

8501838التكرار

 9.2% 3.4% 20.7% 57.5% 9.2%النسبة %

5
ــر  ــون عــى تطوي يشــجع الريادي

ــكار الأف

8422458التكرار

 9.2% 5.7% 27.6% 48.3% 9.2%النسبة %

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

يتضح من الجدول رقم )5( ما يى: 

ــم . 1 ــارة )يهت ــى عب ــم ع ــدد له ــن لا رأي مح ــن )33.3 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

الرياديــون بالابــداع(، وأن نســبة )29.9 %( موافقــون عــى ذلــك، ونســبة الذيــن لا يوافقــون 

عــى العبــارة كانــت )27.6 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن يوافقــون بشــدة )5.7 %(، وبلغت 

نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق )3.4 %(.

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )29.9 %( ممــن لا رأي محــدد لهــم عــى عبــارة )لــدى . 2

الرياديــون أفــكار جديــدة(، وأن نســبة )29.9 %( موافقــون عــى ذلــك، ونســبة الذيــن 

لا يوافقــون عــى العبــارة كانــت )29.9 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن يوافقــون 

ــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق )3.4 %(. بشــدة )6.9 %(، وبلغــت نســبة الذي

ــون . 3 ــوم الريادي ــارة )يق ــى عب ــون ع ــن يوافق ــن )39.1 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

ــن لا رأي  ــبة الذي ــك، ونس ــى ذل ــون ع ــبة )29.9 %( لا يوافق ــم(، وأن نس ــد منتجاته بتجدي

ــن لا يوافقــون عــى  ــا بلغــت نســبة الذي ــت )14.9 %(، بين ــارة كان محــدد لهــم عــى العب

ــدة )6.9 %(. ــون بش ــن يوافق ــبة الذي ــت نس ــلاق )9.2 %(، وبلغ الإط

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )57.5 %( ممــن يوافقــون عــى عبــارة )يســتخدم الرياديــون . 4

الابــداع في صنــع القــرار(، وأن نســبة )20.7 %( لا رأي محــدد لهــم عــى ذلــك، ونســبة الذيــن 

يوافقــون بشــدة عــى العبــارة كانــت )9.2 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى 

الإطــلاق )9.2 %(، وبلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون )3.4 %(.

ــون . 5 ــارة )يشــجع الريادي ــون عــى عب ــن )48.3 %( ممــن يوافق ــة المبحوث بلغــت نســبة عين

عــى تطويــر الأفــكار(، وأن نســبة )27.6 %( لا رأي محــدد لهــم عــى ذلــك، ونســبة الذيــن لا 

يوافقــون عــى الإطــلاق للعبــارة كانــت )9.2 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن يوافقــون بشــدة 

)9.2 %(، وبلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون )5.7 %(.
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أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

المحــور الثانــي: الابتــكار:  فيمــا يلــي التوزيــع التكــراري للعبــارات التــي تقيــس الابتــكار 
في المجتمــع موضــع الدراســة.

جدول )6( التوزيع التكراري لعبارات المحور الثاني )الابتكار(

العباراتم
أوافق التكرار

بشدة
لا رأيأوافق

لا 
أوافق

لا أوافق 
على 

الإطلاق النسبة %

1

الرياديــون  يســتخدم 
الحديثــة التكنولوجيــا 

104016183التكرار

 18.4% 46.0% 11.5%النسبة %
%20 

.7
%3.4 

2

ــدرة  ــون الق ــدى الريادي ل
ــكار ــى الابت ع

113718183التكرار

 20.7% 42.5% 12.6%النسبة %
%20 

.7
%3.4 

3

ــكار  ــون أف ــدم الريادي يق
لخدمــات جديــدة

832251111التكرار

 28.7% 36.8% 9.2%النسبة %
 

%12.6
%12.6 

4
يســاعد الابتــكار الرياديون 

عــى التســويق الفعال
16422450التكرار

 0.0% 5.7% 27.6% 48.3% 18.4%النسبة %

5
الرياديــون  ينظــم 
أعالهــم بصــورة مبتكــرة

7402488التكرار

 9.2% 9.2% 27.6% 46.0% 8.0%النسبة %

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م
يتضح من الجدول رقم )6( ما يى:

ــون . 1 ــارة )يســتخدم الريادي ــون عــى عب ــن )46 %( ممــن يوافق ــة المبحوث بلغــت نســبة عين
التكنولوجيــا الحديثــة(، وأن نســبة )20.7 %( لا يوافقــون عــى ذلــك، ونســبة الذيــن لا رأي 
ــون بشــدة  ــن يوافق ــا بلغــت نســبة الذي ــت )18.4 %(، بين ــارة كان ــم عــى العب محــدد له

ــى الإطــلاق )3.4 %(. ــون ع ــن لا يوافق ــبة الذي ــت نس )11.5 %(، وبلغ
ــون . 2 ــدى الريادي ــارة )ل ــى عب ــون ع ــن يوافق ــن )42.5 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

القــدرة عــى الابتــكار(، وأن نســبة )20.7 %( لا رأي محــدد لهــم عــى ذلــك، ونســبة الذيــن لا 
يوافقــون عــى العبــارة كانــت )20.7 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن يوافقــون بشــدة )12.6 

%(، وبلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق )3.4 %(.
بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )36.8 %( ممــن يوافقــون عــى عبــارة يقــدم الرياديــون أفــكار . 3

ــن  ــبة الذي ــك، ونس ــى ذل ــم ع ــدد له ــبة )28.7 %( لا رأي مح ــدة(، وأن نس ــات جدي لخدم
ــى  ــون ع ــن لا يوافق ــبة الذي ــت نس ــا بلغ ــت )12.6 %(، بين ــارة كان ــى العب ــون ع لا يوافق

ــن يوافقــون بشــدة )9.2 %(. الإطــلاق )12.6 %(، وبلغــت نســبة الذي
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ــكار . 4 ــاعد الابت ــارة )يس ــى عب ــون ع ــن يوافق ــن )48.3 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ
ــك،  ــى ذل ــم ع ــدد له ــبة )27.6 %( لا رأي مح ــال(، وأن نس ــويق الفع ــى التس ــون ع الريادي
ونســبة الذيــن يوافقــون بشــدة عــى العبــارة كانــت )18.4 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن 

لا يوافقــون )5.7 %(.
ــون . 5 ــارة )ينظــم الريادي ــى عب ــون ع ــن يوافق ــن )46 %( مم ــة المبحوث بلغــت نســبة عين

أعالهــم بصــورة مبتكــرة(، وأن نســبة )27.6 %( لا رأي محــدد لهــم عــى ذلــك، ونســبة 
ــون  ــن لا يوافق ــبة الذي ــت نس ــت )9.2 %(، وبلغ ــلاق كان ــى الإط ــون ع ــن لا يوافق الذي

ــون بشــدة )8 %(. ــن يوافق ــا بلغــت نســبة الذي )9.2 %(، بين
المحــور الثالــث: المخاطــرة: فيمــا يلــي التوزيــع التكــراري للعبــارات التــي تقيــس 

المخاطــرة في المجتمــع موضــع الدراســة:
جدول )7( التوزيع التكراري لعبارات المحور الثالث )المخاطرة(

العباراتم
أوافق التكرار

لا لا رأيأوافقبشدة
أوافق

لا أوافق 
على 

الإطلاق النسبة %

1
يتميز الرياديــون بالمخاطرة 

في طــرح المنتجات
4734600التكرار

 0.0% 0.0% 6.9% 39.1% 54.0%النسبة %

2

يــدرس الرياديــون الســوق 
ــورة واضحة 34431000التكراربص

 0.0% 0.0% 11.5% 49.4% 39.1%النسبة %

3

الرياديــون  يراعــي  
الغمــوض 21551100التكرارمخاطــر 

 0.0% 0.0% 12.6% 63.2% 24.1%النسبة %

4

يقــوم  الرياديــون بدراســة 
3149430التكرارمخاطــر عــدم التأكــد

 0.0% 3.4% 4.6% 56.3% 35.6%النسبة %

5

في  المخاطــرة  تســاهم 
ــون ــال الريادي ــاح أع 174016113التكرارنج

 3.4% 12.6% 18.4% 46.0% 19.5%النسبة %

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م
يتضح من الجدول رقم )7( ما يى:

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )54 %( ممــن يوافقــون بشــدة عــى عبــارة )يتميــز الرياديــون . 1
بالمخاطــرة في طــرح المنتجــات(، وأن نســبة )39.1 %( يوافقــون عــى ذلــك، ونســبة الذيــن لا 

رأي محــدد لهــم عــى العبــارة كانــت )6.9 %(.
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ــون . 2 ــدرس الريادي ــارة )ي ــى عب ــون ع ــن يوافق ــن )49.4 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

الســوق بصــورة واضحــة(، وأن نســبة )39.1 %( يوافقــون بشــدة عــى ذلــك، ونســبة الذيــن 

ــارة كانــت )11.5 %(. لا رأي محــدد لهــم عــى العب

ــون . 3 ــارة )يراعــي  الريادي ــن )63.2 %( ممــن يوافقــون عــى عب ــة المبحوث بلغــت نســبة عين

مخاطــر الغمــوض(، وأن نســبة )24.1 %( يوافقــون بشــدة عــى ذلــك، ونســبة الذيــن لا رأي 

محــدد لهــم عــى العبــارة كانــت )12.6 %(.

ــون . 4 ــوم  الريادي ــارة )يق ــى عب ــون ع ــن يوافق ــن )56.3 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

ــا  ــك، بين ــى ذل ــدة ع ــون بش ــبة )35.6 %( يوافق ــد(، وأن نس ــدم التأك ــر ع ــة مخاط بدراس

ــارة )4.6 %(. ــى العب ــم ع ــدد له ــن لا رأي مح ــبة الذي ــت نس بلغ

ــارة )تســاهم المخاطــرة في . 5 ــن )46 %( ممــن يوافقــون عــى عب ــة المبحوث بلغــت نســبة عين

نجــاح أعــال الرياديــون(، وأن نســبة )19.5 %( يوافقــون بشــدة عــى ذلــك، ونســبة الذيــن 

ــا  ــون )12.6 %(، بين ــن لا يوافق ــت )18.4 %(، وبلغــت نســبة الذي ــم كان لا رأي محــدد له

بلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق )3.4 %(.

المحــور الرابــع: التفــرد: فيمــا يلــي التوزيــع التكــراري للعبــارات التــي تقيــس التفــرد في 
المجتمــع موضع الدراســة:

جدول )8( التوزيع التكراري لعبارات المحور الرابع )التفرد(

العباراتم

التكرار
أوافق 
بشدة

لا أوافقلا رأيأوافق
لا أوافق 

على 
الإطلاق

النسبة 
%

1

يمتــاز الرياديــون بالاختــلاف في 
الأفــكار

13508115التكرار

النسبة 
%

%14.9 
 

%57.5
%9.2 %12.6 %5.7 

2

يقــوم الرياديــون بتطويــر الأفــكار 
لقديمة 16441683التكرارا

النسبة 
%

%18.4 
 

%50.6
 

%18.4
%9.2 %3.4 

3

يقــوم الرياديــون بــإدارة التنظيــم 
112124265التكراربطريقــة علميــة

النسبة 
%

%12.6 
 24.1

%
 27.6

%
% 29.9% 5.7
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العباراتم

التكرار
أوافق 
بشدة

لا أوافقلا رأيأوافق
لا أوافق 

على 
الإطلاق

النسبة 
%

4

ــا  ــون التكنولوجي ــتغل الريادي يس
ــم  ــم خدماته 82434165التكرارفي تقدي

النسبة 
%

%9.2 
 

%27.6
 

%39.1
%18.4 %5.7 

5

يتميــز الرياديــون عــن المنافســن 
في الســوق

181629240التكرار

النسبة 
%

%20.7 
 

%18.4
 

%33.3
%27.6 %0.0 

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يتضح من الجدول رقم )8( ما يى:

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )57.5 %( ممــن يوافقــون عــى عبــارة )يمتــاز الرياديــون . 1

بالاختــلاف في الأفــكار(، وأن نســبة )14.9 %( يوافقــون بشــدة عــى ذلــك، وبلغــت نســبة الذيــن 

لا يوافقــون )12.6 %(، ونســبة الذيــن لا رأي محــدد لهــم عــى العبــارة كانــت )9.2 %(، بينــا 

بلغــت نســبة الذيــن لايوافقــون عــى الإطــلاق )5.7 %(.

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )50.6 %( ممــن يوافقــون عــى عبــارة )يقــوم الرياديــون بتطوير . 2

ــن لا رأي  ــبة الذي ــك، ونس ــى ذل ــدة ع ــون بش ــبة )18.4 %( يوافق ــة(، وأن نس ــكار القديم الأف

محــدد لهــم عــى العبــارة كانــت )18.4 %(، وبلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون )9.2 %(، بينــا 

بلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق )3.4 %(. 

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )29.9 %( ممــن لا يوافقــون عــى عبــارة )يقــوم الرياديــون بإدارة . 3

التنظيــم بطريقــة علميــة(، وأن نســبة )27.6 %( لا رأي محــدد لهــم عــى ذلــك، ونســبة الذيــن 

يوافقــون عــى العبــارة كانــت )24.1 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن يوافقــون بشــدة عى هذه 

العبــارة )12.6 %(، وبلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق )5.7 %(.

ــتغل . 4 ــارة )يس ــى عب ــم ع ــدد له ــن لا رأي مح ــن )39.1 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

ــك،  ــى ذل ــون ع ــم(، وأن نســبة )27.6 %( يوافق ــم خدماته ــا في تقدي ــون التكنولوجي الريادي

ــن  ــبة الذي ــت نس ــارة )18.4 %(، وبلغ ــى العب ــون ع ــن لا يوافق ــبة الذي ــت نس ــا بلغ بين

ــارة )9.2 %(، وأن مــا نســبتهم )5.7 %( لا يوافقــون عــى  يوافقــون بشــدة عــى هــذه العب

ــارة. الإطــلاق عــى هــذه العب

ــز . 5 ــارة )يتمي ــى عب ــم ع ــدد له ــن لا رأي مح ــن )33.3 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

الرياديــون عــن المنافســن في الســوق(، وأن نســبة )27.6 %( لا يوافقــون عــى ذلــك، ونســبة 
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الذيــن يوافقــون بشــدة عــى العبــارة كانــت )20.7 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن يوافقــون 

عــى هــذه العبــارة )18.4 %(.

المحــور الخامــس: المبــادأة : فيمــا يلــي التوزيــع التكــراري للعبــارات التــي تقيــس المبــادأة 
في المجتمــع موضع الدراســة:

جدول )9( التوزيع التكراري لعبارات المحور الخامس )المبادأة(

العباراتم

التكرار
أوافق 
بشدة

لا رأيأوافق
لا 

أوافق

لا أوافق 
على 

الإطلاق
النسبة 

%

1

عــى  الرياديــون  يركــز 
احــداث التغيــيرات في الوقــت 

ســب لمنا ا

84221160التكرار

النسبة 
%

% 9.2
 48.3

%
% 24.1

 18.4
%

% 0.0

2

بتنفيــذ  الرياديــون  يهتــم 
الرياديــة المروعــات 

102432138التكرار

النسبة 
%

% 11.5
 27.6

%
% 36.8

 14.9
%

% 9.2

3

يســتخدم الرياديــون تقنيــات 
إداريــة غــير تقليديــة

82129218التكرار

النسبة 
%

% 9.2
 24.1

%
% 33.3

 24.1
%

% 9.2

4

يركــز الرياديــون عــى تنفيــذ 
مروعــات غــير مطروقــة

162421188التكرار

النسبة 
%

% 18.4
 27.6

%
% 24.1

 20.7
%

% 9.2

5

بانجــاز  الرياديــون  يهتــم 
ــب ــت المناس ــل في الوق العم

112921215التكرار

النسبة 
%

% 12.6
 33.3

%
% 24.1

 24.1
%

% 5.7

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يتضح من الجدول رقم )9( ما يى:

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )48.3 %( ممــن يوافقــون عــى عبــارة )يركــز الرياديــون عــى . 1

احــداث التغيــيرات في الوقــت المناســب(، وأن نســبة )24.1 %( لا رأي محــدد لهــم عــى ذلــك، 
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وبلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )18.4 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن 

يوافقــون بشــدة عليهــا )9.2 %(.

ــم . 2 ــارة )يهت ــى عب ــم ع ــدد له ــن لا رأي مح ــن )36.8 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

الرياديــون بتنفيــذ المروعــات الرياديــة(، وأن نســبة )27.6 %( يوافقــون عــى ذلــك، ونســبة 

الذيــن لا يوافقــون عــى العبــارة كانــت )14.9 %(، وبلغــت نســبة الذيــن يوافقــون بشــدة 

ــا )9.2 %(. ــن لا يوافقــون عــى الأطــلاق عليه ــا بلغــت نســبة الذي ــا )11.5 %(، بين عليه

ــتخدم . 3 ــارة )يس ــى عب ــم ع ــدد له ــن لا رأي مح ــن )33.3 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

الرياديــون تقنيــات إداريــة غــير تقليديــة(، وأن نســبة )24.1 %( يوافقــون عــى ذلــك، وكانــت 

نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )24.1 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن يوافقــون 

بشــدة عــى هــذه العبــارة )9.2 %(، وبلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق )9.2 %(.

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )27.6 %( ممــن يوافقــون عــى عبــارة )يركــز الرياديــون عــى . 4

تنفيــذ مروعــات غــير مطروقــة(، وأن نســبة )24.1 %( لا رأي محــدد لهــم عــى ذلــك، بينــا 

ــارة )20.7 %(، وبلغــت نســبة الذيــن يوافقــون  بلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى العب

بشــدة عــى هــذه العبــارة )18.4 %(، وأن مــا نســبتهم )9.2 %( لا يوافقــون عــى الإطــلاق 

عــى هــذه العبــارة.

ــون . 5 ــم الريادي ــارة )يهت ــى عب ــون ع ــن يوافق ــن )33.3 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

بانجــاز العمــل في الوقــت المناســب(، وأن نســبة )24.1 %( لا يوافقــون عــى ذلــك، وكذلــك مــا 

نســبتهم )24.1 %( لا رأي محــدد لهــم عــى هــذه العبــارة، ونســبة الذيــن يوافقــون بشــدة 

عــى العبــارة كانــت )12.6 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق عــى 

هــذه العبــارة )5.7 %(.
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أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

المحور السادس: التميز المؤسسي: 
فيا يي التوزيع التكراري للعبارات التي تقيس التميز المؤسسي في المجتمع موضع الدراسة:

جدول )10( التوزيع التكراري لعبارات المحور السادس )التميز المؤسسي(

العباراتم
التكرار

أوافق 
لا لا رأيأوافقبشدة

أوافق

لا أوافق 
على 

الإطلاق
النسبة 

%

1

بالقيــادة  الرياديــون  يهتــم 
الفعالــة الإداريــة 

16402083التكرار

النسبة 
%

 
%18.4

 
%46.0%23.0 %9.2 %3.4 

2
يشــجع الرياديــون عــى وضــع 

الأداء معايــير 
133721133التكرار

النسبة 
%

 
%14.9

 
%42.5%24.1  

%14.9%3.4 

3

يركــز الرياديــون عــى تطويــر 
البريــة 5343288التكرارالمــوارد 

النسبة 
%%5.7  

%39.1%36.8 %9.2 %9.2 

4

بتصميــم  الرياديــون  يقــوم 
اجــراءات العمــل بصــورة مناســبة

52737135التكرار

النسبة 
%%5.7  

%31.0%42.5  
%14.9%5.7 

5

تكــون  أن  الرياديــون  يشــجع 
ــن في  ــة للعامل ــات واضح العملي

المــروع

132632106التكرار

النسبة 
%

 
%14.9

 
%29.9%36.8  

%11.5%6.9 

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يتضح من الجدول رقم )10( ما يى:

بلغــت نســبة )46 %( مــن عينــة المبحوثــن ممــن يوافقــون عــى عبــارة )يهتــم الرياديــون . 1

بالقيــادة الإداريــة الفعالــة(، وأن نســبة )23 %( لا رأي محــدد لهــم عــى ذلــك، وبلغــت نســبة 

الذيــن يوافقــون بشــدة عــى هــذه العبــارة )18.4 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون 

عليهــا )9.2 %(، وكانــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى الإطــلاق عــى هــذه العبــارة )3.4 %(.

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )42.5 %( ممــن يوافقــون عــى عبــارة )يشــجع الرياديــون عى . 2

ــن  ــك، ونســبة الذي ــم عــى ذل ــير الأداء(، وأن نســبة )24.1 %( لا رأي محــدد له وضــع معاي

ــن يوافقــون بشــدة عليهــا  ــارة كانــت )14.9 %(، وبلغــت نســبة الذي لا يوافقــون عــى العب
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

فكانــت )14.9 %(، بينــا بلغــت نســبة الذيــن لايوافقــون عــى الإطــلاق عليهــا )3.4 %(. 

بلغــت نســبة عينــة المبحوثــن )39.1 %( ممــن يوافقــون عــى عبــارة )يركــز الرياديــون عــى . 3

ــت  ــك، وبلغ ــى ذل ــم ع ــدد له ــبة )36.8 %( لا رأي مح ــة(، وأن نس ــوارد البري ــر الم تطوي

نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة كانــت )9.2 %(، وكذلــك بلغــت نســبة الذيــن لا 

يوافقــون عــى الإطــلاق عــى هــذه العبــارة )9.2 %(، وبلغــت نســبة الذيــن يوافقــون بشــدة 

عليهــا )9.2 %(. 

ــوم . 4 ــارة )يق ــى عب ــم ع ــدد له ــن لا رأي مح ــن )42.5 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

الرياديــون بتصميــم اجــراءات العمــل بصــورة مناســبة(، وأن نســبة )31 %( يوافقــون عــى 

ذلــك، بينــا بلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى العبــارة )14.9 %(، وبلغــت نســبة الذيــن 
يوافقــون بشــدة عــى هــذه العبــارة )5.7 %(، وكذلــك بلغــت نســبة الذيــن لا يوافقــون عــى 

الإطــلاق عــى هــذه العبــارة )5.7 %(.
ــجع . 5 ــارة )يش ــى عب ــم ع ــدد له ــن لا رأي مح ــن )36.8 %( مم ــة المبحوث ــبة عين ــت نس بلغ

الرياديــون أن تكــون العمليــات واضحــة للعاملــن في المــروع(، وأن نســبة )29.9 %( 
يوافقــون عــى ذلــك، وبلغــت مــا نســبتهم )14.9 %( يوافقــون بشــدة عــى هــذه العبــارة، 
ــن لا  ــا بلغــت نســبة الذي ــارة )11.5 %(، بين ــون عــى العب ــن لا يوافق وبلغــت نســبة الذي

ــارة )6.9 %(. ــذه العب ــى ه ــلاق ع ــى الإط ــون ع يوافق
اختبار فرضيات الدراسة:

الفــرض الرئيــسي: هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن اســراتيجيات الريــادة والتميز المؤســي 
مــن وجهــة نظــر رواد الأعــال:

ــير  ــن المتغ ــة ب ــس العلاق ــذي يقي ــدار وال ــلوب الانح ــتخدام أس ــم اس ــة ت ــذه الفرضي ــات ه ولإثب
التابــع ويمثلــه في الدراســة )التميــز المؤســسي( والمتغــير المســتقل ويمثلــه )اســراتيجيات الريــادة( وذلــك 

ــالي: عــى النحــو الت
الفرضيــة الفرعيــة الأولى: هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الابــداع والتميــز المؤســي من وجهة 
نظــر رواد الأعال.ولإثبــات هــذه الفرضيــة تــم اســتخدام أســلوب الانحــدار البســيط والــذي يقيــس العلاقــة بن 

المتغــير التابــع )التميــز المؤســسي( والمتغــير المســتقل )الابــداع( و الجــدول التــالي يوضح نتائــج التحليل:
جدول )11( نتائج تحليل الانحدار البسيط للفرضية الأولى

المتغيرات

معامل معاملات الانحدار
الارتباط

R

معامل 
التحديد

R2

)F( اختبار

BT قيمة
مستوى 
المعنوية

قيمة

F

مستوى 
المعنوية

2.6254.2430.000الثابت
0.2220.0491.6020.215

0.2361.2660.215الإبداع

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م



123مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م

أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

يتضح من الجدول رقم )11( ما يي:

وجــود ارتبــاط طــردي ضعيــف بــن المتغــير المســتقل )الإبــداع( والمتغــير التابــع وهــو )التميــز . 1

ــل  ــة معام ــت قيم ــث بلغ ــاط )R( حي ــل الارتب ــة معام ــلال قيم ــن خ ــك م ــسي(، وذل المؤس

ــبة )22.2 %(. ــاط )0.222(، أي بنس الارتب

بلغــت قيمــة معامــل التحديــد R2 )0.049( وهــذه القيمــة تــدل عــى أن المتغــير المســتقل . 2

)الإبــداع( تفــسر التغــيرات في المتغــير التابــع وهــو )التميــز المؤســسي( بنســبة )4.9 %(، بينــا 

تؤثــر المتغــيرات الأخــرى بنســبة )95.1 %(.

بلغــت قيمــة تحليــل التبايــن F )1.602( بدلالــة معنويــة )0.215( وتعتــر هــذه القيمــة ذات . 3

دلالــة غــير معنويــة.

بلغت قيمة معاملات ميل الانحدار )B( كالآتي:. 4

.)2.625( )α( بالنسبة للثابت أ. 

.)0.236( )β( ب.بالنسبة للمتغير المستقل الإبداع

ــة معامــل الانحــدار حيــث بلغــت  ــوت معنوي ــواردة بالجــدول عــدم ثب ــج ال 5 -كــا تشــير النتائ

قيمــة )T( المحســوبة )1.266( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.215( وتعتــر هــذه القيمــة أكــر مــن 

مســتوي الدلالــة )0.05( وعليــه نرفــض صحــة الفرضيــة الأولى.

X 0.236 + 2.625 = Y :6-نموذج الفرضية الأولى في صورته النهائية لأغراض التنبؤ يصبح كالآتي

ــة إحصائيــة بــن الابتــكار والتميــز المؤســي  الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة: هنالــك علاقــة ذات دلال

مــن وجهــة نظــر رواد الأعــال

ــن  ــة ب ــس العلاق ــذي يقي ــم اســتخدام أســلوب الانحــدار البســيط وال ــة ت ــات هــذه الفرضي ولإثب

المتغــير التابــع )التميــز المؤســسي( والمتغــير المســتقل )الإبتــكار( والجــدول التــالي يوضــح نتائــج التحليــل:

جدول )12( نتائج تحليل الانحدار البسيط للفرضية الثانية

المتغيرات

معامل معاملات الانحدار
الارتباط

R

معامل 
التحديد

R2

)F( اختبار

BT قيمة
مستوى 
المعنوية

قيمة

F

مستوى 
المعنوية

3.1754.6640.000الثابت
0.0570.0030.1020.751

0.6200.3200.751الإبتكار

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يتضح من الجدول رقم )12( السابق ما يي:

وجــود ارتبــاط طــردي ضعيــف جــداً بــن المتغــير المســتقل )الإبتــكار( والمتغــير التابــع وهــو . 1

ــة  ــت قيم ــث بلغ ــاط )R( حي ــل الارتب ــة معام ــلال قيم ــن خ ــك م ــسي(، وذل ــز المؤس )التمي

ــبة )5.7 %(. ــاط )0.057(، أي بنس ــل الارتب معام
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

بلغــت قيمــة معامــل التحديــد R2 )0.003( وهــذه القيمــة تــدل عــى أن المتغــير المســتقل . 2

ــبة )0.3 %(،  ــسي( بنس ــز المؤس ــو )التمي ــع وه ــير التاب ــيرات في المتغ ــسر التغ ــكار( تف )الإبت

ــر المتغــيرات الأخــرى بنســبة )99.7 %(. ــا تؤث بين

بلغــت قيمــة تحليــل التبايــن F )0.102( بدلالــة معنويــة )0.751( وتعتــر هــذه القيمــة ذات . 3

دلالــة غــير معنويــة.

4 .:)B( بلغت قيمة معاملات ميل الانحدار

.)3.175( )α( بالنسبة للثابت أ. 

.)0.620( )β( ب.بالنسبة للمتغير المستقل الإبتكار

5 -كــا تشــير النتائــج الــواردة بالجــدول ثبــوت عــدم معنويــة معامــل الانحــدار حيــث بلغــت 
قيمــة )T( المحســوبة )0.320( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.751( وتعتــر هــذه القيمــة أكــر مــن 

مســتوي الدلالــة )0.05( وعليــه نرفــض صحــة الفرضيــة الثانيــة.

 Y = 3.175 + :ــح كالآتي ــؤ يصب ــراض التنب ــة لأغ ــه النهائي ــة في صورت ــة الثاني ــوذج الفرضي 6 -نم
0.620 X

الفرضيــة الفرعيــة الثالثــة: هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المخاطــرة والتميــز المؤســي 

مــن وجهــة نظــر رواد الأعــال. 

ــن  ــة ب ــس العلاق ــذي يقي ــم اســتخدام أســلوب الانحــدار البســيط وال ــة ت ــات هــذه الفرضي ولإثب

المتغــير التابــع )التميــز المؤســسي( والمتغــير المســتقل )المخاطــرة( والجــدول التــالي يوضــح نتائــج التحليــل:

جدول )13( نتائج تحليل الانحدار البسيط للفرضية الثالثة

المتغيرات

معامل معاملات الانحدار
الارتباط

R

معامل 
التحديد

R2

)F( اختبار

BT قيمة
مستوى 
المعنوية

قيمة

F

مستوى 
المعنوية

0.9770.8950.378الثابت
0.3710.1374.9420.034

0.5782.2230.034المخاطرة

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يتضح من الجدول رقم )13( ما يي:

ــو . 1 ــع وه ــير التاب ــرة( والمتغ ــتقل )المخاط ــير المس ــن المتغ ــف ب ــردي ضعي ــاط ط ــود ارتب وج

ــة  ــت قيم ــث بلغ ــاط )R( حي ــل الارتب ــة معام ــلال قيم ــن خ ــك م ــسي(، وذل ــز المؤس )التمي

معامــل الارتبــاط )0.371(، أي بنســبة )37.1 %(.

بلغــت قيمــة معامــل التحديــد R2 )0.137( وهــذه القيمــة تــدل عــى أن المتغــير المســتقل . 2

)المخاطــرة( تفــسر التغــيرات في المتغــير التابــع وهــو )التميــز المؤســسي( بنســبة )13.7 %(، 

بينــا تؤثــر المتغــيرات الأخــرى بنســبة )86.3 %(.
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أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

بلغــت قيمــة تحليــل التبايــن F )4.942( بدلالــة معنويــة )0.034( وتعتــر هــذه القيمــة ذات . 3

ــة معنوية. دلال

بلغت قيمة معاملات ميل الانحدار )B( كالآتي:. 4

.)0.977( )α( بالنسبة للثابت أ. 

.)0.578( )β( ب.بالنسبة للمتغير المستقل المخاطرة

كــا تشــير النتائــج الــواردة بالجــدول ثبــوت معنويــة معامــل الانحــدار حيــث بلغــت قيمــة . 5

)T( المحســوبة )2.223( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.034( وتعتــر هــذه القيمــة 

أقــل مــن مســتوي الدلالــة )0.05( وعليــه نقبــل صحــة الفرضيــة الثالثــة.

6 . 0.977 = Y :نمــوذج الفرضيــة الثالثــة في صورتــه النهائيــة لأغــراض التنبــؤ يصبــح كالآتي

X  +0.578

الفرضيــة الفرعيــة الرابعــة: هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التفــرد والتميــز المؤســي مــن 

وجهــة نظــر رواد الأعــال 

ــن  ــة ب ــس العلاق ــذي يقي ــم اســتخدام أســلوب الانحــدار البســيط وال ــة ت ــات هــذه الفرضي ولإثب

ــالي يوضــح نتائــج التحليــل: ــز المؤســسي( والمتغــير المســتقل )التفــرد( والجــدول الت ــع )التمي المتغــير التاب

جدول )14( نتائج تحليل الانحدار البسيط للفرضية الرابعة

المتغيرات

معامل معاملات الانحدار
الارتباط

R

معامل 
التحديد

R2

)F( اختبار

BT قيمة
مستوى 
المعنوية

قيمة

F

مستوى 
المعنوية

1.9403.5220.001الثابت
0.4370.1917.3070.011

0.4282.7030.011التفرد

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يتضح من الجدول رقم )14( ما يي:

وجــود ارتبــاط طــردي متوســط بــن المتغــير المســتقل )التفــرد( والمتغــير التابــع وهــو )التميــز . 1

ــل  ــة معام ــت قيم ــث بلغ ــاط )R( حي ــل الارتب ــة معام ــلال قيم ــن خ ــك م ــسي(، وذل المؤس

ــبة )43.7 %(. ــاط )0.437(، أي بنس الارتب

بلغــت قيمــة معامــل التحديــد R2 )0.191( وهــذه القيمــة تــدل عــى أن المتغــير المســتقل . 2

)التفــرد( يفــسر التغــيرات في المتغــير التابــع وهــو )التميــز المؤســسي( بنســبة )19.1 %(، بينــا 

تؤثــر المتغــيرات الأخــرى بنســبة )80.9 %(.

بلغــت قيمــة تحليــل التبايــن F )7.307( بدلالــة معنويــة )0.011( وتعتــر هــذه القيمــة ذات . 3

ــة معنوية. دلال

بلغت قيمة معاملات ميل الانحدار )B( كالأتي:. 4
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

.)1.940( )α( بالنسبة للثابت أ. 

.)0.428( )β( ب.بالنسبة للمتغير المستقل التفرد

كــا تشــير النتائــج الــواردة بالجــدول ثبــوت معنويــة معامــل الانحــدار حيــث بلغــت قيمــة . 5

)T( المحســوبة )2.703( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.011( وتعتــر هــذه القيمــة 

أقــل مــن مســتوي الدلالــة )0.05( وعليــه نقبــل صحــة الفرضيــة الرابعــة.

6 . Y = 1.94 + :ــح كالآتي ــؤ يصب ــراض التنب ــة لأغ ــه النهائي ــة في صورت ــة الرابع ــوذج الفرضي نم

0.428X

الفرضيــة الفرعيــة الخامســة: هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المبــادأة والتميــز المؤســي 

مــن وجهــة نظــر رواد الأعــال. 

ــن  ــة ب ــس العلاق ــذي يقي ــم اســتخدام أســلوب الانحــدار البســيط وال ــة ت ــات هــذه الفرضي ولإثب

المتغــير التابــع )التميــز المؤســسي( والمتغــير المســتقل )المبــادأة( و الجــدول التــالي يوضــح نتائــج التحليــل:

جدول )15( نتائج تحليل الانحدار للفرضية الخامسة

المتغيرات

معامل معاملات الانحدار
الارتباط

R

معامل 
التحديد

R2

)F( اختبار

βT قيمة
مستوى 
المعنوية

قيمة

F

مستوى 
المعنوية

2.4564.8420.000الثابت
0.3240.1053.6350.066

0.2891.9070.066المبادأة

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م

يتضح من الجدول رقم )15( ما يي:

وجــود ارتبــاط طــردي ضعيــف بــن المتغــير المســتقل )المبــادأة( والمتغــير التابــع وهــو )التميــز . 1

ــل  ــة معام ــت قيم ــث بلغ ــاط )R( حي ــل الارتب ــة معام ــلال قيم ــن خ ــك م ــسي(، وذل المؤس

ــبة )32.4 %(. ــاط )0.324(، أي بنس الارتب

بلغــت قيمــة معامــل التحديــد R2 )0.105( وهــذه القيمــة تــدل عــى أن المتغــير المســتقل . 2

ــز المؤســسي( بنســبة )10.5 %(،  ــع وهــو )التمي ــير التاب ــيرات في المتغ ــسر التغ ــادأة( تف )المب

ــر المتغــيرات الأخــرى بنســبة )89.5 %(. ــا تؤث بين

بلغــت قيمــة تحليــل التبايــن F )3.635( بدلالــة معنويــة )0.066( وتعتــر هــذه القيمــة ذات . 3

دلالــة غــير معنويــة.

بلغت قيمة معاملات ميل الانحدار )B( كالآتي:. 4

.)2.456( )α( بالنسبة للثابت أ. 

.)0.289( )β( ب.بالنسبة للمتغير المستقل المبادأة

كــا تشــير النتائــج الــواردة بالجــدول ثبــوت معنويــة معامــل الانحــدار حيــث بلغــت قيمــة . 5
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أ. ندى حسن عبدالقادر أحمد                

)T( المحســوبة )1.907( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.066( وتعتــر هــذه القيمــة 

أكــر مــن مســتوي الدلالــة )0.05( وعليــه نرفــض صحــة الفرضيــة الخامســة.

6 . Y2.456+ = :6-نمــوذج الفرضيــة الخامســة في صورتــه النهائيــة لأغــراض التنبــؤ يصبــح كالآتي

X0.289

وفيا يي ملخص لفرضية الدراسة الرئيسية:

ــز المؤســي مــن وجهــة  ــادة و التمي ــن اســراتيجيات الري ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق هنال

نظــر رواد الأعــال 

جدول )16( ملخص لنتائج فرضية الدراسة الرئيسية

الفروض الفرعيةم
معامل 
الارتباط

معامل 
الانحدار

)B(

اختبار 
)T(

مستوى
المعنوية

نتيجة
العلاقة

الرتيب

 -1
دلالــة  ذات  علاقــة  هنالــك 
إحصائيــة بــن الإبــداع و التميــز 
المؤســي مــن وجهــة نظــر رواد 

ــال الأع

4رفض0.2220.2361.2660.215

 -2
دلالــة  ذات  علاقــة  هنالــك 
و  الإبتــكار  بــن  إحصائيــة 
التميــز المؤســي مــن وجهــة 

الأعــال رواد  نظــر 

5رفض0.0570.6200.3200.751

 -3
دلالــة  ذات  علاقــة  هنالــك 
و  المخاطــرة  بــن  إحصائيــة 
التميــز المؤســي مــن وجهــة 

الأعــال رواد  نظــر 

2قبول0.3710.5782.2230.034

 -4
دلالــة  ذات  علاقــة  هنالــك 
إحصائيــة بــن التفــرد و التميــز 
المؤســي مــن وجهــة نظــر رواد 

ــال الأع

1قبول0.4370.4282.7030.011

 -5
دلالــة  ذات  علاقــة  هنالــك 
إحصائيــة بــن المبــادأة و التميز 
المؤســي مــن وجهــة نظــر رواد 

ــال الأع

3رفض0.3240.2891.9070.066

المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل الإحصائي SPSS، 2022م
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أثر استراتيجيات الريادة في التميز المؤسسي )دراسة حالة عينة من رواد الأعمال بولاية الخرطوم( الفترة من )2022-2021(

يتضح من الجدول رقم )16(:

ــن  ــسي م ــز المؤس ــادة والتمي ــراتيجيات الري ــن اس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــود علاق ــض وج رف

وجهــة نظــر رواد الأعــال، جــاء بعُــد )الأولي( في المرتبــة الأولى مــن حيــث الأثــر عــى التميــز المؤســسي، 

يليهــا بعُــد )المخاطــرة( في المرتبــة الثانيــة، ثــم بعُــد )المبــادأة( في المرتبــة الثالثــة، ثــم بعُــد )الابــداع( في 

ــد )الإبتــكار(. المرتبــة الرابعــة، وأخــيراً جــاء بعُ

النتائج:
كان الهــدف الأســاسى لهــذا البحــث هــو دراســة أثــر اســراتيجيات الريــادة في التميــز المؤســي مــن 

وجهــة نظــر رواد الأعــال بولايــة الخرطــوم، واســتناداً عــى نتائــج التحليــل الإحصــائي، واختبــار فرضيــات 

الدراســة توصلــت الباحثــة إلى النتائــج التاليــة:

بينــت النتائــج عــدم ثبــوت معنويــة معامــل الانحــدار حيــث بلغــت قيمــة )T( المحســوبة . 1

)1.266( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.215( وتعتــر هــذه القيمــة أكــر مــن مســتوي 

الدلالــة )0.05( وعليــه نقبــل صحــة الفرضيــة الأولى )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن 

الخدمــات الفنيــة لحاضنــات الأعــال والثقافــة الرياديــة(.

ــوبة . 2 ــة )T( المحس ــت قيم ــث بلغ ــدار حي ــل الانح ــة معام ــوت معنوي ــج لثب ــارت النتائ اش

)2.223( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.034( وتعتــر هــذه القيمــة أقــل مــن مســتوي 

الدلالــة )0.05( وعليــه نقبــل صحــة الفرضيــة الثالثــة )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن الخدمــات الماليــة والثقافــة الرياديــة(.

ــوبة . 3 ــة )T( المحس ــت قيم ــث بلغ ــدار حي ــل الانح ــة معام ــوت معنوي ــج ثب ــت النتائ أوضح

)2.703( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.011( وتعتــر هــذه القيمــة أقــل مــن مســتوي 

الدلالــة )0.05( وعليــه نقبــل صحــة الفرضيــة الرابعــة )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن خدمــات تنميــة المــوارد البريــة والثقافــة الرياديــة(.

 أكــدت النتائــج ثبــوت عــدم معنويــة معامــل الانحــدار حيــث بلغــت قيمــة )T( المحســوبة 4. 

)0.320( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.751( وتعتــر هــذه القيمــة أكــر مــن مســتوي 

الدلالــة )0.05( وعليــه نرفــض صحــة الفرضيــة الثانيــة )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن الخدمــات الاستشــارية لحاضنــات الأعــال والثقافــة الرياديــة(.

ــوبة . 5 ــة )T( المحس ــت قيم ــث بلغ ــدار حي ــل الانح ــة معام ــوت معنوي ــج لثب ــارت النتائ اش

)1.907( وهــي دالــة عنــد مســتوي معنويــة )0.066( وتعتــر هــذه القيمــة أكــر مــن مســتوي 

الدلالــة )0.05( وعليــه نرفــض صحــة الفرضيــة الخامســة )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن الخدمــات التســويقية والثقافــة الرياديــة(.

ــراتيجيات . 6 ــن اس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــود علاق ــض وج ــة رف ــج الدراس ــت نتائ أوضح

ــي. ــز المؤس ــادة والتمي الري
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التوصيات:
من خلال ما تم التوصل إليه من نتائج توصى الباحثة بما يي:-

1/ عى رواد الأعال الاهتام أكر بتنمية الإبداع. 

2/ ينبغي عى رواد الأعال العمل عى إبتكار أفكار تواكب سوق العمل.

3/ الركيز عى ضرورة تميز رواد الأعال بالمبادأة.

4/ من المهم لرواد العمل عى تنظيم جسم يجمعهم.

5/ عى الدولة المساهمة في تطوير ونر ثقافة ريادة الأعال بن الشباب.

6/ عى البنوك السودانية ومؤسسات التمويل عمل حاضنة أعال لمساعدة رواد الأعال.

7/ ضرورة الاستفادة من تجارب الدول الرائدة في مجال ريادة الأعال إقليمياً.
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الملاحق:
ــن  ــز المؤســسي م ــادة في التمي ــر اســراتيجيات الري إســتمارة إســتبيان البحــث الموســوم بـــ: )أث

وجهــة نظــر رواد الأعــمال( - يرجــى الإجابــة عــى الأســئلة التاليــة بأمانــة وصــدق خدمــة للصالــح العــام 

ــر البحــث العلمــى. شــاكرة تعاونكــم  وتطوي

الباحثــة/ نــدى حســن عبــد القــادر أحمــد- طالبــة دكتــوراه- جامعــة الســودان للعلــوم 

0125892592 تـــ:   - والتكنولوجيــا 

عبارات الإستبانة :

فيــا يــي عــدد مــن العبــارات، الرجــاء وضــع علامــة ) √ ( في الفــراغ الــذي يعــر عــن رأيــك في كل 

عبــارة، وذلــك باختيــار إجابــة واحــدة مــن بــن الإجابــات الخمــس الموجــودة أمــام كل عبــارة .

العبـــــــــــــارةم.
أوافق 
بشدة

أوافق
لا 
رأى

لا 
أوافق

لا أوافق 
على 

الإطلاق

المحور الأول:- الإبداع

يهتم الرياديون بالابداع1

لدى الرياديون أفكار جديدة2

يقوم الرياديون بتجديد منتجاتهم3

4
يســتخدم الرياديــون الابــداع في صنــع 

القــرار

5
تطويــر  عــى  الرياديــون  يشــجع 

الأفــكار

المحور الثاني :-  الإبتكار

1
يستخدم الرياديون التكنولوجيا 

الحديثة

لدى الرياديون القدرة عى الابتكار2

3
يقدم الرياديون أفكار لخدمات 

جديدة
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العبـــــــــــــارةم.
أوافق 
بشدة

أوافق
لا 
رأى

لا 
أوافق

لا أوافق 
على 

الإطلاق

4
يساعد الابتكار الرياديون عى 

التسويق الفعال

5
ينظم الرياديون أعالهم بصورة 

مبتكرة

المحور الثالث :-  المخاطرة

1
يتميــز الرياديــون بالمخاطــرة في طــرح 

ت لمنتجا ا

2
ــورة  ــوق بص ــون الس ــدرس الريادي ي

ــة واضح

يراعي  الرياديون مخاطر الغموض3

4
ــر  ــة مخاط ــون بدراس ــوم  الريادي يق

عــدم التأكــد

5
تساهم المخاطرة في نجاح أعال 

الرياديون
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المحور الرابع :- التفرد

يمتاز الرياديون بالاختلاف في الأفكار1

يقوم الرياديون بتطوير الأفكار القديمة 2

3
يقوم الرياديون بإدارة التنظيم بطريقة 

علمية

4
في  التكنولوجيــا  الرياديــون  يســتغل 

خدماتهــم تقديــم 

5
يتميــز الرياديــون عــن المنافســن في 

الســوق

المحور الخامس:- المبادأة

1
يركز الرياديون عى احداث التغييرات 

في الوقت المناسب 

2
يهتم الرياديون بتنفيذ المروعات 

الريادية

3
يستخدم الرياديون تقنيات إدارية غير 

تقليدية

4
تنفيــذ  عــى  الرياديــون  يركــز 

مطروقــة غــير  مروعــات 

5
يهتم الرياديون بانجاز العمل في الوقت 

المناسب

المحور السادس:- التميز المؤسسي

1
الإداريــة  بالقيــادة  الرياديــون  يهتــم 

الفعالــة

2
يشــجع الرياديــون عــى وضــع معايــير 

الأداء

3
ــوارد  ــر الم ــى تطوي ــون ع ــز الريادي يرك

ــة  البري

4
يقــوم الرياديــون بتصميــم اجــراءات 

ــبة ــورة مناس ــل بص العم

5
يشــجع الرياديــون أن تكــون العمليــات 

واضحــة للعاملــن في المــروع
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الهوامش:
خــيرى مصطفــى و أحمــد عــونى، )2011م(، »عنــاصر اســراتيجيات الريــادة وأثرهــا فى ابعــاد إبــداع ( 1)

المنتــج«، مجلــة أبحــاث اقتصاديــة وإداريــة، العــدد الحــادى عــشر، جامعــة محمــد خيــر، الجزائــر، 

ص ص130-99.

 عاطــف جابــر طــه، )2014م(، »دور ريــادات الأعــمال فى تطويــر الإبــداع المؤســى«، مجلــة جامعــة ( 2)

القــدس المفتوحــة للأبحــاث والدراســات، العــدد الثــاني والثلاثــون، ص ص89-47.

ــة ( 3) ــية«، مجل ــزة التنافس ــق المي ــادى فى تحقي ــير الري ــن، )2014م(، »دور التفك ــد حس ــس أحم  إدري

ــل،  ص ص130-113. ــدد )5(، اربي ــد )18(، الع ــانية، المجل ــوم الإنس العل

ــة ( 4) ــة العربي ــرة: الشرك ــيرة، )القاه ــات الصغ ــادة وإدارة المشروع ــم، الري ــيم بره ــد ونس ــروة أحم  م

المتحــدة للتســويق والتوريــدات، 2010م(، ص7.

 إيهــاب ســمير ونعمــة عبــاس الخافجــى، ريــادة الأعــمال الداخليــة – منظــور القــدرات الاســراتيجية، ( 5)

)عــمان : دار الأيــام للنــشر والتوزيــع، 2014م(، ص26. 

ــوم: دار ( 6) ــودان، )الخرط ــة للس ــارة خاص ــمال إش ــادة الأع ــر، ري ــل وآخ ــليمان المه ــم س ــد العظي  عب

الجامعــة الوطنيــة للنــشر، 2016(، ص10.

ــمان: دار ( 7) ــيرة، )ع ــات الصغ ــادة وإدارة المشروع ــلى، الري ــتار الع ــد الس ــار وعب ــة النج ــز جمع  فائ

ومكتبــة الحامــد للنــشر والتوزيــع، 2008م(، ص9. 

 عمــر عــلى إســماعيل، )خصائــص الريــادى فى المنظــمات الصناعيــة وأثرهــا عــلى الإبــداع التقنــى(، ( 8)

مجلــة القادســية للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، العــدد )الرابــع(، المجلــد )1(، 2010م، ص72. 

ــل ( 9) ــة عم ــع(، ورق ــة المجتم ــادة الأعــمال فى تنمي ــوض، )ري ــه الحســن وعاطــف ع ــد الل ــاس عب  عب

ــرات  ــة المؤتم ــة، قاع ــوم والتقان ــة العل ــمال، جامع ــادة الأع ــى الأول لري ــى العلم ــة إلى الملتق مقدم

ــة(، 2016/5/30م، ص3.  ــة الهندس ــع كلي ــة )مجم الدولي

ــة بعــض الــدول بحــث ( 10) ــادة فى منظــمات الأعــمال مــع الإشــارة لتجرب  ميســون عــلى حســن، )الري

ــد )21(، بغــداد، 2013م،  ــانى(، المجل ــوم الإنســانية، العــدد )الث ــل، العل ــة جامعــة باب نظــرى(، مجل

ص396.

 بــلال خلــف الســكارنة، )إســراتيجيات الريــادة ودورهــا في تحقيــق الميــزة التنافســية(، مجلــة كليــة ( 11)

بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة الجامعــة، العــدد )الســابع عــشر(، العــراق، أبريــل 2008م، ص ص90-89.

ــارف، ( 12) ــق، )الاســكندرية: منشــأة المع ــة والتطبي ــن النظري ــز المؤســسي ب ــد النجــار، إدارة التمي  فري

ص17. 2014م(، 

 رضــا إبراهيــم المليجــي، إدارة التميــز المؤســسي بــن النظريــة والتطبيــق، )القاهــرة: عــالم الكتــب، ( 13)

2012م(، ص9.

  ســامح عامــر، التميــز الإداري في القــرن الحــادي والعشريــن، )القاهــرة: دار طيبــة للنــشر، 2013م(، ( 14)

ص14.
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ــاء والاســتمرار عــن ( 15) ــة في دعــم المنظــمات للبق ــف محمــد يوســف، دور إدارة المــوارد البشري  شري

ــورد، 2017م(، ص41. ــرة ال ــة جزي ــرة: مكتب ــز الإداري، )القاه ــق التمي طري

 بســمة عدنــان الســيوفي،  تدريــب مــن أجــل الازدهــار، )القاهــرة: مركــز الخــرات المهنيــة لــإدارة، ( 16)

2019م(، ص ص83-82.
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المستخلص:
هــدف البحــث إلى التعــرف عــى قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي في مهنــة المراجعــة الخارجيــة 

ــأوراق  ــوم ل ــوق الخرط ــة بس ــركات المدرج ــة لل ــر المالي ــة في التقاري ــادة الثق ــا في زي ــزام به ــر الالت وأث

الماليــة، تمثلــت مشــكلة البحــث في أن ضعــف الثقــة في التقاريــر الماليــة التــي تصدرهــا الــركات أصبــح 

ــزام المراجــع الخارجــي بقواعــد الســلوك  ــر الت ــذا يحــاول هــذا البحــث معرفــة أث ــة فيهــا ل الســمة الغالب

ــة،  ــأوراق المالي ــوم ل ــوق الخرط ــة في س ــركات المدرج ــدى ال ــة ل ــذه الثق ــم ه ــي في دع ــي والأخلاق المهن

اســتخدم البحــث المنهــج التاريخــي، المنهــج الاســتقرائي، المنهــج الاســتنباطي، والمنهــج التحليــي الوصفــي، 

تــم الاعتــاد عــى الاســتبانة لجمــع البيانــات الميدانيــة، تــم التوصــل إلى نتائــج أثبتــت صحــة الفرضيــات 

منهــا: أن التــزام المراجــع الخارجــي بالنزاهــة والاســتقلالية والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة يــؤدي إلى زيــادة 

الثقــة في التقاريــر الماليــة.

الكلمات المفتاحية: المراجع الخارجي، قواعد السلوك المهني، الثقة في التقارير المالية، الموثوقية.

أثر التزام المراجع الخارجي بقواعد السلوك المهني في زيادة الثقة 
في التقارير المالية

  )دراسة ميدانية علي عينة من الشركات المدرجة في سوق 
الخرطوم للأوراق المالية2021م(

أحم���د محج���وب  د.عبدالرحي���م 

ناص���ر الله  عب���د  د.نج����������اة 

ش���لبي عل���ي  حس���ن  د.آم���ال 

أستاذ مساعد - جامعة كردفان

ديوان الضرائب الإتحادي – الخرطوم  

أستاذ المحاسبة المساعد – الكلية 
الأردنية السودانية
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أثر التزام المراجع الخارجي بقواعد السلوك المهني في زيادة الثقة في التقارير المالية  »دراسة ميدانية علي عينة من الشركات 

The Effect of the External Auditor’s Commitment to the 
Rules of Professional Conduct in Increasing Confidence in the 

Financial Reports
(A Field Study on A Sample of Companies Listed on the 

Khartoum Stock Exchange”2021AD)
Abd Ealrahim Mahgoub Ahmed 
Najat Abdullah Nasser Hassan 
Amal Hassan Ali Shalabi 
Abstract

The aim of the research is to identify the rules of professional and 
ethical behavior in the profession of external auditing and the effect 
of adhering to them in increasing confidence in the financial reports 
of companies listed in the Khartoum Stock Exchange. The problem of 
the research is that the lack of confidence in the financial reports issued 
by companies has become the dominant trait in it, so this research tries 
knowing the effect of the external auditor’s commitment to the rules of 
professional and ethical behavior in supporting this confidence in the 
companies listed on the Khartoum Stock Exchange. The research used 
the historical approach, the inductive approach, the deductive approach, 
and the descriptive analytical approach. The questionnaire was relied 
on to collect field data. Validity of assumptions, including: That the 
external auditor’s commitment to integrity, independence, objectivity 
and professionalism leads to increased confidence in financial reports. 
Key words: External Auditor, Rules of Professional Conduct, Confidence 
in Financial Reports, Reliability.

الإطار المنهجي:
تمهيــد: تعتــر المراجعــة عمليــة نظاميــة ومنهجيــة لجمــع وتقييــم الأدلــة والقرائــن بشــكل 

موضوعــي والتــي تتعلــق بنتائــج الأنشــطة والأحــداث الاقتصاديــة، حيــث أن خدمــات المراجعــة والتأكــد 

لهــا تأثــر واضــح عــى الاقتصــاد والمجتمــع في أي بلــد مــن البلــدان، مــن أبــرز الأمــور التــي تميــز أي مهنــة 

هــو التــزام أعضائهــا بقواعــد ومبــادئ ســلوكية تحكــم تصرفاتهــم المهنيــة الأخلاقيــة، وذلــك اعترافــاً منهــم 

ــده في  ــا نج ــو م ــتفيدين، وه ــن والمس ــن أو المتلق ــور المواطن ــو جمه ــئوليتهم نح ــم ومس ــة دوره بأهمي

العديــد مــن المهــن، عــى المراجــع أن يبــذل القــدر الــكافي مــن العنايــة المهنيــة أثنــاء أدائــه لواجبــه مــع 

الآخريــن وســبل كبــح الرغبــات الأنانيــة، وتمثــل هــذه التصرفــات حجــر الأســاس لمفهــوم »الآداب والســلوك« 

ويتوقــع جمهــور المســتثمرين ومجتمــع الأعــال وكذلــك الجهــات الحكوميــة أن يتبــع أعضــاء أي مهنــة 
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ــج  ــة في نتائ ــم والثق ــاد عليه ــى يمكــن الاعت ــم، حت ــاءة في أداء مهامه ــات والكف ــر منســقة لأخلاقي معاي

عملهــم، ولذلــك تمثــل آداب وســلوك المهنــة قيــود تفرضهــا المهنــة عــى نفســها وتلــزم أعضاءهــا بإتباعهــا، 

ــدولي للمحاســبن إلى رفــع مســتويات  ــة الصــادرة عــن الإتحــاد ال ــر المراجعــة الدولي وقــد حرصــت معاي

الأداء المهنــي لمراجــع الحســابات الخارجــي، بحيــث يترتــب عــى التــزام المراجــع المســتقل بهــذه المســتويات 

إرتفــاع جــودة أدائــه لمهنتــه، وبالتــالي زيــادة ثقــة المســتفيدين مــن خدمــات المراجعــة كالضرائــب، مــا 

دفــع الباحثــن لتنــاول ودراســة أثــر التــزام المراجــع الخارجــي بقواعــد الســلوك المهنــي في زيــادة الثقــة في 

تقاريــر المراجعــة  للــركات المدرجــة بســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة.

مشكلة البحث:
ــي  ــلوك المهن ــد الس ــي بقواع ــع الخارج ــزام المراج ــر الت ــة أث ــث في معرف ــكلة البح ــور مش  تتمح

ــة: ــاؤلات التالي ــكلة في التس ــن المش ــر ع ــن التعب ــة ويمك ــر المالي ــة في التقاري ــادة الثق ــي في زي والأخلاق

1. ما هو اثر التزام المراجع الخارجي بالنزاهة والشفافية في زيادة الثقة في التقارير المالية ؟

2. ما هو اثر التزام المراجع الخارجي بالاستقلالية في زيادة الثقة في التقارير المالية ؟

3. ما هو اثر التزام المراجع الخارجي بالموضوعية في زيادة الثقة في التقارير المالية ؟

4. ما هو اثر التزام المراجع الخارجي بالكفاءة المهنية في زيادة الثقة في التقارير المالية ؟

أهمية البحث:
 يســتمد هــذا البحــث أهميتــه العلميــة مــن خــلال فتــح أفــاق لدراســات مســتقبلية وإثــراء المكتبة 

المحاســبية بالمزيــد مــن الدراســات حــول موضــوع البحــث، وســد ثغــرة علميــة بتوفــر مرجــع للباحثــن في 

نطــاق متغــرات البحــث، أمــا الأهميــة العمليــة فتمثلــت في الخــروج بنتائــج وتوصيــات تســاعد متخــذي 

القــرار مــن الأطــراف ذات العلاقــة.

أهداف البحث:
 يهدف البحث إلى تحقيق ما يي:

التعريف بقواعد السلوك المهني والأخلاقي في مهنة المراجعة.. 1

معرفة ودراسة خصائص التقارير المالية وموثوقيتها.. 2

التعــرف عــى أثــر التــزام المراجــع الخارجــي بقواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي في تحقيــق . 3

موثوقيــة التقاريــر الماليــة.

فرضيات البحث:
 استناداً عى تساؤلات مشكلة البحث تمت صياغة الفرضيات الآتية:

ــفافية . 1 ــة والش ــي بالنزاه ــع الخارج ــزام المراج ــن الت ــة ب ــه إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج

ــة. ــر المالي ــة في التقاري ــادة الثق وزي

توجــد علاقــة ذات دلالــه إحصائيــة بــن التــزام المراجــع الخارجــي بالاســتقلالية وزيــادة الثقــة . 2

في التقاريــر الماليــة.

توجــد علاقــة ذات دلالــه إحصائيــة بــن التــزام المراجــع الخارجــي بالموضوعيــة وزيــادة الثقــة . 3
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في التقاريــر الماليــة 

توجــد علاقــة ذات دلالــه إحصائيــة بــن التــزام المراجــع الخارجــي بالكفــاءة المهنيــة وزيــادة . 4

الثقــة في التقاريــر الماليــة.

حدود البحث:
1. الحدود الزمانية: 2021م.

2. الحدود المكانية: السودان-الركات المدرجة بسوق الخرطوم لأوراق المالية.

3. الحــدود الموضوعيــة: التــزام المراجــع الخارجــي بقواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي  )النزاهــة - 

الاســتقلالية- الموضوعيــة - الكفــاءة المهنيــة(، الثقــة في التقاريــر الماليــة.

منهجية البحث: اعتمد البحث علي المناهج التالية:
1. المنهج التاريخي : في الاطلاع عى الخلفيات التاريخية لمتغرات البحث والدراسات السابقة.

2. المنهج الاستنباطي: لتحديد إطار المشكلة وصياغة الفرضيات.

3.  المنهج الاستقرائي: لاختبار الفرضيات.

4. المنهج التحليي الوصفي: لتحليل ووصف بيانات البحث.

مصادر البحث:
 تم الاعتاد عى المصادر التالية في جمع بيانات موضوع البحث:

1. المصادر الأولية: الاستبانة. 

2. المصادر الثانوية: المراجع والكتب والدوريات والرسائل العلمية والمؤتمرات والإنترنت. 

 الدراسات السابقة: 

1. دراسة: بشرى وجوان، )2011م()1(:
ــأوراق  ــراق ل ــوق الع ــة في س ــاهمة المدرج ــركات المس ــن  ال ــة في تباي ــكلة الدراس ــت مش  تمثل

الماليــة في مجــال إعــداد التقاريــر الماليــة المرحليــة ومراجعتهــا بســبب عــدم وجــود تريــع قانــوني يلــزم 

الــركات المســاهمة بإعــداد التقاريــر الماليــة المرحليــة ومراجعتهــا مثلــا هــو الحــال في التقاريــر الماليــة 

الســنوية، توصلــت الدراســة إلى مجموعــة النتائــج أهمهــا قيــام الــركات عينــة الدراســة بإعــداد التقاريــر 

الماليــة المرحليــة اســتناداً إلى التعليــات الصــادرة عــن دائــرة الإفصــاح المــالي التابعــة لهيئــة ســوق المــال 

في العــراق، ومــع ذلــك تختلــف الــركات فيــا بينهــا مــن حيــث الأســس والمعايــر المعتمــدة في إعــداد 

التقاريــر الماليــة المرحليــة، فضــلا عــن عــدم خضــوع تلــك التقاريــر إلى المراجعــة مــن قبــل مدقــق حســابات 

مســتقل بســبب عــدم وجــود تريــع قانــوني يلــزم الــركات المســاهمة.
2.دراسة: محمدين، )2012م()2(:.

ــة  ــة الدولي ــبة والمراجع ــر المحاس ــق معاي ــدى تطبي ــى م ــرف ع ــة إلى التع ــذه الدراس ــت ه هدف

ــة  ــر المالي ــبي في التقاري ــاح المحاس ــه الإفص ــاس درج ــة إلى قي ــة، بالإضاف ــأوراق المالي ــوم ل ــوق الخرط بس

ــوق  ــاءة س ــادة كف ــة وزي ــة الدولي ــبة والمراجع ــر المحاس ــق معاي ــن تطبي ــة ب ــة العلاق ــورة ودراس المنش

الخرطــوم لــأوراق الماليــة؛ توصلــت الدراســة إلى أن تطبيــق معايــر المحاســبة الدوليــة يــؤدي إلى توحيــد 



139مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م

د.عبدالرحيم محجوب أحمد - د.نجـــــــاة عبد الله ناصر - د.آمال حسن علي شلبي

طــرق الإفصــاح المحاســبي في الــركات في أســواق المــال، إن معايــر المراجعــة الدوليــة هــي وســيلة اتصــال 

بــن المراجــع والجهــات المســتفيدة وتســاعد في زيــادة ثقــة المســتثمر في أســواق المــال، ضعــف كفاءة ســوق 

الخرطــوم لــأوراق الماليــة وذلــك لعــدم إلزامهــا الــركات المدرجــة بتطبيــق معايــر المحاســبة والمراجعــة 

الدوليــة عنــد إعــداد التقاريــر الماليــة.

3. دراسة نسرين محمد )2013م()3(:
 تناولــت الدراســة مــدى تأثــر معــدل دوران مراجــع الحســابات الخارجــي عــى مبــدأ الاســتقلالية. 

تمثلــت مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــى التســاؤل الرئيــس التــالي: مــا هــو أثــر دوران مراجــع الحســابات 

ــة إلى  ــت الدراس ــزة. توصل ــاع غ ــة بقط ــة العامل ــب المراجع ــتقلالية في مكات ــدأ الاس ــى مب ــي ع الخارج

العديــد مــن النتائــج أهمهــا: أن دور لجنــة المراجعــة في تغيــر مراجــع الحســابات الخارجــي لــه أثــر عــى 

الاســتقلالية، وأن هنــاك أثــر لوجــود فــترة التهدئــة في تغيــر مراجــع الحســابات الخارجــي عــى الاســتقلالية، 

أوصــت الدراســة بــضرورة أن يتــولى المجلــس التريعــي وضــع قانــون عمــي ينــص عــى دوران مراجــع 

الحســابات الخارجــي كل فــترة زمنيــة مناســبة وذلــك حفاظــاً عــى اســتقلاليته.

4. دراسة: إبراهيم وأحمد، )2015م()4(:
 تمثلــت مشــكلة الدراســة في معرفــة مــدى تأثــر اســتقلال مراجــع الحســابات في مصداقيــة التقارير 

الماليــة، كيفيــة تأثــر اســتقلالية المراجــع في رأي ومارســات المراجــع وتقريــره النهــائي. لتحديــد وبيــان أثــر 

عنــصر اســتقلال المراجــع في مصداقيــة التقاريــر الماليــة، بيــان توصيــف مفهــوم اســتقلال مراجــع الحســابات 

ــر  ــواردة في التقاري ــات ال ــا، تتصــف المعلوم ــج منه ــت الدراســة لعــدة نتائ ــه، توصل ــرة في ــاصر المؤث والعن

الماليــة المقدمــة بدرجــة عاليــة مــن المصداقيــة، يؤثــر اســتقلال مراجــع الحســابات في مصداقيــة التقاريــر 

الماليــة حيــث أن العلاقــة بينهــا هــي علاقــة طرديــة، فزيــادة اســتقلال الحســابات تــؤدى حكــاً إلى زيــادة 

في مصداقيــة التقاريــر الماليــة.

5.دراسة: صفية، )2019م()5(:
 تمثلــت مشــكلة الدراســة في أن التقاريــر الماليــة الســنوية والتــي تعــد بعــد نهايــة الســنة الماليــة لا 

توفــر معلومــات ملائمــة تســاعد المســتخدمن في أســواق الأوراق الماليــة لاتخــاذ قــرارات اســتثارية رشــيدة 

وخاصــة في ظــل تغــر الظــروف الاقتصاديــة بصــورة عامــة والتضخــم بصــورة خاصــة، هدفــت الدراســة إلى 

بيــان دور التقاريــر الماليــة الفتريــة ومــدى مســاهمتها في ترشــيد قــرارات الاســتثار في الأوراق الماليــة، توصلت 

الدراســة إلى الآتي: أثــرت التقاريــر الماليــة الفتريــة عــى قــرارات الاســتثار وذلــك مــن خــلال تحديــد عــدد 

الأســهم المتداولــة في الســوق وحجــم التــداول، ارتفــاع العائــد المعلــن أدى إلى الزيــادة في طلــب الــراء وبالتالي 

يكــون هنالــك نقــص في العــرض صاحبــه ارتفــاع في الســعر والعكــس، كــا أن ارتفــاع الســعر الطــردي مــع 

ارتفــاع الأربــاح وأحيانــاَ يرتفــع في الربــع الأخــر مــن العــام نتيجــة لأربــاح المتوقــع توزيعهــا.  

يلاحــظ الباحثــون أن هــذه الدراســات الســابقة تنــاول كل منهــا أحــد متغــري البحــث الحــالي إمــا 

مــن جانــب معايــر المراجعــة وقواعــد الســلوك المهنــي أو جانــب جــودة المعلومــات المحاســبية والتقاريــر 

ــذا فــإن البحــث الحــالي يحــاول  الماليــة مــع اختــلاف المتغــر الــذي يرتبــط مــع أحــد هذيــن الجانبــن، ل
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أثر التزام المراجع الخارجي بقواعد السلوك المهني في زيادة الثقة في التقارير المالية  »دراسة ميدانية علي عينة من الشركات 

ــب  ــره عــى جان ــي للمراجعــة وأث ــزام المراجــع الخارجــي بقواعــد الســلوك المهن ــن الت ــة ب ــة العلاق معرف

دقيــق مــن جــودة التقاريــر الماليــة وهــو جانــب الموثوقيــة.

 الإطار النظري لقواعد السلوك المهني:
1/ التزام المراجع الخارجي بقواعد السلوك المهني: 

   إن الســلوك المهنــي في مهنــة المراجعــة يتطلــب مــن مــارسي المهنــة أن يلتزمــوا بتطبيــق المبــادئ 

الأساســية ولقــد تضمــن الســلوك المهنــي خمــس قواعــد رئيســية مهمــة)6( ، و يــرى البعــض أهميــة إصــدار 

ــل  ــة وعــادة مــا يشــمل هــذا الدلي ــة المنظمــة للمهن دليــل ســلوك مهنــي عــن أي مــن المجمعــات المهني

مجموعــة مــن المبــادئ التــي تحكــم الســلوك وتشــمل مــا يــأتي(7(.

أ-النزاهة: 
ــة  ــات المهني ــع العلاق ــا في جمي ــا وصادق ــون أمين ــي أن يك ــب المهن ــق والمحاس ــى المدق ــب ع يج

والتجاريــة ولــذا يجــب ألا يكــون للمحاســب المهنــي أو المدقــق علاقــة مــع التقاريــر أو القوائــم أو 

ــات: ــذه المعلوم ــد أن ه ــث يعتق ــات حي المعلوم

-تحتوي عى عبارات خاطئة أو مضللة بشكل كبر.

-تحتوي عى عبارات أو معلومات مقدمة بطريقة غر مسؤولة.

-تحذف أو تخفي المعلومات التي يطلب شملها حيث يكون هذا الحذف أو الإخفاء مضللاً.

ب-الكرامة الموضوعية:
 يجــب عــى المدقــق أن يعمــل بــدون تحيــز لأي طــرف وأن لا يســمح بتضــارب المصالــح، ويتعــن 

عــى المدقــق ألا يــيء في رفــض الحقائــق وعندمــا يبــدي رأيــه في مجــالات الضرائــب والخدمــات الإداريــة 

عليــه أن يقــدم الدليــل المقبــول لوجهــة نظــره ولا يخضــع رأيــه للآخريــن، أي يفــترض إلزامــا عــى جميــع 

المحاســبن بــأن لا يتعاونــوا في حكمهــم المهنــي أو التجــاري بســبب التحيــز أو تضــارب المصالــح أو التأثــر 

غــر المفــرط للآخريــن كــا يمكــن أن يتعــرض المحاســب المهنــي لحــالات قــد تضعــف مــن موضوعيتــه. 

ج-الكفاءة والعناية المهنية:
ــى  ــظ ع ــارة ويحاف ــة والمه ــة المهني ــن المعرف ــتوى م ــى مس ــل ع ــق أن يحص ــى المدق ــب ع  يج

ــة وفقــاً  مســتوى هــذه المهــارة والمعرفــة وينبغــي عــى المحاســب أن يــؤدي مهامــه بــكل اجتهــاد وعناي

ــن: ــة وتتضم ــات المهني ــم الخدم ــد تقدي ــا عن ــول به ــة المعم ــة والمهني ــر الفني للمعاي

−المحافظة عى المهارات والمعرفة الفنية بالمستوى المطلوب.
−تأدية المهام بكل اجتهاد وعناية وفقاً للمعاير الفنية والمهنية المعمول بها.

د-السرية: سرية المعلومات:
ــه وأن  ــا بحكــم عمل ــع عليه ــي اطل ــات الت ــة المعلوم ــظ عــى سري ــق أن يحاف  يجــب عــى المدق

ــح  ــق المصال ــتخدمها لتحقي ــب وأن لا يس ــض مناس ــدون تفوي ــرف ب ــات لأي ط ــذه المعلوم ــف ه لا يكش

ــن الآتي: ــاع ع ــن بالامتن ــبن والمدقق ــزم المحاس ــر، أي يلت ــرف آخ ــه أو لأي ط ــخصية ل الش

−كشف معلومات سرية خارج الركة، والتي يمكن الحصول عليها نتيجة العلاقات المهنية.
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−اســتعال المعلومــات السريــة التــي يتــم الحصــول عليهــا نتيجــة العلاقــات المهنيــة لمصلحتهــم 
الشــخصية أو أطــراف أخــرى.

ه-الالتــزام بالمســؤوليات المهنيــة الصــادرة عــن الجهــات ذات العلاقــة بالمهنــة: يجــب عــى المدقق 

أن يلتــزم بالســلوك المهنــي والأخلاقــي في اســتجابة للمتطلبــات المهنــة الصــادرة عــن الجهــات ذات العلاقــة 

بالمهنــة، وأن يمتنــع عــن أي عمــل يخــل بســلوك وأخلاقيــات المهنــة، أي التــزام المدققــن والمهنيــن بالقوانــن 

ــن،  ــاء وصادق ــوا أمن ــل يكون ــة، ب ــمعة المهن ــيء إلى س ــد ي ــل ق ــب أي عم ــة، وتجن ــة ذات الصل والأنظم

وينبغــي أن لا يقومــوا بـــإبداء ادعــاءات مُبالــغ فيهــا حــول الخدمــات التــي يمكــن تقديمهــا، وإبداء إشــارات 

ــادئ  ــرى أن المب ــرى ت ــر أخ ــة نظ ــاك وجه ــن، وهن ــال الآخري ــع أع ــدة م ــر مؤك ــات غ ــيئة أو مقارن مس

الأخلاقيــة هــي الاســتقامة والنزاهــة والموضوعيــة)8( ، وتشــمل المســؤوليات المهنيــة: 

المسؤوليات تجاه المهنة: وتتضمن:  −

المســتويات التكنولوجيــة: يتطلــب مــن المدقــق أن يكــون بمســتوى يؤهلــه لإنجــاز خدماتــه − 

بصــورة جيــدة.

ــة أن يحصــل −  ــة( يجــوز لمــزاول المهن ــة بكرامــة المهن ــات: )عــدم الإعــلان بصــورة مخل الإعلان

عــى العمــلاء مــن خــلال الإعــلان والــذي يعتــر ممنوعــاً.

ــدى −  ــة لأح ــم المالي ــمه بالقوائ ــرن اس ــأن يق ــمح ب ــق ألا يس ــى المدق ــة: ع ــر المراجع معاي

المنشــآت، إلا إذا كان ذلــك متاشــياً مــع معايــر التدقيــق المتعــارف عليهــا، الممكــن تطبيقهــا، 

ــة.  ــات المهني ــي تصــدر عــن المنظــات والهيئ والت

المبــادئ المحاســبية: عــى المدقــق أن يبــدي الــرأي عــا إذا كانــت القوائــم الماليــة الختاميــة − 

للمــروع قــد أعــدت للمبــادئ المحاســبية المتعــارف عليهــا.

ــر −  ــل الغ ــة تجع ــتقبلية بطريق ــات مس ــأي عملي ــمه ب ــرن اس ــق أن لا يق ــى المدق ــؤ: ع التنب

ــؤ. ــك التنب ــق ذل ــة تحقي ــد بإمكاني ــق يؤك ــأن المدق ــد ب يعتق

الوظائــف المتنافســة أو المتعارضــة: ويعنــي ذلــك أن مــزاولي المهنــة يتعــن عليهــم عــدم قبــول − 

ــات  ــم الخدم ــه في تقدي ــف موضوعيت ــا يضع ــروع م ــة في أي م ــأي وظيف ــل أو  ب أي عم

المهنيــة.

الأعــال المخلــة والمعيبــة: هنــاك بعــض الأعــال يحظــر عــى المدقــق القيــام بهــا لأنهــا تــضر − 

ــه، عــى  ــزام لمســئولياته المحــددة ل ــه الالت ــا. وعلي ــة بأخلاقياته ــر مخل ــة وتعت بســمعة المهن

المدقــق عــدم القيــام بأعــال مخلــة بقواعــد الســلوك المهنــي والمهنــة ككل.

ــه ســواء كالــك أو أحــد −  ــة مهنت ــة مزاول شــكل مكتــب المدقــق واســمه: يمكــن لمــزاول المهن

العاملــن في مكتــب التدقيــق وذلــك أن يتخــذ المكتــب شــكل منشــأة فرديــة أو منشــأة مهنيــة 

والتــي تتوافــق مــع الــروط والتريعــات المحــددة لخصائصهــا.

المسؤوليات تجاه العملاء، وتتضمن: −

القــدرة: ويعنــي ذلــك أن عــى المدقــق إلا يقبــل مراجعــة حســابات إحــدى المنشــآت والتــي − 
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يشــعر بأنــه لــن يســتطيع اكــال عمليــات المراجعــة وإبــداء الــرأي بالكفــاءة المهنيــة المناســبة.

الإتعــاب المروطــة والاتفاقيــة: )عــدم قبــول الإتعــاب الرطيــة(: هــي أتعــاب يحصــل عليهــا − 

المدقــق بعــد أنجــاز عمــل معــن وعــدم اســتلام هــذه الإتعــاب إلا بعــد الحصــول عــى نتيجــة، 

معنــى ذلــك أن الخدمــات المهنيــة يجــب ألا تــؤدى تحــت أي اتفــاق ينــص عــى عــدم دفــع 

أي إتعــاب إلا بعــد التوصــل إلى نتائــج معينــة.

العمــولات: )عــدم قبــول العمــولات إلا في حــالات معينــة(: عــى المدقــق أن لا يســمح التأثــر − 

ــه  ــه أن يأخــذ عمــولات   في حــالات تســمح ل عــى حكمــه المهنــي نتيجــة العمــولات، وعلي

بذلــك، اى يتعــن عــى المدقــق لا يســدد أي عمــولات لغــرض الحصــول عــى العمــلاء أو أن 

يحصــل عــى عمــولات لأي غــرض.

المحافظــة عــى سريــة بيانــات العميــل: عــى المدقــق أن لا يفصــح عــن أي معلومــات سريــة − 

تــم الحصــول عليهــا خــلال العمــل المهنــي لــه إلا بموافقــة ورضــاء العميــل.

المسؤوليات تجاه الزملاء، وتتضمن: −

المزاحمــة أو التعــدي عــى حقــوق الغــر: معنــى ذلــك عــدم القيــام المدقــق بمزاحمــة زميــل − 

لــه يقــدم خدمــة إلى عميــل هــو حاليــاً يحصــل عــى نفــس الخدمــة مــن هــذا الزميــل.

ــام بتقديــم أيــة عــروض بطريــق مبــاشر −  عــروض التوظيــف: يعنــي عــى المدقــق عــدم القي

أو غــر مبــاشر بتوظيــف أحــد أو أكــر مــن العاملــن بمكتــب زميــل لــه بــدون أخبــار هــذا 

ــل أولاً. الزمي

2/ أهمية قواعد السلوك المهني:
ــد  ــل قواع ــر دلي ــة )IFAC( بن ــة الدولي ــبة الفدرالي ــة المحاس ــت لجن ــام 1990 قام ــوز ع في تم

الســلوك المهنــي الــذي غــر عنوانــه بعــد ذلــك )مجموعــة قواعــد مهنــة المحاســبة( وكان هدفهــم إيجــاد 

قواعــد للســلوك المهنــي يلتــزم بهــا أعضــاء المهنــة عنــد مارســتهم لعملهــم المهنــي أذا أن مارســة المهنــة 

ــا  ــة تجــاه أعضائه ــات المهني ــا تتضــح مســؤولية النقاب ــي، ومــن هن ــزام بقواعــد ســلوك مهن ــب الالت يتطل

ــق.)9(  . ــن المحاســبة والتدقي ــة مترابطــة ب ــاك علاق ــن والمســتقبلين، وان هن الحالي

ولمهنــة التدقيــق آداب وقواعــد ســلوك مهنــي وضعــت مــن قبــل نقابــات المحاســبة والمدققــن   

ــا بدقــة حفاظــاً عــى إيجــاد مســتوى  ــات أعضاءهــا وجــوب مراعاته ــزم هــذه المعاهــد والنقاب ــي تل والت

رفيــع للمهنــة لغــرض تنظيــم العلاقــات بــن المحاســبن القانونيــن بعضهــم بالبعــض الأخــر وعلاقاتهــم مــع 

الجمهــور بشــكل عــام)10(.

3/ أنواع قواعد السلوك المهني:
من حيث السلطة أو الجهة التي وضعها وتقسم إلى نوعن:

ــا أ.  ــن عليه ــي تتضم ــرع الت ــا الم ــي يضعه ــد الت ــك القواع ــا تل ــد به ــة: ويقص ــد قانوني قواع

ــدات،. ــابات الوح ــى حس ــة ع ــم الرقاب ــي تحك ــة أو الت ــة للمهن ــن المنظم القوان

 قواعــد تنظيميــة: ويقصــد بهــا تلــك القواعــد التــي تصــدر مــن المنظــات المهنيــة، لحــث ب. 
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ــة وســلوكها. ــآداب المهن ــزام ب المحاســبن والمدققــن عــى الالت

من حيث شكل صدورها ووسيلة إثباتها: تقسم إلى نوعن:)11(.

قواعــد مكتوبــة: هــي التــي دونــت كتابــة في وثيقــة مكتوبــة، ســواء قانــون يصــدر مــن ســلطة أ. 

تريعيــة، أو قــرار مــن الســلطة التنفيذيــة، أو توصيــات مــن منظــات مهنيــة.

قواعــد عرفيــة: نعنــي بهــا تلــك القواعــد والمبــادئ التــي لا تضمنهــا وثيقــة مكتوبــة، وإنمــا ب. 

يتعــارف عليهــا المدققــون عــى أتباعهــا وينظــرون إليهــا عــى أنهــا دســتور جامــع، ومجموعــة 

مــن الآداب والتقاليــد التــي يعمــل عــى توفرهــا الوعــي المهنــي بــن المزاولــن للمهنــة.

4/ نصوص قواعد السلوك المهني:
وتتمثل في الآتي: )12(

 لا يجــوز لمدقــق الحســابات أن يشــترك في تأســيس الركة المســاهمة العامــة، التي يدقق حســاباتها 

أو أن يكــون عضــواً في مجلــس إدارتهــا، أو الاشــتغال بصفــة دائمــة في أي عمــل فنــي أو استشــاري فيها.

ــق أ.  ــي يدق ــة الت ــهم الرك ــة بأس ــه المضارب ــى موظفي ــابات وع ــق الحس ــى مدق ــر ع يحظ

ــاشرة. ــر مب ــاشرة، أو غ ــورة مب ــهم بص ــل بالأس ــذا التعام ــري ه ــواء اج ــاباتها، س حس

ــوان ب.  ــس دي ــام رئي ــل أداء القســم أم ــق قب ــة التدقي ــن مارســة مهن ــاز م ــق المج ــع المدق يمن

ــبة. المحاس

لا يحق لأي عضو أن يعد أو يوقع أو يبدي رأياً يتعلق بأي تقرير أو بيان حسابي.ج. 

5/ أهداف قواعد السلوك المهني:
تهدف قواعد السلوك المهني إلى تحقيق الأغراض الآتية: 

رفــع مســتوى مهنــة المحاســبة والمراجعــة، والحفــاظ عــى كرامتهــا، وتدعيــم التقــدم الــذي أ. 

أحرزتــه بــن غرهــا مــن المهــن الأخــرى.

تنمية روح التعاون بن المدققن والمحاسبن، ورعاية مصالحهم المادية والأدبية والمعنوية.ب. 

ــن بخدمــات المحاســبن والمراجعــن، مــن ج.  ــور المعني ــة والثقــة في نفــوس جمه ــث الطمأنين ب

طوائــف المســتفيدة مــن هــذه الخدمــات.

تكملــة النصــوص القانونيــة والأحــكام التــي وضعهــا المــرع لتوفــر مبــدأ الكفايــة في التأهيل، د. 

وحيــاد المراجــع في عمله.

 الإطار النظري للثقة في التقارير المالية:
1/ خصائص جودة التقارير المالية:

يحتــاج الاســتثار وأصحــاب المصالــح إلى درجــة عاليــة مــن جــودة التقاريــر الماليــة، والتــي تــؤدي 

إلى تحقيــق الكفــاءة المطلوبــة للاســتثار Financial Reporting Quality وتوفــر جــودة التقاريــر الماليــة 

معلومــات يجــب أن تتصــف بالمصداقيــة والمنفعــة للمســتخدمن, مــع خلوهــا مــن التحريــف والتضليــل)13(، 

وهــى مــدى تقديــم التقاريــر الماليــة لمعلومــات حقيقيــة وعادلــة حــول الأداء الاقتصــادي للركــة والوضــع 

المــالي بهــا)14( ، بينــا يعرفهــا آخــرون عــى أنهــا، الدقــة التــي تفصــح بهــا التقاريــر الماليــة عــن المعلومــات 
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المرتبطــة بعمليــات الركــة، ولاســيا المتعلقــة بقدرتهــا عــى تقديــر التدفقــات النقديــة المتوقعــة والتــي 

يهتــم بهــا المســتثمرون كــا تــم تعريــف جــودة التقاريــر الماليــة عــى انهــا التعبــر الصــادق عــن الأربــاح 

الحقيقيــة والفعليــة، وأن تكــون الاربــاح المنشــورة ذات وجــود  نقــدي ملمــوس، وأن هــذه الأرقــام غــر 

ــه مــن معلومــات  ــا تتصــف ب ــة الى م ــر المالي ــة مــن الغــش)15( ، وتشــر جــودة التقاري ــا وخالي ــغ فيه مبال

القوائــم الماليــة مــن مصداقيــة، ومــا تحققــه مــن منفعــة لمســتخدميها، مــع خلوهــا مــن التحريــف وخاصــة 

الغــش، وإعدادهــا في ضــوء مجموعــة مــن المعايــر القانونيــة والرقابــة المهنيــة والفنيــة، بمــا يســاعد عــى 

ــه  ــع ب ــا تتمت ــي م ــق الهــدف مــن اســتخدامها)16( إن مفهــوم الجــودة في المعلومــات المحاســبية يعن تحقي

المعلومــات مــن مصداقيــة، ومــا تحققــه مــن منفعــة للمســتخدمن وخلوهــا مــن التحريفــات، وأن تعــد في 

ضــوء مجموعــة مــن المعايــر الفنيــة والقانونيــة والرقابيــة والمهنيــة، بمــا يســاعد عــى تحقيــق الهــدف مــن 

ــر مــن التحريفــات الجوهريــة، وأن تعكــس  ــو تلــك التقاري اســتخدامها )17( ، جــودة التقاريــر هــي أن تخل

تلــك التقاريــر صــورة حقيقيــة وعادلــة عــن المركــز المــالي للركــة، وبالتــالي إرتفــاع قدرتهــا التنبؤيــة عــى 

تقييــم الوضــع الحــالي والمســتقبي للــرك وأنهــا »مــا تتمتــع بــه المعلومــات مــن مصداقيــة ومــا تحققــه 

مــن منفعــة للمســتخدمن وخلوهــا مــن التحريفــات .حيــث عــرف أحــد الكتــاب جــودة التقاريــر الماليــة 

»هــي مــا تتصــف بــه المعلومــات المحاســبية التــي تتضمنهــا التقاريــر الماليــة مــن مصداقيــة ومــا تحققــه 

مــن منفعــة للمســتخدمن, وأن تخلــو مــن التحريــف والتضليــل, أن تعــد في ضــوء مجموعــة مــن المعايــر 

القانونيــة والمهنيــة والفنيــة لتحقيــق الهــدف مــن اســتخدامها )18( »، وتعنــي جــودة التقاريــر بوجــه عــام أن 

تكــون المعلومــات خاليــة مــن الأخطــاء والتحريــف والتزويــر والغــش وموضوعــة بواقعيــة دون تضخيــم، 

ــة، ومــا  ــر المالي ــا التقاري ــة المعلومــات المحاســبية التــي تتضمنه ــي الجــودة في هــذا المجــال مصداقي وتعن

تحققــه مــن منفعــة للمســتخدمن، ولتحقيــق ذلــك يجــب أن تخلــو مــن التحريــف والتضليــل، وأن تعــد في 

ضــوء مجموعــة مــن المعايــر القانونيــة والرقابيــة والمهنيــة والفنيــة، بمــا يحقــق الهــدف مــن اســتخدامها)19( 

، تعــر جــودة المعلومــات المحاســبية عــن جــودة التقاريــر الماليــة، بمــا تتمتــع بــه المعلومــات مــن مصداقيــة 

ومــا تحققــه مــن منفعــة للمســتخدمن وأن تخلــو مــن التحريــف والتضليــل، وأن تعــد في ضــوء مجموعــة 

مــن المعايــر القانونيــة والرقابيــة والمهنيــة والفنيــة لتحقيــق الهــدف مــن اســتخدامها، والوصــول لتقاريــر 

ــة  ــام بعملي ــات تســاهم فى الاهت ــك مــن خــلال اســتراتيجيات أو إجــراءات وآلي ــم ذل ــدة. ويت ــة جي مالي

إعــداد التقاريــر الماليــة مــن حيــث عــرض ومضمــون تلــك التقاريــر، وبحيــث تتميــز بالإيضــاح والبســاطة 

ــرارات رشــيدة. وعُرفــت أيضــاً عــى  ــاء ق بمــا يتناســب مــع إحتياجــات المســتخدمن بمــا يمكنهــم مــن بن

أنهــا »مــدى قــدرة تلــك التقاريــر عــى تمكــن مســتخدميها أو قارئيهــا مــن اســتخلاص الجوهــر الاقتصــادي 

الحقيقــي لهــا، ويتحقــق ذلــك عــن أداء الركــة, ووضعهــا المــالي بمــا يســاعد مســتخدمي أو قــارئي تلــك 

التقاريــر عــى اتخــاذ قــرارات اســتثارية أو ائتانيــة ســليمة«)20( ،  هنــاك تعريــف آخــر »بأنهــا دقــة توصيل 

ــة  ــة المتوقع ــات النقدي ــام، والتدفق ــة بشــكل ع ــات الرك ــات عــن عملي ــة للمعلوم ــر المالي ــل التقاري ونق

بصفــة خــاص للمســتثمرين )21( ، تعتــر جــودة التقاريــر الماليــة الهــدف الرئيــي الــذي تســعى المؤسســات 

لتحقيقــه، وتتوقــف خاصيــة الكفايــة في التقريــر الماليــة عــى كميــة المعلومــات ونوعيتهــا ومدى اســتيعابها، 
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بحيــث تشــبع هــذه المعلومــات مســتخدميها وتعطــي مــردوداً عــالي الجــودة للمســتفيدين منهــا. كذلــك 

ــق مــن  ــص تنبث ــر، وهــذه الخصائ ــك التقري ــا تل ــي تتضمنه ــة الت ــات المالي ــص المعلوم عرفــت عــن خصائ

منفعــة المعلومــات المحاســبية في اتخــاذ القــرارات، والتــي تتوقــف عــى درجــة الثقــة في المعلومــات، وعــى 

ملائمتهــا، وقابليتهــا للمقارنــة، حيــث تتوقــف الثقــة في المعلومــات عــى تمثيلهــا لحقيقــة الأحــداث وعدالــة 

ــات  ــت المعلوم ــى توقي ــف ع ــا تتوق ــات فإنه ــة المعلوم ــا ملائم ــق، أم ــا للتحق ــات وقابليته ــك المعلوم تل

والقيمــة التنبؤيــة لهــا والتغذيــة العكســية، أيضــاً عرفــت بأنهــا الدراســات المحاســبية والتقاريــر النظاميــة 

ــة  ــك في اطــار الخصائــص النوعي ــة، وذل ــر المالي ــر عــن جــودة التقاري ــدة للتعب ــم عدي اســتخدمت مفاهي

ــة  ــر المحاســبة المالي ــس معاي ــن مجل ــم )2( الصــادرة ع ــم رق ــة المفاهي ــا توصي ــي أوردته ــات الت للمعلوم

)FASB(. حــدد ثــلاث عوامــل أساســية تحــدد جــودة التقاريــر الماليــة هــي: 

معاير المحاسبة التي تطبقها الدولة. أ- 

ب-والعوامل النظامية السائدة في الدولة المطبقة لهذه المعاير. 

ج- ودافع الإدارة القائمة وقت إعداد التقرير المالي. 

   وتتلخــص خصائــص جــودة التقاريــر الماليــة في خاصيتــن أساســيتن هــا الملاءمــة والمصداقيــة 

)الموثوقيــة( وســيتم التركيــز عــى الموثوقيــة بــيء مــن التفصيــل.
2/ الموثوقية )التمثيل الصادق(:

ــة العــرض الصــادق  وقــد حــدد واضعــو المعايــر أســباب وصــف المعلومــات المحاســبية بخاصي  
ــاد كالآتي:)22(  ــة الاعت ــة وإمكاني ــة الموثوقي ــن خاصي ــدلاً م ــادل ب والع

العرض الصادق والعادل يعر عن مضمون الظاهرة الاقتصادية.أ. 
العــرض الصــادق والعــادل يركــز عــى الجوهــر فــوق الشــكل، وبالتــالي فــإن المعلومــات تكــون ب. 

مفيــدة لاتخاذ القــرارات.
صعوبــة التحديــد الدقيــق والواضــح لمفهــوم الموثوقيــة وإمكانيــة الاعتــاد وبالتــالي إختــلاف ج. 

التفســرات صعوبــة القيــاس الكمــي للموثوقيــة وإمكانيــة الاعتــاد. 
ولأجــل تحقيــق صفــة الاعتــاد والموثوقيــة في المعلومــات المحاســبية يجــب أن تتوافــر الصفــات   

الفرعيــة التاليــة: 
القابلية للتحقيق.أ. 

القابلية للمقارنة.ب. 

ــز ولا ج.  ــة مــن التحي ــدة, أي خالي ــي أن تكــون المعلومــات محاي ــز(: وتعن ــاد )عــدم التحي الحي

يعتــر التقريــر المــالي محايــداً إذا كان اختيــار أو عــرض المعلومــات يؤثــر عــى عمليــة اتخــاذ 

القــرار أو الحكــم لأجــل تحقيــق نتيجــة محــددة ســلفاً ويقصــد بذلــك أن يكــون الهــدف مــن 

ــى عــدم  ــه المعلومــات. بمعن ــز في توجي نــر المعلومــات هــو خدمــة الأطــراف دون أي تحي

التحيــز، أي إعــداد المعلومــات بشــكل محايــد، وليــس بغــرض إظهارهــا بشــكل يتــلاءم مــع مــا 

ترغــب بــه أحــد الأطــراف المســتخدمة للمعلومــات،)23(.

  يــرى الباحثــون أن تقييــم جــودة المعلومــات المحاســبية يجــب أن يكــون عــى أســاس أهــداف 
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أثر التزام المراجع الخارجي بقواعد السلوك المهني في زيادة الثقة في التقارير المالية  »دراسة ميدانية علي عينة من الشركات 

ــن الرئيســين في اتخــاذ  ــا الإهتــام عــى مســاعدة المســتفيدين الخارجي ــي يتركــز فيه ــة الت ــم المالي القوائ

القــرارات التــي تتعلــق بالمنشــآت، ويجــب أن يوجــه المحاســبون إهتامهــم إلى هــؤلاء المســتفيدين كــا 

ــة التــي تســاعدهم في اتخــاذ قراراتهــم. ــم المالي يجــب أن تتجــه عنايتهــم إلى إعــداد القوائ

ــا  ــزم به ــي يلت ــي الت ــد الســلوك المهن ــن قواع ــكل م ــن العــرض الســابق ل ــون م يســتخلص الباحث

مراجــع الحســابات وموثوقيــة التقاريــر الماليــة أنــه يمكــن أن يكــون هنــاك تأثــراً إيجابيــاً لالتــزام المراجــع 

ــر الماليــة، فيســاهم التــزام المراجــع بالشــفافية والنزاهــة  بقواعــد الســلوك المهنــي عــى موثوقيــة التقاري

في إحــكام عمليــة المراجعــة وقيامــه بالكشــف والإفصــاح عــن التجــاوزات الماليــة بالإضافــة إلى الإشــارة في 

تقريــره إلى عــدم تطابــق المســتندات الماليــة مــع المعامــلات إذا كانــت غــر مطابقــة يــؤدي كل ذلــك إلى 

ــز الثقــة في التقاريــر الماليــة، كــا أن تمتــع المراجــع بالاســتقلال وبعــده عــن العوامــل المؤثــرة عــى  تعزي

أدائــه المهنــي ذهنيــاً أو ميدانيــاً ابتــداءً مــن وجــود إجــراءات إداريــة تضمــن اســتقلالية المراجــع الخارجــي 

يــؤدي ذلــك الي زيــادة الثقــة في التقاريــر الماليــة، بالإضافــة إلى ذلــك يــرى الباحثــون أن موضوعيــة المراجــع 

الخارجــي وعــدم تحيــزه في عمليــة المراجعــة لأي مــن الطوائــف المســتفيدة مــن تقريــره تســاهم في التــزام 

ــة للمراجــع الخارجــي في  ــة تدعــم ثقتهــا، وتســاهم الكفــاءة المهني ــة موضوعي ــم مالي الإدارة بإعــداد قوائ

زيــادة موثوقيــة التقاريــر الماليــة مــن خــلال التأهيــل العلمــي والعمــي للمراجــع ومتابعــة النــرات المهنية 

المســتجدة والتعليــم المهنــي المســتمر والإلمــام بالمســتجدات في البيئــة الاقتصاديــة والمعامــلات الماليــة كل 

ــؤدي إلى  ــا ي ــة بم ــل المراجع ــآت مح ــطة المنش ــات وأنش ــع لعملي ــم المراج ــن تفه ــى حس ــل ع ــك يعم ذل

تجويــد عمليــة المراجعــة وإبــداء الــرأي الفنــي مــن واقــع خلفيــة كافيــة عــن طبيعــة النشــاط والعمليــات 

والمعامــلات الماليــة الأمــر الــذي يدفــع إدارة المنشــأة المســؤولة عــن إعــداد القوائــم الماليــة إلى إعدادهــا 

بصــورة تعــزز موثوقيتهــا وإمكانيــة الاعتــاد عليهــا.

الدراسة الميدانية:
اعتمــدت هــذه الدراســة عــى المنهــج الوصفــي مــن خــلال اســتخدام أدوات الإحصــاء الوصفــي 

ــم  ــة، وت ــات الثانوي ــة والبيان ــات الأولي ــي البيان ــات ه ــن البيان ــن م ــى نوع ــدت ع ــد اعتم ــي، وق التحلي

ــق  ــم الاســتبانة وف ــم تصمي ــث ت ــة، حي ــات الأولي ــع البيان ــتبانة كأداة رئيســية في جم ــاد عــى الاس الاعت

مقيــاس ليكــرت الخــاسي المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمســة مســتويات عــى النحــو التــالي: الرقــم )1( 

يقابــل أوافــق بشــدة، والرقــم )2(أوافــق. والرقــم )3( محايــد، والرقــم )4( لا أوافــق، والرقــم )5( لا أوافــق 

ــن الموضــوع.  ــط ب ــق التراب بشــدة، وتمــت مراعــات كل الجوانــب الأساســية في صياغــة الأســئلة لتحقي

مجتمــع وعينــة الدراســة: يتمثــل مجتمــع الدراســة في العاملــن في المجــال المــالي والمحاســبي في . 1

الــركات المدرجــة بســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة ويشــمل كل المديريــن الماليــن والمحاســبن 

والمراجعــن الداخليــن والعاملــن في الوظائــف الماليــة المختلفــة، وقــد تــم اختيــار العينــة بصورة 

عشــوائية بســيطة مــن هــذا المجتمــع بعــدد 150 مفــردة تــم توزيــع الاســتبانة عليهــم.

الأساليب الإحصائية المستخدمة. 2

أســاليب الإحصــاء الوصفــي: تســتخدم الدراســة )التكــرارات، النســب المئويــة، الوســط أ. 
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الحســابي، الانحــراف المعيــاري( لمعرفــة تكــرارات بنــود متغــرات الدراســة لوصــف الخصائــص 

ــة الدراســة. ــة، وبغــرض وصــف عين ــة للعين الديمغرافي

ــاس ب.  ــي في هــذه الدراســة لقي ــي: تســتخدم أســاليب الإحصــاء التحلي أســاليب الإحصــاء التحلي

ــتخدم: ــث يس ــات حي ــار الفرضي ــة واختب ــوذج الدراس ــرات ونم ــق المتغ ــودة توفي ــة الأداة وج اعتادي

معامل  لكرونباخ الفا: لقياس إعتادية الأداة المستخدمة في الدراسة.− 

ــث −  ــة، حي ــوذج الدراس ــرات ونم ــق متغ ــودة توفي ــول إلي ج ــي: للوص ــل العام ــلوب التحلي أس

ــي. ــل العام ــج التحلي ــي نتائ ــاء ع ــات بن ــلات في الفرضي ــك تعدي ــوذج وكذل ــرات في النم تجــري تغي

معامــل ارتبــاط برســون: لقيــاس درجــة  بــن المتغــرات والتــي تعكــس قــوة  بــن المتغــرات − 

مــن جهــة وبــن بنــود المتغــر الواحــد مــن جهــة أخــري.

3/ اختبار الفرضيات:
اختبــار الفرضيــة الاولي: تنــص عــى أنــه: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التــزام المراجــع 

الخارجــي بالنزاهــة وزيــادة الثقــة في التقاريــر الماليــة.

الإحصاء الوصفي للفرضية  الاولي:  أ( 

الجدول رقم )1(

الإحصاء الوصفي للفرضية  الاولي

الفرضية
حجم 
العينة

الوسط 
الحسابي العام 

الانحراف 
المعياري

الخطأ المعياري في 
حساب الوسط

.1504.2364792.05290الفرضية الأولي

المصدر: إعداد الباحثن بالاعتاد عى بيانات الدراسة الميدانية، 2021م
  الجــدول رقــم )1( يوضــح الإحصــاء الوصفــي للفرضيــة الأولى وفيــه لاحــظ الباحثــون أن المتوســط 
العــام لجميــع عبــارات الفرضيــة )4,23( بانحــراف معيــاري )0.648( ونلاحــظ هنــا بــأن الوســط الحســابي 
تقريبــاً 5 وحســب مقيــاس ليكــرت الرقــم 5 يقــع في خيــار الموافقــة بشــدة وأمــا قيمــة الانحــراف صغــرة 

مــا يعنــى التقــارب في الإجابــات
ب(اختبار )T test( للفرضية الاولي: 

الجدول رقم )2(
اختبار )T test( للفرضية الاولي

Test Value = 3

الفرضية
 )t( قيمة
المحسوبة

درجات 
الحرية

مستوى 
الدلالة

متوسط 
الفرق

حدود الثقة عند 95%

الحد الأعىالحد الأدنى

23.292149000.1.23221.12771.3368 الفرضية الاولى

المصدر: إعداد الباحثن بالاعتاد عى بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

الجــدول رقــم )2( لاختبــار)T( والــذي يقيــس الدلالــة الإحصائيــة للفرضيــة نجــد القيمــة المحســوبة 
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أثر التزام المراجع الخارجي بقواعد السلوك المهني في زيادة الثقة في التقارير المالية  »دراسة ميدانية علي عينة من الشركات 

ل )T( هــي )23.292( بدرجــات حريــة )149( ومســتوى دلالــه )0,000( وهــذه القيمــة لمســتوى الدلالــة 

أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0,05( مــا يعنــى وجــود علاقــة ذات دلالــه إحصائيــة, وبالرجــوع للجــداول 

الســابقة )النســب والإحصــاءات الوصفيــة وجــدول )T( يمكــن القــول توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

ــد صحــة  ــذا تأك ــة وب ــر المالي ــة في التقاري ــادة الثق ــزام المراجــع الخارجــي بالنزاهــة وزي ــن مســتوى الت ب

الفرضيــة.

اختبــار الفرضيــة الثانيــة:  تنــص عــى أنــه توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســتوى التــزام 

المراجــع الخارجــي بالاســتقلالية وزيــادة الثقــة في التقاريــر الماليــة.

الإحصاء الوصفي للفرضية الثانية  أ( 

الجدول رقم )3(

الإحصاء الوصفي للفرضية الثانية

حجم العينةالفرضية
الوسط 

الحسابي العام
الانحراف 
المعياري

الخطأ المعياري في 
حساب الوسط

.1504.1762001.05062الفرضية الثانية

المصدر: إعداد الباحثن بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

الجــدول رقــم )3( يوضــح الإحصــاء الوصفــي للفرضيــة الثانيــة وفيــه لاحــظ الباحثــون أن المتوســط 

العــام لجميــع عبــارات الفرضيــة )4,17( بانحــراف معيــاري )0.620( ونلاحــظ هنــا بــأن الوســط الحســابي 

ــار الموافقــة وأمــا قيمــة الانحــراف صغــرة مــا  ــاً 4 وحســب مقيــاس ليكــرت الرقــم 4 يقــع في خي تقريب

يعنــى التقــارب في الإجابــات

ب(اختبار )T test( للفرضية الثانية 

الجدول رقم )4(

اختبار )T test( للفرضية الثانية

Test Value = 3

الفرضية
 )t( قيمة
المحسوبة

درجات 
الحرية

مستوى 
الدلالة

متوسط 
الفرق

حدود الثقة عند 95%

الحد الأعىالحد الأدنى

23.090149000.1.16891.06891.2689 الفرضية الثانية

المصدر: إعداد الباحثن بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

ــة  ــة نجــد القيم ــة للفرضي ــة الإحصائي ــس الدلال ــذي يقي ــار)T( وال ــم )4( لاختب ــن الجــدول رق  م

المحســوبة ل )T( هــي )23.090( بدرجــات حريــة )149( ومســتوى دلالــه )0,000( وهــذه القيمــة لمســتوى 

الدلالــة أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0,05( مــا يعنــى وجــود علاقــة ذات دلالــه إحصائيــة, وبالرجــوع 

للجــداول الســابقة )النســب والإحصــاءات الوصفيــة وجــدول )T( يمكــن القــول توجــد علاقــة ذات دلالــة 

إحصائيــة بــن مســتوى التــزام المراجــع الخارجــي بالاســتقلالية وزيــادة الثقــة في التقاريــر الماليــة وبذلــك 
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تــم التأكــد مــن صحــة الفرضيــة.

اختبــار الفرضيــة الثالثــة تنــص عــى أنــه: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مســتوى التــزام 

المراجــع بالموضوعيــة وزيــادة الثقــة في التقاريــر الماليــة.

الإحصاء الوصفي للفرضية الثالثة:  أ( 

الجدول رقم )5( 

الإحصاء الوصفي للفرضية الثالثة:

حجم العينةالفرضية
الوسط 
الحسابي 
العام 

الانحراف المعياري
الخطأ المعياري في 

حساب الوسط

.1504.2262448.05099الفرضية الثالثة

المصدر: إعداد الباحثن بالاعتاد عى بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

الجــدول رقــم )5( يوضــح الإحصــاء الوصفــي للفرضيــة الثالثــة وفيــه لاحــظ الباحثــون أن المتوســط 

العــام لجميــع عبــارات الفرضيــة )4,22( بانحــراف معيــاري )0.624( ونلاحــظ هنــا بــأن الوســط الحســابي 

تقريبــاً 5 وحســب مقيــاس ليكــرت الرقــم 5 يقــع في خيــار الموافقــة بشــدة وأمــا قيمــة الانحــراف صغــرة 

مــا يعنــى التقــارب في الإجابــات.

ب(اختبار )T test( للفرضية الثالثة 

الجدول رقم )6(

 اختبار )T test( للفرضية الثالثة

Test Value = 3

الفرضية
 )t( قيمة
المحسوبة

درجات 
الحرية

مستوى 
الدلالة

متوسط 
الفرق

حدود الثقة عند 95%

الحد الأدنى
الحد 
الأعى

23.946149000.1.22101.12021.3217الفرضية الثالثة

  المصدر: إعداد الباحثن بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

الجــدول رقــم )6( لاختبــار)T( والــذي يقيــس الدلالــة الإحصائيــة للفرضيــة نجــد القيمــة المحســوبة 

ل )T( هــي )23.946( بدرجــات حريــة )149( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــذه القيمــة لمســتوى الدلالــة 

أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0.05( مــا يعنــى وجــود علاقــة ذات دلالــه إحصائيــة، وبالرجــوع للجــداول 

الســابقة )النســب والإحصــاءات الوصفيــة وجــدول )T( يمكــن القــول توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن مســتوى التــزام المراجــع بالموضوعيــة وزيــادة الثقــة في التقاريــر الماليــة وبذلــك تــم التأكــد مــن صحــة 

الفرضيــة.

ــتوى  ــن مس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق ــه توج ــى أن ــص ع ــة: تن ــة الرابع ــار الفرضي اختب
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أثر التزام المراجع الخارجي بقواعد السلوك المهني في زيادة الثقة في التقارير المالية  »دراسة ميدانية علي عينة من الشركات 

ــة. ــر المالي ــة في التقاري ــادة الثق ــة وزي ــاءة المهني الكف

الإحصاء الوصفي للفرضية الرابعة  أ( 
الجدول رقم )7( 

الإحصاء الوصفي للفرضية الرابعة

حجم العينةالفرضية
الوسط 

الحسابي العام
الانحراف 
المعياري

الخطأ المعياري في حساب الوسط

.1504.1060820.04966الفرضية الرابعة

   المصدر: إعداد الباحثن بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

الجــدول رقــم )7( يوضــح الإحصــاء الوصفــي للفرضيــة الرابعــة وفيــه لاحــظ الباحثــون أن المتوســط 

العــام لجميــع عبــارات الفرضيــة )4,10( بانحــراف معيــاري )0.608( ونلاحــظ هنــا بــأن الوســط الحســابي 

ــار الموافقــة وأمــا قيمــة الانحــراف صغــرة مــا  ــاً 4 وحســب مقيــاس ليكــرت الرقــم 4 يقــع في خي تقريب

يعنــى التقــارب في الإجابــات.

ب(اختبار )T test( للفرضية الرابعة: 

الجدول رقم )8( 
اختبار )T test( للفرضية الرابعة 

Test Value = 3

الفرضية
 )t( قيمة
المحسوبة

درجات 
الحرية

مستوى 
الدلالة

متوسط 
الفرق

حدود الثقة عند 95%

الحد الأعىالحد الأدنى

22.128149000.1.09891.00081.1970الفرضية الرابعة

         المصدر: إعداد الباحثن بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

 الجــدول رقــم )8( لاختبــار)T( والــذي يقيــس الدلالــة الإحصائيــة للفرضيــة نجــد القيمة المحســوبة 

ل )T( هــي )22.128( بدرجــات حريــة )149( ومســتوى دلالــه )0,000( وهــذه القيمــة لمســتوى الدلالــة 

أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0,05( مــا يعنــى وجــود علاقــة ذات دلالــه إحصائيــة, وبالرجــوع للجــداول 

الســابقة )النســب والإحصــاءات الوصفيــة وجــدول )T( يمكــن القــول توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن مســتوى الكفــاءة المهنيــة وزيــادة الثقــة في التقاريــر الماليــة وبذلــك تأكــد صحــة الفرضيــة.

 النتائج:
 من خلال الاطار النظري وتحليل بيانات الدراسة الميدانية  تم التوصل الى النتائج الآتية:

ــة للــركات أ.  ــر المالي ــادة الثقــة في التقاري ــزام المراجــع الخارجــي بالنزاهــة عمــل عــى زي الت

ــة. ــأوراق المالي المدرجــة في ســوق الخرطــوم ل

ــركات ب.  ــة لل ــر المالي ــة في التقاري ــادة الثق ــزام المراجــع الخارجــي بالاســتقلالية أدى إلي زي الت

ــة. ــأوراق المالي المدرجــة في ســوق الخرطــوم ل

ــة للــركات ج.  ــر المالي ــادة الثقــة في التقاري ــة ســاهم في زي ــزام المراجــع بالموضوعي مســتوى الت
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ــة. ــأوراق المالي المدرجــة في ســوق الخرطــوم ل

أدى التــزام المراجــع الخارجــي بالكفــاءة المهنيــة إلي زيــادة الثقــة بالتقاريــر الماليــة للــركات د. 

المدرجــة في ســوق الخرطــوم لــأوراق الماليــة.

التوصيات: 
بناء عى ما تم التوصل إليه من نتائج يوصى الباحثون بما يى:

مــن الاهميــة بمــكان التــزام المراجعــن الخارجيــن بالنزاهــة المهنيــة لزيــادة الثقــة بالتقاريــر أ. 

ــام بعــرض المعلومــات بطريقــة  ــة  في العمــل مــع زملائهــم، والقي ــث: الأمان ــة مــن حي المالي

صحيحــة.

أهميــة التــزام المراجعــن الخارجيــن بالحياديــة بتجنــب العلاقــات التــي تؤثــر عليهــا وتجنــب ب. 

أي خلــل يترتــب عليــه تقصــر أو إســاءة للمهنــة لضــان زيــادة الثقــة بالتقاريــر الماليــة

ضرورة التــزام المراجعــن الخارجيــن بالاســتقلالية لزيــادة الثقــة بالتقاريــر الماليــة بــان يكــون ج. 

ــة  ــي تعرضــه لهيمن ــع الاطــراف بتجنــب العلاقــات الت مجــرداً مــن أي التزامــات تجــاه جمي

بعــض مــن الاطــراف وذلــك لضــان مصلحــة كل الاطــراف ذات الصلــة.

أهميــة التــزام المراجعــن الخارجيــن بالموضوعيــة لزيــادة الثقــة بالتقاريــر الماليــة مــن حيــث د. 

ــس الإدارة  ــار مجل ــة بإخط ــة الخارجي ــة المراجع ــي عملي ــود ع ــدم وجــود قي ــن ع ــد م التأك

ــة تدخــل إدارة الركــة في عملهــم. والمســاهمن في حال

ــي ه.  ــلوك المهن ــد الس ــن بقواع ــن الخارجي ــب للمراجع ــر والتدري ــد التذك ــى تجدي ــل ع العم

ــا. ــزام به لضــان الالت

اجراء المزيد من الدراسات حول قواعد ومعاير المراجعة وتأثرها عى القوائم المالية.و. 
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أثر التزام المراجع الخارجي بقواعد السلوك المهني في زيادة الثقة في التقارير المالية  »دراسة ميدانية علي عينة من الشركات 
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Sanaa E. A. Adam

Abstract:
The study was conducted in Turdat El Rahad - North Kordofan 
State, Sudan, from 2014- 2016. The main purpose of the present 
study was to identify water bird’s species, Status and abundance of 
birds and total number of birds in Turdat El Rahad. Observations 
were made during the dry and wet seasons. and facilitated by using 
a binocular. Documentation was made by a Conan digital camera. 
The avifauna of Turdat El Rahad included 93 of water birds out 
of the 216 wintering species recorded for Sudan. The listed birds 
represented about 43% of the 216 species. The results showed that, 
the species were belonging to 20 families and 8 orders. The Res-
ident, African migrants, Local migrants and Palearctic migrants’ 
species were 18 (19.3%),7 (7.53%),19(20.4%),49(52.7%), respec-
tively.Thirteen species were recorded breeding during the study 
period e.g.,Ciconia abdimii andPorphyrio porphyrio.The total 
number of birds is about 39061. The order Charadiiformes was the 
largest including 7 families and 36 species. Two species were Pas-
serines, and 91 species were Non-passerines. According to IUCN 
Red List,most species were categorized under the Least Concerned 
whilesix species recorded as Near Threatened, two species were 
Vulnerable (Ciconia episcopus, Aythya ferina). The possibility of 
recording more species was discussed.
Keywords: Water Birds, Status, Abundance,Turdat El Rahad, Sudan

Water Bird of Turdat El Rahad, 
North Kordofan State, Sudan

Sanaa E. A. Adam
Department of Zoology, Faculty of 
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Water Bird of Turdat El Rahad, North Kordofan State, Sudan

الطيور المائية في تردة الرهد  – ولاية شمال كردفان- السودان
أ.سناءالطيب أحمد آدم- محاضر – قسم علم الحيوان- كليةالعلوم- جامعة كردفان.

المستخلص:
إجريــت الدراســة في تــردة الرهــد - ولايــة شــال كردفــان- الســودان في الفــرة مــن2014-2016م . الهــدف 

الاســاسي مــن الدراســة معرفــه انــواع الطيــور المائيــة و وضعهــا ووفرتهــا بالمنطقــة اثنــاء فــرة الدراســة. حيــث 

تمــت مراقبــة و رصــد انــواع الطيــور المائيــة  في موســمي الجفــاف و الرطوبــة باســتخدام منظارللمراقبــة و 

ــردة  ــة بال ــور المائي ــوع  مــن الطي ــم تســجيل 93 ن ــواع الطيور.ت ــق ان ــن لتوثي ــوع كون ــة مــن ن كامــرا رقمي

مــن 216 نــوع مــن الطيــور المائيــة الشــتوية المســجلة بالســودان. قائمــة الانــواع التــي ســجلت تمثــل حــوالي 

%43 مــن 216 نــوع.  اظهــرت النتائــج ان 93 نــوع مــن الطيــور المائيــة منتميــة الي 20 عائلــة و8 رتبــة منهــا 

المســتوطنة و المهاجــرة الافريقيــة والمهاجــرة المحليــة و المهاجــرة الاوروبيــة هــي: 18نــوع )%19.3(, 7 انــواع 

)%7.53(, 19 نــوع )%20.4( و49 نــوع )%52.7( عــي التــوالي. 13 نــوع منهــا ســجلت متوالــدة اثنــاء فــرة 

ــرة  ــي ســجلت في ف ــور الت ــواع الطي ــكي لان ــاء. العــدد ال ــاء الزرق ــا  طرالســمبر و دجاجــة الم الدراســة منه

الدراســة حــوالي 39061 فرد.تعتــبر رتبــة الزقزاقيــات  اكــبر الرتــب باحتوائهــا  عــي 7 عوائــل و 36 نــوع .91 

نــوع مــن الطيــور التــي ســجلت غــر عصفوريــة و نوعــان مــن العصفوريــات. وفقــا للقائمــة الحمــراء للانــواع 

المهــددة بالانقــراض عالميــا وجــد ان معظــم الانــواع التــي ســجلت اثنــاء الدراســة  مدرجــة بانهــا مســتقرة او 

غــر مهــددة. وســجل 6 انــواع تحــت التهديــد وســجل نوعــان كمعرضــة للانقــرض هــا  بجبــار صــوفي العنــق 

والحمــراوي الشــائع. امكانيــة تســجيل مزيــد مــن انــواع الطيــور المائيــة بــردة الرهــد قــد تمــت مناقشــتها.

الكلمات المفتاحية: الطيور المائية ، وضع الحالة،  الوفرة، تردة الرهد، السودان.
1. Introduction:

Diverse climate and geographical habitats in Sudan led to a 
large diversity in the fauna and flora (1), (2). A wide variety of haba-
itat types in the Sudan are classified as wetlands including large 
Swamps, Black swamps, Oasis, Lakes. According to (3), (2). Wetc-
land habitats make up 20% of the total area of the Sudan. They in-
clude the River Nile and its tributaries (a drainage network of 9000 
km), 750 km of coastline along the Red Sea, a number of inland 
lakes, 2000 “haffirs” and 10,000 km of canals in the Gezira irriga-
tion scheme in addition to innumerable seasonal swamps (4). Wet-
lands are the best known functions to provide a habitat for bird (5). 
Wetlands refer to a landscape saturated with water or covered by 
water either perennially or for a major part of the year; there are nu-
merous definitions of wetlands but all essentially agree to the above 
(6), (7). Under the Convention on Wetlands, wetlands are defined as 
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areas of marsh, fen, peat land or water, whether natural or artificial, 
permanent or temporary, with water that is static or flowing, fresh, 
brackish or salt, including areas of marine water the depth of which 
at low tide does not exceed six meters; this may incorporate riparian 
and coastal zones adjacent to the wetlands, and islands or bodies of 
marine water deeper than six meters at low tide lying within the wet-
lands (8). Wetlands are the most productive and biologically diverse 
in the world but very fragile ecosystems (9). Wetlands are important 
bird habitats, bird use them for breeding, nesting and rearing young. 
Also as a source of drinking water and for feeding, shelter and social 
interactions (10).Wetlands and water birds are inseparable elements 
and thus form a rich array of water bird communities (11).Popula-
tion of birds is a sensitive indicator of pollution in both terrestrial 
and aquatic ecosystem (12), (13). The estimation of local densities 
of avifauna helps to understand the abundance of various species of 
other organisms. (14).One of the major priorities in conserving an-
imals is monitoring their populations to find methods for their long 
term survival (15). Water birds are an important component of most 
of the wetland ecosystems as they occupy several trophic levels in 
the food web of wetland nutrient cycles. Activities of water birds 
are considered as indicator of quality of the wetland ecosystem and 
form the terminal links in many aquatic food chains, and as a result 
they reflect changes originating in several different ecosystem com-
ponents (16). Water-birds are among the most mobile birds, many 
are dependent for their survival on a national and even an interna-
tional network of wetlands. Resident water-birds must move to take 
advantage of ever changing surface water (17), (18).

Some locality records of birds were published. Of these are 
bird fauna of Um Bbadr by (19); Hantub (20); Dinder National 
Park (21), (22);Khartoum (23); El Ga’ab Depression (24);Alsalam 
and Abyei–Muglad (25); Shendi area (26);Sinnar State, (27)and 
Jabel El Dayer National Park(28). A lot of studies in different 
countries have been carried out on bird fauna in various natural 
and semi natural ecosystems. Some examples included the coun-
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tries of India (29), Jordan (30), Palestine (31).
Only patchy information available on the avifauna of the Turdat 
ElRahad, the study of the area has become a basic necessity. The 
aims of the study focus mainly on the identification of the wa-
ter bird fauna, the quantification seasonal changes.Alsoit aimed to 
contribute to birds’ species recorded for the area and Sudan.
2. Materials and Methods: 
2.1. The Study area:

Turdat ElRahad is a natural fresh water lake following lentic 
water system. It is situated in western part of ElRahad town,be-
tween latitudes 12◦ 43’ 7” North and longitudes 30◦ 37’ 10” East, 
with an elevation of 444m above sea level. The Surface area reach-
es 3500 ha, depth varies between 2-4m and maximum water level 
is 6m, storage volume is 85000000 m3.  It is Surrounded by fruit 
gardens, orchards, vegetables farms and Elregalh Gardener Proj-
ect from western bank (32) and (Fig.1,2,3,4). 

 Figure (1): Study area, Turdat ElRahad Modified
.(/from (Http:// www.google.com/earth



159مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م

Sanaa E. A. Adam

Figure (1): Study area, Turdat ElRahad 
Modified from (Http:// www.google.com/earth/). 

Figure (2): Turdat ElRahad, on the background 
appeared ElRahad Town. 

Figure (3): Turdat ElRahad. 

Figure (4): Fruits gardens along the banks of the Turdat 
ElRahad. 

2.2. Methods: 

The investigation was carried out between February- December 
2014 and August (2015)- April 2016. The study area was reaches by car 
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2.2. Methods:
The investigation was carried out between February- Decem-

ber 2014 and August (2015)- April 2016. The study area was reach-
es by car and boats and patrolled on foot.  The study covered both 
dry and wet seasons. Observations started at 7:00 Am to 7:00 Pm. 
However, many visits were carried out in earlier hours and extend-
ed to later hours for monitoring some nocturnal species.The birds 
were recognized directly and facilitated by usinga Pentax binoc-
ular (12x50, 5.500). Documentation was made by a Nikon digital 
camera of the typeDX (AF-SNIKKOR 18-55mm 1:3.5-5.6GVR)
and Canon digitalcamera. Classification and valid species name 
followed (33). Identifications followed(34),(35),(33) and(36).In 
this study the number of individuals were recorded (Direct count 
in 2016) and percentage of each variable was calculated.In spite of 
all these some species might hadbeen missed, in view of difficult 
access, hiding or shyness of some species.
3. Results:

The bird species recorded in both seasons in Turdat ElRahad 
weregiven in Table (1) that there were marked seasonal changes 
in species of birds inhabiting the study area. Their status informa-
tion followed (37). And their abundance(C=Common; VC= Very 
common; U=Un common; R=Rare; VR= Very Rare) followed(1).
and their categorization was based on (38)A total of 93 species, 
20families and 8 orders of water birds were recorded fromTurdat 
ElRahad Table (I).  During the first season 58 species and 87 spe-
cies during the second season. The total numbers of individuals 
observed were 39061. Among of them 8 were rare, 21 were very 
rare, 26 were common, 29 were very common, 9 were uncommon. 
Thirteen species were recorded breeding during the study period 
e.g. Actophilornis africanus,Egretta garzetta,Ceryle rudis, Vanel-
lus spinosus, Ciconia abdimii, and Porphyrio porphyrio(Fig. 5,6 
and 7). The Bubulcus ibis, Ardea cinerea(Fig. 8and 9) were very 
common near human activities.
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Fig. 7. Vanellus spinosus, with nest and eggs on the ground. 

Fig.8.  Bubulcus ibis.Fig.9.Ardea cinerea.
Table (1): Water birds of Turdat ElRahad, with theirnumbers 
observed fromAugust (2015)- April 2016,Status (ST), Abundance 
(AB) and IUCN red list Categorization (RLC). 

Common name Scientific 
name 

Number  
observed 
in 
2015/2016 

ST AB RLC 

Order: Podicepediformes  - Family: Podicipedidae 
Little Grebe Tachybaptus 176 LM+ C LC 
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Table (1): Water birds of Turdat ElRahad, with theirnumbers 
observed fromAugust (2015)- April 2016,Status (ST), Abun-
dance (AB) and IUCN red list Categorization (RLC).

 Common
name Scientific name

Num-
ber  ob-

 served in
2015/2016

ST AB RLC

Order: Podicepediformes  - Family: Podicipedidae

Little Grebe  Tachybaptus
ruficollis 176 LM+B C LC

Order : Pelecaniiformes 1- Family: Pelicanidae
 Great White

Pelican
Pelecanus ono-

crotalus 114 M+P C LC

Pink-
 backed
Pelican

 Pelecanus
rufescens 18 LM+B VR LC

 Dalmatian
Pelican

Pelecanus cris-
pus 7 M+P U VU

Order :Pelecaniiformes  2- Family: Phalacrocaracidae
Great Cor-
 morant

 Phalacrocorax
carbo 199 M+P R LC

 Long-tailed
Cormorant

 Phalacrocorax
africanus 7 LM+AM VC LC

Order : Pelecaniiformes 3- Family: Anhingidae
 African
 Darter  Anhinga rufa 2 R+B C LC

Order : Ciconiiformes  1- Family: Ardeidae
Cattle Egret Bubulcus  ibis 3383 M+W+B VC LC
Little Egret  Egretta  garzetta 446 M+W+B VC LC
Intermedi-
ate Egret

Egretta interme-
 dia 132 LM+B VC LC

  Great white
 Egret Egretta alba 407 M+W+P VC LC

Little Bit-
 tern

  Lxobrychus
minutus 14 M+P+B U LC



163مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م

Sanaa E. A. Adam

 Common
name Scientific name

Num-
ber  ob-

 served in
2015/2016

ST AB RLC

Dwarf Bit-
 tern

 Lxobrychus
sturmii 18 LM+P U LC

Green-
 backed
 Heron

Butorides striata 6 R+B VR LC

Black–
crowned-
 Night
Heron

Nycticorax  nyc-
ticorax 169 R+W+B C LC

 Common
 Squacco
 Heron

Ardeola ralloides 683 R+W+B VC LC

Black-head-
 ed Heron

Ardea melano-
cephala 490 LM+B VC LC

 Grey Heron  Ardea cinerea 483 R+W+B VC LC
 Goliath
 Heron  Ardea goliath 77 R+B C LC

  Purple
Heron  Ardea purpurea 57 R+W+B C LC

Order : Ciconiiformes  2- Family: Scopidae
 Hamerkop Scopus umbretta 5 LM+B VR LC

Order : Ciconiiformes  3- Family: Ciconiidae
 Abdim’s

Stork Ciconia  abdimii 299 AM+B C LC

White Stork  Ciconia ciconia 805 M+W+P VC LC
Black Stork  Ciconia  nigea 11 M+W+P U LC

Wool-
 ly-necked

Stork

Ciconia episco-
pus 2 AM+B U NT

Yel-
 low-billed

Stork
Mycteria ibis 140 LM+W+B VC LC
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 Common
name Scientific name

Num-
ber  ob-

 served in
2015/2016

ST AB RLC

 Marabou
 Stork

Leptoptilos cru-
meniferus 4 LM+B VR LC

 African
 open-billed

Stork

 Anastomus
lamelligerus 5989 LM+B VC LC

Order : Ciconiiformes  4- Family: Threskiconithidae

Glossy Ibis Plegadis falci-
nellus 1639 M+W+P VC LC

Hadeda Ibis Bostrychia hage-
dash 30 LM+B C LC

 African
 Sacred Ibis

 Threskiornis
aethiopicus 202 LM+B VC LC

 African
 Spoonbill  Platalea alba 28 AM+B VR LC

 Eurasian
Spoonbill

Platalea leucoro-
 dia 432 R+P+B C LC

Order : Anseriformes  - Family: Anatidae
 Egyptian

Goose
Alopochen ae-

gyptiaca 11 M+P+B VR LC

Spur-
 winged
Goose

 Plectropterus
gambensis 8 LM+B R LC

 African
Pyg-

my-goose
 Nettapus auritus 5 AM+P VR LC

 White-faced
whistil-

ing-Duck

 Dendrocygna
viduata 2241 LM+B VC LC

 Fulvous
whistil-

 ing-Duck

 Dendrocygna
 bicolor 207 LM+P C LC
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 Common
name Scientific name

Num-
ber  ob-

 served in
2015/2016

ST AB RLC

 African
Comb Duck

Sarkidiornis mel-
anotos 87 AM+B C  LC

 Garganey Anas  querque-
 dula 1106 M+W+P C LC

 Common
Teal  Anas crecca 228 M+W+P C LC

 Hottentot
Teal  Anas  hottentota 57 AM R LC

 Northern
Shoveler  Anas clypeata 214 M+W+P C LC

 Northern
Pintail  Anas acuta 37 M+W+P R LC

 Eurasian
 Wigeon  Anas Penelope 60 M+W+P VR LC

 Tufted
Duck  Aythya fuligula 10 M+W+P C LC

 Northern
Pochard  Aythya  ferina 42 M+W+P VR VU

 White-eyed
Pochard  Aythya  nyroca 60 M+W+P VR NT

Order :Gruiformes 1- Family: Rallidae

 Black Crake Amaurornis flavi-
 rostra 41 R+B VR LC

 Purple
 Swamp hen

Porphyrio por-
phyrio 35 R+B C LC

 Common
 Moorhen

Gallinula  chlo-
ropus 140 M+W+P C LC

 Lesser
 Moorhen

Gallinula angu-
 late 36 AM+B R LC

Order: Gruiformes  2- Family: Gruidae
 Demoiselle

 Crane
  Anthropoides

virgo 2105 M+W+P VR LC
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 Common
name Scientific name

Num-
ber  ob-

 served in
2015/2016

ST AB RLC

Order: Charadiiformes  1- Family : Jacandae
 African
 Jacana

 Actophilornis
 africanus 334 LM+B VC LC

Order: Charadiiformes 2- Family: Recurvirostridae
Black –

winged Stilt
Himantopus Hi-

mantopus 2049 M+W+P VC LC

Order : Charadiiformes 3- Family: Burhinidae
 Senegal

Thick-knee
Burhinus  sene-

galensis 14 R+B R LC

Order : Charadiiformes 4- Family: Glareolidae
Black-

 winged
 Pratincole

Glareola nord-
manni 124 M+W+P U NT

 Common
 Pratincole

Glareola  pratin-
cola 40 M+B+P VR LC

 Egyptian
 Plover

Pluvianus aegyp-
 tius 2 LM+B VR LC

Order : Charadiiformes 5- Family: Charadriidae
Black-head-

ed Plover  Vanellus tectus 50 R+B C LC

Spur-
 winged
 Plover

 Vanellus spinosus 2017 R+B VC LC

 Long-toed
Plover

Vanellus cras-
 sirostris 6 R+B C LC

 African
 Wattled
Plover

Vanellus senegal-
 lus 37 LM+B R LC

 White-tailed
Plover

  Vanellus
 leucurus 120 M+W+P U LC

  Kittlitz’s
Sand Plover

Charadrius pec-
 uarius 16 R+B VR LC
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 Common
name Scientific name

Num-
ber  ob-

 served in
2015/2016

ST AB RLC

 Common
 Ringed
 Plover

Charadrius hiat-
icula 356 M+W+P VC LC

 Little
 Ringed
 Plover

Charadrius du-
 bius 276 M+W+P C LC

 Kentish
Plover

Charadrius alex-
 andrinus 4 R+W+P+B VR LC

Order : Charadiiformes 6- Family: Scolopacidae
 European
 Golden
Plover

Pluvialis apri-
caria 4 M+P VR LC

 Ruff  Philomachus
pugnax 2444 M+W+P VC LC

 Common
 Sandpiper

Actitis  hypoleu-
cos 374 M+W+P VC LC

Wood Sand-
 piper  Tringa glareola 42 M+W+P R LC

 March
 Sandpiper  Tringa stagnatilis 408 M+P VC LC

 Green
 Sandpiper Tringa ochropus 12 M+W+P VR LC

 Common
 Green
 Shank

Tringa nebularia 56 M+W+P C LC

 Common
Red Shank  Tringa totanus 113 M+W+P C LC

 Spotted Red
 Shank

Tringa erythro-
pus 96 M+W+P C LC

 Curlew
Sandpiper

Calidris ferru-
 ginea 30 M+W+P VR NT

 Little Stint  Calidris minuta 815 M+W+P VC LC
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 Common
name Scientific name

Num-
ber  ob-

 served in
2015/2016

ST AB RLC

 Temminck,s
Stint

Calidris tem-
 minckii 207 M+W+P C LC

 Ruddy
Turnstone

Arenaria inter-
 pres 10 M+W+P VR LC

 Black-tailed
Godwit  Limosa limosa 1051 M+W+P VC NT

 Common
Snipe

Gallinago galli-
 nago 66 M+W+P C LC

  Great
Snipe Gallinago media 8 M+P U NT

Order : Charadiiformes 7- Family: Laridae
Little Gull  Larus minutus 20 M+P VR LC

 Gull-billed
 Tern  Sterna nilotica 290 LM+W VC LC

White-
 winged

 Black Tern

Chlidonias leu-
 copterus 1840 M+W+P VC LC

 Whiskered
 Tern

Chlidonias hybri-
 da 940 M+W+P VC LC

 Black Tern  Chlidonias niger 353 M+P C LC
Order :Coreciiformes  - Family: Alcedinidae

Pied King-
 fisher  Ceryle rudis 245 R+B VC LC

 Malachite
Kingfisher  Alcedo cristata 86 R+B VC LC

Order: Passeriformes – Motacillidae
Grey Wag-

 tail  Motacilla cinerea 22 M+W+P U LC

 Yellow
Wagtail  Motacilla flava 880 M+W+P VC LC

Total number observed= 39061
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Key to status: B=Breeding record confirmed; M=Migrant includ-
ing on passage through Sudan; P=Breed in Palearctic; R=Resi-
dent; W=Winters in Sudan.
On basis of IUCN Red List, the conservation status following 
www.iucnredlist.org (2022) recognized:
1. “85” bird species as Least Concerned (LC). This comprised 
92% of the recorded birds.
2.”6” species were recognized as Near Threatened (NT). Follow-
ing species Limosa limosa, Glareola nordmanni, Aythya nyroca, 
Gallinago media.
3. The following species Ciconia episcopus,Aythya ferina bird 
species as Vulnerable (VU).
Some species were seen once during the study period e.g. Ciconia 
episcopus, Platalea alba, Pluvialis apricaria (Fig.10). Dalmatian Pel-
ican seen twice during the study period (Fig.11).   Open-billed Stork, 
Demoiselle Crane, White Pelican and white-faced Whistling-Duck 
were seen in large flocks while the Hamerkop, Wattled Plover, Pink-
backed Pelican, Long-tailed Cormorant,Hadeda Ibis, Yellow-billed 
Stork and Marabou Stork were seen in few numbers (Fig.12, to 22).

2.”6” species were recognized as Near Threatened (NT). Following 
species Limosa limosa, Glareola nordmanni, Aythya nyroca, Gallinago 
media. 

3. The following species Ciconia episcopus,Aythya ferina bird species as 
Vulnerable (VU). 

Some species were seen once during the study period e.g. Ciconia 
episcopus, Platalea alba, Pluvialis apricaria (Fig.10). Dalmatian 
Pelican seen twice during the study period (Fig.11).   Open-billed Stork, 
Demoiselle Crane, White Pelican and white-faced Whistling-Duck were 
seen in large flocks while the Hamerkop, Wattled Plover, Pink-backed 
Pelican, Long-tailed Cormorant,Hadeda Ibis, Yellow-billed Stork and 
Marabou Stork were seen in few numbers (Fig.12, to 22). 

Fig.10. Pluvialis apricaria.
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Fig.11. Dalmatian Pelican.                                        Fig. 12. White 
Pelican. 

Fig.13.Open-billed Stork.                                     Fig.14. Demoiselle 
Crane. 
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Fig.15. White-faced Whistling-Duck.                                 Fig.16. 
Hamerkop. 

Fig.17.  African Wattled Plover.            Fig. 18.  Pink-backed 
Pelican. 
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Fig.19.  Long-tailed Cormorant.                         Fig.20.  
Marabou Stork. 

Fig.21. Hadeda Ibis.                               Fig.22. Yellow-billed 
Stork. 
Order Charadiiformes has highly diverse and abundant with 7 families 
and 36 species (Fig.23 to Fig. 36). 
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Fig. 23. Black-winged Pratincole.                       Fig.24. Black-
tailed Godwit. 

Fig.25. White-tailed Plover.                                Fig.26. Senegal Thick-
knee. 
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Fig.27. March Sandpiper.                                        Fig.28. Spotted 
Redshank. 

Fig.29. Great Snipe.                                               Fig.30. Black-winged 
Stilt. 
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Fig.31.Little Stint.                                               Fig.32. Little Ringed 
Plover. 

Fig.33. Ruddy Turnstone.                                        Fig.34. White-
winged Black Tern. 
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Fig.35. Gull-billed Tern.                                       Fig.36. Whiskered 
Tern. 
Determinant factors included predators and game shooting of Egretta 
alba and Dendrocygna viduataand Gallinago gallinago (Fig.37,38). 

Fig.37. A dead Egretta alba, 
probably due to predator. 

Fig.38. A dead  Gallinago 
gallinago due to hunter trp. 

4. Discussions: 

There were marked changes in the bird’s fauna in the Turdat El 
Rahad study area. between February to December 2014 and August 
2015 to April 2016. There is little doubt that these were associated with 
the climate changes resulting from the onset of rains and subsequent 
changes in the habitats. (39). (21) also found similar seasonal variation 
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4. Discussions:
There were marked changes in the bird’s fauna in the Turdat 

El Rahad study area. between February to December 2014 and 
August 2015 to April 2016. There is little doubt that these were 
associated with the climate changes resulting from the onset of 
rains and subsequent changes in the habitats. (39). (21) also found 
similar seasonal variation in birds of the Dinder National Park.   
(40), (41) reported that bird at Zalingei area in the West Sudan 
showed similar seasonal variation. Turdat ElRahad had big influx 
of birds to the area during winter and rainy season, because of 
the availability of water and food, during winter due to the arrival 
of Palearctic migrants. That make Turdat ElRahad an attractive a 
good wintering site for many Palearctic migrant’s species. some 
species were recorded bred in Turdat ElRahad due to the avail-
ability of water, vegetation cover (trees, shrubs and grasses) which 
provided food, nesting, perching and sheltering site, and nesting 
materials. (41) recorded 29 species of water birds in Zalingei area. 
This difference in the number of species between Turdat ElRahad 
area and Zalingei area, is due to the different habitats. Turdat El-
Rahad had more food (fishes, snails and insects) due to the large 
extend of water, while in Zalingei area water is distributed in pools 
and lakes. More filed work is needed on the water birds during the 
wet and dry seasons for more information on the breeding biolo-
gy. Table I recordedtwo species were Passerines andcategorized as 
least concern. All the 91 species were Non-Passerines.The order 
Charadriiformes included 7 families and 36 species followed by 
Ciconiiformes with 4 families and 26 species; Anseriformes in-
cluded one familyAnatidae with 15 species; Pelecaniiformeswith 
3 families and 6 species;Gruiformes with two families and 5 spe-
cies while 3 orders were represented by one family each, with one 
or two species each (Table 1). Six species were found in the study 
area, were ranked as near threatened by (42). Two species were 
ranked as Vulnerable (VU).  
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Eighteen out of recorded 93 species are resident breeding 
population. Seven species were African migrants, nineteen species 
were Local migrants, while forty-nine species were Palearctic mi-
grants.
5. Acknowledgments :
Thanks are due to the late Dr.Tigani M.H. Allam and to Dr. Dawi 
Musa Hamed for supervising this work.
6. Conclusion :
This study will provide a baseline of information for future studies 
concerning the birds of the Turdat ElRahad area.
7. Recommendation:
Turdat ElRahad area may be qualified to be a Ramsar site and im-
portant bird area (IBA).
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Abstract:
This research investigated the effect of Internal Marketing on 

Employee Job Satisfaction in Telecommunication Sector in Sudan, 
using Sudani Telecom Company as a case study. The main objective 
of this research is to illuminate the effect of Internal Marketing on 
Sudani Employees Job Satisfaction.The problem in this study is 
that most of Sudani company employeesare feeling unsatisfied 
with their jobs,resulting in high turnover rate in the company. This 
employee’s dissatisfaction might be attributed to the absence or 
improper application of Internal Marketing strategy in Sudani 
company.The study adopted four main hypotheses representing 
the four Internal Marketing elements used by the researcher:H1: 
There is a statistically significant relationship between Rewards & 
Incentives and Employee Job Satisfaction in Sudani Company. H2: 
There is a statistically significant relationship between Training & 
Development and Employee Job Satisfaction in Sudani Company. 
H3: There is a statistically significant relationship between Employee 
Empowerment and Employee Job Satisfaction in Sudani Company. 
H4:There is a statistically significant relationship between Employee 
Internal Communications and Employee Job Satisfaction in Sudani 
Company. This study adopted the descriptive analytical approach, 
in addition the historical approach. The results of this study found 
that, Rewards & Incentives havea strong, positive and significant 
effect on Employee Job Satisfaction,Training & Development has a 
strong, positive and significant effect on Employee Job Satisfaction, 
Employee Empowerment has a positive and significant effect on 
Employee Job Satisfaction and Employees Internal Communications 
have a positive and significant effect on Employee Job Satisfaction. 
Keywords: Internal Marketing, Employee Job Satisfaction, Sudani Tele-
com Company.
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أثرالتسويق الداخلي على الرضا الوظيفي في قطاع الاتصالات بالسودان، بالتطبيق على شركة 
سوداني للاتصالات

)2020 – 2011(
أ.د حسن عباس حسن – جامعة العلوم والتقانة 

أ.مصطفى عجب سيدو مرجان – طالب دكتوراة – جامعة العلوم والتقانة 

المستخلص:
ــالات  ــاع الاتص ــي في قط ــاء الوظيف ــى الرض ــي ع ــويق الداخ ــر التس ــة فيأث ــذه الدراس ــت ه بحث
بالســودان، بالتطبيــق عــى شركــة ســوداني للاتصالات.الهــدف الرئيــس لهــذه الدراســة هــو إلقــاء الضــوء 
عــى تأثــر التســويق الداخــي عــى الرضــا الوظيفــي لموظفــي شركــة ســوداني للاتصــالات. مشــكلة الدراســة 
تكمــن في أن معظــم موظفــي شركــة ســوداني للاتصــالات، يشــعرون بعــدم الرضــا عــن وظائفهــم، الأمــر 
الــذي أدى إلى ارتفــاع معــدل دوران الوظائــف داخــل الشركة،ويعــزى الباحــث عــدم الرضــا هــذا لانعــدام 
ــة  ــة أربع ــت الدراس ــالات. وضع ــوداني للاتص ــة س ــي بشرك ــويق الداخ ــات التس ــق سياس ــف تطبي أو ضع
فرضيــات رئيســة مرتكــزة عــى عنــاصر التســويق الداخــي الأربعــة التــي اعتمدهــا الباحــث خــلال دراســته، 
ــز و المكافــآت والرضــا الوظيفــي  ــن الحواف ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة الأولى: توجــد علاق وهــي: الفرضي
لموظفــي شركــة ســوداني للاتصــالات، توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التدريــب و التطويــر والرضــا 
الوظيفــي لموظفــي شركــة ســوداني للاتصالات،توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التمكــن الوظيفــي 
والرضــا الوظيفــي لموظفــي شركــة ســوداني للاتصــالات و توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الاتصــال 
ــج  ــة المنه ــدت الدراس ــوداني للاتصالات.اعتم ــة س ــي شرك ــي لموظف ــا الوظيف ــن والرض ــي للموظف الداخ
ــة  ــج الدراســة إلى وجــود علاقــة إيجابي الوصفــي التحليــي، بالإضافــة إلى المنهــج التاريخــي. خلصــت نتائ
قويــة بــن الحوافــز والمكافآتوالرضــا الوظيفــي لموظفــي شركــة ســوداني للاتصــالات، وجــود علاقــة إيجابيــة 
قويــة بــن التدريــب والتطويروالرضــا الوظيفــي لموظفــي شركــة ســوداني للاتصــالات، وجــود علاقــة إيجابيــة 
بــن التمكــن الوظيفــي والرضــا الوظيفــي لموظفــي شركــة ســوداني ووجــود علاقــات إيجابيــة بــن الاتصــال 

الداخــي للموظفــن والرضــا الوظيفــي لموظفــي شركــة ســوداني للاتصــالات.

الكلمات المفتاحية: التسويق الداخي، الرضا الوظيفي للموظفن،شركة سوداني للاتصالات.
1.Introduction:

Internal Marketing (IM) is a new concept of marketing, 
in which the company deal with their employees as internal 
customers, and deal with their jobs as internal products. As the 
situation in the External Marketing, the Internal Marketing is 
aiming to design these internal products (Jobs) to fulfil the internal 
customers (employees) requirements.

Internal Marketing has many elements, for simplicity this study 
shed the light onto four elements: Reward & Incentives, Training & 
Development, Empowerment and Internal Communications.
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Employee Job Satisfaction is defined as the positive feeling 
that an employee feels toward his job, and to which extent 
that his basic requirements has been fulfilled in a company. 
Telecommunications sector as many of the service sectors, consider 
their employees as their highest value asset, hence they are trying 
their best to maintain their employees satisfied. Smart companies 
always own proper systems for evaluating, motivating, qualifying 
and developing their employees. Investing in employees is the best 
project that achieve feasible returns for any company.  

Telecommunications industry is growing very fast, and in 
a daily basis. This industry witnessed a huge advancement, when 
telegraph was invented early last century, but now it becomes a 
primitive invention compared to the modern inventions like wire-
less mobile technologies.
2.LITERATURE REVIEW
2.1.Internal Marketing:

The internal marketing (IM) concept was first proposed in 
the mid 1970s as a way of achieving consistent service quality as 
a major problem in the services area. Its basic premise was to have 
satisfied customers, the firm must also have satisfied employees 
and that this could be best achieved by treating employees as 
customers, i.e., by applying the principles of marketing to job 
design and employee motivation. Since then, the concept has seen 
a number of major developments and its application is no longer 
confined to the services area. It has been shown that any type of 
organization can use IM to facilitate the implementation of its 
external marketing strategy or any other organizational strategies 
(Pervaiz et al., 2002)1.
2.2.Employee Job Satisfaction:

Employee Job Satisfaction refers to the employees’ recognition 
to their jobs. It was perceived by scholars as an emotional state that 
results from employees’ experiences at work. The argument was 
that if employees demonstrate highly satisfied experiences with 
their jobs, they will enjoy an emotional state, that described it as the 
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extent of employees’ likeness to their job, whereas, others referred 
employees’ satisfaction to the happiness of the employees with 
their job, in another word, it is the fulfilment of their desires and 
wants at work in terms of remuneration, workload, perceptions of 
supervision, available resources, flexible working conditions, and 
team working, etc. On the contrary, employees whom needs and 
expectations are not met, are likely to express negative attitude in 
their performance (M. Ateia, 2016)(2).
2.3.Sudani Telecommunications Company:

Sudani Telecommunications Company is one of Sudatel 
Telecommunications Group (STG), providing telecommunication 
services in Sudan. Sudani company is considered one of the 
leading companies in Sudan that take care of its customers. 
Sudani customer’ care centers are spreading among all cities in the 
country, in addition to its call center that receives the complains and 
enquiries from Sudani customers through telephone calls. Sudani 
company also considered from the leading companies in Sudan 
that maintain excellent work environment to attract employees. 
However, in such competition environment, Sudani company 
should double its efforts to keep both its customers and employees 
loyal to the company.  
3.RESEARCH METHODOLOGY

The descriptive analytical approach was used for the study, 
in which a Self-administered questionnaire was used to collect the 
data from Sudani company employees. The questionnaire construct 
had two parts, part one for the demographic characteristics like 
respondent’sage, gender, educationallevel and work experience; 
whereas part two for the questions regarding the variables of the 
study.The questionnaire used Five-Point Likert Scale starting from 
(1) strongly disagreed, to (5) strongly agreed.
Table (3.1) illustrates the final sample used in the study.
Reliability of the scale was checked using Cronbach Alpha 
Technique, “alpha reliabilities of all variables were well above 0.70, 
which proves that data obtained was reliable enough to proceed 
to further analysis”(Helms et al., 2006)3. Table (3.2) shows Alpha 
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reliabilities for all variables.
Statistical Package for Social Science (SPSS) for Windows (V.20) 
was used to analyze the quantitative data generated from the 
questionnaire, whilst the data from the interviews was analyze 
qualitatively by content analysis using tables and charts.
4.Data Presentation and Analysis:
4.1.Demographic Data:
4.1.1.Respondents Gender:

For Sudani employees in the selected sample, 61% were 
males while the remaining 39% were females, showing higher male 
respondents in theselected sample (See table (4.1) and chart (4.1)). 
4.1.2.Respondents Ages:

Age of respondents ranging between 20 -40 years, represented 
the majority of the respondents in Sudani employees selected 
sample, which indicate that Sudani is a young company. (See table 
(4.2), andchart (4.2)).
4.1.3.Respondents Educational Level:
Table (4.3), and chart (4.3) showed a high educated respondents 
from Sudani employees selected sample, which indicate that 
Sudanicompany is a well-educated company.
4.1.4. Respondent Work Experience:
Table (4.4), and chart (4.4) indicated that, for Sudani employees 
in the selected sample:11% working forless than one year, 64% 
working for 1- less than 10 years and 25% working for 10 and 
more years. 
4.2.Personal Data:

Training & Development element gets the highest level among 
the Internal Marketing elements (Very High), with a mean of 4.34 
and a standard deviation of 0.954. Secondly, the element Rewards 
& Incentives (Very High). The elements Internal Communications 
and Employee Empowerment ranked 3 and 4, respectively with a 
level of (High). (See table (4.5) and chart (4.5)).

The total weighted level of the variable Employee Job Satisfaction 
was (Very High) with a mean of 4.46 and a standard deviation of 
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0.988, which indicates that Sudani employees were very satisfied 
with their company, in the selected sample (see table (4.6)).
4.3.Hypotheses Testing:

To test the study four hypotheses, a Pearson correlation test 
was used (See table (4.7)).
4.3.1.First hypothesis testing (H1):

Pearson product correlation of Rewards & Incentives, and 
Employee Job Satisfaction, was found very strong, positive and 
statistically significant (r = 0.908, p < 0.001). Hence H1 was 
supported. 
4.3.2.Second hypothesis testing (H2):
Pearson product correlation of Training & Development, and 
Employee Job Satisfaction, was found very strong, positive and 
statistically significant (r = 0.858, p < 0.001). Hence H2 was 
supported.
4.3.3.Third hypothesis testing (H3):

Pearson product correlation of Employee Empowerment, and 
Employee Job Satisfaction, was found strong, positive and statisti-
cally significant (r = 0.797, p < 0.001). Hence H3 was supported.
4.3.4.Fourth hypothesis testing (H4):

Pearson product correlation of Employee Empowerment, and 
Employee Job Satisfaction, was found strong, positive and statisti-
cally significant (r = 0.779, p < 0.001). Hence H4 was supported.

5.Conclusion:
5.1.Findings:
 − The study indicated that there is a positive effect between the 

Rewards & Incentives and Employee Job satisfaction with a 
rate of 90.8%. 

 − The study approved that there is a positive effect between the 
Training & Development and Employee Job satisfaction with 
a rate of 85.8%. 

 − The study revealed that there is a positive effect between 
Employee Empowerment and Employee Job satisfaction with 
a rate of 79.7%. 
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 − The study found that there is a positive effect between the 
Internal Communications and Employee Job satisfaction with 
a rate of 77.9%. 

 − Training &Development ranked the highest level between 
Internal Marketing elements with mean of 4.51 and standard 
deviation of 0.894.

 − Rewards&Incentives ranked number 2 with mean of 4.34and 
standard deviation of 0.954.

 − Employee Empowerment ranked number 3 with mean of 
4.03and standard deviation of 1.209.

 − Internal Communications ranked number 4 with mean of 
3.95and standard deviation of 1.413.

 − Employee Job Satisfaction ranked the highest level of 
satisfaction within the study variables with mean of 4.46and 
standard deviation of 0.988.

5.2.Recommendations:
 − Training and development should be encouraged especially for 

employees in areas of effective customer service. 
 − Management has to define a clear policy for Rewards & Incentives 

for their employees, in order to raise their satisfaction level.
 − Employees need adequate empowerment in order to reach a 

confidence level, capable to enhance their performance, which 
directly reflect in customer satisfaction.

 − Managers have to facilitate flow of information and enhance 
effective internal communication system, to ensure effective 
communication within the organization. 

Tables & Figures
 Table (3.1): Final Study Sample

Questionnaire 
Type

Population 
size

Required 
Sample Size

Distributed 
Questionnaires 

Received 
Questionnaires

Valid 
Questionnaires

% of 
Research 
Sample

Sudani 
Employees 200 132 135 127 127 94.07%

(Source: Prepared by the researcher from the field study data, 



مجلة  القُلزم -علمية محكمة ربع سنوية - العدد السادس والعشرون- جمادي الأول 1444ه ـ-ديسمبر 2022م 190

The Effect ofInternal Marketing on Employee Job Satisfaction inTelecommunication Sectorin Sudan

2021) 
Table (3.2): Cronbach’s Alpha Coefficients for the Study Vari-

ables

I Variable/Items Number of 
Items

Cronbach 
Alpha

1 Rewards & Incentives 3 0.980
2 Training & Development 3 0.968
3 Employee Empowerment 3 0.997
4 Internal Communications 3 0.972
5 Internal Marketing 12 0.985

6 Employee Job 
S a t i s f a c t i o n 3 0.960

(Source: Prepared by the researcher from the SPSS, 2021) 
Table (4.1): Gender of the Respondents

Sudani Employees
Number Percentage

Males 78 61%
Females 49 39%

Total 127 100%
(Source: Prepared by the researcher from the field study data, 2021) 

Chart (4.1): Sudani Employees’ Categorized Gender
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(Source: Prepared by the researcher from the Table (4.1)) 
Table (4.2): Categorized Ages of Respondents

Ages Category
 (In Years)

Sudani Employees
Number Percentage

Less than 20 8 6%
20 – < 30 29 23%
30 – < 40 46 36%
40 – < 50 31 25%

50 and above 13 10%
Total 127 100%

(Source: Prepared by the researcher from the field study data, 2021) 
Chart (4.2): Sudani Employees’ Categorized Ages

(Source: Prepared by the researcher from the Table (4.2)) 
Table (4.3): Categorized Educational Levels of Respondents

Educational Levels Sudani Employees
Number Percentage

Diploma or less 7 6%

BSc 61 48%

High Diploma 6 5%

Master 36 28%
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PhD or High 17 13%

Total 127 100%
(Source: Prepared by the researcher from the field study data, 2021) 

Chart (4.3): Sudani Employees’ Educational Levels

(Source: Prepared by the researcher from the Table (4.3))
Table (4.4): Sudani Employees’ Working Experience 

Working 
Experience 
(In Years)

Sudani Employees

Number Percentage

Less than 1 14 11%

1 – < 5 42 33%

5– < 10 39 31%
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10– < 15 19 15%

15 and above 13 10%

Total 127 100%
(Source: Prepared by the researcher from the field study data, 2021) 

Figure (4.4): Sudani Employees’ Working Experience

(Source: Prepared by the researcher from the Table (4.4)) 
Table (4.5): Summary of Internal Marketing Elements

I Variable/Element Mean SD Level Rank
1 Reward & 

Incentives 4.34 0.954 Very High 2

2 Training & 
Development 4.51 0.894 Very High 1

3 Employee 
Empowerment 3.95 1.413 High 4

4 Internal 
Communications 4.03 1.209 High 3
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(Source: Prepared by the researcher from the field study data & SPSS, 2021) 
Figure (4.5): Summary of Internal Marketing Elements

(Source: Prepared by the researcher from table (4.5)) 
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Mean Std.
Deviation Level Rank

I fully 
satisfied 
with my 

current job.

N 5 4 5 22 91
4.50 0.999 Very 

High 1
% 4% 3% 4% 17% 72%

If I found a 
job in other 
company, 
with the 

same 
benefits, I 
prefer to 
stay here.

N 5 4 5 23 90

4.49 0.999 Very 
High 2

% 4% 3% 4% 18% 71%

I proud in 
belonging 
and being 
part of this 
company.

N 8 2 4 30 83
4.40 1.078 Very 

High 3
% 6% 2% 3% 24% 65%

Total of Employee Job Satisfaction 4.46 0.988 Very High

Table (4.6): Sudani Employees’ Responses to Employee Job Satisfaction
(Source: Prepared by the researcher from the field study data & SPSS, 2021) 

Table (4.7): Pearson Correlation Test for (EJS) and (IM) Elements  
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EJS Rewards Training Empowerment Communications

EJS

Pearson (r) 1

Sig.

Rewards
Pearson (r) 0.908** 1

Sig. .000

Training

Pearson (r) 0.858** 0.938** 1

Sig. .000 .000

Empowerment
Pearson (r) 0.797** 0.929** 0.894** 1

Sig. .000 .000 .000

Communications

Pearson (r) 0.779** 0.860** 0.813** 0.912** 1

Sig. .000 .000 .000 .000

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
(Source: Prepared by the researcher from the SPSS, 2021) 
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