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مستخلص:

هــذه الورقــة البحثيــة والتــي هــي بعنــوان رؤى اســراتيجية حــول تطويــر الســياحة بالولايــة 

ــول  ــن خصائصــه تصــور الحل ــذي م ــر الاســراتيجي ال ــدف إلى إعــال الفك الشــالية بالســودان ته

لقضايــا معقــدة مــن خــال رؤى يمكــن تحويلهــا الى تخطيــط اســراتيجي يقــوم تنفيــذه عــى المرحليــة 

والتــدرج كــا تهــدف الى الخــروج مــن أسر التفكــر والتخطيــط النمطــي التقليــدي الــذي لا يواكــب 

الإنتقــال المتســارع في حــراك المجتمعــات والتقنيــة والتــي هــي ســمة هــذا العــر كــا تهــدف إلى 

إيجــاد رؤى وتصــور وخطــط مُحكمــة لكيفيــة الإســتغلال الأمثــل للمــوارد الســياحية المتنوعــة بالولاية 

الشــالية بالســودان مــن خــال برنامــج يحتــوي عــى ســلة متنوعــة مــن المناشــط الســياحية لصالــح 

ترقيــة المجتمعــات المحليــة مجتمعــاً وإقتصــاداً وتوفــر فــرص العمــل وزيــادة دخــل الفــرد والأسرة 

مــع مراعــاة إبتــكار وتجديــد وســائل التنفيــذ وطــرق التمويــل ،كــا تنبــع أهميــة هــذه الورقــة مــن 

جهــة أنهــا تمثــل دراســة متكاملــة لكيفيــة إســتغلال المــوارد الســياحية المتوفــرة بالولايــة الشــالية 

بإعتبارهــا مــوارد متجــددة يمكــن النظــر إليهــا مــن خــال قواعــد وأســس التنميــة المســتدامة مــا 

يمكّــن الأجيــال المتتابعــة مــن الإســتفادة منهــا لصالــح خلــق إقتصــاد جديــد متكامــل مــن النشــاط 

ــة المجتمعــات المحليــة إضافــة إلى أهميتهــا في تزويــد المخطــط الإقتصــادي  الســياحي الدافــع لتنمي

ــة  ــرؤى وخطــط واضحــة تمكنهــم مــن تأســيس قاعــدة علمي ــرار الســياسي ب والتنمــوي ومتخــذ الق

للإنطــاق بإقتصــاد الســياحة نحــو أفــاق المســتقبل وإنجــاز هــذا البحــث إقتــى إســتخدام مناهــج 

بحثيــة هــي المنهــج الوصفــي ،والمنهــج التحليــي، والمنهــج الإســتقصائي والإســتقرائي .ولتنفيــذ مــا تــم 

ــلطات  ــن الس ــاص م ــام والخ ــن الع ــن القطاع ــركة ب ــة مش ــن هيئ ــوصي بتكوي ــا ن ــاً فأنن ــره آنف ذك

ــتقبال  ــال إس ــة في مج ــركات العامل ــياحة وال ــاد وإدارة الس ــة والإقتص ــات التحتي ــة بالبني المختص

الوفــود الســياحية ولجنــة ممثلــة للمغتربــن وذلــك للنظــر في تنفيــذ المخطــط المقــرح كــا نــوصي 

بتجديــد وتطويــر البنيــات التحتيــة والفوقيــة والتدريــب ووســائل الإعــام والترويــج والتســويق ، كــا 

نــوصي بتحديــث التشريعــات الســياحية لمواكبــة المســتجدات وضرورة تحديــد اولويــات المشروعــات 

المعَُــدة للتنفيــذ حســب الخطــط المرحليــة.

الكلــات المفتاحيــة: الــرؤى الاســراتيجية، التخطيــط الاســراتيجي،إقتصاد الســياحة،تمويل المشروعات 

الســياحية ،ســياحة المجموعات.
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 بالولاية الشمالية بالسودان

أستاذ مشارك- كلية السياحة والفنادق د. عل��ي محج��وب عط��ا المن��ان

 جامعة الزعيم الازهرى



مجلة القُلزم العلمية للدراسات الآثارية والسياحية -  العدد الثالث عشر - شوال 1444 هـ - مايو 2023م 114

رؤى إستراتيجية حول تطوير السياحة بالولاية الشمالية بالسودان

Strategic Visions About Developing Tourisum In Northern State (Sudan)
Dr.Ali Mahjoub Atta Al-Manan 
Abstract:

This research paper, which is entitled by “Strategic Visions”, 
it’s about the Development of Tourism in the Northern State of 
Sudan, it aims to implement strategic thinking, whose characteristics 
include visualizing solutions to complex issues through visions that 
can be converted into strategic planning based on phases and gradual 
implementation. It also aims to get out of the captivity of traditional 
stereotypical thinking and planning that does not keep pace with the 
rapid transition in the movement of societies and technology, which is 
a feature of this era. It also aims to find visions, visualization and tight 
plans for how to make optimal use of the various tourism resources in 
the northern state of Sudan through a program that contains a variety 
of tourism activities in favor of promoting local communities and their 
economy, and providing job opportunities and increasing The income 
of the individual and the family, taking into account the innovation 
and renewal of means of implementation and financing methods. The 
importance of this paper also stems from the fact that it represents an 
integrated study of how to exploit the tourism resources available in 
the Northern State as renewable resources that can be viewed through 
the rules and foundations of sustainable development, which enables 
successive generations to benefit from them for the benefit of Creation 
of a new integrated economy of tourism activity that drives Tunisia The 
water of local communities, in addition to its importance in providing 
the economic and development planner and the political decision-maker 
with clear visions and plans that enable them to establish a scientific 
base to launch the tourism economy towards future horizons. Above, 
we recommend the formation of a joint body between the public and 
private sectors from the authorities concerned with infrastructure, the 
economy, tourism management, companies operating in the field of 
receiving tourist delegations, and a committee representing expatriates, 
in order to consider the implementation of the proposed scheme. We 
also recommend the renewal and development of infrastructure and 
trainingTourism legislation to keep abreast of developments and the 
need to prioritize projects intended for implementation according to 
interim plans.
Key words:The strategic visions - Strategic planning -Tourism economy 
-Financing tourism projects - Group tourism 
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د.علي محجوب عطا المنان

مقدمة:

هــذه الورقــة البحثيــة تصــوب نحــو أهــداف غاياتها إســتنهاض الهمــة الطموحــة والعزيمــة القاصدة 

نحــو تأســيس نشــاط ســياحي شــامل لصالــح الإقتصــاد والمجتمــع يقــوم عــي رؤى إســراتيجية مســتقبلية 

ــاضر  ــه والح ــتقبل وإحتياجات ــتصحب المس ــور يس ــاً لتص ــل وفق ــى مراح ــذ ع ــراتيجي ينفّ ــط إس وتخطي

ومطلوباتــه في نظــره شــاملة لمعنــي ومفهــوم النشــاط الإقتصــادي الســياحي والــذي هــو مفهــوم متكامــل 

لباقــة متجانســة مــن المؤسســات والخدمــات والمناشــط ذات العلاقــة المبــاشرة وغــر المبــاشرة بالســياحة. 

وبمــا أن هــذة الورقــة تســتهدف وتصــوب نحــو معالجــة الأوضــاع والواقــع مــن العمــل الســياحي بالولايــة 

الشــالية في الســودان، وتحويلــه مــن خــال رؤى إســراتيجية ينبثــق منهــا تخطيــط إســراتيجي يقــود إلى 

إنشــاء واقــع جديــد للنشــاط الســياحي المتكامــل لإنعــاش الإقتصــاد وتوفــر فــرص العمــل وتفعيــل المجتمع 

والتنميــة المســتدامة للمجتمعــات المحليــة وذلــك كلــه مــن خــال الإســتغلال الأمثــل لإمكانيــات المتاحــة 

مــن المقاصــد والجــواذب الســياحية المتمثلــة في الطبيعــة والإرث الإنســاني والقيمــة المضافــة التــي يمكــن 

أن يبدعهــا الإنســان المعــاصر إلى تلــك الموجــودات فتتكامــل المناشــط وتتوفــر مقومــات الســياحة الحديثــة 

مــن خــال عمــل مشــرك مــا بــن الســلطات الرســمية فيــا يليهــا مــن واجبــات ومجتمــع القطــاع الخــاص 

فيــا يــي مــن دور في النشــاط الإقتصــادي وتمويلــه وإقامــة المنشــأت وتوفــر وســائل الحــراك الســياحي .

 تعريفات ومفاهيم:

الرؤى الاستراتيجية:

هــي عبــارة عــن التصــور النظــري للأهــداف والغايــات التــي تشــكل مســتقبل منشــأة أو مؤسســة 

مــا مبنيــة عــى معطيــات ومعلومــات يمكــن النفــاذ منهــا إلى تصــور مســتقبلي يمكــن تنفيــذه مــن خــال 

تخطيــط إســراتيجي يقتــي تخصيــص وإســتغلال المــوارد الضروريــة لتنفيــذه .)1( 

التخطيط الاستراتيجي:

هــو رســم الأنشــطة المســتقبلية بالإســتناد الي الحقائــق والمعلومــات والمعطيــات الخاصــة بالواقــع 

ــه ومــن الــذي  ــه وكيــف يمكــن عمل ــة بمــا يجــب عمل ــد المصفوفــة التنفيذي المســتهدف وتحليلهــا وتحدي

يقــوم بتنفيــذه والمراحــل الزمنيــة التــي يتــم فيهــا التنفيــذ. 

إقتصاد السياحة:

ــق  ــن طري ــياحية ، ع ــات الس ــن الحاج ــن م ــباع ممك ــى إش ــق أق ــدف إلى تحقي ــذي يه ــو ال ه

الإســتغلال الامثــل للمــوارد الســياحية وفقــا للقواعــد والنظريــات الإقتصاديــة المناســبة ، مــع مراعــاة مبــادئ 

ــال المســتقبلية.  ــة المســتدامة وحقــوق  الأجي التنمي

ــة مــن الأنشــطة والخدمــات  ــاره مجموعــة متكامل ــد مــن النظــر الى إقتصــاد الســياحة بإعتب ولأب

وتشــمل: 
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ــات  ــادق و المنتجع ــري والفن ــوي والبح ــري والج ــل ال ــائل النق ــواني ووس ــارات والم ــرق والمط الط

ــه  ــن الترفي ــة ، وأماك ــة والعلاجي ــة والصحي ــات المالي ــة والخدم ــة المتكامل ــات الضياف ــراحات وخدم والإس

والمتنزهــات وأماكــن بيــع الهديــا وغيرهــا مــا يــأتي تفصيلــه ، وكل ذلــك يســتهدف أوســع نطــاق لإنفــاق 

ــح إقتصــاد الســياحة.  الســياح لصال

السياحة وواجبات الدولة :

الســياحة نشــاط بــري تؤُســس قواعــده الحكومــات مــن خــال توفــر البنيــات التحتيــة ، كالطــرق 

والمــواني والمطــارات  وتوفــر الكهربــاء والميــاه والــرف الصحــي والإتصــالات عــر شركاتهــا المتخصصــة ، كــا 

 تســن التشريعــات والقوانــن المنظمــة لعلاقــات النشــاط الســياحي بــن أطرافــه المتعــددة وتوفــر 

المنــاخ والإســتقرار الأمنــي في المجتمــع وتوفــر التدريــب الأســاسي للعاملــن في قطــاع الســياحة في مرحلــة 

التأســيس . كــا تشــارك في عمليــات الترويــج والإعــان عــن المقاصــد والجــواذب الســياحية وتســتنهض في 

خطــط واضحــة وطموحــة ووســائلها وألياتهــا الإعلاميــة وتجديدهــا لمواكبــة الإعــام الحديــث الإلكــروني 

كــا عــى الحكومــة تهيئــة المواقــع في المقاصــد والجوانــب الســياحية الطبيعيــة والتاريخيــة لتكــون جاهــزة 

ــياحية في  ــد الس ــع والمقاص ــار أن المواق ــع بإعتب ــات كل موق ــب إحتياج ــك حس ــياح ، وذل ــتقبال الس لإس

الطبيعــة والإرث الإنســاني الثقــافي والمــادي ملــك للمجتمــع الــذي تنــوب عنــه الدولــة في الســيادة والحفــاظ 

عليــه وصيانتــه وحراســته لصالــح المجتمــع . 

السياحة والنشاط الإقتصادي للقطاع الخاص:

النشــاط الإقتصــادي في الســياحة هــو عمــل يقــوم بــه القطــاع الخــاص أي المجتمــع غــر الحكومــي 

وذلــك تأسيســاً عــى مبــدأ الإقتصــاد الحــر الــذي لا تتدخــل فيــه الدولــة إلا مــن حيــث التنظيــم القانــوني 

ــزاز إلا  ــش والإبت ــن الغ ــه م ــائح وحمايت ــامة الس ــن وس ــق أم ــن لتحقي ــق القوان ــامة تطبي ــة لس والمراقب

ــاع  ــة عجزالقط ــة pilot project في حال ــدة أو نموذجي ــات رائ ــاء مشروع ــة بإنش ــوم الدول ــة أن تق في حال

ــل  ــل الكــرى مث ــة ووســائل النق ــل المتنزهــات والملاعــب العام ــا مث ــم به ــد إنشــائها أولم يهت الخــاص عن

ــاسي  ــب الأس ــل الســياحي. والواج ــات العم ــري في بداي ــل النه ــر النق ــارات أو بواخ ــد والقط ــكة حدي الس

ــات  ــم خدم ــراحات وتقدي ــياحية والاس ــرى الس ــات والق ــادق والمنتجع ــاء الفن ــو إنش ــاص ه ــاع الخ للقط

الضيافــة والمناشــط الترفيهيــة المصاحبــة وخدمــات النقــل والخدمــات الماليــة والصحيــة ، والتســويق 

والإعــان والترويــج وتصميــم البرامــج الســياحية وتســويقها مــا بــن الــركات المفوجــة للســياح مــن الخــارج 

والمســتقبلة للســياح مــن الداخــل ، وإنشــاء وكالات الســفر وشركات النقــل وتوفــر وســائله الميــرة لحركــة 

النقــل الســياحي .)2( 

التمويل للمشروعات السياحية:-

ــة الشــالية في الســودان  ــات ســياحية بالولاي ــة لإنشــاء مشروع ــل المتوقع وســائل وادوات التموي

لنشــاط ســياحي يعتــر في بداياتــه حســب التخطيــط المرحــي المتصــور للمســتقبل وحســب خطــة تواكــب 



117مجلة القُلزم العلمية للدراسات الآثارية والسياحية -  العدد الثالث عشر - شوال 1444 هـ - مايو 2023م

د.علي محجوب عطا المنان

النشــاط الحديــث ومكونــات في الحــراك الســياحي عــي الأقــل في الأقاليــم الدوليــة مــن حولنــا وتطلعــاً إلى 

التجــارب الدوليــة في هــذا القطــاع ، واســتصحاباً بــأن العائــد الربحــي لــن يكــون سريعــاً وإنمــا ينمــو حســب 

نمــو القــدوم الســياحي المخطــط لــه فــإن ذلــك يحتــاج إلى تمويــل طويــل المــدى وفي أحســن الحــالات .)3( 

متوســط المــدى وهــو نــوع مــن التمويــل لا توفــره المصــارف الســودانية إلا في مشروعــات صغــرة 

أو مشروعــات متوســطة الحجــم تنفــذ عــي مراحــل وكل مرحلــة منهــا لابــد أن تنتــج وبعــد نجاحهــا تنتقــل 

ــل وهــو شركات القطــاع الخــاص أو مجموعــة  ــك مصــدر أخــر للتموي ــا .- * وهنال ــي تليه ــة الت إلى المرحل

مــن الممولــن.

ـ أوشركات خاصة ذات مساهمات خاصة أو عائلية أو فردية .ـ

ـ ــا في ـ ــل وتنظيمه ــرة والعم ــة في دول الهج ــاء الولاي ــن أبن ــن م ــرات المغترب ــف مدخ أو توظي

ــة .  ــة أو عام ــاهمة خاص ــكل شركات مس ش

ـ ــم ـ ــياحي إذا ت ــاد الس ــال الإقتص ــون في مج ــودانيين يعمل ــر الس ــن غ ــون م ــك ممول وهنال

إقناعهــم بجــدوى المشروعــات والنشــاط الســياحي المخطــط ، والمتعــدد المناشــط والجــاذب 

ــل .)4(  ــم للتموي ــاً له ــك دافع ــا كان ذل ــي، فربم ــدولي والمح ــدوم الســياحي وال للق

أهمية تفاعل المجتمع مع النشاط السياحي :

ــن  ــم ، إذ أن حُس ــع المقي ــد والمجتم ــائح الواف ــن الس ــادلي ب ــراك  تب ــو ح ــياحي : ه ــاط الس النش

ــداً .  ــل مهمةج ــي عوام ــة ه ــعوره بالطمأنين ــه وش ــل مع ــة التعام ــائح واريحي ــاب للس ــتقبال والترح الإس

لإســتمرار تدفــق الســياح إلى المقصــد الســياحي ، ولا يكــون ذلــك إلا بتفهــم المجتمــع محــل الزيــارة  لثقافــة 

الســياحة المنفتحــة عــي ثقافــة زوار مــن مجتمعــات مختلفــة لهــم ســلوك وثقافــات مختلفــة لكــن ذلــك 

لأبــد أن يشــعر فيــه المجتمــع بالفوائــد العائــدة إليــه مــن توفــر فــرص العمــل لشــبابه وتحريــك إقتصــاد 

المجتمــع المحــي مــن خــال توفــر بعــض الإحتياجــات التــي يمكــن توفيرهــا 

مــن المنتجــات المحليــة أو التــي يمكــن تعلــم إنتاجهــا مــا يــؤدي إلي إرتفــاع مســتوى المعيشــة عــن 

ــادة دخل. طريــق زي

الفــرد والأسرة ، وبالتــالي تحســن المســتوى التعليمــي ، والصحــي . فيكــون الأثــر واضحــاً في حيــاة 

النــاس وذلــك أن تحقــق فإنــه يقتــي مــن المجتمــع والمحافظــة عــي مصالحــه مــن خــال رعايــة النشــاط 

الســياحي . وبالمقابــل فإنــه وحســب المدونــه العالميــة لأداب الســياحة التــي أصدرتهــا منظمــة الســياحة 

العالميــة في أكتوبــر 1999م في إجتــاع جمعيتهــا العموميــة في شــيلي فقــد ألزمــت الســياح بإحــرام تقاليــد 

وأعــراف البلــدن التــي يزرونهــا وفي بعــض المجتمعــات التــي لا تتســع تقاليدهــا واعرافهــا لتقبــل ثقافــة 

الأخــر، فــإن ذلــك يشــكل عائقــاً امــام تطويــر  ونموحركــة القــدوم الســياحي وبالتــالي بــطء تنفيــذ التنميــة 

الســياحية وتعــر نفــاذ الخطــط والبرامــج المعــدة لذلــك وفــق مراحــل زمنيــة محــددة مــا يقتــى البــدء 

بنــر ثقافــة الســياحة جنبــاً إلى جنــب مــع بــدء التنميــة والعمــران الســياحي .)5( 
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رؤى إستراتيجية حول تطوير السياحة بالولاية الشمالية بالسودان

التخطيط الإستراتيجي للسياحة للولاية الشمالية – السودان :-

تخطيــط إســراتيجي يصــدر عــن فكــرة إســراتيجية يعنــي إحــداث تغيــر شــامل في التصــور لماهيــة 

ــع  ــم توق ــل ث ــالات والبدائ ــذه ومعالجــة مشــكلاته ، وإســتحضار الإحت ــة تنفي الموضــوع ووســائله وكيفي

النتائــج في المــدي القريــب والمتوســط والبعيــد .

الفكرة المركزية للمرحلة الأولى ومدتها 3 سنوات تنبني على:-

1- سياحة المجموعات عبر الشركات المفتوحة والمستقبلة.

2- إعداد برامج متنوعة ليقضي السائح أطول فترة ممكنة .

3- تهيئة أماكن الزيارة والمبيت بالأحتياجات الأساسية للسائح .

4- تهيئة البيئة الصحية والأجتماعية والأدارية علي مستوى يريح السائح الوافد من الدول المتحضرة . 

1- سياحة المجموعات :

ــتنهاض  ــى إس ــاق ع ــم الإتف ــاص يت ــاع الخ ــة وشركات القط ــياحة بالولاي ــة للس ــر الإدارة العام ع
الهمــم لإســتهداف فقــط ثلاثــة ألــف ســائح شــهرياً بمتوســط مائــة ســائح يوميــاً للســياحة الوافــدة لمــدة 
ســتة أشــهر مــن أكتوبــر وحتــي مــارس للعــام الأول مــا تبقــي للعــام يتــم التركيــز عــى الســياحة الداخليــة 

وذلــك لتفــادى مشــكلة الموســمية في النشــاط الســياحي . 

وذلك يتوقف على :-

ــل .11 ــن قب ــة م ــياحية العالمي ــواق الس ــور الأس ــدي وحض ــروني والتقلي ــج الإلك ــان والتروي الإع
ــا .)6( ــا وبيعه ــويق برامجه ــتقبلة لتس ــركات المس ال

برنامــج الزيــارة لا يقتــر عــى زيــارة المناطــق الأثريــة فقــط وانمــا لأبــد مــن توســيع البرنامــج .22
ليقــي الســائح أطــول فــرة ممكنــة وذلــك بإبتــكار برامــج إضافيــة بحيــث يكــون الإنتقــال 
مــن مــروي وكريمــة إلى كرمــة أو العكــس عــن طريــق رحلــة نيليــة تســتغرق ليلــة ونهاريــن، 
وذلــك بالتوقــف في أماكــن بهــا مــزارع وبســاتين يتــم تجهيزهــا بالإســراحات البســيطة 
والمريحــة في ذات الوقــت مــع توفــر الحمامــات الحضاريــة والنظيفــة ، والمطاعــم التــي تقــدم 
الوجبــات الطازجــة مــن أســاك ، ولحــوم ، وخــروات ، وفواكــه طبيعيــة)organic( . إضافــة 
ــن  ــاً يمك ــعبية وأيض ــون ش ــة فن ــم فرق ــن تقدي ــاب ويمك ــن الترح ــة وحُس ــودة الخدم إلى ج

إضافــة برنامــج بالتوقــف في الصحــراء في الصبــاح الباكــر. 

لأن ســياحة الصحــراء تشــكل إحــدى إهتمامــات الســياح الأوروبيــن والأســيويين .أولويــة التســويق 
ــذاب  ــدسي الج ــاء الهن ــاري والبن ــن المع ــاز بالف ــي تمت ــاخصة والت ــار الش ــق ذات الأث ــج للمناط والتروي

ــة .  ــة المعني ــر في حضــارة الفــرة التاريخي ــخ المؤث والتاري

يجب أن يكون المرشد السياحي بالصفات التالية:- 	-
يمتاز بالحيوية وسرعة البديهة والإبتسامة والحكمة ..11

أن يكــون ملــاً بصــورة عميقــة بالمعلومــات التاريخيــة وجغرافيــة المنطقــة وأعــراف وتقاليــد .22
المجتمــع ومكوناتــه .
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أن يحسن ويتكلم أكثر من لغة أجنبية والتعبير بها بطلاقة ..33

أن يمتاز بالأمانة والصدق والحرص علي مصلحة بلاده ومصلحة السائح ..44
تهيئة أماكن الزيارة للسائح والمبيت  بالأحتياجات الأساسية للسائح .)7( 	-

الســياحة الثقافيــة والطبيعيــة بأنواعهــا المتعــددة هــي ســياحة ترويــج وترفيــه وإستكشــاف ومتعــة 
عقليــة، يجــب ألا يعــاني الســائح خــال رحلتــه بــل يكــون مرتاحــاً وســعيداً بزيارتــه . وأهــم عوامــل الراحــة 
والســعادة عنــد الســائح مــكان المبيــت والأقامــة وفي الولايــة الشــالية تتركــز معظــم المنشــأت الإيوائيــة 
ــادل  ــي تع ــاث ، وه ــاء والأث ــث البن ــن حي ــول م ــتوى مقب ــى مس ــي ع ــة وه ــروى وكريم ــى م ــن مدينت ب
فنــادق ثلاثــة نجــوم ولكــن نــوصي بإضافــة حــوض للســياحة وصالــة رياضيــة  )جمنزيــوم( في كل منتجــع 
أو فنــدق خــارج المدينــة وذلــك مــا يســاعد عــي إطالــة  مــدة الأقامــة  وبالتــالي زيــادة إنفــاق الســائح ، 
أمــا الإقامــة في دنقــا وكرمــة فهــي تحتــاج إلى إعــادة تأهيــل تناســب نوعيــة القــدوم الســياحي ومســتوى 
إنفــاق الســائح مــع ضرورة إضافــة مناشــط ومــزارات لإبقــاء الســائح أطــول فــرة ممكنــة مثــل تحويــل 
بعــض البســاتين إلى متنزهــات فيهــا أدوات الترفيــه والمطاعــم، إضافــة إلى فــرقِ الفنــون الشــعبية وتســويق 

المصنوعــات اليدويــة ، وزيــارة أمنــة إلى مناطــق الميــاه الكبريتيــة . 

الهدف هو : زيادة أعداد السياح وزيادة ليالي الزيارة .

والمبيــت يعنــي زيــادة الإنفــاق مــن الســياح ، مــا يــؤدي إلى زيــادة الدخــل ، مــا يوفــر مزيــداً 
مــن الأربــاح تســاعد عــى تأهيــل المنشــات القائمــة وزيــادة ســعتها واضافــة أخــري .

الخطة الإستراتيجية مدتها عشر سنوات. 	-

المرحلة الأولي مدتها ثلاث أعوام :

العــدد المســتهدف بنهايــة الفــرة 9 ألــف ســائح شــهرياً بمعــدل 300 ســائح في اليــوم الواحــد وهــو 
رقــم متواضــع جــداً بالنســبة للســياحة العالميــة ولكــن البنيــة الأساســية للســياحة بالولايــة لا تحتمــل في 
المبيــت ووســائل النقــل وخــرة الإرشــاد الســياحي وخدمــات الضيافــة والتمويــن الغــذائي وبيئــة الحمامــات  
والــرف الصحــي والقــدرة عــي نظافــة البيئــة المتواصلــة في المــزارات وغيرهــا فهــي لا تحتمــل أكــر مــن 

ذلــك العــدد إلا بإضافــات جديــدة . 

المرحلة الثانية ومدتها ثلاث أعوام أيضاً :

وبنــاءً عــي النجــاح والإزدهــار للنشــاط الســياحي في المرحلــة الأولى ، فــإن ذلــك يبعــث الطمأنينــة 
عنــد المســتثمرين والممولــن عــى حــدٍ ســواء ويكــون ذلــك دافعــاً لهــم لولــوج مجــال النشــاط الســياحي ، 

أمــا في مجــال أعــال الضيافــة 

في الفنــادق والمنتجعــات والإســراحات والمطاعــم والمتنزهــات أو في مجــال إنشــاء الــركات 
الســياحية المســتقبلة للســياح بعــد الترويــج والتســويق وتصميــم البرامــج والإســتعداد للمشــاركة في 

المعــارض والأســواق العالميــة للســياحة. 

كــا نتوقــع بعــد ظهــور نجــاح المرحلــة الأولى أن توافــق المصــارف عــي تمويــل مشــوب بالحــذر 
لبعــض المنشــأت الســياحية الإيوائيــة .
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كــا نتوقــع أن يكــون ذلــك مشــجعاً أيضــاً لجــذب مدخــرات المغتربــن مــن أبنــاء الولايــة للإســتثمار 
في هــذا المجــال . 

ــة  ــة الولاي ــي حكوم ــب ع ــي يتوج ــور الت ــه القص ــت أوج ــد إتضح ــون ق ــة يك ــذه المرحل في ه
والحكومــة الإتحاديــة فيــا يليهــا معالجتهــا.

مثــال: إعــادة تأهيــل المــزارات الســياحية مــن حيــث البيئــة والزحــف الرمــي ، والتشــجير وتوفــر الميــاه 
والكهربــاء ، وفي الجانــب الفنــي بالصيانــة الفنيــة للمواقــع الأثريــة وإقامة المتاحــف وتأهيل وتدريــب العاملين .

كــا يتوجــب مراجعــة التشريعــات والقوانــن المقيــدة لحركــة الســياح خاصــة مــا يخــص تأشــرات 
الدخــول وحركــة الســياح داخــل البــاد. كــا يتوجــب تقليــل الرســوم عــي المنشــأت الســياحية وحركــة 
ــادة  ــالي زي ــياحي وبالت ــدوم الس ــياحي والق ــاط الس ــن النش ــد م ــاً لمزي ــون دافع ــك يك ــياحة ، لأن ذل الس
الدخــل الســياحي للدولــة بصــورة تلقائيــة ، ومــا تجــدر الأشــارة إليــة أن الرســوم المفروضــة عــي الفنــادق  
في العاصمــة الخرطــوم وهــي حــوالي )23( رســاً في الفنــادق خمســة نجــوم و)17( رســاً في الفنــادق ثلاثــة 

نجــوم قــد صــارت عامــاً مقيــداً مــن إنطــاق النشــاط الســياحي ومكبــاً لإقتصــاد الســياحة. 

في المرحلــة الثانيــة نتوقــع مضاعفــة منشــأت الإيــواء الســياحي والمتنزهــات ووســائل النقــل وخاصــة 
البواخــر النهريــة للرحــات النيليــة مــا بــن كرمــة وكريمــة وذلــك يقتضي توفــر المزيد من فــرص العمــل وتحريك 
إقتصــاد المجتمعــات المحليــة مــا يترتــب عليه مزيــداً مــن الإهتــام بالتدريــب والتأهيــل وترقيــة أداء العاملين. 

الــدول المســتهدفة هــي دول غــرب أوروبــا وجــزء مــن شرق أوروبــا واليابــان وروســيا. إذا تــم تطَــور 
في أداء الــركات الســياحية وقدرتهــا عــى الترويــج وتصميــم البرامــج ذات النشــاط المتعــدد ، والتســويق في 
المعــارض الدوليــة فــإن العــدد المســتهدف شــهرياً ولمــدة ســتة أشــهر كل عــام يكــون في مــدى )15( ألــف 
إلى )20( ألــف شــهرياً بنهايــة مــدة المرحلــة الثانية.ونتوقــع في هــذه المرحلــة إســتخدام الطــران الخــاص 
ــه ســلطات  ــك يقتــي مرون )Jarter( إلى مطــار مــروي مــن مناطــق تجمــع الســياح في الخــارج إلا أن ذل
الطــران المــدني الســودانية وكذلــك ســلطات الجــوازات والهجــرة بعــد أن تتضــح الملامــح الإقتصاديــة نتوقــع 

تجــاوب المجتمــع مــع النشــاط الســياحي ومزيــد مــن ثقافــة الســياحة ومقتضياتهــا الإيجابيــة.

السياحة الداخلية:

 إذا تــم تأهيــل المنتجعــات والإســراحات بأحــواض الســباحة والصــالات الرياضيــة ومناشــط الترفيــه، 
وإذا تــم جلــب بواخــر الرحــات النيليــة وتــم إنشــاء المتنزهــات الخــراء والمطاعــم  في البســاتين فــإن ذلــك 
يكــون داعــاً قويــاً لجــذب الســياحة الداخليــة خاصــةً في شــهور الصيــف المعتدلــة الحــرارة حيــث تتوقــف 

الســياحة الوافــدة ويكــون ذلــك محفــزاً لمواصلــة النشــاط الســياحي . 

ــة  ــة ومدين ــن بحــرة النوب ــط للإســتفادة م ــم التخطي ــرح أن يت ــة نق ــة الثاني ــرة المرحل  خــال ف
ومينــاء وادي حلفــا وتحويلهــا إلى مــزار ســياحي مــن خــال أعدادهــا كمنتجــع شــتوي وإعــداد جــزء مــن 
شــاطيء بحــرة النوبــة لتكــون منتجعــاً ومكانــاً للترفيــه والتنــزه ، إضافــة إلى التخطيــط لمهرجانــات التســوق 

والتبــادل التجــاري مــع الجــارة مــر . 

المرحلة الثالثة ومدتها أربع سنوات :

في هــذة المرحلــة تكــون إدارة وفنيــات وثقافــة العمــل الســياحي قــد إســتقرت في الممارســة 
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وأصبحــت أعرافــاً وتقاليــد للنشــاط الســياحي في الولايــة ، وفي ذات الوقــت فــإن التفكــر في إبتــكار وإبــداع 
ــزء  ــح ج ــد أصب ــياحي ق ــل الس ــن الدخ ــد م ــل ومزي ــرص العم ــد ف ــياحي لتولي ــاط الس ــن النش ــد م المزي
مــن تفكــر المجتمــع والمســتثمرين الســياحيين وبإســتخدام نمــوذج )SWOT( في تحليــل البيئــة الداخليــة 
والبيئــة الخارجيــة فإنــه بتوجــب النظــر إلى عنــاصر القــوة وعنــاصر الضعــف في البيئــة الداخليــة ويقتــي  
ذلــك تطويــر عنــاصر القــوة والحفــاظ عليهــا مرتفعــة ، والنظــر إلى نقــاط الضعــف ومعالجتهــا وتحويلهــا 
إلى عنــاصر إيجابيــة ، أمــا في البيئــة الخارجيــة وهــي النظــر إلى الفــرص والمهــددات، فــإن ذلــك هــو الإختبــار 
الحقيقــي لأن البيئــة الخارجيــة هــي الميــدان الحقيقــي والمصــدر الأصــل لجلــب الســياحة الوافــدة ، ولهــذا 
فــإن معالجــة المهــددات في البيئــة الخارجيــة أمــر ذو أهميــة قصــوى لأن الســياحة الثقافيــة التاريخيــة إذا 
أزدهــرت ونمــت فالمتوقــع أن تحــدث بعــض المعوقــات والمهــددات بســبب بــروز الولايــة الشــالية كعنــر 

منافــس للجــارة الشــالية في هــذا النــوع مــن أنــواع الســياحة . 

في هــذه المرحلــة الثالثــة لأبــد مــن زيــادة الطاقة الإســتيعابية في كل المنشــأت الســياحية لمقابلــة القدوم 
المتزايــد بالولايــة كــا أنــه لابــد مــن توســعة الطــرق وزيــادة قــدرة الطاقــة الكهربائيــة ومصــادر المياه .

 )jartar(ــاص ــارض والخ ــران الع ــا للط ــا ، وادي حلف ــروي، ودنق ــارات م ــل مط ــرح تأهي مق 	-
ــاشرة .)8( ــارج مب ــن الخ ــياح م ــواج الس ــتقبال أف لإس

ــدور المفصــي في  ــة ال ــادق بجامعــة دنقــا في هــذه المرحل ــة الســياحة والفن نقــرح أن يكــون لكلي
تدريــب وتأهيــل العاملــن في قطــاع الســياحة مــن غــر المتخرجــن مــن المســتوى الجامعــي، وذلــك في فــرة 
إنقطــاع الزائريــن مــن الخــارج وذلــك لأهميــة دور العامــل المــدرب كعامــل جــذب في الحــراك  الســياحي .)9(

في هــذه المرحلــة نتوقــع أن يتــم تنفيــذ خطــة تحويــل مدينــة ومينــاء وادي حلفــا إلى مــزار ســياحي 
لقضــاء العطــات والإجــازات والترويــح والتســوق ، وســيحدث ذلــك تغيــراً كبــراً في حركــة إقتصاد الســياحة 

بالولايــة وعنــاصره المتعــددة خاصــة قطــاع الإيــواء والضيافــة وقطــاع النقل 

ــياحة  ــة الس ــد صناع ــول إلى قواع ــد تح ــياحي ق ــراك الس ــون الح ــع أن يك ــة نتوق ــذه المرحل في ه
بــكل مدلولاتهــا ولهــذا لابــد مــن تطبيــق المعايــر العالميــة عليهــا لضبــط حركتهــا وتتمثــل هــذه في نمــوذج 

ــة .  ــا يرمــز إلى كلمــة مفتاحي )PESTLE( وكل حــرف منه

Political) P( والمقصود بها إستقرار النظام السياسي والأقتصادي المعمول به في الدولة.

Economy) E( والمقصــود بــه ، معــدل دخــل الفــرد ومعــدل الدخــل القومــي ، وإقتصــاد الدولــة 
هــل هــو صناعــي أم زراعــي ؟

ــات  ــات والطبق ــد والثقاف ــادات وتقالي ــع بالع ــق بالمجتم ــا يتعل ــا كل م ــود به Social) S( والمقص
ــك. ــة وغــر ذل الإجتماعي

Technology) T( والمقصــود بهــا الوســائل التقنيــة المتاحــة ونظــام الإتصــالات والمحاســبة 
الإلكترونيــة وغيرهــا مــن انــواع التقنيــة.

ــا  ــا وحفظه ــاد وعدالته ــات الموجــودة بالب ــوني والتشريع ــا الوضــع القان Legal) L( والمقصــود به
ــن العمــل. ــركات وقوان ــن ال لحقــوق وقوان

Environment) E(  والمقصــود بهــا البيئــة والعوامــل البيئيــة والمنــاخ وطبيعــة البــاد وتضاريســها 
فــإن المعلومــات عــن تلــك العنــاصر يجــب أن تكــون معلومــة لــدي الــركات العالميــة الكــري المفوجــة 
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ــع أنحــاء  ــا في نشــاطها الســياحي في جمي ــل به ــي تتعام ــود الت ــرة العق ــن معاي ــي تتمكــن م للســياح حت
العــالم خاصــة حفــظ حقــوق الســائح مــن الغــش والإبتــزاز ومخالفــة عقــد تنفيــذ البرامــج .)10( 

ــة  ــهرياً بنهاي ــف ش ــتهدف )60( أل ــدد المس ــالم . الع ــتهدفة كل الع ــدول المس ــة ال ــذه المرحل في ه
المرحلــة بواقــع متوســط ألفــن ســائح يوميــاً مــا يعنــي وجــود ألــف غرفــة مبيــت في هــذه المرحلــة ، ومــن 

المؤكــد أن تنفيــذ ذلــك المخطــط المقــرح يحتــاج إلى جهــة مختصــة للمتابعــة والتقويــم .   

النتائج:

ــر .11 ــا غ ــدة ولكنه ــر عــى مقاصــد وجــوازب ســياحية عدي ــة الشــالية بالســودان تتوف الولاي
ــل. ــتغلال الأمث ــتغلة الإس مس

الشركات السياحية المستقبلة لأفواج السياح تركز على مورد سياحي واحد وهو الآثار التاريخية..22

الإعلام والترويج والتسويق لموارد الولاية السياحية لا يواكب مستجدات هذه الصناعة السياحية..33

ــاط .44 ــاق نش ــدة لإنط ــل قاع ــة لا تمث ــياحة بالولاي ــاد الس ــة لإقتص ــة والفوقي ــات التحتي البني
ــدر. ــياحي مق س

التوصيات:

نوصى بتكوين هيئة مشتركة من الجهات الأتية : 

أ السلطات الرسمية المختصة بالإقتصاد والسياحة والبنيات التحتية .	.

ب ــياحة 	. ــة والس ــياحية الخارجي ــود الس ــتقبال الوف ــال إس ــة في مج ــياحية العامل ــركات الس ال
ــة . الداخلي

ج  لجنة ممثلة للمغتربين من أبناء الولاية .	.

مهام اللجنة:-

التخطيط والإستعداد المبكر بالمعلومات المشروعات ووسائل وجهات التمويل ..11

إعداد التشريعات اللازمة لكل مرحلة..22

إعداد الموارد البشرية المنفذة للعمل..33

تحديد أولوية المشروعات المطلوبة للتنفيذ حسب كل مرحلة..44

إعــداد البرامــج الســياحية بحيــث تشــمل باقــة متنوعــة مــن المقاصــد والجــوازب الســياحية .55

ــج واحد. في برنام
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د.علي محجوب عطا المنان

الهوامش:

(((1 بيتر ميرفي – إدارة المنتجعات السياحية – مترجم – دار الفاروق – الجيزة مصر 2012- ص) 19-17(.

(((2 بيتر ميرفي – مصدر سبق ذكره – ص )226- 227( .

(((3 حسين عطير وآخرون ، إدارة المنشآت السياحية ،دار المسيرة للنشر والتوزيع ،عمان 2002، ص )99- 100(

(((4 حسين عطير وآخرون ،مصدر سبق ذكره ،ص )100(.

(((5 بيتر ميرفي ،مصدر سبق ذكره، ص)312- 313(.

(((6 حسن إسماعيل الطافش ،إدارة المنتجعات والفنادق السياحية ،مكتبة النهضة المصرية 

،القاهرة2006،ص)258-254(.

(((7 حسين عطير وآخرون ، مصدر سبق ذكره ، ص )19(.

(((8 حسن إسماعيل الطافش ،إدارة المنتجعات والفنادق السياحية ،مكتبة النهضة المصرية 

،القاهرة2006،ص )191(.

(((9 المصدر السابق ،ص)195(. 

((1(1 شاكر الشهري وآخرون ، ورقة علمية بعنوان مراحل التخطيط الاستراتيجي ، جامعة الإمام محمد بن 

سعود الإسلامية ،الرياض ،دون تاريخ.
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المصادر والمراجع:

(((1 إدارة الفنادق والمنتجعات السياحية: حسن إبراهيم الطافش .

(((2 إدارة المنشات السياحية: حسن عطير وأخرون.

(((3 إدارة المنتجعات السياحية: بيتر ميرفي- مترجم.

(((4 الأجهزة والمنظمات السياحية: سوزان علي حسن.

(((5 مراحل التخطيط الإستراتيجي: شاكر الشهرى وأخرون.

(((6 دور التخطيط الإستراتيجي في تنمية وتطوير السياحة في السودان: علي محجوب عطاالمنان.

(((7 صناعة الضيافة: أحمد سليمان أبراهيم.
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