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العدد العشرون - ذو القعدة 1443هـ - يونيو 2022م

	
• منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس بالســودان 

)دراســة تحليليــة(
     د. عواطف محمد آدم سليمان الخمجان

• دور المشــروعات الصغيــرة فــي تخفيــف فــي حــدة الفقــر فــي 
الســودان )دراســة حالــة محليــة شــندي(

     د. أمير سليمان مصطفى أبوقرون – د. ليلى  على القشاط  دفع السيد 
حالــة  دراســة  الرياديــة  المشــروعات  فــي  الأعمــال  حاضنــات  دور   •
القطــاع الخدمــي لريــادة الأعمــال بالمملكــة العربيــة الســعودية 

2021م(  -  2018(
      أ.د.زكــي مكـي إســماعيل- أ. عبد العزيز عبد الغفور عبد السبحان الأنصاري

الــركاب دراســة حالــة )هيئــة  نمــوذج لمحــاكاة محطــات قطــارات   •
2021م(   - الخرطــوم))2017  ولايــة  حديــد  الســكة 

        أ. سيف الدين حميدة الزبير محمد
• Role of business administrtion for microfinance development
        Mohammed Ibrahim Omer Osman

لزم العلمية
ُ
   مجلة الق

  علمية دولية محكمة ربع سنوية

في هذا العدد :
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• أثــر التدريــب علــى أداء المنظمــات الطوعيــة فــي الســودان 
2015م(  - 2000م  الدعــوة الإســامية  حالــة منظمــة  )دراســة 

        د. آمنة علي محمد جبارة الله
أوليــاء  نظــر  وجهــة  مــن  والحلــول  الاجتماعيــة  •المشــكات 
أمــور التاميــذ بمحليتــي نهــر عطبــرة وحلفــا الجديــدة ولايــة 

أنموذجــاً( الدراســى  كسا)التســرب 
        أ . سرورة سيد احمد عبدالله - د. محمد الحسين سليمان رمضان.

المعاصــرة  الحــر فــي القصيــدة  البنائــي  التشــكيل  آليــات  •مــن 
)ديــوان فرحــة اللقيــا أُنموذجــا(

        د. هالة أبايزيد بسطان محمد
• Determination of some traces heavy metals in some vegetable by 

using ICP Spectroscopy
  Hiatham Ahmed M. Soliman- Dr. Ahmed seifeldin

• Performance Evaluation MetricsofAdaptive Educational Hyperme-
dia System )AEHS(

   Dr. yassir, M., Hajhamad-Nafisa, A., Hassan

لزم العلمية
ُ
   مجلة الق
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فهرسة المكتبة الوطنية السودانية-السودان
 Al Qulzum Scientific Journal :مجلة القلزم

الخرطــوم : مركــز بحــوث ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر 
2022 تصــدر عــن دار آريثيريــا للنــر والتوزيــع

 السوق العربي-الخرطوم-السودان 
ردمك: 1858-9766
الخرطوم- السودان
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رئيس  هيئة  التحرير
د. حاتم الصديق محمد أحمد

رئيس   التحرير
د. عوض أحمد حسين شبا

نائب  رئيس التحرير
د. سلمى عثمان سيد أحمد 

سكرتير التحرتير
أ. عثمان يحيى

التدقيق اللغوي
أ. الفاتح يحيى محمد عبد القادر  ) السودان(

الإشراف الإلكتروني
د. بهية فهد الشريف ) المملكة العربية السعودية(

التصميم والإخراج الفني
أ. عادل محمد عبد القادر )السودان(

ترسل الأوراق العلمية عبر العنوان التالي
هاتف: +249121566207+ - 249910785855 +

rsbcrsc@gmail.com : بريد إلكتروني
السودان- الخرطوم - السوق العربي عمارة جي تاون الطابق الثالث

  

هيئة التحرير

الهيئة العلمية والاستشارية
أ.د. يوسف فضل حسن )السودان(

أ.د. علي عثمان محمد صالح )السودان(

أ.د. عبد العزيز بن راشد السنيدي

)المملكة العربية السعودية(

أ.د. أبوبكر حسن محمد باشا )السودان(

أ.د. محجوب محمد آدم )السودان(

أ.د. سيف الإسلام بدوي )السودان(

أ.د. صبري فارس كماش الهيتي )العراق(

أ.د. محمد البشير عبد الهادي )السودان(

د. علي صالح كرار )السودان(

د. سامي شرف محمد غالب )اليمن(

د. محمد عبد الرحمن محمد عريف

)جمهورية مصر العربية(

الآراء والأفكار التي تنشر في المجلة تحمل وجهة نظر كاتبها ولا تعبر بالضرورة عن آراء المركز

أ.
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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات العلميــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحــوث ودراســات 

ــم  ــودان . تهت ــوم - الس ــل للعل ــة المنه ــع أكاديمي ــة م ــودان بالشراك ــر- الس ــر الأحم ــوض البح دول ح

المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.

موجهات المجلة:
11 يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك..

22 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــن قوســن دائريــن )(.

33 يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال .

التــي تلحــق بالبحث.

44 ــم الطبعــة، مــكان . ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

55 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

66 يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية..

77 يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد .

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــا يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

88 لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر..

99 ــكان العمــل، . ــة )الاســم رباعــي، م ــة المقدم ــع الورق ــاً م ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
ــم  ــى حضراتك ــل ع ــه.. نط ــه وبركات ــة الل ــك ورحم ــام علي الس
ــزم  ــة القل مــن نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمــي وهــي مجل
ــة تصــل عددهــا العــرون  ــة الســعادة والمجل ــة، ونحــن في غاي العلمي

ــه. ــه تعــالى ومنت بفضــل الل
القارئ الكريم:

ــوم  ــة  المنهــل للعل ــة مــع أكاديمي ــة تصــدر بالشراك هــذه المجل
وهــي إحــدى الأكاديميــات الســودانية الفتيــة التــي وضعــت بصــات 
مميــزة في مســرة البحــث العلمــي، وهــذا العــدد هــو  العــدد 
العــرون في إطــار هــذه الشراكــة العلميــة التــي تــأتي في إطــار 
اســراتيجية مركــز بحــوث  ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر في 

ــي. ــي والبحث ــراك العلم ــل الح تفعي
القارئ الكريم:

هــذا العــدد يشــتمل عــى عــدد مــن البحــوث والدراســات 
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 
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11 منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(.
          د. عواطــف محمــد آدم ســليمان الخمجــان.......................................................................................................)30-7(

22 إرجونومية تصميم واجهات تطبيقات التعلم التفاعلية للأطفال .
       أ.د الســانى عبــد المطلــب احمــد - أ. عمــر محمــد أحمــد ابراهيــم....................................)46-31(

33  أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية.
      )دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير 2021 مارس 2022م(

عبدالرحمــن........................................................................................)70-47( المطــري  أحمــد  المطــري  أ.    
44 دور حاضنــات الأعــال في المشروعــات الرياديــة دراســة حالــة القطــاع الخدمــي لريــادة .

الأعــال بالمملكــة العربيــة الســعودية )2018  - 2021م (
          أ.د.  زكــــي مكـــي إســــاعيل- أ. عبد العزيز عبد الغفور عبد السبحان الأنصاري.....................)88-71(

55    نمــوذج لمحــاكاة محطــات قطــارات الــركاب دراســة حالــة )هيئــة الســكة حديــد ولايــة .
الخرطوم)2017 - 2021م( 

              أ. سيف الدين حميدة الزبير محمد........................................................................................................................)100-89(
66 دور المشروعات الصغيرة في تخفيف في حدة الفقر في السودان )دراسة حالة محلية شندي( .

          د. أمير ســليمان مصطفى أبوقرون – د. ليلى على القشــاط دفع الســيد  ..................................)126-103(
7.	   Role of business administrtion  for microfinance development

                                               Mohammed Ibrahim Omer Osman.........................................................(127-152)

8.	 Experimental Investigations of Physiochemical of Waste Water from Assalaya Sug-

ar Factory, Sudan

                                          Mekkie Adlan -  Dear Mohamed O. Babikir.............................................(153-166)

9.	 L’usage du manuel et du tableau  dans les universités  soudanaises

                                          Dr. Nadia Abdel Rahim Mohamed.........................................................(167-176)


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د.عواطف محمد ادم سليمان الخمجان 

المستخلص:
ــة  ــج التربي ــي بمنه ــج العلم ــر المنه ــر معاي ــدى تواف ــى م ــرف ع ــه الى التع ــذه الدراس ــت ه هدف

ــائل  ــوى _الوس ــداف _ المحت ــه في: الأه ــودان والمتمثل ــاس بالس ــة الأس ــة مرحل ــات التربي ــه بكلي الرياضي

ــع وأخــراً  ــم وإســتمرارية  وتتاب ــر مــن تنظي ــه هــذه المعاي ــم ومــا تتطلب ــات والتقوي ــق – الإمكان والطرائ

ــه عــى أمــل أن تقــدم  ــد أوجــه القصــور في ــات المتوفــرة لتدريــس المنهــج وتحدي ــاح والإمكان الزمــن المت

ــي  ــج المســحي الوصف ــى المنه ــات المختصــة لوضــع المعالجــات. وإعتمــدت الدراســة ع ــج الى الجه النتائ

ــج  ــراء المناه ــن خ ــاً م ــم عمدي ــم إختياره ــرداً ت ــر ف ــتة ع ــة س ــع الدراس ــمل مجتم ــد ش ــي، وق التحلي

ــم  ــاً مــن الجنســن ت ــة وخمســون طالب ــد الدراســة  ومائ ــذ المنهــج قي ــن ســبق لهــم تنفي والأســاتذة الذي

ــة  ــات التربي ــكل المســتويات بكلي ــج موضــوع الدراســة ب ــون المنه ــن يدَرسِ ــن الذي إختيارهــم عشــوائياً م

مرحلــة الأســاس في ثلاثــة جامعــات ســودانية حكوميــة هــي جامعــة الخرطــوم وجامعــة أم درمان الإســامية 

وجامعــة نيــالا . وتــم اســتخدام الإســتبانة والمقابــات الشــخصية والإتطــاع عــي المراجــع والكتــب وتحليــل 

الوثائــق والمســتندات. وتــم تحديــد المحــاور الرئيســية للإســتبانة وإســتمارة المقابلــة الشــخصية بنــاءاً عــى 

ــراون  ــبيرمان ـ ب ــة س ــة ومعادل ــب المئوي ــتخدمت النس ــات اس ــة البيان ــية ولمعالج ــج الرئيس ــر المنه معاي

ــد  ــل ق ــدة عوام ــك ع ــا : أن هنال ــج منه ــن النتائ ــدد م ــة الى ع ــد خلصــت الدراس والوســط الحســابي. وق

تداخلــت لتشــكل أوجــه القصــور في منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس بالجامعــات 

الســودانية الحــالي أهمهــا: عــدم إشراك لجــان مــن المتخصصــن والخــراء الرياضيــن في وضــع المنهــج . كــا 

ــة الأســاس لم تصــاغ بوضــوح ومــن الصعــب  ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي ــة الرياضي إن أهــداف منهــج التربي

ــة. ــة الرياضي قياســها. ولا تخــدم الغــرض العــام للتربي

الكلمات المفتاحية : منهج التربية الرياضية  - كليات التربية - مرحلة الأساس  - السودان

Abstract:
 Educaters agree that the teacher is the comerstone of the 

educational process, so must be prepared in such a way that it is 
not one of the obstacles to the curriculum . whereas the success of 
the educational process is based on the extent to which the goals of 
the educational proccess are defined  and clear, the most important 
of which is change in the behavior of learners, the curriculum for 

منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان
)دراسة تحليلية(

أستاذ مساعد - كلية التربية د.عواطف محمد آدم سليمان الخمجان
جامعة الزعيم الازهري
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منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

preparing the teacherof the basic stage includes spesific goals and 
shows a type of content selectionand organization, and certain 
patterns needed to serve goalsthat society needs, and finally, a clear 
program of evaluation.The study dealt with the aformentioned 
axes,indicating the importance of the subject of the study and the 
reasons for choosing the study problem, objectives, assumptions 
and basic axioms, explaining the terms, and then concluding with 
the most important findings.
Key words : Physical education curriculum – Collages of education –
Base stage SudanهPPh

المقدمة :
أشــار التربويــون الى انّ مرحلــة الأســاس تعُــد مــن أهــم المراحــل التعليميــة التــي توليهــا السياســات 

التربويــة أهميــة متميــزه لدورهــا الفعّــال في إعــداد الفــرد وإختبــار قدراتــه واســتعداداته . وبمــا أن المنهــج 

ــة  ــج التربي ــث أن منه ــة وحي ــة التربوي ــى في العملي ــة عُظم ــاً ذات أهمي ــق أغراض ــب ان يحق ــادةً يج ع

ــم  ــذا يحت ــة فه ــذه الحقيق ــن ه ــرج ع ــاس لا يخ ــة الاس ــي مرحل ــداد معلم ــات التربيةلإع ــة بكلي الرياضي

بنــاؤه علىأســس واضحــة وتخطيــط ســليم يطابــق أغــراض وتخطيــط المحــاور الأساســية للمنهــج المتمثلــة 

ــرّ  ــاً للتغ ــا المتطــور ووفق ــة بمفهومه ــة الرياضي ــوى الوســائل والطــرق والتقويم.والتربي في الأهــداف, المحت

ــي تنمــي وتقــوي الفــرد وإســتعداداته  ــوان النشــاطات الت ــع أل ــذي إتســع ليشــمل جمي ــا ال الجــذري به

وســلوكه حتــى يعيــش حيــاة نافعــة لمجتمعــه،  صــارت في صورتهــا الحديثــة بنظمهــا وقواعدهــا الســليمة 

ــزوده  ــداد المواطــن الإيجــابي،إذ ت ــاً في إع ــراً قوي ــة وعن ــة العام ــن التربي ــن ميادي ــاً م ــاً هام ــر ميدان تعت

بالخــرات والمهــارات الواســعة وتســاعده عــى التكيــف مــع مجتمعــه، وتجعلــه قــادراً عــى تشــكيل حياتــه 

ــق اهــداف  ــة هامــه تســهم في تحقي ــا وســيلة تربوي ومســايرة العــر في تطــوره ونمــوه،  مــا يؤكــد انه

المدرســة والمجتمــع . كــا أن معلــم التربيــة الرياضيــة بمرحلــة الأســاس منــاطٌ بــه تنميــة شــخصية المتعلــم 

ــذا يجــب ان  ــة والجســمية, والنفســحركية  ل ــة والإجتماعي ــة والوجداني ــع مجــالات نموهــا العقلي في جمي

يكــون مُعــداً إعــداداً ســليماً.

مشكلة البحث :
ــائل  ــب ووس ــن مناهــج وكت ــة م ــا المختلف ــام وأبعاده ــا الع ــة بمحتواه ــة التربوي إن نجــاح العملي

ــداً  ومبــاني مجهــزة وإدارة مدرســية ناجحــة لا تــؤتي أكُلهــا مــا لم يهُيــأ لهــا معلــم كــفء معــداً إعــداداً جيّ

علميــاً وثقافيــاً ومهنيــاً يوجــه مســارها. لــذا أصبــح هاجــس المؤسســات التربويــة المختصــة بإعــداد المعلــم،  

وضــع برامجهــا الدراســية ومناهــج إعــداد المعلــم بهــا بطريقــة تُكَّــن المعلــم مــن أداء دوره بطريقــة مُثــى.

ومــن يتتبــع إعــداد معلمــي الأســاس في الســودان يجــد أن معلمــي المناشــط التربويةعمومــاً لا يتوفــر لهــم 

مــن الدراســات الميدانيــة الكثــر لمعرفــة الصعوبــات التــي تواجــه تطبيــق برامــج الإعــداد هــذه للتعــرف 
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عــى الإتجاهــات الحديثــة في مجــال إعــداد معلمــي المناشــط التربويــة وإســتخدام التقنيــات التربويــة بمــا 

يكفــل تحقيــق كفايــة عمليــة لمهمــة إعــداد الطالــب المعلــم خاصــةً  مــا يشــكل مشــكلة حقيقيــة يمكــن 

معالجتها.وبمــا أن المنهــج وســيلة لا غايــة يجــب أن يســمح بالتعديــل والتكََيُــف ومــا قــد يطــرأ من تغَــرُاَت، 

حتــي يرتقــي للمســتوي المطلــوب.

أهمية الدراسة :
تنبــع أهميــة هــذه الدراســة  مــن كونهــا تتنــاول منهجــاً قــد لا يكــون حديثــاً ولكــن الحقائــق التــي 

ــة  ــه مرحل ــذي تتطلب ــات مراحــل تطبيقــه تســتوجب الوقــوف عندهــا ليواكــب التطــور ال صاحبــت بداي

الأســاس والتغيــر المســتمر المصاحــب لمناهجهــا الدراســيةومنهج التربيــة الرياضيــة كأحــد مــواد المناشــط 

التربويــة الســت يجــب ان يظُهــر مجموعــة معايــر يجــب العمــل بمقتضاهــا عنــد إختيــار المــواد الدراســية 

ــوغ  ــة لبل ــرات التعليمي ــب الخ ــد ترتي ــج ، وعن ــا في المنه ــات وترتيبه ــم الموضوع ــن تنظي ــا، وح ومفرداته

الأهــداف المرجــوة.

أهداف الدراسة:
هدفــت الدراســه إلى: التعــرف عــى مــدى توافــر معايــر المنهــج العلمــي بمنهــج التربيــة 

ــة في:الأهــداف __ المحتــوى _ الوســائل  ــة الأســاس بالســودان والمتمثل ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي الرياضي

ــاح  ــع وأخــراً الزمــن المت ــر مــن تنظيــم وإســتمرارية  وتتاب ــه هــذه المعاي والطرائــق والتقويمومــا تتطلب

ــات. ــع المعالج ــه لوض ــور في ــه القص ــد أوج ــج وتحدي ــس المنه ــة لتدري ــرة والمتاح ــات المتوف والإمكان

فــروض الدراســة:بنت الباحثــة فــروض هــذه الدراســة عــى معايــر وضــع المناهــج عمومــاً فكانــت 

ســت فــروض: الفــرض الأول: ان أهــداف منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس واضحــة 

ويمكــن قياســها .الفــرض الثــاني: إن محتوىمنهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس يتــاءم 

ــة  ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي ــة الرياضي ــج التربي ــوى منه ــث:إن محت ــرض الثال ــن. الف ــة الدارس ــع طبيع م

الأســاس يراعــي الأهــداف المعرفيــة والنفســحركية والوجدانيــة للطــاب .الفــرض الرابــع : ان منهــج التربيــة 

ــة لتدريســه. الفــرض  ــق المطلوب ــه الوســائل والطرائ ــة الأســاس تتوافــر ل ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي الرياضي

ــات والأجهــزة  ــه الإمكان ــة الأســاس تتوافــر ل ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي ــة الرياضي الخامــس:إن منهــج التربي

المطلوبــة لتدريســه.الفرض الســادس : إن منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس يظهــر 

ــة أنهــا ســتحقق هــذه الفــروض مــن خــال  وضوحــاً في أســاليب التقويــم التــي يســتخدمها.ورأت الباحث

ــق  ــور الثالثالطرائ ــاني المحتوى–المح ــا، المحورالث ــدى وضوحه ــداف وم ــور الأول الأه ــة: المح ــاور التالي المح

والوســائل–المحور الرابــع الإمكانــات والمعــدات – المحــور الخامــس التقويــم .

المصطلحات الأساسية والإجرائية لهذه الدراسة:  المنهج : 
أورد عــي الديــري عــن Inlow )1( بأنــه أي الجهــد المركــب الــذي تخططــه المدرســة لتوجيــه 

تعلــم التلاميــذ نحــو مخرجــات محــددة اذا مــا أسُــتثيرت بالتدريــس نتــج عنهــا تغيــر في ســلوك المتعلــم  

كــا عرفــه حســن قــوره )2( بأنــه جميــع الخــرات التــي يكتســبها المتعلموأنــواع النشــاطات التــي يقــوم 

ــليمة.التربية  ــة الس ــداف التربوي ــق الأه ــل تحقي ــن أج ــا م ــا وخارجه ــة داخله ــت إشراف المدرس ــا تح به



مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م 10

منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

الرياضية:يقــول محمــد جميــل عبــد القــادر)3( إنهــا جانــب مــن جوانــب التربيــة العامــة التــي تعمــل عــى 

تربيــة الفــرد تربيــة متزنــة مــن جميــع النواحــي الجســمية والعقليــة والإجتماعيــة عــن طريــق الأنشــطة 

ــة  ــة الأســاس :أوردت وزارة التربي ــة مرحل ــات التربي ــة مختصــة كلي ــادة واعي ــإشراف قي ــارة ب ــة المخت البدني

ــن  ــداد المعلم ــراتيجية إع ــر اس ــب مؤتم ــئت بموج ــي أنُش ــات الت ــك الكلي ــودانية)4(هي تل ــم الس والتعلي

وتدريبهــم المنعقــدةفي الفــرة مــن 3 – 6 يونيــو 1991م حيــث تقــرر وضــع المناهــج والمقــررات الدراســية 

المفصلــة واللوائــح ونظمهــا وإســلوب التقويــم لمعاهــد المعلمــن والتــي تــم أنتســابها أكاديميــاً الي كليــات 

التربيــة القائمــة حســب التوزيــع الجغرافي.مرحلــة الأســاس :هــي مرحلــة الثــاني ســنوات في التعليــم العــام 

في الســودان الــدورة التنويريــة لمعلمــي الأســاس)5(التحليل :يقــول فــؤاد ابــو حطــب )6( هــو تجزئــة المحتــوى 

إلى عنــاصره او أجزائــه التــى يتألــف منهــا بحيــث يتضــح الترتيــب الهرمــي للأفــكار والمعــاني والعلاقــات بــن 

الأفــكار وينقســم الى تحليــل العنــاصر وتحليــل العلاقــات وتحليــل المبــادئ. 

لقــد خلصــت الدراســات المتخصصــة في المناهــج إلى أن مكونــات المنهــج عمومــاً ورغــم التنــوع في 

المــواد تظــل المكونــات الأساســية التــي ينبنــي عليهــا المنهــج ثابتــة لا تتغــر، وعنــد دراســة منهــج بعينــه 

تنتقــل المكونــات مــن الصياغــة العامــة الي صياغــة خاصــة بالمنهــج المعنــي وهــو مــا ســينطبق عــى منهــج 

التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس موضــوع الدراســة حيــث ترتبــط المكونــات بخصوصيــات 

المنهــج وغاياتــه وطبيعــة المســتفيدين منــه.

أدبيات الدراسة:
ــة  ــة التربي ــة الأســاس أهــم مصــدر بعــد كلي ــة مرحل ــات التربي ــر كلي ــة الرياضية:تعت ــم التربي معل

ــة  ــن في إعــداد معلمــي التربي ــن جامعــة النيل ــة للبن ــة الرياضي ــة التربي ــة جامعــة الســودان وكلي الرياضي

الرياضيــة بالســودان ويتفــق التربويــون عــى أن عمليــة إعــداد معلمــي مرحلــة الأســاس لتدريــس مقــررات 

ــي  ــة الت ــطة الرياضي ــاص بالأنش ــاث الأول خ ــملجوانبٌ ث ــاس تش ــة  الأس ــة بمرحل ــة البدني ــط التربي منش

يقــوم بتدريســها لاحقــاً. والثــاني بالدراســات التربويــة النظريــة والعمليــة التــى تمكنــه مــن تنظيــم الخــرات 

التعليميــة أثنــاء عملــه اليوميوالثالــث خــاص بحصولــه عــى قــدر معــن مــن الثقافــة العامــة، كــا بتفــق 

التربويــون أن دروس التربيــة الرياضيــة لا تحقــق أهدافهــا مــا لم تتوفــر لهــا الإســتمرارية والتــدرج الطبيعــي 

ومــدي نضــج الطالــب العقــي والبــدني والنفــي.

مكونات المنهج في التربية الرياضبة:
ويقــول عصمــت الكــردي عــن تيلــر)7( إن عنــاصر المنهــج هــى : الأهــداف  - المحتــوى – الخــرات – 

التقويــم. وأن هنــاك اربعــة أســئلة تــدور حولهــا المناهــج  وهى:مــا هــى الأهــداف التــي تســعي المدرســة 

لتحقيقها؟مــا هــي الخــرات التــي تســاعد عــى تحقيــق وتنظيــم الأهداف؟كيــف يمكــن للمدرســة أن تنظــم 

هــذه الخــرات لتصبــح فعالّــة؟اي الوســائل يمكنهــا تحقيــق هــذه الأهــداف؟

أسس بناء المنهج في التربية الرياضية : 
ــة والأســس  ــة هي:الأســس الإجتماعي ــة عــادةً عــي أســس ثلاث ــة الرياضي يعتمــد المنهــج في التربي

ــرت)8(  ــن كوث ــه  ع ــر عبدالل ــد عم ــاً لأحم ــج وفق ــط للمنه ــم التخطي ــية .ويت ــس النفس ــفية والأس الفلس
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بمراعــاة تحديــد الأهــداف والســعي لتحقيقهــا  ثــم إتخــاذ التدابــر اللازمــة لبلــوغ الأهــداف ثــم  تحديــد 

أولويــات تحديــد الوســائل وتحديــد مــدة مــن الزمــن تمكــن مــن بلــوغ الأهــداف ومــن الــروري دراســة 

ــؤ  ــة تتصــل بقوانينهــا وعناصرهــا  وإبجــاد القــدرة عــي التنب ــر والوســائل والعوامــل دراســة علمي التداب

العلمــي الــذي لا يتوفــر إلا عــر المعرفــة والخــرة مــا يحتــم إتبــاع أهــم مبــادئ التخطيــط المتمثلــة في: 

ــة  ــة – التعــاون بــن القائمــن عــى التخطيــط – الإســتمرارية واخــراً المســاعدة الفعّال الخــرات التعليمي

خطة التربية الرياضية:
عنــد التخطيــط لأي مــروع ريــاضي يحَُــدد الهــدف المــراد الوصــول اليــه مــع دراســة الإمكانيــات 

المتاحــة الماديــة والبشريــة التــي تســهم في تحقيــق الهــدف،  ثــم يوضــع برنامــج زمنــي يحٌِــدد زمــن تنفيــذ 

المــروع وزمــن نهايتــه . ولا تحقــق دروس التربيــة الرياضيــة هدفهــا إلا إذا توفــرت لبرامجهــا الإســراتيجية 

والتــدرج تدرجــاً طبيعيــاً يتــاءم مــع طبيعــة ومــدي نمــو وتطــور الطالــب العقــي والبــدني والنفــي.

الأهداف التربوية في التربية الرياضية :
يقــول فــؤاد ابــو حطــب وآمــال صــادق إن الهــدف التربــوي هــو إحــداث تغيــر في بعــض الأنمــاط 

ــد واضحــة حيــث تحــرص الأهــداف  ــذ وللأهــداف مصــادر تشــتق منهــا وطــرق تحدي الســلوكية للتلمي

التربويــة جميعهــا عــى تنميــة الشــخصية مــن حيــث الناحيــة الجســمية والفلســفية  الإجتماعيــة 

ــة. ــة والعلمي والخلقي

عنــد تحديــد الأهــداف يراعىــأن تكــون واقعيةقابلــة للتحقيــق ويمكــن ملاحظتهــا وقياســها 

وتقويمهــا.أن يشــارك في إختيارهــا أكــر عــدد مــن المهنيــن التربويينــأن تكــون منســجمة مــع قيــم وفلســفة 

المجتمــع وإحتياجــات أهدافــه وملائمــة لواقــع الحيــاة ومتطلباتها.وللأهــداف مســتويات ثلاثــة وتصنيفــات 

تقــوم عليهــا إذ يرىعــزت عبــد المحمود)10(أنهــا تصنــف وفقــاً للمجــال الإدراكي أو المعــرفي أو العقــي والمجــال 

ــى اإخــاذ  ــث تســاعد ع ــاغ الأهــداف بحي ــالي والمجــال الحــركي أو النفســيحركي، وتصُ الوجــداني أو الإنفع

القــرارات المتصلــة بالمنهــج.

أهداف التربية الرياضية بالسودان:
عن عفاف عبد الرحيم)11(تسعى الرياضة في السودان الى تحقيق الأهداف التالية :

أهداف عقلية وتشمل:
ــة  ــح العلاق ــه وتوضي ــادر طاقت ــه ومص ــف أعضائ ــم ووظائ ــن الجس ــق ع ــب بحقائ ــد الطال تزوي

بــن النشــاط الريــاضي وإحتياجــات النمــو والمعلومــات المصاحبــة كالقوانــن الخاصــة بمختلــف الأنشــطة 

ــة ــة العام ــة الرياضي والأدوات. والثقاف

أهداف بدنية وتشمل:
 1-ممارسة الحياة الصحية السليمة

 2- إكتساب الكفاية البدنية في زمن الحرب والسلم

 3- إكتساب اللياقة البدنية بمختلف عناصرها والجرأة والتحمل

 4- العناية بالقوام والإهتمام بأوضاعه السليمة في الحركة والسكون
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منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

 5- تعليم الرياضات الأساسية كألعاب القوى

 6- تنمية التوافق العضلي العصبي.

أهداف نفسية:
كضبــط النفــس وتنظيــم الإنفعــالات  عنــد الهزيمــة أوالنــر – تثبيــت الميــول الرياضيــة - العنايــة 

بالفــرد وإقامــة المنافســات.

أهداف التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس:
بالرجــوع الى محتــوى المنهــج لإعــداد معلمــي مرحلــة الأســاس لم نجــد مايفيــد صياغــة الأهــداف 

ــردات  ــة مف ــا صياغ ــت عليه ــي بني ــزات الت ــؤشرات بعــض المرتك ــوان الم ــا تحــت عن ــل وجدن ــة ب الرياضي

ــوى. المحت

محتوي المنهج في التربية الرياضية :
 يقصــد بــه المضامــن التــي يشــتمل عليهــا علــم مــن العلــوم وهــو عبــارة عــن المعلومــات الدراســية 

ــة  ــارات حركي ــة ومه ــات معرفي ــادئ ونظري ــم ومب ــق ومعلومــات ومفاهي ــع وحقائ ــا تضمــه مــن وقائ وم

ــا  ــا م ــي يقصــد به ــة والت ــة وخــرات تعليمي ــم ومواقــف وجداني ــل وقيّ ــا مــن مُث ــا يصاحبه ــةً الى م إضاف

ــة  ــي حصيل ــي ه ــة والت ــف التعليمي ــع المواق ــه م ــة تفاعل ــرة نتيج ــو وخ ــن نم ــم م ــدى المتعل ــل ل يحص

يكتســبها نتيجــة النشــاط الــذي يبذلــه ليتعلــم .ويقــول ميلــود أجــادو وآخريــن)12( لــكل تخصــص علمــي 

أو فنــي مجــال معلــوم ومفاهيــم متداولــة وأصــول مقــررة وطرائــق منهجيــة معروفــة يتبعهــا المشــتغلون 

بــه( والتربيــة الرياضيــة لا تشــذ عــن ذلــك فهــي مــادة متطــورة واســعة المحتــوى متشــعبة المجــالات ترتبــط 

بكثــر مــن العلــوم الطبيعيــة والإنســانية وتســتمد وجودهــا مــن إحتياجــات المســتفيدين منهــا

ــرات  ــاء الخ ــل في إنتق ــة وتتمث ــة الرياضي ــج في التربي ــوى المنه ــد محت ــية لتحدي ــف الأساس الوظائ

المناســبة وتنظيمهــا وفــق تسلســلها وتتابعهــا - الربــط بــن الخــرات لتحقيــق التكامــل بــن مجالاتهــا بمــا 

ــا  ــج وبنائه ــداف المنه ــة أه ــم - معرف ــتعدادهم للتعل ــي وإس ــن العق ــو للمتعلم ــل النم ــب ومراح يتناس

المنطقــي ومفاهيمهــا الأساســية ومعاييرهــا وطرائقهــا وتــرى عفــاف عبــد الرحيــم  أنــه يجــب أن نســتخدم 

في منهــج التربيــة الرياضيــة معايــر إختيــار المحتــوى وصــدق المحتــوى ودلالتــه فيالمجــالات ادنــاه:

− النمو المعرفي في المجال	

− إحتياجات العلوم المحددة من الرياضة	

− فهم من الرياضة ينبغي تنميته لدى المتعلم	

− الإتساق مع الواقع الإجتماعي	

− التوازن بين العمق والتوسع	

− تحصيل أهداف متعددة	

− قابلية المواد للتعلم وتكيفها مع خبرات التلاميذ	

− ملاءمة المحتوى لحاجات ورغبات التلاميذ	

− التتابع والاستمرارية والتكامل 	
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أســاليب تنفيــذ المحتوىفــي التربيــة الرياضيــة وتتمثــل في :المــدة التــى يســتغرقها المنهــج - التــدرج 

مــن النظــري الىالتطبيقــي الى العمــي المهاريثــم التنظيــم وتنــوع الطرائــق بتنــوع الأهــداف.

، أمــا  الوســائل أو الطرائــق في التربيــة الرياضيــة :مفهــوم الطريقــة لغــة هــى المســلك 

إصطلاحــا فهــي أيــر الســبل للتعلــم وهــي وســيلة يســتقلها المحتــوى ليصــل الى الأهــداف التربويــة 

وهىمجموعــة الأنشــطة والإجــراءات التــي يقــوم بهــا المعلــم والتــي تظهــر آثارهــا عــي منهــج التعلــم 

ــون. ــا المتعلم ــذي يحققه ال

التقويم  في التربية الرياضية :
ــة  ــة الرياضي ــم في التربي ــكإن التقوي ــي الب ــر وع ــد خاط ــن أحم ــان ع ــاني عث ــل التيج أورد الفاض

يقصــد بــه معرفــة مــدى الإســتفادة مــن البرنامــج بالنســبة للممارســن ومــدى تأثــره عــى تغيــر ســلوكهم 

وإكســابهم المهــارات الحركيــة المتعــددة والعــادات الصحيــة الســليمة . وعــادةً نلجــأ للتقويــم للتأكــد مــن 

مــدى تحقيــق الأهــداف . وللتقويــم خصائــص وخطــوات ومجــالات متعــددة. والتقويــم جــزء أســاسي في 

بنيــة المنهــج ويتغــر بحســب نــوع المنهــج المطبــق والأســس الفلســفية لــه.

ــتعرض  ــودانية نس ــة والس ــات العربي ــملت الدراس ــتفادة منها:ش ــه الإس ــابقة ووج ــات الس الدراس

ــة: ــاذج التالي ــا الن منه

11 دراســة عــي الديــري / الإمــارات العربيــة النتحــدة- بعنــوان تحليــل وتقويــم منهــج التربيــة .

الرياضيــة بــدول الإمــارات العربيــة المتحــدة – هدفــت الدراســة الى تحليــل وتقويــم منهــج 

ــم  ــة والتعلي ــذت الدراســة في مــدارس وزارة التربي ــة ونفُ ــارات العربي ــة بالإم ــة الرياضي التربي

ــج  ــاط المنه ــد أنم ــحية كأح ــة المس ــث الدراس ــتخدم الباح ــدة . إس ــة المتح ــارات العربي بالإم

ــة البحــث عشــوائياً مــن المدرســن  الوصفــي اســلوباً لتحقيــق أهــداف الدراســة وحــدد عين

والمدرســات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بلــغ حجمهــا مائــة وســبعٌ وثمانمائــة مدرســاً 

ــة لا تقــل عــن خمــس ســنوات .إســتخدم الإســتبانة  ــر خــرة ميداني ومدرســة وإشــرط توف

لتقويــم منهــج التربيــة الرياضيــة ثــم حســب المعامــات العلميــة حيــث أشــارت الدراســة في 

حــدود عينــة الدراســة الى أنــه توجــد مشــاكل عديــدة صاحبــت المنهــج بــدءاً مــن الأهــداف 

الى المحتوىوخلــص الباحــث الىــأن محتــوى الــدرس بمهاراتــه العلميــة والنظريــة لا يتفــق مــع 

إحتياجــات وميــول ورغبــات المتعلمــن .

22 ــات التعبــر الحــركي . دراســة ســامية ربيــع محمــد : مــر هدفــت الدراســة الىتحليــل مكون

ــاحة  ــة المس ــك بمقارن ــة وذل ــة الإعدادي ــة للمرحل ــة الإيقاعي ــات الفني ــج التمرين ــل منه داخ

ــة  ــاحة المتاح ــة بالمس ــة الإعدادي ــات المرحل ــركي لطالب ــر الح ــج التعب ــة لمنه ــة المتاح الزمني

لأجــزاء محتــوى التمرينــات ، وأقتــرت الباحثــة عــى التحليــل الزمنــي للمنهــج – إعتمــدت 

ــةً الى  ــات اضاف ــم في جمــع البيان ــاراً للتقوي ــل ومعي ــة آراء الخــراء كمحــددات للتحلي الباحث

التحليــل الناقــد للباحثــة وتوصلتــالى أن هنــاك مشــاكل تتعلــق بتقويــم المنهــج مــن حيــث 

ــات والســن المناســب. اســتفادت الدارســة مــن أن كل الدراســات  المحتــوى الزمنــي والإمكان
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منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

ــد  ــب ق ــا في الغال ــا الّ انه ــاف قضاياهــا بحكــم مجتمعاته ــا واخت ــا رغــم تنوعه المشــار اليه

إتفقــت مــن حيــث تناولهــا لعنــاصر المنهــج الأربعــة بالتجزئــة والتحليــل كعنــاصر أساســية.

لتكويــن المنهــج وصــولاً الى هــدف الدراســة. كــا إعتمــدت معظــم هــذه الدراســات في تحديد 

مجتمــع الدراســة علىثــاث فئــات هــي معلمــي ومعلــات الكليــات المعنيــة وخــراء التربيــة 

الرياضيــة والطــاب. وتــم إختيــار العينــات في الفئــات الأولى عمديــاً وفي الفئــة الأخــرة 

عشوائياً.وإســتخدمت معظــم هــذه الدراســات الإســتبانة والمقابــات الشــخصية ومســح 

المراجــع والكتــب كأدوات للبحــث ثــم خلصــت جميعهــا الى نتائجهــا بعــد حســاب المعامــات 

ــة الملائمــة. الإحصائي

إجراءات الدراسة :
منهج الدراسة:اإتمدت الباحثة على المنهج المسحي الوصفي التحليلي.

 مجتمــع الدراســة:حددته الباحثــة مــن الأســاتذة الذيــن يقــع عليهــم تنفيــذ المنهــج قيــد الدراســة 

بكليــات التربيــه منهــج اعــداد معلمــي الأســاس وخــراء المناهــج والطــاب الذيــن يدَرسِــون المنهــج موضــوع 

الدراســة في كل المســتويات بكليــات التربيــه مرحلــة الأســاس في ثــاث جامعــات ســودانية كليــة هىجامعــة 

ــة الأولى  ــة الطــاب مــن الفرق ــار عين ــم إختي ــالا .وت ــان الإســامية وجامعــة ني الخرطــوم وجامعــة أم درم

الفصــل الــدراسي الأول وطــاب الفرقــة الثانيــة الفصــل الــدراسي الأول مــن هــذه الجامعــات حيــث يـُـدَرسَ 

المنهــج في الفصــل الــدراسي الأول لــكلٍ مــن المســتويين الأول والثــاني.  ووفقــاً لنتيجــة الحــر الإحصــائي فــإن 

العــدد الــكلي بلــغ مائــةً وخمســون فــرداً تــم اختيــار خمســن منهــم عشــوائياً مــن كل جامعــة بالنســبة 

ــم  ــبة حج ــدي مناس ــة م ــاب .ولمعرف ــدد الط ــر ع ــث لك ــع البح ــامل لمجتم ــح الش ــذر المس ــاب لتع للط

العينــة مــن المجتمــع الأصــي أوجــدت الدارســة كــر المعاينــة  الــذي= ق ÷ ن ، حيــث ق = حجــم العينــة، 

ــل  ــن تكفــي لتمثي ــإن 50÷ 1 =150 ÷ 3  وهــي نســبة في نظــر الإحصائي ــه ف ن = حجــم المجتمــع. وعلي

العــدد المســتهدف بدرجــة عاليــة:

11 أمــا العينــة مــن الاســاتذة والخــراء فتــم اختيارهــم عمديــاً واضيفــت فئــة التقنيــن للأســاتذة .

فــكان العــدد الــكلي ســتة عــر فــرداً.

2  أدوات الدراســة: تمثلــت في الإســتبانه والمقابــات الشــخصية والّتطــاع عليالمراجــع والكتــب 	.

وتحليــل الوثائــق والمســتندات. وتــم تحديــد المحــاور الرئيســية للإســتبانة وإســتمارة المقابلــة 

الشــخصية في المحــور الأول متمثــاً في الأهــداف – مــدي وضوحهــا وامكانيــة قياســها ، المحــور 

ــوح لتدريســه ،  ــوى ومــدى ملاءمتهوإهتمامــه بحاجــات الطــاب والوقــت الممن ــاني المحت الث

ــج  ــذ المنه ــرة في تنفي ــل المؤث ــس  والعوام ــرق التدري ــائل وط ــاليب والوس ــث الأس المحورالثال

،المحــور الرابــع االإمكانــات والأدوات والأجهــزة والمحــور الخامــس التقويــم أســاليبه وطرائقــه 

المســتخدمة .وتــم عــرض هــذه الأدوات عــي المحكمــن وتــم التوافــق عليهــا بعــد التعديــات 

المطلوبــة بصورتهــا النهائية.ولثبــات الإســتبانة اســتخدمت الباحثــة معامــل ارتبــاط بيرســون :  

ر= ن مــج س ص _ مــج ص  ) ن مــج س2 _ )مــج س( ( ) ن مــج ص 2 _مــج ص2 ((
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د.عواطف محمد ادم سليمان الخمجان 

حيــث ن = عــدد افــراد العينــة ، س – درجــات العبــارات الفرديــة ، ص درجــات العبــارات 

الزوجيــة  وبالتجربــة الإســتطلاعية بلــغ معامــل الإرتبــاط 0,93 لــكل أداة وبإســتخدام التنبــوء لإســبيرمان 

وبــراون  بلــغ الثبــات الــكلي لــأداة 0,96 وإعتــرت موافقــة المحكمــن كافيــة كصــدق وصفــي وقــد بلــغ 

الصــدق الإحصــائي 0,97 ولمعالجــة البيانــات اســتخدمت النســب المئويــه ومعادلــة ســبيرمان ـ براونوالوســط 

الحســابي.وللوصول الي نتائــج هــذه الدراســة أعطــت الباحثــة أوزانــاً رقميــة تتــدرج بتــدرج المقيــاس الثــاثي 

ــرة البحــث  ــاه فك ــع الإيجــابي تج ــل الطاب ــا تحم ــة عباراته ــت الباحث ــي جعل ــتبانة الت ــارات الإس ــام عب أم

الأساســية وهــى تحليــل المنهــج موضــوع الدراســة فــإن الدرجــات المعطــاة ســتكون)3-2-1( عــي التــوالي 

أي ثــاث درجــات لخيــار الإيجــاب ودرجتــن لخيــار الترددودرجــة لخيارالنفي.وبإســتخدام قانــون الوســط 

الحســابي: م= مــج ك س/ ت حيــث م = الوســط الحســابي ، ك = التكــرار ، س = درجــة التــدرج ن = عــدد 

العينــة وتكــون دلالــة الوســط الحســابي إنهكلــا إرتفــع الوســط الحســابي عــن اثنــن حتــي يبلــغ ذروتــه 

عنــد الرقــم ثلاثــة فُــرِ بــأن النتيجــة إيجابيــة وكلــا إنخفــض الوســط الحســابي عــن الرقــم اثنــان حتــي 

يصــل أدني مســتوياته عنــد الرقــم 1 فــإن النتيجــة ســلبية .امــا دلالــة النســبة المئويــة فتكــون كلــا النســبة 

ــح  ــارة لصال ــة العب ــة الموافقــة حتــي تبلــغ ذروتهــا عنــد 100  % ترتفــع في المقابــل إيجابي المئويــة في حال

ــل ســلبية  ــي المقاب ــي أدني مســتوياتها دون الخمســن إرتفعــت ق ــا انخفضــت حت ــارات المحــور، وكل عب

العبــاره واذا تراوحــت عنــد الوســط دلــت عــي الــردد.

عرض ومناثشة النتائج : 
مناقشة الفرض الأول: وضوح صياغة الأهداف وقابليتها للقياس 

الجــدول رقــم )1( نتائــج إســتجابات عينــة البحــث مــن الخــراء عــى المحــور الأول:وضــوح صياغــة 

الأهــداف ومدىقابليتهــا للقيــاس 

العباراتم

التسب المئوية

النتيجةاوافق        متردد    لا اوافق

1
كافية

--
% 100

سلبية

2
100 %--قابلة للقياس

سلبية

3
سلبية66 %34 %-تخدم الغرض العام للتربية الرياضية

4
--تمت صياغتها بطريقة واضحة

% 100
سلبية

5
تتــق مــع متطلبــات إعــداد معلــم مرحلــة 

الأســاس

--
% 100

سلبية



مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م 16

منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

ــن 60 %  ــرت رفضــاً تراوحــت نســبته ماب ــارات المحــور أظه بالرجــوع الى الجــدول )1(ان كل عب

الي 100 % وهــذا يفــر ســلباً وليــس لصالــح عبــارات محــور وضــوح صياغــة الأهــداف وامكانيــة قياســها.

ــوع  ــج موض ــداف المنه ــة أن أه ــرض الباحث ــث تف ــرض الأولحي ــل الف ــة وتحلي ــة مناقش نتيج

ــره ( يجــب ان  ــا )14(ص 4 ) مرجــع ســبق ذك ــل صليبي ــول جمي الدراســة واضحــة ويمكــن قياســها: يق

تكــون الأهــداف واقعيــة قابلــة للتحقيــق ويمكــن ملاحظتهــا وقياســها وتقويمهــا وبالرجــوع الى نتائــج 

ــت النتيجــة: عــدم  ــن عــي اســئلة هــذا المحــور  )الاهــداف ( كان ــات المبحوث ــل ومناقشــة اجاب تحلي

ــد تحقــق هــذا الفــرض .  تأكي

ــات  ــة بكلي ــة الرياضي ــج التربي ــوى منه ــةإن محت ــاني: تفــرض الباحث ــل ومناقشــة الفــرض الث تحلي

.بالنظــر  للطــاب  والوجدانيــة  والنفســحركية  المعرفيــة  الأهــداف  يراعــي  الأســاس  مرحلــة  التربيــة 

ــل  ــارة  2- تحلي ــة العامةوالعب ــة الرياضي ــا :إكســاب الثقاف ــم 1 وهــذا نصه ــارة رق ــم )2(  العب الىالجدولرق

المهــارات الأساســية تمهيــداً لتطبيقهــا في مواقــف اللعــب المختلفــة  وجــدت العبارتــان موافقــة بلغــت 100 

% وهــذا بفــر لصالــح العبارتــان وبالرجــوع لــذات الجــدول تظهــر اجابــات المبحوثــن حــول العبــارة 3 

والعبــارة 8 وهــذا نصهــا عــى التــوالي: 3- إكســاب الطــاب القــدرة عــى الأداء الصحيــح للمهــارات  8- 

إكســاب المهــارات الحركيــة في ضــوء خصائــص إعــداد معلــم مرحلــة الأســاس وجــدت العبارتــان موافقــة 

بلغــت 50 % وهــذا مــؤشر ايجــابي لصالــح العبارتين.يالرجــوع للجــدول )2( نجــد العبــارة 9 وهــذا نصهــا 

تمكــن الطــاب مــن ممارســة المهــارات بشــكل قانــوني ليتســنى لهــم تدريســها فيمابعــد بلغــت اجابــات 

المبحوثــن حولهــا 40 % وهــذا يفــر كمــؤشر ســلبي للعبارة.وبالرجــوع لــذات الجــدول وافــق لمبحوثــن 

ــاء اللعــب  ــة أثن ــم الفني ــد مــن القي ــا إكســاب العدي ــارة 11 وهــذا نصه بنســبة بلغــت 80 % حــول العب

وهــذا بفــر لصالــح العبــارة

ــدى  ــة وم ــج التربي ــاني محتوىمنه ــور الت ــول المح ــن ح ــات المبحوث ــج إجاب ــم )2( نتائ ــدول رق ج

تحقيقــه للأهــداف المعرفيــة والإنفعاليــة والوجدانيــة

يهــدف منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الاســاس الي تحقيــق الأهــداف المعرفيــة 

والإنفعاليــة والوجدانيــة التاليــة:

العباراتم

التسب المئوية

النتيجةاوافق     متردد    لا اوافق

ايجابية--100 %إكساب الثقافة الرياضيية العامة1

2
تحليــل المهــارات الأساســية تمهيــداً لتطبيقهــا في مواقــف 

اللعــب المختلفــة
ايجابية--100 %

ايجابية20 %30 %50 %إكساب الطلاب القدرة على الأداء الصحيح للمهارات3
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العباراتم

التسب المئوية

النتيجةاوافق     متردد    لا اوافق

سلبية80 %20 %-تنمية الإبداع أثناء اللعب4

سلبية50 %30 %20 %تنمية المهارات البدنية المرتبطة بالألعاب المختلفة5

سلبية60 %40 %-تنميية القدرات البدنية6

ايجابية20 %30 %50 %إكساب التوافق الأولي للمهارات7

8
ــص إعــداد  ــة ف ضــوء خصائ ــارات الحركي إكســاب المه

ــة الأســاس ــم مرحل معل
سلبية100 %--

9
تمكــن الطــاب مــن ممارســة المهــارات بشــكل قانــوني 

ليتســىي لهــم تدريســها فيــا بعــد
سلبية60 %-40 %

ايجابية-20 %80 %إكساب الطلاب العادات القوامية الصحيحة10

سلبية60 %20 %20 %إكساب العديد من القيم الفنية أثناء اللعب11

سلبية50 %30 %20 %تمكين الطلاب من المشاركة الإيجابية في التدريس12

13
ــتوي  ــم الى مس ــول به ــن للوص ــن الموهوب ــف ع الكش

متقــدم في الأداء
سلبية80 20% %-

سلبية60 %20 %20 %تنمية الروح الرياضية14

وبالرجــوع لــذات الجــدول تظهــر اجابــات المبحوثــن حــول العبــارة 5- تنميــة المهــارات البدنيــة 
ــد  ــدول )2( نج ــوع للج ــارة. يالرج ــلبي للعب ــؤشر س ــذا م ــت80 % وه ــة بلغ ــاب المختلف ــة بالألع المرتبط
العبــارة 6 وهــذا نصهــا تنمييــة القــدرات البدنيةأظهــرت اجابــات المبحوثــن رفضــاً بلــغ 50 % وهــذا بقــرا 
ســلباً لعبــارة يالرجــوع للجــدول )2( نجــد العبــارات 6،10 ، 12، 13،وهــذا نــص العبــارات عــى التــوالي: - - 
إكســاب التوافــق الأولي للمهــارات -اكســاب الطــاب العــادات القواميــة الصحيحــة - تمكــن الطــاب مــن 
المشــاركة الإيجابيــة في التدريس-الكشــف عــن الموهوبــن للوصــول بهــم الى مســتوي العــادات القواميــة 
الصحيحــة - أظهــرت اجابــات المبحوثــن رفضــاً بلــغ 60 % وهــذا بقــرا ســلباً للعبــارة . بالرجــوع للجــدول 
)2( نجدإجاباتالمبحوثــن حــول العبــارة 14 وهــذ نصهــا تنميــة الــروح الرياضيــة رفضــاً بلــغ 80 % وهــذا 
بقسرســلباً للعبــارة وعليــه وفي ضــوء تفســر النتائــج المتحصــل عليهــا حــول الفرض الثــاني وهــذا نصه:تفترض 
الباحثــةإن محتــوى منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس يراعــي الأهــداف المعرفيــة 
والنفســحركية والوجدانيــة للطــاب ثبــت بعــد المناقشــة والتحليــل عــدم صحــة هــذا الفــرض، حيــث يقــول 
عثــان عبــد الوهــاب عــن بلــوم)15(إن الأهــداف تصنــف وفــق ثــاث مجــالات : إدراكي معــرفي أو عقــي ، 

وجــداني او إنفعــالي ، حــركي أو نفســحركي .
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منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

تحليل ومناقشة الفرض الثالث: 
ــة  ــة مرحل ــات التربي ــة -بكلي ــة الرياضي ــج التربي ــوى منه ــة أن محت ــرض الباحث ــه : تف ــذا نص وه

ــن ــة الدارس ــع طبيع ــاءم م ــاس يت الأس

.جــدول رقــم )3( نتائــج إجابــات المبحوثــن حــول عبــارات المحــور التالــث: يلائــم محتــوى منهــج 

التربيةالرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأساســحاجات ومســتويات الطــاب:

يراعي محتوى منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس

م
العبارات

النسبة المئوية

النتيجةاوافق     متردد   لا اوافق

سلبية100 %---لإعداد البدني للطلاب1-

ايجابية50 %30 %20 %إكساب الطلاب المهارات الحركية2-

سلبية66 %34 %-الفروق الفردية من حيث السن3

سلبية100 %--تزويد الطلاب بنواحي معرفية جديدة4

سلبية100 %--تحليل المهارات الحركية5

6
الممارســة  عنــد  التربويــة  القيــم  تحقيــق 

للألعــاب القانونيــة 
ايجابية--100 %

7
الممارســة  عنــد  الخاصــة  القــدرات  إمتــاك 

الرياضيــة
ايجابية-40 60% %

سلبية60 %40  %-الكشف عن الموهوبين8

سلبية60 %40 %-إستثارة دوافع الطلاب9

سلبية60 %40 %-إستعدادتهم البدنية10

سلبية60 %40 %-إهتماماتهم11

سلبية60 %40 %-الزمن المخصص لتدريسه12

ــاب  ــتويات الط ــات ومس ــاة  حاج ــا لمراع ــوى و تحقيقه ــردات المحت ــدول )3( مف ــر الي الج بالنظ

ــى  ــا ع ــذا نصه ــارات -1ـ 3ـ و8 وه ــول العب ــن ح ــات المبحوث ــر إجاب ــن تظه ــة الدارس ــه لطبيع وملاءمت

ــن  ــث الســن – 8 الكشــف عــن الموهوب ــة مــن حي ــروق الفردي ــدني للطــاب 3- الف التوالي:1-الإعــداد الب

ــارة. بالنظــر الى  ــارات عــدم موافقــه بلغــت نســبته 100 % وهــذا يعــد نتيجــه ســلبية للعب وجــدت العب

ــارة  ــدت العب ــة وج ــارات الحركي ــاب المه ــاب الط ــا: إكس ــذا نصه ــارة 2 وه ــإن العب ــدول )3( ف ذات الج
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رفضــاً بلغــت نســبته 50 % مــن اجاباتالمبحوثــن ويفــر ســلباً في حــق العبــارة. بالنظــر الي ذات الجــدول 

)3( العبــارة 4- تزويــد الطــاب بنواحــي معرفيــة جديــدة وجــدت العبــارة قبــولاً بلغــت نســبته 100 % 

مــا يفــر ايجابــاً لصالــح العبــارة . وبالنظــر الي ذات الجــدول )3( العبــارة 5- تحليــل المهــارات الحركيــة 

وجــدت قبــولاً بلغــت نســبته 60 % وهــذا يفــر ايجابيــاً لصالــح العبــارة. وبالنظــر الى ذات الجــدول )3( 

العبــارات 6 و7-10-11-12 وهــذا نصهاعــي التــوالي: 6 -تحقيــق القيــم التربويــة عنــد الممارســة القانونيــة 

للألعــاب 7-إمتــاك القــدرات الخاصــة عنــد الممارســة الرياضيــة 10- إســتعدادهم البــدني 11- إهتماماتهــم 

ــن رفضــاً بلغــت نســبته 60 % وهــذا يفــر  ــات المبحوث 12- الزمــن المخصــص لتدريســه ، أظهــرت اجاب

ــع  ــتثارة دواف ــا: اس ــذا نصه ــارة 9 وه ــدول )3( العب ــر الى ذات الج ــارات وبالنظ ــح العب ــس لصال ــلباً لي س

ــح  ــس في صال ــؤشراً لي ــر م ــذا يف ــبته 60 % وه ــت نس ــردداً بلغ ــن ت ــات المبحوث ــرت اجاب ــاب أظه الط

العبارة.وعليــه وفي ضــوء تفســر النتائــج المتحصــل عليهــا حــول الفــرض الثالــث الــذي نصه:تفــرض الباحثــة 

أن محتــوى منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأساســيتلاءم مــع طبيعــة الدارســن مراعيــاً 

لحاجــات الطــاب وإهتمامتهــم وبعــد التحليــل الإحصــائي أكــدت الدراســة عــدم صحــة هــذا الفرضقياســاً 

لمــا اورده ميلــود اجــادو وآخريــن يعتمــد المربــون عــدة معايــر عنــد اختيــار خــرات المحتــوى.

تحليل ومناقشة الفرض الرابع وهذا نصه : 
تفــرض الباحثــة أن مفــردات محتــوى منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس 

تتوفــر لهالوســائل وطــرق التدريــس المطلوبــة لتنفيــذه 

جدول رقم )4( نتائج استجابات المبحوثين من الأساتذة علىالمحور الرابع الطرائق والوسائل

إســتخدم الطرائــق والوســائل الآتيــة في تدريــس محتــوى منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة 

مرحلــة الأســاس.

النتيجة
التسب المئوية

اوافق     متردد    لا اوافق
العبارات م

ايجابية - - % 100 شرح أداء المهارات الأساسية المقررة في المنهج 
1 ـ

ايجابية 
% 20 % 30 % 50

نموذجاً عملياً لطريقة أداء المهارات الأساسية .
-2

ايجابية  - - %  100
أداء أحــد الطــاب نموذجــاً عمليــاً لطريقــة أداء 

المهــارات الأساســية
-3

سلبية 
- - % 100 أداء اكــر مــن طالــب  نموذجــاً عمليــاً لطريقــة أداء 

المهــارات الأساســية
-4

سلبية  - -
% 100 بعــض الوســائل التقنيــة الحديثــة التــي تعــزز أداء 

المهــارات 
-5
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النتيجة
التسب المئوية

اوافق     متردد    لا اوافق
العبارات م

سلبية
% 60 % 40 -

مشاهدة الطلاب لعددمن المباريات والألعاب
-6

60 % سلبية % 40 -
ــارات  ــة للمه ــور التوضيحي ــن الص ــدد م ــرض ع ع

الأســاسي
-7

ايجابية
-

- % 100
الأساســية  والقواعــد  الــروط  عــي  التأكيــد 

ضيــة يا لر ا
-8

المحور الرابع الأساليب والوسائل وطرق التدريس:
بالرجــوع الي الجــدول )4( الأســاليب والوســائل وطــرق التدريــس التــي يســتخدمها الأســاتذة  في 

ــن  ــات المبحوث ــر إجاب ــة الأســاس تظه ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي ــة الرياضي ــج التربي ــوى منه ــس محت تدري

ــج  ــررة في المنه ــية المق ــارات الأساس ــوالي : 1 شرح أداء المه ــي الت ــا ع ــذا نصه ــارات 1 و 7 وه ــول العب ح

7- التأكيــد عــي الــروط والقواعــد الاساســية الرياضيــة  اظهــرت العبارتــان قبــولاً بلغــت نســبته 100 % 

وهــذا يفــرً ايجابيــاً لصالــح العبارتين.بالرجــوع الى الجــدول )4(. العبــارة 2 - وهــذا نصهــا أ داء نموذجــاً 

عمليــاً لطريقــة أداء المهــارات الأساســية أظهــرت العبــارة قبــولاً بلغــت نســبته 50 % وهــذا مــؤشراً ايجابيــاً 

لصالــح العبــارة. بالرجــوع الى ذات الجــدول )4(. العبــارة 4 –والعبــارة 6- وهــذا نصهــا : 4 - أ داء بعــض 

الوســائل التقنيــة الحديثــة التــي تعــزز أداء المهــارات 6- :  أظهــرت العبارتــان رفضــاً بلغــت نســبته 100 

% وهــذا مــؤشراً ســلبياً ليــس  لصالــح العبارتــان بالرجــوع الى ذات الجــدول )4(. العبــارة 5 - وهــذا نصهــا 

: مشــاهدة الطــاب لعددمــن المباريــات والالعــاب:  أظهــرت العبــارة رفضــاً بلغــت نســبته 60 % وهــذا 

ــل والمناقشــة  ــه صالحــة ســنقر)16( أكــد التحلي ــا أوردت ــح العبارة.وقياســاً الى م مــؤشراً ســلبياً وليــس  لصال

عــدم  صحــة هــذا الفــرض .

نتيجة مناقشة الفرض الخامس وهذا نصه:
ــه  ــتتوفر لتدريس ــة الأساس ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي ــة الرياضي ــج التربي ــة إن منه ــت الباحث إفترض

الإمكانــات والأدوات والأجهزةالتالية.بالرجــوع للجــدول 5 يلاحــظ أن العبــاراة 1-وهــذا نصهــا تتوفــر 

لمحتــوى المنهــج موضــوع الدراســة ملاعــب لمختلــف الألعــاب الرياضيــة تســخدم في تعليــم المهــارات فقــد 

أظهــرت احابــات المبحوثــن رفضــاً بلغــت نســبته60 % وهــذا مــؤشر ســلبي للعبــارة. بالرجــوع للجــدول 

5 يلاحــظ أن العبــاراة 2-وهــذا نصهــا تتوفــر لمحتــوى المنهــج موضــوع الدراســة معــدات رياضيــة كافيــة 

لــكل الألعــاب ،فقــد أظهــرت إحابــات المبحوثــن رفضــاً بلغــت نســبته 80 % وهــذا مــؤشر ســلبي للعبــارة. 

ــج  ــوى المنه ــر لمحت ــوالي تتوف ــي الت ــا ع ــذا نصه ــاراات3-4- 5- وه ــظ أن العب ــدول 5 يلاح ــوع للج بالرج

موضــوع الدراســة 3-مســبح مــائي لتعليــم الســباحة 4-أجهــزة الجــاز المختلفــة 5-مضــار لالعــاب المضــار 

المختلفــة فقــد أظهــرت
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جدول رقم )5( نتائج استجابات المبحوثين على المحور الخامسالإمكانات والأدوات والأجهوة:

لتنفيذ محتوى منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الاساس تتوفر الامكانات ادناه:

العباراتم
النسب المئوية

اوافق      متردد    لا اوافق
النتيجة

ــة تســخدم 1- ــاب الرياضي ــف الألع ملاعــب لمختل

ــارات ــم المه سلبية60 %40 %-في تعلي

معدات رياضية كافية لكل الألعاب2-
سلبية80 20% %-

مسبح مائي لتعليم السباحة3-
سلبية100 %--

أجهزة الجماز المحتلفة4-
سلبية100 %--

مضمار لألعاب المضمار المختلفة5-
سلبية100 %--

أظهــرت إجابــات المبحوثــن رفضــاً بلغــت نســبته 100 % وهــذا مؤشر ســلبي للعبارة.ومــن هنا يتضــح ان المنهج 

قيــد الدراســة لا تتوفــر لــه الأجهــزة والمعــدات والإمكنــات المطلوبــة لتنفيذة كــا ورد في الفــرض الخامس.

خلصــت الباحثــة مــن خــال هــذا التحليل والمناقشــة لعبــارات محور الإمكانــات والأجهــزة  الىتأكيد 

ــتتوفرالإمكانات  ــة الأساس ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي ــة الرياضي ــج التربي ــرض )ان منه ــدم صحــة هــذا الف ع

والأجهــوة المطلوبــة لتدريســه ، نتيجــة تحليــل ومناقشــة الفــرض الســادس محــور التقويــم:: : وهــذا نصــه 

نتفــرض الباحثــة إن منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الاســاس يظهــر وضوحــاً في أســاليب 

ــة  ــة مرحل ــم منهــج التربي ــا: لتقوي ــارة رقــم 1- وهــذا نصه ــم : بالرجــوع الي الجــدول رقــم )6(العب التقوي

ــن  ــات المبحوث ــرت اجاب ــارات الاساســية أظه ــة عــي المه ــارات العلمي ــم بـــــــ اجــراء الاختب الأســاس أهت

موافقــة بلغــت نســبتها 80 % وهــذا يفــر ايجابيــاً لصالــح العبــارة. بالرجــوع الي الجــدول رقــم )6(العبــارة 

ــم  ــان التحكي ــتخدام لج ــم بـــــــ إس ــاس أهت ــة الأس ــة مرحل ــج التربي ــم منه ــا: لتقوي ــذا نصه ــم 2- وه رق

لتقييــم أداء الطــاب أظهــرت إجابــات المبحوثــن ةرفضــاً بلغــت نســبته 50 % وهــذا يفــر ســلباً ليــس 

ــة  ــج التربي ــم منه ــا: لتقوي ــم 3- وهــذا نصه ــارة رق ــم )6(العب ــارة. بالرجــوع الى الجــدول رق ــح العب للصال

ــات  ــرت إجاب ــية : أظه ــارات الاساس ــاب للمه ــرق أداء الط ــة ط ــم بـــــــ ملاحظ ــاس أهت ــة الأس مرحل

المبحوثــن رفضــاً بلغــت نســبته 80 % وهــذا يفــر ســلباً ليــس للصالــح العبــارة. بالرجــوع الى الجــدول 

رقــم )6العبــارة رقــم 4- وهــذا نصهــا: لتقويــم منهــج التربيــة مرحلــة الأســاس أهتــم بـــــــ تحديــد عــدد 

مــن المعايــر لقيــاس أداء الطــاب المهــاري أظهــرت إجابــات المبحوثــن رفضــاً بلغــت نســبته 100 % وهــذا 

يفــر ســلبياً وليــس لصالــح العبــارة.
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منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

نتائج ومناقشة الفرض السادس:جدول رقم )6( نتائج إجابات المبحوثين حول محور التقويم

لتقويم منهج التربية مرحلة الأساس أهتم بـــــ:

العباراتم
النسب المئوية

اوافق     متردد     لا اوافق
النتيجة

ايجابية20 %-80 %إجراء الإختبارات العلمية على المهارات الأساسية1

سلبية50 %30 %20 %أستخدم لجان التحكيم لتقييم أداء الطلاب2

سلبية80 %20 %-ملاحظة طرق أداء الطلاب للمهارات الأساسية3

4
ــاب  ــاس أداء الط ــر لقي ــن المعاي ــدد م ــد ع تحدي

ــاري المه
سلبية100 %--

5
ــرفي  ــب المع ــة في الجان ــات التحريري ــد الإمتحان عق

ــري النظ
ايجابية--100 %

ــة  ــة مرحل ــج التربي ــم منه ــا: لتقوي ــذا نصه ــم 5- وه ــارة رق ــم )6(العب ــدول رق ــوع الى الج  بالرج

الأســاس أهتــم بـــــــ عقــد الإمتحانــات التحريريــة في الجانــب المعــرفي النظــري أظهــرت إجابــات المبحوثــن 

ــاً مــن خــال النتائــج أعــاه وعــى مســتوى المحــور  موافقــة بلغــت نســبتها 100 % وهــذا يفــر إيجابي

ــة الأســاس يظهــر وضوحــاً في  ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي ــة الرياضي ــة إن منهــج التربي حيــث تفــرض الباحث

ــم إن  ــد الرحي ــارات هــذا المحــور وحيــث تــري عفــاف عب ــم : بعــد تحليــل ومناقشــة عب أســاليب التقوي

التقويــم يقصــد بــه معرفــة مــدى الإســتفادة مــن البرنامــج بالنســبة للدارســن ومــدى تأثــره عــى تغيــر 

ســلوكهم وإكســابهم المهــارات الحركيــة المتعــددة والعــادات الســليمة وقــد ثبــت تأكيــد هــذا الفــرض.

مناقشــة وتحليــل المقابــات الشــخصية : الخاصــة بــذات المحــاور : أولاً :المعامــات الإحصائية:تــم 

ــة مــن الأســاتذة  ــراد العين ــات الشــخصية والإســتمارة الموجهــة الىأف ــواردة في المقاب ــل المعلومــات ال تحلي

والخــراء بعــد تنظيمهــا في جــداول وفــق المعايــر المحــددة تضمنــت التوزيعــات التكراريــة عــن طريــق 

الوســط الحســابي حيــث حُســبت دلالــة الوســط الحســابي أنــه كلــا ارتفــع الوســط الحســابي عــن اثنــن 

حتــى يبلــغ ذروتــه عنــد الرقــم ثلاثــة فــإن النتيجــة ايجابيــة وكلــا إنخفــض الوســط الحســابي عــن الرقــم 

اثنــان حتــى يصــل ادنى مســتوياته عنــد الرقــم واحــد فــإن النتيجــة ســلبيةوعند ثبــات الوســط الحســابي 

عنــد الرقــم اثنــان فإنــه يــدل عــي التردد.فــكان مــا يــي:
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جــدول رقــم )7( نتيجــة إجابــات المبحوثــن مــن المعلمــن عــى إســتمارة المقابلــة الشــخصية بعــد 

جدولتهــا للنتائــج:

العوامل المؤثرة في تدريس الأستاذ لمنهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس:

العباراتم

النسبة المئوية

اوافــق       مــردد     لا 
ــق اواف

النتيجة

سلبية20 %-80 %يحد من قدرة المعلم على الإبتكار من خلال الدرس1

2
ــم  ــر حج ــذ لك ــاء التنفي ــادة أثن ــل الم ــتاذ يم ــل الأس يجع

ــرر المق
سلبية--100 %

سلبية100 %--لا يتيح مجالاً لتخصيص الوقت للنشاط الحر3

سلبية60 %40 %-يلتزم الأستاذ عن قناعة4

سلبية--100 %يلتزم الأستاذ بتدريسه لأنه مفروض عليه5

ايجابية--100يناسب قدرات الأستاذ6

سلبية100 %--الإمكانات المتاحة تناسب تنفيذ المنهج7

سلبية60 %40 %-مناسب للطلاب8

9
يقــوم أســتاذ واحــد بتدريــس كل أفــرع التربيــة الرياضيــة 

بشــقيها العمــي والنظــري البحــت
سلبية--100 %

سلبية100 %--يحدد المستويات السابقة للطلاب10

سلبية80 %20 %-يظهر تكاملاً بين المرحلتين الأولى والثانية11

سلبية100 %--يؤدي الى استمرار الخبرات التربوية12

سلبية100 %--يوفر متخصصين لكل أفرع التربية الرياضية13

المناقشســة والتحليــل لإجابــات المبحوثــن مــن الأســاتذة حــول المنهــج وبالنظــر للجــدول رقــم 7 

ــارات.  ــح العب ــارات 1، 2، 3، 4، 5، وهــذا يفــر ســلباً وليــس لصال تجــد إجماعــاً عــى الرفــض حــول العب

بالنظــر لــذات الجــدول 7 ان تأكيــداً حــول صحــة العبــارة 6، بتســبة 100 % وهــذا يفــر لصالــح العبــارة. 

بالنظــر لــذات الجــدول  7 فــإن رفضــاً تراوحــت نســبته مــا بــن 100 % الي 80 % حــول العبــارات 7، 8، 

ــا يتضــح إن كــر حجــم المحتــوى يقــود الأســتاذ  9، 10، 11، وهــذا يفــر لغــر صالــح العبارات.ومــن هن

للملــل – المقــرر يتعامــل مــع علــوم التربيــة الرياضيــة كــادة واحــدة فيفــرض عــى الأســتاذ تدريــس كل 
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افرعهــا– لا يظهــر المنهــج تكامــاً في الخــرات ولا يــؤدي الى الإســتمرارية – لا يناســب الطــاب

جــدول رقــم )8( نتيجــة إجابــات المبحوثــن مــن الأســاتذةوالخبراء علىإســتمارة المقابلــة الشــخصية 

بعــد جدولتهــا للنتائــج:

محتــوى منهــج التربيــة الرياضيــة ومــدى مراعــاة المحتــوى لمعايــر التنظيــم  لمنهــج التربيــة 

الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس:

العباراتم
النسبة المئوية

اوافق       متردد     لا اوافق
النتيجة

تردد33 %33 %34 %أهمية المحتوى1

ايجابية34 %-66 %مواكبة النمو المعرفي في المجال2

سلبية100 %--تكامل مفردات المحتوى3

سلبية100 %--إستمرار خبرات المحتوى4

سلبية100 %--تتابع خبرات المحتوى5

سلبية34 %-66 %شمولية أفرع التربية الرياضية6

سلبية100 %--مراعاة الفروق الفردية7

سلبية100 %--مراعاة قدرات المتعلمين 8

مســاعدة المتعلمــن في الإســتفادة مــن المــادة في 9
الحيــاة اليوميــة

سلبية66 34% %-

ايجابية-34 %66 %تزويد المتعلمين بالمعرفة اللازمة10

لممارســة 11 اللازمــة  بالمهــارات  المتعلمــن  تزويــد 
الالعــاب مختلــف 

ايجابية-34 66% %

ــر  ــه لمعاي ــدى مطابقت ــج وم ــول المنه ــاتذة ح ــن الأس ــن م ــات المبحوث ــل لإجاب ــة والتحلي المناقشس

اختيــار المحتــوى: وبالنظــر للجــدول رقــم )8( العبــارة 1 تســاوى رأي المجيبــن بالإيجــاب والــردد والرفــض 

وهــذا يفــر لصالــح الــردد امــا العبــارة 2 في ذات الجــدول وجــدت قبــولا بلــغ 66 % وهــذا يقــر لإيجابيــة 

العبــارة. بالرجــوع لــذات الجــدول العبــارات 3، 4، 5، 7، 8، 9، فقــد عليــى الرفــض بنســبة بلغــت 100 % وهذا 

يفــر لغــر صالــح العبــارة أمــا العبــارات 6، 10، 11، في ذات الجــدول فقــد وجــدت قيــولاً بلــغ 66 % وهــذا 

يفــر لصالــح العبارات.وهــذا يــدل عــي : تفــاوت مراعــاة تطبيــق معايــر إختيــار المحتــوى منفــرع لاخــر
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جــدول رقــم 9 نتائــج محتــوى منهــج التربيــة الرياضيــة ومــدى مراعــاة المحتــوى لمعايــر التنظيــم  

لمنهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس

العباراتم
النسبة المئوية

اوافق       متردد     لا اوافق
النتيجة

ايجابية--100 %مفردات المحتوى قابلة للتعلم1

سلبية66 %34 %-مفردات المحتوى تتكيف مع خبرات الطلاب2

3
ــس  ــا لتدري ــم تخصيصه ــي ت ــية الت ــول الدراس الفص

ــب ــات التدري ــب ومقتضي ــوى تتناس المحت

سلبية100 %--

سلبية100 %--يتناسب المحتوى مع الوقت المتاح لتدريسه4

مناقشــة وتحليــل نتائــج محتــوى منهــج التربيــة الرياضيــة ومــدى مراعــاة المحتــوى لمعايــر التنظيــم  

لمنهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس: بالنظــر الى الجــدول رقــم 9 العبــارة 1 وجــدت قبــولاً 

100 % مــا يقــر لصالــح العبــارة. بالرجــوع لــذات الجــدول فــإن العبــارات 2، 3، 4، قــد وجــدت رفضــاً تــراوح 

بــن 66 % الي 100 % وهــذا يفــر ســلباً عليــه نخلــص الى أن ممفــردات محتوى المنهج قيد الدراســة قابلة للتعلم 

إلا أنهــا  لا تتكيــف مفرداتــه مــع الطــاب وإن الوقــت المتــاح  لا يتناســب مــع مقتضيــات التدريــب الريــاضي.

الخاتمة:

ــث  ــكلة البح ــاز لمش ــه بإيج ــرض في ــاً تتع ــاً عام ــة ملخص ــدم الباحث ــث تق ــذا البح ــام ه في خت

ــةً مجتمــع البحــث والعينــة الممثلــة لــه وكيفيــة إختيارهــا ، كــا أنهــا ســتعقب  وأهدافــه وأهميتــه مُعَرفَِ

عــى الإجــراءات التــي أتبعتهــا ومنهــج البحــث الــذي ســلكته وأدواته.يــي ذلــك عــرض أهــم النتائــج التــي 

ــج  ــاول منه ــإن الهدفمــن هــذا البحــث تن ــه ف ــا البحــث ومقترحــات البحــث وتوصياته.وعلي توصــل إليه

التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس بالســودان بالدراســة والتحليــل لمعرفــة مــدى مطابقتــه 

لمعايــر ومكونــات المنهــج عمومــاً ومعرفــة مــدى مــا يتوفــر لــه مــن إمكانــات لتنفيــذه ومــدى مطابقتــه 

لخصائــص مطلوبــات إعــداد معلــم مرحلــة الأســاس . ويكتســب البحــث أهميتــه مــن طبيعــة الموضــوع 

ــاً  ــتثماراً بشري ــد اس ــم يعُ ــث الى أن التعلي ــد البح ــة قي ــة الرياضي ــج التربي ــام بمنه ــع الإهت ــه ويرج نفس

لــه مدلولــه وحساســيته ولعــل هــذا مــن أهــم دوافــع الباحثــة للإهتــام بالمشــكلة قيــد البحــث وذلــك 

ــة الأســاس في الســودان،   ــة مرحل ــات التربي ــة بكلي ــة الرياضي ــج التربي ــة منه ــة حقيق ــوف عــي ماهي للوق

ومــن خــال مــا تناولتــه الباحثــة مــن دراســات ســابقة ومــن خــال وقوفهــا عــى حقيقــة وضــع التربيــة 

ــة  ــات البحثي ــراء الدراس ــال إج ــودان في مج ــة في الس ــة الرياضي ــت أن التربي ــودان لاحظ ــة في الس الرياضي

النظريــة والتطبيقيــة  مــا زالــت في أول الســلم ولم يحظــى هــذا المجــال بالقــدر الــذي حظيــت بــه المجــالات 
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العلميــة الأخري.كــا أن التربيــة الرياضيــة في حــد ذاتهــا لم تــزل مســعىً علميــاً يتأرجــح بــن رؤيــة التربويين 

ــد  ــادة تدريســية. وق ــه ك ــاشرة ل ــة المب ــه والإدارات التربوي ــع ل ــوم المجتم ــن مفه ــة وب ــه العلمي لضرورت

طرحــت الباحثــة مشــكلة البحــث مــن خــال مجموعــة مــن الأســئلة تناولتهــا مــن خــال المحــاور التاليــة :

− الأهداف مدى وضوح صياغتها وإمكانية قياسها.	

− المحتوى ومدى ملاءمته للطلاب وإهتمامه بحاجاتهم .	

− الإمكانات والأجهزة ومدي توافرها 	

− الأساليب والوسائل والطرائق المستخدمة	

− الوقت الممنوح لتدريس المادة 	

− العوامل المؤثرة في تنفيذ المنهج 	

− التقويم أساليبه وطرائقه المستخدمة 	

ــان  يمثــل مجتمــع هــذ البحــث الخــراء والأســاتذة القائمــن بتدريــس المنهــج قيــد البحــث كعينت

ــواء  ــي الس ــن ع ــراء والمعلم ــط للخ ــراد فق ــة أف ــغ ثماني ــذي بل ــكلي وال ــدد ال ــم الع ــر حج ــان لصغ كليت

والطــاب بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس بالجامعــات الســودانية قيــد البحــث وتــم إختيارهــم عشــوائياً 

بنســبة بلغــت ثلــث العينــة الكلية.تــم إســتخدام المقابلــة الشــخصية والإســتبانة الشــفهية مــع الفئــة الأولي 

والإســتبانة ذات الميــزان الثــاثي مــع الفئــة الثانيــة. وتكونــت  أســئلة المقابلــة للخــراء مــن 21 ســؤال حــول 

محوريــن رئيســيين هــا الأهــداف وضوحهــا – كفايتهــا وإمكانيــة قياســها ومــدى إتســاقها مــع متطلبــات 

إعــداد معلــم مرحلــة الأســاس. ومحتــوي المنهــج قيــد البحــث ومــدى مطابقتــه لمعايــر إختيــار المحتــوي 

عمومــاً. كــا تكونــت أســئلة المقابلــة الشــخصية للأســاتذة المشــار إليهــم هنــا مــن ســتٍ وخمســن ســؤالاً 

ــائل ،  ــق والوس ــاب ، الطرائ ــبته للط ــوي ومناس ــلوكية ، المحت ــداف الس ــة ، الأه ــداف العام ــت الأه تناول

ــة  ــة الرياضي ــج التربي ــم لمنه ــس المعل ــرة في تدري ــل المؤث ــزة والعوام ــات والأدوات والأجه ــم الإمكان التقوي

بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس .

ــداف ،  ــت الأه ــؤالاً تناول ــن س ــتٍ وثلاث ــن س ــت م ــد تكون ــاب فق ــة للط ــتبانة الموجه ــا الإس أم

ــات والأدوات والأجهــزة ، الأســاليب والوســائل وطــرق التدريــس، الأســاليب المســتخدمة  ــوي الإمكان المحت

لتقويــم المنهــج. ومــن ثــم إســتخدمت الباحثــة المعامــات الإحصائيــة التاليــة: لصــدق وثبــات الإســتبانة 

أعتمــدت أراء المحكمــن والخــراء ، كــا اســتخدمت الوســط الحســابي لتحليــل اســتجابات الإســتبانة بغــرض 

اســتخدامها في التحليــل والمناقشــة أمــا فيــا يتعلــق بنتائــج الدراســة الميدانيــة فقــد ســجلتها الباحثــة وفــق 

ــا  ــت اليه ــي توصل ــج الت ــاه أهــم النتائ ــل والمناقشــة وأدن ــا بالتحلي ــم تعرضــت له ــن ث ــن وم آراء المبحوث
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الباحثــة في ضــوء فرضيــات الدراســة كــا أفرزتهــا إجابــات المبحوثــن عــى مســتوى مختلــف الفئــات .

أهم النتائج:إن أهداف منهج التربية الرياضية قيد البحث :
−  لم تصاغ بطريقة واضحة ومن الصعب إمكانية قياسها	

− لا تخدم الغرض العام للتربية الرياضية بالطريقة المطلوبة	

− إن محتــوى منهــج التربيــة الرياضيــة قيــد البحــث لا يطابــق معايــر إختيــار المحتــوي رغــم 	

إن مفرداتــه قابلــة للتعلــم 

−  إن محتوى منهج التربية الرياضية قيد البحث لا يناسب إستعدادات الطلاب البدنية	

− لم يحدد المنهج  الأساليب والطرائق المستخدمة بل تركت لتباين إجتهادات الأساتذة.	

− ــة لم 	 ــم بطريقــة ذاتي ــم بعــدة أســاليب يســتخدمها المعل ــد البحــث يت ــم المنهــج قي إن تقوي

ــج . توضــح في المنه

− إن منهج التربية الرياضية قيد البحث لا تتوفر له الوسائل والطرائق المطلوبة لتدريسه.	

− إن منهــج التربيــة الرياضيــة قيــد البحــث لا يتوفــر لــه الحــد الأدنى مــن الإمكانــات والأجهــزة 	

والملاعــب والأدوات المطلوبــة لتدريســه مــا يتعــذر معــه تنفيــذ معظــم امفــردات المحتــوى 

مــن المهــارات والالعــاب.

أوضحت الدراسة أنه توجد عدة عوامل تداخلت مشكّلةً أوجه القصور التي تمثلت في الآتي:

11 عدم إشراك المختصين والخبراء الرياضيين في لجان وضع المنهج عدا أستاذ واحد ..

22 وضوح عدم قناعة الأساتذة المنفذين للمنهج بجدواه.

33 عدم إتاحة المنهج مجالاً لممارسة النشاط الحر.

44 عدم توصيف من ينفذون المنهج وفقاً لمفردات محتواه.

55 ــاً . ــةً بخصائــص هــذه المفــردات علمي قلــة الوقــت الممنــوح اتدريــس مفــردات المنهــج مقارن

مــع وضــوح تهميــش إدارييّكليــات التربيــة لهــذا المنشــط كــا في المناشــط الأخــري .

مــا بعــد الدراســة الميدانيــة : ماهــي حقيقــة منهــج التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلة الأســاس 

ــه  ــة عــي هــذا التســاؤل: إن ــة يمكنهــا الإجاب ــإن الباحث ــة ف ــه الدراســة الميداني ؟ مــن واقــع مــا أســفرت عن

بالإمــكان تطويــر المنهــج الحــالي حتــي يصبــح فاعــاً في إعــداد المعلــم مرحلــة الأســاس إذ أن المنهــج بوضعــه 

ــه معظــم  ــر في ــة في وقــتٍ لم تتوف ــة غــر المتوازن ــاً مــن المعــارف والمهــارات البدني ــل كــاً هائ الراهــن يمث

مطلوبــات معلــم المرحلــة قيــد البحــث برغــم هــذا الكــم المعــرفي والمهــاري عليــه تــوصي الباحثــة بالتــالي:.
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منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

التوصيات:
 لتطويــر المنهــج لــي يكــون فاعــاً في إعــداد معلــم يســتطيع تدريــس منشــط التربيــة الرياضيــة 

ــذي  ــة ال ــة الرياضي ــة التربي ــد شــمل كل مقــررات كلي ــث أنّ المنهــج بهــذا الوضــع ق ــة الأســاس حي بمرحل

ــع فصــول دراســية  ــن دراســيينأو أرب ــاث فصــول او فصل ــا في ث ــدرس هن ــع ســنوات لي ــدرس خــال ارب ي

علــاً بــأن إعــداد المعلــم هنــا يجــب أن يتســع لمطلوبــات مقــرر منشــط التربيــة الرياضيــة بمرحلــة الأســاس 

بمراحلهــا وفروقاتهــا ومطلوباتهــا الســنية المختلفة.وعليــه يمكننــا إجــال التوصيــات في الآتي:ينبغــي لمنهــج 

التربيــة الرياضيــة بكليــات التربيــة مرحلــة الأســاس أن يراعــي:

− خصائص معلمي مرحلة الأساس 	

− خصائص تلاميذ الأساس الذين يتم إعداد المعلم لأجلهم	

− صياغة الأهداف بطريقة واضحة يمكن قياسها	

− إختيار مفردات المحتوى بحيث تطابق معايير إختيار المحتوي	

− يوضح الأساليب والطرق المناسبة لتدريس مفرداته	

− تفير الميادين والإمكانات والأجهزة المناسبة	

− توصيف من يقومون بتنفيذه من حيث التخصصات الدقيقة	

مقترحات لتطوير هذا المنهج :
 إختيــار مــن يقومــون بالتطويــر والتنقيــح ممــن تتوافــر فيهــم المواصفاتالعلميــة المعمــول بهــا في 

تطويــر أو تنقيــح المناهــج بحيــث تراعــى خصائــص المــادة التدريســية وإرتباطهــا بالعلــوم الأخــرى

11 ــا . ــتاذ م ــدرك الأس ــى ي ــدرس حت ــب أن ت ــي يج ــردات الت ــدود المف ــج ح ــح المنه أن يوض

ــذه.  ــب تنفي يج

مقترحات الدراسة:
− ــات 	 ــة بكلي ــة الرياضي ــة في دروس التربي ــة الحديث ــات التربوي ــة إســتخدام التقني مــدي إمكاني

التربيــة لمعلمــي مرحلــة الأســاس

− ــة 	 ــة الرياضي ــط التربي ــاب منش ــدى ط ــاري ل ــو المه ــات النم ــاس إتجاه ــرح لقي ــج مق برنام

ــاس ــة الأس ــي مرحل ــة لمعلم ــات التربي بكلي
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د.عواطف محمد ادم سليمان الخمجان 

الهوامش:

ــدة –))) ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة بدول ــة الرياضي ــج التربي ــم منه ــل وتقوي ــري –تحلي ــي الدي ع

ــرم 1992م  ــن باله ــة للبن ــة الرياضي ــة للتربي ــة العلمي ــة – المجل ــة الرياضي ــر التربي ــوث مؤتم بح

 180 – 138 – 1 ص- 

حسين سليمان قوره – الاصول التربوية في بناء المناهج – دار المعارف1982م  -ص  238)))

محمد جميل عبد القادر – التربية الرياضية الحديثة  - دار الجيل بيروت  1998م   - ص 10 )))

وزارة التربية والتعليم – منهج إعداد المعلمين لمرحلة الأساس بخت الرضا -  1992م– ص 3 )))

وزارة التربية والتعليم – الدورة التنويرية لمعلمي مرحلة الأساس- بخت الرضا - 1997 م– ص 5  )))

فــؤاد ابــو عبــد اللطيــف حطــب وآمــال صــادق – علــم النفــس التربــوي – مكتبــة الأنجلــو مصريــة - )))

ــرة 1980م – ص- 67 – 38 . القاه

عصمــت الكــردي – دراســة تحليليــة لمنهــج ألعــاب المــرب الجديــد وبرامجــه المقــررة في منهــج التربيــة )))

الرياضيــة لمرحلــة التعليــم الأســاس بالجامعــة الأردنيــة – المجلــة العلميــة للتريــة البدنيــة – بحــوث 

مؤتمررؤيــة مســتقبلية 1992م ص143 

احمــد عبداللــه – محــاضرات طــاب الدراســات العليــا جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا ســبتمبر )))

1998م الخرطــوم

عــزت عبــد المحمــود – الاســس الفنيــة لصياغــة الأهــداف – وزارة التربيــة والتعليــم – لجنــة مراجعــة )))

المناهــج التعليميــة وتطويرهــا– جامعــة عــن شــمس  1973م–القاهــرة– ص 7 

عفــاف عبــد الرحيــم – أثــر برنامــج التربيــة الرياضيــة عــي بعــض عنــاصر اللياقــة البدنيــة لطالبــات )1))

المرحلــة الثانويــة – رســالة ماجســتير غــر منشــورة- جامعــة الخرطــوم – كليــة التربيــة 1980م– ص 

 37 ،35 ،22 ،2

ميلــود أجــادو وآخريــن – المنهــج التوجيهــي لتكويــن المكونــن قــي التربيــة الإســامية واللغــة العربية– )1))

منشــورات المنظمة الاســانية1997م– جــده– ص 44، 47

الفاضــل التجــاني عثــان – تحليــل وتقويــم محتــوي منهــج الرياضيــات الاوليــة بالمرحلــة الثانويــة قــي )1))

الســودان – رســالة ماجســتير غــر منشــورة –كليــة التربيــة جامعــة الخرطــوم – 1985م ص 22، 23 

الفاضــل التجــاني عثــان – تحليــل وتقويــم محتــوي منهــج الرياضيــات الاوليــة بالمرحلــة الثانويــة قــي )1))

الســودان – رســالة ماجســتير غــر منشــورة –كليــة التربيــة جامعــة الخرطــوم – 1985م ص 22، 23 

ــروا يونســكو 1968م – )1)) ــة أوف ــة في العــالم العــربي – معهــد التربي ــا –النظــم التربوي ــل صليبي جمي

بــروت ص 4 



مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م 30

منهج التربية الرياضية بكليات التربية مرحلة الأساس بالسودان)دراسة تحليلية(

عثــان محمــد احمــد عبــد الوهــاب –محــاضرات دبلــوم التربيــة العامــة فــوق الجامعــي - الدراســات )1))

العليــا بجامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا مــارس 1998م – قاعــة الطــاب 

صالحة سنقر – المناهج التربوية –كلية التربية جامعة دمشق 1984م ص 47 )1))
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أ.د السمانى عبدالمطلب احمد - أ. عمر محمد أحمد ابراهيم، 

المستخلص:
  تأخــذ التطبيقــات الإلكترونيــة مســاحة كبــرة مــن حيــاة وتفاصيــل الطفــل وخصوصــا التطبيقــات 

ــة الأولى  ــي اللبن ــل ه ــة الطف ــة ، وثقاف ــة أم ــة لأي ــروة الحقيقي ــم ال ــال ه ــة، فالأطف ــه والتعليمي الترفيهي

لثقافــة الإنســان والمجتمــع ، لذلــك يحــرص كل مجتمــع متقــدم عــى أن يتمتــع الطفــل بجميــع أســباب 

ــه  ــة ب ــدة المحيط ــياء الجدي ــى الأش ــرف ع ــل إلى التع ــل الطف ــة أن يمي ــم ، ولأن الطبيع ــة والتعلي الرفاهي

واكتشــافها فــكان الاهتــام منــذ البدايــة إشراكــه ســواء في المدرســة أو في المنــزل في إدراك أهميــة التعامــل 

مــع تقنيــات الاتصــال الإلكترونيــة  ويأخــذ منهــا مــا يفيــده ، لذلــك يجــب أن يحظــى تصميــم التطبيــق 

ــاء تصميمــه للتطبيــق،  التفاعــى الخــاص بالطفــل باهتــام خــاص، فالمصمــم يتجاهــل إشراك الطفــل أثن

ــة التــي تمكــن الطفــل مــن الاســتخدام  ــع العوامــل الإرجونومي ــار جمي ــه لايأخــذ في الاعتب ــك نجــد أن لذل

  (UX)ــتخدم ــة المس ــم تجرب ــة إلى تقيي ــذه الورق ــدف ه ــك ته ــق، لذل ــي للتطبي ــع والتفاع ــن والممت الآم

للأطفــال عنــد التفاعــل مــع التطبيــق التعليمــي أوالترفيهــي واستكشــاف وفهــم قضايــا قابليــة الاســتخدام 

في تقديــم المــرح والمتعــة مــن خــال خــرات التعلــم الإبداعيــة للأطفــال ، وكيفيــة الإســتفادة مــن هــذا 

ــة  ــة تجرب ــم إجــراء الدراســة لفهــم كيفي ــم، ت ــم في الكشــف عــن الفــرص العامــة لتحســن التصمي التقيي

الأطفــال مــع التطبيقــات التعليميةالتفاعليــة حيــث إتبــع الباحثــان المنهــج التحليــى الوصفــى، ومــن ثــم 

تــم جمــع البيانــات لمراقبــة تفاعــل الأطفــال مــع التطبيــق، وذلــك مــن خــال مراقبــة أربعــة وخمســون 

طفــاً )تــراوح أعمارهــم بــن 7 و 11 ســنه( حــول كيفيــة تفاعلهــم مــع تطبيــق حــروف مدرســتى )تطبيــق 

ــم هــذه  ــم اســتبيان محــدد لتقيي ــان بتصمي ــام الباحث ــم الأطفــال بصــورة مرحــه( حيــث ق مصمــم لتعلي

التجربــة للمســتخدم أثنــاء التفاعــل مــع واجهــات التطبيــق المختلفــة ، كــا تــم تزويــد الأطفــال بملاحظــات 

لاصقــة للتعبــر بحريــة عــن تجربتهــم وتصوراتهــم وآرائهــم حــول التطبيــق. حيــث أظهــرت النتائــج تمييــزاً 

بــن الأطفــال الصغــار والأطفــال الأكــر منهــم ســناً مــن حيــث أســتخدامهم للتطبيــق . ووجدنــا أيضًــا أن 

الأطفــال الصغــار واجهــوا صعوبــات وشــعروا بالإحبــاط فى حــل عــدم تمكنهــم مــن إنجــاز مهمتهــم بشــكل 

جيــد، كــا تعــرض هــذه الورقــة أيضًــا أثــر تجربــة المســتخدم وقابليــة الاســتخدام فى تطويــر التطبيقــات 

الخاصــة بالأطفــال. 

الكلمات المفتاحية: التصميم التفاعلى، الإرجونوميكس، تطبيقات التعلم.
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Abstract:
Electronic applications take a large area of ​​the life and details 

of the child, especially entertainment and educational applications. 
Children are the real wealth of any nation, and the culture of the 
child is the first building block of human culture and society, so 
every advanced society is keen that the child enjoys all the reasons 
for luxury and education, and because nature  tends to the child 
Recognizing and discovering new things surro u nding him, the 
interest from the beginning was to involve him, whether at school 
or at home, in realizing the importance of dealing with electronic 
communication technologies and taking from them what benefits 
him, so the design of the interactive application for the child should 
receive special attention, as the designer ignores the involvement 
of the child while designing the application Therefore, we find that 
it does not take into account all the ergonomic factors that enable 
the child to use the safe, enjoyable and interactive application, so 
this paper aims to evaluate the user experience (UX) of children 
when interacting with the educational or entertainment application 
and to explore and understand the usability issues in providing fun 
and fun through experiences Creative Learning for Children, and 
how this assessment can be used to reveal general opportunities 
for design improvement Conducting the study to understand how 
children experience with interactive educ a tional applications, 
where the researchers followed the descriptive analytical approach, 
and then data was collected to monitor the children’s interaction 
with the application, by observing fifty- f our children (aged 
between 7 and 11 years) on how they interacted with the Letter 
School application (An application designed to teach children in 
a fun way) where the researchers designed a specific questionnaire 
to evaluate this user experience while interacting with the different 
application interfaces, and children were also provided with sticky 
notes to freely express their experience, perceptions and opinions 



33مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م
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about the application. Where the results showed a distinction 
between young children and older children in terms of their use of 
the application. We also found that young children struggled and 
felt frustrated at not being able to do their task well. This paper also 
presents the impact of user experience and usability in developing 
applications for children.
Keywords: Interactive Design, Ergonomics, learning applications.

مشكلة الدراسة:
ــوم  ــال الي ــع أطف ــد اســتبدلت مُت ــاً فق ــة تمام ــة مختلف ــاة رقمي ــة حي ــوم تجرب ــال الي ــش أطف يعي

ــا إلى  ــي  ومنه ــزل إلى الفضــاء الرقم ــي للمن ــاء الخلف ــن الفن ــت م ــث انتقل ــة حي ــراح الطفول ومظاهــر أف

ــة  ــات المصمم ــإن التطبيق ــك ف ــع ذل ــا، وم ــة له ــي لا نهاي ــة الت ــات التعليمي ــة  والتطبيق ــاب الرقمي الألع

والهادفــة لتعليــم هــؤلاء الأطفــال وتســليتهم لا تــزال في مهدهــا، عــاوة عــى ذلــك  فــإن العــدد القليــل 

مــن التطبيقــات الخاصــة بالأطفــال غــر جاذبــة بمــا يكفــي للأطفــال، فــكان الدافــع وراء هــذه الدراســة 

هــو الافتقــار إلى الدراســات التــي تبحــث في تجربــة المســتخدم لمواقــع وتطبيقــات التعلــم المرحــة المصممــة 

ــل  ــام بالعوام ــت إنتبــاه المصممــن إلى الإهت ــك لف ــا للاطفــال مــن عمــر )7-11 ســنه(، وكذل خصيصً

الإرجنوميــة التــى تســاعد فى تصميــم تطبيــق تفاعــى جيــد للأطفــال ولضــان تجربــة مســتخدم جيــدة.

هدف الدراسة:
هــذه الدراســة دراســة استكشــافية يتــم فيهــا تقييــم تجربــة المســتخدم اللحظيــة للأطفــال، حيــث 

ــة  ــم التفاعلي ــر الأطفــال تطبيقــات التعل ــة اكتشــاف كيــف يخت نقــوم مــن خــال هــذه الدراســة بمحاول

وكيــف تؤثــر تجاربهــم عــى رغبتهــم في اســتخدامها في أوقــات فراغهــم والعوامــل التــي تؤثــر عــى تجربــة 

الأطفــال في تطبيقــات التعلــم التفاعليــة.

مجتمع الدراسة:
تــم إجــراء الدراســة فى  مجموعــة تحتــوى عــى  54 تلميــذ تــراوح أعمارهــم بــن 7 إلى 11 ســنه 

تــم الدراســة بشــكل عشــوائي بواســطة الباحثــن داخــل مؤسســة المعلــم التربويــة الخاصــة ، تكونــت العينــة 

مــن 17 طفــل تــراوح أعمارهــم بــن 7 -8 ســنوات )تلاميــذ الصــف الأول والثــانى(، و  10أطفــال فى ســن 9 

)تلاميــذ الصــف الثالــث( ؛  13طفــاً في ســن 10 )تلاميــذ الصــف الرابــع( ؛  14طفــاً في ســن 11 )تلاميــذ 

الصــف الخامــس( ،تــم إختيــار الأطفــال ممــن لديهــم خــرة فى التعامــل مــع الهواتــف الذكيــة وإســتخدام 

التطبيقــات.

المقدمة:
لســنوات عديــدة حتــى الآن صمــم المطــورون وأطلقــوا مواقــع ويــب وتطبيقــات للأطفــال بهــدف 

تزويدهــم بتجربــة تعليميــة ممتعــة، ولتوفــر مثــل هــذه التجربــة ينتقــل التركيــز مــن مقاييــس قابليــة 

الاســتخدام التقليديــة لتشــمل جميــع جوانــب تجربــة المســتخدم الجيــدة، ولــي يكــون التطبيــق ناجحًــا 
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ــا  وجذابًــا للمســتخدمين الصغــار يجــب أن يلبــي توقعاتهــم المتزايــدة ليــس فقــط مــن خــال كونــه عمليً

ولكــن أيضًــا مرغوبًــا فيــه و جذابــا عاطفيــا، مــن أجــل ذلــك مــن المهــم أن نفهــم كيــف يشــعر الأطفــال 

كونهــم المســتخدمين الرئيســيين لهــذه التطبيقــات ويتصورونهــا، خاصــة مــع التركيــز الأخــر عــى التصميــم 

الــذي يركــز عــى المســتخدم، ومــن المهــم أيضــاً أن نفهــم احتياجــات الأطفــال التنمويــة ومــن المهــم أن 

نكــون عــى درايــة بالعوامــل التــي تؤثــر عــى التطــور الفكــري للأطفــال حتــى نقــوم بتصمــم تطبيقــات 

تفاعليــة تتوافــق وتطورهــم الفكــرى والعقــى.

التطور المعرفي للأطفال:
)Piaget Theories( :نظرية النمو المعرفي لجون بياجيه

 يعتــر جــون بياجيــه مــن بــن أكــر الخــراء تأثــراً في تنميــة الطفــل خــال القــرن العشريــن، حيــث 

كان لعملــه تأثــر كبــر في علــم النفــس التنمــوي والبحــث التربــوي، كــا أثــرت آراؤه حــول كيفيــة تعلــم 

الأطفــال في مجــال تصميــم التفاعــل والأطفــال. 

تعريف بياجيه للنمو المعرفى:
ــي تنشــأ مــن  ــة الت ــه تحســن ارتقــائي منظــم للأشــكال المعرفي ــه النمــو المعــرفي بأن يعــرف بياجي

تاريــخ خــرات الفــرد، والســات العامــة لهــذا النمــو تتخــذ صــورة المتواليــة الثابتــة مــن المراحــل، وهدفــه 

ــاول  ــدر عــى تن ــل أق ــح الطف ــث يصب ــة بحي ــل والمواءم ــي التمثي ــن عمليت ــوازن ب ــن الت ــوع م ــق ن تحقي

الأشــياء البعيــدة عنــه في الزمــان والمــكان، وعــى اســتخدام الطــرق غــر المبــاشرة في حــل  المشــكلات.

التكيف لبناء المعرفه:
اعتقــد بياجيــه أن التعلــم يحــدث مــن خــال عمليــة التكيــف، حيــث يتكيــف الأطفــال مــع البيئــة 

ولقــد رأى هــذا التكيــف كعمليــة نشــطة يقــوم فيهــا الأطفــال ببنــاء هيــاكل المعرفــة مــن خــال تجربــة 

العــالم والتفاعــل معــه، يشــار إلى فكــرة أن الأطفــال يبنــون معرفتهــم الخاصــة بنشــاط مــن خــال التجــارب 

وأن هــذا البنــاء يعتمــد عــى الهيــاكل المعرفيــة الحاليــة لــكل فــرد عــى أنهــا بنائيــة، ويتناقــض هــذا مــع 

وجهــة النظــر القائلــة بــأن الأطفــال يمكنهــم ببســاطة تخزيــن المعرفــة التــي ينقلهــا الآخــرون وأنهــم جميعًــا 

يدركــون ويتعلمــون مــن تجربــة بنفــس الطريقــة. ويتضمــن التكيــف عمليتــن هــا التمثيــل والمواءمــة. و 

التكيــف كأحــد الثوابــت الوظيفيــة يقصــد بــه طريقــة للتفاعــل مــع العــالم الخارجــي، والتــي تظــل تحــدث 

بنفــس الصــورة طــوال مراحــل النمــو العقــي والمعــرفي للفــرد، فالتكيــف الــذي يتــم في الســنة الأولى مــن 

ــا، وهــذا  ــا التكيــف مــع العــام الخامــس عــر مث ــم به ــي يت ــاة الفــرد يحــدث بنفــس الطريقــة الت حي

ــي  ــل والمراهــق واحــدة فه ــدى الطف ــة ل ــب العقلي ــة والتراكي ــة العقلي ــة الحــال أن الأبني ــي بطبيع لا يعن

مختلفــة ولكنهــا تــؤدي وظائفهــا في التفاعــل مــع العــالم وتحقيــق التــوازن بطريقــة واحــدة. وبمعنــى آخــر 
الأبنيــة والتراكيــب العقليــة والمعرفيــة مختلفــة ولكــن الوظائــف العقليــة أو المعرفيــة ثابتــة.)1(

نظرة بياجيه للطفل:
 اعتقــد بياجيــه أنّ الأطفــال يلعبــون دورًا نشــطاً في عمليــة التعلــم، حيــث يتصرفــون مثــل العلــاء 

ــال  ــل الأطف ــا يتفاع ــالم، بين ــى الع ــرف ع ــات والتع ــراء الملاحظ ــارب وإج ــم بالتج ــاء قيامه ــار أثن الصغ



35مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م

أ.د السمانى عبدالمطلب احمد - أ. عمر محمد أحمد ابراهيم، 

مــع العــالم مــن حولهــم فإنهّــم يضيفــون باســتمرار معــارف جديــدة، ويعتمــدون عــى المعرفــة الحاليــة، 

ــم  ــال معارفه ــي الأطف ــدة، ويبن ــات الجدي ــتيعاب المعلوم ــكار الموجــودة مســبقًا لاس ــع الأف ــون م ويتكيف

ــن  ــر م ــهم دون تأث ــاء أنفس ــن تلق ــياء م ــال الأش ــم الأطف ــة إلى تعل ــم، إضاف ــى تجاربه ــاءً ع ــة بن الخاص

ــر ســنًا.)2(. ــال الأك البالغــن أو الأطف

العوامل المؤثرة في التطور المعرفى للطفل:
ــج  ــل فى النض ــة تتمث ــى التنمي ــر ع ــا تؤث ــد أنه ــية يعتق ــل رئيس ــة عوام ــه بأربع ــهد بياجي  استش

ــة  ــاشر عــى كيفي ــر مب ــا تأث ــاصر الأربعــة له ــة والعواطــف .كل هــذه العن ــب الاجتماعي والخــرة والجوان

تصميــم التقنيــات للأطفــال .في حالــة النضــج فــإن إدراك مــا يســتطيع معظــم الأطفــال تحقيقــه في عمــر 

معــن يمكــن أن يوفــر لمصممــي التفاعــل إرشــادات مفيــدة. وتعتــر العوامــل الثلاثــة الأخــرى حاســمة في 

تصميــم التقنيــات التعليميــة حيــث يجــب تزويــد الأطفــال بتجــارب جديــدة حيــث يمكنهــم التفاعــل مــع 

الآخريــن كجــزء مــن الأنشــطة التــي تهمهــم.

ــه الأكــر شــهرة والأكــر نقــدًا هــي مســاهمته فى فكــرة  ــك يمكــن القــول إن مســاهمة بياجي لذل

مراحــل النمــو، عــى الرغــم مــن انتقــاد مفهــوم المراحــل  فــإن أوصــاف بياجيــه لــكل مرحلــة مفيــدة في 

تحديــد ســبب صعوبــة الأطفــال في نــوع معــن مــن التفاعــل لذلــك اقــرح بياجيــه أن يمــر جميــع الأطفــال 

بسلســلة مــن المراحــل في تطورهــم في طريقهــم للوصــول إلى التفكــر المنطقــي والتحليــي والعلمــي. في كل 

مرحلــة  يقــدم الأطفــال ســلوكيات نموذجيــة ، وتكــون محــدودة في أنــواع العمليــات العقليــة التــي يقومــون 

بهــا. حيــث يمــر جميــع الأطفــال بالمراحــل بالترتيــب نفســه  ولا يمكــن تخطــي أي مــن المراحــل. كــا اقــرح 

بياجيــه فــرات عمريــة لــكل مرحلــة ، لكنــه أقــر أيضًــا بــأن الأطفــال المختلفــن ســوف يمــرون بالمراحــل 
بسرعــات مختلفــة ، وبالتــالي ســيصلون إلى مراحــل في أعــار مختلفــة.)3(

مراحل بياجيه للتطور المعرفي:
 نتيجــة تغــر الأبنيــة العقليــة بمــا تتضمنــه مــن خطــط أو صــور، ونتيجــة لهــذه التغــرات المســتمرة 

ــة لأخــرى،  ــاً مــن مرحل ــاً كيفي ــة اختلاف ــة العقلي ــزداد تعقيدهــا مــع نمــو الطفــل وتختلــف هــذه الأبني ي

حيــث يميــز بياجيــه بــن أربعــة مراحــل للنمــو المعــرفي وهــي:

المرحلة الحسية الحركية)0-2 سنه(:
ــرات  ــية والتغ ــص الرئيس ــا الخصائ ــنتين، أمّ ــر س ــولاً لعم ــاد وص ــن المي ــة م ــذه المرحل ــدأ ه  تب

ــن  ــالم م ــن الع ــال ع ــم الأطف ــه ويتعل ــه وأحاسيس ــال حركات ــن خ ــالم م ــع الع ــرف الرضي ــة، فيع التنموي

ــال أنّ  ــم الأطف ــتماع، يتعل ــر والاس ــاك والنظ ــص والإمس ــوم بها،كالم ــي يق ــية الت ــراءات الأساس ــال الإج خ

ــاس  ــة عــن الن ــات منفصل ــا، فهــم كائن ــه لا يمكــن رؤيته الأشــياء تســتمر في الوجــود عــى الرغــم مــن أنّ

والأشــياء مــن حولهــم ويدركــون أن أفعالهــم يمكــن أن تتســبب في حــدوث أشــياء في العــالم مــن حولهــم. 

خــال هــذه المرحلــة المبكــرة مــن التطــور المعــرفي يكتســب الرضــع والأطفــال الصغــار المعرفــة مــن خــال 

التجــارب الحســية والتلاعــب بالأشــياء، تحــدث تجربــة الطفــل بأكملهــا في الفــرة الأولى مــن هــذه المرحلــة 

مــن خــال ردود الفعــل الأساســية والحــواس والاســتجابات الحركيــة، كــا يمــر الأطفــال بفــرة مــن النمــو 
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والتعلــم الدرامــي، بينــا يتفاعــل الأطفــال مــع بيئتهــم فهــم يقومــون باســتمرار باكتشــافات جديــدة حــول 

كيفيــة عمــل العــالم. يحــدث التطــور المعــرفي الــذي يحــدث خــال هــذه الفــرة خــال فــرة زمنيــة قصــرة 

نســبياً كــا ينطــوي عــى قــدر كبــر مــن النمــو، فــا يتعلــم الأطفــال فقــط كيفيــة أداء الأعــال الجســدية 

مثــل الزحــف والمــي، بــل يتعلمــون كذلــك قــدرا مــن اللغــة مــن الأشــخاص الذيــن يتفاعلــون معهــم.

مرحلة ما قبل العمليات )2-7 سنوات(: 
تبــدأ هــذه المرحلــة مــن عمــر ســنتين إلى عمــر ســبع ســنوات، أمّــا الخصائــص الرئيســية والتغــرات 

التنمويــة فتتضمــن أنّ الأطفــال يفكّــرون بشــكل رمــزي ويتعلمــون اســتخدام الكلــات والصــور لتمثيــل 

الأشــياء، كــا يميــل الأطفــال في هــذه المرحلــة إلى التمركــز حــول الــذات ويكافحــون لرؤيــة الأشــياء مــن 

منظــور الآخريــن، بينــا يتحســنون في اللغــة والتفكــر ، لا يزالــون يميلــون إلى التفكــر في الأشــياء بشــكل 

ملمــوس للغايــة، فقــد تــم وضــع أســس تطــور اللغــة خــال المرحلــة الســابقة، لكــنّ ظهــور اللغــة هــو 

أحــد الســات المميــزة لمرحلــة مــا قبــل الجراحــة مــن التطــور. يصبــح الأطفــال أكــر مهــارة في التظاهــر 

باللعــب خــال هــذه المرحلــة مــن التطــور، مــع ذلــك يســتمرون في التفكــر بشــكل ملمــوس حــول العــالم 

مــن حولهــم، في هــذه المرحلــة يتعلــم الأطفــال مــن خــال التظاهــر باللعــب ولكنهــم مــا زالــوا يعانــون 

مــن المنطــق وأخــذ وجهــة نظــر الآخريــن. 

مرحلة العمليات المادية: )7-11 سنه(: 
 تبــدأ هــذه المرحلــة مــن عمــر الســبع ســنوات وحتــى عمــر الحاديــة عــرة ســنة، أمّــا الخصائــص 

ــال  ــدأ الأطف ــة يب ــذه المرحل ــال ه ــالي: خ ــل كالت ــة فتتمث ــذه المرحل ــة في ه ــرات التنموي ــية والتغ الرئيس

بالتفكــر المنطقــي في الأحــداث الملموســة،كما يبــدؤون في فهــم مفهــوم الحفــظ، إنّ كميــة الســائل في كــوب 

ــح تفكيرهــم  ــال، يصب ــف عــى ســبيل المث ــل نحي ــك الموجــودة في كــوب طوي ــض يســاوي تل قصــر وعري

ــال في اســتعمال المنطــق الاســتقرائي  ــوم الأطف ــة. يق ــا للغاي ــزال ملموسً ــه لا ي ــم لكنّ ــة وتنظي ــر منطقي أك

أو التفكــر مــن معلومــات محــددة إلى مبــدأ عــام، في حــن أنّ الأطفــال لا يزالــون ملموســن وحرفيــن في 

تفكيرهــم في هــذه المرحلــة مــن التطــور، فإنهــم يصبحــون أكــر مهــارة في اســتخدام المنطــق، كــا تبــدأ 

النزعــة الأنانيــة في المرحلــة الســابقة بالاختفــاء عندمــا يصبــح الأطفــال أفضــل في التفكــر في كيفيــة رؤيــة 

ــة التشــغيلية الملموســة، يمكــن أن  ــة خــال الحال ــح التفكــر أكــر منطقي ــا يصب ــن للموقــف، بين الآخري

ــم المجــردة  ــة مــن التطــور إلى النضــال مــع المفاهي ــل الأطفــال في هــذه المرحل ــة. يمي يكــون جامــد للغاي

والافتراضيــة، خــال هــذه المرحلــة يصبــح الأطفــال كذلــك أقــل تمركــز حــول الــذات ويبــدأون في التفكــر في 

كيفيــة تفكــر الآخريــن وشــعورهم، كــا يبــدأ الأطفــال في مرحلــة التشــغيل الملموســة في فهــم أنّ أفكارهــم 

فريــدة بالنســبة لهــم، أيضــاً أنّــه لا يشــارك الجميــع بالــرورة أفكارهــم ومشــاعرهم وآرائهــم. 

مرحلة التفكير المجرد )12-16 سنه(: 
تبــدأ هــذه المرحلــة مــن 12 ســنة ومــا فــوق، أمّــا الخصــاص الأساســية والتغــرات التنمويــة التــي 

تمتــاز بهــا هــذه المرحلــة يبــدأ المراهــق أو الشــاب في التفكــر بشــكل تجريــدي وعقــانى حــول المشــكلات 

ــة  ــا الأخلاقي ــر في القضاي ــر أك ــون في التفك ــدأ المراهق ــث يب ــرد حي ــر المج ــر الفك ــا يظه ــة، ك الافتراضي
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والفلســفية والأخلاقيــة والاجتماعيــة والسياســية التــي تتطلــب التفكــر النظــري والتجريــدي، كــا يقومــون 

باســتخدام المنطــق الاســتنتاجي أو التفكــر مــن مبــدأ عــام إلى معلومــات محــددة. تشــمل هــذه المرحلــة 

مــن نظريــة بياجيــه تزايــد واضــح في المنطــق، أيضــاً يســتخدم الشــخص التفكير الاســتنتاجي وتفســر العديد 

مــن الأفــكار المجــردة، في هــذه المرحلــة يصبــح البــر قادريــن عــى رؤيــة حلــول متعــددة للمشــكلات 

ــكار والمواقــف  ــة في العــالم مــن حولهــم، أيضــاً القــدرة عــى التفكــر في الأف والتفكــر بشــكل أكــر علمي

ــك القــدرة  ــة التشــغيلية الرســمية للتطــور المعــرفي، كذل ــزة الرئيســية للمرحل المجــردة هــي الســمة الممي

ــمة  ــدرات حاس ــك ق ــي كذل ــة ه ــف الافتراضي ــول المواق ــل ح ــتقبل والعق ــم للمس ــط المنتظ ــى التخطي ع

تظهــر خــال هــذه المرحلــة. تجــدر الإشــارة إلى أنّ بياجيــه لم ينظــر إلى التطــور الفكــري للأطفــال كعمليــة 

كميــة، هــذا يعنــي أنّ الأطفــال لا يضيفــون فقــط المزيــد مــن المعلومــات والمعرفــة إلى معرفتهــم الحاليــة 

مــع تقدمهــم في الســن، بــدلاً مــن ذلــك اقــرح بياجيــه أن هنــاك تغيــر نوعــي في طريقــة تفكــر الأطفــال 

أثنــاء معالجتهــم بشــكل تدريجــي خــال هــذه المراحــل الأربــع لا يملــك الطفــل في ســن الســابعة معلومــات 

عــن العــالم أكــر مــاّ كان لديــه في ســن الثانيــة، يوجــد تغيــر جوهــري في طريقــة تفكــره في العــالم. لفهــم 

بعــض الأشــياء التــي تحــدث أثنــاء التطــور المعــرفي بشــكل أفضــل، مــن المهــم أولاً أن نفحــص العديــد مــن 

الأفــكار والمفاهيــم المهمّــة التــي يتــم تقديمهــا؛ عــى ســبيل المثــال يجــب التعــرف عــى معنــى المخططــات 

التــي تؤثــر عــى الأطفــال ونموهــم؛ يصــف المخطــط جميــع الإجــراءات العقليــة والجســدية التــي ينطــوي 

عليهــا الفهــم والمعرفــة، فالمخططــات فئــات المعرفــة التــي تســاعدنا عــى تفســر وفهــم العــالم، حســب 

ــة الحصــول عــى تلــك  ــة المعرفــة وعملي ــذ المخطــط يتضمــن كلاً مــن فئ ــه يقــول بأن وجهــة نظــر بياجي

المعرفــة، فعنــد حــدوث التجــارب يتــم اســتخدام هــذه المعلومــات الجديــدة مــن أجــل تعديــل المخططــات 

الموجــودة في الســابق أو الإضافــة إليهــا أو تغيــره وتحويلهــا.)4( 

شكل )1( مراحل بياجيه للتطور المعرفى
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:Interaction Design  التصميم التفاعلي
ــة التــي تقــوم بدعــم  ــم المنتجــات التفاعلي ــه تصمي ــم التفاعــي عــي أن ــرف التصمي يمكــن ان نعُ

النــاس ومســاعدتهم في أعمالهــم اليوميــة، أو بأنــه تصميــم للتفاعــل بــن المســتخدم والمنتــج، والمنتــج هــو 

البرمجيــات مثــل: تطبيقــات الهواتــف الذكيــة أو المواقــع الإلكترونيــة، فالهــدف مــن التصميــم التفاعــي هــو 

خلــق تطبيقــات تمكــن المســتخدم مــن الوصــول إلى المنتــج وتحقيــق الفائــدة المرجــوة منــه بأفضــل طريقــة 

وصــورة ممكنــة، فالتفاعــل بــن المســتخدم والمنتــج يتضمــن عنــاصر مثل اللــون والحركــة والصــوت والفضاء 

وغيرهــا الكثــر، وكل عنــر مــن هــذه العنــاصر ينــدرج ضمــن مجــال أكــر تخصص)5(.ويعــرف أيضــا بأنــه 

تصميــم المنتجــات والخدمــات التفاعليــة، وبخاصــة طريقــة تفاعــل الإنســان مــع المنتجــات أو الخدمــات 

عــن طريــق الواجهــة، حيــث تطبــق عــى المنتجــات الرقميــة مثــل تطبيقــات الهواتــف الذكيــة، ويســتخدم 

أيضــا لتحســن المســاحات الماديــة في التصميــم، ويمكــن التأكــد مــن التصميــم التفاعــي عــن طريــق الأبعــاد 

الخمســة التــي تتمثــل في: الكلمــة، التمثيــل البــري، الأشــكال الماديــة والفــراغ، الوقــت، الســلوك، يوجــد 

تداخــل كبــر بــن التصميــم التفاعــي وتصميــم تجربــة المســتخدمUser Experience Design فتصميــم 

تجربــة المســتخدم يعمــل عــى تحســن اســتخدام المســتخدم للمنتــج، أمــا عــن التصميــم التفاعــي فهــو 

جــزء مــن تجربــة المســتخدم، ويركــز عــى التفاعــل بــن المســتخدم والمنتــج عــن طريــق الواجهــة فقــط، أمــا 

تصميــم تجربــة المســتخدم فإنــه يهتــم بــكل شيء يخــص التجربــة كاملــة، وظيفــة المصمــم التفاعــي هــي 

تصميــم تفاعــالات التجربــة بالكامــل، أي أنــه المســؤول عــن عمــل كل العنــاصر الموجــودة عــى الشاشــة 

والتــي بإمــكان المســتخدم تمريرهــا وتحريكهــا أو الضغــط عليهــا أو الكتابــة بداخلهــا)6(.

التصميــم الــذي يهتــم بمنتجــات قابلــة  بأنــه  التفاعــى  التصميــم  تعريــف  يمكــن  كــا 

ــث أن  ــة ممتعــة، حي ــزود المســتخدم بتجرب ــة الاســتخدام، وت ــم، وفاعلي للاســتخدام،وتحقق ســهولة التعل

فاعليــة الاســتخدام تعنــى  أن المنتــج مصمــم ليكــون أداة جيــدة ذات كفــاءة وفعاليــة، وســهل الاســتخدام 

تعلــاً وتذكــراً .و يســاعد عــى التجــاوب مــع اســراتيجيات الحــد مــن الطاقــة، وهــذا يفــرض مجموعــة 
ــم)7(. ــر للمصم ــن المعاي ــرى م أخ

التصميم التفاعلي للأطفال:
 التفاعــل هــو التعبــر عــن مــدى التبــادل مــن خــال سلســلة مــن الاتصــالات ، حيــث ترتبــط كل 

رســالة بالرســائل الســابقة ، وبالتــالي يكــون الاتصــال تفاعليًــا عندمــا يتميــز بدرجــة عاليــة مــن الاســتجابة 

والتفاعــل ، وتظهــر هــذه الاســتجابة عندمــا يلعــب المســتلم دور المرســل ويســتجيب للرســالة الأصليــة ، 

وتمثــل هــذه الاســتجابة المكــون الرئيــي للتفاعــل ومــن ثــم لا يصبــح الاتصــال أحــادي الاتجــاه بــل عمليــة 

ديناميكيــة بــن المرســل والمســتقبل ، والتفاعــل هــو الدرجــة التــى يمكــن للمشــاركين في عمليــة الاتصــال 
التحكــم وتبــادل الأدوار بــن المرســل والمتلقــي.)8(

التصميــم التفاعــي لغــة إبداعيــة تثــر في المتلقــي بشــكل عــام ردود فعــل متنوعــة ، والأطفــال هــم 

مــن أكــر الفئــات احتياجًــا إلى الأســاليب الإبداعيــة والتعليميــة التــي يمكنهــم مــن خلالهــا التواصــل معهــم 

وحــل مشــاكلهم ، لذلــك يضــع التصميــم التفاعــي الأطفــال في حالــة تكامــل وتأمــل يمكــن مــن خلالهــا أن 
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أ.د السمانى عبدالمطلب احمد - أ. عمر محمد أحمد ابراهيم، 

يكــون التواصــل الإيجــابي معهــم محفــزاً، ومحفــزاً لقدراتهــم وتحقيــق مطالبهــم وبالتــالي تحســن أســاليب 
التعلــم لديهــم وتنميــة مهاراتهــم وقدراتهــم الفكريــة والإبداعيــة.)9(

المعايير الأرجنومية:
المعيــار هــو مصطلــح للتعبــر عــن مجموعــة معياريــة للقياســات، وهــو يعتــر الدرجــة الوســيطة 

لمجموعــة معينــة مــن النــاس، وهــى تعتــر أيضــاً المرجعيــة؛ ويقصــد

بالمعايــر الأرجنوميــة بأنهــا المعايــر التــي تراعــى الدرجــة الوســيطة للإنســان وتضعــه المرجعيــه فى 
كل قــرارات التصميــم أو التنفيــذ.)10(

عمل التجربة:
تــم اســتخدام تطبيــق حــروف مدرســتى لغــرض الدراســة، حيــث يقــوم التطبيــق بتعليــم الأطفــال 

الحــروف الإنجليزيــة بصــورة تفاعليــة فيقــوم الطفــل بإختيــار الحــرف الــذي يريــد تعلمــه ومــن ثــم هنــاك 

عــدة طــرق لتعليــم الحــرف الواحــد كــا فى الشــكل أدنــاه:

شكل )2( 

نموذج لشاشات التطبيق المستخدم فى الدراسة
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إجراء  الدراسة:
تــم تصميــم اســتبيان يحتــوي عــى 12 ســؤال تضمنــت المعايــر التــى يجــب أن تكــون فى التطبيــق 

التعليمــى التفاعــى للأطفــال، حيــث شــملت بســاطة التصميم وعــدم التعقيــد، والإتــزان فى إســتخدام الألوان، 

والأشــكال التــى تــم إســتخدامها، وتوافــق المحتــوى مــع حجــم الشاشــة، وسلاســة الإنتقــال مــن مرحلــة لأخرى  

وتــم شرح الإســتبيان للأطفــال المشــاركين فى التجربــة بواســطة الباحثــن، حيث كانــت نتيجة الإســتبيان كالتالى:

المعيار الإرجونومى للتطبيق 
التفاعلى

تطبيق المعيار

مطبق
مطبق الى 

حد ما
النسبةالوزنغير مطبق

92.5 %85.1-468البساطه وعدم التعقيد

96.2 %92.5-504الألوان مريحه فى العين

92.3 %424677.7المحتوى المقدم واضح

سهولة فى التنقل بين مراحل 
التطبيق المختلفة

54--100%100

83.9 %14271325.9يشجع لإكمال المراحل
93.5 % 87.4-477حجم المحتوى مناسب
83.9 %3651366.6وجود أشكال توضيحية

82.7 %22181440.7وجود دمج بين الصورة والنص

96.3 % 429377.7وجود متعة أثناء التعلم

61.1 % 124222.2-إمكانية تكرار العملية

97.5 %3319261.1سرعة تحميل المحتوى
100%54100--وجود شرح لكل مرحله

شكل )3( رسم بيانى يوضح المعايير الإرجونومية
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أ.د السمانى عبدالمطلب احمد - أ. عمر محمد أحمد ابراهيم، 

كــا تــم ســؤال الأطفــال المشــاركين فى التجربــة عــن تقييمهــم للتجربــة حيــث تــم التعبــر عنهــا 

بملصقــات وكانــت النتائــج كالتــالى:
النسبةالعددالملصق

75.5 %41سعيد

5.5 %3خائف

15 %8متحمس 

حزين
24%

جدول )1( تقييم التجربة

شكل)4( رسم بيانى يوضح تقييم التجربة
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النتائج والمناقشة:

ــاعة الى 45  ــف س ــن نص ــا ب ــوف 1-3( م ــنًا )الصف ــر س ــال الأصغ ــع الأطف ــات م ــتمرت الجلس اس

دقيقــة لــرح كيفيــة إســتخدام التطبيــق، أمــا بالنســبة لأطفــال الصــف الرابــع والخامــس فقــد اســتمرت 

الجلســات مــن 15 دقيقــة إلى 25 دقيقــه، حيــث بــدأ كل الأطفــال متحمســن ومســتمتعين أثنــاء تفاعلهــم 

مــع التطبيــق، ومــع ذلــك كان هنــاك عــدد بســبيط جــداً كــا أشــارت الدراســة فى تقييــم تجربــة الأطفــال 

ــاء  ــن( )%4( والخائــف أثن غــر متحمســن)حزين( حيــث كانــت نســبة الأطفــال الغــر متحمســن )حزي

التجربــة )%5.5( وعــزى ذلــك لعامــل اللغــة، وكذلــك للعوامــل الإرجونوميــة الأخــرى التــى تــم طرحهــا فى 

الإســتبيان حيــث أن عــدم وجــود شرح لكيفيــة إنجــاز المرحلــة كانــت نســبته كبــره جــدا بلغــة)100%( 

لان إنجــاز مرحلــة مــا يتطلــب مــن الطفــل أن يكتشــف أولاً الكيفيــة التــى ينجــز بهــا المرحلــة. كــا صرح 

بعــض الأطفــال بأنهــم لم يعجبهــم التطبيــق ووجــدوه ممــاً ورأى آخــرون أن التشــجيع المصاحــب لإتمــام 

المهــام ليــس بالصــورة المطلوبــة، عــاوة عــى ذلــك اقــرح البعــض أن التطبيــق يحتــاج إلى تحســينات في 

بعــض النقــاط حيــث يــوصي البعــض منهــم أنــه ســيكون مــن الرائــع إضافــة المزيــد مــن اللغــات للتطبيــق 

وأهمهــا اللغــة العربيــة وخصوصــا صغــار الســن منهــم الذيــن يحبــون تعلــم الحــروف العربيــة.

الخاتمة:

ــة  ــم التفاعلي ــد تفاعلهــم مــع تطبيقــات التعل ــة عــى أداء الأطفــال عن تقــدم هــذه الدراســة أدل

حيــث عملــت الدراســة عــى تطبيــق تعلــم الحــروف )تطبيــق حــروف المدرســة( لتقييــم كيفيــة التفاعــل، 

ــات  ــع التطبيق ــال م ــل الأطف ــة تفاع ــف كيفي ــل ووص ــى تحلي ــام ع ــكل ع ــة بش ــت الدراس ــث عمل حي

المخصصــة لهــم وخصوصــا التطبيقــات التعليميــة منهــا، كــا عملــت الدراســة عــى تقييــم التطبيــق قيــد 

الدراســة )تطبيــق حــروف المدرســة( مــن حيــث تطبيــق المعايــر الإرجونوميــة التــى يجــب مراعاتهــا عنــد 

تصميــم تطبيقــات التعلــم التفاعليــة للصغــار، حيــث خلصــت الدراســة إلى أن نســبة كبــرة مــن الأطفــال 

تفاعلــت مــع التطبيــق بصــورة كبــرة وكانــوا متحمســن لإســتخدامه مــرة أخــرى ، والبعــض الآخــر منهــم 

الغــر متحمــس والحزيــن نســبة لعامــل اللغــة بإعتبــار اللغــة العربيــة ليســت اللغــة الأم لهــم وخصوصــا 

الأطفــال الأصغــر ســناً، وكذلــك بعــض العوامــل الإرجونوميــة الأخــرى، فلذلــك لابــد لضــان تفاعــل الأطفــال 

مــع التطبيــق المصمــم لهــم لابــد مــن مراعــاة عــدة عوامــل كالدعــم العاطفــى للطفــل وتشــجيعه أثنــاء 

إســتخدامع للتطبيــق وتحفيــزة للإســتمرار وإنجــاز المهمــه بصــورة ممتــازة، وكذلــك توفــر نســبة كبــرة مــن 

التفاعــل فى التطبيــق وتدعيــم العمليــة التعليميــة داخــل التطبيــق بالصــورة والصــوت واللمــس، مــع الأخــذ 

فى الإعتبــار خــرة المســتخدم أو مــا يعــرف بالدعم المعــرفى، وكذلــك الإمكانــات العقلية للمســتخدم)الطفل(.
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أ.د السمانى عبدالمطلب احمد - أ. عمر محمد أحمد ابراهيم، 

التوصيات:

خلصــت الدراســة أنــه لتصميــم تطبيــق تعلــم تفاعــى للأطفــال يجــب أن يتوفــر فيــه مجموعــة 

مــن العنــاصر أهمهــا:

 توفير الدعم العاطفي:

 يجــب أن يتوفــر الدعــم العاطفــي للأطفــال وإحساســهم بالنجــاح مــن خــال التوجيــه المناســب 

والتحفيــز الظاهــر مــن خــال التطبيــق وتوفــر الأدوات الكافيــة لمســاعدتهم ودعــم عمليــة التعلــم الخاصة 

بهــم لتجنــب الإحبــاط.

 دعم اللغة: 

يعــاني الأطفــال خاصــة في بدايــة مراحلهــم الدراســية )الابتدائيــة( مــن بــطء القــراءة ولا يزالــون في 

مرحلــة تعلــم الكتابــة .كــا أن لديهــم معرفــة محــدودة وصعوبــات في الكتابــة باســتخدام لوحــة المفاتيــح، 

مــا ينعكــس ســلبًا عــى نتائــج تعلمهــم والتراكيــب اللغويــة المســتخدم، فــا بــد مــن اســتخدام البدائــل 

ــة  ــون مدعوم ــب أن تك ــس ويج ــة باللم ــل الكتاب ــدون مث ــا يري ــة م ــال في صياغ ــتخدمها الأطف ــي يس الت

بالصــورة والصــوت لمســاعدة الطفــل فى إنجــاز المهمــة.

 الدعم المعرفي: 

وفقًــا لنظريــات التطــور المعــرفي ، فــإن الطفــل يبنــي قدراتــه ومهاراتــه المعرفيــة بطريقــة تراكميــة 

ــال في ســن  ــإن الأطف ــه ، ف ــة بياجي ــا لنظري ــا مــن الخــرات الســابقة ، ووفقً ومتسلســلة ، يســتفيد خلاله

المدرســة الابتدائيــة يمــرون بالســلطة التنفيذيــة .تتعلــم المرحلــة الحســية مــن خــال الأســباب المنطقيــة 

وتواجــه صعوبــات في التفكــر المجــرد ، لذلــك يجــب أن تكــون الفئــات المســتخدمة في القائمــة ذات هيــكل 

هرمــي مســطح بعيــدًا عــن التعبــرات المجــردة ، لتوظيــف الاســتعارات المألوفــة للأطفــال والتــي تدعــم 

اتصالهــم بالعنــاصر الماديــة لـــلعالم المحيــط بهــم.

 دعم الذاكرة: 

وفقًــا لنظريــة معالجــة المعلومــات ، تختلــف معالجــة المعلومــات للطفــل عــن الكبــار مــن حيــث 

كيفيــة تطبيــق المعلومــات وحــدود الذاكــرة ، وبالتــالي فــإن تمثيــل ومعالجــة المعلومــات عنــد الأطفــال أقــل 

مــن الكبــار ، وقــد يتســبب مقــدار المعلومــات المســرجعة في زيــادة الحمــل عــى ذاكرتهــم ، وهــذا يفــر 

تكــرار الأطفــال لنفــس التجربــة عــدة مــرات مــع وجــود أخطــاء فى بعــض التجــارب التــى يقومــون بهــا، 

لذلــك لابــد مــن توفــر إمكانيــة إعــادة التجربــة او المرحلــة مــرة أخــرى فى التطبيــق المصمــم.
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إرجونومية تصميم واجهات تطبيقات التعلم التفاعلية للأطفال 

 دعم التفاعل: 

إن معــدل معالجــة المعلومــات لــدى الأطفــال لــه تأثــر مبــاشر عــى المهــارات الحساســة 

ــك  ــارات البالغــن ، لذل ــح  للأطفــال أقــل مــن مه ــارات اســتخدام لوحــة المفاتي للأطفــال، حيــث أن مه

ــل  ــى الطف ــهل ع ــى يس ــه حت ــيطة وواضح ــة بس ــاصر تفاعلي ــق عن ــة التطبي ــن واجه ــب أن تتضم يج

ــه. ــل مع ــل والتعام التفاع
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

المستخلص :
     أجريــت هــذه الدراســة بولايــة الخرطــوم للمســأهمة في  تحســن أوضــاع الســامة بالمنشــات 

الصناعيــة بالإســتفادة مــن التدريــب، هدفــت الدراســة الى التعــرف عــى أثــر التدريــب في تحســن أوضــاع 

الســامة بالمنشــآت الصناعيــة و مــدى تأثــر التدريــب في تقليل الحــوادث بالمنشــآت الصناعيــة، بالاضافة الى 

الوقــوف عــى أثــر التدريــب في حــال المشــكلات وتقليــل المخاطــر، إســتخدمت الدراســة  المنهــج الوصفــي 

التحليــي كــا إستخدمالإســتبانة كأداة للدراســة  ، توصلــت الدارســة إلى عــدد مــن النتائــج كان أهمهــا: أن 

أوضــاع الســامة دون المطلــوب فيــا يقــارب نصــف المنشــات الصناعيــه ، أمــا بالنســبة للــدورات التدريبيــة 

الســابقه فــأن )80 %(مــن المتدربــن لم يســبق لهــم التدريــب كذلــك أوضحــت الدارســة أن أغلــب المتدربين 

قبــل التدريــب  لم يكــن لديهــم المعلومــات الكافيــة عــن إجــراءات الســامة أمــا بعــد التدريــب فــأن أغلــب 

المتدربــن وبنســبة افضــل قــد أصبــح لديهــم معلومــات كافيــة عــن إجــراءات الســامة، وخلصــت الدراســة 

ــي  ــب المهن ــب الســامة ضمــن مناهــج التدري ــا الآتي : إدخــال تدري ــات نوجــز منه الى عــدد مــن التوصي

ــب الاســاسي للســامة،  ــه التدري ــات بتلقي ــي تعويضــات الاصاب ــل في ماي ــن العام ــي، ربطــت أم والصناع

ــات  ــزام المنش ــوب ،إل ــع بماهومطل ــام المصان ــن قي ــد م ــه للتاك ــات المختص ــابي للجه ــل الرق ــل العم تفعي

الصناعيــة بــأن يكــون عــى راس مســئولية الســامة شــخص مختــص مؤهــل في مجــال الســامة، قيــام مركــز 

متخصــص معتمــد في مجــال الســامة وفــق سياســات تــدربي همحــددة وملزمــة ضمــن التــدرج الوظيفــي 

للعامــل.

الكلمات المفتاحية : التدريب ، المنشآت الصناعية ، السلامة .

Abstract:
This study was conducted in the state of Khartoum to contribute 

to the improvement of safety conditions in industrial facilities by 
benefiting from training. And to reduce risks, the researcher used 
the descriptive analytical method and also used the questionnaire 
as a tool for the study. The study reached a number of results, 
the most important of which were: that the safety conditions are 
below what is required in nearly half of the industrial facilities, 
as for the previous training courses, (80 %) of the trainees had 
never been trained The study also showed that most of the trainees 

أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية
)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

باحث -  شرطة الدفاع المدني أ. المطري أحمد المطري عبدالرحمن
 وزارة الداخلية السودانية
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

before training did not have sufficient information about safety 
procedures. After training, most of the trainees, with a better 
percentage, had sufficient information about safety procedures, 
and the study concluded with a number of recommendations, 
including the following: Inclusion of safety training within the 
vocational and industrial training curricula Linking the worker’s 
insurance as follows: injury compensation to receiving basic 
safety training, activating the supervisory work of the competent 
authorities To ensure that the factories do what is required, the 
industrial establishments must have a competent person qualified 
in the field of safety at the head of the responsibility for safety, and 
a specialized center approved in the field of safety in accordance 
with specific and binding training policies within the career 
progression of the worker.

Keywords: training, industrial facilities, safety
المقدمــة :

منــذ القــرن التاســع عــر وبعــد الإعتــاد عــى الآلــه اصبــح العامــل عرضةللكثــر مــن الاخطــار 

مــن جــراء الإســتخدام غــر الســليم لتلــك الالات والماكينــات فهــي بقــدر ماتقدمــه مــن خدمــه للإنســان 

ــت  ــذا حدث ــا ه ــا الى يومن ــذ ظهوره ــا ، فمن ــل عليه ــراء العم ــن ج ــة م ــا الناتج ــه مخاطره ــس علي تنعك

العديــد  مــن الحــوادث راح ضحيتهــا الكثــر مــن العاملــن  مــن وفــاة  أو عاهــات دائمــة ومؤقتــه، فأماكــن 

ــا  ــر فيه ــل تك ــات عم ــر بيئ ــل تعت ــرات ومعام ــع ومخت ــن ورش ومصان ــة م ــددة والمختلف ــال متع العم

العديــد مــن المخاطــر التــي يتعــرض لهــا العاملــن مثــل درجــات الحــرارة العاليــة، ومخاطــر الآلات الــدوارة، 

ــاإلى  ــدة وم ــازات المتصاع ــة، ومخاطــر الموادالســامة والغ ــزة الحساســة، مخاطــر التفاعــات السريع الأجه

ــون  ــةب أن)110(ملي ــات الدولي ــن المنظ ــادرة ع ــنوية الص ــات الس ــدل الإحصائي ــر وت ــن المخاط ــك م ذل

عامــي تعرضــون لإصابــات مختلفــة منهــا)180( ألــف إصابــة تــؤدي للوفــاة وبمعدل)4(إصابــات عمــل كل 

ثانيــة وحــادث خطــر كل)3( دقائــق.)1( لذلــك فانــه لابدتوفيربيئةعملآمنةمنمخاطرالصناعاتالمختلفــة ورفــع 

ــة  ــارًا إســراتيجيًالمعرفة كيفي ــب خي ــر التدري ــة، لذِايعت ــائل الوقاي ــن وتحســن وس ــأة العامل مســتوى كف

التعامــل مــع الآلــه ومعرفــة المخاطــر التــي قــد تنتــج عنهــا ســواءاً مبــاشره أو غــر مبــاشره ، ومــن هنــا 

توجــب وضــع برامــج خاصــة للعمــل لحمايــة اليــد العاملــه وتوفــر مســتلزمات العمــل الســليم وتوفــر بيئة 

العمــل الأمنــه مــن خــال تشــخيص نــوع الخطــر الــذي قــد تســببه الالــه أو الماكنــه وتوفــر التجهيــزات 

الوقائيــة وهــذا مــا ســنتناوله عــر هــذه الورقــة مــن خــال إبــراز أهميــة التدريــب ودورهفــي الحدمنــالإ

صاباتوالإمراضالمهنيةوحمايةالعاملينمــن مخاطــر الحوادثوذلــك لأى جهــة تتطلــع إلى إعــداد كــوادر بشريــة 
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ــي تحــدث في مجــالات  ــة التطــورات والتغــرات السريعــة الت ــة حاجــات العمــل ومواكب ــادرة عــى تلبي ق

العمــل المختلفــه فكلــا زاد الانســان تطــوراً في مجــال الصناعــه توجــب عليــه  زيــادة   التدريــب لزيــادة 

الوعــي ومعرفــة الأســلوب الصحيــح في التعامــل مــع مجريــات التطــور.

مشكلة الدراسة :
ــى  ــة ع ــة المترتب ــات الصناعي ــامة بالمنش ــاع الس ــردي في أوض ــكلة ال ــة مش ــذه الدراس ــج ه تعال

ــوادث  ــوع الح ــع وق ــة إلى من ــراءات الهادف ــمل الإج ــامةوالتي تش ــى مطلوباتالس ــب ع ــف التدري ضع

ــه إن لم  ــة ب ــف المتعلق ــه وحســاب التكالي ــاج وجودت ــن الانت ــة ع ــل أهمي ــل، وهــي لاتق ــات العم وإصاب

ــه  ــن حول ــع م ــه م ــة بعلاقت ــه ومرتبط ــع عمل ــرد في موق ــؤولية كل ف ــامة مس ــوم إن الس ــا، ومعل تفوقه

كالاشــخاص والآلات والأدوات والمــواد وطــرق التشــغيل وغيرهــا،إذ أن الهــدف مــن الســامة هــو إنتــاج مــن 

دون حــوادث أوإصابــات لذلــك أصبــح للســامة أنظمــة وقوانــن يجــب عــى العاملــن معرفتهــا كــا يجــب 

عــى الإدارة تطبيقهــا وعــدم الســاح للعاملــن بتجاوزهــا ،وهــذا مــا ســتبينه هــذه الدراســة عــر دراســة 

ــة.  ــب في تحســن أوضــاع الســامة بالمنشــآت الصناعي أثرالتدري

أسئلة الدراسة :
ــامة  ــاع الس ــن أوض ــي تحس ــر التدريبف ــا أث ــة في: م ــذه الدراس ــس له ــاؤل الرئي ــل التس يتمث

الصناعيــة؟ بالمنشــآت 

ويتفرع من هذا التساؤل الاسئلة الفرعية التالية :

− ما أثر التدريب في تقليل الحوادث بالمصنع وتحسين الانتاج كماً وكيفاً ؟ 	

− هــل يســأهم التدريــب في يغيــر ســلوك الفــرد نحــو الافضــل و نــر وتعزيــز ثقافــة الســامة 	

والصحــة المهنيــة ؟

− هل سأهم التدريب في الالتزام بإستخدام  معدات السلامة والوقاية ؟	

− هــل أثــر التدريــب في  زيــادة الانتــاج بتقليــل الوقــت المهــدر بســبب الحــوادث وإصابــات 	

العمــل ؟

− هل للتدريب أثر في معالجةاسباب المشكلات وتقليل المخاطر ؟	

أهداف الدراسة :
تهــدف الدراســة الى  التعــرف عــى مــدى تأثــر التدريــب في تقليــل الحــوادث بالمنشــآت الصناعيــة 

ــة بالنســبة  ــس معــدات الســامة والوقاي ــزام بلب ــي  التحســن في الالت ــا ي ــب في ــردود التدري ــاس م و قي

ــم تاثــر  ــر التدريــب في حــل المشــكلات وتقليــل المخاطــر وتقيي للعاملــن بالاضافــة الى  الوقــوف عــى أث

التدريــب في  نــر وتعزيــز ثقافــة الســامة والصحــة المهنيــة في أماكــن العمــل وأثــر التدريــب في تحســن 

كفــأةالأداء للعاملــن عمومــاً والعاملــن في مجــالات الســامة عــى وجــه الخصــوص .

أهمية الدراسة :
لقــد أصبــح للتدريــب أهميتــه البالغــة حيــث وصفــه البعــض أنــه بمثابــة إســتثمار للقــوى العاملــة 

ــراد المجتمعــككل  ــا وعــى أف ــا، وأيضً ــة ا ذاته ــة وعــى المنظم ــن أعضــاء المنظم ــاره عــى كلٍ م ــود آث تع
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وذلــك عــى النحــو التــالي: 

الأهمية العلمية : 
ــد  ــة تحدي ــة وكيفي ــب و أهميت ــاشر للتدري ــر المب ســوف تســلط هــذه الدراســة الضــوء عــى الأث

الاحتيــاج وصــولا لتطبيــق تدريــب نموذجــي يكــون لــه الأثــر المبــاشر نحــو تحقيــق أهدافــه ويفتــح ذلــك 

البــاب لمفهــوم جديــد للتدريــب في مجــالات الســامة الصناعيــة . 

الأهمية العملية:
ــره في  ــات أث ــب و وإثب ــة التدري ــان أهمي ــه إلى بي يأمــل الباحــث ان تشــكل هــذه الدراســة اضاف

تحســن أوضــاع الســامة بالمنشــات الصناعيــة وزيــادة الكفايــة الإنتاجيــة للعاملــن عــن طريــق الاهتــام 

بدراســة المخاطــر التــي تواجههــم أثنــاء العمــل والتعــرف عــى أســباب القصــور في معالجتهــا والعمــل عــى 

تــدارك أي ســلبيات قــد تحــدث مســتقبلاً  .

فروض الدراسة :
− للتدريب أثر في تقليل الحوادث و الاصابات وتحسين الانتاج كماً وكيفاً.	

− ــامة 	 ــة الس ــز ثقاف ــر وتعزي ــل و ن ــو الافض ــرد نح ــلوك الف ــر س ــب في يغي ــأهم التدري يس

ــة. ــة المهني والصح

− يحسن التدريب الالتزام بإستخدام معدات السلامة والوقاية .	

− للتدريب أثر في  زيادة الانتاج الوقت المهدر بسبب الحوادث وإصابات العمل .	

− للتدريب أثر في معالجة اسباب المشكلات وتقليل المخاطربالمنشآت الصناعية .	

الإطار النظري للدارسة :
أولاً : التدريــــب و مفهوم التدريب :

1/ تعريف التدريب :
يقصــد بالتدريــب الجهــود الهادفــه القائمــة عــى تزويــد المتــدرب بالمعلومــات والمعــارف والمهــارات 

ــي  ــوم التطبيق ــان المفه ــرى ف ــة أخ ــن ناحي ــه وم ــف ب ــذي يكل ــل ال ــأة في أداء العم ــبه الكف ــي تكس الت

ــدرات  ــارات والق ــن المه ــى م ــتوى أع ــف ذات مس ــولي وظائ ــن لت ــداد العامل ــاً لإع ــد مطلب ــب يع للتدري

وذلــك طــوال مســارهم الوظيفــي أو المهنــي ، لذلــك فــان التدريــب يعمــل عــى تنميــة وتطويــر قــدرات 

العاملــن لشــغل وظائــف مســتقبلية ذات مســتوى أعــى)1(  وتعــددت وجهــات النظــر بالنســبة للتدريــب 

وفيــا يــي نتنــاول بعــض التعريفــات:

2/ التعريف اللغوي للتدريب:
التدريــب في اللغــة العربيــة يعنــي )التمريــن حتــى درجــة الحــذق والإعتيــاد()2( و كلمــة تدريــب 

مشــتقة مــن المصــدر درب والدربــة هــي عــادة وجــرأة عــى كل أمــر والمدقــق في المعنــى اللغــوي لهــذه 

الكلمــة )التَّدريــب(  يخــرج بتصــور عنهــا أنهــا تحتــاج إلى وقــت مــن العمــل الجــاد، قــد يطــول أو يقــرُ 

ــه،  ــر مفهوم ــه تطوي ــب علي ــا، مــا يترت ــه منه ــا يقدم ــه، وم ــدًا لأعمال ــا جي ــح الإنســان ممارسً ــى يصب حت
وأدائــه لعملــه بكفــأة وإقتــدار مــن خــال تدريبــه المنظــم.)3( 
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  3/ التعريف الاصطلاحي لمفهوم  للتدريب:
عُــرف التدريــب بانــه  نشــاط مخطــط ومركــب ومســتمر لاســتثمار الفــرد ، يهــدف إلى تزويــد الفــرد 

بالمعــارف وتنميــة قدراتــه ومهاراتــه وتغيــر ســلوكه واتجاهاتــه للارتقــاء بمســتوى أدائــه في العمــل المكلــف 

بــه في جميــع مراحــل حياتــه الوظيفيــة بمــا يعــود بالنفــع عليــه وعــى المنظمــة التــي يعمــل بهــا وذلــك 

ــك عــى  في أقــر وقــت وأقــل جهــد مــع توفــر ورشــد في التكلفــة والنفقــات،)4(  كماعرفــه البعــض كذل

أنــه: عمليــة تعديــل إيجــابي، هدفهــا إكســاب المعــارف، والخــرات والأنمــاط الســلوكية والمهــارات الملائمــة ، 
والعــادات اللازمــة مــن أجــل رفــع مســتوى كفأتــه في الأداء وزيــادة إنتاجــه )5( 

4/ تخطيط التدريب :
يعــرف تخطيــط الدريــب عــى أنــه قــدرة الإدارة في إختيــار الإســراتيجية الافضــل مــن بــن 

ــود  ــية للجه ــاد الرئيس ــه الأبع ــب بأن ــط  التدري ــرف تخطي ــا يع ك
،
ــب )6( ــة للتدري ــراتيجيات البديل الإس

التدريبيــة التــي تمثــل عــدد العنــاصر المتكاملــة مــع بعضهــا البعــض ، )7(وتتكــون نظريــة التدريــب مــن 

: 
ــي ــب وه ــل التدري ــل مراح ــة تمث ــة ومتتابع ــوات منطقي ــته خط س

− تحديد الإحتياجات التدريبية .	

− وضع خطة التدريب	

− تصميم برنامج التدريب	

− تنفيذ برنامج التدريب 	

− تقييم برنامج التدريب	

− تطوير برنامج التدريب	

4/أ/ تحديد الإحتياجات التدريبية:
يتــم تحديــد الإحتياجــات التدريبيةبتحديــد المهــارات المطلــوب تطويرهــا أو رفعهــا لــدى الفــرد أو 

ادارات معينــه لأن تدريــب الموظــف لا يعنــي مطلقــا شــيئا اخــر غــر وضعــه في حالــه تؤهلــه لانجــاز عمــل 

مــا ، فــإذا تمكــن مــن انجــازه فقــد تــم تدريبــه . )8( 

تتمثل الحاجة في تحديد الإحتياجات التدريبية في الاتي :

الاعــداد والاشراف عــى المســار الوظيفــي يتحــدد وفــق مســتويات ورغبــات العاملــن ووفــق خطــة 

المســار الوظيفــي والأهــداف الوظيفيــة و البدائــل المتاحــة داخــل المؤسســة أو خارجهــا ووفــق الاتجهــات 

المتغــره للعمــل وتشــمل: )9( 

− إحتياجات المؤسسة وإحتياجات الأفراد	

− إحتياجات التوظيف  الانية و المستقبلية 	

− المواءمة بين إحتياجات المؤسسة وإحتياجات الأفراد	

أهمية تحديد الإحتياجات التدريبية :
يجب أن يراعى عند تحديد الاحتياجات التدريبية العناصر الاتية :

إن التدريب مكلف وبالتالي لابد ان يوجه الى حاجات ضرورية للتدريب .
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إن انشــغال بعــض العاملــن في دورات تدريبيــة لا حاجــة لهــم بهــا يــؤدي الى عــدم القيــام باعمالهم 

ومــن ثــم عــدم تلبيــة إحتياجــات النــاس الذيــن يراجعــون دوائرهم .
المخاطر التي يمكن ان يصادفها المتدرب في تدريب لا حاجة له به .)10( 

4/ب/ وضع خطة التدريب :
تقــوم الجهــة المعنيــة بوضــع الخطــة التدريبيــة شــاملة الإحتياجــات التدريبيــة والموظفــن المطلوب 

تدريبهــم بنــاءاً عــى توافــر معلومــات وافيــة عــن أهــداف المنشــأة وأوضاعهــا والبرامــج التدريبيةالمتاحــة 

وجهــات تنفيذهــا والاطــار

الزمني للتنفيذ ثم الاعتمادات المالية المطلوبه.)11(  

4/ج/  تصميم برنامج التدريب
ــد أســاليب  ــة وتحدي ــاءاً عــى الإحتياجــات التدريبي ــد محتــوى التدريــب بن ويشــتمل عــى تحدي

ــة  ــج التدريبي ــة للبرام ــداول الزمني ــع الج ــن ووض ــات المدرب ــتويات وتخصص ــات ومس ــب وتوجه التدري

والأماكــن المناســبة لتنفيذهــا وتحديــد ميزانيــة التدريــب وتحديــد أســس تقييــم هــذه البرامــج ونتائجهــا.

4/د/ تنفيذ التدريب:
ويتــم في هــذه المرحلــة الاعــان عــن البرامــج والحــاق المرشــحين بهــا واخطارهــم بمواعيدهــا وتهيئــة 

ــراء  ــم إج ــا ث ــم فيه ــا وانتظامه ــن له ــور المتدرب ــج بحض ــد البرام ــم عق ــس ث ــاعدات التدري ــن ومس اماك
الإختبــارات اللازمــة في نهايــة كل برنامــج تدريبــي .)12(

4/ه/ تقييم التدريب :

تهــدف هــذه المرحلــة الى قيــاس مــدى تحقيــق البرامــج التدريبيــة للأهــداف التــى صممــت مــن 

أجلهــا، والتعــرف عــى أوجــه القصــور في جزئياتهــا لعلاجهــا ، ويتــم تقييــم البرنامــج عــى ثــاث مراحــل 

كــا يــي :

تقييــم البرنامــج قبــل التنفيــذ للتأكــد مــن ســامتة وقدرتــه عــى تحقيــق الأهــداف التــي صمــم 

مــن أجلهــا.

تقييم البرنامج أثناء التنفيذ للتأكد من سيره في الخط المرسوم له 

تقييم البرنامج بعد التنفيذ للتأكد من تحقيقه لهدفه

4/و/ تطوير البرامج التدريبية:

ــات  التحســينية المناســبه عــى  ــم بادخــال التعدي ــج التقيي ــاءًا عــى نتائ ــر بن ــم هــذا التطوي ويت

ــم البرامــج وعــاج مــا شــابها مــن ثغــرات وقصــور .)13(   تصمي

ثانياً : المنشأة الصناعية
 1/ مفهوم المنشأة الصناعية: 

ورد ذكــر الصناعــة في القــران حيــث  يقــول تعــالي )وعلمنــاه صنعــه لبــوس لكــم لتحصينكــم مــن 

بأســكم فهــل أنتــم شــاكرين  ()14( و وضــع المؤتمــر الــدولي للدفــاع المــدني في الصناعــة بجنيــف في 1960 م 

تعريفــاً للمنشــاة الصناعيــة عــى أنهــا أحــد الأتي: 
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-  أي مصنع مملوك للدولة أو الأفراد يعمل به أكثر من 50 فرداً. 

-  كل المنشآت التي تمارس نشاطا فنياً أو إدارياً يكون مرتبطاً  بالمنشاة الصناعية.

-  المنشــآت العاملــة عــى المســتوي القومــي ذات الأهميــة بالنســبة للإنتــاج وتوزيعــه والمرتبطــة 

بالاقتصــاد القومــي)15( 

2/ وفى تعريف مفصل لوزارة الطاقة المصرية:
عرفتهــا عــى إنهــا منظومــة حضاريــة لإســتغلال صــوره  مــن صــور  الطاقــة  في  إنتــاج منتــج  مفيــد 

للحيــاة البشريــة  أو في تقديــم مزيــد  مــن الرفاهيــة و الرخــاء وهــذه المنظومــة هــي مركــب مــن عنــاصر 

بشريــة وزمانيــة وماديــة تــم توزيعهــا بنظــام داخــل حيــز العمــل لأداء أعــى مســتوى ممكــن مــن الإنتــاج 

بأكــر قــدر مــن الجــودة وباســتمرارية مناســبة .)16(

3/ عرفها ملحق المنشات الصناعية السوداني :
ــة و تشــمل منشــآت  ــن الصناعي ــة أو المه ــراض الصناعي ــا المخصصــة للأغ ــاني أو أجزائه ــا المب  بأنه

المصانــع المختلفــة مثــل مصانــع الألبــان والأثــاث، مغاســل الملابــس ، مختــرات المــواد الكيمائيــة الخطــرة، 

المطابــع، ومبــاني الحــرف الصناعيــة وتشــمل الــورش الصناعيــة بأنواعهــا ومــا في حكمهــا)17( 

4/ تصنيف المنشأة الصناعية:   ) 18(  
ــا  ــب م ــاءها بحس ــواد إنش ــا وم ــاطها وموقعه ــة نش ــب طبيع ــة بحس ــأة الصناعي ــف المنش تصن

ــرب إلي منشــأة شــديدة ومتوســطة ومنخفضــة الخطــورة  ــر الع ــس وزراء الإســكان والتعم ــده مجل أعتم

ــالي:- ــل الت كالتفصي
أ ــة ، مخــازن 	. ــاز، الســوائل البترولي ــل مســتودعات الغ ــة شــديدة الخطــورة مث منشــاة صناعي

ــخ. ــات.... ال ــع الدهان ــع الأعــاف ومصان ــة ، مصان ــواد الكحولي ــواد الخطــرة ، المطاحــن ، الم الم
ب منشــاة صناعيــة متوســطة الخطــورة مثــل مصانــع الزيــوت مصانــع محطــات خدمــة 	.

الســيارات...الخ.
ج المنشأة الصناعية منخفضة الخطورة مثل الورش, المعامل والجراجات.	.

ثالثا :ً السلامة والصحةالمهنية :
1/ تعريف السلامة والصحةالمهنية :

تعــرف الســامة المهنيــةب إنهــا العلــم ال ذي يهتــم بالحفــاظ عــى ســامة وصحــةا لإنســإن مــن 
المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا بســبب أداء العمــل، وذلــك بتوفــر بيئةعمــل آمنةخاليــة مــن مســببات 
ــد والنظــم في إطــار تشريعــي، تهــدف إلى  ــن القواع ــة م ــة، أو هــي مجموع ــراض المهني الحــوادث أو الام
ــة والتلــف )19( .كــا تعــرف الســامة والصحــة  الحفــاظ عــى الإنــس إن والممتلــكات مــن خطــر الاصاب

المهنيــة بأنهــا العلــم الــذي يهتــم بالحفــاظ عــل ىســامة وصحةالإنســان، وذلــك
بتوفــر بيئــات عمــل آمنــة خاليــة مــن مســببات الحــوادث أو الإصابــات أو الأمــراض المهنيــة، 

أو بعبارةأخــرى هــي :

مجموعــة مــن الإجــراءات والقواعــد والنظــم في إطــار تشريعــى تهــدف إلى الحفــاظ عــى الإنســان 

مــن خطــر الإصابــة والحفــاظ عــى الممتلــكات مــن خطــر التلــف والضيــاع.)20( 
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Occupational Safety Systems Management:  : 2/ مفهوم إدارة السلامة والصحة المهنية
هــي الإدارة التــي يقــع عــى عاتقهــا مســئوليات وواجبــات الاداره والتوجيــه والتخطيــط والتنفيــذ 

والمتابعــة لــكل مــا يتعلــق بالســامه والصحــة المهنيــه فى المؤسســه أو المنشــأة و وضــع القواعــد والتعليمات 

ــب أو  ــج التدري ــة ووضــع إســراتيجية ســواء فى برام ــكات والبيئ ــن والممتل ــه لضــان ســامة العامل الفني

ــامه  ــع الس ــتوى وض ــن ومس ــتوى أداء العامل ــاء بمس ــا الارتق ــن خلاله ــن م ــى يمك ــى الت ــف والوع التثقي

المهنيــة للوصــول الى معايــر الجــوده فى الســامه المهنيــه.)21( 

3/ الأهداف العامة السلامة والصحةالمهنية:
أ حماية الإنسإن من الاصابات ومخاطر بيئةالعمل وذلك بمنع تعرضيه للحوادث .	.

ب الحفــاظ عــى مقومــات العنصرالمــادي المتمثــل في المنشــآت ومــا تحتويــه مــن أجهزةومعــدات 	.

مــن التلــف.

ت ــة 	. ــة آمن ــت وفي ربيئ ــي تكفل ــة الت ــة اشــراطات الســامة والصحــة المهني ــذ كاف ــر وتنفي توف

ــادي. ــر البــري والم ــة مــن الاخطــار للعن تحقــق الوقاي

ث تثبيت الإمان في قلوب العاملين اثناء قيامهم بالعمل)22( 	.

4/ أهمية إدارة أنظمة السلامة المهنية:
تعــد إدارة أنظمــة والســامة المهنيــه مــن أهــم الإدارات التــى يجــب ان تتضمنهــا أى إســراتيجية 

لأى مؤسســة أو منشــأة ســواء كانــت صناعيــة أو زراعيــة أو تعليميــة أو ترفيهيــة أو بيئيــة أو خدماتيــة، 

ــه  ــا البالغ ــاة ولأهميته ــالات الحي ــع كل مج ــط م ــامةالمهنيه ترتب ــإدارة الس ــة، وذلكأن ــكالها المتنوع بأش

ــائى  ــى الوق ــر الوع ــد، ن ــع القواع ــاد، وض ــه، الإرش ــادة، التوجي ــة، القي ــة الارواح والممتلكات،البيئ فىحماي

ــث يجــب أنتأخــذ  ــة بحي ــا مــن الأهمي ــذه  الادارة تجعله ــص له ــات الفنيه،وكلهذهالخصائ ــان التعلي وبي

ــا فى كل منشــأة )23(  ــزاً مه حي

رابعـاً: الدراسات السابقة :
11 درس الزهــراني )2021 ( أثرالتدريــب في رفــع كفــأة منســق الأمــن الســامة المدرســية في .

ــام. ــم الع ــدارس التعلي م

بمحافظــة جــدة ، هدفــت الدراســة  الى إبــراز دور التدريــب في رفــع كفــأة منســق الأمــن و الســامة 

ــة الدراســة ،  ــة نظــر عين ــه مــن وجه ــم العــام والتعــرف عــى مســتوى كفأت المدرســية في مــدارس التعلي

إســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي  كــا إستخدمالإســتبانة كأداة للدراســة، تمثلــت أهــم نتائــج 

الدراســة فيــا يــي : أن غالبيــة أفرادالعينــه يوافقــون بشــدة عــى عبــارات العائــد مــن التدريــب والتــي 

مــن أهمهــا ) زيــادة إلمــام منســقي الأمــن والســامة بواجبــات وظائفهــم الوظيفيــة ( ، وأن غالبيــة أفــراد 

العينــة يوافقــون بشــدة عــى عبــارات المعــارف التــي إكتســبها أثنــاء المشــاركة في التدريــب ومــن أهمهــا ) 

تطــورت معلومــاتي ومعــارفي (.)24(  

22  درســت جهــاد )2018( التدريــب وأثــره عــى أداء العاملــن ، هدفــت الدراســة الى التعــرف .

ــف  ــور أو الضع ــه القص ــى أوج ــك ع ــرف كذل ــن والتع ــب في أداء العامل ــر التدري ــى تأث ع
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ــدى  ــى م ــرف ع ــا التع ــن وايض ــى أداء العامل ــا ع ــة وتاثيراته ــة القائم ــج التدريبي في البرام

متابعــة  الإدارة للتغيــرات البيئيــة وأخذهــا بعــن الإعتبــار عنــد إعــداد البرامــج التدريبيــة ، 

توصلــت الدراســة الى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: للتدريــب دور كبــر و فعــال في تطويــر أداء 

الأفرادوالعمــل عــى زيــادة إنتاجيتهــم فهــو يمدهــم بالمعلومــات ويطــور مهاراتهــم وقدراتهــم، 

للتدريــب دور رئيــي في تعديــل الســلوك والاتجهــات وذلــك بماىيكتســبه الفــرد مــن أفــكار 

ومعلومــات تجعلــه يغيــر ســلوكه نحــو الافضــل .

33 ــردود . ــاس الم ــة وقي ــد الإحتياجــات التدريبي ــت دراســة خــواض الشــامي )2010( تحدي تناول

التدريبــي وأثرهــا عــى جــودة التدريــب ، وهدفــت الدراســةالى معرفــة أثــر تحديــد 

ــر أداء  ــي في تطوي ــردود التدريب ــاس الم ــر قي ــة وأث ــة والواقعي ــة بالدق ــات التدريبي الإحتياج

المتــدرب وأداء المنظمــة وفي معرفــة العائــد التدريبــي مقارنــة بمــا تــم إنفاقــه وأثرهــا عــى 

جــودة التدريــب وتطويــر العمليــة التدريبيــة ، كــا تهــدف الدراســة الى معرفــة أثــر تكامــل 

ــة مــن متــدرب ، مــدرب، مــواد ،طــرق، وســائل، خدمــات، وقاعــات عــى  ــة التدريبي العملي

ــي  ــج الوصف ــب وكفاءته،إســتخدم الباحــث المنه ــة وجــودة التدري ــة التدريبي ــر العملي تطوي

التحليــي كــا إستخدمالإســتبانة كأداة للدراســة، نتائــج الدراســة تمثلــت في:عدم كفأةالوســائل 

التدريبيــة وكذلــك المحتــوى المصمــم لأهــداف التدريــب وأهميــة قيــاس أثــر التدريــب عــى 

ــل.)25(  أداء العام

44 تناولــت ســلمى )2009( تقويــم التدريــب وأثــره في الأداء ، هدفت الدراســة الى إســتعراض وتحليل .

تجربــة مركــز هيئــة الموانــئ البحريــة في تقييــم ومتابعــة أثــر التدريب من خــال توضيــح أهداف 

وأســاليب وأنــواع التقييــم والمتابعــة المســتخدمة في المركز ، تم إســتخدام المنهــج الوصفي التحليلي 

والمســح الاســتقرائي وتمثلــت أهــم نتائــج الدراســة في أهمية قيــاس وتقييم مــردود التدريــب وذلك 

للاســتفادة مــن نتائــج هــذا التقييــم في التجويد في الــدورات القادمــة . )26(

55 ــت . ــامي وهدف ــال الاس ــك الش ــن ببن ــى أداء العامل ــب ع ــر الدري ــة )2009( أث درس طلح

ــرف  ــت الى التع ــا هدف ــك ك ــاح البن ــتقرار ونج ــب في إس ــة التدري ــة أهمي ــة لمعرف الدراس

ــي و  ــاج التدريب ــد الاحتي ــة تحدي ــه  أنواعــه وأســاليبه وكيفي عــى مفهــوم التدريــب وأهميت

إبــراز دور التدريــب في رفــع الــروح المعنويــة في بنــك الشــال الاســامي ثــم التعــرف عــى 

المعوقــات التــي تحــول دون نجــاح جهــود التدريــب وإقــراح الحلــول لهــا ، إســتخدم الباحــث 

المنهــج الوصفــي التحليــي كــا إســتخدم الإســتبانة كأداة للدراســة ، مــن أهــم النتائــج التــي 

ــك مــن  ــن بالبن ــادة كفأةالعامل ــا الدراســة : التدريــب عنــر اســاسي في     زي توصلــت اليه

خــال زيــادة معارفهــم ومهاراتهــم ، مســأهمة برامــج التدريــب في البنــك في تغيــر طريقــة 

و أســلوب عمــل المتدريــن، عــدم تركيــز البنــك عــى تدريــب العاملــن في الوظائــف العليــا 

ــا.  ــف الدني دون الوظائ
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :
عنــد بحثنــا عــن الدراســات الســابقة لم نجــد دراســات كاملــة التطابــق ولكن وجدنــا دراســات تناولت 

الموضــوع  مــن زوايــا مختلفــة فبينــا أهتمــت جميعهــا بجانــب التدريب وأثــره  الا أنهــا إختلفــت في تفاصيل 

أخــرى  حيــث فبينــا نجــد أن هــذه الدراســة ركــزت عــى أثــر التدريب في تحســن أوضاع الســامة بالمنشــآت 

الصناعيــة، نجــد أن  دارســة كل منالزهــراني والتــى جــاءت بعنــوان أثــر التدريــب في رفــع كفأةمنســق الأمــن 

الســامة المدرســية ودراســة  طلحــة والتــي جــاءت بعنــوان أثــر الدريــب عــى أداء العاملــن ببنــك الشــال 

ــن ، ركــزت هــذه الدارســات  ــره عــى أداء العامل ــب وأث ــوان  التدري ــك بعن ــم دراســةجهاد كذل الاســامي ث

جميعهــا عــى إبــراز أثــر التدريــب عــى تحســن أداء العاملــن ورفــع قدراتهــم الا أن كل هــذه الدراســات 

لم تتعــرض للنشــاط الصناعــي وأوضــاع الســامة بــه وأثــر التدريــب في ذلــك ، أمــا دراســة  خــواض الشــامي 

بعنــوان  تحديــد الإحتياجــات التدريبيــة وقيــاس المــردود التدريبــي وأثرهــا عــى جــودة التدريــب ،ودراســة 

ســلمى بعنــوان تقويــم التدريــب وأثــره في الأداء ، ركــزت هاتــان الدراســتان عــى تقويــم أثــر التدريــب وقياس 

المــردود التدريبــي وهــا بذلــك تتفقــان مــع هــذه الدراســة  في أهميــة قيــاس أثرالتدريــب ودوره الايجــابي 

إلا أن الدراســة الحاليــه قــد تميــزت بأنهــا قــد ركــزت عــى قيــاس هــذا المــردود في تحســن أوضــاع الســامة 

بالمنشــآت الصناعيــة فعــى ذلــك فــان الدارســة الحاليــة ســوف تتنــاول الأمــر مــن زوايــا مســئول التدريــب 

والســامة ثــم العامــل المتــدرب ثــم في أطــار تقويــم التدريــب و الرصــد الجيــد للاحتيــاج التدريبــي وتقويمــه و 
تتنــاول الدراســة  أثــر كل ذلــك عــى تحســن وضــع الســامة بالمنشــاة الصناعيــة . )27(

خامساً: الدراسة الميدانية :
ــج الدراســة  ــة ويوضــح منه ــن الدراســة الإجــراءات المنهجي ــر هــذا الجــزء م ــاول الباحــث ع يتن

ــم  ــي ت ــراءات الت ــات والإج ــع البيان ــرق لأداة جم ــا يتط ــة ك ــة الدارس ــة وعين ــع الدراس ــد مجتم وتحدي

ــات . ــج والتوصي ــتخلاص النتائ ــراً إس ــة واخ ــاليب الاحصائي ــم الأس ــا ث إتباعه

1/ منهج الدراسة :
نظــراً لطبيعــة الدراســة والأهــداف التــي تســعى إليهــا فســيتم إســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلي   

لأنــه المنهــج الذي 

 يتــاءم وطبيعــة هــذه الدراســة ويحقــق أهدافهــا ، وهــو اســلوب يعتمــد عــى جمــع المعلومــات 

والبيانــات عــن عــدد معــن مــن المتغــرات مــن كل أو بعــض أفــراد مجتمــع الدراســة . 

2/ مجتمع وعينة الدراسة :
يتكــون مجتمــع الدارســة من مســئولي الســامة والتدريب والعمال بالمنشــآت الصناعية بولايــة الخرطوم 

والذيــن تــم تدريبهــم خــال العــام 2021 م بــالإدارة العامــة للدفــاع المــدني وعددهــم )127(  متــدرب العــال  

و)50( مــن مســئولى الســامة والتدريــب ، ضمــن عــدد )10( دورات تدريبيــة خــال الفــره مــن 2021/2/1  الى 

28 /9 /2021 حيــث تــم بالاتفــاق المســبق مــع المذكوريــن وإدارة التدريــب بالدفــاع المــدني  خضــوع المذكوريــن 

للدارســة ليتــم تعبئــة الإســتبانة قبــل التدريــب أولاً ثــم تعبئــة الإســتبانة مــرة أخــرى بعــد شــهرين مــن نهايــة 

التدريــب ومزاولــة العمــل وقــد أبــدى الجميــع موافقتهــم وقامــوا مشــكورين بتعبئة الإســتبانة .
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

أداة الدراسة :
ــى  ــب ع ــة لتجي ــذه الدراس ــاء أداة ه ــابقة بن ــات الس ــري والدراس ــار النظ ــتناداً الى الإط ــمّ إس ت

أســئلة الدراســة وترجــح او تســتبعد فروضهــا ، وتــم  ذلــك عــر جزءيــن إســتهدف الجــزء الأول مســئولي 

الســامة والتدريــب بالمصانــع عــر ثــاث محــاور  حيــث غطــي المحــور الأول المعلومــات الاساســية بينــا 

ــي  ــا ي ــي وهــذا في ــاج التدريب ــة إســتيفاء الإحتي ــب وكيفي ــداد للتدري ــاني جــودة الإع غطــى المحــور الث

الإعــداد وتصميــم الــدورة التدريبيــة  لذلــك تــم تعبئــة الاســتبيان بخصــوص هــذه المحــاور قبــل الــروع 

في التدريــب، بينــا غطــى المحــور الثالــث تقييــم الأثــر التدريبــي عــى المتــدرب مــن وجــة نظــر مســئول 

ــور  ــى المح ــث غط ــن حي ــتهدفاً المتدرب ــك مس ــاور كذل ــاث مح ــر ث ــاني ع ــزء الث ــاء الج ــم ج ــامة ث الس

الأول المعلومــات الاساســية بينــا غطــي المحــور الثــاني معــارف وخــرات العامــل في مجــال الســامة قبــل 

ــرات  ــاس الخ ــث لقي ــور الثال ــاء المح ــا ج ــب بين ــط للتدري ــد  التخطي ــار عن ــذ في الإعتب ــب لتؤخ التدري

ــة بــن هذيــن المحوريــن ليكــون  ــر التدريبــي وبالمقارن والمعــارف المكتســبه نتيجــة التدريــب لقيــاس الأث

ــة: ــة الآتي ــم إســتخدام الأدوات الإحصائي ــد ت ــي واضحــا ســلباً أو إيجاباً.وق ــر أو المــردود التدريب الأث

النســب المئويــة والتكــرارات : يســتخدم هــذا الأمــر بشــكل أســاسي لأغــراض معرفــة تكــرار فئــات 

متغــر مــا، وتفيــد الباحــث في وصــف عينــة الدراســة المبحوثــة. 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري: تفيد الباحث في تقييم ووصف محاور الدراسة .

معامــل ارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation Coefficient( لقيــاس درجــة الارتبــاط: يقــوم 

هــذا الاختبــار عــى دراســة العلاقــة بــن متغيريــن. 

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: الجزء الأول :)مسئولي السلامة والتدريب(

نتائــج المحــور الأول :) التقييــم العــام و الخصائــص الديموغرافيــة لعينــة مســئولي الســامة 

والتدريــب (تكونــت عينــة هــذا المحــور مــن مســئولي الســامة والتدريــب بالمصانــع والتــي بلغــت )50( 

ــص  ــية والخصائ ــات الاساس ــتيفاء المعلوم ــب لاس ــل التدري ــتبانة قب ــذه الإس ــم تعبئةه ــث ت ــئولاً حي مس

ــي : ــا ي ــم ك ــج إجاباته ــت نتائ ــة  وكان ــة  للعين الديموغرافي

جدول رقم )1( التوزيع التكراري النسبي للخصائص الديموغرافية

لعينة مسئولي السلامة والتدريب
النسبة المئوية التكرار فئة المتغير المتغير مسلسل

% 76 38 فني طبيعة عمل المتدرب .1
%  14 7 اداري
% 10 5 سلامة

% 2 1 لا يوجد
الموهل

.2
% 34 17 اساس
% 52 26 ثانوي
% 12 6 جامعي
% 92 46 ذكر الجنس .3
% 8 4 انثى
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النسبة المئوية التكرار فئة المتغير المتغير مسلسل
% 10 5 أقل من )5 سنوات( سنوات الخبرة .4
% 44 22 من )5 ودون 

10سنوات (
% 22 11 من )10ودون15 

سنة(
% 24 12 أكثر من )15 سنة(
% 82 41 لايوجد الدورات السابقة .5
% 6 3 دورة سلامه
% 12 6 دورات اخرى
30 % 15 أقل من) 25سنة( العمر .6
32 % 16 من )25 ودون 35 

سنة(
% 23 12 من )30 ودون  50 

سنة (
% 16 8 أكثر من )50 سنة(
70 % 35 أقل من 50 عدد العاملين .7
% 16 8 من   50 ودون 

150
% 12 6 150فأكثر
% 10 5 إدارة متخصص 

بالسلامة
نظام إدارة السلامة 

بالمصنع
.8

% 34 17 مسئول متخصص
% 44 22 مسئول غير مختص
% 14 7 لايوجد

النسبة المئوية التكرار فئة المتغير المتغير مسلسل

% 32 16 نعم هل سبق وقوع حوادث 
بالمصنع

.9
% 78 39 لا

% 24 12 حريق ما نوع الحوادث التي تعرض 
لها المصنع

.10
% 44 22 اصابات عاملين
% 12 6 امراض مهنية
% 12 6 تلوث بيئي
% 10 5 غيرها
% 54 27 أقل من 3 عدد حوادث الحريق التي 

تعرض لها المصنع
.11

% 36 18 من 4 الي 6
% 8 4 7 فأكثر
% 12 6 نعم للمصنع خطة تدريببة واضحة 

محددة الأهداف تجاه السلامة
.12

% 70 35 لا
% 18 9 الي حد ما
% 64 32 أقل من 3 متوسط عدد الدورات المنفذة .13
% 40 20 من 4 الي 6
% 16 8 7 فأكثر
% 54 27 نعم هل تجهيزات السلامة  المتوفرة 

كافية
.14

% 36 18 لا
% 10 5 الي حد ما
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

مناقشة نتائج التحليل  لعينة مسئولي السلامة والتدريب:
− بالنسبة  لطبيعة عمل المتدرب، نجدأكبرنسبة )76 %( كانت في التصنيف  فني .	

− بالنسبةللمؤهل، نجد أنأكبرنسبة )52 %( كانت لمرحلة الثانوي .	

− بالنسبة للجنس، نجد أنأكبرنسبة )92 %( لفئة الذكور .	

− بالنسبة لسنوات الخبرة، نجد أنأكبرنسبة )44 % ( الفئة أقل من )5 سنوات (.	

− بالنسبة للدورات التدريبية،أكبرنسبة كانت )82 %( لا توجد دورات تدريببية .	

− بالنسبة للعمر، نجد أنأكبرنسبة كانت )32 % ( في العمر ما بين 25 الي 35 سنه .	

− بالنسبة لعدد العاملين،أكبرنسبة كانت )72 %( عدد العاملين أقل من 50 عامل .	

− بالنسبة لنظام إدارة السلامة بالمصنع،أكبرنسبة كانت )44 % ( مسئول غير متخصص .	

− بالنسبةلوقوع حوادث بالمصنع ، نجد أن نسبه  )78 %( كانت إجاباتهم بلا .	

− بالنســبة لنــوع الحــوادث التــي تعــرض لهــا المصنــع، شــكلت) إصابــات عاملين(النســبة الاكــر 	

حيــث بلغــت )44 %( 

− بالنســبة لعدد حــوادث الحريــق التــي تعــرض لهــا المصنع،أكبرنســبة كانــت )54 %(لعبارةأقــل 	

ــوادث . من 3 ح

− بالنســبةلوجود خطــة تدريببــة واضحــة محــددة الأهــداف تجــاه الســامة، مثلــت الاجابةأنــه 	

)لا توجــد خطة(أكبرنســبة  حيــث بلغــت )70 %( 

− ــن 3 	 ــل م ــارة )أق ــت )64 %( لعب ــبة كان ــدورات المنفذة، أكبرنس ــدد ال ــط ع ــبة متوس بالنس

دورات (

− بالنســبة لتجهيــزات الســامةالمتوفرة هــل  كافية؟أكبرنســبة كانــت )54 %(لعبارة)تجهيــزات 	

الســامة غــر كافية(. 

المحور الثاني : تخطيط التدريب  :
الغــرض مــن هــذا المحــور هــو تقييــم أن التدريــب قــد تــم وفقالخطــة التدريبيــة، بعــد تحديــد 

ــاءاً عــى معلومــات  الإحتياجــات التدريبيــة والأفــراد المطلــوب تدريبهــم المهــارات المطلــوب تطويرهــا بن

وافيــة عــن أهــداف المنشــأة . 

جدول رقم )2( الوسط الحسابي والانحراف المعياري لتخطيط التدريب

البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان مسلسل
الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري

المستوى 

موافق74.9إحتياج المصنع التدريبى للسلامة والبيئة محدد.

موافق120.12للمصنع خطة تدريب تلبي احتياجها التدريبي .

تســتصحب الخطــة البرامــج التوعويــة للعاملــن 
والمتعاقديــن. والزائريــن 

موافق11.60.042
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البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان مسلسل
الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري

المستوى 

تســتصحب الخطــة البرنامــج التوعــوي لتحليــل 
المخاطــر وتقليــل  

موافق12.40.24

الســامة  لإجــراءات  التدريــب  نظــم  مناســبة 
بالمؤسســة 

موافق11.20.004

دورة الســامة والبيئــة الاساسية،التشــغيل الأمــن 
ــن   . ــملت كل العامل ــدات ، ش ــزة والمع للاجه

موافق10.40.11

يتــم تنفيــذ الالتــزام برنامــج تدريبــي لــكل  عــال 
جدد 

موافق12.60.31

يتــم الاتــزام  تنفيــذ برنامــج تدريبــي عنــد تركيــب 
معــدات جديــده

موافق11.20.04

يتــم تنفيــذ الالتــزام  برنامــج تدريبــي عنــد  وقــوع 
حــادث

موافق10.80.006

مناقشة نتائج تخطيط التدريب  :
ــن  ــاري وم ــاس الوســط الحســابي والانحــراف المعي ــن خــال الجــدول أعلاهوعــى حســب مقي م

خــال المتوســط العــام الــذي تبلــغ قيمتــه )11.02( والــذي يشــر الى أن أكثرأفــراد العينــه يوافقــون عــى أن 

لتخطيــط  التدريــب أثــر في تحقيــق التدريــب لهدفــه وتحســن إجــراءات الســامة بالمصنــع , حيــث بلــغ 

أعــى متوســط حســابي (12.6) لعبارة )يتــم الالتــزام بتنفيــذ برنامــج تدريبــي لكلالعــال الجــدد( ثــم يليــه 

الوســط الحســابي الثــاني (12.4) لعبــارة ) تســتصحب الخطــة البرنامــج التوعــوي لتحليــل وتقليلالمخاطــر ( .

المحور الثالث : تقييم الأثر التدريبي :

يهــدف هــذا المحــور الى قيــاس المــردود التدريبــي و تقييــم  أثــر التدريــب في تطويــر الأداء و زيــادة 

كفــأة العاملــن مــن خــال زيــادة معارفهــم  ومهاراتهــم وأثــر ذلــك في حلالمشــكلاتوتقليلالمخاطر ، وتحســن 

اوضــاع الســامة و خلــق بيئــة عمــل خاليــة مــن الحــوادث والاصابــات بالمنشــآت الصناعيــة.

جدول  رقم )3( الموسط الحسابي والانحراف المعياري للاجابة على أسئلة تقييم الأثر التدريبي

مسلسل
البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  

هل أسهم التدريب في  :
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المستوى

 حل المشكلات وتقليل المخاطر1.
140.58

فــق  ا مو
ة بشــد

الحــوادث  مــن  خاليــة  عمــل  بيئــة  خلــق 
والإصابــات

16.42.43
فــق  ا مو

ة بشــد
بناء بيئة عملمحفزة للعاملين

12.80.13
فــق  ا مو

ة بشــد
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

مسلسل
البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  

هل أسهم التدريب في  :
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المستوى

التحسن  المستمر  في تطوير وجودة الأداء
6.82.67

فــق  ا مو
ة بشــد

ــة  ــان والطمأنين ــوم الام ــز مفه ــت وتعزي تثبي
ــن ــدى  العامل 10033ل

فــق  ا مو
ة بشــد

زيادة كمية إنتاج العامل وتحسين جودته 
14.20.67

فــق  ا مو
ة بشــد

ــل الخطــأ  ــة مــن الاخطــار وتقلي تحقــق الوقاي
ــري ــر الب 10.80.094للعن

فــق  ا مو
ة بشــد

المحافظة على سلامة الارواح والممتلكات
63.63

فــق  ا مو
ة بشــد

ــي في تحســن أوضــاع  ــج التدريب ســاعد البرنام
ــه ــامة بالمؤسس 12.20.025الس

فــق  ا مو
ة بشــد

ــارف والنظــم الخاصــة  ــ ن بالمع ــة العامل معرف
140.58بالســامة

فــق  ا مو
ة بشــد

مناقشة نتائج تقييم الأثر التدريبي : 

مــن خــال الجــدول أعــاه و عــى حســب مقيــاس الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري و مــن 

خــال المتوســط العــام الــذي تبلــغ قيمتــه )11.72( والــذي يشــر الى أن أكــر أفــراد العينــه يوافقــون بشــدة 

عــى أن للتدريــب أثــر في تحســن أوضــاع الســامة بالمصنــع , حيــث بلــغ أعــى متوســط حســابي )16.4( 

ــاني )14.2(  ــابي الث ــط الحس ــه الوس ــم يلي ــات( ث ــوادث والاصاب ــن الح ــة م ــل خالي ــة عم ــق بيئ لعبارة)خل

زيــادة كميــة إنتــاج العامــل وتحســن جودتــه وهــذا يؤكــد صحــة فرضيــات الدراســة حــول أثــر التدريــب.

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: الجزء الثاني :عينة المتــدربين

تكونــت عينــة هــذا الجــزء مــن العــال المتدربــن حيــث يتــم التقييــم لهــذا الجــزء عــر محوريــن 

يتنــاول المحــور الاول المعلومــات  الاساســية والخصائــص الديموغرافيــة بينــا يتنــاول المحــور الثــاني التقييــم 

لمعــارف وخــرات للعامــل في الســامة قبــل وبعــد التدريــب .

المحور الأول : التقييم العام و الخصائص الديموغرافية لعينة المتدربين

يتضمــن هــذا المحــور الاول التقييمالعاموالمعلومــات الأساســية و الخصائــص الديموغرافيــة لعينــة 

المتدربــن 
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جدول رقم )4( الخصائص الديموغرافية لعينه المتدربين
النسبة المئوية التكرار فئة المتغير المتغير مسلسل

% 43 42 أقل من 25 العمر
% 33 33 من 25 الى 35
% 20 20 50الى35
% 5 5 اكبر 50

% 75 75 فني طبيعة عمل المتدرب
% 15 15 أداري
% 10 10 سلامة
10 % 10 لا يوجد المؤهل
28 % 23 أساس
% 50 50 ثانوي
% 12 12 جامعي

% 80 80 لايوجد الدورات السابقة
% 2 2 دورة سلامة

% 18 18 دورات اخرى
% 35 35 جديد سنوات الخبره
% 47 47 أقل من )5 سنوات(
% 13 13 من ) 5 -10سنوات (
% 5 5 أكثر من ) 10 سنوات (

تحليل الخصائص الديموغرافية لعينه المتدربين :
− بالنســبة للعمــر شــكلت نســبة فئــة مــا دون ال)25( نســبة 43 %  بإعتبــارأن صغــار الســن 	

هــم الأكــر حوجــه للتدريــب .

− ــه 	 ــول بإعتبارأن ــذا مقب ــن 75 % وه ــبة الفني ــت نس ــدرب بلغ ــل المت ــة عم ــبة لطبيع بالنس

ــي ــاط صناع نش

− بالنسبة للمؤهل بلغت نسبة الثانويين 50 %  ولكن من جانب آخر فهناك 10 % غير مؤهلين	

− بالنسبة لسنوات الخبره شكلت فئة أقل من )5سنوات ( نسبة 47 % من المتدربين 	

− بالنســبة للــدورات الســابقه فــإن 80 % مــن المتدربــن لم يســبق لهــم التدريــب وهــذا مقبــول 	

إذا تــم قراءتــه مــع العمــر بإعتبــارأن أغلــب المتدربــن هــم مــن صغــار الســن والأقــل خــره  

وهــذا مــؤشر يؤخــذ بعــن الإعتبــار عنــد التخطيــط للتدريــب .

 المحور الثاني : التقييم لمعارف وخبرات للعامل  في السلامة :
ــر  ــن في مجــال الســامةوذلك ع ــدرات المتدرب ــارف وق ــم مع ــارات هــذا المحــور تقيي تغطــي عب

تعبئــة الإســتبانة  قبــل التدريــب أولاً ثــم ليتــم تعبئــة ذات الإســتبانة مــرة أخــرى بعــد شــهرين مــن نهايــة 

ــك   ــتناداً الى ذل ــاً ليتماس ــلباً أو إيجاب ــات س ــر في الاجاب ــتوى التغي ــاس مس ــل لقي ــة العم ــب ومزاول التدري

ــر التدريــب عــى مســتوى عنــاصر التخطيــط للتدريــب . تقييــم أث
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جدول رقم )5( التوزيع النسبي لمستوى )غير موافق بشدةقبل التدريب (

ومستوى )موافق بشدة( بعد التدريب

العبارةمسلسل
بعد التدريبقبل التدريب
غير موافق 

بشدة
موافق بشدة

65 %25 %الالمام بقوانيين ولوائح السلامه
الالتــزام بالعمــل عــى منــع الأســباب والأفعــال التــي 

قــد تــؤدى إلى الإصابــة أو الحــوادث 
% 35% 23

55 %51 %الالمام بكيفيه تحديد الخطر والتعامل السليم معه 

62 %41 %الالتزام بملابس العمل ومعدات الحماية الشخصية

68 %60 %سبق وأن اصححت أوابلغت عن وجود خطر

61 %58 %سبق وسالت عن خطة وإجراءات الطوارئ

44 %35 %انتبه لكل الاشياء التي يمكن ان تسبب حريق
حــال  في  للتــرف  الســلمية  بالإجــراءات  الالمــام 

الحريــق
% 53% 58

41 %71 %انتبة لكل وسائل الاطفاء المتوفرة بالمصنع

48 %56 %الالمام بارقام الطوارئ)إطفاء ، اسعاف وكهرباء...(

51 %34 %الالمام بالمخاطر البيئية حولى

اطلــب اذن لتنفيــذ بعــض المهــام )الاماكــن المغلقــة- 
كهربــاء(

% 50% 69

77 %78 %انتبه الى خلو مخارج الطوارئ من العوائق 
لاغــراض  عمــل  تنفيــذ  في  طريقتــي  مــن  غــرت 

لســامة ا
% 35% 59

60 %55 %اراعي امور السلامة عند تخزين بعض المواد

الســامة)منع  بلافتــات  مكتــوب  هــو  بمــا  التــزم 
. الســر  وخــط  السرعــات  تحديــد  التدخــ ن 

% 50% 65

الاحــظ توفــر معــدات الســامة اللازمــة صنــدوق 
)PPE(أو الأوليــة  الاســعافات 

% 45% 52

 , )المولــدات  الاخــرى  التجهيــزات  توفــر  الاحــظ 
وخــاء.( ,الانــذار  الاتصــال 

% 55% 73

أنتبــة الي الطــرق والمداخــل المؤديــة الي المصنع انها مهيئة 
جيــدا  لدخــول عربات الاســعاف والانقــاذ والاطفاء

% 63% 62

10551138الاجمـــــــــالي
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المحور الثالث : التقييم لمعارف وخبرات للعامل  في السلامة  قبل التدريب
الشكل البياني أدناه لمقارنة المستوى لعبارات المحور لتقييم معارف وخبرات العامل قبل التدريب 

شكل رقم )1(: التوزيع التكراري النسبي لعينة المتدربين قبل التدريب

مــن خــال  الشــكل البيــاني أعــاه نجــد انأكبرنســبة لمســتوى العينــه كانــت لمســتوى )غــر موافــق 

ــن  ــة ع ــات الكافي ــم المعلوم ــس لديه ــن لي ــر الي أن المتدرب ــا يش ــت )52,75 %(م ــبة بلغ ــدة(  بنس بش

إجــراءات الســامة .

المحور الثالث : التقييم لمعارف وخبرات للعامل  في السلامة )بعد  التدريب(

الشكل البياني أدناه لمقارنة المستوى لعبارات المحور لتقييم معارف وخبرات العامل بعد التدريب 

شكل رقم )2( :التوزيع التكراري النسبي لعينة المتدربين بعد التدريب
مــن خــال الشــكل  البيــاني أعــاه نجــد أنأكبرنســبة لمســتوى العينــه كانــت  لمســتوى )موافق( بنســبة 

بلغــت  )56,90 %(مــا يشــر الي ان العاملــن بالســامة تلقــوا تدريــب كافي عــى إجراءات الســامة .
للتكرار النسبي  لمعارف وخبرات للعامل  في السلامة  قبل و بعد  التدريب

ــارات المحــور لمعــارف وخــرات  ــات لعب ــر في الاجاب ــة مســتوى التغي ــاه لمقارن ــاني أدن الشــكل البي
ــب . ــل وبعــد التدري للعامــل في الســامة قب
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شكل رقم )3( التوزيع التكراري النسبي لعينة المتدربين قبل بعد التدريب

مــن خــال الشــكل  البيــاني أعــاه نجــد انأكبرنســبة لمســتوى العينــه قبــل التدريــب كانــت لمســتوى 

)غــر موافــق وغــر موافــق بشــدة ( بنســبة بلغــت )89  % ( وتحولــت هــذه النســبة الى ) 90 %( لمســتوى 

) موافــق وموافــق بشــدة ( بعــد التدريــب مــا يشــر الي أن المتدربــن  تلقــوا تدريــب كافي عــى إجــراءات 

الســامة  وأن التخطيــط للتدريــب ورصــد الاحتيــاج التدريبــي كان جيــدأً وأن التدريــب بالفعــل يمكــن ان 

يســأهم في تحســن اوضــاع الســامة

حساب نسبة إرتباط )بيرسون(
جدول رقم )6( لتقييم معارف وخبرات العامل   في السلامة )قبل التدريب وبعد التدريب(

بعد التدريب 2قبل التدريب 2بعد التدريبقبل التدريب
قبل التدريب ×بعد 

التدريب
356751113025864998115
1511138525625144427550
3456115631361904
72538228011295044171838
1055931202545562523625
2000200016746321763898323032

ــل  ــن في الســامة قب ــن خــرات المتدرب ــاط ب ــم حســاب معامــل الارتب مــن خــال الجــدول  أعــاه ت

التدريــب وبعــد التدريــب بإســتخدام ارتبــاط بيرســون وكانــت النتيجــه )0.56(  وهــو عبــارة عــن إرتبــاط طــردي 

فــوق الوســط وهــذا يشــر الى وجــود علاقــة طرديــة بــن العاملــن  وتدريــب الســامة ، أي كلــا زاد التدريــب 

زادت الســامة وهــذا بــدوره يؤكــد صحــة فرضيــات الدراســة حــول مســأهمة التدريــب في نــر وتعزيــز ثقافــة 

الســامة والصحــة المهنيــة في أماكــن العملــو تحســن الالتــزام بإســتخدام معــدات الســامة والوقايــة .

الخـاتمة :
 يعتــر التدريــب بمثابــة العمــود الفقــري في إســتقامة الأداء وترقيــة أي عمــل مــن الأعــال وحيــث 

أن المنشــأة  تعتــر كيــان إجتماعــي اقتصــادي وأن  العنصرالبــري هــو أســاسي في العمليــة الإداريــة لتحقيق 

الأهــداف المنشــودة في الوقــت المناســب بأقــل تكاليــف بأعــى جــودة فــإن الســامة والصحــة المهنيــة تعتــر 

ركيــزة أساســية ودعامــة مــن دعامــات تحقيــق أهــداف المنظمــة عــر تحقيــق الكفايــة الإنتاجيــة والحفــاظ 

عــى مقومــات الإنتــاج مــن عمالــة ومــواد ومعــدات ومنشــآت،  ومعلــوم أن كفــأةأى منظمــة ترجــع الى 

قــدرة أفرادهــا عــى أداء أعمالهــم وإســهام كل منهــم فى تحقيــق أهدافهــا لــذا كان لا بــد بعــد الإختيــار 

الســليم والصحيــح للعاملــن الإهتــام بالتدريــب الــذى يكســبهم المعــارف والمهــارات ويحســن ســلوكياتهم  

مــا يجعلهــم يــؤدون واجباتهــم  بصــورة أفضــل  ، كــا إن إلمــام العاملــن عــى جميــع المســتويات بأســس 

ــن  ــر م ــة يعت ــذ والمتابع ــئولية والتنفي ــط والمس ــوم والتخطي ــث المفه ــن حي ــة م ــة المهني ــامة والصح الس

الأمــور الفعالــة لتحقيــق الســامة والأمــان ومــؤشراً جيــداً لهــا وهــذا مــا ســعت اليــه هــذه الدراســة حيــث 

خلصــت الى النتائــج التاليــة:
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النتائج :
فيــا يــي العينــه ديمغرافيــاً :أوضحــت الدارســة أن معظــم المتدربــن كانــوا مــن فئــة الفنينــن ومــن 

صغــار الســن دون )35 عامــا( وأن أغلبهــم كانــت خبرتهــم دون الخمســة ســنوات وأن أغلبهــم كذلــك مــن حيث 

المؤهــل ثأنويــن وبتحليــل معلومــات العينــة هذه نجــد أن الاصــل في التدريب أن يســتهدف صغار الســن وأنهم 

مــن ينتظــر منهــم عطــاء أكــر وأن المؤهــل كثانويــن مناســب لهــذه الفئــة كفنيــن في المجــال الصناعــي .

فيما يلي أوضاع السلامة :
أوضحــت الدارســة أن أوضــاع الســامة دون المطلــوب فيــا يقــارب نصــف المنشــات الصناعيــه وأن 

ــة الحــوادث الا أنأغلبهــا تمثــل في  مــن يتــولى إدارةالســامة فيهــا هــو مســئول غــر متخصــص وبرغــم قل

إصابــات عاملــن أمــا بالنســبة لحوادث الحريــق التــي تعــرض لهــا المصنــع فــأن أكــر مــن النصــف تعــرض 

لأقــل مــن )3( حــوادث .

فيما يلي التدريب :
أوضحــت الدراســة أنأغلــب المصأنــع ليــس لديهــا خطــة تدريببــة واضحــة المعــالم محــددة الأهــداف 

تجــاه الســامة أمــا بالنســبة للــدورات التدريبيــة الســابقه فــأن )80 %( مــن المتدربين لم يســبق لهــم التدريب 

فبرغــم أن هــذا يعتــر أمــراً جيــداً مــن حيــث الأختيــار للمتدربــن ويحســب إيجابا فيما يــي التخطيــط الجيد 

للتدريــب والرصــد الســليم للإحتيــاج التدريبــي ولكنــه كذلــك مــؤشر لضعــف الاهتــام بالتديــب وقلته .

فيما يلي الأثر التدريبي :
 فقــد أوضحــت الدارســة أن أغلــب المتدربــن قبــل التدريــب  لم يكــن لديهــم المعلومــات الكافيــة 
عــن إجــراءات الســامة أمــا بعــد التدريــب فــأن أغلــب المتدربــن وبنســبة افضــل أصبــح لديهــم معلومــات 
كافيــة عــن إجــراءات الســامة مــا يشــر الي أن المتدربــن  تلقــوا تدريــب كافيــاً وأن التخطيــط للتدريــب 
ــر في  ــه في أن للتدريــب أث ــات المتمثل ــدأً وأثبتتالدراســة صحــة الفرضي ــي كان جي ــاج التدريب ورصــد الاحتي
ــاج كــاً وكيفــاً ، ومســأهمته  كذلــك في تغيــر ســلوك الفــرد  تقليــل الحــوادث والاصابــات وتحســن الانت
نحــو الافضــل ونشروتعزيــز ثقافــة الســامة والصحــة المهنيــة وتحســن الالتــزام بإســتخدام معدات الســامة 
والوقايــة وزيــادة الانتــاج بتقليــل الوقــت المهــدر بســبب الحــوادث وإصابــات العمــل بالاضافــة الى دوره في 

معالجــة أســباب المشــكلات وتقليــل المخاطــر بالمنشــآت الصناعيــة.

التوصــيــات :
− ضرورة التــزام المنشــآت الصناعيــة بسياســات وزارات الصناعــة والعمــل وهيئــة الدفــاع المــدني 	

تجــاه الســامة عمومــا وســامة العاملــن عــى وجــه الخصــوص .

− إدخال تدريب السلامة ضمن مناهج التدريب المهني والصناعي كمادة اساسية .	

− ربط تأمين العامل فيما يلي تعويضات الإصابات بتلقيه التدريب الاساسي للسلامة.	

− تفعيل العمل الرقابي للجهات المختصه للتاكد من قيام المصانع بما هو مطلوب.	

− الزام المنشات الصناعية بأن يكون رأس مسئولية شخص مختص مؤهل في مجال السلامة.	

− قيــام مركــز متخصــص معتمــد في مجــال الســامة  وفــق سياســات تدريبيــه محــددة وملزمــة 	

تعتمــد ضمــن التــدرج الوظيفــي للعامــل.
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

الهوامش:
د: هاشــم : زكي محمــود )بــدون ســنة نشر(-طــرق تقييــم الوظائف-الجهــاز المركــزي للتنظيــم والإدارة-، )))

ص31

الرازي : محمد ابوبكر )1997(- مختار الصحاح - المكتبة المصرية  -بيروت - ص 177 )))

ــي ))) ــات التدريــب الأمن ــدون ســنة نــر(- المنظــور المعــاصر لعملي البعــي : مقــدم د. احمــد بســام )ب

ــرة ص 7   -القاه

ــة ))) ــة- مطبع ــة فى الشرط ــة البشري ــل التنمي ــب مدخ ــي )2004( التدري ــيد حلم ــواء. د. الس ــوزان : ل ال

الشرطة-ســنة ص9.

ــف ))) ــة- دار تثقي ــع التدريبي ــم المراج ــم وتنظي ــس نظ ــم )1996(- أس ــن إبراهي ــد الرحم ــاعر :عب الش

ص1. للنشر-الريــاض، 

زكي : محمود هاشم )2000(-إدارة الموارد البشرية - مطبوعات ذات السلاسل- ط2 ، الكويت - ص 403)))

زكي:  محمود هاشم ، إدارة الموارد البشرية مرجعاعلاه ص 404)))

مرعي :محمد جمال )1973(- التدريب والتنمية -عالم الكتب -القاهرة - ط1  ص140)))

زوليف : مهدي حسن )2003( - إدارة الافراد- دار الصفاء للطباعة  و النشر - الاردن -ص 194)))

زوليف:  مهدي  حسن زوليف ، إدارة الافراد ، مرجع سابق  ص 117)1))

يوســف : محمــد محمــود عبداللــه )2010( العوائــد المتوقعــه مــن التدريــب عــى العمالــه والمنشــاه )1))

- تمهيــدي دكتــوراه -جامعــة القاهــرة - غــر منشــوره -  القاهــرة ص18

(12)2.Stephen :(1992) coveyprinciple centered leadership- New York- Simon Schuster-  p 302

ــاء )1)) ــب -اللق ــتثمار في التدري ــى الاس ــد ع ــاس العائ ــم وقي ــة )2003(-  تقيي ــة الصناعي ــة التجاري غرف

ــة )80( ــاء آي ــورة الانبي ــاض  4. س ــعودة- الري ــف والس ــث للتوظي الثال

تدريــب )1)) مركــز   - والإخــاء  الطــوارئ  خطــة   -)2009( مــر:  لكهربــاء  القابضــة  الشركــة 

ــذار  ــق” وإن ــن الحري ــة م ــة, مجلسوزراءالإســكانالعرب-)2002 م (- “كودالوقاي ال.جامعةالدولالعربي

، ص137. المبــاني ط1  وتنفيــذ  تصميــم  الموحــدة  العربيــة  والكــوارث  الحريــق 

ــدني )1)) ــاع الم ــون الدف ــامة - قان ــة والس ــة الوقاي ــة - لائح ــات الصناعي ــع: )2007(- المنش ــق الراب الملح

الســوداني 2004 - ص 

ــزي )1)) ــر المرك ــزء الأول – دار الن ــة – الج ــدني في الصناع ــاع الم ــي-)1411(– الدف ــق : محمدحلم صدي

ــاض  231 .  ــة – الري ــات الأمني للدراس

خــوان ســومافيا: )2005(-عمــل لائــق. عمــل امن-برنامــج حــول الصحــة والســامة في العمــل والبيئــة )1))

- منظمــة العمــل الدوليــة ص 197

محطات شمال- القاهرة ص3)1))

خــوان ســومافيا: )2005(-عمــل لائــق، عمــل امن-برنامــج حــول الصحــة والســامة في العمــل والبيئــة )1))

مرجــع ســبق ذكرهــص 198
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

ــة - )2)) ــو ســالمه: أ. د. عثــان يوســف)2012(- ورقــة عمــل الوضــع الراهــن للصحــة والســامة المهني أب

اتحــاد اصحــاب العمــل- بالســودان- ص4

الدليــل الفنــي لتدريــب مفتــي الســامة والصحــة المهنيــة )2017( منظمــة العمــل الدولية-مكتــب )2))

القاهــرة - ط 1 ص 17

الدليل الفني لتدريب مفتشي السلامة والصحة المهنية )2017( المرجع أعلاه ص 18)2))

ــد )2)) ــك عب ــة والنفســية- جامعــة المل ــوم التربوي ــة العل ــه )2012( - مجل ــه غــرم الل ــد الل الزهــراني : عب

ــدد )4(- ص 46-24 ــز- الع العزي

ــن -رســالة ماجســتير، جامعــة )2)) ــره عــى أداء العامل ــب  و أث ــاد الطيــب )2018(- التدري .محمــد :جه

شــندي -غــر منشــورة

عــي :خــواض الشــامي عبــد الرحيــم )2010(-تحديــد الإحتياجــات التدريبيــة وقيــاس المــردود )2))

التدريبــي وأثرهــا عــى جــودة التدريــب- رســالة دكتــوراة غــر منشــورة - جامعــة الســودان للعلــوم 

ــوم . ــا - الخرط والتكنولوجي

ــة )2)) ــوراه - جامع ــره في الأداء- رســالة دكت ــب وأث ــم التدري ــح )2009(- تقوي عــي :ســلمى محمــد صال

الســودان- الخرطــوم -غــر منشــورة

. طلحــة: مرتــى طلحــة- )2009(- أثــر الدريــب عــى أداء العاملــن ببنــك الشــال الاســامي . رســالة )2))

ماجســتير . جامعــة النيلــن- الخرطــوم- غــر منشــورة
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المطري أحمد المطري عبدالرحمن   

المصـادر والمراجع :
القران الكريم :   سورة الأنبياء أية 80.     

الكتب والمراجع العلمية:

أبــو ســالمه : عثــان يوســف )2012(-ورقــة عمــل- الوضــع الراهــن للصحــة والســامة المهنيــة -إتحــاد )))

أصحــاب العمــل بالســودان - الخرطــوم.

ــات التدريــب الأمنــي )بــدون ســنة نــر(- ))) البعــي : مقــدم د.احمــد بســام- المنظــور المعــاصر لعملي

القاهــرة.

الحمــزاوي:د. حليــم الحمــزاوي )2004(-الســامة المهنيــة- منظمــة العمــل الدوليــة- مكتــب الجزائــر-)))

المركــز الوطنــي للمعلومــات- اليمــن.

.الخليــوي : علــوي بــن عيــى واخــرون-) 1428 ه(- التدريــب كمحــرك اســاسي لنمــو صناعــي- جامعــة (4)

الملــك ســعود - الريــاض.

الرازي: محمد ابوبكر-) 1997(- مختار الصحاح - المكتبة المصرية- بيروت .)))

الزهــراني : عبــد اللــه غــرم الله-)2021(-أثــر التدريــب في رفــع كفأةمنســق الأمــن الســامة المدرســية )))

في مــدارس التعليــم العــام بمحافظــة جــدة- مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية- جامعــة الملــك عبــد 

العزيــز- الريــاض.

الشاعر:عبد الرحمن إبراهيم )1996( -أسس نظم وتنظيم المراجع التدريبية- دار تثقيف للنشر-الرياض.)))

الشرطة-مطبعــة ))) فى  البشريــة  التنميــة  مدخــل  التدريــب   )2004( حلمــي  لواء.د.الســيد  الــوزان: 

الشرطةالقاهــرة.

برعي: محمد جمال-)1973(- التدريب والتنمية- عالم التدريب-  القاهرة .)))

(10) - عملامن-برنامجحولالصحةوالســامةفيالعملوالبيئة  )2005(-عمللائــق.  خوانســومافيا:   

. وليــة لد لعملا ا منظمة

زكي محمود هاشم )2000(-إدارة الموارد البشرية - مطبوعات ذات السلاسل- ط2 ، الكويت .)1))

زوليف: مهدي حسن - )2003(-إدارة الأفراد - دار الصفاء للطباعة  و النشر - الاردن.)1))

صديــق : محمدحلمــي- )1411ه( – الدفــاع المــدني في الصناعــة – الجــزء الأول – دار النــر )1))

المركــزي للدراســات الأمنيــة – الريــاض.

سالم: فؤاد الشيخ وآخرون -)1989(- المفاهيم الإدارية الحديثة -دار المستقبل للنشر-عمان. )1))

شاويش:مصطفى نجيب-)1990(، إدارة الأفراد- المركز العربي لتوزيع المطبوعات- ط1 ،عمان.)1))

ــردود )1)) ــاس الم ــة وقي ــات التدريبي ــد الإحتياج ــم -)2010(- تحدي ــد الرحي ــامي عب ــواض الش ــي: خ ع

التدريبــي. وأثرهــا عــى جــودة التدريــب- جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا رســالة دكتــوراة 

غــر منشــورة الخرطــوم .

ــالة )1)) ــودان رس ــة الس ــره في الأداء -جامع ــب وأث ــم التدري ــح- )2009(- تقوي ــد صال ــى محم ــي :م ع

ــوم . ــورة - الخرط ــر منش ــوراة غ دكت
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أثر التدريب في تحسين أوضاع السلامة بالمنشآت الصناعية)دراسة حالة ولاية  الخرطوم في الفترة فبراير -2021مارس 2022م(

ــتير- )1)) ــالة ماجس ــن- رس ــى أداء العامل ــره ع ــب  و أث ــب )2018( التدري ــاد الطي ــر: جه ــد خ محم

ــندي. ــة ش جامع

طلحــة: مرتــى طلحــة- )2009(- أثــر التدريــب عــى أداء العاملــن ببنــك الشــال الاسلامي-رســالة )1))

ــورة . ــتير-جامعةالنيلين . الخرطوم-غيرمنش ماجس

هاشم : زكي محمود-)2000(- إدارة الموارد البشرية- مطبوعات ذات السلاسل - الكويت- ط2 )2))

هاشــم : زكي محمــود )بــدون ســنة نشر(-طــرق تقييــم الوظائف-الجهــاز المركــزي للتنظيــم )2))

والإدارة-الكويــت

يوســف : محمــد محمــود عبداللــه )2010( العوائــد المتوقعــه مــن التدريــب عــى العمالــه والمنشــأه )2))

- تمهيــدي دكتــوراه -جامعــة القاهــرة - غــر منشــوره -  القاهــرة

القوانين والمراشد الفنية :)2))

الدليــل الفنــي لتدريــب مفتــي الســامة والصحــة المهنية:)2017(-منظمــة العمــل الدولية-مكتــب )2))

القاهــرة- ط1

ــال-)2)) ــات ش ــب المحط ــز تدري ــاء -مرك ــوارئ والإخ ــة الط ــة لكهرباءمصر:)2009(خط ــة القابض الشرك

القاهرة

الملحق الرابع: )2007(-المنشات الصناعية- لائحة الوقاية والسلامة-قانون الدفاع المدني 2005.)2))

جامعــة الــدول العربية-مجلــس وزراء الإســكان العــرب-)2002(- “كــود الوقايــة مــن الحريــق” وإنــذار )2))

الحريــق والكــوارث العربيــة الموحــدة تصميــم وتنفيــذ المبــاني  ط1 

مجلــس الدفــاع المــدني :)1411هـــ (-لائحــة شروط الســامة الواجــب توافرهــا في قاعــات المحــاضرات )2))

والاجتماعــات والمؤتمــرات والافــراح  

المراجع الاجنبية :
(29).Stephen :( 1992) covey principle centered leadership- New York- Simon Schuster
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  أ.د. زكــي مكـي إســماعيل -  أ.عبد العزيز عبد الغفور عبد السبحان الأنصاري

المستخلص:
ــة في القطــاع  ــات الأعــال والمشروعــات الريادي ــن حاضن ــة ب ــار العلاق هدفــت الدراســة إلى اختب

الخدمــي بالمملكــة العربيــة الســعودية في الفــرة مــن 2018-2021م اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 

ــة  ــات مــن عين ــم اســتبانة كأداة رئيســية لجمــع البيان ــم تصمي ــق أهــداف الدراســة ت ــي و لتحقي التحلي

ــر  ــة غ ــلوب العين ــق اس ــن طري ــا ع ــم اختياره ــي ت ــة الاجتماعيةوالت ــك التنمي ــة فيبن ــة المتمثل الدراس

ــج  ــتخدمت برنام ــبة 80 % , اس ــتبانة بنس ــا )250( اس ــرد منه ــتبانة اس ــع 300 اس ــم توزي ــة , ت الاحتمالي

الحزمــة الاحصائيةونمذجــة المعادلــة البنائيــة. توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمها:وجــود 

ــال  ــات الاع ــن حاضن ــر ب ــد أث ــاج(،لا توج ــات الريادية)الانت ــال والمشروع ــات الأع ــن حاضن ــة ب علاق

ــويق( ــات الريادية)التس والمشروع

الكلمات الافتتاحية: حاضنات الأعمال، المشروعات الريادية، الإنتاج، إدارة المشروعات .

Abstract: 
The purpose of this study investigates the relationship 

betweenbusiness incubatorsand Entrepreneurship Projectsin the 
service sector of Sudia Arabia King Dom. The study used descriptive 
method analysis, the reliability for study adjective the questionnaire 
were designed to collect data from study sample in Development 
bank. The study used improbability sample and distributed 300 
questionnaires returned 250 questionnaires represent of 80%. The 
study used (Spss) and equation structural modelling (ESM). The study 
findings revealed that there is a positive relationship between business 
incubatorsand Entrepreneurship Projectsdimensions (production), 
no effect between business incubators and Entrepreneurship Projects 
(marketing). 
Key wards:Business incubators, Entrepreneurship Projects

دور حاضنات الأعمال في المشروعات الريادية 
)دراسة حالة القطاع الخدمي لريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية (

2018 - 2021م

أ.د. زكــــــي مكــــــــــــــي إســــــــــماعيل

أ.عبد العزيز عبد الغفور عبد السبحان الأنصاري
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دور حاضنات الأعمال في المشروعات الريادية دراسة حالة القطاع الخدمي لريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية 2018-2021م 

الاطار العام للدراسة، الدراسات السابقة:
الإطار العام للدراسة:

ــة  ــارزة في الســنوات الاخــرة نظــراً لدورهــا الحيــوي في التنمي ــة ب ــادة الأعــال أهمي اكتســبت ري

ــة الشــباب ,  ــات المجتمــع في الحــراك الاقتصــادي وبخاصــة فئ المســتدامة ومســاهمتها في إشراك كافــة فئ

وبــرزت ريــادة الأعــال بعــد مــا تأثــرت المؤسســات العامــة والخاصــة في اســتيعاب المزيــد مــن العاملــن 

وخاصــة الشــباب, الأمــر الــذي أدى إلى تنامــي البطالــة بــن الافَ الخريجــن ودفعهــم للبحــث عــن أعــال 

خاصــة بعيــداً عــن الوظيفــة, فالريــادة دائمــاً تعنــي الاســتحداث, وقــد إنتــر هــذا المصطلــح عــى نطــاق 

واســع في عــالم الأعــال اليابانيــة في العقــود الســتة الاولى مــن القــرن العشريــن, ومؤخــراً أصبحــت الريــادة 

تعنــي الســبق في ميــدان مــا, كــا تعنــي ايضــاً مــن يديــر شــيئاً جديــداً في ميدانــه أو يبتكــر شــيئاً جديــداً 

كليــاً يلاقــي طلبــاً ورواجــاً )النجــار,2017(. أصبحــت حاضنــات الأعــال مــن أهــم الأدوات التنميــة وتوســيع 

ــادة الأعــال, فهــذه المؤسســات تهــدف إلى توفــر احتياجــات المشــاريع الصغــرة  مفهــوم وممارســات ري

ــدور  ــل ال ــام, ويتمث ــكل ع ــرة بش ــة والكب ــاريع القائم ــال إلى المش ــة الأع ــز بيئ ــل تحي ــطة في ظ والمتوس

الرئيــي لحاضنــات الأعــال في تذليــل المصائــب أمــام مشــاريع الشــباب المتوســطة والصغــرة عــن طريــق 

اســتضافة المــروع في مراحلــه التأسيســية الى أن يصــل المــروع إلى مرحلــة النضــج والخــروج مــن مظلــة 

الحاضنــة )1(.

مشكلة الدراسة:
تتعــدد التحديــات التــي يواجههــا رواد الأعــال في محاولتهــم تحســن أداء مشروعاتهــم بمنطقــة 

مكــة المكرمــة مــن خــال تكويــن خلفيــة معرفيــة عــن التحديــات التــي تواجههاهــذه المؤسســات 

وكيفيــة توجيــه بعــض الجهــات الممولــة مــن بنــوك ورجــال أعــال نحــو دعــم ريــادة الاعــال عــى ارض 

الواقع,وتتمثــل هــذه التحديــات في المــؤشرات البيئــه الاقتصاديــة الســالبة وإيقاعهــا السريــع عــى قطــاع 

ــص في  ــن تقلي ــه م ــا تبع ــذي يســوده المملكــة وم ــب الانكــاش الاقتصــادي ال ــام بجان الأعــال بوجــه ع

حجــم الأعــال. بنــاءاً عــى ماتقــدم مــن ذلــك تــم صياغــة مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي التــالي: 

ــعودية؟  ــة الس ــة العربي ــال فيالمشروعاتالرياديةبالمملك ــات الاع ــو دور حاضن ماه

وتتفرع منها الاسئلة الفرعية التالية:

1 / ما هو أثر حاضنات الاعمال على الانتاج؟

2 / ما أثر العلاقة بين حاضنات الاعمال والتسويق؟

أهداف الدراسة:
1 / دراسةالعلاقة بين حاضنات الأعمال والإنتاج.

2 / قياس أثر حاضنات الأعمال على التسويق.

3 / إختبار أثر حاضنات الأعمال على المشروعات الريادية.

أهمية الدراسة:
ــة  ــذه الدراس ــة أن ه ــدة, خاص ــة جدي ــة علمي ــدم إضاف ــل أن تق ــن المؤم أولاً :الأهميةالعلمية.م
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ســتجمع بــن حاضنــات الأعــال والمشروعــات الرياديــة بمــا يســهم في اســتنباط مفاهيــم وعلاقــات جديــدة 

عــن موضوعاتهــا. وتظهــر في الآتي:

11 ــة في . ــابقة خاص ــات الس ــا الدراس ــي اغفلته ــة الت ــوة المعرفي ــد الفج ــة في س ــهم الدراس تس

ــة. ــات الريادي ــال والمشروع ــات الأع ــة حاضن ــة العلاق ــدى معرف ــعودية بم ــة الس ــة العربي المملك

22 ــات الأعــال . ــن في دراســة حاضن ــدة للباحث ــاق جدي ــح آف ــد تســهم هــذه الدراســة في فت ق

ــويق. ــاج والتس ــاف الإنت ــرى خ ــرات أخ ــع متغ ــة م ــات الريادي والمشروع

ثانياً : الأهمية العملية.
وعمليــاً فــان نتائــج وتوصيــات هــذه الدراســة مــن المؤمــل أن تســاعد متخــذي القــرارات بــالإدارات 

العليــا للمؤسســات بأهميــة حاضنــات الاعــال وتأثيرهــا المباشرعلىالمشروعــات الريادية.

نموذج الدراسة:
المتغير المستقل المتغير التابع :       

                                                                                                  
فرضيات الدراسة:

ــات  ــال والمشروع ــات الأع ــن حاضن ــة ب ــود علاق ــارت إلى وج ــي أش ــات الت ــوع الى الدراس بالرج

ــة بشــكل عــام  ــة للمشــاريع الريادي ــة احصائي ــر ذات دلال ــوان )2( وجــود أث ــة اشــارت دراســة البن الريادي

ــع  ــة للمشــاريع الصغــرة مرتف ــة والممول ــركات الحاضن ــؤشر الحصــة الســوقية في ال ــة م ــن أن اهمي وتب

نســبياً, فيــا أكــد الباجــوري )3( إلى أهميــة زيــادة دور المشروعــات الرياديــة الصغــرة والمتوســطة في عمليــة 

ــادة  ــة لزي ــة المشروعــات الريادي ــة لتنمي ــة في الوطــن العــربي مــن خــال صياغــة اســراتيجية عربي التنمي

الفــرص في مجــال التنميــة وتنويــع القاعــدة الانتاجيــة بحيــث تتكامــل مــع بعضهــا البعــض ومــع الاســتفادة 

ــة  ــك علاق ــة. واشــارت دراســة)4( ان هنال ــا الاقتصادي ــة وتشــابه هياكله ــد حجــم الســوق العربي ــن تزاي م

ــادة الأعــال. إرتبــاط وتأثــر للحاضنــات في ري

ــة  ــتنتاج الفرضي ــن اس ــابقة يمك ــات الس ــا الدراس ــت اليه ــي توصل ــات الت ــال العلاق ــن خ  وم

ــة: ــية التالي الرئيس

هنالــك علاقــة ايجابيــة بــن حاضنــات الاعــال والمشروعــات الريادية)الإنتــاج، التســويق( ومنهــا 

تشــتق الفرضيــات الفرعيــة التاليــة:

11 هنالك علاقة بين حاضنات الأعمال والإنتاج..

22 هنالك علاقة بين حاضنات الأعمال والتسويق..

 
 حاضنات الاعمال

 

 

 المشروعات الر�اد�ة
- الانتاج 

 - التسو�ق

H1 
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دور حاضنات الأعمال في المشروعات الريادية دراسة حالة القطاع الخدمي لريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية 2018-2021م 

الدراسات السابقة:
1 / دراسة درار وقاسمية )2016( بعنوان :

حاضنــات الأعــال ودورهــا في دعــم المؤسســات الصغــرة والمتوســطة هدفــت الدراســة إلى إبــراز 

ــذه  ــزت ه ــطة، رك ــرة والمتوس ــات الصغ ــم المؤسس ــة ودع ــا في مرافق ــال ودوره ــات الأع ــة حاضن أهمي

ــة  ــم والمرافق ــهيلات والدع ــات والتس ــر الخدم ــى توف ــل ع ــي تعم ــال الت ــات الأع ــى حاضن ــة ع الدراس

اللازمــة لأصحــاب المؤسســات الصغــرة والمتوســطة, بهــدف اعطائهــم دفعــاً اوليــاً لتخطــي مرحلــة انطــاق 

مؤسســاتهم ومــن ثــم متابعتهــم وتأهيلهــم بالشــكل الــذي يجعــل هــذه المؤسســات الصغــرة والمتوســطة 

ترقــي إلى مكانــة المؤسســات الناجحــة.

وتمثلت مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي:

ما دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ 

أهم النتائج التي توصلت عليها الدراسة:
بالرغــم مــن اختــاف التعاريــف المتعلقــة بالمؤسســات الصغــرة والمتوســطة، إلا أن هنالــك 

شــبهإجماع عــى الأهميــة البالغــة لهــذا النــوع مــن المؤسســات اســتناداً للــدور الــذي تقــوم بــه في تحقيــق 

ــاهمة في  ــغل والمس ــب ش ــر مناص ــة وتوف ــض البطال ــال تخفي ــن خ ــة م ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي التنمي

ــي. ــج الوطن ــادة النات زي

2 / دراسة النجار )2017( بعنوان :
ــر ادارة المخاطــر لــدى أصحــاب المشــاريع الرياديــة في تحقيــق الميــزة التنافســية لمشــاريعهم:   أث

ــا بالجامعــة الاســامية ــة مشــاريع حاضنــة الأعــال والتكنولوجي دراســة حال

هدفــت الدراســة الى التعــرف عــى مفهــوم إدارة المخاطــر وكذلــك التعــرف عــى أنــواع المخاطــر 

التــي تواجــه المشــاريع الرياديــة في قطــاع غــزة، ايضــاً دراســة أثــر إدارة المخاطــر لــدى أصحــاب المشــاريع 

الرياديــة عــى تحقيــق الميــزة التنافســية.

كما تمثلت مشكلة الدراسة في:
ــية في  ــزة التنافس ــق المي ــة في تحقي ــاريع الريادي ــاب المش ــدى اصح ــر ل ــر ادارة المخاط ــا أث م

قطــاع غــزة؟

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها:
يتمتــع أصحــاب المشــاريع الرياديــة المحتضنة من قبــل حاضنة الأعــال والتكنولوجيا بالجامعة الاســامية 

بغــزة بامتــاك مهــارة إدارة المخاطــر بشــكل ملحوظ والتي أســهمت في تحقيق الميزة التنافســية لمشــاريعهم.

يوجــد أثــر ذو دلالــة احصائيــة لمتغــرات مهــارة ادارة المخاطــر مجتمعــة ومنفــردة لــدى أصحــاب 

المشــاريع الرياديــة عــى تحقيــق الميــزة التنافســية لمشــاريعهم.

3 / دراسة برهوم )2015( بعنوان: 
دور ريــادة الأعــال وتكنولوجيــا في حــل مشــكلة البطالــة لريــادي الأعــال قطــاع غــزة: دراســة 

حالــة مشــاريع حاضنــة الأعــال الجامعــة الاســامية بغــزة )مبــادرون- ســبارك(
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هدفــت الدراســة الى التعــرف عــى فاعليــة حاضنــات الأعــال في كونهــا إداة لحــل مشــكلة البطالــة 

ــة  ــاريع ناجح ــة إلى مش ــم الإبداعي ــل أفكاره ــال تحوي ــن خ ــال م ــادي الأع ــة ري ــباب وخاص ــدى الش ل

مــدرة للدخــل تســاعدهم في تحســن مســتواهم الاقتصــادي والاجتماعــي واكســابهم المهــارات والخــرات 

الضروريــة التــي تؤهلهــم للوصــول إلى ســوق العمــل المحــي والــدولي.

تمثلــت مشــكلة الدراســة الرئيســية حــول حاضنــات الأعــال والتكنولوجيــا والــدور الــذي تلعبــه في 

حــل مشــكلة البطالــة لريــادي الأعــال في قطــاع غــزة مــن خــال احتضانهــا للمشــاريع الصغــرة وتســويقها 

للمنتجــات والخدمــات التــي تقدمهــا وذلــك مــن خــال الإجابــة عــى الســؤال التــالي:

هل تساهم حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي الاعمال؟

اهم النتائج التي توصل عليها الدراسة:
تــزداد نســبة نجــاح المشروعــات بزيــادة نســبة الخدمــات المقدمــة لهــا مــن قبــل حاضنــة الاعــال 

مــا يــؤدي الى زيــادة فــرص العمــل, الاســتثمار في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات يعتــر الأنســب في الحالــة 

الفلســطينية ومــا يصاحبهــا مــن حصــار وإغــاق.

ــا متوســطة بعــض  ــة الأعــال والتكنولوجي ــل حاضن ــن قب ــة م ــات المقدم ــم الخدم مســتوى تقدي

الــي بينــا تــدني هــذا المســتوى بعــد التخــرج.

4 / دراسة صبرة وبخيت )2017( بعنوان:
 حاضنات الاعمال ودورها في نجاح المشاريع الريادية 

ــة في  ــاريع الريادي ــاح المش ــال في نج ــات الاع ــر حاضن ــم أث ــة الى تقيي ــذه الدراس ــت ه هدف

قطــاع غــزة

تمثلت مشكلة الدراسة في الإجابة على السؤال التالي:
الى أي مدى تساهم حاضنات الاعمال في نجاح المشاريع الريادية التي تحتضنها؟

ــا  ــي تقدمه ــل الت ــات التموي ــة حــول الخدم ــراد العين ــاد أف ــج الدراســة إلى حي ــرت نتائ ــا اظه ك

ــة والمتخرجــة. كذلــك تبــن مــن خــال التحليــل الاحصــائي ان 56 % مــن  الحاضنــات للمشــاريع المحتضن

ــوث  ــن البح ــات م ــر المعلوم ــى توف ــل ع ــات تعم ــى أن الحاضن ــن ع ــر موافق ــة غ ــة الدراس ــراد عين أف

العلميــة في مختلــف التخصصــات، في حــن ان 83 % يوافقــون عــى أنهــا تقــوم بعقــد ورش عمــل مــع رواد 

الاعــال للاســتفادة مــن تجاربهــم وخبراتهــم.

5 / دراسة محمد وسلمان )2011( :
عــن دور ريــادة منظــات الاعــال في التنميــة الاقتصاديــة .هدفــت الدراســة إلى معرفــة خصائــص 

ودور المشروعــات الرياديــة في التنميــة والتركيــز عــى ريــادة الشركــة بشــقيها الداخــي والخارجــي مــع أهــم 

المعوقــات التــي تعــرض ذلــك. وتمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال التــالي:

كيف يمكن تعزيز دور المشروعات الريادية في التنمية الاقتصادية؟
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دور حاضنات الأعمال في المشروعات الريادية دراسة حالة القطاع الخدمي لريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية 2018-2021م 

توصلت الدراسة الى عدة نتائج منها:
11 تشــكل المشروعــات الرياديــة عامــاً للاســتقرار والتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة بمــا توفــره .

مــن فــرص عمــل. 

22 تقــوم المشروعــات الرياديــة عــى الإبتــكار وتقديــم أفــكار إبداعيــة ســباقة ذات تميــز .

ومخاطــرة.

33 تمتاز المشروعات الريادية بكبر الحجم وسرعة تحقيق الارباح بكونها أساس المشروعات الكبيرة..

6 / دراسة بلال خلف السكارنة )2006( المشاريع الصغيرة والريادة:
هدفــت الدراســة عــى تســليط الضــوء عــى الربــط مــا بــن المشــاريع الصغــرة والريــادة والتعــرف 

عــى المشــاريع الصغــرة كونهــا تشــكل ميدانــاً متطــوراً لتحســن المهــارات والكفــاءات الانتاجية والتســويقية 

وانطلاقــا مــن ذلــك ولمــا للريــادة مــن دور هــام وبــارز في تطويــر افــكار هــذه المشــاريع وقدراتهــا بحيــث 

تصبــح مشــاريع أعــال ناجحــة وتأخــذ ابعــاد وقــدرات بحيــث يكــون لهــا الاســتمرارية والديمومــة. 

ــي  ــرة وماه ــاريع الصغ ــذه المش ــة ه ــدى فاعلي ــى م ــرف ع ــة في التع ــكلة الدراس ــت مش وتمثل

ــة ــاريع ريادي ــح مش ــى تصب ــا حت ــول به ــاعد في الوص ــي تس ــائل الت الوس

أهــم النتائــج التــي توصــل إليهــا أن مشــاريع الأعــال الصغــرة في الاردن ذات أهميــة ولهــا دور في 

الاقتصــاد الوطنــي ونمــوه، وان الشــخص المالــك للمــروع الصغــر حتــى يكــون ريادياً لابــد أن يتمتــع بصفات 

وخصائــص وقــدرات ومهــارات معينــة حتــى تمكنــه مــن القــدرة عــى ادارة هــذه المشــاريع لتكــون رياديــة.

7 / دراسة خربوطلي )2018( عن ريادة الاعمال وادارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة: 
هدفــت الدراســة إلى دراســة أهــداف وأقســام ريــادة الأعــال وكيفيــة إدارة المشروعــات الصغــرة 

والمتوســطة وتقييــم جدواهــا الاقتصاديــة. 

ــطة في  ــرة والمتوس ــات الصغ ــادة المشروع ــاهم ري ــدى تس ــة في إلى أي م ــكلة الدراس ــت مش تمثل

ــورية  ــة الس ــة في الجمهوري ــة الاقتصادي ــوض بالتنمي النه

أهم انتائج التي توصل اليها: 
− إن دور الهيئــات الحكوميــة يتركــز عــادة عــى وضــع الاســراتيجية العامــة لدعــم الــركات 	

الصغــرة والمتوســطة 

− إن المنظــات الداعمــة للأعــال غــر الهادفــة للربــح هــي المحــور الرئيــي في دعــم الــركات 	

الصغــرة والمتوســطة مــن الناحيــة التنفيذيــة لترجمــة خطــط وبرامــج الاســراتيجية العامــة الى 

خدمــات وبرامــج دعــم.

8 /دراســة المبيريــك والجــاسر )2014( بعنــوان النظــام البيئــي لريــادة الاعــال في المملكــة 
العربيــة الســعودية:

ــة  ــادة الأعــال في المملكــة العربي ــي لري هدفــت الدراســة إلى تســليط الضــوء عــى النظــام البيئ

الســعودية إذ يتكــون هــذا النظــام مــن عنــاصر وافــراد ومنظــات وجهــات محيطــة برائــد الاعــال تعــن 

او تعيــق توجــه الفــرد نحــو ريــادة الاعــال 
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ــة  ــة العربي ــال بالمملك ــادة الاع ــي لري ــام البيئ ــر النظ ــو أث ــا ه ــة في م ــكلة الدراس ــت مش تمثل

الســعودية؟

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها:
11 ســعت الى القضــاء عــى ظاهــرة البطالــة، عقــدت مؤتمــرات بالاشــراك مــع الغــرف التجاريــة .

وتشــرك في المؤتمــرات الدوليــة الخاصــة بريــادة الاعــال.

22 ــوك . ــه البن ــطة وتوجي ــرة والمتوس ــاتَ الصغ ــة المنش ــم وتنمي ــعودية لدع ــة الس ــاء الهيئ إنش

ــد.  ــنة دون فوائ ــروض حس ــا بق ــة لدعمه ــات الخاص ــة والمؤسس التجاري

9 / دراسة المختار )2018( بعنوان:
 التوجــه الريــادي في بنــاء رأس المــال البــري دراســة اســتطلاعية لارَاء عينــة مــن القيــادات الادارية 

في مؤسســات الجامعــة التقنيــة الشــالية في محافظــة نينوى

هدفــت الدراســة الى اختبــار علاقــة الارتبــاط والاثــر بــن متغــر التوجــه الريــادي بابعــاده 

)الابداعيــة, اقتنــاص الفــرص، تحمــل المخاطــر، الاندفــاع للمنافســة( ومتغــر راس المــال البــري. 

إذ تمثلــت مشــكلة الدراســة بالتــدني الواضــح في مســتويات أداء القيــادات الاداريــة في مؤسســات 

ــا يخــص تســيير الامــور  ــة في ــات التقني ــة بالمعاهــد والكلي ــوى والمتمثل ــي في محافظــة نين ــم التقن التعلي

ــة الخاصــة بهــذه المؤسســات. ــة والتنظيمي الاداري

وقــد جــاءت النتائــج مطابقــة لفرضيــات البحــث إذ تبــن وجــود علاقــات إرتبــاط وأثــر ذات دلالــة 

احصائيــة معنويــة لجميــع ابعــاد التوجــه الريــادي ومتغــر راس المــال البــري.

10 / دراسة مشني )2018( بعنوان واقع المشاريع الريادية الصغيرة وسبل تطويرها:
هدفــت الدراســة إلى دراســة وتحليــل واقــع المشــاريع الرياديــة الصغــرة في محافظــة بيــت لحــم 

ــز،  ــداع والتمي ــكار، الإب ــة )الإبت ــع المجــالات الخمســة في المشــاريع الريادي ــن خــال دراســة واق ــك م وذل

ــاريع  ــة للمش ــة الأربع ــي التطويري ــة النواح ــة إلى دراس ــن( بالإضاف ــص الريادي ــرة، خصائ ــو، المخاط النم

الرياديــة الصغــرة في محافظــة بيــت لحــم وهــي )الناحيــة الإنتاجيــة، الناحيــة التســويقية، تطويــر العاملين، 

الناحيــة الماليــة(. 

أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:
ــالات  ــع المج ــة لجمي ــات عالي ــاء بدرج ــم ج ــت لح ــة بي ــة في محافظ ــاريع الريادي ــع المش  أن واق

ــا  ــة بالمجــالات الأخــرى، أم ــى نســبة مقارن ــى أع ــن ع ــص الريادي ــال خصائ ــث حصــل مج الخمســة حي

النواحــي التطويريــة الاربعــة جــاءت جميعهــا بدرجــات متوســطة، وتوصلــت الدراســة ايضــا إلى أن غالبيــة 

ــة. ــق الوراث ــة الصغــرة في محافظــة بيــت لحــم لم تنتقــل لأصحابهــا عــن طري المشــاريع الريادي

ــا  ــز هــذه الدراســة عــن الدراســات الســابقة أنه ــا يمي ــه م ــاً ان ــا ســبق يتضــح جلي مــن خــال م

ــاج,  ــا )الإنت ــع بأبعاده ــر تاب ــة كمتغ ــات الريادي ــتقل والمشروع ــر مس ــال كمتغ ــات الأع ــت حاضن تناول

التســويق( وكذلــك اســتخدام تحليــل إحصــائي متقــدم )v24Amos( في القطــاع الخدميبالمملكــة العربيــة 

ــل الدراســات الســابقة. ــن قب ــه م ــا لم يتناول الســعودية وهوم
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دور حاضنات الأعمال في المشروعات الريادية دراسة حالة القطاع الخدمي لريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية 2018-2021م 

حاضنات الأعمالوالمشروعات الريادية:
ظهــرت الحاجــة الى إنشــاء الحاضنــات والتــي تعتــر احــدى أهــم وســائل الدعــم والمســاندة التنميــة 

ورعايــة المنشــاتَ الصغــرة والمتوســطة حيــث أن الحاضنــات هــي مؤسســات تقــدم خدمات لشــباب يفتقرون 

ــات  ــول الى منتج ــن أن تتح ــدة يمك ــات واع ــكار واختراع ــم أف ــن لديه ــة ولك ــة والاداري ــات المادي الى المقوم

ــم  ــن الدع ــة م ــا مجموع ــت رعايته ــم تح ــن ه ــن الذي ــات الى المبادري ــدم الحاضن ــة، وتق ــات مربح وخدم

والخدمــات التــي تتيــح لهــم الفرصــة في تأســيس مــروع متكامــل بمفردهــم فــور تخرجهــم من الحاضنــة)5(.   

تواجــه الاعــال والمشروعــات الصغــرة الكثــر مــن المشــكلات في بدايــة تنفيذهــا مثــل المشــكلات الخاصــة 

بضعــف التمويــل, وضعــف الخــرة في مجــال العمــل, بجانــب عــدم وجــود مهــارات اداريــة أو فنيــة لــدى 

القائمــن عــى المشروعــات مــا يتســبب في توقفهــا أحيانــاً في الاشــهر الاولى, وبالتــالي يكــون اصحــاب هــذه 

المشروعــات في موقــف صعــب ســواء بضيــاع المــوارد المحــدودة التــي يملكهــا أو ضيــاع فرصــة عمــل. ونتيجــة 

لذلــك ظهــرت الحاجــة الى وجــود مؤسســات تقدم الدعــم لهذه المشروعــات، ودعمهــا بالخبرات والاستشــارات 

والتمويــل الــازم حتــى تســتطيع البقــاء والاســتمرار والنجــاح لأطــول فــرة ممكنــة، حيــث ان بعــض هــذه 

المشروعــات يعتــر مشروعــات واعــدة, وتمتلــك الــروح الرياديــة ولديهــا القــدرة عــى الاســتمرار والمنافســة، 

اذا ماتوفــرت لهــا الظــروف المناســبة, ومــن هنــا ظهــرت الحاجــة الماســة لمــا يســمي بحاضنــات الاعــال )6(.

يمكــن تعريــف حاضنــات الأعــال بانهــا عمليــة وســيطة بــن مرحلــة بــدء النشــاط ومرحلــة النمــو 

لمنشــأت الاعــال مــن أجــل تحويــل المــروع الى خطــة عمــل, والفكــرة إلى منتــج للتســويق أي تحويــل 

الفكــرة إلى هــدف ليعــود عــى المجتمــع بالكثــر مــن  الفوائــد وهــذه العمليــة أو الفكــرة لابــد أن تحتــوي 

عــى تقديــم أاو تزويــد المبادريــن بــالأدوات اللازمــة لنجــاح المــروع مــا يجعلهــا تســاعد عــى:

ــال  ــات الأع ــل حاضن ــا, أي جع ــر التكنولوجي ــروة, ن ــن ال ــادي ، تكوي ــاط الاقتص ــع النش تنوي

مبتكــرة للتكنولوجيــا, خلــق فــرص عمــل, تخفيــض وتذليــل إخطــار الإســتثمار لمنشــئاتَ الاعــال الصغــرة 

والمتوســطة ممايســهل عليهــا النشــاط في بيئــة تنافســية متميــزة والتــي يعرفهــا الاقتصــاد العالمــي في هــذا 

القــرن الواحــد والعشريــن )7(.     

ــن  ــن الذي ــا مؤسســات تعمــل عــى دعــم المبادري ــات الاعــال عــى أنه عــرف المهــدي )8( حاضن

تتوافــر لهــم الأفــكار الطموحــة والدراســة الاقتصاديــة الســليمة، وبعض المــوارد اللازمة لتحقيــق طموحاتهم, 

بحيــث تتوفــر لهــم بيئــة عمــل مناســبة خــال الســنوات الأولى الحرجــة مــن عمــر المــروع, وزيــادة فــرص 

النجــاح المــروع  مــن خــال اســتكمال النواحــي الفنيــة والاداريــة بتكلفــة رمزيــة, ودفــع صاحــب المشروع 

الى التركيــز عــى جوهــر العمــل, وذلــك لفــرة محــددة تتضــاءل بعدهــا العلاقــة لتتحــول الى مبــادر جديــد. 

كــا أنهــا المــروع الــذي يقــدم الخــرة والمعــدات والدعــم التوجيهــي ورأس المــال للأعــال الجديــدة التــي 

هــي عــى وشــك البــدء بالعمــل, ومــن خــال هــذا التعريــف يتضــح أن حاضنــات الاعــال يرتكــز دورهــا 

في تقديــم الدعــم والمســاعدة للمشروعــات الرياديــة مثــل تقديــم القــروض والاعانــات والتســهيلات مثــل 

ــارات  ــكل استش ــذ ش ــي تأخ ــات الت ــروع, والخدم ــة في الم ــزة والادوات المطلوب ــدات والاجه الَلات والمع

فنيــة وقانونيــة وإقتصاديــة وتســويقية)9(.
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  أ.د. زكــي مكـي إســماعيل -  أ.عبد العزيز عبد الغفور عبد السبحان الأنصاري

المشروعات الريادية:
فقــد عرفتــه عــى انــه العمليــة الفريــدة التــي تحتــوي عــى مجموعــة مــن الانشــطة والفعاليــات 

المتناســقة والمســيطر عليهــا التــي لهــا تاريــخ بدايــة ونهايــة والموجهــة نحــو تحقيــق هــدف معــن وفقــاً 

ــد  ــه تعه ــرف نجــم المــروع بأن ــوارد )10(.ويع ــة والم ــن والتكلف ــى الزم ــات المحــددة وتشــمل ع للمتطلب

ذو غــرض محــدد ومركــز يتســم بالمرونــة التنظيميــة لتحقيــق نتيجــة , منتــج أو خدمــة , حلــول جديــدة 

وفريــدة في ظــل محــددات التكلفــة , الوقــت, النطــاق , الجــودة, والعمــل بطريقــة اخلاقيــة بمــا يحــدد مــن 
الأخطــار المحتملــة وفــق مــؤشرات كميــة ونوعيــة تســاهم في تحقيــق واســراتيجية الشركــة )11(                                                    

المــروع هــو مجموعــة مــن الإجــراءات اللازمــة لإنجــاز هــدف معــن, ويشــمل التنفيــذ المنســق 

لأنشــطة مترابطــة, لهــا امــد محــدد لــه بدايــات ونهايــات, جميعهــا فريــدة الى حدمــا)12 (.

إذن المــروع في ابســط معانيــه، اشــملها وهــو منشــأة مؤقتــة مهــا قــر أو طــال عمــره, فهنــاك 

مشــاريع عمرهــا دقائــق أو ســاعات أو اســابيع وهنــاك مشــاريع عمرهــا شــهور وســنين وعقــود مــن الزمــن 

ومايجمــع هــذه المشــاريع هــو أنهــا مؤقتــة مهــا طــال عمرهــا, وبعــد الانتهــاء مــن هــذه المشــاريع )اذا 

كانــت ناجحــة( فإنهــا تتحــول إلى صفتهــا الدائمــة أي إلى مؤسســة أو منشــأة وظيفيــة او حــدث دائــم. 

ــد  ــص الجه ــع ضرورة تخصي ــال ، م ــال الأع ــدة في مج ــة جدي ــر ذو قيم ــادي يعت فالمــروع الري

والمــال والوقــت لإدارة المــروع والقــدرة عــى تحمــل مخاطــره المحتملــة بكفــاءة وانتاجيــة عاليــة, فهــو 

نشــاط ديناميــي لتحقيــق الــروة , بإنتــاج منتجــات او خدمــات قــد تكــون فريــدة او لا تكــون باضافــة 

قيمــة مــن خــال الريــادي بتخصــص مهــارات عاليــة لتحقيــق ذلــك, كــا ان الريــادة هــي التفــرد وتعتمــد 

بشــكل اســاسي عــى التنويــع والاختــاف, والَيــات طــرق جديــدة في العــرض )13(.

الانتاج:
إن المقصــود مــن النشــاط الانتاجــي يختلــف مصــدره بــن الاجتماعيــن والاقتصاديــن والفنيــن مــن 

حيــث المضمــون والمدلــول لهــذا المصطلح,والتعريــف الدقيــق للانتــاج ينبغــي ان يتميــز بالشــمول والدقــة 

لمختلــف وجهــات النظــر لذلــك ســوف نركــز عــى فكــرة مــزج عوامــل الانتــاج بطريقــة اقتصاديــة نافعــة, 

فقــد عرفــه بعــض الاقتصاديــن بأنــه العمليــة التــي يتــم بمقتضــاه تحويــل نســب معينــة مــن المدخــات 

الى انــواع محــددة مــن المخرجــات بهــدف الاســتهلاك المبــاشر او غــر المبــاشر كــا يقصــد بذلــك وظيفــة 

الانتــاج بمعنــى الكلمــة, وتشــتمل عــى ثلاثــة انشــطة متميــزة يمكــن ان تقابلهــا اقســام ثلاثــة, يختــص الاول 

ــث بانجــاز  ــص الثال ــا يخت ــك الاجــزاء, بين ــن تل ــداء م ــع المنتجــات لابت ــاني بتجمي ــة الاجــزاء, والث بصناع

المنتجــات المجمعــة كــا يعنــي كذلــك الانتــاج تضافــر عوامــل الانتــاج: رأس المــال, المــواد الاوليــة الارض, 

القــوى العاملــة, الادارة و التقنيــة )14(.

تشــر الانتاجيــة الى تعزيــز الانتــاج, حيــث ان تعزيــز عمليــة الانتــاج يعنــي الوصــول الى نتيجــة أو 

مقارنــة جيــدة بــن المخــات والمخرجــات. كــا يمكــن تعريفهــا بشــكل اوســع عــى أنهــا طريقــة لقيــاس 

فاعليــة اســتخدام المصــادر مــن قبــل الافــراد والمكائــن والمنظــات وعــى كل مــن هــذه العنــاصر أن يحــدد 

وبشــكل دوري والوســائل او المصــادر اللازمــة لتحســن الانتاجيــة)15(.
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دور حاضنات الأعمال في المشروعات الريادية دراسة حالة القطاع الخدمي لريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية 2018-2021م 

التسويق:
التســويق هــو وظيفــة إداريــة تشــتمل عــى مجموعــة مــن الأنشــطة التــي تســاهم معــاً في زيــادة 
قــدرة المــروع عــى إنتــاج الســلع وتقديــم الخدمــات في ضــوء التحديــد الواضــح لاحتياجــات المســتهلكين 
ورغباتهــم والعمــل عــى جــذب العمــاء والمحافظــة عــى ولائهــم لمنتجــات المــروع )16(.الهــدف الرئيــي 
مــن الدراســة الجــدوى التســويقية في قيــاس حجــم الســوق الفعــي والمتوقــع لمنتجــات المــروع  محــل 
ــاصر الدراســة التســويقية  ــن أهــم عن ــب عــى منتجــات المــروع م ــد دراســة الطل ــث تع الدراســة, حي
وتتضمــن هــذه الدراســة جوانــب )دراســة العوامــل المحــددة للطلــب والعــرض بالنســبة للســلعة التــي 
ســينتجه المــروع- التعــرف عــى هيــكل الســوق وحجمــه وخصائصــه والاجــراءات المنظمــة للتعامــل فيــه 
_ تحليــل العــرض الســابق والحــالي مــن حيــث مصــدره – تقديــر نصيــب المــروع في الســوق عــى ضــوء 
ــررة  ــالم السياســة التســويقية المق ــد مع ــه وتحدي ــام المنافســن ل ــب والعــرض وظــروف المــروع أم الطل
اتباعهــا. وتظهــر اهميــة معرفــة حجــم الســوق او تقديــر الطلــب عــى منتجــات المــروع في جميــع الــدول 
ــة التــي تعــاني مــن نــدرة المــوارد المتاحــة وضرورة الاســتخدام الرشــيد لهــا, وهــذا  وخاصــة الــدول النامي
يعنــي عــدم وجــود دراســات ســليمة لحجــم الســوق قــد يــؤدي الى توجيــه المــوارد المحــدودة إلى ســلع غــر 
مطلوبــة, أو إنتــاج كميــات مــن الســلع تزيــد أو تقــل عــن حاجــات المســتهلكين, وفي الحالــة الأولى يتراكــم 
المخــزون وتزيــد الخســائر, وتواجــه دراســة الجــدوى التســويقية صعوبــات عديــدة في الــدول الناميــة, منهــا 
أن الأســواق مجــزأة الى قطاعــات, وهــذا يــؤدي إلى صعوبــة الوصــول لمــؤشرات عامــة عــن حجــم الطلــب 
بســبب التفــاوت في صفــات كل قطــاع, وكذلــك عــدم توافــر الاحصــاءات والبيانــات الاساســية عــن الطلــب 
والاســتهلاك, كــا أن الطلــب في الــدول الناميــة يتأثــر كثــراً بالقــرارات الحكوميــة, مثــل الحمايــة الجمركيــة 

والدعــم والتســعير الجــري)17(.                                                       

تتعــدد مفاهيــم التســويق إلا ان اهــم تلــك المفاهيــم هــو العائــد للعــالم فيليــب كوتلــر, حيــث 

ــال  ــن خ ــانية م ــات الانس ــات والرغب ــباع الاحتياج ــدف الى اش ــاني يه ــاط إنس ــه نش ــويق بأن ــرف التس ع

ــوم  ــاق للمفه ــة انط ــتهلك كنقط ــات المس ــوم حاج ــذا المفه ــه ان ه ــك في ــا لاش ــة. وم ــات تبادلي عملي

التســويقي الحديــث إضافــة الى تركيــزه عــى كــون التســويق هــادف لتحقيــق المنفعــة الزمانيــة والحيازيــة 

ــن الأنشــطة  ــه نظــام متفاعــل ومتداخــل م ــة للمســتهلك )18(. وأشــار الصيمــدي والعــاق بأن والمعلوماتي

ــن  ــن الحالي ــات للزبائ ــلع والخدم ــع الس ــج وتوزي ــعير وتروي ــرض تس ــدة لغ ــة والمع ــة المخطط المختلف

ــف نجــد أن:  ــن( مــن خــال هــذا التعري والمرتقب

التســويق نظــام متكامــل ومتفاعــل يعمــل عــى بقــاء واســتمرار النمــو والتوســع وزيــادة الإنتــاج 

والمبيعــات وبالتــالي الأربــاح .حــدد هــذا التعريــف العنــاصر الأساســية للنشــاط التســويقي مايــي:   

ــل  ــل تتفاع ــام متكام ــا كنظ ــر إليه ــن أن ينظ ــي يمك ــع والت ــج, التوزي ــعير, التروي ــات, التس المنتج

عنــاصره مــع بعضهــا البعــض بشــكل منظــم لتحقيــق أهــداف المنظمــة )19 (. وكذلــك عرفــه )20( التســويق 

بأنــه العمليــة الاداريــة التــي يتــم بواســطتها تحقيــق قــدر مــن التطابــق بــن الســلع والخدمــات المنتجــة 

مــن جهــة, وبــن الاســواق مــن جهــة اخــرى, والتــي تنتقــل مــن خلالهــا ملكيــة تلــك الســلع والخدمــات 

مــن بائعيهــا الى مشــريها.                          
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ــادل  ــه نشــاط مجموعــة مــن العمليــات لإنشــاء التواصــل وتقديــم وتب يعــرف التســويق عــى أن

ــع  ــة م ــات المترابط ــن العملي ــة م ــه مجموع ــى ان ــاً ع ــرف ايض ــاء, ويع ــة للعم ــا قيم ــي له ــروض الت الع

وظائــف أخــرى مــن الاعــال التجاريــة التــي تهــدف الى تحقيــق مصلحــة العمــاء ورضاهــم, فهــي عمليــة 

اداريــة مســؤولة عــن تحديــد وتوقيــع وتلبيــة متطلبــات العمــاء بشــكل مربــح والتــي تســعى الى تحقيــق 

اقــى عائــد للمســاهمين مــن خــال تطويــر العلاقــات مــع العمــاء وخلــق ميــزة تنافســية, وتحليــل نقــاط 

القــوة والضعــف والفــرص والمخاطــر هــو نمــوذج مبــاشر للتســويق يقــوم بتحليــل نقــاط القــوة والضعــف 

والفــرص والتهديــدات التــي تواجــه الشركــة لإنشــاء اســاس لاســراتيجية للتســويق, ويأخــذ في الاعتبــار مــا 

يمكــن ان تفعلــه أي شركــة وكذلــك الظــروف المرتبطــة بمنتجــات الشركــة)21 (.     

جمعيــة التســويق الامريكيــة فنجدهــا عرفــت التســويق بأنــه أوجــه نشــاط الأعــال التــي 

ــر  ــف يظه ــج الى المســتهلك، مــن خــال التمعــن في التعري تواجــه انســياب الســلع والخدمــات مــن المنت

ــاشرة  ــي لا تتصــل مب ــك الأنشــطة الت ــر أن التســويق يضــم تل ــة تعت ــة التســويق الأمريكي ــا وأن جمعي لن

بالانتاجكالتخزيــن، النقــل، البيــع، اي يبــدأ بعــد انتهــاء عمليــة الانتــاج نفســها،إلا أن الأنشــطة التســويقية 

ــام  ــار ويلي ــع. وأش ــة البي ــد عملي ــا بع ــد إلى م ــا تمت ــا أنه ــاج، ك ــة الإنت ــة عملي ــل بداي ــون قب ــا تك بدايته

ــع ســلع  ــج وتوزي ــة تهــدف تخطيــط وتســعير وتروي أن التســويق هــو نظــام كلي مــن الأنشــطة المتداخل

ــن )22(.  ــن والمرتقب ــاء الحالي ــات العم ــة لحاج ــات مرضي وخدم

تحليل بيانات الدراسة التطبيقية.
اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي مــن خــال اســتخدام أدوات الإحصــاء الوصفــي التحليــي، 

ــاد  ــم الاعت ــة، وت ــات الثانوي ــة والبيان ــات الأولي ــي البيان ــات ه ــن البيان ــن م ــى نوع ــدت ع ــد اعتم وق

ــاس  ــق مقي ــتبانة وف ــم الاس ــم تصمي ــث ت ــة، حي ــات الأولي ــع البيان ــية في جم ــتبانة كأداة رئيس ــى الاس ع

ــط  ــق التراب ــب الأساســية في صياغــة الأســئلة لتحقي ــدرج. وتمــت مراعــاة كل الجوان ليكــرت الخــاسي المت

ــم التحقــق مــن  ــة لمقاييــس الدراســة وحتــى يت بــن الموضــوع، بعــد الانتهــاء مــن إعــداد الصيغــة الأولي

صــدق محتــوى أداة الدراســة والتأكــد مــن أنهــا تخــدم أهــداف الدراســة تــم عرضهــا عــى مجموعــة مــن 

المحكمــن المختصــن في مجــال الإدارة. وبعــد أن تــم اســرجاع الاســتبيان مــن جميــع الخــراء تــم تحليــل 

اســتجاباتهم والأخــذ بملاحظاتهــم وإجــراء التعديــات التــي اقترحــت عليهــا، وقــد اعتــر الباحثــن الأخــذ 

بملاحظــات المحكمــن وإجــراء التعديــات المشــار إليهــا بمثابــة الصــدق الظاهــري وصــدق المحتــوى لــأداة 

وبالتــالي فــأن الأداة أصبحــت صالحــة لقيــاس مــا وضعــت لــه.

ــار  تتمثــل مجتمــع الدراســة في بنــك التنميــة الاجتماعيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية تــم اختي

ــتبانة  ــدد 300 اس ــع ع ــم توزي ــة(. وت ــة )الحصصي ــر الاحتمالي ــة غ ــلوب العين ــق اس ــن طري ــا ع مفرداته

حســب )23( عــى االشركاتالمبحوثــة وتــم اســرداد 250 اســتبانة بنســبة بلغــت )80 %(. اعتمدتالدراســة في 

عمليــة التحليــل الاحصــائي للبيانــات عــى اســلوب نمذجــة المعادلــة البنائيــة وهــو نمــط مفــرض للعلاقــات 

الخطيــة المبــاشرة وغــر المبــاشرة بــن مجموعــة مــن المتغــرات الكامنــة والمشــاهدة، بمعنــى اوســع تمثــل 

نمذجــة المعادلــة البنائيــة ترجمــة لسلســة مــن العلاقــات الســببية والنتيجــة المفترضــة بــن مجموعــة مــن 
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دور حاضنات الأعمال في المشروعات الريادية دراسة حالة القطاع الخدمي لريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية 2018-2021م 

المتغــرات. وبالتحديــد اســتخدام اســلوب تحليــل المســار، لمــا يتمتــع بــه هــذا الاســلوب مــن عــدة مزايــا 

تتناســب مــع طبيعــة هــذه الدراســة.

التحليل العاملي الاستكشافي لمتغيرات الدراسة:
ــل العامــي الاستكشــافي  ــة التحلي ــل الاحصائيفــي إجراءعملي ــج التحلي ــة برنام ــم اســتخدام حزم ت

للنمــوذج حيــث تــم إعطــاء كل عبــارة مــن العبــارات التــي اســتخدمت لقيــاس كل متغــرات الاســتبانة، 

ــل العامــي الاستكشــافي للدراســة ــة التحلي ــج عملي ويوضــح الجــدول )1( نتائ

.Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 734.

Bartlett’s Test of Sphe-
ricity

Df

210

.Sig

000.

Approx. Chi-Square 1506.551

F3 F2 F1

593. تتوفر معلومات كافية عن الاسواق المحلية.

683. تقوم المشروع بدراسة السوق.

697. تقوم المشروع بتحديد احتياجاته قبل بداية الانتاج.

738. تقوم المشروع بتوفير احتياجاته في الوقت المناسب قبل الانتاج.

625. تتوفر الاحتياجات عادة بالوقت المناسب المخازن للمشروع.

708. قدمت حاضنة الاعمال برامج تدريبية ملائمة للمشروع.

668. حرصت حاضنات الاعمال على نسج علاقات وشراكات جديدة للمشروع.

596. ســاهمت حاضنــة الاعــال في خلــق وظائــف جديــدة ومعالجــة جــزء 
مــن البطالــة.

678. ــم  ــدلات حج ــة في مع ــادة متنامي ــى زي ــال ع ــة الاع ــاهمت حاضن س
ــروع. ــغيل الم تش

618. تعد الذكور مدفوعين بالحاجة الى العمل الريادي أكثر من النساء.

927. يتحمل الذكور مشاق العمل الريادي أكثر من النساء.

661.
تســاعد البيئــة المجتمعيــة الســعودية في انجــاح العمــل الريــادي للذكور 

أكثر مــن النســاء.

645.
ــاص الفــرص العمــل  ــة أكــر مــن الذكــور في اقتن ــاث صعوب تواجــه الان

ــادي. الري
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المصدر: من بيانات الدراسة 2020م

التحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات الدراسة:

الشكل )2( يوضح التحليل العاملي لمتغيرات الدراسة

جدول )3( المتوسطات الحسابية والاعتمادية والارتباطات لمتغيرات الدراسة.

3 2 1
الاهمية 
النسبية 

الانحراف 
المعياري

الوسط 
الحسابي

ألفاكرونباخ المتغيرات 

1 75% 64223. 3.7704 .77 الحاضنات 

1 328. 63% 79897. 3.8080 .71 الانتاج 

1 271. 183. 39% 1.07911 2.7200 .85 التسويق 

المصدر: من بيانات الدراسة الميدانية)2020 م(

اختبار فرضيات الدراسة:
Structural Equation Modelling [SEM[نمذجة المعادلة البنائية:

ــة  ــة البنائي ــات عــى أســلوب نمذجــة المعادل ــة التحليــل الإحصــائي للبيان أعتمــد الباحــث في عملي

ــة  ــن المتغــرات الكامن ــة م ــن مجموع ــاشرة ب ــاشرة وغــر المب ــة المب ــات الخطي وهــو نمــط مفــرض للعلاق

ــبب  ــات الس ــن علاق ــلة م ــات لسلس ــة ترج ــة البنائي ــاذج المعادل ــل نم ــع تُث ــى أوس ــاهدة، وبمعن والمش

ــا  ــار، لم ــل المس ــلوب تحلي ــتخدام أس ــد اس ــرات.  وبالتحدي ــن المتغ ــة م ــن مجموع ــة ب ــة المفترض والنتيج

ــي  ــا، تتناســب مــع طبيعــة الدراســة في هــذا البحــث، وفيماي ــه هــذا الأســلوب مــن عــدة مزاي ــع ب يتمت

ــتخدامه. ــررات اس ــلوب وم ــذا الأس ــر له ــرض مخت ع

Path Analysis تحليل المسار: 
وهــو أحــد أســاليب نمذجــة المعادلــة البنائيــة، والتــي تعنــي بدراســة وتحليــل العلاقــات بــن متغــر 

أو أكــر مــن المتغــرات المســتقلة ســواء كانــت هــذه المتغــرات مســتمرة أو متقطعــة ومتغــر أو أكــر مــن 

المتغــرات التابعــة ســواء كانــت هــذه المتغــرات مســتمرة أومتقطعــة بهــدف تحديــد أهــم المــؤشرات أو 
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ــة  ــة البنائي العوامــل التــي يكــون لهــا تأثــر عــى المتغــر أو المتغــرات التابعــة، حيــث أن نمذجــة المعادل

 Barbara G. Tabachnick and Linda(تجمــع بــن أســلوب تحليــل الانحــدار المتعــدد والتحليــل العامــي

)S. Fidell, 1996

ــل الانحــدار المتعــدد،  ــا تحلي ــي يســتخدم فيه ــل الأغــراض الت ــا يماث ويســتخدمتحليل المســار في

ــة  ــل المســار،أكثر فعالي ــل الانحــدار المتعــدد، ولكــن تحلي ــداداً لتحلي ــر امت ــل المســار يعت ــث أن تحلي حي

ــن المتغــرات. ــه يضــع في الحســبان نمذجــة التفاعــات ب ــث أن حي

الفرضيــة الرئيســية: العلاقــة بــن حاضنــات الاعــال ومشروعــات ريــادة الاعــال )الانتــاج 

والتســويق(.

الشكل )3( العلاقة بين الحاضنات ومشروعات ريادة الاعمال.
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الجدول )2( المسار من حاضنات الاعمال الى مشروعات ريادة الاعمال )الانتاج والتسويق(

Estimate .S.E .C.R P

الانتاج ---< الحاضنات 519. 136. 3.809 ***

التسويق ---< الحاضنات 112.- 110. -1.012 311.

المصدر: من بيانات الدراسة الميدانية 2020م

الخاتمة:
عملــت الدراســة عــى تتبــع دور حاضنــات الأعــال في المشروعــات الرياديــة مــن خــال التركيــز 

ــد  ــة، وق ــة الحال ــال دراس ــعوديةمن خ ــة الس ــة العربي ــال بالمملك ــادة الأع ــي لري ــاع الخدم ــى القط ع

ــج . ــن النتائ ــت الدراســة لعــدد م توصل

النتائج.

اشــارت نتائــج الدراســة الى ان دور الحاضنــات الاعــال بمنطقــة مكــة المكرمــة تلعــب دور فعــال 

مــن اجــل النهــوض بالمشروعــات الرياديــة.

1 المشروعــات 	. عــى  للحاضناتالاعــال  مبــاشر  أثــر  وجــود  الدراســة  نتائــج  أوضحــت   

ــة  ــل الاحصــائي ان المؤسســات الخدمي ــن التحلي ــة الانتاج.اتضــح م ــة في عملي الرياديةالمتمثل

ــة  ــة وخاص ــات الريادي ــال في المشروع ــال دور فع ــات الاع ــة المكرمةأنللحاضن ــة مك بمنطق

ــظ ان  ــر الملاح ــت المتغ ــي تناول ــابقة الت ــات الس ــة الادبي ــد مراجع ــة وبع ــة الانتاجي العملي

معظمهــا تركــز عــى اهميــة دور الحاضنــات الاعــال, كــا اشــار اليهفيحــان وســلمان)2012( 

ــة الاعــال  ــاءة اداء بيئ ــي درس كف ــف,2016( ودراســة )كاظم,2015(الت ودراســة )عبداللطي

الاســتثمارية ودراســة)عبدالهادي ومحســن,2012(التي تنــاول دور حاضنــات الاعــال في 

تعزيــز ريــادة المنظــات وتوصــل الى أن حاضنــات الاعــال تعتــر احــدى المرتكــزات الاساســية 

ــة. ــات الريادي ــاح المشروع ــو ونج ــيس ونم لتأس

22 كــا اكــدت نتائــج الدراســة عــدم وجــود أثــر مبــاشر في العلاقــة بــن دور حاضنــات الاعــال .

والمشروعــات الرياديــة متمثلــة في بعــد التســويق, مــن خــال عمليــة التحليل الاحصــائي اتضح 

ان لحاضنــات الاعــال ليــس لهــا اثــر واضــح في العمليــة التســويقية هــذا مــا اثبتتــه نتيجــة 

ــة وهــذه النتيجــة تتفــق مــع دراســة )مشــني,2018(  ــل مــن واقــع الدراســة الميداني التحلي

ودراســة غيــدان وكاظــم )2015( اللــذان توصــا الى ان حاضنــات الاعــال تعــاني مــن ضعــف 

مســتوى التســويق بســبب التغــرات المتعاقبــة والاختــال الهيــكلي الــذي اصــاب القطاعــات 

ــال  ــة الاع ــى بيئ ــر ع ــدة التأث ــن ح ــرات زادت م ــذه التغ ــاد, الا أن ه ــة في الاقتص الحيوي

الاســتثمارية بســبب ظهــور تغــرات اضافيــة تمثلــت بضبابيــة الفلســفة الاقتصاديــة القائمــة 

عــى اقتصــاد الســوق التــي أصبحــت تتصــادم مــع دور الدولــة.
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ثانيا:التوصيات.
وبناً على ما تقدم من نتائج جاءتتوصية الدراسة بالآتي:

11 عــى المؤسســات الخدميــة بصفــة عامــة والمؤسســات محــل الدراســة بصفــة خاصــة بــرورة .

الاهتمامبحاضنــات الاعــال لــدوره الهــام في نجاحالمشروعــات الرياديــة.

22 ضرورة المحافظــة عــى العمليــة التســويقية خاصــة في مجــال المشروعــات الرياديــة باعتبارهــا .

العمــود الفقــري في تصريــف منتجــات المؤسســة.
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المصادر والمراجع:
غســان محمــد خليــل النجــار)2017( أثــر ادارة المخاطــر لــدى اصحــاب المشــاريع الرياديــة في تحقيــق )))

الميــزة التنافســية، الجامعــة الاســامية غــزة.
وفــاء نــاصر المبيريــك، نــورة جــاسر الجــاسر )2014( النظــام البيئــي لريــادة الاعــال، المؤتمــر الســعودي )))

الــدولي لجمعيــات ومراكــز ريــادة الاعــال.
جهاد مجاهد مشني )2018( واقع المشاريع الريادية الصغيرة وسبل تطويرها، جامعة القدس.)))
غراب رندة )2017( الَيات تمويل المشاريع الريادية ، جامعة العربي بن مهيدي, الجزائر)))
جابــر مهــدي )2015( اثــر حاضنــات المشروعــات في تعزيــز ريــادة الاعــال، جامعــه الســودان, مجلــة )))

العــوم الاقتصاديــة, العــدد)2 (
نوفــل, صــري )2015 ( ريــادة الاعــال والمشروعــات الصغــرة: الطريقــة الى التنميــة المســتدامة, مجلــة )))

المــال والتجــارة, مــر.
جليــل كامــل غيــدان، رؤى نصــر كاظــم )2015( تحليــل مؤشرات كفــاءة اداء بيئــة الاعمال الاســتثمارية، )))

مجلــة الكــوت للعلــوم الاقتصاديــة والإداريــة، جامعــة واســط, العدد 20.
ــر اســتخدام البرامــج المحاســبية المحوســبة عــى تحســن ))) حســام محمــد ســليمان فرحــات )2018( أث

ــزة. ــة الاســامية، غ الأداء، الجامع
ــة ))) ــع المعــاصرة، الاكاديمي طــارق احمــد المقــداد )2011( ادارة المشــاريع الصغــرة الاساســيات والمواضي

ــة. ــة البريطاني العربي
رائــف توفيــق، ناجــى معــا )2016( مبــادئ التســويق، الشركــة العربيــة المتحــدة للتســويق )1))

والتوريــدات.
أســار فخــري عبداللطيــف )2016( فــرص اقامــة حاضنــات الاعــال كوســيلة للنهــوض بالمشروعــات )1))

الصغــرة، البنــك المركــزي العراقــي.
بــن عنــر عبــدا لرحمــن )2011( ادارة الانتــاج في المنشــاتَ الخدميــة والصناعيــة، دار اليــازوري )1))

العلميــة للنــر والتوزيــع،الأردن.
ايثــار عبــدا لقــادر فيحــان، ســعدون محســن ســلمان )2012( دور حاضنــات الاعــال في تعزيــز ريــادة )1))

المنظــات، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة
جليــل كامــل غيــدان، رؤى نصــر كاظــم )2015( تحليــل مــؤشرات كفــاءة اداء بيئــة الاعــال )1))

الاســتثمارية، مجلــة الكــوت للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة, جامعــة واســط, العــدد3.
خالــد عبدالوهــاب الباجــوري )2017(، ريــادة الاعــال مفتــاح التنميــة الاقتصاديــة فى العــالم )1))

والتكنولوجيــا. للعلــوم  مــر  جامعــة  الاقتصاديــة,  العربي,دائرةالبحــوث 
عبيدات )2010( مقدمة في ادارة الانتاج والعمليات, الطبعة الثانية, دار المسيرة للنشر والتوزيع, الأردن.)1))
ــرة )1)) ــات الصغ ــم المؤسس ــا في دع ــال ودوره ــات الاع ــمية )2016 ( حاضن ــاء قاس ــة درار , وف فهيم

ــر. ــي, الجزائ ــربي التب ــة الع ــطة, جامع والمتوس
ــال, )1)) ــادة الاع ــة ري ــة ثقاف ــة في تنمي ــات المصري ــم دور الجامع ــدي )2018( تقيي ــمير الرمي ــام س بس

ــر. ــادات ، م ــة الس ــه مدين جامع
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كورتل فريد بلخير )2012( مدخل التسويق, دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع, عمان.)1))
نجم عبود نجم )2013( مدخل الى ادارة المشروعات, جامعة الزيتونة، الزيتونة.)2))
طارق عادل ثابت )2016( العوامل المؤثرة في نجاح اختيار المشاريع الريادية، الجامعة الإسلامية، غزة.)2))
قولقيــت)2019( مــدى كفــاءة اســتخدام الامــوال وتأثيرهــا عــى عمليــة جلبهــا للمؤسســات الاهليــة )2))

التــي لا تهــدف الى تحقيــق الارباح,الجامعــه الإســامية، غــزة.
فهيمــة درار، وفــاء قاســمية )2016( حاضنــات الاعــال ودورهــا في دعــم المؤسســات الصغــرة )2))

والمتوســطة, جامعــة العــربي التبــي, كليــة العلــوم الاقتصاديــة, تبســة , الجزائــر.
جــال عبداللــه مخلــف المختــار )2018( التوجــه الريــادي في بنــاء رأس المــال البــري دراســة )2))

اســتطلاعية لارَاء عينــة مــن القيــادات الاداريــة في مؤسســات الجامعــة التقنيــة الشــالية في محافظــة 
ــة.    ــة والاقتصادي ــوم الاداري ــت للعل ــة تكري ــاد , مجل ــة الادارة والاقتص ــت – كلي ــة تكري ــوى, جامع نين

عامــر خربوطــي )2018( عــن ريــادة الاعــال وادارة المشروعــات الصغــرة والمتوســطة، الجمهوريــة )2))
العربيــة الســورية, منشــورات الجامعــة الافتراضيــة الســورية.

بلال خلف السكارنة )2006( المشاريع الصغيرة والريادة,الأردن، عمان.)2))
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أ.سيف الدين حميدة الزبير محمد  

المستخلص:
ــدم  ــل في  الازدحــام وع ــدن وهــي تتمث ــر الم ــت تواجــه اك ــي كان ــت الدراســة في المشــاكل الت تمثل

التنظيــم المــروري في الشــوارع وهــذا البحــث ســاهم في  إيجــاد حلــول لبعــض المشــاكل والقصــور التــي تعــاني 

منهــا ادارة الشركــة في الوقــت الحــاضر وكــرة الحــوادث وضيــاع الوقــت الــذي يســتغرقه المواطنــن في الوصــول 

الى اماكــن عملهــم. كــا هدفــت الدراســة تنظــم جيــد لخطــوط القطــارات وعملــت عــي تقليــل عمليــة 

تصــادم القطارات،وتــم ربــط اجــزاء العاصمــة بمدنهــا الثــاث وذادت كفــاءة الحركــة فيهــا ،كــا تــم اســقرار 

الحركــة  بســام ،وركــزت الدراســة عــي تقليــل زمــن الانتظــار الخــاص بالقطــارات في المحطــة الرئيســية. كــا 

تــم التوصــل مــن خــال الدراســة عــي اهــم النتائــج النهائيــة التــي كانــت مجديــة وتتمثــل في تقليــل نســبة 

الحــوادث وتمثيــل نظــام عــي ارض الواقع،كــا تــم تنظيــم الرحــات مــن والي الوجهــات المختلفــة للقطــارات 

ــر  ــن في تذاك ــق الزم ــع تطاب ــة م ــم للرحــات المختلف ــم جــدول محك ــم تنظي ــل فعــي للازدحــام ،وت وتقلي

العمــاء. اســتخدم في الدراســة المنهــج التحليــي الوصفــي )لتحيــل وتصميــم نظــم المعلومــات(

Abstract:
This study has covered series problems were facing the main 

cities in Sudan is traffic jam and the lack of the traffic organizing 
in the roads, this research try to exists solve of such problems 
and inability which the company administration presently suffers 
about, and design modern system to solves such problems, it can 
able to making decision by augury  to handling any problem before 
which rise for the mastic of making decision which making without  
correct  scientific basics.  It has designed E-program instead of the 
old one, and the researcher has followed the directive methodology  
and descriptive method on this research and design data bases the 
series finding were result which can achieve the public goals when 
it apply and minimize the traffic jam immediately also keep the time 
of citizens  which spend and employment the currentness reports  
for augury to improve the different making  Decision process.

نموذج لمحاكاة محطات قطارات الركاب
) دراسة حالة هيئة السكة حديد ولاية الخرطوم(

)2017 - 2021م(

محا�ض - كلية علوم الحاسوب وتقنية المعلومات  أ.سيف الدين حميدة الزبير محمد 
جامعة الإمام المهدي 
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نموذج لمحاكاة محطات قطارات الركاب دراسة حالة )هيئة السكة حديد ولاية الخرطوم))2017-2021م( 

الاطار المنهجي:
تمهيد:

ــول  ــغ ط ــا إذ يبل ــة بأفريقي ــبكات الحديدي ــول الش ــن أط ــودان م ــد الس ــكك حدي ــة س ــد هيئ تع

ــا حــوالي 4578 كيلومــر خطــوط رئيســية وهــي مــن  ــر، منه ــو م ــة كيل ــف وثمانمائ ــا خمســة أل خطوطه

الشــبكات ذات الخــط المفــرد بأتســاع 3 قــدم و6 بوصــات أي مــا يعــادل 1067 مليمــر بــدأ إنشــاء الخطوط 

في عــام 1897م مــع بدايــة حملــة الاحتــال الإنجليــزي المــري للســودان وأكتمــل معظمهــا قبــل العــام 

ــة  ــروراً بمدين ــا، م ــا في شــال الســودان إلى الخرطــوم جنوب ــة وادي حلف ــد الخــط مــن مدين 1930م. ويمت

عطــرة التــي تمثــل عاصمــة للســكة الحديــد، ويتفــرع منهــا الخــط إلى مدينــة بورتســودان. ويعتــر خــط 

بورتســودان / الخرطــوم هــو الممــر الرئيــي لحركــة النقــل بالســودان لارتباطــه المبــاشر بحركــة الصــادرات 

والــواردات بالبــاد. ويوجــد خــط إســراتيجي منــاوب يربــط مينــاء بورتســودان بالعاصمــة الخرطــوم عــن 

طريــق مدينتــي كســا وســنار في شرق وأواســط البــاد.   تتمــدد الشــبكة نحــو الشــال بخطــوط فرعيــة 

تربــط بــن كريمــة ووادي حلفــا. وفي اتجــاه الغــرب وصلــت الشــبكة مدينــة الأبيــض مــن تقاطــع مدينــة 

ــالا في العــام  ــة ني ــة بابنوســة، ومنهــا أتجهــت الى مدين ــا الى تقاطــع مدين الرهــد التــى امتــدت منهــا غرب
1959م. )1(

مشكلة الدراسة:
11 مشكلة الازدحام وعدم التنظيم المروري في شوارع ولاية الخرطوم..

22 ضياع زمن الركاب بسبب الانتظار في موافق المواصلات داخل ولاية الخرطوم..

33 داخــل . حديــد  الســكة  بواســطة  الــركاب  لنقــل  وجــود  الانتظارلعــدم  طابــور  طــول 

المختلفــة  المواقــع  في  المروريــة  ظهورالاختناقــات  الي  بــدوره  يــودي  ولايةالخرطوم،مــا 

الازدحــام. بســبب  داخلالعاصمــة 

44 كثرة الحوادث التي تتعرض لها القطارات اثناء السير في خطوط السكك .

55 ايضــا توجــد مشــاكل حقيقيــة في حركــة المــرور في الشــوارع الرئيســية في الخرطــوم وبالتــالي .

لــن يكــون لهــا القــدرة عــى مواكبــة التطــور الــذي يحــدث وســيحدث .

66 التوزيع الغير جيد للخطوط يسبب الحوادث..

أهداف الدراسة:
تهدف هذه الدراسة الي الاتي :

11 تقليل زمن انتظار الركاب في المحطات ..

22 التوزيع الجيد للخطوط لتقيل تصادم القطارات   ..

33 ربط اجزاء العاصمة ببعضها البعض من خلال هذا النظام  ..

44 تأكيد السلامة والأمان في حركة النقل ومعالجة مشكلة الحوادث ..

55 تقليل زمن انتظار القطارات في المحطات الرئيسية والفرعية.
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اهمية الدراسة:
1  يعكس صورة حضارية للعاصمة المثلثة

2. يسهل على الركاب الوصول الى اماكنهم باقل التكاليف وفي اقل وقت ممكن .

3.يعالج مشكلة الانتظار في المحطات  .

3. يسهل عملية بيع التذاكر ومعرفة وجهة القطار والمصدر من خلال جدولة الرحلات. 

منهجية البحث:
المنهــج العلمــي المتبــع في هــذه الدراســة هــو المنهــج الوصفــي والــذي يعنــى بدراســة الواقــع  	

أو الظاهــرة كــا توجــد في الواقــع ويهتــم بوصفهــا وصفــاً دقيقــاً حيــث أن المنهــج الوصفــي يعتمــد عــى 

ــل  واســتخدام برامــج المحــاكاة في معالجــة المشــاكل اعــاه التحلي

وتقويم البيانات المتعلقة بالمشكلة حتى الوصول الى الحل الأمثل..

الدراسات السابقة:
 )Majumder, S., Ahmed, S., &Ullah, M. S. (2013.1

ــم اســتخدام e-NIC بشــكل أســاسي لاســتبدال  ــث يت ــر حي ــاً لإصــدار التذاك ــا بدي اقترحــوا نظامً

تذكــرة القطــار التقليديــة  وبالتــالي زيــادة كفــاءة شراء واســتخدام تذاكــر القطــار. يتــم دمــج e-NIC مــع 

الحســاب المــرفي للــركاب. يدعــم هــذا النظــام المقــرح أربعــة أنــواع مــن التصاريــح ، و e-NIC ، والبطاقــة 

ــم  ــح الأطفــال. بمجــرد دخــول المســافر إلى المحطــة ، يت المدفوعــة مســبقًا ، والتذكــرة المحجــوزة ، وتصاري

التحقــق مــن صحــة المــرور مبدئيًــا بواســطة ماســح المنصــة )PS( ، عنــد دخــول قطــار معــن ، يتــم تســجيل 

رقــم القطــار والمحطــة التــي يدخلهــا بواســطة الماســح الضــوئي للقطــار )TS(. بمجــرد نزولــه مــن الوجهــة ، 

يتحقــق TS و PS مــن صحــة تفاصيــل القطــار ويتــم خصــم تكلفــة الرحلــة مــن الحســاب. تتمتــع هــذه 

ــك  ــدي. يتضمــن ذل ــة بنظــام حجــز تذاكــر القطــار التقلي ــا مقارن ــد مــن المزاي ــدة بالعدي الطريقــة الجدي

تقليــل الوقــت الــذي يقضيــه في شراء التذاكــر ، والقضــاء عــى الحاجــة إلى اســتخدام النقــود في العمليــة 
وتعزيــز أمــان الإصــدار وشراء تذاكــر القطــار. يســاعد هــذا النظــام المقــرح في منــع تزويــر التذاكــر.)21(

		    .)Pas, J., &Siergiejczyk, M. (2016.2

ــياء  ــل للأش ــة النق ــدات في عملي ــاف التهدي ــدف إلى اكتش ــة ته ــان إلكتروني ــة أم ــوا أنظم اقترح

ــر  ــث توف ــل ، حي ــة النق ــد في عملي ــكل متزاي ــة بش ــذه الأنظم ــتخدام ه ــم اس ــة. يت ــة والمتحرك الثابت

الســامة للأشــخاص وكذلــك البضائــع المنقولــة في الأجســام الثابتــة والمتحركــة. تعمــل هــذه الأنظمــة في 

ــة. ــية متنوع ــة كهرومغناطيس بيئ

هــذه النتائــج العينيــة المقترحــة لتأثــر التداخــل الكهرومغناطيــي عــى نظــام الأمــان الإلكــروني 
بهيــكل مــن لوحــات التحكــم المتصلــة بالتــوازي. )22(

 .)Boora, A. A., Zare, F., Ghosh, A., &Ledwich, G. (2007, December.3

تمــت مراجعــة واجهــة نظــام الطاقــة المقترحــة مــع الســكك الحديديــة المكهربــة )ER( ، والطاقــة 

المســاعدة ، والقطــارات الهجينــة ، والواجهــة الكهرومغناطيســية )EMI( والجــر لقطــارات الديــزل 
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الكهربائيــة و ERs. مصــدر الطاقــة الإضــافي هــو مصــدر طاقــة تيــار مــردد / تيــار مســتمر منخفــض الجهــد 

ــة التــي  ــار مهــم لمعــدات الســامة. في الســكك الحديدي ــرة مــع اعتب للأجهــزة الموجــودة عــى مــن الطائ

تعمــل بالكهربــاء بالديــزل بســبب سرعــة القطــار المتغــرة ، يتــم إجــراء نــوع مــن التنــازل بــن قــوة الجــر 
والقــوة المســاعدة التــي تؤثــر عــادةً عــى أداء المعــدات المســاعدة. )23(

 )Ning, B., & Li, X. (2002.4

تقــدم الورقــة كيــف يكمــل رابطــة الــدول المســتقلة المهــام لضــان أن تكــون الســكك الحديديــة 

ــواع  ــات وأن ــيق البيان ــد تنس ــم شرح توحي ــة. يت ــة ، واقتصادي ــة ، وملاءم ــة عالي ــة ، وسرع ــة ، وراح آمن

مختلفــة مــن تطويــر أنظمــة البرمجيــات ومنصــة البرامــج وقواعــد البيانــات في رابطــة الــدول المســتقلة. 
ــة. )24( ــة ذات الصل ــا الفني ــدول المســتقلة والقضاي ــف الرئيســية لرابطــة ال ــم وصــف الوظائ كــا ت

 )Alawad, H., Kaewunruen, S., & An, M. (2019.5

ورقــة مقترحــة لاستكشــاف توظيــف طريقــة شــجرة القــرار )DT( في تصنيــف الســامة وتحليــل 

الحــوادث في محطــات الســكك الحديديــة للتنبــؤ بســات الــركاب المتأثريــن بالحــوادث والدراســة هــي 

ــات  ــتخدام العملي ــامة ، واس ــان الس ــب لض ــدم بطل ــم التق ــة ت ــذه التقني ــة ه ــرض ML وشرح لكيفي ع

المؤتمتــة ، والاســتفادة مــن هــذه التكنولوجيــا القويــة. لتطبيــق واستكشــاف هــذه الطريقــة ، تــم اختيــار 

ــم إجــراء  ــة. ت ــات الناجمــة عــن الحــوادث في محطــات الســكك الحديدي ــة تركــز عــى الوفي دراســة حال

ــة  ــر ســامة الســكك الحديدي ــس معاي ــر مجل ــا ورد في تقري ــة ك ــل لبعــض هــذه الحــوادث المميت تحلي

ــن  ــإشراف لتحس ــع ل ــق ML الخاض ــع لتطبي ــص أوس ــم ملخ ــة لتقدي ــذه الورق ــه في ه )RSSB( وعرض
ــة. )25( ــكك الحديدي ــات الس الســامة في محط

 6. دراسة شركة نوعية البيئةالدولية )مصر( يونيو2008م
هدفــت الدراســة بتحديــث نظــام الاشــارات عــى خــط عــرب الرمــل – الاســكندرية وانشــاء مركــز 

للتحكــم المركــزي .
كــا قامــت بتحديــث العنــاصر الاساســية لنظــام الاشــارات والــذي يشــمل اســتبدال النظــام الحــالي 

بنظــام الكــروني حديــث .
ــات  ــر التحكــم المركــزي والــذي ســوف يتحكــم في جميــع العملي كــا يشــمل هــذا الجــزء بتطوي
عــى هــذا الخــط حيــث  يتــم ربــط التحكــم المركــزي في طنطــا  بي 11 بــرج تحكــم اخــرى عــى طــول الخــط 

بمــا في ذلــك 4 ابــراج جديــدة مــن خــال شــبكة مــن الاليــاف الضوئيــة لنقــل المعلومــات .
ــة  ــة الى ميكن ــة بالاضاف ــية الاوتوماتيكي ــة العكس ــات الحرك ــث وص ــام بتحدي ــمل النظ ــا يش ك
ــي  ــم نظــام اشــارات اوتوماتي ــاءة التشــغيل مــن خــال تقدي ــان بكف ــع مــن درجــة الام ــات للرف المزلقان

ــارات)6( ــر القط ــي لتقاط ــام اوتوماتي ــوتي ونظ ــرئي وص م

الاطار النظري:
مقدمة:

بالنســبة لمصطلــح النمذجــة فإنــه يشُــر إلى عمليــة تمثيــلٍ منطقــيٍّ أو مــاديٍّ أو ريــاضيٍّ لنمــوذجٍ مــا 

ــا وذلــك لمســاعدة الاختصاصيــن عــى توقــع  مُتضمنًــا طريقــة بنائــه وعملــه، بحيــث يشُــبه نظامًــا حقيقيًّ
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الآثــار الناتجــة عــن التغيــرات التــي ســتحدث عــى النظــام، بمعنــى آخــر النمذجــة هــي إنشــاء نمــوذجٍ 

يحُــاكي النظــام مــع كافــة خصائصــه.

أمــا المحــاكاة فهــي تشــغيل النمــوذج بطريقــةٍ ترتبــط بالوقــت أو بالمــكان للمســاعدة عــى تحليــل 
أداء نظــامٍ موجــودٍ أو مقــرحٍ، بمعنــى آخــر تعُــرفّ المحــاكاة أنهــا دراســة أداء النظــام باســتخدام النمــوذج.)8(

مفاهيم أساسية:	
لا بــد مــن تقديــم فكــرة عــن بعــض المفاهيــم الأساســية المتعلقــة بمصطلحَــي النمذجــة 

عمومًــا. والمحــاكاة 
11 الكائــن: هــو كيــانٌ مســتقلٌ في العــالم الحقيقــي يمكنــه القيــام بســلوكٍ متغــرٍ بشــكلٍ واســعٍ .

بالاعتــاد عــى الســياق المقــدم ضمنــه إضافــةً لمختلــف جوانــب الســلوك الخاضعــة للدراســة.
22 نمــوذج القاعــدة: هــو تمثيــلٌ افــراضيٌّ متجــرد لخصائــص الكائــن خاصــةً مــا يتعلــق بســلوكه .

ــه أو  ــتحالة تمثيل ــراضيٌّ لاس ــوذجٌ اف ــه نم ــزه أن ــا يمي ــة، وم ــياقات الممكن ــة الس ــاح بكاف المت
ــل. ــة نمــوذجٍ كام ــه عــى هيئ هيكلت

33 النظام: هو كائنٌ مفصليٌّ وهامّ ضمن شروطٍ محددةٍ وموجود في العالم الحقيقي..
44 الإطــار التجريبــي: يسُــتخدم الإطــار التجريبــي لدراســة النظــام في العــالم الحقيقــي مــن حيــث .

ــة والأهــداف، كــا يتكــون هــذا الإطــار التجريبــي مــن مجموعتــن مــن  الظــروف التجريبي
ــي  ــه الت ــة هــي متغــرات مخرجات المتغــرات الأولى هــي متغــرات مدخــات الإطــار والثاني

تعُتــر صلــة الوصــل بــن أطــراف النظــام أو النمــوذج.
55 ــا محــددةً خاصــةً . ــارةٌ عــن شرحٍ وتوضيــحٍ دقيــقٍ للنظــام يتبــع ظروفً النمــوذج المجمــع: عب

بالإطــار التجريبــي المحــدد.
66 التحقــق: هــو المقارنــة بــن عنصريــن اثنــن أو أكــر لضــان الدقــة المرجــوة وهــذا مــا يُكــن .

ــات وتماســك برنامــج المحــاكاة  ــة ثب ــه في النمذجــة والمحــاكاة مــن خــال مقارن الوصــول إلي
والنمــوذج المجمــع في ســبيل ضــان الأداء. 

إيجابيات النمذجة والمحاكاة:
11 ســهولة الفهــم: تتُيــح النمذجــة والمحــاكاة فهــم واســتيعاب طريقــة العمــل الحقيقيــة للنظــام .

دون الحاجــة لاســتخدام أنظمــةٍ حقيقيــةٍ.

22 ــام . ــى النظ ــراتٍ ع ــراء تغي ــاكاة بإج ــة والمح ــمح النمذج ــب: تس ــار والتجري ــهولة الاختب س

ــةٍ. ــةٍ حقيقي ــتخدام أنظم ــة لاس ــج دون الحاج ــى النتائ ــا ع ــدى تأثيره ــة م وملاحظ

33 ــن . ــات النظــام م ــد متطلب ــاكاة تحدي ــن خــال النمذجــة والمح ــن م ــث: يمك ســهولة التحدي

ــا. ــةٍ وتجربته ــاتٍ مختلف ــوراتٍ وافتراض ــق تص ــال تطبي خ

44 ــم . ــا فه ــب معه ــرةٍ يصع ــداتٍ كث ــة بتعقي ــض الأنظم ــز بع ــق: تتمي ــة العوائ ــهولة معرف س

ــكان  ــح بالإم ــاكاة أصب ــة والمح ــال النمذج ــن خ ــن م ــددٍ، لك ــتٍ مح ــا في وق ــة عمله طريق

ــات  ــة اكتشــاف طــرق وعملي ــةً لإمكاني ــا إضاف ــل تأثيراته ــة التفاعــات وتحلي اســتيعاب كاف

ــي. ــام الحقيق ــر النظ ــدة دون أن يتأث ــراءات جدي ــغيل وإج تش
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نموذج لمحاكاة محطات قطارات الركاب دراسة حالة )هيئة السكة حديد ولاية الخرطوم))2017-2021م( 

سلبيات النمذجة والمحاكاة:
11 لوحظت بعض السلبيات المرافقة لاستخدام النمذجة والمحاكاة نذكر منها:.

22 يعُتبر تصميم النماذج فنًا يتطلب معرفةً وتجربةً وتدريباً أساسيًا..

33 تطُبق العمليات على النظام باستخدام أرقامٍ عشوائيةٍ يصعب معها توقع النتائج..

44 تتطلب المحاكاة يدًا عاملةً وعملياتٍ تستغرق وقتاً محددًا..

55 من الصعب ترجمة نتائج المحاكاة دون الاستعانة بذوي الخبرة..

66 من المعلوم أن المحاكاة تتطلب تكلفةً ماديةً مرتفعةً. .

تطبيقات المحاكاة والنمذجة:
مــن خــال النمذجــة والمحــاكاة يمكــن إنشــاء نمــاذجٍ لأنظمــة الطقــس ومحــاكاة ســلوكها بنــاءً عــى 

ــؤ  ــال صُمــم نمــوذج التنب ــة، فعــى ســبيل المث ــة الجوي ــأ بالحال ــم معلومــاتٍ تتنب ــات المتوفــرة لتقدي البيان

بالأعاصــر للتنبــؤ بمســار العواصــف وشــدتها.

يمكــن مــن خــال المحــاكاة توقــع التأثــرات التــي تتركهــا الظواهــر المناخيــة المختلفــة كالأعاصــر 

أو الــزلازل والعواصــف الشــديدة عــى البنــى التحتيــة للوصــول إلى تصاميــمٍ أكــر قــدرةً عــى المقاومــة.)(

تصميــم برنامــج قــادر عــى إنشــاء نمــوذجٍ لوضــعٍ اجتماعــيٍّ معــنٍ وإجــراء محــاكاةٍ تتيــح مراقبــة 

ــاتٍ  ــؤ ببيان ــة التنب ــاكاة الاجتماعي ــال المح ــن خ ــن م ــث يمك ــج، حي ــغيل البرنام ــور تش ــراد ف ــلوك الأف س

تتعلــق بطريقــة حــدوث الأمــور في بيئــات العــالم الواقعــي مثــاً طريقــة تطــور قواعــد الســلوك الاجتماعــي.

مــن خــال المحــاكاة يمكــن التنبــؤ بطريقــة تأثــر التغيــرات الماديــة للنظــام عــى أدائــه نفســه، 

ــة الفضــاء الأمريكيــة ناســا تأثــر علــم ديناميــكا الهــواء في الطائــرات  ــال اكتشــفت وكال فعــى ســبيل المث

بــدون طيــار باســتخدام نمــاذجٍ منطقيــةٍ تحــاكي ضغــوط الهــواء والتيــارات المتشــكلة حــول المحــركات مــا 

ــرة  ــة والمحافظــة عــى اســتقرار الطائ ــر بالعوامــل الجوي ــل مــن التأث ــمٍ تقل ســاعد في الوصــول إلى تصامي

أثنــاء الطــران.

ــم  ــم وتصمي ــب والدع ــكرية والتدري ــات العس ــاكاة في التطبيق ــة والمح ــتخدام النمذج ــن اس يمك

ــةً لنــاذج الأعــال والمشــاريع  ــة إضاف ــم الهندســة المدني أنصــاف النواقــل وفي مجــال الاتصــالات وتصامي

ــة. الإلكتروني

تسُــتخدم النمذجــة والمحــاكاة لدراســة التركيــب الداخــي للأنظمــة المعقــدة تمامًــا كالنظــام 

البيولوجــي إضافــةً لاســتخدامها في تحســن تصميــم الأنظمــة واختبــار الجديــد منهــا.

تســتخدم أنظمــة خطــوط الســكك الحديديــة حــول العــالم النظــام العالمــي لتحديــد المواقع للتـــتبع 

ــدات  ــة القطــارات، والمع ــات صيان ــة، وعرب ــات الســكك الحديدي ــة ســر القاطــرات، وعرب ــن لحرك المتزام

المتمركــزة بجانــب الخطــوط الحديديــة، )ويشُــار عــادة للنظــام العالمــي لتحديــد المواقــع بالحــروف الأولي 

مــن اســمه باللغــة الإنجليزيــة، »جــي بي إس«(. إن اســتخدام أنظمــة »جــي بي إس« بالتضافــر مــع اســتخدام 

ــان  ــامة وأم ــن س ــؤدي إلى تحس ــرى ي ــالات الأخ ــة الاتص ــر وأنظم ــزة الكمبيوت ــعار وأجه ــزة الاستش أجه

ــل  ــا ]هــذه الأنظمــة[ عــى تقلي ــا تســاعد تكنولوجي ــا، ك ــة عملياته ــة وفعالي خطــوط الســكك الحديدي
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الحــوادث وحــالات التأخــر وتكاليــف التشــغيل، وتقــوم في ذات الوقــت بزيــادة طاقــة واســتيعاب خطــوط 

الســكك الحديديــة ورضــاء ركاب القطــارات وفعاليــة التكاليــف.

ــدان المختلفــة أنظمــة  ــة في عــدد مــن البل ــة الحديث تســتخدم أنظمــة خطــوط الســكك الحديدي

التحكــم الإيجــابي في القطــارات للحيلولــة دون وقــوع حــوادث اصطــدام القطــارات وخروجهــا عــن خطــوط 

ســرها عــى القضبــان، وللحيلولــة دون الاخــراق ]غــر المــرح بــه[ لمواقــع العمــل ومــرور القطــارات عــى 

القضبــان رغــم أن إشــارات التحويــل تكــون في وضــع لا يســمح بالمــرور. تجمــع أنظمــة التحكــم الإيجــابي 

في القطــارات بــن المعلومــات الآنيــة عــن مواقــع القطــارات وأنظمــة التحكــم والســيطرة المتقدمــة لتـــتبع 

حركــة ســر القطــارات والتحكــم فيهــا.

باســتطاعة أنظمــة التحكــم الإيجــابي في القطــارات القيــام أوتوماتيكيــا بتغيــر سرعــة ســر القطارات 

وتغيــر خطــوط ســر الحركــة وتوجيــه فــرق الصيانــة بأمــان إلى القضبــان وبعيــداً عنهــا. وباســتطاعة هــذه 

ــة واســتيعاب  ــادة طاق ــة وزي ــك، تحســن الســامة في أنظمــة الســكك الحديدي الأنظمــة، عــاوة عــى ذل

خطــوط الســكك الحديديــة عــن طريــق الحفــاظ عــى خطــة للعمليــات يتــم تحديثهــا باســتمرار ويكــون 

مــن شــأنها تحقيــق أقــى درجــة مــن الفعاليــة في اســتخدام خطــوط الســكك الحديديــة وتدفــق حركــة 

الســر عليهــا.

قــررت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أن يصبــح اســتخدام أنظمــة التحكــم الإيجــابي في القطــارات 

إلزاميــاً بحلــول عــام 2015، ويجــوز لأنظمــة التحكــم الإيجــابي اســتخدام النظــام العالمــي التفاضــي لتحديــد 

المواقــع في جميــع أنحــاء البــاد، وهــو أحــد صيغــات نظــام الـــ »جــي بي إس« التــي تــم تحســينها بحيــث 

تتســم بالدقــة الكافيــة لمعرفــة مــا إذا كان خــط ســر قطــار مــا قــد تــم تغيــره بعــد مــرور القطــار عــر 

أحــد إشــارات التحويــل.

ــة  ــن أنظم ــد م ــد، لكــن العدي ــا بع ــة التحكــم الإيجــابي في القطــارات عالمي ــق أنظم ــم تطبي لم يت

ــا  ــن تكنولوجي ــتفيد م ــارات تس ــابي في القط ــم الإيج ــة التحك ــتعين بأنظم ــي لا تس ــة الت ــكك الحديدي الس

النظــام العالمــي لتحديــد المواقــع )الـــ »جــي بي إس«(، إذ يقــدم نظــام الـــ »جــي بي إس« لمســؤولي إرســال 

ــد  ــن مواعي ــة ع ــر دق ــات أك ــك معلوم ــارات كذل ــارات وإلى ركاب القط ــات إلى القط ــارات والتوجيه الإش

وصــول القطــارات، ويمكــن العاملــن عــى تشــغيل أنظمــة الســكك الحديديــة مــن أتمتــة عمليــات مســح 

ومعاينــة القضبــان ورســم خرائــط لــه. كــا يســمح نظــام الـــ »جــي بي إس« بأتمتــة أنظمــة التفتيــش عــى 

القضبــان، الأمــر الــذي يجعــل عمليــات التفتيــش والكشــف عــن العيــوب تتــم بصــورة أسرع كثــراً مــن 

ــذي يوفــر الوقــت  ــات التفتيــش والكشــف عــن العيــوب التــي تقــوم بهــا فــرق العاملــن، الأمــر ال عملي
والمــال ويحســن مــن الســامة في ذات الوقــت.)1(

يحقــق نظــام الـــ »جــي بي إس« التزامــن في توقيــت أنظمــة الاتصــالات بــن القطــارات، بمــا في ذلــك 

نقــل البيانــات إلى أنظمــة التحكــم الإيجــابي في القطــارات، وإنجــاز الاتصــالات الصوتيــة فيــا بــن مهنــدسي 

القاطــرات ومســؤولي إرســال الإرشــادات والتوجيهــات، وتمكــن الاتصــالات فيــا بــن القطــارات ومحطــات 
القطــارات والموانــئ والمطــارات عــر وســائل الاتصــالات)5(
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التحليل:
اذا كانــت نتائــج دراســة الجــدوى ايجابيــة تســتمر مرحلــة التحليــل وتحتــوي هــذه المرحلــة اولا 

ــم فهــا  ــد دون فهــم النظــام القدي ــم نظــام جدي ــه مــن الصعــب تصمي عــى دراســة النظــام الحــالى لان

ــا اســاليب  كامــا  وتنبــع مــن هــذه الخطــوة تعريــف متطلبــات النظــام الجديــد ويســتخدم المحلــل هن

ــات الوثائــق الموجــودة. جمــع الحقايــق ,وعين

ــون مــع  ــن يتعامل ــة وعمــل لقــاءت مــع المســتخدين والمســئولين الذي وفحــص الاجــراءات الحالي

ــل للنظــام الحــالى وعمــل ــم المحل ــم اســتخدامها فى اتمــام فه ــق يت النظــام بعــد جمــع الحقائ

ــف  ــك وظائ ــم كذل ــالى يت ــام الح ــق النظ ــومات توث ــد رس ــد وتع ــام الجدي ــات النظ ــة متطلب قائم

النظــام الجديــد التــى يحتاجهــا المســتخدمون دون تحديــد كيــف تــؤدى هــذه الوظائــف بدقــة فى نهايــة 

هــذه المرحلــة يكــون المحلــل قــد ترجــم مواصفــات  هــذه المشــكلة والتــى تحــدد تفاصيــل النظــام القديــم 
وتحــدد بدقــة مــا يتوقــع مــن النظــام الجديــد.)4(

اهمية قاموس البيانات:
11 تحديــد بيانــات كل نمــوذج مــن حيــث الطــول والكــر والصغــر كحقــل مــن الحقــول ومــن .

حيــث نوعــه

22 تحديد وظائف النماذج المختلفة بشكل عام ..

33 تحديد وجهات التقارير المختلفة وتحديد خرائط سير وثائق النظام ..

44 مراقبة ومتابعة اجراءت النظام.

خرائط ومسار النظام:
خرائط جانت:

هــى التــي يتــم فيهــا رصــد انشــطة المخرجــات فى شــكل مســتطيلات باســتخدام مقاييــس الزمــن 

ويمكــن تعديلهــا اثنــاء التنفيــذ ويمكــن ان تكــون اداة اداريــة مفيــدة فى المشروعــات الكبــرة المعقــدة فهــى 

تســاعد فى الجدولــة وفى التنســيق كــا انهــا تقــدم وســائل لتقويــم مــدى التقــدم فى المشروعــات .

المسار الحرج:
وهــى الطريقــة التــى تفــرض ان الفــرات الزمنيــة لانجــاز المــروع معروفــة مســبقا لــدى مديــر 

المــروع ويكــون اطــول مســار فى الشــبكة.

تقنية مراجعة وتقويم المشروع :
ــك  ــم تحســيب تل ــة ســلفا ويت ــر معروف ــا غ ــذ النشــاطات لانه ــان تنفي ــر ازم ــد عــى تقدي تعتم

ــددة)2( ــق شروط مح ــان وف الازم

وصف النظام الحالي:
ــة  ــات الســودان عام ــرز المناطــق في ولاي ــن اب ــد هــي م ــت محطــات الســكة حدي ــاضي كان في الم

فكانــت هــي وســيلة تنقلهــم مــن منطقــة الي اخــرى وحتــى ولــو كانــت تســتغرق هــذه الرحــل ايامــا. ومــع 

مــرور الوقــت توقفــت نشــاطات الســكة حديــد تدريجايــا في نقــل الــركاب حتــى توقفــت بنســبة كبــرة 
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ــي الخرطــوم وعطــرة والخرطــوم  ــن مدينت ــركاب ب وصــارات الان متخصصــة في التقــل التجــاري ونقــل ال

ونيــالا وبعــض المــدن وتكــون هــذه الرحــات بمعــدل رحلــة كل اســبوع وهــي ليســت مســتقرة وثابتــة في 

مواعيدهــا وهــذا مــا هــو عليــه النظــام الحــالي .

طرق العمل في النظام الحالي:
ــا  ــدار به ــي ت ــات الت ــن العملي ــدد م ــع ع ــا بتجمي ــالي قمن ــام الح ــتفاط للنظ ــل المس ــد التحلي بع

المحطــات حاليــا وهــي عمليــات التشــغيل والاتصــالات وتوزيــع الخطــوط وتوزيــع العاملــن ومــن مضمــون 

هــذا التحليــل قمنــا باقــراح الاقســام التــي ســنزكرها لاحقــا في المبحــث الثالــث للنظــام المقــرح .

العمليات التي تجرى في النظام الحالي:
1.الادارة:

ان لــكل محطــة مــن المحطــات الموجــودة حاليــا مديــر تقــع عليــه كافــة العمليــات الاداريــة مــن 

متابعــة العمليــات والاشراف عــى ســر العمــل فيهــا يســمى بكبــر النظــار ويعاونــة عــى ذلــك  نائــب اول 

يســمى ناظــر اول المحطــة

2.التشغيل:
تتكــون عمليــة التشــغيل في النظــام الحــالي مــن مــوزع الخطــوط الــذي يقــوم بتوزيــع الخطــوط 

عــي حســب القطــارات الداخلــة و الخارجــة مــن المحطــة وإعطــاء الإذونــات للقطــار بعــد موافقــة ناظــر 

المحطــة عــى ذلــك

3.الصيانة:
تتــم عمليــة الصيانــة دوريــاً بواســطة المهندســن ويعاونهــم عــى ذلــك عــدد مــن العــال وذلــك في 

الــورش التابعــة للهيئــة بالخرطــوم وعطــرة

4.الاتصالات:
تســتخدم اجهــزة اللاســلكي محــدودة المــدى والتــي تتصــل بالقطــار الموجــود في مداها قبــل الدخول 

للمحطــة وبعــد المغــادرة منــه وبعدهــا يتصــل القطــار بجهــاز اللاســلكي الاخــر الــذي يســر في اتجاهه

النظام المقترح:
بعــد الدراســة التــي اجريــت عــى هيئــة ســكة حديــد الســودان وحــول انشــاء  نظــام لمحطــات  

ــة الخرطــوم وبعــد تحليــل النظــام الحــالي  نــري ان هنالــك عــدة عنــاصر ومكونــات  ــركاب داخــل ولاي ال

يجــب توفرهــا لهــذا النظــام تــم اختيــار هــذه العنــاصر والمكونــات وفقــا لنظرتنــا الخاصــة والتــي كانــت 

نتــاج التحليــل الــذي اجــري في النظــام القائــم وهــي عبــارة عــن  ترتيــب للعمليــات التــي تســتخدم حاليــا 

وبعــض الاضافــات التــي يتطلبهــا النظــام المقــرح. واســتخدام مفهــوم النمذجــة والمحــاكاه في حــل المشــاكل 

اعــاه وتحقيــق الاهــداف المنشــودة. 

البرامج المستخدمة:
ــركاب  ــركاب وتصميــم محطــات ال SimWalk  Transportبرنامــج متخصــص لمحــاكاة تدفــق ال

ــة  ــل حرك ــاكاة وتحلي ــدة لمح ــات الرائ ــول البرمجي ــد حل ــو أح ــجSimWalk Transport ه ــر برنام يعت
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الــركاب والمشــكلات المتعلقــة بتصميــم محطــات الــركاب بالنســبة لمحطــات القطــار والمــرو والحافــات. 
ــة.)17( المختلف

ــج  ــبل دم ــن س ــف ع ــبيل الكش ــوث في س ــون بالبح ــم يقوم ــتقبل وه ــون إلى المس ــع الباحث يتطل

أنظمــة الـــ »جــي بي إس« في أنظمــة الاتصــالات فيــا بــن الســيارات والمركبــات بحيــث يكــون باســتطاعتها 

إنــذار القطــارات والســيارات عــن احتــال وقــوع تصــادم في مواقــع تقاطــع مــرور الســيارات مــع مــرور 

القطــارات. فضــاً عــن ذلــك، فيقــدم هــذا البرنامــج تحليــاً عــن المشــكلات المتعلقــة بالإخــاء والطــوارئ. 

ــق  ــل تدف ــول المحــاكاة الشــاملة لتحلي ــارة عــن أحــل حل هــذا، ويعــد برنامــجSimWalk Transport عب

الــركاب وتطويــر المحطــات بنــاءً عــى طريقــة رائــدة لحســاب المشــاة.

كــا أن محــاكاة قاطــرات الســكك الحديديــة والجــداول الزمنيــة الفعليــة تســمح بإنشــاء نمــوذج 

ــة  ــل والمواصــات العام ــركاب في منشــآت النق ــي لل ــالم الحقيق ــة بالع ــل المشــكلات المتعلق واقعــي وتحلي

ــة  ــكك الحديدي ــبكة الس ــاكاة ش ــات مح ــج بيان ــع دم ــكلات. وم ــذه المش ــى ه ــاء ع ــى القض ــل ع والعم
ــة.)18( ــات المتكامل ــول المنتج ــد حل ــجSimWalk Transport أح ــدم برنام ــرى، يق ــات الأخ والخدم

:SimWalk Transportمزايا برنامج
كــا يقــدم برنامــجSimWalk Transport أيضــاً للقائمــن بعمليــات تخطيــط حركــة النقــل 

والمواصــات ومديــري منشــآت النقــل والمواصــات العامــة وشركات الســكك الحديديــة والمــرو والحافــات 

ــركاب والمحطــات. ــق ال ــي لتدف ــالم الحقيق ــة للع ــول الفعال ــركات الاستشــارية أحــد الحل وال

11 الحلــول المتكاملــة لمحــاكاة مشــاكل الــركاب وتحســن المحطــات الخاصــة بالمواصــات العامــة .

إلى أقــى حــد ممكــن.

22 تقنية محاكاة عالية المستوى وفعالة لكافة المشكلات المتعلقة بحركة الركاب..

33 واجهة ببرنامج محاكاة قائم على شبكة لتقديم أحد حلول المنتجات المتكاملة..

44 دارة المحطات من الناحية التجارية.

محاكي القطار:
ــى  ــد ع ــاكاة تعتم ــو مح ــة ( ه ــكك الحديدي ــاكي الس ــة أو مح ــكك الحديدي ــاكي الس ــا مح )أيضً

الكمبيوتــر لـــ عمليــات النقــل بالســكك الحديديــة . إنهــا بشــكل عــام حــزم برامــج كبــرة ومعقــدة تصمــم 

نموذجًــا لعــالم 3Dواقــع افــراضي يتــم تنفيــذه كمدربــن تجاريــن و ألعــاب كمبيوتــر للمســتهلكين مــع `` 

أوضــاع تشــغيل ›‹ تتيــح للمســتخدم التفاعــل مــن خــال التنقــل داخــل الافــراضي العالميــة. نظــراً لنمذجــة 

العــرض القريــب ، غالبًــا بسرعــة ، يكــون برنامــج محــاكاة القطــار عمومًــا أكــر تعقيــدًا وصعوبــة في الكتابــة 

والتنفيــذ مــن برامــج محــاكاة الطــران)16(.

بينــا كان للمدربــن التجاريــن عــى أنظمــة الكمبيوتــر المصغــرة تاريــخ طويل ، وصــل أول محاكين 

 Microsoft ، ــامل ــوق الش ــر في الس ــة الكمبيوت ــر« للعب ــة الكمبيوت ــة »لعب ــة الإنجليزي ــكك الحديدي للس

ــن أن  ــام 2001 و يمك ــض في ع ــا البع ــن بعضه ــهر م ــة أش ــون بضع Train Simulator وTrainz، في غض

.Intel 80386 تعمــل )بشــكل ســيئ( عــى أنظمــة المعالجــات الدقيقــة
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 ،Open BVE متاحًــا للجمهــور. في وقــت لاحــق ، تــم تطويــر BVE قبــل ذلــك ، في عــام 1996 ، كان

وهــو مــروع مجــاني ومفتــوح المصــدر ، وأعيــد كتابتــه مــن البداية.

البعــض ، مثــل أول إصــدار واســع النطــاق ، Microsoft Train Simulator (MSTS( ، تمــت 

كتابتــه وتصميمــه للمســتخدم المهتــم بشــكل أســاسي بالقيــادة. البعــض الآخــر ، مثــل المنافــس الرئيــي 

ــواة ،  ــواق اله ــة - أس ــكك الحديدي ــاق الس ــاسي عش ــكل أس ــتهدف بش ــة Trainz ، MSTS، كان يس لشرك

مــا يدعــم الميــزات التــي تجعــل مــن الممكــن بنــاء خــط ســكة حديــد افــراضي أحــام المــرء. وفقًــا لذلــك 

ــة  ــاء النــاذج الرقمي ــة مجمعــة منGmaxبرنامــج بن ــع ســنوات نســخة مجاني ، أصدرتTrainzلمــدة أرب

 Trainzفيــا بعــد ، Trainz Exchange( عــى كل قــرص مضغــوط ، واســتضافت موقعًــا لمبادلــة الأصــول

Download Station( ، وشــجعت مشــاركة المســتخدم والحــوار مــع منتــدى نشــط ، وبــذل جهــدًا لنــر 

إرشــادات ومواصفــات نموذجيــة معمقــة مــع إصداراتــه.

ــا  ــات( سرعــان م ــة إلىTrainz )مــع سلســلة مــن الترقي ــد مــن المنافســن اللاحقــن بالإضاف العدي

تطابقــت أو تجــاوزت تجــارب قيــادة MSTS بطريقــة أو بأخــرى. قامــت شركــةRailsim، التــي كانــت في 

الواقــع خلفًــا لهــا باســتخدام محــرك ألعــاب MSTS ، بزيــادة التحــدي أمــام MSTS القديمــة مــن خــال 

ــة  ــات تفاعلي ــا صناع ــت أيضً ــا أضاف ــا ، ولكنه ــذا فعلتTrainzأيضً ــراً ، ل ــنة كث ــومات محس ــة رس إضاف

وميــزات قيــادة ديناميكيــة مثــل تحميــل المنتــج وتفريغــه ، ونمذجــة الفيزيــاء الحساســة للحمــل التأثــر 

ــل وضــع  ــة المســتخدم )UX( ، مث ــرات واجهــة المســتخدم لتحســن تجرب ــادة والتشــغيل وتغي عــى القي

ــد  ــا مــن القطــار قي ــا وخاليً ــات القطــار ، مجانً ــدًا عــن عرب ــذي يســمح بالتجــوال بعي الكامــرا الحــرة ال

التشــغيل - مــع الاســتمرار في التحكــم فيــه. هــذا الأخــر منطقــي بشــكل خــاص بالنظــر إلى نــدرة المســاعد 

عــى جهــاز اتصــال لاســلكي أثنــاء تشــغيل قطــار أثنــاء عمليــات الاقــران أو مهــام أخــرى حساســة للموضــع 

Railsimــم ــد تنظي ــل ، وأعي ــن العم ــوا م ــن وخرج ــن آخري ــغ. جاءRailsimواثن ــل والتفري ــل التحمي مث

 MSTS باعتبارهــا جوهرهــا ، في حــن أن MSTS ــت ــي كتب ــج الت ــة البرام ــع شرك كـــ Rail Simulator م

تقدمــت في العمــر ولم تتــم ترقيتهــا أبــدًا حيــث بــدأت Microsoft مــن قبــل وأعلــن. في الســنوات القليلــة 

.Train Simulator ــمها إلى ــرت Rail Simulator اس ــة ، غ الماضي

مــع اهتــزاز الســوق العالميــة ، طــورت شركــة ترينــز الأســرالية في 2014-2015 نفســها مــع ترينــز: 

حقبــة جديــدة ، ولا تــزال تخــدم منشــئ الطريــق الأوســع وأســواق القيــادة ، ولكنهــا الآن تطابــق 64 -بــت 

الحوســبة والرســومات مــن Train Simulator. في نفــس فــرة الخمــس ســنوات ، انتقلــت أجهــزة محــاكاة 
القطــار إلى منصــات الكمبيوتــر)20(

تحليل إمكانية المحاكاة بالنسبة لما يلي:
1.	فاعلية قاطرات السكك الحديدية.

2.	محاكاة التصميم الداخلي للقطارات

3.	فعالية وجدوى الجداول الزمنية

4.	أوقات نقل الركاب



مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م 100

نموذج لمحاكاة محطات قطارات الركاب دراسة حالة )هيئة السكة حديد ولاية الخرطوم))2017-2021م( 

5.	تحليل نقاط الازدحام بالنسبة للرصيف والركاب

6.	تحليل محتويات المحطة: السلالم، المنحدرات، المصاعد، وما إلى ذلك.
7.	إدارة تدفق ركاب المحطة )10(

التطبيق العملي:
تعــد هــذه المرحــة هــي المرحلــة التــي تســبق مرحلتــي الاختبــار والتطبيــق الفعــي للنظــام وهــي 

بعــد مرحلــة التحليــل والتصميــم حيــث يتــم فيهــا البرمجــة الفعليــة للنظــام الخــاص بالســكة حديــد.

اللغة المستخدمة:
تــم برمجــة النظــام باســتخدام مكتبــة الاكــواد الجاهــذة oracle ADF و التــي تعمــل مــن خــال 

بيئــة التطويرJDeveloperالخاصــة بي اوركل و هــذه الاكــواد الجاهــزة تســتخدم لغــة جافــا)3(

النتائج:
11 بعــد تطبيــق المــروع عــي ارض الواقــع ســوف تنحــر نســبة الحــوادث الخاصــة بالقطــارات   .

داخــل ولايــة الخرطوم.

22 مــن المؤكــد جدولــة الرحــات تعمــل عــي التســهيل عــي الــركاب ومعرفــة وجهــات القطارمن .

والي المحطة الرئيســة.

33 بعد تطبيق المشروع يتم تقليل عملية الإزدحام المروري لوجود نظام حاسوبي محكم. .

44 دخول القطار للمحطة والخروج منها في نفس الزمن المحدد في التذكرة.

55 تقليل الزمن الذي يستغرقة الركاب في الوصول الي اماكنهم..

66 هنالــك بنيــة تحتيــة جيــدة للإتصــالات في الســودان يمكــن إســتغلالها بصــورة جيدة للإســتفادة .

منهــا في تطبيــق النظــام الإلكــروني للمحطات .

77 تم ربط اجزاء العاصمة ببعضها البعض من خلال هذا النظام ..

التوصيات:
11 يوصي بتطبيق  هذا المشروع على ولاية الخرطوم وذلك لكي تعم الفائدة.    .

22 لابد من التدريب المستمر لكل العاملين بهئية السكة حديد علي هذا النظام..

33 يجــب نــر ثقافــة الاســتخدام الجيــد لجميــع الخدمــات الموجــودة بمحطــات الســكك .

الحديديــة والمحافظــة عليهــا  المتضمنــة في عمــل المــروع بكفــاءة وفاعليــة.
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المستخلص:
    تناولــت هــذه الدراســة دور المشروعــات الصغــرة في تخفيــف حــدة الفقــر في الســودان دراســة 

حالــة محليــة شــندي وهدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى الفقــر ومفهومــة وأســبابه وآثــاره وطــرق علاجــه 

في الســودان، التعــرف عــى المشروعــات الصغــرة وأنواعهــا ومميزاتهــا في الســودان، وبيــان أثــر المشروعــات 

ــا في  ــة له ــة العلمي ــة في الإضاف ــة الدراس ــت أهمي ــودان. وتمثل ــر في الس ــدة الفق ــف ح ــرة في تخفي الصغ

مجــال دراســات التنميــة الاقتصاديــة وذلــك عــن طريــق جمــع الحقائــق والبيانــات عــن برامــج المشروعــات 

الصغــرة والتمويــل الأصغــر وتحليلهــا والخــروج منهــا بنتائــج علميــة مــا يمكــن هيئــات الأبحــاث والمراكــز 

العلميــة المتخصصــة في تنميــة المشروعــات الصغــرة. اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي 

ــتخدام  ــتبيان وباس ــال الاس ــن خ ــر م ــدة الفق ــل ح ــرة في تقلي ــات الصغ ــر المشروع ــل أث ــر وتحلي لتفس

برنامــج الحزمــة الإحصائيــة )SPSS(. وتوصلــت الدراســة لنتائــج مــن أهمهــا أن المشروعــات الصغــرة في 

محليــة شــندي عملــت عــى تخفيــف حــدة الفقــر وكذلــك المشروعــات الصغــرة في محليــة شــندي عملــت 

عــى حــل مشــكلة البطالــة وتشــغيل الخريجــن.

الكلمات المفتاحية:المشروعات الصغيرة، الفقر، البطالة. التمويل الأصغر 

Abstract:
This study dealt with the role of small projects in alleviating 

poverty in Sudan as a local case study Shendi. The study aimed to 
identify poverty and its concept, its causes, effects and methods of 
treatment in Sudan, identifying small projects and their types and 
advantages in Sudan, and showing the impact of small projects 
in alleviating poverty in Sudan. The importance of the study was 
represented in the scientific addition to it in the field of economic 
development studies, by collecting facts and data on small projects 
and microfinance programs, analyzing them and producing 
scientific results, enabling research bodies and scientific centers 
specialized in developing small projects. The study relied on the 

دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان 
دراسة حالة محلية شندي

أبوقرون مصطفى  سليمان  أمير  د. 

السيد دفع  القشاط  على  ليلى  د. 
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دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة حالة محلية شندي 

descriptive analytical approach to interpret and analyze the impact 
of small projects in reducing poverty through a questionnaire and 
using the statistical package (SPSS) program. The study found the 
most important results, the most important of which is that small 
projects in Shendi locality worked to alleviate poverty, as well as 
small projects in Shendi locality that worked to solve the problem 
of unemployment and employment of graduates.
Keywords: small projects, poverty, unemployment. microfinance

مـقـدمــة:
ــدول  ــات ال ــن اقتصادي ــة لأي اقتصــاد م ــح العام ــد الملام ــة في تحدي ــر مهم ــرة الفق ــر ظاه تعت

وهــي ظاهــرة لاتخلــو منهــا أي دولــة ســوى كانــت متقدمــة أو متخلفة،والفقــر إحــدى أكــر التحديــات 

التــي تواجــه الــدول ومعظــم الــدول الناميــة تعــاني مــن هــذه المشــكلة وفي ســبيل ذلــك تقــوم 

ــداً  ــر واح ــح الفق ــث أصب ــر حي ــرة الفق ــة ظاه ــوك بمعالج ــات والبن ــات والمؤسس ــات والمنظ الحكوم

مــن أهــم المهــددات الحقيقيــة للاســتقرارالاقتصادي والأمنــي والاجتماعــي في العــالم، ويعتــر مــن أهــم 

المعضــات التــي واجهتهــا المجتمعــات والحكومــات منــذ أقــدم العصــور. وفي القديــم ارتبطــت ظاهــرة 

الفقــر بفقــدان المــوارد أو بالحــروب التــي تــؤدي إلى الاســتعباد والقهــر، وإن تطــور الفقــر إلى مشــكلة 

اقتصاديــة اســتدعى الباحثــن للتركيــز عــى دراســته بشــكل حثيــث بخــاف الحــال عندمــا كان ظاهــرة 

ــث  ــالم الثال ــراء في دول الع ــبة الفق ــدد ونس ــادة ع ــإن زي ــر ف ــب آخ ــن جان ــا، وم ــش معه ــن التعاي يمك

دحــض شــكوك المخططــن والاقتصاديــن حــول إمكانيــة قيــام النمــو الاقتصــادي لوحــده بحــل مشــكلة 

الفقــر وإرجاعهــا إلى ظاهــرة اقتصاديــة تتطلــب الدراســة والتدخــل لإيجــاد الحلــول، ويزيــد الفقــر مــن 

معــدلات البطالــة في المجتمــع مــا يــؤدي بــدوره إلى انتشــار الأعــال الهامشــية. ويعتــر الفقــر مشــكلة 

ــا أي  ــو منه ــكاد لا يخل ــددة وهــي ظاهــرة ي ــة متع ــدادات اجتماعي ــاد وامت ــة ذات أبع ــة عالمي اقتصادي

ــة  ــرة ذات أهمي ــات الصغ ــر المشروع ــا.  وتعت ــة عليه ــار المترتب ــا والأث ــاوت في حجمه ــع التف ــع م مجتم

ــة  ــدول النامي ــاً ال ــالم وأيض ــع دول الع ــة في جمي ــادة الإنتاجي ــة وزي ــر والبطال ــة الفق ــرة في محارب كب

ــات  ــكل المشروع ــث تش ــات حي ــة والخدم ــارة والصناع ــالات التج ــرة في مج ــات الصغ ــر المشروع وتنت

ــل،  ــع الدخ ــادة توزي ــة وإع ــة المحلي ــوارد الأولي ــتقلال الم ــادرة لاس ــروح المب ــاً ل ــالاً حيوي ــرة مج الصغ

وأصبــح موضــوع المشروعــات الصغــرة مــن الموضوعــات التــي تحظــي باهتــام كبــر مــن قبــل الــدول 

الناميــة والمنظــات المحليــة والدوليــة وكذلــك اهتــام الباحثــن والاقتصادين.ويركــز هــذا البحــث عــى 

دراســة أثــر المشروعــات الصغــرة في تخفيــف حــدة الفقــر في الســودان دراســة حالــه )محليــة شــندي(.

مشكلة الدراسة:
ــهدته  ــذي ش ــل ال ــي الهائ ــدم التكنولوج ــم والتق ــار التعلي ــوارد وانتش ــر الم ــن توف ــم م ــى الرغ ع

البشريــة وارتفــاع الإنتــاج العالمــي بشــكل غــر مســبوق والتطــور الاقتصــادي المذهــل الــذي أصــاب حيــاة 
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ملايــن البــر إلا أن الفقــر مــازال يشــكل التحــدي الأكــر الــذي يواجــه العــالم وهــو تحــد مــواز لتحــد أخــر 

يتمثــل في عــدم العدالــة في التوزيــع وتكمــن مشــكلة الدراســة فيالتســاؤل عنــدور المشروعــات الصغــرة 

ــة  ــدى ملائم ــة م ــرة، ومعرف ــات الصغ ــل المشروع ــه تموي ــي تواج ــاكل الت ــر والمش ــدة الفق ــف ح في تخفي

المشروعــات المنفــذة والمقترحــة لتحقيــق الأهــداف. 

أهمية الدراسة:
        تتمثل أهمية الدراسةفيالآتي:

أولاً: الأهمية العلمية:
ــة  ــات التنمي ــال دراس ــا في مج ــة له ــة العلمي ــةفي الإضاف ــة لهذهالدراس ــة العلمي ــل الأهمي تتمث

ــل  ــات عــن برامــج المشروعــات الصغــرة والتموي ــق والبيان ــق جمــع الحقائ ــك عــن طري ــة وذل الاقتصادي

ــة. ــج علمي ــا بنتائ ــروج منه ــا والخ ــر وتحليله الأصغ

ثانياً: الأهمية العملية:
ويمكــن الاســتفادة مــن هذهالدراســة في التطبيقــات العلميــة لبرامــج المشروعــات الصغــرة 

ــات  ــة المشروع ــة في تنمي ــة المتخصص ــز العلمي ــاث والمراك ــات الأبح ــن هيئ ــا يمك ــر( م ــل الأصغ )التموي

ــر. ــة الفق ــث في معالج ــات البح ــن توصي ــتفادة م ــرار بالاس ــذ الق ــاعدة متخ ــة إلى مس ــرة بالإضاف الصغ

أهداف الدراسة:
تتمثل أهداف الدراسة في الاتي:

1.	التعرف على الفقر ومفهومة وأسبابه وآثاره وطرق علاجه في السودان. 

2.	التعرف على المشروعات الصغيرة وأنواعها ومميزاتها في السودان.

3.	بيان أثر المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان.

فروض الدراسة:
تتمثل فروض الدراسة في الاتي:

1.	هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتخفيف حدة الفقر.

2.	هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتوظيف العمالة.

منهج الدراسة:
تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي.

مصادر جمع البيانات:
اعتمــدت الدراســة عــى المصــادر الثانويــة: تشــمل الكتــب والمراجــع والمجــات والمواقــع الإلكترونية 

والرســائل الجامعيــة والتقاريــر والدوريــات. والمصــادر الأولية: الاســتبانة.

تنظيم الدراسة
تــم تقســيم الورقــة لثلاثــة محــاور، المحــور الأول المقدمــة والدراســات الســابقة، والمحــور الثــاني 

الإطــار النظــري ويشــمل السياســة المشروعــات الصغــرة والفقــر والمحــور الثالــث الإطــار التطبيقي ويشــمل 

تحليــل بيانــات الدراســة ثــم النتائــج والتوصيــات.
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الدراسات السابقة:
1 -دراسة إبراهيم،خالد 2012م )1(

تناولــت الدراســة أثــر الالتــزام الدينــي والأخلاقــي لعمــاء التمويــل الأصغــر عــى المشروعاتالصغــرة 

ــات )الخرطــوم،  ــق عــى بنــي الادخــار والأسرة في الفــرة )2007-2010( م منظمــة في أربعــة ولاي بالتطبي

الجزيــرة، نهــر النيــل، القضــارف( تمثلــت مشــكلة الدراســة في معرفــة مــدى تأثــر علــم النفــس )دافعيــة 

الإنجــاز ومــدى انعــكاس الســلوك عــى الجوانــب الدينيــة والأخلاقيــة والــذي بدورهــا تؤثــر عــى نجــاح 

المشروعــات الصغــرة.

هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى مــدى تأثــر جانــب الالتــزام الدينــي والأخلاقــي عــى نجــاح 

المشروعــات الصغــرة، أتبعــت الدراســة المنهــج الاســتنباطي المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي. توصلــت 

ــاريعهم  ــتغلالاً في مش ــاءً واس ــاءة وانت ــر كف ــم أك ــاريعهم ه ــن في مش ــاء الناجح ــة إلى أن العم الدراس

ــة  ــة والأخلاقي ــة الديني ــن الناحي ــاً م ــر التزام ــم أك ــاريعهم ه ــن في مش ــاء الناجح ــم، أن العم ــن غيره م

وأنهــم يقومــون بالســداد. أوصــت الدراســة المســلمين بصفــة عامــة والمتعاملــن مــع البنــوك بصفــة خاصــة 

ــق برنامــج  ــوصي بتطبي ــه وســلم، وت ــه علي ــن الإســامي وســنة الرســول صــى الل ــم الدي بالتمســك بتعالي

ــن  ــاء الذي ــة العم ــوك في معرف ــاعد البن ــن( يس ــاد والدي ــس والاقتص ــم النف ــى )عل ــوي ع ــروني يحت إلك

ــة. ــه وأسرع طريق ــل تكلف ــم بأق ــودون التعامــل معه ي
2 - دراسة هباني،الصادق 2014م )2(

ــت  ــرة وتمثل ــات الصغ ــاح المشروع ــى نج ــة ع ــة الإداري ــق العملي ــر تطبي ــة أث ــت الدراس تناول 	

مشــكلة الدراســة: لا يجــد موضــوع إدارة المشروعــات الصغــرة مــن اهتمامــا يســتحقه عــى المســتوى العــام 

والخــاص، وهنــاك الكثــر مــن الذيــن لم ينتبهــوا بعــد إلى أهميــة المشروعــات في التنميــة والتقــدم، وقصــد 

مــن هــذه الدراســة توضيــح مــا هــو أثــر تطبيــق العمليــة الإداريــة عــى كفــاءة المشروعــات الصغــرة؟ ومــا 

مــدى أهميــة المشروعــات الصغــرة في التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة؟

ــراز أهميتهــا،  هدفــت الدراســة إلى توضيــح مفهــوم العمليــة الإداريــة في المشروعــات الصغــرة وإب

تقديــم مــا يســاعد المــدراء والمســتثمرين في المشروعــات الصغــرة مــن خــال توضيــح أثــر العمليــة الإداريــة 

عــى كفــاءة وفعاليــة الأداء. أتبعــت الدراســة المنهج الوصفــي والتحليلي وتوصلــت الدراســة إلى أن المشروعات 

الصغــرة في محليــة شــندي تطبــق في إدارتهــا العمليــات والأســاليب الإداريــة، وأن الســمة الغالبــة للمشروعات 

ــرة  ــات الصغ ــن مجــالات المشروع ــره م ــة شــندي تنحــر في النشــاط التجــاري، دون غ ــرة في محلي الصغ

ــة  ــة بتنمي ــات الحكومي ــام الجه ــادة اهت ــواد الغذائية.أوصــت الدراســة بزي الأخــرى وخاصــة في مجــال الم

المشروعــات الصغــرة وتطويرهــا والتركيــز بشــكل خــاص عــى توعيــة وتدريــب أصحــاب المشروعــات الصغيرة، 

إنشــاء هيئــة عليــا تابعــة لإدارة الاســتثمار بالولايــة تقــوم بدعــم المشروعــات الصغــرة وتســويق منتجاتهــا. 
3 -دراسة عوض الله، مفيدة والبيلي2017م )3(

تناولــت الدراســة دور التمويــل الأصغــر في تفعيــل مشــاركة المــرأة في المشروعــات الصغــرة تمثلت  	

مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــى التســاؤلات التاليــة مــا هــو الــدور الــذي يقــوم بــه التمويــل الأصغــر في 
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تفعيــل مشــاركة المــرأة في المشروعــات الصغــرة؟، مــا هــو أثــر التمويــل الأصغر في تحســن مســتوى معيشــة 

المــرأة الفقــرة؟، وماهــو دور الخدمــات المســاندة في تفعيــل مشــاركة المــرأة في مجــال هــذه المشروعــات. 

اتبعــت الدراســة المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي التحليــي ومنهــج دراســة الحالــة. وتوصلــت الدراســة 

ــة رفــع ســقف التمويــل الأصغــر للمشروعــات الصغــرة مــن أجــل مواجهــة المتغــرات  إلى أن عــى الدول

الاقتصاديــة التــي تواجــه مشروعــات المــرأة وتحــد مــن مشــاركتها وضرورة تحقيــق نســبة مــن ســقوفات 

البنــوك لتمويــل مشروعــات المــرأة. وأوصــت الدراســة بتوفــر الخدمــات الأساســية وتهيئــة البنيــة التحتيــة 

مــن ميــاه ونقــل وهــي أساســيات قيــام المشــاريع الصغــرة ومنــح التراخيــص للمشروعــات الجديــدة.
4 - دراسة عبدالحميد، خاودحامدحبيب وآخرون 2020م )4(

تهــدف الدراســةإلى تســليط الضوءعــى أثــر تمويــل المشروعــات الصغــرة في التخفيــف مــن حــدة  	

ــات  ــن المنظــات غــر الحكومية)الجمعي ــوح م ــل الممن ــان مــدى مســاهمة التموي ــر، مــن خــال بي الفق

الأهليــة( للمشروعــات الصغــرة في التخفيــف مــن حــدة الفقــر وإتاحــة فــرص العمــل وتحســن المســتوى 

المعيــي للمســتفيدين مــن هــذه القــروض، تســتخدم الدراســة ثــاث مناهــج للبحــث: المنهــج الوصفــي في 

دراســة التعاريــف المختلفــة، والمنهــج التطبيقــي مــن خــال عــرض نمــاذج مــن تجار بــدول ناجحــة في تنمية 

المشروعــات الصغــرة وطــرق الاســتفادة مــن تلــك التجــارب في التجربــة المصريــة، والمنهــج التطبيقــي في 

دراســة أثــر تمويــل المشروعــات الصغــرة مــن قبــل المنظــات غــر الحكوميــة مــن خــال “دراســة ميدانيــة” 

عــى بعــض المســتفيدين مــن تمويــل المنظــات غــر الحكوميــة العاملــة في محافظــة القاهــرة. توصلــت 

الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: ســهولة ومرونــة إجــراءات الحصــول عــى القــرض مــن المنظــات 

ــات  ــل المشروع ــزة تنافســية في مجــال تموي ــا مي ــل لديه ــا يجع ــة( م ــات الأهلي ــة )الجمعي ــر الحكومي غ

الصغــرة، ارتفــاع ســعر الفائــدة لتلــك القــروض، عــدم تنــوع أنظمــة ســداد القــروض، بالنســبة للتأثــر عــى 

تحســن مســتوى المعيشــة للمســتفيدين، وُجــد أن الدخــل المتولــد مــن المــروع يســاهم الدخــل بشــكل 

ــرة  ــر بدرجــة كب ــة الاحتياجــات لأسر المســتفيدين، وأيضــاً يؤث نســبي في تحســن مســتوى المعيشــة وتلبي

في تغطيــة مصاريــف التعليــم لأسر المســتفيدين. أوصــت الدراســة إلى عــدة توصيــات كان أهمهــا: إتاحــة 

ــروض  ــر ق ــرة القائمــة، ضرورة توف ــات الصغ ــدة منخفضــة للمشروع ــرة بأســعار فائ ــة مي ــج تمويلي برام

بــدون فوائــد للمشروعــات الصغــرة الناشــئة، أهميــة ربــط إقــراض المشروعــات الصغــرة بالتعليــم وتحفيــز 

ــج  ــل برام ــات لعم ــك المنظ ــة لتل ــح حكومي ــم من ــم، تقدي ــم أولاده ــتمرارية تعلي ــى اس ــتفيدين ع المس

تنمويــة للفئــات الفقــرة، لاكتســاب مهــارات فنيــة وإداريــة تســاعدهم عــى إنشــاء مشروعاتهــم الصغــرة.

الإطار النظري للدراسة:
أولاً: المشروعات الصغيرة:

تعريف المشروع:
هــو نشــاط أو مجموعــة مــن النشــاطات المتتاليــة ذات هــدف أو أهــداف محــددة، ترتبــط هــذه 

ــق  ــؤدي تحقي ــا وي ــى نهايته ــا حت ــة بدايته ــذ نقط ــل من ــض بتناســق وتكام ــا البع ــع بعضه النشــاطات م

ــة ويعنــي  ــة إلى اكتــال المــروع. فالمــروع إذن وحــدة متكامل الهــدف أو الأهــداف منــذ نقطــة البداي
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دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة حالة محلية شندي 

ذلــك أن انفــراط عقــد الصلــة والتكامــل بــن أجــزاء المــروع )أي النشــاطات المكونــة لــه( نتيجــة توقــف 

أو اختفــاء أجزائــه يــؤدي إلى توقــف المــروع مؤقتــاً أو نهائيــاً)5( 

تعريف المشروعات الصغيرة:
ــه  ــى أهميت ــز ع ــذ التركي ــتخدامه وأخ ــع انتشراس ــح واس ــرة مصطل ــات الصغ ــح المشروع مصطل

مؤخــراً، عــى الرغــم مــن وجــوده عمليــاً منــذ بدايــة تشــكل المجتمعــات، ويشــمل هــذا المصطلــح الأنشــطة 

التــي تــراوح بــن مــن يعمــل لحســابه الخاصــأو في منشــأه صغــرة تســتخدم عــدد معــن مــن العــال ولا 

ــه  ــح عــى منشــآت القطــاع الخــاص وملاكهــا وأصحــاب الأعــال المســتخدمين ولكن يقتــر هــذا المصطل

يشــمل كذلــك التعاونيــات ومجموعــات الإنتــاج الأسريــة والمنزليــة )6(، ويختلــف تعريــف ومفهوم المشــاريع 

الصغــرة مــن دولــة لأخــرى وفقــاً لاختــاف إمكانياتهــا وظروفهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة مثــل طبيعــة 

مكونــات وعوامــل الإنتــاج، نوعيــة الصناعــات الحرفيــة التقليديــة القائمــة قبــل الصناعــة الحديثــة والكثافــة 

الســكانية ومــدى توفــر القــوي العاملــة ودرجــة تأهيلهــا والمســتوى العــام للأجــور والدخــل وغيرهــا.   

المعايير التي يمكن استخدامها لتعريف المشروعات الصغيرة:
11 نوع المشروع الصغير..
22 الحد الأدنى والحد الأقصى لعدد العمال..
33 الحد الأدنى والحد الأقصى لرأس المال المستثمر..
44 طاقة المشروع الصغير والمستوى التكنلوجي المستخدم في المشروع الصغير..
55 جودة منتجات المشروع الصغير..
66 شكل الإدارة والتنظيم في هذه المشروعات..
77 شــكل المــروع الصغــر مــن الناحيــة القانونيــة)7( وكل مــا ســبق معايــر تســهم في تحديــد .

مفهــوم المشروعــات الصغــرة ويمكــن الاســتناد إليهــا عنــد تعريفهــا ويمكــن تقســيم المعايــر 
إلى فئتــن هــا:

أولاً: تعريف المشروعات الصغيرة بالاعتماد على المعايير الكمية:
ــة  ــة والقانوني ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــاف البيئ ــر نظــراً لاخت تعــددت هــذه المعاي 		
ــر ومــن أهــم هــذه  ــي تعتمــد عــى هــذه المعاي ــك تعــددت نظــراً لاختــاف الجهــة الت ــد وكذل ــكل بل ل

الترتيــب: المعايــر حســب 
ــرة  ــات الصغ ــف المشروع ــة في تعري ــر الكمي ــن أهــم المعاي ــر م ــن: يعت ــدد العامل ــار ع 1 - معي

وأكثرهــا شــيوعاً كــون هــذا المعيــار أكــر فاعليــة في المقارنــة وأكــر ثباتــاً في الواقــع مــن المعايــر الأخــرى.

ــدد  ــراً لتع ــرة نظ ــات الصغ ــة بالمشروع ــف المتعلق ــن التعاري ــدد العامل ــار ع ــاً لمعي ــدد وفق تتع

ــكا  ــال في أمري ــار وعــى ســبيل المث ــق هــذا المعي ــف المشروعــات الصغــرة وف ــات في تعري ــدان والهيئ البل

وفرنســا يعــرف المــروع الصغــر الــذي يســتخدم لغايــة 449 عامــل بينــا في الدنمــارك وإيرلنــدا وبلجيــكا 

المــروع الصغيرهــو الــذي يســتخدم لغايــة 49 عامــل وكذلــك في ألمانيــا)8(. وفي اليابــان يعــرف المــروع 

الصغــر بأنــه الذيــا يزيــد عــدد العاملــن فيــه عن300عامــل )9(وفي الــدول العربيــة يعــرف المــروع الصغير 

وفقــاً لهــذا المعيــار في الأردن بأنــه الــذي يعمــل فيــه 20 عامــل وغيرهــا.
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2 -معيار رأس المال )صافي حقوق الملكية(:
ــن إجــالي الأصــول وإجــالي الخصــوم لمنشــأة مــا ويســتخدم  ــة بالفــرق ب تعــرف حقــوق الملكي

هــذا المعيــار في العديــد مــن الــدول المتقدمــة والــدول الناميــة ويؤخــذ عليــه تذبذبــه واختلافــه وتفاوتــه.

3 -معيار المستوى التكنولوجي المستخدم:
ــة فقــد لا  ــدول النامي ــا بالنســبة لل ــدول المتقدمــة أم ــة في ال ــد يكــون أكــر فاعلي ــار ق هــذا المعي

ــف المــروع الصغــر نظــراً لقصــور المســتوى التكنولوجــي في هــذه  ــل في تعري يكــون فاعــاً بشــكل أمث

ــدول بشــكل عــام. ال

4 -معيار المبيعات:
هــذا المعيــار لا يعــد شــائعاً في الــدول العربيــة نظــراً لتذبذبــه إلا أنــه مــن الممكــن أن يكــون أكــر 

ملائمــة للمشروعــات الخدميــة والتجاريــة منهــا للمشروعــات الصناعيــة )10(.

ثانياً: تعريف المشروعات الصغيرة بالاعتماد على الجانب الوصفي:
1 -المشروع الصغير هو الذي يستوفي شرطين على الأقل من الشروط التالية:

أ-	 أن يكون المالك هو المدير.

ب-أن يتم توفير رأس المال من المالك سواء كان فرداً أوجماعة. 

ج- أن يكون العمال والملاك يعيشون في مجتمع واحد. 
د- أن يكون حجم المشروع صغيراَ مقارنة مع حجم القطاع الذي ينتمي إليه.

 2 -اســتثمار يوجــه لإنتــاج محــدد لتحقيــق عائــد ربحــي لصاحبه وعائــد نفعي عــى المجتمعويتميز 
بانخفــاض حجــم رأس المــال المســتثمر والتكنولوجياالبسيطةالمســتخدمةوهو منشــأه شــخصية مســتقلة في 
الملكيــة والإدارة تعمــل في مثــل ســوق المنافســة الكاملــة في بيئــة محليــة غالبــاً وبعنــاصر إنتــاج محصلــة 
اســتخدامها محــدودة مقارنــة بمثيلاتهــا في الصناعــة.)11( وتتعــدد تعريفــات المشروعــات الصغــرة إلى درجــة 
تــكاد أن تكــون لــكل دولــة تعريفهــا الخــاص، فقــد كشــفت دراســة لمعهــد ولايــة جورجيــا بأمريــكا عــن أن 
هنــاك أكــر مــن 55 تعريفــاً مختلفــاً في 75 دولــة، وترجــع صعوبــة تحديــد مفهــوم محــدد للمشروعــات 
ــد مــن  ــة بــن مــروع وآخــر أو قطــاع وآخــر بســبب العدي ــة وضــع الحــدود الفاصل الصغــرة إلى صعوب
ــروع النشــاط الاقتصــادي، تعــدد المصطلحــات  ــوع ف ــاف درجــة النمــو الاقتصــادي، تن ــل اخت ــود مث القي

التــي تشــر إلى المشروعــات الصغــرة )12(. 
أنواع وخصائص المشروعات الصغيرة :

ــاط إلى  ــث النش ــن حي ــرة م ــات الصغ ــف المشروع ــن تصني ــات الصغيرة:يمك ــواع المشروع أولاً: أن

ــة: ــواع الآتي الأن

1.مشروعات إنتاجية وهي نوعان:
أ المشروعــات التــي تنتــج ســلعاً اســتهلاكية مثــل الصناعــات الصغــرة واليدويــة وورش الإنتــاج 	.

التــي تســتخدم المــوارد المحليــة.

ب ــاج ســلع أخــرى كالصناعــات 	. المشروعــات التــي تنتــج ســلعاً إنتاجيــة لأجــزاء تســاهم في إنت

ــة للســيارات. ــس الجاهــزة أو الصناعــات المغذي ــاج الملاب ــة لإنت المغذي
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2.مشروعات خدمية:
  وهــي التــي تقــدم خدمــات لعملائهــا مثــل خدمــة الاستشــارات الطبيــة والهندســية أو الإداريــة 

أو الســياحية أو إصــاح وتأجــر الســيارات أو خدمــات الكمبيوتــر.

ــا بقصــد  ــم يقــوم بإعــادة بيعه ــة: وهــي كل مــروع يقــوم بــراء ســلعة ث 3.	مشروعــات تجاري

ــة.)13(. ــة والتجزئ ــل تجــارة الجمل ــح مث الحصــول عــى رب

 تختلــف أصنــاف هــذه المشروعــات الصغيرةباختــاف المعايــر في تصنيفهــا وهــذه المعايــر يمكــن 

جمعهــا فيــا يــي:

1 -طبيعة المشروعات.

2 -أسلوب تنظيم العمل. 

3 -طبيعة المنتجات.

ثانياً: خصائص المشروعات الصغيرة:
تتميــز المشروعــات الصغــرة بعــدة صفــات وخصائــص تميزهــا عــن المشروعــات الكبــرة ومــن أهــم 

هــذه الخصائــص مــا يــي:

11 انخفاض التكاليف الرأسمالية اللازمة لبدء المشروع مقارنة بالمشروعات الكبيرة.)14(.

22 القابلية للإبداع والابتكار..

33 مستوى التكنولوجيا.

44 الاستقلالية والمرونة في الإدارة.)15(.  .

55 توفير خدمات الصناعات الكبيرة: )16(.

66 اتساع انتشارها الجغرافي)17(.

المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة:
يمكن أن تصنف المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة إلى:

ــي  ــرة والت ــات الصغ ــا المشروع ــاني منه ــي تع ــات الت ــة المعوق ــة: وهــي في مقدم ــات التمويلي أولاً: المعوق

تتبلــور في صعوبــة وضعــف الحصــول عــى القــروض مــن المصــارف التجاريــة، ذلــك لعــدم ملائمــة 

المعايــر المتبعــة في المصــارف لطبيعــة هــذه المشروعــات ومتطلباتهــا للحصــول عــى التمويــل الــازم 

بــروط ميــرة وملائمــة إمــا لجهــة عــدم توفــر الضمانــات اللازمــة التــي تطلبهــا تلــك المصــارف أو 

لجهــة صعوبــة شروط التمويــل مــن حيــث الفوائــد والأقســاط وفــرات التســديد.     

    ثانياً: المعوقات الاقتصادية: 
وهــي المشــكلات التــي تتعلــق بمنــاخ النشــاط الاقتصــادي ومنــاخ الاســتثمار بصفــة عامــة ويتمثــل  	

ــه  ــاً ب ــون المــروع مرتبط ــا يك ــود في قطــاع م في حصــول انكــاش في النشــاط الاقتصــادي أو رك

مــا يعيــق تشــغيل المــروع تشــغيلاً اقتصاديــاً إضافــة إلى المنافســة التــي تســود بــن المشروعــات 
ــرة والمتوســطة )18( ــات الكب ــن المشروع ــا وب ــرة أو بينه الصغ
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د. أمير سليمان مصطفى أبوقرون – د. ليلى على القشاط دفع السيد  

ثالثاً: المعوقات التسويقية: وتتمثل في: 
11 نقص المعوقات اللازمة للتسويق. .

22 قصور قنوات وشبكات التسويق..

33 عدم الحرص على جودة المنتجات..

44 ضعف القدرة التنافسية والتصديرية.

55 غيــاب التعاقــد مــن الباطــن في مجــال العقــود والمناقصــات وغيــاب التكامــل بينهــا وبــن المشروعــات .

الكبــرة وغيــاب الأجهــزة والــركات المتخصصــة في التســويق )19(.

رابعاً: المعوقات الإدارية والتنظيمية: 
ــيادة  ــبب س ــردي بس ــع الف ــطة الطاب ــرة أو المتوس ــات الصغ ــود إدارة المشروع ــدول يس ــن ال ــر م في كث

ــي  ــخصية والت ــادات الش ــد والاجته ــن التقالي ــج م ــى مزي ــوم ع ــي تق ــة الت ــخصية أو العائلي الش

تتميــز بمركزيــة اتخــاذ القــرار وهــي ظاهــرة تشــكل قصــوراً واضحــاً في الخــرات الإداريــة والقــدرات 

التنظيميــة، وعــدم الاســتفادة مــن مزايــا التخصــص وتقســيم العمــل في زيــادة الإنتاجيــة وغيــاب 

الهيــاكل للمــروع وعــدم اتســاقالقرارات بســبب نقــص القــدرة والمهــارة الإداريــة للمديــر المالــك 

غــر المحــرف.  
خامساً: مشكلة العمالة وظروف تأمينها.)20(

سادساً: معوقات عدم توافر المعلومات والبيانات.

سابعاً: المعوقات التنظيمية والتشريعية )21(.

ثامناً: المعوقات القانونية

تاسعاً: المعوقات البشرية

ــات  ــات المشروع ــم لاحتياج ــارات والتعلي ــث المه ــن حي ــة م ــص العمال ــة خصائ ــف ملائم ضع 	-
ــة. ــات قليل ــذه المشروع ــرأة في ه ــاركة الم ــبة مش ــل إلا أن نس ــاء للعم ــن النس ــر م ــدد كب ــتقطب ع وتس

عدم كفاية التدريب اللازم لأصحاب المشروعات )22( 	-
الفقر:

تعريف ومفهوم الفقر:
أولاً: الفقر اصطلاحاً:

اختلف الفقهاء في معنى الفقر على عدة أقوال منها:
القــول الأول: هــو عــدم ملــك نصــاب الــزكاة، وهــو مــا ذهــب إليــه الإمامأبــو حنيفــة لأن النبــي 

صــى اللــه عليــه وســلم قــال مــن ملــك نصــاب الــزكاة غنيــاً وذلــك في قولــه لمعــاذ بــن جبــل: )فــإذا هــم 

أطاعــوا لــك بذلــك فأخبرهــم أن اللــه فــرض عليهــم صدقــة تؤخــذ مــن أغنياهــم فــرد عــى فقرائهــم فــإن 

هــم أطاعــوا فإيــاك وكرائــم أموالهــم(. رواه البخــاري )23(. القــول الثــاني: هــو قــول الإمــام أحمــد الثــوري: 

قالــوا بــأن حــد الفقــر شرعــاً إلا يكــون للشــخص خمســون درهــاً أومــا قيمتهــا مــن الذهــب. )24(،القــول 

ــه  ــا يكفي ــان م ــك الإنس ــو إلا يمل ــر ه ــد الفق ــه إلى أن ح ــا الل ــافعي رحمه ــك والش ــب مال ــث: ذه الثال
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مــن المــال، ولكــن أصحــاب هــذا القــول اختلفــوا في تحديــد وبيــان الضابــط لمــا يكفــي مــن المــال، فقــال 

الشــافعي )هــو أقــل مــا يمكــن أن يطلــق عليــه اســم يكفــي(، وقــال مالــك: )بأنــه ليــس في ذلــك حــد معــن 

وإنمــا هــو راجــع إلى الاجتهــاد(. )25(.

أمــا فيــا يتعلــق بتعريــف الفقــر اصطلاحــاً عنــد الفقهــاء: فقــد اختلفــت عباراتهــم في تحديــد 

حقيقــة الفقــر والمســكين عــى عــدة أقــوال منهــا:

القــول الأول: الفقــر الــذي لا شيء لــه لأن الحاجــة قــد كــرت فقــاره، والمســكين الــذي لــه مــالاً 

لا يكفيــه. )26(.

ــا  القــول الثــاني: أن الفقــر هــو الــذي يســأل ويظهــر افتقــاره وحاجتــه إلى النــاس قــال تعــالي: )يَ

ــيُّ الْحَمِيــدُ( )ســورة فاطــر الآيــة 15( والمســكين هــو  ــهُ هُــوَ الْغَنِ ــهِ وَاللَّ ــرَاء إِلَ اللَّ ــمُ الْفُقَ ــاسُ أنَتُ ــا النَّ أيَُّهَ

الــذي بــه زمانهــا يســأل ولايعطــى لــه. )27(.

القــول الثالــث: الفقــر الــذي يملــك أقــل مــن أربعــن درهــاً فائضــاً عــن حاجتــه، أمــا المســكين 

الــذي تكــون نفقتــه أكــر مــن كســبه وهــو قــول عمــر بــن الخطــاب. )28(.

تعريف الفقر في اصطلاح الاقتصاديين:
اختلف الاقتصاديون في تعريف الفقر وظهرت عدة تعريفات أهمها:

1-هو العجز عن إشباع الحاجات الأساسية أو الضرورية.

2-انخفاض الدخل عن مستوى معين في السنة.

3-الفقر بمعنى الرفاهية انخفاض في مستوى المعيشة.

4-عجز موارد الفرد المالية عن الوفاء بحاجاته الاقتصادية.

5-إحســاس الفــرد أو الشــعب بأنــه يعيــش عنــد مســتوى يقــل عــا يعيــش عنــده أفــراد أوشــعوب 
أخري.

التعريف العالمي للفقر:
عــرف رجــال الاقتصــاد الوضعــي الفقــر بأنــه الحالــة التــي لا يملــك فيهــا الشــخص وســائل المعيشــة 

الضروريــة لوجــوده وســامة بقائــه كالمــأكل والمــرب والمســكن مــا يطــره إلى طلــب المســاعدة العامــة 

والخاصــة النقديــة والعينيــة التــي تقــدم للمحتاجــن )29(.

يوجد عدة تعاريف للفقر يمكن تصنيفها إلى:

11 التعريــف الكمــي للفقــر الــذي يتعلــق بانخفــاض الدخــل بحيــث لا يســتطيع الفــرد تلبيــة .

حاجاتــه الأساســية وفي ظــل التحليــل الكمــي لظاهــرة الفقــر.

22 التعريــف الكيفــي للفقــر والــذي يرتكزعــى رفاهيــة الفــرد مــن خــال تحقيــق ملكيــة الســلع .

والمنفعــة والقــدرات الإنســانية )30(.وعليــه فــإن الفقــر لا يقتــر عــى انخفــاض الدخــل وعــدم 

تلبيــة الحاجــات الإنســانية بــل يشــمل أيضــاً التهميــش ورعايــة صحيــة متدنيــة وانخفــاض 

فــرص التعليــم وتدهــور البيئــة الســكنية )31(.

33 التعريــف الــذاتي للفقــر: يعــرف الفقــر مــن وجهــة نظــر الفــرد ذاتــه، فــإذا شــعر الفــرد بأنه لا .
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يحصــل عــى مــا يحتــاج إليــه بــرف النظــر عــن احتياجاتــه الأساســية يعــد فقــراً، فمفهــوم 

الفقــر مــن وجهــة نظــر الفقــراء أنفســهم ينتــج مــن عــدم القــدرة عــى تلبيــة الاحتياجــات 

الأساســية للفــرد والأسرة والمتمثلــة في توفــر المــأكل والمســكن الملائــم، ضــان العــاج وتوفــر 

المســتلزمات التعليميــة للأفــراد والأسرة وتلبيــة الواجبــات الاجتماعيــة )32(.

44 التعريــف الاجتماعــي للفقــر: يعــرف الفقــراء بأنهــم يحصلــون مــن المجتمــع عــى مســاعدة .

ــذي يحصــل  ــر هــو الحــد الأدنى الرســمي للدخــل ال ــر الحــد الفاصــل للفق ــة ويعت اجتماعي

عليــه الفــرد عندمــا يعتمــد في معاشــه عــى المعونــة الاجتماعيــة.

ــي قصــور القــدرة الإنســانية،  ــه يعن ــك أن ــي الفقــر مجــرد نقــص الدخــل، فالأهــم مــن ذل لا يعن

فهــو مــن المفاهيــم المجــردة النســبية لأنــه يحــاول وصــف ظاهــرة اجتماعيــة واقتصاديــة بالغــة التعقيــد 

ــة  ــاس مــن جه ــة وأدوات القي ــاف المجتمعــات والفــرات التاريخي ــف باخت ــة، ويختل والتشــابك مــن جه

أخــرى والجــزء المشــرك بــن هــذه التعريفــات يــدور حــول مفهــوم الحرمــان النســبي لفئــة معينــة مــن 

ــات المجتمــع)33(. فئ

أسباب ومظاهر الفقر:
1-أسباب الفقر:

تتعــدد أســباب الفقــر وتتنــوع بــن أســباب اقتصاديــة واجتماعيــة وسياســية وطبيعيــة ومــن أهمهــا 

وأبرزها: 

11 التقصير في استغلال الثروات المتاحة..

22 إخفاق الكثير من الدول في تحقيق معدلات النمو الاقتصادي.

33 عدم تحقيق العدالة في التوزيع.

44 البطالة.

55 انخفاض مستوى الأجور.

66 هروب رأس المال وهجرة الكفاءات الوطنية )34(..

77 الحروب والصراعات الداخلية المسلحة.        .

ثانياً: الأسباب الأخلاقية )البشرية( وأهمها سببان هما:
1-عجز الإنسان وكسله )35(

2-ظلم الإنسان وتعديه )36(.

2. مظاهر الفقر:
يمكن تلخيص مظاهر الفقر فيما يلي:

1-البطالة

2-اتساع دائرة الفجوة بين الفقراء والأغنياء 

3-الانفجار السكاني.

4-الصراعاتوالحروب
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دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة حالة محلية شندي 

5-الديون الخارجية

 6-التهميش والحرمان

 7-فقدان الديمقراطية )37(.

استراتيجيات تخفيف حدة الفقر:
1-ماهيةاستراتيجيات الحد من الفقر:

اســراتيجية الحــد مــن الفقــر هــي تصميم إطــار للتنميــة الوطنيــة وتنفيذه مــن الحكومــة الوطنية، 

حيــث تعــد ضرورة لا تقتــر عــى الــدول الفقــرة فقــط بــل تشــمل أيضــاً الــدول ذات الدخــل المرتفــع، 

وبحلــول شــهر مــارس لســنة 2005م أتمــت 44 دولــة بالكامــل إنجــاز أوراق اســراتيجياتها للحــد مــن الفقــر، 

حيــث تبــن الدولــة في هــذه الورقــة كل مــن اقتصادهــا الــكلي وسياســاتها وخططهــا الاجتماعيــة وأصبــح 

شرطــاً لا بــد مــن اســتيفاءه حتــى تحصــل عــى قــروض مــن البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي.

المبادئالأساسية التي يجب أن ترتكز عليها ورقة استراتيجية الحد من الفقر:

1  أن تكون موجهة نحو أهداف للحد من الفقر مع نتائج ملموسة ويمكن رصدها.	.

22 ــة . ــة والقطاعي ــاصر الهيكلي ــكلي والعن ــاد ال ــاصر الاقتص ــن عن ــج ب ــاملة وتدم ــون ش أن تك

والاجتماعيــة.

33 أن تكون ذات استمداد قطري وتمثل إجماعاً للأداء بشأن الخطوات التي ينبغي إتباعها..

44 أن تكون قائمة على أساس الشراكة بين الحكومة والجهات العاملة الأخرى..

55 أن تكون طويلة الأمد وبناء القدرات علاوة على تحقيق أهداف على المدي الطويل )38(..

2- الحلول المقترحة دولياً لمكافحة مشكلة الفقر:
ــت  ــد ليس ــاً بفوائ ــر قروض ــة تعت ــدول النامي ــة لل ــات الأجنبي ــم المعون ــة:إن معظ ــات الأجنبي أولاً: المعون

منحــاً أو هبــات حتــى ولــو كانــت فوائــد منخفضــة ولايمكــن الاســتمرار في الاعتــاد عــى المعونــة 
بســبب تــدني معــدلات النمــو الاقتصــادي في البلــدان الناميــة وتحــول المســاعدات إلى بلــدان أوروبــا 

الشرقيــة بعــد انحســارالاتحاد الســوفيتي)39(.
ثانيــاً: تخفيــض أو وقــف الزيــادة الســكانية: يــري الكثــر مــن خــراء التنميــة والسياســة في عــالم اليــوم أنــه 
لابــد مــن تخفيــض الزيــادة الســكانية في الــدول الناميــة أذا أرادت الــدول أن تتغلــب عــى مشــكلة 
الفقــر وغيرهــا مــن مشــاكل التخلــف وقــد حاولــت دول إســامية عديــدة تطبيــق برامــج لتحديــد 
ــم التغلــب عــى مشــكلة الفقــر، ففــي  ــك لم يت ــة ومــع ذل ــة الماضي النســل  خــال العقــود الثلاث
الســتينات بــدأ تنفيــذ أثنــي عــر برنامجــاً لتنظيــم الأسرة في البــاد الناميــة الأســيوية ومــع ذلــك 

فقــد فشــلت هــذه البرامــج في تخفيــض الزيــادة الســكانية وكان يمكــن لهــذه المبالــغ أن تزيــد مــن 

متوســط دخــل الفــرد أو مســتوى التعليــم)40(.

ثالثــاً: برامــج التصحيــح الاقتصــادي: هنــاك نظــره ســأئده في العــالم اليــوم مفادهــاأن تحريــر الاقتصاديــات 

ــة، وذلــك مــن خــال تقليــص العجــز  ــد مــن الكفــاءة والعدال ســوف يســاعد عــى تحقيــق المزي

في الميزانيــة وتصحيــح تشــوهات الأســعار خاصــة أســعار الــرف والفائــدة وإلغــاء الدعــم عــى 

الســلع الأساســية وخصخصــة المشروعــات العامــة )41(.
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الفقر وأسبابه وعلاجه في السودان:
شــهد الســودان تراجعــاً كبــراً في معــدلات النمــو بعــد انفصــال الجنــوب في عــام 2011م وخــروج 

نســبة كبــرة مــن إيــرادات البــرول مــن الموازنــة العامــة للدولــة، حتــى أن النمــو قــد شــهد معــدلاً ســلبياً 

أثــر ذلــك عــى جميــع المــؤشرات الاقتصاديــة وارتفعــت معــدلات البطالــة وأرتفــع معــدل التضخــم وبلغــت 

نســبة الفقــر في البــاد36.1 % إضافــة لاختــال كبــر في ميــزان المدفوعــات )42(.

أسباب الفقر في السودان:
11 ــان . ــوب كردف ــوب الســودان وجن ــة: أدت كــرة الحــروب في جن الحــروب والكــوارث الطبيعي

ــر  ــروب في تدم ــبب الح ــة، وتتس ــة عالي ــة وبشري ــائر مادي ــل الأزرق إلى خس ــور والني ودارف

ــة والتقــدم. ــة عــى التنمي ــة مــا يضعــف قــدرات الدول ــاكل الدول هي

22 برنامــج الإصــاح الهيــكلي: ثبــت تــورط برنامــج الإصــاح الهيــكلي في إفقــار الــدول مــن خــال .

الدراســات التــي أجريــت وأهمهــا ملاحظــات كوريــو وردجــاسي عــام 1992م وقــد لاحظــا مــن 

خــال الدراســة التــي أجرياهــا أن مــن بــن 25 قطــراً ســباقة للتكيــف كان هنــاك 16 قطــراً 

مــن أفريقيــا جنــوب الصحــراء و7 أقطــار مــن أمريــكا اللاتينيــة والكاريبــي وقطــر واحــد مــن 

ــة تنتمــي للأقاليــم التــي ازدادت فيهــا مــؤشرات  شــال أفريقيــا وهــذا يشــر إلى أن 24 دول

ــق  ــهدت تطبي ــي ش ــرة الت ــي الف ــات وه ــن الثمانين ــاني م ــف الث ــال النص ــر خ ــاس الفق قي

البرنامــج. ولكــن إلى أي مــدى أثــرت هــذه البرامــج في مســتوى الفقــر في الســودان؟ 52 % مــن 

الأسر في الســودان عــام 1968م تقــع تحــت خــط الفقــر وفي عــام 1978م ارتفعــت النســبة 

الي54 %وقــد وصلــت إلى 78 %عــام 1987م وهــي الفــرة التــي شــهدت تطبيــق آليــات برامــج 

ــق البرامــج وعــام  ــل تطبي ــن عامــي 1968 وهــي الفــرة ماقب ــة ب التكيــف الهيــكلي، بالمقارن

1986م نجــد أن الأسر الفقــرة زادت بنســبة26 % ومــن الأزمــة التــي خلفهــا البرنامــج تزايــد 

فوائــد الديــون بصــورة تفــوق القــرض الحقيقــي مايترتــب عليــه أعبــاء إضافيــة والشــاهد في 

ذلــك أن فوائــد ديــون الســودان الخارجيــة بلغــت 51 % مــن جملــة الديــون عــام 2002م )43(.

33 ــة . ــات الصحي ــور في الخدم ــن قص ــودان م ــاني الس ــم: يع ــة والتعلي ــى الصح ــاق ع ــة الإنف قل

ــط  ــر يرتب ــث نجــد الفق ــة كالموصــات والاتصــالات حي ــة التحتي ــة ونقــص في البني والتعليمي

ــذي  ــل ال ــى العم ــدرة ع ــي الق ــدة تعن ــم والصحــة، لأن الصحــة الجي ــق بالتعلي ــاط وثي ارتب

ــي  ــرض يعن ــد فالم ــاة الوحي ــدر الحي ــو مص ــل ه ــا أن الدخ ــدني كبيروبم ــود ب ــب مجه يتطل

ــر. ــادة الفق ــل وزي ــن الدخ ــان م الحرم

44 عــدم التــوازن الاقتصــادي والاجتماعــي بــن الريــف والحــر: يعتــر مــن الأســباب الأساســية .

للفقــر في الســودان وهــو الغالبيــة مــن أهــل الريــف فقــراء فقــر مدقــع فهــذا دليــل عــى 

عــدم تــوازن في التنميــة وتهميــش الريــف والتحيــز للحــر وتمركــز جهــود التنميــة في بعــض 

ــرة  ــة في ف ــود التنمي ــة في الســودان إلى أن معظــم جه ــخ التنمي ــر تاري ــاد ويش ــق الب مناط

الاســتعمار والحكومــات الوطنيــة المتعاقبــة حتــى بدايــة النصــف الثــاني مــن القــرن المــاضي 
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ــم  ــة ودع ــات الاجتماعي ــر الخدم ــك بتوف ــة وذل ــق الحضري ــة المناط ــة لخدم ــت موجه كان

ــة  ــه لخدم ــة كان يوج ــق الريفي ــم للمناط ــن دع ــص م ــاكان يخص ــي وأن م ــاع الصناع القط

ــأن تطــورت  ــك ب ــج عــن ذل ــة(، وقــد نت ــة والآلي القطــاع الزراعــي الحديــث )الزراعــة المروي

ــن  ــث يســكن ويعمــل ماب ــة حي ــة )المــدن( عــى حســاب المناطــق الريفي المناطــق الحضري

ــادة  ــة  زي ــق الريفي ــي في المناط ــاج الزراع ــدني الإنت ــا أدي إلى ت ــكان م ــن الس 75-%85 م

ــة إلى  ــالبة بالإضاف ــر س ــن مظاه ــك م ــب ذل ــدن وماترت ــف إلى الم ــن الري ــرة م ــدل الهج مع

ضعــف البنيــات التحتيــة والخدمــات الاجتماعيــة والتــي لاتوجــد أصــاً في كثــر مــن المناطــق 

ــة وقــد كان ذلــك  ــة غــر المتوازن ــة ،وقــد أصطلــح عــى تســمية هــذا الوضــع بالتنمي الريفي

ــر مــن الحــروب والنزاعــات في جنــوب الســودان وشرق وغــرب الســودان خاصــة  ســبباً لكث

ــور . ــات دارف ولاي

55 تمــدد المــدن وانتشــار الســكن غــر المنظــم )العشــوائي(: تســببت العوامــل المذكــورة أعــاه في .

تزايــد عــدد النازحــن والمهاجريــن إلى المــدن الكبــرة عامــة والخرطــوم خاصــة ونتــج عــن ذلك 

انتشــار مايعــرف بالســكن العشــوائي غــر المنظــم والــذي يفتقــر إلى أبســط مقومــات الحيــاة 

مــن الخدمــات الاجتماعيــة وصحــة البيئــة حيــث يســكن الفقــراء والمعوزيــن والمحتاجــن وقد 

بذلــت الدولــة جهــوداً مقــدرة لإعــادة توطــن هــؤلاء الســكان لكــن الأمــر مــازال يحتــاج لمزيد 

مــن الجهــود والدعــم مــن المنظــات الدوليــة والطوعيــة.

66 ــة . ــة )قصــرة الأجــل أو طويل ــة المتعاقب ــة: معظــم السياســات الكلي فشــل السياســات الكلي

ــي  ــالي )الصناع ــاع الرأس ــة القط ــاشرة لخدم ــر مب ــاشرة أو غ ــورة مب ــة بص ــل( موجه الأج

ــات  ــع حاج ــتدامتها ووض ــوارد واس ــى الم ــة ع ــة المحافظ ــر إلى أهمي ــي( دون النظ والزراع
ــم )44( ــالي إفقاره ــوارد وبالت ــن الم ــراء م ــان الفق ــؤدي إلى حرم ــك ي ــار وذل ــراء في الاعتب الفق

77 عــدم الاســتقرار الســياسي: منــذ الاســتقلال تعاقبــت عــى الســودان عــدة حكومــات مــا أدي .

إلى عــدم الاســتقرار الســياسي والتنميــة غــر المتوازنــة  

آليات الحد من الفقر في السودان:
ــاشر  ــاج المب ــالات والع ــل في الكف ــراء يتمث ــاشر للفق ــم المب ــراء، الدع ــاشر للفق ــزكاة: صرف مب ال

والمساعدات المالية والصرف على المشروعات الخدمية والإنتاجية. )45(.	

ــزكاة وأمــروا بالمعــروف  ــوا ال ــن إن مكانهــم في الأرض أقامــوا الصــاة وآت ــه تعــالي »الذي يقــول الل

ونهــوا عــن المنكــر وللــه عاقبــة الأمــور« ســورة الحــج، الآيــة 41.

دور ديوان الزكاة في تخفيف حدة الفقر:
 إن ديــوان الــزكاة يركــز عــى الــرف العينــي والــرف عــن طريــق وســائل الإنتــاج عــى الفقــراء 

والمســاكين ولعــل الداعــي إلى ذلــك تحويــل الفقــراء إلى منتجــن بــدلاً مــن النظــر إليهــم كشريحــة مســتهلكة، 

فقــط فالإســام ينظــر للفقــر ومعالجتــه منــذ الوهلــة الأولي وقــد ثبــت أن رجــاً جــاء يســأل الرســول صــل الله 

عليــه وســلم وهــو ســليم فقــال لــه )إن الصدقــة لا تحــل لغنــي ولا ذي مــرة ســوي( )رواه ســفيان( بمعنــى أن 
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مــال الــزكاة لا يحــل للغنــي ولا للقــوي القــادر عــى العمــل ويصرفــه في اســتهلاكه وهــو قــادر على العمــل. )46(

   آليات المؤسسات الإقليمية والدولية لمعالجة الفقر في السودان:

ــر  ــر أو مكافحــة مشــكلة الفق ــة الفق ــرض محارب ــة بغ ــة العامل ــة والدولي أن المؤسســات الإقليمي

ــتعراضها كالآتي:  ــن اس ــاره يمك ــف آث وتخفي

الصناديــق والبرامــج والهيئــات التابعــة للأمــم المتحدةحيــث تــم نــر كتيــب كدليــل عــن اللجــان 

والهيئــات والمنظــات التابعــة للأمــم المتحــدة حيــث أوضــح الدليــل عــن جميــع المنظــات والصناديــق 

والبرامــج والهيئــات العاملــة في مختلــف المجــالات السياســية، الاقتصاديــة، الاجتماعيــة، التعليميــة والصحية 

وغيرهــا وهــي تعمــل في مجــال مكافحــة الفقــر بصــورة مبــاشرة ســواء بتقديــم العــون المــادي أو بصــورة 

غــر مبــاشرة يتمثــل دعمهــا في تقديــم الدراســات والخدمــات وهــي:

11 البنك الدولي. .

22 صندوق النقد الدولي. .

33 برنامج الأمم الإنمائي..

44 مكتب المفوض السامي لشؤون اللاجئين..

55 برنامج الغذاء العالمي..

66 منظمة العمل الدولية..

77 منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة )الفاو(. .

88 منظمة الصحة العالمية. .

99 الصندوق الدولي لتنمية الزراعة.)47(..

ثالثاً: إجراءات وتحليل بيانات الدراسة:
أداة الدراسة:

  تــم تصميــم اســتبانة بشــكل خــاص لجمــع البيانــات بالاعتــاد عــى الدراســات الســابقة والمراجــع 

للمواضيــع المتعلقــة بموضــوع الدراســة وأراء عــدد مــن أعضــاء هيئــة التدريــس ذوي الخبرة في هــذا المجال، 

وكذلــك بعــض الاقتصاديــن وأصحــاب الخــرة في مجــال الاقتصــاد، وذلــك لتحديــد فقــرات الاســتبانة، وقــد 

تــم تحكيــم الاســتبانة مــن قبــل ذوي الخــرة.

   تــم توجيــه الاســتبانة إلى عينــة ميــرة تتكــون مــن 35 فــرد مــن أفــراد جامعــة شــندي وتتكــون 

الاســتبانة مــن جزأيــن:

الجــزء الأول: يتضمــن المعلومــات الشــخصية المبحوثــن )النــوع، العمر،المؤهــل العلمــي، التخصــص 

ــم  ــم وتخصصه ــم وأعماره ــى أنواعه ــوف ع ــك للوق ــي( وذل ــمى الوظيف ــرة، المس ــنوات الخ ــي، س العلم

العلمــي وســنوات خبرتهــم ومســاهم الوظيفــي.

الجزء الثاني يتضمن أسئلة الفرضيات كلا على حدا.
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عبارات الاستبانة:
تــم توجيــه عبــارات الاســتبانة عــى أفــراد جامعــة شــندي )عينــة الدراســة( وقــد احتــوت الاســتبانة 

عــى )10( ســؤال وعــى كل فــرد مــن عينــة الدراســة تحديــد إجابــة واحــدة في كل ســؤال وفــق مقيــاس 

ليكــرت الخــاسي )أوافــق بشــدة،أوافق،محايد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة(.

ثبات الاستبانة:
اســتخدمت طريقــة الفــا كرونبــاخ لقيــاس ثبــات الاســتبانة وقــد تبــن أن معامــل الثبــات مرتفــع 

مــا يطمــن عــى اســتخدام الاســتبانة وتــم اختبــار عبــارات الاســتبانة عــن طريــق معامــل الفــا كرونبــاخ 

الإحصــائي وقــد كانــت النتيجــة 0.86 مــن 1 وهــذا يــدل عــى ثبــات عبــارات الاســتبانة.

الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 لتحقيق أهداف الدراسة وللتحقق من فرضياتها، تم استخدام الطرق والإجراءات الإحصائية التالية:

 -العرض البياني والتوزيع التكراري للإجابات.

- النسب المئوية.

- الوسط الحسابي.

-الانحراف المعياري

- اختبار مربع كأي لاختبار فرضيات الدراسة.

ــول  ــم الحص ــي ت ــات الت ــى البيان ــاه ع ــورة أع ــة المذك ــاليب الإحصائي ــرق والأس ــق الط ولتطبي

 Economic Social for Package عليهــا مــن إجابــات العينــة تــم اســتخدام برنامــج التحليــل الإحصــائي

ــج. ــة في النتائ ــة دق ــزم الإحصائي ــر الح ــن أك ــد م ــذي يع Statistical (SPSS(وال

تطبيق أداة الدراسة:
ــان لهــذا  ــات في جــداول أعدهــا الباحث ــغ البيان ــم تفري ــة الدراســة وت وزعــت الاســتبانة عــى عين

الغــرض، حيــث تــم تحويــل المتغــرات الاســمية )أوافــق بشــدة،أوافق،محايد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة( 

ــة )1،2،3،4،5( عــى الترتيــب. إلى متغــرات كمي

ثانياً: وصف البيانات الشخصية للاستبيان: 
1-النوع: -	

جدول )1( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير النوع

النسبة المئوية العددالنوع

51.4%18ذكر

48.6%17أنثى

100.0%35المجموع 

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

يتضــح مــن الجــدول )1( أعــاه أن هنالــك %51.4(( فــرد نوعهــم ذكــر، وأن هنالك نســبة )48.6%( 

فــرد نوعهــم أنثى. 
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2-العمر: 	
جدول )2( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير الفئة العمرية

النسبة المئويةالعددالفئة العمرية

34.3%2012 وأقل من 30 سنة

28.6%3110 وأقل من 40 سنة

37.1%4213 سنة فأكثر

100%35المجموع 

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

يتضــح مــن الجــدول )2( أعــاه أن هنالــك )%37.1( فــرد أعمارهــم 42 ســنة فأكــر، وأن هنالــك 

نســبة )%34.3( فــرد أعمارهــم مــن 20 وأقــل مــن 30 ســنة، وأن هنالــك نســبة )%28.6( فــرد أعمارهــم 

31 وأقــل مــن 40 ســنة فأكــر.

3-المؤهلالعلمي: 
جدول )3( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي 

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي

2.9%1ثانوي

42.9%15جامعي

54.2%19فوق الجامعي

100 %35المجموع

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

يتضــح مــن الجــدول )3( أعــاه أن هنالــك )54.3 %( فــرد مؤهلهــم العلمــي فــوق الجامعــي، وأن 

هنالــك نســبة ) 42.9 %( مؤهلهــم العلمــي جامعــي، وأن هنالــك نســبة )2.9 %( مؤهلهــم العلمــي ثانــوي.

4-التخصص: 
جدول )4( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص

النسبة المئويةالعددالتخصص

37.2%13اقتصاد

20.0%7إدارة الأعمال

31.4%11محاسبة	

00علوم مصرفية

11.4%4أخرى

100%35المجموع  

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م
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يتضــح مــن الجــدول )4( أعــاه أن هنالــك )%37.4( فــرد تخصصهــم اقتصــاد، وأن هنالــك نســبة 

ــك  ــال، وأن هنال ــم إدارة الأع ــرد تخصصه ــك )%20.0( ف ــبة، وأن هنال ــم محاس ــرد تخصصه )%31.4( ف

ــم أخــرى. ــرد تخصصه )%11.4( ف

5-سنواتالخبرة: -

جدول )5( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة

النسبة المئويةالعددعدد السنوات

28.6%10أقل من 5 سنوات

37.1%613-11 سنوات

11.4%124-17 سنوات

22.9%188 سنة فأكثر

100%35المجموع

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

ــن 11  ــل م ــم 6 وأق ــنوات خبرته ــرد س ــك )37.1 %( ف ــاه أن هنال ــدول )5( أع ــن الج ــح م يتض

ســنوات، وأن هنالــك نســبة )6%28.( فــرد ســنوات خبرتهــم أقــل مــن 5ســنوات، وأن هنالــك نســبة )% 

22.9( فــرد ســنوات خبرتهــم 18 ســنة فأكــر، وأن هنالــك نســبة )% 11.4( فــرد ســنوات خبرتهــم 12 وأقــل 

مــن 17 ســنوات.

6-المسمى الوظيفي: 
جدول )6( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي 

النسبة المئويةالعددالمسمى الوظيفي

20.0%7مدير إدارة 

17.1%6رئيس قسم

17.1%6عضو هيئة تدريس

42.9%15موظف

2.9%1أخرى

100%35المجموع

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

ــف، وأن  ــي موظ ــاهم الوظيف ــرد مس ــك )42.9 %( ف ــاه أن هنال ــدول )6( أع ــن الج ــح م يتض

هنالــك نســبة )20.0 %( فــرد مســاهم الوظيفــي مديــر إدارة، وأن هنالــك نســبة )17.1 %( فــرد مســاهم 

الوظيفــي رئيــس قســم، وأن هنالــك ) 17.1 %( فــرد مســاهم الوظيفــي عضــو هيئــة تدريــس، وأن هنالــك 

)2.9 % ( فــرد مســاهم الوظيفــي أخــرى.
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عرض ومناقشة الفرضيات:
 )هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتخفيف حدة الفقر(

جدول )7( الوسط الحسابي والانحراف المعياري عن الفرضية 

العبارة
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة الموافقة

تقوم الحكومة بدعم المشروعات الصغيرة 
لمعالجة مشكلة الفقر   

4.301.152
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة

المشروعات الصغيرة تعمل على إخراج الفقراء 
من دائرة الفقر إلى أدنى مراتب الغني

4.54547.
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة

يساهم التمويل الأصغر في دعم المشروعات 
الصغيرة للفقراء

4.45562.
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة

المشروعات الصغيرة التي تقدم للفقراء تساهم 
في تحقيق الاكتفاء الذاتي للفرد

4.21900.
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة

المشروعاتالصغيرة أفضل من المساهمات 
النقدية المباشرة للأسر الفقيرة

4.39562.
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة
يتضــح مــن جــدول )7( بعــد قــراءات الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لدرجــة الموافقــة أن 
أغلبيــة المبحوثــن تميــل إجاباتهــم نحــو الموافقــة بشــدة بمعنــى أن كل المبحوثــن موافقــون بدرجــة عاليــة 

عــى جميــع مــا جــاء بهــا كإجابــات معتــرة تؤكــد صحــة الفرضيــات.
جدول )8( نتائج مربع كأي لدلالة الفروق لإجابات الفرضية 

العبارة
قيمة مربع 

كأي
القيمة 

الاحتمالية
التفسير

تقوم الحكومة بدعم المشروعات الصغيرة 
لمعالجة مشكلة الفقر   

12.2860.015
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة تعمل على إخراج الفقراء 
من دائرة الفقر إلى أدنى مراتب الغني

16.1710.000
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

يساهم التمويل الأصغر في دعم المشروعات 
الصغيرة للفقراء

14.8000.001
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة التي تقدم للفقراء تساهم 
في تحقيق الاكتفاء الذاتي للفرد

15.6290.001
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة أفضل من المساهمات 
النقدية المباشرة للأسر الفقيرة

15.3140.000
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

نلاحــظ مــن الجــدول )8( أن قيمــة مربــع كأي في جميــع الحــالات أكــر مــن القيمــة الاحتماليــة 

لهــا والتــي تســاوي 0.000 في أغلــب الحــالات وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة 0.05 لذلــك توجــد فــروق 
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معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات المبحوثــن عــى جميــع العبــارات وعليــه وتأسيســاً عــى مــا 
ــن  ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــص عــى أن )هنال ــي تن ــة الت ــأن الفرضي ــان ب تقــدم يســتنتج الباحث

المشروعــات الصغــرة وتخفيــف حــدة الفقــر( قــد تحققــت.
عرض ومناقشة الفرضيات:

 )هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتوظيف العمالة(
جدول )9( الوسط الحسابي والانحراف المعياري عن الفرضية 

العبارة
الوسط 
الحسابي

درجة الموافقةالانحراف المعياري

تساهم المشروعات الصغيرة في 
توظيف العمالة المحلية

4.62698.
إجابات المبحوثين تميل نحو 

الموافقة بشدة

 المشروعات الصغيرة تساهم في 
تقليل حجم البطالة 

4.46604.
إجابات المبحوثين تميل نحو 

الموافقة بشدة

المشروعات الصغيرة تزود 
المشروعات الكبيرة بالعمالة 

المدربة
4.32710.

إجابات المبحوثين تميل نحو 
الموافقة بشدة

المشروعات الصغيرة تسهم في 
تشغيل الخريجين

4.44933.
إجابات المبحوثين تميل نحو 

الموافقة بشدة

تساهم المشروعات الصغيرة في 
تدريب العمالة 

4.52759.
إجابات المبحوثين تميل نحو 

الموافقة بشدة

ــة  ــاري لدرجــة الموافق ــراءات الوســط الحســابي والانحــراف المعي ــد ق ــن جــدول )9( بع يتضــح م
أناغلبيــه المبحوثــن تميــل إجاباتهــم نحــو الموافقــة بشــدة بمعنــى أن كل المبحوثــن موافقــون بدرجــة عاليــة 

عــى جميــع مــا جــاء بهــا كإجابــات معتــرة تؤكــد صحــة الفرضيــات.
جدول )10( نتائج مربع كأي لدلالة الفروق لإجابات الفرضية 

قيمة مربع كأيالعبارة
القيمة 

الاحتمالية
التفسير

تساهم المشروعات الصغيرة في 
توظيف العمالة المحلية

توجد فروق معنوية ذات 27.9710.000
دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة تساهم في تقليل 
حجم البطالة

توجد فروق معنوية ذات 12.0570.002
دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة تزود المشروعات 
الكبيرة بالعمالة المدربة

توجد فروق معنوية ذات 25.0000.000
دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة تسهم في تشغيل 
الخريجين

توجد فروق معنوية ذات 15.6290.001
دلالة إحصائية

تساهم المشروعات الصغيرة في تدريب 
العمالة

توجد فروق معنوية ذات 27.7470.000
دلالة إحصائية
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نلاحــظ مــن الجــدول )10( أن قيمــة مربــع كأي في جميــع الحــالات أكــر مــن القيمــة الاحتماليــة لهــا والتــي 

تســاوي 0.000 في أغلــب الحــالات وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة 0.05 لذلــك توجــد فــروق معنويــة 

ــدم  ــا تق ــى م ــه وتأسيســاً ع ــارات وعلي ــع العب ــى جمي ــن ع ــات المبحوث ــن إجاب ــة ب ــة إحصائي ذات دلال

يســتنتج الباحثــان بــأن الفرضيــة التــي تنــص عــى أن )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المشروعــات 

الصغــرة وتوظيــف العمالــة( قــد تحققــت.

الخاتمة:
بحمــد اللــه وتوفيقــه اكتملــت هــذه الدراســة والتــي تناولــت أثــر المشروعــات الصغــرة ودورهــا 

ــان قــدر المســتطاع تحليــل كل  في تقليــل حــدة الفقــر في الســودان في محليــة شــندي وقــد حــاول الباحث

أبعــاد المشروعــات الصغــرة ومــدى مســاهمتها في معالــج مشــكلة الفقــر، وتــم اســتخدام الاســتبيان كأداة 

ــات  ــض التوصي ــان ببع ــم أوصى الباحث ــن ث ــج وم ــد النتائ ــل لعدي ــم التوص ــا وت ــل بياناته ــة وتحلي للدراس

بهــدف زيــادة اهتــام الجهــات الحكوميــة بتنميــة وتطويــر المشروعــات الصغــرة والتركيــز بشــكل خــاص 

ــرة وإجــراء دراســات وبحــوث في موضــوع المــروع  ــات الصغ ــب أصحــاب المشروع ــة وتدري عــى توعي

الصغــر في محليــة شــندي بهــدف تطويــر تلــك المشروعــات.

نتائج الدراسة:
11 ــف . ــى تخفي ــت ع ــندي عمل ــة ش ــرة في محلي ــات الصغ ــأن المشروع ــة ب ــرت الدراس أظه

ــر . ــدة الفق ح

22 المشروعــات الصغــرة في محليــة شــندي عملــت عــى حــل مشــكلة البطالــة وتشــغيل .

الخريجــن.

33 ــة . ــات الحكومي ــرز الآلي ــن أب ــة م ــق الاجتماعي ــر والصنادي ــل الأصغ ــزكاة والتموي ــر ال تعت

ــر. ــاج الفق لع

44 تهتــم المنظــات غــر الحكوميــة العاملــة في المحليــة بتدريــب المســتفيدين وذلــك مــن خــال .

إقامــة الــدورات التدريبيــة والمتابعــة للمشروعــات الصغــرة المنفــذة.

توصيات الدراسة:
11 ــرة . ــات الصغ ــم المشروع ــوم بدع ــة تق ــتثمار بالمحلي ــة لإدارة الاس ــا تابع ــة علي ــاء هيئ إنش

وتســويق منتجاتهــا.

22 إقامة مؤتمرات وندوات حول تطوير المشروعات الصغيرة وزيادة دورها في التنمية..

3  إصدار قانون لإعفاء المشروعات الصغيرة من الضرائب والرسوم الأخرى.	.

4  توسيع فرص الاستثمار للراغبين في إنشاء المشروعات الصغيرة.	.
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الهوامش:
إبراهيــم، خالــد عمــر)2012م(، أثــر الالتــزام الدينــي والأخلاقــي لعمــاء التمويــل الأصغــر عــى )))

ــوم  ــة الســودان للعل ــار والأسرة، الســودان، جامع ــي الادخ ــى بن ــق ع ــرة بالتطبي ــات الصغ المشروع

والتكنولوجيــا، 

هبــاني، الصــادق أحمــد عبــد القــادر )2012م(، أثــر العمليــة الإداريــة عــى نجــاح المشروعــات الصغــرة، )))

دراســة حالــة محليــة شــندي )2000-2012م(، الســودان جامعــة شــندي، رســالة ماجســتير منشــورة.

عــوض اللــه، مفيــدة محمــد، البيــي، خالــد حســن)2017م(، دور التمويــل الأصغــر في تفعيــل )))
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  Mohammed Ibrahim Omer Osman

Abstract:
Microfinance focuses on economic development at a minute lev-

el Microfinance is adopted to reduce the poverty level in the economic 
system in the Republic of the Sudan. The Objective of this study is to 
investigate the role of Business Administration in relation to Microfi-
nance institutions’ Development, outreach, its growth, and challenges 
faced by the Microfinance Banks (MFBs) andMicrofinance Institu-
tions (MFIs).The Methodology used isthat research is based on de-
scriptive way.the literature and interview been done  , the both prima-
ry and secondary date secondary data been collected Primary data by 
Making interview while The secondary data is collected from many 
Microfinance Banks and Microfinance Institutions (2012–2016). Af-
ter that  the Analysis are based upon lending, headcount ratio, offers, 
the value of their offer, and the possible growth chances of Microfi-
nance the analysis come up with following results (a)An increase in 
MFBs’ borrowers is observed by the addition of new 496 borrowers 
and a (b) decrease of 180 borrowers occurred in 2013, in comparison 
to 2012 records. (c) Similarly, from 2014 to 2016 an annual increase 
of 609, 522, 196 respectively is observed in the number of borrowers 
of MFBsIn addition to this, the challenges associated with Microfi-
nance outreach have been highlighted during analysis and guidelines 
have been provided to the Microfinance Banks (MFBs) and Microf-
inance Institutions (MFIs) to increase their outreach, and increased 
their Service Delivery to the people
Keywords: MFBs , Outreach;  , Challenges;

Role of business administrtion  for 
microfinance development
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Role of business administrtion  for microfinance development

المستخلص:
ــل  ــاد التموي ــم اعت ــق. يت ــى مســتوى دقي ــة ع ــة الاقتصادي ــى التنمي ــر ع ــل الأصغ ــز التموي يرك

ــذه  ــن ه ــدف م ــودان. اله ــة الس ــادي في جمهوري ــام الاقتص ــر في النظ ــتوى الفق ــن مس ــد م ــر للح الأصغ

الدراســة هــو التحقيــق في دور إدارة الأعــال فيــا يتعلــق بتنميــة مؤسســات التمويــل الأصغــر ، والتواصل، 

ونموهــا ، والتحديــات التــي تواجــه بنــوك التمويــل الأصغــر( MFBsومؤسســات التمويــل الأصغــر. المالمنهــج 

المتبــع هــو أن البحــث يعتمــد عــى الطريقــة الوصفيــة. تــم إجــراء الأدبيــات والمقابلــة ،وتــم جمــع بيانــات 

التاريــخ الابتــدائي والثانــوي عــى حــد ســواء البيانــات الأوليــة عــن طريــق إجراءالمقابلــة ، بينــا تــم جمــع 

البيانــات الثانويــة مــن العديــد مــن بنــوك التمويــل الأصغــر ومؤسســات التمويلالأصغــر )2012 - 2016(. 

بعــد ذلــك ، يســتند التحليــل إلى الإقــراض ، ونســبة عــدد الموظفــن ،والعــروض ، وقيمــة العــرض ، وفــرص 

النمــو المحتملــة للتمويــل الأصغــر ، ويخــرج التحليــل بالنتائــج التاليــة )أ( لوحــظ زيــادة في عــدد المقترضــن 

مــن البنــوك الصغــرة والمتوســطة مــن خــال إضافــة عــروض جديــدة. 496 مقترضًــا و )ب( حــدث انخفــاض 

بمقــدار 180 مقترضًــا في عــام 2013 ، مقارنــةً بســجلات عــام 2012 )ج( وبالمثــل ، في الفــرة مــن 2014 إلى 

2016 ، لوحظــت زيــادة ســنوية قدرهــا 609 ، 522 ،196 عــى التــوالي في عــدد المقترضــن مــن مؤسســات 

التمويــل الأصغــر. بنــوك التمويــل الأصغلزيــادة انتشــارها ، وزيــادة تقديــم الخدمــات إلى النــاس​​.

​​الكلمات المفتاح :مؤسسات التمويل الأصغر,التواصل, لتحديات

1. Introduction
Poverty is the state of not having enough material possessions or 

income for a person’s basic needs. Poverty may include social, eco-
nomic, and political elements. Since the year 2000, the United Nations 
(UN), the International Monetary Fund (IMF), and the World Bank 
have been playing a vital role in the protection of the environment, 
poverty eradication, and improvements in the health and education 
sector(Banerjee A. &Saraswat P., “Financial Inclusion in India: An 
Overview”, The Management Accountant, Vol. 47, No. 1.(2012)). 
The World Social Summit identified poverty eradication as an ethical, 
social, political, and economic imperative of mankind and called on 
governmentsto address the root causes of poverty, provide for basic 
needs for all, and ensure that the poor have access to productive re-
sources, including credit, education, and training. Poverty eradication 
must be mainstreamed into the national policies and actions in ac-
cordance with the internationally agreed development goals forming 
part of the broad United Nations Development Agenda, forged at UN 



129مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م

  Mohammed Ibrahim Omer Osman

conferences and summits in the economic, social, and related fields 
(United Nations, n.d.).

The concept of Microfinance can be traced back to the mid-nine-
teen centuries when Lysander Spooner documented the benefits of 
micro-credits to farmers and entrepreneurs as a way through which 
poor people would and can get out of poverty. The idea of Micro fi-
nancing came into existence in the mid of 1800. While in German the 
idea was established by Wilhelm Raiffeisen over 40 years ago and the 
concept has reached over two million rural farmers. (In Bangladesh, in 
1972) the concept was popularised by (professor Yunus) who started 
to provide loans to the people who were unable to access loans ser-
vices through the formal services, which later evolved and led to the 
formation of Grameen Bank in 1983 (1Yunus, 2008b). The modern 
Microfinance revolution commenced in the 70s when ()Dr.Yunus, a 
Nobel Prize winner economist coined this innovative concept of lend-
ing, studied poor individuals in a village named Jobra in Bangladesh 
and discovered that the poor were unable to change their economic 
situation because they lacked access to capital due to exclusion from 
the conventional financial system. In response to their need for capi-
tal, Grameen Bank was established with the vision to alleviate poverty 
and reach those regarded as “Nonbankable” ((1)Desai, 2011; Jalal et 
al., 2020; Mia, 2016; Tarozzi et al., 2013, 2015).

Today 7000 Microfinance Institutions are operating in the world 
with an outreach of about 54 million individuals. Microfinance has a 
key role in altering issues in the field of Agriculture, Rural finance, 
and Rural development activities. Microfinance, or financial services 
for the poor, offers a distinctively crosscutting tool capable of allevi-
ating some of the most challenging issues of our time. These include, 
but are not limited to, ending extreme poverty and hunger, promot-
ing gender equality, enabling access to healthcare, and promoting in-
clusive economic growth which are core components of the United 
Nations Sustainable Development Goals (SDGs). With 70% of the 
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world’s poor currently relying on agriculture for income and employ-
ment, the provision of agricultural financial services offers a critical 
lifeline to stimulate, stabilize and strengthen millions of farming en-
terprises.

This in turn offers resilience to communities in the face of chang-
ing weather patterns and enables farmers to meet food demand from 
millions of families worldwide. Microfinance, also called microcredit, 
is a type of banking service provided to unemployed or low-income 
individuals or groups who otherwise would have no other access to 
financial services. 
Topic Motivation:

The motivation behind the choice of this topic is to further Micro 
Finance banks and Microfinance Institutions to initiate critical busi-
ness development of small and micro enterprises services in each of 
the different sectors of the economy. They include both business de-
velopment services territory of non-financial and financial services at 
some other point which acts as an essential strategy in poverty reduc-
tion and development of rural areas. Women particularly benefit from 
Microfinance as many Microfinance Institutions (MFIs) target female 
clients. Microfinance services leads to women’s empowerment by 
positively influencing women’s decision-making power and enhanc-
ing their overall socio-economic status. 
The significance of the topic:

The of the study is to analytical impact of the Business Admin-
istrator to the growth of the Microfinance Banks and Microfinance 
Institutions as its plays a significant role in the progress of the coun-
try economically. Generally, stock markets and the banking sector are 
linked with prime economic development ((2)Bangar P. K. (2012), “Fi-
nancial Inclusion”, The Management Accountant, Vol. 47, No. 1. 0). 
Major economies in the world that are facing growth problems can 
take advantage of loans. In this context, loan setup can assist low-in-
come groups and growth of small enterprises which produce income 
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and employment that ultimately benefits their economies and societ-
ies focused on the identification of critical factors that cause poverty. 

OBJECTIVES:
The primary objective of Microfinance Banks and Microfinance 

Institution is to enhance outreach to disadvantaged sectors of the 
economy through financial inclusion. It is linked to the empowerment 
of the poor by the provision of financial emancipation and a simple 
way to provide loans, and other financial services to impoverished 
individuals to enhance their incomegenerating capacity and to foster 
economic activities in low-income segments. 
Research questions:

1.	 What are causes of low profits?
2.	 Why are prices of commodities going high?
3.	 Why is it hard to expand their businesses?
4.	 What are the critical factors causing poverty?

Hypothesis:
Having professionals Business Administrators managing Microf-

inance Banks and Microfinance Institutions will definitely enhance 
the Service Delivery, Profit-making of the industry which invariable 
will increase its capital base.
2. Literature Review
2.1. Who is a Business Administrator?

A Business Administrator is responsible for general overseeing 
of the day-to-day operations of a business institution. Their duties in-
clude hiring staff members leading department meetings and commu-
nicating with upper-management to implement new policies and pro-
cedures. Also, he completes the organizational and management tasks 
that support the productivity and growth of an entire organizations 
and its individual departments or teams. They often have the follow-
ing responsibilities:

A.Plan strategies for streamlining and improving Business 
Operations;
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B.Re-organise or hire staff to expand operations in collaboration 
with Human Resources (HR) Department;

C.Handle business finances and plan budget with the help of 
Finance and Accounting leaders and team members;

D.Oversee marketing and Promotions for a company product 
and Services, collaborating with Marketing, Advertising and Public 
Relations (PR) teams;

E.Negotiate vendor contracts to identify cost-saving opportunities.
2.2What is Microfinance?

Microfinance is a category of financial services targeting indi-
viduals and small businesses that lack access to conventional banking 
and related services. Microfinance increases the income of house-
holds, allowing them to increase their savings as well as their invest-
ment capacity. Therefore, Microfinance plays an important role at the 
economic level because it allows people with low income to obtain 
small loans to participate effectively in the local economy and achieve 
financial stability which gives them more autonomy. Microfinance is 
the provision of a broad range of financial services such as deposits, 
loans, payment services, money transfers, and insurance to poor and 
low-income households and their micro-enterprises. It includes a di-
verse set of financial activities which facilitate the micro-enterprises 
and help low-income households and the poor to develop themselves 
as well as raise living standards. It can be called as a special type of 
banking sector service which addresses financially excluded popula-
tion, generate employment opportunities and fulfil needs.

According to (3)Robinson (2001), Microfinance refers to small-
scale financial services-primarily credit and savings are provided to 
people who farm or fish or herd; who operate small enterprises or mi-
croenterprises where goods are produced, recycled, repaired, or sold; 
who provide services; who work for wages or commissions; who gain 
income from renting out small amounts of land, vehicles, draft ani-
mals, or machinery and tools; and to other individuals and groups at 
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the local levels of developing countries, both rural and urban. (4)Yunus 
(2008)and (Barry (1996), “Role of Micro Finance Institution in Rural 
Development,” International Journal of Information Technology and 
Knowledge Management, PP 435-41 ) indicated that microfinance is 
a way to provide small business owners and entrepreneurs access to 
capital. Often these small and individual businesses don’t have access 
to traditional financial resources from major institutions. This means 
it is harder to access loans, insurance, and investments that will help 
grow their business. By developing the financially excluded popula-
tion by providing them microfinance overall economy can develop in 
a better way and will help in attaining stability in the economic setup.

The concept of microfinance can be traced back to the mid-nine-
teen centuries when Lysander Spooner documented the benefits of mi-
cro-credits to farmers and entrepreneurs as a way through which poor 
people would and can get out of poverty. The idea of micro-financing 
came into existence in the mid of 1800. The first cooperative bank 
for the farmers was founded by Raiffeisen which in the future shaped 
the present micro-financing. Before Raiffesien, this concept was de-
veloped in India as the baniya system, zamindar system, chit fund 
system, among others. ()Desai (2011) explored the potential of microf-
inance in post-conflict economies and specifically examines policy 
considerations for the case of Iraq. It presents important conditions of 
the post-conflict economy, and examines three critical requirements 
for successful microfinance operations, as outlined by the Microen-
terprises Best Practices Project. Political stability, economic demand, 
and population stability are evaluated in the case of Iraq. Several other 
considerations are also addressed, including matters of scale, gover-
nance mechanisms and support, and gender and religious contexts.

In 1976, microfinance was introduced by the Grameen Bank of 
Bangladesh. It has gained acknowledgment and worth in the finan-
cial world. Microfinance companies can provide much-need funds to 
an individual for setting up a healthy business that seeks minimum 
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investment and offers sustainable profit in the long run. Thus, these 
companies ensure entrepreneurship and self-sufficiency among the 
lower-income group. Potential entrepreneurs who are not able to pro-
vide guarantee/assets to acquire a loan from banks is targeted, in form 
of a group. This particular group is called as Self-Help Group. Self-
Help Groups (SHGs) are informal associations of people who choose 
to come together to find ways to improve their living conditions. It can 
be defined as a self-governed, peer-controlled information group of 
people with similar socio-economic backgrounds and having a desire 
to collectively perform a common purpose.

Improvement was observed in microfinance in terms of target-
ing the poor as compared to the conventional approach during the 
1980s to 1990s. Women and poor people had acknowledgeable re-
payment rates as compared to the upper class and the financial sector 
of the developing countries. As the willingness and the paying back 
behaviour of the poor’s have flourished, the microfinance sectors also 
raised the standard of living of the poor population who availed mi-
crofinance. Microfinance plays a major part in poverty reduction in 
access to worldwide growth (5)(Base K. and Jindal (2000), “Micro 
finance Emerging Challenges”, Tata Mcgraw Hill Publishing Com-
pany, New Delhi.).According to ()Khandker and Samad (2014) if the 
outreach in terms of numbers of debtors is increasing and the loan 
repayment is done by debtors then the microfinance sector is success-
fully performing. The current MFI industry is destined for failure due 
to poor efficiency. Microcredit was once hailed as “the solution for 
global poverty. “At the turn of the millennium, the world was full of 
hope for the latest tool in fighting poverty. Numerous studies have 
been conducted over the years examining the impact of microcredit. 
Microcredit is rarely sustainable among the poor at modest interest 
rates and very rarely reaches the poorest. ((6)Cull et al., 2011; Hermes 
et al., 2011; Chikodikar, M., “Financial Inclusion - An Overview”, 
The Management Accountant, Vol. 47, No. 1  2012) (7)Sander (2003) 
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looked at migrant remittances to and in Africa and the link with the 
microfinance industry as a provider of money transfer or ancillary fi-
nancial services to remittance senders and recipients. It explores what 
transfer services microfinance institutions currently do or could pro-
vide and discusses the opportunities and challenges of such services 
for MFIs in Africa. The findings revealed that a high potential for 
capturing a market share of an under-serviced market of remittance 
money transfers; only regulated MFIs to take advantage of this op-
portunity; product opportunities like domestic money transfers, which 
can contribute as competitive and profitable service for commercial-
izing MFI. MFIs in Africa are not necessarily the best placed to take 
advantage of this opportunity due to their legal limitations as finan-
cial service providers, their limited institutional and system capacities, 
limited capital reserves, and limited networks of service outlets and 
links to international networks. MFIs are not the panacea to lower cost 
and more accessible transfer services nor the integration of low-in-
come remittance receivers with broader financial services. The high 
and growing level of remittance flows to Africa suggests that there 
is an underserviced market for affordable and good money transfer 
services. Commercial financial providers have various limitations 
such as limited representation outside the capitals and other access 
issues, low-quality services, high cost, and in some cases also loss of 
trust in the banking system due to recent collapses. Understanding 
the business environment and capacities of microfinance institutions 
is crucial in considering whether they can capture a market share in 
money transfers by providing alternative, improved, or lower-cost 
services.It is argued that financial sustainability is necessary as an 
opportunity cost during the nonexistence of microfinance institutions 
may be high. Studies express that microfinance is a very constructive 
tool for poverty eradication (()MazharSiraj, 2012; Khandker&Samad, 
2014; Sainz-Fernandez et al., 2018; Santandreu et al., 2020; Xu et al., 
2019). Microfinance help to generate income as well as assist to im-
prove the standard of poor people.
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2.2. MFIs and MFBs 
The impact of Microfinance is far beyond the single customer. 

Past research studies depicted that a large number of loans are provid-
ed to women because women are more likely to reinvest the earned 
amount in the enterprise as well as in their families also. Microfinance 
also generates employment opportunities, knowledge delivery, and 
community development. Microfinance Institutions provide financial 
services to the poor population at a micro-level ((8)Dev Mahindra, 
“How to Make Rural India Shine”, Economic and Political Week-
ly, October 2, PP 4415-22 (2019).).Most of the MFIs are non-gov-
ernmental organizations committed to the development of humans. 
These organizations gather resources with the help of government 
agencies or from formal or Informal NGOs.

The evidence shows that the microfinance sector is a new thing 
and most initial studies were done on the impact of micro financing on 
poverty minimization. Historical records express that a major portion 
of studies on micro financing and its impacts on various factors was 
undertaken in the decade of 2000 by the MFIs and government agen-
cies. Regulatory bodies, Academic & research institutions
Role Regulatory body in Micro Finance

As mentioned earlier, the regulatory action on the activities go-
ing on in the financial system is taken by the State Central Banks. 
And most of these Financial Institutions has taken a liberal approach 
towards effective policymaking for promoting and encouraging the 
growth of the industry.
Service Centres:

The State Central Banks with the help of their Business Admin-
istrators has taken innovative decisions to allow the establishment of 
Service Centres at third-party premises. It is expected that this ini-
tiative will allow micro-financing institutions to conduct operations 
within third-party premises which will ultimately lead to the decline 
of operational costs which pose a big challenge to the microfinance 
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industry and it is considered the main factor that is responsible for the 
financial unsustainability of this sector.
Access to local and foreign funding

In response to the issue of financial unsustainability, the Cen-
tral Banks come forward by facilitating access to diverse sources of 
funding. First it facilitated the provision of wholesale loans from com-
mercial banks to micro-financing institutions. Also permitted microfi-
nance institutions to access foreign currency debt from foreign mort-
gagees as well as access debts in local currency. They are the ones 
coordinating with foreign donors to strengthen apex fund to ensure 
long-term fund supply for microfinance institutions.
Amendments to Prudential Regulations

The recent amendments to prudential regulations have led to an 
increase in the ceiling in loans and relaxed borrower criteria. To avoid 
credit risk, it also made the condition of CIB necessary during loan 
borrowing. The Central Banks are also working to bring microfinance 
institutions under the minimum regulatory framework which is in ad-
vance stage in many countries.
3. Methodology

The research is based on  descriptive way  the literature and in-
terview been done  , the both primary and secondary date second-
ary data been collected Primary data by Making interview while The 
secondary data is collected from many Microfinance Banks and Mi-
crofinance Institutions (2012–2016), also to analyse the outreach of 
microfinance  (9)Schreiner (Schreiner, 2002) &(Kabeer N. “Conflicts 
Over Credit: Re-evaluation the Empowerment Potential of Loans to 
Women in Rural Bangladesh” ¨: World Development, Vol.29,No.1. 
(2019),  )six-dimensional model is used. The model determines the 
length, breadth, scope, depth, worth, and cost of outreach. Further, 
this model is redesigned by eliminating the length and cost due to the 
unavailability of financial data regarding the outreach. The redesigned 
model analyses the outreach of MFB’s and MFIs as shown in figure 1:
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Figure 1: Four Dimensions of Studying MFBs’ & MFIs’ Out-
reach (Generated by Authors after Literature Analysis)

(i)The breadth of outreach: “It covers up the number of poor 
people reached by MFBs and MFIs. The breadth of outreach 
is the calculated total number of active borrowers” ((10)Sch-
reiner, 2002).

(ii)The depth of outreach: “It shows those who are excluded 
from financial sector covered by an MFB or MFI. Depth is 
calculated as the ratio of active women borrowers to total 
borrowers” (()Ghate, P.: “Microfinance in India: A State of 
the Sector Report, 2006”, CARE & Ford Foundation, New 
Delhi(2020) ).

(iii)The scope of outreach: “Scope involves the diversity of fi-
nancial services offering by an MFB or MFI” ((11)Schreiner, 
2002; Tchakoute-Tchuigoua&Soumaré, 2019).

(iv)Worth of financial service: “The terms and conditions of mi-
crofinance affect both the borrowers and the sustainability 
of an MFI. The worth of microfinance loans will increase if 
the terms and conditions in terms of, size, time period, loan 
installment payments, collateral requirements, interest rate, 
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fees, etc. are suitable according to the needs of the borrow-
ers. The worth of outreach is measured as average loan size” 
((12)Hermes &Lensink, 2011; Hermes et al., 2011; Schreiner, 
2002; Tchakoute-Tchuigoua&Soumaré, 2019). The data has 
been collected from different MFBs and MFIs for the time 
period 2021–2019. Moreover, focus group discussions have 
been used to highlight the challenges faced by involving the 
borrowers and MFBs and MFIs.

Table 1: Outreach in Terms of Breadth (No. of Borrowers)

Year  Aljazeera
Bank Nile Bank  Bank of

Khartoum Total

2012 882 2600 5338 8820
2013 702 5500 2934 9136
2014 826 5700 3523 10049
2015 802 6500 3245 10547
2016 856 6700 3241 10797

Source: Aljazeera Bank, Nile Bank, Bank of Khartoum.
Table 2: Outreach in Terms of Depth (No. of Female Bor-

rowers)

Year  Aljazeera
Bank Nile Bank  Bank of

Khartoum Total

2012 882 130 4270 5282
2013 990 275 2347 3612
2014 1015 305 2400 3720
2015 1075 310 2467 3852
2016 1125 345 3000 4470

Source: Aljazeera Bank, Nile Bank, Bank of Khartoum.
4.1.3. Worth and Scope of the Sector

In the Al-Gezira region, the outreach in terms of MFBs and MFIs 
vary in terms of capacity to offer diverse products which favour bor-
rowers. The financial services that are offered by MFBs or by MFIs 
under microfinance should have the potential to cover up the needs 
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of the customers The Aljazeera Bank provides microfinance loans to 
microenterprises and agriculture activities under a micro financing 
scheme to promote economic activities to reduce poverty and raise the 
standard of living. The financial services which are offered under the 
scheme of micro-financing of Aljazeera Bank are not considered as 
diverse because a single loaning policy is used for a different purpose 
which shows that this product is not properly designed by keeping in 
view the nature and needs of the potential market for micro-financing. 
Hence, a better and diverse product should be designed to cover all 
flaws in present financial services.

Aljazeera Bank target population is poor people who are living 
in the rural areas of the Sudan. This MFB opposes the restriction that 
skilled people in activities like grocery shops or other small retail 
shops etc. cannot avail of this service. It provides microfinance to mi-
croenterprises and to agriculture activities that can be held to a limit of 
SDG 25000 to SDG 200000. The main benefits that Aljazeera Bank 
gives to its borrowers are minimum documentation and loan at a low 
rate of return i.e. 15%.

Whereas the most active specialized bank in the field of micro-fi-
nancing i.e. Bank of Khartoum is carrying its operations in Khartoum 
offers multiple and diverse financial services to its customers having 
different needs under their loan scheme for micro-financing. For this 
purpose, Bank of Khartoum offers Agricultural loans, livestock loans, 
enterprise loans, and other specially tailored loan having a maturity 
period of three months to twelve months that may extend. For loan 
services, the bank has established its eligibility criteria which focus on 
Age limit i.e. 18 years – 58 years, Annual Income must be less than 
SDG.300000 and the experience needed in the field is 2 years, and 
cross guarantees to assure that loan will be efficiently and effectively 
used and recovered. The basic flaw considered in the loaning tech-
nique of this MFB is that it imposes too many legal requirements. The 
rate of return is high which is not beneficial to low-income borrowers 
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who are already experiencing high inflation.
Nile Bank, the MFI working in the Nile State and other rural 

areas, provides a loan that obstructs the poor from improving their ac-
tivities in the manufacturing and social development sector. It focuses 
on Agri/livestock financing, small enterprises financing. The basic dif-
ference between Nile Bank (MFI) and MFB (Aljazeera Bank, Bank 
of Khartoum) is that Aljazeera Bank primarily focuses on creating a 
sense of awareness than serving in the targeted area. Aljazeera Bank 
offers about 90% of loans to women and about 10% loans to enter-
prises, males, etc. but imposes a basic restriction of loaning, which is, 
loans will be given in form of groups with a cross-guarantee rule to 
minimize the default risk. The credit plans are diverse but given for 
the period of 12 months to 18 months.
4.2. Challenges Faced in the Outreach of Microfinance:

Focus group discussion was arranged and questions were asked 
from borrowers and institution representatives. These questions cov-
ered the breadth, depth, scope, worth of MFB’s and MFI’s along with 
other macro-environment factors, directly and indirectly, affecting the 
outreach. It was found that microfinance outreach is affected by the 
following factors.
Market hold:

Micro financing is a new product in this region. MFBs and MFIs 
are working on it, while there are few which have made their hold in 
the market. They charge a higher interest rate, difficult terms and con-
ditions that make their product line rigid, ultimately few borrowers 
acquire the loan. This issue has slowed down the growth of this sector 
as well as affected the outreach in terms of breadth and depth.
Ineffective human resource management:

Along with many operating issues that remain with MFBs, one 
notable issue is the lack of appropriate staff to deal with the potential 
borrowers. The major focus of microfinance remains the financially 
excluded part of the society that is women. The culture of the area 
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under discussion doesn’t allow socialization of both genders that be-
comes a barrier when it comes to dealing with them because like any 
other male dominant society the workforce consists of mostly men. 
Moreover, when it comes to marketing the microcredit products, the 
staff greatly lacks the appropriate and useful skills. They are unable 
to convince people to consider the advantages & usefulness of mi-
crocredit facilities. The specialized banks like Bank of Khartoum 
have managed a better staff which is working effectively for pursu-
ing outlined goals of the institution, while commercial banks such 
as Aljazeera Bank in this case faced with an issue of non-availability 
of suitable staff.
Lack of knowledge and awareness:

In this age of heavy marketing and well-informed customers, 
knowledge, and awareness remain a critical issue when it comes to 
microfinance in rural areas of Sudan. The terms and conditions of 
the microfinance facility offered by Bank of Khartoum are though 
well-articulated and known to benefit people, the potential and useful-
ness of the facility are not being optimally capitalized. There remains 
a dire need for awareness programs and the spreading of financial lit-
eracy in the people of the rural areas especially the population residing 
in the remote areas. They are mostly unaware of their potentials and 
resources that if employed in a particular sector can be profitable. The 
people from the rural areas are unaware of the great potential of their 
area in particular sectors like tourism, agriculture, and hydropower. 
The microfinance facility is largely seen as a mere tactic of banks to 
earn a profit. The ever-increasing interest rate and rigid rather harsh 
repayment pattern add up to their existing financial miseries.
Funding:

Researching about the Microfinance institutions and banks, we 
found that the major source of income for them is funding from either 
government or local and international non-governmental organiza-
tions. The major player in the field of microfinance in the area Bank of 
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Khartoum, which was initiated with the funding of the Development 
partners Aljazeera Bank is also funded by NGOs and the government 
that impedes the effective functioning of the institute. Many MFIs are 
often initiated but they exit the market even before starting their oper-
ations due to a lack of funds and resources. In this regard, commercial 
banks have the advantage of being self-sufficient because of a great 
number of deposits, but other than the Aljazeera Bank there is no other 
player in the field of microfinance in this area. However, these sources 
of funding cannot be permanent hence it initiates the need to fulfil 
their cost by increasing the interest rates which in turn makes the mi-
cro-financing facility inaccessible to the deserving.
Risk Aversion:

Almost all banks are risk-averse, but when it comes to micro-fi-
nancing their tactics for avoiding risk are a hurdle in the desired out-
comes of micro-financing. The most common practice that microfi-
nance banks use is group lending. Main players including Bank of 
Khartoum and Aljazeera Bank uses this practice and their lending is 
only in the form of a group of 3 to 5 people with the same business 
interests so that the recovery is easy. This practice is not as harm-
ful as modifying their offerings such that the investment goes into 
the sector with minimum risk. Bank of Khartoum lends only around 
20–80 thousand that is mostly insufficient for either a small enterprise 
or agriculture practices hence serving only livestock. Their loaning is 
also concentrated in urban areas, to avoid risk and hence not serving 
a huge deserving population. Due to this Bank of Khartoum strongly 
discourages lending in a new business. There are only 2 cases of new 
business beneficiaries, in the past 10 years.
High Operational Cost:

Higher operational cost remains a barrier to expand the outreach 
of the microfinance sector. The operational cost includes administra-
tive and personal expenses. The administrative cost incurred during 
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transportation and time taken to conduct microfinance operations, de-
livery of products and services in areas with poor telecommunication 
facilities, and delivery of products through unusual distribution chan-
nels in contrast to the commercial banking sector in areas that lack 
properly developed physical infrastructure, contribute to significant 
elevation in operating costs. These higher operating costs are respon-
sible for lower outreach in terms of depth and breadth of this sector 
in economically challenged rural areas. Also, clients are accessed di-
rectly for loan offering and recovery by microfinance agents who visit 
personally which makes microfinancing a labour-intensive operation. 
All these factors form bases of high operating cost which is formida-
ble to recover in a very small loan size. High operating costs incurred 
during staff hiring also hinder MFIs to recruit new employees.
Lack of Innovation in Products:

Microfinance serves poor individuals with complex and high-
ly diverse financial needs which require this sector to be innovative 
during product development and introduce differentiated products to 
serve the needs of borrowers. The main objective of microfinance is the 
social empowerment of financially excluded individuals i.e. women 
but the sector does not offer any special products for female borrowers 
to fulfil their specific needs. To grow intensively in the presence of in-
tense competition from the commercial banking sector, MFIs needed 
to innovate constantly keeping in view the demands of the target mar-
ket. Currently, microfinance institutions are offering a limited product 
range insufficient to cater needs of the highly diversified market in 
turn which is responsible for the lower outreach of this sector in terms 
of breadth and depth. Lack of awareness due to deprivation from edu-
cational facilities in target customers of this region is also a challenge 
in conducting effective market research. Hiring specialized marketing 
staff for market analysis would result in high operating costs aggravat-
ing problems for already financially troubled MFIs and RSPs.
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Macro Environment Factors: Fraud
When talking about the impact of microfinance on the growth of 

any region, there are not only banks and microfinance institutes that 
are to be blamed but some beneficiaries play an equal role in making 
microfinance ineffective to generate a healthy economic activity. In 
any case, they would return the principal amount along with the inter-
est on time so the bank is in a win situation, but it does not generate 
any economic activity and hence the purpose of microfinance is not 
served. The practice of fraud is very common. Sometimes the bene-
ficiaries would take up a loan for the cause of consumption and show 
another reason to just fulfil the requirements of the lender. They even 
sometimes fake business setups just to pass the inspection.
Topographical makeup:

Most of the financially excluded population in this region dwell 
in rural areas. This population should be the real target of MFBs and 
MFIs. Most of the rural areas of this region are inaccessible. After the 
area has been struck by a massive sandstorm, flooding, and other nat-
ural disaster blocking and destroying the already poor infrastructure 
of the areaThis ends up making rural areas inaccessible and may well 
increase the cost of operations, discouraging the expansion and pene-
tration of the microfinance market.
Physical infrastructure:

According to Planning and Development Department, Gezira is 
the capital of the Al-Gezira State covering 1642 sq. km area, hav-
ing 1932.42km roads which in comparison to District of Khartoum 
is less i.e. 2264.7 km, 3023 km, causing problems to MFB and MFI 
to raise their operations in this area and also serving as a barrier for 
new entrants because the operational cost is higher in this region. The 
Internet (ICT) in Al-Gezira is not good and the systems used in the 
MFB and MFI are not working well due to which MFB and MFI are 
using manual ways to process their data which in result slow down the 
speed of data collection that these institutions can use for the studying 



مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م 146

Role of business administrtion  for microfinance development

the market to improve their performance. And in some areas, power 
supply facility is not available and due to power shortfall, MFBs and 
MFIs use alternative power sources which increase their expenses, 
and indirectly the cost of their services is increased to cover these 
expenses.
Cultural Barrier:

The majority of the female population lag in economic activities 
as they are less motivated to pursue entrepreneurial spirit and wom-
en are unable to access microfinance which is attributable to regional 
norms and values. They hardly take part in financial decision-making 
due to their social role. These cultural barriers contribute to lower out-
reach of the sector in terms of depth. The low depth of the sector is 
also attributable to a lower proportion of the female workforce in this 
sector that could deal with female clients in remote areas.
4.3. Limitations:

The limitation of this research is data availability constraints due 
to poor disclosure of required information. Organizations are reluctant 
to disseminate exact information regarding clients. Statistical data was 
improperly managed as there is no proper department for data record-
ing neither in government nor in the private sector. Time constraint 
was another challenge during the research process. The researchers 
were unable to visit clients to collect information regarding products 
& services offered, customer satisfaction, and information needed to 
find out challenges faced by borrowers. The unavailability of resourc-
es is another obstacle in conducting effective research.
5. Conclusion:

Despite its growth, microfinance has still a long way to go and 
emerge as a fully sustainable industry. The microfinance industry 
since its inception is still struggling to grow and expand its outreach to 
financially challenged segments of society. The outreach of this sector 
in terms of breadth and depth is unsatisfactory as it is still unable to 
serve a huge portion of the economically excluded target population. 
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MFIs and MFBs are doing well to attain the objective of women em-
powerment but commercial banks have still a long to go due to the 
diversification of their operations. The sector is still financially un-
stable which is attributable to its reliance on conventional sources of 
funding. The industry faces several endogenous as well as exogenous 
challenges from its environment which obstructs its growth. The sec-
tor is not focusing on developing an effective policy framework for 
market penetration. Microfinance activities are largely concentrated 
in urban areas. The reluctance of this sector to adopt innovation to 
reach end-users presents an obstacle to the growth of this sector and it 
is responsible for operational unsustainably.
Results :
1.	 The breadth of the sector is measured overall as the number of 

debtors increased from 8820 to 10797 in 5 years.
2.	 The group-wise comparison indicates that MFBs lead over MFIs. 

As in 2012, MFBs’ borrowers were 7938, and MFIs’ borrowers 
were 822. 

3.	 An increase in MFBs’ borrowers is observed by the addition of 
new 496 borrowers and a decrease of 180 borrowers occurred in 
2013, in comparison to 2012 records.

4.	 Similarly, from 2014 to 2016 an annual increase of 609, 522, 196 
respectively is observed in the number of borrowers of MFBs.

Recommendation  
1.	 MFIs and MFBs must be doing well to attain the objective of 

women empowerment 
2.	 Commercial banks have still a long to go due to the diversification 

of their operations. The sector is still financially unstable which is 
attributable to its reliance on conventional sources of funding. 

3.	 The industry mustfaces several endogenous as well as exogenous 
challenges from its environment which obstructs its growth. 

4.	 The sector is not focusing on developing an effective policy 
framework for market penetration. 
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5.	 Microfinance activities are largely concentrated in urban areas. 
6.	 The reluctance of this sector  oughtto adopt innovation to reach 

end-users presents an obstacle to the growth of this sector and it is 
responsible for operational unsustainably.
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Abstract:
The object of this work was to study the Physiochemical of 

wastewater in the White Nile state. The wastewater is one of the 
problematic situations in the state. TheWhite Nile state is consid-
ered the center of the sugar industry in Sudan, and includes the 
sugar factories of Assalaya, Kenana and White Nile. This study 
was carried out during Jane,2014 to Jane 2016 to determine the 
chemical contaminationin wastewater of Assalaya sugar factory. 
The study area was divided in to four locations A, B, C and D 
which wastewater samples were collected from them, and ana-
lyzed for determination the parameters TDS range 788 – 134 mg/l 
with average 442 mg/l, TSS range was 287.666 – 32.000 mg/l his 
average 286.166 and TS range 1084 – 170 mg/l his average 732 
mg/l. We observed some measured values were higher than recom-
mended level of WHO but the average value of TS was higher than 
WHO acceptable value 700mg/l. The organic constituents BOD 
and COD determined by titrimetric analysis but TOC determined 
by TOC-UV. 700.OR. The BOD found in range 2101 – 12.67 mg/l 
and average 1157.67 mg/l, COD rage 2401.60 – 23.088 mg/l with 
average 1397 mg/l and TOC werefound in range 253.63 – 10.58 
mg/l his average 193.65. The BOD values were higher than the 
recommended levels of WHO 770mg/L.
Keywords: Waste water, Chemical oxygen demand, Biological 
oxygen demand, Totaldissolved solids, Total solids and total sus-
pended solids
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المستخلص:
الهــدف مــن هذاالعمــل هوالدراســة الفيزيوكيميائيــة لميــاه الــرف الصحــي في ولاية النيــل الأبيض. 

تعتــر ميــاه الــرف الصحــي مــن المشــاكل التــي تعــاني منهــا الولايــة. حيــث تعتــر ولايــة النيــل الأبيــض 

ــض.  ــل الأبي ــع الني ــة ومصن ــع الســكر في عســاية وكنان مركــز صناعــة الســكر في الســودان ، وتضــم مصان

ــاه  ــائي في مي ــوث الكيمي ــد التل ــن 2016 لتحدي ــن 2014 إلى ج ــرة م ــال الف ــة خ ــذه الدراس ــت ه أجري

الــرف الصحــي لمصنــع ســكر عســاية. قســمت منطقــة الدراســة إلى أربعــة مواقعأوبوجـــود ،حيــث تــم 

جمــع عينــات ميــاه الــرف الصحــي منهــا وتحليلهــا لتحديــد معاملاتمجمــوع المــواد الصلبــة الذائبةتــراوح 

788 - 134 مجــم / لــر بمتوســط ​​442 مجــم / لــر ، وكان مدىمجمــوع المــواد الصلبــة العالقــة   287.666 

ــط ​​ ــر بمتوس ــم / ل ــة 1084 - 170 مج ــواد الصلب ــدى الم ــطه 286.166 وم ــر و متوس ــم / ل - 32.000مج

ــة  ــه لمنظم ــوصى ب ــتوى الم ــن المس ــى م ــت أع ــة كان ــم المقاس ــض القي ــا أن بع ــر. لاحظن ــم / ل 732 مج

ــة لمنظمــة  ــة كان أعــى مــن القيمــة المقبول ــة ولكــن متوســط ​​قيمةمجمــوع المــواد الصلب الصحــة العالمي

الصحــة العالميــة 700 ملجــم / لــر. تــم تحديــد المكونــات العضويــة ، الحاجــة الحيويــة للأكســجينوالحاجة 

الكيميائيــة للأكســجين ) كميــة المــادة المؤكســدة اللازمــة لاختــزال مــادة( ،عــن طريــق التحليــل بالمعايــرة 

ولكنمجمــوع الكربــون العضويوالــذي تــم تحليلــه بواســطة  TOC-UV. 700.. تــم العثــور عــى الطلــب 

ــر ، ووجــد  ــر ومتوســط ​​1157.67 مجــم / ل الأوكســجيني البيولوجــي في المــدى 2101 - 12.67 مجــم / ل

الحاجــة الكيميائيــة للأكســجين في المــدى 2401.60 - 23.088 مجــم / لــر بمتوســط ​​1397 مجــم / لــر وتــم 

العثــور علىمجمــوع الكربــون العضــوي في النطــاق 253.63 - 10.58 مجــم / لــر متوســطه 193.65. كانــت 

قيــم الحاجةالحيويــة الاكســجين أعــى مــن المســتويات المــوصى بهــا لمنظمــة الصحــة العالميــة والبالغــة 770 

ملغــم / لــر.
Introduction:

Use of wastewater in agriculture could be an important con-
sideration when its disposal is being planned in arid and semi-arid 
regions. However, it should be realized that the quantity of waste-
water available in most countries will account for only a small 
fraction of the total irrigation water requirement. Nevertheless, 
wastewater used will result in the conservation of higher quality 
water and its use for purpose other than irrigation. As the marginal 
cost of alternative supplies of good quality water usually be higher 
in water. shortarea, it makes good sense to incorporate agricultural 
reuse in to water resources but also takes advantage of the nutri-
ents contained in sewage to grow crops UN (1985).

The availability of this additional water near population cen-
ters will increase the choice of crops which farmers can grow. It is 
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advantageous to consider effluent reuse at the same time as waste-
water collection, treatment and disposal are planned so that sewer-
age system design can be optimized in terms of effluent transport 
and treatment methods. Kuwait (1988). The cost transport of efflu-
ent from in appropriately sited sewage treatment plants to distant 
agricultural land is usually always be appropriate for agricultural 
use of the effluent.Arar(1988).

Many countries have included wastewater reuse as important 
dimension of water resources planning. In the more arid areas of 
Australia and the USA wastewater is used in agriculture, releasing 
high quality water supplies for potable use. Some countries for 
example the Hashemite kingdom of Jordan and kingdom of Saudi 
Arabia, have a national policy to reused all agriculture has devel-
oped rapidly since 1958 and now over 1.33 million hectares are 
irrigated with sewage effluent .In the Sudan there have not a na-
tional policy to reuse all treated wastewater effluent and  have not 
already made considerable progress toward this end .The waste-
water in Sudan was considered as one of most challenging prob-
lems facing environment and health of people .In white Nile state 
however ,there was no detailed studies which play a big positive 
role in the national economy and advancing the development and 
process on all different kinds of life, positive aspects or negative 
aspects that would affect human, animals and plants and all var-
ious components of the environment .this trend may negatively 
affect, both human and other lives as the result of environmental 
pollution due to by products and waste of manufacturing pollution 
due to by products will most often be harmful it they are not han-
dled in a correct way .

The combination of wastewater from the sugar factory and 
sewage water of Assalaya town is mixed in large basins and poured 
in ‘’Elgassir creek’’ .The farmers used this mixture for irrigation 
of their vegetable crops .According to the information in last sum-
mer of the year 2010 which coincided with outbreaks of diarrheal 
disease in the white Nile state, especially in Rabak town ,contami-
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nated drinking water and vegetables grown in the cartridge may be 
the main cause of the breaks of the diarrheal disease .The problem 
of wastewater in White Nile State has not been studied in details 
.The wastewater is one of the problematic situation in the state 
.Until now there was no practical trials involved for the solution 
of this problem in the white Nile state .According to the nature of 
the state, most of the biggest sugar factories were established since 
a long time ago ,for example Assalaya sugar factory.K. V. Rad-
ha(2018) Wastewater treatment processes in recent trends have 
attained good removal efficiencies but still fail to remove anthro-
pogenic recalcitrant  pollutants released by some industries in the 
wastewater.
Material and Methods 
Chemical and reagents:  

All the chemical which used in an experiments werean an-
alytical reagent-grade were employed for the preparation of all 
solutions. The double distilled water used for preparation of all 
solution.
Collection of Samples: 
The wastewater samples were collected prewashed polyethylene 
bottles from four locations A, B, C and D of wastewater steam in 
Assalaya sugar factory areaduring Jane2014 to Jane 2016. 
Determination Total dissolved solids (TDS):
Total dissolved solid will be determined by evaporating the water 
sample to dryness following AOAC (1984). 20mL of each sample 
were transferred to weighted evaporating dish (pt. dish) andevapo-
rated to dryness by heating for(1-2hr) at100Cº to constant weight.
Calculation:

mg residue mg/L of TDS= 100
ml sample 

x

Determination of total solids (TS) and total suspended solids 
(TSS):
The total solids and total suspended solids of the sample will be 
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determined as described by Punmia and Ashok (1998) – cleaned 
dish will be taken and ignited to constant weight (W1). Then 25 
ml of well mixed sample will be transferred to an above dish. The 
sample will be evaporated to dryness at 103 0C for 24 hours, in 
constant temperature oven. Then the dish will be cooled in a des-
iccator and weight will be determined (W2)
Calculation: 
mg/l of TS = w2 - w1

v
Where 
W1= weight of empty dish
W2=weight of the dish after evaporation
V=volume of the sample 
Total solids (TS) include total suspended solid and total dissolved 
solid (TDS)
mg/l of TSS=TS-TDS
Determination of Biological Oxygen Demand (BOD):
The biochemical oxygen demand (BOD) will be determined us-
ing Winkler method as described by EEA (2001) as follows. Two 
100ml bottles will be obtained with lid and cleaned will. Twen-
ty-five ml samples will be taken in each bottle and 75 ml of the 
sample will be added to each of the two bottles. Then the two 
bottles closed well.one bottles will be kept in the incubator at (20-
220C) for 5 days. Then 10 ml of manganese sulphate solution and 
2ml of alkali–iodide solution will add to the other bottle below 
the surface of the liquid by using a syringe. Then the bottle closed 
and mixed by inverting it several times. When precipitate settles 
leaving a clear supernatant above the precipitate, shaken a gain 
slowly by inverting the bottle and when the setting has produced 
at least 50 ml supernatant 8ml of cons H2SO4 will be added. Then 
the bottles will be closed and mixed by a gentle inversion until 
dissolution was completed one hundred ml of the sample will be 
titrated with 0.05 M Na2S2O3 solution until a pale yellow solution 
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reached. The 2 ml of freshly prepared starch solution will be added 
and titration will continue until a blue colour appeared. The pro-
cedure will then be repeated using 100ml distilled water (blank). 
then repeated for incubator sample after 5days.
Calculation: 
BOD as mg/l=16(V1-V2)
Where V1= ml of Na2S2O3 used for the sample before incubation
V2= ml of Na2S2O3 used for the sample after incubation
Determination of chemical Oxygen Demand (COD):
Chemical oxygen demands (COD) will be determined according 
to method described by EEA (2001). Ten ml of the sample will be 
taken in a 100ml bottles then 5ml of conc H2SO4 will be added and 
about 1g of copper sulphate (CuSO4) also added. Then 3ml of pre-
pared N/40 KMnO4 solution will be added and immersed the bottle 
in boiling water for 30 min while keeping the surface of the boil-
ing water at the higher level than the surface of the sample. three 
mls will be then be prepared N/40 solution oxalate (Na2C2O4) will 
be added and immediately titrated with N/40(KMnO4) until violet 
colour appeared, then repeated for the blank separately under the 
same condition using 10ml of distilled water instead of 10 ml of 
sample
Calculation:
COD as mg/l= (sample of ml B) (A8000x1/40)
Where A= ml of KmnO4 used for sample 
B=ml of KmnO4 used for blank 
1/40 = normality of KmnO4
8000= ml-equivalent weight of oxygen in 1000ml/l
Determination of Total organic carbon(TOC):
The total organic carbon(TOC) determined by water analyze (mod-
el=TOC OR 700UV).
Results and discussion:

In the Sudan the problem of wastewater was considered as 
the one most challenging problems facing environment and health 
of people. In the White Nile state however, there was no detailed 
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studies concerning this problem. There is no doubt the factories  
paly a big positive role in the national economy and advancing 
the development and process on all different kinds of life, positive 
aspect or negative aspects that would affect human, animals, and 
plans and all various components of the environment  this trend 
may negatively affect, both human and other lives as the result of 
environmental pollution due to byproducts and waste of manufac-
turing pollution due to by products will most often be harmful if 
they are note in a correct way.

 Table (1) shows the level of statistical analysis of different 
general parameters for comparison between different  locations 
.The results showed that there was higher  concentration of TDS 
mg/l,TSS mg/l and TS mg/l in location A and B,when compared to 
the Standard(WHO).The results were also showed that there was 
lower concentration of the same above parameters in location C 
and D when compared with Standard(WHO),except TSS was high-
er in location(C and D).The results indicated that the concentration 
of these general parameters tend to be higher whenapproached to 
the factory (location A and B).The overall results indicate that the 
concentration  of these general parameters increased with increas-
ing rate wherever the distance from the factory was decreasing.
Table (1) The general parameters

Location TDS mg/l TSS mg/l TS mg/l
A 788.000 287.666 1084.000
B 711.000 779.000 1492.000
C 135.000 46.000 182.000
D 134.000 32.000 170.000

 Mean 442.000 286.166 732.000
)Standard(WHO 500,000 30.000 700.000
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Fig. (1) TDS mg/l parameters

Fig. (2) TSS mg/l parameters

Fig. (3) TS mg/l parameters



161مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م

Mekkie Adlan -  Dear Mohamed O. Babikir 

The table (1), and Fig, ( 1, 2 & 3)  shows the level of statistical 
analysis of different general parameters for comparison between 
different  locations .The results showed that there was higher  
concentration of TDS mg/l ,TSS mg/l ,and TS mg/l in location 
A and B ,when compared with the Standard(WHO).The results 
were also showed that there was lower concentration of the same 
above parameters in location C and D when compared with Stan-
dard(WHO),except TSS was higher in location(C and D) .The re-
sults indicated that the concentration of these general parameters 
tend to be higher  when we approach to the factory (location A 
and B) .The overall results indicate that the concentration  of these 
general parameters increased with increasing rate wherever the dis-
tance from the factory was decreasing .
Table (2) statistical analysis of organic constituents

Location BOD mg/l COD mg/l TOC mg/l
A 2101.000 2401.600 253.630
B 1301.000 1601.000 253.360
C 1210.670 1560.330 252.900
D 12.670 23.088 10.580

Mean ±SD 1157.670 1397.000 193.650

Fig (4)BOD mg/l parameters
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Fig. (5) COD mg/l parameters

Fig. (6) TOC mg/l parameters
The Table (2) and Fig, (4, 5 &6) shows that the level of sta-

tistical analyses of different organic constituents for comparison 
between different location. The results showed that there was 
higher concentration of BOD mg/l, COD mg/l in location A, B, 
andC, when compared with the Standard(WHO). The results were 
also showed that there was lower concentration of the same above 
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organic constituents in location D when compared with Stan-
dard(WHO). The results indicated that the concentration of these 
organic constituents tend to be higher when we approach to the 
factory (A, B and C), and tend to be lower when remote away from 
the factory(D).

For the TDS mg/l, TSS mg/l,and TS results showed that there 
was higher  concentration of TDS mg/l ,TSS mg/l ,and TS mg/l in 
location A and B, The results were also showed that there was low-
er concentration of the same above parameters in location C and 
D when compared with Standard(WHO),except TSS was higher 
in location (C and D).The TDS was too higher that may increase 
the concentration of all parameters, because some of the which 
wastewater was consist of different sold material on its way from 
factory throughout location .The result represented that the TS was 
high concentration due to decomposed of giving some precipitate 
and sold material .The study also observed that the summation of 
mean of (TDS+TSS) were equal to the mean of TS that mean the 
two parameters effected in the TS finally the study explain all the 
general parameters (TDS,TSS,TS) were highly concentration in 
this location.

For BOD, COD and TOC.The results showed that there 
was higher concentration of BOD mg/l, COD mg/l in location A, 
B, andC, when compared with the standard(WHO). The results 
were also showed that there was lower concentration of the same 
above organic constituents in location D when compared with 
Standard(WHO).More over the concentration of the TOC was a 
raised also aerobic oxidation both (organic material and bacterial 
and oxygen).The result state that the concentration of the (BOD 
mg/l) was high concentration due of many factors a raised the 
concentration of (BOD) such as: sugar and oil both of them were 
come from chanceries, nutrients material a big equivalent number 
of microorganism and suspended material .The results also state 
that the concentration of the (COD) was high due to presence of 
organic constituents, quantity of organic constituents and types of 
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organic constituents. it has been noticed practically in this study, 
that chemical oxygen demand (COD) values divided by biological 
oxygen demand (BOD) values(COD÷BOD) where a raised this 
values then equal or exceed (5) then there are doubt on the avail-
ability of biological decomposition if the organic materials. In this 
cause this organic material may need a long time to be occurred 
or it may content some component that inhibit the process of de-
composition and may stop the process of biological oxidation. The 
TOC however visas and filtration mud both of them were contend-
ed of high organic constituent it has been noticed practically in this 
study. 
Conclusions:

The experimentaleffort in this article involved the investiga-
tion of the critical factors that influence wastewater treatments. 
The focus of this paper was to determine the physiochemical and 
physical properties of the waste water from (ASF) and compared 
with standard of WHO for wastewater reuse in the eastern Medi-
terranean region (Saudi Arabia and Jordanian standards for exam-
ple). The sample of waste water were collected from four sources 
from (ASF). The study shows that all waste water samples contain 
higher amount of BOD value (2001mg/l) However, the COD val-
ue also higher amount (24001mg/l). Others parameters like (TSS) 
the study shows that the value were not permissible to use for any 
purpose according to WHO standard waste water and addition the 
wastewater was contained bad odour and reddish color and this 
indicate that the wastewater were contained higher a mounts of el-
ements. For this reasons the wastewater is not useful to use for ag-
riculture, irrigation and energy purpose unless after being treated. 
Generally, wastewater reuse standards in countries of the Region 
are either adopted from WHO standards or other international stan-
dards without adapting them to suit local conditions. It is vitally 
essential that such adopted guidelines be adapted to prevailing ep-
idemiological, sociocultural and environmental local conditions. 
Local studies are essential as they may result in a relaxation of 
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the guidelines and thus augment the quantities of reclaimed water 
without compromising public health, or may result in the need for 
more stringent standards to protect public health. In either case, 
such studies are deemed necessary to ensure effective and safe im-
plementation of wastewater reuse guidelines, as this will increase 
confidence in reclaimed water as a valuable resource.

The treatment of waste is quite important. More attention and 
concentration are being given to industrial waste disposal both na-
tionally and internationally. The Sudanese Government must be 
concerned with the treatment process by providing a complete 
treatment system in the industrial areas and this result in minimiz-
ing the cost of production and will generate revenue to the country.
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  Résumé:

Cette étude   a été effectuée en 2013 pour examiner  l’usage du 
manuel et du tableau à l’enseignement/ apprentissage du  français 
dans les universités soudanaises. L’étude vise aussi à examiner et 
à étudier l’efficacité de ces supports pédagogiques, l’importance 
de ces deux supports . L’étude  s’oriente dans deux  directions : 
la place du manuel et du tableau  dans   la classe du français au 
Soudan, les démarches suivies pour la présentation de ces supports

327 étudiants, ont été sélectionnés. Ces étudiants représentent 
quatre universités qui enseignent le français au Soudan, Pour obte-
nir la fréquence distribution et le pourcentage, pour l’analyse des 
informations, les informations collectées, ont été analysées en uti-
lisant le SPSS (statistique package for the social sciences).  L’ana-
lyse  statistique des opinions des étudiants nous montre que, le ma-
nuel et le tableau sont les supports  les plus  utilisés aux universités 
soudanaises. Le magnétophone prend  une place considérable dans 
les classes soudanaises.  Le résultat nous montre que, malgré l’ex-
pansion de l’enseignement du français au Soudan, et la révolution 
technologique,  les méthodes  dites traditionnelles dominent les 
classes soudanaises,  bien qu’elles ne répondent pas aux besoins et 

L’usage du manuel et du tableau  dans les
 universités  soudanaises

Dr. Nadia Abdel Rahim Mohamed Département de français 
-Faculté des Lettres - Uni-
versité Ahlia d’Omdurman
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aux attentes des étudiants.
Pour enrichir  l’enseignement du français, et améliorer  le niveau  
des étudiants soudanais, 
L’étude propose  la presse, les  chansons  et   l’internet, comme des 
supports efficaces, disponibles pour la plupart des étudiants

المستخلص :
تــم تنفيــذ هــذه الدراســة فى العــام 2013 .تســتهدف الدراســة التــى اشــتملت عليهــا هــذه الورقــة 

دراســة اســتخدام  الكتــاب والســبورة في تدريــس وتعلــم اللغــة الفرنســية في الجامعــات الســودانية. تهــدف 

ــة  ــم اللغ ــس وتعل ــبورة  فى تدري ــاب والس ــة الكت ــة وأهمي ــدى فعالي ــة م ــص ودراس ــا  فح ــة أيض الدراس

الفرنســية. الدراســة موجهــة نحــو اتجاهــن   مــكان الكتــاب  والســبورة  فى فصــول تعلــم اللغــة الفرنســية 

والمنهــج المتبــع  لعرضهــا . تــم اختيــار عينــة مكونــة مــن 327 طالبــاً وطالبــة مــن أربــع جامعــات تقــوم 

ــة  ــس اللغ ــبورة في تدري ــاب والس ــة  الكت ــدى فعالي ــول م ــم ح ــة آرائه ــية لمعرف ــة الفرنس ــس اللغ بتدري

الفرنســية.  للحصــول  عــى توزيــع الــردد والنســب المئويــة للمعلومــات التــى تــم جمعهــا  تــم تحليــل 

المعلومــات باســتخدام الحزمــة الاحصائيــة  للعلــوم الاجتماعيــة . أوضــح التحليــل الاحصــائى لآراء الطلبــة 

والطالبــات أن. الكتــاب والســبورةالأكثر اســتعمالاً وشــيوعاً بالإضافــة الى ذلــك يعتــر المســجل أكــر الوســائل 

ــس اللغــة الفرنســية في الســودان  ــه رغــاً عــن التوســع في تدري ــت الدراســة الى أن ــد توصل ــة.. ولق فعالي

ــية  ــة الفرنس ــس اللغ ــائدة في تدري ــى الس ــت ه ــة مازال ــرق التقليدي ــإن الط ــات ف ــة المعلوم ــورة تقان وث

.مــن أجــل إثــراء تدريــس اللغــة الفرنســية وتحســن أداء الطــاب الســودانيين, تــوصي الدراســة إســتخدام  

ــت  ــراً لأن الانترن ــية،  نظ ــة الفرنس ــس اللغ ــة في تدري ــت ذات الفعالي ــادر الإنترن ــانى ومص ــف  الأغ الصح

وســيلة فعالــة و ســهلة الإســتعمال و في متنــاول معظــم الطلبــة والطالبــات.

الكلمات المفتاحية: تدريس,  الكتاب ,  السبوره,  الجامعات السودانيه ,  وسائل ومعينات تربويه         

Introduction:
Les supports et les aides pédagogiques sont indispensables à 

l’enseignement / apprentissage des langues, étrangères. Ils aident 
le professeur et facilitent sa tâche. Le professeur peut diversifier 
ses méthodes en utilisant des différents aides et supports pédago-
giques. Ces supports animent la classe, attirent l’attention des ap-
prenants et les motivent à apprendre. 

En effet l’enseignement est un processus de transmission de 
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connaissances (savoir, savoir-faire et savoir-être) qui implique 
non seulement l’enseignant et les apprenants comme deux acteurs 
principaux, mais aussi d’autres éléments, comme par exemple: 
le curriculum, le syllabus, l’approche, la méthode et la technique 
d’enseignement, le manuel et le média. Ce dernier joue un rôle 
important dans l’enseignement / apprentissage des langues.

Le tableau et le manuel sont les   supports les plus anciens 
et les plus utilisés dans les salles de classe. Le tableau est présent 
dans toutes les classes, il  assure les étudiants bien que les ensei-
gnants.  C’est un support facile et disponible, surtout aux pays de 
tiers monde où il y a des problèmes financiers et le professeur n’a 
pas d’autres choix que le tableau et le manuel.  . 

Dans cette étude nous allons: 
Présenter le livre(le manuel) et le tableau noir, car ces deux 

supports sont les plus anciens et les plus utilisés dans les salles des 
classes. 
Objectif de l’étude :
Cette étude  a pour objectif  d’examiner l’usage du manuel et du 
tableau  dans les classes soudanaises.
. L’étude vise aussi à examiner et à étudier l’efficacité de ces sup-
ports pédagogiques, l’importance de ces deux supports 
. L’étude  s’oriente dans deux  directions : la place du manuel et 
du tableau  dans   la classe du français au Soudan, les démarches 
suivies pour la présentation de ces supports
. Le manuel 
Selon Henri Besse « Un manuel n’est qu’un outil mis à la dis-
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position de l’enseignant et des enseignés pour les aider, dans le 
contexte qui est le leur à (faire) acquérir la langue étrangère »  
Quant à Cuq « Le manuel renvoie à l’ouvrage didactique (livre) 
servant couramment de support à l’enseignement ». Donc on voit 
que le manuel,  base pédagogique importante, accompagnée de 
supports complémentaires, est utilisé et suivi constamment et sys-
tématiquement par les enseignants et les apprenants, servant de 
support de base à l’enseignement / apprentissage des langues. 
Le livre se caractérise par la diversité et la convergence de son 
forme et contenu, de son usage, en fonction des temps, des lieux, 
des matières enseignées, des types et âges des étudiants, des objec-
tifs des enseignants etc. 
A défaut de trouver un manuel contextualisé et répondant aux 
besoins langagiers des étudiants soudanais, le professeur devrait 
s’efforcer, dans la mesure du possible, de trouver un manuel cor-
respondant à son environnement didactique et surtout de l’adapter 
aux profils d’apprentissage de ses étudiants.
Le questionnement n’est donc plus de savoir s’il faut enseigner 
avec ou sans manuel mais quel manuel choisir pour notre contexte 
d’enseignement. L’utilisation du manuel en classe de langue 
sous-entend une variabilité des usages en fonction des acteurs du 
face à face pédagogique. 
Guibbert souligne que le manuel recouvre diverses fonctions en 
classe du FLE:
une fonction de guide: le manuel offre une structure de cours et 
établit la cohérence entre les leçons ou les unités, entre les diffé-
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rents volumes du manuel en fonction des niveaux envisagés. Il 
oriente et rythme le cours, qui indique l’objet et la progression de 
l’enseignement/ apprentissage
une fonction de soutien: le manuel offre aux enseignants des outils 
concrets pour actualiser en classe les prescriptions du programme 
officiel et aider les apprenants à développer les compétences pré-
vues dans le programme. (L’approbation du materiel  didactique, 
une fonction de modèle linguistique: le manuel présente des 
connaissances grammaticales, lexicales, sémantiques, phonolo-
giques et pragmatiques. Les réalisations langagières qu’il présente 
servent de modèle aux apprenants et aux enseignants.
une fonction culturelle et interculturelle: la culture fait partie in-
tégrante de l’enseignement d’une langue étrangère. Le manuel 
donne aussi accès à la culture et aux savoirs socioculturels asso-
ciés à la langue cible, ainsi qu’à des connaissances interculturelles.
une fonction de référence à la méthodologie: dans les manuels, les 
méthodes et les approches sont justifiées, présentées, soulignées 
et exemplifiées. La méthodologie d’enseignement et les méthodes 
d’apprentissage sont influencées d’une façon ou d’une autre par le 
manuel en usage, en particulier les jeunes enseignants et les appre-
nants débutants dans leur première langue étrangère. 
une fonction d’aide à l’auto-apprentissage: le manuel facilite l’au-
to-apprentissage. Les apprenants utilisent le manuel pour étudier 
en avance ou réviser après la classe, donc ‘contrôler’ leur propre 
apprentissage et la progression de ce dernier. 
une fonction d’appui pour l’évaluation: l’évaluation est souvent 
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basée sur les contenus enseignés d’après le manuel.
Le Manuel répond à une double demande, Celle du professeur et 
de l’apprenant. 
Les avantages du manuel Pour le professeur 
Guibbert souligne qu’enseigner avec un manuel signifie: 
Un gain de temps, un syllabus prêt à l’emploi; 
Des contenus pédagogiques de qualité avec des supports variés 
(documents authentiques et semi-authentiques oraux et écrits); 
Des contenus d’enseignement harmonisés en fonction du cadre 
commun de référence pour les langues préparant aux examens du 
diplôme élémentaire de langue française(DELF) et du diplôme ap-
profondi de langue française(DALF). 
Une formation continue aux nouvelles méthodes et méthodologie 
d’apprentissage/ enseignement des langues; 
Un guide du professeur qui propose à l’enseignant une démarche 
pédagogique pas à pas à savoir des conseils, des activités de révi-
sion, des suggestions d’activités complémentaires, comment faire 
acquérir une certaine autonomie d’apprentissage aux étudiants, 
des fiches d’évaluation etc. 
les avantages pour l’étudiant
C’est un support indispensable à l’accès au savoir en particulier 
dans des cultures d’enseignement/ apprentissage où l’écrit est pré-
pondérant.  
Autrement dit, apprendre une langue avec un manuel, c’est: 
d’abord, un soutien et une lisibilité de l’apprentissage de la langue. 
Il suffit de se référer à l’organisation du livre de l’apprenant: unités 
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et modules avec une progression fonctionnelle ou notionnelle en 
adéquation avec le CECR (progression dans le choix des textes, 
dans leur complexité lexicale et syntaxique), une structuration des 
acquis antérieurs, un approfondissement linguistique progressif à 
partir de thèmes et de documents sonores et écrits très variés et 
authentiques et une évaluation à la fin de chaque unité. Le Manuel 
est également l’ouvrage de référence auquel se reportent tous les 
étudiants de la classe pour une meilleure interaction en classe. 
ensuite un support attractif et motivant à travers la présentation 
attrayante du bloc iconique. 
. Le tableau 
Noir autrefois, vert naguère, blanc le plus souvent aujourd’hui, 
le tableau de classe reste   l’un des objets les plus mémorables 
des parcours scolaires. Table de la loi comme support des explica-
tions du maitre, il est aussi le lieu de l’angoisse: pour y écrire une 
conjugaison   du verbe ou pour s’y adosser afin de réciter la leçon. 
C’est dire combien l’espace du tableau représente le pouvoir, celui 
qui s’attache à la mémorisation (des savoirs) et à la démonstration 
(faire savoir qu’on sait).  
. A quoi sert  le tableau dans la classe 
Bourdet. J.F souligne que « le tableau noir, peut être comparé au 
silence qui règne dans la classe. C’est en effet, un espace qui va 
être pris et complété, souvent par l’enseignant pour gérer les ap-
prentissages et la discipline en classe ». 
Une rapide observation des différentes classes d’enseignement 
permet de dire qu’il n’y a pas de classe sans tableau. Il est un 
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signe distinctif de ce qu’une classe. Il décide même la disposi-
tion puisque les étudiants doivent avoir un accès visuel direct sur 
celui-ci. Il est ainsi normal dans le cadre d’une transmission de 
savoir et à la démonstration (faire savoir qu’on sait).
Le symbolique tableau noir avec ses craies et son éponge ainsi que 
ses successeurs directs - le tableau vert et blanc effaçable à sec - 
ont été des décennies durant, tout à la fois une zone d’écriture, 
d’explication, de correction, visible par tous mais une zone éphé-
mère; toute trace écrite devant être obligatoirement effacée afin de 
laisser la place à la suivante.
Au cours des cinquante dernières années, la vie de la classe a conti-
nué de se construire autour du tableau avec cependant l’apparition 
progressive d’outils complémentaires comme le tableau papier, le 
rétroprojecteur, le vidéoprojecteur... 
Ces accessoires connaissant des destinées variées
Méthodologie de l’étude 
Cette étude vise à tester
-L’usage du manuel et du tableau dans les universités sou-
danaises et l’efficacité  de ces supports
-327 étudiants, ont été sélectionnés. Ces étudiants représentent  
quatre universités qui enseignent le français au Soudan.
Pour obtenir la fréquence distribution et le pourcentage, pour 
l’analyse des informations: 

-Les informations collectées ont été analysées en utilisant le 
SPSS (statistique package for the social sciences).

Résultat et discussion:
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Les enseignants utilisent les supports et les aides pédago-
giques, pour promouvoir la capacité d’apprentissage chez les étu-
diants. Ces supports sont indispensables à l’enseignement/ appren�-
tissage des langues étrangères, surtout le français. Puisque l’usage 
de ces supports est important, les enseignants doivent sélection-
ner des supports efficaces pour inciter les étudiants à apprendre la 
langue

Le tableau présent que les étudiants ont classé ces supports et 
aides pédagogiques selon leurs efficacités. L’usage de la cassette 
(le magnétophone) vient au premier rang de leurs choix. Ce sup-
port précède le manuel et le tableau qui sont traditionnellement, 
les supports les plus utilisés dans les salles de classes soudanaises!
Regardez le tableau:

Classement des supports et des aides pédagogiques utilisées 
par les enseignants à l’enseignement/ apprentissage du français 
langue étrangère selon leurs efficacités

Tableau (1) présente l’efficacité des supports et des aides pé-
dagogiques selon le classement des étudiants

Les supports Efficace Inefficace Total
La cassette 300 27 327
Le manuel 294 33 327
L’internet 281 46 327
Le tableau 279 48 327
La video 272 55 327

La chanson 261 66 327
La presse 250 77 327

Le tableau présent que les étudiants de la deuxième et troisième 
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année ont été unanimes.100% assurent l’efficacité du manuel. En 
revanche, un nombre considérable des étudiants de la quatrième 
année    citent aussi l’efficacité de ce support. (76.4) ils disent que 
l’usage du manuel est efficace en classe du français.
Regardez le tableau:
Tableau (2) présente l’avis des étudiants sur l’efficacité de l’usage 
du manuel selon les classes      

Efficace Inefficace Total
Les classes F % F % F %

Deuxième année 47 100 0 0 47 100
Troisième année 140 100 0 0 140 100
Quatrième année 107 76.4 33 19.3 140 100

Total 300 27 327 100
Malgré l’apparition de nouveaux supports provenance des média, 
le tableau est toujours présent dans la classe de langue.
Une rapide observation de différentes classes nous permet de dire 
qu’il n’y a pas de classe sans tableau. C’est un signe distinctif de 
ce qu’une classe. Le tableau décide même la disposition puisque 
les étudiants doivent avoir un accès visuel direct sur celui-ci. Il est 
ainsi normal dans le cadre d’une transmission de savoir.
Les réponses des étudiants soutiennent cette citation. Pourtant le 
tableau perd un peu sa place privilégie, bien qu’elle reste toujours 
le support disponible dans toutes les classes.
Les étudiants de deuxième année ont été unanimes sur l’efficacité 
du tableau. Pour eux, le tableau reste  encore le support le plus 
efficace.
Les étudiants de troisième année sont encore fidèles à l’usage du ta-
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bleau (92.8%) des étudiants questionnés confirment cette efficacité.
Cette fidélité chute en quatrième année. Seulement (72.8%) des 
étudiants enquêtés citent l’efficacité du tableau. Cela montre 
que les étudiants de niveau avancé veulent enrichir leur appren-
tissage en utilisant des supports et des aides pédagogiques qui 
les aident à apprendre la langue, surtout le français. Le tableau 
reste toujours un support important mais les étudiants veulent 
diversifier leur apprentissage en utilisant les nouvelles techno-
logies éducatives.
Regardez le tableau:
Tableau (3) présente l’avis des étudiants sur l’efficacité de 
l’usage du tableau selon les classes.

Efficace Inefficace Total
Les classes F % F % F %

Deuxième année 47 100 0 0 47 100
Troisième année 130 92.8 10 7.2 140 100

Quatrième année 102 72.8 38 27.2 140 100

Total 279 48 327 100

Conclusion: 
Bien qu’ils soient des supports traditionnels, le manuel et le 

tableau sont les supports principaux à l’enseignement /apprentis�-
sage  du français au Soudan, car ce sont les  supports  les plus dis�-
ponibles.  Malgré tout, les enseignants soudanais essaient de faire 
entrer des autres supports dans leurs classes. Le magnétophone 
prend une place considérable dans la classe du français. Les autres 
supports provenant du média  ont  une présence timide.

 Tous les étudiants soudanais exigent l’entrée de nouvelle 
technologie dans les classes du français. Ils  ont  le soif pour la nou-
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velle technologie. Les nouvelles technologies éducatives, tiennent 
une place privilégiée dans l’enseignement /apprentissage des lan-
gues. Elles sont, en effet,  particulièrement bien adaptées à notre 
situation: elles permettent de donner une diversification à notre 
enseignement tout en favorisant l’autonomie; elles fournissent aux 
enseignants et aux apprenants une éducation permanente. 
Recommandation/;
Pour que l’enseignement /apprentissage  du français soit  plus efficace :
Les enseignants doivent utiliser
Des  supports provenant du média qui  peuvent jouer un rôle im�-
portant, dans l’animation  de la classe du FLE.
-la presse, les chansons et l’internet comme supports efficaces et 
disponibles pour la plupart de nos étudiants. 
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