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المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى واقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع 
الهندســية الســودانية وســبل تعزيزهــا في الفــرة مــا بــن )2022-2012(م، ومــدى أهميتهــا في كفــاءة نظــام 
إدارة الســامة والصحــة المهنيــة. تكونــت عينــة الدراســة مــن العاملــن بالمشــاريع الهندســية لشركــة رام 
للطاقــة. إعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي. توصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج مــن 
أهمهــا أن المراجعــة الجيــدة لإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة تكشــف آماكــن الخلــل ونقــاط الضعــف 
وحــالات عــدم المطابقــة فيهــا الأمــر الــذي ســوف يؤثــر إيجابــاً عــى كفــاءة وفعاليــة نظــام إدارة الســامة 
ــات العمــل والأمــراض  ــة مــن الحــوادث وإصاب ــة وخالي ــة عمــل آمن ــالي توفــر بيئ ــة وبالت والصحــة المهني
المهنيــة، إن ســوء مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة أو ضعفهــا أو غيــاب فلســفتها لــدى الإدارة 
ــاً في  ــاً عام ــاك تدني ــا أن هن ــا، ك ــم أثاره ــر وتفاق ــاد المخاط ــؤدي إلى إزدي ــي ت ــباب الت ــن الأس ــا م العلي
مراجعــة إجــراءات الســامة بالمشــاريع الهندســية الســودانية، ولا توجــد إدارة مختصــة بمراجعــة إجــراءات 
الســامة والصحــة المهنيــة، وأنــه لا يتــم إشراك العاملــن في عمليــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 
المهنيــة بالقــدر الــكافي، كــا أن عمليــة التحســن المســتمر وطــرق مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 
ــامة  ــراءات الس ــة إج ــة مراجع ــام عملي ــرورة قي ــة ب ــت الدراس ــى. أوص ــورة المث ــيت بالص ــة لس المهني
والصحــة المهنيــة بصفــة دوريــة مخطــط لهــا وإشراك العاملــن فيهــا مــن خــال لجنــة الســامة والصحــة 
المهنيــة وضرورة الأخــذ بمقترحاتهــم، غــرس وتعزيــز ثقافــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة 
في المشــاريع الهندســية ودعمهــا وتعزيزهــا، تطويــر قــدرات فريــق مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 
ــة مراجعــة إجــراءات  ــه يجــب أن تتضمــن عملي ــا أن ــم، ك ــة له ــات اللازم ــع المعين ــر جمي ــة وتوف المهني
ــة  ــا الداخلي ــات الإدارة الســابقة، والتغــرات في القضاي ــة إجــراءات مراجع ــة حال الســامة والصحــة المهني
ــة وحاجــات وتوقعــات أصحــاب المصلحــة  ــة بنظــام إدارة الســامة والصحــة المهني ــة ذات الصل والخارجي
وغيرهــا، والإســتجابة الفوريــة لتصحيــح حــالات عــدم المطابقــة لإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة التــي 
تظهرهــا عمليــة المراجعــة وتنفيــذ الإجــراء التصحيحــي المطلــوب، وعمــل تعديــات في نظــام إدارة الســامة 
ــام إدارة  ــة نظ ــز أداء وفعالي ــتمر لتعزي ــن المس ــة التحس ــة عملي ــر لمواصل ــزم الأم ــة إذا ل ــة المهني والصح

الســامة والصحــة المهنيــة.
ــامة، إدارة  ــام إدارة الس ــة، نظ ــة المهني ــامة، الصح ــراءات الس ــة، إج ــع، مراجع ــة: واق ــات المفتاحي الكل

ــية.  ــاريع الهندس ــر، المش المخاط
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The reality of occupational health & safety procedures in 
Sudanese engineering projects and ways to enhance 

(2012- 2022)
Dr. Rodwan Elamin Abdelrahman
Gismalla Ali Tobbain 
Abstract:

The study aimed to identify the reality of reviewing occupational 
health and safety procedures in Sudanese engineering projects and 
ways to enhance them during the period (20122022-), and the extent 
of their importance to the efficiency of the occupational health and 
safety management system. The study sample consisted of employees 
in engineering projects of Ram Energy Company. The study relied on 
the descriptive analytical approach. The study reached to a number of 
findings and the main among them were : a good review of occupational 
safety and health procedures reveals areas of deficiency, weaknesses, 
and cases of non-compliance, which will positively impact the efficiency 
and effectiveness of the occupational safety and health management 
system, thus providing a safe work environment free of accidents, work 
injuries, and occupational diseases. Poor review of occupational health 
and safety procedures, their weakness, or the absence of a philosophy 
of them among top management are among the reasons that lead to 
increased risks and the exacerbation of their effects. There is also a 
general decline in reviewing safety procedures in Sudanese engineering 
projects. There is no department responsible for reviewing occupational 
health and safety procedures, and workers are not sufficiently 
involved in the process of reviewing occupational health and safety 
procedures. Furthermore, the process of continuous improvement and 
methods for reviewing occupational health and safety procedures are 
not optimal. The study recommended the necessity of conducting a 
planned periodic review of occupational health and safety procedures, 
involving workers in it through the Occupational Health and Safety 
Committee, and the necessity of taking their suggestions into account, 
instilling and strengthening the culture of reviewing occupational 
health and safety procedures in engineering projects, supporting and 
strengthening them. Developing the capabilities of the occupational 
health and safety procedures review team and providing them with all 
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the necessary resources. The occupational health and safety procedures 
review process must also include the status of previous management 
review procedures, changes in internal and external issues related to 
the occupational health and safety management system, the needs and 
expectations of stakeholders, and others. Respond immediately to correct 
non-conformities to occupational health and safety procedures revealed 
by the review process, implement the required corrective action, and 
make adjustments to the occupational health and safety management 
system if necessary to continue the continuous improvement process to 
enhance the performance and effectiveness of the occupational health 
and safety management system.
Key words: reality, review, safety procedures, occupational health, safety 
management system, risk management, engineering projects.

المقدمة:
تلعــب إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة في بيئــة العمــل دوراً مهــاً في حمايــة الأفــراد والممتلــكات 
مــن خــال توفــر بيئــة عمــل آمنــة خاليــة مــن المخاطــر ســواء للعنــر البــري أو المــادي، حيــث تحمــي 
الإنســان مــن الإصابــات الناجمــة عــن مخاطــر بيئــة العمــل، كــا تحافــظ عــى مقومــات العنــر المــادي 
ــر  ــار نتيجــة للحــوادث. توف ــف والدم ــن التل ــدات م ــزة ومع ــن أجه ــه م ــا تحتوي ــل في المنشــآت وم المتمث
ــي  ــات الت ــة هــي أولى التحدي ــراض المهني ــات العمــل والأم ــن الحــوادث وإصاب ــة م ــة خالي ــة عمــل آمن بيئ
تواجههــا المشــاريع الهندســية بصــورة عامــة والمشــاريع الهندســية الســودانية بصــورة خاصــة، فهنالــك الكثــر 
مــن المشــاريع الهندســية قــد بــدأت ولكنهــا فشــلت ولم تحقــق أهدافهــا التــي قامــت مــن أجلهــا، فتوقفــت 
وخرجــت مــن دائــرة العمــل والإنتــاج بســبب ضعــف فعاليــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة المتبعــة 
بالمــروع. لــذا يجــب وضــع الترتيبــات اللازمــة لإجــراء المراجعــات الدوريــة بهــدف تحديــد مــا إذا إجــراءات 
الســامة والصحــة المهنيــة قائمــة ومناســبة وذات فعاليــة في حمايــة ســامة وصحــة العــال ومنــع الحــوادث.

مشكلة الدراسة:
ــى أداء  ــلباً ع ــينعكس س ــة س ــورة دوري ــة بص ــة المهني ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــدم مراجع ع
وكفــاءة وفعاليــة نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع الهندســية. مــن هنــا تمثلــت مشــكلة 
الدراســة حــول العمــل عــى تطويــر نظــام كفــؤ وفعــال لمراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة مــن 
خــال الإجابــة عــى التســاؤلات التــي تــدور حــول مــا هــو واقــع  مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 

المهنيــة بالمشــاريع الهندســية الســودانية؟  وتتفــرع عــن إشــكالية الدراســة الرئيســية الأســئلة التاليــة:
− هل توجد سياسة واضحة لمراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية ؟	
− هل يتم مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بصورة دورية ؟	
− ما مستوى إشراك العمال في مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية ؟	
− هل طرق مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية المتبعة فعالة؟	
− هل يتم التأكد من مساهمة عملية المراجعة في عملية التحسين المستمر؟	
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أهداف الدراسة:
تهدف هذه الدراسة إلى الآتي:-

الوقــوف عــى واقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة بالمشــاريع الهندســية الســودانية وإبــراز 
أهميتهــا ودورهــا في مواكبــة التطــور الموجــود في تشريعــات ومعايــر الســامة والصحــة المهنيــة. 

ــراءات الســامة  ــة في إج ــدم المطابق ــاط الضعــف وكشــف حــالات ع ــل ونق ــن الخل ــة آماك معرف
ــة. ــة المتبع ــة المهني والصح

وضــع إطــار فعــال ومتكامــل لمرتكــزات مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع 
الهندســية.

أهمية الدراسة:
تأتي أهمية البحث من الآتي:-

ــاريع  ــة بالمش ــة المهني ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــع مراجع ــة واق ــة لمعرف ــة تحليلي ــر دراس يعت
ــودانية.  ــية الس الهندس

ضمان مواكبة إجراءات السلامة والصحة المهنية لأحدث معايير ومتطلبات السلامة والصحة المهنية. 
نــر ثقافــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة وأثرهــا في الوقايــة مــن حــوادث العمــل 

وإصابــات العمــل.
فرضيات الدراسة:

توجــد علاقــة إرتباطيــة ذات دلالــة إحصائيــة في آراء عينــة الدراســة حــول واقــع مراجعــة إجــراءات 
الســامة والصحــة المهنيــة في المشــاريع الهندســية الســودانية؟ 

لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــدى مســتوى الدلالــة  في آراء عينــة الدراســة حــول واقــع 
مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع الهندســية الســودانية تعُــزى لمتغــرات )النــوع ، 

العمــر، المســتوى التعليمــي، ســنوات العمــل بالشركــة ، والمســمى الوظيفــي(.
منهج الدراسة:

ــج  ــث المنه ــتخدم الباح ــا إس ــي، ك ــي التحلي ــج الوصف ــي والمنه ــج التاريخ ــث المنه ــج الباح انته
ــة.  ــات الدراس ــار فرضي ــة لإختب ــاليب الإحصائي ــتخدام الأس ــى إس ــم ع ــي القائ التحلي

طرق جمع المعلومات:
اســتخدم الباحــث عــدد مــن الطــرق لجمــع المعلومــات، وكان مــن أهمهــا المصــادر الأوليــة المتمثلة 
في العمــل الميــداني والمقابــات والاســتبانة، والمصــادر الثانويــة والتــي شــملت المراجــع والدوريــات والتقاريــر 
والمجــات والبحــوث التــي لهــا علاقــة بالدراســة والإحصائيــات مــن الجهــات التــي لهــا علاقــة بالموضــوع 

والدراســات في مواقــع الانترنــت.
حدود الدراسة:

الحــدود المكانيــة: يقتــر هــذا البحــث بدراســة المشــاريع الهندســية في الســودان ويتنــاول 
بالتفصيــل حالــة شركــة رام للطاقــة المحــدودة. 

الحدود الزمانية:
ــة  ــل واقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهني ــاول هــذه البحــث بالدراســة والتحلي  يتن

ــن )2012م- 2022م(.  ــا ب ــد م ــي تمت ــة الت بالمشــاريع الهندســية الســودانية في الفــرة الزمني
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الدراسات السابقة:
دراســة شــاكر خالــد هايــل الشرعــة )2014()1(، هدفــت إلى التعــرف عــى أثًــر تطبيــق إجــراءات 
الســامة والصحــة المهنيــة في تخفيــض إصابــات العمــل في الــركات الصناعيــة في محافظــة المفــرق. 
 α( وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج أهمهــا أنــه يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتو الدلالــة
0.05≥( لتطبيــق إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة في تخفيــض إصابــات العمــل في الــركات الصناعيــة 
في محافظــة المفــرق، وأظهــرت نتائــج الدراســة بــأن متغــر الرقابــة الحثيثــة كان الأكــر تأثــراً في تخفيــض 
ــات العمــل. وقــد خلصــت  ــراً في تخفيــض إصاب ــا الأقــل تأث ــزام الإدارة العلي ــات العمــل، ومتغــر إلت إصاب
ــذ  ــتجابة لتنفي ــا الإس ــى دور الإدارة العلي ــد ع ــا التأكي ــن أهمه ــات م ــن التوصي ــة م ــى جمل ــة غ الدارس
ــات العمــل. ــة والتواصــل مــع العاملــن وتدريبهــم للتقليــل مــن إصاب إجــراءات الســامة والصحــة المهني

دراسة نوار ماجدة )2015م()2(: 
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى فعاليــة إجــراءات الصحــة والســامة المهنيــة مــن وجهــة نظــر 
ــى  ــرف ع ــة للتع ــة كمحاول ــكالية الدراس ــاءت إش ــكره، ج ــوناطراك بس ــة س ــة الصيان ــن في مديري العامل
فعاليــة إجــراءات الصحــة والســامة مــن وجهــة نظــر العاملــن في الوقايــة مــن إصابــات حــوادث العمــل 
والأمــراض المهنيــة ، ومــن النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة أن جميــع الإجــراءات المطبقــة في مديريــة 
الصيانــة ســوناطراك بســكره فعالــة مــن وجهــة نظــر العاملــن: فعاليــة أنظمــة ولوائــح الصحــة والســامة 
المهنيــة، فعاليــة توفــر وســائل الصحــة والســامة المهنيــة، فعاليــة الخدمــات الصحــة، وفعاليــة توفيروســائل 

الصحــة والســامة المهنيــة.
هدفت دراسة أمينة صقر المغني )2006م()3(:

إلى التعــرف عــى الواقــع الــذي تعيشــه منشــآت قطــاع الصناعــات التحويليــة في قطــاع غــزة مــن 
حيــث إلتزامهــا بتطبيــق وتطويــر وتوفــر الأنظمــة واللوائــح والقوانــن الخاصــة بالســامة والصحــة المهنيــة، 
وتحديــد الــدور الــذي تلعبــه الجهــات الخارجيــة في الرقابــة عــى المنشــآت الصناعيــة في قطــاع غــزة. ومــن 
النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدارســة أن المنشــآت الصناعيــة لا تهتــم بعمــل التقاريــر الخاصــة بحــوادث 
وإصابــات العمــل، كــا أن المنشــآت الرقابيــة لا تتخــذ إجــراءات تأديبيــة في حالــة عــدم إلتــزام المنشــآت 
الصناعيــة بتطبيــق قواعــد الســامة والصحــة المهنيــة في حــن أن المنشــآت الصناعيــة تهتــم بإتخــاذ هــذه 
الإجــراءات. وأوصــت الدراســة بــرورة قيــام المؤسســات الرقابيــة بممارســة أعمالهــا بصفــة دوريــة، وضرورة 
ــر  ــل، وضرورة توف ــات العم ــوادث وإصاب ــة بح ــر الخاص ــل التقاري ــة عم ــل بأهمي ــاب العم ــة أصح توعي
ظــروف عمــل آمنــة للعاملــن، وضرورة الإهتــام بوجــود مفتشــن لمراقبــة أمــور الســامة والصحــة المهنيــة.

مفهوم السلامة والصحة المهنية:
ــن والحــد مــن خطــر المعــدات  ــة للعامل ــة المهني ــر الحماي ــة هــي »توف الســامة والصحــة المهني
ــوع الحــوادث  ــع وق ــة من ــا عــى العــال في مــكان العمــل، ومحاول والآلات والمــواد المســتخدمة ونواتجه
ــى  ــال ع ــاعد الع ــذي يس ــليم ال ــي الس ــو المهن ــر الج ــا، وتوف ــن حدوثه ــل م ــة أو التقلي ــراض المهن وأم
ــل  ــع العوام ــة بأنها:«جمي ــامة المهني ــة والس ــة )ILO( الصح ــل الدولي ــة العم ــت منظم ــل«)4(. عرف العم
والظــروف التــي تؤثــر عــى الصحــة والســامة في مــكان العمــل، أو تؤثــر عــى العاملــن والمقاولــن والــزوار 

ــكان العمــل«)5(.  وأي شــخص آخــر يتواجــد فى م
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

دوافع إدارة السلامة والصحة المهنية:
ــة،  ــباب: أخلاقي ــي أس ــامة ه ــة والس ــة إلى إدارة الصح ــع أي مؤسس ــة تدف ــباب رئيس ــاك أس هن

اجتماعيــة أو) قانونيــة(، واقتصاديــة)6(.

: Moral )الأساب الأخلاقية )المجتمعية
 تتعلــق بالواجــب الأخلاقــي مــن شــخص تجــاه شــخص آخــر. يقُتــل الكثــر مــن النــاس أو يجُرحــون 

أو يمرضــون بســبب عملهــم، مــن الناحيــة الأخلاقيــة هــذا أمــر غــر مقبــول، والمجتمــع بكاملــه يطالــب 

بســامة النــاس أثنــاء العمــل.

 : Social or Legal )الأسباب الاجتماعية أو)القانونية
تتصــل بإطــار القوانــن التــي تحكــم ســلوك الــركات والمؤسســات، فمــن واجــب صاحــب العمــل 

ــة ، وتدريــب وإشراف مناســبين ،  ــة، ونظــم عمــل آمن ــاني ومعــدات آمن توفــر: مــكان آمــن للعمــل، ومب

وموظفــن أكفــاء«)7(.

:Economic الأسباب الاقتصادية
ــاك  ــيكون هن ــادث س ــوع ح ــد وق ــة، عن ــراض المهني ــوادث والأم ــة للح ــف المالي ــق بالتكالي  يتعل

ــن  ــائر مؤم ــف أو الخس ــذه التكالي ــن ه ــل م ــزء قلي ــادث، ج ــذا الح ــاشرة  له ــر مب ــاشرة وغ ــف مب تكالي

عليهــا أمــا النســبة الكــرى فــا يمكــن يمكــن التأمــن عليهــا. يســتدعي الاعتبــار الاقتصــادي ضرورة الاهتــام 

بالصحــة والســامة المهنيــة، لمــا لهــا مــن انعكاســات عــى المؤسســة وعــى الاقتصــاد الوطنــي. كــا يــي: 

بالنسبة للمؤسسة:
ــة المؤسســة،  ــؤدي إلى انخفــاظ إنتاجي ــدة، ت ــار عدي ــة آث  يترتــب عــن الحــوادث والأمــراض المهني

وارتفــاع تكاليــف التشــغيل المبــاشرة وغــر المبــاشرة فيهــا، هــذه الأخــرة التــي تعــد عبئــاً ماليــاً وإهــاكاً 

غــر عــادي لعنــاصر الإنتــاج، مــا يؤثــر ســلباً عــى الكفــاءة الإنتاجيــة في المؤسســة وعــى ربحيتهــا، كــا 

يهــدد بقاءهــا مــع مــرور الزمــن)8(. 

بالنسبة للاقتصاد الوطني: 
إنخفــاض الإنتــاج في المؤسســات، زيــادة الوقــت الضائــع زيــادة تعويضــات الحــوادث والأمــراض، 

فقــدان اليــد العاملــة الماهــرة والمدربــة....، كلهــا عوامــل تؤثــر عــى الناتــج الوطنــي العــام، وبالتــالي عــى 

ــة  ــت منظم ــة أعلن ــة مجــال الســامة والصحــة المهني ــداً عــى أهمي ــد)9(. وتأكي ــي لأي بل الاقتصــاد الوطن

العمــل الدوليــة )ILO( يــوم 28 أبريــل مــن كل عــام يومــاً عالميــاً للســامة والصحــة المهنيــة تماشــياً مــع 

ــا ووفيــات وإصابــات وأمــراض العمــل)10(. الحركــة النقابيــة في العــالم بذكــرى ضحاي

نظام إدارة السلامة والصحة المهنية: 
عرفــت منظمــة العمــل الدوليــة نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة بأنــه: »مجموعــة مــن العنــاصر 

المترابطــة أو المتفاعلــة بهــدف وضــع سياســة وأهــداف للســامة والصحــة المهنيتــن والعمــل عــى تحقيــق تلــك 

الأهــداف«)11(. كــا عرَّفتــه المنظمــة الدوليــة للمعايــر آيــزو)ISO(  بأنــه هو :”مجموعــة من العنــاصر المتداخلة 

او المتفاعلــة في المنظمــة لوضــع السياســات والأهــداف والعمليــات لتحقيــق تلــك الاهــداف أو جــزء مــن نظــام 
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الإدارة والــذي يســتخدم لتحقيــق سياســة الصحــة والســامة المهنيــة”، والنتائــج المرجــوة مــن نظــام إدارة الصحة 

والســامة المهنيــة هــي منــع الإصابــة واعتــال الصحــة للعــال وتوفــر أماكــن عمــل آمنــة وصحيــة)12(. 

كل نظــم إدارة الســامة والصحــة المهنيــة لديهــا مبــادئ مشــركة والتــي يمكــن أن نراهــا معروضــة 

ــص  ــة ILO-OSH-2001، ويمكــن تلخي ــة لإدارة الصحــة والســامة المهني في نظــام منظمــة العمــل الدولي

العنــاصر الأساســية لهــذا النظــام عــى النحــو الآتي: )سياســة، تنظيــم، وتخطيــط وتنفيــذ، وتقييــم، وعمــل 

مــن أجــل التحســن، والتدقيــق()13(. تفصيلهــا كــا يــي:-

:OH&S Policyسياسة السلامة والصحة المهنية
 وهــي وثيقــة مهمــة تبــن أهــداف المؤسســة فيــا يتعلــق بالصحــة والســامة، ومــن هــو المســؤول 

عــن تحقيــق هــذه الأهــداف، وكيفيــة تحقيقهــا، ويتــم التوقيــع عليهــا بواســطة مديــر الإدارة العليــا، وهــي 

تعكــس رؤيــة المنظمــة تجــاه الســامة والصحــة المهنيــة.

: Organisingالتنظيم
 يجــب إنشــاء إطــار عمــل لــأدوار والمســؤوليات للســامة والصحــة داخــل المنظمــة، ابتــداءاً مــن 

الإدارة العليــا وصــولاً إلى الموظفــن والعــال، بمــا في ذلــك تعيــن أشــخاص متخصصــن)14(. 

: Planning & Implementingالتخطيط والتنفيذ
ــامة  ــام للس ــاء نظ ــب لإنش ــفء والمناس ــط الك ــة للتخطي ــات اللازم ــة الترتيب ــاذ كآف ــي اتخ  ينبغ

والصحــة المهنيتــن بالإســتناد عــى الإســتعراض الأولي والإســتعراضات التاليــة أو البيانــات المتوفــرة الأخــرى، 

ــة النشــأة،  ــت المنظمــة حديث ــن أو إذا كان ــة عــدم وجــود نظــام لإدارة الســامة والصحــة المهنيت وفي حال

ينبغــي أن يكــون الإســتعراض الأولي بمثابــة أســاس لإنشــاء نظــام لإدارة لســامة والصحــة المهنيتــن، وينبغــي 

أن يقــوم أشــخاص مختصــون بالإســتعراض الأولي بالتشــاور مــع العــال و/أو ممثليهــم، عنــد الإقتضــاء. 

 : Evaluationالتقييم
يجــب وضــع طــرق لمراقبــة ومراجعــة فعاليــة الترتيبــات المطبقــة في المــكان، وقــد يكــون ذلــك إمــا 

ــة  ــل مراجع ــة مث ــؤشرات القبلي ــة )Reactively(. الم ــة )Actively( أو البعدي ــؤشرات القبلي بالنظــر إلى الم

تقاريــر التفتيــش، أمــا المــؤشرات البعديــة فمثــل مراجعــة إحصــاءات الحــوادث والأمــراض المهنيــة.

المراجعــة Review: يجــب وضــع الترتيبــات اللازمــة لإجــراء المراجعــات الدوريــة بهــدف تحديــد مــا 

إذا كان نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيتــن وعنــاصره قائمــة ومناســبة وذات فعاليــة في حمايــة ســامة 

وصحــة العــال ومنــع الحــوادث. 

:Action for Improvement إجراءات التحسين
 يجــب تصحيــحُ أوجــه القصــور التــي حددتهــا عمليــة المراجعــة في أقــرب وقــت ممكــن مــن خــال 

عمــل مــا يلــزم مــن تحســن ضروري للسياســة، وللتنظيــم، ولترتيبــات التنفيــذ. 
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

الشكل )1(: العناصر الأساسية لنظام إدارة السلامة والصحة المهنيتين.

المصــدر: منظمــة العمــل الدوليــة، المبــادئ توجيهيــة بشــأن نظــم إدارة الســامة والصحــة المهنيتين-
ــى  ــان ع ــن الأحي ــر م ــم في كث ــج إدارة منظ ــط أي نه ــرة، 2003م، ص5. ويرتب ILO-OSH-2001 ، القاه
 - )PDCA( ومفهــوم حلقــة .)Act ,Check ,Do ,Plan(  )PDCA(/حلقــة )Deming( مبــدأ ديمنــج
)خطــط، نفــذ، إفحــص، حســن(- هو:«عمليــة تكراريــة تســتخدمها المنظــات لتحقيــق عمليــة التحســن 
ــة« )15(. وتعتــر  المســتمر، وهــو يمكــن تطبيقــه عــى نظــام الإدارة وعــى كل عنــر مــن عنــاصره الفردي
ــن في المنظمــة مــن خــال  ــاصر إدارة الســامة والصحــة المهنيت ــراً اساســياً مــن عن مشــاركة العــال عن
لجنــة الســامة والصحــة المهنيــة ولا يمكــن لنظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيتــن أن يعمــل بشــكل ســليم 
في ظــل غيــاب ومشــاركة العــال أصحــاب الشــأن. وينبغــي إيــاء العــال وممثليهــم الفرصــة مــن خــال 
المشــاركة المبــاشرة والتشــاور والمشــاركة الكاملــة في إدارة الســامة والصحــة المهنيتــن في المنظــم)16(. وتعــد 
لجنــة الصحــة والســامة المهنيــة، إحــدى الأدوات الرئيســة والفعالــة لنظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة 
التــي تعمــل المؤسســة مــن خلالهــا عــى ترقيــة مســتوى الصحــة والســامة المهنيــة؛ مــن خــال التنســيق 

الجيــد بــن مختلــف الأطــراف المعنيــة بالصحــة والســامة المهنيــة. 
التحسين المستمر ومراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية:

يجــب فحــص مواقــع العمــل بصــورة دوريــة للتأكــد مــن أنهــا متوافقــة مــع متطلبــات ومعايــر 
الســامة والصحــة المهنيــة، وينبغــي رصــد إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة باســتمرار وتســجيل حــالات 
ــق أحــد  ــة، وحــالات عــدم المطابقــة هي«عــدم تحقي عــدم المطابقــة لإجــراءات الســامة والصحــة المهني
المتطلبــات بشــكل كامــل أو بشــكل جــزئى أو بمعنــى أخــر هــو وجــود حيــود عــن معيــار / معايــر متطلبات 
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة«)17(، عمليــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة هــي أداة 
لتقييــم وقيــاس مــدى إلتــزام وإمتثــال المنشــأة لإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة ومســتوى الأداء لنظــام 
ــة المســتخدم. وينبغــي أن يقــوم بالمراجعــة أشــخاص مختصــون مــن داخــل  إدارة الســامة والصحــة المهني
المنظمــة أو خارجهــا يكونــون مســتقلين عــن الأنشــطة التــي يتــم مراجعتهــا، وينبغــي إبــاغ نتائــج المراجعــة 
واســتنتاجاتها إلى المســؤولين عــن الإجــراءات التصحيحيــة، ويكــون التشــاور في اختيــار المراجــع وجميــع مراحل 

المراجعــة في مــكان العمــل، بمــا فيهــا تحليــل النتائــج، ورهنــاً بمشــاركة العــال عنــد الإقتضــاء. 
ــن  ــن م ــت ممك ــرب وق ــة في أق ــة المراجع ــا عملي ــي حددته ــحُ أوجــه القصــور الت ويجــب تصحي
خــال عمــل مــا يلــزم مــن تحســن ضروري للسياســة، وللتنظيــم، ولترتيبــات التنفيــذ. ويجــب عــى المنظمــة 
تحديــد فــرص التحســن والتنفيــذ الإجــراءات اللازمــة لتحقيــق النتائــج المرجــوة مــن نظــام إدارة الصحــة 

والســامة المهنيــة)18(. 
أهمية مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية:

تحديــد مــا إذا كان نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة وعنــاصره قائمــة ومناســبة وذات فعاليــة 
في حمايــة ســامة وصحــة العــال ومنــع الحــوادث.

تقيــم عنــاصر نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة وكشــف أوجــه القصــور  فيهــا، معرفــة مــدى 
تحقيــق سياســة الصحــة والســامة المهنيــة وأهــداف الصحــة والســامة المهنيــة. 

تحديــد مــا إذا كانــت عنــاصر عنــاصر نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة، التــي يجــري تنفيذهــا 
ــم بالآتي)19(: تتس

فعالة في تحقيق سياسة وأهداف السلامة والصحة المهنيتين للمنشأة.
فعالة في تشجيع المشاركة الكاملة للعمال.

تستجيب لنتائج تقييم أداء السلامة والصحة المهنيتين والمراجعات السابقة.
تمكن المنشأة من تحقيق التقيد بالقوانين واللوائح الوطنية ذات الصلة. 

وتحقق أهداف التحسين المستمر وأفضل ممارسات السلامة والصحة المهنية.
:)Project( المشاريع الهندسية

عــرف معهــد إدارة المشــاريع الأمريــي )PMI( المــروع بأنــه هــو:« مَســعى مؤقــت يتُخــذ مــن 
أجــل الوصــول لمنتــج أو خدمــة أو نتيجــة متفــردة« )20(. كــا عرفتــه جمعيــة إدارة المشــاريع البريطانيــة 
بأنــه: »مجموعــة مــن الأنشــطة المترابطــة غــر الروتينيــة لهــا بدايــات ونهايــات محــددة، وتنُفــذ بواســطة 
أشــخاص أو منظــات لتحقيــق أهــداف محــددة وفــق تكلفــة وزمــن وجــودة مســبق تحديدهــا أيضًــا«)21(. 
المشــاريع الهندســية هــي إحــدى أهــم أنمــاط المشــاريع يتــم تنفيذهــا بواســطة المهندســن أو الــركات 
ــل  ــية مث ــال الهندس ــة الأع ــص مزاول ــا ترخي ــي لديه ــمية والت ــات الرس ــدى الجه ــجلة ل ــية المس الهندس
ــة ومنشــآت حقــول  ــاء والمنشــآت الصناعي ــاري ومحطــات الكهرب ــاني والطــرق والكب ــم وتشــييد المب تصمي
البــرول والبنيــة التحتيــة وغيرهــا. والمــروع الهنــدسي هــو كذلــك عبــارة عــن :«مجموعــة مــن المراحــل 
أو الأنشــطة التــي تلبــي وتحقــق رغبــة الجهــة المالكــة في حــدود الزمــن والتكلفــة والجــودة المخطــط لهــا 
مســبقاً«. وتمثــل أهــدأف المــروع الهنــدسي الأوجــه الرئيســية للمــروع وهــي )الزمــن، التكلفــة، المجــال 

»الجــودة«(، وواجــب إدارة المــروع أن تبُقــي هــذه الأوجــه الثلاثــة في حالــة تــوازن دائــم)22(. 



84  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الخامس والأربعون   - جمادي الآخرة- رجب1447ه ـ- ديسمبر 2025م

واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

المشاريع الهندسية السودانية:
ــن المشــاريع الإســتثمارية الأخــرى  ــره م ــر الإســتثمار في المشــاريع الهندســية في الســودان كغ تأث

بفعــل العوامــل العوامــل السياســية والإقتصاديــة وغيرهــا التــي مــر بهــا. شــهد الســودان تغيــرات كبــرة 

في أعقــاب إنفصــال جنــوب الســودان في عــام 2011م بمــا يشــمل فقــدان المــوارد البشريــة ومــوارد الأراضي 

وثلاثــة أربــاع ثــروة النفــط في البلــد، وفي ظــل فقــدان إحتياطيــات النفــط تعــرَّ النمــو وتباطــأت إيــرادات 

ــات  ــة وسياس ــات المالي ــن السياس ــلة م ــو 2012م سلس ــودانية في يوني ــة الس ــت الحكوم ــة)23(. تبن الحكوم

ــودان في  ــت الس ــي واجه ــة الت ــة المالي ــة للأزم ــت نتيج ــة في ذات الوق ــية والضروري ــرف القاس ــعر ال س

أعقــاب إنفصــال جنــوب الســودان وفقــدان الســودان لثلثــي إيــرادات النفــط. أبــرز المعوقــات التــي تواجــه 

ــل في الطــرق والمواصــات  ــة للســودان، وتتمث ــف البنية التحتي ــب هــي ضعــف وتخل المســتثمرين الأجان

والمطــارات ومرافــق الخدمــات العامــة، صحيــة وتعليميــة وغيرهــا، وأيضــاً يعــاني الســودان مــن وجــود أكــر 

مــن قانــون يتعلــق بالإســتثمار، حيــث تعــدد التشريعــات الإســتثمارية وعــدم ثباتهــا، وإحتكار الحكومــة 

لبعــض الأنشــطة الإقتصاديــة، ومنــع المســتثمرين مــن الإســتثمار فيهــا، وضعــف الإمتيــازات والتســهيلات 

ــاك  ــتثمار، وهن ــؤولة عن الاس ــات المس ــزة أو الجه ــدد الأجه ــك تتع ــي، كذل ــتثمار الأجنب ــح للإس ــي تمن الت

نقــص في المعلومــات عــن المقومــات الاســتثمارية، وصعوبــة في الحصــول عــى الترخيــص للمــروع 

ــدم الاســتقرار  ــات أيضــاً ع ــن الصعوب ــة، وم ــر متقدم ــة غ ــة تقليدي الاســتثماري، ووجــود أنظمــة مصرفي

الاقتصادي والأمنــي، وعــدم توفــر النقــد الأجنبــي، وتراجــع قيمــة العملــة المحليــة، وعــدم وجــود خريطــة 

اســتثمارية)24(.   

الدراسة الميدانية:
أداة الدراسة:

ــن  ــد م ــم التأك ــتعانة، وت ــة بالإس ــية للدراس ــتبانة( كأداة رئيس ــداد وتطوير)إس ــث بإع ــام الباح ق

الصــدق الظاهــري للإســتبيان وصلاحيــة عباراتــه مــن حيــث الصياغــة والوضــوح ومناســبتها للمحــور الــذي 

أدُرجــت تحتــه وشــمولها للجوانــب المتعلقــة بأبعــاد الدراســة بعرضهــا أولاً عــى المــرف الرئيــس ثــم عــى 

عــدد )5( مــن الإســتاتذة المحكمــن المختصــن والــذي قامــوا بــدورة بإبــدأء ملاحظاتهــم وتعديلاتــه عليهــا 

حتــى خــرج الإســتبيان بصورتــه النهائيــة وتــم توزيعــه عــى عينــة الدراســة. 

مجتمع الدراسة )العينة(:
ــع  ــم مجتم ــغ حج ــث بل ــدودة. حي ــة المح ــة رام للطاق ــى شرك ــة ع ــة الميداني ــراء الدراس ــم إج ت

الدراســة )200( عامــاً، تأسســت شركــة رام للطاقــة عــام 2003م كشركــة خاصــة محــدودة تعمــل في مجــال 

 RAM تتصــدر شركــة ،)EPCC(بنظــام التعاقــد الـــ )Contractor( إدارة المشــاريع، وهــي مقــاول رئيــي

قائمــة الــركات الســودانية التــي تعمــل في مجــال خدمــات حقــول النفــط في الســودان. توفــر رام للطاقــة 

مجموعــة واســعة مــن الخدمــات المتعلقــة بالنفــط والغــاز والكهربــاء والطاقــة المتجــددة والميــاه والــرف 
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

ــاءات  ــال إنش ــور، وأع ــرق والجس ــاء الط ــة وبن ــال المدني ــة الأع ــة رام للطاق ــر شرك ــا توف ــي، ك الصح

ــة. تمتلــك شركــة رام للطاقــة أكــر مــن  ــة الأنظمــة الكهربائي متخصصــة تتعلــق بتصميــم وتركيــب وصيان

)250( نوعًــا مختلفًــا مــن المعــدات، وأكــر مــن )7( معســكرات بســعة تزيــد عــن )1250( شــخصاً، إجــالي 

ــون(، تعتــر شركــة  ــون ومالي ــون %25 ، %35 إداري ــاشرة 200 )مهندســون %40 ، فني ــة المب القــوى العامل

رام للطاقــة مــن الــركات الأسرع نمــواً في الســودان)25(. تــم إختيــار عينــة عشــوائية مــن العاملــن بمختلــف 

ــم  ــن يمكنه ــن الذي ــة والعامل ــة المختلف ــتويات الإداري ــن المس ــة م ــة رام للطاق ــية لشرك ــاريع الهندس المش

الإجابــة عــى أســئلة الاســتبيان، فتــم توزيــع عــدد )132( إســتبانة، وتــم إســرجاع )130( إســتبانة ســليمة 

صالحــة للتحليــل الإحصــائي بنســبة إســرجاع بلغــت )98.5(%.

عرض وتحليل البيانات:
تم إجراء عرض وتحليل البيانات الأساسية للدراسة وفقاً للخطوات التالية:

ــال   ــن خ ــك م ــة: وذل ــارات الدراس ــى عب ــة ع ــدات المبحوث ــات الوح ــراري لإجاب ــع التك التوزي

تلخيــص البيانــات فى جــداول والتــى توضــح قيــم كل متغــر لتوضيــح أهــم المميــزات الأساســية للعينــة في 

ــارات الدراســة. ــة لعب ــام ونســب مئوي شــكل أرق

التحليــي الإحصــائي لعبــارات الدراســة: وذلــك مــن خــال تقديــر المتوســط والإنحــراف المعيــاري 

لجميــع محــاور الدراســة لمعرفــة اتجــاه عينــة الدراســة وترتيــب العبــارات حســب أهميتهــا النســبية.

الجــدول )1(: التوزيــع التكــراري لإجابــات عينــة الدراســة عــن عبــارات مراجعــة إجــراءات الســامة 

ــة المهنية والصح
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــى أنــه توجــد سياســة واضحــة 
لمراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة حيــث بلغــت نسبـــتهم )%56.9(، بينــا بلغــت نســبة غــر 
الموافقــن عــى ذلــك )%24.6(، أمــا الأشــخاص المحايــدون فبلغــت نســبتهم )%18.5(. يتضــح كذلــك مــن 
ــن في مراجعــة إجــراءات  ــم إشراك العامل ــه يت ــن يوافقــون عــى أن ــة الذي ــراد العين الجــدول أعــاه أن أف
ــك  ــى ذل ــن ع ــر الموافق ــبة غ ــت نس ــا بلغ ــتهم )%46.1(، بين ــت نسبـ ــة بلغ ــة المهني ــامة والصح الس
ــد أن  ــاه نج ــدول )12/4( أع ــن الج ــبتهم )%26.9(. م ــت نس ــدون فبلغ ــخاص المحاي ــا الأش )%26.9(، أم
ــا كان  ــاوية، بين ــبة متس ــدة بنس ــق بش ــق وأواف ــي أواف ــت ع ــت حصل ــس كان ــور الخام ــارات المح عب
متوســط الاجابــات يســاوي 2.5 أي أن الفرضيــة الخامســة حصــل عــي مقيــاس لا أوافــق حســب مقيــاس 

ــم )7/4(. ليكــرت وفــق الجــدول رق
إختبار الفرضيات:-

تم إجراء إختبار مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات مجتمع الدراسة كما في الجدول أدناه:
ــة الدراســة عــن مراجعــة  ــات عين ــة الفــروق لإجاب ــع كاي لدلال ــار مرب ــج إختب الجــدول )2(: نتائ

ــة. إجــرات الســامة والصحــة المهني

درجة المعنويةدرجة الحريةقيمة مربع كايالعبارة

ــراءات  ــة إج ــة لمراجع ــة واضح ــد سياس توج

ــة. ــة المهني ــامة والصح الس
24.923a40.000

ــة  ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــم مراجع تت

ــاً. ــة دوري المهني
23.615a

4
0.000

ــراءات  ــة إج ــن في مراجع ــم إشراك العامل يت

ــة. ــة المهني الســامة والصح
18.462a4

0.000

طــرق مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة 

المهنيــة المتبعــة فعالــة.
24.385a4

0.000

عمليــات  مســاهمة  مــن  التأكــد  يتــم 

المســتمر. التحســن  عمليــة  في  المراجعــة 
19.923a4

0.000

المصدر: إعداد الباحث من نتائج الإستبيان والتحليل الإحصائي SPSS، 2022م.
مــن الجــدول أعــاه نجــد أن قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أفــراد عينــة الدراســة 
للمحــور الخامــس بلغــت )24.9( وأدنى قيمــة بلغــت )18.5( وذلــك فيــا بــن غــر الموافقــن، الموافقــن، 
ــة  ــة 4، بمســتوى دلال ــد درجــة حري ــارات للمحــور الخامــس عن ــا جــاء في العب والموافقــن بشــدة عــي م
معنويــة )0.000( وهــى قيمــة أقــل مــن مســتوى الدلالــة )%5( وعليــه فــإن ذلــك يشــر الى وجــود فــروق 
معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة 0.05 بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــن ، 
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

أي أنــه تتــم مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة.
النتائج والتوصيات:-

مــن خــال الدراســة النظريــة والتطبيقيــة »لواقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة 
ــة  ــم التوصــل إلى جمل بالمشــاريع الهندســية الســودانية« بالتطبيــق عــى شركــة رام للطاقــة المحــدودة، ت

مــن النتائــج مــن أهمهــا مــا يــي:- 
إن المراجعــة الجيــدة لإجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة تكشــف آماكــن الخلــل ونقــاط الضعــف 
وحــالات عــدم المطابقــة فيهــا الأمــر الــذي ســوف يؤثــر إيجابــاً عــى كفــاءة وفعاليــة نظــام إدارة الســامة 
ــات العمــل والأمــراض  ــة مــن الحــوادث وإصاب ــة وخالي ــة عمــل آمن ــالي توفــر بيئ ــة وبالت والصحــة المهني

المهنيــة.
واقــع مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة بالمشــاريع الهندســية جيــد، وتوجــد سياســة لا 

بــأس بهــا لمراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة. 
لا يتم إشراك العاملين في عملية مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالقدر الكافي. 

عمليــة التحســن المســتمر وطــرق مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة لســيت بالصــورة 
المثــى. 

إن ســوء مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة أو ضعفهــا أو غيــاب فلســفتها لــدى الإدارة 
العليــا مــن الأســباب التــي تــؤدي إلى إزديــاد المخاطــر وتفاقــم أثارهــا. 

بناءاً على نتائج الدراسة تم الخروج بالعديد من التوصيات والتي من أهمها ما يلي:- 
يجــب غــرس وتعزيــز ثقافــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة في المشــاريع الهندســية 

ودعمهــا وتعزيزهــا. 
ــة مــن خــال  ــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهني ــن في عملي مــن المهــم إشراك العامل

ــم. ــة وضرورة الأخــذ بمقترحاته ــة للســامة والصحــة المهني إنشــاء لجن
ــع  ــر جمي ــة وتوف ــة المهني ــامة والصح ــراءات الس ــة إج ــق مراجع ــدرات فري ــر ق ــي تطوي ينبغ

ــم. ــة له ــات اللازم المعين
يجــب أن تتضمــن عمليــة مراجعــة إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة حالــة إجــراءات مراجعــات 
الإدارة الســابقة، والتغــرات في القضايــا الداخليــة والخارجيــة ذات الصلــة بنظــام إدارة الســامة والصحــة 

المهنيــة وحاجــات وتوقعــات أصحــاب المصلحــة وغيرهــا.
ــذ الإجــراء  ــا وتنفي ــة يجــب الإســتجابة له ــة المراجعــة حــالات عــدم المطابق ــر عملي ــا تظه  عندم
التصحيحــي المطلــوب، وعمــل تعديــات في نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة إذا لــزم الأمــر لمواصلــة 

ــة. ــة نظــام إدارة الســامة والصحــة المهني ــز أداء وفعالي ــة التحســن المســتمر لتعزي عملي
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د. رضوان الأمين عبد الرحمن محمد - أ. قسم الله علي توبين دلدوم

المصادر المراجع:
ــات ))) ــة في تخفيــض إصاب ــر تطبيــق إجــراءات الســامة والصحــة المهني ــل، أث ــد هاي الشرعــة شــاكر خال

العمــل، دراســة ميدانيــة عــى الــركات الصناعيــة في محافظــة المفــرق، رســالة ماجســتير منشــورة، 
ــت، 2014م. ــة آل البي جامع

ــة ))) ــن في مديري ــر العامل ــة نظ ــن وجه ــة م ــة والســامة المهني ــراءات الصح ــة إج ــدة، فعالي ــوار ماج ن
الصيانــة ســوناطراك بســكره، رســالة ماجســتير، كليــة العلــوم الإنســانية والإجتماعيــة، جامعــة محمــد 

خضــر بســكره، 2015م.
ــات ))) ــاع الصناع ــتخدمة في قط ــة المس ــامة المهني ــن والس ــراءات الأم ــع إج ــي، واق ــر المغن ــة صق أمين

ــزة، 2006م. ــامة، غ ــة الإس ــارة، الجامع ــة التج ــتير، كلي ــالة ماجس ــزة، رس ــاع غ ــة في قط التحويلي
عثمان فريد رشدي، الصحة والسلامة المهنية، ط 1، دار الراية، عمان، الأردن، 2014، ص 15.)))
منظمــة العمــل الدوليــة، نظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة، دليــل تدريبــى وتطبيقــى للــركات )))

ــرة، الطبعــة الأولى، القاهــرة، 2016م، ص 12. المتوســطة والكب
(6))NEBOSH( The National Examination Board In Occupational Health & Safety, International 

General Certificate In Occupational Health & Safety (IGC), management of international 
health & safety, third edition, RRC international, unit 1(IGC1), London,2017 , P: (15-).

محمــود عبــد المــولى، علــم الاجتــاع في ميــدان العمــل الصناعــي، الــدار العربيــة للكتــاب، طرابلــس، )))
1984، ص 195.

سعاد نايف برنوطي، إدارة الموارد البشرية، دار وائل للنشر، عمان، 2001، ص469. )))
وفيــة أحمــد الهنــداوي، سياســات الأمــن والســامة المهنيــة: الواقــع ومقترحــات التطويــر، عــدد 82، )))

ــة، العــراق، 1994م، ص48. ــد الإدارة العام ــة، معه ــة الإدارة العام مجل
خالــد بــن إبراهيــم بــن صالــح الدغيــم، الســامة والصحــة المهنيــة في بيئــات العمــل ومــدى تضمينهــا )1))

بمحتــوى كتــب العلــوم الطبيعيــة بالمرحلــة الثانويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية، مجلــة الجامعــة 
الإســامية للدراســات التربويــة والنفســية، المجلــد 26، العــدد الرابــع، الســعودية، 2018، ص 90.

ــامة )1)) ــال الس ــر في مج ــة بالمعاي ــة المتصل ــل الدولي ــة العم ــطة منظم ــة، أنش ــل الدولي ــة العم منظم
والصحــة المهنيتــن، مؤتمــر العمــل الــدولي، الــدورة ٩١، البنــد الســادس مــن جــدول الأعــال، مكتــب 

ــة الأولى ،٢٠٠٣م ، ص21.  ــف، الطبع ــدولي، جني ــل ال العم
((1( International Standard ISO 45001: 2018 (E), occupational health and safety

 management systems- requirements with guidance for use, the international
.organization of standardization, first edition, 2018.03, published in Switzerland, P:3

((1(3-P:2 ،مرجع سبق ذكره ، NEBOSH-IGC
(14)4-P:2 ،المرجع نفسه 

((1(.P:vii ،مرجع سبق ذكره ،)ISO 45001:2018E(
منظمــة العمــل الدوليــة، تقريــر العــام 2011 لليــوم العالمــي لنظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيتــن: )1))

أداة للتحســن المســتمر، جنيــف ، ص11.
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واقع مراجعة إجراءات السلامة والصحة المهنية بالمشاريع الهندسية السودانية وسبل تعزيزها )2012 - 2022م(

منظمة العمل الدولية، نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، مرجع سبق ذكره، ص12.)1))
((1(P:22 مرجع سبق ذكره ،)ISO 45001:2018E(
منظمــة العمــل الدوليــة، الدليــل الفنــي لتدريــب مُفتــي الســامة والصحــة المهِنيــة، مرجــع ســبق )1))

ــره، ص 25. ذك
((2( A guide to the project management boy of knowledge (PMBOK-guide), Project  

 Management Institute, sixth edition, Project Management Institute publisher, United
.States, 2017, P:4

((2(  Institute (PMI)نــاصر بــن إبراهيــم بــن ســعد المحيميــد، إدارة المشــاريع الإحترافيــة وفــق منهجيــة
Projects Management، مكتبــة الملــك فهــد الوطنيــة، الريــاض، الطبعــة الأولى، 2016م، ص12.

ــة الجامعــة )2)) ــم المــالي وادارة التكلفــة في المشــاريع الهندســية، مجل عبدالقــادر محمــد الاعــوج، التقيي
ــو 2017م، ص17. ــدد )1(، يوني ــد)2(، الع ــة، المجل ــوم الأساســية والتطبيقي الأســمرية، العل

الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، 2022،)2))
((2(https://www.ifad.org/en/web/operations/w/country/sudan 
((2( 2021/2/https://alkhaleejonline.net، 20 ،كامل جميل، معوقات الاستثمار، الخليج أونلاين 
((2( http://ramenergy-sd.com/index.php المحــدودة،  للطاقــة  رام   لشركــة  الرســمي  الموقــع 

 ,6.08.2022


