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أ.عبد الرازق حسن الصديق حسن

المستخلص:
يعــد القــرار الإداري في مؤسســات الدولــة هــو العنــر الأســاسي مــن عنــاصر نجاحهــا وتحقيقهــا 

لأهدافهــا الموضوعــة والمحــددة حيــث إن البرامــج والخطــط الإســراتيجية المعــدة داخــل مؤسســات الدولــة 

تترجمهــا القــرارات الإداريــة وتعطيهــا شرعيــة التنفيــذ ولذلــك تناولــت الورقــة موضــوع تأثــر القــرار الإداري 

ــل  ــة داخ ــرارات الإداري ــة الق ــى طبيع ــرف ع ــت إلى التع ــودان، وهدف ــة في الس ــة الاقتصادي ــى التنمي ع

مؤسســات الدولــة الســودانية وطــرق إتخاذهــا، وكذلــك التعــرف عــى أهــم العوامــل المؤثــرة عليهــا، وقــد 

إســتخدمت الورقــة المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي للوقــوف عــى مــدى التأثــر ونوعيتــه، بالإضافــة إلى 

إســتخدام المنهــج التحليــي، وتوصلــت الورقــة إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: وجــود ضعــف وإختــال 

بنيــوي داخــل اجهــزة الخدمــة المدنيــة وهــو نتيجــة طبيعيــة للخــل الــذي يصيــب مؤسســات المنظومــة 

ــرض عــى الســودان أدى إلى  إضعــاف  ــذي  ف ــك الحصــار الإقتصــادي ال ــة، وكذل ــة بالســودان عام الإداري

وتدهــور القطاعــات والأنشــطة الإقتصاديــة مثــل: الزراعــة والصناعــة والــروة الحيوانيــة وبتــالي كان تأثــره 

عــى كافــة الخدمــات  المقدمــة مــن الدولــة للشــعب، وأهــم التوصيــات التــي توصلــت إليهــا الورقــة فهــي: 

إجــراء إصلاحــات جزريــة للمنظومــة الإداريــة في الســودان، وكذلــك إســتبعاد تأثــر التوجهــات السياســية 

مــن أجهــزة  الخدمــة المدنيــة.
The impact of the administrative decision on economic 

development in Sudan For the period from (2000 -2018( 
Abdel Razig Hassan Elsiddig Hassan
Abstract:

The administrative decision in state institutions is the main 
element of its success and achievement of its goals set and specified 
as the programs and strategic plans prepared within state institutions 
are translated by administrative decisions and give them legitimacy of 
implementation and therefore the paper dealt with the subject of the 
impact of the administrative decision on economic development in 
Sudan, and aimed to identify the nature of administrative decisions 
within Sudanese state institutions and ways to make them, as well as 
identify the most important factors affecting them, the paper used the 
historical approach and the descriptive approach to determine the extent 

تأثير القرار الإداري على التنمية الإقتصادية في السودان
 للفترة من )2000 - 2018  م(
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of  The effect and its quality, in addition to the use of the analytical 
method ,The paper reached a set of results, the most important of which 
are: the existence of weakness and structural imbalance within the civil 
service agencies, which is a natural result of the vinegar that affects the 
institutions of the administrative system in Sudan in general, as well 
as the economic blockade imposed on Sudan led to the weakening and 
deterioration of economic sectors and activities such as: agriculture, 
industry and livestock, and therefore its impact on all services provided 
by the state to the people, and the most important recommendations 
reached by the paper are:  Carrying out island reforms of the 
administrative system in Sudan, as well as excluding the influence of 
political trends from the civil service.

الإطار المنهجي للورقة:
المقدمة:

صاحــب النظــام الإداري للدولــة الحديثــة العديــد مــن التطــورات والتغــرات التنظيميــة والإداريــة 

ــة مراحــل النظــم  ــث تخطــت النظــم الإداري ــن. حي ــرن العشري ــل الق ــذ أوائ ــة من والسياســية والإقتصادي

التقليديــة إلى مرحلــة الإدارة العلميــة الحديثــة القائمــة عــى المهنيــة التــي تهتــم بالتقانــة والبيئــة، وجــاء 

ذلــك بعــد اشــتداد الحاجــة لإدارة مشــاريع التنميــة الإقتصاديــة للــدول حيــث لا يتــم ذلــك إلا بالتخطيــط 

ــج المقترحــة والمرجــوة  ــة للوصــول إلى النتائ ــم المســتمر لأداء مؤسســات الدول ــة والتنظي والإشراف والرقاب

التــي تحقــق عائــداً جيــداً يســهم في الوصــول إلى الرفاهيــة الاجتماعيــة للمواطنــا لدولــة الســودانية ظلــت 

ومنــذ الاســتقلال تعــاني مــن التدهــور في مســتوى التنميــة الإقتصاديــة والتــي لا تحقــق إلا بتوفــر مقومــات 

ــح،  ــاد الناج ــيات الاقتص ــا أساس ــى عليه ــي تبن ــة الت ــي الأرضي ــة ه ــة والطبيعي ــوارد البشري ــية فالم أساس

بالإضافــة إلى توفــر الإرادة السياســية والمنظومــة الإداريــة الحــرة والنزيهــة والمدربــة والمهنيــة. بالإضافــة إلى 

ضرورة وجــود توافــق بــن المنظومتــن الإداريــة والسياســية لتوحيــد التوجهــات وعــدم التناقــض بينهــا هــو 

عامــل رئيــس في تحقيــق الأهــداف المحــددة.

أهداف الورقة:
تهدف الورقة إلى التعرف على طبيعة القرارات الادارية وطرق إتخاذها..11

كما تهدف إلى التعرف على أهم العوامل المؤثرة عليها..22

وكذلــك تهــدف إلى التعــرف عــى مــدى تأثــر القــرارات الإداريــة عــى التنميــة الإقتصاديــة .33

في الســودان. 

أهمية الورقة:
تنبع أهمية الورقة من تناولها القرار الإداري الموجهة للنشاط الإقتصادي..11

كما تأتي أهمية الورقة من تناولها حيثيات إتخاذ القرار الاداري الناجح..22
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وكذلــك تأخــذ الورقــة أهميتهــا مــن خــال التعــرف عــى مــدى التأثــر المبــاشر للقــرار الإداري .33

عــى التنميــة في الســودان.

مشكلة الورقة:
ــي  ــة والت ــة المختلف ــة الســودانية عــر الفــرات التاريخي ــة مشــكلات الدول تناقــش مشــكلة الورق

عانــت مــن التدهــور الاقتصــادي ومشــكلة الفقــر والخلــل الاجتماعــي وغيــاب البرامــج التنمويــة الناجحــة 

وتثبيــت نظــام إداري واحــد، ويممكــن تلخيــص المشــكلة مــن خــال الأســئلة التاليــة:

1- ماهي أهم شروط نجاح النظام الإداري؟

2- ماهي أهم أسس التنمية الاقتصادية في السودان؟

3-ماهي أهم مطلوبات النظام الإداري الناجح؟

فرضيات الورقة:
الإستقرار في النظام الإداري يأتي من خلال عدم تأثير السلطة السياسية عليه وتوجيهه..11

ــة .22 ــدرات البشري ــة الق ــر وتنمي ــى تطوي ــم ع ــودان قائ ــة في الس ــة الإقتصادي ــق التنمي تحقي

ــة.  ــة متكامل ــة اقتصادي ــات نهض ــي مشروع وتبن

النظام الإداري الناجح هو نتاج لتوسيع سلطاته على حساب سلطة النظام السياسي..33

منهج الورقة:
تســتخدم الورقــة كل مــن المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي للتعــرف عــى تأثــر القــرار الإداري 

عــى التنميــة الاقتصاديــة في الســودان، كــا تســتخدم المنهــج التحليــي للتعــرف عــى أهــم العوامــل المؤثــر 

عــى اتخــاذ القــرار الإداري.

حدود الورقة:
ــودان  ــة الس ــر جمهوري ــا تعت ــة، بين ــة للورق ــدود الزماني ــل الح ــن 2000م-2018م تمث ــرة م الف

ــة. ــة للورق ــدود المكاني الح

إنعكاسات القرار الإداري على التنمية الاقتصادية في السودان:
ــل  ــة وتنزي ــي تقــوم بمهــام الخدمــات الحكومي ــة هــي الت ــة أو مؤسســات الدول المنظومــة الإداري

الرؤيــة والأفــكار وخطــط الدولــة الموضوعــة وتنفيــذ السياســات العامــة والتــي تمــارس في المرحلــة الأولى في 

تنفيــذ الموجهــات العامــة وفي المرحلــة الثانيــة تمــارس عمليــة وضــع الخطــط التفصيليــة والاشراف عليهــا 

ــن يشــغلون هــذه الوظائــف هــم  ــة والذي ــة في الدول في كافــة المســتويات حتــى اصغــر مؤسســة حكومي

موظفــن حكوميــن يحكمهــم قانــون الدولــة ويمارســون ســلطات تنفيذيــة مراقبــة مــن الجهــات الأعــى. 

ــل  ــوا بترســيخ العم ــد اهتم ــز وهــم ق ــل الانجلي ــن قب ــت مســتعمرة م ــي كان ــدول الت ــن ال والســودان م

الإداري. حيــث ان الفرانكفونيــة وهــي مجموعــة الــدول التــي اســتعمرتها فرنســا قــد هيمنــة عليهــا الثقافة 

الفرنســية وأســلوب الإدارة الفرنســية والنظــام الســياسي المشــابه والقائــم عــى النظــام الســياسي المختلــط 

ذو الصلاحيــات الرئاســية الواســعة مــع وجــود برلمــان مراقــب)1(. أمــا الانجلوكانيــة وهــي مجموعــة الــدول 

التــي وقعــت تحــت الحكــم البريطــاني حيــث اهتمــت الانجلوكانيــة بترســيخ قيــم الديموقراطيــة البرلمانيــة 
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والمجالــس التشريعيــة المراقبــة واهتمــوا اكــر بالجانــب الإداري المتسلســل هرميــا ومــن اكــر الــدول التــي 

بنــت فيهــا بريطانيــا نظامــا إداريــا منضبــط هــي الســودان والهنــد وبعــد عمليــة الســودنة وهــي التــي 

تــم فيهــا نقــل الوظائــف الحكوميــة مــن موظفــن انجليــز ومصريــن الى ســودانيين بمــا في ذلــك مؤسســة 

الجيــش . بــدأت مرحلــة مهمــة مــن التاريــخ الإداري الســوداني تكونــت بموجبــه خــرات ســودانية عاليــة 

الكفــاءة والمهنيــة. ونلاحــظ ذلــك مــن خــال الأفــكار الإداريــة التــي قدمــت واســهمت في تكون المؤسســات 

الوطنيــة بعــد الإســتقلال. وكان لهــا الــدور الأكيــد في نــر الوعــي الوطنــي للســودانيين والإهتــام بالتعليــم 

وبنــاء القــدرات الذاتيــة فدخــل عــدد كبــر منهــم كليــة غــردون وســافر العديــد منهــم الى بريطانيــا ومــر 

مــن اجــل التعليــم والتدريــب المهنــي. عــى الرغــم مــن حــر الطبقــة المتعلمــة في رجــال المــال والاعــال 

ــية، إذ  ــزاب السياس ــادات الأح ــرة. وقي ــات الكب ــة والبيوت ــاء والإدارات الاهلي ــاء الزع ــة وأبن والاسر الغني

كان المــردود ايجــابي كمحصلــة نهائيــة ذادت مــن المســتوى الوعــي العــام للســودانيين. وهنالــك ملاحظــات 

عــى الرغــم مــن هــذه الإيجابيــات التــي اظهرهــا الســودانيين بعــد ســودنة  مؤسســات الدولــة تمحــورت في 

ارتبــاط بعــض كبــار موظفــن الدولــة بثقافــة البريطانيــن وطريقــة تعاملهــم مــع الســودانيين مــا أوجــد 

جفــوة وعــدم تعــاون وتنســيق بــن الموظفــن الســودانيين بفعــل طبيعــة  التركيبــة النفســية عندهــم. ولم 

يراعــوا بعــض العــادات والطبائــع الســودانية  ذات الأنفــه التــي لم يقبلوهــا الانجليــز في الســودان وعملــوا 

عــى التعــاون والتنســيق في كل خطــوة ذات المؤسســات مــا أعــاق حريــة التفكــر الوطنــي وهــذا ســوف 

نتناولــه مــن خــال جزئيــات قادمــة داخــل البحــث بالتفصيــل. ولــي نصــل الى فهــم ونوضــح انعكاســات 

ــية  ــة والسياس ــة والرياضي ــالات الثقافي ــة المج ــة في كاف ــات عام ــكل سياس ــادر في ش ــرار الإداري  المص الق

والمهنيــة داخــل الدولــة الســودان نتنــاول مجموعــة مــن القضايــا التــي تتأثــر بهــذه السياســات الإداريــة 

التــي أقعــدت بهــذه المؤسســات وبالتــالي اثــرت عــى مســتوى معــدلات التنميــة الاقتصاديــة في الســودان)2(.

القطاع الزراعي:
 الســودان مــن الــدول الأولى عــى مســتوى العــالم مــن ناحيــة المــوارد الطبيعيــة الزراعيــة حيــث 

ــون  ــارب ٤٧ ملي ــا يق ــزروع والمســتغلة منه ــة والم ــة للزراع ــدان قابل ــون ف ــارب ١٧٥ملي ــا يق ــك م أن هنال

ــة الى  ــالم بالإضاف ــار الع ــة ويوجــد بالســودان أطــول أنه ــة الصالحــة للزراع ــاه العذب ــة للمي فقــط بالإضاف

عــدد مــن الأنهــر والروافــد عــاوة عــى ميــاه الأمطــار والميــاه الجوفيــة بمخــزون عــالي جــدا والتــي تقــدر 

بحــوالي ٥مليــار مــر مكعــب)3(. وتصــل حجــم ميــاه الأنهــار والامطــار مــا يقــارب ٤٠٠مليــار مــر مكعــب. 

ــد  ــي تع ــة والت ــة الزراعي ــوع الأرض والترب ــة ن ــة الى جــودة وطبيع ــرة بالإضاف ــات المتوف وكل هــذه المقوم

مــن أفضــل التربــة الصالحــة للزراعــة حيــث انهــا أراضي بكــر ولا تحتــاج للســاء والمحســنات الكيميائيــة 

بحكــم أنهــا لم تســتهلك ولم يتــم زراعتهــا لفــرات طويلــة مــا يقلــل كثــرا مــن مدخــات الإنتــاج ويزيــد 

مــن فــرص الربــح وتقليــل الخســارة. ولكــن رغــم كل ذلــك نجــد ان الســودان متخلــف جــدا في المجــال 

الزراعــي ولم يصــل مرحلــة الإســتغلال الأمثــل لهــذه المــوارد ويقــوم بتوفــر إحتياجاتــه ناهيــك عــن مــن 

ــة والتــي هــي مســتقبل خــر للمنتجــات الســودانية مــن  الإســتفادة منهــا وتصديرهــا الى الســوق العالمي

ــدي  ــة الى الكرك ــروات بالإضاف ــه والخ ــم والفواك ــن والسمس ــوداني والقط ــول الس ــدس، والف ــغ، ع صم
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أ.عبد الرازق حسن الصديق حسن

والتبلــدي  والبصــل والبقوليــات مثــل الفاصوليــا والعدســية وغيرهــا. واذا اردنــا أن نحــر المشــاكل التــي 

تواجــه القطــاع الزراعــي يمكــن إختصارهــا في قلــة المنافســة الصــادرات نســبة لعــدم تحســينها عــى الرغــم 

مــن جودتهــا. وكذلــك وجــود البيروقراطيــة وتعــدد الرســوم والعوائــد الحكوميــة ومشــاكل النقــل الــري 

ــادرات  ــل الص ــة في حصائ ــاهمة ضعيف ــاع مس ــت القط ــاكل جعل ــذه المش ــك ه ــوي. وكذل ــري والج والبح

مقارنــة مــع حجــم القطــاع)4(. 

جملــة مــا تــم ذكــره يؤكــد وبصــورة قاطعــة وجــود علاقــه مبــاشرة بــن عوامــل النجــاح والفشــل 

مرتبطــة بحســن التخطيــط وجــودة الإدارة وســامة الإجــراءات المرتبطــة بتحســن المنتــج والصــادر وفــوق 

كل ذلــك نجــاح السياســات الحكوميــة الفاعلــة التــي تحســن مــن ضبــط أداء المؤسســات وفاعليــة عملهــا. 

وهنــا تظهــر الحوجــة لوجــود خدمــة مدنيــة ذات كفــاءة عاليــة ومهنيــة. فكيــف لدولــة مثــل الســودان 

ــد  ــات فمؤك ــذه الإمكاني ــرد وغــاء المعيشــة وهــو به ــة مســتوى دخــل ف ــر وقل يعــاني ســكانها مــن الفق

ــرار  ــي تتخــذ ق ــة والمؤسســة الت ــا فالجه ــه في ســوء إدارة هــذه المــوارد وعــدم الاســتفادة منه ــك عل هنال

اســتيراد القمــح مــن الخــارج هــي جهــة غــر موفقــه وغــر ناجحــة حيــث لــو زرع مــروع واحــد مــن 

المشــاريع الموجــودة لكفــى الســودان وزاد للصــادر فالمــال المدفــوع للاســتيراد لعــام واحــد يكفــي لزراعــة 

ملايــن الأفدنــه والجهــة التــي تتخــذ قــرار تصديــر الفــول الســوداني والــروة الحيوانيــة مثــل الضــأن والإبــل 

والإبقــار كمــواد خــام هــي جهــة تســاهم في تعطيــل قيمــة هــذه الصــادرات حيــث مــن الممكــن تصديرهــا 

في شــكل لحــوم ومعهــا قيمــة مضافــة أخــرى. ونجــد تصديرهــا بهــذا الشــكل هــو بمثابــة إســتنزاف لهــذه 

المــوارد. وكذلــك الجهــة التــي تقــوم باســتيراد الســكر مــع وجــود مصانــع عديــدة في البلــد ولكنهــا تواجهــه 

مشــاكل في الإنتــاج والتشــغيل وارتفــاع مدخــات الإنتــاج هــي جهــة غــر مؤتمنــة عــى هــذه المؤسســات 

ــوق  ــة في الس ــح منافس ــاج لتصب ــة الإنت ــن بيئ ــل تحس ــاكل ب ــذه المش ــة ه ــن الأولى معالج ــث كان م حي

العالميــة. وكذلــك الجهــة المســؤولة عــن الميــاه هــي جهــة مقــرة لأنهــا لم تتخــذ مــن الإجــراءات لحــر 

ــا بســبب  ــل حصاده ــة قب ــت تمــوت المحصــولات الزراعي ــس الوق ــة و في نف ــار. والاودي ــن الامط ــاه م المي

العطــش بــل هــذه الميــاه تتســبب في فيضانــات تدمــر بعــض المــدن والقــرى وتتلــف الطــرق والمــزارع)5(.

ومعلــوم أن إقتصــاد الســودان هــو اقتصــاد زراعــي مــن الدرجــة الأولى وبالتــالي كان مــن بــاب أولى أن يجــد 

هــذا القطــاع إهتمامــا أكــر مــن الدولــة والتــي تمثلهــا الــوزارة المختصــة مــن خــال السياســات الزراعيــة 

ــاح  ــع الى نج ــك يرج ــة وكل ذل ــة العالي ــدى ذات القيم ــة الم ــراتيجيات الطويل ــة والإس ــط الطموح والخط

ــة  ــذي يشــجع ويســاهم في التنمي ــة حيــث يرجــع إلى جــودة ونجاعــة القــرار الإداري ال المنظومــة الإداري

ــة والاســتقرار الاقتصــادي)6(. الاقتصادي

القطاع الصناعي:
ــل  ــر بفع ــي تأث ــة والت ــة المهم ــات الإنتاجي ــن القطاع ــد م ــو واح ــي ه ــاع الصناع ــد أن القط  نج

القــدرات الإداريــة غــر الموفقــة والسياســات الإداريــة غــر الحكيمــة والتــي القــت بظلالهــا عــى عمــوم 

القطــاع حيــث توقفــت كثــر مــن المصانــع والمؤسســات الإنتاجيــة بفعــل السياســات الخاطئــة والقــرارات 

ــة  ــا في بداي ــذي انش ــان ال ــرب كردف ــة غ ــة  بولاي ــة بابنوس ــان مدين ــع الب ــا بمصن ــرب مث ــلبية، ون الس
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تأثير القرار الإداري على التنمية الإقتصادية في السودان للفترة من ) 2000 - 2018 م(

ســتينيات مــن القــرن التاســع عــر وكان المصنــع مجهــز بإحــدث المعــدات عــى مســتوى افريقيــا وقــد 

اختــر الموقــع بمواصفــات خاصــة جــدا لتوســط منطقــة تجمعــات الرحــل بــن الوســط والغــرب والجنــوب 

ووجــود الســكة الحديــد التــي تعتــر بابانوســة محطــة رئيســية وكان الســبب توطــن الرحــل والاســتفادة 

مــن الالبــان التــي كانــت متوفــرة نســبة لوجــود كميــات كبــرة مــن المــواشي بالمنطقــة والمنطقــة المحيطــة 

والقريبــة وقــد اســتطاع المصنــع تجفيــف الالبــان بإنتاجيــة عاليــة الا ان المــروع توقــف الســبب أن الرحــل 

لم يســتقروا نتيجــة البحــث المســتمر عــن المــاء والعشــب في فــرة الصيــف والشــتاء ولم تعمــل الإدارة عــى 

معالجــة ذلــك مــن خــال توفــر فــرص الاســتقرار للمواطنــن الرحــل وبالتــالي إبتعــاد المــواشي مــن مــكان 

المصنــع شــكل زيــادة في تكلفــة الإنتــاج بالترحيــل البعيــد مــن مناطــق الإنتــاج. وكذلــك لم تعمــل الإدارة 

عــى إنشــاء مــزارع ثابتــة للأبقــار لتجنــب حركتهــا جنوبــا بحثــا عــن مراعــي الخصبــة وأيضــا لم يتــم ادخــال 

تحســينات عــى الســالات التــي لهــا نســبة انتــاج عاليــة مــن اللــن وكذلــك بعــد مناطــق الإنتــاج والتصديــر 

والاســتهلاك عــن بعضهــا وعــدم وجــود طــرق ســهلة وتأخــرت كثــرا عمليــة انشــاء الطــرق المســفلتة عــى 

الرغــم مــن وصــول الطريــق المســفلت إلى مدينــة الفولــة في عهــد حكومــة الإنقــاذ كأقــرب نقطــة للمصنــع 

لكــن المســافة مــن بابانوســة الى الفولــة أيضــا غــر ســهلة ويصعــب التحــرك فيهــا في الخريــف عــاوة عــى 

وجــود بعــض الصراعــات بــن الرحــل في المراعــي وبعــض النزاعــات القبليــة التــي تســبب عــدم اســتقرار 

عــى الطــرق الرابطبــن مناطــق الإنتــاج والاســتهلاك)7(. ونجــد أن محــاولات إعــادة تشــغيل المصنــع ليقــوم 

بمهامــه والأهــداف التــي أنشــأ مــن أجلهــا بســبب وجــود الحوجــة الماســة لــه وهــو أيضــا أحــد عنــاصر 

التنميــة الإقتصاديــة بالولايــة والســودان. 
ــة في عهــد  ــورة الصناعي ــي قامــت في الث ــع الت ــع الفواكــه بكريمــة هــو مــن مجموعــة المصان مصن
ــة بعــدم التحديــث  عبــود حيــث أن المصنــع توقــف بســبب المشــاكل الإداريــة والتمويــل وإهــال الدول
ــن  ــن المنتجــات م ــرة هــي الاســتفادة م ــت الفك ــوة الســوقية وكان ــع قامــت بالق ونجــد أن هــذه المصان
ــدف هــو اســتفادة الســكان  ــك كان اله ــك. وكذل ــدة في ذل ــر رائ ــث تعت ــة حي ــه بالمنطق الخضــار والفواك
وتقليــل عمليــات الهجــرة مــن تلــك المــدن الى الخرطــوم وخــارج الســودان لتحســن الوضــع الاقتصــادي 
ــادة مســتوى الدخــل للفــرد والدخــل القومــي  ــاج وزي ــات الإنت وتشــجيع المزارعــن والمنتجــن عــى عملي
وخلــق فــرص عمــل لأهــل المنطقــة. وقــد توقــف المصنــع مــا احــدث أثــار ســلبية عــى المنطقــة وســكانها 
ــاج  ــع لإنت ــغيل للمصن ــادة التش ــي لإع ــتثمر اجنب ــا كمس ــاني بدخوله ــة القحط ــاولات مجموع ــم مح ورق
صلصــة الطماطــم الإ أنــه الى الآن لم يتــم الإســتفادة مــن إمكانيــات المنطقــة  الزراعيــة ولم يتمكــن المصنــع 
مــن إســتيعاب الكميــات المنتجــة بســبب وجــود مشــاكل فنيــة بــه وفي كل عــام يتــم انتــاج كميــات كبــرة 
مــن الطماطــم لتغطيــة حوجــة المصنــع الإ أن المــزارع يخــر بإســتمرار ولم يســتطع المصنــع مــن تخزيــن 
هــذه الكميــات مــا يضطــر المنتجــن الى بيعهــا بأســعار بســيطة وفي بعــض الأحيــان ترمــى عــى قارعــة 
الطريــق وهــذا دلالــة عــى عــدم نجــاح إعــادة التشــغيل للمصنــع مــا خلــق عــدم رضــاء المواطنــن لوجــود 
ــه وتعمــل  ــي تحرك ــدة الت ــه والأجن ــا ملاك ــذي يتحــدث البعــض عــن أسرار وخباي ــي وال الإســتثمار الاجنب

ورائهــم لتدمــر الصناعــة في الســودان لأهــداف معلومــة ومرســومة)8(.
مــا يمكــن قولــه أن مجموعــة مــن المصانــع والمؤسســات الإنتاجيــة في الســودان توقفــت وتعطلــت 
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أ.عبد الرازق حسن الصديق حسن

بســبب القــرارات الإداريــة والسياســات الإداريــة الخاطئــة التــي لم تحســن التخطيــط والتنبــؤات في 
المســتقبل وفشــلت في اســتمرارية عمــل هــذه  المصانــع والمؤسســات ولم تنجــح في مقاومــة عوامــل الفشــل. 
وهــذا مــؤشر عــى اهــال المنظومــة الإداريــة كليــا لهــذه المؤسســات وبالتــالي هــو فشــل للدولــة وللنظــام 

الســياسي الموجــود للجميــع اختــاف تتهــم ومســمياتهم بــدون اســتثناء والتاريــخ يبــن ذلــك.
العجز عن إيجاد دستور دائم للسودان:

ــود  ــو وج ــية ه ــلطة السياس ــام الس ــم وانتظ ــتقرار في الحك ــاصر الاس ــد عن ــوم أن اح ــن المعل  م
ــة  ــذه النقط ــات. وه ــف اختلاف ــعب بمختل ــع الش ــن جمي ــه م ــق علي ــة متف ــت للدول ــم وثاب ــتور دائ دس
اســتطاعت دول كثــرة الوصــول اليهــا بعــد صراعــات ونزاعــات طويلــة افضــت الى الاتفــاق عــى دســتور 
ومبــادئ وثوابــت شــعبية ظلــت راســخة لفــرات طويلــة حاكمــة وهاديــة للســلطة السياســية الحاكمــة. 
ــن الاســتعمار  ــت الاســتقلال م ــي تل ــرة الت ــة الف ــك طيل ــا ذل ــق له ــي لم يتحق ــدول الت ــن ال والســودان م
البريطــاني)9(. وبعــد خــروج الانجليــز ظــل الســودان يتقلــب مــا بــن نظــام مــدني ومــا بــن طائفــي ومــا بــن 
نظــام عســكري منقلــب عــى الســلطة السياســية المنتخبــة والأســباب واضحــة هــي عــدم وجــود دســتور 
ــد.  ــا مــن الشــعب للحــزب الســياسي القائ ــم للشــعب يحــرس الســلطة السياســية الممنوحــة تفويضه دائ
وكذلــك عــدم وجــود اتفــاق ســياسي بــن جميــع القــوى السياســية عــى ثوابــت دســتورية تحــرم وتجــرم 
التعــدي عــى الســلطة السياســية فبعــد عمليــة الســودنة التــي وضعهــا الانجليــز كخطــوة لتهيئــة البلــد 
ــد الإ أن  ــتطيع إدارة البل ــية تس ــة وسياس ــات حزبي ــاء مؤسس ــة لبن ــية والمدني ــاحة السياس ــز الس إلى تجه
المســألة انحرفــت مــن البدايــة حيــث عهــدت هــذه الأحــزاب لتســخير القيــادات المســتوعبة في المنظومــة 
ــاء الحــزبي  ــح الانت ــة لصال ــف مؤسســات الدول ــج فكــرة توظي ــاء هــذه الأحــزاب مــا انت ــة في بن الإداري
ــم  ــم التعلي ــدة بحك ــية الراش ــئة السياس ــة التنش ــادات في عملي ــذه القي ــول أن تســاهم ه ــن المأم وكان م
والثقافــة والوعــي الــذي تتمتــع بــه القيــادات حيــث انهــا نالــت قصــدا عــالي مــن التأهيــل الاكاديمــي في 
ــا وكذلــك ولكــن للأســف اســتطاعت هــذه القيــادات  كليــة غــردون وخــارج الســودان في مــر وبريطاني
الطائفيــة مــن اســتقلال هــذه الطبيعــة وتســييرها نحــو ناحيــة الطائفيــة المثقفــة وهــي في الأســاس وقــود 
ــخ الســياسي  ــن التاري ــددة م ــات متع ــف. وللأســف في اوق ــر الشري ــس الحــزبي الغ ــات والتناف كل الصراع
الســوداني إصدمــت هــذه القيــادات نفســها مــع الزعــاء لهــذه الأحــزاب والطوائــف المندمجــة مــع الطبقــة 
الوســطى والمشــكلة للنخبــة السياســية والامثلــة كثــرة عــى ذلــك صــدام المحجــوب وحــزب الامــة، وصراع 

الازهــري مــع الاتحاديــن وصراع الصــادق المهــدي مــع عمــه وبعــض قيــادات الأنصــار .
ــت  ــي أجل ــي الت ــة ه ــية والحزبي ــات السياس ــي أن الصراع ــة وه ــل إلى نتيج ــا نص ــر آنف ــا ذك م
وأســهمت في عــدم الاتفــاق عــى دســتور دائــم للبلــد خــال الفــرة السياســية عــى الرغــم مــن المحــاولات 
ــك  ــص ذل ــا ينق ــن م ــة ولك ــية  المتعاقب ــة السياس ــع الأنظم ــه جمي ــت ب ــتور حكم ــاز دس ــتمرة بإنج المس
ــرة حكــم  ــود في كل ف ــا يق ــات الشــعب وهــو م ــع مكون ــه مــن جمي ــاق علي ــاع والاتف هــو عــدم الاجت
ــاءه.  ــم الموجــود ومعالجــة اخط ــه وترمي ــاء علي ــم البن ــد الســابق ولم يت ــم في العه ــا ت ــاء م ــف بإلغ مختل
ويعتــر الدســتور مــن اصعــب المشــكلات التــي واجهــت الســودانيين حيــث أن تعــدد المحــاولات لكتابتــه 
هــو يعتــر دليــل اختــاف عــى نظــام الحكــم وهويــة الدســتور وشــكل ونــوع النظــام الســياسي الحاكــم 
ويعتــر دســتور ١٩٥٦م كأول محاولــة ســودانية لكتابــة دســتور وطنــي عــى الرغــم مــن انــه مقتبــس مــن 
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تأثير القرار الإداري على التنمية الإقتصادية في السودان للفترة من ) 2000 - 2018 م(

الدســتور البريطــاني الــذي كان محكــوم بــه ١٩٥٣م. ثــم بعــد  انقــاب الفريــق إبراهيــم عبــود في ١٩٥٨م 
ــد المجلــس الأعــى للقــوات المســلحة بعــد  ــل العمــل بالدســتور وتركــزت الســلطة في ي ــم تعطي حيــث ت
المرســوم الصــادر ان الســودان جمهوريــة ديمقراطيــة وظــل يعمــل بمراســيم في ثــورة أكتوبــر ١٩٦٤م  بعدهــا 
تــم الاتفــاق بــن الجهــة القوميــة المتحــدة والقــوات المســلحة عــى العمــل بدســتور ١٩٥٦م، حتــى قيــام 
الانتخابــات بعــد ادخــال بعــض التعديــات الدســتورية وإلغــاء القوانــن المفيــدة للحريــات وتــم إصــدار 
ــزب  ــل الح ــية بح ــة التأسيس ــل الجمعي ــتورية داخ ــكلة الدس ــور المش ــن ظه ــدل ١٩٦٤م ولك ــتور مع دس
الشــيوعي ومــا تــى ذلــك مــن اعــراض  المحكمــة عــى قــرار الجمعيــة وبطــان التعديــات، وظــل الامــر 
هكــذا حتــى ١٩٦٧م في ينايــر تــم تكويــن لجنــة قوميــة لوضــع دســتور جديــد وتمكنــت اللجنــة مــن وضــع 
التصــور واستشــارة خــراء القانــون المصريــن في خطــوة تحــول مــن الانجليــز الى المصريــن ١٩٦٨م. ولكــن 
للأســف الصراعــات السياســية والتعديــات التــي طلبهــا الجنوبيــون اضطــرت الحكومــة لعمــل انتخابــات 
للجمعيــة التأسيســية ولكــن ظــل الحــال كــا هــو وتعــددت الحكومــات الإئتلافيــه وكلهــا لم يتــم الاتفــاق 
عليــه حتــى انقــاب مايــو ١٩٦٩م حيــث قــام الرئيــس النمــري بحــل مجلــس الســيادة وتعطيــل الدســتور 
والجمعيــة التأسيســية وعمــل عــى إصــدار مراســم ١٩٧١م كدســتور مؤقــت حتــى صــدور الدســتور ١٩٧٣م 
وفي العــام ١٩٨٣م اســتطاع الاخــوان المســلمين اقنــاع النمــري بتبنــي تعديــات في القوانــن بإدخــال الصيــغ 
ــي  ــن التجمــع الوطن ــاق ب ــم الإتف ــد ت ــل. وبع ــورة ابري ــام ث ــخ قي الإســامية واســتمر الحــال ١٩٨٥م تاري
والقــوات المســلحة عــى العمــل بدســتور ١٩٥٦م والمعــدل ١٩٦٤م . ولكــن في أكتوبــر ١٩٨٥م تــم الاتفــاق 
عــى دســتور مؤقــت للفــرة الانتقاليــة لمــدة عــام واحــد. ولكــن ظلــت الصراعــات السياســية هــي المشــكلة 
في الاســتقرار عــى دســتور موحــد وعملــت لمــدة بدســتور ١٩٦٤م والعــودة اليــه حتــى  انقــاب ١٩٨٩م 
ــى نجحــت  ــدأت محــاولات وضــع الدســتور حت ــواد الدســتورية وب ــن والم ــل كل القوان ــم تعطي ــث ت حي
١٩٩٨م  بعــد أن عــرض عــى الشــعب والإســتفتاء عليــه . الإ أن اتفاقيــة الســام في ٢٠٠٥م شــهدت أيضــا 
ميــاد دســتور جديــد مســتوعبا اطــراف الســام ودخــول الحركــة الشــعبية كشريــك في الحكــم وبــدت كثــر 
ويــرى كثــر مــن أن هــذا الدســتور أخــذ إجماعــا ليــس ســهلا)10(. ولكــن انفصــال دولــة جنــوب الســودان 
لــه تأثــر عــى الاتفــاق عــى هــذا الدســتور باعتبــاره أن احــد طــرفي الحكومــة الاساســن قــد اصبــح دولــة 
منفصلــة بالتــالي لا يحكمــه الدســتور الســوداني وتــم الاتفــاق العديــد مــن التعديــات الدســتورية للوصــول 
إلى عمليــة إصــاح الخلــل الدســتوري . وظــل الامــر هكــذا حتــى نهايــة حكــم الاتحــاد في ٢٠١٩م . حيــث 
تــم تعطيــل العمــل بالدســتور ٢٠٠٥م  واســتعين بالوثيقــة الدســتورية بــدلا منــه.  الإ أن الأمــر لايــزال محــل 
صراع بــن المكــون العســكري والمكــون المــدني ويبــدئ بعــض المراقبــن أن الوثيقــة الدســتورية مــا هــي الإ 
وثيقــة اتفــاق ســياسي بــن اللجنــة الأمنيــة لحكومــة الإنقــاذ والتــي تمثــل الجيــش وبــن بعــض مكونــات 
ــي  ــع هــذه المحــاولات الت ــة. ويلاحــظ أن جمي ــادت الحــراك وصــولا الى ســقوط الحكوم ــي ق ــورة الت الث
ســعت الى إنجــاز دســتور دائــم وثابــت ليكــون مرجعيــة دســتورية ثابتــة للســودان. فشــلت ولم يكتــب لهــا 
النجــاح وظلــت الخصومــات السياســية والانقلابــات العســكرية عائــق امــام ذلــك وبالتــالي عــدم الاســتقرار 
الســياسي والتــداول الســلمي للســلطة هــو أدى الى وجــود خلــل في النظــام الســياسي والــذي بــدوره أدى الى 
تأخــر وتأجيــل إحــداث تنميــة اقتصاديــة بالبلــد وجعــل الازمــة الاقتصاديــة مرحلــة تتأرجــح بــن الصعــود 
والهبــوط مــن الاســتقلال مــن المســتعمر البريطــاني. ومرجعيــة ذلــك كلــه يعــود الى المنظومــة الإداريــة التــي 
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تأثــرت واثــرت عــى القــرار الســياسي والأحــزاب والمنظومــات السياســية التــي كانــت تديــر البلــد بإنتــاج 
طبقــة إداريــة داخــل مؤسســات الدولــة غــر مســتقلة وانمــا يتــم توظيفهــا عنــد الــرورة لصالــح الأحــزاب 
ــاز اداري  ــة جه ــي تســهم في النمــو والتطــور المنشــود برعاي ــة المســتقلة الت السياســية خصــا عــى الرؤي

مســتقل عــن المنظومــة السياســية الحاكمــة)11(.
عدم القدرة على الاتفاق على برنامج وطني قائم على ثوابت مشتركة:

ــة بالــرورة  ــة هــي مطلوب ــات الشــعب داخــل الدول مــن المؤكــد أن عنــاصر الوحــدة بــن مكون
ــة  ــعت بداي ــت وس ــت وتقدم ــورت نجح ــي تط ــدان الت ــم البل ــلطة. فمنظ ــة والس ــم الدول ــت دعائ لتثبي
الى الاتفــاق عــى المشــركات والثوابــت الوطنيــة بــن مكونــات الشــعب كخطــوة تخطيطيــة أوليــة قبــل 
البــدء في تنفيــذ البرامــج التنمويــة داخــل الدولــة. وهــذا الامــر يتجــى مــن خــال الاتفــاق عــى الدســتور 
الدائــم للبلــد والهويــة الوطنيــة للشــعب. ثــم بعــد ذلــك تــأتي الرؤيــة العامــة للدولــة والتــي تدخــل فيهــا 
تفاصيــل البرنامــج مــع الاقتصــادي والتنمــوي. فنلاحــظ دولــة مثــل الولايــات المتحــدة الامريكيــة منــذ العــام 
1789م)12(. وضــع دســتور ثابــت واتفــق الشــعب الأمريــي عــى ثوابــت في السياســة الخارجيــة لا يمكــن 
لأي ســلطة سياســية ان تغيرهــا انمــا يتــم تغيــر الوســائل ولكــن الثوابــت لا يتقــرب منهــا، فشــكل النظــام 
الســياسي المتفــق عليــه هــو نظــام الحزبيــن الحــزب الجمهــوري والحــزب الديمقراطــي وبعــض الأحــزاب 
الصغــرة التــي لا تؤثــر عــى المشــهد الســياسي. فالجمهوريــن لا يمكــن أن يذهبــوا الى مؤسســة كالبنتاغــون 
ــوزارات  ــل ال ــن داخ ــر الموظف ــن تغي ــك لا يمك ــي. وكذل ــش الأمري ــدة الجي ــر عقي ــن تغي ــون ع ويتحدث
الاتحاديــة الفدراليــة او الولائيــة بحجــة انهــم ديموقراطيــون. فالتغيــر ينــال الوزيــر الأول المنتمــي سياســيا 
لاحــد الحزبيــن ومــا عليــه الإ أن يضــع البرنامــج العــام للــوزارة المتــاشي مــع البرنامــج الانتخــابي الــذي فــاز 
ونــال اغلبيــة شــعبية وبالتــالي هــو يمثــل رغبــة الشــعب الغالبــة ورغــم ذلــك هنالــك أجهــزة ورقابــة صارمــة 
داخــل الكونغــرس والشــيوخ لا يســتطيع الوزيــر أو الرئيــس تجاوزهــا ويعمــل الــف حســاب لذلــك. ولا 
يمــر أي قــرار حتــى ينــال حظــه مــن النقــاش وفي كثــر مــن الأحيــان يعــرض عليــه المنتمــن لنفــس حــزب 
الوزيــر نظــرا لضوابــط السياســية الامريكيــة القائــم عــى تحقيــق مصلحــة الشــعب، ولكــن الحــال يختلــف 
في دول العــالم الثالــث والســودان خــر مثــال. في مســائل مثــل الهويــة والثوابــت والقيــم الوطنيــة والدســتور 
الدائــم والبرامــج الاقتصاديــة والتنمويــة،  حســمت ولم تعــد مشــكلة خلافــة في دولــة متطــورة  ومتقدمــة  
أمــا الســودان فحتــى الان يختلــف الســودانيون عــى مــن هــم ؟ هــل هــم عــرب أم أفارقــة؟ وهــل النظــام 
الســياسي يكــون برلمــاني أو رئــاسي وهــل النظــام الاقتصــادي يكــون إســامي أو إشــراكي أو رأســالي  وهــل 
اللغــة العربيــة هــي الرســمية أم اللغــات الأخــرى)13(. وهــل انتمائنــا للجامعــة العربيــة كان خطــا ام صــواب 
وهــل نحــن أقــرب للعــرب  أم للأفارقــه. كل هــذه الأســئلة ظلــت ولا زالــت لم تجــد اجابــه حقيقيــة حتــى 
يتــم حســم موضــوع الهويــة الوطنيــة للســودان وظــل الــراع عــى الهويــة حــاضرا في كل مياديــن الواقــع 
ــافي  ــح صراع ثق ــر الى ان اصب ــة. وتطــور الام ــف القــوى السياســية والمنظــات المدني ــن مختل والصراعــات ب
فكــري تجــى في الســتينات والســبعينات بظهــور مدرســتي الغابــة والصحــراء حيــث رمــزت الغابــة للأفرقانيــة 
والصحــراء للعروبــة في شــكل مســاجلات ثقافيــة فكريــة كان ابــرز روادهــا الأســتاذ النــور عثمان ابكــر ومحمد 
المــي إبراهيــم ومحمــد عبدالحــي وكان الحديــث عــن يــدور عــن صراع الهويــة في الجنــوب والغــرب والــرق 
ــخ الكــوشي  ــاء للحضــارة والتاري ــة بــرورة الانت ــل النوبي ــادي مجموعــة مــن القبائ وفي الشــال ظلــت تن
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القديــم وهــذه الصراعــات نشــأت بســبب مســالة الهويــة لم تصــل إلى أن الجامــع بــن كل هــذه الكيانــات 
هــي )الســودانية( ويكفــي ان الســودان هــو الوطــن الجامــع فلــاذا الاختــاف عــى الهويــة فالتكــون الهويــة 
ســودانية والديــن هــو ديــن الأغلبيــة والاحــرام للبقيــة دون تمييــز وتحييــز وهــو مــا يجــب ان يكــون. اختلاف 
الديــن والعنــر والهويــات ليســت مصــدر اختــاف وتشــتت بــل هــي مصــدر إيجــابي اذا تــم إدارة التنــوع 
بعقلانيــة وتخطيــط عميــق الفكــرة والمحتــوى، وهــذه الأشــياء العــالم المتقــدم تخطاهــا بالحريــات وممارســة 
الديموقراطيــة الراشــدة التــي تمنــح الفرصــة للجميــع بالمشــاركة في الســلطة وإدارة البلــد والاســتمتاع بخــرات 
الوطــن بالتســاوي بــن الجميــع والــكل يقــول رايــه في الصنــدوق ويختــار مــن يمثلــه نيابــة عنــه في عمليــة 

تــداول ســلمى بــدون احتــكاكات ونزاعــات مســلحة وحربيــة تحــرق الأخــر واليابــس.
االخاتمة:

التركيــز الــذي أولتــه الورقــة بالدراســة في موضــوع تأثــر القــرار الإداري عــى التنميــة الإقتصاديــة في 
الســودان حــاول الوقــوف عــى الجوانــب المحيطــة بعمليــة إتخــاذ هــذه القــرارات ومنطلقاتهــا وأهدافهــا 
ومــدى إســتجابتها للمطلوبــات العامــة التــي تحقــق أهــداف الدولــة وبالتــالي أهــداف الشــعب، حيــث يتــم 
إســتبعاد الأهــداف الخاصــة لقيــادات المنظومــة الإداريــة وعــدم خلــط الخــاص بالعــام، فالمســؤولية المهنيــة 
تحتــم العمــل وفــق أجنــدة الوطــن عامــة ليتــاح الفرصــة للإبــداع المهنــي الحــر بــدون قيــود للبيروقراطيــة 
الفاســدة والمعطلــة، فعمليــة الفســاد الإداري تنشــأ عندمــا يســتغل الموظــف العــام ســلطاته الممنوحــة وفــق 
القانــون الوظيفــي في خدمــة أهــداف تخصــه هــو أو حزبــه الســياسي أو جهتــه أو قبيلتــه فيحــدث التوجيــه 
المــر غــر العــادل، وتجــدر الإشــارة إلى مــا قالــه روبــرت تلــان: ) أن الفســاد الــذي يســود في بيئــة تســاند 

فيهــا السياســة العامــة للحكومــة نظامــا بيروقراطيــاً وتتخــذ القــرارات بــدون دراســة لأهدافهــا العامــة(.
ــرات  ــن أي مؤث ــة م ــة الإداري ــة في المنظوم ــة المتمثل ــات الدول ــرر مؤسس ــروري أن تح ــن ال فم

ــة.      ــة للدول ــداف العام ــع الأه ــيا م ــرار الإداري متماش ــدر الق ــالبه ليص س

النتائج :
ــود في 	.1 ــل الموج ــة للخ ــو نتيج ــة ه ــة المدني ــات الخدم ــود بمؤسس ــل الموج ــف والخل  الضع

المنظومــة الإداريــة.

 الحصــار الإقتصــادي المفــروض عــى الســودان أدى إلى تدهــور قطاعــات الزراعــة والصناعــة 	.2

والخدمــات مــا كان لهــا أثــر ســلبياً عــى مجمــل القطاعــات الإقتصاديــة في الســودان.

ــة في مؤسســات .33 ــات مهني ــام الإداري  ادى إلى انحراف ــات  في النظ ــتقرار وثب ــدم وجــود إس ع

ــة. الخدمــة المدني

التوصيات:
 إجراء إصلاحات المنظومة الإدارية في السودان.	.1

استبعاد تأثير التوجهات السياسية من الخدمة المدنية..22

ضرورة الاتفــاق عــى كتابــة دســتور دائــم وثابــت للســودان وتجريــم التعــدي عليــه وضرورة .33

إحترامــه والمحافظــة عليــه لتثبيــت نظــام إداري متفــق عليــه.
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(((8 أحمد مجذوب احمد علي، الإقتصاد السوداني بين المتطلبات العلمية والاختبارات السياسية، الخرطوم 

شركة مطابع السودان للعملة ٢٠١٣م، صفحة ١٢٠.

(((9  محمد الحسن إبراهيم، المفوضية القومية للمراجعة الدستورية- حصاد تجربة 

2006م-2011م،2012م،ص12-9.

((1(1  محمد الحسن إبراهيم، مرجع سابق، ص12-9.

((1(1 ياسر محجوب الحسين،  تعديل دستور السودان نوايا سلطوية، منشورات أكاديمي سوداني، 

2015/2/3م

((1(1 جلال عبدالماجد توحيدي، كتاب شئ من دليل الهندسة الشعبية للخروج من الأزمة الرسمية – 

السودان، ٢٠٠٠م،ص16.

((1(1  جلال عبدالماجد توحيدي، مرجع سابق، ص17



144  مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد  الواحد والثلاثون -شوال 1444هـ -أبريل 2023م

تأثير القرار الإداري على التنمية الإقتصادية في السودان للفترة من ) 2000 - 2018 م(

المصادر المراجع:
(((1 ــاط  ــة الإدارة العامــة، جامعــة الرب ــة الحديث ــه، الاتجاهــات الفكري ــي عبدالل ــن ميرغن ــدر الدي ب

ــون، الخرطــوم، 2005م. ــوم الشرطــة والقان ــة عل ــي، كلي الوطن

(((2 بنــك  محافــظ  الســودان،  في  الزراعــي  التمويــل  رحمــة،  محمــد  طلحــة  الصديــق 

.21 -15 2001م،ص ن، لســودا ا

(((3 التهامــي عــي النــور، مصنــع الالبــان بابانوســة أســباب التوقــف والحلــول، مقــال صحيفــة أخــر 

لحظــة.

(((4 ــة  ــة للمراجعــة الدســتورية- حصــاد تجرب ــة القومي ــم، المفوضي الســفير محمــد الحســن إبراهي

2006م-2011م،2012م،ص12-9.

(((5 يــاسر محجــوب الحســن،  تعديــل دســتور الســودان نوايــا ســلطوية، منشــورات أكاديمــي 

2015/2/3م. ســوداني، 

(((6 ــة الســودان،   ــاق المســتقبل ، مجل ــي الحــاضر وآف ــور، الإصــاح الزراع ــد ن ــد محم ــون احم مأم

ــة ١١٠ – ١١١ ــر ٢٠٠٥م صفح ــس يناي ــدد الخام الع

(((7 أحمــد مجــذوب احمــد عــي، الإقتصــاد الســوداني بــن المتطلبــات العلميــة والاختبــارات 

السياســية،  الخرطــوم شركــة مطابــع الســودان للعملــة ٢٠١٣م صفحــة ١٢٠.

(((8 جــال عبدالماجــد توحيــدي،  كتــاب شــئ مــن دليــل الهندســة الشــعبية للخــروج مــن الأزمــة 

ــودان ، ٢٠٠٠م، ص16 ــمية - الس الرس


