
89مجلة علمية محكمة ربع سنوية - العدد الرابع والعشرون )مزدوج( - صفر 1444هـ -سبتمبر 2022م

د. محمد موسي الدود عوض الله - د. مها موسي محمد سلامه - أ. الصادق أحمد عثمان خميس

المستخلص:

ــة في ظــل المعالجــات  ــة أســاليب المراجعــة التحليلي ــان أهمي هدفــت الدراســة إلى بي

الآليــة للبيانــات الماليــة للمصارف،والتعــرف عــى مزايــا تطبيــق نظــام المراجعــة التحليليــة في 

عمليــات مراجعــة الحســابات المصرفيــة. وتمثلــت مشــكلة الدراســة في التســاؤلات التاليــة: هل 

إســتخدام إجــراءات المراجعــة التحليليــة، يــؤدي إلى تحســن كفــاءة الأداء المــالي في المصــارف؟، 

ــة، يزيــد مــن كفــاءة الأداء المــالي  هــل توفــر مقومــات تطبيــق إجــراءات المراجعــة التحليلي

ــات  ــار الفرضي ــل وإختب ــي لتحلي ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــت الدراس ــارف؟، وإتبع للمص

ووصــف عينــة الدراســة، وأظهــرت نتائــج الدراســة أن إســتخدام أســاليب المراجعــة التحليليــة 

الكميــة المتطــورة يزيــد مــن قــدرة المــصرف عــى زيــادة كفــاءة الأداء المــالي، توفــر المعرفــة 

المتخصصــة في المراجــع، تســهل مــن عمليــة تطبيــق إجــراءات  المراجعــة التحليليــة بالمصــارف.

الكلمات المفتاحية: المراجعة التحليلية ، الأداء المالي، المصارف .
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Role of Analytical Auditing in Improving the Financial 
Performance of Banks

(Field Study on a Sample of Banks Branches in the City of El-Obeid)
Dr. Mohammed Musa Al-Dood Awadallah, Faculty of Community Development, 
Dilling University.
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Studies, University of  Kordofan.
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Abstract:

 The study aimed to show the importance of analytical auditing 
methods under the automated processing of financial data of banks, and 
to identify the advantages of applying the analytical auditing system 
in the processes of bank audits. The study problem is represented in 
the following questions: Does the use of analytical auditing methods 
improve the efficiency of financial performance in banks? Doesthe 
availabilityof the basic elements ofapplying the analytical auditing 
procedures increases the efficiency of financial performance of 
banks? The study followed the descriptive-analytical approach to 
analyze and testthe hypotheses and describe .the sample of the study. 
The results of the study revealed that the use of advanced quantitative 
analytical auditing methods promotes the bank’s ability to increase the 
efficiency of financial performance, and the availability of specialized 
knowledge in the references facilitates the process of applying analytical 
auditing procedures in banks
Keywords: Analytical auditing, financial performance, banks.

الإطار المنهجي للدراسة :
تمهيد :

في ظــل التحديــات المتجــددة  للبيئــة المصرفية،والحاجــة إلى إســتحداث أنظمــة وأســاليب متطــورة 

وحديثــة لمواكبــة التغــرات في البيئــة المصرفيــة، لتحســن صــورة الجهــاز المــصرفي أمــام العمــاء والأطــراف 

المســتفيدة الأخــري، ظهــرت الحاجــة إلى  نظــام المراجعــة التحليليــة كأحــد أهــم الأســاليب الحديثــة والتــى 

تعمــل عــى تحقيــق وقيــاس كفــاءة الأداء المــالي وتحســن صــورة المصــارف أمــام العمــاء مــع القــدرة عــى 

تخصيــص المــوارد وتحليــل المعلومــات الماليــة وغــر الماليــة الخاصــة بالمصــارف.  لهــذا رأى الباحثــون ضرورة 

إجــراء دراســة ميدانيــة عــى فــروع المصــارف بمدينــة الابيــض للتعــرف عــى دور المراجعــة التحليليــة في 

تحســن الأداء المــالي للمصــارف.
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مشكلة الدراسة :
يلخص الباحثن مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية:

1. هل إستخدام أساليب المراجعة التحليلية، يؤدي إلى تحسن كفاءة الأداء المالي في المصارف؟ 

ــالي  ــاءة الأداء الم ــن كف ــد م ــة، يزي ــة التحليلي ــراءات المراجع ــق إج ــات تطبي ــر مقوم ــل توف 2. ه

ــارف؟ للمص

أهمية الدراسة :
  تنبــع أهميــة هــذه الدراســة في تغطيــة الجوانــب النظريــة للمراجعــة التحليليــة، وإجــراء مســح 

ميــداني عــى العاملــن بالمصــارف محــل الدراســة للتعــرف عــى دورالمراجعــة التحليليــة في تحســن الكفاءة، 

والأداء المــالي، بإعتبــار أن المراجعــة التحليليــة إحــدي الإتجاهــات الحديثــة في عمليــة المراجعــة، وذلــك مــن 

خــال تعميــق المعرفــة ونــر الوعــي بأهميــة تطبيــق نظــام المراجعــة التحليليــة في عمليــة المراجعــة.

أهداف الدراسة :
تسعى الدراسة الى تحقيق الاهداف التالية:

بيــان أهميــة أســاليب المراجعــة التحليليــة في ظــل المعالجــات الآليــة للبيانــات الماليــة . 1

للمصــارف .  

التعــرف عــى مزايــا تطبيــق نظــام المراجعــة التحليليــة في عمليــة مراجعــة الحســابات . 2

المصرفيــة .

فرضيات الدراسة :
تسعى الدراسة إلى إختبار الفرضيات الآتية: 

تطبيق أساليب المراجعة التحليلية، يؤدى إلى تحسن الأداء المالي في المصارف ..  . 1

توفر مقومات المراجعة التحليلية، يزيد من كفاءة الأداء المالي في المصارف .. 2

منهج الدارسة :
إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليي لتحليل وإختبار الفرضيات ووصف عينة الدراسة.

مصادرجمع بيانات الدراسة 
مصادر أولية: تم استخدام أداة الإستبانة لجمع البيانات الأولية.

مصادر ثانوية: الكتب والدوريات والمجات العلمية المحكمة والشبكة الدولية للمعلومات.
حدود الدراسة.

تنحصر حدود الدراسة في الآتي:
الحــد الموضوعي:إقتــصرت الدراســة عــى دور المراجعــة التحليليــة في تحســن الأداء المــالي للمصارف 

)دراســة ميدانيــة عــي عينــة مــن فــروع المصــارف بمدينــة الابيض(.
الحد البري : طبقت الدراسة عى عينة من العاملن بفروع المصارف بمدينة الابيض.

ــة،  ــر صال ــرع، مدي ــة مديرف ــض في وظيف ــة الابي ــارف بمدين ــروع المص ــن بف ــكاني: العامل ــد الم الح
ــع. ــب، صراف ومراج ــم، محاس ــس قس رئي

الحد الزماني : 2022م .
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 الدراسات السابقة :
دراسة:إشتياق،)2016م()1( :

ــة جــودة المراجعــة، وتمثلــت مشــكلة  ــادة فعالي ــة في زي تناولــت الدراســة دور المراجعــة التحليلي

ــودة  ــتوى ج ــر مس ــى توف ــادرة ع ــر ق ــة غ ــة التقليدي ــل المراجع ــاؤلات الآتية:ه ــرح التس ــة في ط الدراس

ــادة جــودة  مقبــول لمعلومــات القوائــم المالية؟هــل إســتخدام أســاليب المراجعــة التحليليــة يــؤدي إلى زي

المراجعــة؟ هــل الوقــت والجهــد المبــذول إنجــاز المراجعــة التحليليــة يتناســب مــع المــردود المتوقــع منهــا؟ 

هــل يتــم توافــر الكفايــة المهنيــة والخــرة العلميــة لــدى المراجعــن القانونيــن حتــى يتمكنــوا من إســتخدام 

المراجعــة التحليليــة في عمليــة المراجعة،هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى المراجعــة التحليليــة ودورهــا 

ــات  ــة الإثب ــم أدل ــة يســاعد في تدعي ــق المراجعــة التحليلي في جــودة المراجعة،وتوصلــت الدراســة إلى:تطبي

ــة  ــح لعملي ــذ الصحي ــن التنفي ــن المراجــع م ــة تمك ــة التحليلي ــراءات المراجع ــق إج ــة المراجعة،تطبي بعملي

ــق  ــة تطبي ــة منتظمــة للمراجعــن في كيفي ــات دوري ــام بعملي ــرورة القي ــة، واوصــت الدراســة ب المراجع

أســاليب المراجعــة التحليليــة المتقــدم لإكســابهم المهــارات الازمة،الإهتــام بالمراجعــة التحليليــة بإعتبارهــا 

إحــدى طــرق المراجعــة الحديثــة في ظــل التقــدم التكنولوجــي في شــتى المجــالات.

دراسة:محمد و أسامة ، )2017م( )2( :
ــراءات  ــج إج ــى نتائ ــودانية ع ــآت الس ــض المنش ــاد بع ــدم إعت ــة في ع ــكلة الدراس ــت مش تمثل

ــن  ــة ب ــى العاق ــوء ع ــاء الض ــة إلى إلق ــت الدراس ــالي لها،وهدف ــم الأداء الم ــة فيتقوي ــة التحليلي المراجع

إجــراءات المراجعــة التحليليــة وتقويــم وتقييــم أداء منشــآت الأعــال، دراســة العاقــة بــن نتائــج إســتخدام 

مداخــل وإجــراءات المراجعــة التحليليــة وقــدرة مهنــة المراجعــة عــى التنبــؤ بإســتمرار المنشــأة، توصلــت 

الدراســة إلى نتائــج منهــا : إن مقارنــة بيانــات المنشــأة محــل المراجعــة مــع بيانــات المنشــآت الأخــرى التــي 

ــم الأداء المــالي للمنشــأة،قيام المراجــع  ــة التخطيــط يســاهم في تقوي ــد مرحل تعمــل في نفــس النشــاط عن

بإختبــارات التفاصيــل وإجــراءات المراجعــة التحليليــة معــا أثنــاء الفحــص عنــد مرحلــة التنفيــذ يســاهم في 

تقويــم الأداء المــالي للمنشــأة، وأوصــت الدراســة: بــرورة زيــادة وعــي إدارات المنشــآت العاملــة بولايــة 

الخرطــوم بأهميــة الإهتــام بالتقويــم المــالي لمنشــآت مــن أجــل رفــع كفــاءة الأداء المالي،تشــجيع مكاتــب 

المراجعــة العاملــة بالســودان عــى تطبيــق إجــراءات المراجعــة التحليليــة عنــد القيــام بعمليــات المراجعــة 

للحصــول عــى نتائــج عاليــة الدقــة.

دراسة: حلمي، )2020م( )3(:
  هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى مــدى تطبيــق إجــراءات الفحــص التحليــي مــن طــرف المراجع 

ــة إســتخدام  ــدى أهمي ــان م ــه، بي ــم في ــق الخارجــي والتحك ــم مخاطــر التدقي ــن أجــل تقيي الخارجــي م

ــة المراجعــة ،  تمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال  إجــراءات الفحــص التحليــي في تقليــل مخاطــر عملي

الرئيــي التــالي: مــا مــدى إســتخدام إجــراءات الفحــص التحليليمــن طــرف المراجــع الخارجــي مــن أجــل 

ــة بــن  ــة المراجعــة، وتوصلــت الدراســة إلى نتائــج منهــا: وجــود فــروق جوهري التحكــم في مخاطــر عملي

ــق  ــر التدقي ــم في مخاط ــي والتحك ــص التحلي ــراءات الفح ــتخدام إج ــي بإس ــع الخارج ــام المراج ــدى قي م
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الخارجــي والإســتجابة لهــا أثنــاء عمليــة المراجعة،وجــود فــروق جوهريــة بــن تطبيــق إجــراءات الفحــص 

التحليــي ومــدى توافــر التأهيــل العلمــي والعمــي في المدقــق الخارجــي، وأوصــت الدراســة بــرورة تطبيق 

إجــراءات الفحــص التحليــي خــال مختلــف مراحــل عمليــة المراجعــة، بــرورة تطويــر أســاليب وطــرق 

الفحــص التحليــي مــن أجــل التوصــل إلى إبــداء رأي ســليم حــول القوائــم الماليــة.

ــة مــن عــدة جوانــب  مــا ســبق تبــن للباحثــن إن هــذه الدراســات تناولــت المراجعــة التحليلي

منهــا في عمليــة تقليــل مخاطــر المراجعــة، وفي عمليــة زيــادة فعاليــة جــودة المراجعــة ، وفي عمليــة تقويــم 

الأداء المــالي ، وإســتكال لتلــك الجهــود يقــوم الباحثــون بدراســة دور تطبيــق أســاليب المراجعــة التحليليــة 

في تحســن الأداء المــالي في المصــارف.

الإطار العام للمراجعة التحليلية :
أولُا : مفهوم المراجعة التحليلية :

يتنــاول الباحثــون مفهــوم المراجعــة التحليليــة مــن عــدة جوانــب، فقــد تــم تعريفهــا بمصطلحــات 
مختلفــة منهــا)4( :

ــة  ــع حال ــا المراجعلتوق ــد عليه ــى يعتم ــة الت ــس العام ــن المقايي ــق م ــية: تنطل ــة القياس المراجع
ــق. ــع التدقي ــة موض المؤسس

مراجعــة الكفــاءة: تحديــد مســتوى كفــاءة المؤسســة بالمقارنــة مــع المؤسســات الأخــرى، أو تقييــم 
ــة  ــتوياتها الإداري ــة ومس ــم أداء المؤسس ــا بتقيي ــةُ إلى قيامه ــابق، إضاف ــاطها الس ــال نش ــن خ ــا م وضعه

المختلفــة ولذلــك ســميت مراجعــة الكفــاءة.
ــف  ــتعمل لتعري ــى تس ــميات الت ــات أو المس ــن المصطلح ــد م ــبي العدي ــا أورد الآدب المحاس ك
المراجعــة التحليليــة  مثــل: ) التدقيــق التحليــي، المراجعــة التحليليــة، الإجــراءات التحليليــة، الأدلــة 

ــة.  ــة التحليلي ــوم المراجع ــى المفه ــة ع ــة(، للدلال التحليلي
في هــذه الدراســة يســتخدم الباحثــن عبــارة المراجعــة التحليليــة كمصطلــح شــامل للأنــواع المختلفة 

للإجــراءات التحليليــة والتــى تنتجالأدلــة التحليليــة للمراجع.
عــرف مجمــع المحاســبن القانونيــن الأمريــي المراجعــة التحليليــة في نــرة معايــر المراجعــة رقــم 
)56( لعــام 1988م المعنونــة »بالإجــراءات التحليليــة« بإعتبارهــا تقييــاً للمعلومــات الماليــة مــن جانــب 

المراجــع بهــدف الحكــم عــى مــدى معقوليــة العاقــات بــن البيانــات الماليــة وغــر الماليــة)5( .

 كــا أورد المعيــار الــدولي رقــم )520( تعريفــاً للمراجعــة التحليليــة بأنهــا: »تعنــي تحليــل النســب 

والمــؤشرات المهمــة، ومــن ضمنهــا البحــث عــن التقلبــات والعاقــات التــى تكــون متعارضــة مــع المعلومــات 

الأخــرى ذات العاقــة، أي تلــك التــى تنحــرف عــن المبالــغ المتنبــأ بهــا« )6(.ورد في معيــار المراجعــة رقــم )12( 

ــح الفحــص التحليــي  ــه مصطل ــق علي ــذى أطل ــدولي للمحاســبن عــام 1983م وال الصــادر مــن الإتحــاد ال

بأنهــا مقارنــة المعلومــات الماليــة للســنة أو الســنوات الســابقة، والنتائــج المتوقعــة والمعلومــات المتشــابهة 

في الصناعــة، ودراســة العاقــات الخاصــة ببنــود المعلومــات الماليــة مــع إتجاههــا المتوقــع، والعاقــة بينهــا 

وبــن المعلومــات غــر الماليــة )7( .

عرفــت أيضــاً المراجعــة التحليليــة بأنهــا :  أحــد أنــواع إختبــارات التحقــق للمعلومــات المحاســبية 
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دور المراجعة التحليلية في تحسين الأداء المالي للمصارف)دراسة ميدانية على عينة من فروع المصارف بمدينة الأبيض (

والتــى تتــم عــن طريــق دراســة ومقارنــة العاقــة بــن المعلومــات الماليــة وغــر الماليــة )8( .

ــى تســاعد المراجــع في  ــة : هــي الإجــراءات الت ــن أن المراجعــة التحليلي مــا ســبق يتضــح للباحث

تخطيــط عمليــة المراجعــة، وكذلــك التقليــل مــن الوقــت والجهــد الازمــن لعمليــة المراجعــة وتمكنــه مــن 

إجــراء المقارنــات ودراســة العاقــات بــن البنــود الماليــة وغــر الماليــة .

ثانياً : أهمية المراجعة التحليلية :
يستعرض الباحثون بإيجاز أهمية المراجعة التحليلية في النقاط الآتي)9( :

إن مراجــع الحســابات مطالــب مــن المجتمــع المــالي المؤلــف مــن المســاهمن والمســتثمرين وحتــى 

الجهــات الإداريــة المرفــة العليــا بــرورة القيــام بإجــراءات المراجعــة التحليليــة.

إن مهمــة الإدارة في تســير ورقابــة النشــاط الإقتصــادي للمروعــات إزدادت تعقيــداً نتيجــة 

ــة. ــة التحليلي ــة المراجع ــادة أهمي ــا ادى إلى زي ــرة م ــل كث لعوام

إن المراجعــة التحليليــة مــن وجهــة نظــر أصحــاب المهنــة هــي إيجــاد بعــض المــؤشرات التــى يمكــن 

ان تــدل عــى وجــود بعــض الثغــرات والقصــور في أنظمــة الرقابــة الداخلية،مــا يســاعد في وضــع برنامــج 

المراجعــة بشــكل مناســب.

ثالثاً : أهداف المراجعة التحليلية :
 تتمثل  أهداف المراجعة التحليلية في الآتي)10( :

حصول المدقق عى أدلة موثوق منها وذات عاقة من خال المراجعة التحليلية الجوهرية.

تكوين الإستنتاج الكي لدى المدقق حول إتساق البيانات المالية .

إختبــارات الرقابــة والإختبــارات الأساســية للعمليــات مــن خــال تنفيــذ إختبــارات الرقابــة 

الماليــة.  والإختبــارات الأساســية للعمليــات 

ــث  ــة للطــرف الثال ــم الإدارة الموجه ــن صــدق مزاع ــد م ــرض  التأكي ــة بغ ــم المالي ــة القوائ مراجع

ــة. ــم المالي ــتخدمي القوائ ومس

دراســة العاقــات والإرتباطــات بــن البيانــات المحاســبية داخــل القوائــم الماليــة مــن خــال النســب 

والتحيات.

ــأة  ــالي للمنش ــف الم ــورة الموق ــعى لبل ــة تس ــة التحليلي ــن إن المراجع ــح للباحث ــبق يتض ــا س م

ــا . ــق أهدفه ــن تحقي ــات م ــآت والمؤسس ــن المنش ــي تمك ــبل إلت ــاد الس ــه وإيج وإيضاح

رابعاً:أساليب المراجعة التحليلية: 
يمكن تبويب أساليب المراجعة التحليلية إلى ثاثة مستويات رئيسية كا يي)11(:

 أساليب المراجعة التحليلية الوصفية غر الكمية:

ــه  ــة عــى خرت ــه الفاحصــة المبني ــة نظرت ــم المالي ــق القوائ ــاليب يســتخدم مدق ــذه الاس ــاً له وفق

الشــخصية للحكــم عــى مــدى معقوليــة أدلــة الإثبــات التــى حصــل عليهــا مــن خــال إطاعــه عــى طبيعــة 

ــة  ــئلة موجه ــدة أس ــم ع ــن خــال تقدي ــي الإستفســار م ــد ع ــق، ويعتم ــات المنشــأة تحــت التدقي عملي

ــه  ــى خرت ــد ع ــق، ويعتم ــبية والتدقي ــة والمحاس ــي المالي ــمل النواح ــأة وتش ــل المنش ــة عم ــول طبيع ح
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د. محمد موسي الدود عوض الله - د. مها موسي محمد سلامه - أ. الصادق أحمد عثمان خميس

لتكويــن التوقعــات، حيــث أنــه كلــا أقــرب توقعــات المدقــق مــن الأرصــدة الصحيحــة كلــا زادت فعاليــة 

ــة. ــات المحتمل ــد الإنحراف ــد تحدي ــة عن الإجــراءات التحليلي

أساليب المراجعة التحليلية الكمية البسيطة:
يتــم في هــذا الأســلوبمعالجة المعلومــات الكميــة بطــرق مبســطة وســهلة للحصــول عــى إدلــة ذات 

معنــى في عمليــة التدقيــق، وذلــك بإســتخدام أســاليب التحليــل المــالي ضمــن الاســاليب الفنيــة الرئيســية 

لتنفيــذ المراجعةوتتمثــل هــذه الأســاليب في الأتي:

التحليل الأفقي:
 يعٌــرف هــذا التحليــل بمصطلــح تحليــل الإتجاهــات، يقــوم عــى أســاس تحليــل القوائــم الماليــة 

لعــدد مــن الفــرات المتعاقبــة مــع إختيــار فــرة واحــدة مــن تلــك الفــرات لتكــون فــرة الأســاس، للتعــرف 

عــى مقــدار وإتجــاه التغــر الــذى يطــرأ عــى عنــصر معــن أو مجموعــة مــن العنــاصر عــى مــدار الفــرة 

الزمنيــة مجــال المقارنــة)12(.

التحليل الرأسي: 
يقــوم التحليــل الــرأسي عــى أســاس دراســة وتحليــل بنــود القوائــم الماليــة مــن خــال المقارنة بــن أرقام 

القوائــم الماليــة التــي حدثــت في نفــس الفــرة، كمقارنــة صــافي الربــح لســنة ما مــع مبيعات نفــس الســنة. ولهذا 

نجــد أن المراجــع يــولي هــذا النــوع مــن التحليــل أهميــة خاصــة أكــر مــن التحليــل الأفقــي لأنــه يعكــس مــدى 

نجــاح المؤسســة مــن عــدم نجاحهــا بالمقارنــة مــع مؤسســات أخــرى ماثلــة تعمــل في نفــس المجال.

تحليل النسب المالية:
تعتــر النســب الماليــة  أحــدي الأســاليب الفنيــة التــى يســتخدمها المدقــق أثنــاء عمليــة التدقيــق 

مــن أجــل إجــراء المقارنــات وتحديــد العنــاصر الهامــة التــى تتطلــب منــه عنايــة خاصــة، كــا تســتخدم 

بهــدف معرفــة وتقييــم أداء المؤسســة محــل التدقيــق، ويســتخدم تحليــل النســب الماليــة العامــة ضمــن 

الأســاليب الفنيــة الرئيســية في المراجعــة التحليليــة خــال مرحلــة التخطيــط والفحــص النهــائي في المراجعــة 

التحليليــة. 

 أساليب المراجعة التحليلية الكمية المتطورة:
بالرغــم مــن ســهولة تطبيــق أســاليب المراجعــة التحليليــة التقليديــة )الوصفيــة والكمية البســيطة( 

مــن طــرف المدققبالأضافــة إلى إســتخدامها الواســع مــن مــارسي المهنــة، إلا أن هــذه الأســاليب تشــوبها 

بعــض العيــوب التــى تعيــق المدقــق في تقييــم الوضــع الحقيــق للمؤسســة في المســتقبل، وهــذا مــا ســيكون 

لــه تأثــر ســلبي بنســبة لمســتخدمي القوائــم الماليــة ويهــدد مصالحهــم، لذلــك ظهــرت أســاليب تحليليــة 

أخــرى أكــر عمقــاً ودقــة في تقييــم الوضــع المســتقبي للمؤسســة. وتتمثــل هــذه الأســاليب في الآتي)13( :

تحليل الإنحدار:
يعــد تحليــل الإنحــدار أكــرالأدوات الإحصائيــة إســتخداماً فيالإجــراءات التحليليــة حيــث يســتخدم 

مــن أجــل تقييــم معقوليــة الرصيد،وذلــك عــن طريــق قيــاس التغــر في المتغــر التابــع نتيجــة للتغــر في 

المتغــر المســتقل وبذلــك يمكــن التنبــؤ بقيمــة المتغــر التابــع، ومقارنتهبالرصيــد الفعــي يســتطيع المراجــع 
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ــأ بهــا إختافــاً كبــراً عــن القيمــة  أن يحكــم عــى مــا إذا كان معقــولاً أم لا. فــإذا أختلفــت القيمــة المتنب

ــا  ــة في هــذا الحســاب، م ــال وجــود أخطــاء جوهري ــاك إحت ــة فهن ــم المالي ــة الظاهــرة في القوائ الفعلي

يتتطلــب مــن المراجــع تخصيــص جهــد أكــر والتوســع في فحــص هــذا الحســاب، وينقســم تحليــل الإنحــدار 

إلى: )الإنحــدار الخطــي البســيط ويعنــي  تقديــر العاقــة الخطيــة بــن متغريــن فقــط ، والإنحــدار الخطــي 

المتعــدد ويعنــي تقديــر العاقــة الخطيــة بــن عــدة متغــرات ( .

الشبكات العصبية الإصطناعية:
ــة  ــم الفعلي ــع القي ــا م ــق توقعــات يمكــن مقارنته ــة لمســاعدة المدققــن في خل ــة حديث هــي تقني

تلقائيــاً، فهــي نماذجتعتمــد عــى البيانــات وقــادرة علىتحديــد ومحــاكاة العاقــات غــر الخطيــة في البيانــات 

مــع عــدم وضــع أي إفراضــات مســبقة عــن خصائــص توزيــع البيانــات، وهــذا يعنــي أن للشــبكات العصبية 

الإصطناعيــة نهــج خــالي مــن الإفراضــات لتقريــب الوظائــف مــن بيانــات العينــة، وتــدور فكــرة الشــبكات 

العصبيــة الإصطناعيــة حــول محــاكاة العقــل البــري بإســتخدام الحاســب الآلي )14( .

 تحليل السلاسل الزمنية: 
يعتــر أســلوب الساســل الزمنيــة مــن أهــم الاســاليب الإحصائيــة المســتخدمة مــن طــرف المدقــق 

مــن أجــل تتبــع التغــر في قيــم الأرصــدة والمعامــات عــر الزمــن والبحــث عــن أســبابه، بالإضافــة إلى أن 

هــذا الأســلوب يمكــن المدقــق مــن التنبــؤ بمــا ســتكون عليــه هــذه الأرصــدة في المســتقبل. وتعرف الساســل 

الزمنيــة بأنهــا رصــد قيــم الظاهــرة المدروســة في فــرات زمنيــة متســاوية غالبــاً مــا تكــون ســنوية، وتمثــل 

السلســلة الزمنيــة بمتغريــن أحدهــا يمثــل المتغــر المســتفل الــذى يعــر عــن الفــرة الزمنبــة، والأخــر يمثــل 

المتغــر التابــع الــذى يمثــل قيمــة الظاهــرة التــى تقابــل الفــرة الزمنيــة )15( .

خامساً:مشاكل ومعوقات تطبيق إجراءات المراجعة التحليلية:
يبــوب الباحثــون المعوقــات أو الصعوبــات التــى تواجــه تطبيــق إجــراءات المراجعــة التحليليــة في 

المجموعــات الآتيــة)16( :

مشاكل ومعوقات مرتبطة بالمراجعين:
تتمثل المشاكل والمعوقات المرتبطة بالمراجعن  في الآتي:

ردود الأفعــال غــر الإيجابيــة والتــى قــد تحــدث من قبل بعــض المراجعــن العاملن في مكاتــب المراجعة 

عندمــا يقــرر مكتــب المراجعــة إســتخدام بعــض الأســاليب والنــاذج الكميــة والرياضيــة المســتحدثة كأحــد 

إجــراءات الفحــص التحليــي ، وقــد يرجــع ذلــك لعــدم توفــر المعرفــة لديهــم بالإســاليب الرياضيــة والإحصائيــة .

الفهــم الخاطــئ لــدى بعــض المراجعــن بشــأن إســتخدام الحكــم الشــخصي في حــل المشــاكل . 1

التــى تواجههــم عنــد إســتخدام الأســاليب الرياضيــة والإحصائيــة، مــا يــؤدي إلى إتخاذهــم 

مواقــف غــر إيجابيــة ناحيــة إســتخدام هــذه الأســاليب.

مشاكل و معوقات مرتبطة بأساليب إستخدام إجراءات المراجعة التحليلية:. 2
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يمكــن تلخيــص المشــاكل و الصعوبــات المرتبطــة بأســاليب إســتخدام إجــراءات الفحــص التحليــي 

في الآتي )17( :

ــا  ــص التحليي،م ــتخدامها في الفح ــن إس ــي يمك ــاذج الت ــة والن ــاليب الكمي ــوع الأس ــدد وتن تع

ــاً. ــا جميع ــام به ــام الت ــى أي مراجــع الإلم ــب ع ــن الصع ــل م يجع

الصعوبــة وتعقيــد في إســتخدام بعــض الأســاليب الكميــة والإحصائيــة المســتحدثة مــا قــد 

ــتخدامها،  ــد إس ــاء عن ــت والإحص ــال الرياضاي ــن في مج ــراء والمتخصص ــض الخ ــتعانة ببع ــتدعي الإس يس

ــازج  ــا الن ــات الحســابية المعقــدة التىتتطلبه ــة إلى ضرورة إســتخدام الحاســب الآليلإجــراء العملي بالإضاف

ــف. ــادة التكالي ــؤدي إلى زي ــا ي ــة، م ــة المتقدم الإحصائي

ــة  ــاءة وفعالي ــم كف ــتخدامها في تقيي ــن لإس ــن المراجع ــا ب ــارف عليه ــر متع ــود معاي ــدم وج ع

الأســاليب المســتخدمة في تطبيــق إجــراءات المراجعــة التحليليــة.

ــة والقيمــة  ــة الإنحرافــات بــن القيمــة الفعلي ــد معنوي عــدم وجــود قاعــدة متفــق عليهــا لتحدي

ــد محــل المراجعــة. ــد البن المتوقعــة لرصي

عدم وجود أسلوب واحد يصلح للتطبيق عى كل بتود القوائم المالية موضع المراجعة.

مشاكل ومعوقات مرتبطة بالبيانات:
ييتناول الباحثون مشاكل البيانات عى النحو التالي )18( :

حجــم البيانــات المتوفــرة : قــد يكــون غــر كافــئ لبنــاء نمــازج التنبــؤ الجيــدة، وخاصــةً في المنشــآت 
الجديــدة أو تلــك التــي لا تحتفــظ ببيانــات الفــرات الســابقة بعــد فــرة حدوثهــا، بالإضافــة إلى التكلفــة 

العاليــة للحصــول عليهــا.
ــة  ــات إقتصادي ــود أزم ــة وج ــة:  في حال ــراض المقارن ــابقة لأغ ــرات الس ــات الف ــة بيان ــدم مائم ع
خــال ســنة او ســنوات معينــة، أو في حالــة قيــام المنشــأة موضــع المراجعــة بتغيــر سياســاتها المحاســبية، 

ــويقية. ــة، أو التس أو الإنتاجي
ــق  ــراض تطبي ــى تســتخدم لأغ ــر الماليةالت ــات غ ــداد البيان ــة لإع ــة الداخلي ــة الرقاب ضعــف أنظم

ــة.  ــة التحليلي ــراءات المراجع إج
ــة إذا كانــت المنشــأة  ــات الصناعــة التــى تعمــل فيهــا المنشــأة لأغــراض المقارن عــدم ماءمــة بيان

ــات في الوقــت المناســب. ــة إلى عــدم توفــر هــذه البيان ــج متخصــص، بالإضاف ــج منت تنت
ــة  ــراءات المراجع ــق إج ــتخدمة في تطبي ــات المس ــة في البيان ــة الثق ــدى درج ــة أو م ــدم مأموني ع
ــآت  ــة بالمنش ــات الخاص ــا، أو البيان ــم مراجعته ــى لم يت ــابقة الت ــرات الس ــات الف ــةً بيان ــة، خاص التحليلي

ــة. ــع المراجع ــأة موض ــة للمنش ــة التخطيطي ــات الموازن ــة أو بيان الماثل

عــدم وجــود بيانــات تشــغيلية في بعــض المنشــآت بالقــدر الكافــئ لإجــراء التحليــات المختلفــة عــن 

طريــق عاقتهــا بالبيانــات الماليــة المرتبطــة بهــا.

)4( مشاكل ومعوقات المتعلقة بإستخدام إجراءات المراجعة التحليلية:
تتمثل المشاكل الأساسية ذات العاقة بإستخدام إجراءات المراجعة التحليلية فيا يي)19( : 

إســتخدام الموازنــات التخطيطيــة : التىتشــتمل عــى الأحــداث غــر العاديــة والمتوقعــة في الســنة 
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الحاليــة حيــث يســتخدمها المراجــع في عمــل توقعــات مقبولة،ويعتــر هــذا الأســلوب غــر جيــد في حالــة 

مــا إذا تــم إعــداد هــذه الموازنــات بشــكل غــر دقيــق وواقعــي.

دراســة العاقــات بــن عنــاصر المعلومــات الماليــة وغــر الماليــة : حيــث يســتطيع المراجــع أن يتوقــع 

تغيــر حســابات معينــة في عاقتهــا بحســابات أخرى،ولكــن إمكانيــة التنبــؤ بالعاقــات الخاصــة بأرصــدة 

قائمــة الدخــل و قائمــة المركــز المــالي تمثــل أرصــدة لحظيــة في تاريــخ معــن.

إســتخدام المعلومــات المتعلقــة بالصناعــة التــى تعمــل فيهــا المنشــأة: حيــث أن المقارنــة إحصائيــة 

الصناعــة تلفــت نظــر الجميــع لأي بيانــات غــر صحيحــة في بنــود معينــة بالقوائــم الماليــة، ولكــن يصعــب 

عمــل المقارنــات بــن المنشــآت التــى تســتخدم سياســات محاســبية مختلفــة.

ــر بمــدى دقــة التوقعــات،  ــة تتأث ــة إجــراءات المراجعــة التحليلي ــر دقــة التوقعــات: إن فعالي تقدي

ــا مناســبة أم لا،  ــاد عليه ــات المســتخدمة يمكــن الإعت ــت البيان ــا إذا كان ــة بدورهــا تعتمــد عــى م والدق

ــراءات  ــة إج ــادة فعالي ــؤدي إلى زي ــتخدمة وت ــات المس ــل في البيان ــتوى التفصي ــى مس ــاً ع ــد أيض وتعتم

ــاء. ــاء الأخط ــل لإختف ــة أق ــد فرص ــث توج ــأ حي ــاف الخط ــة في إكتش ــة التحليلي المراجع

ــه  ــه وحكم ــه ومعلومات ــق معرفت ــع يطب ــة: إن المراج ــر المتوقع ــروق غ ــرات للف ــر التفس تطوي

ــة والقيمــة  ــن القيمــة الدفري ــارن ب ــم يق ــد محــل المراجعــة، ث ــد القيمــة المتوقعــة للبن ــي في تحدي المهن

المتوقعــة،وإذا كانــت القيمــة الدفريــة ناقصــاً القيمــة المتوقعــة أقــل مــن حــد الأهميــة فــإن المراجــع يقــرر 

قبــول القيمــة الدفريــة بأنهــا صحيحــة، أمــا إذا كانــت القيمــة المتوقعــة أكــر مــن حــد الأهميــة النســبية 

ــة بالخطــأ مــن إدارة  ــق دراســة وتقــصي التفســرات ذات العاق فعــى المراجــع فحــص الفــرق عــن طري

ــس التفســر  ــذى يقي ــة للفروق،فالمراجــع ال ــكل التفســرات الأولي ــاس الكمــي ل المنشــأة، وأن يقــوم بالقي

بشــكل كمــي يســتنتج بشــكل صحيــح.

فحــص وتقييــم التفســرات للفــروق غــر المتوقعة:تتمثــل الفــروق غــر المتوقعــة في الزيــادة بــن 

القيمــة الدفريــة والقيمــة المتوقعــة والتــى يجــب فحصهــا والتقــصي عــن أســبابها،وخاصة التــى تتعــرض إلى 

درجــة مخاطــرة عاليــة مــن الخطــاء والغــش ويتــم فحــص وتقييــم هــذه الزيــادة.

مــا تقــدم يــري الباحثــون إن المعوقــات والصعوبــات التــى تواجــه تطبيــق الإجــراءات التحليليــة 

تتمثــل في الآتي :

تعدد وتنوع الأساليب الكمية والإحصائية التى تجعل من الصعب إلمام المراجع بها.

عدم وجود معاير متعارف عليها بن المراجعن .

نقص البيانات الموثوق فيها والتى يتم عى أساسها التنبؤ.

ضعف الرقابة الداخلية الذى له دور في تحسن جودة التقارير المالية .

ــم  ــن تفهمه ــل م ــا يقل ــن، م ــدى بعــض المراجع ــة ل ــة والإحصائي ــة الرياضي ــر الخلفي ــدم تواف ع

ــا. ــتمدة منه ــج المس ــاليب والنتائ ــذه الأس ــة ه لطبيع

الأزمات الإقتصادية خال السنة أو سنوات سابقة، ما يحد من إجراء المقارنات.

التغير المستمر لسياستها المحاسبية  والإنتاجية والتسويقية.
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ــى  ــة، وع ــق الإجــراءات التحليلي ــة تطبي ــن أهمي ــل م ــات لا تقل ــون أن هــذه المعوق ــري الباحث ي

ــات. ــذه المعوق ــاوزوا  ه ــوده ليتج ــف جه ــن تكثي المراجعي

الإطار العام للأداء المالي :
أولًا: مفهوم الأداء المالي:

قبــل التطــرق لمفهــوم الأداء المــالي يتنــاول الباحثــن مفهــوم عبــارة الأداء : وتعنــي تنفيــذ مهمــة أو 

تأديــة عمــل، يمكــن تعريــف الأداء بأنــه محصلــة قــدرة المؤسســة في إســتغال كافــة مواردهــا وتوجيههــا 

نحــو تحقيــق أهدافهــا)20(.

أمــا  مفهــوم الأداء المــالي: لا يوجــد تعريــف متفــق عليــه بــن المحاســبن و الإداريــن والإقتصاديــن، 

ويرجــع هــذا الإختــاف إلى التبايــن في وجهــات النظــر المرتبطــة بــكل مجــال، حيــث ينظــر كل واحــد منهــم 

إلى الأداء المــالي مــن زاويتــه الخاصــة، وبنــاءً  عــى ذلــك هنــاك عــدة تعريفــات لــلأداء المــالي منهــا:

ــه  ــادة توجي ــة لإع ــات رقابي ــاءاً عــى معلوم ــرارات بن ــة إتخــاذ الق ــه عملي ــالي: بأن ــرف الأداء الم عٌ

ــق الأهــداف ســلفاً)21( . ــا يحق مســارات المؤسســة بم

كــا عٌــرف الأداء المــالي: بأنــه قــدرة وكفــاءة المؤسســة عــى إدارة نشــاطاتها في مختلــف جوانبهــا 

الإداريــة والإنتاجيــة والتقنيــة والتســويقية خــال فــرة زمنيــة محــددة ومهاراتهــا في تحويــل المدخــات إلى 

مخرجــات بالنوعيــة والكميــة المطلوبــة)22( .

ــزة  ــل الركي ــة، ويمث ــؤشرات المالي ــتخدام م ــال بإس ــن أداء الأع ــر ع ــه المع ــالي: بأن ــرف الأداء الم عٌ

الأساســيةلما تقــوم بــه المؤسســات مــن الأنشــطة،ويعر عنهــا مــن خــال مــؤشرات ماليــة مثــل: الربحيــة 

ــا)23( . ــيولة وغره والس

مــا ســبق يــرى الباحثــون  أن الأداء المــالي : يتمثــل في مــدى قــدرة المؤسســة في إســتخدام مواردهــا 

المتاحــة بطريقــة مثــى لتحقيــق أهدافها،والتــى تتمثــل في تخفيــض تكاليفهــا وزيــادة إيراداتها.

ثانياً: أهمية الأداء المالي:
يحصر الباحثن أهمية الأداء المالي في الجوانب التالية)24( :

تقييم الربحية وتحسينها بغرض تعظيم قيمة المؤسسة وتعظيم ثروة الماك.

تقييم السيولة، وذلك لتحسن قدرة المؤسسة في الوفاء بإلتزاماتها في الموعد المحدد.

تقييــم المديونيــة، وذلــك مــن أجــل تقييــم الرفــع المــالي للمؤسســة لمعرفــة مــدى إعتــاد المؤسســة 

عــى الديــن الخارجــي لتمويل أنشــطتها. 

تقييم تطور التوزيعاتلمعرفة سياسة المؤسسة في توزيع الأرباح.

ثالثاً:معايير الأداء المالي: 
توجد أربعة معاير رئيسية للأداء المالي وهي كالآتي)25(:

المعايير التاريخية للمؤسسة: 
تعتمد هذه المعاير عى أداء المؤسسة للسنوات السابقة.
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المعايير القطاعية: 
تشرهذه المعاير إلى معدل أداء مجموعة من المؤسسات في القطاع الواحد.

المعايير المطلقة )النمطية(:
 تأخــذ هــذه المعايــر شــكل قيمــة ثابتــة لنســب معينــة مشــركة بــن جميــع المؤسســات، وتقــاس 

بهــا النســب ذات العاقــة في مؤسســة معينــة .

المعاييرالمستهدفة: 
ــة  ــات المادي ــا في ضــوء إمكاني ــا المؤسســات وتخطــط للوصــول إليه ــى تضعه هــي تلكالنســب الت

ــة المتاحــة)26(. والبري

رابعاً:أساليب قياس الأداء المالي : 
تتمثل أساليب قياس الأداء المالي في الآتي )27(:

أسلوب التحليل المالي:
يعٌــد التحليــل المــالي مــن أهــم الوســائل التــى يعتمــد عليهــا في قيــاس الأداء المــالي والــذى يمكــن 

مــن خالــه إكتشــاف نقــاط القــوة والضعــف في الأداء، والمســاعدة في وضــع المعايــر والمــؤشرات الازمــة 

لقيــاس وتقييــم الأداءالمــالي. 

أساليب الموازنات التخطيطية:
تعتــر مــن الأســاليب الهامــة التــي يمكــن إســتخدامها في قيــاس الأداء المــالي في المؤسســات، 

وتســتخدم الموازنــة التخطيطيــة لتغطيــة كافــة أوجــه النشــاط .

أساليب التدفق الإداري:
يهــدف التدفــق الإداري إلى خدمــة الجهــات ذات الصلــة والعاقــة في تحقيــق وظائــف التخطيــط 

ــة  ــلوب الرمج ــج، واس ــم الرام ــق وتقيي ــلوب التدقي ــال: ) الأس ــن خ ــك م ــم الأداء، وذل ــة وتقيي والرقاب

الخطيــة، وأســلوب تحليــل التكلفــة والفعاليــة، وأســلوب التحليــل التميــزي، واســلوب التكاليــف المعياريــة 

ــداف ()28( . ــلوب الإدارة بالأه وأس

خامساً: مقاييس أو مؤشرات الأداء المالي : 
تعتر الأداة التى من خالها يقييم الواقع المالي للمؤسسات، تنقسم إلى نوعن وها)29( .

المقاييــس التقليديــة أوالمــؤشرات المحاســبية: تشــمل مجموعــة مــن  النســب الماليــة مثــل: 

ــب  ــة نس ــة،  مجموع ــب الربحي ــة نس ــاط، مجموع ــب النش ــة نس ــيولة، مجموع ــب الس ــة نس )مجموع

المديونيــة و مجموعــة النســب الســوقية( .

المقاييس الحديثة لقياس الأداء المالي : وتتمثل في المؤشرات الإقتصادية:
ــاس وليــس  ــة في القي ــاس الأداء المــالي تعتمــد عــى التدفقــات نقدي ــة لقي ــكار مقاييــس حديث إبت

مفهــوم الربــح المحاســبي، فالمــؤشرات الإقتصاديــة تركــز عــى فرضيــة أساســية للنظريــة الماليــة مفادهــا إن 

المســتثمر يقــوم بتقييــم ســهم المؤسســة التــى يرغــب الإســتثار فيهــا بنــاءً عــى قيمــة التدفقــات النقديــة 

المســتقبلية التــى يمكــن أن يحصــل عليهــا مــن هــذا الســهم، الأمــر الــذى أدى إلى زيــادة الإهتــام بالقيمــة 
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الإقتصاديــة المضافــةكأداة مبــاشرة تركــز عــى الجانــب الإقتصــادي والنظــرة المســتقبلية. 

أهم المؤشرات الإقتصادية التىنالت شهرةفي مجال تقييم الأداء المالي هي)30( :

القيمة الإقتصادية المضافة:
 تعٌتــر أهــم المقاييــس الإقتصاديــة في تقييــم أداء المؤسســات، وهــي مقيــاس للربــح المبنــي عــى 

المفهــوم الإقتصــادي، والــذى يأخــذفي الإعتبــار تكلفــة رأس المــال لجميــع مصــادر التمويــل.

القيمة السوقية المضافة:
ــه مــن  ــون علي ــة الأســهم داخــل المؤسســة، ومــا يحصل ــن مــا يســتثمره حمل ــل في الفــرق ب تتمث

بيــع أســهمهم حســب الأســعار الســائدة في الســوق وقــت البيــع، فهــي توضــح مقــدار الــروة التــى يتــم 

توليدهــا مــن رأس المــال، فضــاً عــن تقييــم الســوق لمــدى فاعليــة المؤسســة في إســتخدام المــوارد النــادرة 

والرقابــة عليهــا، بمعنــى أن القيمــة الســوقية المضافــة هــي الفــرق بــن القيمــة الســوقية والقيمــة الدفريــة 

لحقــوق الملكيــة .

:Tobin’sq 3. نموذج 
 يســتخدم هــذا النمــوذج في التنبــؤ بــأداء وربحيــة المؤسســة، وهــو يعٌتــر عــن المــؤشرات الحديثــة 

ــبة  ــل نس ــوقية، ويمث ــا الس ــاس قيمته ــال قي ــن خ ــات ، م ــة المؤسس ــاس قيم ــا في قي ــت كفاءته ــى ثبت الت

المقارنــة بــن القيمــة الســوقية لأصــول المؤسســة والقيمــة الإســتبدالية لهــا.  

ــي تســعي إلي  ــق أهــداف المنشــآت الت ــح لحق ــبي أصب ــح المحاس ــوم الرب ــن إن مفه ــن للباحث تب

ــروة المــاك  ــم ث تعظي

ما أدي ذلك إلي إستحداث أساليب حديثة كمؤشرات لقياس الأداء المالي .

الدراسة الميدانية : 
أولًا : مجتمع الدراسة:

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن العاملــن بالقطــاع المــصرفي بمدينــة الأبيــض المــدراء و نــواب المــدراء 

ومراقبــي الصــالات وروؤســاء الحســابات وروؤســاء الإســتثار و المراجعيــن الداخليــن.

ثانياً : عينة الدراسة:
إعتمــد الباحثــون في إجــراء الدراســة عــى عينــة قوامهــا )115( مفــردة مســتخدماً العينــة القصديــة 
وهــي عينــة غــر إحتاليــة يقــرر الباحثــون عــادة مفرداتهــا بنــاءاً عــى نظرية معينــة يريــد إختبارهــا، فيتم 
إختيــار أفــراد يتفاوتــون في مــدى تعرضهــم لهــذه العوامــل، حيــث يــرى الباحثــن في إعتقادهــم الشــخصي 
أن هــذه العينــة تمثــل المجتمــع الــذي أخــذت منــه تمثيــاً جيــداً يفــي لحــد مــا بأغــراض تعميــم نتائــج 

هــذه الدراســة عــى هــذا المجتمــع والمجتمعــات المشــابهة حتــي تكتمــل الفائــدة مــن إجــراء الدراســة.
تــم توزيــع )115( إســتبانة عــى المبحوثــن حيــث قــام الباحثــون  بمتابعــة الإجابــات عليهــا شــخصياً 

وتصحيــح بعــض المفاهيــم للمبحوثــن، وقــد تــم إســردادها جميعــاً وبصــورة صالحــة للإدخــال والتحليل. 

ثالثاً : الأساليب الإحصائية المستخدمة في التحليل:
ــات الدراســة  ــل بيان ــة )SPSS( لتحلي ــوم الإجتاعي ــة للعل ــم إســتخدام برنامــج الحــزم الإحصائي ت

ــة: ــة التالي حيــث تــم إســتخدام الأســاليب الإحصائي
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1/ الإحصاءات الوصفية: )Descriptive statistics( وتشتمل على:
ــتخدام  ــم اس ــتخداماً ويت ــع اس ــاس الأوس ــو المقي ــابي )Arithmetic Mean(: وه ــط الحس الوس

ــة  ــن أو الأهمي ــدى المبحوث ــارة ل ــة العب ــدى أهمي ــس م ــه يقي ــن لأن ــات المبحوث ــابي لإجاب ــط الحس الوس

النســبية لــكل عبــارة، إضافــة إلي أن الوســط الحســابي يمكــن إســتخدامه لتحديــد مــدى موافقــة المبحوثــن 

ــكارت الخــاسي. ــاس لي ــارات الإســتبانة عــي ضــوء درجــات مقي ــارة مــن عب عــى كل عب

:)Standard Deviation( الانحراف المعياري
 ويســتخدم لقيــاس وبيــان مــدى تشــتت إجابــات المبحوثــن عــن عبــارات الإســتبانة حــول متوســط 

الإجابــات، ويكــون هنــاك اتفــاق بــن أفــراد العينــة عــى عبــارة معينــة إذا كان انحرافهــا المعيــاري صغــراً 

والعكس.

الوسيط: 
ويستخدم لتحديد موقع كل إجابة بالنسبة لباقي الإجابات من ناحية الرتيب.

2/ إختبــار )t( للعينــة الواحــدة وذلــك بمقارنــة القيمــة الإحتاليــة للإختبــار مــع مســتوى المعنويــة 

المحــدد وهــو )0.05(.

رابعاً : أداة الدراسة:
قــام الباحثــن بتصميــم إســتبانة وذلــك بالرجــوع إلي الكتــب والمراجــع والرســائل الجامعيــة 

ــالي:- ــام كالت ــة أقس ــن ثاث ــت م ــد تكون ــة، وق ــوع الدراس ــة بموض ــات ذات الصل والدوري

القسم الأول:
 يحتوي عى مقدمة مختصرة عن الدراسة.

القسم الثاني:
 يبــنّ المعلومــات الشــخصية عــن المبحوثــن والــذي تكــون مــن )4( فقــرات هــي )المؤهــل العلمــي، 

التخصــص العلمــي، المســمى الوظيفــي، ســنوات الخرة(.

القسم الثالث:
 إشــتمل عــى فرضيتــان وإحتــوت كل فرضيــة عــى )7( عبــارات، حيــث بلــغ عــدد العبــارات الــكي 

)14( عبــارة، وقــد تــم وضــع أوزان ترجيحيــة للإجابــات عــن كل عبــارة وفــق مقيــاس ليــكارت الخــاسي 

كــا بالجــدول )1( التــالي:

جدول )1(يوضح الأوزان الرجيحية لكل إجابة وفق مقياس ليكارت الخاسي

التصنيف
موافق 
بشدة

غر موافق بشدةغر موافقمحايدموافق

54321الوزن المرجح
المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة 2022م.

حيــث تعــر الأرقــام عــن الأوزان وذلــك لأن الإجابــات والتــي تمثــل المتغــر المحــدد ترتيبيــة وبالتــالي 

يمكــن حســاب الوســط المرجــح لهــذه الأوزان وذلــك بتحديــد طــول الفــرة والتــي تحســب عــن طريــق 
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المعادلــة:

بالتالي يصبح التوزيع كا يي:

جدول )2( يوضح الأوساط الرجيحية لكل درجة موافقة

الوسط 
المرجح

1.79 – 12.59 – 1.803.39 – 2.604.19 – 3.40 5 – 4.20

مستوى 
الموافقة

غر موافق 
بشدة

موافق بشدةموافقمحايدغر موافق

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية 2022م.

أمــا الأهميــة النســبية لــكل عبــارة والتــي تعنــي مــدى أهميــة كل عبــارة بالنســبة لأداة الدراســة 

تحســب وفــق المعادلــة:

وهــي عبــارة عــن نســبة مئويــة ويمثــل العــدد )5( درجــات مقيــاس ليــكارت المســتخدم، بالتــالي 

ــة، متوســطة،  ــة جــداً، عالي ــارة لخمــس مســتويات هــي )عالي ــكل عب ــة النســبية ل يمكــن تقســيم الأهمي

ــن أوزان  ــرة ب ــول الف ــمة ط ــتوى بقس ــن كل مس ــافة ب ــب المس ــث تحس ــداً( بحي ــة ج ــة، ضعيف ضعيف

ــن كل  ــغ )5( لنحصــل عــى طــول الفــرة ب ــات والبال ــات والبالغــة )0.80( عــى عــدد أوزان الإجاب الإجاب

أهميــة نســبية والتاليــة لهــا والبالغــة )0.16( ليصبــح توزيــع الأهميــة النســبية لــكل عبــارة كــا بالجــدول 

ــالي:- )3( الت

جدول )3(يوضح الأوزان الرجيحية لكل إجابة وفق مقياس ليكارت الخاسي

20 – 3635 – 5251 – 6867 – 8483 – 100الأهمية النسبية

درجة الأهمية 
النسبية

ضعيفة جداًضعيفةمتوسطةعاليةعالية جداً

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية 2022م.

خامساً : قياس صدق وثبات أداة الدراسة:-
ــا  ــن صدقه ــد م ــن للتأك ــى المبحوث ــا ع ــل توزيعه ــتبانة قب ــد الإس ــن وتجوي ــون بتقن ــام الباحث ق

ــي:- ــا ي ــا ك وثباته

: )Stability( 1/ ثبات الإستبانة
أجــري الباحثــن إختبــار ثبــات الإســتبانة بطريقــة معامــل الفــا كرونبــاخ، ومعامــل الثبــات يعنــي 

إســتقرار المقيــاس وعــدم تناقضــه مــع نفســه، بحيــث أنــه يعطــي نفــس النتائــج إذا أعيــد تطبيقــه لنفــس 

المبحوثــن أو عينــة مشــابهة، وتنحــصر قيمتــه بــن )+1( و )الصفــر(، فــإذا لم يكــن هنــاك ثبــات في البيانــات 

تكــون قيمــة المعامــل مســاوية للصفــر والعكــس إذا كان هنــاك ثبــات في البيانــات تكــون قيمــة المعامــل 

مســاوية للواحــد الصحيــح وكلــا إقربــت قيمــة معامــل الثبــات مــن الواحــد كان الثبــات مرتفعــاً وكلــا 

إقربــت مــن الصفــر كان الثبــات ضعيفــاً، أمــا معامــل الصــدق والــذي يعنــي أن المقيــاس أو الأداة تقيــس 
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فقــط مــا وضعــت لقياســه ورياضيــاً نجــد أن معامــل الصــدق هــو الجــذر الربيعــي لمعامــل الثبــات.

Cronbach’s Alpha-:طريقة الفا كرونباخ

ويحسب معامل ألفا كرونباخ وفق العاقة:-

حيث:

 :  عدد الوحدات )العبارات(.

 :   مجموع الانحرافات المعيارية لكل وحدة )عبارة(.

 :  الإنحراف المعياري الكي.

والجدول )4( التالي يبنّ معامات الثبات والصدق لعبارات فرضيات الدراسة.

جدول )4( يوضح معامات الصدق والثبات لفرضيات الدراسة

معامل الصدقمعامل الثباتعدد العباراتالفرضية

70.7230.850الأولى

70.6970.835الثانية

الدرجة الكلية لعبارات 
الفرضيات

140.7580.871

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية 2022م.

ــت تفــوق )0.60(  ــة كان ــكل فرضي ــات ل ــم معامــات الثب مــن خــال الجــدول )4( ياحــظ أن قي

ــارات  ــات عب ــك مــؤشراً عــى ثب ــر ذل ــالي يعت ــاخ، بالت ــار الفاكرونب ــاً لإختب ــة إحصائي وهــي القيمــة المقبول

هــذه الإســتبانة بحيــث إذا أعيــد توزيعهــا لنفــس المبحوثــن أو عينــة مشــابهة يمكننــا الحصــول عــى نفــس 

البيانــات التــي تــم التوصــل إليهــا مســبقاً، كذلــك ناحــظ أن معامــل الصــدق للدرجــة الكليــة لعبــارات 

الإســتبيان بلغــت قيمتــه )0.871( ويــدل ذلــك عــى المصداقيــة العاليــة لعبــارات هــذه الإســتبانة.

سادساً : عرض البيانات الشخصية للمبحوثين:
1/ المؤهل العلمي:

جدول )5( النسب المئوية والتكرارات للمبحوثن وفق متغر المؤهل العلمي

النسبة المئويةالتكرارالمؤهل العلمي

44  %51بكالوريوس

16  %18دبلوم عالي

29  %33ماجستر

8  %9دكتوراة

3  %4أخرى

100  %115المجموع

المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية  2022م.
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ياحــظ مــن خــال الجــدول )5( أن )51( مبحوثــاً وبنســبة )44 %( كانــت مؤهاتهــم 
العلميــة بكالوريــوس، يليهــم مؤهــل الماجســتر لعــدد )33( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة بلغــت 
ــم )18(  ــغ عدده ــالي والبال ــوم الع ــل الدبل ــي مؤه ــون ع ــن الحاصل ــم المبحوث )29 %(، ث
ــاً وبنســبة مئويــة بلغــت )16 %(، ثــم المبحوثــن الحاصلــون عــي مؤهــل الدكتــوراه  مبحوث
ــن  ــة الأخــرة كان المبحوث ــة )8 %(، وفي المرتب ــن وبنســبة مئوي ــغ عددهــم )9( مبحوث والبال
ــن وبنســبة  ــغ عددهــم )4( مبحوث ــا الدراســة والبال ــة لم تتطــرقّ له ــم مؤهــات علمي لديه
مئويــة بلغــت )3 %(. ومــن خــال الــرد الســابق ناحــظ أن )97 %( مــن المبحوثــن كانــت 
ــك مــؤشراً للحصــول عــى  ــر ذل ــالي يعت ــة بالت ــوق الجامعي ــة وف ــة جامعي ــم العلمي مؤهاته

إجابــات علميــة منهــم يمكــن الإعتــاد عليهــا.
2/ التخصص العلمي:

جدول )6(النسب المئوية والتكرارات للمبحوثن وفق متغر التخصص العلمي

النسبة المئويةالتكرارالتخصص العلمي

45  %52محاسبة

18  %21إدارة أعال

8  %9نظم معلومات إدارية

7  %8إقتصاد

20  %23دراسات مصرفية ومالية

2  %2أخرى

100  %115المجموع

المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة 2022م.
ــون في  ــوا متخصص ــن كان ــن المبحوث ــى م ــة العظم ــدول )6( أن الغالبي ــال الج ــن خ ــظ م ياح

المحاســبة حيــث بلــغ عددهــم )52( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة بلغــت )45 %(، يليهــم تخصــص الدراســات 

المصرفيــة والماليــة والبالــغ عــدد المبحوثــن بــه )23( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة بلغــت )20 %(، ثــم تخصــص 

ــم تخصــص  ــة بلغــت )18 %(، ث ــاً وبنســبة مئوي ــه )21( مبحوث ــن ب ــغ عــدد المبحوث إدارة الأعــال والبال

نظــم المعلومــات الإداريــة والبالــغ عــدد المبحوثــن بــه )9( مبحوثــن وبنســبة مئويــة بلغــت )8 %(، وفي 

المرتبــة الأخــرة كان تخصــص الإقتصــاد والبالــغ عــدد المبحوثــن بــه )8( مبحوثــن وبنســبة مئويــة بلغــت 

)7 %(. ومــن خــال التوضيــح أعــاه ناحــظ أن )65 %( مــن المبحوثــن كانــت تخصصاتهــم العلميــة حــول 

المحاســبة والدراســات المصرفيــة والماليــة مــا يجعــل الإجابــات المتحصلــة منهــم تخــدم أغــراض الدراســة.
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3/ المسمى الوظيفي:
جدول)7(النسب المئوية والتكرارات للمبحوثن وفق متغر المسمى الوظيفي

النسبة المئويةالتكرارالمسمى الوظيفي

5 %6مدير فرع

8 %9نائب مدير فرع

11 %12مراقب صالة

34 %39رئيس قسم الحسابات

27 %31مراجع داخي

9 %11رئيس قسم الإستثار

6 %7أخرى

100 %115المجموع
المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية  2022م.

ياحــظ مــن خــال الجــدول )7( أن غالبيــة المبحوثــن كانــوا رؤســاء أقســام حســابات 
حيــث بلــغ عددهــم )39( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة بلغــت )34  %(، يليهــم المراجعــن 
ــالات  ــو الص ــم مراقب ــة )27 %(، ث ــبة مئوي ــاً وبنس ــم )31( مبحوث ــغ عدده ــن والبال الداخلي
والبالــغ عددهــم )12( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة )11 %(، ثــم رؤســاء أقســام الإســتثار والبالــغ 
عددهــم )11( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة بلغــت )9 %(، ثــم نائــب مديــر فــرع والبالــغ عددهم 
)9( وبنســبة مئويــة )8 %(، تليهــم المســميات الوظيفيــة التــي لم يــرد ذكرهــا في هذه الدراســة 
والبالــغ عــدد المبحوثــن بهــا )7( مبحوثــن وبنســبة مئويــة )6 %(، وفي المرتبــة الأخــرة كان 
مــدراء الفــروع والبالــغ عددهــم )6( مبحوثــن وبنســبة مئويــة بلغــت )5 %(. حيــث ناحــظ 
تعــدد المســميات الوظيفيــة للمبحوثــن والــذي يدعــم تنــوع إجاباتهــم عــن عبــارات الدراســة 

والــذي يلعــب دوراً كبــراً في نتائــج تحليــل بيانــات الدراســة.
4/ سنوات الخبرة:

جدول )8( النسب المئوية والتكرارات للمبحوثن وفق متغر سنوات الخرة

النسبة المئويةالتكرارسنوات الخبرة

14 %16أقلمن 5 سنوات

10 %512 – 10 سنوات

28 %1032 – 15 سنة

23 %1526 – 20 سنة

25 %29أكرمن 20 سنة

100 %115المجموع

المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية  2022م.
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ــم  ــت خراته ــن كان ــن المبحوث ــر م ــدد الأك ــدول )8( أن الع ــال الج ــن خ ــظ م ياح

العمليــة تقــع ضمــن الفئــة العمريــة )10 – 15 ســنة( والبالــغ عددهــم )32( مبحوثــاً وبنســبة 

مئويــة بلغــت )28 %(، يليهــم المبحوثــن الذيــن كانــت خراتهــم العمليــة ضمــن الفئــة )أكــر 

ــة  ــم الفئ ــت )25 %(، ث ــة بلغ ــبة مئوي ــاً وبنس ــم )29( مبحوث ــغ عدده ــنة( والبال ــن 20س م

)15 – 20 ســنة( والبالــغ عــدد المبحوثــن بهــا )26( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة بلغــت )23 %(، 

ثــم الفئــة )أقــل مــن 5 ســنوات( والبالــغ عــدد المبحوثــن بهــا )16( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة 

بلغــت )14 %(، وفي المرتبــة الأخــرة كانــت الفئــة )5 – 10 ســنوات( والبالــغ عــدد المبحوثــن 

بهــا )12( مبحوثــاً وبنســبة مئويــة بلغــت )10 %(. حيــث ناحــظ أن )76 %( مــن المبحوثــن 

كانــت خراتهــم العمليــة تفــوق العــر ســنوات وهــذا مــؤشر عــى موثوقيــة البيانــات التــي 

تــم الحصــول عليهــا منهــم.

عرض ومناقشة التوزيعات التكرارية لإجابات المبحوثين:

1/ عبــارات الفرضيــة الأولى »تطبيــق أســاليب المراجعــة التحليليــة، يــؤدي إلى تحســين 

الأداء المــالي في المصــارف« :
جدول )9( يوضح النسب المئوية والتكرارات للإجابات عن كل عبارة

المقياسمحتوي العبارة
أوافق

بشدة
محايدأوافق

لا 
أوافق

لا 
أوافق 
بشدة

الوسط

الحسابي

الإنحراف

المعياري

إعداد الدراسات 
التحليلية للعاقات 
بن البيانات المالية 
وغر المالية ،يزيد 
من قدرة المصرف 
عى زيادة تحسن 

الأداء المالي.

--81331التكرار

4.70
0.481

النسبة
 70.4

%
 28.7

%
% 0.9% 0% 0

إعداد الموازنات 
التقديرية التحليلية 
يساهم في تحسن 

الأداء المالي في 
المصرف.

-713725التكرار

4.510.742
النسبة

 61.7
%

 32.2
%

% 1.7% 4.3% 0
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المقياسمحتوي العبارة
أوافق

بشدة
محايدأوافق

لا 
أوافق

لا 
أوافق 
بشدة

الوسط

الحسابي

الإنحراف

المعياري

تحليل الإنحرافات 
والبحث عن أسبابها 
ومعالجتها يزيد من 
قدرة المصرف عى 
زيادة تحسن الأداء 

المالي.

-644272التكرار

4.460.692
النسبة

 55.7
%

 36.5
%

% 6.1% 1.7% 0

مقارنة البيانات 
المالية للمصرف مع 
التوقعات بإستخدام 
بيانات غر المالية 
تزيد من قدرة 

المصرف عى تحسن 
كفاءة الأداء المالي.

-753082التكرار

4.550.704
النسبة

 65.2
%

 26.1
%

% 7% 1.7% 0

مقارنة نتائج 
المراجعة التحليلية 
الحالية مع نتائج 
المراجعة التحليلية 
السابقة تزيد من 

قدرة المصرف 
عى زيادة كفاءة 
وتحسن الأداء 

المالي.

--772810التكرار

4.570.703
67 %النسبة

 24.3
%

% 8.7% 0% 0

مقارنة نتائج 
المراجعة التحليلية 
الفعلية مع نتائج 
المراجعة التحليلية 
المتوقعة تزيد من 
قدرة المصرف عى 
زيادة كفاءة الأداء 

وتحسن المالي.

--82276التكرار

4.660.576
النسبة

 71.3
%

 23.5
%

% 5.2% 0% 0
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المقياسمحتوي العبارة
أوافق

بشدة
محايدأوافق

لا 
أوافق

لا 
أوافق 
بشدة

الوسط

الحسابي

الإنحراف

المعياري

مقارنة نتائج 
المراجعة التحليلية 
مع مصرف أخر 
مشابه يزيد من 

قدرة المصرف عى 
زيادة تحسن الأداء 

المالي.

-525544التكرار

4.350.714
النسبة

 45.2
%

 47.8
%

% 3.5% 3.5% 0

الدرجة الكلية 
لعبارات الفرضية 

الأولى

-5022523813التكرار

4.620.479
النسبة

 62.4
%

 31.3
%

% 4.7% 1.6% 0

المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية 2022م.

مــن خــال الجــدول )9(الــذي يوضــح التوزيــع التكــراري لإجابــات المبحوثــن عــن عبــارات الفرضية 

الأولى ياحظ الآتي:-

العبارة الأولي:
 بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن العبــارة الأولي )4.70( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

ــات  ــداد الدراس ــى أن إع ــدة ع ــون بش ــن يوافق ــن الذي ــبة المبحوث ــت نس ــث بلغ ــه )0.481(، حي قيمت

التحليليــة للعاقــات بــن البيانــات الماليــة وغــر الماليــة يزيــد مــن قــدرة المــصرف عــى تحســن الأداء المــالي 

)70.4 %(، كذلــك بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عليهــا بلغــت )28.7 %(، أمــا المبحوثــن الذيــن 

ــارة فكانــت نســبتهم )0.9 %(، هــذا يعنــي أن )99 %(  ــة محــددة تجــاه هــذه العب ليســت لديهــم إجاب

مــن المبحوثــن يوافقــون عــى مضمــون هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات 

الدراســة. 

العبارة الثانية:
ــاري  ــراف معي ــة )4.51( وبإنح ــارة الثاني ــن العب ــن ع ــات المبحوث ــابي لإجاب ــط الحس ــغ الوس  بل

بلغــت قيمتــه )0.742(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن إعــداد الموازنــات 

ــت نســبة  ــا بلغ ــالي في المــصرف )61.7 %(، ك ــادة تحســن الأداء الم ــة يســاهم في زي ــة التحليلي التقديري

ــن لا  ــن الذي ــبة المبحوث ــت نس ــك بلغ ــارة )32.2 %(، كذل ــذه العب ــى ه ــون ع ــن يوافق ــن الذي المبحوث

يوافقــون عــى هــذه العبــارة )4.3 %(، أمــا المبحوثــن الذيــن ليســت لديهــم إجابــة محــددة تجــاه هــذه 

العبــارة فكانــت نســبتهم )1.7 %(، هــذا يعنــي أن )93 %( مــن المبحوثــن يوافقــون عــى محتــوى هــذه 

ــات الدراســة. ــارة في مناقشــة فرضي ــالي يمكــن الإعتــاد عــى هــذه العب ــارة بالت العب
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العبارة الثالثة: 
بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن العبــارة الثالثــة )4.46( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

ــات  ــل الإنحراف ــى أن تحلي ــدة ع ــون بش ــن يوافق ــن الذي ــبة المبحوث ــت نس ــث بلغ ــه )0.692(، حي قيمت

ــالي )55.7  ــن الأداء الم ــادة تحس ــى زي ــصرف ع ــدرة الم ــن ق ــد م ــا يزي ــبابها ومعالجته ــن أس ــث ع والبح

ــارة )36.5 %(، كذلــك بلغــت نســبة  %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العب

المبحوثــن الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )1.7 %(، أمــا المبحوثــن الذيــن ليســت لديهــم إجابــة 

محــددة تجــاه هــذه العبــارة فكانــت نســبتهم )1.7 %(، هــذا يعنــي أن )92.2 %( مــن المبحوثــن يوافقــون 

عــى هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات الدراســة.

العبارة الرابعة: 
\بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.55( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )0.704(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن مقارنــة البيانــات الماليــة 

للمــصرف مــع التوقعــات بإســتخدام البيانــات غــر الماليــة يزيــد مــن قــدرة المــصرف عــى تحســن كفــاءة 

ــارة )26.1 %(،  ــذه العب ــى ه ــون ع ــن يوافق ــن الذي ــبة المبحوث ــت نس ــا بلغ ــالي )65.2 %(، ك الأداء الم

ــن  ــن الذي ــا المبحوث ــارة )1.7 %(، أم ــن لا يوافقــون عــى هــذه العب ــن الذي ــك بلغــت نســبة المبحوث كذل

ــي أن )91.3 %(  ــت نســبتهم )7 %( هــذا يعن ــارة فكان ــة محــددة تجــاه هــذه العب ــم إجاب ليســت لديه

مــن المبحوثــن يوافقــون عــى هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات الدراســة.

العبــارة الخامســة: بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.57( وبإنحراف 

معيــاري بلغــت قيمتــه )0.703(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن مقارنــة 

نتائــج المراجعــة التحليليــة الحاليــة مــع نتائــج المراجعــة التحليليــة الســابقة يزيــد مــن قــدرة المــصرف عــى 

ــادة كفــاءة وتحســن الأداء المــالي )67 %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه  زي

ــت  ــارة فكان ــاه هــذه العب ــة محــددة تج ــم إجاب ــن ليســت لديه ــن الذي ــا المبحوث ــارة )24.3 %(، أم العب

نســبتهم )8.7 %(، هــذا يعنــي أن )91.3 %( مــن المبحوثــن يوافقــون عــى محتــوى هــذه العبــارة بالتــالي 

يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات الدراســة. 

1العبارة السادسة:

 بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.66( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )0.576(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن مقارنــة نتائــج المراجعــة 

التحليليــة الفعليــة مــع نتائــج المراجعــة التحليليــة المتوقعــة تزيــد مــن قــدرة المــصرف عــى زيــادة تحســن 

الأداء المــالي )71.3 %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العبــارة )23.5 %(، أمــا 

ــت نســبتهم )5.2 %(، هــذا  ــارة فكان ــة محــددة تجــاه هــذه العب ــم إجاب ــن ليســت لديه ــن الذي المبحوث

يعنــي أن )94.8 %( مــن المبحوثــن يوافقــون عــى مضمــون هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا 

في مناقشــة فرضيــات الدراســة. 
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د. محمد موسي الدود عوض الله - د. مها موسي محمد سلامه - أ. الصادق أحمد عثمان خميس

العبارة السابعة:
 بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.35( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )0.714(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن مقارنــة نتائــج المراجعــة 

التحليليــة مــع مــصرف أخــر مشــابه يزيــد مــن قــدرة المــصرف عــى زيــادة كفــاءة وتحســن الأداء المــالي 

ــارة )47.8 %(، أمــا المبحوثــن  )45.2 %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العب

الذيــن ليســت لديهــم إجابــة محــددة تجــاه هــذه العبــارة والمبحوثــن الذيــن لا يوافقــون عليهــا فكانــت 

نســبتهم )7 %( لــكل منهــا، هــذا يعنــي أن )93 %( مــن المبحوثــن يوافقــون عــى مضمــون هــذه العبــارة 

بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات الدراســة. 

2/عبــارات الفرضيــة الثانيــة »توفــر مقومــات المراجعــة التحليليــة، تزيــد مــن كفــاءة الأداء المــالي 

في المصــارف«:

جدول)10( ، يوضح النسب المئوية والتكرارات للإجابات عن كل عبارة :

المقياسمحتوي العبارة
أوافق

بشدة
محايدأوافق

لا 
أوافق

لا أوافق 
بشدة

الوسط

الحسابي

الإنحراف

المعياري

توفر المعرفة 
المتخصصة في مجال 
المراجعة التحليلية 
للمراجع يسهل 
عملية تطبيق 

المراجعة التحليلية 
بالمصارف.

4.210.853-614473التكرار

53 %النسبة
 38.3

%
% 6.1% 2.6% 0

توفر الكفاءة المهنية 
والخرة العملية 

للمراجع حول كيفية 
تطبيق الإجراءات 
التحليلية تزيد من 
قدرة المصرف عى 
زيادة كفاءة الأداء 

المالي.

-604465التكرار

3.991.112
52.2 %النسبة

 38.3
%

% 5.2% 4.3% 0
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دور المراجعة التحليلية في تحسين الأداء المالي للمصارف)دراسة ميدانية على عينة من فروع المصارف بمدينة الأبيض (

المقياسمحتوي العبارة
أوافق

بشدة
محايدأوافق

لا 
أوافق

لا أوافق 
بشدة

الوسط

الحسابي

الإنحراف

المعياري

إلمام المراجع بكيفية 
إستخدام الأساليب 

الرياضية والإحصائية 
الحديثة كأسلوب 
الانحدار والساسل 
الزمنية يساهم في 
زيادة كفاءة الأداء 
المالي في المصرف.

-535921التكرار

4.430.578
46.1 %النسبة

 51.3
%

% 1.7% 0.9% 0

توفر وماءمة 
المعلومات المالية 

وغر المالية الازمة 
لعملية المراجعة 

التحليلية يزيد من 
كفاءة الأداء المالي في 

المصرف.

-416752التكرار

4.250.699
35.7 %النسبة

 58.3
%

% 4.3% 1.7% 0

قابلية المعلومات 
المتاحة للمقارنة 
وتقليل تكلفة 

الحصول عى البيانات 
المالية تزيد من 

كفاءة الأداء المالي في 
المصرف.

4.510.892-792772التكرار

68.7 %النسبة
 23.5

%
% 6.1% 1.7% 0

وجود معاير متعارف 
عليها بن المراجعن 
والمراجعة التحليلية 

يزيد من كفاءة الأداء 
المالي في المصرف.

4.210.853-604573التكرار
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المقياسمحتوي العبارة
أوافق

بشدة
محايدأوافق

لا 
أوافق

لا أوافق 
بشدة

الوسط

الحسابي

الإنحراف

المعياري

52.2 %النسبة
 39.1

%
% 6.1% 2.6% 0

تقوية أنظمة الرقابة 
الداخلية والأنظمة 
المحاسبية للمصرف 

تزيد من كفاءة الأداء 
المالي في المصرف.

-5940115التكرار

3.991.112
51.3 %النسبة

 34.8
%

% 9.6% 4.3% 0

الدرجة الكلية 
لعبارات الفرضية 

الثانية

-4133264521التكرار

4.360.648
51.3 %النسبة

 40.5
%

% 5.6% 2.6% 0

المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية 2022م.

ــارات  ــن عب ــن ع ــات المبحوث ــراري لإجاب ــع التك ــح التوزي ــذي  يوض ــدول)10( ال ــال الج ــن خ م

ــظ الآتي : ــة ياح ــة الثاني الفرضي

العبارة الأول:
 بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.21( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )0.853(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن توفــر المعرفــة المتخصصــة 

في مجــال المراجعــة التحليليــة للمراجــع يســهل عمليــة تطبيــق المراجعــة التحليليــة بالمصــارف )53 %(، كــا 

بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العبــارة )38.3 %(، كذلــك بلغــت نســبة المبحوثــن 

الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )2.6 %(، أمــا المبحوثــن الذيــن ليســت لديهــم إجابــة محــددة تجــاه 

هــذه العبــارة فكانــت نســبتهم )6.1 %(، هــذا يعنــي أن )91.3 %( مــن المبحوثــن يوافقــون عــى مضمــون 

هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضبــات الدراســة. 

العبارة الثانية:
 بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )3.99( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )1.112(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن توفــر الكفــاءة المهنيــة 

ــد مــن قــدرة المــصرف عــى  ــة تزي ــق الإجــراءات التحليلي ــة تطبي ــة للمراجــع حــول كيفي والخــرة العملي

زيــادة كفــاءة الأداء المــالي )52.2 %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العبــارة 

)38.3 %(، كذلــك بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )4.3 %(، أمــا المبحوثــن 

ــي أن  ــت نســبتهم )5.2 %(، هــذا يعن ــارة فكان ــة محــددة تجــاه هــذه العب ــم إجاب ــن ليســت لديه الذي

)80 %( مــن المبحوثــن يوافقــون عــى محتــوى هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة 

فرضيــات الدراســة.
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العبارة الثالثة:
 بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.43( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )0.578(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن إلمــام المراجــع بكيفيــة 

ــة يســاهم في  ــة كأســلوب الانحــدار والساســل الزمني ــة الحديث ــة والإحصائي إســتخدام الأســاليب الرياضي

زيــادة كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف )46.1 %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه 

العبــارة )51.3 %(، كذلــك بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )0.9 %(، أمــا 

ــت نســبتهم )1.7 %(، هــذا  ــارة فكان ــة محــددة تجــاه هــذه العب ــم إجاب ــن ليســت لديه ــن الذي المبحوث

يعنــي أن )97.4 %( مــن المبحوثــن يوافقــون عــى مضمــون هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا 

في مناقشــة فرضيــات الدراســة. 

العبارة الرابعة: 
بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.25( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )0.699(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن توفــر وماءمــة المعلومات 

الماليــة وغــر الماليــة الازمــة لعمليــة المراجعــة التحليليــة يزيــد مــن كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف )35.7 

ــارة )58.3 %(، كذلــك بلغــت نســبة  %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العب

المبحوثــن الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )1.7 %(، أمــا المبحوثــن الذيــن ليســت لديهــم إجابــة 

محــددة تجــاه هــذه العبــارة فكانــت نســبتهم )3.4 %(، هــذا يعنــي أن )94 %( مــن المبحوثــن يوافقــون 

عــى هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات الدراســة. 

العبارة الخامسة: 
بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.51( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )0.892(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن قابليــة المعلومــات المتاحة 

للمقارنــة وتقليــل تكلفــة الحصــول عــى البيانــات الماليــة تزيــد مــن كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف )68.7 

ــارة )23.5 %(، كذلــك بلغــت نســبة  %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العب

المبحوثــن الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )1.7 %(، أمــا المبحوثــن الذيــن ليســت لديهــم إجابــة 

محــددة تجــاه هــذه العبــارة فكانــت نســبتهم )6.1 %(، هــذا يعنــي أن )92.2 %( مــن المبحوثــن يوافقــون 

عــى محتــوى هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات الدراســة. 

العبارة السادسة: 
بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )4.21( وبإنحــراف معيــاري بلغــت 

قيمتــه )0.853(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن وجــود معايــر متعــارف 

ــا  ــصرف )52.2 %(، ك ــالي في الم ــاءة الأداء الم ــن كف ــد م ــة يزي ــة التحليلي ــن والمراجع ــن المراجع ــا ب عليه

بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العبــارة )39.1 %(، كذلــك بلغــت نســبة المبحوثــن 

الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )2.6 %(، أمــا المبحوثــن الذيــن ليســت لديهــم إجابــة محــددة تجــاه 

ــون عــى هــذه  ــن يوافق ــن المبحوث ــي أن )80 %( م ــت نســبتهم )6.1 %(، هــذا يعن ــارة فكان هــذه العب
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د. محمد موسي الدود عوض الله - د. مها موسي محمد سلامه - أ. الصادق أحمد عثمان خميس

العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات الدراســة. 

العبــارة الســابعة: بلــغ الوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن عــن هــذه العبــارة )3.99( وبإنحــراف 

معيــاري بلغــت قيمتــه )1.112(، حيــث بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون بشــدة عــى أن تقويــة 

أنظمــة الرقابــة الداخليــة والأنظمــة المحاســبية للمــصرف تزيــد مــن كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف )51.3 

ــارة )34.8 %(، كذلــك بلغــت نســبة  %(، كــا بلغــت نســبة المبحوثــن الذيــن يوافقــون عــى هــذه العب

المبحوثــن الذيــن لا يوافقــون عــى هــذه العبــارة )4.3 %(، أمــا المبحوثــن الذيــن ليســت لديهــم إجابــة 

محــددة تجــاه هــذه العبــارة فكانــت نســبتهم )9.6 %(، هــذا يعنــي أن )85.1 %( مــن المبحوثــن يوافقــون 

عــى هــذه العبــارة بالتــالي يمكــن الإعتــاد عليهــا في مناقشــة فرضيــات الدراســة. 

تحليل ومناقشة فرضيات الدراسة:
ــين  ــؤدي إلى تحس ــة ، ي ــة التحليلي ــاليب المراجع ــق أس ــة الأولى: »تطبي ــة الفرضي ــل ومناقش تحلي

ــارف« ــالي في المص الأداء الم

1/ إختبار كاي تربيع للإستقلال:
لإجراء إختبار كاي تربيع للإستقال لهذه الفرضية تمت صياغة الفروض التالية:-

الفرض العدمي: 
لا يعتمد تحسن الأداء المالي في المصرف عى تطبيق أساليب المرجعة التحليلية. 

الفرض البديل: يعتمد تحسن الأداء المالي في المصرف عى تطبيق أساليب المرجعة التحليلية. 

جدول )11(يوضح نتائج إختبار كاي تربيع للإستقال

الإختبارقمة كاي تربيعدرجات الحريةمستوي الدلالة

0.00011337.54Person chi square
المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية 2022م.

مــن خــال الجدول)11(وبمــا أن قيمــة مســتوي الدلالــة لإختبــار مربــع كاي بلغــت قيمتهــا )0.000( 

وهــي أقــل مــن مســتوي المعنويــة )0.05( عليــه نرفــض فــرض العــدم ونســتنتج عنــد درجــة ثقــة )95 %( 

أن تحســن الأداء المــالي في المصــارف يعتمــد عــى تطبيــق إجــراءات المرجعــة التحليليــة.

2/تحليــل الإرتبــاط البســيط للعلاقــة بــين تطبيــق إجــراءات المرجعــة التحليليــة وتحســين الأداء 

المــالي في المصــارف:

جدول)11(معامــل الإرتبــاط ومعامــل التحديــد ومعامــل التحديــد المصحــح لنمــوذج العاقــة بــن 

إجــراءات المراجعــة التحليليــة ،وتحســن الأداء المــالي للمصــارف .

جدول )12( يوضح معامل الإرتباط البسيط

النموذج
معامل الإرتباط 

)R(
معامل التحديد 

)R2(
)adj- R2( معامل التحديد المصحح

10.6920.4790.474
المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية 2022م.
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دور المراجعة التحليلية في تحسين الأداء المالي للمصارف)دراسة ميدانية على عينة من فروع المصارف بمدينة الأبيض (

ــة  ــاليب المرجع ــن تطبيقأس ــيط ب ــاط البس ــل الإرتب ــظ أن معام ــدول )12( ياح ــال الج ــن خ م

التحليليــة وتحســن الأداء المــالي في المصــارف بلغــت قيمتــه )0.692( وهــو إرتبــاط متوســط القــوة يشــر 

لوجــود عاقــة طرديــة بــن تطبيــق إجــراءات المرجعــة التحليليــة وتحســن كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف، 

كذلــك ياحــظ أن معامــل التحديــد المصحــح والــذي يوضّــح مــدى قــدرة المتغــر المســتقل تطبيق إجــراءات 

المرجعــة التحليليــة في تفســر المتغــر التابــع تحســن كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف، أو هــو نســبة التغــر 

في المتغــر التابــع والتــي حدثــت بســبب تأثــر المتغــر المســتقل والتــي بلغــت )0.474( وهــي تعنــي أن 

)47 %( مــن تحســن كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف كانــت بســبب تطبيــق إجــراءات المرجعــة التحليليــة، 

أمــا النســبة المكملــة لتفســر المتغــر التابــع والتــي بلغــت )53 %( كانــت بســبب عوامــل عشــوائية أخــري 

لم يــرد ذكرهــا في هــذه الدراســة.

تحليــل الفرضيــة الثانية:«توفــر مقومــات المراجعــة التحليليــة ، تزيــد مــن كفــاءة الأداء المــالي في 

المصــارف«

1/ إختبار كاي تربيع للإستقلال:
لإجراء إختبار كاي تربيع للإستقال لهذه الفرضية تمت صياغة الفرضيات التالية:-

الفــرض العدمــي:لا تعتمــد كفــاءة  وتحســن الأداء المــالي في المــصرف عــى توفــر مقومــات المراجعة 

لتحليلية.  ا

الفرض البديل: 
تعتمد كفاءة تحسن الأداء المالي في المصرف عى توفر مقومات المرجعة التحليلية. 

جدول )13( يوضح نتائج إختبار كاي تربيع للإستقال

الإختبارقمة كاي تربيعدرجات الحريةالقيمة الإحتالية

0.00011351.11Person chi square
المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية 2022م.

مــن خــال الجــدول )13( وبمــا أن القيمــة الإحتاليــة لإختبــار مربــع كاي بلغــت قيمتهــا )0.000( 

ــة )0.05( نرفــض فــرض العــدم ونســتنتج عنــد درجــة ثقــة )95 %( أن  وهــي أقــل مــن مســتوي المعنوي

تحســن كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف يعتمــد عــى توفــر مقومــات المرجعــة التحليليــة.

2/تحليــل الإرتبــاط البســيط للعلاقــة بــين كفــاءة الأداء المالــي في المصــرف وتوفــر 
مقومــات المراجعــة التحليليــة:

ــد المصحــح لنمــوذج العاقــة  ــد ومعامــل التحدي ــاط ومعامــل التحدي جــدول )14( معامــل الإرتب

ــة . بــن كفــاءة الأداء المــالي وتوافــر مقومــات المراجعــة التحليلي

معامل التحديد )R2(معامل الإرتباط )R(النموذج
معامل التحديد المصحح 

)adj- R2(

10.6180.4770.453
المصدر: إعداد الباحثن من تحليل بيانات الدراسة الميدانية 2022م.
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د. محمد موسي الدود عوض الله - د. مها موسي محمد سلامه - أ. الصادق أحمد عثمان خميس

ــة  ــات المراجع ــر مقوم ــن توف ــاط البســيط ب ــل الإرتب مــن خــال الجــدول)14(  ياحــظ أن معام

ــوة يشــر  ــاط متوســط الق ــه )0.618( وهــو إرتب ــالي في المــصرف بلغــت قيمت ــاءة الأداء الم ــة وكف التحليلي

لوجــود عاقــة طرديــة بــن توفــر مقومــات المراجعــة التحليليــة وكفــاءة الأداء المــالي في المــصرف، كذلــك 

ــات  ــر مقوم ــتقل توف ــر المس ــدرة المتغ ــدى ق ــح م ــذي يوضّ ــح وال ــد المصح ــل التحدي ــظ أن معام ياح

المراجعــة التحليليــة في تفســر المتغــر التابــع كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف أو هــو نســبة التغــر في المتغــر 

ــي أن )45 %(  ــت )0.453( وهــي تعن ــي بلغ ــر المســتقل والت ــر المتغ ــت بســبب تأث ــي حدث ــع والت التاب

مــن كفــاءة الأداء المــالي في المــصرف كان بســبب توفــر مقومــات المراجعــة التحليليــة، أمــا النســبة المكملــة 

ــرد ذكرهــا في  ــع والتــي بلغــت )53 %( كانــت بســبب عوامــل عشــوائية أخــري لم ي لتفســر المتغــر التاب

هــذه الدراســة.   

الخاتمة :
ــك  ــة في تحســن الأداء المــالي للمصــارف، حيــث أن هنال ــت الدراســة دور المراجعــة التحليلي تناول

تحديــات تواجــه  البيئــة المصرفيــة، تتطلــب إســتخدام أنظمــة وأســاليب متطــورة وحديثــة تواكــب التغرات 

في البيئــة المصرفيــة، وتحقــق الأهــداف المنشــودة لــكل الأطــراف، وبالتــالي يتــم الإســتخدام الأمثــل للمــوارد، 

ــي لإجــراء الدراســة  ــاز المصرفي،إتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحلي ــم يتطــور الأداء في الجه ومــن ث

الميدانيــة، وتمــت صياغــة فرضيــات موضوعيــة يمكــن التحقــق مــن صحتهــا، إســتخدمت الإســتبانة كأداة 

ــة في مــدراء الفــروع ،  ــة الدراســة المتمثل ــة، وتــم توزيعهــا عــى عين ــات مــن المصــادر الأولي لجمــع البيان

ــن، و رؤســاء أقســام  ــن الداخلي ــواب مــدراء الفــروع، مــدراء الصــالات، و رؤســاء الأقســام، والمراجعي و ن

ــائي  ــي والإحص ــل الوصف ــراء التحلي ــد إج ــض، وبع ــة الابي ــارف بمدين ــروع المص ــة ف ــتثارالعاملن بعين الإس

ــن  ــة المتخصصــة في المراجــع يســهل م ــر المعرف ــا: توف ــج منه ــن النتائ ــم التوصــل إلي عــدد م ــات، ت للبيان

ــن  ــدد م ــم ع ــم تقدي ــج ت ــال النتائ ــن خ ــارف، وم ــة بالمص ــة التحليلي ــراءات المراجع ــق إج ــة تطبي عملي

ــع  المجــالات وخاصــة مجــال الإئتــان  ــات منهــا: ضرورة تفعيــل دور المراجعــة التحليليــة في جمي التوصي

المــصرفي .

النتائج :
من خال إجراء الدراسة الميدانية توصل الباحثون إلى النتائج التالية :

ــادة  ــإلي  زي ــة، يؤديي ــة وغــر المالي ــات المالي ــن البيان ــات ب ــة للعاق  إن إعــداد الدراســات التحليلي

ــالي . ــاءة الأداء الم كف

إن مقارنــة البيانــات الماليــة للمــصرف مــع التوقعــات بإســتخدام البيانــات غــر الماليــة، يزيــد مــن 

قــدرة المــصرف في تحســن الأداء المــالي .

إســتخدام أســاليب تحليــل الإتجــاه في المراجعــة التحليليــة، يزيــد مــن قــدرة المــصرف فيتحســن 

الأداء المــالي.

إســتخدام أســاليب المراجعــة التحليليــة الكميــة المتطــورة، يزيــد مــن قــدرة المــصرف عــى زيــادة 

كفــاءة الأداء المــالي.
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دور المراجعة التحليلية في تحسين الأداء المالي للمصارف)دراسة ميدانية على عينة من فروع المصارف بمدينة الأبيض (

توفــر المعرفــة المتخصصــة في مجــال المراجعــة التحليليــة للمراجــع ، يســهل مــن عمليــة تطبيــق 

ــة بالمصــارف. إجــراءات المراجعــة التحليلي

 التوصيات :
من خال ما تم التوصل إليه من نتائج يوصي الباحثون بالتوصيات الآتية:

ضرورة تفعيل دور المراجعة التحليلية في جميع المجالات ، وخاصة مجال الإئتاني المصرفي .

ــل  ــة في ظ ــة الحديث ــرق للمراجع ــدى الط ــا إح ــة بإعتباره ــة التحليلي ــام بالمراجع ضرورة الإهت

التقــدم التكنلوجــي في مختلــف المجــالات.

الإهتــام بالتدريــب المســتمر للمراجعــن عــى إســتخدام أســاليب المراجعــة التحليليــة عنــد القيــام 

بأعــال المراجعــة  و الركيــز عليهــا ، بجانــب أســاليب المراجعــة الأخــرى.

التشــجيع عــى إســتخدام إجــراءات المراجعــة التحليليــة في عمليــات المراجعــة الخارجيــة و ذلــك 

لرفــع كفــاءة وفعاليــة الأداء المــالي.
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