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د. إبراهيم إسماعيل علي الناشري - اليمن	 
د. منيرة محمد ساتي - جامعة بيشة اللملكة العربية السعودية	 

￼ الآراء￼والأفـكار￼التـي￼تنـشر￼في￼المجـلة
تحمل￼وجهة￼نظر￼كاتبها￼ولا￼تعبر￼بالضرورة￼عن￼آراء￼المركز
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القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضـوع البحــث وبمـا لا يزيـد عــن 00	 كلمـة.

لا تلزم هيئة تحرير المجلة باعٕادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر. . 	

عـى الباحـث ارٕفـاق عنوانـه كامـلاً مـع الورقـة المقدمـة )الاسـم رباعـي، مـكان العمـل، الهاتــف، . 	
البريــد الإلكــتروني(. 

نامٔل قراءة شروط النشر قبل الشروع في اعٕداد الورقة العلمية.



الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا محمد
وعلى آله وصحبه وسلم تسليماً كثيرا

وبعد:

القارئ الكريم ،،،

بعــد الســلام وكامــل التقديــر والاحــترام يســعدنا انٔ نضــع بــين يديك العــدد الحــادي والعشرون 

مــن مجلــة القُلــزم للدراســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة الــذي يــاتٔي في اطٕــار الشراكــة العلميــة 

مــع جامعةالحضــارة )اليمن(.

القارئ الكريم:

يــاتٔي هــذا العــدد الحــادي والعــشرون مــن المجلــة بعــد انٔ نجحــت المجلــة بواســطة هيئتهــا 

العلميــة والاستشــارية وهيئــة تحريرهــا في اصٕــدار عــشرون عــدداً ، الأمــر الــذي يضــع الجميــع 

امٔــام تحــدي كبــر يقــوم عــى التطويــر والتحديــث والمواظبــة.

القارئ الكريم:

يــاتٔي هــذا العــدد وهــو اكٔــر شــمولاً وتنوعــاً مــن حيــث المواضيــع وطريقــة طرحهــا وتحليلهــا 

ــه تعــالى انٔ يجــد المهتمــين والمختصــين والباحثــين في هــذا العــدد مــا  ومعالجتهــا. ونســالٔ الل

يفيدهــم ويكــون اضٕافــة حقيقيــة للمكتبــة الســودانية والعربيــة.

مع خالص الشكر والتقدير ،،

هيئة التحرير



الصفحةالموضوع

ــي  ــذكاء الاصطناع ــززة بال ــل المع ــة العمي ــص تجرب تخصي
كميــزة تنافســية مســتدامة للصناعــة التســويقية

د. طارق قندوز
9

استراتيجيات الاستثمار الاقتصادي للأرشيفات السمعية 
والبصرية: تلفزيون السودان أنموذجاً )2023-2018م(

د. أحمد محمد عثمان
د. محمد أحمد الخواض

62

المحاسبة القضائية بين النظرية والتطبيق )التجربة 
السودانية والمصرية أنموذجاً(

د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد 
د. مازن بدرالدين عمر الحاج موسي 

82

المحتويات



63مجــلة القــلـزم العلمــية للدراســات الاقتصادية والاجتماعية - العـدد 21 - ذو القعدة / ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

    د.￼أحمد￼محمد￼عثمان    د.￼محمد￼أحمد￼الخواض   

استراتيجيات الاستثمار الاقتصادي 
للأرشيفات السمعية والبصرية: 

تلفزيون السودان أنموذجاً
)2018-2023م(

د. أحمد محمد عثمان

د. محمد أحمد الخواض

المستخلص:
هدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرف عــى اســتراتيجيات الاســتثمار الاقتصــادي للأرشــيفات الســمعية 

والبصريــة: تلفزيــون الســودان انموذجــاً )		0	-		0	( مــن خــلال الإحاطــة بالإمكانيــات الماديــة للأرشــيف 

ــة. وتلخصــت مشــكلة الدراســة  ــشر الثقاف ــادي في ن ــون ودورهــا الري ــة التلفزي الســمعي والبــصري بمكتب

ــات الاســتراتيجيات  ــق مطلوب ــات تحقي ــر مقوم ــل في مــدى توف ــس المتمث ــة عــى التســاؤل الرئي في الاجاب

الاســتثمار الاقتصــادي للأرشــيفات الســمعية، وتــم توظيــف منهــج الأسُــلوب المســح الميــداني للتعــرف عــى 

واقــع الأرشــيف الســمعي والبــصري بتلفزيــون الســودان، بجانــب منهــج دراســة الحالــة وتوصــل الباحثــان 

ــون  ــصري بتلفزي ــمعي والب ــيف الس ــا أن الأرش ــات أهمه ــج والتوصي ــن النتائ ــدد م ــدد إلى ع ــة بع الدراس

الســودان تتوفــر فيهــا الإمكانيــات التــي يمكــن بنــاء الخطــط الاســتراتيجية للاســتثمار الاقتصــادي. لا تتوفــر 

ميزانيــة محــددة لعلميــة صيانــة والمعالجــة الفنيــة للمــواد الارشــيفية،أهم التوصيــات: العمــل عــى تطويــر 

وحــدات حفــظ الأرشــيف الســمعي والبــصري وفقــاً للمعايــر الفنيــة وتحديــد التصميــم الخارجــي المتســم 

بالطابــع الجــمالي والفنــي وفقــا لاحتياجــات ومتطلبــات العمــل والاهتــمام بالــشراكات الذكيــة للاســتفادة 

مــن مصــادر الأرشــيف بالتلفزيــون.

الكلمات المفتاحية: الاستثمار الاقتصادي – الأرشيف السمعي- الأرشيف البصري- تلفزيون السودان

أستاذ مساعد - الجامعة التكنولوجية

أمين مكتبة تلفزيون السودان
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Economic Investment Strategies Audio-
Visual Archives: Sudan TV as amodel 

(2018-2023AD)
Dr. Ahmed Mohammed Osman
Assistant Professor at the University of Technology - Sudan.       

Dr. Mohammad Ahmed Al-Khawad
Sudan TV librarian

Abstract:
This study aimed to identify strategies for economic investment in audio-visual 
archives: Sudan Television as amodel (2018-2023) by examining the material 
capabilities of the audio-visual archive in the television library and its pioneering 
role in spreading culture. The problem of the study was summarized in answering 
the main question of the availability of the elements to achieve the requirements of 
economic investment strategies for audio archives. The field survey method was 
employed to identify the reality of the audio-visual archive on Sudan TV, in addition 
to the case study approach. The researchers of the study reached a number of results 
and recommendations, the most important of which is that the audio-visual archive 
of Sudan TV contains the capabilities that can enable strategic plans for economic 
investment to be built. There is no specific budget available for the maintenance 
and technical treatment of archival materials. The most important recommendations 
are: working to develop storage units for audio-visual archives in accordance with 
technical standards, determining an external design characterized by an aesthetic and 
artistic nature in accordance with work needs and requirements, and paying attention 
to smart partnerships to benefit from television archive sources.

Keywords: economic investment , audio archive , visual archive , Sudan TV
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الإطار المنهجي للدراسة:
تمهيد:

ــح الاســتراتيجية  ــق المصال ــح مــن البديهــي إدراك أن تحقي ــد أصب ــة بالغــة التعقي في ظــل الأوضــاع العالمي

ــة  ــة والاجتماعي ــالات الاقتصادي ــة المج ــة في كاف ــية عالمي ــا تنافس ــدرات ومزاي ــذر دون ق ــة، يتع الاقتصادي

والعلميــة والتقنيــة والإعلاميــة.. الــخ، لــذا أصبــح امتــلاك الرؤيــة الاســتراتيجية الشــاملة وتحديــد المســار 

الاســتراتيجي لاى مؤسســة وبلــورة الــرؤى الاســتراتيجية أمــراً ملحــاً لا غنــىً عنــه، وللأرشــيف أهميــة بالغــة 

في المجتمــع إنــه الحــاضر والمــاضي والأســاس للمســتقبل، يســاعد عــى الإدارة الجيــدة للمؤسســات ويحفــظ 

ــة  ــادة الخــام لكتاب ــر الم ــه يوف ــدول، فضــلاً عــن أن ــق حقــوق الأشــخاص والمؤسســات وال الأحــداث ويوث

التاريــخ حيــث يرســم تصــوراً شــاملاً عــن الحضــارات الســابقة وعــن علاقــات التأثــر والتأثــر بينهــا، يوثــق 

معاملاتهــا وحركاتهــا التجاريــة. 

مشكلة الدراسة:
أن التعــرف عــي واقــع اســتراتيجيات الاســتثمار الاقتصــادي للارشــيفات الســمعية والبصريــة لقطــاع 

المكتبــات في الســودان مــن خلــل رصــد الممارســة العمليــة للارشــيف الســمعي والبــصري بمكتبــة تلفزيــون 

الســودان؛ بغــرض التعــرف عــى المعيقــات التــي تحــول دون الاســتثمار ووضــع الخطــط الاســتراتيجية لهــذا 

ــر وفــق اســتراتيجية.  ــة للتطوي ــات مناســبة رؤي ــم آلي ــم وتقوي ــة لتقدي ــك في محاول ــوي وذل القطــاع الحي

تلخصــت مشــكلة الدراســة في الاجابــة عــى التســاؤل الرئيــس المتمثــل في مــدى توفــر مقومــات تحقيــق 

ــودان  ــون الس ــة بتلفزي ــمعية والبصري ــيفات الس ــادي للارش ــتثمار الاقتص ــتراتيجيات الاس ــات الاس مطلوب

ومســتوى نشــاطاتها. 

تساؤلات الدراسة:
ما هي الامكانيات المادية للارشيف السمعي والبصري بمكتبة التلفزيون.. 	

 ما هو الدور الاقتصادى الذى يلعبه الأرشيف السمعي والبصري بتلفزيون السودان.	. 

ــاد . 	 ــز الاقتص ــة لتعزي ــات الثقافي ــات المعلوم ــع مؤسس ــة م ــة الذكي ــة للشراك ــك اسراتيجي ــل هنال ه

ــمال ــادة الأع وري

الي أى مدي توجد استراتيجيات لحماية الأرشيف السمعي والبصري بالتلفزيون. 4

    د.￼أحمد￼محمد￼عثمان    د.￼محمد￼أحمد￼الخواض   
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أهداف الدراسة:
تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

ــاد . 	 ــين الاقتص ــة ب ــح العلاق ــجي، وتوضي ــاد البنفس ــول الاقتص ــاملة ح ــة ش ــاء رؤي ــاهمة فى إعط المس

ــة. ــتراتيجيات الثقافي ــة الاس ــة وأهمي والثقاف

الإحاطــة بالامكانيــكات الماديــة للارشــيف الســمعي والبــصري بمكتبــة التلفزيــون ودورهــا الريــادي في . 	

نــشر الثقافــة.

ــادة . 	 ــز الاقتصــاد وري ــة لتعزي ــات الثقافي ــع مؤسســات المعلوم ــة م ــة الذكي ــة للشراك وضــع اسراتيجي

الأعــمال

تقديم النتائج والتوصيات والمقترحات التى تأكيد أهمية الاستراتيجيات الاقتصادية للثقافية. 4

أهمية الدراسة:
تنبــع أهميــة الدراســة مــن خــلال مــا تقدمــه أخــر الاســتراتيجيات الابتــكار وريــادة الاعــمال مــا يمثــل قيمــة 

في نظــر العميــل وليــس مــا يمثــل منتجــاً في نظــر المؤسســة، وهــذه الاســتراتيجيات هــي الأنســب في مجــال 

الأرشــيف الســمعي والبــصري لانهــم لا تمثــل اســتراتيجية فقــط انمــا ابعــد مــن قبــول العميــل بوصفــه جــزء 

مــن المنتــج ويدفــع لــه مقبــول. 

حدود الدراسة:
تتمثل حدود الدراسة في الاتي:

ــون  ــة: تلفزي ــمعية والبصري ــيفات الس ــادي للارش ــتثمار الاقتص ــات الاس ــة: اسراتيجي ــدود الموضوعي  الح

ــاً. ــودان انموذج الس

الحدود المكانية: تلفزيون السودان.

الحدود الزمانية: تغطي الفترة من 		0	 الي		0	م

منهج الدراسة:
قــام الباحثــان بمراجعــة الإنتــاج الفكــري والأدبيــات في المجــال لبلــورة الإطــار النظــري للدراســة. ووظفــا 

أسُــلوب المســح الميــداني للتعــرف عــى واقــع الأرشــيف الســمعي والبــصري بتلفزيــون الســودان، وتحليــل 

ــا  ــا وخططه ــة برامجه ــدي ملائم ــع وم ــة للمجتم ــا التحتي ــع بنياته ــة واق ــة لمعرف ــة الحال ــوي ودراس المحت

   استراتيجيات￼الاستثمار￼الاقتصادي￼للأرشيفات￼السمعية￼والبصرية:￼تلفزيون￼السودان￼انموذجاً   
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ــة لمطلوبــات اسراتيجيــات الاســتثمار الاقتصــادي للارشــيفات الســمعية والبصريــة مــن  وسياســاتها الإداري

خــلال الملاحظــات المبــاشرة.

ــة  ــات الإعلامي ــتروني في المؤسس ــيف الإلك ــين للأرش ــتخدام الإعلامي ــدادي)	( )0	0	( اس ــدة ح ــة ولي دراس

ــات  ــع وتحدي ــى واق ــرف ع ــة إلى التع ــذه الدراس ــت ه ــات هدف ــع والتحدي ــة في الواق ــة دراس الجزائري

ــتخدام  ــلال اس ــن خ ــة، م ــة الجزائري ــات الإعلامي ــتروني في المؤسس ــيف الإلك ــين للأرش ــتخدام الإعلامي اس

ــغ  ــة ســطيف، بل ــة والإذاعــة بولاي ــة المكتوب ــين بالصحاف ــة مــن الإعلامي منهــج المســح الوصفــي عــى عين

ــة أتاحــت  قوامهــا مفــردة، وبالاســتعانة بصحيفــة الاســتبيان توصلــت الدراســة إلى أن الأرشــفة الإلكتروني

وســائل فعالــة في صيانــة الوثائــق مــن أخطــار جمــة، والاســتفادة مــن خدماتهــا ســواء بالنســبة للإعلاميــين 

ــة بصفــة خاصــة في  ــإن الأرشــيفات بصفــة عــام والإلكتروني ــك ف ــه مــع ذل ــة، إلا أن أو المؤسســات الإعلامي

المؤسســات الإعلاميــة الجزائريــة تعــاني مــن قلــة الاهتــمام مــن طــرف المســؤولين عــى هــذه المؤسســات 

لأســباب عــدة ترتبــط أساســا بمشــكلة التكلفــة الماديــة للأرشــفة الالكترونيــة والنقــص العــددي والنوعــي 

ــيف. ــين في الأرش للعامل

ــودان.  ــون الس ــصري لتلفزي ــمعي والب ــيف الس ــم الأرش ــواض. )	()		0	( نظ ــد الخ ــد احم ــة محم دراس

تناولــت الدراســة التطــور التاريخــي للأرشــيف الســمعي والتبــصري بالهئيــة القوميــة للتلفزيــون الســودان 

وتوصلــت الدراســة الى العديــد مــن المشــاكل التــي تقابــل الأرشــيف بمكتبــة التلفزيــون منهــا بقــاء المــواد 

لفــترات طويلــة يحتــاج لاســتراتيجية عــى المــدي الطويــل للحفــظ لانــه هنالــك اخطــار تحــدث بالاوعيــة 

ــاة لقربهــا مــن  تتمثــل في: اخطــار ظــروف الحفــظ الســئية مثــل الرطوبــة وتلــوث الهــواء، الحريــق والمي

مجــرى النيــل والحــروب والأزمــات التــي تــودي لتلفهــا وطمــس الــتراث.

دراســة وحيــد قــدورة )	00	()	(، بعنــوان: واقــع خدمــات مراكــز الأرشــيف الســمعي-البصري في الهيئــات 

ــة التــي تعمــل  ــات المادي ــة والإمكاني ــة، هدفــت للإحاطــة بالظــروف الفني ــة العربي ــة والتليفزيوني الإذاعي

بهــا حاليــا مراكــز الأرشــيف الســمعي البــصري داخــل الهيئــات الإذاعيــة والتليفزيونيــة العربيــة، والوقــوف 

عــى المشــاكل التــي تعيــق أداء مهامهــا، ومعرفــة مــدى تعاملهــا مــع تكنولوجيــا الرقمنــة للارتقــاء بمســتوى 

الإجــراءات الفنيــة مــن حفــظ ومعالجــة لأوعيــة المعلومــات، وبمســتوى خدمــة الاســترجاع والبحــث عــن 

المعلومــات، ومــن خــلال دراســة ميدانيــة عــى جميــع الهيئــات الإذاعيــة والتليفزيونيــة العربيــة الأعضــاء في 

اتحــاد إذاعــات الــدول العربيــة توصلــت الدراســة إلى وجــود جملــة مــن المشــاكل عــى مســتوى الإجــراءات 

الفنيــة، مــن ذلــك ظــروف الحفــظ الصعبــة، حيــث يوجــد نقــص في الوعــي بأهميــة النســخ لغــرض إنقــاذ 

الوثائــق الأصليــة تحســبا للمخاطــر التــي يتعــرض إليهــا، كــما أن مراكــز المعلومــات لا تعمــل جميعهــا عــى 

ترميــم الأرشــيف القديــم قصــد صيانتــه بالشــكل المطلــوب

    د.￼أحمد￼محمد￼عثمان    د.￼محمد￼أحمد￼الخواض   
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ــة )	00	()4( ــات الإعلامي ــيف المؤسس ــظ أرش ــة في حف ــائط الإلكتروني ــة دور الوس ــة خديج ــة قصع دراس

ــائط  ــري للوس ــون الجزائ ــتغلال التلفزي ــدى اس ــة م ــت لمعرف ــة، هدف ــة حال ــري - دراس ــون الجزائ التلفزي

ــة  ــة بمؤسس ــة الحال ــتخدام منهــج دراس ــلال اس ــن خ ــترجاعه، وم ــيف واس ــظ الأرش ــة في حف الإلكتروني

ــد  ــلال التواج ــن خ ــة م ــتخدام أداتي الملاحظ ــيف«، وباس ــم الأرش ــد »قس ــري، وبالتحدي ــون الجزائ التلفزي

داخــل قســم الأرشــيف، والمقابلــة المقننــة، توصلــت الدراســة إلى وجــود مشــاكل حفــظ الأرشــيف، مثــل 

ــون. ــة التليفزي ــل في مؤسس ــة التحوي ــكاني وعملي ــز الم ــبب فالحي ــم بس ــوء التنظي ــق، وس ــدس الوثائ تك

مفاهيم وأدبيات الدراسة:
اســتخدم مصطلــح الاســتراتيجية بــدءاً في الحيــاة العســكرية وتطــورت دلالاتهــا حتــى أصبحــت تعنــي فــن 

القيــادة العســكرية في مواجهــة الظــروف الصعبــة وحســاب الاحتــمالات المختلفــة فيهــا واختيــار الوســائل 

الرئيســة المناســبة لهــا. 

فالاســتراتيجية اذن هــي مجموعــة الأفــكار والمبــادئ التــي تتنــاول ميدانــاً مــن مياديــن النشــاط الإنســاني 

بصــورة شــاملة متكاملــة، وتكــون ذات دلالــة عــى وســائل العمــل ومطلوبــات واتجاهــات مســاراته بقصــد 

ــي  ــال الت ــن الأفع ــة م ــال أو مجموع ــا أفع ــما أنه ــه وصــولاً إلى أهــداف محــددة. ك ــرات في احــداث تغي

ــا تأخــذ بعــين  ــة بالمســتقبل فإنه ــث أن الاســتراتيجية معني ــق الأهــداف المرســومة. وحي تهــدف إلى تحقي

الاعتبــار احتــمالات متعــددة لإحداثــه وتكــون قابلــة للتعديــل وفقــا للمســتجدات في مجــال ريــادة الاعــمال 

ذكــر بيــتر داركــر بانــه توجــد أربــع اســتراتيجيات رياديــة عــى وجــه التحديــد تتمثــل في)	(:

الأسرع والأفضل دوماً.	 

الفطنة في الاغتنام.	 

العثور في التخصص في السوق وشغله.	 

تغير الخصائص الاقتصادية لمنتج أو سوق أو صناعة.	 

ولا تســتبعد هــذه الاســتراتيجيات الاربــع أحداهــما الأخــرى، وفى الغالــب يجمــع رائــد الاعــمال اثنــين منهــا، 

واحيانــاً ثــلاث في اســتراتيجية واحــدة. وكل منهــا يتناســب مــع أنــواع مــن الابتــكار دون غرهــا ويتطلــب 

ســلوكاً محــدداً مــن جانــب رائــد الاعــمال.

تعرف الاستراتيجية:
 بأنهــا: الأفعــال والأســاليب التــي تســعى إلى تحقيــق الأهــداف المخطــط لهــا، مــع الأخــذ بعــين الاعتبــار 

ــتراتيجية  ــس الاس ــي. وتعك ــكل فع ــا بش ــا، أو تطبيقه ــة حدوثه ــى امكاني ــر ع ــي تؤث ــل الت ــة العوام كاف

   استراتيجيات￼الاستثمار￼الاقتصادي￼للأرشيفات￼السمعية￼والبصرية:￼تلفزيون￼السودان￼انموذجاً   
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الخطــط أو الطــرق والأســاليب المحــددة مســبقاً لتحقيــق هدفــاً معينــاً عــي المــدى القريــب أو البعيــد في 

ضــو الإمكانيــات المتاحــة واعتــماداً عــي اســتخدام التخطيــط والإجــراءات المتوفــرة التــي يمكــن الحصــول 
عليهــا في المــدى القصــر)	(

ومــع الثــورة الرقميــة وتطــور تكنولوجيــا الاتصــال وتكثيــف الإنتــاج الفكــرى والفنــي عــى وســائط متعددة، 

ــافي والاقتصــادي للكســب مــن خــلال  ــات عــى المســتوى الثق ــدول والهيئ ــين ال ــح مجــال تســابق ب وأصب

ــرت  ــة وظه ــية والثقافي ــة السياس ــياسي والدعاي ــادل الس ــر التب ــز وتحري ــت الحواج ــد ان زال ــواق، بع الأس

العديــد مــن الاســتراتيجيات مثــل اســتراتيجيات العمــل والتســويق.

ومــن تلــك الخطــط الاســتراتيجية التــي يمكــن ان تتبناهــا هئيــات الإذاعــة والتلفزيــون والقنــوات الفضائيــة 

في انتــاج البرامــج التلفزيونيــة والاذاعيــة وصناعــة الأفــلام الوثائقيــة والأفــلام السياســية والترويــج الإعلامــي 

والخدمــات الثقافيــة والتبــادل البرامجــي بــين الــدول، فالانتــاج البرامجــي الــذى تنتجــه معظــم القضائيــات 

ــث  ــادة الب ــة وإع ــلام الوثائقي ــاج المنوعــات والأف ــل في انت مــن خــلال الأرشــيف الســمعي والبــصري يتمث

للمــواد وادمــاج هــذه المختطفــات في برامــج جديــدة يحتــاج اليهــا طائفــة مــن المســتفيدين بمختلــف فاتهم 

كالصحفيــين والساســه والباحثــين وغرهــم. فتــزداد مكانــة مؤسســات الإذاعــة والتلفزيــون كفضــاءات للفــن 

والابــداع وللاتصــال وزاد إنتاجهــا للمــواد الســمعية والبصريــة وأصبحــت خزائــن ارشــيفاتها زاخــرة بــروات 
كبــرة لا يوجــد لهــا مثيــل في المؤسســات الاذاعيــة الاخــرى)	(

فهــذه الارشــيفات هــي ذاكــرة تلــك المحطــات تســتخدمها لانتــاج الوثائقيــات والبرامــج المحفوظــة فهــي 

ــة اذا مــا احســن جمعهــا وتنظيمهــا وصيانتهــا وحفظهــا باســس  ــة واســتثمارية هائل ــروة اقتصادي تعــد ث

ــب  ــين الجان ــع ب ــا تجم ــة، لانه ــة وثقافي ــية واجتماعي ــة وسياس ــروة اقتصادي ــا ث ــة باعتباره ــة حديث علمي

ــة  ــترات زماني ــا ف ــرت عليه ــما م ــق كل ــذه الوثائ ــة ه ــزداد قيم ــي وت ــب الوثائق ــي والجان ــي والابداع الفن

ــي  ــات، وهــى ذاكــرة المجتمــع الت ــكار وبيان ــق وأف ــاضى وحقائ ــع الم ــة، فترجــع للاذهــان صــور لواق طويل

يعــود بهــا المعــاصرون وتســتورد اليهــا أجيــال المســتقبل وهــى بالتــالي ذاكــرة للحــاضرة وللمســتقبل لاثبــات 

هويــة الشــعوب، وتعــد صياغــة هــذه البرامــج مــن خــلال اســتثمار اقتصاديــات للاعلانــات التجاريــة تعــود 

بالفائــدة الماديــة لتلــك المؤسســات.

امــا الغــرض الثــاني لاســتخدامات الأرشــيف الســمعي والبــصري غــر التجــارى هــو للأغــراض الثقافيــة هنالك 

عــدد مــن المســتفيدين داخــل وخــارج الســودان يطلبــون مــواد ســمعية لانجــار بحــوث واعــمال ثقافيــة 

وتعليميــة تتعلــق بالعــادات والتقاليــد وعلــم الاجنــاس وبعــض اللهجــات المحليــة والإقليميــة المختلفــة.

أغــراض وثائقيــة وتاريخيــة خاصــة للوثائطيــات نظــراً لقيمــة الصــورة التذكاريــة للاحــداث وتاثرهــا عــى 

النــاس ســواء كانــت تلفزيزنيــة أو ســينمائية وإعــادة لرويــات تاريخيــة تتعلــق بالتاريــخ لتلــك الشــعوب.

    د.￼أحمد￼محمد￼عثمان    د.￼محمد￼أحمد￼الخواض   
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ــوني  ــي والتلفزي ــيف الإذاع ــز الأرش ــودة في مراك ــة موج ــمعية وبصري ــروات س ــك ث ــة هنال ــراض تجاري أغ

يحتــاج اليهــا منتجــو الأفــلام والصناعــات الثقافيــة وهــي مــواد تاريخيــة عــن مــدن قديمــة مثــل تاريــخ 

ــل. ــة في وادي الني ــية والمروي ــارة الكوش ــصر والحض ــة في م الفراعن

ــة  ــة والوثائقي ــة والثقافي ــا للإغــراض التجاري ــك شروط لاســتخدام هــذه الارشــيفات للاســتفادة منه هنال

وهي)8(:

ان تحفــظ في ظــروف مناســبة وعــى أوعيــة وتكــون متاحــة للجميــع مــع ضــمان وصولهــا واســتلامها . 	

للمســتفيدين وســلامة عودتهــا للارشــيف لأنهــا عرضــة للتلــف.

الصيانة والترميم والنسخ للمحتوي السمعي والبصري.. 	

بقــاء المــواد لفــترات طويلــة يحتــاج لاســتراتيجية عــى المــدي الطويــل للحفــظ لأنــه هنالــك اخطــار . 	

تحــدث بالاوعيــة تتمثــل في:

اخطار ظروف الحفظ السئية مثل الرطوبة وتلوث الهواء.أ. 

الحريق والمياه لقربها من مجرى النيل.ب. 

الكوارث الطبيعية.ت. 

الحروب والأزمات التي تودي لتلفها وطمس التراث.ث. 

عمليــة ترحيــل اجــزاء مــن الارشــيفات عنــد اســتقلال مــن المســتعمر لعواصمهــم، بجانــب الترحيــل ج. 

ــها. الداخي نفس

ــة في بعــض الأفــلام الســينمائية تدخــل عنــصر النتروجــين القابــل للاشــتعال. كــما . 4 الاخطــار الكيميائي

توجــد أفــلام يتــم صناعتهــا مــن مــادة ســلوزية مثــل أفــلام 		 مــم فمــواد ســيلوزية تصــاب بــداء 

الخــل أو مــا يعــرف باتخــم.

اعطــال أجهــزة القــراءة المســتخدمة في التشــغيل والمشــاهدة واختفاءهــا مــن الأســواق تــؤدي إلي عــدم . 	

الاســتفادة مــن هــذه المواد.

عمر الوثائق السمعية والبصرية ما بين -		 		 سنة وأجهزة القراء عمرها 	 سنوات.. 	

الإهــمال وهــو مــن أهــم المشــاكل التــي تواجــه الأرشــيف الســمعي والبــصري وذلــك لعــدم الإحســاس . 	

ــين  ــد الباحث ــة ويفق ــرة الوطني ــدان الذاك ــعوب لفق ــض الش ــرض بع ــما يع ــق، م ــذه الوثائ ــة ه بقيم

مصــدر مــن مصــادر التاريــح.

   استراتيجيات￼الاستثمار￼الاقتصادي￼للأرشيفات￼السمعية￼والبصرية:￼تلفزيون￼السودان￼انموذجاً   
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الأرشيف السمعي والبصري لتلفزيون السودان:
بـدأ تلفزيـون السـودان إرسـاله في العـام				م بمدينـة ام درمـان، وكانت محطـة تلفزيون السـودان هدية 

مـن جمهوريـة المانيـا الاتحاديـة، ومـر تلفزيـون السـودان بمراحـل مختلفة تمثلـت في مرحلة البـث المركزي، 

البـث الـولائي، مرحلـة الأقـمار الصناعيـة والأجهـزة الإلكترونيـة. ورغـم قلـة الإمكانيـات الاقتصاديـة الا أن 

التلفزيـون اسـتطاع مواكبـة التطـور التقنـي)	(. وفى العام 	00	م ضمت إليه وحدة أفلام السـودان لأرشـيف 

تلفزيـون السـودان حيـث كانـت تابعـة لـوزارة الثقافـة والاعـلام وهـذه الوحـدة إنشـات في عـام 				م 

وهـي عبـارة عـن وحـدة أفـلام المسـتعمرة البريطانية التابعـة لمكتبـة المسـتعمرات البريطانية ومعهـد الفلم 

البريطـاني في لنـدن، وكان اعتـماد تلفزيـون السـودان عليهـا حتـى نهايـة السـتينيات القرن المـاضي)0	(.

ويحتوي الأرشيف السمعي والبصري لتلفزيون السودان عى ثلاث وحدات ارشيفية وهي)		(:

الأرشيف الإذاعي.. 	

أرشيف تلفزيون السودان.. 	

أرشيف وحدة أفلام السودان.. 	

وحدة الأرشيف السمعي والبصري:
ــا يشــمله  ــا مــن خــلال م ــر تفاصيله ــة تظه ــة هائل ــروة ارشــيفية قومي ــوي هــذه الوحــدات عــى ث وتحت

ــى: ــوى ع ــودان إذا يحت ــون الس ــصري لتلفزي ــيف الب الأرش

جدول رقم )1( مجموعة الأرشيف البصري بالتلفزيون

العددالمصدرالرقم

000		شريط يومافل	

00			شريط بتكام	

000		شريط دكتال	

000	شريط مواد مستورة4

000		المجموعة

المصدر: مقابلة مع عبد الرحيم منصور )مسئول الافللام المستوردة بتلفزيون 	 ابريل 		0	م( 

ــذ العــام 				م وهــذه  بالإضافــة الى 000	 شريــط واحــد بوصــة عــي بوصــة خرجــت مــن الخدمــة من

الأشرطــة تحتــوى عــى تســجيلات نــادرة مــن الاحــداث التاريخيــة الســودانية تغطــي النواحــي السياســية 

والاجتماعيــة والفنيــة.

    د.￼أحمد￼محمد￼عثمان    د.￼محمد￼أحمد￼الخواض   
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وحدة الأرشيف السمعي:
ــل الصــوتي  ــي اعتمــدت عــى اشرطــة الري ــارة عــن الأرشــيف الســمعي للإذاعــة الســودانية الت وهــي عب

ــا: ــة منه ــة مختلف فقــط وتشــمل عــى 4 مقاســات في ازمن

اشرطة ريل مقاس 400	 قدم زمنه ساعة	 

اشرطة ريل مقاس 00		 قدم زمنه نصف ساعة	 

شريط ريل مقاس 00	 قدم زمنه 0	 دقيقة	 

شريط مقاس 00	 قدم زمنه 		 دقيقة.	 

وفى العــام 				م ادخــل الحاســوب للكتبــة الصوتيــة مــما ســاعد في سرعــة انجــاز طلــب المــادة العلميــة 

مــن المكتبــة واســتمر التطــور بإدخــال أســطوانة المضغوطــة CD مــما زاد حجــم حيــز التخزيــن مقارنــة 

بــأشرط الريــل.

وحدة أرشيف أفام السودان:
تــم انشــاء هــذه الوحــدة ســنة 	4		 م ومهمتهــا كانــت تغطيــة اخبــار الحاكــم العــام اثنــاء فترة الاســتعمار، 

وفي العــام 4			م صــارت تنتــج أفــلام روائيــة وافــلام عــن الســودان وتقــدر مجموعتهــا بحــوالي عــشرون 

ــذا  ــات ه ــن محتوي ــة، وم ــة لاشرط رقمي ــف وثيق ــوالي 0	 ال ــل ح ــم تحوي ــودة الان ت ــة موج ــف وثيق ال

الأرشــيف مــواد ذات قيمــة تاريخيــة لا مثيــل لهــا في المنطقــة الإقليميــة ومنهــا احــداث ســودانية مثــل: 

ــلام  ــواب، ومــن الأف ــس الشــيوخ والن ــان ومجل ــم والجــلاء وإعــلان الاســتقلال مــن داخــل البرلم ــع العل رف

الروائيــة تتحــدث عــن العطــش في إقليــم كردفــان كيفيــة العــلاج مــن الامــراض، وافــلام متخصصــة عــن 

ثــروات البــلاد مــن الــروة الحيوانيــة والزراعيــة.

دور الأرشيف السمعي والبصري في انتاج البرامج:
يعتــبر تلفزيــون الســودان مــن أقــدم التلفزيونــات العربيــة نشــأة حيــث ترتيبــه الخامــس بعــد كل مــن 

العــراق 				، لبنــان				م الجمهوريــة العربيــة المتحــدة 0			م والســودان 				م وبهــذه النشــأة أصبح 

لــه خــبرات تراكميــة ومــما أســهمت في انتــاج أفــلام وثائقيــة مشــاركة مــع بعــض الــدول العربيــة مــن خــلال 

ــبر الحاجــة محــرك الاقتصــاد  ــك. تعت ــد أســهم هــذا الأرشــيف في ذل ــة، وق ــدول العربي ــات ال اتحــاد اذاع

والتنميــة الاقتصاديــة في القــرن الحــالي، فالحاجــات الإنســانية هــي الدافــع الــذي يحــرك المنتجــين لإنتــاج 

الســلع والخدمــات التــي تلبــي تلــك الاحتياجــات. مــع دخــول القــرن المــاضي ظهــرت بعــض الاحتياجــات 

والتــي أهملــت ســابقاً، وهــو مــا دفــع إلى ظهــور فــروع جديــدة مــن الاقتصــاد تهتــم بإيجــاد الســبل المثــى 
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لإشــباعها. ومــن هنــا جــاء الاقتصــاد البنفســجي الــذي يســتند عــى الثقافــة كمدخــلات للعمليــة الإنتاجيــة، 

ــداع لتلبــي الحاجــة الملحــة لتضــم الثقافــة ضمــن صميــم  فظهــرت صناعــات تعتمــد عــى الثقافــة والإب

الاهتمامــات، ووقــف الإهــمال الــذي طــال الثقافــة وعليــه أصبحــت الثقافــة إحــدى اهتمامــات موضــوع 

ــاد  ــدرة الاقتص ــدى ق ــاً وم ــة اقتصادي ــة الثقاف ــراز أهمي ــين لإب ــن والمهن ــود المفكري ــد جه ــاد، بع الاقتص

ــق نقــدي  ــداع إلى تدف ــة الملموســة وغــر الملموســة وأيضــا الإب ــة والثقاف ــل الهوي البنفســجي عــى تحوي

واقتصــاد ناجــع قائــم عــى الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة.

الإنتاج التجاري للأرشيف:
ــي إدارة  ــن الإدارات وه ــد م ــم العدي ــام 	00	م ويض ــة في الع ــاري للهيئ ــاج التج ــم الإنت ــاء قس ــم انش ت

ــذه الإدارات  ــدف ه ــل، وته ــتثمارية والتموي ــشركات الاس ــون، إدارة ال ــة والتلفزي ــاري للإذاع ــاج التج الإنت

ــل  ــة تموي ــع متابع ــة م ــدوى للهيئ ــات الج ــة ودراس ــورة المالي ــم المش ــر وتقدي ــتثمار والتطوي لإدارة الاس

ــة)		(. ــات الهيئ ــويق لمنتج ــج والتس ــات والتروي المشروع

أهمية الاستراتيجيات الثقافية:
أصبحــت الاســتراتيجيات الثقافيــة احــد ركائــز ريــادة الاعــمال الاقتصاديــة ومــن امثلتهــا الاقتصــاد 

البنفســجي الــذى يعــد أحــد الركائــز الأساســية في بنــاء اقتصــاد مســتدام، فهــو يســتجيب لحاجــات الإنســان 

ــاراً اســتراتيجياً للتنميــة، فالثقافــة لم تعــد مجــرد وعــاء جامــع  غــر الملموســة بحيــث يجعــل الثقافــة خي

ــاً مهــما  للقيــم والعــادات وغرهــا مــن الأصــول الملموســة وغــر الملموســة بــل أصبحــت قطاعــاً اقتصادي

ــة  ــة التــي تحقــق مكاســب اقتصادي ــة والإبداعي ــة. الصناعــات الثقافي ــة الاقتصادي وإحــدى عوامــل التنمي

ــمعي  ــيف الس ــر الأرش ــا. ويزدخ ــة إلى قدرته ــية إضاف ــزات تنافس ــات مي ــاب للمجتمع ــة واكتس واجتماعي

والبــصري بتلفزيــون الســودان بإمكانيــات هائلــة اذا امكــن اســتغلاله عــبر اســتراتيجيات مناســبة وكمثــال 

ــما  ــات، م ــعه والخدم ــودة في الس ــة الموج ــم الثقافي ــى القي ــز ع ــذى يرك ــجي وال ــاد البنفس ــك الاقتص لذل

ــن  ــد م ــة في النشــاط الاقتصــادي، ولمزي ــة والفني ــدور الأنشــطة الثقافي ــمام ب ــن الاهت ــد م ــودي إلي مزي ي

ــل عــن مفهــوم الاقتصــادي البنفســجي.  الايضــاح ســوف نتطــرق بشــئ مــن التفصي

مفهوم الاقتصاد البنفسجي:
ــات  ــة للمجتمع ــص الثقافي ــدف إلى اســتدامة الخصائ يشــر الاقتصــاد البنفســجي إلى نظــام اقتصــادي يه

ــتوَرة  ــات في س ــاج المجتمع ــى إدم ــت ع ــي عمل ــة الت ــلبية للعولم ــرات الس ــن التأث ــف م ــدف التخفي به

الاقتصــاد العالمــي لخلــق لمجتمــع موحــد متجاهلــة الاختلافــات الثقافيــة التــي بــين المجتمعــات)		(. يمكــن 

ــداع  ــاً الإب ــه مجموعــة الأنشــطة والصناعــات التــي تســتغل تجاري تعريــف الاقتصــاد البنفســجي عــى أن

    د.￼أحمد￼محمد￼عثمان    د.￼محمد￼أحمد￼الخواض   
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ــل  ــة ونق ــة الفكري ــيد الملكي ــداع وتجس ــن الإب ــة تتضم ــات ثقافي ــلع وخدم ــاج س ــل إنت ــن أج ــي م الفن

ــة العــرض  ــداع التســويق وطريق ــس. يشــتمل الإب ــه بعــدم التجان ــز منتجات ــث تتمي ــزي، حي ــى الرم المعن

ورســالة ورؤيــة الشركــة، ولذلــك يعتــبر وجــود الاقتصــاد البنفســجي أســاسي وحيــوي للقطاعــات التجاريــة 

ــة. ــة والاقتصادي والصناعي

تشــر العديــد مــن المــؤشرات بــان الاقتصــاد البنفســجي يمتلــك آفاقــاً مســتقبلية تفــوق الاقتصــاد التقليــدي 

ــة  ــر مادي ــس غ ــى أس ــماده ع ــك إلى اعت ــل في ذل ــع الفض ــو، ويرج ــى النم ــدرة ع ــل الق ــه يمث ــا يجعل م

متمثلــة في الهويــة والإرث الثقــافي للمجتمــع الملمــوس وغــر الملمــوس والتــي تعتــبر مــوارد خصبــة 

ــح  ــق المصال ــي إدراك أن تحقي ــن البديه ــح م ــد، أصب ــة التعقي ــة بالغ واســتثنائية. في ظــل الأوضــاع العالمي

الاســتراتيجية الاقتصاديــة، والثقافيــة يتعــذر دون قــدرات وطنيــة وقــدرات ومزايــا تنافســية عالميــة في كافــة 

ــاملة  ــتراتيجية الش ــوة الاس ــلاك الق ــح امت ــذا أصب ــخ، ل ــة.. ال ــة والإعلامي ــة والاجتماعي ــالات الاقتصادي المج

وتحديــد المســار الاســتراتيجي وبلــورة الــرؤى الاســتراتيجية أمــراً ملحــاً لا غنــىً عنــه، الشــئ الــذي يســتدعي 

بالــرورة الاهتــمام بالاســتراتيجيات الثقافيــة وقــد يمثــل الاهتــمام بالاقتصــاد البنفســجي الفضــل في ذلــك 

إلى لان الصناعــات المؤسســة عــى الثقافــة والإبــداع التــي أصبــح ينظــر إليهــا عــى أنهــا عنــصر رئيــي في 

نظــام الابتــكار ومكــون هــام في بنــاء الاقتصــاد المعــرفي.

نســعي لاســتعراض أهــم الاســتراتيجيات الثقافيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي يمكــن يقــوم بهــا الاقتصاد 
البنفســجي مــن خــلال الصناعــات الثقافيــة والإبداعية عــبر الاتي:)4	(

زيادة الناتج المحلي الإجمالي والتخفيف من البطالة:
ــداع  ــين الإب ــل بت ــادة التفاع ــن خــلال زي ــات م ــو الاقتصادي ــتدامة نم ــة في اس ــات الإبداعي  تســهم الصناع

والقــدرة التنافســية والتــماس كالاجتماعــي، وهــو مــا يجعلهــا تحظى باعــتراف دولي كمولــد للنمــو والتنمية.

تعظيم القيمة المضافة:
ــة في  ــة والإبداعي ــا، تســاهم الاســتراتيجيات الثقافي ــو فيه ــكار كمحــرك للنم ــى الابت ــا ع  بفضــل اعتماده

ــي  ــافي الرقم ــوى الثق ــا بالمحت ــث تزوده ــة، حي ــات الاقتصادي ــي القطاع ــة في باق ــة المضاف ــين القيم تحس

ــال  ــة إلى رأس الم ــرة إضاف ــة الكب ــة المضاف ــلات ذات القيم ــد المدخ ــبر أح ــي تعت ــة الت ــارات العالي والمه

ــة باكتســاب  ــات الاقتصادي ــا يســمح للقطاع ــك المدخــلات م ــر تل ــل، فتوف ــالي التأهي ــداع وع ــشري الاب الب
ــو)		( ــتمرار في النم ــى الاس ــدرة ع ــة والمق ــم المرون ــن ث ــداع، وم ــى الإب ــز ع ــية وحاف ــزة تنافس مي
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تنشيط السياحة:
: يعتــبر التنــوع الثقــافي مــن أهــم عنــاصر جــذب الســياح، فالــتراث الثقــافي يــزود الســياحة بعنــاصر جــذب 

متميــزة تســمح بخلــق قــدرة تنافســية متميــزة، حيــث تقــوم الســياحة بدورهــا بعــرض الــتًراث للســياح 

وتســويقه في شــكل ســلع وخدمــات)		( ومــن جانبهــا، ســاهمت الســياحة في إحيــاء وحمايــة الــتراث الثقــافي 

ــذب  ــك لج ــق، وذل ــدن والمناط ــن الم ــد م ــاء في العدي ــى الاختف ــكت ع ــي أوش ــة الت ــات الثقافي والممارس

ــة إلى  ــارات الثقافي ــة والمه ــل المعرف ــة إلى نق ــة إضاف ــات المحلي ــب الثقاف ــم بتجري ــماح له ــياح والس الس

الأجيــال الشــابة وتمكينهــم مــن تعلــم قيمهــم الثقافيــة.

تنمية الصناعات المحلية وتنويعها: 
ــة لمــا يوفــره مــن رأس مــال بــشري وثقــافي يســمح   يشــجع التنــوع الثقــافي عــى تنميــة الصناعــة المحلي

بإنشــاء المشــاريع التجاريــة الإبداعيــة، وخلــق فضــاءات منتجــة للمنتجــات الثقافيــة والإبداعيــة التــي تــبرز 

الهويــة الثقافيــة)		( يعتــبر التنــوع الثقــافي الطاقــة والديناميكيــة التــي بإمكانهــا توليــد أفــكار يمكنهــا ابتــكار 

حلــول للمشــكلات.

تنشيط الاستثمارات: 
ــداع دوراً هامــاً في جــذب الاســتثمار، حيــث تتنافــس المــدن والمناطــق عــى جــذب  تلعــب الثقافــة والإب

ــة  ــات الحرفي ــة والصناع ــات المحلي ــب والثقاف ــج للمواه ــلال التروي ــن خ ــاشر م ــي المب ــتثمار الأجنب الاس

والثقافيــة التــي يمكــن أن تســتخدم كمدخــلات لإنتــاج منتجــات اقتصاديــة ذات قيمــة مضافــة أعــى. نظــراً 

لمكانــة الإبــداع كمحــرك للاقتصــاد وصانــع للقيمــة المضافــة، فقــد أصبــح عنــصر جــذب للــشركات التــي 

نقلــت أنشــطتها إلى مناطــق تواجــد الطبقــة المبدعــة للاســتفادة مــن أفكارهــم والمحتــوى المبتكــر الــذي 
يقدمــوه، وحلولهــم المبتكــرة للمشــاكل التــي قــد تعــترض الــشركات والمجتمعــات)		(

تعزيز الاستقرار الاجتماعي: 
 تعتــبر الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة حيويــة لضــمان اســتمرار تنميــة المجتمعــات واســتقرارها. تمــارس 

ــي  ــاج الاجتماع ــة للإدم ــل كأداة فعال ــث تعم ــة، حي ــرات اجتماعي ــة تأثَ ــة والإبداعي ــات الثقافي الصناع

وتحقيــق التكامــل والتــماس الاجتماعيــين والتخفيــف مــن حــدة المشــاكل الاجتماعيــة والاختلافــات العرقية. 

تفتــح الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة الفرصــة لــكل الفئــات لاســيما المهمشــة والفقــرة، حيــث تســتقطب 

ســكان المناطــق والأحيــاء الفقــرة، وتمنحهــم إمكانيــة تنميــة المــوارد والمهــارات وتوظيــف الثقافــات المحليــة 

ــة  ــز الثق ــداع في تعزي ــة والإب ــك تســاهم هــذه الصناعــات المعتمــدة عــى الثقاف ــا، وبذل والاســتفادة منه
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ــات  ــر أن الصناع ــر التقاري ــة	)		( تظه ــات الاجتماعي ــف الفئ ــط مختل ــات ورب ــراد والمجتمع ــس للأف بالنف

الثقافيــة والإبداعيــة أظهــرت قــدرات كبــرة عــى النمــو وخلــق فــرص العمــل لاســيما للشــباب.

الإطار التطبيقي للدراسة:
في ظــل الأوضــاع العالميــة بالغــة المتســارعة، أصبــح مــن البديهــي إدراك أن تحقيــق المصالــح الاســتراتيجية 

ــة  ــالات الثقافي ــة في المج ــية عالمي ــا تنافس ــدرات ومزاي ــة وق ــتراتيجيات وطني ــذر دون اس ــة، يتع الاقتصادي

ــرورة الاهتــمام بالارشــيف الســمعي والبــصري ويلعــب  ــذي يســتدعي بال ــخ، الشــئ ال ــة.. ال والاقتصادي

الارشــيف بمؤسســات المعلومــات دوراً مهــم في بنــاء المجتمــع، وتحديــد هويتــه، والاعتــزاز بقيمــه، وهــي 

الضامــن لبــث روح التســامح، والتفاعــل الحضــاري مــع المختلــف، كــما يــؤدي الأرشــيف الســمعي والبــصري 

دور ثقــافي وحضــاري في غايــة الأهميــة يركــز عــي رفــع الوعــي بــتراث الامــة، وتعليــم المهــارات والمعــارف، 

ــات،  ــات المعلوم ــات ومؤسس ــه المكتب ــذي تؤدي ــاري ال ــافي والحض ــدور الثق ــة، وال ــاد المعرف ــز اقتص وتعزي

لتــؤدي أدوار حديثــة وعصريــة تتمثــل في قدرتهــا عــي دمــج الثقافــة بالاقتصــاد، ومــن خــلال مــا يعــرف 

ب”الصناعــات الإبداعيــة الثقافيــة. 

وســعي الباحثــان في الخطــوة التــي تــي تحديــد مكونات الأرشــيف الســمعي والبــصري بتلفزيون الســودان، 

ــك عــبر اســتخدام  ــة، وذل ــة في الفــترة الحالي ــع الأرشــيف الســمعي والبــصري بالمكتب و التعــرف عــى واق

تحليــل ســوات وهــو مــن أكــر الأدوات شــيوعاً في اعــداد الاســتراتيجيات.

تحليل سوات SWOT( Analysis( لتطبيق استراتيجية 
الاقتصاد البنفسجي:

 ،))SWOT Analysisــوأت ــل س ــق تحلي ــلال تطبي ــن خ ــتراتيجي م ــدف الاس ــد اله ــة تحدي ــة كيفي لمعرف

باســتخدام عــي أســاس أســلوب العصــف الذهنــي Brain storming لإجابــات مســئولي الوحــدات 

ــة  ــة الداخلي ــى البيئ ــرف ع ــن خــلال التع ــة. وم ــة المقنن ــبر إدارة المقابل ــون الســودان ع ــة لتلفزي المختلف

والبيئــة الخارجيــة المحيطــة بالارشــيف الســمعي والبــصري محــل الدراســة، فالبيئــة الداخليــة تتمثــل في 

ــاً،  ــدٍ حالي ــا وحــدات الأرشــيف الســمعي والبــصري بشــكل جيّ ــذي تعلمه ــد نقــاط القــوة وهــي ال تحدي

ونقــاط الضعــف وهــي الــذي تقابلــه مــن مشــاكل وصعوبــات فى الوقــت الحــالي، بينــما البيئــة الخارجيــة 

تتمثــل في نقــاط الفــرص وهــي إمكانيــة التوقعــات للمســتقبلِ، والتهديــدات وهــي الضغــوط الخارجيــة 

ــبة  ــرص المناس ــاط الف ــع نق ــوة م ــاط الق ــع نق ــم وض ــم يت ــن ث ــتقبلِ، وم ــوء في المس ــن أن تس ــي يمك الت

لهــا لاســتنتاج أهــداف اســتراتيجية قويــة ومناســبة تعمــل عــى تحقيــق اكــبر عائــد للاســتثمار الاقتصــادي 

ــون. ــصري بالتلفزي ــمعي والب ــيف الس للارش
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الجدول رقم )2(

تحليل واقع الأرشيف السمعي والبصري محل الدراسة 

نقاط الضعفنقاط القوة

لللارشــيف . 	 والمتنوعــة  الكبــرة  الإمكانيــات 
والبــصري الســمعي 

منتج متنوع ارشيفي ذو قيمة تاريخية عالية.. 	
المكتبــات . 	 أمنــاء  مــن  مقــدر  عــدد  وجــود 

أكاديميــاً. المؤهلــين 
ولاء وتعهد أمناء المكتبات بالعمل الفعال. 4
تنمية الصناعات المحلية وتنويعها . 	

الكافيــة . 	 التقنيــة  الخــبرة  توفــر  عــدم 
المكتبــات. أمنــاء  مــن  للكثــر 

قلــة فــرص تدريــب أمنــاء المكتبــات . 	
بالخــارج. بالمكتبــات  العاملــين 

قلــة الميزانيــات المخصصــة للمقتنيــات . 	
ــة. الرقمي

الصيانة الضعيفة للبنية التكنولوجية.. 4
المــواد . 	 الاقتصــادي  اســتغلال  ضعــف 

بالتلفزيــون  الارشــيفية 

التهديداتالفرص

فرصــة الدعــم الحــالي مــن قبــل الهئيــات العالمية . 	
كاليونســكو واتحــاد الإذاعــات العربية

فرصــة الدعــم الحــالي مــن الهئيــة القوميــة . 	
والتلفزيــون للإذاعــة 

فرصــة لتطويــر اســتراتيجية معلومــات متكاملــة . 	
لدعــم بيئــة الارشــيف 

فرصــة لتوصيــل خدمــات ابتكاريــه مســتفيد مــن . 4
نظريــات الاقتصاد البنفســجي

فــرص العمــل المشــترك للمــواد الرقميــة عــبر . 	
الــشراكات الذكيــة

التغر التكنولوجي السريع. 	
ــال ودور . 	 ــال الاتص ــر في مج ــر الكب التغ

ــات المكتب
ــتخدمة في . 	 ــراءة المس ــزة الق ــال أجه اعط

التشــغيل والمشــاهدة واختفاءهــا مــن 
ــواق. الأس

ضعــف الإمكانيــات الماليــة المخصصــة . 4
للارشــيف الســمعي والبــصري

والحريــق . 	 للتلــف  الأرشــيف  تعــرض 
المــواد مــن  العديــد  وفقــدان 

ــات . 	 ــع مؤسس ــع م ــود اشراكات أوس وج
ــرى اخ
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الخاتمة:
عــى ضــوء التحليــل أعــلاه نلاحــظ أن هنــاك مجموعــة مــن النقــاط التــي يمكــن مــن خلالهــا اســتشراف 

أهميــة اســتراتيجيات الاســتثمار الاقتصــادي للأرشــيفات الســمعية والبصريــة: تلفزيــون يــأتي عــى رأســها: 

تساعد في تحديد مسار العمل في مؤسسات المعلومات.	 

تساعد في تطوير النتائج المرجوة من وجود الأرشيف السمعي والبصري بتلفزيون السودان	 

تــؤدي إلي تحســين نوعيــة القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا تلفزيــون الســودان، مــن خــلال التركيــز 	 

عــى تســويق المــادة التاريخيــة الموجــود في الأرشــيف.

ــن 	  ــد م ــة احتياجــات المســتفيدين مــما يزي ــات وتلبي ــة لمؤسســات المعلوم ــق هوي تســاعد عــى خل

ــاءة العمــل. كف

تنميــة الصناعــات المحليــة وتنويعهــا يشــجع التنــوع الثقــافي عــى تنميــة الصناعــة المحليــة لمــا يوفــره 	 

مــن رأس مــال بــشري وثقــافي يســمح بإنشــاء المشــاريع التجاريــة الإبداعيــة.

ــات 	  ــد الامكاني ــلال تحدي ــن خ ــات م ــات المعلوم ــه مؤسس ــي تواج ــكلات الت ــل المش ــاهم في ح تس

ــة  ــددات وكيفي ــرص والمه ــف والف ــه الضع ــوة وأوج ــل للق ــن عوام ــا م ــر لديه ــا يتوف ــة وم الداخلي

ــتفيدين.  ــن المس ــتهدفة م ــات المس ــات الفئ ــاس توقع ــا، وبالأس ــع كل منه ــل م التعام

ــة 	  ــة في الهئي ــفة الإلكتروني ــم الأرش ــى نظ ــماد ع ــذ الاعت ــاً للتنفي ــتراتيجية أهداف ــط الاس ــع الخط تض

القوميــة للتلفزيــون مــن أجــل تحقيــق جــودة منتجاتهــا الفكريــة والإعلاميــة، وتحســين أداء الإعلاميين، 

خاصــة في ظــل المنافســة، 

النتائج:
توصلــت الدراســة أن الأرشــيف الســمعي والبــصري بتلفزيــون الســودان تتوفــر فيهــا الإمكانيــات التــي . 	

تمكــن مــن بنــاء الخطــط الاســتراتيجية للاســتثمار الاقتصــادي للقطــاع.

ــات . 	 ــك البرمجي ــة وكذل ــة المســتفيدين بصــورة عالي ــة لخدم ــزات الروري ــر التســهيلات والتجهي توف

ــة. ــات المكتب ــة عملي ــة لرقمن المطلوب

تنشــيط الاســتثمارات مــن خــلال مــا تلعبــه الثقافــة والإبــداع في جــذب الاســتثمار بالأخــص الاســتثمار . 	

الأجنبــي المبــاشر مــن خــلال الترويــج للمواهــب والثقافــات المحليــة والصناعــات الحرفيــة والثقافيــة 

التــي يمكــن أن تســتخدم كمدخــلات لإنتــاج منتجــات اقتصاديــة ذات قيمــة مضافــة أعــى
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لا تتوفر ميزانية محددة لعملية الصيانة والمعالجة الفنية للمواد الارشيفية.. 4

تلبي مصادر الأرشيف الموجودة حاجة المستفيدين بدرجة عالية.. 	

ضعــف التطويــر المهنــي للعاملــين عــبر الــدورات المتخصصــة في مجــال الأرشــيف واســتخدام تقنيــات . 	

الاعــلام الحديثــة.

التوصيات:
العمــل عــى تطويــر وحــدات حفــظ الأرشــيف الســمعي والبــصري وفقــاً للمعايــر الفنيــة وتحديــد . 	

التصميــم الخارجــي المتســم بالطابــع الجــمالي والفنــي وفقــا لاحتياجــات ومتطلبــات العمــل.

ــج . 	 ــزة والبرام ــدث الأجه ــب أح ــشراء وتركي ــة ل ــزات الروري ــهيلات والتجهي ــن التس ــد م ــر المزي توف

ــر هــذه التســهيلات. ــبة لتوف ــات المناس ــر الميزاني ــع توف ــات م ــات المكتب ــع عملي ــة جمي لرقمن

توفــر أجهــزة قــراءة اشرطــة المجموعــات الســنيمائية لتحويــل مجموعــات الى أرشــيف رقمــي حتــى . 	

لا تضيــع المــادة العلميــة بهــا.

الاســتفادة مــن بعــض المجهــودات الدوليــة والمتمثلــة في هئيــة اليونســكو ولاتحــاد الــدولي والجمعيــة . 4

الســودانية للمكتبــات والمعلومــات لتحويــل الاشرط الى مــواد تماثليــة رقميــة 

ــبرات، . 	 ــادل الخ ــجيع تب ــات وتش ــين بالمكتب ــات والعامل ــاء المكتب ــاءة أمن ــع كف ــي ورف ــر المهن التطوي

ــة. ــات التعاوني ــبر اتفاقي ــودان ع ــارج الس ــرى خ ــات الأخ ــع المكتب ــارات م ــادل الزي وتب

الاهتمام بالشراكات الذكية للاستفادة من مصادر الأرشيف بالتلفزيون.. 	

ــة . 	 ــة لحماي ــشروط المادي ــة وكل ال ــر عــى التهوي ــث تتوف ــة بحي ــة وصحي ــن مناســبة آمن ــة أماك تهيئ

ــا. ــددة وحفظه ــار المتع ــن الأخط ــيفية م ــواد الأرش الم

توظيــف أرشــيفيين متخصصــين في المؤسســات الإعلاميــة مــع تكوينهــم وتدريبهــم مــن أجــل تجديــد . 	

خبراتهــم وتنميــة مهاراتهــم وتحســين أدائهــم.

    د.￼أحمد￼محمد￼عثمان    د.￼محمد￼أحمد￼الخواض   
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المصادر والمراجع:
ــة ( 	) ــة الجزائري ــات الإعلامي ــتروني في المؤسس ــيف الإلك ــين للأرش ــتخدام الإعلامي ــدادي اس ــدة ح ولي

ــة. 0	0	 )	0(  ــانية والاجتماعي ــوم الإنس ــث في العل ــة الباح ــات. مجل ــع والتحدي ــة في الواق دراس

			0-				  :ISSN  -  		

محمــد احمــد الخــواض. نظــم الأرشــيف الســمعي والبــصري لتلفزيــون الســودان. رســالة ( 	)

منشــورة( غــر  الإسلامية.)رســالة  درمــان  ام  دكتوراة،		0	.جامعــة 

ــات ( 	) ــة الهيئ ــصري. مجل ــمعي والب ــيف الس ــز الارش ــت مراك ــع خدم ــدورة.)	00	( واق ــد ق وحي

.google.books//:https :الاذاعيــة والتلفزيونيــة العربيــة. تونــس: اتحــاد اذاعــات الــدول العــربي

 books/dz

قصعــة خديجــة )	00	(، دور الوســائط الإلكترونيــة في حفــظ أرشــيف المؤسســات الإعلاميــة ( 4)

التلفزيــون الجزائــري - دراســة حالــة(. رســالة ماجســتر غــر منشــورة في وســائل إعــلام ومجتمــع، 

الجزائــر: جامعــة بــن يوســف بــن خــدة(

ــة ( 	) ــاض: المجموع ــمال. الري ــادة الاع ــكار وري ــك هنيدى.)		0	(.الابت ــلاء بري ــة ع ــتر دركر.ترجم بي

ــلام، ص 			 ــاث والإع ــعودية للأبح الس

اشرف السعيد احمد.)4	0	( استراتيجية أمن المعلومات، القاهرة: دار الفكر العربي( 	)

وحيــد قــدورة.)	00	( واقــع خدمــت مراكزالارشــيف الســمعي والبــصري. مجلــة الهيئــات الاذاعيــة ( 	)

 books/dz.google.books//:https :والتلفزيونيــة العربيــة. تونــس: اتحــاد اذاعــات الــدول العــربي

الفاتح البدوى. )	00	( البرامج التلفزيونية في السودان. مجلة الاذاعات العربية. تونس: اتحاد ( 	)

اذاعات الدول العربية

نشرة قسم العلاقات العامة والبحوث. )				(تلفزيون السودان حقائق. ام درمان( 	)

عي شمو.)	00	( الاتصالات اساسيات المعارف. شركة سكر كنانة:الخرطوم، ص 		( 0	)

 محمــد احمــد الخــواض. نظــم الأرشــيف الســمعي والبــصري لتلفزيــون الســودان. رســالة )		( 
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81مجــلة القــلـزم العلمــية للدراســات الاقتصادية والاجتماعية - العـدد 21 - ذو القعدة / ذو الحجة 1445 - يونيو 2024م

منشــورة( غــر  الإسلامية.)رســالة  درمــان  ام  دكتوراة،		0	.جامعــة 

ــة ( 		) ــة القومي ــان: الهئي ــا ام درم ــة هن ــة. مجل ــاري بالاذاع ــاع التج ــر القط ــر )0	0	( تطوي ــي بك ع

ــودانية( ــة الس ــاء الإذاع ــام لانش ــرور 		 ع ــبة م ــاص بمناس ــدد خ ــون، )ع ــة والتلفزي للإذاع

(		 )Re-  .economy  the  of  revival  cultural  a  For  .)	  June  ,	0	0(  .Others  &  ,.A  ,Ferran

re--cultural-a-for/eu.authorsocieties//:http :GESAC from ,	0		 ,		 March trieved

economy-the-of-vival

ــة ( 4	) ــاء منظم ــارب أعض ــتدامة تج ــة المس ــجي والتنمي ــاد البنفس ــوسي.)		0	( الاقتص ــن م ــل ب نبي

ــدد 	0 /  ــد 	0 -الع ــت المجل ــاد والمناجمن ــوث الاقتص ــة بح ــة مجل ــادي والتنمي ــاون الاقتص التع

ــر( ــوم التيس ــة وعل ــة والتجاري ــوم الاقتصادي ــد العل ــر: معه ــمبر )الجزائ ديس

همــتُ عبــد القــادر إمبــابي. يوليــو)		0	( التوجهــات الدوليــة لتطوير مفهــوم الصناعــات الإبداعية ( 		)

-وسياســاتها وأثرهــا عــى مؤسســات المعلومــات في المجتمعــات العربيــة: دراســة تحليليــة. المجلــة 

العلميــة للمكتبــات والوثائــق والمعلومــات،	)4(، 	4-		)قســم المكتبــات والوثائــق وتقنيــة 

المعلومــات- جامعــة القاهــرة(

مصطفــى قمــوري )		0	( الســياحة الثقافيــة ودورهــا في تحقيــق جــذب ســياحي للمــدن ( 		)

الامبرياليــة المغربيــة: مدينــة مراكــش نموذجــا مجلــة التمكــين الاجتماعــي،	 )	(

الويبــو. )		0	(. تقريــر عــن الاقتصــاد الإبداعــي )		0	() العلامــات التجاريــة - الســمعة والصــورة ( 		)

في الســوق العالميــة(: طبعــة خاصــة. المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة

ــات ( 		) ــس. )		0	(. الصناع ــودة الحاي ــاب ج ــد الوه ــز، وعب ــد العزي ــف عب ــد يوس ــت محمم هم

الإبداعيــة وعائداتهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة عــى المجتمــع (رؤيــة مســتقبلية). مجلــة 

ــوم الإنســان والمجتمــع،)		( عل

(		 ).Europe in Culture of Economy The .)	00	( .Commission European

    د.￼أحمد￼محمد￼عثمان    د.￼محمد￼أحمد￼الخواض   
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