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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات العلميــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحــوث ودراســات 

ــم  ــودان . تهت ــوم - الس ــل للعل ــة المنه ــع أكاديمي ــة م ــودان بالشراك ــر- الس ــر الأحم ــوض البح دول ح

المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.

موجهات المجلة:
يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك.. 1

2 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــين قوســين دائريــين )(.

يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال . 3

التــي تلحــق بالبحث.

ــم الطبعــة، مــكان . 4 ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

5 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية.. 6

يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــين العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد . 7

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــما يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر.. 8

ــة المقدمــة )الاســم رباعــي، مــكان العمــل، . 9 ــلاً مــع الورق ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــتروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم

كلمة التحرير
ــد  ــيدنا محم ــى س ــام ع ــاة والس ــن والص ــه رب العالم ــد لل الحم

ــن. ــه أجمع ــى صحب وع

القارئ الكريم:

ــه .. نطــل عــى حضراتكــم مــن نافــذة  ــه وبركات الســام عليكــم ورحمــة الل

ــعادة  ــة الس ــن في غاي ــة، ونح ــزم العلمي ــة القُل ــي مجل ــي وه ــر العلم ــذ الن ــن نوالف ــدة م جدي

ــه. ــالى ومنت ــه تع ــل الل ــون بفض ــاني والأربع ــا الث ــل عدده ــة تص والمجل

القارئ الكريم:

هــذه المجلــة تصــدر بالراكــة مــع أكاديميــة المنهــل للعلــوم وهــي 

إحــدى الأكاديميــات الســودانية الفنيــة التــي وضعــت بصــات مميــزة 

ــون في  ــاني والأربع ــو الث ــدد ه ــذا الع ــي، وه ــث العلم ــرة البح في مس

ــز  ــأتي في إطــار اســراتيجية مرك ــي ت ــة الت ــة العلمي إطــار هــذه الراك

بحــوث ودراســات دول حــوض البحــر الأحمــر في تفعيــل الحــراك 

العلمــي والبحــث داخــل الســودان وخارجــه.

القارئ الكريم:

هــذا العــدد يشــتمل عــى عــدد مــن البحــوث والدراســات 

المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 

هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 

ــع.  ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــع خال ــزة م ــة الممي اســهاماتهم العلمي

أسرة التحرير
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التدابــر المجتمعيــة البديلــة عــن عقوبــة الســجن قصــرة المــدة )دراســة مقارنــة عــى ضــوء 
ــوداني(...............................................................................................)30-7( ــع الس التشري
د. عبد الحميد محمد احمد الربيع

دور المراجعــة الإلكرونيــة في الحــد مــن مخاطــر الدفع الإلكــروني  )دراســة ميدانية عى عينه 
من المصارف السودانية 2017 - 2020م( .................................................................)60-13(
 د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

الإعــام الرقمــي بــن التضليــل الدعــائي والمســؤولية الإجتماعيــة التحديــات التــي 
يواجههــا المجتمــع في ظــل انتشــار المعلومــات المضللــة عــر وســائل الإعــام الرقمــي، 
بالتطبيــق  تحليليــة  وصفيــة  )دراســة  الاجتماعيــة  المســؤولية  عــى  وتأثراتهــا 
ينايــر  الفــرة مــن  التواصــل الإجتماعــي في  عــى عينــة مــن مســتخدمي مواقــع 
2024م(..............................................................................)104-61( ســبتمر   -  2024
د. المهدي سليمان المهدي – أ. رشــا أحمـد البشيــر

ــزارع  ــرفي الم ــى م ــق ع ــودانية بالتطبي ــارف الس ــي المص ــراتيجي ع ــط الإس ــر التخطي أث
التجــاري وبنك أم درمان الوطنــي)2009– 2019م ( .......................................)138-105(
د. عبد اللطيف عمر محمد طه

لفــرة مــن  ا لســودان خــال  ا الاقتصــادي في  لنمــو  ا ــة عــى  لخارجي ا لتجــارة  ا ــر  ث أ
2003  - 2022م(...........................................................................................)162-139( (
د. المعتز مصطفى عثمان أبوجوخ

تقدير الديات في الســودان وتأثرها بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية )2016 - 2024م(....)178-163(
  د .عاصم محمود عبد القادر احمد-   د. أســـامة محمد احمد عي

حجية المســتند الرســمي الإلكروني في التشريع الســوداني » دراســة مقارنة«..)204-179(
د. عثمان النور عثمان الحاج - أ.عصام محمود منيخرة كباشي

نمذجــة العاقــات الســببية بــن الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية 
لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا – الســودان....................)230-205(
أ.سحر عبد المنطلب البشرى محجوب – د. هادية مبارك حاج الشيخ الطيب

المنشــآت  التنافســية في  الميــزة  المــواد في تحقيــق  تدفقــات  تكاليــف  أثــر محاســبة 
الصناعيــة)2021 - 2024م(.............................................................................................................)254-231(
أ.هبة محمد نور عوض الله الأمن – د. بابكر إبراهيم صديق – د. فارس الطيب إبراهيم

ــة المســتقبلة ...................................................)274-255( ــن وواجباتهــم تجــاه الدول حقــوق الاجئ
أ.عثمان ابكورة يعقوب عبد الله

والناتــج  المبــاشرة  الضرائــب  بــن  العاقــة  تقديــر  في  الزمنيــة  الفجــوات  أثــر 
2022م(................)292-275(  -  1990  ( الفــرة  خــال  الســودان  في  الاجــمالي  المحــي 
د. سليمان خليفة مردس
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  التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة
)دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني (

قوات الشرطة–وزارة الداخلية–أكاديمية الشرطة – جمهورية السودان   د. عبد الحميد محمد  أحمد الربيع

المستخلص:
ــات الســالبة  ــن اللجــوء الى العقوب ــل م ــج يقل ــاد نه ــة الى اعت ــة الحديث ــة العقابي ــه السياس تتج

للحريــة قصــرة المــدة لمــا لهــا مــن عيــوب واثــار ســلبية، وفشــلها في تحقيــق الاهــداف الســامية للسياســة 

العقابيــة الحديثــة، مــن خــال ازديــاد حــالات العــود، فتلجــأ معظــم التشريعــات الى ســن تلــك البدائــل 

ــة هــذا البحــث في ان  ــل اهمي ــة، وتتمث ــات الســالبة للحري ــن العقوب ــة ع ــر البديل تحــت مســمى التداب

ــع  ــتحدث في التشري ــراء مس ــو اج ــدة ه ــرة الم ــجن قص ــة الس ــن عقوب ــة ع ــة البديل ــر المجتمعي التداب

الســوداني، فهــذه التدابــر وغرهــا مــن البدائــل الاخــرى في التشريعــات المقارنــة تشــمل انواعــاً متعــددة 

تعطــي القــاضي مســاحة واســعة عنــد تفريــد العقوبــة لاختيــار التدبــر المناســب لــكل حالــة، امــا المــشرع 

الســوداني فلــم يــشرع مــن هــذه البدائــل الا تدبــراً واحــداً هــو خدمــة المجتمــع، ولم يقررهــا الا لحالتــن 

ــا كان يمكــن ان تشــمل  ــال، بالرغــم مــن انه فقــط، هــا النســاء الحوامــل والمرضعــات وبصحبتهــن أطف

ــع الســوداني،  ــر لم تكتمــل بعــد في التشري ــد ان فكــرة هــذه التداب ــن مــا يفي ــاً واســعاً مــن المداني طيف

لذلــك يســعى هــذا البحــث الى ابرازهــا والقصــور الــذي لازم ســنها في هــذا التشريــع، ونقــارن ذلــك مــع 

بعــض التشريعــات المقارنــة، لتتكامــل الرؤيــة ســعياً نحــو تطويرهــا في التشريــع الســوداني، اتبعــت الدراســة 

المنهــج الوصفــي والتحليــي، وقــد توصلــت  الدراســة الى عــدد مــن النتائــج منهــا: إن التدابــر البديلــة عــن 

العقوبــات الســالبة للحريــة قصــرة المــدة اصبحــت ضرورة تمليهــا الآثــار الســالبة والعيــوب الناتجــة عــن 

العقوبــة الســالبة للحريــة، وانهــا تســاعد في تاهيــل المحكــوم عليــه لكونهــا تمنحــه الثقــة في نفســه، وان 

المــشرع الســوداني قنــن الخدمــة المجتمعيــة ضمــن التدابــر الاحترازيــة، مــا يوحــي للمطلــع عليهــا انهــا 

مــن طائفــة التدابــر الاحترازيــة، وهــي ليســت كذلــك، ومــن اهــم التوصيــات: اســتكال تنظيــم التدابــر 

البديلــة الحديثــة في التشريــع الســوداني بمنــأى عــن التدابــر الاحترازيــة، لتكــون شــاملة كل التدابــر البديلــة 

لعقوبــة الســجن، وليــس الاقتصــار عــى التدابــر المجتمعيــة فقــط، وان يعيــد المــشرع الســوداني النظــر في 

فــترة عقوبــة الســجن التــي يجــوز اســتبدالها بالتدابــر البديلــة لتنســجم مــع معايــر تحديــد فــترة العقوبــة 

الســالبة للحريــة قصــرة المــدة، والعمــل عــى اقنــاع المجنــي عليــه بجــدوى هــذه البدائــل وفائدتهــا حتــى 

ــل عــى  ــا هــذه البدائ ــي تقتضيه ــة الت ــم المصلحــة العام ــة، واعــاء فكــرة تقدي ــة في العدال ــد الثق لا يفق

المصلحــة الخاصــة.

ــة،  ــة الإلكتروني ــة، الســجن قصــر المــدة، خدمــة المجتمــع، المراقب ــر المجتمعي ــة: التداب الكلــات المفتاحي

الســوار الإلكــتروني.
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

Community-based alternative measures to imprisonment
(A comparative study considering Sudanese legislation)

Dr. Abdellhamed Mohmmed Ahmed
Abstract:

Modern penal policy tends to adopt an approach that reduces the 
use of short-term custodial punishments due to their defects and nega-
tive effects. And their failure to achieve the lofty goals of modern penal 
policy, through the increase in cases of recidivism. So, most legislation 
resorts to enacting these alternatives under the name of alternative 
measures to the deprivation of liberty penalties. The importance of this 
research is that societal measures alternative to short-term imprison-
ment are a new measure in Sudanese legislation. These and other meas-
ures among the other alternatives in comparative legislation, include 
multiple types that give the judge wide latitude when singling out the 
punishment to choose the appropriate measure for each case. As for the 
Sudanese legislator, only one measure of these alternatives has been 
legislated, which is community service, and he has only decided on it 
for two cases, namely pregnant and breastfeeding women accompanied 
by children. Although it could have included a wide range of convicts 
which indicates that the idea of   these measures has not yet been com-
pleted in Sudanese legislation, this research seeks to highlight them and 
the shortcomings that were necessary to enact them in this legislation. 
We compare that with some comparative legislation, to integrate the 
vision to develop it in Sudanese legislation. In our study, we followed 
the descriptive and analytical approach, and we have reached some re-
sults. Alternative measures to custodial sentences have become a neces-
sity dictated by the negative effects and defects resulting from the dep-
rivation of freedom punishment, and it helps in rehabilitating the convict 
because it gives him self-confidence, and the Sudanese legislator has 
codified community service within precautionary measures, which sug-
gests to those familiar with it that it is a category of precautionary meas-
ures, which it is not. Among the most important recommendations: 
Completing the organization of modern alternative measures in Suda-
nese legislation is free from precautionary measures, to be inclusive of 
all alternative measures to the prison sentence, and not limited to com-
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munity measures only, and for the Sudanese legislator to reconsider the 
period of the prison sentence that may be replaced by alternative meas-
ures to be consistent with the criteria for determining the period of 
short-term custodial punishment, and to work to persuade The victim 
should be advised of the feasibility and benefit of these alternatives so 
that he does not lose confidence in justice, and to promote the idea of   
prioritizing the public interest required by these alternatives over the 
private interest.
Keywords: Community measures, short term imprisonment, Commu-
nity service, Electronic Monitoring, Electronic Bracelet.

مقدمة:
إن عقوبــة الســجن قصــرة المــدة )العقوبــة الســالبة للحريــة قصــرة المــدة( لهــا اثارهــا الســلبية 

عــى النزيــل وأخُــرى متعديــة الى اسرتــه والى المجتمــع، فهــي لقــر مدتهــا لا يمكــن ان تتيــح للســلطات 

ــة مفســدة، فمــن  ــة الســجن توصــف بانهــا عقوب ــل، فضــاً عــن ان عقوب ــة لاصــاح النزي الفرصــة الكافي

ــد  ــرام ق ــادي الاج ــن معت ــة م ــف متنوع ــرة بطوائ ــجن لاول م ــل الس ــذي يدخ ــل ال ــاط النزي ــراء اخت ج

ــه  ــه الســجن مؤسســة لاصــاح، يتخــرج من ــدلاً مــن ان يكــون ل ــة، فب يكتســب منهــم ســلوكيات اجرامي

ــة أو المجــرم العــرضي إلى  ــدوى الاجــرام، وتحــول المجــرم بالصدف ــن جــراء تفــي ع ــك الســلوكيات م بتل

مجــرم متخصــص أو محــترف، فيضــاف الى قائمــة معتــادي الاجــرام في المجتمــع، بمعنــى اخــر فــان المؤسســة 

العقابيــة - عوضــاً عــن دورهــا الاصاحــي - تصبــح مكانــاً لتعلــم واحــتراف الاجــرام وترقيــة المجــرم المبتديء 

وقليــل الخطــورة الى محــترف واشــد خطــورةً، فيتزايــد العــود للجريمــة،. كذلــك ثؤثــر هــذه العقوبــة عــى 

النزيــل اقتصاديــاً لفقــده عملــه، فيصبــح عالــة عــى المجتمــع، كــا ان حيــاة الســجن تعــود النزيــل عــى 

الكســل وعــدم الميــل الى العمــل، وعــدم الشــعور بالمســؤولية ونفــوره مــن مواجهــة أعبــاء الحيــاة تجــاه 

نفســه أو أسرتــه، فــا يــكاد يغــادر الســجن حتــى يعمــل مــن أجــل العــودة إليــه، بقصــد تأمــن احتياجاتــه، 

ثــم ان هــذه العقوبــة تتعــدى لاسرة النزيــل حينــا تفقــد عائلهــا الــذي كان ينفــق عليهــا ويحرســها، فلربمــا 

تفككــت هــذه الاسرة اذا لم تتوفــر لهــا الرعايــة، وتتعــدى العقوبــة الى المجتمــع مــن جــراء المبالــغ الطائلــة 

التــي تــرف عــى ادارة الســجون، والخدمــات والغــذاء الــذي يقــدم للنــزلاء، حيــث ترصــد لذلــك مبالــغ 

طائلــة مــن ميزانيــة الدولــة كان يمكــن ان توجــه للخدمــات الاخــرى في المجتمــع، فضــاً عــن ان اكتظــاظ 

الســجون التــي لم تعــد تســتوعب الاعــداد الهائلــة مــن النــزلاء، اصبحــت تــؤرق ادارات الســجون، فكانــت 

ــبة  ــل مناس ــاد بدائ ــو ايج ــت نح ــة اتجه ــة الحديث ــة العقابي ــان السياس ــك ف ــكل ذل ــا. ل ــة لتفريغه الحاج

عــن هــذه العقوبــة، تحقــق ذات اغراضهــا، وتخفــف مــن وطاتهــا، فكانــت التدابــر المجتمعيــة البديلــة 

للعقوبــات الســالبة للحريــة قصــرة المــدة اهــم تلــك الاجــراءات.

مواكبــة لتلــك السياســة الجنائيــة الحديثــة، اقــر المــشرع الســوداني هــذه التدابــر، وبالرغــم مــن ان 

الطريــق كان ممهــداً امامــه، الا انــه وفي خطــوة متعجلــة، اخــذ طرفــاً مــن هــذه التدابــر فقررهــا للنســاء 
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الحوامــل والمرضعــات والمصحوبــات بالأطفــال فقــط، دون ان يمنــح نفســه فرصــة البحــث لاســتفادة مــن 

تجــارب الــدول المختلفــة التــي ســبقته في هــذا المجــال. لــذا كانــت هــذه الدراســة للتعريــف بهــذه التدابــر 

ــات الســالبة  ــة للعقوب ــر البديل وانواعهــا وشروط تطبيقهــا، بــل والقــاء الضــوء عــى مجمــل نظــام التداب

للحريــة.

اهمية الدراسة:  
تكمــن اهميــة هــذه الدراســة في ان التدابــر المجتمعيــة البديلــة عــن عقوبــة الســجن قصــرة المــدة 

هــو اجــراء مســتحدث في التشريــع الســوداني، لذلــك يســعى هــذا البحــث الى ابرازهــا في هــذا التشريــع، 

والقصــور الــذي لازم ســن هــذه التدابــر، والقــاء الضــوء عــى انــواع التدابــر الحديثــة الاخــرى التــي لم تــرد 

في القانــون الســوداني، والمقترحــات الضروريــة لاســتكال هــذا النقــص في التشريــع الســوداني مــن خــال 

هــذه الدراســة المقارنــة. 

اهداف الدراسة:
تهدف هذه الدراسة الى الاتي:

ــي  ــة المحكــوم عليهــم الت ــا، وفئ ــة له ــر البديل ــي تســتبدل بالتداب ــة الســجن الت التعريــف بعقوب

ــر. يمكنهــا الاســتفادة مــن هــذه التداب

التعريــف بالتدابــر الحديثــة البديلــة لعقوبــة الســجن قصــرة المــدة وانواعهــا وضوابــط تطبيقهــا 

والتمييــز بينهــا وبــن بعــض التدابــر المشــابهة.

التعــرف عــى منهــج المــشرع الســوداني في ســن التدابــر البديلــة لعقوبــة الســجن قصــرة المــدة 

وبيــان اوجــه القصــور في اقــرار هــذه التدابــر.  

مشكلة الدراسة: 
تكمن مشكلة الدراسة في الآتي:

ــالبة  ــات الس ــن العقوب ــة ع ــة الحديث ــر البديل ــن التداب ــعيه لتقني ــوداني وفي س ــشرع الس إن الم

ــح نفســه فرصــة دراســتها دراســة مســتفيضة، فاخــذ  ــة، لم يمن ــة قصــرة المــدة، وفي خطــوة متعجل للحري

طرفــاً مــن هــذه العقوبــات دون ان يتوغــل في عالمهــا الرحــب، حيــث كان يمكنــه الاســتفادة مــن تجــارب 

ــة، واخــذ كل ماهــو ايجــابي، وتفــادي  ــي ســبقته في هــذا المجــال بعــد تمحيــص ودراســة متاني ــدول الت ال

الســلبيات، فلــم يقــرر هــذه التدابــر الا للنســاء الحوامــل أو المرضعــات وبصحبتهــن أطفــال، مــا يوحــي 

بــان غايتــه مــن ذلــك هــو مراعــاة لحالــة الاطفــال والحمــل، وليــس مــن اجــل النزيــات، ومــن ناحيــة اخرى 

فانــه قننهــا ضمــن تدابــر الرعايــة والاصــاح )التدابــر الاحترازيــة( مــا يوحــي للمطلــع انهــا مــن طائفــة 

تلــك التدابــر والامــر ليــس كذلــك. 

حداثــة فكــرة التدابــر البديلــة الحديثــة للعقوبــات الســالبة وخاصــة تدبــر خدمــة المجتمــع الــذي 

ــاء  ــات اثن قــرره المــشرع الســوداني، اذ لم تكــن معروفــة مــن قبــل، لذلــك مــن المتوقــع ان تواجــه صعوب

التطبيــق، حيــث لم يعرفهــا تعريفــاً جامعــاً مانعــاً، ولم يحــدد شروطهــا والجهــات المعنيــة بتنفيذهــا. 
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أسئلة الدراسة:
ما مدى جدوى التدابر المجتمعية البديلة، والى اي مدى يمكن ان تحقق الغاية منها؟– 

مــا العاقــة بــن التدابــر المجتمعيــة البديلــة، وبعــض التدابــر المشــابهة لهــا، مثــل الافــراج – 

ــار القضــائي، والافــراج الشرطــي، ووقــف التنفيــذ؟ تحــت الاختب

هــل تطبيــق هــذه التدابــر ســلطة جوازيــة ام وجوبيــة، ومــاذا إذا اتضــح عــدم جدواهــا مــع – 

المحكــوم عليــه اثنــاء التطبيــق، فهــل يجــوز العــدول عنهــا، والى اي عقوبــة يكــون العــدول؟

هل يصلح الحكم بهذه التدابر عى الشخص العائد الذي سبق عليه الحكم بها؟– 

ان مــن شرط تطبيــق هــذه التدابــر ان تكــون العقوبــة قصــرة المــدة، فهــل شرعــت هــذه التدابــر 

مراعــاة لظــروف المــدان، ام لقــر مــدة الســجن المحكــوم بهــا عليــه، ام مراعــاة للحالتــن معــا؟ً 

منهجية البحث: 
اعتمــد البحــث عــى المنهــج الوصفــي والتحليــي مــن خــال اســتقراء بعــض النصــوص الجنائيــة     

الــواردة في بعــض التشريعــات الســودانية، والتشريعــات المقارتــة والاراء الفقهيــة. 

مقدمة عن التدابر البديلة عن عقوبة السجن قصرة المدة

ــز  ــا والتميي ــاول مفهومه ــدة ان نتن ــة الســجن قصــرة الم ــة لعقوب ــر البديل ــي دراســة التداب تقت

ــي: ــا ي ــك في ــن ذل ــا وفلســفتها، ومزاياهــا، ونب ــة ونطاقه ــر الاحترازي ــن التداب ــا وب بينه

أولاً: مفهوم التدابر البديلة لعقوبة السجن قصرة المدة والتمييز بينها وبن التدابر الاحترازية

مفهوم التدابير البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة:
لم يتفــق لا الفقــه ولا التشريــع في تعريــف موحــد للتدابــر البديلــة، ونــورد فيــا يــي بعضــاً مــن 

تعريفاتهــا:

نظــام يتيــح إحــال عقوبــة غــر ســالبة للحريــة محــل عقوبــة ســالبة للحريــة قضائيًــا، إذا توفــرت 

شروط يرجــع تقديرهــا لقــاضي الموضــوع لإحــال العقوبــة، وســواءً تــم هــذا الإحــال ضمــن حكــم الإدانــة 

أو بعــده، ويتــم ذلــك عنــد تعــذر تنفيــذ العقوبــة الأصليــة، أو إذا كانــت العقوبــة البديلــة أكــر ماءمــة 

مــن حيــث التنفيــذ بالقيــاس إلى العقوبــة المحكــوم بهــا بحــق الجــاني )1(.

ــم إخضــاع مرتكــب الجريمــة  ــة، إذ يت ــات الســالبة للحري ــل أو الجــزئي عــن العقوب ــل الكام البدي

ــا  ــه، والغــرض منه ــام المحكــوم علي ــي تســتهدف إي ــة، والت ــات الســلبية والايجابي لمجموعــة مــن الالتزام

هــو التأهيــل وإعــادة الإدمــاج الاجتاعــي، وبالتــالي تحقيقهــا لأغــراض العقــاب التــي تقتضيهــا مصلحــة 

ــع )2(. المجتم

مجموعــة مــن البدائــل يتخذهــا القــاضي تتمثــل في إبــدال عقوبــة الســجن بخدمــة يؤديها الســجن 

لفئــة مــن فئــات المجتمــع، أو لموقــع خــري أو الالتحــاق بمرفــق تعليمــي يســتفيد منــه الســجن بهــدف 

إصاحــه وحايتــه مــن الأذى وتقديــم خدمــة لمجتمعــة )3(.

الإجــراءات المجتمعيــة التــي يتخذهــا المجتمــع لمعاقبــة المخالفــن لقوانــن المجتمــع مــن إجــراءات 

اجتاعيــة هدفهــا إصــاح هــؤلاء المخالفــن، وتطبيــق العقوبــة عليهــم دون تنفيــذ هــذه العقوبــة داخــل 
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

أماكــن محــددة خصيصــاً لذلــك، أو عــزل هــؤلاء المخالفــن عــن المجتمــع، لمــا يترتــب عليــه مــن ســلبيات 

كثــرة )4(.

عرفــت في المــادة )1( مــن مســودة نظــام العقوبــات البديلــة الســعودي بانهــا: الأعــال والتدابــر 

ــي تخضــع  ــاث ســنوات، والت ــه ث ــذي لا يتجــاوز مدت ــد أو الســجن ال ــة الجل ــة لعقوب والإجــراءات البديل

ــة، ويكــون مــن شــأنها تحقيــق المصلحــة المرجــوة مــن العقــاب وضــان حــق  لســلطة القضــاء التقديري

المجنــي عليــه وحقــوق المجتمــع. والتدابــر البديلــة كــا جــاء في المادتــن )8/2( و)9/2( مــن قواعــد الامــم 

ــو( وكــا ذهــب بعــض الفقهــاء الى  ــة )قواعــد طوكي ــة للتدابــر غــر الاحتجازي ــا النموذجي المتحــدة الدني

انهــا تتجــاوز اربعــة عــشر نوعــاً، تتنــوع الى تدابــر تقليديــة واخــرى مســتحدثة، وفي تقديــري فــان هــذه 

ــا  ــا م ــتلهم منه ــة ان يس ــة دول ــي في اي ــشرع الوطن ــتطيع الم ــر، يس ــال لا الح ــبيل المث ــى س ــاءت ع ج

هــو محقــق ومتوافــق مــع سياســته العقابيــة، فهــي وان اتحــدت في المســمى الا ان لــكل دولــة ظروفهــا 

وطبيعتهــا وثقافتهــا التــي تختلــف عــن الاخــرى، وتبعــاً لذلــك لا يمكــن القــول بلــزوم توافــق هــذه التدابــر 

في مختلــف الــدول، بــل ان مــن اهــم ســاتها التبايــن والاختــاف حتــى في الدولــة الواحــدة. وقــد عَــرفَ 

المــشرع الســوداني التدابــر التقليديــة مــن الحكــم بالســجن مــع وقــف التنفيــذ، الافــراج الشرطــي، حظــر 

الســفر، الابعــاد، ونظــام الضانــة، وهــي تحتــاج الى تطويــر حتــى تدخــل ضمــن منظومــة التدابــر البديلــة. 

ونركــز في هــذا البحــث عــى بعــض التدابــر المســتحدثة، وهــي تدبــر خدمــة المجتمــع، الــذي قننــه المــشرع 

مؤخــراً لــرى مالــه ومــا عليــه، وكذلــك المراقبــة الالكترونيــة، والغرامــة اليوميــة اللذيــن لم يعرفهــا التشريــع 

الســوداني حتــى الآن، أمــاً في تقنينهــا بالاضافــة الى التدابــر الاخــرى، لاســتكال حلقــات التدابــر البديلــة 

عــن عقوبــة الســجن قصــرة المــدة في التشريــع الســوداني.   والتدابــر البديلــة شــأنها شــأن ســائر العقوبــات 

الاخــرى، وهــي لذلــك تمتــاز بخصائصهــا مــن المشروعيــة والقضائيــة والشــخصية والمســاواة في تطبيقهــا.

التمييز بين التدابير الاحترازية وبين التدابير البديلة عن العقوبات السالبة للحرية:
ــى  ــة ع ــا الدول ــات، توقعه ــة العقوب ــة تنضــوي تحــت مظل ــات الســالبة للحري ــل العقوب إن بدائ

ــان في  ــداف وتختلف ــة والاه ــة في الغاي ــات التقليدي ــع العقوب ــق م ــة، فتتف ــدأ المشروعي ــاً لمب ــراد وفق الاف

وســيلة العقــاب، حيــث يمنــح المــشرع القــاضي مســاحة واســعة مــن خــال انــواع متعــددة مــن التدابــر، 

فيختــار منهــا القــاضي مــا يســتقر في وجدانــه وضمــره ومــا يــراه مائمــاً للجــاني واضعــاً في الاعتبــار الظــروف 

الشــخصية وظــروف ارتــكاب الجريمــة، اي انهــا خاضعــة لمبــدأ التفريــد القضــائي، وتتضمــن هــذه البدائــل 

قيــود عــى حريــة الجــاني تحــرم عليــه بعــض الســلوكيات الشــائنة او تدفعــه الى القيــام باعــال معينــة، 

ــذه  ــع ه ــاني. وم ــام الج ــك إي ــدة بذل ــي قاص ــز الاجتاع ــة أو المرك ــة المالي ــر في الذم ــد تؤث ــا ق ــا إنه ك

ــع  ــا م ــك بتعارضه ــن ذل ــر معلل ــى التداب ــاب ع ــة العق ــكار صف ــن الى ان ــض الباحث ــب بع ــق ذه الحقائ

قواعــد النظــام العقــابي التقليــدي، لخلوهــا – حســب زعمهــم – مــن طابــع القــر الــذي تمارســه الدولــة 

عــى الجــاني، لذلــك تصُنــف عندهــم عــى انهــا لا تعــدو الا ان تكــون تدبــراً اجتاعيــاً يــترك الجــاني طليقــاً 

دون عقــاب حقيقــي يحقــق اهدافــه )5(. وبالرغــم مــن اتفــاق كل مــن التدبريــن عــى الطابــع الاصاحــي، 

الا انهــا يختلفــان عــن بعضهــا البعــض في بعــض الاوجــه منهــا:
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إن تدابــر الرعايــة والاصــاح هــي مجموعــة مــن الإجــراءات تواجــه خطــورة إجراميــة كامنــة في 
شــخصية مرتكــب الجريمــة لتدرأهــا عــن المجتمــع، لــذا تطبــق عــى مــن تفتقــر أفعالهــم للركــن المعنــوي 
للجريمــة، أمــا التدابــر المجتمعيــة البديلــة فتطبــق عــى مــن كانــت جرائمهــم مكتملــة الأركان والعنــاصر.

أن تدابر الرعاية والاصاح تطبيقها وجوبي، أما التدابر البديلة فتطبيقها جوازي.
نظــراً لكــون تدابــر الرعايــة والاصــاح تدابــر الهــدف منهــا الاصــاح، فانهــا قــد تتكــرر، امــا التدابر 

المجتمعيــة لا تطبــق عــى المجــرم العائد.
إن التدابــر المجتمعيــة مقــررة لإعتبــارات الــردع العــام والخــاص وغرهــا مــن اهــداف العقوبــة، 

بينــا التدابــر الاحترازيــة تقتضيهــا مصلحــة المجتمــع في الوقايــة مــن الجريمــة.
إن التدابــر المجتمعيــة لا تعــزل المحكــوم عليــه، بــل تســعى لادماجــه مبكــراً في المجتمع، بخــاف تدابر 

الرعايــة والاصــاح والتــي ربمــا وجــد انواعــاً منهــا تعمــل عــى عــزل المحكــوم عليــه بها لفــترة عــن المجتمع.

ثانياً: نطاق التدابير البديلة لعقوبة السجن قصيرة المدة وفلسفتها:
نطاق التدابير البديلة لعقوبة السجن قصيرة المدة:

إن نطــاق تطبيــق التدابــر البديلــة هــي عقوبــة الســجن قصــرة المــدة، والجلــد في بعــض النظــم 

التــي تعتمــد الجلــد ضمــن عقوباتهــا كالنظــام الســعودي، فــا يعمــل بهــا في مجــال العقوبــات الاخــري، 

كالســجن متوســط المــدة او طويــل المــدة )المؤبــد( أو الغرامــة. 

ــه )قصــر المــدة( فذهــب  ــد المــدة التــي يوصــف الســجن معهــا بأن لم يتفــق الفقــه حــول تحدي

رأي إلى: أنهــا المــدة التــي تقــل عــن ســنة، فيــا ذهــب رأي ثــاني إلى أنهــا مــا كانــت أقــل مــن ســتة أشــهر، 

وذهــب رأي ثالــث إلى أنهــا مــا كانــت أقــل مــن ثاثــة أشــهر، كــا يبــدو هــذا في التشريعــات الجزائيــة التي 

أخــذت بنظــام بدائــل عقوبــة الحبــس، فمنهــا مــا يشــترط الا تقــل مــدة الحبــس عــن ســنة، ومنهــا يشــترط 

الا تقــل عــن ســتة أشــهر أو ثاثــة أشــهر )6(.

امــا الفقــه فقــد اختلــف حــول تعريــف العقوبــة قصــر المــدة نظــراً لاختــاف المعايــر التــي ينظــر 

اليهــا عنــد تعريــف هــذه الجريمــة، ونبــن هــذه المعايــر فيــا يــي:

 معيار نوع الجريمة المرتكبة:
يــرى أنصــار هــذا الاتجــاه ان تحديــد العقوبــة قصــرة المــدة يختلــف حســب التقســيم التشريعــي 

للجرائــم، فالتشريعــات التــي تقســم الجرائــم الى )جنايــات وجنــح ومخالفــات( تعتــر العقوبــات الســالبة 

للحريــة قصــرة المــدة هــي المقــررة للمخالفــات وبعــض الجنــح )7(. )الجرائــم البســيطة(

معيار نوع المؤسسة التي يتم من خلالها تنفيذ العقوبة :
يــرى أنصــار هــذا الاتجــاه الى ان الجريمــة الســالبة للحريــة قصــرة المــدة تحــدد مــن خــال نــوع 

المؤسســة العقابيــة التــي تنفــذ بهــا العقوبــة، فــاذا كانــت تلــك المؤسســة مخصصــة لتنفيــذ العقوبــة قصــرة 

المــدة، عــدت العقوبــة قصــرة المــدة، وبالتــالي يمكــن ابدالهــا بعقوبــة أخــرى )8(.

معيار مدة العقوبة:
يــرى أنصــار هــذا الاتجــاه ان مفهــوم الحبــس قصــر المــدة يحــدد عــى أســاس مــدى كفايــة المــدة 

ــة وخاصــة  ــة عام ــة بصف ــن العقوب ــق الاغــراض المســتهدفة م ــس في تحقي ــي يســتغرقها الحب ــة الت الزمني
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

الغــرض المتعلــق بالإصــاح وإعــادة التأهيــل الــذي يضمــن عــدم عــودة المحكــوم عليــه إلى الإجــرام، وعــى 

هــذا الاســاس فــإن عقوبــة الحبــس إذا كانــت مدتهــا غــر كافيــة لتطبيــق برامــج المعاملــة العقابيــة عــدت 

قصــرة المــدة فإنهــا لا تكفــل إصــاح المحكــوم عليــه )9(. لذلــك يســمى ايضــاً بالمعيــار الزمنــي، وانقســمت 

الاراء حــول هــذه المــدة الى ثــاث اتجاهــات:

ذهبــت طائفــة الى ان هــذه المــدة لا تتجــاوز ثاثــة أشــهر معللــن ذلــك بــان هــذه المــدة لاتــؤدي 

غــرض الاصــاح المنشــود مــن العقوبــة )10(. وتايــد هــذا الاتجــاه في اجتــاع اللجنــة الدوليــة الجنائيــة والعقابية 

في اجتاعهــا الــذي عقــد في بــرن عــام 1964م، وكذلــك في الحلقــة العربيــة الاولى ضــد الجرائــم الاقتصاديــة )11(. 

ــن  ــهر، وم ــتة أش ــاوز س ــي لا تتج ــي الت ــدة ه ــرة الم ــة قص ــدة العقوب ــاني ان م ــق الث ــرى الفري ي

التشريعــات التــي اخــذت بــه القانــون اليابــاني والكينــي وبعــض الولايــات الامريكيــة )12(. واوصــت بهــذا 

الاتجــاه التقاريــر المقدمــة الى المؤتمــر الثــاني لامــم المتحــدة لمكافحــة الجريمــة ومعاملــة المذنيــن المنعقــد 

ــا  ــة وتطبيقاته ــالبة للحري ــة الس ــل العقوب ــول بدائ ــدولي ح ــر ال ــاه المؤتم ــام 1960م. وتبن ــا ع في بريطاني

ــام 1982م. ــال ع ــد في الرتق المنعق

الفريــق الثالــث يمثلــه بيــر كانيــت PIERRE ويــرى ان الحــد الاقــى للعقوبــة الســالبة للحريــة 

قصــرة المــدة هــي ســنة، باعتبــار ان هــذه المــدة تمكــن القائمــن عــى المؤسســات العقابيــة مــن اعــداد 

الرامــج الاصاحيــة وتنفيذهــا )13(.

فمــدة العقوبــة قصــرة المــدة تنحــر بــن حديــن أدنى لا يتجــاوز ثاثــة أشــهر، وحــد اعــى لا يتجاوز 

ــس  ــن خم ــل م ــا بأق ــب الى تحديده ــن ذه ــدة ح ــذه الم ــتط في ه ــد اش ــوداني فق ــشرع الس ــا الم ــنة. ام س

ســنوات، مــا يســتدعي ان تراجــع هــذه المــدة لتتوافــق مــع المعايــر المتبعــة في التشريعــات والفقــه المقــارن، 

وتحقــق الاغــراض المرجــوة مــن العقوبــة، وحتــى لا تقــرر لمــن لا يســتحقها. وقــد اعتمــد المــشرع الســوداني 

هــذا المعيــار حيــث عــرف الحكــم القصــر بانــه: )يقصــد بهــا الســجن لمــدة لمــدة ســتة أشــهر او اقــل( وعــرف 

الحكــم المتوســط بانــه: )يقصــد بهــا الحكــم بالســجن لمــدة أكــر مــن ســتة أشــهر ولا يتجــاوز الســنتن( امــا 

الحكــم الطويــل فعرفــه بانــه: )يقصــد بهــا الحكــم بالســجن لمــدة أكــر مــن ســنتن( )14(.

معيار نوع البرامج الاصلاحية المطبقة في المؤسسة:
وهنــاك مــن ربطهــا بتطبيــق برامــج الـــتأهيل والإصــاح في المؤسســة العقابيــة، فالعقوبــة قصــرة 

ــت كافي  ــاج الى وق ــة تحت ــج الاصاحي ــة، فالرام ــل المؤسس ــي داخ ــج اصاح ــق برنام ــح تطبي ــدة لاتتي الم

ــا. ــؤدي اهدافه ــى ت لتنفيذهــا حت

لم تســلم كل هــذه المعايــر مــن النقــد، حيــث لا يمكــن الاعتــاد عــى معيــار واحــد دون المعايــر 

الاخــرى لتعريــف العقوبــة قصــرة المــدة.

خاصة الامر ان هذا التدبر لا يصلح الا لطائفة محددة من الجرائم البسيطة، وليس كلها.

فلسفة التدابير البديلة:
ــة  ــة في العقوب ــاة العدال ــه الى ضرورة مراع ــادت ب ــا ن ــادت في ــة ن ــة الحديث إن الفلســفة العقابي

ــه،  ــاني وظروف ــخصية الج ــع ش ــاءم م ــو يت ــى نح ــة ع ــر العقوب ــال تقدي ــن خ ــا، م ــم اغراضه ــد اه كاح
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وتمخــض عــن هــذا المفهــوم للعدالــة بعديــن أحدهــا فلســفي والاخــر قانــوني، وبمقتضاهــا فــان السياســة 

العقابيــة المعــاصرة والمــدارس التوفيقيــة بــدات تعتنــي بالجــاني كواقعــة ماديــة بهــدف اعــادة اندماجــه 

في المجتمــع، الى جانــب عنايتهــا بالجريمــة كواقعــة قانونيــة، فظهــرت نظريــة التفريــد في محــاوره الثاثــة 

التشريعــي والقضــائي والتنفيــذي )15(. وعــى اســاس مــن ذلــك فــان العدالــة ترتكــز عــى مبــدأي الشرعيــة 

ــم  ــد ان في الحك ــا يج ــر عندم ــن التداب ــاي م ــم ب ــة للحك ــلطة التقديري ــاضي الس ــح الق ــة، فيمن والماءم

بهــا معالجــة للجريمــة كواقعــة قانونيــة بهــدف اســتئصالها، مــع عــدم اغفــال النظــرة الواقعيــة لظــروف 

المجــرم، ودرجــة جســامة فعلــه، وفي ذلــك يقــول Bentham: )إن القانـــون الـــذي يعتنـــي بالجريمـــة ولا 

يرُاعـــي المجـــرم هـــو قانـــون ســـيء( كــا نصــت المــادة )1/4( من قواعــد الامم المتحــدة الدنيــا النموذجية 

للتدابــر غــر الاحتجازيــة )قواعــد طوكيــو( عــى انــه: )تســعى الــدول الاعضــاء عنــد تنفيــذ هــذه القواعــد 

ــه، واهتــام المجتمــع بالامــن العــام  ــي علي ــح بــن حقــوق الجــاني وحقــوق المجن ــوازن صحي الى اقامــة ت

ومنــع الجريمــة(.

ــر خدمــة المجتمــع ولفئتــن  ــة الا تدب ــر الحديث ــه لم يقــرر مــن التداب أمــا المــشرع الســوداني فان

ــن،  ــن المدان ــال دون ســواهن م ــات باطف ــل، والنســاء المصحوب ــن هــا النســاء الحوام ــن المدان ــط م فق

وقررهــا للجرائــم التــي تقــل عقوبتهــا عــن الخمــس ســنوات، واذا كان الاصــل ان هــذه التدابــر للعقوبــات 

الســالبة للحريــة قصــرة المــدة، فــان هــذه الفــترة لا يمكــن القــول بانهــا فــترة قصــرة، لذلــك فــان فلســفتها 

يمكــن ردهــا الى اعتبــار الرأفــة بالاطفــال المصاحبــن لامهاتهــم المدانــات، وبالحمــل الــذي تحملــه المدانــة في 

بطنهــا، اكــر مــن كونهــا لتفــادي الســلبيات الخاصــة والعامــة بعقوبــة الســجن قصــر المــدة، لذلــك نــرى 

ان يعيــد المــشرع الســوداني النظــر في فــترة العقوبــة هــذه لتنســجم مــع معايــر تحديــد فــترة العقوبــة 

الســالبة للحريــة قصــرة المــدة، والمعمــول بهــا في معظــم النظــم التــي شرعــت هــذه التدابــر.

ثالثاً: مزايا ومساوي التدابير البديلة للعقوبة السالبة للحرية قصيرة المدة:
مزايا التدابير البديلة للعقوبة السالبة للحرية قصيرة المدة: 

 هنــاك عــدة مزايــا للتدابــر البديلــة للعقوبــات الســالبة للحريــة عــى المحكــوم عليــه وعــى اسرتــه 

وعــى المجتمــع منها:

ــن  ــم م ــة، وتحميه ــة والاقتصادي ــة الاجتاعي ــن الناحي ــا م ــه وضعه ــوم علي ــظ لاسرة المحك تحف

ــتقرار. ــن الاس ــاً م ــم نوع ــن له ــتت وتضم التش

تجنب وصم المحكوم عليه بالعار جراء دخوله السجن )16(.

تمتاز بالمرونة من حيث المدة ما يجعلها أكر فاعلية في تأهيل المحكوم عليه.

تراعي البدائل عند إيقاعها حقوق المجتمع دون إغفال حقوق الإنسان )17(.

انهــا أكــر تاثــراً في ســلوك الجــاني واصاحــه، لانــه يعلــم ان هــذه الفرصــة منحــت لــه ولربمــا لــن 

تتكــرر إذا لم يقــوم ســلوكه )18(.

تخفف البدائل من اكتظاظ السجون واختاط المجرم بغرة من المجرمن الأكر خرة.

توفر البدائل عى ميزانية الدولة تكاليف نفقات السجون )19(.
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

مساويء التدابير البديلة:
ــى  ــاوي ع ــض المس ــا بع ــان له ــا، ف ــة مزاي ــالبة للحري ــات الس ــة للعقوب ــر البديل ــا ان للتداب ك

ــا: ــع منه ــى المجتم ــه وع ــى اسرت ــه وع ــوم علي المحك

إن الحكــم عــى الجــاني بأحــد البدائــل، وعــدم دخولــه المؤسســة العقابيــة وانتفــاء الــردع الــكافي، 

يشــبه الحكــم بالــراءة بالنســبة للمتهــم، ويقلــل مــن هيبــة القانــون أمــام العامــة، كــا يمنــح الجــاني فرصــة 

للإفــات مــن العقــاب.

إن البدائــل تســمح للمحوكــم عليــه بالرجــوع إلى بيئتــه التــي كان لهــا أثــر في دفعــه إلى ارتــكاب 

الجريمــة، وعليــه فــان المحوكــم عليــه حــال الحكــم عليــه بالبدائــل ســيعود إلى نفــس المؤثــرات.

إن البدائل لا توفر حاية كافية للمجتمع طالما بقي المجرم طليقاً )20(.

وقد ردُت هذه الانتقادات ودُحضت بما يي:

الزعــم بــان الــردع لا يتحقــق الا بدخــول الســجن، وان البدائــل لا ردع فيهــا، مــردود بــان البدائــل 

ــا  ــا به ــوم عليه ــدال في ان المحك ــه لا ج ــردع، الا ان ــق ال ــا لا تحق ــة الاولى انه ــا للوهل ــدو عليه وان كان يب

ــة  ــاهدة العام ــا ان مش ــة، ك ــه المالي ــى ذمت ــر ع ــه والتاث ــد حريت ــانها ان تقيي ــن ش ــط م ــع لضواب يخض

للمحكــوم عليــه عنــد قيامــه بتنفيــذ البدائــل يحقــق الــردع بشــكل غــر مبــاشر.

أمــا كــون البدائــل تمنــح المحكــوم عليــه فرصــة العــودة الى نفــس بيئتــه، فهــو انتقــاد وجيــه، ولكــن 

يــرد بــان العقوبــة التقليديــة لا توفــر بيئــة صالحــة للمحكــوم عليــه بعــد الخــروج مــن ســجنه )21(.

أمــا ان البدائــل لا توفــر حايــة كافيــة للمجتمــع، فهــو إنمــا ينــم عــن عــدم المعرفــة الكافيــة بهــا 

وكيفيــة توقيعهــا وعــى مــن توقــع، فهــي لا توقــع الا بضوابــط وشروط معلومــة، وعــى فئــة معينــة مــن 

المجرمــن المبتدئــن الذيــن لا يتمتعــون بخطــورة اجراميــة، فالتشــكيك مــن جدواهــا يكــون مقبــولاً إذا كان 

ــا محــدود  ــة ان نطاقه ــا النظــم التشريعي ــا عليه ــابي، ولكــن م ــق للنظــام العق ــا عــى النطــاق المطل تبنيه

ومقيــد ينــرف الى طائفــة محــددة مــن الجرائــم دون ســواها، والى طائفــة معينــة مــن المجرمــن، لذلــك 

فــان نجاعــة هــذه التدابــر لــن يكــون بمعــزل عــن اهــداف وغايــات العقــاب.  

التدابير البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة في القانون السوداني:
ــه للقانــون الجنــائي، حيــث  اســتحدث المــشرع الســوداني التدابــر المجتمعيــة في اخــر تعديــل ل

ــادة  ــا في الم ــص عليه ــث ن ــر، حي ــن التداب ــال م ــن أطف ــات وبصحبته ــل والمرضع ــا للنســاء الحوام قرره

)47/ب( المســتحدثة بموجــب المــادة )2/أ/10( مــن قانــون التعديــات المتنوعــة )إلغــاء وتعديــل الأحــكام 

المقيــدة للحريــات( لســنة 2020م، فنــص في البنــد )1( مــن هــذه المــادة عــى إنــه: فيــا عــدا الجرائــم 

ــا عــن خمــس ســنوات يجــوز للمحكمــة أن  ــل عقوبته ــي لا تق ــم الت ــا بالإعــدام والجرائ المعاقــب عليه

تطبــق تدابــر خدمــة المجتمــع عــى النســاء الحوامــل أو المرضعــات أو الــائي بصحبتهــن أطفــال أقــل 

مــن خمــس ســنوات. ويبــدو إنــه قــد ســقط مــن نــص هــذه المــادة لفــظ )ســجن( بعــد عبــارة )خمــس 

ســنوات( ومــا يثــار عــن هــذا الحكــم هــو مــا إذا بلــغ الطفــل المصاحــب لوالدتــه ســن الخامســة أثنــاء 

فــترة قضائهــا للتدبــر! وجــاء تعريــف تدبــر خدمــة المجتمــع في البنــد )2( مــن هــذه المــادة بأنــه يقصــد 
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ــة أو  ــة مهني ــدورة تدريبي ــا ب ــة، أو إلحاقه ــا الاجتاعي ــة في ذات بيئته ــة اجتاعي ــأداء خدم ــا ب ــه إلزامه ب

ثقافيــة أو اجتاعيــة أو رياضيــة، أو أي خدمــات اجتاعيــة أخــرى. وكان ينبغــي أن يــأتي هــذا التعريــف 

في التعريفــات العامــة الــواردة في المــادة )3( مــن القانــون الجنــائي، وأن يكــون بصيغــة المذكــر المجــرد عــن 

الإضافــة إلى المدانــة، حتــى يمكــن تطبيــق هــذه التدابــر عــى الحــالات الأخــرى )22(. وبريــح نــص هــذه 

المــادة فــان هــذه التدابــر جوازيــة للمحكمــة أن تقــي أو ألا تقــي بهــا.

فالمــشرع الســوداني وفي ســعيه لتقنيــن التدابــر البديلــة الحديثــة عــن العقوبــات الســالبة للحريــة 

قصــرة المــدة، وفي خطــوة متعجلــة، لم يمنــح نفســه فرصــة دراســتها دراســة مســتفيضة، فمــر عليهــا مــرور 

الكــرام، واخــذ طرفــاً مــن هــذه البدائــل دون ان يتوغــل في عالمهــا الرحــب، حيــث كان يمكنــه الاســتفادة 

مــن تجــارب الــدول التــي ســبقته في هــذا المجــال بعــد تمحيــص ودراســة متانيــة، واخــذ كل ماهــو ايجــابي، 

وتفــادي الســلبيات، فلــم يــشرع مــن هــذه التدابــر الا تدبــر خدمــة المجتمــع وقررهــا للنســاء الحوامــل 

ــك هــو  ــن ذل ــه م ــان غايت ــا يوحــي ب ــن خمــس ســنوات، م ــل م ــال اق ــات بأطف ــات والمصحوب والمرضع

لاعتبــارات انســانية مراعــاة لحالــة الاطفــال والحمــل، وليــس مــن اجــل تفــادي ســلبيات عقوبــة الســجن 

عــى النزيــات، والتــي تعتــر غايــة التدابــر البديلــة. ومــن ناحيــة اخــرى فانــه قننهــا ضمــن تدابــر الرعايــة 

والاصــاح )التدابــر الاحترازيــة( مــا يوحــي للمطلــع انهــا مــن طائفــة تلــك التدابــر والامــر ليــس كذلــك. 

فــا بــد للمــشرع الســوداني مــن اللحــاق بركــب الــدول التــي ســبقته في هــذا المجــال، باســتكال 

تقنــن كل التدابــر البديلــة، وازالــة كل الســلبيات التــي أشرنــا لهــا بشــأن تدبــر خدمــة المجتمــع. 

التدابير البديلة في التشريعات المقارنة:
أولاً: العمل للمصلحة العامة وضوابطه ومزاياه

 تعريف العمل للمصلحة العامة:
Community ser-( العمــل للمصلحــة العامــة او كــا يطلــق عليــه البعــض الخدمــة المجتمعيــة 

vice( يعــود تاريخــه الى مرحلــة مــا قبــل الميــاد، حيــث كان اول ظهــور لــه في قانــون الالــواح الاثنــي عــشر، 

الــذي كان ســارياً في الحضــارة الرومانيــة، والــذي نــص عــى نــوع مــن عقوبــة الرقــة تســتبدل بغرامــة 

تســاوي ضعــف قيمــة الــيء المــروق، وفي حالــة عــدم دفــع الغرامــة يصبــح الســارق عبــداً لمــن سرق 

منــه. ومــع ظهــور الاســام وتحديــداً في غــزوة بــدر الكــرى عندمــا اسر المســلمون عــدداً مــن الكفــار، طلــب 

الرســول  الفديــة مقابــل تريحهــم، ومــن لا يملــك الفديــة يعلــم عــشر مــن غلــان المدينــة القــراءة 

والكتابــة، ومــن عــى بعــض الاسرى وسرحهــم دون فديــة )23(.

ــك  ــا الســيناتور Michaud وذل أمــا في العــر الحديــث فظهــرت عــام 1883م، حينــا طالــب به

ــون  ــة في القان ــرت بصــورة جلي ــتجابة، الى ان ظه ــا لم تجــد الاس ــة للســجون، الا انه ــة العام ــام الجمعي ام

ــل  ــم كبدي ــض الجرائ ــة لبع ــي بالعقوب ــل الاصاح ــام العم ــذ بنظ ــذي اخ ــام 1920م وال ــوفيتي في ع الس

لعقوبــة الحبــس)24(. حيــث فــرض القائمــون عــى الثــورة الاشــتراكية فكــرة العمــل لصالــح المجتمــع دون 

الاعتــداد برضــا الجــاني، وسرى هــذا النظــام في بعــض الــدول التــي تبعــت الاشــتراكية مثــل بولنــدا والنمســا. 

ثــم ظهــرت فكــرة بدائــل الســجن في النظــام الانجلوسكســوني في ســنة 1966م، وصــدر أول قانــون لعقوبــة 
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

 Barbara Wotan “ العمــل للنفــع العــام في بريطانيــا ســنة 1972م، وذلــك بفضــل البارونــة »بــار بــارا ووتــن

حيــث كانــت بدائــل العقوبــات في بريطانيــا تنحــر في الغرامــة والاختبــار القضــائي. واخــذت بــه الولايــات 

المتحــدة الامركيــة في عــام 1970م، ثــم الى فرنســا في عــام 1983م، ثــم نــص عليــه في قانــون العقوبــات الفرنسي 

الجديــد لســنة 1992م، وقــد انتــشر في معظــم الــدول الاوربيــة، وبعــض الــدول الاخــرى في العــالم فأصبــح 

نظامــاً ســائداً في كثــر مــن التشريعــات )25(. وقــد عرفــه قانــون العقوبــات الفرنــسي في المــادة )8-131( بأنــه 

ــاشرة اعــال للمصلحــة العامــة.  ــة مب ــة مخول ــوي عــام او جمعی ــل لمصلحــة شــخص معن ــا مقاب العمــل ب

ونصــت المــادة )45-132( منــه عــى انــه: )يجــوز للمحكمــة بالــشروط والقواعــد المنصــوص عليهــا في المادتــن 

40-132 و132 – 41 )وهــي الخاصــة بوقــف التنفيــذ مــع الوضــع تحــت الاختبــار( ان تقــي في حكمهــا بإلزام 

المحكــوم عليــه بالقيــام بعمــل للمصلحــة العامــة لــدى الاشــخاص المعنوية العامــة او احــدى الجمعيــات التي 

تقــوم بعمــل للمصلحــة العامــة، ولا يجــوز ان يؤمــر بوقــف التنفيــذ مــع الالــزام بعمــل للمصلحــة العامــة إذا 

رفضــه المتهــم، او لم يكــن حــاضراً اجــراءات المحاكمــة(. وجــاء تعريفهــا في قانــون العقوبــات القطــري في المادة 

)63 مكــرر1( بــان: عقوبــة التشــغيل الاجتاعــي هــي إلــزام المحكــوم عليــه بــان يــؤدي – لمــدة محــددة - 

عمــاً مــن الاعــال المبينــة في جــدول الاعــال الاجتاعيــة المبينــة في هــذا القانــون.

كــا عــرف بانــه: إلــزام المحكــوم عليــه بالقيــام بالعمــل في احــدى المؤسســات العامــة مــن دون 

مقابــل خدمــة للمجتمــع لمــدة معينــة تحددهــا المحكمــة في قرارهــا الخــاص بفــرض هــذه العقوبــة )26(.

وعرفــت ايضــاً بانهــا: العقوبــة التــي تصدرهــا جهــة قضائيــة مختصــة، تتمثــل في القيــام بعمــل مــن طــرف 

المحكــوم عليــه للنفــع العــام بــدون أجــر، بــدلاً مــن إدخالــه المؤسســة العقابيــة لقضــاء العقوبــة الســالبة 

للحريــة )27(. وقــد اختلفــت الآراء الفقهيــة حــول تحديــد الطبيعــة القانونيــة للعمــل للنفــع العــام، هــل 

هــو عقوبــة أم تدبــر؟ فيــا ذهــب فريــق ثالــث الى أن العمــل للنفــع العــام يحمــل طبيعــة خاصــة تجمــع 

بــن العقوبــة والتدبــر، كونــه يحمــل في طياتــه بعــض صفــات العقوبــة باعتبــاره بديــاً عــن عقوبــة الحبــس 

وبعــض صفــات التدبــر باعتبــاره ذو طابــع تأهيــي وقــائي يهــدف إلى حايــة الفــرد والمجتمــع )28(.

ضوابط العمل للمصلحة العامة:
وفقــاً للــادة )63 مكــرر1( قانــون العقوبــات القطــري فــان ضوابــط الحكــم بالتشــغيل 

الاجتاعــي هــي:

إن الحكم بها امر جوازي للمحكمة، ولا يكون الا بناءً عى طلب من النيابة العامة.– 

الا تزيد مدة التشغيل الاجتاعي عى اثني عشر يوماً.– 

ترير اللجوء الى هذه العقوبة الى طبيعة الجريمة او الظروف التي ارتكبت فيها.– 

تكــون بــدلاً عــن الجنــح التــي لا تجــاوز عقوبتهــا ســنة وبالغرامــة التــي لا تجــاوز ألــف ريــال – 

قطــري، او باحــدى هاتــن العقوبتــن.

يكــون تنفيــذ الأحــكام الصــادرة بالتشــغيل الاجتاعــي كــا نصــت المــادة )359 مكــرر( مــن قانــون 

الاجــراءات الجنائيــة القطــري في الجهــات التــي يحددهــا النائــب العــام، وبالتنســيق مــع تلــك الجهــات، 

وتحــت إشراف النيابــة العامــة.
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ــة القطــري عــى أن )إذا أخــل  ــون الاجــراءات الجنائي نصــت المــادة )359 مكــرر2( مــن ذات قان

المحوكــم عليــه بمقتضيــات تنفيــذ عقوبــة التشــغيل الاجتاعــي وفقــاً للــادة )63 مكــرر 2( مــن قانــون 

العقوبــات يكــون للنائــب العــام مــن تلقــاء نفســه او بنــاءً عــى طلــب الجهــة التــي ينفــذ المحكــوم عليــه 

العقوبــة لديهــا، ان يقــرر تطبيــق العقوبــة المنصــوص عليهــا في الفقــرة الثانيــة مــن المــادة )63 مكــرر1( 

وتقــي هــذه المــادة بانــه إذا أخــل المحكــوم عليــة بعقوبــة التشــغيل الاجتاعــي بمقتضيات هــذه العقوبة، 

يحبــس اســبوع عــن كل يــوم أخــل فيــه بمقتضيــات عقوبــة التشــغيل الاجتاعــي.

ومن الشروط الاجرائية للحكم بالعمل للمصلحة العامة:
   هناك شروط اجرائية عامة في كل التدابر البديلة منها:

ــا إذا  ــه به ــم علي ــا يحك ــع، ف ــة المجتم ــل في خدم ــى العم ــة ع ــه الريح ــوم علي ــة المحك موافق

رفضــه.

حضور المحكوم عليه جلسة النطق بالحكم.

صدور الحكم بعقوبة العمل بعد تحديد مدة العقوبة السالبة للحرية )29(.

ان لا يكون المحكوم عليه قد سبقت ادانته في اي جريمة.

ان يكون حكم الادانة نهائي استنفذ كل مراحل الطعن.

يخضع المحكوم عليه للضوابط القانونية والصحية والامنية الخاصة بالعمل.

ايجابيات وسلبيات العمل للمصلحة العامة

ايجابيات العمل للمصلحة العامة 

يرى أنصار الاتجاه المؤيد لعقوبة العمل للمصلحة العامة ان لها عدة ايجابيات منها:

تافي كل سلبيات ومساويء عقوبة السجن قصر المدة.

تحقق رد الفعل الاجتاعي تجاه الجريمة والمجرم.

تحقيق التفريد السليم للعقوبة.

تأهيل المحكوم عليه وإدماجه في المجتمع.

تعزيز مشاركة المجتمع في مكافحة الجريمة.

المساهمة في الانتاج القومي )30(.

سلبيات العمل للمصلحة العامة

يرى أنصار الاتجاه المعارض ان لعقوبة العمل للمصلحة العامة عدة سلبيات منها:

إضعاف القيمة الرادعة للعقوبة.

إهال فكرة التأهيل والإصالح.

صعوبة التوصل إلى شراكة فاعلة لتنفيذ الخدمة المجتمعية.

ــي  ــات الت ــود للمؤسس ــة يع ــة العام ــل للمصلح ــذ العم ــاح تنفي ــل نج ــم عوام ــن اه ــرى ان م ون

يقــي فيهــا المحكــوم عليــه فــترة العمــل، والتــي نصطلــح عــى تســميتها )المجتمعــات المشــغلة( فبدرجــة 

ــى  ــر، وع ــراض التدب ــق اغ ــه يتحق ــوم علي ــارة المحك ــم لمه ــر، وحاجته ــذا التدب ــا به ــن فيه ــي العامل وع
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

العكــس مــن ذلــك قــد لا يحقــق هــذا التدبــر اهدافــه إذا لم يكــن هنــاك وعــي كافي بــه، او لم تكــن هنــاك 

حاجــة لخدمــات المحكــوم عليــه، وانمــا جــيء بــه دون دراســة، فيكــون عالــة عــى المجتمــع، وتنتفــي مــن 

ثــم الغايــة مــن العقوبــة.

  الاتجاهات حيال فترة العمل للمصلحة العامة: 
      تباينــت الاراء التشريعيــة والفقهيــه حيــال الفــترة التــي ينبغــي الحكــم بهــا بالعمــل للمصلحــة 

العامــة الى اتجاهــن: 

ــات الســلطة  ــن اطاق ــم بالعمــل للمصلحــة م ــترة الحك ــد ف ــرى أنصــار هــذا الاتجــاه ان تحدي ي

ــاك بعــض التشريعــات تحــدد الحــد  ــد القضــائي، غــر ان هن ــا تخضــع للتفري ــة للقــاضي، اي انه التقديري

الاعــى لهــذه الفــترة، يــترك للقــاضي حــق التفريــد في حــدود تلــك الفــترة، ومــن التشريعــات مــن ذهبــت الى 

تحديــد الحديــن الاعــى والادنى لهــذه العقوبــة، ليــترك للقــاضي تحديــد هــذه الفــترة مــا بــن الحديــن، ومــن 

التشريعــات مــن ذهبــت الى تحديــد هــذه الفــترة بمــدة معينــة عــن كل يــوم حبــس، فالمــشرع الجزائــري 

ــد  ــه ق ــوم علي ــهراً. وإذا كان المحك ــاه )18( ش ــل اقص ــس، في اج ــوم حب ــن كل ي ــل ع ــاعتن عم ــدد س يح

أودع بالحبــس قبــل الحكــم عليــه بالعمــل للمصلحــة العامــة، فانــه تخصــم تلــك الفــترة التــي امضاهــا في 

الحبــس، ثــم تســتبدل الفــترة المتبقيــة بالعمــل للمصلحــة العامــة.

هــذا الاتجــاه عــى النقيــض مــن الاول، لم يعــط القــاضي ســلطة تقديريــة بشــأن فــترة العمــل التــي 

يمكــن ان يحكــم بهــا، وانمــا جعــل هــذه الفــترة مســاوية لفــترة العقوبــة الســالبة للحريــة، وذلــك يقتــي 

ان يحكــم القــاضي اولاً بالعقوبــة الســالبة للحريــة، ومــن ثــم يقــوم باســتبدالها بالخدمــة للمصلحــة العامــة، 

ومــن التشريعــات التــي اخــذت بهــذا الاتجــاه المــشرع البحرينــي )31(.

أحكام الالتزام والاخلال بضوابط عقوبة العمل للمصلحة العامة : 
ما يترتب على قضاء المحكوم عليه فترة العمل للمصلحة العامة :

ذهــب المــشرع الفرنــسي الى ان الإلــزام بالعمــل بمثابــة التــزام خــاص في وقــف التنفيــذ مــع الوضــع 

تحــت الاختبــار، واعتــر المــدة التــي يتــم خالهــا تنفيــذ العمــل بمثابــة فــترة اختبــار، يلتــزم فيهــا المحكــوم 

عليــه بــأداء الأعــال الموكلــة إليــه، فضــاً عــن الخضــوع لتدابــر الرقابــة المنصــوص عليهــا في المــادة )-132

55( مــن قانــون العقوبــات الفرنــسي، والالتزامــات المنصــوص عليهــا في المــادة )45-132( مــن ذات القانــون. 

فعنــد قيامــه بإنجــاز العمــل لمصلحــة المجتمــع بالطريقــة التــي حددهــا قــاضي تطبيــق العقوبــات، فــإن 

الحكــم القضــائي يعتــر كأن لم يكــن، ويترتــب عــى تنفيــذ العمــل هــذا الأثــر حتــى ولــو تــم قبــل انقضــاء 

المــدة التــي حددتهــا المحكمــة في الحكــم، وفقــاً للــادة )54-132 فقــرة 3( مــن ذات القانــون.   

ما يترتب على اخلال المحكوم عليه بضوابط العمل للمصلحة العامة:
ــه يتعــرض  ــه بالالتزامــات الخاصــة بالعمــل لمصلحــة المجتمــع، فان ــة إخــال المحكــوم علي في حال

ــات الفرنــسي، وهــي الحبــس مــدة  ــون العقوب ــا في المــادة )42-434( مــن قان ــات المنصــوص عليه للعقوب

ســنتن والغرامــة )30000( يــورو كعقوبــة أصليــة، فضــاً عــن عقوبــة المنــع مــن مبــاشرة الحقــوق المدنيــة 

كعقوبــة تبعيــة.
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ثانياً: الرقابة الالكترونية:    
سوف نتناول هنا مفهوم الرقابة الالكترونية ومساوئها وانقضائها وتمييزها عن مراقبة الشرطة.

مفهوم الرقابة الالكترونية:
فكــرة الرقابــة عمومــاً كبديــل لعقوبــة الحبــس مــن الافــكار القديمــة نســبياً، والتــي تعــود اصولهــا 

الى الامراطوريــة الرومانيــة القديمــة، والتــي عرفــت نظــام الاعتقــال الحــر، الــذي يقــوم عــى تحديــد اقامــة 

المــدان في منزلــه تحــت حراســة امنيــة، مــع وجــود ضامــن يمثلــه امــام القضــاء، ولم يكــن تطبيقــه موســعاً 

ففــي مرحلــة ماقبــل صــدور الحكــم كان تطبيقــه قليــاً، واقــل في مرحلــة مــا بعــد صــدوره، لاعتقــاد بعــدم 

ــدة في هــذا المجــال،  ــات المتحــدة هــي الرائ ــر الولاي ــاً فتعت ــه كاجــراء لحفــظ الامــن )32(. امــا حديث كفايت

ــان  ــا عالم ــام 1962م، وه ــن SCHWITZGIBEL ع ــه الى الاخوي ــل في في اول تجارب ــود الفض ــث يع حي

ــشري،  ــا الســلوك الب ــا يســمى بتكنلوجي ــا في البحــث في ــة كرســا حياته ــارد الامريكي ــة هارف ــن جامع م

لرصــد الاشــارات الجســانية والعصبيــة لانســان، حيــث كللــت ابحاثهــا باعــداد نظــام المراقبــة الاســلكية 

 LOVE ــاضي ــود الى الق ــة يع ــه النهائي ــتروني في صورت ــوار الالك ــور الس ــل في ظه ــان )33(. الا ان الفض لانس

 WELL الــذي شرع في اقنــاع مرؤســيه بالفكــرة، كــا نجــح باقنــاع أحــد موزعــي الرمجيــات لشركــة JACK

HONEY لانتــاج جهازيــن لارســال والاســتقبال وفي عــام 1983م قــام بتجربــة ناجحــة لهــذا الســوار لمــدة 

ــاح  ــد نج ــة، وبع ــة الالكتروني ــت الرقاب ــن تح ــة مدان ــع خمس ــرار بوض ــدور ق ــه ص ــابيع، اعقب ــة اس ثاث

التجربــة تبنتــه مــن خــال تشريعاتهــا ولايــة واشــنطن تلتهــا فرجينيــا وفلوريــدا )34(. ثــم انــداح هــذا النظــام 

الى معظــم الــدول الغربيــة قبــل ان ينتــشر في بعــض الــدول العربيــة كالمملكــة العربيــة الســعودية الــذي 

اســتخدمته في نطــاق محــدود.

يســمى هــذا النظــام المراقبــة الإلكترونيــة )Electronic Monitoring( او الســوار الإلكــتروني 

البيــت.  )Electronic Bracelet( أو الحبــس في 

ــادة )150/1  ــذي في الم ــري ال ــاج الاجتاعــي الجزائ ــادة الإدم ــم الســجون وإع ــون تنظي ــه قان عرف

مكــرر( بــأن: )الوضــع تحــت المراقبــة الإلكترونيــة إجــراء يســمح بقضــاء المحكــوم عليــه كل العقوبــة، أو 

جــزء منهــا، خــارج المؤسســة العقابيــة، ويتمثــل في حمــل الشــخص المحكــوم عليــه طــوال المــدة المذكــورة 

ســواراً إلكترونيــاً يســمح مبعرفــة وجــوده في مــكان تحديــد الاقامــة المبــنَّ في مقــرر الوضــع الصــادر عــن 

ــه:  ــم )852( عــى أن ــرار رق ــة في الق ــز العــربي للبحــوث القانوني ــه المرك ــات(. وعرف ــق العقوب ــاضي تطبي ق

جهــاز الكــتروني يثبــت في شــكل ســوار أمــا في معصــم المحكــوم عليــه أو كاحلــه، ويســتعمل كبديــل عــن 

عقوبــة الســجن قصــر المــدة كإجــراء تحفظــي لمراقبــة المتهــم المفــرج عنــه )35(. ويتصــل هــذا الجهــاز بغرفــة 

تحكــم تتيــح مراقبــة تحــركات المحكــوم عليــه، ومعرفــة اماكــن تواجــده.    

كــا عــرف بانــه: اســتخدام وســائل الكترونيــة للتأكــد مــن وجــود الخاضــع لهــا خــال فــترة محــددة 

في المــكان والزمــان الســابق الإتفــاق عليهــا بــن هــذا الأخــر والســلطة القضائيــة الآمــرة بهــا )36(.

أيضــاً عــرف بانــه: نظــام للمراقبــة عــن بعــد بموجبــه يمكــن التاكــد مــن وجــود شــخص عــن المــكان 

المخصــص لاقامتــه، بموجــب حكــم قضــائي، حيــث يســمح للمحكــوم عليــه بالبقــاء في منزلــه، لكــن تحركاتــه 
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

محــددة ومراقبــة، بموجــب جهــاز مثبــت في معصمــه، او في أســفل قدمــه )37(. ومــن تعرفاته ايضاً: اســتخدام 

ــددة، في المــكان والزمــان الســابق  الوســائط الإلكترونيــة للتأكــد مــن وجــود الخاضــع لهــا خــال فــترة محَّ

الاتفــاق عليهــا بــن هــذا الأخــر والســلطة القضائيــة الآمــرة بهــا )38(. ويمكــن هــذا النظــام مــن مراقبــة مــن 

وجــود الشــخص المحكــوم عليــه في منزلــه، او المــكان المخصــص لاقامتــه مــن عدمــه، فهــو نــوع مــن المراقبــة 

الالكترونيــة عــن بعــد، يســمح للمحكــوم عليــه بالبقــاء في منزلــه او ببعــض التحــركات المحــدودة)39(. ومــن 

خــال هــذه التعريفــات يمكــن ان نعــرف المراقبــة الالكترونيــة بانهــا: نظــام تقنــي حديــث للرقابــة عــن 

بعــد يتيــح للمــدان بعقوبــة ســالبة للحريــة قصــرة المــدة اســتبدالها بموجــب حكــم قضــائي بتحديــد اقامتــه 

ــلطات  ــام الس ــذا النظ ــن ه ــه، ويمك ــه بخصوصيت ــاظ ل ــع الاحتف ــه، م ــق علي ــكان يتف ــزل او اي م في المن

المختصــة مــن رصــد وتتبــع تحركاتــه، وتحديــد مــكان تواجــده، والتواصــل معــه والوصــول اليــه.

مساويء المراقبة الإلكترونية:
رُصدت للرقابة الالكترونية بعض المساويء منها:

ــل الى الانعــزال  ــه يمي ــه للســوار، مــا يجعل ــه بســبب حمل ــر عــى نفســية المحكــوم علي ــد تؤث ق

ــاس  ــك الإحس ــة ذل ــاة، وخاص ــق والمعان ــن الضي ــاً م ــيته نوع ــق في نفس ــه، ويخل ــن مجتمع ــواء ع والانط

ــه. ــد في ــكان يتواج ــت وأي م ــب في أي وق ــه مراق ــعور بأن والش

يــرى البعــض انهــا لا تــؤدي الى زجــر الجــاني، فــا تحقــق الزجــر المطلــوب كمقصــد مــن مقاصــد 

العقوبــة، لذلــك يفضــل هــؤلاء البدائــل الاخــرى عليهــا، كالتغريــب والابعــاد، وغــر ذلــك. 

ــذا  ــه له ــن الأخطــار نتيجــة ارتدائ ــد م ــة إلى العدي ــة الإلكتروني ــل ســوار المراقب ــد يتعــرض حام ق

الجهــاز الإلكــتروني لمــدة ثــاث ســنوات؛ فقــد ينتــج عنــه أضرار صحيــة وأمــراض خطــرة لا تظهــر نتائجهــا 

إلا عــى المــدى البعيــد )40(. 

ــه،  ــوم علي ــة المحك ــامة وكرام ــترام س ــسي اح ــون الفرن ــات كالقان ــض التشريع ــترط بع ــك تش لذل

ــه، وأن  ــذ، والتأكــد مــن عــدم مســاس هــذا الإجــراء بصحت ــاء فــترة التنفي ــه الخاصــة في أثن واحــترام حيات

يراعــى متابعــة عاجــه إذا كان مريضــاً، ونشــاطه المهنــي وتحصيلــه العلمــي، ولكــن يجــب أن يقابــل ذلــك 

ــة )41(. ــة الإلكتروني ــه بموجــب المراقب ــات المفروضــة علي ــه بالواجب ــزام المحكــوم علي الت

انقضاء نظام المراقبة الإلكترونية:
ينقي نظام الرقابة الإلكترونية في احدى الحالات الآتية:

إذا طلب المحكوم عليه إلغائه، وذلك بسبب تعارضه مع نظام حياته أو لأي سبب من الأسباب.

إذا لم يقــم المحكــوم عليــه بتنفيــذ شروط المراقبــة، أو لم يتابــع تنفيــذ التدابــر المفروضــة عليــه، أو 

إذا صــدرت ضــده أحــكام جنائيــة جديــدة.

إذا رفــض المحكــوم عليــه التعديــات الضروريــة التــي يفرضهــا عليــه قــاضي تطبيــق العقوبــات. وفي 

كل الأحــوال يجــب عــى القــاضي ســاع أقــوال المحكــوم عليــه قبــل إلغــاء نظــام المراقبــة، وذلــك بحضــور 

محاميــه ثــم يتخــذ القــرار عــن طريــق غرفــة المشــورة بعــد إجــراء المــداولات القانونيــة، مــع العلــم أن قــرار 

وقــف النظــام قابــل للطعــن خــال عــشرة أيــام أمــام محكمــة الاســتئناف )42(.
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د. عبد الحميد محمد احمد الربيع

تمييز نظام المراقبة الإلكترونية عن مراقبة الشرطة:
يختلف نظام الوضع تحت المراقبة الإلكترونية عن عقوبة مراقبة الشرطة من عدة اوجه:

مــن حيــث الصفــة تعتــر مراقبــة الشرطــة عقوبــة جنائيــة، ســواء أصليــة أو تبعيــة أو تكميليــة، 

ــالبة  ــة الس ــذ العقوب ــا تنفي ــن خاله ــم م ــيلة يت ــا وس ــة، ولكنه ــت عقوب ــة ليس ــة الإلكتروني ــا المراقب بين

ــة. للحري

ــة؛  ــة الإلكتروني ــة الشرطــة تختلــف عــن نظــام المراقب ــإن مراقب ــة، ف ــث الطبيعــة الرضائي مــن حي

كــون مراقبــة الشرطــة هــي إجــراء قــري يجــب عــى المحكــوم عليــه أن يخضــع لــه، بينــا نظــام المراقبــة 

الإلكترونيــة يشــترط لتطبيقهــا موافقــة الشــخص الخاضــع لهــا كأســاس لتطبيقهــا. 

ــة  ــة الشرط ــة مراقب ــن لعقوب ــة للخاضع ــة، فالمتابع ــة المتابع ــث طبيع ــن حي ــان م ــراً يختلف وأخ

تكــون متابعــة متقطعــة غــر دائمــة، بينــا الخاضعــون لنظــام المراقبــة الإلكترونيــة تكــون المتابعــة المطبقــة 

عليهــم دائمــة، وذلــك خــال فــترة ســلب الحريــة )43(.

ثالثاً: نظام الغرامة اليومية:
الغرامــة اليوميــة هــي: العقوبــة الماليــة أو الغرامــة التــي يراعــي القــاضي في الحكــم بهــا ظــروف 

المحكــوم عليــه الاقتصاديــة، مــن خــال تقديــر مقدارهــا عــى أســاس جســامة الجريمــة، وظــروف المحكــوم 

عليــه، بــأن يســددها للخزانــة العامــة للدولــة عــى عــدد مــن الوحــدات الماليــة التــي تدفــع عــى مقــدار 

عــدد محــدد مــن الأيــام، ويتــم ســدادها في نهايــة المــدة المحكــوم بهــا. 

ــا لمــدة  كــا عرفــت بانهــا: قيــام القــاضي بالحكــم عــى المجنــي عليــه بمبلــغ معــن يدفعــه يومي

ــة  ــام الغرامــة المحوكــم بهــا في نهاي ــة في عــدد أي ــة مضروب ــة ويقــوم الجــاني بســداد الغرامــة اليومي معين

ــات  ــون العقوب ــن قان ــادة )27/2( م ــا المــشرع الاردني في الم ــص عليه ــد ن ــة )44(. وق ــدة المحــددة للغرام الم

الاردني بقولهــا: )إذا حكــم عــى الشــخص بالحبــس مــدة لا تزيــد عــى ثاثــة أشــهر يجــوز للمحكمــة التــي 

أصــدرت الحكــم أن تحــول مــدة الحبــس إلى الغرامــة عــى أســاس ديناريــن عــن كل يــوم وذلــك إذا اقتنعت 

بــان الغرامــة عقوبــة كافيــة للجريمــة التــي أديــن بهــا ذلــك الشــخص(.

قنــن المــشرع الســوداني الغرامــة، كعقوبــة اصليــة او تكميليــة، اوتبعيــة، ولكنــه لم يقننهــا كعقوبــة 

بديلــة، ونــرى ضرورة اضافتهــا للعقوبــات البديلــة، وكان القضــاء قــد ذهــب في احكامــه الى جــواز تقســيطها 

ــة الســودان ضــد  ــابقة حكوم ــا في س ــة العلي ــه المحكم ــا قررت ــذا م ــه، وه ــوم علي ــاة لظــروف المحك مراع

عبــد الحميــد أحمــد حســن والتــي جــاء فيهــا: )1= يجــوز للمحكمــة أن تأمــر بدفــع الغرامــة بالتقســيط 

لظــروف الســجن العائليــة وذلــك شريطــة تقديــم ضامــن كــفء لمبلــغ الغرامــة. 2= في حالــة الإخــال بدفع 

الأقســاط المســتحقة تنفــذ عقوبــة الســجن البديلــة( )45(. وفي تقديــري فــان تقســيط الغرامــة أفضــل مــن 

نظــام الغرامــة اليوميــة، فــان لم يكــن هنــاك نظــام تقنــي لســداد الغرامــة، او إذا كان المحكــوم عليــه ليــس 

لديــة وســيلة للدفــع، يضطــر لاضاعــة بعضــاً مــن الوقــت يوميــاً لتوريــد هــذه الغرامــة في المنافــذ المحــددة، 

لذلــك فــان تقســيطها عــى فــترات أفضــل مــن دفعهــا يوميــاً، لذلــك لابــد ان ينــص المــشرع عــى جــواز 

تقســيطها وفــق ضانــات محــددة.
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

الخاتمة:
وبنهايــة هــذه الدراســة لابــد مــن الإشــارة الى ان فكــرة التدابــر البديلــة لعقوبــة الســجن قصــرة 

المــدة هــي فكــرة حديثــة في التشريــع الســوداني، ومــع تلــك الحداثــة التــي تقتــي ان يبــدأ المــشرع بأفضــل 

ــادة  ــي إع ــه تعجــل في إقرارهــا فجــاءت منقوصــة ومشــوهة، مــا يقت ــه الاخــرون، الا ان ــى الي ــا انته م

النظــر فيهــا لتكتمــل تنظيمهــا، فهــي مــن الأهميــة بحيــث اصبحــت لا غنــى عنهــا في التشريعــات الحديثــة، 

وقــد توصلــت الدراســة الى عــدد مــن النتائــج والتوصيــات، نوردهــا فيــا يــي: 

النتائج:
من خال هذا الدراسة توصل الباحث الى بعض النتائج منها:

إن التدابــر البديلــة عــن العقوبــات الســالبة للحريــة قصــرة المــدة اصبحــت ضرورة تمليهــا الاثــار 

الســالبة    والعيــوب الناتجــة عــن العقوبــة الســالبة للحريــة. 

ــا  ــه لكونه ــل المحكــوم علي ــة تســاعد في تاهي ــات الســالبة للحري ــة عــن العقوب ــر البديل إن التداب

تعطيــه الثقــة في نفســه فتشــحذ همتــه فينفذهــا طائعــاً، مــا يكــون لهــا مردودهــا الايجــابي لــه ولاسرتــه 

وللمجتمــع، لتتافيهــا كل عيــوب وســلبيات عقوبــة الســجن.

إن المــشرع الســوداني لم يــشرع مــن التدابــر المســتحدثة الا تدبــر خدمــة المجتمــع ولفئتــن فقــط 

مــن المدانــن هــا النســاء الحوامــل، والنســاء المصحوبــات باطفــال دون ســواهن مــن المدانــن، وقررهــا 

للجرائــم التــي تقــل عقوبتهــا عــن الخمــس ســنوات، واذا كان الاصــل ان هــذه التدابــر للعقوبــات الســالبة 

للحريــة قصــرة المــدة، فــان هــذه الفــترة لا يمكــن القــول بانهــا فــترة قصــرة، لذلــك فــان فلســفتها يمكــن 

ــة في  ــه المدان ــذي تحمل ــل ال ــات، وبالحم ــم المدان ــن لامهاته ــال المصاحب ــة بالاطف ــار الرأف ــا الى اعتب رده

بطنهــا، اكــر مــن كونهــا لتفــادي الســلبيات الخاصــة والعامــة بعقوبــة الســجن قصــر المــدة.

إن المــشرع الســوداني قنــن الخدمــة المجتمعيــة ضمــن التدابــر الاحترازيــة، مــا يوحــي للمطلــع 

عليهــا انهــا مــن طائفــة التدابــر الاحترازيــة، وهــي ليــس كذلــك. 

ــوداني،  ــشرع الس ــدى الم ــة ل ــة، حديث ــة الحديث ــالبة للحري ــات الس ــة للعقوب ــر البديل إن التداب

ــع  ــك مــن المتوق ــل، لذل ــة مــن قب ــذي ســنه اخــراً، اذ لم تكــن معروف ــر خدمــة المجتمــع ال وخاصــة تدب

ان تواجــه صعوبــات اثنــاء التطبيــق، حيــث لم تعُــرف تعريفــاً جامعــاً مانعــاً، ولم يحــدد ضوابــط وشروط 

ــا. ــة بتنفيذه ــات المعني ــدد الجه ــا، ولم يح تطبيقه

عــرف المــشرع الســوداني العقوبــات البديلــة التقليديــة، الا انهــا لم تعــد ملبيــة لمضامــن واهــداف 

التدابــر البديلــة المســتحدثة، مــا يتطلــب تطويرهــا لتتواكــب مــع السياســة العقابيــة الحديثــة.

 التوصيات:
اســتكال تنظيــم التدابــر البديلــة الحديثــة في التشريــع الســوداني بمنــأى عــن التدابــر الاحترازيــة 

لتكــون شــاملة لكافــة التدابــر البديلــة لعقوبــة الســجن، وليــس الاقتصــار عــى التدابــر المجتمعيــة فقــط، 

ــر  ــر التداب ــع تطوي ــادي الســلبيات، م ــات وتف ــدول باخــذ الايجابي ــن تجــارب بعــض ال ــع الاســتفادة م م

التقليديــة لتواكــب المفاهيــم والاغــراض الحديثــة للتدابــر البديلــة.  
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د. عبد الحميد محمد احمد الربيع

ــر  ــتبدالها بالتداب ــوز اس ــي يج ــجن الت ــة الس ــترة عقوب ــر في ف ــوداني النظ ــشرع الس ــد الم إن يعي

ــا في  ــة قصــرة المــدة، والمعمــول به ــة الســالبة للحري ــترة العقوب ــد ف ــر تحدي ــة لتنســجم مــع معاي البديل

ــر. ــي شرعــت هــذه التداب معظــم النظــم الت

التوعيــة بالتدايــر البديلــة الحديثــة عــن العقوبــات الســالبة للحريــة، ومــا لها مــن ميــزات ايجابية، 

ــة في  ــا المجتمــع عامــة )والمجتمعــات المشــغلة( خاصــة، ويســاعد الســلطات والمحكــوم علي ــى يتقبله حت

تطبيقهــا تطبيقــاً صحيحــاً، لتحقــق اغراضهــا.

ــة في  ــد الثق ــى لا يفق ــا حت ــل وفائدته ــذه البدائ ــدوى ه ــه بج ــي علي ــاع المجن ــى اقن ــل ع العم

ــى  ــل ع ــذه البدائ ــا ه ــي تقتضيه ــة الت ــة العام ــم المصلح ــرة تقدي ــاء فك ــا، واع ــكك فيه ــة ولا يش العدال

ــة. ــة الخاص المصلح

تحديــد المؤسســات التــي يســند لهــا تطبيــق هــذه التدابــر )المجتمعــات المشــغلة(، والاهتــام بهــا، 

والتزاماتهــا تجــاه مراقبــة اداء المحكــوم عليــه، وموافــاة الســلطات المعنيــة بتقريــر عنــه ســلباً او ايجابــاً. 

مــع وضــع الضوابــط الخاصــة بتطبيــق هــذه التدابــر مــن حيــث مدتهــا، وشروطهــا وجــزاءات الاخــال بهــا.

تطويــر كل العقوبــات البديلــة التقليديــة لتفــي باغــراض ومفاهيــم التدابــر البديلــة المســتحدثة، 

وتتواكــب مــع السياســة العقابيــة الحديثــة، مــع اعتــاد الغرامــة ضمــن العقوبــات البديلــة، والنــص عــى 

جــواز تقســيطها وفــق ضانــات محــددة. وان تظــل مفاهيــم التدابــر البديلــة متطــورة، ليســتلهم القضــاة 

منهــا مــا هــو مفيــد لتحقيــق اغــراض هــذه التدابــر، بحيــث تشــحذ الهمــم والطاقــات الكامنــة في المحكــوم 

عليــه ليســتفيد هــو منهــا، ويفيــد المجتمــع.
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

الهوامش:
أحمــد الــراك: العقوبــات البديلــة بــن الواقــع والمأمــول، قطــر، المركــز العــربي للبحــوث والدراســات، ( 1)

2011م، ص2.   

ــة ( 2) ــات الســالبة للحري ــد الجــواد: العقوب ــن عب ــد أم ــد الجــواد وأشرف محم ــى عب ــادي ع ــادل عب ع

ــة الأولى، 2006م، ص22 ،23. ــة، الطبع ــدار العالمي ــرة، ال ــا، القاه ــدة وبدائله ــرة الم قص

ــت ( 3) ــة  قدم ــدة،  ورق ــرة  الم ــة  القص ــالبة  للحري ــات  الس ــة  للعقوب ــات  البديل ــاني:  العقوب ــامة الكي اس

 للمركــز  العــربي  للأبحــاث  القانونيــة  والقضائيــة،   بــروت ، 2013 ، ص6.

 أيمــن عبــد العزيــز المالــك: بدائــل العقوبــات الســالبة للحريــة كنمــوذج للإصــاح في نظــام العدالــة ( 4)

الجنائيــة، رســالة دكتــوراة، الريــاض، جامعــة نايــف العربيــة للعلــوم الأمنيــة، 2010م، ص 15.

لطيفــة  حميــد  الجميــي:  بدائــل  العقوبــات  الســالبة  للحريــة،  محــاضرات  ألقيــت  عــى  طلبة  الماجســتر  ( 5)

في  القانــون  العــام،  جامعــة  عجان  للعلــوم  والتكنولوجيــا،  2014 ، ص 25.

رينــاد عيــد غصــاب العنــزي: الجــزاءات البديلــة عــن عقوبــة الحبــس قصــر المــدة في النظــام ( 6)

الســعودي، المجلــة العربيــة للنــشر العلمــي، الاصــدار )6( العــدد )58( 2 آب 2023م، ص 557.   

ــي، ( 7) ــر العلم ــي للتصوي ــر، الطوبج ــة، م ــة والعقوب ــات الحديث ــد: الاتجاه ــه محم ــد ط ــيد أحم الس
ص232.    1993م، 

سامي عبد الكريم محمود: الجزاء الجنائي، لبنان، منشورات الحلبي الحقوقية، 2010م، ص1.   ( 8)
السيد أحمد طه محمد: الاتجاهات الحديثة والعقوبة، مرجع سابق، ص233.   ( 9)
عائشــة  حســن  عــي  المنصــوري:  بدائــل  العقوبات الســالبة  للحريــة  قصــرة  الأمــد،  دار النهضــة  العربيــة، ( 10)

 القاهــرة ، 2016م، ص 35.   
ــة  قصــرة  الأمــد،  رســالة  ماجســتر،  جامعــة  بغــداد  ( 11) ــات  الســالبة  للحري ــل  العقوب ــم  الجــادر:  بدائ تمي

1988 م، ص 53 ومابعدهــا.   
عائشة  حسن  عي  المنصوري:  بدائل  العقوبات  السالبة  للحرية  قصرة  الأمد،  مرجع سابق، ص 36.   ( 12)
الحســن  زيــن الاســم:  إشــكالية  العقوبــة  الســالبة  للحريــة  قصــرة  المــدة  والبدائــل  المقترحــة،  رســالة ( 13)

ــك  الســعدي،  -2006 2005 ، ص 18.    ــد المل  ماجســتر،  المغــرب، جامعــة  عب
لائحة تنظيم العمل بالسجون ومعاملة النزلاء لسنة 2013م، المادة )3(.   ( 14)

ــة بــن الشريعــة الإســامية والقانــون الوضعــي، ( 15) ــة - دراســة مقارن عــار الحســيني: وظائــف العقوب

ــداد، ص 100.  ــن، بغ ــة النهري ــوراه، 2005، جامع أطروحــة دكت

عائشة  حسن  عي  المنصوري:  بدائل  العقوبات  السالبة  للحرية  قصرة  الأمد،  مرجع سابق، ص 60.( 16)

أيٌمــن  المالــك:  بدائــل  العقوبــات  الســالبة  للحريــة  كنمــوذج  للإصــاح  في  نظــام  العدالــة  الجنائيــة،  رســالة  ( 17)

دكتــوراة،  الريــاض، جامعــة  نايــف  العربيــة  للعلــوم  الأمنيــة،   2010 ، ص168.

ــة ( 18) ــع  والمأمــول -  دراســة  ميداني ــن  الواق ــة  ب ــات  الســالبة  للحري ــل  العقوب ــه  الخثعمــي:  بدائ ــد الل عب

 مطبقــة  عــى  عينــة  مــن  الخــراء  وأهــل  الاختصــاص  في  القضــاء  الســعودي  والعدالــة  الجنائيــة،  رســالة 

ــة، 2008 م، ص 163. ــوم  لأمني ــة  للعل ــاض،  جامعــة  نايــف  العربي  ماجســتر، الري
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عائشة  حسن عي  المنصوري:  بدائل  العقوبات  السالبة  للحرية، مرجع  سابق،  ص 60  وما بعدها.( 19)

لطيفة  حميد  الجميي:  بدائل  العقوبات  السالبة  للحرية،  مرجع  سابق،  ص28.( 20)

المرجع  السابق،  ص29.( 21)

نظــم المــشرع الأردني بدائــل الإصــاح المجتمعيــة في المــادة )25( مكــرر مــن قانــون العقوبــات المعــدل ( 22)

ــزام  رقــم 27 لســنة 2017م، وعرفــت هــذه المــادة البدائــل الآتيــة: 1= الخدمــة المجتمعيــة: هــي إل

المحكــوم عليــه بالقيــام بعمــل غــر مدفــوع الأجــر لخدمــة المجتمــع لمــدة تحددهــا المحكمــة لا تقــل 

عــن )40( ســاعة ولا تزيــد عــى )200( ســاعة عــى أن يتــم تنفيــذ العمــل خــال مــدة لا تزيــد عــى 

ســنة. 2= المراقبــة المجتمعيــة: هــي إلــزام المحكــوم عليــه بالخضــوع لرقابــة مجتمعيــة لمــدة تحددهــا 

المحكمــة لا تقــل عــن ســتة أشــهر ولا تزيــد عــى ثــاث ســنوات. 3= المراقبــة المجتمعيــة المشروطــة 

ــه بالخضــوع لرنامــج تأهيــل تحــدده  ــزام المحكــوم علي بالخضــوع لرنامــج تأهيــل أو أكــر: هــي إل

المحكمــة بهــدف تقويــم ســلوك المحكــوم عليــه وتحســينه.   

ســعاد بــن عبيــد وأمزيــان ونــاس: عقوبــة العمــل للنفــع العــام الحــل البديــل لظاهــرة العــود الإجرامــي، ( 23)

مجلــة العلــوم الاجتاعيــة والإنســانية، العــدد )33( جامعــة باتنــة 01، ديســمر2012، ص 231.

ــة، ( 24) ــة الدراســات الحقوقي ــدة، مجل ــس قصــرة الم ــة الحب ــة لعقوب ــل العقابي ــة: البدائ بوســاحة امين

ــو 2022م،    ــدد )1( يوني ــد )9( الع المجل

ســعداوي محمــد: البدائــل العقابیــة في السیاســة الجنائیــة المعــاصرة - عقوبــة العمــل للنفــع العــام في ( 25)

القانــون الفرنــسي، مجلــة البــدر، جامعــة بشــار، المجلــد )4( العــدد )1( ص 7. فيــا يــرى البعــض ان 

تطبيقــه في انجلــترا كان في العــام 1972م، بموجــب قانــون العدالــة الجزائيــة الــذي اعتمــد إثــر تقريــر 

ــاني:  ــاء اوت ــر النظــام الجــزائي. د/ صف ــام 1971م، حــول تطوي ــترا في الع ــس الاستشــاري في انجل المجل

العمــل للمنفعــة العامــة في السياســة العقابيــة المعــاصرة - دراســة مقارنــة، مجلــة جامعــة دمشــق 

للعلــوم الاقتصاديــة والقانونيــة، المجلــد )25( العــدد الاول 2009م ص440. 

عبــد اللطيــف بــوسري: عقوبــة العمــل للنفــع العــام كاليــة لترشــيد السياســة العقابيــة، مجلة دراســات ( 26)

وابحــاث جامعــة الجلفة، الجزائــر، العــدد )26( 2017م، ص 303.

محمــد لمعينــي: عقوبــة العمــل للنفــع العــام في التشريــع الجزائــري، الجزائــر، مجلــة المنتــدى القانوني، ( 27)

العدد )7( أبريــل 2020م، ص181.

ــة، رســالة ماجســتر، جامعــة ( 28) ــة - دراســة مقارن ــات الســالبة للحري ــل العقوب ــاس رميســاء: بدائ بلعب

ــوم السياســية، 2019م، ص 15. ــوق والعل ــة الحق ــس مســتغانم، كلي ــن بادي ــد ب ــد الحمي عب

محمــد حــاد مرهــج الهيتــي: شروط الحكــم بعقوبــة العمــل في خدمــة المجتمــع كبديل للعقوبة الســالبة ( 29)

للحريــة في التشريــع البحرينــي والمقــارن، مجلة الحقــوق، المجلــد )18( العــدد )1( ص 444 - 446.

ــدة، ( 30) ــرة الم ــة قص ــالبة للحري ــات الس ــل للعقوب ــة كبدي ــة المجتمعي ــدي: الخدم ــيف الحمي ــر س هاج

دراســة مقارنــة بــن القانــون الامــاراتي والقانــون الفرنــسي، رســالة ماجســتر 2019م، جامعــة الامــارات 

العربيــة المتحــدة، كليــة القانــون، ص51 - 56.
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

المرجع السابق ص 458.( 31)

ايمــن رمضــان الزيتــي: العقوبــات الســالبة للحريــة القصــرة المــدة وبدائلهــا - دراســة مقارنــة، مــر، ( 32)

دار النهضــة العربيــة، الطبعــة الثانيــة، 2005م، ص 41.   

اســامة حســنن عبيــد: المراقبــة الجنائيــة الالكترونيــة – دراســة مقارنــة، مــر، دار النهضــة العربيــة، ( 33)

الطبعــة الاولى 2015م، ص 7.   

ــة ( 34) ــارات، كلي ــة الام ــارن، جامع ــسي والمق ــون الفرن ــة في القان ــة الالكتروني ــام المراقب ــولي: نظ ــي مت رام

ــو 2010م، ص269.    ــدد )63( يولي ــون، الع ــة والقان ــة الشريع ــوق، مجل الحق

قوانــن نظــم المؤسســات العقابيــة، المركــز العــربي للبحــوث القانونيــة والقضائيــة، الــدورة )26( القــرار ( 35)

رقــم )852( بتاريــخ 20 ســبتمر 2010م.   

أسامة حسنن عبيد: المراقبة الجنائية الإلكترونية - دراسة مقارنة، مرجع سابق، ص6.   ( 36)

صفــاء اوتــاني: الوضــع تحــت المراقبــة الالكترونية – الســوار الالكــتروني في السياســة العقابية الفرنســية، ( 37)

جامعــة دمشــق، كليــة الحقــوق، مجلــة جامعــة دمشــق للعلــوم الاقتصاديــة والقانونيــة، المجلــد )25( 

العــدد الاول، ص 129.   

أسامة حسنن عبيد: المراقبة الجنائية الإلكترونية - دراسة مقارنة مرجع سابق، ص6.  ( 38)

صفاء اوتاني: الوضع تحت المراقبة الالكترونية، مرجع سابق، ص 131.( 39)

دويــم فــاح المويــزري: العقوبــات التعزيريــة وتطبيقاتهــا الفقهيــة المعــاصرة - دراســة مقارنــة ( 40)

بالقانــون الكويتــي، مجلــة كليــة دار العلــوم، العــدد )١٤٣( ينايــر٢٠٢٣م، ص 622 و623.   

راشــد حمــد البلــوشي: نظــام المراقبــة الإلكرتونيــة بواســطة الســوار الإلكرتوني كبديــل للعقوبات الســالبة ( 41)

للحريــة: دراســة مقارنــة، مجلــة كليــة القانــون الكويتيــة العالميــة، الســنة العــاشرة، العــدد )4( العــدد 

التسلســي )40( صفــر 1444هـــ، ســبتمر 2022م، ص 249 و250. 

معــاش ســارة: العقوبــات الســالبة للحريــة في التشريــع الجزائــري - رســالة ماجســتر، جامعــة الحــاج ( 42)

لخــضر، 2011م، ص 157.   

راشد حمد البلوشي: نظام المراقبة الإلكرتونية بواسطة السوار الإلكرتوني، مرجع سابق، ص 247.( 43)

ــة،  ( 44) ــة  العربي ــرة،  دار النهض ــة، القاه ــة  مقارن ــة -  دراس ــة  اليومي ــة  الغرام ــاضي:  عقوب ــولي  الق ــي  مت رام

ص 35.   ، 2015

مجلة الاحكام القضائية لسنة 1976م، ص 766.( 45)
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د. عبد الحميد محمد احمد الربيع

المصادر والمراجع:
القانون الجنائي لسنة 1991م تعديل لسنة 2020م.( 1)

أحمد الراك: العقوبات البديلة بن الواقع والمأمول، قطر، المركز العربي للبحوث والدراسات، 2011م.( 2)

ــة ( 3) ــات الســالبة للحري ــد الجــواد: العقوب ــن عب ــد أم ــد الجــواد وأشرف محم ــى عب ــادي ع ــادل عب ع

ــة الأولى، 2006م. ــة، الطبع ــدار العالمي ــرة، ال ــا، القاه ــدة وبدائله ــرة الم قص

ــة  القصــرة  المــدة،  ورقــة  قدمــت ( 4) ــات  الســالبة  للحري ــة  للعقوب ــات  البديل د/ اســامة الكيــاني:  العقوب

ــروت ، 2013 . ــة،   ب ــة  والقضائي  للمركــز  العــربي  للأبحــاث  القانوني

أيمــن عبــد العزيــز المالــك: بدائــل العقوبــات الســالبة للحريــة كنمــوذج للإصــاح في نظــام العدالــة ( 5)

الجنائيــة، رســالة دكتــوراة، الريــاض، جامعــة نايــف العربيــة للعلــوم الأمنيــة، 2010م.

لطيفــة  حميــد  الجميــي:  بدائــل  العقوبــات  الســالبة  للحريــة،  محــاضرات  ألقيــت  عــى  طلبة  الماجســتر  ( 6)

في  القانــون  العــام،  جامعــة  عجان  للعلــوم  والتكنولوجيــا،  2014 .

رينــاد عيــد غصــاب العنــزي: الجــزاءات البديلــة عــن عقوبــة الحبــس قصــر المــدة في النظــام ( 7)

الســعودي، المجلــة العربيــة للنــشر العلمــي، الاصــدار )6( العــدد )58( 2 آب 2023م.

ــي، ( 8) ــر العلم ــي للتصوي ــر، الطوبج ــة، م ــة والعقوب ــات الحديث ــد: الاتجاه ــه محم ــد ط ــيد أحم الس

1993م.

سامي عبد الكريم محمود: الجزاء الجنائي، لبنان، منشورات الحلبي الحقوقية، 2010م.( 9)

عائشــة  حســن  عــي  المنصــوري:  بدائــل  العقوبات الســالبة  للحريــة  قصــرة  الأمــد،  دار النهضــة  العربيــة، ( 10)

.2016  القاهرة ، 

ــة  قصــرة  الأمــد،  رســالة  ماجســتر،  جامعــة  بغــداد  ( 11) ــات  الســالبة  للحري ــل  العقوب ــم  الجــادر:  بدائ تمي

1988 م.

الحســن  زيــن الاســم:  إشــكالية  العقوبــة  الســالبة  للحريــة  قصــرة  المــدة  والبدائــل  المقترحــة،  رســالة ( 12)

ــك  الســعدي،  2006م – 2005م . ــد المل  ماجســتر،  المغــرب، جامعــة  عب

ــة بــن الشريعــة الإســامية والقانــون الوضعــي، ( 13) ــة - دراســة مقارن عــار الحســيني: وظائــف العقوب

ــن، بغــداد. ــوراه، 2005م، جامعــة النهري أطروحــة دكت

باســم شــهاب: عقوبــة العمــل للنفــع العــام في التشريــع الجزائــري، مجلــة الشريعــة والقانــون، 2013، ( 14)

عــدد )56( جامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

أيٌمــن  المالــك:  بدائــل  العقوبــات  الســالبة  للحريــة  كنمــوذج  للإصــاح  في  نظــام  العدالــة  الجنائيــة،  رســالة  ( 15)

دكتــوراة،  الريــاض، جامعــة  نايــف  العربيــة  للعلــوم  الأمنيــة،   2010 .

ــود ( 16) ــرة الع ــل لظاه ــل البدي ــام الح ــع الع ــل للنف ــة العم ــاس: عقوب ــان ون ــد وأمزي ــن عبي ــعاد ب س

الإجرامــي، مجلــة العلــوم الاجتاعيــة والإنســانية، العــدد )33( جامعــة باتنــة 01، ديســمر2012.

ســعداوي محمــد: البدائــل العقابيــة في السياســة الجنائيــة المعــاصرة - عقوبــة العمــل للنفــع العــام في ( 17)

القانــون الفرنــسي، مجلــة البــدر، جامعــة بشــار، العــدد )4( 15/1/2012م.
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التدابير المجتمعية البديلة عن عقوبة السجن قصيرة المدة )دراسة مقارنة على ضوء التشريع السوداني(

عبــد اللطيــف بــوسري: عقوبــة العمــل للنفــع العــام كاليــة لترشــيد السياســة العقابيــة، مجلة دراســات ( 18)

وابحــاث جامعــة الجلفــة، الجزائر، العــدد )26( 2017م.

محمــد لمعينــي: عقوبــة العمــل للنفــع العــام في التشريــع الجزائــري، الجزائــر، مجلــة المنتــدى القانوني، ( 19)

العــدد )7( أبريل 2020م.

ــة، رســالة ماجســتر، جامعــة ( 20) ــة - دراســة مقارن ــات الســالبة للحري ــل العقوب ــاس رميســاء: بدائ بلعب

ــوم السياســية، 2019م. ــة الحقــوق والعل ــس مســتغانم، كلي ــن بادي ــد ب ــد الحمي عب

محمــد حــاد مرهــج الهيتــي: شروط الحكــم بعقوبــة العمــل في خدمــة المجتمــع كبديــل للعقوبــة ( 21)

الســالبة للحريــة في التشريــع البحرينــي والمقــارن، مجلــة الحقــوق، المجلــد )18( العــدد )1(.

ــدة، ( 22) ــرة الم ــة قص ــالبة للحري ــات الس ــل للعقوب ــة كبدي ــة المجتمعي ــدي: الخدم ــيف الحمي ــر س هاج

دراســة مقارنــة بــن القانــون الامــاراتي والقانــون الفرنــسي، رســالة ماجســتر 2019م، جامعــة الامــارات 

العربيــة المتحــدة، كليــة القانــون.

اســامة حســنن عبيــد: المراقبــة الجنائيــة الالكترونيــة – دراســة مقارنــة، مــر، دار النهضــة العربيــة، ( 23)

الطبعــة الاولى 2015م.

ــة ( 24) ــارات، كلي ــة الام ــارن، جامع ــسي والمق ــون الفرن ــة في القان ــة الالكتروني ــام المراقب ــولي: نظ ــي مت رام

ــو 2010م. ــدد )63( يولي ــون، الع ــة والقان ــة الشريع ــوق، مجل الحق

صفــاء اوتــاني: الوضــع تحــت المراقبــة الالكترونية – الســوار الالكــتروني في السياســة العقابية الفرنســية، ( 25)

جامعــة دمشــق، كليــة الحقــوق، مجلــة جامعــة دمشــق للعلــوم الاقتصاديــة والقانونيــة، المجلــد )25( 
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دويــم فــاح المويــزري: العقوبــات التعزيريــة وتطبيقاتهــا الفقهيــة المعــاصرة - دراســة مقارنــة ( 26)
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راشــد حمــد البلــوشي: نظــام المراقبــة الإلكرتونيــة بواســطة الســوار الإلكرتوني كبديــل للعقوبات الســالبة ( 27)

للحريــة: دراســة مقارنــة، مجلــة كليــة القانــون الكويتيــة العالميــة، الســنة العــاشرة، العــدد )4( العــدد 

التسلســي )40( صفــر 1444هـ، ســبتمر 2022م.

معــاش ســارة: العقوبــات الســالبة للحريــة في التشريــع الجزائــري - رســالة ماجســتر، جامعــة الحــاج ( 28)

لخــضر، 2011.
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  
)دراسة ميدانية على عينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

 طالب دكتوراه -كلية الدراسات العليا – جامعة بحري  

أستاذ المحاسبة والتمويل المشارك – جامعة بحري  

أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد

المستخلص:
تناولــت الدراســة دور المراجعــة الإلكرونيــة في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الإلكــروني. حيــث تمثلــت 

مشــكلة الدراســة في معرفــة مــا إذا  كان للمراجعــة الالكرونيــة دور في  الحــد مــن مخاطــر الدفــع الإلكروني 

ــه.  إســتخدمت  ــره و إجراءات ــد معاي ــة وتحدي ــوم المراجعــة الإلكروني .هدفــت الدراســة إلى دراســة مفه

الدراســة المنهــج التحليــي لجمــع البيانــات والمعلومــات مــن المــدراء الماليــن العاملــن بالمصارف الســودانية 

. توصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج منهــا : تطبيــق المــرف لمعيــار أدلــة الإثبــات في المراجعــة الإلكرونيــة 

ــة  ــة تطــورات المراجع ــزام  المــرف بمواكب ــع الإلكــروني . أوصــت الدراســة بإلت ــن مخاطــر الدف ــل م يقل

ــة تبنيهــا وتطبيقهــا مــا يســاهم في  ــدول الاخــرى ودراســة معايرهــا وأســاليبها ومحاول ــة في ال الإلكروني

إنجــاز إكتشــاف الأخطــاء والغــش والمخالفــات المتعلقــة بالدفــع الإلكــروني.

الكلمات المفتاحية: المراجعة الإلكرونية، مخاطر الدفع الإلكروني، المصارف السودانية  
The role of electronic audit in reducing electronic payment risks 

(Field study on a sample of Sudanese banks2017-2020 AD)
Dr. Abdelrhman Omer Ahmed
Mustafa Gamal Mustafa 
Abstract

The study examined the role of electronic audit in reducing elec-
tronic payment risks. The problem of the study was to find out whether 
electronic audit has a role in reducing the risks of electronic payment. 
The study aims to study the concept of electronic audit and determine 
its standards and procedures. The study used the analytical approach to 
collect data and information from financial managers working in Suda-
nese banks. The study reached several results including: the bank appli-
cation of the evidentiary standard in electronic audit reduces the risks of 
electronic payment, the study recommended that the bank commit to 
keeping pace with electronic audit developments in other countries, 
studying their standards and methods, and trying to adopt and apply 
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

them, which contributes to achieving the discovery of errors, fraud and 
violations related to electronic payment.   
Keywords:Electronic audit, electronic payment risks, Sudanese banks.

أولا : الاطار المنهجي :
التمهيد : 

ــعينات  ــد التس ــات وعق ــد الثانين ــال عق ــون خ ــا المراجع ــل فيه ــي يعم ــة الت ــهدت البيئ ــد ش لق

مــن القــرن المــاضي تطــورا كبــرا خاصــة بمجموعــة مــن المتغــرات الإجرائيــة والقانونيــة والتنافســية، وذلــك 

نتيجــة للتغــرات التــي شــهدتها تكنولوجيــا المعلومــات في مجــال المحاســبة بســبب انتشــار أجهــزة الحســابات 

الإلكرونيــة في مراحــل تشــغيل البيانــات المحاســبية لــدى الوحــدات الاقتصاديــة، الأمــر الــذي ادي الي انعكاس 

هــذه المتغــرات عــى إجــراءات تنفيــذ مراحــل عمليــة المراجعــة بكافــة مراحلهــا باســتخدام الحاســب الآلي 

وهــو مــا يطلــق عليــه حديثــأ بالمراجعــة الإلكرونيــة ، وقــد واجهــت الدولــة العربيــة نقــص في خدمــات البنية 

التحتيــة لدولهــا مــا جعلهــا تفكــر في زيــادة الأدوات والوســائل التــي تجعلهــا تحقــق ذلــك، ولمــا كانــت هــذه 

الخدمــات والبنيــة التحتيــة لا تمثــل شيء نــت الربحيــة بــل أصبحــت مــن الاشــاء التــي تمثــل مشــكلة للحصول 

عــى الإيــرادات لتواجــه تلــك الخدمــات وهــي مــن الخدمــات التــي يجــب عــى الــدول أن توفرهــا لمواطنيهــا، 

ولذلــك فكــرت الــدول والحكومــات في إيجــاد وســائل واليــات تســاعد في عمليــات جمــع الايــرادات لتســهم 

في النمــو الاقتصــادي والتطــور. لقــدم أفــرز التقــدم التقنــي الهائــل ومنــذ انطــاق شــبكة الانرنــت في منتــص 

التســعينات مــا يعــرف باســم العمــل المــرفي الإلكــروني الــذي يعتمــد عــى المعالجــة الإلكرونيــة  للبيانــات 

ــا  ــر ، وبالرغــم مــن المزاي ــة في مجــال الكلفــة حيــث انخفضــت التكلفــة بشــكل كب ــا هائل مــا يوفــر مزاي

المتعــددة للعمــل الإلكــروني إلا أن هــذا العمــل مخــوف بالمخاطــر حيــث أن هنالــك ارتبــاط وثيــق بــن هــذه 

العمليــات الإلكرونيــة وأمــن المعلومــات والتــي قــد تــؤدي إلى العبــث في ارصــدة العمــاء ذاتهــا أو إجــراء 

عمليــات الدفــع الالكــروني مبتكــرة مــن خــال حســابات العمــاء.

مشكلة الدراسة:
تتمثــل مشــكلة الدراســة في معرفــة مــاإذا كان للمراجعــة الالكرونيــة دور في  الحــد مــن مخاطــر 

الدفــع الإلكــروني ، كــا تتمثــل ايضــاُ في توضيــح دور معايــر المراجعــة الإلكرونيــة في الحــد مــن مخاطــر 

الدفــع الالكــروني للمصــارف الســودانية في الدفــع والتحصيــل الالكروني،وتمحــورت  مشــكلة الدراســة في 

الســؤال الرئيــي التــالي: 
هل للمراجعة الإلكرونبة دور في الحد من مخاطر الدفع الإلكروني ؟  

وتتفرع منه التساؤلات التالية: 
هــل تطبيــق معايــر المراجعــة الإلكرونيــة يســاعد في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني . 1

للمصــارف الســودانية؟ 
ــع . 2 ــر الدف ــد محاط ــاعدة في الح ــة إلى المس ــة الإلكروني ــاليب المراجع ــي اس ــؤدي تبن ــل ي ه

الإلكــروني ؟
هل لتنفيذ إجراءات المراجعة الإلكرونية دور في الحد من مخاطر الدفع الإلكروني؟ . 3
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

أهمية الدراسة:
تأتى أهمية الدراسة من ناحيتن علمية وعملية:

1 - الأهمية العلمية:
تتبع أهمية الدراسة من ناحيتن علمية وعملية : 

1 - الأهمية العلمية: 
ترسيخ دور معاير المراجعة الإلكرونية و مخاطر الدفع الإلكروني.  أ. 

ب. تختلــف هــذه الدراســة عــن الدراســات الســابقة في انهــا تتنــاول جميــع اســاليب المراجعــة 

الإلكرونيــة وقــدرة تلــك الاســاليب عــى ان تســاعد في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الإلكــروني. 

تزويد المكتبات بمعلومات جديدة عن المراجعة الإلكرونية و مخاطر الدفع الإلكروني . ج. 

2 -الأهمية العملية:                                                                                             
مســاعدة إدارات المصــارف الســودانية عــى تطبيــق مفهــوم المراجعــة الإلكرونيــة ومخاطــر  أ. 

ــع الإلكــروني. الدف

ــي  ــق تبن ــن طري ــروني ع ــع الإلك ــر الدف ــن مخاط ــد م ــاعدتهم في الح ــاد الإدارات ومس ب. إرش

ــودانية. ــارف الس ــة في المص ــة الإلكروني المراجع

ج. التعريف بأهمية تنفيذ معاير المراجعة الإلكرونية حتى تواكب التغرات التكنولجية الحديثة.  

أهداف الدراسة:
تسعى الدراسة الى تحقيق الأهداف الاتية: 

دراسة مفهوم المراجعة الإلكرونية وتحديد معايره و إجراءته. . 1

ــر . 2 ــن مخاط ــد م ــا كأ داه للح ــدى فاعليته ــة وم ــة الإلكروني ــاليب المراجع ــى اس ــرف ع التع

ــودانية.  ــارف  الس ــروني في المص ــع الإلك الدف

دراسة اجراءات المراجعة الالكرونية ودورها في الحد من مخاطر الدفع الإلكروني. . 3

فرضيات الدراسة:
تسعى الدراسة لاختبار الفرضيات التالية: 

لتحقيق اهداف الدراسة يتم اختبار الفرضيات الاتية :

الفرضيــة الاولي : هنالــك عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن معايــر المراجعــة الالكرونيــة ومخاطــر 

الدفــع الالكــروني.

الفرضيــة الثانيــة : هنالــك عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن اســاليب المراجعــة الالكرونيــة ومخاطر 

ــع الالكروني.  الدف

الفرضيــة الثالثــة : هنالــك عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن إجــراءات المراجعــة الالكرونيــة 

ومخاطــر الدفــع الالكــروني .

مصطلحات الدراسة : 
المراجعة الالكرونية ، مخاطر الدفع الالكروني .
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حدود الدراسة :
حدود الدراسة هي الاطار الذي يتحرك بداخلة الباحثن لانجاذ الدراسة وتتمثل في الاتي : 

الحدود المكانية : المصارف السودانية . 1

الحدود الزمانية :  من  2017 حتى العام 2020م. 2

الحدود البشرية : المراجعبن الداخلين والخارجين العاملن بالمصارف السودانية .. 3

الحــدود الموضوعيــة : تتثمــل الحــدود الموضعيــة للدراســة في متغريــن رئســين هــا المراجعــة . 4

ــد  ــد اعتم ــة فق ــة الالكروني ــبة للمراجع ــروني ، وبالنس ــع الإلك ــر الدف ــة ومخاط الالكروني

الباحثــن عــى مفهــوم المراجعــة الالكرونيــة والمتمثلــة في توجــد عاقــة ذات دلالــة احصائيــة 

بــن معايــرو اســاليب و اجــراءات و وســائل المراجعــة الالكرونيــة ومخاطــر الدفــع الالكــروني.

منهجية الدراسة: 
ــن  ــن الداخلي ــن المراجع ــات م ــات والمعلوم ــع البيان ــى لجم ــج الوصف ــن المنه ــتخدم الباحث اس

ــرات  ــن متغ ــة ب ــم العاق ــة لفه ــم دراســة الحال ــث يت ــن بالمصــارف الســودانية ، حي ــن العامل والخارجي

ــة .  ــرق الائحصائي ــا بالط ــة وتحليله الدراس

مصادر جمع البيانات : 
هــي الوســائل التــي يســتخدمها الباحثــن لتفســر العاقــة بــن متغــرات الدراســة وتتمثــل مصــادر 

البيانــات في هــذه الدراســة في الاتي:

المصادر الاولية: تتمثل في استارة الاستبانة. . 1

ــائل . 2 ــت والرس ــة والانرن ــات العلمي ــات والمج ــب والدوري ــل في الكت ــة: تتمث ــادر الثانوي المص

ــة. الجامعي

متغيرات الدراسة: 
يتمثــل المتغــر المســتقل في المراجعــة الالكرونيــة ومخاطــر الدفــع الإلكتــورني و امــا المتغــر التابــع 

فيتمثــل في مخاطــر الدفــع الالكــروني. 

ثانياً: الدراسات السابقة:
دراسة محمد )2010م( )1( :

ــكلة  ــت مش ــة وتمثل ــة المراجع ــودة عملي ــى ج ــة ع ــة الإلكروني ــر المراجع ــة أث ــت الدراس تناول

ــدوث  ــؤدي إلى ح ــه ي ــوب إلا أن ــا الحاس ــي يحققه ــرة الت ــا الكث ــن المزاي ــم م ــى الرغ ــه ع ــة في أن الدراس

صعوبــات في عمليــة المراجعــة للأنظمــة المحاســبية المعــدة إلكرونيــا مــا يخلــف صعوبــات متعــددة أمــام 

المراجــع عنــد القيــام بعمليــة المراجعــة مــا قــد يؤثرعــى جــودة عمليــة المراجعــة. هدفــت الدراســة إلى 

دراســة المراجعــة الإلكرونيــة وبيــان إجراءاتهــا وأســاليبها ومعايرهــا وأثرهــا عــى جــودة المراجعــة. لتحقيق 

أهــداف الدراســة إتبــع الباحثــن المنهــج التاريخــي والإســتنباطي والإســتقرائي والتحليــل الوضعــي وإســتارة 

الإســتبانة وتحليلهــا. وتوصلــت الدراســة إلى نتائــج منهــا، اســتخدام المراجعــة الالكرونيــة يــؤدي الى اختصــار 

وقــت عمليــة المراجعــة وتوفــر الجهــد. تزيــد المراجعــة الالكرونيــة مــن مقــدرة المراجــع العينــة مــا يعــزز 
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

الثقــة في رأيــه الفنــي المحايــد في القوائــم الماليــة. وأوصــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات، وهــي ضرورة 

ــات  ــة معالجــة البيان ــن التحقــق مــن ســامة ودق ــا تمكــن المراجــع م ــة لأنه ــة الالكروني ــق المراجع تطبي

واختصــار وقــت عمليــة المراجعــة مــا يســاعد أيضــا في تحقيــق جــودة المراجعــة. 

دراسة بدر الدين )2011م( )2(:
ــة العامــة وعــى التطبيقــات  ــة الداخلي هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى أســاليب نظــام الرقاب

المســتخدمة في بيئــة النظــم المحاســبية الإلكرونيــة وأثــره عــى كفــاءة وفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة. 

ــة  ــط الرقاب ــق ضواب ــزام بتطبي ــل الالت ــة ه ــاؤلات التالي ــى التس ــة ع ــت في الإجاب ــة تمثل ــكلة الدراس مش

الداخليــة العامــة وعــى التطبيقــات يؤثــر عــى أداء )كفــاءة وفاعليــة ( نظــام الرقابــة الداخليــة في 

ــة. اســتخدمت الدراســة كل مــن المنهــج التاريخــي والمنهــج الاســتنباطي والمنهــج  ــة النظــم الإلكروني بيئ

الاســتقرائي والمنهــج الوصفــي التحليــي. النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة أن نظــام الرقابــة الداخليــة 

لم يعــد مجــرد مجموعــة مــن الإجــراءات والسياســات الثابتــة والمحــددة مســبقا مــن قبــل الإدارة بــل أداة 

ديناميكيــة مســتمرة لتواكــب التطــورات المتســارعة للبيئــة الإلكرونيــة. أوصــت الدراســة بــرورة تعديــل 

ــي  ــة بالتطــورات الت ــة دوري ــك بصف ــة لأي منشــاة أو بن ــة الإلكروني ــة الداخلي ــط الرقاب إجــراءات وضواب

تحــدث في تكنولوجيــا المعلومــات العمــل عــى تحديــد معايــر لتقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة تأخــذ في 

ــة التــي تعتمــد عــى التشــغيل الإلكــروني . ــة النظــم الرقابي ــار الأبعــاد المختلفــة لبيئ الاعتب

دراسة دعاك )2011م( )3(:
تمثلــت مشــكلة الدراســة في أنــه في ضــوء التطــور التكنولوجــي الهائــل لــدى الجهات محــل الرقابــة والذي 

يتمثــل باســتخدامها لنظــم التشــغيل الإلكــروني لمعالجــة البيانــات مــا قــد يؤثــر عــى تقويــم النظــام المحاســبي، 

وخلــق بعــض الصعوبــات لــدى المراجــع الداخــي عند قيامه بعمليــة المراجعــة الأمر الــذي يســتلزم ضرورة المعرفة 

بالتطبيقــات الآليــة المســتخدمة،. اســتخدم الباحثــن المنهــج الاســتقرائي لإخبــار صحــة الفــروض والمنهــج التاريخي 

لاســتعراض الدراســات الســابقة والتطــور النظــري لمفهــوم مخاطــر المراجعــة الداخليــة في ظــل نظــم التشــغيل 

الإلكــروني. تــأتي أهميــة الدراســة لمعرفــة ودراســة ظاهــرة مخاطــر المراجعــة الداخليــة في ظــل التشــغيل الإلكروني 

للبيانــات. لتحقيــق أهــداف الدراســة صــاغ الباحثــن الفرضيــات التالية، هنالــك عاقة إحصائيــة بن ازديــاد مخاطر 

عــدم التأكــد مــن صحــة البيانات الماليــة الإلكرونية والتأهيــل الكافي للمراجــع الداخي، قلــة خبرة المراجــع الداخي 

بنظــم التشــغيل الإلكــروني للبيانــات يزيد مــن مخاطــر الإجــراءات المحاســبية بــالإدارة العامة للمراجعــة الداخلية 

لأجهــزة الدولــة بالســودان. لا توجــد عاقــة بن اســتخدام التشــغيل الإلكــروني للبيانات الماليــة واجــراءات المراجعة 

الداخليــة الإلكرونيــة بــالإدارة العامــة للمراجعــة الداخليــة لأجهــزة الدولة بالســودان. تم إثبات صحــة جميع هذه 

الفرضيــات والتوصــل إلى عــدة نتائــج وتوصيــات مــن أهمهــا، لم يتغــر مفهــوم المراجعــة في ظــل بيئــة التشــغيل 

الإلكــروني للبيانــات، كــالم تتغــر أهــداف المراجعــة في ظــل هــذه البيئة. 

دراسة عمار )2013()4(:
تنــاول الباحثــن أثــر اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات عــى أداء المراجعــة الخارجيــة ، حيــث تمثلت 

مشــكلة البحــث في أنــه بالرغــم مــن أن تكنولوجيــا المعلومــات أتاحــت العديــد مــن الفــرص والامتيــازات 
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والمزايــا في مجــال التشــغيل للبيانــات والمعلومــات المحاســبية، فإنها تطــرح العديد مــن التحديات الجديــدة التي 
تفــرض عــى مهنــة المراجعــة إيجــاد حلــول ووســائل مناســبة لمواجهتهــا.. هــدف البحــث إلى دراســة تطــورات 
ومشــاكل ومجــالات اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات وتطبيقاتهــا في المراجعــة، بيــان أهــم انعكاســات التطور في 
تكنولوجيــا المعلومــات عــى الرقابــة الداخليــة ومهنــة المراجعــة. لتحقيــق أهــدف البحث تــم اختبــار الفرضيات 
التاليــة: التشــغيل الإلكــروني للبيانــات يؤثــر إيجابــا عــى أداء المراجعــة الخارجيــة ، تتطلــب عمليــات التجــارة 
الإلكرونيــة تطويــر النظــم التقليديــة لمراجعــة البيانــات الماليــة. لا تعتمــد الــشركات الســودانية عــى المراجعــة 
الإلكرونيــة في مراجعــة العمليــات المحاســبية الإلكرونيــة . تتطلــب المراجعــة الإلكرونيــة كفاءة مهنيــة عالية لا 
تتوفــر لــدى الكثــر مــن مكاتــب المراجعــة الخارجيــة في الســودان. توصلــت الدراســة لعــدة نتائــج أثبتــت صحة 
فرضيــات الدراســة منهــا : أثــر التشــغيل الإلكــروني للبيانــات إيجابيــا عــى أداء المراجعــة الخارجيــة حيث ســاعد 
عــى اســتخدام أســاليب وأدلــة مســتحدثة تزيــد مــن كفــاءة وفاعليــة أداء المراجعة الخارجيــة. بناءا عــى النتائج 
الســابقة تضمــن الدراســة توصيــات منهــا: يجــب عــى المراجعــن الأخــذ بعــن الاعتبــار اختــاف تأثــر بيئــة 

أنظمــة المعلومــات الإلكرونيــة عــى عمليــة المراجعــة عــن تأثــر البيئــة اليدويــة. 

ثالثا : الاطار النظري للمراجعة الإلكترونية:
3-1 مفهوم المراجعة الالكترونية :

يقصــد بالمراجعــة الإلكرونيــة عمليــة تطبيــق أي نــوع مــن الأنظمــة باســتخدام تكنولوجيــا 
ــذا فــإن ركــن المراجعــة  المعلومــات لمســاعدة المراجــع في التخطيــط والرقابــة وتوثيــق أعــال المراجعــة ل
الإلكرونيــة بالإضافــة إلي أركان المراجعــة التقليديــة والاعتياديــة تتمثــل في اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات 
ــة وتوثيــق. )5( في عمــل المراجعــة لتســاعد المراجــع عــبر مداخــل المراجعــة المختلفــة مــن تخطيــط ورقاب

ــي  ــه ع ــروني ويعامل ــب الإلك ــا الحاس ــل تمام ــع يتجاه ــة أن المراج ــة الإلكروني ــد بالمراجع يقص
ــات  ــه يراجــع نظــام التشــغيل الإلكــروني للبيان ــه ولكن ــا يحــدث بداخل ــدوق أســود لا يعــرف م ــه صن أن
عــن طريــق الركيــز عــي فحــص المدخــات والمخرجــات فقــط ويتجاهــل النواحــي المعلومــات لمســاعدة 

ــة.)6( ــال المراجع ــق اع ــة وتوثي ــط والرقاب المراجــع في التخطي
ــة  ــجات الخاص ــابات والس ــتندات والحس ــص المس ــا فح ــة بانه ــة الالكروني ــت المراجع ــا عرف ك
بالمنشــاة فحــص دقيــق حتــى يطمــن المراجــع مــن أن التقاريــر الماليــة ســواء كانــت تقاريــر عــن نتيجــة 
المــشروع خــال فــرة زمنيــة أو تقريــرا عــن المركــز المــالي في نهايــة فــرة زمنيــة أو أي تقريــر آخــر يظهــر 

ــر.)7( ــه أعــد هــذا التقري ــة دقيقــة للغــرض الــذي مــن أجل ويســتطيع في صــورة واضحــة وحقيقي
كــا عرفــت ايضــا بانهــا: عمليــة منظمــة للحصــول عــى القرائــن المرتبطــة بالعنــاصر الدالــة عــى 
الاحــداث الاقتصاديــة وتقييمهــا بطريقــة موضوعيــة بغــرض التأكــد مــن درجــة مســايرة هــذه العنــاصر 

للمعايــر الموضوعــة ثــم توصــل تلــك النتائــج إلى الأطــراف المعنيــة. )8(
3-2 أهداف المراجعة الالكترونية :

شروط أهدف المراجعة الالكترونية : )9(
ــات  ــالي تكــون البيان ــة ، وبالت ــات المالي ــاتي بطبيعــة معالجــة البيان ــة الجيــدة ت الثقــة أي أن الرقاب

ــه. والمعلومــات صحيحــة وأمن

الإجراءات أي أن إجراءات النظام الالكرونية صحيحة وفعالة.
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الكفــاءة والفاعليــة : حيــث يمكــن أن تســتخدم نتائــج المراجعــة الاكرونيــة كافــة الجهــات 

المســتفيدة منهــا. 

الدقة : النظام الالكروني ينتج معلومات مالية في غاية الدقة .

التاكد من ملفات نظام التشغيل الالكروني تتميز بالدقة والكتان والسرية
ويرى آخرون أن أهداف المراجعة الالكرونية هي: )10(

اســتخدام قــدرات الحاســب في التحقــق مــن صحــة الإجــراءات يــؤدي إلى تقليــل التكلفــة عــن أداء 

العمليــات اليدويــة.

تسهيل التحليات الرياضية مباشرة من واقع السجات الالكرونية.

فحص السجات المحاسبية الآلية يساعد في اكتشاف العناصر غر العادية.

اســتخدام قــدرات الحاســب يســهل عمليــة مصادقــات ارصــدة حســابات العمــاء أو قوائــم 

المخــزون أو أي مراســات أخــرى تتعلــق بجمــع الأدلــة .

التأكــد مــن فاعليــة الرقابــة الداخليــة للبيانــات وأجهــزة الحاســب الالكــروني وشــبكات توصيــل 

الأجهــزة مــن الوصــول غــر المــرح لــه بهــدف النســخ او التعديــل أو الرميــز.

التأكد من أن معالجة العمليات المالية والملفات والتقارير وأي سجات.

مــا تقــدم يتضــح للباحــث أن أهــداف المراجعــة الالكرونيــة تكمــن في الاســتفادة مــن قــدرات 

الحاســب الالكــروني في مجــال المراجعــة مــن حيــث السرعــة والدقــة واكتشــاف الأخطــاء في وقــت مبكــر 

واســتخدام التطبيقــات الحديثــة التــي تســاعد في عمليــة المراجعــة.

3-3 أهمية المراجعة الالكترونية:
ظهــرت أهميــة مراجعــة نظــم المعلومــات المحاســبية نتيجــة لطبيعــة عــالم التكتــات الاقتصاديــة، 

وتعاظــم حجــم التجــارة العالميــة وضخامــة الاســتثارات ، التقــدم المذهــل في تكنولوجيــا المعلومــات المبنيــة 

عــى اســتخدام الحاســبات الالكرونيــة ونظــم الاتصــالات ، عليــه يمكــن تنــاول اهميــة المراجعــة مــن خــال 

شرح الاثــار الســلبية التــي خلقتهــا المتغــرات العالميــة عــى مهنــة المراجعــة حيــث ظهــرت الحاجــة الملحــة 
لخدمــة نظــم المعلومــات الالكرونيــة فيــا يــي هــذه الســلبيات: )11(

ــب المحاســبة والمراجعــة  ــام مكات ــب المحاســبة والمراجعــة ام 1 -ضعــف الموقــف التنافــي بمكات

الأجنبيــة : يعــد ضعــف الموقــف التنافــي بمكاتــب المحاســبة والمراجعــة المحليــة أمــام المكاتــب الاجنبيــة 

والخــوف مــن ســيطرة هــذه المكاتــب وهيمنتهــا عــى ســوق المهنــة في الــدول الناميــة ونتيجــة للتفــوق 

النســبي الــذي تتمتــع بــه المكاتــب الاجنبيــة في مجــال اســتخدام الاســاليب وبرامــج المراجعــة الالكرونيــة 

الجاهــزة، وتقــدم وســائل جمــع المعلومــات وســهولة الاتصــال بهــا والتفــوق في مجــال التدريــب وتنميــة 

ــن  ــا م ــارف عليه ــة المتع ــة الداخلي ــبة والمراجع ــر المحاس ــى معاي ــب ع ــذه المكات ــاد ه ــارات واعت المه

ــة  ــة العالمي ــة الاقتصادي ــاون والتنمي ــة التع ــم المتحــدة، ومنظم ــة الأم ــل هيئ ــة مث ــل المنظــات العالمي قب

ــة.  ــة الأوروبي والمجموعــة الاقتصادي

1 -فقــدان كثــر مــن عمــاء المكاتــب المهنيــة الصغــرة والمتوســطة الحجــم : إن المكاتــب المهنيــة 
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

ــتثارات  ــن الاس ــر م ــا الكث ــد يكلفه ــذا وق ــها ه ــن نفس ــاج إلى تحس ــم تحت ــطة الحج ــرة والمتوس الصغ

والأمــوال الضخمــة التــي لا تقــدر عليهــا مــا ادى الى اتجــاه العمــاء للمكاتــب الكبــرة لمــا تقدمــه مــن 

خدمــات بتكلفــة أقــل وجهــد أعــى.

2 -اســتقطاب المكاتــب الاجنبيــة للمحاســبة والمراجعــة ذوي الخــبرة لتمدهــا بالكفــاءة والفعاليــة 

مــن المكاتــب المحليــة ، ويتــم ذلــك مــن خــال اقــراءات المرتبــات الكــبرى ، لا تســتطيع المكاتــب المحليــة 

ــب في ظــل  ــا. هــذه المكات ــي لا تســمح به ــة الت ــا المبني ــدان المزاي ــد وفق ــن التهدي ــد م ــا يزي توفرهــا م
الالتــزام بتحديــد الأســوق العالميــة مــن القيــود والحواجــز في اطــار اتفاقيــة الالتزامــات.)12(

-3تــسرب بعــض المعلومــات لجهــات خارجيــة : إن دخــول المكاتــب المهنيــة المحاســبية ومكاتــب 

الخدمــات الاســتثارية الأجنبيــة يــؤدي الى الاضرار بالاقتصــاد القومــي مــع الاضعــاف مــن الموقــف التنافي 

للــشركات المحليــة وذلــك نتيجــة امكانيــة تــسرب معلومــات لجهــات خارجيــة.

ــة  ــب الاجنبي ــام المكات ــة أم ــب المحاســبة والمراجعــة المحلي يعــد ضعــف الموقــف التنافــي بمكات

والخــوف مــن ســيطرة هــذه المكاتــب وهيمنتهــا عــى ســوق المهنــة في الــدول الناميــة ونتيجــة للتفــوق 

النســبي الــذي تتمتــع بــه المكاتــب الاجنبيــة في مجــال اســتخدام الاســاليب وبرامــج المراجعــة الالكرونيــة 

الجاهــزة ، وتقــدم وســائل جمــع المعلومــات وســهولة الاتصــال بهــا والتفــوق في مجــال التدريــب وتنميــة 

ــن  ــا م ــارف عليه ــة المتع ــة الداخلي ــبة والمراجع ــر المحاس ــى معاي ــب ع ــذه المكات ــاد ه ــارات واعت المه

ــة  ــة العالمي ــة الاقتصادي ــاون والتنمي ــة التع ــم المتحــدة، ومنظم ــة الأم ــل هيئ ــة مث ــل المنظــات العالمي قب
ــة الأوروبي .)( ــة الاقتصادي والمجموع

رابعاً :  الإ‘طار النظري لمخاطر الدفع الإلكتروني : 
4-1 العوامل المؤثرة في مخاطر العمل المصرفية :

مــر ســر المصــارف التجاريــة منــذ بدايــة الســبعينات عــبر مرحلــة مهمــة مــن التطــورات المســتمرة، 

والتــي يتوقــع لهــا أن تســتمر لســنوات أخــرى قادمــة . وقــد كان مــن نتائــج هــذه التطــورات تركهــا آثــارا 

مميــزة في حجــم المخاطــر التــي تواجههــا المصــارف التجاريــة في عملهــا ومداهــا . وكان مــن بــن التغــرات 
التــي تركــت آثــارا مهمــة في مخاطــر العمــل المــرفي مــا يــأتي : )13(

التغيرات التنظيمية والإشرافية : 
فقــد فرضــت العديــد مــن الــدول الكثــر مــن القيــود التنظيميــة عــى عمــل المصــارف التجاريــة 

ــل  ــة الســليمة، مث ــادئ المرفي ــزام بالمب ــى الالت ــر المنافســة، ولتشــجيع المصــارف ع ــن مخاط ــل م للتقلي

الالتــزام بعاقــة معينــة بــن الأصــول المخاطــرة ورأس المــال، ومثــل القيــود الخاصــة بالحــدود القصــوى مــن 

التســهيات التــي يمكــن تقديمهــا للعميــل الواحــد، الأمــر الــذي كان لــه آثــار إيجابيــة في المخاطــر.

عدم استقرار العوامل الخارجية :
أدى عــدم اســتقرار أســعار الفوائــد، والذبذبــة الشــديدة في أســعار العمــات التــي حدثــت عــى 

ــار اتفاقيــة الى دخــول مديــري الخزينــة في الــشركات الكــبرى، خاصــة المتعــددة الجنســية منهــا،  ــر انهي اث

ــات، أو  ــة، امــا لتفــادي الخســائر المســتقبلية التــي قــد تنتــج عــن مثــل هــذه الذبذب الى الأســواق ، المالي
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

ــدم  ــا أدى ع ــواق . ك ــك الأس ــة في تل ــدة المنافس ــادة ح ــذي أدى الى زي ــر ال ــا، الأم ــاح منه ــق أرب لتحقي

الاســتقرار، والحاجــات التــي نتجــت عنهــا، الى ابتــداع المصــارف )لمثــل هــذه الــشركات( العديــد مــن أدوات 

التغطيــة المســتقبلية . وقــد كان إبــداع المصــارف في هــذا المجــال، وتطويرهــا دوائــر متخصصــة في الهندســة 

الماليــة، دليــا عــى براعــة المؤسســات المرفيــة، وقدرتهــا عــى التعامــل مــع المتغــرات، لكــن هــذا الإبــداع 

نفســه أدى الى خلــق مخاطــر مــن نــوع جديــد أضيفــت الى مخاطــر المصــارف.

المنافسة :
مــن مزايــا المنافســة إجبارهــا المتنافســن عــى تقديــم أفضــل الخدمــات بــأدنى الأســعار، كــا أنهــا 

ــة عــى الإدارة وعــى  ــن المتنافســن، ولا شــك في أن للمنافســة مخاطــر ائتاني ــأة الأفضــل ب ــوم بمكاف تق

الدخــل، لأنهــا تضيــق الهوامــش الربحيــة الى حــدود قصــرة  )14(.

تزايد حجم الموجودات خارج الميزانية : 
تزايــد حجــم هــذه الموجــودات وتنوعهــا، أضــاف الى مخاطــر العمــل المــرفي، وقــد كان الخطــر 

الــذي واجهتــه المصــارف، بمبلــغ 1.5 مليــار جنيــه إســرليني، عندمــا انهــارت الســوق الماليــة العالميــة في يــوم 

الاثنــن الأســود  19/10/1987م، التــي تعهــدت بتغطيــة إصــدار أســهم شركــة BP، أوضــح مثــال عــى مــدى 

أثــر مثــل هــذه الموجــودات في مخاطــر العمــل المــرفي.

التطورات التكنولوجية :
مــن العوامــل التــي أثــرت إيجابيــا في تعــرف مخاطــر العمــل المــرفي، وقياســه، و إدارتــه، التطورات 

في تكنولوجيــا المعلومــات التــي كان مــن نتائجهــا المبــاشرة زيــادة قــدرة المصــارف عــى تعــرف مخاطرهــا، 

و إدارتهــا بطريقــة أفضــل، الى جانــب تمكينهــا مــن إدخــال منتجــات جديــدة مثــل الدفــع الإلكــروني، و 

إدارة النقــد . إلا أن هــذه التطــورات خلقــت مخاطــر جديــدة، مثــل مخاطــر تصفيــة الدفعــات ، في الوقــت 

نفســه، التــي كانــت ثمــرة اســتعال أنظمــة الدفــع الإلكــروني .

ثالثاً: انواع المخاطر المصرفية:
نظــرا للمحيــط البنــي وكــذا طبيعــة الأنشــطة البنكيــة، فالمهــام البنكيــة تتحمــل مخاطــر لا تعــد 

ولا تحــى ) مخاطــر ماليــة؛ تنظيميــة؛ تجاريــة؛ ( ، وفيــا يــي، يمكــن أن نشــر إلى أهــم مخاطــر القطــاع 
البنــي: )15(

المخاطر الائتانية– 

مخاطر التشغيل– 

المخاطر القانونية– 

مخاطر التسعر– 

مخاطر أسعار صرف العمات– 

مخاطر الالتزام– 

مخاطر الدول– 

مخاطر السمعة– 
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

المخاطر الاسراتيجية– 

مخاطر الصرفة الإلكرونية– 

مخاطر العولمة– 

مخاطر الإدارة– 

خامسأً : إجراءات الدراسة الميدانية :
يتنــاول الباحثــان في هــذا الجــزء وصفــاً للطريقــة والإجــراءات التــي إتبعــت في تنفيــذ الدراســة الميدانية، 

يشــمل ذلــك وصفــاً لمجتمــع الدراســة وعينــة الدراســة وطريقــة إعــداد أداتهــا وبيــان الأســاليب والمعالجــات 

الإحصائيــة المســتخدمة لاختبــار فرضيــات الدراســة وصــولاً إلى تحليــل البيانات والتحقــق من فرضيات الدراســة.

4   1 - مجتمع وعينة الدراسة:
ــم  ــان إلى تعمي ــعى الباحث ــي يس ــاصر الت ــن العن ــة م ــة الكلي ــة المجموع ــع الدراس ــد بمجتم يقص

ــبن  ــع المحاس ــن جمي ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــا، ويتك ــة عليه ــكلة المدروس ــة بالمش ــج ذات العاق النتائ

ــن  ــن العامل ــن الداخلي ــدراء الإدارات والمراجع ــن وم ــدراء المالي ــن والم ــن المالي ــاء الأقســام والمحلل ورؤس

ــي. ــان الوطن ــك ام درم ــن ، بن ــك النيل ــوم ، بن ــك الخرط ــامي ، بن ــل الاس ــك فيص ببن

ــار العينــة بطريقــة عشــوائية بســيطة مــن مجتمــع الدراســة، وتــم توزيــع )150(  لقــد تــم إختب

ــث  ــاً حي ــا نســبته )100  %( تقريب ــع الدراســة، أى م ــن مجتم ــرداً م ــث إســتجاب )150( ف إســتارة، حي

أعــادو الإســتارات بعــد ملئهــا بجميــع المعلومــات المطلوبــة، حيــث بلــغ عــدد المصــارف الســودانية  التــى 

تــم توزيــع الإســتارات عليهــا )4( مصــارف.، كــا يتنــاول الباحثــن تحليــل البيانــات الشــخصية وبيانــات 

ــة الى  ــة، بالاضاف ــة والاشــكال البياني ــات الدراســة باســتخدام الاســاليب الاحصائي ــار فرضي الاســتبانة واختب

ــج الدراســات الســابقة، وذلــك عــى  ــة ونتائ ــج الدراســة الميداني ــة بــن أهــم نتائ ــم إجــراء مقارن ــك يت ذل

النحــو التــالي: 

أولًا: البيانات الشخصية: 
1. المؤهل العلمي: 
الجدول )4/3/1(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغر المؤهل العلمي

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي

51.3 %77بكالوريوس

15.3 %23دبلوم عالي

29.3 %44ماجستر

1.4 %2دكتوراه

2.7 %4أخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

الشكل )4/3/1(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي

المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن خــال الجــدول )4/2/1( والشــكل )4/2/1( ان توزيــع أفــراد عينــة الدراســة حســب المؤهــل 

ــوم عــالي )23( مبحــوث وبنســبة  العلمــي، نجــد أن بكالوريــوس )77( مبحــوث وبنســبة )51.3 %(، ودبل

بلغــت )15.3 %( و )44( مبحــوث ماجســتير وبنســبة )29.3 %(، ودكتــوراه )2( مبحــوث وبنســبة بلغــت 

)1.4 %(، ويوجــد )4( مبحــوث مــن حملــة مؤهــات اخــرى مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )2.7 %(. وهــذا 

يــدل عــى أن إجاباتهــم ســتكون لهــا فائــدة كبــيرة بســبب تأهيلهــم العلمــى .

2. التخصص العلمي:
الجدول )4/3/2(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق التخصص العلمي

النسبة المئويةالعددالتخصص العلمي

46 %69محاسبة

8.7 %13ادارة اعمال

30 %45تكاليف ومحاسبة ادارية

9.3 %14دراسات مالية و مصرفية

6 %9نظم معلومات محاسبية

0 %0أخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

الشكل )4/3/2(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق التخصص العلمي

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

ــة حســب  ــراد العين ــين ان أف ــم )4/2/2( ياحــظ الباحث ــم )4/2/2( والشــكل رق ــن الجــدول رق م

متغــير التخصــص العلمــي، عــدد )69( مبحــوث تخصــص محاســبة وبنســبة )46 %(، وعــدد )13( مبحــوث 

ــف ومحاســبة  ــة عــى )45( مبحــوث تكالي ــت العين تخصــص ادارة أعــمال وبنســبة )8.7 %(، كــما تضمن

اداريــة تخصــص وبنســبة بلغــت )30 %(، وعــدد )14( فــرداً تخصــص دراســات ماليــة ومصرفيــة وبنســبة 

)9.3 %(، وعــدد )9( مبحــوث تخصــص نظــم معلومــات محاســبية وبنســبة )6 %(، و لايوجــد مبحــوث مــن 

التخصصــات أخــرى مــن العينــة المبحوثــة. وياحــظ الباحثــين أن النســب العاليــة مــن العينــة تخصصهــم 

محاســبة مــما يــدل عــي معرفــة مجتمــع العينــة بمجــال الدراســة و إدلالتهــم بإجابــات أكــر صحــة .

3.المسمى الوظيفي:
الجدول )4/3/3(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق المسمى الوظيفي

النسبة المئويةالعددالوظيفة

52.7 %79محاسب

10.7 %16رئيس قسم

5.3 %8مدير مالي

8 %12محلل مالي

8.6 %13مدير ادارة

10.7 %16مراجع داخي

4 %6آخرى

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

الشكل )4/3/3(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق الوظيفة

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

ــة  ــة الدراس ــراد عين ــع أف ــم )4/2/3( ياحــظ أن توزي ــم )4/2/3( والشــكل رق ــن الجــدول رق م

حســب متغــير المســمى الوظيفــي، )79( مبحــوث محاســب وبنســبة )52.7 %(، و )16( مبحــوث رئيــس 

ــل مــالي  ــر مــالي وبنســبة )5.3 %(، و)12( مبحــوث محل قســم وبنســبة )10.7 %(، و)8( مبحــوث مدي

وبنســبة )8 %(، و)13( مبحــوث مديــر ادارة وبنســبة )8.6 %(، و)16( مبحــوث مراجــع داخــي وبنســبة 

)10.7 %( , وعــدد )6( مبحــوث آخــرى وبنســبة )4 %( مــن العينة.وياحــظ الباحثــين أن النســب 

العاليــة مــن العينــة تحــت المســمى الوظيفــي محاســب مــما يــدل عــي معرفــة مجتمــع العينــة بمجــال 

الدراســة وإدلالتهــم بإجابــات أكــر دقــة لخدمــة أغــراض هــذا البحــث.       

4. سنوات الخبرة:
الجدول )4/3/4(

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق سنوات الخبرة

النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة

26.7 %40اقل من 5 سنوات

21.3 %32بين 5 الى 01 سنوات

23.3 %35بين 01 الى 51سنة

20.7 %31بين 51 الى 02سنة

8 %0212 سنة فآكر

100 %150المجموع

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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الشكل )4/3/4(

الرسم البياني لأفراد عينة الدراسة وفق سنوات الخبرة

المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن الجــدول رقــم )4/2/4( والشــكل رقــم )4/2/4( يتبــين ان توزيــع  أفــراد عينــة الدراســة حســب 

متغــير ســنوات خــبرة كالآتي: )40( فــرد ســنوات خبرتهــم اقــل مــن 5 ســنوات وبنســبة )26.7 %( ،)32( فــرداً 

ــم )مــن 10  ــرداً وبنســبة )23.3 %( خبرته ــن 6 الى 10ســنوات(، و )35( ف ــم )م وبنســبة )21.3 %( خبرته

الى15 ســنوات(، و )31( فــرداً وبنســبة )20.7 %( خبرتهــم )مــن 15 الى20 ســنوات(، و)12( فــرداً وبنســبة 

)8 %( خبرتــه فــوق 20 ســنة. وهــذا يــدل عــى أن آرائهــم ســتكون مفيــدة لأغــراض البحــث العلمــي.                                                           

ثانياً: تحليل بيانات الاستبانة:
التحليل الوصفى لعينة الدراسة الميدانية: 

ــة  ــة الدراس ــى عين ــا ع ــتبانة الى توزيعه ــم الاس ــد تحكي ــين بع ــأ الباحث ــق اداة الدراســة لج لتطبي

المقــررة. بعــد اســتام اســتمارات الاســتبانة مــن أفــراد عينــة الدراســة وقــد تــم تفريــغ البيانــات فى الجــداول 

ــل المتغــيرات الاســمية )موافــق بشــدة،  ــة إدخالهــا فى البرنامــج الاحصــائى )SPSS(، حيــث تــم تحوي توطئ

ــب.  ــى الترتي ــة )1، 2، 3، 4، 5( ع ــيرات كمي ــدة( إلى متغ ــق بش ــير مواف ــق، غ ــير مواف ــد، غ ــق، محاي مواف

وفيــما يــى الجــداول والرســومات والتكــرارات البيانيــة والنســب المئويــة لاجابــات أفــراد عينــة الدراســة 

عــن عبــارات الفرضيــات.

ــع  ــن مخاطــر الدف ــا في الحــد م ــة عــي دوره ــة الالكتروني ــير المراجع ــير معاي المحــور الاول: » تأث

ــتروني »: الالك

يهــدف هــذا المحــور لمعرفــة التأثــير الــذى تلعبــه معايــير المراجعــة الالكترونيــة و توضيــح دورهــا 

في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــتروني و لإختبــار هــذا المحــور لابــد مــن إتجــاه أراء أفــراد عينــة الدراســة 

لــكل عبــارة مــن عباراتــه 
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

الجدول )4/3/5(

التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الاول

العبارةم

التكرار والنسبة  %

لا أوافق 
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقبشدة

نكنكنكنكنك

توجد خبرة 1
كافية بمعاير 
و برامج و 

نظم المحاسبة 
الالكرونية 

تساعد في الحد 
من مخاطر نظم 
الدفع الالكروني

15% 1032% 21.324% 1678% 521% 0.7

يعتبر استقال 2
مراجع 

الحسابات 
اثناء أداء عمله 

هو الضامن 
للحيادية و 

الموضوعية في 
عملية المراجعة 
الالكرونية ما 
يساعد في الحد 

من مخاطر 
الدفع الالكروني 

8% 5.320% 13.348% 3260% 4014% 9.3

معيار ادلة 3
الاثبات في 
المراجعة 

الالكرونية 
يقلل من 

مخاطر الدفع 
الالكروني.

0% 01% 0.76% 454% 3689% 59.3

 يساعد 4
استخدام 

المراجع لادلة 
الاثبات الورقية 
و الالكرونية 
في الحد من 

مخاطر الدفع 
الالكروني.

3% 21% 0.79% 682% 54.755% 36.7
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

العبارةم

التكرار والنسبة  %

لا أوافق 
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقبشدة

نكنكنكنكنك

تطبيق معيار 5
العرض و 
الافصاح 

بالقوائم و 
التقارير المالية 
يساعد في الحد 

من مخاطر 
الدفع الالكروني 

.

2% 1.34% 2.729% 19.355% 36.760% 40

استخدام 6
مداخل و 
أساليب و 

ادوات المراجع 
المعتمد عي 

الحاسب 
الالي يمكن 

من اكتشاف 
الاخطاء و الغش 

و المخالفات 
المتعلقة بالدفع 

الالكروني  .

3% 211% 7.314% 9.367% 44.755% 36.7

تخطيط و تنفيذ 7
عملية المراجعة 

الالكرونية 
يساعد في الحد 

من مخاطر 
الدفع الالكروني.                     

22 1 4 . 7
%7% 4.715% 1062% 41.344% 29.3

متابعة 8
معيار اعداد 

التقارير المالية  
الالكرونية 

يساعد في الحد 
من مخاطر 

الدفع الالكروني 

6% 46% 420% 13.374% 3.1317% 3.74

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

ــارات المحــور الــذي ينــص  مــن خــال الجــدول )4/2/5( والــذي يوضــح النســب والتكــرارات لعب

عــى:«  تأثــر معايــر المراجعــة الالكرونيــة عــي دورهــا في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني »«

ــبة  ــم المحاس ــج و نظ ــر و برام ــة بمعاي ــبرة كافي ــد خ ــارة الاولى:« توج ــن في العب ــظ الباحث ياح

ــبة  ــوث وبنس ــد أن )79( مبح ــروني » نج ــع الالك ــم الدف ــر نظ ــن مخاط ــد م ــاعد في الح ــة تس الالكروني

)%52.7( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )24( مبحــوث 

ــة  ــة المبحوث ــة، و يوجــد )47( مبحــوث لا يوافــق مــن العين ــة المبحوث ــون نســبة )16 %( مــن العين ويمثل

وبنســبة )31.3 %(.

العبــارة الثانيــة:« يعتــبر اســتقال مراجــع الحســابات اثنــاء أداء عملــه هــو الضامــن للحياديــة و 

الموضوعيــة في عمليــة المراجعــة الالكرونيــة مــا يســاعد في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني.« نجــد 

أن )74( مبحــوث وبنســبة )49.3 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ 

عددهــم )48( مبحــوث ويمثلــون نســبة )32 %( مــن العينــة المبحوثــة، و يوجــد)28(  مبحــوث وبنســبة 

)18.6 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة.

ــع  ــر الدف ــن مخاط ــل م ــة يقل ــة الالكروني ــات في المراجع ــة الاثب ــار ادل ــة: » معي ــارة الثالث العب

الالكــروني.« نجــد أن )143( مبحــوث وبنســبة )95.3 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا 

المحايــدون والبالــغ عددهــم )6( مبحــوث ويمثلــون نســبة )4 %( مــن العينــة المبحوثــة، ويوجــد  مبحــوث 

واحــد لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )0.7 %(.

العبــارة الرابعــة:« يســاعد اســتخدام المراجــع لادلــة الاثبــات الورقيــة و الالكرونيــة في الحــد مــن 

مخاطــر الدفــع الالكــروني .« نجــد أن )137( مبحــوث وبنســبة )91.4 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون 

عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )9( مبحــوث ويمثلــون نســبة )6 %( مــن العينــة المبحوثــة، 

و يوجــد)4(  مبحــوث لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )2.7 %(.

ــة  ــر المالي ــم و التقاري ــاح بالقوائ ــرض و الافص ــار الع ــق معي ــة :« تطبي ــة القائل ــارة الخامس العب

يســاعد في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني.« نجــد أن )115( مبحــوث وبنســبة )76.7 %( مــن العينــة 

المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )29( مبحــوث ويمثلــون نســبة )19.3 %( 

مــن العينــة المبحوثــة، و يوجــد)6( مبحــوث وبنســبة )4 %( لا يوافقــون مــن العينــة المبحوثــة. 

العبــارة السادســة: التــي تنــص عــى »اســتخدام مداخــل و أســاليب و ادوات المراجــع المعتمــد عــي 

الحاســب الالي يمكــن مــن اكتشــاف الاخطــاء و الغــش و المخالفــات المتعلقــة بالدفــع الالكــروني  .« نجــد 

أن )122( مبحــوث وبنســبة )81.4 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، ويوجــد )14( مبحــوث 

محايــد بنســبة )9.3 %( مــن العينــة المبحوثــة، ويوجــد )14( مبحــوث لا يوافقــون وبنســبة )%9.3( مــن 

العينــة المبحوثــة.

العبــارة الســابعة:«تخطيط و تنفيــذ عمليــة المراجعــة الالكرونيــة يســاعد في الحــد مــن مخاطــر 

الدفــع الالكــروني( فى قاعــدة بيانــات مركزيــة موحــدة الى اســتخراج القوائــم الماليــة بدقــة وسرعــة وكفــاءة 

نجــد أن )106( مبحــوث وبنســبة )70.6 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون 
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

ــة، و يوجــد)29( مبحــوث  ــة المبحوث ــن العين ــون نســبة )10 %( م ــغ عددهــم )15( مبحــوث ويمثل والبال

وبنســبة )19.4 %( لا يوافــق مــن العينــة المبحوثة.أمــا العبــارة الثامنــة: » متابعــة معيــار اعــداد التقاريــر 

الماليــة الالكرونيــة يســاعد في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني.« نجــد أن )118( مبحــوث وبنســبة 

)78.6 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )20( مبحــوث 

ويمثلــون نســبة )13.3 %( مــن العينــة المبحوثــة، ويوجــد )12( مبحــوث لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة 

وبنســبة )8 %(.

الجدول )4/2/6(

الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الاول

العباراتت
الوسط 

الحسابي
المنوال

الانحراف 

المعياري
الرتيبالتفسر

بمعايــر 1 كافيــة  خــبرة  توجــد 

المحاســبة  نظــم  و  برامــج  و 

ــن  ــة تســاعد في الحــد م الالكروني

مخاطــر نظــم الدفــع الالكــروني

5اوافق3.88439.0

يعتــبر اســتقال مراجــع الحســابات 2

الضامــن  هــو  عملــه  أداء  اثنــاء 

للحياديــة و الموضوعيــة في عمليــة 

المراجعــة الالكرونيــة مــا يســاعد 

الدفــع  مخاطــر  مــن  الحــد  في 

الالكــروني .

4اوافق3.92458.0

ــات في المراجعــة 3 ــة الاثب ــار ادل معي

الالكرونيــة يقلــل مــن مخاطــر 

الدفــع الالكــروني.

4.44518.0
اوافق 

بشدة
1

ــة 4 ــع لادل ــتخدام المراج ــاعد اس يس

الالكرونيــة  و  الورقيــة  الاثبــات 

الدفــع  مخاطــر  مــن  الحــد  في 

الالكــروني.

8اوافق3.59409.0

تطبيــق معيــار العــرض و الافصــاح 5

الماليــة  التقاريــر  و  بالقوائــم 

مخاطــر  مــن  الحــد  في  يســاعد 

. الالكــروني  الدفــع 

6اوافق3.82410.1
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

العباراتت
الوسط 

الحسابي
المنوال

الانحراف 

المعياري
الرتيبالتفسر

اســتخدام مداخــل و أســاليب و 6

عــي  المعتمــد  المراجــع  ادوات 

الحاســب الالي يمكــن مــن اكتشــاف 

الاخطــاء و الغــش و المخالفــات 

المتعلقــة بالدفــع الالكــروني  .

4.12596.0
اوافق 

بشدة
2

تخطيــط و تنفيــذ عمليــة المراجعــة 7

ــن  ــة يســاعد في الحــد م الالكروني

مخاطــر الدفــع الالكــروني.                     

3اوافق4.0440.78

متابعــة معيــار اعــداد التقاريــر 8

يســاعد  الالكرونيــة  الماليــة  

الدفــع  مخاطــر  مــن  الحــد  في 

. الالكــروني 

7اوافق3.77419.0

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن خــال الجــدول )4/2/6( ناحــظ أن الإحصــاءات الوصفيــة لعبــارات المحــور الاول التــي تنــص 

عــى » تأثــر معايــر المراجعــة الالكرونيــة عــي دورهــا في الحــد مــن مخاطــر الالكــروني » فــان الأوســاط 

ــوال يقــع في  ــاري )0.69 – 1.01( والمن ــه تقــع في المــدى مابــن )4.44-3.77( والانحــراف المعي الحســابية ل

المــدى )5-4( لجميــع العبــارات وحســب المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان إجابــات المبحوثــن هــي الموافقــة.

ــع  ــن مخاطــر الدف ــة عــي دورهــا في الحــد م ــة الالكروني ــر أســاليب المراجع ــاني: تأث المحــور الث

ــروني  الالك

يهــدف هــذا المحــور لمعرفــة التأثــر الــذى تلعبــه أســاليب المراجعــة الالكرونيــة عــي دورهــا في 

الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني ولإختبــار هــذا المحــور لابــد مــن إتجــاه أراء أفــراد عينــة الدراســة 

لــكل عبــارة مــن عبــارات هــذا البعــد .
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

الجدول )4/2/7(

التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثاني

العبـارةم

التكرار والنسبة  %

لا أوافق 
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقبشدة

نكنكنكنكنك

1

استخدام 
اسلوب 
منهج 

البيانات 
الاختبارية 
الوهمية 
يساعد في 
الحد من 
مخاطر 
الدفع 

الالكروني 
.

13% 8.79% 69% 661% 40.758% 38.7

2

يتم 
استخدام 
اسلوب 
المحاكاة 
المتوازية 

اثناء اجراء 
المراجعة 

الالكرونية 
بالمصارف 
السودان

ية.                        

4% 2.79% 617% 11.361% 40.759% 39.3

3

يساعد 
تطبيق 
اسلوب 
التتبع و 
الماحظة 
في الحد 

من 
مخاطر 
الدفع 

الالكروني.

5% 3.33% 216% 10.771% 47.355% 36.7
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د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

العبـارةم

التكرار والنسبة  %

لا أوافق 
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقبشدة

نكنكنكنكنك

4

يساعد 
تطبيق 
اسلوب 
الاختبار 
المتكامل 
في الحد 

من 
مخاطر 
الدفع 

الالكروني  

19% 12.715% 1017% 11.349% 32.750% 33.3

5

يستخدم 
أسلوب 
المراجعة 

الالكرونية 
بمساعدة 
الحاسوب 
لتقليل من 

مخاطر 
الدفع 

الالكروني

0% 01 0 . 7
%12% 868% 45.369% 46

6

يؤدي 
استخدام 
الحاسوب 
الالكروني 
الي السرعة 
في انجاز 
الاعال 
بالنسبة 

للمراجعة 
الالكرونية 

.

7% 4.79% 617% 11.358% 38.759% 39.3

7

تزداد 
كفاءة 
اسلوب 
التتبع و 
الماحظة 
اذا تم 

تدعيمه 
ببعض 

البيانات 
الخاطئة .

7% 4.714 9 . 3
%25% 16.755% 36.749% 32.7
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

العبـارةم

التكرار والنسبة  %

لا أوافق 
أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقبشدة

نكنكنكنكنك

8

اسلوب 
التتبع و 
الماحظة 
يمكن أن 
يحد من 
مخاطر 
الدفع 

الالكروني.

9% 614 3 . 9
%42% 6185% 7.8354% 03

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

ــارات المحــور الــذي ينــص  مــن خــال الجــدول )4/2/7( والــذي يوضــح النســب والتكــرارات لعب

عــى:« تأثــر أســاليب المراجعــة الالكرونيــة عــي دورهــا في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني«:

ياحــظ الباحثــن في العبــارة الأولى القائلــة ». اســتخدام اســلوب منهــج البيانــات الاختباريــة 

الوهميــة يســاعد في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني .« نجــد أن )119( مبحــوث وبنســبة )79.4 %( 

مــن العينــة يوافقــون عــى مــا جــاء بالعبــارة، ويوجــد )9( مبحــوث محايــد وبنســبة )6 %( ، بينــا يوجــد 

)22( مبحــوث مــن العينــة مــن لا يوافقــون وبنســبة )14.7 %( مــن العينــة المبحوثــة. 

ــراء  ــاء اج ــة اثن ــاكاة المتوازي ــلوب المح ــتخدام اس ــم اس ــى« يت ــص ع ــي تن ــة: والت ــارة الثاني العب

ــة  ــن العين ــبة )80 %( م ــوث وبنس ــد أن )120( مبح ــودانية »  نج ــارف الس ــة بالمص ــة الالكروني المراجع

المبحوثــة يوافقــون عــى العبــارة، يوجــد )17( مبحــوث محايــد وبنســبة )11.3 %(، و يوجــد )13( مبحــوث 

ــة وبنســبة )8.7 %(. ــة المبحوث ــن العين ــون م لا يوافق

ــع و الماحظــة في الحــد مــن  ــة: والتــي تنــص عــى » يســاعد تطبيــق اســلوب التتب ــارة الثالث العب

مخاطــر الدفــع الالكــروني » نجــد أن )126( مبحــوث وبنســبة )84 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى 

العبــارة ، أمــا المحايــدون بلــغ عددهــم )16( مبحــوث مــن العينــة ويمثلــون نســبة )10.7 %( مــن العينــة، 

و يوجــد )8( مبحــوث لا يوافــق مــن العينــة المبحوثــة وبنســبة )5.3 %( .

أمــا العبــارة الرابعــة التــي تنــص عــى » يســاعد تطبيــق اســلوب الاختبــار المتكامــل في الحــد مــن 

مخاطــر الدفــع الالكــروني  » .نجــد أن )99( مبحــوث بنســبة )66 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون عــى 

العبــارة، أمــا المحايــدون والبالــغ عددهــم )17( مبحــوث ويمثلــون نســبة )11.3 %(، و يوجــد )34( مبحــوث 

لا يوافقــون وبنســبة )22.7 %( مــن العينــة المبحوثــة. 

العبــارة الخامســة: التــي تنــص عــى« يســتخدم أســلوب المراجعــة الالكرونيــة بمســاعدة الحاســوب 

لتقليــل مــن مخاطــر الدفــع الالكــروني نجــد أن )137( مبحــوث وبنســبة )91.3 %( مــن العينــة المبحوثــة 

ــد   ــة، ويوج ــة المبحوث ــن العين ــبة )8 %( م ــد بنس ــوث محاي ــد )12( مبح ــارة، ويوج ــى العب ــون ع يوافق

مبحــوث لا يوافقــون وبنســبة )0.7 %( مــن العينــة المبحوثــة.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 53 53 

د. عبد الرحمن عمر أحمد محمد  - أ. مصطـفي جمال مصطفـي أحمد

العبــارة السادســة: التــي تنــص عــى« يــؤدي اســتخدام الحاســوب الالكــروني الي السرعــة في انجــاز 

الاعــال بالنســبة للمراجعــة الالكرونيــة » نجــد أن )117( مبحــوث وبنســبة )78 %( مــن العينــة المبحوثــة 

يوافقــون عــى العبــارة، ويوجــد )17( مبحــوث محايــد بنســبة )11.3 %( مــن العينــة المبحوثــة، ويوجــد 

)16( مبحــوث لا يوافقــون وبنســبة )10.7 %( مــن العينــة المبحوثــة.

العبــارة الســابعة: التــي تنــص عــى« تــزداد كفــاءة اســلوب التتبــع و الماحظــة اذا تــم تدعيمــه 

ببعــض البيانــات الخاطئــة » .نجــد أن )104( مبحــوث وبنســبة )69.4 %( مــن العينــة المبحوثــة يوافقــون 

ــد )21(  ــة، ويوج ــة المبحوث ــن العين ــبة )16.7 %( م ــد بنس ــوث محاي ــد )25( مبح ــارة، ويوج ــى العب ع

ــة. ــة المبحوث مبحــوث لا يوافقــون وبنســبة )14 %( مــن العين

العبــارة الثامنــة: التــي تنــص عــى« اســلوب التتبــع و الماحظــة يمكــن أن يحــد مــن مخاطــر الدفــع 

ــارة،  ــة يوافقــون عــى العب ــة المبحوث الالكــروني ”.نجــد أن )103( مبحــوث وبنســبة )68.7 %( مــن العين

ويوجــد )24( مبحــوث محايــد بنســبة )16 %( مــن العينــة المبحوثــة، ويوجــد )23( مبحــوث لا يوافقــون 

وبنســبة )15.3 %( مــن العينــة المبحوثــة.

الجدول )4/2/8(

الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثاني

العباراتت
الوسط 

الحسابي
المنوال

الانحراف 

المعياري
الرتيب التفسر

1

اســتخدام اســلوب منهــج 

الاختباريــة  البيانــات 

في  يســاعد  الوهميــة 

الحــد مــن مخاطــر الدفــع 

. الالكــروني 

5اوافق 3.94437.0

2

اســلوب  اســتخدام  يتــم 

المتوازيــة  المحــاكاة 

المراجعــة  اجــراء  اثنــاء 

بالمصــارف  الالكرونيــة 

  . نية ا د لســو ا

                      

3اوافق 4.08438.0

3

اســلوب  تطبيــق  يســاعد 

في  الماحظــة  و  التتبــع 

الحــد مــن مخاطــر الدفــع 

الالكــروني.

2اوافق4.12489.0
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

العباراتت
الوسط 

الحسابي
المنوال

الانحراف 

المعياري
الرتيب التفسر

4

 يســاعد تطبيــق اســلوب 

في  المتكامــل  الاختبــار 

الحــد مــن مخاطــر الدفــع 

. الالكــروني  

3.64520.1
اوافق 

بشدة
8

5

يســتخدم أســلوب المراجعة 

بمســاعدة  الالكرونيــة 

مــن  لتقليــل  الحاســوب 

مخاطــر الدفــع الالكــروني .

4.36500.1
اوافق 

بشدة
1

6

يؤدي اســتخدام الحاســوب 

الالكــروني الي السرعــة في 

بالنســبة  الاعــال  انجــاز 

للمراجعــة الالكرونيــة .

4.02559.0
اوافق 

بشدة
4

7

تــزداد كفــاءة اســلوب التتبع 

و الماحظــة اذا تــم تدعيمــه 

ببعــض البيانــات الخاطئة .

6اوافق3.83476.0

8

اســلوب التتبــع و الماحظــة 

مــن  يحــد  أن  يمكــن 

مخاطــر الدفــع الالكــروني.

7اوافق3.77419.0

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

مــن خــال الجــدول )4/2/8( ياحــظ الباحثــن أن الإحصــاءات الوصفيــة للعبــارات المحــور الثــاني 

التــي ينــص عــى« تأثــر اســاليب المراجعــة الالكرونيــة عــي دورهــا في الحــد مــن مخاطــر الدفــع الالكروني 

» فــان الاوســاط الحســابي لــه تقــع في المــدي مــا بــن )4.36-3.77( والمنــوال )5-4( والانحــراف المعيــاري 

يقــع في المــدى مابــن )0.67 – 1.02( لجميــع العبــارات وحســب المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان إجابــات 

المبحوثــن هــي الموافقــة.

ثانياً: إختبار الفرضيات:
ــات  ــار الفرضي ــار )t( لإختب ســيتم إســتخدام أســلوب الإنحــدار الخطــي البســيط والمتعــدد واختب

ــة. ــارات كل فرضي ــة الدراســة عــي عب ــات أفــراد عين ــة الفــروق في إجاب لمعرفــة دلال

إختبار الفرضية الأولى: 
 تنــص الفرضيــة الأولى مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي:« هنالــك عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن 

معايــر المراجعــة الالكرونيــة ومخاطــر الدفــع الالكــروني  » 
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تهــدف هــذه الفرضيــة إلى بيــان أثــر معايــر المراجعــة الالكرونيــة و مخاطــر الدفــع الالكــروني، 

وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســيتم إســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بنــاء النمــوذج حيــث 

تــم تحديــد معايــر المراجعــة الالكرونيــة كمتغــر مســتقل ممثــل بـــ )x1( و مخاطــر الدفــع الالكــروني 

كمتغــر تابــع ممثــل بـــ )y( وذلــك كــا في الجــدول الآتي:

الجدول )4/2/15(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الاولى

معامات 

الانحدار
)t( أختبار

القيمة الاحتالية 

)Sig(
التفسر

معنوية2.334013.10.000

معنوية0.784019.40.000

) 0.69معامل الارتباط )

) 0.79معامل التحديد )

) النموذج معنوي154.322أختيار  )

Y=2.334+0.784x

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

ــن  ــاط قــوي ب ــر وجــود ارتب ــج التقدي ــد أظهــرت نتائ يتضــح للباحــث مــن الجــدول )4/2/15( ق

معايــر المراجعــة الالكرونيــة كمتغــر مســتقل و مخاطــر الدفــع الالكــروني كمتغــر تابــع، حيــث بلغــت 

( )0.79(، هــذه القيمــة تدل  قيــم معامــل الارتبــاط البســيط )0.69(، و بلغــت قيمــة معامــل التحديــد )

عــى ان معايــر المراجعــة الالكرونيــة كمتغــر مســتقل تؤثــر بـــ )79 %(عــى مخاطــر الدفــع الالكــروني 

)المتغــر التابــع(، و نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث بلغــت قيمــة أختبــار )F( )154.322( وهــي 

ــة عــى مخاطــر  ــر المراجعــة الالكروني ــر معاي ــة )0.000(، و1.310، ومتوســط أث ــة عــن مســتوى دلال دال

الدفــع الالكــروني يســاوي مــرة، 4.910: وتعنــي أن معايــر المراجعــة الالكرونيــة تؤثــر عــى مخاطــر الدفــع 

الالكــروني ب 79 %.

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــن أن فرضيــة الدراســة الأولي والتــي نصــت عــى: » هنــاك عاقــة ذات 

دلالــة احصائيــة بــن معايــر المراجعــة الالكرونيــة و مخاطــر الدفــع الالكــروني » قــد تحققــت.

إختبار الفرضية الثانية: 
 تنــص الفرضيــة الثانيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي:« هنــاك عاقــة ذات دلالــة احصائيــة 

بــن أســاليب المراجعــة الالكرونيــة  و مخاطــر الدفــع الالكــروني ».

تهــدف هــذه الفرضيــة إلى بيــان اثــر أســاليب المراجعــة الالكرونيــة عــى مخاطــر الدفــع الالكروني، 

وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســيتم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بنــاء النمــوذج حيــث 
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أن أســاليب المراجعــة الالكرونيــة كمتغــر مســتقل ممثــل بـــ )x2( و مخاطــر الدفــع الالكــروني كمتغــر 

تابــع ممثــل بـــ )y( وذلــك كــا في الجــدول الآتي:

الجدول )4/2/16(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثانية

التفسرالقيمة الاحتالية )Sig(أختبار )t(معامات الانحدار

معنوية1.552035.10.000

معنوية0.712321.60.000

) 0.76معامل الارتباط )

) 0.68معامل التحديد )

) النموذج معنوي166.310أختيار  )

Y=1.552+0.712x

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

يتضــح للباحــث مــن الجــدول )4/2/16( قــد أظهــرت نتائــج التقديــر وجــود ارتبــاط طــردي قــوي 

ــع، حيــث  ــة كمتغــر مســتقل و مخاطــر الدفــع الالكــروني كمتغــر تاب بــن أســاليب المراجعــة الالكروني

ــذه  ( )0.68(، ه ــد ) ــل التحدي ــة معام ــت قيم ــيط )0.76(، وبلغ ــاط البس ــل الارتب ــم معام ــت قي بلغ

القيمــة تــدل عــى ان أســاليب المراجعــة الالكرونيــة كمتغــر مســتقل تؤثــر بـــ )68 %( عــى مخاطــر الدفع 

 )F)166.310(( ونمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيث بلغــت قيمــة أختبــار ،)الالكــروني )المتغــر التابــع

ــى  ــة ع ــة الالكروني ــاليب المراجع ــر أس ــط أث ــة )0.000(، و1.530، متوس ــتوى دلال ــن مس ــة ع ــي دال وه

مخاطــر الدفــع الالكــروني  يســاوي مــره، 6.123 , وتعنــي تؤثــر عــى مخاطــر الدفــع الالكــروني 68 %.

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــن أن فرضيــة الدراســة الثانيــة والتــي نصــت عــى أن: » هنــاك عاقــة 

ذات دلالــة احصائيــة بــن أســاليب المراجعــة الالكرونيــة و مخاطــر الدفــع الالكــروني » قــد تحققــت.

إختبار الفرضية الثالثة: 
 تنــص الفرضيــة الثالثــة مــن فرضيــات الدراســة عــى الآتي: »هنــاك عاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن 

اجــراءات المراجعــة الالكرونيــة و مخاطــر الدفــع الالكروني ».

تهــدف هــذه الفرضيــة إلى بيــان اثــر اجــراءات المراجعــة الالكرونيــة عى مخاطــر الدفــع الالكروني، 

وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســيتم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي البســيط في بنــاء النمــوذج حيــث 

أن اجــراءات المراجعــة الالكرونيــة كمتغــر مســتقل ممثــل بـــ )x2( و خاطــر الدفــع الالكــروني كمتغــر 

تابــع ممثــل بـــ )y( وذلــك كــا في الجــدول الآتي:
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الجدول )4/2/17(

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثالثة

أختبار )t(معامات الانحدار
القيمة الاحتالية

) Sig(
التفسر

معنوية1.6992.9440.000

معنوية0.9884.4530.000

) 0.80معامل الارتباط )

) 0.85معامل التحديد )

) النموذج معنوي196.333أختيار  )

Y= 1.699+0.988x

المصدر: إعداد الباحثن من بيانات الدراسة الميدانية، 2024م

يتضــح للباحــث مــن الجــدول )4/2/17( قــد أظهــرت نتائــج التقديــر وجــود ارتبــاط طــردي قــوي 

ــث  ــع، حي ــر تاب ــع الالكــروني كمتغ ــر مســتقل مخاطــر الدف ــة كمتغ ــة الالكروني ــن اجــراءات المراجع ب

( )0.85(، وهــذه  ــد ) ــل التحدي ــة معام ــاط البســيط )0.80(، وبلغــت قيم ــل الارتب ــم معام بلغــت قي

القيمــة تــدل عــى ان  اجــراءات المراجعــة الالكرونيــة كمتغــر مســتقل تؤثــر بـــ )85 %( عــى مخاطــر 

ــار  ــة أختب ــت قيم ــث بلغ ــوي حي ــيط معن ــدار البس ــوذج الانح ــع(، و نم ــر التاب ــروني )المتغ ــع الالك الدف

ــة  ــراءات المراجع ــر اج ــط أث ــة )0.000(، 2.944 و متوس ــتوى دلال ــن مس ــة ع ــي دال ))F)196.333( وه

ــة عــى مخاطــر الدفــع الالكــروني يســاوي )2( مــرات، 4.543، وتعنــي ان  اجــراءات المراجعــة  الالكروني

ــع الالكــروني ب85 %. ــر عــى مخاطــر الدف ــع يؤث ــا يتب ــة عندم الالكروني

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــن أن فرضيــة الدراســة الثالثــة والتــي نصــت عــى أن: » هنــاك عاقــة 

ذات دلالــة احصائيــة بــن اجــراءات المراجعــة الالكرونيــة و مخاطــر الدفــع الالكــروني » قــد تحققــت. 

النتائج:
من خال الدراسة النظرية والدراسة الميدانية توصل الباحثان إلى النتائج الآتية:

تطبيق المرف لمعيار أدلة الإثبات في المراجعة الإلكرونية يقلل من مخاطر الدفع الإلكروني.  . 1

إستخدام الأساليب الحديثة للمراجعة الإلكرونية يحد من مخاطر الدفع الإلكروني . . 2

وجــود محاســابن ومــدراء ماليــون في المــرف ملمــون بطــرق إســتخدام مداخــل واســاليب . 3

وأدوات المراجعــة المعتمــدة عــى الحاســب الألي يذيــد مــن القــدرة عــى إكتشــاف الأخطــاء 

والغــش والمخالفــات المتعلقــة بالدفــع الإلكــروني .

تطبيق المرف لإسلوب الاختبار المتكامل يساعد في الحد من مخاطر الدفع الإلكروني. . 4

إستخدام أسلوب التتبع والماحظة يساعد في الحد من مخاطر الدفع الإلكروني .. 5
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التوصيات:
من خال النتائج السابقة يوصي الباحثان بالآتى:

إلتــزام المــرف بمواكبــة تطــورات المراجعــة الإلكرونيــة في الــدول الاخــرى ودراســة معايرهــا . 1

ــش  ــاء والغ ــاف الأخط ــاز إكتش ــاهم في إنج ــا يس ــا م ــا وتطبيقه ــة تبنيه ــاليبها ومحاول وأس

والمخالفــات المتعلقــة بالدفــع الإلكــروني.

ضرورة العمل عى وضع معاير مراجعة الإلكرونية في المرف وتحديد نوعية المعاير.. 2

ضرورة العمــل عــى تطويــر إجــراءات المراجعــة الإلكرونيــة مــن خــال العمــل عــى تحديــث . 3

إجراءاتهــا بمــا يتائــم مــع طبيعــة المصادقــات ومخاطــر الدفــع الإلكــروني.

الإهتــام بإختيــار محاســبن ومــدراء ماليــن لديهــم الخــبرة في التعامــل مــع أجهــزة الحاســوب . 4

ذات الصلــة بالمراجعــة الإلكرونية.

ضرورة أن تتبنــى المصــارف معيــار أدلــة الإثبــات عنــد إجــراء عمليــة  المراجعــة الإلكرونيــة . 5

لأن ذلــك  يقلــل مــن مخاطــر الدفــع الإلكــروني
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الهوامش:
محمــد حســن عبــد الوهــاب : )أثــر المراجعــة الإلكرونيــة عــى جــودة عمليــة المراجعــة( : )الخرطــوم، ( 1)

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، بحــث تكميــي، ماجســتر غــر منشــور، 2010م(.

بــدر الديــن آدم محمــد : )تقويــم نظــام الرقابــة الداخليــة في بيئــة النظــم المحاســبية الإلكرونيــة(، ( 2)

ــا ، بحــث دكتــوراه غــر منشــور ، 2011م  جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجي

مهــدي بابكــر محمــد دعــاك ، مخاطــر المراجعــة الداخليــة في ظــل نظــم التشــغيل الإلكــروني للبيانات، ( 3)

بحــث ماجســتر ، غــر منشــور ، جامعة النيلــن، 2011م.

عــار محمــد حامــد البــدري، )أثــر اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات عــى أداء المراجعــة الخارجيــة(، ( 4)

بحــث دكتــوراه، غــر منشــور، جامعــة النيلــن، 2013م.

ــابات ( 5) ــق الحس ــة تدقي ــر مهن ــات في تطوي ــا المعلوم ــنطي ، دور تكنولوجي ــر الش ــد نم ــن محم د. أيم

)عــان: جامعــة البلقــاء، كليــة العلــوم الإداريــة والماليــة مجلــة العلــوم الاقتصاديــة ، العــدد الســابع 

و العــشرون، 2011م (، ص 331.

د. عي الذنيبات ، دراسات العلوم الادارية ، ) عان : دين ، العدد 12، 2003م( ، ص 253 .( 6)

د. عبــد الفتــاح الصحــن ، مبــادي واســس المراجعــة ، ) الاســكندرية : مؤسســة الشــباب للنــشر ( 7)

. ص4  ،1993م(، 

ــة ، )الاســكندرية : ( 8) ــة والعملي ــاني وآخــرون ، أســس المراجعــة الأســس العلمي  أ.د محمــد ســمر الصب

ــشر ، 2004م( ، ص 13. ــة للن ــدار الجامعي ال

ســيد عطــا اللــه الســيد ، نظــم المعلومــات المحاســبية ، )عــان : دار الــرأي للنــشر والتوزيــع ، 2009م(، ( 9)

ص 251 .

ــاب ( 10) ــاني ) القاهــرة: دار الكت ــد عبدالمنعــم لبيــب وآخــرون، دراســات في المراجعــة القســم الث  د. خال

ــشر ، 2013م( ص 144. ــي للن الجامع

سيد عطا الله السيد مرجع سابق ، ص ص 252 ، 253 .( 11)

سيد عطا الله السيد مرجع سابق ، ص ص 252، 253 .( 12)

عبدلي لطيفة، دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية- دراسة حالة مؤسسة الاســمن( 13)

ت ومشــتقاته )الجزائــر  : جامعــة تلمســان كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة ، رســالة ماجيســتر 

غرمنشــورة ،2011( ص 22.

عبدلي لطيفة، مرجع سبق ذكره ، ص 24.( 14)

للنــشر ( 15) دار الحامــد    : أسامة عزمي سام- شــقري نوري موسى، إدارة الخطر والتأمن، )الأردن 

والتوزيــع ،  2007 ،( ص 43.
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دور المراجعة الإلكترونية في الحد من مخاطر الدفع الإلكتروني  )دراسة ميدانية علىعينه من المصارف السودانية 2017 - 2020م( 

المصادر والمراجع :
  بــدر الديــن آدم محمــد : )تقويــم نظــام الرقابــة الداخليــة في بيئــة النظــم المحاســبية الإلكرونيــة(، ( 1)

) جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا ، بحــث دكتــوراه غــر منشــور ، 2011م( 

ــق الحســابات ( 2) ــة تدقي ــر مهن ــات في تطوي ــا المعلوم ــر الشــنطي ، دور تكنولوجي ــد نم ــن محم   د. أيم

)عــان: جامعــة البلقــاء، كليــة العلــوم الإداريــة والماليــة مجلــة العلــوم الاقتصاديــة ، العــدد الســابع 

و العــشرون، 2011م (، ص 331.

عــار محمــد حامــد البــدري، )أثــر اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات عــى أداء المراجعــة الخارجيــة(، ( 3)

بحــث دكتــوراه، غــر منشــور، جامعــة النيلــن، 2013م.

مهــدي بابكــر محمــد دعــاك ، مخاطــر المراجعــة الداخليــة في ظــل نظــم التشــغيل الإلكــروني للبيانــات ( 4)

، بحــث ماجســتر ، غــر منشــور ، جامعــة النيلــن، 2011م.

ــشر ( 5) ــباب للن ــة الش ــكندرية : مؤسس ــة ، ) الاس ــس المراجع ــادي واس ــن ، مب ــاح الصح ــد الفت أ .د. عب

. ،1993م(، ص4 

للنــشر ( 6) دار الحامــد    : سامة عزمي سام- شــقري نوري موسى، إدارة الخطر والتأمن، )الأردن   . أ.د 

والتوزيــع ،  2007 ،( ص 43

ــع ، ( 7) ــرأي للنــشر والتوزي ــه الســيد ، نظــم المعلومــات المحاســبية ، )عــان : دار ال أ.د .ســيد عطــا الل

2009م( ، ص 251 .

  أ.د محمــد ســمر الصبــاني وآخــرون ، أســس المراجعــة الأســس العلميــة والعمليــة ، )الاســكندرية : ( 8)

ــة للنــشر ، 2004م( ، ص 13. ــدار الجامعي ال

أ.دعبدلي لطيفة، دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية- دراسة حالة مؤسســة ( 9)

ــالة  ــة ، رس ــة والتجاري ــوم الاقتصادي ــة العل ــان كلي ــة تلمس ــر  : جامع ــتقاته )الجزائ الاسمنت ومش

ماجيســتر غرمنشــورة ،2011( ص 22.

ــاب ( 10) ــاني ) القاهــرة: دار الكت ــة القســم الث ــب وآخــرون، دراســات في المراجع ــم لبي ــد عبدالمنع د. خال

ــشر ، 2013م( ص 144. ــي للن الجامع

أ.د. عي الذنيبات ، دراسات العلوم الادارية ، ) عان : دين ، العدد 12، 2003م( ، ص 253 .( 11)

محمــد حســن عبــد الوهــاب : )أثــر المراجعــة الإلكرونيــة عــى جــودة عمليــة المراجعــة( : )الخرطــوم، ( 12)

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، بحــث تكميــي، ماجســتر غــر منشــور، 2010م(.
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية 
التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار المعلومات المضللة 

عبر وسائل الإعلام الرقمي، وتأثيراتها على المسؤولية الاجتماعية   
)دراسة وصفية تحليلية بالتطبيق على عينة من مستخدمي مواقع 

التواصل الإجتماعي في الفترة من يناير 2024 - سبتمبر 2024م(

طالبة ماجستير – كلية الدراسات العلي  

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 أستاذ مساعد – قسم الصحافة والنشر – كلية علوم الاتصال   

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

أ. رشــا أحمـد البشيــر 

المهدي سليمان  المهدي  د. 

المستخلص:
يتنــاول موضــوع البحــث الإعــام الرقمــي بــن التضليــل الدعــائي والمســؤولية الاجتماعيــة والتحديــات 

التــي يواجههــا المجتمــع في ظــل انتشــار المعلومــات المضللــة عــر وســائل الإعــام الرقمــي، وتأثيراتهــا عــى 

المســؤولية الاجتماعيــة. تهــدف هــذه الدراســة إلى بحــث دور مواقــع التواصــل الاجتماعــي، في نــشر التضليــل 

ــة عــى ســؤالن رئيســين: مــا مــدى  ــة، تســعى الدراســة للإجاب الدعــائي وتأثــيره عــى المســؤولية الاجتماعي

التحديــات التــي يواجههــا المجتمــع في ظــل انتشــار المعلومــات المضللــة عــر وســائل الإعــام الرقمــي؟ وكيــف 

تؤثــر هــذه الظاهــرة عــى المســؤولية الاجتماعيــة، كــما تســتعرض الدراســة الــدور الــذي تلعبه هــذه المنصات 

ــا  ــا وصفيً ــان منهجً ــتخدم الباحث ــا. اس ــتخدمة في نشره ــراتيجيات المس ــة، والاس ــار الزائف ــم الأخب في تضخي

تحليليًــا، حيــث تــم إجــراء اســتبيان عــى عينــة قصديــة من مســتخدمي مواقــع التواصــل الاجتماعي. كشــفت 

نتائــج الدراســة عــن جوانــب إيجابيــة وســلبية لــدور مواقــع التواصــل الاجتماعي في نــشر المعلومــات المضللة. 

أظهــرت النتائــج أن مواقــع التواصــل الاجتماعــي، تسُــتخدم بشــكل متزايــد كأداة لنــشر التضليــل الدعــائي، مما 

يؤثــر ســلبًا عــى جــودة المحتــوى الإعامــي وعــى المســؤولية الاجتماعيــة ويضعــف مــن مصداقيــة الأخبــار. 

ــا مــا يوُظــف لتحقيــق أهــداف سياســية واقتصاديــة، مــما  كــما كشــفت الدراســة أن التضليــل الدعــائي غالبً

ــا بخطــر التضليــل  يعمــق الأزمــات المتعلقــة بالمعلومــات. ورغــم أن بعــض المســتخدمن أصبحــوا أكــر وعيً

الدعــائي، إلا أن هنــاك شريحــة كبــيرة مــن المســتخدمن مــا زالــت تفتقــر إلى الوعــي الــكافي ولا تتحقــق مــن 

صحــة الأخبــار قبــل مشــاركتها. توصلــت الدراســة إلى أن تعزيــز آليــات التحقــق مــن الأخبــار، بالإضافــة إلى 

زيــادة التوعيــة الإعاميــة، يمكــن أن يســاعد في الحــد مــن تأثــير التضليــل الدعــائي، وتحســن جــودة المحتــوى 

المتــداول عــر هــذه المنصــات. وأشــار الباحثــان إلى أن الدراســة خلصــت إلى ضرورة زيــادة الوعــي والتوعيــة 

الإعاميــة وتعزيــز أدوات التحقــق مــن الأخبــار عــى المنصــات الاجتماعيــة لمواجهــة ظاهــرة التضليــل الدعــائي 

والحــد مــن تأثيراتهــا الســلبية عــى جــودة المحتــوى الإعامــي.

الكلمات المفتاحية: الإعام،الرقمي، التضليل ، الدعائي ، المسؤولية، الاجتماعية
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

Digital Media between Propagandistic Disinformation and Social 
Responsibility 

The Challenges Faced by Society amidst the Spread of Misinforma-
tion through Digital Media and its Impact on Social Responsibility

 A Descriptive Analytical Study Applied to a Sample of Social 
Media Users From January 2024 to September 2024AD

Dr.Elmahdi Suleiman Elmahdi
A.Rasha Ahmed Elbasheir
Abstract:

The research addresses the topic of digital media between prop-
agandistic disinformation and social responsibility, and the chal-
lenges faced by society amidst the spread of misinformation through 
digital media, as well as its impact on social responsibility. The study 
aims to explore the role of social media platforms in disseminating 
propagandistic disinformation and its effect on social responsibility. It 
seeks to answer two main questions: What are the challenges that soci-
ety faces due to the spread of misinformation through digital media? 
And how does this phenomenon affect social responsibility? The study 
also examines the role these platforms play in amplifying fake news 
and the strategies used in its dissemination.The researchers employed a 
descriptive analytical method, conducting a survey on a purposive 
sample of social media users. The study’s findings revealed both posi-
tive and negative aspects of the role of social media in spreading misin-
formation. The results indicated that social media is increasingly being 
used as a tool for disseminating propagandistic disinformation, which 
negatively impacts the quality of media content and social responsibil-
ity, and undermines the credibility of news. The study also revealed that 
disinformation is often employed to achieve political and economic ob-
jectives, deepening crises related to information accuracy. Although 
some users have become more aware of the dangers of disinformation, 
a large portion of users still lack sufficient awareness and do not verify 
the accuracy of news before sharing it. The study concluded that en-
hancing news verification mechanisms, along with increasing media 
literacy, can help mitigate the impact of disinformation and improve the 
quality of content circulated on these platforms.The researchers empha-
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sized that the study reached the conclusion that there is a pressing need 
to increase awareness and media literacy, and to strengthen the tools for 
verifying news on social media platforms to combat the phenomenon of 
propagandistic disinformation and limit its negative impact on the qual-
ity of media content.
Keywords: Digital ،Media ، Propaganda، Misinformation ، Social ،  
Responsibility

المقدمة:
ــام  ــع للإع ــار الواس ــود الانتش ــة ويع ــاة اليومي ــن الحي ــزأ م ــزءاً لا يتج ــي ج ــام الرقم ــح الإع أصب

ــد عــى وســائل التواصــل الاجتماعــي  ــور بشــكل متزاي ــماد الجمه الرقمــي خــال الســنوات الأخــيرة لإعت

كمصــدر رئيــي للمعلومــات ، و أصبحــت القــدرة عــى نــشر المعلومــات أكــر وأكــر انتشــارًا مــن أي وقــت 

ــح  ــادل المعلومــات حيــث أصب ــار وتب ــت هــذه الوســائل إلى منصــات رئيســية لنــشر الأخب مــى. و تحول

بإمــكان الأفــراد و المجموعــات  نــشر أي محتــوى عــى نطــاق واســع و بسرعــة فائقــة.

ــكل  ــي بش ــهد الإعام ــكيل المش ــادة تش ــام أدى إلى إع ــة الإع ــذري في طبيع ــول الج ــذا التح  ه

كامــل، و الانتشــار الواســع للمعلومــات لم يــأتِ بــدون تحديــات حيــث أصبحــت وســائل الإعــام الرقمــي  

ــا  ــما يجعلن ــائي ، م ــل الدع ــكلة التضلي ــم مش ــاهمت في تفاق ــور وس ــل الجمه ــات لتضلي ــتخدم كمنص تسُ

نواجــه تحديــات جديــدة في كيفيــة الســيطرة عــى التضليــل الدعــائي ، فقــد انتــشرت المعلومــات المضللــة 

والأخبــار الكاذبــة و خاصــة الصــور والفيديوهــات المفركــة والمجــزأة مــن ســياقها الأصــلي مــما يجعــل مــن 

الصعــب التحقــق مــن مصداقيــة هــذه المعلومــات قبــل أن تصــل إلى مايــن الأشــخاص و أصبحــت هــذه 

المنصــات تحديـًـا كبــيراً للمجتمــع والســلطات نظــراً لعــدم خضوعهــا للرقابــة والتدقيــق الــكافي، مــما جعلهــا 

ــا عــى الأمــن المجتمعــي. بيئــة خصبــة لانتشــار التضليــل الدعــائي ، وهــو مــا يشــكل خطــراً حقيقيً

لذلــك نجــد أنــه لابــد مــن تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة في الإعــام الرقمــي والتــي تــرز كعامــل 

محــوري في عــر يتميــز بسرعــة انتشــار المعلومــات والتفاعــل الفــوري ، مــما جعــل المســؤولية الاجتماعيــة 

لوســائل الإعــام أكــر أهميــة مــن أي وقــت مــى .

تعــد المســؤولية الاجتماعيــة وســيلة لمواجهــة التضليــل الدعــائي والحفــاظ عــى جــودة المحتــوى. 

ــى  ــظ ع ــور وتحاف ــة الجمه ــزز ثق ــا تع ــفافية، فإنه ــدق والش ــم الص ــام قي ــائل الإع ــى وس ــا تتبن و عندم

مصداقيتها.فنجــد أن لابــد للمؤسســات الإعاميــة في الفضــاء الرقمــي التأكــد مــن دقــة وصــدق المعلومــات 

ــذي يحافــظ عــى التماســك  ــوى ال ــزم وســائل الإعــام بنقــل المحت ــع ضرورة أن تلت ــا تنب ــي ، ومــن هن الت

الاجتماعــي والاحــرام المتبــادل بــن الأفــراد والمجتمعات.لذلــك جــاءت هــذه الدراســة لتحاول رصــد وتحليل 

العاقــة بــن التضليــل الدعــائي والمســؤولية الاجتماعيــة للإعــام، وتحليــل كيفيــة مواجهــة هــذه التحديــات.

أســباب إختيــار الموضــوع : هنالــك العديــد مــن الدوافــع التــي شــجعت الباحثــان عــى طــرق هذه 

ــة  ــل الدعــائي والمســؤولية الإجتماعي ــك في إطــار التوســع في مجــال الاعــام الرقمــي والتضلي الدراســة وذل

ومــن هــذه الدوافــع :
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

1/ دوافع وظيفية مهنية :
تمثل الدراسة أهمية علمية نظراً لدراسة موضوع حديث ومتطور يتصل بالعر الرقمي.

 يــرى الباحثــان أن الدراســة يمكــن أن  تقــدم حلــول واقعيــة يمكــن أن تســهم في الحــد مــن ظاهــرة 

التضليــل الدعــائي وتعزيــز المســؤولية الإجتماعيــة تجــاه هــذه الظاهــرة .

 يــرى الباحثــان أن هــذه الدراســة تــؤدي إلى حمايــة الجمهــور مــن المعلومــات المضللــة وتعزيــز 

الوعــي الإعامــي، مــما يســاعد عــى اتخــاذ قــرارات مســتنيرة.

2/ دوافع موضوعية :
ــة في  ــا الملح ــن القضاي ــدة م ــة واح ــى معالج ــا ع ــق بقدرته ــة تتعل ــة للدراس ــة الموضوعي  الأهمي

العــر الرقمــي، وهــي انتشــار التضليــل الدعــائي عــر الإعــام الرقمــي، وتأثــيره عــى مصداقيــة وجــودة 

المعلومــات المقدمــة للجمهــور، مــما يوفــر إطــارًا تحليليًــا واقعيًــا لفهــم الظاهــرة وتقليــل آثارهــا الســلبية.

3/ دوافع شخصية ذاتية :
 مــن خــال المعلومــات التــي توافــرت لــدي الباحثــان عــن أهميــة الاعــام الرقمــي ومــن خــال 

إلمــام الباحثــان بالعديــد مــن القضايــا كان لابــد مــن فهــم وتحديــد إنعكاســات التضليــل الدعــائي وتحديــد 

دور المســؤولية الإجتماعيــة .

أهمية البحث:
ــائي  ــل الدع ــن التضلي ــي ب ــام الرقم ــة الإع ــاهمة في دراس ــة مس ــدم الدراس ــة : تق ــة علمي أهمي

والمســؤولية الإجتماعــي

ــام  ــر وســائل الإع ــة ع ــات المضلل ــا المجتمــع في ظــل انتشــار المعلوم ــي يواجهه ــات الت و التحدي

ــرة. ــذه الظاه ــي له ــم الأكاديم ــزز الفه ــما يع ــة.، م ــؤولية الاجتماعي ــى المس ــا ع ــي، وتأثيراته الرقم

أهميــة عمليــة : الدراســة تقــدم توصيــات واقعيــة لمكافحــة التضليــل الدعــائي عــر الإعــام الرقمــي 

ــة عــر  ــات المضلل ــا المجتمــع في ظــل انتشــار المعلوم ــي يواجهه ــات الت ــة و التحدي والمســؤولية الإجتماعي

وســائل الإعــام الرقمــي، وتأثيراتهــا عــى المســؤولية الاجتماعيــة وتعزيــز وعــي المســتخدمن.

مشكلة البحث: 
يعــد الإعــام الرقمــي أحــد أهــم مصــادر المعلومــات في الوقــت الحــالي، ولكنــه في نفــس الوقــت 

بيئــة خصبــة لنــشر الأخبــار المضللــة والمشــوهة ، تتمثــل مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــى الســؤالن :ـ  

مــا مــدى التحديــات التــي يواجههــا المجتمــع في ظــل انتشــار المعلومــات المضللــة عــر وســائل 1. 

ــام الرقمي؟ الإع

وكيف تؤثر هذه الظاهرة عى المسؤولية الاجتماعية ؟2. 

أسئلة البحث:
كيف يتم توظيف مواقع الاعام الرقمي لنشر التضليل الدعائي ؟

مــا هــي الاســراتيجيات التــي تســتخدم  في خلــق ونــشر الأخبــار المضللــة عــى منصــات الاعــام 

الرقمــي؟
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 د. المهدي سليمان المهدي – أ. رشــا أحمـد البشيــر

ما هو تأثير التضليل الدعائي عى المسؤولية الإجتماعية ؟

ــز  ــن تعزي ــف يمك ــائي وكي ــل الدع ــة للتصــدي لظاهــرة التضلي ــات الممكن ــا هــي الأدوات والآلي م

ــة ؟ ــؤولية الإجتماعي المس

أهداف البحث:
تحليل طبيعة الأخبار المضللة المنشورة عر مواقع التواصل الاجتماعي.

دراسة اسراتيجيات توظيف التضليل الإعامي من قبل الأطراف المختلفة.

ــوى  ــودة المحت ــة وج ــى مصداقي ــائي ع ــل الدع ــببها التضلي ــي يس ــلبية الت ــيرات الس ــاس التأث قي

الإعامــي. 

ــع  ــل الدعــائي وتحســن جــودة المعلومــات عــى مواق ــات لمكافحــة التضلي ــول وتوصي ــم حل تقدي

الإعــام الرقمــي.

الفرضيات :  تفرض هذه الدراسة :

فرضية أولى: تسُتخدم مواقع الإعام الرقمي بشكل متزايد كأداة لتوظيف التضليل الدعائي .

فرضيــة ثانيــة: التضليــل الدعــائي يؤثــر ســلبًا عــى جــودة المحتــوى الإعامــي ويــؤدي إلى تراجــع 

الثقــة العامــة في وســائل الإعــام.

فرضيــة ثالثــة: الأخبــار المضللــة عــى مواقــع الاعــام الرقمــي تسُــتخدم لتحقيــق أهــداف سياســية 

واقتصاديــة.

ــار  ــن الأخب ــق م ــات التحق ــن آلي ــر تحس ــائي ع ــل الدع ــة التضلي ــن مكافح ــة: يمك ــة رابع فرضي

والتوعيــة الإعاميــة.

منهج البحث :
اســتخدم الباحثــان في هــذه الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــلي الــذي يقــوم عــى منهــج الوصف   

ودراســة الحالــة باعتبــار أن هــذا المنهــج مــن المناهــج الشــائعة في الدراســات الاعاميــة . يقــوم المنهــج عــى 

رصــد ومتابعــة دقيقــة لظاهــرة أو أحــداث معينــة بطريقــة كميــة أو نوعيــة في فــرة زمنيــة معينــة أو عــدة 

فــرات مــن أجــل التعــرف عــى الظاهــرة أو الحــدث مــن حيــث المحتــوى والمضمــون والوصــول الى نتائــج 

وتعميــمات تســاعد في فهــم الواقــع وتطويــره)1(.

أدوات جمع البيانات :
1/ الملاحظة : 

ــا الماحظــة في مجــال البحــث العلمــي المشــاهدة  ــي يقصــد به ــان الماحظــة الت اســتخدم الباحث

الدقيقــة لظاهــرة مــا والاســتعانة بــالأدوات والأجهــزة والأســاليب التــي تتفــق مــع طريقــة هــذه الظاهــرة. 

وهــي جــزء 

جوهــري مــن المنهــج العلمــي الــذي يجمــع بــن العقــل والحــواس ، لأنهــا لا تقتــر عــى مجــرد 

التســجيل للوقائــع والمتغــيرات ، إنمــا تتعــدى هــذه الخطــوة الى خطــوة أخــرى والتنقــل الإيجــابي مــن جانــب 

الفعــل الــذي يقــوم بــدور رئيــي في إدارة العاقــات العامــة المختلفــة بــن الظواهــر التــي يتــم ماحظتهــا)2( .
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

2/ المقابلة :
اســتخدم الباحثــان المقابلــة بإعتبارهــا مــن الأدوات المهمــة لجمــع البيانــات والمعلومــات وهــي   

عبــارة عــن حــوار وتفاعــل لفظــي شــفوي يتــم بــن الباحــث والمبحوثــن وهــي وســيلة مــن وســائل جمــع 

البيانــات والمعلومــات في البحــث العلمــي، يتــم مــن خالهــا إجــراء حــوار مبــاشر بــن الباحــث وشــخص 

أو مجموعــة مــن الأشــخاص )المشــاركن(، بهــدف الحصــول عــى معلومــات محــددة أو تعمــق في فهــم 

ــة.  ــة، والربوي ــة، الإعامي ــتخدم هــذا الأســلوب بشــكل واســع في الأبحــاث الاجتماعي ــة. يسُ ظاهــرة معين

وتتيــح المقابلــة فرصــة للباحــث لتوضيــح الأســئلة للمشــارك واســتدراك أي غمــوض، مــما يجعلهــا وســيلة 

ــات دقيقــة وشــخصية  )3(. ــة لجمــع بيان مرن

3/ الاستبيان :
ــة شــيوعاً في الإســتخدام في مجــال  ــر الأدوات البحثي ــاره أك ــان الإســتبيان بإعتب اســتخدم الباحث  

الدراســات الإعاميــة والاتصاليــة فهــو أداء أو أســلوب يســتخدم لجمــع البيانــات مــن المبحوثــن بطريقــة 

ــث  ــوع البح ــة بموض ــات المرتبط ــار البيان ــة في إط ــكار معين ــق وأراء وأف ــم حقائ ــة لتقدي ــة مقنن منهجي

ــرة في الدراســات المســحية  ــتبيان بك ــك يســتخدم الإس ــا دون تدخــل الباحــث ، وكذل والدراســة وأهدافه

وذلــك لإمكانيــة جمــع البيانــات والمعلومــات في موضــوع معــن بعــدد كبــير مــن الأفــراد كــما يعتــر مــن 

ــائل الاتصــال)4( . ــن لوس ــور المتلق ــة لدراســة جمه ــر الأدوات المائم أك

مجتمع وعينة البحث:
 مجتمــع البحــث عبــارة عــن عينــة مــن مســتخدمي وســائل التواصــل الإجتماعــي والإعــام الرقمــي من 

)صحفيــن ، ناشريــن ، موزعــن وخــراء اعــام ( وتــم اختيــار عينــة قصديــة  لضــمان تحقيــق أهــداف البحــث  .

مجتمع البحث:
 هــو مجموعــة الأفــراد أو الوحــدات )مثــل الــشركات أو المؤسســات( التــي يتــم اختيارهــا للتحليــل 

في إطــار دراســة بحثيــة معينــة، والتــي تتميــز بخصائــص أو صفــات معينــة تكــون موضــع اهتــمام الباحــث. 

ــتخاص  ــث واس ــع البح ــات مجتم ــلوكيات أو اتجاه ــل س ــته إلى تحلي ــال دراس ــن خ ــث م ــدف الباح يه

النتائــج التــي يمكــن تعميمهــا عــى الفئــة المســتهدفة. يعُــد مجتمــع البحــث الأســاس الــذي يســتند إليــه 

الباحــث عنــد تصميــم الدراســة، ويتــم 

ــص  ــرافي، أو الخصائ ــع الجغ ــس، الموق ــر، الجن ــل العم ــددة مث ــير مح ــى معاي ــاءً ع ــده بن تحدي

الاجتماعيــة والثقافيــة)5( .

و العينة القصدية :
ــث  ــد الباح ــى قص ــاءً ع ــا بن ــم اختياره ــي يت ــوائية الت ــير العش ــات غ ــواع العين ــدى أن ــي إح ه

ومعرفتــه بخصائــص محــددة للأفــراد أو العنــاصر التــي يرغــب في دراســتها. في هــذا النــوع مــن العينــات، 

ــة  ــد عملي لا تعتم

الاختيــار عــى الاحتماليــة العشــوائية، بــل تسُــتخدم معايــير معينــة لاختيــار العينــة بحيــث تكــون 

ــتخدم هــذه الطريقــة عــادةً عندمــا  ــق أهــداف البحــث. تسُ ــدة لتحقي ــة أو مفي ــارة ممثل ــاصر المخت العن
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ــة تتعلــق بموضــوع  ــة ذات صفــات محــددة أو خــرات معين يكــون الهــدف هــو دراســة مجموعــة معين

الدراســة)6(  .

حدود البحث:
الحدود الزمانية: 

 يركــز البحــث عــى الفــرة مــن ينايــر 4202م  وحتــي ســبتمر 4202م ، وهــي الفــرة التــي شــهدت 

تزايــد انتشــار الأخبــار المضللــة بشــكل واســع عــر وســائل التواصــل الاجتماعــي بشــكل عــام .

الحــدود المكانيــة: جغرافيــاً ) العــالم الإفــراضي ومســتخدمي وســائل التواصــل الإجتماعــي والاعــام 

الرقمــي ( . 

المفاهيم والمصطلحات :
الإعلام الرقمي :

ــات  ــار والمعلوم ــل الأخب ــي توصي ــي تعن ــام«، الت ــة »إع ــن كلم ــتق م ــي مش ــام الرقم ــةً: الإع لغ

للجمهــور عــر وســائل الاتصــال المختلفــة، أمــا كلمــة »رقمــي« فهــي نســبة إلى التقنيــة الرقميــة، وتعنــي 

ــام الرقمــي إلى  ــالي، يشــير الإع ــة. وبالت ــا الحديث ــات المرتبطــة باســتخدام الحواســيب والتكنولوجي العملي

ــور بشــكل إلكــروني )7( . ــات إلى الجمه ــشر المعلوم ــل ون ــع ونق ــة في جم ــا الرقمي اســتخدام التكنولوجي

 اصطلاحاً: 
الإعــام الرقمــي يعُــرف بأنــه »مجموعــة مــن الوســائل والتقنيــات التــي تعتمــد عــى التكنولوجيــا 

ــع  ــل المواق ــة مث ــور عــر المنصــات الإلكروني ــع الجمه ــات والتواصــل م ــار والمعلوم ــل الأخب ــة  في نق الرقمي

الإلكرونيــة، وســائل التواصــل الاجتماعــي، والمدونــات«)8(. ويشــمل الإعــام الرقمــي جميــع الأنشــطة الإعامية 

التــي تتــم عــر الوســائط الإلكرونيــة، مــن الصحــف الإلكرونيــة إلى المدونــات والبودكاســت والفيديوهــات.

إجرائياً:
ــذي  ــي ال ــوى الإعام ــواع المحت ــارة إلى كل أن ــتخدم للإش ــياق، يسُ ــذا الس ــي، في ه ــام الرقم  الإع

يتــم إنتاجــه وتوزيعــه عــر وســائل إلكرونيــة باســتخدام تقنيــات الحوســبة، حيــث يعتمــد بشــكل كبــير 

عــى الإنرنــت والبنيــة التحتيــة الرقميــة لتوزيــع الأخبــار والمعلومــات. ويشــمل هــذا المصطلــح الصحافــة 

الإلكرونيــة، المحتــوى التفاعــلي، الفيديوهــات والبودكاســت، والنقاشــات التــي تتــم عــر منصــات التواصــل 

الاجتماعــي.

التضليل الدعائي :لغوياً :
ــا »أضــلَّ الشــخص« أي جعلــه  «، وهــو يعنــي حرفيً  التضليــل في اللغــة مأخــوذ مــن الجــذر »ضــلَّ

ــي  ــي تعن ــة« الت ــة. و وكلمــة »دعــائي« تعــود إلى »الدعاي ــاه عــن الحقيق ــق الخطــأ أو أخف يســير في طري

الرويــج لأفــكار أو معتقــدات أو منتجــات بهــدف التأثــير عــى الجمهــور)9(. 

اصطلاحًا: 
يشــير إلى اســتخدام متعمــد لمعلومــات كاذبــة أو مشــوهة بهــدف التأثــير عــى الجمهــور 

ــل  ــط التضلي ــا يرتب ــا م ــل. غالبً ــح مُطلقــي التضلي ــم أو موقــف محــدد يخــدم مصال ــم نحــو فه وتوجيهه
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

الدعــائي بالأهــداف السياســية أو الأيديولوجيــة، ويســتخدم أدوات الإعــام لنــشر أخبــار زائفــة أو محرفــة 

ــدف )10( . ــذا اله ــق ه ــم لتحقي ــكل منظ بش

إجرائيًا: 
ــا يعــرفّ التضليــل الدعــائي في هــذه الدراســة عــى أنــه اســتخدام متعمــد لوســائل الإعــام  إجرائيً

ــة  ــة أو مشــوهة تهــدف إلى تحقيــق أهــداف دعائي ــة لنــشر معلومــات مضلل ــات الحديث ــة والتقني الرقمي

ــل  ــع التواص ــال مواق ــن خ ــك م ــاد، وذل ــة أو الاقتص ــواء في السياس ــة، س ــراف معين ــح أط ــدم مصال تخ

ــي. ــام الرقم ــات الإع ــي أو منص الاجتماع

المسؤولية الاجتماعية:
لغة:

  المســؤولية في اللغــة مشــتقة مــن الفعــل »ســأل«، وتعنــي التكليــف والالتــزام تجــاه شيء معــن، 

بينــما »الاجتماعيــة« تعنــي مــا يتعلــق بالمجتمــع والروابــط بــن أفــراده )11(.

اصطلاحاً: 
ــن  ــع، م ــة المجتم ــا في خدم ــام بدوره ــائل الإع ــزام وس ــي الت ــام تعن ــة للإع المســؤولية الاجتماعي

ــع  ــة، م ــار الكاذب ــار الأخب ــن انتش ــد م ــي، والح ــوار المجتمع ــز الح ــة، وتعزي ــم الإيجابي ــشر القي ــال ن خ

ــشره )12(. ــم ن ــذي يت ــوى ال ــة للمحت ــة والقانوني ــاد الأخاقي ــاة الأبع مراع

إجرائياً: 
ــزام الإعــام الرقمــي بنقــل  ــة للإعــام إلى مــدى الت في هــذه الدراســة، تشــير المســؤولية الاجتماعي

الأخبــار والمعلومــات الصحيحــة والتحقــق منهــا، بالإضافــة إلى الحــد مــن نــشر المعلومــات المضللــة التــي 

قــد تــر بالمجتمــع .

الدراسات السابقة :
ــث  ــا في البح ــتفادة منه ــوع للإس ــات الســابقة ذات الصلــة بالموض ــان بالدراس ــتعان الباحث   اس

ــج :      ــن نتائ ــه م ــفرت عن ــا أس ــا وم ــات وأهدافه ــذه الدراس ــم ه ــتعرضن أه مس

  الدراســة الأولى بعنــوان : ))التضليــل الإعلامــي في وســائل التواصــل الإجتماعــي ودوره في تشــكيل 

إتجاهــات طلبــة الجامعــات الخاصــة في مملكــة البحريــن (()13( .

أهم أهداف الدراسة :
قياس دوافع تعرض طلبة الجامعات الخاصة لمواقع التواصل الإجتماعي .. 1

قياس إدراك طلبة الجامعات الخاصة نحو مفهوم وخطر التضليل الإعامي .. 2

تحليل أشكال ومستويات التضليل في الأخبار المتداولة في شبكات التواصل الإجتماعي .. 3

ــل . 4 ــبكات التواص ــة في ش ــار المتداول ــو الأخب ــة نح ــات الخاص ــة الجامع ــات طلب ــاس إتجاه قي

ــي . الإجتماع

المنهج المستخدم : هو المنهج الوصفي .
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أهم نتائج الدراسة :
بينــت الدراســة أن المبحوثــن يثقــون بدرجــة متوســطة في المعلومــات التــي تقدمهــا شــبكات . 1

التواصــل الاجتماعــي 

أظهــرت الدراســة أن المبحوثــن يعتــرون المعلومــات التــي تقدمهــا شــبكات التواصــل . 2

الاجتماعــي هادفــة بنســبة 4.55 % ثــم منوعــة بنســبة 6.36 % يليهــا مســلية بنســبة 6.5 % .

الحصــول عــى الأخبــار مــن أهــم الفوائــد التــي تعــود عــى المبحوثــن مــن إســتخدام شــبكات . 3

التواصــل الإجتماعــي ، يليهــا التواصــل مــع الآخريــن ثــم قضــاء وقــت الفــراغ يتبعهــا المعرفــة 

في التخصــص ثــم تكويــن صداقــات جديــدة وأخــيراً البحــث العلمــي .

إن أكــر الصفــات التــي يتمتــع بهــا نشــطاء شــبكات التواصــل الإجتماعــي الذيــن يتفاعلــون . 4

مــع القضايــا المجتمعيــة حســب آراء المبحوثــن هــي صفــات حميــدة .

الدراســة الثانيــة :ـ )) أســاليب التضليــل الإعلامــي وإنعكاســها عــى تشــكيل الــرأي العــام دراســة 

ميدانيــة عــى جمهــور مدينــة بغــداد (( )14( . 

أهم أهداف الدراسة :
1/ تحديد مؤشرات التضليل الإعامي في المحتوى الذي يتعرض له الجمهور .

2/ الكشف عن الأساليب المستخدمة في التضليل الإعامي لتشكيل الرأي العام .

المنهج المستخدم : هو المنهج الوصفي 

أهم نتائج الدراسة :
تنــوع أســاليب التضليــل الإعامــي المســتخدمة في عــرض الأخبــار والمعلومــات الإعاميــة وهــذا 1. 

يشــير بــأن وســائل الإعــام لم تدخــر أي أســلوب ممكــن لتضليــل الــرأي العــام .

بإمــكان المبحوثــن التمييــز بــن الخــر والــرأي والتضليــل فيــما تقدمــه وســائل الاعــام التــي 2. 

يتعرضــون لهــا ، وذلــك عــر التفريــق مــا بــن المعلومــات الحقيقيــة والــرأي المضلــل بالإضافــة 

ــن  ــل الإعامــي م ــي تســتخدمها وســائل الإعــام لممارســة التضلي ــم للأســاليب الت إلى إدراكه

ــل الحــدث ونــشر الخــوف  ــة في طــرح تفاصي ــم المعلومــات فضــاً عــن عــدم الحيادي تضخي

وتســيس وجهــة نظــر معينــة .                   

ــن 3.  ــام م ــرأي الع ــكيل ال ــتخدمة في تش ــة المس ــل الإعامي ــاليب التضلي ــات أس ــرزت إنعكاس ب

ــال  ــة وإغف ــن القضي ــا م ــب م ــار جان ــق ، وإختي ــاؤم والقل ــير التش ــار تث ــشر أخب ــال ن خ

الجوانــب الأخــرى ، وتغــير قناعــات الكثــير مــن النــاس حــول أهــم المعطيــات المعاشــة مــما 

ــة .  ــام مضلل ــكيل رأي ع ــام في تش ــائل الإع ــة وس ــير إلى فعالي يش

الدراسة الثالثة بعنوان :))جودة المحتوى الرقمي لمواقع التواصل االإجتماعي(()15( .

أهم أهداف الدراسة :
1 - توظيف المحتوى الرقمي بمواقع التواصل الإجتماعي لبناء مجتمع يقوم عى المعرفة. 

2- كتابة محتوى رقمي مميز لمواقع التواصل الإجتماعي يستفيد منه الجميع .



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

70 

الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

3- ادخال القوالب االعالمية في الكتابة لمواقع التواصل الإجتماعي.

4- الإســتفادة مــن كافــة الإمكانــات المتاحــة مــن تقنيــة حديثــة وبرامــج وتطبيقــات يســتفيد منهــا 

كاتــب المحتــوى لمواقــع التواصــل الإجتماعــي .

المنهج المستخدم : المنهج الوصفي .

أهم نتائج الدراسة :
أكــد المبحوثــن بــأن جــودة المحتــوى الرقمــي لمواقــع التواصــل الإجتماعــي كانــت مــن خــال 1. 

اختيــار الصــورة المناســبة .

وفي محور الفيديوهات حازت الفيديوهات ذات الرسوم المتحركة أعى نسبة .2. 

ــتخدامه في  3.  ــوص الس ــل النص ــن أفض ــاتي م ــص المعلوم ــد أن الن ــوص نج ــال النص ــن خ وم

المحتــوى الرقمــي . 

ــع التواصــل الإجتماعــي 4.  ــر مواق ــن أك ــن م ــة نظــر المبحوث ــر الفيســبوك حســب وجه ويعت

ــه الواتســاب . ــتخداماً يلي اس

العلاقة بين الدراسات السابقة وموضوع البحث :
ــل –  ــائل التواص ــي في وس ــل الإعام ــة الأولي ))التضلي ــع الدراس ــة م ــة الحالي ــت الدراس اتفق

ــن((  ــة البحري ــة في مملك ــات الخاص ــة الجامع ــات طلب ــكيل إتجاه ــي ودوره في تش الإجتماع

في اســتخدام المنهــج الوصفــي وكذلــك اتفقــت معهــا في محاولــة توضيــح مــدى إدراك 

مســتخدمي الفيســبوك والواتســاب لخطــورة التضليــل الإعامــي . وكذلــك تحقيــق مــؤشرات 

ــل في  ــتويات التضلي ــكال ومس ــل أش ــة في تحلي ــج الدراس ــال نتائ ــن خ ــة م ــة وعلمي منهجي

ــي. ــل الإجتماع ــبكات التواص ــة في ش ــار المتداول الأخب

ــل الإعامــي وإنعكاســها –  ــة )) أســاليب التضلي ــة مــع الدراســة الثاني اتفقــت الدراســة الحالي

ــتخدام  ــداد (( في اس ــة بغ ــور مدين ــى جمه ــة ع ــة ميداني ــام دراس ــرأي الع ــكيل ال ــى تش ع

المنهــج الوصفــي وكذلــك اتفقــت معهــا مــن حيــث الكشــف عــن الأســاليب المســتخدمة في 

ــرأي العــام . ــل الإعامــي لتشــكيل ال التضلي

اتفقــت الدراســة الحاليــة مــع الدراســة الثالثــة ))جــودة المحتــوى الرقمــي لمواقــع التواصــل – 

ــع  ــي بمواق ــوى الرقم ــف المحت ــك توظي ــي وكذل ــج الوصف ــتخدام المنه ــي(( في اس االإجتماع

التواصــل الإجتماعــي لبنــاء مجتمــع يقــوم عــى المعرفــة، وكذلــك كتابــة محتــوى رقمــي مميــز 

وإدخــال القوالــب العالميــة في كتابــة المحتــوى الإعامــي الرقمــي . 

أولًا : حول التضليل :
ماهيــة التضليــل الدعــائي : مفهــوم التضليــل الدعــائي يشُــير إلى اســتخدام وســائل الإعــام والتواصــل 

للتأثــير عــى الجمهــور وتوجيهــه نحــو أفــكار أو توجهــات معينــة، غالبًــا باســتخدام معلومــات مغلوطــة أو 

مشــوهة تخــدم أجنــدات محــددة. يتميــز التضليــل الدعــائي بأنــه يخــدم مصالــح جهــات معينــة، ويســعى 

لإقنــاع الجمهــور دون الحاجــة إلى التحقــق مــن المعلومــات المقدمــة. 
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يعــرف لتضليــل الدعــائي يعُــرف بأنــه »عمليــة نــشر معلومــات أو أفــكار أو مواقــف غــير دقيقــة 

أو محرفــة، بغــرض التأثــير عــى الــرأي العــام وتوجيهــه لخدمــة أهــداف معينــة ســواء كانــت سياســية أو 

اجتماعيــة أو اقتصاديــة« )16( .

أنواع التضليل الدعائي :يشمل التضليل الدعائي عدة أشكال وأساليب مختلفة، أبرزها:

1- الأخبار الزائفة: 
الأخبــار الزائفــة هــي أحــد أكــر أشــكال التضليــل االدعــائي شــيوعًا. الأخبــار الزائفــة »تعتمــد عــى 

إثــارة الشــكوك ونــشر معلومــات غــير صحيحــة بأســلوب مشــابه لأســلوب الأخبــار الحقيقيــة، مــما يجعــل 

مــن الصعــب تمييزهــا« )17(. 

يتــم اســتخدام الأخبــار الزائفــة للتأثــير عــى الانتخابــات، الأزمــات الاجتماعيــة، والقــرارات 

السياســية.

2- التلاعب بالمحتوى البصري: 
 التاعــب البــري يعُتــر أحــد الأســاليب الأكــر تأثــيراً، حيــث يميــل الجمهــور إلى الثقــة في مــا يرونه 

ــات  ــور والفيديوه ــب بالص ــى التاع ــد ع ــل يعتم ــن التضلي ــوع م ــذا الن ــات النصية.ه ــن المعلوم ــر م أك

لتغيــير المعنــى أو الرســالة التــي تحملهــا. وفقًــا لـــ الســيد “التاعــب بالمحتــوى البــري يشــمل اســتخدام 

برامــج تحريــر متقدمــة لإنتــاج صــور وفيديوهــات تبــدو واقعيــة لكنهــا تحمــل رســائل مضللــة«)18( .

كــما يشــير الجهنــي »التاعــب بالمحتــوى البــري يعُد مــن التقنيــات الرائجــة في التضليــل الإعامي، 

حيــث يتــم اســتخدام أدوات التعديــل عــى الصــور والفيديوهــات لإحــداث تأثــيرات غــير حقيقيــة، مــما 

يســاهم في تشــكيل تصــورات مضللــة لــدى الجمهــور« )19( . 

3- التضليل العاطفي:
ــب  ــوف أو الغض ــانية كالخ ــاعر الإنس ــتغال المش ــى اس ــل ع ــن التضلي ــوع م ــذا الن ــد ه   يعتم

ــى  ــد ع ــي يعتم ــل العاطف ــدي إلى أن »التضلي ــير الزبي ــوبة. يش ــير محس ــة وغ ــل سريع ــز ردود فع لتحفي

إثــارة مشــاعر الجمهــور مــن خــال التاعــب بالمحتــوى العاطفــي للقصــص الإخباريــة أو الصــور التــي تثــير 

ــب« )20( . ــف أو الغض التعاط

ــوف  ــل الخ ــة مث ــاعر القوي ــات والمش ــتغل الأزم ــي يس ــل العاطف ــود »التضلي ــح محم ــما يوض ك

والغضــب مــن خــال تقديــم محتــوى يهــدف إلى تحفيــز ردود فعــل عاطفيــة قويــة، مــما يعيــق التفكــير 

ــة«)21(. ــن انتشــار الرســائل المضلل ــد م ــي ويزي المنطق

4- التضليل العقلي:
  التضليــل العقــلي هــو عمليــة توجيــه الأفــكار والتصــورات بشــكل متعمــد بهــدف التأثــير عــى 

طريقــة تفكــير الأفــراد وإقناعهــم بــآراء أو معتقــدات غــير صحيحــة. يسُــتخدم هــذا النــوع مــن التضليــل 

لتحقيــق أهــداف 

محددة مثل تغيير المواقف السياسية، الاقتصادية، أو الاجتماعية.

يســتغل التضليــل العقــلي نقــاط ضعــف في الإدراك البــشري مثــل التحيــز التأكيــدي، حيــث يبحــث 
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الأفــراد بشــكل طبيعــي عــن معلومــات تؤكــد معتقداتهــم المســبقة، وبالتــالي يصبحــون عرضــة للمعلومــات 

المضللــة. كــما يشــير العتيبــي إلى أن »التضليــل العقــلي يعتمــد عــى تقنيــات نفســية معقــدة، تهــدف إلى 

اســتغال التحيــزات الإدراكيــة للفــرد وجعلــه يصــدق معلومــات زائفــة« )22( .

5- انتقاء المعلومات: 
 يحــدث هــذا النــوع مــن التضليــل عندمــا يتــم تقديــم جــزء مــن الحقيقــة وإغفــال أجــزاء أخــرى 

ــدة  ــى الأجن ــد ع ــي تعتم ــة الت ــر الإخباري ــير في التقاري ــكل كب ــلوب بش ــذا الأس ــتخدام ه ــم اس ــة يت هام

ــة. ــية أو الاقتصادي السياس

ــة، مــا يســهل عــى  ــدو غــير مكتمل ــق تب ــه “انتقــاء المعلومــات يجعــل الحقائ ــد الل ــا لـــ عب  وفقً

ــة« )23(. ــتنتاجات خاطئ ــو اس ــور نح ــه الجمه ــة توجي ــات المضلل الجه

ويشــير محمــود الى أن »انتقــاء المعلومــات يسُــتخدم بشــكل اســراتيجي لتقديــم جــزء مــن الحقيقة 

ــة ويقــود الجمهــور إلى اســتنتاجات  مــع إغفــال المعلومــات الأساســية الأخــرى، مــما يخلــق صــورة مضلل

مضللــة أو مشــوهة«)24(.

ــد مــن المراجــع والكتــب وضــح  أن  التضليــل الإعامــي  ــان عــى العدي مــن خــال اطــاع الباحث

ــة والسرعــة الفائقــة  ــة التفاعلي ــيراً نظــراً لاســتخدام الوســائط الرقمي ــدًا كب ــل تهدي في العــر الرقمــي يمث

لنــشر معلومــات مضللــة. كــما بــرزت عــدة أشــكال رئيســية للتضليــل الإعامــي تتضمــن الأخبــار الزائفــة، 

ــق  ــار الزائفــة تشــوه الحقائ ــاء المعلومــات. الأخب ــل العاطفــي، وانتق ــوى البــري، التضلي التاعــب بالمحت

وتؤثــر عــى القــرارات السياســية والاجتماعيــة، بينــما التاعــب بالمحتــوى البــري يســتخدم تقنيــات تحريــر 

متقدمــة لتغيــير الرســائل التــي تحملهــا الصــور والفيديوهــات. 

أمــا التضليــل العقــلي و العاطفــي، فيســتغل المشــاعر الإنســانية مثــل الخــوف والغضــب لتأجيــج 

ــه  ــص لتوجي ــكل ناق ــق بش ــم الحقائ ــات تقدي ــاء المعلوم ــزز انتق ــن يع ــوبة، في ح ــير محس ــل غ ردود فع

ــة. ــور نحــو اســتنتاجات مضلل الجمه

مــن خــال اطــاع الباحثــان تبُــن أن هــذه الأســاليب تتطلــب اهتمامًــا خاصًــا بالتوعيــة الإعاميــة 

ــة  ــر أدوات فعال ــب تطوي ــة. ويج ــات الرقمي ــع المعلوم ــل م ــة التعام ــول كيفي ــام ح ــي الع ــادة الوع لزي

Top of Form.للتحقــق مــن المعلومــات لتعزيــز الشــفافية والمصداقيــة في بيئــة إعاميــة متغــيرة وسريعــة

Bottom of Form

نشأة التضليل الدعائي :
 ظهــر مفهــوم التضليــل الإعامــي أو الدعــائي عــر التاريــخ مــع تطــور وســائل الاتصــال البــشري، 

ــدًا،  ــم ج ــة قدي ــية أو اقتصادي ــداف سياس ــق أه ــات وتحقي ــب بالمعلوم ــتخدامه كأداة للتاع ــن اس ولك

ــة  ــائعات والدعاي ــتخدم الش ــات تس ــات والحكوم ــت الإمراطوري ــث كان ــة حي ــور القديم ــد إلى العص يمت

لتحفيــز الجنــود، وتوجيــه الشــعوب، أو تحريــف الحقيقــة لصالــح أهدافهــا. ومــع تطــور وســائل الاتصــال 

الجماهــيري، خاصــة في القــرن العشريــن مــع ظهــور الراديــو والتلفزيــون، ازدادت فــرص التضليــل الإعامــي 

ــة السياســية. ــح جــزءًا لا يتجــزأ مــن الأدوات المســتخدمة في الحــروب النفســية والدعاي وأصب
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وفقًــا لـــ ســلمان »كان اســتخدام التضليــل الإعامــي في العصــور الوســطى شــائعًا، حيــث اســتغل 

الحــكام الشــائعات والدعايــة لتغيــير الروايــات التاريخيــة وتوجيــه الــرأي العــام، ســواء مــن خــال التضليــل 

حــول الانتصــارات العســكرية أو تشــويه الهزائــم لتعزيــز شرعيتهــم«)25( .

مــع بدايــة القــرن العشريــن، شــهد التضليــل الإعامــي تحــولًا كبــيراً بفضــل تطــور تقنيــات الاتصــال 

ــة بــن  ــل الإعامــي يسُــتخدم لنــشر الكراهي ــة كان التضلي ــة الأولى والثاني الجماهــيري. في الحــروب العالمي

ــة  ــو والدعاي ــم اســتخدام الرادي ــود والمواطنــن لدعــم جهــود الحــرب و ت ــز الجن ــة وتحفي ــدول المتحارب ال

بشــكل موســع للتأثــير عــى العــدو وتحفيــز 

الشــعوب. يذكــر عبــد اللــه أن »الحــرب العالميــة الأولى كانــت أول حــدث تاريخــي كبــير يتــم فيــه 

ــرأي العــام مــن خــال نــشر معلومــات  ــير عــى ال ــل الإعامــي عــى نطــاق واســع للتأث اســتخدام التضلي

زائفــة أو مشــوهة« )26(. 

أساليب التضليل الدعائي على الإعلام الرقمي:
 وســائل الإعــام الرقمــي أصبحــت بيئــة خصبــة لانتشــار الأخبــار بسرعــة الــرق، إلا أن هــذا النمــو 

ــل  ــرة »التضلي ــار ظاه ــور وانتش ــد أدى إلى ظه ــات. فق ــأت دون تحدي ــات لم ي ــداول المعلوم ــل في ت الهائ

ــة أو مغلوطــة بغــرض  ــات زائف ــم معلوم ــائي عــى نطــاق واســع، وهــي ظاهــرة تعتمــد عــى تقدي الدع

التأثــير عــى الــرأي العــام وتوجيهــه بطريقــة تخــدم مصالــح معينــة. بنــاءً عــى ذلــك، أصبــح مــن الــروري 

دراســة أســاليب التضليــل الدعــائي التــي يتــم توظيفهــا عــى منصــات الاعــام الرقمــي ومــن هذه الأســاليب:

1 - التضليل بالإشاعة :
ــن  ــق م ــة ودون التحق ــشر بسرع ــار تنت ــات أو أخب ــي معلوم ــاعة ه ــوم  الإشاعة:الإش مفه أ. 

ــزأة. تســتهدف هــذه  ــات غــير صحيحــة أو مجت ــوي عــى معلوم ــا تحت ــا م مصدرهــا، وغالبً

المعلومــات خلــق حالــة مــن الارتبــاك أو التوجيــه الســلبي للــرأي العــام. تسُــتخدم الإشــاعات 

في مواقــع التواصــل الاجتماعــي كأداة للتضليــل الإعامــي مــن خــال نشرهــا بطــرق مبتكــرة 

ــا)27( . ــة يصعــب الســيطرة عليه وسريع

ب. كيفية انتشار الإشاعات عى مواقع التواصل الاجتماعي :)28( 

- سرعــة الانتشــار: تمتــاز مواقــع التواصــل الاجتماعــي مثــل فيســبوك بسرعــة نــشر المحتــوى، مــما 

يجعــل مــن الســهل للإشــاعات أن تنتــشر بــن مايــن المســتخدمن في غضــون ســاعات.

تقنيات المشاركة:
 يعتمــد مروجــو الإشــاعات عــى أســاليب مثــل إعــادة النــشر والمشــاركة الجماعيــة، حيــث يقــوم 

عــدد كبــير مــن المســتخدمن بإعــادة نــشر الإشــاعة دون التحقــق مــن صحتهــا، مــما يعــزز مــن انتشــارها.

الجاذبية العاطفية: 
تصُــاغ الإشــاعات عــادة بطريقــة مثــيرة للعواطــف، مــما يجعــل المســتخدمن أكــر ميــاً لمشــاركتها 

ــا مــا تكــون  ــة غالبً ــة أو الأزمــات الاقتصادي ــار الكــوارث الطبيعي ــال، أخب ــن. فعــى ســبيل المث مــع الآخري

مثــيرة للعواطــف، مــا يجعلهــا قابلــة لانتشــار بسرعــة.
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

ج. التعامــل مــع الإشــاعات: لمواجهــة التضليــل بالإشــاعة، يجــب عى المســتخدمن التحقق مــن الأخبار 

قبــل مشــاركتها، وينُصــح باســتخدام أدوات التحقــق مــن الأخبــار والاعتــماد عى المصــادر الموثوقة فقــط )29(.

2- التضليل عبر الصور والفيديوهات المفبركة:
أ. تعريف التلاعب بالصور والفيديوهات:

التاعــب بالصــور والفيديوهــات يشــير إلى عمليــة تعديــل أو تحريــف المحتــوى البــري لجعلــه 

ــا، في حــن أن هــذه الصــور أو الفيديوهــات قــد تكــون  ــا معينً ــا أو واقعً يبــدو وكأنــه يمثــل حدثًــا حقيقيً

ــل  ــي مث ــل الاجتماع ــع التواص ــرة في مواق ــتخدم بك ــلوب يسُ ــذا الأس ــدًا. ه ــا عم ــم تحريفه ــة أو ت مزيف

ــن)30(. ــة بشــكل واســع للتاعــب بالمتلق ــواد البري ــم اســتغال الم ــث يت ــوب، حي فيســبوك ويوتي
ب. تقنيات التلاعب البصري: )31(

- الفوتوشــوب: يعُــد الفوتوشــوب وبرامــج تحريــر الصــور الأخــرى مــن أهــم الأدوات المســتخدمة 

في تضليــل المســتخدمن مــن خــال تعديــل الصــور بطــرق تجعلهــا تبــدو حقيقيــة.

ــى  ــد ع ــي تعتم ــة الت ــات الحديث ــن التقني ــوع م ــو ن ــق ه ــف العمي ــق: التزيي ــف العمي - التزيي

الــذكاء الاصطناعــي لتحريــف مقاطــع الفيديــو. يمكــن لهــذه التقنيــة أن تولّــد مقاطــع فيديــو لشــخصيات 

ــر  ــن أك ــا م ــما يجعله ــع، م ــدث في الواق ــال لم تح ــوم بأفع ــدث أو تق ــي تتح ــة وه ــية أو اجتماعي سياس

ــيراً.  ــل الإعامــي تأث أســاليب التضلي

ج. تأثير الصور والفيديوهات المفبركة:
ــا يســتقبل  ــيراً م ــري. كث ــير الب ــوة التأث ــير نظــراً لق ــير كب ــا تأث ــة له  صــور والفيديوهــات المفرك

الجمهــور هــذه المــواد كحقائــق، مــما يجعلهــم عرضــة للتاعــب وســوء الفهــم. يمكــن لهــذه الأســاليب أن 

ــد الأزمــات أو نــشر الذعــر بشــكل غــير مــرر)32(. ــؤدي إلى تصعي ت

3- التضليل عبر الحسابات المزيفة :
أ. تعريف الحسابات المزيفة:

 .”Bots“ ــم ــرف باس ــة تعُ ــج آلي ــطة برام ــا بواس ــدار غالبً ــابات تُ ــي حس ــة ه ــابات المزيف الحس

تسُــتخدم هــذه الحســابات لنــشر المعلومــات المضللــة بصــورة منهجيــة ومتكــررة. يمكــن أن تكــون 

الحســابات إمــا روبوتــات آليــة بالكامــل أو حســابات يديرهــا أشــخاص يســتخدمون برامــج لدعــم نــشر 

ــات بشــكل واســع)33(. المعلوم
ب. وظائف الحسابات المزيفة: )34(

ــت  – ــائل في وق ــس الرس ــشر نف ــابات بن ــذه الحس ــوم ه ــم: تق ــكل منظ ــات بش ــر المعلوم ن

ــيوعًا. ــر ش ــدو أك ــا تب ــالة وجعله ــم الرس ــم حج ــدف تضخي ــة به ــة متقارب ــرات زمني ــد أو بف واح

تضليــل النقاشــات العامــة: تقــوم هــذه الحســابات بخلــق نقاشــات مزيفــة أو بالتعليــق عــى  –

مواضيــع معينــة بــآراء متطابقــة بهــدف تغيــير اتجــاه النقــاش أو إربــاك المســتخدمن.

الترويــج لأجنــدات معينــة: تسُــتخدم الحســابات المزيفــة بشــكل كبــير في الحمــات الانتخابية  –

أو الأزمــات السياســية لنــشر الرســائل التــي تدعــم جهــات معينــة أو للتشــويه عــى المنافســن.
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ج. طرق الكشف عن الحسابات المزيفة:
تعمــل المنصــات مثــل فيســبوك وتويــر عــى تطويــر تقنيــات للكشــف عــن الحســابات المزيفــة 

مــن خــال مراقبــة الســلوك غــير الطبيعــي، مثــل نــشر نفــس المحتــوى عــر حســابات متعــددة في نفــس 

الوقــت أو اســتخدام نفــس النصــوص )35( .

4 - التضليل عبر المعلومات المجزأة :
أ. تعريف المعلومات المجزأة :

المعلومــات المجــزأة هــي معلومــات يتــم تقديمهــا بشــكل غــير كامــل أو تــم إخراجهــا مــن ســياقها 

الأصــلي بهــدف تغيــير معناهــا أو تشــويه الحقيقــة. يعتمــد هــذا النــوع مــن التضليــل عــى اســتغال جــزء 

مــن الحقيقــة لتقديــم اســتنتاجات مضللــة )36( .
ب. أسباب استخدام المعلومات المجزأة : )37(

توجيــه الجمهــور نحــو اســتنتاجات معينــة: مــن خــال تقديــم جــزء مــن المعلومــة فقــط،  –

يمكــن لمروجــي التضليــل توجيــه الجمهــور نحــو اســتنتاجات تخــدم أجنداتهــم.

إخفــاء الحقيقــة: اســتخدام المعلومــات المجــزأة يســمح بإخفــاء الحقيقــة أو تشــويهها عــن  –

طريــق حــذف التفاصيــل المهمــة التــي قــد تؤثــر عــى فهــم الجمهــور للحــدث.

ج. التعامل مع المعلومات المجزأة:
ــا التحقــق مــن الســياق الكامــل لأي معلومــة يتــم تقديمهــا. يجــب البحــث عــن  مــن المهــم دائمً

ــة قبــل التوصــل إلى اســتنتاجات )38( . ــل التــي قــد تكــون غائب ــة أو التفاصي المصــادر الأصلي

يتفــق الباحثــان مــع أراء الباحثــن في أن وســائل التواصــل الاجتماعــي قــد أحدثــت ثــورة في نــشر 

المعلومــات، مــما  أدى إلى انتشــار واســع وسريــع للتضليــل الإعامــي. يعتــر الباحثــان أن هــذه المنصــات، 

ــة  ــار الزائف ــشر الأخب ــة لن ــة مثالي ــة وسرعــة انتشــار المعلومــات، أصبحــت بيئ ــا التفاعلي بفضــل خصائصه

والمحتــوى المفــرك، مــما يؤثــر بشــكل كبــير عــى الــرأي العــام .

يــرى الباحثــان أن هــذا الوضــع يتطلــب تعزيــز التوعيــة الإعاميــة لرفــع الوعــي بــن الأفــراد حــول 

ــات  ــر تقني ــوان إلى تطوي ــما يدع ــاركتها. ك ــل مش ــا قب ــات ومصادره ــة المعلوم ــن صح ــق م ــة التحق كيفي

ــة  ــي ومواجه ــوى الإعام ــودة المحت ــمان ج ــة، لض ــر فعالي ــكل أك ــات بش ــن المعلوم ــق م ــدة للتحق جدي

ــل الدعــائي بشــكل فعــال . ــات التضلي تحدي

إستخدامات التضليل الدعائي:
التضليــل الإعامــي يسُــتخدم بعــدة طــرق لتحقيــق أهــداف محــددة عــر التأثــير عــى الجمهــور 

وتوجيــه الــرأي العــام. و هــذا يشــمل اســتخدام المعلومــات المغلوطــة لخلــق انطباعــات زائفــة أو تحريــف 

الحقائق.وفيــما يــلي أبــرز اســتخدامات التضليــل الدعــائي :

1 - التأثير على الرأي العام:
ــة  ــرأي العــام نحــو أهــداف سياســية أو اقتصادي ــه ال ــل الدعــائي لتوجي ــتخدم أســاليب التضلي تسُ

معينــة. وفقًــا لـــ الــركات »تقــوم الجهــات المضللــة باســتخدام الأخبــار الزائفــة والتقاريــر المفركــة لتوجيــه 
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

الــرأي العــام وتحقيــق مصالــح سياســية أو اقتصاديــة«)39( . ويشــير عــلي إلى أن »التضليــل الإعامي يسُــتخدم 

بشــكل متكــرر لتحقيــق أهــداف سياســية أو اقتصاديــة عــر نــشر معلومــات مغلوطــة تؤثــر عــى الجمهــور 

وتوجــه الــرأي العــام وفقًــا للأجنــدات الخاصــة بالجهــات المضللــة« )40( . 

2 - تعزيز الأجندات السياسية:
التضليــل الإعامــي يسُــتخدم بشــكل فعــال في تعزيــز الأجنــدات السياســية عــر نــشر معلومــات 

ــوى البــري  ــي »التاعــب بالمحت ــما يشــير العتيب ــة. ك ــات والسياســات العام ــر عــى الانتخاب ــة تؤث مضلل

والتضليــل العاطفــي يسُــتخدمان لتعزيــز الأجنــدات السياســية وتوجيــه الناخبــن نحــو مواقــف محــددة« 

 .)41(

تعُتر هذه الأساليب جزءًا من الاسراتيجيات المستخدمة في الحمات الانتخابية.

-3 خلق الفوضى الاجتماعية:
يســتخدم التضليــل الدعائيــي لخلــق الفــوضى والانقســامات الاجتماعيــة مــن خــال نــشر معلومات 

مضللــة تســتهدف جماعــات معينــة. وفقًــا لـــ الــركات »التضليــل الإعامــي يســتهدف خلــق الانقســامات 

الاجتماعيــة عــر نــشر معلومــات مضللــة تســتهدف فئــات محــددة في المجتمــع« )42( .

الفــوضى والانقســامات  يسُــتخدم لخلــق  الهاشــمي إلى أن »التضليــل الإعامــي  كــما يشــير 

الاجتماعيــة مــن خــال اســتهداف معلومــات مضللــة لفئــات معينــة داخــل المجتمــع، مــما يــؤدي إلى تفاقــم 

الانقســامات والراعــات الاجتماعيــة« )43( . هــذا يــؤدي إلى تعزيــز التوتــرات والنزاعــات بــن المجموعــات 

ــة. ــة المختلف الاجتماعي

4 - تشويه سمعة الأفراد أو المؤسسات:
يمكــن أن يسُــتخدم التضليــل الإعامــي لتشــويه ســمعة الأفــراد أو المؤسســات عــر نــشر معلومــات 

ــار زائفــة أو تقاريــر  مغلوطــة أو مضللــة. كــما يوضــح الشريــف »تشــويه الســمعة مــن خــال نــشر أخب

مضللــة عــن الأفــراد أو المؤسســات يعُتــر مــن أســاليب التضليــل الإعامــي الشــائعة« )44( . ويؤكــد العــدوي 

إلى أن »التضليــل الإعامــي يسُــتخدم بشــكل متزايــد لتشــويه ســمعة الأفــراد والمؤسســات مــن خــال نــشر 

ــور  ــة الجمه ــزع ثق ــراد ويزع ــمعة الأف ــى س ــير ع ــر بشــكل كب ــما يؤث ــة، م ــة أو مضلل ــات مغلوط معلوم

بالمؤسســات« )45(. تسُــتخدم هــذه الأســاليب لتقويــض ســمعة الأفــراد أو الإضرار بمصالــح المؤسســات.

5 - ترويج الأيديولوجيات المتطرفة:
يســتغل التضليــل الإعامــي لنــشر الأيديولوجيــات المتطرفــة وتعزيزهــا مــن خــال عــرض المعلومات 

بطريقــة تدعــم هــذه الأيديولوجيــات. وفقًا لـــ الزيــدي »التضليل الإعامي يسُــتخدم لرويــج الأيديولوجيات 

المتطرفــة عــر نــشر محتــوى يعــزز مــن وجهات نظــر متطرفــة ويســتهدف جمهــورًا معينًــا« )46( . 

يؤكــد الحميــدي أن »التضليــل الإعامــي يسُــتخدم بشــكل متزايــد لرويــج الأيديولوجيــات المتطرفــة 

مــن خــال توزيــع محتــوى مضلــل يعــزز وجهــات نظــر متطرفــة عــى نطــاق واســع، مــما يســهم في جــذب 

ــال  ــن خ ــك م ــم ذل ــي« )47( . يت ــل الاجتماع ــات التواص ــر منص ــرف ع ــز التط ــتهدف وتعزي ــور مس جمه

اســتهداف قضايــا حساســة واللعــب عــى مشــاعر الخــوف والغضــب.
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 د. المهدي سليمان المهدي – أ. رشــا أحمـد البشيــر

6 - تحقيق المكاسب الاقتصادية:
التضليــل الإعامــي يسُــتخدم أيضًــا لتحقيــق مكاســب اقتصاديــة مــن خــال التأثــير عــى الأســواق 

والمنتجــات. كــما يوضــح النبهــان »التاعــب بالمعلومــات الاقتصاديــة واســتخدام الأخبــار المضللــة يمكــن أن 

يؤثــر عــى الأســواق الماليــة ويحقــق مكاســب اقتصاديــة غــير نزيهــة« )48( .

يوضــح محمــود أن »التضليــل الإعامــي يسُــتخدم للتاعــب بالمعلومــات الاقتصاديــة بهــدف التأثــير 

عــى الأســواق الماليــة وتعزيــز مكاســب اقتصاديــة غــير مشروعــة، حيــث يتــم نــشر أخبــار مضللــة لخلــق 

انطباعــات زائفــة حــول 

الأداء الاقتصــادي للأســواق أو الــشركات« )49(. تسُــتخدم هــذه الأســاليب لتوجيــه حركــة الأســواق أو 

التأثــير عــى قــرارات المســتهلكن.

7 - تأثير في الأزمات الصحية:
ــم اســتخدام التضليــل الإعامــي لنــشر  ــة مثــل جائحــة كوفيــد-91، يت في حــالات الأزمــات الصحي

معلومــات مضللــة حــول الفــيروس واللقاحــات. وفقًــا لـــ المجــالي »التضليــل الإعامــي في الأزمــات الصحيــة 

يسُــتخدم لنــشر معلومــات مضللــة حــول الأمــراض واللقاحــات، مــما يؤثــر عــى ســلوك الجمهــور ويقلــل 

مــن فعاليــة الاســتجابات الصحيــة« )50( .

ــم  ــد-91 يت ــل جائحــة كوفي ــة مث ــات الصحي ــي خــال الأزم ــل الإعام ــلي أن »التضلي وأوضــح الع

اســتخدامه لنــشر معلومــات مضللــة حــول الفــيروس واللقاحــات، مــما يــؤدي إلى زيــادة الشــكوك والارتبــاك 

بــن الجمهــور ويؤثــر ســلباً عــى جهــود التوعيــة الصحيــة وفعاليــة الإجــراءات الوقائيــة« )51(. هــذا يشــمل 

نــشر شــائعات أو معلومــات مضللــة قــد تــؤدي إلى تقليــل الثقــة في الإجــراءات الصحيــة.

يتفــق الباحثــان مــع الدراســات الســابقة أن التضليــل الإعامــي يسُــتخدم لتحقيــق أهداف سياســية 

واقتصاديــة، لخلــق الفــوضى والانقســامات الاجتماعيــة، لتشــويه الســمعة، لتحقيــق مكاســب اقتصاديــة، 

ولرويــج الأيديولوجيــات المتطرفــة. كــما تؤكــد الباحثــة أن التضليــل الإعامــي لــه تأثــيرات ســلبية خاصــة في 

الأزمــات الصحيــة، مــما يســتدعي اتخــاذ تدابــير فعالــة لمواجهتــه وتعزيــز مصداقيــة المعلومــات .

ثانياً : حول المسؤولية الاجتماعية في الإعلام:
ماهية المسؤولية الاجتماعية للإعلام:

الإعــام يتحمــل دورًا رئيســيًا في نــشر الحقائــق دون تشــويه أو تحيــز، والتأكــد من صحــة المعلومات 

قبــل نشرهــا، وذلــك مــن أجــل حمايــة المجتمــع مــن التضليــل والمعلومــات الخاطئــة فنجــد أن المســؤولية 

ــع  ــماشى م ــؤول يت ــي ومس ــوى أخاق ــم محت ــام بتقدي ــائل الإع ــزام وس ــي الت ــام تعن ــة في الإع الاجتماعي

القيــم والمبــادئ الاجتماعيــة، ويســاهم في بنــاء مجتمــع واعٍ ومثقــف.. كــما تشــمل المســؤولية الاجتماعيــة 

تعزيــز الحــوار البنــاء ونــشر الوعــي بالقضايــا المهمــة التــي تؤثــر عــى المجتمــع. وفقًــا لعبــد الحميــد فــإن 

»المســؤولية الاجتماعيــة في الإعــام تتطلــب مــن وســائل الإعــام الالتــزام بمعايــير مهنيــة وأخاقيــة عاليــة، 

مــن خــال تقديــم محتــوى يعــزز التفاهــم المجتمعــي والوعــي بالقضايــا الاجتماعيــة« )52(  .
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

دور وسائل الإعلام في تعزيز الوعي وتحري الدقة في نقل الأخبار:
تــؤدي وســائل الإعــام دورًا حيويـًـا في تشــكيل وعــي الجمهــور وتحقيــق الدقــة في نقــل المعلومــات. 

وفيــما يــلي بعــض الجوانــب الأساســية لــدور وســائل الإعــام في تعزيــز الوعــي لــدى مســتخدمي مواقــع 

التواصــل الاجتماعــي :

ــا 1.  ــول قضاي ــدة ح ــات المفي ــشر المعلوم ــام في ن ــائل الإع ــاهم وس ــة: تس ــف والتوعي التثقي

المجتمــع، مــما يســاعد الأفــراد عــى فهــم الأحــداث الجاريــة والأخبــار بشــكل أفضــل. مــن 

ــة، يمكــن للإعــام رفــع مســتوى الوعــي حــول  ــة والمقــالات التحليلي خــال الرامــج التثقيفي

ــة )53( . ــات المهم الموضوع

تحــري الدقــة: يعــد الالتــزام بمعايــير الدقــة والموضوعيــة مــن الأمــور الأساســية في الصحافــة. 	. 

مــن خــال التحقيقــات الدقيقــة والتأكــد مــن المعلومــات قبــل نشرهــا، تســهم وســائل الإعــام 

في تقليــل انتشــار الأخبــار الزائفــة والمضللــة )54( .

الشــفافية: توفــر وســائل الإعــام منصــات للشــفافية مــن خــال عــرض المعلومــات والبيانــات 3. 

للجمهــور، مــما يســاعد الأفــراد عــى اتخــاذ قــرارات مســتنيرة. الشــفافية تعــزز الثقــة بــن 

وســائل الإعــام والجمهــور)55( .

تطويــر مهــارات التفكــر النقــدي: مــن خــال تقديــم وجهــات نظــر متعــددة حــول القضايــا، 4. 

تشــجع وســائل الإعــام الجمهــور عــى التفكــير النقــدي وتحليــل المعلومــات بــدلاً مــن قبولهــا 

دون تمحيــص )56( .

ــر أدوات 5.  توفــر أدوات للتحقــق مــن المعلومــات: تعمــل بعــض وســائل الإعــام عــى تطوي

ــزز  ــما يع ــات، م ــار والمعلوم ــة الأخب ــن صح ــق م ــور التحق ــى الجمه ــهل ع ــات تس وتطبيق

ــائعات )57( . ــق والش ــن الحقائ ــز ب ــى التميي ــم ع قدرته

الدعــوة للمســؤولية الاجتماعيــة: تلعــب وســائل الإعــام دورًا في تعزيــز المســؤولية الاجتماعية . 	

مــن خــال تشــجيع الأفــراد عــى أن يكونــوا مســتهلكن واعيــن للمعلومــات، مــما يســهم في 

بنــاء مجتمــع أكــر وعيـًـا )58( .

التفاعــل مــع الجمهــور: تعــزز وســائل الإعــام الحــوار مــع الجمهــور، مــما يتيــح لهــم التعبــير . 	

عــن آرائهــم ومخاوفهــم، وبالتــالي يمكــن للإعــام اســتخدام هــذه الماحظــات لتحســن جــودة 

المحتــوى )59( .

أوضــح الباحثــان أنــه مــن خــال هــذه الأدوار، يمكــن لوســائل الإعــام أن تلعــب دورًا رئيســيًا . 8

في تعزيــز الوعــي العــام وتحــري الدقــة في نقــل الأخبــار، مــما يســاهم في بنــاء مجتمــع متعلــم 

ــر  ــان عــى ضرورة تطوي ــة المعــاصرة. وركــز الباحث ــات الإعامي ــادر عــى مواجهــة التحدي وق

الإجــراءات الممكنــة لتعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة لوســائل الإعــام لمواجهــة هــذا التحــدي .
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 د. المهدي سليمان المهدي – أ. رشــا أحمـد البشيــر

ــبر  ــة ع ــات المضلل ــار المعلوم ــل انتش ــع في ظ ــا المجتم ــي يواجهه ــات الت التحدي
ــي : ــلام الرقم ــائل الإع وس

ــا كبــيراً للمجتمــع، حيــث  يشــكل انتشــار المعلومــات المضللــة عــر وســائل الإعــام الرقمــي تحديً

ــة  ــية، وصعوب ــة والسياس ــامات الاجتماعي ــادة الانقس ــة، وزي ــادر الإعامي ــة بالمص ــع الثق ــؤدي إلى تراج ي

ــاذ  ــى اتخ ــدرة ع ــة والق ــى المســؤولية الاجتماعي ــلباً ع ــر س ــات تؤث ــار. هــذه التحدي ــن الأخب ــق م التحق

ــات : ــرز هــذه التحدي ــن أب ــرارات مســتنيرة وم ق

ــد . 1 ــة أح ــار الكاذب ــار الأخب ــر انتش ــا: يعت ــق منه ــة التحق ــة وصعوب ــار الكاذب ــار الأخب  انتش

أكــر التحديــات التــي يواجههــا المجتمــع في العــر الرقمــي. نظــراً للسرعــة التــي تنتــشر بهــا 

ــراد التحقــق مــن  ــح مــن الصعــب عــى الأف المعلومــات عــر وســائل الإعــام الرقمــي، يصب

مصــادر الأخبــار وصحتهــا، مــما يــؤدي إلى تــداول معلومــات مضللــة تؤثــر عــى الوعــي العــام 

ــة والسياســية )60( . ــا المجتمعي ــاس في القضاي ــة الالتب ــد مــن حال وتزي

ــة في . 	 ــراد صعوب ــه الأف ــة: يواج ــرارات الاجتماعي ــاذ الق ــى اتخ ــة ع ــات المضلل ــر المعلوم تأث

ــق  ــور إلى خل ــل الجمه ــؤدي تضلي ــة. ي ــات المضلل ــة المعلوم ــتنيرة نتيج ــرارات مس ــاذ ق اتخ

ــر بشــكل  ــما يؤث ــة وسياســية، م ــة واقتصادي ــا مجتمعي تصــورات غــير صحيحــة حــول قضاي

ــة)61( . ــؤولية الاجتماعي ــف المس ــرارات ويضع ــاذ الق ــى اتخ ــلبي ع س

زيــادة الاســتقطاب المجتمعــي والســياسي: تعمــل المعلومــات المضللة عــى زيادة الاســتقطاب . 3

بــن مختلــف فئــات المجتمــع، حيــث تــؤدي إلى تفاقــم الخافــات والانقســامات السياســية 

والاجتماعيــة. تســتغل الجهــات المؤثــرة المعلومــات المضللــة لتضخيــم هــذه الانقســامات، مــما 

يضعــف التماســك الاجتماعــي ويزيــد مــن التوتــرات )62( .

تراجــع الثقــة في وســائل الإعــلام: يؤثــر انتشــار المعلومــات المضللــة بشــكل كبــير عــى الثقــة . 4

في وســائل الإعــام. مــع تزايــد حــالات التضليــل، تصبــح وســائل الإعــام أقــل مصداقيــة، مــما 

يــؤدي إلى تراجــع الثقــة العامــة في الأخبــار التــي تنقلهــا وســائل الإعــام الرقمــي، ويضعــف 

المســؤولية الاجتماعيــة لمســتهلكي المعلومــات )63( .

ــن 5.  ــق القوان ــي وتطبي ــوى الرقم ــة المحت ــر مراقب ــة:  تعت ــن والرقاب ــق القوان ــة تطبي صعوب

ــرة للحــدود لوســائل الإعــام الرقمــي  ــاً كبــيراً. نظــراً للطبيعــة العاب لمكافحــة التضليــل تحدي

ــوى  ــة المحت ــة مراقب ــات الرقابي ــن الصعــب عــى الجه ــح م ــات، يصب ــق المعلوم ــة تدف وسرع

ــا الســلبية )64(. ــة وتأثيراته ــات المضلل ــن انتشــار المعلوم ــد م ــما يزي ــال، م بشــكل فع

ــار  ــر في أنتش ــير وكؤث ــا دور كب ــات له ــذه التحدي ــن أن ه ــة تب ــد الدراس ــه بع ــان أن ــار الباحث أش

ــائي . ــل الدع التضلي

وقد أشارا إلى أنه لابد من تضافر الجهود لتحجيم هذه الظاهرة .
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

ثالثاً :الدراسة الميدانية:
المجتمع المبحوث:

صمم الباحثان إستبانة محكمة تم تحكيمها من قبل :

 د. بكري المكي – جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا .

 د. محـمد سعيــد – جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا .

 د. شذى الزيــن – جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا .

تــم اختيــار عينــة مقصــودة مــن مســتخدمي وســائل التواصــل الاجتماعــي الإعــام الرقمــي مــن ) 

صحفيــن ، موزعــن ، ناشريــن وخــراء اعــام( ، وقــد تــم توزيــع 100 اســتمارة اســتبيان لضــمان تحقيــق 

أهــداف الدراســة والوصــول إلى أهــداف الدراســة ويتكــون المجتمــع المبحــوث مــن :

الصحفيــون: هــذه الفئــة تعُتــر جــزءًا رئيســيًا مــن مجتمــع البحــث، حيــث إنهــم ينُتجــون 1. 

ــون  ــث يواجه ــة. حي ــار بسرع ــشر الأخب ــتمر لن ــط مس ــون لضغ ــي ويتعرض ــوى الإعام المحت

تحديــات كبــيرة في التحقــق مــن المعلومــات في ظــل غيــاب أدوات متطــورة للتحقــق، مــما قــد 

يجعلهــم عرضــة لنــشر الأخبــار المضللــة عــن غــير قصــد .

ــن ينــشرون المعلومــات، ســواء كانــت صحيحــة 	.  ــراد الذي ــاشرون: هــم المؤسســات أو الأف الن

أو مضللــة. يتعــن عليهــم اتخــاذ قــرارات أخاقيــة حــول المحتــوى الــذي ينشرونــه، والموازنــة 

ــق والتحقــق مــن  ــة. مســؤوليتهم تكمــن في التدقي ــاه والمصداقي ــن الحاجــة لجــذب الانتب ب

المعلومــات قبــل نشرهــا، خاصــة في عــر المعلومــات السريعــة.

الموزعــون: يشــمل هــذا الفئــة منصــات التواصــل الاجتماعــي والمواقــع الإلكرونيــة التــي توزع 3. 

ــون  ــي أنهــم يلعب ــا يصــل إلى الجمهــور، مــما يعن ــد م ــوى. لديهــم القــدرة عــى تحدي المحت

دورًا حيويًــا في التحكــم في انتشــار المعلومــات. يجــب أن يكــون لديهــم آليــات للتحقــق مــن 

المعلومــات وتقييــم المحتــوى لتقليــل انتشــار التضليــل

الخــراء الإعلاميــون: هــؤلاء الأكاديميــون والممارســون الذيــن يدرســون تأثــير وســائل التواصــل 4. 

الاجتماعــي عــى المجتمــع ، يمكنهــم تقديــم رؤى حــول كيفيــة مواجهــة التضليــل الإعامــي 

ــل  ــي وتحلي ــل الإعام ــة التضلي ــراتيجيات لمواجه ــر اس ــات وتطوي ــودة المعلوم ــن ج و تحس

تأثــيره عــى الــرأي العــام. و يلعبــون دورًا في تقديــم حلــول لتعزيــز التوعيــة الإعاميــة وزيــادة 

الوعــي بــن المســتخدمن حــول مخاطــر التضليــل. هــم أيضًــا قــادرون عــى تعليــم المهــارات 

الازمــة للجمهــور للتفكــير النقــدي والتمييــز بــن المعلومــات الموثوقــة والمضللــة.

المنهج المستخدم :
تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة، وهو منهج مناسب لدراسة الظواهر 

الإعاميــة، يســاعد المنهــج الوصفــي في جمــع المعلومــات بشــكل شــامل ودقيــق مــما يتيــح للباحــث 

ــن  ــما يمك ــي ك ــوى الإعام ــودة المحت ــى ج ــي ع ــل الإعام ــير التضلي ــم تأث ــا لفه ــر وتحليله ــد الظواه رص

ــات المجمعــة مــما يســهل  الباحــث مــن تســجيل المــؤشرات والــدلالات التــي تســاعد في اســتخاص البيان
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ــير  ــل والتفس ــى التحلي ــادرة ع ــج الق ــد المناه ــا أح ــي أيضً ــج الوصف ــد المنه ــل يعُ ــم والتحلي ــة الفه عملي

العلمــي المنظــم مــما يســمح بتصويــر الظاهــرة أو المشــكلة بشــكل علمــي ومــدروس . و كذلــك الحزمــة 

ــات . ــل البيان ــة ( SPSS ( لتحلي ــوم االجتماعي ــة للعل الإحصائي

مجالات الدراسة :
ــا  ــز الدراســة عــى مســتخدمي وســائل التواصــل الاجتماعــي ، مــما يجعله المجــال المــكاني :  ترك

تتنــاول الســياق المحــلي وتأثيراتــه جغرافيــاً ) العــالم الإفــراضي لمســتخدمي وســائل التواصــل الاجتماعــي (  .

المجــال الزمــاني : ويقصــد بــه الفــرة التــي اســتغرقتها الدراســة الميدانيــة، حيــث أجريــت الدراســة 

في الفــرة مــن ينايــر 4202م  وحتــي ســبتمر 4202م ، وهــي الفــرة التــي شــهدت تزايــد انتشــار الأخبــار 

المضللــة بشــكل واســع عــر وســائل التواصــل الاجتماعــي بشــكل عــام .

المجال الموضوعي: 
 يركــز البحــث عــى تأثــير الأخبــار المضللــة عــى جــودة المحتــوى الإعامــي، دون التطــرق للتأثــيرات 

الأخــرى )الاقتصاديــة، الاجتماعية( .

أدوات جمع البيانات :

الملاحظة:
ــل  ــم رصــد الظواهــر المرتبطــة بالتضلي ــات، حيــث ت ــم اســتخدام الماحظــة كأداة لجمــع البيان  ت

الإعامــي عــر منصــات التواصــل الاجتماعــي.

الاســتبيان:  تــم تصميــم اســتبيان تــم توزيعــه عــى عينــة البحــث، لجمــع بيانــات كميــة تســاعد 

في تحليــل مــدى تأثــير التضليــل الإعامــي عــى جــودة المحتــوى.

الســجلات والوثائــق: تــم الاعتــماد أيضًــا عــى مراجعــة الســجات والوثائــق المتاحــة لتعزيــز فهــم 

الظاهــرة المدروســة.

الأساليب الإحصائية :
تــم اســتخدام أســاليب إحصائيــة لتحليــل البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن الاســتبيانات والماحظــة 

والســجات والوثائــق، مــما مكــن الباحثــة مــن اســتنتاج نتائــج دقيقــة ومبنيــة عــى أدلــة قويــة.

عرض وتحليل البيانات

قام بإعداد الجداول والأشكال كلٍ من :

لتحليــل البيانــات اســتخدم الباحــث الرنامــج الاحصــائي لتحليــل بينــات العلــوم الاجتماعيــة )الحــزم 

الاحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة ( )statistical package for social science )spss (( امــا الاســلوب 

الاحصــائي المســتخدم لمعالجــة البيانــات فهــو النســب المئويــة . بنــاءاً  عــى البيانــات الــواردة في الجــدول 

اأدنــاه فــان نســبة ثبــات 

ــا  ــة الف ــاً لمعادل ــات وفق ــبة الثب ــي نس ــذر الربيع ــدق = الج ــدل الص ــتمارة =7.86 % ومع الاس

كرونبــاخ = 3.8
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جدول يوضح : الثبات

Cronbach’s Alpha N of Items

.687 20

البيانات  الموضوعية :-

1/ ما هو نوع المعلومات التي تراها أكثر عرضة للتضليل على مواقع التواصل الاجتماعي؟

جدول رقم )1( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

42 %42الأخبار السياسية

21 %21الأخبار الاجتماعية

1 %1الصحة والطب

00الاقتصاد والتجارة

34 %34قضايا الأمن والحروب

2 %2أخرى

100.0 %100المجموع

جدول رقم )1( يوضح آراء أفراد العينة من إعداد الباحثان ) د. المهدي سليمان المهدي ، أ. رشا أحمد 

البشير( اكتوبر 4202م

الشكل رقم )1( يوضح آراء افراد العينة 

شــكل رقــم )1( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير ( اكتوبــر 2024م

بنــاءاً عــي البيانــات الــواردة في الجــدول أعــاه فــإن الأخبــار السياســية هــي الأكــثر عرضــة للتضليل 

عــلى مواقــع التواصــل الاجتماعــي، مــما يعكــس الاهتــمام الكبــير والجــدل المحيــط بالقضايا السياســية.

قضايــا الأمــن والحــروب تــأتي في المرتبــة الثانيــة مــن حيــث احتماليــة التضليــل، مــما يســلط الضــوء 

عــلى أهميــة التحقــق مــن المعلومــات في هــذا المجــال الحســاس. الأنــواع الأخــرى مثــل الأخبــار الاجتماعيــة، 
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الصحــة والطــب، والاقتصــاد والتجــارة تعتــر أقــل عرضــة للتضليــل، بنــاءً عــلى تقييــم الأفــراد في العينــة.

ــرت  ــد تأث ــي  ق ــل الاجتماع ــع التواص ــلى مواق ــي ع ــوى الإعام ــودة المحت ــد أن ج ــل تعتق 2/ ه

ــائي ؟ ــل الدع بالتضلي

جدول رقم )2( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

37 %37نعم، بشكل كبير

36 %36نعم، إلى حد ما

1919لا، المحتوى ما زال بجودة جيدة

8 %8لا أعرف

100.0 %001المجموع

جــدول رقــم )2( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

الشكل رقم )2( يوضح آراء افراد العينة 

شــكل رقــم )2( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير ( اكتوبــر 2024م

بنــاءاً عــي البيانــات الــواردة في الجــدول أعــاه فــإن الغالبيــة الكــرى مــن الأفــراد )37 %( يعتقدون 

أن التضليــل االدعــائي قــد أثــر عــلى جــودة المحتــوى الإعامــي عــلى وســائل التواصــل الاجتماعــي، ســواء 

ــا واســعًا بتأثــير التضليــل  بشــكل كبــير )73 %( أو إلى حــد مــا )63 %(. هــذا يــدل عــلى أن هنــاك اعترافً

عــلى جــودة المحتــوى.

ــن  ــم م ــلى الرغ ــدة ع ــزال جي ــوى لا ت ــودة المحت ــرون أن ج ــراد )91 %( ي ــن الأف ــل م ــبة أق نس

ــير. ــن التأث ــن م ــير متأكدي ــيرة )8 %( غ ــبة صغ ــما نس ــل، بين التضلي
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3/ هــل تعتقــد أن هنــاك إجــراءات كافيــة للتحقــق مــن صحــة المعلومــات عــلى مواقــع التواصــل 

الاجتماعــي  ؟

جدول رقم )3( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

33 %33نعم

85 %85لا

9 %9لا أعلم

100.0 %001المجموع

جــدول رقــم )3( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

الشكل رقم )3( يوضح آراء افراد العينة 

شــكل رقــم )3( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير ( اكتوبــر 4202م

بنــاءاً عــي البيانــات الــواردة في الجــدول أعــاه فــإن الغالبيــة العظمــى مــن الأفــراد )85 %( يــرون 

أن إجــراءات التحقــق مــن صحــة المعلومــات غــير كافيــة، مــما يعكــس عــدم الرضــا عــن النظــام الحــالي في 

مكافحــة التضليــل الدعــائي. قــد يكــون هــذا ناجــمًا عــن انتشــار المعلومــات المضللــة بسرعــة وعــدم كفايــة 

الأدوات المتاحــة للتصــدي لهــا.

في المقابــل، نســبة لا بــأس بهــا )33 %( تــرى أن الإجــراءات الحاليــة كافيــة، مــما يشــير إلى وجــود 

ثقــة نســبية في بعــض الأدوات أو السياســات التــي تعتمدهــا مواقــع التواصــل الاجتماعــي في التحقــق مــن 

صحــة المعلومــات.

نســبة صغــيرة )9 %( غــير متأكــدة أو غــير مطلعــة عــلى تلــك الإجــراءات، مــما يــدل الى الحاجــة 

لزيــادة الوعــي بشــأن هــذه السياســات بــين المســتخدمين .
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4/ مــا الحلــول التــي تقترحهــا للحــد مــن التضليــل الدعــائي عــلى مواقــع التواصــل الاجتماعــي  ؟ 

)يمكــن اختيــار 

أكثر من خيار(

جدول رقم )4( يوضح آراء افراد العينة)العدد الفعي الذي أجاب على هذا السؤال ) 100(

النسبة %التكرارالبيان

44 %44تعزيز التحقق من الحقائق عر أدوات تقنية

75 %75تعزيز الوعي بين المستخدمين

52 %52تنظيم المحتوى الإخباري من خال رقابة قانونية

30 %30معاقبة مروجي الأخبار المضللة

10 %10أخرى

100.0 %210 ) تكرارالاجابات(المجموع تكراري اكثر من خيار

ــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. رشــا  ــة مــن إعــداد الباحث جــدول رقــم )4( يوضــح آراء أفــراد العين

ــر 4202م أحمــد البشــير( اكتوب

الشــكل رقــم )4( يوضــح آراء افــراد العينــة 

 

شــكل رقــم )4( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

ــب  ــو 67، فيج ــوا ه ــن أجاب ــراد الذي ــي للأف ــدد الفع ــبة كالآتي :ـ إذا كان الع ــذه النس ــاب ه حس

حســاب النســب المئويــة بنــاءً عــلى هــذا الرقــم وليــس 021. نســتخدم الصيغــة التاليــة لحســاب النســب 

المئويــة لــكل فئــة:

بنــاءاً عــي البيانــات الــواردة في الجــدول أعــاه فــإن التوعيــة هــي الحــل الأكــثر شــعبية57 % مــن 

الأفــراد يــرون أن الحــل الأهــم هــو تعزيــز الوعــي بــين المســتخدمين، مــما يعكــس إدراكًا كبــيراً بــأن مواجهــة 

التضليــل تتطلــب تعليــم الأفــراد كيفيــة تقييــم المعلومــات بدقة.الحلــول التقنيــة والقانونيــة تــأتي في المرتبــة 
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الثانيــة  تعزيــز التحقــق مــن الحقائــق عــر أدوات تقنيــة )44 %( وتنظيــم المحتــوى عــر رقابــة قانونيــة 

ــا  ــير مــن المســتخدمين عــلى  التكنولوجي ــماد الكث ــدل عــلى اعت ــة، مــما ي ــة التالي ــان في المرتب )25 %( يأتي

والقوانــين لضبــط المعلومــات المتداولة.العقوبــات الرادعــة أقــل أهميــة نســبياً 03 % فقــط يــرون أن معاقبة 

مروجــي الأخبــار المضللــة حــل فعــال، مــما يعكــس أن العقوبــات وحدهــا لا تكفــي في نظــر الأغلبيــة.

5/ هــل تقــوم بالتحقــق مــن صحــة المعلومــات قبــل مشــاركتها مــع الآخريــن عــلى مواقــع التواصــل 

الاجتماعــي  ؟

جدول رقم )5( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

53 %53نعم، دائماً

30 %30أحياناً

17 %17لا، أشارك دون التحقق

100.0 %100المجموع

جــدول رقــم )5( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 4202م

الشكل رقم )5( يوضح آراء افراد العينة 

شــكل رقــم )5( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

ــة  ــة تتحقــق مــن المعلومــات الغالبي ــواردة في الجــدول أعــاه فــإن الأغلبي ــات ال ــاءاً عــي البيان بن

العظمــى مــن الأفــراد )38 %( يقومــون بالتحقــق مــن صحــة المعلومــات دائمًــا أو أحيانًــا قبــل مشــاركتها، 

ــوى عــلى منصــات  ــر المحت ــل ن ــة قب ــة تحــري الدق ــي بأهمي ــن الوع ــد م ــدل عــلى مســتوى جي ــما ي م

التواصــل الاجتماعــي.

 17% مــن الأفــراد لا يتحققــون هــذه النســبة وهــذه الريحــة تحتــاج إلى زيــادة وعيها حــول مخاطر 

مشــاركة معلومــات غــير دقيقــة أو مضللــة، وكيــف يمكن لذلــك أن يســاهم في تعزيز التضليــل الدعائي .
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ينــما يظُهــر غالبيــة المســتخدمين وعيًــا بأهميــة التحقــق مــن صحــة المعلومــات قبــل مشــاركتها، إلا 

أن هنــاك نســبة صغــيرة مــن الأفــراد لا تــزال تتجاهــل هــذه الخطــوة. حيــث يتضــح أنــه هنالــك حاجــة إلى 

مزيــد مــن التوعيــة لتعزيــز العــادات المســتدامة للتحقــق مــن صحــة المعلومــات وتقديــم الدعــم الأدواتي 

والتقنــي لمســاعدة المســتخدمين عــلى التحقــق بسرعــة وســهولة.

ــل  ــكلة التضلي ــل مش ــن ح ــزءًا م ــوا ج ــين أن يكون ــتخدمين العادي ــن للمس ــل يمك ــك، ه 6/ في رأي

ــائي ؟ الدع

جدول رقم )6( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

84 %84نعم

16 %16لا

00لا أعلم

100.0 %100المجموع

جــدول رقــم )6( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 4202م

الشكل رقم )6( يوضح آراء افراد العينة 

شــكل رقــم )6( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

بنــاءاً عــي البيانــات الــواردة في الجــدول أعــاه فــإن لثقــة في قــدرة المســتخدمين عــلى المســاهمة 

في الحــل: نســبة كبــيرة مــن الأفــراد )48 %( تــدرك أن المســتخدمين العاديــين يمكــن أن يكونــوا جــزءًا مــن 

ــا بقــدرة الأفــراد عــلى تحمــل المســؤولية  الحــل لمشــكلة التضليــل الدعــائي. هــذا يشــير إلى أن هنــاك وعيً

ــل مــن الشــك 61 % فقــط مــن  ــوى والتفاعــل مــع الأخبار.القلي ــق بمشــاركة المحت ــما يتعل الشــخصية في

ــس لهــم دور في حــل المشــكلة، مــما يشــير إلى أن هــؤلاء  ــين لي ــراد يعتقــدون أن المســتخدمين العادي الأف
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قــد يــرون الحــل في تدخــات أكــر مــن حيــث التكنولوجيــا أو القوانــين. لم تســجل أي إجابــات »لا أعلــم«، 

ــل  ــدي للتضلي ــتخدمين في التص ــول دور المس ــح ح ــم رأي واض ــاركين لديه ــع المش ــح أن جمي ــث يتض حي

ــكلة  ــل مش ــن ح ــزءًا م ــوا ج ــن أن يكون ــين يمك ــتخدمين العادي ــدون أن المس ــراد يعتق ــة الأف الدعائي.غالبي

التضليــل الدعــائي، مــما يعكــس إدراكًا واســعًا لأهميــة الــدور الشــخصي في مواجهــة هــذه الظاهــرة. يمكــن 

أن تبُنــى الاســتراتيجيات المســتقبلية عــلى هــذا الوعــي عــر توفــير الدعــم المناســب وتعزيــز ثقافــة التحقــق 

مــن المعلومــات .

نجــد أن تــم التوصــل للنتائــج مــن اجابــات الأســئلة في الإســتبانة كــا يــي ) موضــح رقــم الســؤال 

الســؤال ونتيجــة الاســتبانة عقــب كل نتيجــة (:ـ 

1- أبانــت الدراســة عــن ارتفــاع مســتوى الوعــي بالتضليــل الدعــائي بــين بعــض المســتخدمين بعــد 

الأحــداث السياســية الأخــرة.

السؤال:

1/ ما هو نوع المعلومات التي تراها أكثر عرضة للتضليل على وسائل التواصل الاجتماعي ؟

النتيجة: جدول رقم )1( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

42 %42الأخبار السياسية

21 %21الأخبار الاجتماعية

1 %1الصحة والطب

00الاقتصاد والتجارة

34 %34قضايا الأمن والحروب

2 %2أخرى

100.0 %100المجموع

جــدول رقــم )1( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 4202م

ــة  الشــكل رقــم )1( يوضــح آراء افــراد العين
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شــكل رقــم )1( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

ــما يعكــس  ــل، م ــثر عرضــة للتضلي ــار السياســية هــي الأك ــراد إلى أن الأخب ــن الأف ــار 24 % م  أش

ــية. ــد الأحــداث السياس ــي بع ــل الإعام ــد بالتضلي ــي المتزاي الوع

2- أكــدت الدراســة أن الأخبــار المضللــة تســاهم في فقــدان الثقــة في المصــادر الإعلاميــة وفي جــودة 

المحتــوى بشــكل عام.

السؤال:

ــرت  ــد تأث ــي ق ــل الاجتماع ــائل التواص ــلى وس ــي ع ــوى الإعام ــودة المحت ــد أن ج ــل تعتق 2/ ه

بالتضليــل الدعــائي؟

النتيجة: جدول رقم )2( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

37 %37نعم، بشكل كبير

36 %36نعم، إلى حد ما

1919لا، المحتوى ما زال بجودة جيدة

8 %8لا أعرف

100.0 %100المجموع

جــدول رقــم )2( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 4202م

الشكل رقم )2( يوضح آراء افراد العينة 

شــكل رقــم )2( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 4202م
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ــوى، مــما يعــزز فكــرة أن  ــر عــلى جــودة المحت ــل الدعــائي أث ــرون أن التضلي ــراد ي 37 % مــن الأف

ــوى الدعــائي. ــة في المحت ــة تضعــف الثق ــار المضلل الأخب

ــة للتحقــق مــن  3- كشــفت الدراســة أن وســائل التواصــل الاجتاعــي تفتقــر إلى إجــراءات قوي

صحــة المعلومــات ومنــع انتشــار الأخبــار المضللــة. هــذا الافتقــار للرقابــة يؤثــر بشــكل ســلبي عــى جــودة 

المحتــوى الإعلامــي.

السؤال :

3/ هل تعتقد أن هناك إجراءات كافية للتحقق من صحة المعلومات على فيسبوك؟

النتيجة: جدول رقم )3( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

33 %33نعم

58 %58لا

9 %9لا أعلم

100.0 %100المجموع

جــدول رقــم )3( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ،   

أ. رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

الشكل رقم )3( يوضح آراء افراد العينة

شــكل رقــم )3( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

ــة، مــما يؤكــد أن  85 % مــن الأفــراد أشــاروا إلى أن إجــراءات التحقــق مــن المعلومــات غــير كافي

هنــاك افتقــارًا للإجــراءات الرقابيــة القويــة عــلى المنصــة.

ــن  ــق م ــة التحق ــول أهمي ــتخدمين ح ــين المس ــي ب ــادة في الوع ــود زي ــة وج ــرت الدراس 4- أظه

المعلومــات.
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7- أوضحــت الدراســة أن هنالــك حوجــة إلى أدوات وتقنيــات جديــدة تســاعد في تصفيــة 

ــدول  ــس الج ــن نف ــم 7 م ــة رق ــائي ) نتيج ــوى الدع ــودة المحت ــن ج ــزز م ــا يع ــة، م ــات المضلل المعلوم

للنتيجــة 4 (

السؤال:

4/ ما الحلول التي تقترحها للحد من التضليل الدعائي على وسائل التواصل الاجتماعي؟

ــذا  ــى ه ــاب ع ــذي أج ــي ال ــدد الفع ــراد العينة)الع ــح آراء اف ــم )4( يوض ــدول رق ــة: ج النتيج

الســؤال ) 001 ((

النسبة %التكرارالبيان

44 %44تعزيز التحقق من الحقائق عر أدوات تقنية

75 %75تعزيز الوعي بين المستخدمين

52 %52تنظيم المحتوى الإخباري من خال رقابة قانونية

30 %30معاقبة مروجي الأخبار المضللة

10 %10أخرى

100.0 %012 ) تكرارالاجابات(المجموع تكراري اكثر من خيار

جدول رقم )4( يوضح آراء أفراد العينة من إعداد الباحثان ) د. المهدي سليمان المهدي ، أ. رشا أحمد 

البشير( اكتوبر 4202م

الشــكل رقــم )4( يوضــح آراء افــراد العينــة 

 

شــكل رقــم )4( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

ــب  ــو 67، فيج ــوا ه ــن أجاب ــراد الذي ــي للأف ــدد الفع ــبة كالآتي :ـ إذا كان الع ــذه النس ــاب ه حس

حســاب النســب المئويــة بنــاءً عــلى هــذا الرقــم وليــس 021. نســتخدم الصيغــة التاليــة لحســاب النســب 

المئويــة لــكل فئــة .

57 % مــن الأفــراد اقترحــوا تعزيــز الوعــي بــين المســتخدمين كأحــد الحلــول الرئيســية، مــما يــدل 
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عــلى زيــادة الوعــي بــين الأفــراد حــول أهميــة التحقــق مــن المعلومــات.

5- أشــارت الدراســة إلى أن المســتخدمين يدركــون مخاطــر الأخبــار المضللــة ويقومــون بالتحقــق 

مــن صحــة المعلومــات قبــل مشــاركتها.

السؤال:

ــائل  ــلى  وس ــن ع ــع الآخري ــاركتها م ــل مش ــات قب ــة المعلوم ــن صح ــق م ــوم بالتحق ــل تق 5 /ه

التواصــل الإجتماعــي؟

النتيجة: جدول رقم )5( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

53 %53نعم، دائماً

30 %30أحياناً

17 %17لا، أشارك دون التحقق

100.0 %100المجموع

جــدول رقــم )5( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 4202م

الشكل رقم )5( يوضح آراء افراد العينة 

شــكل رقــم )5( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

ــل  ــا قب ــا أو أحيانً ــات دائمً ــة المعلوم ــن صح ــون م ــراد يتحقق ــن الأف ــتبيان، 38 % م ــا لاس وفقً

ــا. ــق منه ــة التحق ــة وأهمي ــار المضلل ــر الأخب ــم لمخاط ــد إدراكه ــما يؤك ــاركتها، م مش

6- أظهــرت النتائــج أن المســتخدمين يــرون أنهــم جــزء مــن الحــل لمشــكلة التضليــل الإعلامــي، 

مــا يشــر إلى وجــود وعــي بــرورة المســاهمة في الحــد مــن انتشــار الأخبــار الكاذبــة.

السؤال:

6/ في رأيك، هل يمكن للمستخدمين العاديين أن يكونوا جزءًا من حل مشكلة التضليل الدعائي ؟
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النتيجة: جدول رقم )6( يوضح آراء افراد العينة

النسبة %التكرارالبيان

84 %84نعم

16 %16لا

00لا أعلم

100.0 %100المجموع

جــدول رقــم )6( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 4202م

الشكل رقم )6( يوضح آراء افراد العينة 

شــكل رقــم )6( يوضــح آراء أفــراد العينــة مــن إعــداد الباحثــان ) د. المهــدي ســليمان المهــدي ، أ. 

رشــا أحمــد البشــير( اكتوبــر 2024م

ــن  ــوا جــزءًا م ــن أن يكون ــدون أن المســتخدمين يمك ــراد يعتق ــن الأف ــج أن 48 % م ــرت النتائ أظه

ــل. ــة التضلي ــة دورهــم في مواجه ــم بأهمي الحــل، مــما يعكــس وعيه

النتــائج:
مــن خــال تحليــل الاســتبانة التــي إســتهدفت العينــة القصديــة مــن مســتخدمي التواصــل 

ــل  ــي في التضلي ــام الرقم ــتخدامات الإع ــن اس ــج  ع ــن النتائ ــدد م ــان إلى ع ــل الباحث ــي ، توص الإجتماع

ــي: ــما ي ــج ك ــح النتائ ــة. وتوض ــؤولية الإجتماعي ــلى المس ــيره ع ــائي تأث الدع

ــل 1.  ــر التضلي ــول مخاط ــتخدمين ح ــين المس ــي ب ــتوى الوع ــا في مس ــة ارتفاعً ــرت الدراس أظه

ــة  ــثر إدراكًا لأهمي ــث أصبحــوا أك ــد الأحــداث السياســية الأخــيرة، حي ــا بع ــائي، خصوصً الدع

ــاركتها. ــل مش ــات قب ــن المعلوم ــق م التحق

أكــدت الدراســة أن الأخبــار المضللــة تســاهم بشــكل كبــير في تــآكل الثقــة في وســائل الإعــام 2. 

التقليديــة والرقميــة، مــما يؤثــر ســلبًا عــلى جــودة المحتــوى الإعامــي المقــدم.

كشــفت الدراســة عــن نقــص في إجــراءات التحقــق عــلى منصــات التواصــل الاجتماعــي، مــما 3. 
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الإعلام الرقمي بين التضليل الدعائي والمسؤولية الإجتماعية التحديات التي يواجهها المجتمع في ظل انتشار الإعلام الرقمي ا الاجتماعية

يســهم في انتشــار الأخبــار الكاذبــة ويؤثــر عــى مصداقيــة المحتــوى.

ــل الإعامــي، . 4 ــدة لمكافحــة التضلي ــات جدي ــر أدوات وتقني أشــارت الدراســة إلى ضرورة تطوي

مــما يســاعد في تحســن جــودة المحتــوى الإعامــي ويحــد مــن انتشــار الأخبــار المضللــة.

خاتمة :
مــع ختــام هــذا البحــث وبعــد الدراســة ، نجــد أن منصــات التواصــل الإجتماعــي لهــا دور كبــير  

في تشــكيل الــرأي العــام ونــشر المعلومــات، ســواء كانــت صحيحــة أو مضللــة. مــن خــال التحليــل المعمــق 

والبيانــات التــي تــم جمعهــا، أصبــح مــن الواضــح أن وســائل التواصــل الاجتماعــي تشــكل بيئــة خصبــة 

لتــداول الأخبــار الزائفــة والمضللــة، مــما يــؤدي إلى تدهــور جــودة المحتــوى الإعامــي وتأثــيره عــى المجتمــع 

بمختلــف فئاتــه.

أحــد أبــرز مامــح هــذه الأدوار هــو سرعــة انتشــار المعلومــات عــر هــذه المنصــات، التــي لا ترافــق 

عــادة مــع وســائل تحقــق دقيقــة أو أدوات رقابــة كافيــة. حيــث أظهــرت الدراســة أن المعلومــات المضللــة 

غالبًــا مــا تســتهدف فئــات معينــة داخــل المجتمــع، مــما يســهم في زيــادة الانقســامات الاجتماعيــة وتفاقــم 

ــد  ــد مــن تعقي ــة، مــما يزي ــة، والاجتماعي ــا السياســية، الصحي ــرات. يشــمل هــذا الاســتهداف القضاي التوت

المشــهد الإعامــي ويجعــل مــن الصعــب عــى المســتخدم العــادي التمييــز بــن الحقائــق والأكاذيــب.

كــما أظهــرت النتائــج أن الفئــات المختلفــة مــن المجتمــع تتفاعــل بشــكل متفــاوت مــع المعلومــات 

المضللــة، بنــاءً عــى مســتوى التعليــم، الخــرة في اســتخدام وســائل الإعــام، والقــدرة عــى التفكــير النقــدي. 

فالفئــات ذات الخــرة المحــدودة أو المســتويات التعليميــة الأقــل تكــون أكــر عرضــة للتضليــل، في حــن أن 

الأفــراد ذوي الخــرة الأطــول أو الحاصلــن عــى تعليــم متقــدم يتمتعــون بقــدرة أكــر عــى التفرقــة بــن 

المحتــوى المضلــل والحقيقــي. وهــذا يــرز الحاجــة الماســة إلى تعزيــز الربيــة الإعاميــة والوعــي المجتمعــي 

بكيفيــة التعامــل مــع المحتــوى الرقمــي بشــكل نقــدي وفعــال.

في الختــام، التضليــل الإعامــي في العــر الرقمــي أصبــح تحديًــا معقــدًا لا يمكــن تجاهلــه، حيــث 

يؤثــر بشــكل مبــاشر عــى الــرأي العــام واســتقرار المجتمعــات. ولا يمكــن معالجــة هــذا التحــدي إلا مــن 

خــال تضافــر الجهــود وتعزيــز ثقافــة الوعــي والتحقــق مــن المعلومــات، مــما يســهم في بنــاء بيئــة إعاميــة 

أكــر موثوقيــة وشــفافية. بذلــك، نضمــن أن يســتعيد الإعــام دوره الأســاسي في تقديــم الحقيقــة وتعزيــز 

الحــوار المجتمعــي البنــاء، بعيــدًا عــن التأثــيرات الســلبية للأخبــار الزائفــة والمضللــة.

التوصيات:
بنــاءً عــى نتائــج الدراســتن النظريــة والميدانيــة التــي إســتهدفت العينــة القصديــة من مســتخدمي 

التواصــل الإجتماعــي والإعــام الرقمــي رأى الباحثــان إقــراع بعــض التوصيات تمثلــت في الآتي :

يــوصي الباحثــان بــرورة الركيــز عــى تعزيــز عمليــات التحقــق مــن الأخبــار والمعلومــات و 1. 

زيــادة الوعــي بأهميــة التحقــق وتحســن أدوات التحقــق.

يــوصي الباحثــان بتحســن الرقابــة عــى المحتــوى وضــمان توفــير معلومــات موثوقــة في جميــع 2. 

المجالات.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 95 95 

 د. المهدي سليمان المهدي – أ. رشــا أحمـد البشيــر

ــودة 3.  ــى ج ــاظ ع ــق للحف ــة التحق ــل وأهمي ــير التضلي ــأن تأث ــة بش ــان بالتوعي ــوصي الباحث ي

ــة. ــخصية والمهني ــرارات الش الق

ــع 4.  ــل م ــة التعام ــدي وكيفي ــير النق ــات التفك ــراد تقني ــم الأف ــز تعلي ــان بتعزي ــوصي الباحث ي

ــة. ــات المضلل المعلوم

يــوصي الباحثــان بتشــجيع معايــير الجــودة والمصداقيــة و تشــجيع المنصــات الإعاميــة عــى 5. 

تبنــي معايــير أعــى مــن الجــودة والمصداقيــة.

ــادة 6.  ــة و زي ــة وموثوق ــات دقيق ــم معلوم ــر تقدي ــوى ع ــودة المحت ــن ج ــى تحس ــل ع العم

ــل. ــد والمضل ــوى الجي ــن المحت ــز ب ــة التميي ــي حــول كيفي الوع

ــوى منخفــض الجــودة أو 7.  ــاغ عــن المحت ــم أدوات للمســتخدمن للإب ــان بتقدي ــوصي الباحث ي

ــل . ــغ عــن المحتــوى المضل ــة لتشــجيع المســتخدمن عــى التبلي ــل و إطــاق حمــات توعي المضل

ــل 8.  ــم قب ــم حمــات تشــجع للمســتخدمن عــى التحقــق بشــكل دائ ــان بتقدي يــوصي الباحث

مشــاركة المحتــوى و دمــج أدوات ســهلة وسريعــة عــى منصــات التواصــل الاجتماعــي للتحقق 

مــن الأخبــار قبــل مشــاركتها.

يــوصي الباحثــان بتنفيــذ حمــات لتوضيــح  دور المســتخدمن في مكافحــة التضليــل مــن خــال 9. 

التحقــق والإبــاغ و تعزيــز ثقافــة المســؤولية الفرديــة في التعامــل مــع الأخبــار والمعلومــات 

عــى الإنرنــت.
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الهوامش:
 يحــي مصطفــى عطيــة وعثــمان محمــد غنيــم ، الأســس النظريــة والتطبيــق العلمــي ، عــمان : دار ( 1)

ــع  ، 2010م ، ص 66    .   ــاء للنــشر والتوزي صف

يحي مصطفى عطية وعثمان محمد غنيم ، مرجع سابق ، ص70 .( 2)

المرجع نفسة ، ص66( 3)

أحمد حسن ، أدوات الإعام الجديد ، القاهرة : دار الفكر العربي، 1995م ، ص 182.( 4)

ــل للنــشر ، 2018 ، ( 5) ــاض : دار الجي ــل الإعامــي- تأثــيره وســبل المواجهــة ،الري ــح القــرني ، التضلي صال

ص 87 .

محمــد أحمــد ، أدوات البحــث العلمــي: الأســس والممارســات ، القاهــرة: دار الفكــر العــربي ، 2014، ( 6)

ص 112 .

عــادل عبــد الحميــد ، لإعــام الرقمــي: المفاهيــم والتطبيقــات ، القاهــرة: دار الفكــر العــربي ، 2021 ، ( 7)

ص 23  .

أحمــد عبــد الرحمــن ، الإعــام الرقمــي: النظريــة والتطبيــق ، القاهــرة: دار الفكــر العــربي ، 2021 ، ( 8)

ص 120   .

ابن منظور، محمد بن مكرم ، لسان العرب ، القاهرة: دار المعارف ، 1999 ، ص 765 .( 9)

عبد الله الجابري ، التضليل الإعامي : الأسس والممارسات ، الرياض: دار الفارابي ، 2017 ، ص45 .( 10)

مجمع اللغة العربية ، المعجم الوسيط ، القاهرة: مجمع اللغة العربية ، 2019، ص 72 .( 11)

ــر ( 12) ــرة: دار الفك ــات ، القاه ــم والتطبيق ــام: المفاهي ــة للإع ــؤولية الاجتماعي ــا ، المس ــو الع ــد أب أحم

العــربي ، 2020، ص45.

أيمــن طوالبــة ، التضليــل الإعامــي في وســائل التواصــل الاجتماعــي ودوره في تشــكيل اتجاهــات طلبــة ( 13)

الجامعــات الخاصــة في مملكــة البحريــن ، رســالة ماجســتير ، 2016 .

ــالة ( 14) ــام ، رس ــرأي الع ــكيل ال ــى تش ــها ع ــي وإنعكاس ــل الإعام ــاليب التضلي ــة ، أس ــه جمع ــد الل عب

ماجســتير ، 2022 .

محمد عبد الله ، جودة المحتوى الرقمي لمواقع التواصل االإجتماعي ، رسالة دكتوراه ، 2020 .( 15)

رامي العساف ، التضليل الدعائي: المفهوم والتطبيقات ، الرياض: دار القلم ، 2020 ، ص 35 .( 16)

محمــد عبــد اللــه ، الأخبــار الزائفــة : الأبعــاد والتداعيــات ، بــيروت: المؤسســة العربيــة للدراســات ، ( 17)

2020، ص 59 .

أحمد السيد ، التاعب بالمحتوى الرقمي : الأبعاد والتحديات ، القاهرة: دار الثقافة ، 2019 ، ص 47 .( 18)

محمــد الجهنــي،  التاعــب بالمحتــوى الرقمــي وتأثــيره عــى الــرأي العــام ، الريــاض: دار الفجــر، 2022، ( 19)

ص 52 .

فاطمــة الزبيــدي ، التضليــل الإعامــي والعواطــف: اســراتيجيات التأثــير عــى الــرأي العــام ، بــيروت: ( 20)

دار الكتــاب العــربي، 2021 ، ص 86 .
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ــشر ( 21) ــرة: دار الن ــير ، القاه ــى الجماه ــا ع ــي وتأثيره ــل الإعام ــراتيجيات التضلي ــود ، اس ــلي محم ع

المريــة ، 2023 ، ص 98 .

فهد العتيبي، التاعب الذهني وتأثيره عى الإعام المعاصر ، الرياض: دار الفارابي، 2024 ، ص75.( 22)

عادل عبد الله ، التضليل الإعامي : أساليب ونتائج ، الرياض: دار الفارابي ، 2020 ، ص 72.( 23)

عبــد الرحمــن محمــود ، أســاليب التضليــل الإعامــي وأثرهــا عــى الجمهــور، القاهــرة : دار الــشروق، ( 24)

2022 ، ص65.

عــادل ســلمان ، تاريــخ التضليــل الإعامــي : مــن العصــور الوســطى إلى العــر الرقمــي، بــيروت: دار ( 25)

الأندلــس ، 2021 ، ص 45 .

عــادل عبــد اللــه ،  التضليــل الإعامــي في الحــروب: دراســة تحليليــة ، القاهــرة: دار المعرفــة ، 2020، ( 26)

ص 42 .

فهــد الحمــداني، تأثــير الإشــاعات في وســائل التواصــل الاجتماعــي ، الريــاض: دار الفكــر العــربي ، 2018، ( 27)

ص 45 .

 المرجع نفسه ، ص 47 .( 28)

ســعيد الجمعــة ، اســراتيجيات مواجهــة التضليــل الإعامــي ، القاهــرة : دار النــشر الحديثــة ، 2021، ( 29)

ص 76.

ــاب ( 30) ــرة : دار الكت ــام ، القاه ــرأي الع ــى ال ــيره ع ــري وتأث ــوى الب ــب بالمحت ــيد ، التاع ــد الس  أحم

الحديــث ،  2019 ، ص62.

المرجع نفسه ، ص 67 .( 31)

محمد علي ، التضليل الإعامي وتأثيره عى المجتمع ، عمان: دار الكنانة ، 2022 ، ص 102 .( 32)

فهد الرواي ، أدوات التضليل الإعامي في العر الرقمي ، الرياض : دار الفارابي ، 2021 ، ص 65 .( 33)

عادل عبد الله ، مرجع سابق ، ص 89 .( 34)

ــر، ( 35) ــمّان : دار الفك ــي ، ع ــل الإعام ــير وســائل التواصــل الاجتماعــي عــى التضلي ــي ، تأث عــماد الزعب

2022 ، ص 143 .

محمد الزبيدي ، التضليل الإعامي وأثره عى المجتمع ، القاهرة : دار النهضة العربية ، 2021، ص 101  .( 36)

 المرجع نفسه ، ص 120 . ( 37)

ــر، ( 38) ــيروت : دار الفك ــي ، ب ــر الرقم ــات في الع ــن المعلوم ــق م ــراتيجيات التحق ــن ، اس ــلي الحس  ع

ص78.  ،2021

ســامر الــركات ، أســاليب التضليــل الدعــائي وأثرهــا عــى الــرأي العــام ، القاهــرة : دار النــشر العــربي، ( 39)

2024 ، ص 132 .

حسن علي ، التضليل الإعامي : أشكاله وآثاره ، دبي : دار الفكر العربي ، 2023 ، ص 122.( 40)

ســامي العتيبــي ، التضليــل الإعامــي وأثــره عــى الــرأي العــام ، الريــاض : دار النــشر للعلــوم ( 41)

ص63.  ،  2024  ، الاجتماعيــة 
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عــادل الــركات ، التضليــل الإعامــي وأثــره عــى المجتمــع ، عــمان : دار الأمــل للنــشر والتوزيــع ، 2024، ( 42)

ص 132.

عــلي الهاشــمي، التضليــل الإعامــي وتأثــيره عــى الاســتقرار الاجتماعــي ، بــيروت: دار الفكــر العــربي،  ( 43)

2023 ، ص 92.

محمــد الشريــف ، أســاليب التضليــل الإعامــي وتأثيرهــا عــى الــرأي العــام ، القاهــرة: دار النهضــة، ( 44)

2024 ، ص 115.

 أحمــد العــدوي ، التضليــل الإعامــي وتأثــيره عــى المؤسســات والأفــراد ، بــيروت: دار الفكــر العــربي، ( 45)

2023 ، ص 118.

محمــد الزيــدي، التضليــل الإعامــي والأيديولوجيــات المتطرفــة: الأســاليب والتأثــيرات ، القاهــرة: دار ( 46)

النهضــة العربيــة ،2024 ، ص 78.

عبــد الرحمــن الحميــدي، التضليــل الإعامــي والأيديولوجيــات المتطرفــة: دراســة تحليليــة ،  بــيروت: ( 47)

دار الفكــر العــربي، 2024 ، ص 104.

خالــد النبهــان ، التضليــل الإعامــي وتأثــيره عــى الأســواق الماليــة: دراســة في التاعــب الاقتصــادي ، ( 48)

ــة ، 2024 ، ص 92. ــازوري العلمي عــمان: دار الي

أحمــد محمــود ، التضليــل الإعامــي وتأثــيره عــى الاقتصــاد : دراســة في التاعــب بالأســواق الماليــة ، ( 49)

القاهــرة: دار الفكــر العــربي، 2024 ، ص92.

ــيره عــى ســلوك الجمهــور والاســتجابة ( 50) ــة: تأث ــل الإعامــي في الأزمــات الصحي ــد المجــالي ، التضلي خال

ــع ، 2024 ، ص95. ــشر والتوزي ــدى للن ــمان: دار الن ــة ، ع الصحي

محمــد العــلي، التضليــل الإعامــي وجائحــة كوفيــد19-: التأثــيرات والانعكاســات الصحيــة، بــيروت: دار ( 51)

الحكمــة للنــشر والتوزيــع، 2024 ، ص 126.

عــادل عبــد الحميــد ، المســؤولية الاجتماعيــة للإعــام : المفاهيــم والتطبيقــات ، القاهــرة : دار الفكــر ( 52)

العــربي، 2014 ، ص 75.

محمــد ســعيد ، دور وســائل الإعــام في التوعيــة المجتمعيــة : دراســة تحليليــة ، عــمان : دار الثقافــة ( 53)

للنــشر، 2023 ، ص 45.

عبــد اللــه الجابــري ، تحــري الدقــة في الصحافــة: الأبعــاد والمعايــير ، الريــاض: دار الفــارابي ،  2024، ( 54)

ص89.

أحمد النجار ، الشفافية في الإعام: دورها وأهميتها  ، القاهرة : دار الفكر العربي ، 2024 ، ص73.( 55)

 رامي الخالدي ، تعزيز التفكير النقدي من خال الإعام ، عمان: دار الثقافة، 2023 ، ص 102.( 56)

 علي حسن ، أدوات التحقق من المعلومات في العر الرقمي ، بيروت: دار الفكر، 2024 ، ص67.( 57)

عبد الله أحمد الشمري ، الإعام والمسؤولية الاجتماعية ،  دار النشر الجامعي ، 2023 ، ص 134 .( 58)

ــة ، ( 59) ــازوري العلمي ــز الحــوار المجتمعــي ، عــمان: دار الي ــد ، دور الإعــام في تعزي فاطمــة محمــد عبي

2024، ص 92.
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ســالم القحطــاني ، انتشــار الأخبــار الكاذبــة: التحديــات والآثــار في العــر الرقمــي ، الأردن : دار الفكــر، ( 60)

2023 ، ص45 .

نــاصر العتيبــي ، المســؤولية الاجتماعيــة في ظــل الإعــام الرقمــي ، لبنــان : دار النــشر العربيــة للعلــوم، ( 61)

2023، ص 67.

ــشر ( 62) ــان : دار الن ــي ، لبن ــك الاجتماع ــى التماس ــة ع ــات المضلل ــير المعلوم ــري ، تأث ــه الجاب ــد الل عب

العربيــة للعلــوم ، 2024 ، ص 90 .

ــي ، ( 63) ــشر الجامع ــام ، الأردن : دار الن ــة في وســائل الإع ــة عــى الثق ــات المضلل ــير المعلوم الســالم ، تأث

2024، ص 112.

علي الحربي ، مراقبة المحتوى الرقمي ومكافحة التضليل ، الأردن : دار الفكر ، 2023 ، ص 55 .( 64)
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المصادر والمراجع :
ــة والتطبيــق العلمــي ، عــمان : دار ( 1) يحــي مصطفــى عطيــة وعثــمان محمــد غنيــم ، الأســس النظري

ــع  ، 2010م .     ــشر والتوزي ــاء للن صف

أحمد حسن ، أدوات الإعام الجديد ، القاهرة : دار الفكر العربي، 1995م.( 2)

صالح القرني ، التضليل الإعامي- تأثيره وسبل المواجهة ،الرياض : دار الجيل للنشر ، 2018 .( 3)

محمد أحمد ، أدوات البحث العلمي: الأسس والممارسات ، القاهرة: دار الفكر العربي ، 2014.( 4)

عادل عبد الحميد ، لإعام الرقمي: المفاهيم والتطبيقات ، القاهرة: دار الفكر العربي ، 2021.( 5)

أحمد عبد الرحمن ، الإعام الرقمي: النظرية والتطبيق ، القاهرة: دار الفكر العربي ، 2021 . ( 6)

ابن منظور، محمد بن مكرم ، لسان العرب ، القاهرة: دار المعارف ، 1999.( 7)

عبد الله الجابري ، التضليل الإعامي : الأسس والممارسات ، الرياض: دار الفارابي ، 2017.( 8)

مجمع اللغة العربية ، المعجم الوسيط ، القاهرة: مجمع اللغة العربية ، 2019.( 9)

ــر ( 10) ــرة: دار الفك ــات ، القاه ــم والتطبيق ــام: المفاهي ــة للإع ــؤولية الاجتماعي ــا ، المس ــو الع ــد أب أحم

العــربي ، 2020.

أيمــن طوالبــة ، التضليــل الإعامــي في وســائل التواصــل الاجتماعــي ودوره في تشــكيل اتجاهــات طلبــة ( 11)

الجامعــات الخاصــة في مملكــة البحريــن ، رســالة ماجســتير ، 2016 .

ــالة ( 12) ــام ، رس ــرأي الع ــكيل ال ــى تش ــها ع ــي وإنعكاس ــل الإعام ــاليب التضلي ــة ، أس ــه جمع ــد الل عب

ماجســتير ، 2022 

محمد عبد الله ، جودة المحتوى الرقمي لمواقع التواصل االإجتماعي ، رسالة دكتوراه ، 2020.( 13)

رامي العساف ، التضليل الدعائي: المفهوم والتطبيقات ، الرياض: دار القلم ، 2020.( 14)

محمد عبد الله ، الأخبار الزائفة : الأبعاد والتداعيات ، بيروت: المؤسسة العربية للدراسات ، 2020.( 15)

أحمد السيد ، التاعب بالمحتوى الرقمي : الأبعاد والتحديات ، القاهرة: دار الثقافة ، 2019.( 16)

محمد الجهني،  التاعب بالمحتوى الرقمي وتأثيره عى الرأي العام ، الرياض: دار الفجر، 2022.( 17)

فاطمــة الزبيــدي ، التضليــل الإعامــي والعواطــف: اســراتيجيات التأثــير عــى الــرأي العــام ، بــيروت: ( 18)

دار الكتــاب العــربي، 2021.

ــشر ( 19) ــرة: دار الن ــير ، القاه ــى الجماه ــا ع ــي وتأثيره ــل الإعام ــراتيجيات التضلي ــود ، اس ــلي محم ع

المريــة ، 2023.

فهد العتيبي، التاعب الذهني وتأثيره عى الإعام المعاصر ، الرياض: دار الفارابي، 2024.( 20)

عادل عبد الله ، التضليل الإعامي : أساليب ونتائج ، الرياض: دار الفارابي ، 2020.( 21)

عبــد الرحمــن محمــود ، أســاليب التضليــل الإعامــي وأثرهــا عــى الجمهــور، القاهــرة : دار الــشروق ( 22)

. 2022 ،

عــادل ســلمان ، تاريــخ التضليــل الإعامــي : مــن العصــور الوســطى إلى العــر الرقمــي، بــيروت: دار ( 23)

الأندلــس ، 2021.
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عادل عبد الله ،  التضليل الإعامي في الحروب: دراسة تحليلية ، القاهرة: دار المعرفة ، 2020 . ( 24)

فهد الحمداني، تأثير الإشاعات في وسائل التواصل الاجتماعي ، الرياض: دار الفكر العربي ، 2018.( 25)

سعيد الجمعة ، اسراتيجيات مواجهة التضليل الإعامي ، القاهرة : دار النشر الحديثة ، 2021.( 26)

ــاب ( 27) ــرة : دار الكت ــام ، القاه ــرأي الع ــى ال ــيره ع ــري وتأث ــوى الب ــب بالمحت ــيد ، التاع ــد الس أحم

ــة ،  ــمان: دار الكنان ــع ، ع ــى المجتم ــيره ع ــي وتأث ــل الإعام ــلي ، التضلي ــد ع ــث ، 2019 محم الحدي

.  2022

فهد الرواي ، أدوات التضليل الإعامي في العر الرقمي ، الرياض : دار الفارابي ، 2021 ، ص 65 .( 28)

ــر، ( 29) ــمّان : دار الفك ــي ، ع ــل الإعام ــير وســائل التواصــل الاجتماعــي عــى التضلي ــي ، تأث عــماد الزعب

 .  2022

محمد الزبيدي ، التضليل الإعامي وأثره عى المجتمع ، القاهرة : دار النهضة العربية ، 2021 .  ( 30)

علي الحسن ، اسراتيجيات التحقق من المعلومات في العر الرقمي ، بيروت : دار الفكر، 2021.( 31)

ســامر الــركات ، أســاليب التضليــل الدعــائي وأثرهــا عــى الــرأي العــام ، القاهــرة : دار النــشر العــربي ( 32)

. 2024 ،

حسن علي ، التضليل الإعامي : أشكاله وآثاره ، دبي : دار الفكر العربي ، 2023.( 33)

ســامي العتيبــي، التضليــل الإعامــي وأثــره عــى الــرأي العــام، الريــاض : دار النــشر للعلــوم الاجتماعية، ( 34)

. 2024

عادل الركات ، التضليل الإعامي وأثره عى المجتمع ، عمان : دار الأمل للنشر والتوزيع ، 2024.( 35)

عــلي الهاشــمي، التضليــل الإعامــي وتأثــيره عــى الاســتقرار الاجتماعــي ، بــيروت: دار الفكــر العــربي ( 36)

. 2023 ،

محمــد الشريــف ، أســاليب التضليــل الإعامــي وتأثيرهــا عــى الــرأي العــام ، القاهــرة: دار النهضــة، ( 37)

. 2024

عبد الله الجابري ، تحري الدقة في الصحافة: الأبعاد والمعايير ، الرياض: دار الفارابي ،  2024 .( 38)

أحمد النجار ، الشفافية في الإعام: دورها وأهميتها  ، القاهرة : دار الفكر العربي ، 2024 .( 39)

رامي الخالدي ، تعزيز التفكير النقدي من خال الإعام ، عمان: دار الثقافة، 2023.( 40)

علي حسن ، أدوات التحقق من المعلومات في العر الرقمي ، بيروت: دار الفكر، 2024.( 41)

عبد الله أحمد الشمري ، الإعام والمسؤولية الاجتماعية ،  دار النشر الجامعي ، 2023.( 42)

ــة ، ( 43) ــازوري العلمي ــز الحــوار المجتمعــي ، عــمان: دار الي ــد ، دور الإعــام في تعزي فاطمــة محمــد عبي

.2024

محمــد العــلي، التضليــل الإعامــي وجائحــة كوفيــد19-: التأثــيرات والانعكاســات الصحيــة، بــيروت: دار ( 44)

الحكمــة للنــشر والتوزيــع، 2024.

ــم والتطبيقــات ،القاهــرة : دار الفكــر ( 45) ــة للإعــام: المفاهي ــد، المســؤولية الاجتماعي ــد الحمي عــادل عب

ــربي،2014 . الع
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محمــد ســعيد ، دور وســائل الإعــام في التوعيــة المجتمعيــة : دراســة تحليليــة ، عــمان : دار الثقافــة ( 46)

للنــشر،2023 .

أحمــد العــدوي ، التضليــل الإعامــي وتأثــيره عــى المؤسســات والأفــراد ، بــيروت: دار الفكــر العــربي ( 47)

. 2023،

محمــد الزيــدي، التضليــل الإعامــي والأيديولوجيــات المتطرفــة: الأســاليب والتأثــيرات ، القاهــرة: دار ( 48)

النهضــة العربيــة ،2024 .

عبــد الرحمــن الحميــدي، التضليــل الإعامــي والأيديولوجيــات المتطرفــة: دراســة تحليليــة ،  بــيروت: ( 49)

دار الفكــر العــربي، 2024.

خالــد النبهــان ، التضليــل الإعامــي وتأثــيره عــى الأســواق الماليــة: دراســة في التاعــب الاقتصــادي ، ( 50)

ــة ، 2024. ــازوري العلمي عــمان: دار الي

أحمــد محمــود ، التضليــل الإعامــي وتأثــيره عــى الاقتصــاد : دراســة في التاعــب بالأســواق الماليــة ، ( 51)

القاهــرة: دار الفكــر العــربي، 2024 .

ــيره عــى ســلوك الجمهــور والاســتجابة ( 52) ــة: تأث ــل الإعامــي في الأزمــات الصحي ــد المجــالي ، التضلي خال

ــع ، 2024 .. ــشر والتوزي ــدى للن ــة ، عــمان: دار الن الصحي

ســالم القحطــاني، انتشــار الأخبــار الكاذبــة: التحديــات والآثــار في العــر الرقمــي، الأردن : دار الفكــر، ( 53)

. 2023

نــاصر العتيبــي، المســؤولية الاجتماعيــة في ظــل الإعــام الرقمــي ، لبنــان : دار النــشر العربيــة للعلــوم ( 54)

.2023 ،

ــشر ( 55) ــان : دار الن ــي ، لبن ــك الاجتماع ــى التماس ــة ع ــات المضلل ــير المعلوم ــري ، تأث ــه الجاب ــد الل عب

العربيــة للعلــوم ، 2024.

ــي ، ( 56) ــشر الجامع ــام ، الأردن : دار الن ــة في وســائل الإع ــة عــى الثق ــات المضلل ــير المعلوم الســالم ، تأث

.2024

علي الحربي ، مراقبة المحتوى الرقمي ومكافحة التضليل ، الأردن : دار الفكر ، 2023.( 57)
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ملحق :
 الإستبانة :

أخي الكريم ...

اختي الكريمة..
السام ورحمة الله وبركاته

       بــن ايديكــم صحيفــة اســتبيان بعنــوان : الإعــام الرقمــي بــن التضليــل الدعــائي والمســؤولية الإجتماعية 
ــة عــر وســائل الإعــام الرقمــي،  ــات التــي يواجههــا المجتمــع في ظــل انتشــار المعلومــات المضلل - التحدي
ــة مــن مســتخدمي  ــة بالتطبيــق عــى عين ــة تحليلي ــة دراســة وصفي وتأثيراتهــا عــى المســؤولية الاجتماعي

مواقــع التواصــل الاجتماعــي في الفــرة مــن ينايــر 2024 إلى ســبتمر 2024م.
نرجــو شــاكرين  تعبئــة الصحيفــة بوضــع الاجابــات التــي تعتقــدون بصحتهــا في المــكان المخصــص لذلــك . 

ويؤكــد الباحثــان ان هــذه البيانــات ســتخصص لأغــراض البحــث العلمــي فقــط..
ملحوظة :

الرجــاء التكــرم بمــلء بيانــات الإســتبانة بالصــورة المطلوبــة ووضــع عامــة ) ⁄ ( مقابــل الخيــار الــذي تــراه 
يوافــق رأيــك .
والله الموفق ،،،

                                               الباحثان،،،،
أولآ : البيانات  الشخصية :-

س 1  النوع  :  
  أ/   ذكر  )   (                   

ب/   أنثي  )   (    .
س	  العمر : 

أ/  25 أقل من 30       )   (  .
ب/ 30 أقل من 35     )   ( .
ج/  35  أقل من 40   )   (  .

د/  40 أقل من 45    )   (.
 هـ/ 45  فأكر           )   (  . 

 س3  المستوي  التعليمي 
أ/  دون الجامعي     )   ( .
ب/  جامعي           )   ( .
ج/  فوق  الجامعي   )   ( .

س4 الوظيفة  :  
أ/ صحفي            )   ( .
ب/ ناشر            )   ( .
ج/ موزع             )   ( .
د/ خبير إعامي     )   ( .
س5 الحالة الإجتماعية  :  

أ/ غير متزوج      )   ( .

ب/ متزوج          )   ( .
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ج/ مطلق          )   ( .

د/ أرمل           )   ( .
س	 عدد سنوات الخرة  :  

. )   ( أ/ أقل من 5 سنوات           

. )   ( ب/  5سنوات وأقل من 10    

. )   ( ج/  10سنوات وأقل من 15  

. )   ( د/ 15 سنة فأكر            
ثانياً : البيانات  الموضوعية :-

1/ ما هو نوع المعلومات التي تراها أكثر عرضة للتضليل عى فيسبوك؟
☐ الأخبار السياسية

☐ الأخبار الاجتماعية
☐ الصحة والطب

☐ الاقتصاد والتجارة
☐ قضايا الأمن والحروب

☐ أخرى: )يرجى التحديد( ____________
	/ هل تعتقد أن جودة المحتوى الإعلامي عى فيسبوك قد تأثرت بالتضليل الإعلامي؟

☐ نعم، بشكل كبير
☐ نعم، إلى حد ما

☐ لا، المحتوى ما زال بجودة جيدة
☐ لا أعرف

3/ هل تعتقد أن هناك إجراءات كافية للتحقق من صحة المعلومات عى فيسبوك؟
☐ نعم

☐ لا
☐ لا أعلم

4/ ما الحلول التي تقترحها للحد من التضليل الإعلامي عى فيسبوك؟ )يمكن اختيار أكثر من خيار(
☐ تعزيز التحقق من الحقائق عر أدوات تقنية

☐ تعزيز الوعي بن المستخدمن
☐ تنظيم المحتوى الإخباري من خال رقابة قانونية

☐ معاقبة مروجي الأخبار المضللة
☐ أخرى: )يرجى التحديد( ____________

5/ هل تقوم بالتحقق من صحة المعلومات قبل مشاركتها مع الآخرين عى فيسبوك؟
☐ نعم، دائماً

☐ أحياناً
☐ لا، أشارك دون التحقق

	/ في رأيك، هل يمكن للمستخدمن العادين أن يكونوا جزءًا من حل مشكلة التضليل الإعلامي؟
☐ نعم

☐ لا
☐ لا أعلم
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أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق 
على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (
 أستاذ مساعد – قسم إدارة الأعمال -كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية  

جامعة النيل الأزرق
طه محمد  عمر  اللطيف  عبد  د. 

المستخلص:
ــث هدفــت الدراســة  ــط الإســراتيجي في المصــارف الســودانية، حي ــر التخطي ــت الدراســة أث تناول

ــاكل  ــة المش ــراتيجي، ومعرف ــط الاس ــى التخطي ــة ع ــات الإداري ــم المعلوم ــابي لنظ ــر الإيج ــة الأث الى معرف

والمعوقــات التــي يمكــن ان تحــول دون تطبيــق التخطيــط الاســراتيحي تمثلت مشــكلة الدراســة في الســؤال: 

مــا هــو أثــر التخطيــط الإســراتيجي في المصــارف الســودانية؟ اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي 

لاختبــار الفرضيــات. توصلــت الدراســة الى عــدة نتائــج منهــا: الاهتــمام بنــر ثفافــه التخطيــط الإســراتيجي 

في المصــارف الســودانية مــما يســاعد في التغلــب عــي المشــاكل والمعوقــات التــي تواجــه  عمليــه التخطيــط 

ــط  ــع الخط ــهم في وض ــودانية وتس ــارف الس ــة في المص ــة الرقابي ــة العملي ــاعد في فعالي ــراتيجي مايس الإس

ــط  ــماد عــي التخطي ــا عت ــي تســاهم في ال ــات الت ــن التوصي ــدد م ــرح الباحــث ع ــما اق الاســراتيجية. ك

الإســراتيجي كمنهــج حديــث في المصــارف الســودانية حتــى يســاهم في زيــاده الانتــاج في المصــارف.

التخطيــط  التخطيــط الاســراتيجي، معوقــات  التخطيــط الاســراتيجي، ثقافــة  الكلــات المفتاحيــة: 

الســودانية.  المصــارف  الاســراتيجي، 
The Impact of Mamagement Information System on Strategic

Planning in Sudanese Banks
Banks by Application to The Farmers commerical Bank and 

The Omdurman National Bank
(2009-2019AD(

Dr.Abd Altif Omar Mohammed
Abstract:

The Study examined the impact of mamagement information sys-
tem on strategic planning in Sudanese banks, the study was aimed at 
knowing the positive impact of mamagement information system on 
strategic planning, and find out the problems that prevent the imple-
mentation of mamagement information system. The Study problem 
was,what the impact of mamagement information system on strategic 
planning in Sudanese banks? The study followed the descriptive analyt-
ical approach.The results of the study are that: using mamagement in-
formation system leads to the engineering of administrative processes 
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through redesigned and analyzed funtions, mamagement information 
system increase effetiveness of banks. The researcher suggested some 
recommendations that assist to implementation the mamagement infor-
mation system in Sudanese Banks.
Key words: Strategic Planning, culture of Strategic Planning, strategic 
planning obstacles, Sudanese Banks

المقدمة:
ــد المعلومــات اليــوم مــورداً مهــماً ورئيســاً مــن مــوارد المنظمــة؛ وذلــك لأنهــا تشــكل العامــل  تعُ

الحاســم في نجــاح المنظمــة والتمكــن مــن تحقيــق رســالتها وأهدافهــا، خاصــة في ظــل عــالم يتميــز بدرجــة 

عاليــة مــن التعقيــد والتغــر نتيجــة التطــورات التكنولوجيــة المتســارعة، ولهــذا كلــه وإضافــة إلى مــا أفرزتــه 

ــددة  ــركات متع ــور ال ــة وظه ــاح الاقتصــادي نحــو الأســواق العالمي ــة لانفت ــة المصاحب ــات العالمي التحدي

الجنســيات، وانتشــار مفاهيــم الخصخصــة والعولمــة، وأصبحــت المعلومة ســاحاً تنافســياً ومورداً اســراتيجياً 

يتوقــف عليــه نجــاح المنظمــة أو فشــلها. وعــى الرغــم مــن ضرورة توافــر المعلومــات لأي منظمــة، إلا أن 

ذلــك ليــس كافيــاً لحــل المشــكات التــي قــد تواجههــا، فالمعلومــات يجــب أن توضــع في نظــام يســهل عملية 

الحصــول عليهــا في الوقــت المائــم والقــدر المناســب. وقــد جــاءت نظــم المعلومــات الإداريــة كواحــدة مــن 

النظــم القــادرة عــى جمــع، ومعالجــة، وتصنيــف، وحفــظ البيانــات والمعلومــات التــي يحتاجهــا متخــذو 

القــرارات للقيــام بالوظائــف الإداريــة كافةمــن تخطيــط وتنظيــم وتوجيــه ورقابــة، وعــى المنظــمات الســر 

في خطــن متوازيــن عنــد وضــع وتطبيــق نظــام معلومــات محوســب هــما: الاهتــمام بالجانــب التكنولوجــي 

ــداً  ــان ج ــلوكية هامت ــة والس ــن التكنولوجي ــات. إن الناحيت ــا المعلوم ــتخدمن لتكنولوجي ــمام بالمس والاهت

للمســتخدم النهــائي، خاصــة وأن نظــم المعلومــات المبنيــة عــى الحاســب تعتمــد أساســاً عــى تكنولوجيــا 

ــإن  ــم ف ــن ث ــدة، وم ــراد في مجــالات عدي ــث يســتخدمها الأف ــا صممــت بحي ــات، إلا أنهّ ــغيل المعلوم تش

نجاحهــا يجــب ألا يقُــاس فقــط بمــدأ كفاءتهــا في اســتخدام التكنولوجيــا، ولكــن بمــدى فاعليتهــا في تحقيــق 

أهــداف المســتخدم النهــائي ومجموعــات العمــل في المنظمــة، ومــن ثــم في تحقيــق فاعليــة نظــام المعلومــات 

ككل، لــذا ينبغــي مراعــاة البعديــن التكنولوجــي والســلوكي معــاً، فالمعلومــات ثــروة وتكمــن أهميتهــا ليــس 

في عمليــة اتخــاذ القــرارات فقــط، بــل تتعــدى ذلــك لتســتخدم أيضــاً في عمليــات إداريــة أخــرى كوضــع 

الخطــط ورســم السياســات والرقابــة وتقويــم الأداء. 

مشكلة الدراسة:
ــط الإســراتيجي في –  ــر التخطي ــي وهــو: هــل يوث ــل مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئي تتمث

ــة: ــة التالي ــرع الأســئلة الفرعي ــم تتف ــن ث المصــارف الســودانية؟ وم

ــات التخطيــط الإســراتيجي في المصــارف الســودانية عــى إعــادة هندســة –  ــر متطلب هــل توث

ــة فيهــا؟  ــات الإداري ــذ العملي ــات تنفي عملي

هــل تؤثــر مراحــل التخطيــط الإســراتيجي في المصــارف الســودانية في زيــادة فعاليّــة العمليّــة – 

الرقابيــة ؟
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هــل تؤثــر  مســتويات التخطيــط الإســراتيجي في المصــارف الســودانية عــى تحقيــق السرعــة – 

في تناقــل المعلومــات بينهــا وبــن الــوزارات الأخــرى؟.  

أهمية الدراسة: 
تسعي أهداف الدراسة الي تحقيق الأهداف التالية:

أولًا : الأهمية العلمية:
محاولة إضافة حقيقية للمكتبة في مجال تأثر التخطيط الإسراتيجي في المصارف السودانية. 

إفــادة الباحثــن وأصحــاب منظــمات الأعــمال بأهميــة تأثــر التخطيــط الإســراتيجي في المصــارف 

الســودانية.

تأثــر التخطيــط الإســراتيجي يعتــر مــن الدراســات الحديثــة بمــا يكســب هــذه الدراســة أهميــة 

علميــة.

ثانياً: الأهمية العملية:
إفادة الجهات التنفيذية والجهات ذات الصلة بتأثر التخطيط الاسراتيجي.

ــاء  ــث في إدارة وبن ــج حدي ــط الإســراتيجي كمنه ــر  التخطي ــة لأخــذ تأث ــات التنفيذي ــادة الجه إف

ــة. ــة الحديث الدول

تقديم آراء وأفكار يمكن أن تفيد في مجال التنمية الاقتصادية والإجتماعية.

أهداف الدراسة:
ــر   ــن تأث ــت م ــا جعل ــمال إذا م ــمات الأع ــه منظ ــن أن تحدث ــذي يمك ــابي ال ــر الايج ــة الأث دراس

التخطيــط الإســراتيجي كوظيفــة أساســية لهــا.

ــات  ــم المعلوم ــر نظ ــة تأث ــه عملي ــن أن تواج ــى يمك ــات، الت ــاكل والمعوق ــد المش ــة تحدي محاول

ــراتيجي. ــط الإس ــى التخطي ــة ع الإداري

محاولــة الوصــول إلى إدارة رشــيدة ذات فكــر اســراتيجي واضــح للتخطيــط الإســراتيجي التــي تتحقق 

بهــا كفــاءة إدارة منظــمات الأعــمال وتســتطلع الــرؤى المســتقبلية ورســم الأهــداف وتحديد المســؤليات.

إبراز دور نظم المعلومات الإدارية وأهميتها في حل مشاكل المصارف السودانية.

فرضيات الدراسة:
توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متطلبــات  التخطيــط الإســراتيجي وبــن  اداءالمصارف – 

السودان. في 

توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مراحــل  التخطيــط الإســراتيجي وبــن اداء المصــارف – 

في الســودان.

توجــد عاقــه ذات دلالــه احصائيــه بــن مســتويات التخطيــط الإســراتيجي وبــن اداء المصارف – 

السودان. في 

ــواع التخطيــط الإســراتيجي وبــن اداء المصــارف –  ــه بــن ان ــه احصائي توجــد عاقــه ذات دلال

في الســودان.
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منهج الدراسة:
يعتمــد الباحــث في دراســته عــى المنهــج الوصفــي والتحليــي وذلــك بتنــاول الدراســات والبحوث   

المكتبيــة لبعــض الكتــاب وخــراء الإدارة الإســراتيجية حيــث تــم الحصــول عــى البيانــات والمعلومــات مــن 

مصادرهــا المختلفــة عــن طريــق الاســتبيان .

أدوات جمع البيانات:
المصــادر الثانويــة: وتتمثــل في: الكتــب، المراجــع، الدوريــات، الرســائل الجامعيــة، التقاريــر، 

الســجات والإنرنــت )الشــبكة العنكبوتيــة(.

المصادر الأولية:
الاستبيان والمقابات الشخصية.

مجال وحدود الدراسة:

حدود مكانية: السودان.

حدود زمانية : من 2009م – 2019م .

حدود برية: عينة من العاملن بالمصارف السودانية.

مجتمع الدراسة: 
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن عينــة مــن العاملــن في بالمصــارف الســودانية  والــوزارات الأخــرى   

ــة.  ذات الصل

محاور البحث وخطواته:
       للإجابة عن تساؤلات ولتحقيق أهداف البحث سوف يتم الركيز عى المباحث الآتية:

أولاُ: الدراسات السابقة.

ثانياً: التخطيط الاسراتيجي.

ثالثاً: المصارف في السودان.

رابعاً: تحليل البيانات ومناقشة النتائج والتوصيات

أولًا: الدراسات السابقة:
تعُــد الدراســات الســابقة مــن ركائــز البحــث العلمــي التــي توجــه الباحــث إلى طريقــة البحــث 

ومنهجيــة العمــل والإســتناد إلى مــا توصلــت إليــه تلــك الدراســات الســابقة لتحقيــق التكامــل والبنــاء عــى 

الجهــود مــع الإســتفادة مــن النتائــج والأدوات المســتخدمة، ومــن خــال مــا جمعــه الباحــث مــن دراســات 

ســابقة لتحقيــق أكــر قــدر ممكــن مــن الفائــدة للجميــع ولطــاب العلــم والمعرفــة عــى وجــه الخصــوص. 
1.دراسة مصطفي)2002م(: )1( 

هدفــت الدراســة إلى معرفــة مســتويات إلمــام القيــادات الإداريــة في المنشــآت الســودانية بمفاهيم   

الإدارة الإســراتيجية، وتحديــد درجــة الممارســة والتطبيــق الفعــي لهــذه الأســاليب، وقيــاس أثــر ذلــك عــى 

تطويــر الأداء في المنشــآت في الســودان، وتحديــد نوعيتهــا وقــد اســتخدم الباحــث أســلوب الإحصــاء الوصفي 

لوصــف خــواص البيانــات، وقــد توصلــت الدراســة لعــدد مــن النتائــج أهمهــا: تــدني مســتوى إلمــام ومعرفــة 
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القيــادات الإداريــة بمفهــوم الإدارة الإســراتيجية وضعــف المســتوى المتواضــع للقيــادات الإداريــة بمعرفــة 

ــة  ــة الفعلي ــن الممارس ــة ب ــه قوي ــة ارتباطي ــود عاق ــة لوج ــراتيجية، بالإضاف ــق الإدارة الإس ــة وتطبي أهمي

ــادات  ــالآتي: ضرورة تدريــب القي ــق لهــذه الأســاليب في الواقــع العمــي، وقــد أوصــت الدراســة ب والتطبي

الإداريــة، الاهتــمام بتطبيــق وتنفيــذ الإدارة الاســراتيجية، واتفقــت الدراســة الحاليــة مــع دراســة الباحــث 

في تناولهــا للعاقــة بــن الإدارة الاســراتيجية والأداء خــال تحليــل العوامــل البيئيــة، كــما اتفقــت معهــا في 

مصــادر جمــع المعلومــات واســتخدامها لاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات واختلفــت في اهتــمام الدراســة 

الحاليــة بــكل الجوانــب المتعلقــة بــالإدارة الإســراتيجية بــكل مراحلهــا المختلفــة ومجــال تطبيــق الدراســة.
2.دراسة عباس )2005م(: )2(

الإدارة  مفاهيــم  تطبيــق  نحــو  لتتجــه  الســودانية  المنشــآت  لمســاعدة  الدراســة  هدفــت   

ــي  ــف الإداري الت ــب الضع ــد جوان ــاهمة في تحدي ــة والمس ــادات الإداري ــر القي ــر فك ــراتيجية وتطوي الإس

ــآت  ــة في أن منش ــذه الدراس ــية له ــكلة الرئيس ــت المش ــودان. وتمثل ــة بالس ــادات الإداري ــه القي ــاني من تع

الأعــمال الســودانية تعمــل بكفــاءة متدنيــة بالإضافــة إلى الإدارة التقليديــة هــي النمــط الســائد في المنشــآت 

الســودانية. وافرضــت الدراســة وجــود مســتوى متــدني مــن الإلمــام والمعرفــة لمفاهيــم الإدارة الإســراتيجية 

مــن القيــادات الإداريــة بالســودان، وجــود عاقــة ارتباطيــه بــن مســتوى الإلمــام والمعرفــة بمفاهيــم الإدارة 

الإســراتيجية وكفــاءة وتطــور المنشــآت الســودانية. واتبــع الباحــث المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي. 

وتوصلــت الدراســة لعــدد مــن النتائــج أهمهــا تــدني مســتوى إلمــام القيــادات الإداريــة في منشــآت الأعــمال 

الســودانية ومعرفتهــا بمفاهيــم الإدارة الإســراتيجية وجــود جوانــب الضعــف الإداري في القيــادات الإداريــة 

بالســودان والنمــط الســائد هــو نمــط تقليــدي. واتفقــت الدراســة الحاليــة مــع دراســة الباحــث في تناولهــا 

للعاقــة بــن الإدارة الإســراتيجية والأداء مــن خــال إلمــام القيــادات الإداريــة بمفهــوم الإدارة الاســراتيجية، 

كــما اتفقــت معهــا في مصــادر جمــع المعلومــات واســتخدامها لاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات، تحليــل 

ــة  ــب المتعلق ــكل الجوان ــة ب ــة الحالي ــمام الدراس ــت في اهت ــة واختلف ــة والخارجي ــة الداخلي ــل البيئ عوام

بــالإدارة الإســراتيجية ومراحلهــا المختلفــة ومجــال تطبيــق الدراســة.  
دراسة أبوبكر )2010(: )3(

ــؤدي اســتخدام التخطيــط الإســراتيجي إلى رفــع  تمثلــت مشــكلة الدراســة الرئيســية في: هــل ي  

ــة  ــد هدفــت الدراســة لمعرف ــة شــيكان للتأمــن وإعــادة التأمــن المحــدودة، وق ــة برك ــاءة والفعالي الكف

كيفيــة ممارســة التخطيــط الإســراتيجي داخــل المنظــمات وقــد اتبــع الباحــث المنهــج التحليــي الوصفــي 

واعتمــد عــى عــدد مــن البيانــات الثانويــة المتمثلــة في الكتــب، المراجــع، الدراســات، والبيانــات الأوليــة التي 

تتمثــل في الاســتبيان، الماحظــة، وقــد قامــت الدراســة عــى أربــع فرضيــات هــي: التخطيــط الإســراتيجي 

يؤثــر إيجابــاً فرفــع الكفــاءة بالركــة. اســتخدام إجــراءات عمليــة ضرورة للتخطيــط الإســراتيجي لمواكبــة 

ــط  ــة التخطي ــاءة وفعالي ــؤدي إلى كف ــة ي ــل البيئي ــمام بالعوام ــة، الاهت ــاءة الفعالي ــع الكف ــورات ورف التط

الاســراتيجي، وقــد توصلــت الدراســة إلى عــدّة نتائــج مــن أهمهــا: أن التخطيــط الإســراتيجي يؤثــر إيجابــاً 

في رفــع الكفــاءة والفعاليــة بالركــة ولا توجــد إدارة للتخطيــط الإســراتيجي أو أقســام للتخطيــط داخــل 
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أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (

مختلــف الإدارات وليــس هنالــك اهتــمام بمــدى فهــم العاملــن لفلســفة العمــل داخــل الركــة، وتوصلــت 

الدراســة لعــدة توصيــات مــن أهمهــا: إنشــاء إدارة منفصلــة للتخطيــط الإســراتيجي تتبــع لهــا عــدّة أقســام 

داخــل كل إدارة لمراقبــة الخطــط التشــغيلية والمتوســطة. 
4.دراسة سليمة )2013م(: )4( 

ــودانية  ــة الس ــدى الرك ــة ل ــوارد البري ــراتيجية الم ــى اس ــرف ع ــة للتع ــذه الدراس ــت ه هدف  

لاتصــالات المحــدودة وأثرهــا عــى الأداء مــن خــال معرفــة درجــة التكامــل الإســراتيجي لممارســات إدارة 

المــوارد البريــة مــع الإســراتيجية العامــة للمنظمــة وكيفيــة هــذا التكامــل عــى الأداء، وتتمثــل المشــكلة 

ــة، بينــما جــاءت  ــاع بعــض المنظــمات عــى تطبيــق اســراتيجيات المــوارد البري الأساســية للبحــث في امتن

ــة،  ــة للمنظم ــة والإســراتيجية العام ــوارد البري ــن اســراتيجية الم ــة ب ــك عاق ــروض الدراســة في أن هنال ف

ــتخدم  ــد اس ــة، وق ــة للمنظم ــراتيجية العام ــة والإس ــوارد البري ــط الم ــراتيجية تخطي ــة اس ــك كعاق وهنال

الباحــث الأســلوب الاســتقرائي والمنهــج الوصفــي وجــاءت أهــم نتائــج الدراســة في:  أن هنالــك عاقــة بــن 

أنشــطة هــذه الاســراتيجية والإســراتيجية العامــة للركــة، وأن تخطيــط المــوارد البريــة يتأثــر بالإســراتيجية 

العامــة، ومــن أهــم نتائــج الدراســة: ضرورة الاهتــمام بدراســة بيئــة العمــل عنــد اســراتيجية المــوارد البريــة، 

ضرورة إشراك العاملــن في وضــع الإســراتيجية الخاصــة بالركــة، كــما أوصــت الدراســة بالاهتــمام بالكــوادر 

البريــة مــن حيــث التعلــم والخــرات الضروريــة لتحقيــق الأهــداف. واتفقــت الدراســة الحاليــة مــع دراســة 

الباحــث في تناولهــا للعاقــة بــن الإدارة الإســراتيجية والأداء في مجــال المــوارد البريــة، كــما اتفقــت معهــا في 

مصــادر جمــع المعلومــات واســتخدامها لاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات واختلفــت في اهتــمام الدراســة 

الحاليــة بــكل الجوانــب المتعلقــة بــالإدارة الإســراتيجية بــكل مراحلهــا المختلفــة ومجــال تطبيــق الدراســة.

التعليق على الدراسات السابقة:
ــداً في معظــم منظــمات الأعــمال  ــاً متزاي ــاك اهتمام ــن الدراســات الســابقة، إلى أن هن ويتضــح م

ــم،  ــمال في أعماله ــط الإســراتيجي في إدارة منظــمات الأع ــة والتخطي ــات الإداري ــات نظــم المعلوم بتطبيق

حيــث أن الإدارة لديهــا اتجاهــاً إيجابيــاً نحــو نظــم المعلومــات الإداريــة، بــل ومُدركــة لأهميتهــا ولذلــك 

ــات  ــض الدراس ــج بع ــك إلا أن نتائ ــم ذل ــط، ورغ ــة في الإدارة والتخطي ــا كمنهجي ــضرورة تبنيه ــت ب أوص

الســابقة تشــر إلى أن هنــاك ضعــف في مفهــوم التخطيــط الإســراتيجي وآلياتــه لــدى بعــض القائمــن عــى 

الإدارة في منظــمات الأعــمال، الأمــر الــذي انعكــس ســلباً عــى قدراتهــم وعــى صياغتهــم لرؤيــة ورســالة 

مؤسســاتهم، كــما توصلــت الدراســات الســابقة إلى أن الروتــن والبروقراطيــة وتعقيــدات العمــل الإداري 

مــن أهــم معوقــات تنفيــذ الخطــط الإســراتيجية لمنظــمات الأعــمال.

ــت  ــي، وقام ــي التحلي ــج الوصف ــتخدمت المنه ــات اس ــذه الدراس ــم ه ــظ أن معظ ــن الماح م  

بتوظيــف الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات والمعلومــات الازمــة للبحــث، مــما أفــاد الباحــث في تصميــم 

الأداة لهــذه الدراســة، وقــد تميــزت الدراســة الحاليــة عــن غرهــا مــن الدراســات الســابقة بأنهــا تناولــت 

ــط الاســراتيجي في المصــارف الســودانية بأســلوب حديــث  ــة عــى التخطي ــر نظــم المعلومــات الإداري تأث

ــن الدراســات الإســراتيجية الســابقة. ــر عــن غــره م ومبتك
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ثانياً “التخطيط الاستراتيجي.
1/ النشأة التاريخية للفكر الاستراتيجي: 

يمكــن إرجــاع أصــول الفكــر التخطيــط في إطــاره العــام إلى المحــاولات البريــة لتنظيــم المجتمــع 
ومؤسســاته، تلــك التــي اقرنــت بالحضــارة القديمــة، لا ســيما حضــارة مــر القديمــة وحضــارة بابــل ثــم 
الحضــارة اليونانيــة، حيــث مارســت أشــكالاً مــن المســتقبل في شــكل التدبــر والتوقــع والحيطــة، وهنــاك 
بعــض العلــماء الذيــن أشــاروا إلى التخطيــط في المــاضي مثــل: »أفاطــون، ابــن خلــدون والمفكــر الانجليــزي 
مــورس دؤوب« عــى أن العــالم الإنجليــزي »مالتــس« هــو أول مــن مــارس التخطيــط بشــكل عمــي مــن 
ــذي أشــار إلى  ــك »مارشــل« ال ــة، وكذل ــوارد الطبيعي ــن الســكان والم ــة ب ــه الخاصــة بالعاق خــال توقعات
دلالــة تنســيق وتخطيــط العنــر البــري كاســتثمار ثــم ظهــر أول مصطلــح جديــد للتنظيــم المجتمعــي 

عــام )1903م( وهــو التخطيــط.
ــوفيتي،  ــاد الس ــة الاتح ــرن بتجرب ــد اق ــالم فق ــي في الع ــر التخطيط ــي للفك ــور الحقيق أم الظه  
حيــث قــادت نتائــج الحــرب العالميــة الأولى إلى إعــادة تنظيــم المجتمــع فظهــرت أول خطــة خمســية في 

ــام )1932م()5( ــام )1928م( إلى الع ــن ع ــا م ــم تطبيقه ــام )1924م( وت ــود ع ــالم إلى الوج الع
2/  مفهوم التخطيط الاستراتيجي: 

كل الأطروحــات والوســائل والأفــكار المتناســقة والمتكاملــة التــي مــن شــأنها تحديــد وتخفيــف   
ــا  ــاتها تمكنه ــة ومؤسس ــى الدول ــر ع ــن منظ ــية م ــدرات تنافس ــزات وق ــق مي ــة وتحقي ــح الوطني المصال
ــدات  مــن تحقيــق غاياتهــا عــر أحســن اســتغال للفــرص والمــوارد وتســتجيب عرهــا للمخاطــر والتهدي
ونقــاط الضعــف في البيئــة المحليــة والدوليــة ويتــم عرهــا تحديــد الرؤيــة والرســالة والغايــات والأهــداف 
الإســراتيجية للدولــة، ويمكــن تعريفهــا أيضــاً عــى أنهّــا: ) قــدرة الدولــة عــى امتــاك القــوة الإســراتيجية 

ــة(. ــح الإســراتيجية الوطني ــن المصال ــق وتأم ــة لتحقي ــة الأوضــاع المطلوب الشــاملة وتهيئ
يعنــي التخطيــط الإســراتيجي بإيجــاد الرابــط والتناســق بــن الأهــداف الإســراتيجية والمرحليــة   
والأهــداف قصــرة الأجــل وذلــك الرابــط أو التناســق بــن الأهــداف والتريعــات السياســية والإســراتيجية 
وتحقيــق التكامــل بــن كل منهــا بمــا يتضمــن إن كافــة الجهــود المتناثــرة تصــب في اتجــاه تحقيــق الغايــات 
المحــددة بأفضــل الســبل والتكاليــف وذلــك في ظــل الظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية 
ــط الإســراتيجي  ــرف التخطي ــاً. )6( ويعُ ــاً ودولي ــاً وإقليمي ــة محلي والمهــددات والمخاطــر والتطــورات العلمي
عــى أنــه: )منهــج نظامــي يســترف آفــاق المســتقبلن التنمويــة المحتملــة والممكنــة، ويســتعد لمواجهتهــا 

بتخصيــص الإمكانيــات المتاحــة المتوقعــة وتنفيذهــا ومتابعــة هــذا التنفيــذ(. 
ويؤكد هذا التعريف عى أن التخطيط الإسراتيجي هو عبارة عن: 

منهج ديناميكي وأسلوب علمي يجري وفقاً لمنطق وتفكر تحكمه قوانن العلمية. 
التخطيــط الإســراتيجي هــو نــوع مــن التخطيــط المســبق بــل الــذي يراعــي مــا يحيــط بالمؤسســة 

مــن قــوة وعوامــل خارجيــة باعتبــار أنهــا قــد تكــون أكــر تأثــراً في قوتهــا. 
يعــرف التخطيــط الإســراتيجي بأنــه: )خطــة إنمائيــة طويــل الأجــل يحــدد فيهــا فلســفة المنظمــة 

ــي تســاعد الإدارة في  ــة الفلســفة الت ــة وهــي بمثاب ــا والرامــج الزمني ــي تســعى إلى تحقيقه والأهــداف الت
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أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (

الإجابــة عــى كثــر مــن التســاؤلات والوصــول إلى القــرارات بالنســبة للعديــد مــن الجوانــب(. )7( وفي جانــب 

ــزة التنافســية  ــق المي ــه: )أســلوب التحــرك لتحقي ــم تعريــف التخطيــط الإســراتيجي عــى أن آخــر فقــد ت

لمواجهــة تهديــدات أو فــرص بينيــة والــذي يؤخــذ في الحســبان نقــاط القــوة والضعــف للمــروع ســعياً 

لتحقيــق رســالة ورؤيــة وأهــداف المنظمــة(. 

3/  أهمية التخطيط الاستراتيجي: 
تظهر أهمية التخطيط الإسراتيجي في النقاط التالية: )8( 

توفر إطار لرشيد الإدارة في اتخاذ القرارات. 

زيادة سيطرة الإدارة عى الموارد المتاحة لرشيد تخصيصها وتعظيم العائد من استخدامها. 

تذبــذب الظــروف في حالــة عــدم التأكــد بالنســبة للعوامــل البيئيــة العامــة والخاصــة وذلــك بالتنبــؤ 

بهــا، وتشــخيص آثارهــا عــى حركــة الــدارة وتحديــد القيــود التــي تفرضهــا واســتنباط الأســاليب والأدوات 

للتعامــل معهــا، وتفيــد آثارهــا وتحديــد الفــرص المتاحــة لهــا بمــا يسُــهم في تحقيــق فعاليــة المنظمــة. 

تحقيق القدرة عى التأثر والقيادة بالنسبة للمنتج والتسوق والجانب التكنولوجي. 

تحقيق التنسيق بن مختلف أوجه النشاط والالتزام بالأهداف الإسراتيجية. 

تحقيق الحوار المستمر عن مستقبل المنظمة في كافة مستويات الإدارة وأقسامها الوظيفية. 

5/  أهداف التخطيط الاستراتيجي: يهدف التخطيط الإسراتيجي إلى الآتي: 

الربحيــة: هــي مــن الأهــداف الرئيســية التــي تســعى إلى تحقيقهــا منظــمات الأعــمال ســواءً كانــت 

في القطــاع العــام أو الخــاص. 

هدف النمو:
ــادة والتوســع ويعــر عــن النمــو بعــدة  ــك للزي  هــو مــن أهــم أهــداف منظــمات الأعــمال وذل

ــا:  ــس منه مقايي

أهداف النمو المستقر. 

أهداف النمو المنخفض. 

أهداف النمو المرتفع. 

النمو في النصيب السوقي. 

النمو في عدد العاملن )ما لم يكن ذلك مصحوباً ببطالة مقنعة(. 

النمو في المبيعات والأرباح والأصول. 

هدف الابتكار: 
يعتــر هــدف الابتــكار مــن الأهــداف العامــة لمنظــمات الأعــمال الناجحــة التــي تســعى لتحقيــق 

النمــو والقيــادة في الســوق.

أهداف القيادة في السوق: 
تســعى منظــمات الأعــمال إلى التعــرف عــى مركزهــا التنافــي في الســوق وتضــع لنفســها هدفــاً 

في هــذا المجــال، ويقصــد بالنصيــب حســب الســوق نســبة مبيعــات المنظمــة إلى إجــمالي المبيعــات الكليــة 
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

للصناعــة في فــرة زمنيــة معينــة فقــد تكــون هــذه المنظمــة أن يكــون لهــا مركــز القيــادة في الســوق بــأن 

تكــون مــن أكــر الــركات ذات النصيــب في الســوق. 

أهداف المسئولية الاجتماعية:
 زاد الاهتــمام في الوقــت الحــاضر بأهــداف المســئولية الاجتماعيــة باعتبــار المنظمــة عنــراً مهــماً في 

المجتمــع تؤثــر وتتأثــر بالبيئــة المحيطــة وأن المنظمــة مســئولة عــن المســاهمة في رفاهيــة الحيــاة ومواجهــة 
المشــكات الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تواجــه المجتمــع. )9(

هدف البقاء والاستمرار: 
ــى  ــس معن ــل، ولي ــل الطوي ــن الأج ــتهداء م ــاء والاس ــق البق ــمال إلى تحقي ــمات الأع ــعى منظ تس

البقــاء هــو اســتمرار النمــو إنّمــا بقــاء المنظمــة واســتمراريتها يتوقــف عــى فلســفة إدارتهــا وهيــكل عاقتهــا 

وقدرتهــا عــى التكيــف مــع البيئــة المحيطــة.

6/  خصائص نظام التخطيط الاستراتيجي: 
يتسم التخطيط الإسراتيجي بالخصائص التالية: 

الشمول والتكامل. 

التفاعل بن المستويات الإدارية.

المرونة.

التفاعل بن التخطيط والتنفيذ. 

ــة  ــة المحيط ــرات البيئي ــك المتغ ــى تل ــدارة ع ــرف ال ــب أن تتع ــك يتطل ــل: وذل ــمول والتكام الش

)الاقتصاديــة، الاجتماعيــة، السياســية، والتكنولوجيــة( لــكي تؤخــذ في الاعتبــار اتخــاذ القــرارات. ونظــراً لأن 

ــه  ــة حيــث أن هــذه العــوالم ذات طبيعــة متحركــة فــإن هــذا يــؤدي إلى أن يتســم التخطيــط بالديناميكي

يتنبــأ عــن المعلومــات الــواردة مــن البيئــة ثــم يــم إعــادة النظــر في الأهــداف والتخطيــط التــي تــم وضعهــا 

لــكي يتحقــق التوافــق والتكيــف المســتمر مــع البيئــة المحيطــة.  ويــؤدي النظــر إلى المنظمــة كنظــام متغــر 

جــزءاً مــن نظــام أكــر تتكــون أنظمــة فرعيــة وتوجــد عاقــات التبــادل والاعتــماد والتغذيــة المرتــدة بينهــا 

وبــن البيئــة المحيطــة إلى أن يشــمل التخطيــط الإســراتيجي كافــة أجــزاء النظــام)10(.

7/  التفاعل بين المستويات الإدارية المختلفة: 
ــزء  ــكل إلى الج ــن ال ــدة م ــة المرت ــتمر والتغذي ــل المس ــى التفاع ــراتيجي ع ــط الإس ــوم التخطي يق

ــت  ــط ســوءً كان ــن مســتويات التخطي ــوم عــى التفاعــل المســتمر ب ــما يق ــة، ك ــرة ثاني ــكل م ــن ال ــم م ث

ــة أو  ــة والتنفيذي ــرارات الإداري ــرارات الإســراتيجية أو مســتوى الق ــق بمســتوى الق ــك المســتويات تتعل تل

ــرارات إلى: )11(.  ــاذ الق ــتويات اتخ ــم مس ــذا تقس ــى ه ــاءً ع ــغيلية، وبن التش

ــم هــذا المســتوى وضــع أهــداف  ــق بالسياســات العامــة: حيــث ت ــي تتعل مســتوى القــرارات الت

ــدء تشــغيلها.  ــد ب وسياســات عامــة للمنظمــة كــما في وثيقــة الأهــداف العامــة للمنظمــة وسياســاتها عن

مســتوى القــرارات الإســراتيجية: في هــذا المســتوى تكــون الأهــداف في صــورة مخرجــات محــددة 

ويتــم اتخــاذ القــرارات الإســراتيجية بالاختيــار بــن البدائــل الإســراتيجية الموصلــة للأهــداف. 
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أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (

مستوى القرارات الإدارية أو التنفيذية الوظيفية: يتعلق بأوجه النشاطات الوظيفية. 

مســتوى القــرارات التشــغيلية: حيــث يكــون النشــاط موجهــاً نحــو تحقيــق الأهــداف التشــغيلية.  

ويدمــج بعــض الباحثــن مســتويات اتخــاذ القــرار إلى ثاثــة مســتويات فقــط تشــمل: )12(. 

القرار الاسراتيجي.

القرار الإداري أو التنفيذي.

القرار التشغيي. 

8/  المرونة: 
هــي إحــدى الخصائــص الهامــة لنظــام التخطيــط الاســراتيجي، ويفــرض التخطيــط الإســراتيجي 

توافــر حالــة عــدم التأكــد عنــد اتخــاذ القــرارات إذ تتخــذ الإدارة عــدداً مــن القــرارات دون أن يتوافــر لديهــا 

المعلومــات الكاملــة عــن العوامــل التــي تؤثــر عــى نتيجــة أعمالهــا، وإذا أصر المديــر عــى عــدم التــرف أو 

اتخــاذ القــرار إلا بعــد توافــر كل المعلومــات الممكنــة وإزالــة كافــة المخاطــر فإنــه يتعــرض لفقــد الكثــر مــن 

الفــرص التــي قــد تكــون ذات أثــر كبــر عــى المنظمــة ولا يقلــل مــن ذلــك ضرورة قيــام المديــر بحســبان 

المخاطــر التــي يتعــرض لهــا وزيــادة المعلومــات عــن الظــروف المحيطــة لاتخــاذ القــرار الســليم. 

9/ التفاعل بين التخطيط والتنفيذ: 
مــن خصائــص نظــام التخطيــط الإســراتيجي تحقيــق التفاعــل والتغذيــة المرتــدة بــن التخطيــط 

الإســراتيجي والتنفيــذ وبالعكــس حيــث يعتمــد التخطيــط عــى نتائــج التنفيــذ، كــما أن التنفيــذ يعكــس 

نتائــج التخطيــط والرامــج بمــا يســمح بإعــادة النظــر في الخطــة المحــددة لتحقيــق التكيــف للمتغــرات 

ــف  ــق التكي ــه مســارات الأنشــطة في ضــوء الأهــداف المحــددة لتحقي ــادة توجي ــالي إع المســتخدمة وبالت

للتغــرات المســتحدثة وبالتــالي إعــادة توجيــه مســارات الأنشــطة في ضــوء الأهــداف المحــددة بمــا يســاعد 

عــى تحقيــق التــوازن الحــركي للنظــام. إلا أنــه ياحــظ أن المعلومــات الرقابيــة التــي ترفــع لــلإدارة العليــا 

تكــون في شــكل تقاريــر ملخصــة )طبقــاً لمبــدأ الإدارة بالاســتثناء( لــكل عنــاصر نتائــج الأداء طبقــاً للأهــداف 

والمعايــر والرامــج المحــددة.

10/ عناصر التخطيط الاستراتيجي: 
هنالــك عنــاصر رئيســية يجــب التفكــر فيهــا قبــل البــدء بوضــع الاســراتيجيات وهــذه العنــاصر   

تعتــر مدخــات مهمــة تؤثــر في فعاليــة التخطيــط الإســراتيجي نذكرهــا فيــما يــي: )13(

ــة  ــوات المتبع ــى الخط ــام ع ــذا النظ ــوي ه ــراتيجي: يحت ــط الاس ــام للتخطي ــع نظ ــن وض ــد م لاب

ــع  ــن في صُن ــوي عــى أســلوب مشــاركة المديري ــط الإســراتيجي والمناســبة للمنظمــة، كــما تحت في التخطي

الإســراتيجية ومــدى الاســتعانة بخــراء خارجيــن، عليــك إذاً ماحظــة أن هــذا النظــام يجــب أن يكــون مرنــاً 

للغايــة وذلــك لأنــه في كل مــرة يواجــه المــروع تهديــداً أو فرصــة. 

دراســة رســالة وأهــداف المنظمــة: حيــث أن الأهــداف تحــدد شــكل المــروع في المســتقبل ويحــدد 

الوضــع المرغــوب تحقيقــه فيجــب دراســتها جيــداً وذلــك لأنــه قــد ترشــد المديريــن إلى تلــك الاســراتيجيات 

التــي يمكــن أن تســاعد المــروع عــى تحقيــق الصــورة التــي يــود تحقيقهــا لنفســه. 
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دراســة سياســات المنظمــة: حيــث أن السياســات هــي مرشــدة للتعــرف فالأصــل يقــول بــضرورة 

تجانــس اســراتيجيات المــروع مــع سياســاته فــإذا كانــت السياســات عــى تقديــم ســلع تــرضي رغبــات 

ــع  ــراتيجية للتوزي ــات الإس ــا المروع ــر به ــي تم ــروف الت ــرح الظ ــد تق ــتمرة فق ــورة مس ــتهلك بص المس

ــد يضطــر إلى  ــادة ق ــا المــروع ح ــي يتبعه ــون الظــروف الت ــا تك ــان وعندم والتشــكيل. وفي بعــض الأحي

اختيــار الإســراتيجية متعارضــة أو غــر منســجمة مــع السياســات الموضوعيــة ويجــب أن يقــول إنــه لا خــر 

مــن هــذا لأن الإســراتيجية هــي تحــرك مرحــي مؤقــت يســعى إلى تحســن موقــف المــروع ومادامــت 

ــع مــن أن نقــر النظــر. وضــع توجيهــات الإدارة وفلســفتها  الإســراتيجية ســتحقق هــذا النفــع فــا مان

مــن الحســبان: إن تركيبــة الإدارة العليــا مــن المديريــن مــن حيــث أعمارهــم وتعليمهــم ومهاراتهــم وفهــم 

ــارات في  ــه يجــب أخــذ هــذه الاعتب ــرة عــى وضــع الإســراتيجية وعلي ــر بدرجــة كب أســلوب عملهــم تؤث

الحســبان. وهنــاك عنــاصر رئيســية يجــب التفكــر فيهــا قبــل البــدء في وضــع الإســراتيجية وهــذه العنــاصر 

تعتــر أساســية في تحديــد كفــاءة التخطيــط الإســراتيجي ومــن أهمهــا مــا يــي: )14( وجــود تدعيــم مــن قبــل 

رئيــس مجلــس الإدارة، أعضــاء المجلــس المنتــدب، المديريــن للقيــام بالتخطيــط الإســراتيجي وتفهــم كامــل 

بــدور كل فــرد فيــه. وجــود المنــاخ المشــجع للقيــام بالتخطيــط الإســراتيجي مثــل توافــر مديريــن ذوو خــرة 

بالتخطيــط، نظــم المعلومــات، الاتصــال حتــى تتوفــر معلومــات متكاملــة عــن البيئــة الداخليــة والخارجيــة 

مــن قبــل المديريــن لإنفــاق وقــت إضــافي للتخطيــط الاســراتيجي.

ــة،  ــل: الحكوم ــة مث ــؤشرة في الرك ــراف الم ــاركة كل الأط ــراتيجي إلى مش ــط الإس ــاج التخطي يحت

ــة. ــى الرك ــرة ع ــراف المؤث ــن الأط ــم م ــتهلكن وغره ــهم والمس ــاب الأس ــن، أصح ــن العامل الموردي

المنظمــة التــي تطبــق التخطيــط الإســراتيجي لأول مــرة تحتــاج إلى مناقشــات بغــرض التعريــف 

عــى معنــى التخطيــط الإســراتيجي والتدريــب عــى خطواتــه وكيفيــة تنفيــذ مراحلــه والمنافســات تتــم 

مــن خــال مجلــس الإدارة والمورديــن والمديريــن التنفيذيــن، مديــر التخطيــط، والاســتثمارات، التخطيــط 

مــن الخــارج للركــة.

يمكــن أن تعتمــد الركــة عــى خــراء ومستشــارين متخصصــن في تصميــم لتخطيــط الإســراتيجي 

إجــراء البحــوث، جمــع معلومــات في أي مجــال ترغبــه الركــة.

11/  نُظم الرقابة الاستراتيجية: 
ــن  ــرة م ــادة الف ــي في الع ــا الزمن ــي نطاقه ــي يعط ــة والت ــة التوجيهي ــوع الرقاب ــه ن ــد ب يقُص  

ــر مــن التطــورات  ــا كث ــي يحــدث فيه ــج المرجــوة، والت ــق النتائ ــى تحقي ــذ الإســراتيجية وحت ــة تنفي بداي

ــون  ــه، وتتك ــاءً علي ــا بن ــراتيجية وتطبيقه ــاء الإس ــم بن ــا يت ــي بموجبه ــرات الت ــة المتغ ــرات في كاف والتغي
ــي:)15( ــية ه ــم أساس ــة مفاهي ــن أربع ــراتيجية م ــة الإس الرقاب

الرقابة عى الافراضات الاسراتيجية. 

الرقابة أثناء التنفيذ. 

المراقبة الاسراتيجية. 

مراجعة الظروف الخاصة. 
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أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (

ــات، والإدارة  ــذه الافراض ــدوث ه ــمالات ح ــات واحت ــى افراض ــوم ع ــط تق ــة تخطي إن أي عملي

ــه  ــات تحتمل ــذه الافراض ــى ه ــق، ع ــداد والتطبي ــي الإع ــة وه ــة الصياغ ــن مرحل ــوم م ــراتيجية تق الإس

ــل مــن وقــت لآخــر وبدرجــات مختلفــة. ومــن أهــم هــذه  ــة للتغــر والتبدي وأن هــذه الافراضــات قابل

ــا: ــوم بتتبعه ــن يق ــف م ــا مســبقاً وتكلي ــي يجــب تحديده الافراضــات الت

العوامل البيئية. 
العوامــل المتعلقــة بالصياغــة التــي تعمــل فيهــا المنشــاة وبحيــث أن يعُــاد تقويــم هــذه العوامــل 

بنــاء عــى مــا يســتجد مــن معلومــات وإبــاغ الإدارة الإســراتيجية لاتخــاذ التعديــل الــازم. 

الرقابــة أثنــاء تطبيــق الاســراتيجية: نظــراً لأن تطبيــق الإســراتيجية يتــم في شــكل مراحــل خطــوات 

عــى مــدى فــرات زمنيــة محــددة فإنــه مــن الــضروري أن تمــارس المتابعــة لتقويــم المراحــل التــي تحــدث 

ــك عــى  ــر ذل ــد أث ــه بعــد وتحدي ــي لم تنت ــل المراحــل الت ــم في تعدي ــج هــذا التقوي ــن نتائ والاســتفادة م

الإســراتيجية الكليــة للمنشــاة ومــدى حاجتهــا إلى التعديــل وإعــادة النظــر ويمكــن الاســتفادة في تحقيــق 

هــذه المرحلــة مــن الرقابــة)16(.

1/ مراقبة التهديدات الإستراتيجية الثورية:
ــم  ــا ث ــر أخــرى يســهل رصده ــل ومعاي ــا بعوام ــاصر الإســراتيجية وربطه ــد العن ــك بتحدي وذل  

ــوال)17(. ــن الأح ــا في أي م ــب تعديله ــي لا يج ــة الت ــد النقط تحدي

2/ مراجعة العهد الأساسية في الاستراتيجية:
حيــث يتــم تحديــد أهــم العهــد الأساســية التــي مــن خالهــا تقــوم موقــف الإســراتيجية مــن   

وقــت لآخــر بصــورة شــاملة وتعــدي اتجــاه الإســراتيجية أو الاســتمرار فيهــا بنــاءً عــى تاريــخ هــذا التقويــم. 

3/ المراجعة الاستراتيجية: 
الرقابــة الإســراتيجية لا ترتبــط بعوامــل أو قيــود محــددة وإنّمــا قــد صممــت بدرجــة أكــر مرونــة   

واتســاعاً لمراقبــة أي أحــداث مــن داخــل وخــارج المنشــاة يمكــن أن تحــدث وتؤثــر عــى اســراتيجيتها ســواءً 

كان ذلــك في شــكل تهديــد أو شــكل تهديــر أو شــكل فــرص متاحــة، بذلــك فإنــه تعتمــد عــى الماحظــة 

الدقيقــة في الاطــاع الواســع عــى الدوريــات المتخصصــة والصحــف والمؤتمــرات ومتابعــة الأحــداث التــي 

يمكــن أن يكــون لهــا عاقــة مــن قريــب أو مــن بعيــد بالإســراتيجية. 

4/ مراجعة الظروف الحرجة الخاصة:
الهــدف مــن هــذا النــوع هــو إجــراء نــوع مــن المراجعــة المتعمقــة والسريعــة للإســراتيجية في حالة 

حــدوث أي موقــف فجــائي غــر متوقــع وتحديــد أهــم الانعكاســات الناتجــة عــى إســراتيجية المنشــأة. 

وخاصــة القــول إن الطــرق الأربعــة الســابقة رغــم اختافاتهــا إلا أنهــا تتفــق في غــرض واحــد هــو   

تحــدد مــا إذا كان الاتجــاه الأســاسي يجــب تعديلــه أم لا؟)18(.

5/  أنواع التخطيط الاستراتيجي: 
تتمثل أنواع عملية التخطيط الإسراتيجي في ثاثة أنواع من الخطط هي: 

الخطة الإسراتيجية. 
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الخطط متوسطة الأجل. 

الخطط قصرة الأجل. 

6/  الخطة الإستراتيجية: 
هــي: )خطــة نهائيــة طويلــة الأجــل يحــدد فيهــا فلســفة المنظمــة والأهــداف التــي تســعى إلى   

تحقيقهــا والرامــج الزمنيــة لتحقيــق هــذه الأهــداف( وتعتــر الخطــة الإســراتيجية بعــد اعتمادهــا بمثابــة 

ــبة  ــرارات بالنس ــول إلى ق ــاؤلات والوص ــن التس ــر م ــى كث ــة ع ــاعد الإدارة في الإجاب ــي تس ــفة الت الفلس

لعديــد م الجوانــب مثــل تحديــد الســلع والخدمــات التــي يجــب تقديمهــا والمــوارد والاســتثمارات ومصــادر 

ــة( )19(. التمويــل والأســلوب التكنولوجــي المســتخدم والاحتياجــات مــن القــوى العامل

وتعتــر هــذه الخطــة بأنهــا طويلــة الأجــل وذات خطــوط عريضــة وتتــم في المســتويات العليــا   

مــن التنظيــم وتتميــز بالمرونــة وتعتــر منظمــة تربــط بــن الخطــط عــى مختلــف المســتويات التنظيميــة 

ووضــع الإطــار لرشــيد القــرارات الخاصــة بهــا. 

7/  الخطط المتوسطة الأجل: 
يتــم وضعهــا لأوجــه النشــاط الرئيســية كالتطــور والاســتثمارات والإنتــاج وغرهــا وذلــك لتحقيــق   

الاســتخدام الأمثــل للمــوارد في ضــوء الأهــداف والسياســات الإســراتيجية التــي ســبق وضعهــا في الخطــة 

ــرة  ــطى لف ــتوى الإدارة الوس ــيق أو مس ــتوى التنس ــى مس ــط ع ــذه الخط ــع ه ــم وض ــراتيجية ويت الإس

متوســطة الأجــل مــن ســنة إلى ثــاث ســنوات أو خمــس ســنوات حســب طبيعــة عمــل المنظمــة.

8/  التخطيط قصير الأجل:
تتميز هذه الخطط بأنها تفصيلية وتوفر خطوطاً مرشدة لكافة أوجه النشاط في المدى القصر. 

9/  عوائق نظام التخطيط الاستراتيجي: 
رغــم أهميــة تطبيــق نظــام التخطيــط الإســراتيجي إلا أنــه يوجــد بعــض العوامــل كــما أثبتــت   
الدراســات تــؤدي إلى عــدم اســتخدام بعــض المنظــمات لهــذا الأســلوب خاصــة في الــدول الناميــة منهــا: )20(

ــط  ــة التخطي ــى عملي ــر ع ــما يؤث ــة م ــات الاقتصادي ــن والسياس ــرات والقوان ــراء التغ ــرة إج ك

بمنظــمات الأعــمال. 

انشــغال المديريــن في المســتويات الإداريــة العليــا بالمشــكات اليوميــة دون المشــكات الإســراتيجية 

ــب  ــواق أو الجان ــة في أس ــرات الخاص ــل كالمتغ ــل الطوي ــا في الأج ــة وبرحيته ــو المنظم ــق بنم ــي تتعل الت

التكنولوجــي، وغالبــاً مــا تكــون الإدارة بطيئــة في التعــرف عــى هــذه المشــكات فهــي لا تلــج في الظهــور 

ولا تجــذب انتبــاه الإدارة بــل تظــل متخفيــة تحــت ضغــط المشــكات الروتينيــة التــي تأخــذ معظــم وقــت 

المديريــن وغالبــاً مــا تلجــأ الإدارة إلى الحلــول الروتينيــة في معالجــة هــذه المشــكات كإعــادة التنظيــم أو 

تخفيــض التكاليــف أو تعيــن مديــر جديــد كــما إنــه كثــراً مــا يتــم اتخــاذ القــرارات لمواجهــة كل معــوق أو 

أزمــة أو مشــكلة جديــدة عــى حــده دون مراعــاة الأطــوار أو الإطــار الــكي في اتخــاذ القــرارات. 

قلــة عــدد المورديــن الذيــن تدربــوا عــى تحقيــق التكامــل والنظــرة الكلية عنــد معالجة المشــكات، 

فالرئيــس في المســتويات الإداريــة العليــا غالبــاً مــا يميــل إلى النظــرة التخصصيــة أكــر مــن النظــرة العامة. 
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أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (

تميــل الإدارة إلى أن تقبــل هــذا النظــام في أوقــات الأزمــات والمشــكات ولكــن عندمــا تنتهــي الأزمــة 

يتــم الرجــوع إلى النمــوذج التقليدي. 

اســتغراق عمليــة التخطيــط لكثــر مــن الوقــت والمــال غالبــاً مــا يتــم الركيــز في التخطيــط الرســمي 

عــى بعــض الجوانــب مثــل العوامــل الاقتصاديــة والكميــة ويتــم تجاهــل كثــر مــن العوامــل والاعتبــارات 

مثــل العوامــل السياســية والاجتماعيــة، كــما أنــه غالبــاً مــا تقتــر عمليــة التخطيــط عــى عمليــة تخصيــص 

المــوارد أكــر مــن اســتقصاء وفحــص خصائــص المنظمــة ومســتقبلها. 

ــأن التخطيــط الإســراتيجي هــو مســئولية إدارة متخصصــة في التخطيــط  الافــراض أو الاعتقــاد: ب

وليــس مســئولية الإدارة عــى كافــة المســتويات. 

ــج قصــرة الأجــل دون ارتباطــه بالأهــداف الإســراتيجية  ــز عــى النتائ ــز يرك ــر نظــام للحواف تواف

ــع وســلوك  ــا وآثارهــا عــى دواف ــراد فيه ــدة لمشــاركة الأف ــل. وضــع نظــم جدي المحــددة في الأجــل الطوي

ــة.  ــة عام ــة للمنظمــة بصف ــة الثقافي ــراد والبيئ الأف

ــرت  ــة وإذا تواف ــة المحيط ــن البيئ ــات ع ــن بالمعلوم ــد المديري ــات يم ــام للمعلوم ــر نظ ــدم تواف ع

ــول.  ــوم والقب ــقَ المفه ــد لا تل ــات ناقصــة أو ق ــون المعلوم ــا تك ــاً م فغالب

عــدم تشــجيع التفكــر ألابتــكاري لســيطرة نمــط التنظيــم البروقراطــي والقيــادة البروقراطيــة بــن 

أجــزاء النظــام.

10/  مستويات التخطيط الاستراتيجي:
يــرى الباحــث وحســب التصميــمات الموجــودة والشــائعة لــدى المخططــن عنــد وضــع مســتويات 

التخطيــط الإســراتيجي تفصيلهــا في ثاثــة مســتويات تتمثــل في: )21(

مستوى المنظمة ككل. 

مستوى الأعمال والقطاعات. 

مستوى الوظائف. 

وعماً لما يرمي إليه الباحث من الدراسات يمكن إضافة مستوى رابع هو مستوى الدولة.

1/ مستوى الدولة: 
هو ما تسعى الدولة إلى تحقيقه من أهداف إسراتيجية في الإطارات التالية:)22(

ــن  ــتفادة م ــك بالاس ــة الشــاملة ذل ــوم بالإســراتيجية القومي ــرف الي ــا يع ــو م ــي: ه ــار القوم الإط

ــاح.  ــعياً وراء النج ــة س ــوارد الدول ــع م جمي

الإطــار القطاعــي: هــي الإســراتيجية التــي تنظــم عمــل قطاعــات الدولــة السياســية والاجتماعيــة 

والاقتصاديــة والثقافيــة في إطــار منظومــة موحــدة لتحقيــق الأهــداف الإســراتيجية للدولــة. 

الإطــار الفرعــي أو المتخصــص: هــي اســراتيجيات أكــر تخصيصــاً بالنســبة للقطاعــات المختلفــة 

أي المجــالات الفرعيــة للقطاعــات. حيــث يعتمــد مســتوى التخطيــط الإســراتيجي عــى طبيعــة النشــاط 

للدولــة. 
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د. عبد اللطيف عمر محمد طه

2/  مستوى المنظمة ككل: 
التخطيــط الإســراتيجي عنــد هــذا المســتوى يتميــز بأنــه تخطيــط طويــل المــدى ولا يمكــن القــول   
ــن في كل  ــل أن كل المديري ــا( ب ــد هــذا المســتوى )مســتوى الإدارة العلي إن الإســراتيجية توضــع فقــط عن

المســتويات الإدارة يشــاركون في وضــع الإســراتيجية كل في مســتواه )23(.
الإســراتيجية عنــد هــذا المســتوى توضــح بواســطة الإدارة العليــا ويطلــق عليهــا الاســراتيجيات   
الكليــة، حيــث تعمــل عــى وضــح نصــب عينيهــا أهــداف المــروع كلــه عــادة مــا تصــب عــى طبيعــة 
عمــل المنظمــة مــن منتجــات وعمليــات وأســواق ومســتهلكن كــما تهتــم بعمليــة توزيــع المــوارد المتكاملــة 

بــن الإدارات المختلفــة وماءمــة تشــكل التنظيــم بهــدف إنجــاز أهــداف المــروع. 
3/ مستوى الأعمال والقطاعات: 

ــر  ــة ككل)24(. وتعت ــراتيجية المنظم ــن اس ــدى م ــل م ــزاً وأق ــر تركي ــراتيجية أك ــاق الإس إن نط  
ــاً  ــر دائم ــع ومرحــي تظه ــوري وسري ــرار ف ــاج إلى ق ــة تحت ــة وسريع ــا عاجل ــة لقضاي اســراتيجيات تنفيذي
ــظ أن  ــر(. )25(. ولاح ــل التأخ ــانحة ولا تحتم ــرص س ــة )وف ــاكل طارئ ــود مش ــبب وج ــا بس ــة إليه الحاج
الاســراتيجيات في هــذا المســتوى هــي اســراتيجية خاصــة بالتشــغيل الجــاري لأنشــطة المنظمــة وبالتــالي 

ــهور. ــابيع وش ــي أس ــد تغط ــة أو ق ــات اليومي ــن الترف ــاً م ــل نوع ــد تمث فق

4/ مستوى الوظائف: 
ــل  ــاج والتســويق والتموي ــة للمنظمــة وتشــمل الإنت هــي اســراتيجيات توضــع في المجــالات الوظيفي

والمــوارد البريــة حيــث يعمــل كل مديــر في هــذه الوظائــف عــى تحديــد دوره في تنفيــذ الإســراتيجية الكليــة 

للمنظمــة، حيــث يهتــم بمجــال محــدد يعمل عى تنظيــم واســتغال مورد معــن بالمنظمــة مــادي كان أو بري 

يجعــل نطاقهــا مــا بعد اســراتيجية الأعــمال التشــغيلية( فيجب الاهتــمام بأحد عنــاصر البيئة الداخليــة لتحديد 

مجالاتهــا ونقــاط ضعفهــا ويــزداد التنســيق والتكامــل بــن الأنشــطة داخــل الوظيفــة الواحــدة.

تحليل البيانات واختبار الفرضيات وعرض النتائج:
أسلوب الدراسة: 

يســتخدم الــدارس المنهــج الوصفــي التحليــي الــذي يحــاول دراســة: دور التخطيــط الإســراتيجي   

ــراتيجي،  ــط الاس ــس التخطي ــة لمجل ــة العام ــى الأمان ــق ع ــات، بالتطبي ــة المروع ــاءة وفاعلي ــع كف في رف

ــات:  ــن أساســين للمعلوم ــدارس مصدري ــل الأزرق، كــما اســتخدم ال ــم الني إقلي

المصادر الثانوية: 
ــي  ــة والت ــات الثانوي ــدّارس في معالجــة الإطــار النظــري للبحــث إلى مصــادر البيان حيــث اتجــه ال

تتمثــل في الكتــب، المراجــع العربيــة والأجنبيــة ذات العاقــة، والدوريــات والمقــالات والتقاريــر والأبحــاث 

والدراســات الســابقة التــي تناولــت موضــوع الدراســة والبحــث والمطالعــة في مواقــع الإنرنــت المختلفــة. 

المصادر الأولية:
ــن  ــة م ــات الأولي ــع البيان ــأ الباحــث إلى جم ــة لموضــوع البحــث لج ــب التحليلي ــة الجوان  لمعالج

ــي  ــخصية الت ــات الش ــرض، المقاب ــذا الغ ــاً له ــت خصيص ــة، صمم ــة للدراس ــتبانة كأداة رئيس ــال الاس خ

ــر المؤسســة.  ــع مدي ــدارس م ــا ال أجراه
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أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (

مجتمع وعينة الدراسة:
ــم  ــة العشــوائية، وت يتمثــل مجتمــع الدراســة )90( فــرداً. قــام الباحــث باســتخدام طريقــة العين

توزيــع عينــة اســتطاعية حجمهــا )39( اســتبانة لاختبــار الاتســاق الداخــي وثبــات الاســتبانة، وبعــد التأكــد 

مــن صــدق وســامة الاســتبانة لاختبــار تــم توزيــع )80( اســتبانة عــى عينــة الدراســة، وتــم الحصــول عــى 

)50( اســتبانة بنســبة اســرداد بلغــت )63 %(. 

استبانة الدراسة:
تــم إعــداد اســتبانة حــول واقــع: دور التخطيــط الإســراتيجي في رفــع كفــاءة وتفعيــل المروعات   

ــل الأزرق،  ــم الني ــة العامــة لمجلــس التخطيــط الإســراتيجي إقلي ــة عــى الأمان مــن خــال دراســة تطبيقي

وتتكــون اســتبانة الدراســة مــن قســمن رئيســين هــما: 

ــوع،  ــل في: الن ــي تتمث ــارة عــن الســمات الشــخصية عــن المســتجيب والت القســم الأول: وهــو عب

ــة.  ــاد، ومــدة الخدم ــة، المســتوى التعليمــي، مــكان المي ــة الاجتماعي العمــر، الحال

ــارة عــن مجــالات الدراســة، وتتكــون الاســتبانة مــن )15( فقــرة موزعــة  القســم الثــاني: وهــو عب

عــى )4( محــاور رئيســة هــي: 

المحور الأول: أنواع التخطيط ويتكون من )4( فقرات. 

المحور الثاني: مراحل التخطيط الإسراتيجي ويتكون من )4( فقرات 

المحور الثالث: متطلبات التخطيط الإسراتيجي ويتكون من )3( فقرات. 

المحور الرابع: مستويات التخطيط الإسراتيجي ويتكون من )4( فقرات. 

تــم اســتخدام مقيــاس ليكــرت لقيــاس اســتجابات المبحوثــن لفقــرات الاســتبيان حســب الجــدول 

)4/1( أدنــاه: 

جدول )4/1(

استجابة المبحوثن لفقرات الاستبيان

موافق بشدةموافقلا أدريغير موافقغيرموافق بشدةدرجة الاستجابة

12355الدرجة

المصدر: إعداد الدارس، 2024م

صدق الاستبيان:
يقصــد بصــدق الاســتبيان أن تقيــس أســئلة الاســتبانة مــا وضعــت لقياســه، وقــام الــدارس بالتأكد   

مــن صــدق الاســتبانة بطريقتــن: 

الأولى: صدق المحكمين: 
عــرض الــدارس الاســتبانة عــى مجموعــة مــن المحكمــن تألفــت مــن ثاثــة أشــخاص متخصصــن   

ــدارس  ــتجاب ال ــد اس ــم )2( وق ــق رق ــن بالمحل ــماء المحكم ــوب، وأس ــاء والحاس ــمال والإحص في إدارة الأع

لآراء المحكمــن وقــام بإجــراء مــا يلــزم مــن حــذف وتعديــل في ضــوء المقرحــات المقدمــة، وبذلــك خــرج 

الاســتبيان في صورتــه النهائيــة أنظــر الملحــق رقــم )1(. 
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الثانية: صدق المقياس: 
ــاق كل  ــدى اتس ــي م ــاق الداخ ــدق الاتس ــد بص ــي )Internal Validity(: يقص ــاق الداخ الاتس
فقــرة مــن فقــرات الاســتبانة مــع المجــال الــذي تنتمــي إليــه هــذه الفقــرة، وقــد قــام الباحــث بحســاب 
الاتســاق الداخــي لاســتبانة وذلــك مــن خــال حســاب معامــات الارتبــاط بــن كل فقــرة مــن فقــرات 

ــة للمجــال نفســه.  مجــالات الاســتبانة والدرجــة الكلي
الصــدق البنــائي )Structure Validity(: يعتــر الصــدق البنــائي أحــد مقاييــس صــدق الأداة الــذي 
ــن  ــال م ــاط كل مج ــدى ارتب ــن م ــا، ب ــول غليه ــد الأداة الوص ــي تري ــداف الت ــق الأه ــدى تحق ــس م يقي

ــة لفقــرات الاســتبانة.  ــدارس بالدرجــة الكلي مجــالات ال
ثبــات الاســتبانة )Reliability(: يقصــد بثبــات الاســتبانة أن تعطــي هــذه الاســتبانة نفــس النتيجــة 
لــو تــم إعــادة توزيــع الاســتبانة أكــر مــن مــرة تحــت نفــس الظــروف والــروط أو بعبــارة أخــرى أن ثبــات 
الاســتبانة يعنــي الاســتقرار في نتائــج الاســتبانة وعــدم تغرهــا بشــكل كبــر فيــما لــو تــم إعــادة توزيعهــا 

عــى أفــارد العينــة عــدة مــرات خــال فــرات زمنيــة معينــة. 
أولًا: نتائج الاتساق الداخلي: 

ــة  ــور الأول والدرج ــرات المح ــن فق ــرة م ــن كل فق ــاط ب ــل الارتب ــدول )2/4( معام ــح الج يوض  
 )a = 0.05( ــة عنــد مســتوى معنويــة الكليــة للمجــال، والــذي يوضــح أن معامــات الارتبــاط المبينــة دال

ــه.  ــا وضــع ل ــر المجــال صــادق لم ــك يعت وبذل
جدول )2/4(

معامل الارتباط بن كل فقرة من فقرات المجال الأول والدرجة الكلية للمجال

الفقرة
معامل سبرمان 

لارتباط
Sig القيمة الاحتمالية

ــق  ــط بتحقي ــذي يرتب ــو ال ــل ه ــل الأج ــط طوي التخطي

ــل  ــاءة وتفعي ــع وكف ــاعد في رف ــروع ويس ــداف الم أه

ــد.  ــدى البعي ــى الم ــات ع المروع

0.345**0.002

بالكــوادر  المــروع  يمــد  الأجــل  طويــل  التخطيــط 

المروعــات. وتفعــل  تســاعد  التــي  البريــة 
94.0**0.000

ــذي تســتند  ــط متوســط الأجــل هــو الأســاس ال التخطي

ــل المروعــات.  ــاءة وتفعي ــه كف علي
407.0**0.000

التخطيــط قصــر الأجــل يحقق نتائــج إيجابيــة للمروع 

وبالتــالي تزيــد مــن كفــاءة وتفعيــل المروعات
697.0**0.000

المصدر إعداد الدارس، 4202م

وضــح الجــدول )2/4( معامــل الارتبــاط بــن كل فقــرة مــن فقــرات المحــور الأول والدرجــة الكليــة 

ــك  ــة )a = 0.05( وبذل ــد مســتوى معنوي ــة عن ــة دال ــاط المبين ــات الارتب ــن أن معام ــذي يب ــال، وال للمج

يعتــر المجــال صــادق لمــا وضــع لــه.
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جدول )3/4(

معامل الارتباط بن كل فقرة من فقرات المجال الثاني والدرجة الكلية

الفقرة
معامل 

سبرمان لارتباط

القيمة 

Sig الاحتمالية

الإعــداد والتحضــر بخطــة الإســراتيجية هــي الأســاس 

في رفــع كفــاءة وتفعيــل المروعــات.
0.585**0.000

رســالة وغايــة المؤسســة هــي العنــر الأســاسي في 

كفــاءة وتفعيــل المروعــات. 
0.665**0.000

تحديــد الأهــداف بشــكل محــدد وقابــل للقيــاس هــي 

النــواة في تفعيــل المروعــات.
0.502**0.000

0.000**0.653معدل قياس أداء المروع يزيد كفاءته وفاعليته.

المصدر: إعداد الباحث، 2024م

 )a = 0.01( الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة

ضــح جــدول )3/4( معامــل الارتبــاط بــن كل فقــرة مــن فقــرات المحــور الأول والدرجــة الكليــة   

للمجــال، والــذي بــن أن معامــات الارتبــاط المبينــة دالــة عنــد مســتوى معنويــة )a = 0.01( وبذلــك يعتــر 

المجــال صــادق لمــا وضــع لــه. 

جدول )4/4(

معامل الارتباط بن كل فقرة من فقرات المجال الثالث والدرجة الكلية

الفقرة
معامل سبرمان 

لارتباط

القيمة الاحتمالية 

Sig

توفــر المعلومــات مــن مقومــات التخطيــط الفعــال 

الــذي يســاعد في كفــاءة المروعــات.
0.368**0.000

ــل نســبة الخطــأ في الكفــاءة  ــل يقل القــدرة عــى التحلي

ــات. ويفعــل المروع
0.546**0.000

وتفعيــل  كفــاءة  في  المنظمــة  ورســالة  رؤيــة  تؤثــر 

المروعــات
0.747**0.000

المصدر: إعداد الباحث، 2024م

الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة  = 0.01 

وضــح جــدول )4/4( معامــل الارتبــاط بــن كل فقــرة مــن فقــرات المحــور الأول والدرجــة الكليــة   

للمجــال، والــذي بــن أن معامــات الارتبــاط المبينــة دالــة عنــد مســتوى معنويــة  = 0.01 وبذلــك يعتــر 

المجــال صــادق لمــا وضــع لــه. 
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جدول )4/5(

معامل الارتباط بن كل فقرة من فقرات المجال الرابع والدرجة الكلية

الفقرة
معامل 

سبرمان لارتباط

القيمة 

Sig الاحتمالية

ــاءة  تطبيــق الإســراتيجية عــى مســتوى الدولــة يزيــد كف

ويفعــل المروعــات.
0.648**0.000

الإســراتيجية عــى مســتوى قطاعــات الأعــمال تحقــق العدالة 

في كفــاءة وتفعيــل المروعات. 
0.667**0.000

0.000**0.695اسراتيجية الوظائف الأساس في كفاءة وتفعيل المروعات. 

إتبــاع الدولــة للإســراتيجية القوميــة الشــاملة تســاعد في 

إنجــاح وتفعيــل المروعــات.
0.750**0.000

المصدر: إعداد الباحث، 2024م

الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة  = 0.01 

وضــح جــدول )5/4( معامــل الارتبــاط بــن كل فقــرة مــن فقــرات المحــور الأول والدرجــة الكليــة   

للمجــال، والــذي بــن أن معامــات الارتبــاط المبينــة دالــة عنــد مســتوى معنويــة  = 0.01 وبذلــك يعتــر 

المجــال صــادق لمــا وضــع لــه. 

:)Structure Validity( الصدق البنائي
ــي  ــس مــدى تحقــق الأهــداف الت ــذي يقي ــائي أحــد مقاييــس صــدق الأداة ال ــر الصــدق البن يعت

تريــد الأداة الوصــول إليهــا، عــن مــدى ارتبــاط كل مجــال مــن مجــالات الدراســة بالدرجــة الكليــة لفقــرات 

الاســتبانة. 

جــدول )6/4( أن جميــع معامــات الارتبــاط في جميــع مجــالات الاســتبانة دالــة إحصائيــاً عنــد   

ــا وضــع لقياســه.  ــة لم ــع مجــالات الاســتبانة صادق ــر جمي ــك يعت ــة  = 0.01  وبذل مســتوى معنوي

جدول )4/6(

معامل الارتباط بن كل درجة كل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكلية لاستبانة

القيمة الاحتمالية Sigمعامل سبرمان لارتباطالفقرة

0.000**0.648المحور الأول

0.000**0.667المحور الثاني 

0.000**0.695المحور الثالث

0.000**0.750المحور الرابع

المصدر: إعداد الباحث، 2024م

الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة  = 0.01 
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:)Reliability( ثبات الاستبانة
بثبــات الاســتبانة أن تعطــي هــذه الاســتبانة نفــس النتيجــة لــو تــم إعــادة توزيــع الاســتبانة أكــر 

مــن مــرة تحــت نفــس الظــروف والــروط، أو بعبــارة أخــرى أن ثبــات الاســتبانة يعنــي الاســتقرار في نتائــج 

الاســتبانة وعــدم تغرهــا بشــكل كبــر فيــما لــو تــم إعــادة توزيعهــا عــى أفــراد العينــة عــدة مــرات خــال 

ــا  ــل ألف ــة معام ــن خــال طريق ــة م ــتبانة الدراس ــات اس ــن ثب ــق الباحــث م ــة، تحق ــة معني ــرات زمني ف

كرونبــاخ وذلــك كــما يــي: 

:)Cronbach’s Alpha Coefficient( معامل ألفا كرونباخ

ــج كــما هــي  ــت النتائ ــات الاســتبان، وكان ــاس ثب ــاخ لقي ــا كرونب ــة ألف اســتخدم الباحــث طريق  

مبينــة في جــدول )7/4(.

جدول )4/7(

نتائج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة

القيمة الاحتمالية Sigمعامل سبرمان لارتباطالفقرة

0.000**0.67أنواع التخطيط الاسراتيجي. 

0.000**0.62مراحل التخطيط الاسراتيجي.

0.000**0.730متطلبات التخطيط الاسراتيجي.

0.000**0.63مستويات التخطيط الاسراتيجي.

0.000**0.71جميع مجالات الاستبانة

المصدر: إعداد الباحث، 2024م

واضــح مــن النتائــج الموضحــة في الجــدول )7/4( أن قميــة معامــل ألفــا كرونبــاخ كانــت مرتفعــة 

لــكل مجــال يــراوح بــن )0.73 , 0.62( لــكل مجــال مــن مجــالات الاســتبانة، كذلــك كانــت قيمــة معامــل 

ألفــا لجميــع فقــارت الاســتبانة كانــت )0.71( وهــذا يعنــي أن معامــل الثبــات مرتفــع، وتكــون الاســتبانة 

في صورتهــا النهائيــة، كــما هــي موضحــة بالملحــق )1(، قابلــة للتوزيــع، وبذلــك يكــون الباحــث قــد تأكــد 

مــن صــدق وثبــات اســتبانة الدراســة، مــما يجعلــه عــى قناعــة تامــة بصحــة الاســتبانة وصاحيتهــا لتحليــل 

النتائــج والإجابــة عــى أســئلة الدراســة واختبــار فرضياتهــا.

الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 
 Statistical( ــل الإحصــائي ــل الاســتبانة مــن خــال برنامــج التحلي ــغ وتحلي ــام الباحــث بتفري ق  

Package for the Social Science - Spss(، وســوف يتــم اســتخدام الاختبــارات الإحصائيــة الامعلميــة، 

ــة:  ــة التالي وذلــك بســبب أن مقيــاس ليكــرت هــو مقيــاس ترتيبــي وقــد تــم اســتخدام الادوات الإحصائي

النســب المئويــة والتكــرارات والمتوســط الحســابي والمتوســط الحســابي النســبي: يســتخدم هــذا الأمر 

بشــكل أســاسي لأغــراض معرفــة تكــرار فئــات متغــر مــا ويفيــد الــدارس في وصــف عينــة الدراســة.

اختبار ألفا كرونباخ )Cronbach’s Alpha( لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة. 
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معامــل ارتبــاط ســبيرمان )Spearman Correlation Coefficient( لقيــاس درجــة الارتبــاط 

ــة.  ــات اللامعلمي ــة البيان ــيرات في حال ــن المتغ ــة ب ــة العلاق ــار لدراس ــذا الاختب ــتخدم ه يس

ــت إلى  ــد وصل ــتبانة ق ــة الاس ــط درج ــت متوس ــا إذا كان ــة م ــارة )Sign Test( لمعرف ــار الإش اختب

ــي 3 أم لا؟  ــاد، وه ــة الحي درج

ثانياً: تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة: 

الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق الخصائص والسمات الشخصية: 

ما يلي عرض لعينة الدراسة وفق الخصائص والسمات الشخصية: 

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب النوع: 

جدول )4/8(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب النوع

المجموعأنثىذكرالمقياس

75 %4323 %التكرار

100 %7.24 %57.3 %النسبة  %

المصدر: إعداد الباحث، 2024م 

شكل )4/1(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب النوع  

يتضــح مــن الجــدول )4/8( والشــكل )4/1( أن مــا نســبته 57.3 % مــن عينــة الدراســة مــن الذكــور 

42.7 % مــن الإنــاث وهــذا يــدل عــى الغالبيــة مــن العينــة هــم جنــس الذكــور. 
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جدول )4/9(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر

المجموعمن 04 – 05 سنةمن 03 وأقل من 04 سنةأقل من 30 سنةالمقياس

4429275التكرار

58.738.72.7100النسبة 

المصدر: إعداد الباحث، 4202م 

شكل )2/4(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر

يتضــح مــن الجــدول )4/9( والشــكل )4/2( أن مــا نســبته 58.7 % مــن عينــة الدراســة أعمارهــم 

أقــل مــن 30 ســنة و 58 % أعمارهــم تــراوح بــن 40-31 ســنة، و 10.0 % أعمارهــم تــراوح بــن 41-50 

ســنة، ونفــس النســبة للذيــن أعمارهــم أكــر مــن 50 ســنة، وهــذا يــدل عــى أن العينــة مــن الفئــة العمريــة 

قــادرة عــى الإجابــة عــى الاســتبانة. 

جدول )4 /10(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي

المجموعفوق الجامعيجامعيثانويالمقياس

4601175التكرار

3.5087.41001النسبة 

المصدر: إعداد الباحث، 2024م
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شكل )4/ 3(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي

ــهادة  ــة الش ــن حمل ــة م ــة الدراس ــم عين ــكل )4/3( أن معظ ــدول )4/10( والش ــن الج ــح م يتض

الثانويــة، وأن 5.0 % مــن حملــة الدرجــة فــوق الجامعيــة، وتوضــح النتائــج أيضــاً أن مــا نســبته 5.0 % مــن 

أفــراد العينــة مــن حملــة شــهادة الأســاس. 

جدول )11/4(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الحالة الاجتماعية

المجموععازبغير متزوجمتزوجالمقياس

38241375التكرار

50.73217.3100النسبة 

المصدر: إعداد الباحث، 2024م

شكل )4/4(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الحالة الاجتماعية
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يتضــح مــن الجــدول )4/11( والشــكل )4/4( أن هنالــك مــا نســبته 50.7 مــن المتزوجــن و24 % 

مــن غــير المتزوجــن و 17.3 % عازبــن. 

جدول )12/4(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب مكان الميلاد

المجموعخارج السودانولايات أخرىولاية الخرطومالمقياس

569175التكرار

6.7921.3100النسبة 

المصدر: إعداد الباحث، 2024م

شكل )4(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب مكان الميلاد

جدول )31/4(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب مدة الخدمة

المجموعمن )20-15( سنةمن )15-10( سنةمن )10-5( سنواتمن )5-2(المقياس

29384475التكرار

38.750.75.35.3100النسبة

المصدر: إعداد الباحث، 2024م
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شكل )5/4(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب مدة الخدمة

فرضيات الدراسة: 
أولاً: ثــم إيجــاد النســب المئويــة والتكــرارات ولمتوســط الحســابي والمتوســط الحســابي النســبي،   

ويســتخدم هــذا الأمــر بشــكل أســاسي لأغــراض معرفــة تكــرار فئــات متغــر مــا ويفيــد الباحــث في وصــف 

عينــة الدراســة، في هــذا المجــال. تيــار الإشــارة )sign Test( لمعرفــة مــا إذا كانــت متوســط درجــة الاســتجابة 

قــد وصلــت إلى درجــة الحيــاد في 3 أم لا. 

تــم اختبــار فرضيــات الدراســة، فقــد تــم اســتخدام الاختبــارات غــر المعلميــة )اختبــار الإشــارة   

مــان وتنــي، واختبــار باســكال، والأس(، هــذه الاختبــارات مناســبة في حالــة وجــود بيانــات ترتيبيــة، حيــث 

أن مقيــاس ليكــرت المســتخدم للدراســة يعتــر مقياســاً ترتيبيــاً. 

اختبــار الفرضيــات باســتخدام اختبــار الإشــارة مثــاً المعرفــة مــا إذا كان متوســط )وســيط( درجــة 

ــع  ــع التوزي ــي لا تتب ــات الت ــة أو البيان ــات الرتيبي ــة البيان ــك في حال ــة وذل ــة معين ــاوي قيم ــة يس الإجاب

ــة:  ــة التالي ــة الإحصائي ــار الفرضي ــم اختب ــة يت الطبيعــي، وفي هــذه الحال

الفرضية الصفرية: 
إن متوسط درجة الإجابة يساوي 3 وهي درجة الحياد حسب مقياس ليكرت المستخدم.  

الفرضية البديلة: 
ــة )حســب نتائــج برنامــج Spss( فإنــه لا يمكــن  كانــت )Sig )P-Value أكــر مــن مســتوى الدلال

للفرضيــة الصفريــة ويكــون في هــذه الحالــة متوســط آراء أفــراد العينــة حــول الظاهــرة موضــع الدراســة، 

ــة   -  ــل مــن مســتوى الدلال ــت )sig )P-vale أق ــا إذا كان ــاد، وهــي 2، أم ــاً عــن درجــة الحي لا .. جوهري

0.05 ... رفــض الفرضيــة الصفيــة وقبــول الفرضيــة البديلــة القائلــة: أن متوســط آراء أفــراد العينــة يختلــف 
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ــد أو ينقــص  ــة يزي ــا إذا كان متوســط الإجاب ــد م ــة يمكــن تحدي ــاد، وفي هــذه الحال ــاً عــن .. الحي جوهري

بصــورة جوهريــة عــن .. الحيــاد، وذلــك مــن خــال قيمــة الاختبــار فــإذا كانــت الإشــارة موجبــة فمعنــاه أن 

المتوســط الحســابي للإجابــة عــن درجــة الحيــاد والعكــس صحيــح.

جدول )4/14(

يوضح التكرارات والنسب المئوية وقيم اختبار الإشارة ومستوى المعنوية للمحول الأول

الفقرة

النسب المئوية

المتوسط
الأهمية 
النسبية

مستوى 
المعنوية موافق 

بشدة
محايدموافق

غر 
موافق

غرموافق 
بشدة

طويــل  التخطيــط 
الــذي  هــو  الأجــل 
يرتبط بتحقيق أهداف 
ــاعد في  ــروع ويس الم
رفــع وكفــاءة وتفعيــل 
عــى  المروعــات 

المــدى البعيــد.

41.354.72.71.304.360.870.000

طويــل  التخطيــط 
يمــد  الأجــل 
الكــوادر  المــروع 
التــي  البريــة 
وتفعــل  تســاعد 

 . ت عــا و لمر ا

4437.71241.34.20.840.000

التخطيــط متوســط 
الأجــل هــو الأســاس 
ــه  ــتند علي ــذي تس ال
وتفعيــل  كفــاءة 

المروعــات. 

17.345.322.7122.73.630.730.000

قصــر  التخطيــط 
يحقــق  الأجــل 
إيجابيــة  نتائــج 
ــالي  ــروع وبالت للم
مــن  تزيــد 
وتفعيــل  كفــاءة 

ت عــا و لمر ا

21.33218.722.75.33.410.680.000

3142.714.0102.33.90.780.000المجال الأول 

المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة  - 0.05.
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المتوســط الحســابي للفقــرة الأولى يســاوي )63.4( أي أن المتوســط الحســابي النســبي 0.78 % 

والقيمــة الاحتماليــة )sig.( تســاوي 000.0 لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05  مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد وهــي 3، 

وهــذا مــا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــراد العينــة عــى هــذه الفقــرة، أي أن: )التخطيــط طويــل الأجــل 

ــل المروعــات عــى المــدى  ــاءة وتفعي ــع كف ــق أهــداف المــروع ويعــد في رف ــط بتحقي ــذي يرتب هــو ال

البعيــد(. 

المتوســط الحســابي للفقــرة الثانيــة يســاوي )2.4( أي أن المتوســط الحســابي النســبي 0.48 % 

والقيمــة الاجتماليــة )sig( تســاوي 000.0، لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05، مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد، وهــي 3 

وهــذا مــا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــارد العينــة عــى هــذه الفقــرة، أي: )التخطيــط طويــل الأجــل 

يمــد المــروع بالكــوادر البريــة التــي تســاعد وتفعــل المروعــات(. 

ــبي 0.37 %،  ــابي النس ــط الحس ــاوي )3.63( أي أن المتوس ــة يس ــرة الثالث ــابي للفق ــط الحس المتوس

والقيمــة الاحتماليــة )sig( تســاوي 000.0، لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05 مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد وهــي 3 

وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــارد العينــة عــى هــذه الفقــرة، أي: )التخطيــط متوســط الأجــل هــو 

الأســاس لاذي تســتند عليــه كفــاءة وتفعيــل المروعــات(. 

ــبي 0.86 %  ــابي النس ــط الحس ــاوي )14.3( أي أن المتوس ــة يس ــرة الرابع ــابي للفق ــط الحس المتوس

والقيمــة الاحتماليــة )sig( تســاوي 000.0 لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05 مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد، وهــي 3، 

وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــراد العينــة عــى هــذه الفقــرة. 

بشــكل عــام يمكــن القــول بــأن المتوســط الحســابي النســبي لجميــع فقــرات المجــال يســاوي 87   

% والقيمــة الاحتماليــة )sig.( تســاوي 000.0 لذلــك تعتــر الفرضيــة: )يؤثــر التخطيــط الإســراتيجي عــى 

رفــع كفــاءة المروعــات« – دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  = 0.05 مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة 

الاســتجابة لهــذا المحــور يختلــف جوهريــاً عــن درجــة الحيــاد، وهــي 3 ، وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة 

مــن قبــل أفــراد العينــة عــى هــذه الفرضيــة. 
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جدول )4/15(

التكرارات والنسب المئوية وقيم اختبار الإشارة ومستوى المعنوية للمجال الثاني

الفقرة

النسب المئوية

المتوسط
الأهمية 

النسبية

مستوى 

المعنوية
موافق 

بشدة
محايدموافق

غر 

موافق

غر 

موافق 

بشدة

الاعــداد والتحضــر 

بخطــة اســراتيجية 

في  الأســاس  هــي 

رفــع كفــاءة وتفعيل 

المروعــات

3037.32.7004.570.000

وغايــة  رســالة 

هــي  المؤسســة 

الأســاسي  العنــر 

في كفــاءة وتفعيــل 

. ت عــا لمرو ا

37.341.31281.34.050.000

الأهــداف  تحديــد 

محــدد  بشــكل 

للقيــاس  وقابــل 

في  النــواة  هــي 

تفعيــل المروعــات. 

60364001.560.910.000

معــدل قيــاس أداء 

يزيــد  المــروع 

وفاعليتــه.  كفاءتــه 

57.330.710.71.304.440.890.000

53.6536.337.352.330.334.410.880.000المحور الثاني

المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة  = 0.05

المتوســط الحســابي للفقــرة الأولى يســاوي )75.4( أي أن المتوســط الحســابي النســبي)0.19( 

والقيمــة الاحتماليــة )sig( تســاوي 000.0 لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05 مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد، وهــي 3 

وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــراد العينــة عــى هــذه الفقــرة، أي أن: )الإعــداد والتحضــر بخطــة 

الإســراتيجية هــي الأســاس في رفــع كفــاءة تشــغيل المروعــات(. 

ــة يســاوي )50.4( أي أن المتوســط الحســابي النســبي )0.18 %(  المتوســط الحســابي للفقــرة الثاني
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والقيمــة الاحتماليــة )sig.( تســاوي 000.0 لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05 مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد وهــي 3 

وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــراد العينــة عــى هــذه الفقــرة، أي أن: )رســالة وغايــة المؤسســة هــي 

العنــر الأســاسي في كفــاءة وتفعيــل المروعــات(. 

جدول )4/16(

التكرارات والنسب المئوية وقيم اختبار الإشارة ومستوى المعنوية للمجال الثالث

الفقرة

النسب المئوية

الأهمية المتوسط
النسبية

مستوى 
المعنوية موافق 

غر محايدموافقبشدة
موافق

غر 
موافق 
بشدة

تطبيق 
الإسراتيجية 
عى مستوى 
الدولة يزيد 

كفاءة ويفعل 
المروعات

483912404.280.860.000

الإسراتيجية 
عى مستوى 

قطاعات 
الأعمال تحقق 

العدالة في 
كفاءة وتفعيل 
المروعات. 

29.34817.35.304.010.800.000

إسراتيجية 
الوظائف 
الأساسي في 

كفاءة وتفعيل 
المروعات

29.350.714.7404.030.810.000

تباع الدولة 
الإسراتيجية 

القومية الشاملة 
تساعد في 

النجاح وتفعيل 
المروعات

46.738.710.72.71.34.270.850.000

38.3343.3513.684.000.334.150.830.000المحور الثاني

\لمتوسط الحاسبي دال إحصائياً عند مستوى دلالة  = 0.05

المتوســط الحســابي للفقــرة الأولى يســاوي )82.4( أي أن المتوســط الحســابي النســبي 0.68 % 
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والقيمــة الاحتماليــة )Sig( تســاوي 000.0، لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05 مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد وهــي 3، 

وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــراد العينــة عــى هــذه الفقــرة أي أن: )تطبيــق الإســراتيجية عــى 

مســتوى الدولــة يزيــد كفــاءة ويفعــل المروعــات(.

ــبي 0.08 %  ــابي النس ــط الحس ــاوي )10.4( أي أن المتوس ــة يس ــرة الثاني ــابي للفق ــط الحس المتوس

والقيمــة   الاحتماليــة )Sig( تســاوي 000.0، لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05 مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد وهــي 3، 

وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــراد العينــة عــى هــذه الفقــرة أي أن: )الإســراتيجية عــى مســتوى 

قطاعــات الأعــمال تحقــق العدالــة في كفــاءة وتفعيــل المروعــات(.

ــبي 0.18 %  ــابي النس ــط الحس ــاوي )30.4( أي أن المتوس ــة يس ــرة الثالث ــابي للفق ــط الحس المتوس

والقيمــة الاحتماليــة )Sig( تســاوي 000.0، لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

ــاد وهــي  ــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحي = 0.05 مــما ي

3،وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــراد العينــة عــى هــذه الفقــرة أي أن: )إســراتيجية الوظائــف هــي 

الأســاس في كفــاءة  وتفعيــل المروعــات(.

ــبي 0.58 %  ــابي النس ــط الحس ــاوي )72.4( أي أن المتوس ــة يس ــرة الرابع ــابي للفق ــط الحس المتوس

والقيمــة الاحتماليــة )Sig( تســاوي 000.0، لذلــك تعتــر هــذه الفقــرة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة  

= 0.05 مــما يــدل عــى أن متوســط درجــة الاســتجابة لهــذه الفقــرة قــد زاد عــن درجــة الحيــاد وهــي 3، 

وهــذا يعنــي أن هنــاك موافقــة مــن أفــراد العينــة عــى هــذه الفقــرة أي أن: )إتبــاع الدولــة الإســراتيجية 

القوميــة الشــاملة يســاعد في إنجــاح وتفعيــل المروعــات(. 

ــال يســاوي  ــرات المج ــع فق ــأن المتوســط الحســابي النســبي لجمي ــول ب ــن الق ــام يمك بشــكل ع  

ــط  ــتويات التخطي ــر مس ــة: تؤث ــر الفرضي ــك تعت ــاوي 000.0، لذل ــة )Sig.( تس ــة الاحتمالي 38 % والقيم

الإســراتيجي في رفــع كفــاءة وتفعيــل المروعــات دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة ، مــما يــدل عــى أن 

متوســط درجــة الاســتجابة لهــذا المحــور يختلــف جوهريــاً عــن درجــة الحيــاد، وهــي 3 وهــذا يعنــي أن 

هنــاك موافقــة مــن قبــل أفــراد العينــة عــى هــذه الفرضيــة.

النتائج:
مــن خــال مــا تــم تناولــه في الجانبــن النظــري والتطبيقــي، يمكــن تقديــم مجموعــة مــن النتائــج 

وهــي: 

تحقيق أهداف المروع يتطلب التخطيط طويل الأجل. 

التخطيط طويل الأجل يمد المروع بالكوادر البرية المؤهلة. 

كفاءة وتفعيل المروعات يتطلب تخطيط متوسط الأجل. 

أنواع التخطيط الإسراتيجي تؤثر في رفع كفاءة وتفعيل المروعات.

لرفع كفاءة وتفعيل المروعات يجب الإعداد والتحضر بخطة إسراتيجية ناجحة. 
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التوصيات:
بناءً عى النتائج التي توصلت لها الدراسة يوصي الدارس بالآتي: 

ضرورة العمــل عــى نــر ثقافــة التخطيــط الإســراتيجي في المروعــات مــن أجــل التغلــب – 

عــى المعوقــات التــي تواجــه المروعــات. 

اعتــماد الاســراتيجيات الجيــدة عــرة استشــارة الخــراء، وتكوين فريــق التخطيط الإســراتيجي – 

بطــرح أفــكار جيــدة ويتحصــل عــى معلومــات ســليمة مــن البيئة. 

عــى المروعــات أن تتبنــى فكــرة وضــع الأهــداف التجاريــة بغــرض زيــادة ورفــع الكفــاءة في – 

ظــل اشــتداد المنافســة بــن المروعــات. 

زيــاد وعــي وإدراك المديريــن بعوامــل البيئــة الداخليــة والخارجــة التــي يجــب تحليلهــا قبــل – 

الــروع في التخطيــط الاســراتيجي. 

الأخــذ بسياســة المحافظــة عــى أعــى مســتوى مــن الخطــط يتــماشى مــع التغــرات الخارجيــة – 

التــي تطــرأ في بيئــة العمــل. 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

136 

أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (

الهوامش:
مصطفــي الطيــب أبوقنايــة، بحــث دكتــوراه، مفاهيــم الإدارة الإســراتيجية للقيــادات الإداريــة، وأثرهــا ( 1)

عــى تطويــر أداء المنشــاة، غــر منشــورة، )جامعــة الخرطــوم، 2002م(. 

عبــاس مصطفــي يوســف، دور الإســراتيجية في رفــع كفــاءة الأداء في منشــآت الأعــمال، رســالة دكتــوراه ( 2)

غــر منشــورة، )دراســة شركــة ســكر كنانــة، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، 2005م(. 

أبوبكــر مبــارك محمــد الحــس، رســالة دكتــوراه بعنــوان: )دور التخطيــط الإســراتيجي في رفــع ( 3)

الكفــاءة والفعاليــة بالمنظــمات(، دراســة حالــة شركــة شــيكان للتأمــن وإعــادة التأمــن، غــر منشــورة، 

ــن، 2010م(.  ــة النيل ــوم، جامع )الخرط

ســليمة المهــل محمــد حمــد، بحــث دكتــوراه في دور اســراتيجية إدارة المــوارد البريــة في أداء ( 4)

العاملــن، دراســة تطبيقيــة للركــة الســودانية لاتصــالات، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، )جامعــة 

ــا، 2013م(.  ــوم والتكنولوجي ــودان للعل الس

ــم العــالي، الســعودية، ( 5) ــد المنعــم عــزازي، التخطيــط الإســراتيجي لمؤسســات التعلي ــن محمــد عب فات

الريــاض، )1436هـــ2015-م(، ص9.

محمد حسن أبوصالح، التخطيط الإسراتيجي القومي، 4ط، )الخرطوم: مطابع العملة، )2009م(، ص51.( 6)

 المرجع السابق، ص154.( 7)

عايدة سيد خطاب، التخطيط الإسراتيجي، مر، دار الحريري، )2004-2003م(، ص39.( 8)

عايدة سيد خطاب، مرجع سبق ذكره، ص39.( 9)

أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص27.( 10)

عايدة سيد خطاب، مرجع سبق ذكره، ص10.( 11)

عايدة سيد خطاب، مرجع سبق ذكره، ص15.( 12)

أحمد ماهر، الإدارة الإسراتيجية، الإسكندرية، الدار الجامعية للنر، )2007م(، ص 45-47.( 13)

المرجع السابق، ص 45-47.( 14)
أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص277.( 15)
محمد المحمدي الماضي، الإدارة الإسراتيجية، مرجع سبق ذكره، ص462.( 16)
المرجع السابق، ص264.( 17)
محمد المحمدي الماضي، الإدارة الإسراتيجية، مرجع سبق ذكره، ص463.( 18)
عايدة سيد خطاب، مرجع سبق ذكره، ص18.( 19)
عايدة سيد خطاب، مرجع سبق ذكره، ص20( 20)
عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سبق ذكره، ص51.( 21)
مصطفى محمود أبوبكر، مرجع سبق ذكره، ص51.( 22)
أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص26.( 23)
عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سبق ذكره، ص58.( 24)

أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص27.( 25)



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 137 137 

د. عبد اللطيف عمر محمد طه

المصادر والمراجع:
أولا: الكتب

إبراهيم سلطان، )2005( ، نظم المعلومات الإدارية ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مر.)1( 

أحمد ماهر، الإدارة الاسراتيجية، الإسكندرية، الدار الجامعية للنر، )2007م(.)1( 

إســماعيل محمــد الســيد ، بــدون تاريــخ نــر ، نظــم المعلومــات لاتخــاذ القــرارات الإداريــة ، المكتــب )2( 

العــربي الحديــث الإســكندرية ، مــر.

أنــس الســيد نــور، أساســيات الحاســبات الإلكرونيــة ونظــم المعلومــات المحاســبية والإداريــة، )1( 

)الكويــت، دار الكتــب للنــر والتوزيــع، 1987م(َ.

سعد غالب ياسن ،)1998(، نظم المعلومات الإدارية ، دار اليازوري العلمية ، عمان ، الأردن.)2( 

ســونيا البكــري، وعــى عبــد الهــادي مســلم، )1996(، مقدمــة في نظــم المعلومــات الإداريــة، مؤسســة )3( 

شــباب الجامعــة، الإســكندرية، مــر.

عايدة سيد خطاب، التخطيط الاسراتيجي، مر، دار الحريري، )2004-2003م(.)1( 

ــم العــالي، الســعودية، )1(  ــد المنعــم عــزازي، التخطيــط الإســراتيجي لمؤسســات التعلي ــن محمــد عب فات

الريــاض، )1436هـــ-2015م(.

محمد الحسن، )1997( ، نظم المعلومات الإدارية ، الجزء النظري ، جامعة الإسراء ، عمان ، الأردن.)2( 

محمد حسن أبوصالح، التخطيط الإسراتيجي القومي، 4ط، )الخرطوم: مطابع العملة، )9002م(.)3( 
منتــر صــاح )1981(، نظــم المعلومــات الإداريــة، المنظمــة العربيــة للعلــوم الإداريــة، عــمان، الاردن، )4( 

العــدد 243.
منر محمود سالم، نظم المعلومات والحاسب الإلكروني، )القاهرة: دار النهضة العربية، 0891م(.)5( 

ثانيا: الرسائل الجامعية والمجات العلمية:( 6)
أبوبكــر مبــارك محمــد الحــس، رســالة دكتــوراه بعنــوان: )دور التخطيــط الإســراتيجي في رفــع ( 7)

الكفــاءة والفعاليــة بالمنظــمات(، دراســة حالــة شركــة شــيكان للتأمــن وإعــادة التأمــن، غــر منشــورة، 
ــن، 2010م(.  ــة النيل ــوم، جامع )الخرط

ســليمة المهــل محمــد حمــد، بحث دكتــوراه في دور اســراتيجية إدارة المــوارد البريــة في أداء العاملن، ( 8)
دراســة تطبيقيــة للركــة الســودانية لاتصــالات، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، )جامعــة الســودان 

للعلــوم والتكنولوجيــا، 2013م(. 

عبــاس مصطفــي يوســف، دور الإســراتيجية في رفــع كفــاءة الأداء في منشــآت الأعــمال، رســالة دكتــوراه ( 9)

غــر منشــورة، )دراســة شركــة ســكر كنانــة، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، 2005م(. 

محمــد بســطامي منصــور، نظــام المعلومــات ووظائــف لتخطيــط والرقابــة، المنظمــة العربيــة للعلــوم ( 10)

الإداريــة، عــدد رقــم )157( ، )1974م(.

مصطفــي الطيــب أبوقنايــة، بحــث دكتــوراه، مفاهيــم الإدارة الإســراتيجية للقيــادات الإداريــة، وأثرهــا ( 11)

عــى تطويــر أداء المنشــاة، غــر منشــورة، )جامعــة الخرطــوم، 2002م(. 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

138 

أثر التخطيط الإستراتيجي علي المصارف السودانية بالتطبيق على مصرفي المزارع التجاري وبنك أم درمان الوطني )2009– 2019م (

ثانيا: المراجع الاجنبية:

)1( H.C.Laucas . Jr,)1990(, Information System Concepts for Management, USA, 

McGraw – Hill.

)2( C0 Martin, P,Powell , )1992( , information Systems , UK, McGraw –Hill.

)3( C0 Martin, P,Powell , )1992( , lnformation Systems , UK, McGraw –Hill.

)4( K, Laudon, J. P. Laudon,)1990(, Management Information Systems, USA , the 

Macmillan Co.

)5( M. Vonder , G. White , )1998(, Operation Management , USA , West Publishing Co.

)6( Niqchols, G.E, on the nature of management information )California: Dickenson 

publishing company, Inc, )1974(.

)7( S.Haag, M.Commings , J.Dawkins, )1998( , Management lnformaton Systems for 

the lnformation Age

)8( Sadek, Konrad E. and Edward Alexander, Different approaches to information 

systems, Journal of Systems Management, Vol.32, No.6, June,1981.

)9( USA, McGraw – Hill.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 139 139 

أثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي في السودان خلال 
الفترة من )2003 - 2022م(

أستاذ الاقتصاد المساعد - جامعة شندي  أبوجوخ عثمان  مصطفى  المعتز  د. 

المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى مفهــوم التجــارة الخارجيــة، وقيــاس مــدى تأثيرهــا عــى النمــو 

ــارة  ــر التج ــا أث ــالي: م ــي الت ــؤال الرئي ــة في الس ــكلة الدراس ــة مش ــت صياغ ــودان. تم ــادي في الس الاقتص

ــر ذو  ــد أث ــة: يوج ــة الآتي ــى الفرضي ــة ع ــت الدراس ــودان. بنُي ــادي في الس ــو الاقتص ــى النم ــة ع الخارجي

دلالــة إحصائيــة بــن التجــارة الخارجيــة والنمــو الاقتصــادي في الســودان. اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج 

الوصفــي التحليــي باســتخدام أســلوب التكامــل المشــرك وفــق نمــوذج تصحيــح الخطــأ. توصلــت الدراســة 

ــن  ــالب ب ــوي س ــر معن ــود أث ــادي، وج ــو الاقتص ــادرات والنم ــن الص ــب ب ــوي موج ــر معن ــود أث إلى وج

ــراتيجية  ــلع الإس ــة الس ــاج وإنتاجي ــادة إنت ــرورة زي ــة ب ــت الدراس ــادي. أوص ــو الاقتص ــواردات والنم ال

ــر وتحســن القــدرات التســويقية والتنافســية للصــادرات وعــدم تســويقها في شــكل مــواد خــام,  للتصدي

خفــض الــواردات مــن الســلع الكماليــة وغــير الروريــة وتلــك التــي يمكــن إنتاجهــا محليــا وذلــك بزيــادة 

الرســوم عــى اســتيرادها, 

الكلمات المفتاحية: التجارة الخارجية, النمو الاقتصادي, التكامل المشرك, نموذج تصحيح الخطأ.
The impact of forgien trade on économico growth in Sudan

)During the period from 2003- 2022AD(
Dr. Amoataz Mustafa Osman Abugoukh
Abstract

The study aimed to identify the concept of foreign trade, and 
measure its impact on economic growth in Sudan. The study problem 
was formulated in the following main question: what is the impact of 
foreign trade on economic growth in Sudan? The study was based on 
the following hypothesis: There is a statistically significant effect be-
tween foreign trade and economic growth in Sudan. The study relied on 
the descriptive analytical approach using co integration according to the 
error correction model. The study found appositive significant effect  
between exports and economic growth, and a negative significant effect 
between imports and economic growth. The study recommended the 
necessity of increase the production and productivity of strategic goods  
for export and improving the marketing and competitive capabilities of 
exports, and not marketing them in the form of raw materials, reducing 
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imports of luxury and non-essential goods and those that can be pro-
duced locally by increasing fees on their import.                                                           
 Key words: foreign trade, economic growth, co integration, error
   correction model

مقدمة:
تعُــد التجــارة الخارجيــة أحــد أهــم مجــالات التفاعــل بــن الاقتصــاد الوطنــي واقتصاديــات العــالم 

ــط عــى  ــا تخلفــه مــن رواب ــة وم ــه مــن تدفــق للســلع والخدمــات مــن وإلى الدول الخارجــي لمــا تتضمن

مســتوى الاقتصــاد الــكي, وهــي المحــرك الأســاسي لتحقيــق النمــو الاقتصــادي, إذ تصــدر الــدول المنتجــات 

ــد بشــكل كبــير  ــك يعتمــد النمــو الاقتصــادي لأي بل ــل, لذل ــة وتســتورد الســلع الرأســمالية بالمقاب الزراعي

عــى التجــارة الخارجيــة التــي تســهم في زيــادة الدخــل القومــي, وإن زيــادة حجــم الصــادرات والتوســع في 

الأســواق عــن طريــق الدخــول للســوق الدوليــة يعمــل عــى زيــادة نمــو الناتــج المحــي الإجــمالي, وتعظيــم 

ــو  ــة نح ــات الموجه ــي الصناع ــبب تنام ــل, بس ــرص عم ــق ف ــي, وخل ــاع الصناع ــة في القط ــة المضاف القيم

التصديــر.

تعتمــد تجــارة الســودان الخارجيــة عــى الصــادرات مــن المنتجــات الأوليــة أو المنتجــات الزراعيــة, 

والــواردات التــي تتكــون مــن المــواد الغذائيــة الاســتهلاكية, المنتجــات الصناعيــة, المعــدات والآلات ووســائل 

النقــل, ومــن المــواد الخــام. وتبــن موازنــة الصــادرات مــع الــواردات الســنوية الموقــف في صــورة الميــزان 

التجــاري الــذي يكــون عرضــة للتقلبــات وتنعكــس اثــأر هــذه التقلبــات عــى نشــاطات البــلاد التنمويــة 

بصــورة تؤثــر عــى مســار العديــد مــن المشروعــات بظهــور اختناقــات عديــدة نتيجــة لصعوبــة الحصــول 

عــى احتياجاتهــا مــن المعــدات والآلات والمــواد الخــام وقطــع الغيــار مــن الأســواق العالميــة. واجــه الاقتصاد 

الســوداني ثــلاث صدمــات رئيســية, تمثلــت الصدمــة الأولى في تحويــل 50 % مــن عائــد بــرول الجنــوب في 

عــام 2005 لحكومــة جنــوب الســودان, ونتجــت الصدمــة الثانيــة عــن انخفــاض أســعار البــرول في عــام 

2009 بســبب الأزمــة الماليــة العالميــة التــي بــدأت في عــام 2008 ثــم امتــدت آثارهــا بعــد ذلــك إلى تقليــص 

الطلــب عــى الســلع الأوليــة وأهمهــا البــرول, أمــا الصدمــة الكــرى فكانــت انفصــال الجنــوب في العــام 

2011  والتــي نتــج عنــه ذهــاب 75 % مــن البــرول المنتــج إلى حكومــة دولــة جنــوب الســودان وبالتــالي 

فقــدان 50 % مــن إيــرادات الموازنــة العامــة للدولــة أدى ذلــك إلى تراجــع الأساســيات الاقتصاديــة بشــكل 

كبــير وفي مقدمــة ذلــك تراجــع معــدل النمــو إلى حــوالي 2 % في عامــي 2011 و2012 وتزايــد العجــز المــالي.

مشكلة الدراسة:
ــهدت  ــادي ش ــو الاقتص ــدلات النم ــة إلا أن مع ــة ضخم ــة وبشري ــروات طبيعي ــودان ب ــر الس يزخ

تذبذبــات وتراجعــات متتاليــة خــلال فــرة الدراســة. إلى جانــب ذلــك اســتمرار قصــور وجمــود الصــادرات 

غــير النفطيــة فيــما عــد الذهــب والــذي ســاهم بدرجــة كبــيرة في ســد جــزء مــن فجــوة المــوارد الخارجيــة. 

تأســياً عــى ذلــك يمكــن صياغــة مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــي التــالي.

 ما أثر التجارة الخارجية بالنمو الاقتصادي في السودان؟
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أهمية الدراسة:
ــق  ــة في تحقي ــه التجــارة الخارجي ــذي تلعب ــدور ال ــة ال ــن أهمي ــة م ــة الدراســة العلمي ــأتي أهمي ت

ــالم ســواء  ــدان الع ــع بل ــز الأساســية في الاقتصــاد القومــي لجمي النمــو الاقتصــادي، باعتبارهــا أحــد الركائ

ــة  ــة في تنمي ــة, فهــي تســاهم مــع غيرهــا مــن القطاعــات الاقتصادي ــدان النامي ــة أو البل ــدان المتقدم البل

الدخــل القومــي, وبالتــالي تســاهم في رفــع مســتوى المعيشــة لهــذه البلــدان. كــما تــرز أهميــة الدراســة 

ــرار  ــذي الق ــن لمتخ ــي يمك ــة والت ــا الدراس ــت إليه ــي توصل ــات الت ــج والتوصي ــلال النتائ ــن خ ــة م العملي

ــو الاقتصــادي في الســودان. ــق النم ــة في تحقي ــارة الخارجي ــز مســاهمة التج ــا لتعزي ــتفادة منه الاس

أهداف الدراسة:
تهــدف الدراســة بشــكل عــام إلى التعــرف عــى أثــر التجــارة الخارجيــة عــى النمــو الاقتصــادي في 

الســودان وذلــك عــى النحــو التــالي:

التعرف عى مفهوم التجارة الخارجية ودورها في تحقيق النمو الاقتصادي.

التعرف عى واقع التجارة الخارجية والنمو الاقتصادي في السودان.

ــماذج  ــة عــى النمــو الاقتصــادي في الســودان باســتخدام الن ــير التجــارة الخارجي ــاس مــدى تأث قي

القياســية.

فرضيات الدراسة:
 تسعى الدراسة للتحقق من الفرضية التالية: 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بن التجارة الخارجية والنمو الاقتصادي في السودان.

منهجية الدراسة:
ــل المشــرك  ــار التكام ــة أساســية واختب ــي بصف ــي التحلي ــج الوصف اعتمــدت الدراســة عــى المنه

ــح الخطــأ. وفــق نمــوذج تصحي

حدود الدراسة:
  الحدود المكانية: السودان.

  الحدود الزمانية: الفرة من -2003 2022م.

تنظيم الدراسة:
تــم تقســيم الدراســة لأربعــة محــاور، المحــور الأول الإطــار العــام للدراســة, المحــور الثــاني المفاهيــم 

ــور  ــودان, المح ــادي في الس ــو الاقتص ــة والنم ــارة الخارجي ــع التج ــث واق ــور الثال ــة, المح ــة بالدراس المتعلق

الرابــع الدراســة التطبيقيــة.

الدراسات السابقة:
ــة للدراســات الســابقة التــي ســبقتها في الخــوض في بعــض الجوانــب  تعتــر هــذه الدراســة تكمل

المرتبطــة بالتجــارة الخارجيــة والنمــو الاقتصــادي ويســتعرض الباحــث بعضــاً مــن الدراســات الســابقة ذات 

الصلــة بموضــوع الدراســة حســب التسلســل التاريخــي.
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أثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة من )2003  - 2022م(

دراسة: )عبيد الله محجوب, محمد الحاج, 2017م()1(
ــرة )-1960  ــل دور الصــادرات في أداء الاقتصــاد الســوداني خــلال الف ــة إلى تحلي ــت الدراس  هدف

ــر  ــى أث ــز ع ــاسي بالركي ــاد القي ــج الاقتص ــي ومنه ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس 2014(. اس

ــماً في  ــاً ومه ــة إلى أن الصــادرات تلعــب دوراً إيجابي ــت الدراس ــة. توصل ــيرات الكلي ــى المتغ الصــادرات ع

التأثــير عــى النمــو الاقتصــادي، ويظهــر ذلــك بصــورة واضحــة خــلال فــرة اســتغلال البــرول حيــث مثلــت 

الصــادرات نســبة مقــدرة مــن الناتــج القومــي وكانــت مصــدراً مهــماً لتمويــل التنميــة في البــلاد، كــما توصل 

ــح الخطــأ إلى أن الصــادرات مــن  ــة التكامــل المشــرك ومتجــه تصحي ــاسي باســتخدام منهجي ــل القي التحلي

أهــم العوامــل المؤثــرة عــى النمــو الاقتصــادي وســعر الــرف الحقيقــي. أوصــت الدراســة بتطبيــق سياســة 

ــمام  ــادر, والاهت ــه للص ــاج الموج ــادة الإنت ــم لزي ــو الملائ ــق الج ــى خل ــاعد ع ــة تس ــة فعال ــة كلي اقتصادي

بجــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر الموجــه لســلع الصــادر في الســودان. 
دراسة: )سعد عبد الله سيد احمد وآخرون, 2021م()2(

ــة في اتجــاه حركــة تجــارة  ــة الدولي ــات الاقتصادي  هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى دور العلاق

ــة )-2000 2017(. اعتمــدت  ــة تجــارة الســودان الخارجي ــع مســار اتجــاه حرك ــة, وتتب الســودان الخارجي

ــوع  ــة بموض ــات ذات الصل ــن الجه ــادرة م ــة الص ــادر الثانوي ــن المص ــات م ــع المعلوم ــى جم ــة ع الدراس

الدراســة, خلصــت الدراســة إلى أن هنالــك تحــولاً في اتجــاه حركــة تجــارة الســودان الخارجيــة مــن الدولــة 

ــة عــى رأســها الصــن بعــد اســتخراج البــرول, كــما  ــة الأســيوية غــير العربي ــة إلى الدول ــة والعربي الأوربي

ــت  ــواردات. أوص ــادة ال ــادرات وزي ــع الص ــبب تراج ــتمرا بس ــل مس ــاري ظ ــزان التج ــزاً في المي ــد عج يوج

ــط الإقليمــي والعالمــي,  ــة في المحي ــة متوازن ــة وتجاري ــات سياســية واقتصادي ــاء علاق الدراســة بــرورة بن

ــادرات.  ــع الص ــة وتنوي ــات الإنتاجي ــر القطاع ــة وتطوي ــة وتنمي ــة الإنتاجي وإدارة العملي
دراسة: )يوسف الحاج هارون, 2021م()3(

في  الاقتصــادي  للنمــو  المحــددة  الحديثــة  العوامــل  عــى  التعــرف  إلى  الدراســة  هدفــت 

ــن  ــاسي في تكوي ــاد القي ــج الاقتص ــي ومنه ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس ــودان)-1992 2019(, اس الس

ــي  ــال البــشري, والاســتثمار الأجنب ــل رأس الم ــما يمث ــع بين ــل النمــو الاقتصــادي المتغــير التاب النمــوذج, يُمث

المبــاشر والانفتــاح الاقتصــادي المتغــيرات المســتقلة. أظهــرت نتائــج الدراســة وجــود علاقــة طرديــة ومعنويــة 

بــن كل مــن) الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر والانفتــاح الاقتصــادي ورأس المــال البــشري( والنمــو الاقتصــادي 

ــورة  ــدول المتط ــع ال ــل م ــي والتعام ــالم الخارج ــى الع ــاح ع ــة بالانفت ــت الدراس ــل. أوص ــدى الطوي في الم

ــرب.  ــف الح ــاً ووق تكنولوجي

المفاهيم المتعلقة بالدراسة :
 )2-1( مفهوم التجارة الخارجية:

يشُــير مفهــوم التجــارة الدوليــة إلى عمليــة تبــادل الســلع والخدمــات عــر الحــدود الدوليــة للــدول 

ــدولي اســتيراداً  ــادل ال ــة التب ــا عــى عملي ــة م ــد اقتصــاد دول ــا يعتم ــادل. فعندم ــة التب المشــركة في عملي

وتصديــراً يســمى بالاقتصــاد المفتــوح, أمــا الاقتصــاد الــذي لا يتعامــل مــع العــالم الخارجــي فيطلــق عليــه 
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اقتصــاد مغلــق. وعندمــا يتعامــل اقتصــاد دولــة مــا مــع العــالم الخارجــي فإنــه يحصــل عــى منافــع مــن 

عمليــة التبــادل التجــاري بينــه وبــن دول العــالم)4(.

)2-1-1( تعريف التجارة الخارجية :
ــدر  ــن طرفن)مص ــم ب ــي تت ــة( الت ــة التجاري ــة )الصفق ــا العملي ــة بأنه ــارة الخارجي ــرف التج تعُ

ــما يســمى بعقــد  ــا في ــع شروط بيعه ــر أو اســتيراد ســلعة يتفــق عــى جمي ــن لتصدي ومســتورد( في دولت

البيــع )5(. كــما تعــرف بأنهــا كافــة العمليــات والأنشــطة التــي تنشــأ وتنفــذ خــارج حــدود الدولــة لتحقيــق 

ــراد ومنظــمات)6(. أهــداف أف

 تُصنف التجارة الخارجية في السلع إلى ثلاثة أنواع هي: )7(.
التجــارة الدوليــة: يقصــد بهــا عمليــة تبــادل الســلع والخدمــات بن الــدول وتســمى أحيانــاً بالتجارة 

ــر  ــه تصدي ــم بموجب ــذي يت ــاري ال ــاط التج ــي النش ــر وه ــارة التصدي ــن تج ــة وتتضم ــة أو الخارجي العالمي

جميــع الســلع مــن داخــل البلــد إلى بقيــة العــالم, وتجــارة الاســتيراد وهــي النشــاط التجــاري الــذي يتــم 

بموجبــه اســتيراد جميــع الســلع مــن بقيــة العــالم إلى داخــل البلــد لتلبيــة الطلــب المحــي.

ــة دون أن  ــع أو مرورهــا عــر حــدود الدول ــور البضائ التجــارة العابرة)الرانزيــت(: يقصــد بهــا عب

ــة موضــع اســتهلاكها. ــة وجهتهــا النهائيــة أي بــدون أن تكــون الدول تكــون هــذه الدول

ــاركها  ــرى تش ــة أخ ــة وأي دول ــن الدول ــع ب ــلع والبضائ ــادل الس ــا تب ــد به ــدود: يقص ــارة الح تج

ــدة. ــة واح ــية وجغرافي ــة سياس ــق منظوم ــع وف ــي تق ــي الت ــا الإقليم ــة في محيطه ــدود الجغرافي الح

)2-1-2( أسباب قيام التجارة الخارجية:
 تتمثل أهم أسباب قيام التجارة الخارجية في الآتي:)8(

الظــروف الطبيعيــة: قــد تــؤدي الظــروف الطبيعيــة الســائدة في دولــة مــا إلى أن تتخصــص في إنتــاج 

بعــض المــواد الأوليــة في النشــاط الزراعــي أو الصناعــي. فبعــض الــدول تنفــرد بتوافــر مــواد خــام في باطنهــا، 

كالبــرول أو الفحــم لذلــك تــزداد أهميــة هــذه الــدول باعتبارهــا منتجــة لهــذه المــواد الخــام. وقــد تمتــاز 

بعــض الــدول بربــة خصبــة ومنــاخ ملائــم وكميــه ميــاه مناســبة ومــن ثــم فــإن هــذه الــدول تتخصــص في 

بعــض المنتجــات الزراعيــة.

ــة,  ــد العامل التفــاوت في عــرض العمــل ورأس المــال: بعــض الــدول قــد يوجــد لديهــا وفــرة في الي

ــلازم للصناعــة, في هــذه  ــال ال ــا رأس الم ــة المزدحمــة بالســكان في حــن لا يوجــد لديه ــدول النامي ــل ال مث

الحالــة ســنجد أن مثــل هــذه الــدول تتجــه إلى إنتــاج الصناعــات الخفيفــة التــي لا تتطلــب مهــارة فنيــة 

عاليــة أو رؤوس أمــوال ضخمــة مثــل صناعــة الغــزل والنســيج. وعــى العكــس قــد يقــل عــرض العمــل في 

بعــض الــدول الأخــرى عــن المطلــوب في حــن يزيــد العــرض مــن رأس المــال , مثــل بعــض الــدول الصناعيــة 

كالولايــات المتحــدة الأمريكيــة وعندئــذ ســتتجه مثــل هــذه الــدول إلى الصناعــات الثقيلــة والخفيفــة عــى 

الســواء وســتنتج ســلعا ضخمــة غاليــة الثمــن.

ــر تكاليــف نقــل الســلعة عــى مــدى اتســاع ســوق هــذه الســلعة, إذ أنهــا  تكاليــف النقــل: تؤث

تضــاف إلى تكلفــة الإنتــاج ومــن ثــم إلى الثمــن, وعــى ذلــك فالدولــة التــي تســتطيع إقامــة بعــض صناعاتها 
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بالقــرب مــن الســواحل والموانــئ يمكنهــا توســيع نطــاق تريــف منتجاتهــا عــن دولــة لا تتهيــأ لهــا نفــس 

الظــروف.

توافــر التكنولوجيــا الحديثــة: فالدولــة التــي يتوافــر لهــا الســبق في اســتحداث التكنولوجيــا الجديدة 

تصبــح في وضــع يســمح لهــا بإنتــاج ســلع ومعــدات إنتاجيــة غاليــة الثمــن وعــى جانــب كبــير مــن التعقيــد 

ــا.  ــى اقتنائه ــل ع ــم تقب ــن ث ــرى, وم ــدول الأخ ــودة في ال ــون موج ــلع لا تك ــذه الس ــل ه ــي, ومث الإنتاج

فالعــدد والآلات والســلع الجديــدة التــي تنتــج بواســطة التكنولوجيــا الحديثــة في كل مــن أمريــكا وألمانيــا 

وروســيا تشــكل عــماد تجارتهــا الدوليــة.
)3-1-2( أهمية التجارة الخارجية: )9( 

تعمــل التجــارة الخارجيــة عــى تحريــك وتنميــة الأمــوال وزيــادة رؤوس الأمــوال التــي تنتــج مــن 
خــلال العمــل التجــاري الخارجــي.

تعُــد التجــارة الخارجيــة مصــدراً أساســيا في الحصــول عــى العمــلات الأجنبيــة الرئيســية أو النــادرة 
ــة  ــة التــي تعــد مــن مرتكــزات العمليــات الاقتصادي ــة مــن الســيولة النقدي منهــا مــما يعــزز قــدرة الدول

خصوصــاً عمليــات التمويــل والاســتثمار.
ــطة  ــا الأنش ــواء منه ــة س ــطة الاقتصادي ــة الأنش ــر وتنمي ــى تطوي ــة ع ــارة الخارجي ــل التج تعم
الاقتصاديــة الإنتاجيــة أو الاســتهلاكية والخدميــة ويتــم ذلــك مــن خــلال تفعيــل الحركــة التجاريــة في تلــك 
المصــادر الاقتصاديــة الناتجــة عــن عمليــات التصديــر للســلع مــن مــواد أوليــة أو مصنعــة أو اســتيرادها.

ينجــم عــن التجــارة الخارجيــة للصــادرات عائــد مــالي يمكــن اســتخدامه كمصــدر تمويــي للمشــاريع 
التنمويــة أو الخدمــات التــي تحتــاج إليهــا الدولــة أو مــا يســمى بالإنفــاق الجــاري.

التجــارة الخارجيــة مــن الصــادرات والــواردات تعمــل عــى إيجــاد التــوازن الاقتصــادي الداخــي في 
ــواردات خصوصــا إذا كانــت  ــادة في الصــادرات تعمــل عــى إحــداث تــوازن مــع ال ــة, فالزي اقتصــاد الدول
ــا  ــير م ــى توف ــل ع ــا تعم ــواردات فإنه ــن خــلال ال ــالي وم ــو وبشــكل مضطــرد, وبالت ــواردات تنم ــك ال تل

يحتاجــه المجتمــع داخــل الدولــة مــن ســلع وخدمــات اســتهلاكية لم تكــن متوفــرة.
تعُــد التجــارة الخارجيــة مصــدراً لتوليــد الأمــوال التــي ترصــد لســد مــا يرتــب عــى الدولــة مــن 
واجبــات ماليــة كــما تعمــل عــى التــوازن النقــدي بــن التدفــق الحقيقــي مــن الســلع والخدمــات وبــن 

التدفــق النقــدي داخــل الدولــة.
 )4-1-2( أهداف التجارة الخارجية: )10(

ــادة في الناتــج القومــي, الأمــر الــذي  ــاج, إذ ينتــج عــن الصــادرات زي الاســتفادة مــن فائــض الإنت
ينعكــس عــى انخفــاض معــدل البطالــة وتوفــير المنتجــات الأساســية اللازمــة, وتحســن المســتوى المعيــي.

المســاهمة في اســتيراد الســلع التــي لا يمكــن إنتاجهــا محليــاً لســبب مــا, عــى ســبيل المثــال اســتيراد 
الســلع الاســتثمارية كالمعــدات والآلات اللازمــة لبنــاء الصناعــة الوطنيــة, إذ تســهم في توفــير العديــد مــن 

فــرص العمــل وفي عمليــة التصديــر وزيــادة الدخــل وخفــض معــدلات الفقــر.
ــدول  ــة وال ــدول النامي ــن ال ــوة ب ــد الفج ــة, وس ــات الحديث ــا المعلوم ــى تكنولوجي ــول ع الحص

المتقدمــة.
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د. المعتز مصطفى عثمان أبوجوخ

ــة  ــة التحتي ــة البني ــادة هيكل ــة لإع ــاليب الإدارة المتقدم ــة وأس ــات الحديث ــن التقني ــتفادة م الاس

ــا. ــة وبنائه للدول

تعزيز العلاقات الدولية في إطار التكتلات الاقتصادية الدولية وخصائصها المميزة.

تحســن السياســة التجاريــة التــي تتبناهــا الــدول في مجــال التجــارة الخارجيــة, كسياســية الحمايــة 

أو الحريــة التجاريــة.

 )5-1-2( سياسات التجارة الخارجية:
 توُجــد أنــواع متعــددة للسياســات التجاريــة التــي تنتهجهــا الــدول بشــأن التجــارة الخارجيــة لكــن 

أشــهرها نوعــان يرتكــزان عــى المبدأيــن التاليــن:)11(

مبــدأ حريــة التجــارة: يتعلــق بإلغــاء كافــة أشــكال القيــود عــى التجــارة الخارجيــة وعــدم التمييــز 

في المعاملــة بــن الســلع المنتجــة في الخــارج وبــن الســلع المنتجــة محليــاً, وهــذا لتحقيــق أهــداف معينــة 

ــات, الحــد مــن  ــف الســلع والخدم ــاض أســعار مختل ــروات, انخف ــل والعقــلاني لل ــا: الاســتغلال الأمث منه

الاحتــكار, إنعــاش التجــارة الخارجيــة بــن دول العــالم مــما يــؤدي إلى زيــادة التنافــس الــدولي.

ــن  ــي تتضم ــراءات الت ــن الإج ــة م ــق مجموع ــن طري ــة ع ــل الدول ــق بتدخ ــة: يتعل ــدأ الحماي مب

جملــة مــن القيــود المختلفــة عــى التجــارة الخارجيــة لتحقيــق أهــداف معينــة منهــا: حمايــة الصناعــات 

ــدول المصــدرة  ــا بعــض ال ــي تتبعه ــراق الت ــة الإغ ــن سياس ــة م ــة الأســواق المحلي ــئة, حماي ــة الناش المحلي

لســلع رخيصــة, زيــادة إيــرادات الخزينــة العموميــة, تقليــل الــواردات بهــدف تخفيــض العجــز في ميــزان 

ــات. المدفوع

 )2-2( مفهوم النمو الاقتصادي:
 المفهــوم الســائد للنمــو هــو التوســع الاقتصــادي التلقــائي غــير المتعمــد والــذي لا يســتدعي تغيــير 

في الهيــكل الاقتصــادي للمجتمــع, ويقــاس بحجــم التغــير الكمــي في المــؤشرات الاقتصاديــة مثــل الإنتــاج 

القومــي, الدخــل القومــي)12(.

 )1-2-2(( تعريف النمو الاقتصادي:

 يعُــرفً النمــو الاقتصــادي بأنــه يتمثــل في حــدوث زيــادة مســتمرة في الناتــج القومــي أو الدخــل 

القومــي, بمــا يحقــق زيــادة في متوســط نصيــب الفــرد منــه عــر الزمــن. وبالتعمــق في هــذا التعريــف فإنــه 

بتعــن التأكيــد عــى الأتي:

لا يعنــي النمــو الاقتصــادي حــدوث زيــادة في الناتــج القومــي أو الدخــل القومــي فقــط, بــل لابــد 

وأن يتعــن عليهــا زيــادة في دخــل الفــرد الحقيقــي, بمعنــى أن معــدل النمــو لا بــد أن يفــوق معــدل نمــو 

الســكان)13(.

لا بــد مــن حــدوث زيــادة في الدخــل الفــردي الحقيقــي وليــس النقــدي, فــإذا زاد الدخــل النقــدي 

بنســبة معينــة, وزاد المســتوى العــام للأســعار بنفــس النســبة, فــإن الدخــل الحقيقــي ســوف يظــل ثابتــا 

ولا يحــدث هنالــك تحســن في مســتوى معيشــة الفــرد في هــذه الحالــة يســمى بالركــود الاقتصــادي, أمــا إذا 

زاد الدخــل النقــدي بمعــدل أقــل مــن معــدل الزيــادة في الأســعار فــإن الدخــل الحقيقــي للفــرد ينخفــض 
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ــادة في الدخــل  ــن بحــدث هنالــك نمــو اقتصــادي إلا إذا كان معــدل الزي وتتدهــور معيشــته, ومــن ثــم ل

النقــدي أكــر مــن معــدل التضخــم, ففــي هــذه الحالــة يــزداد الدخــل الحقيقــي ممثــلاً في كميــة الســلع 

والخدمــات التــي يمكــن للفــرد أن يحصــل عليهــا)14(.

أن تتســم الزيــادة في متوســط دخــل الفــرد بصفــة الاســتمرارية, أي تكــون عــى المــدى الطويــل, 

وليســت زيــادة مؤقتــة سرعــان مــا تــزول بــزوال أســبابها لذلــك يسُــتبعد مــا بعــرف بالنمــو العابــر, الــذي 

ــة توســيع اقتصــادي  ــه عملي ــة النمــو الاقتصــادي بأن ــرفً بوني يحــدث نتيجــة لعوامــل   عارضــة )15(. ويعُ

تلقــائي, تتــم في ظــل تنظيــمات اجتماعيــة ثابتــة ومحــددة, وتقــاس بحجــم التغــيرات الكميــة الحادثــة, أمــا 

ــادة الكميــة في  شــومبير فيعرفــه بأنــه تغــير تدريجــي منتظــم يحــدث عــى المــدى الطويــل نتيجــة للزي

المــوارد, ويذهــب كنــد لرجــر إلى أن النمــو يعنــي إنتاجــا أكــر عــن طريــق التوســع في اســتخدام المدخــلات 

ــام  ــة النظ ــو حرك ــو ه ــمان أن النم ــرى هيرش ــة, وي ــادة الإنتاجي ــؤدي إلى زي ــي ت ــات الت ــير التوليف وتغ

الاقتصــادي الــذي يســير وفقــا لآليــات الســوق)16(.
 )2-2-2( خصائص النمو الاقتصادي: )17(

ــة مــا تنمــو بمعــدل أسرع مــن غيرهــا, فــإن  ــو أن دول ــة, فل النمــو الاقتصــادي ذو طبيعــة تراكمي

ــا تتســع باطــراد. ــن المســتويات في كل منه الفجــوة ب

ــك  ــاول كذل ــل, ويتن ــدى الطوي ــع المســتويات المعيشــية عــى الم ــو الاقتصــادي إلى رف ــؤدي النم ي

ــراً وســهولة. ــراد المجتمــع بصــورة أكــر ي ــن أف ــع الدخــل ب سياســات إعــادة توزي

النمو الاقتصادي يؤدي إلى خلق الكثير من فرص الاستثمار.

يلعب النمو الاقتصادي دوراً ذا أهمية خاصة في الأمن الوطني.

النمو الاقتصادي يحدث تلقائياً ولذلك لا يحتاج إلى تدخل من جانب الدولة.
 )3-2-2( محددات النمو الاقتصادي: )18( 

رأس المــال: تتطلــب زيــادة رأس المــال المــادي ضرورة زيــادة معــدلات الادخــار والتخــي عــن بعــض 

الاســتهلاك الحــالي مــن أجــل إنتــاج الســلع الرأســمالية التــي تســمح باســتهلاك مســتقبي أكــر.

الســكان: تــؤدي زيــادة عــدد الســكان إلى زيــادة معــدلات المســاهمة في النشــاط الاقتصــادي بالإضافة 

إلى زيــادة معــدلات الطلــب الفعــال, ذلــك بفــرض حســن اســتغلال العنــر البــشري في العمليــة الإنتاجية.

التقــدم التقنــي: تقــدر إحــدى الدراســات الحديثــة أن التقــدم في المعرفــة قــد أســهم بنحــو 28 % 

مــن إجــمالي الزيــادة في الناتــج في الولايــات المتحــدة في الفــرة مــا بــن 1929 - 1982.

المــوارد الطبيعيــة: يســاهم توافــر المــوارد الطبيعيــة بصــورة فعالــة في تحقيــق النمــو الاقتصــادي إلا 

أنــه لا يعتــر شرط ضروري لوجــود بعــض الــدول التــي اســتطاعت تحقيــق معــدلات مرتفعــة مــن النمــو 

الاقتصــادي بالرغــم مــن افتقارهــا للمــوارد الطبيعيــة مثــل اليابــان.

)-2-2 4( أنواع النمو الاقتصادي:
 هنالك ثلاثة أنواع من النمو الاقتصادي هي: )19(

النمــو التلقــائي: نابــع مــن القــوة الذاتيــة للاقتصــاد الوطنــي دون إتبــاع أســلوب التخطيــط القومــي 
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د. المعتز مصطفى عثمان أبوجوخ

ويكــون عــادة مــن النــوع البطــئ التدريجــي كــما في الــدول الرأســمالية منــذ الصــورة الصناعيــة.

النمــو العابــر: لا يملــك صفــة الاســتمرارية والثبــات ويكــون ناتجــاً عــن ظــروف طارئــة كتطــورات 

مفاجئــة في التجــارة الخارجيــة ويتــم في ظــل الظــروف الاجتماعيــة والثقافيــة الســائدة.

النمو المخطط: ويكون نتيجة تبني عملية تخطيط شاملة لموارد ومتطلبات المجتمع.
 )5-2-2( مقاييس النمو الاقتصادي: )20(

المعــدلات النقديــة للنمــو: يتــم حســابها اســتنادا إلى التقديــرات النقديــة لحجــم الاقتصــاد الوطنــي, 

ــن  ــة ويعــد هــذا الأســلوب م ــة المتداول ــن العمــلات النقدي ــا م ــا يعادله ــة بم ــم المنتجــات العيني أي تقيي

أســهل الأســاليب المتاحــة, رغــم التحفظــات التــي تســجل عليــه, والتــي تهــدف إلى محاولــة الاتفــاق عــى 

نظــام محاســبي موحــد يلتــزم بــه عالميــا, مــا يســهل التعامــل مــع البيانــات الاقتصاديــة المنشــورة. ويتــم 

التفريــق بــن ثلاثــة أنــواع لمعــدلات النمــو النقديــة هــي: معــدلات النمــو بالأســعار الجاريــة ويســتخدم 

هــذا الأســلوب عنــد دراســة معــدلات النمــو المحليــة لفــرة قصــيرة, إذ يتــم قيــاس معــدلات نمــو الاقتصــاد 

ــو  ــدلات النم ــا مع ــة, أم ــة المحلي ــتخدام العمل ــنويا, باس ــه س ــة ب ــات الخاص ــتناداً إلى البيان ــي اس الوطن

بالأســعار الثابتــة فتســتخدم لاســتبعاد أثــر التغــير في الأســعار عــى المــدى الطويــل, ويصلــح هــذا الأســلوب 

عنــد دراســة معــدلات النمــو المحليــة لفــرات طويلــة. ويتــم اســتخدام معــدلات النمــو بالأســعار الدوليــة 

عنــد إجــراء الدراســات الاقتصاديــة الدوليــة, حيــث لا يمكــن الاعتــماد عــى التقييــم بالعمــلات المحليــة, 

ــة إلى مــا  ــل العمــلات المحلي ــك يجــب تحوي ــد لأخــر, لذل نظــراً لاختــلاف أســعار صرف العمــلات مــن بل

يعادلهــا مــن العملــة الرئيســة بعــد إزالــة أثــر التضخــم.

ــة,  ــب الفــرد مــن الخدمــات العيني ــر عــن مــدى التحســن في نصي ــة للنمــو: تعٌ المعــدلات العيني

بســبب عــدم دقــة المقاييــس النقديــة في مجــال الخدمــات, مثــل: عــدد الأطبــاء لــكل ألــف نســمة, عــدد 

أسرة المستشــفيات لــكل ألــف نســمة, نصيــب الفــرد مــن الســلع الغذائيــة وغيرهــا.

 )3-2( علاقة التجارة الخارجية بالنمو الاقتصادي:
هنالــك الكثــير مــن الآليــات التــي يتــم مــن خلالهــا التأثــير المتبــادل بــن التجــارة الخارجيــة والنمــو 

الاقتصــادي. فزيــادة الصــادرات مــن شــأنها تعظيــم نمــو الناتــج المحــي الإجــمالي ضمــن متطابقــة الناتــج 

ــواردات. كــما أن تنامــي الصناعــات الموجهــة للصــادرات مــن شــأنها  ــك خفــض ال حســب الإنفــاق, وكذل

ــالي تعظيــم نمــو الناتــج ضمــن متطابقــة الناتــج حســب الدخــول.  ــم فــرص العمــل والأجــور, وبالت تعظي

ــن شــأنها أن تعظــم  ــة للصــادرات م ــة للقطــاع الصناعــي الموجه ــة المضاف ــة إلى أن تعاظــم القيم بالإضاف

نمــو الناتــج ضمــن متطابقــة القيمــة المضافــة. كذلــك هنالــك تأثــيرات غــير مبــاشرة بفعــل التأثــيرات عــى 

الإنتاجيــة وعــى إعــادة تخصيــص المــوارد بشــكل أكــر كفــاءة, وغيرهــا مــن الآليــات غــير المبــاشرة.

ــن  ــة. وأول م ــارة الخارجي ــو والتج ــن النم ــة ب ــحية للعلاق ــات المس ــن الدراس ــير م ــت الكث تعرض

Bal-  أشــار إلى أن الصــادرات هــي المحــرك للنمــو هــو دنيــس روبتســون عــام 0491م كــما أوضــح بلاســا

assa وغــيرة مــن الاقتصاديــن درجــة الارتبــاط بــن التجــارة والنمــو وأوضحــت هــذه الدراســات بــأن نمــو 

الصــادرات كان ذا ارتبــاط كبــير مــع الناتــج المحــي الإجــمالي, وأن زيــادة الصــادرات تقــود إلى نمــو سريــع 
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أثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة من )2003  - 2022م(

ــاً  ــة أيض ــا برع ــو وارداته ــل إلى أن تنم ــة تمي ــا برع ــو صادراته ــي تنم ــار الت ــما أن الأقط ــاد, ك في الاقتص

)12(. كــما أن دراســة تايلــر Tyler عــام 1891 التــي حلــل فيهــا العلاقــة بــن النمــو الاقتصــادي وتوســيع 

الصــادرات في 55 دولــة ناميــة خــلال الفــرة 0691- 7791م توصلــت إلى وجــود علاقــة إيجابيــة بــن نمــو 

الصــادرات ونمــو الناتــج المحــي الإجــمالي رغــم انخفاضهــا. وتســتطيع التجــارة الخارجيــة التأثــير عــى النمــو 

الاقتصــادي مــن عــدة أوجــه منهــا: بإمــكان الــدول الناميــة التحــرك مــن نقطــة إنتــاج غــير كــفء بســبب 

ــاع  ــواق والانتف ــيع الأس ــال, توس ــير فع ــي غ ــب الداخ ــاءة لأن الطل ــة بكف ــوارد المتاح ــتغلال الم ــدم اس ع

ــدولي والاســتثمار  ــال ال ــق رأس الم ــات الحجــم, تســهيل تدف ــل واقتصادي ــا التخصــص وتقســيم العم بمزاي

الأجنبــي المبــاشر, مكافحــة الاحتــكار مــن خــلال تحقيــق كفــاءة الإنتــاج المحــي لمواجهــة منافســة الســلع 

 Lucas, الأجنبيــة مــن أجــل بقــاء التكاليــف وأســعار المــوارد منخفضــة. وقدمــت نظريــة النمــو الداخــي

Romer أســس العلاقــة الايجابيــة بــن التجــارة الدوليــة والنمــو الاقتصــادي طويــل الأجــل مــن خــلال الأتي: 

اســتيعاب الــدول الناميــة للتكنولوجيــا الحديثــة في الــدول المتقدمــة بمعــدل أسرع, زيــادة المنافــع المتدفقــة 

ــة,  ــوارد المحلي ــر لاســتخدام الم ــاءة أك ــؤدي إلى كف ــل تشــوهات الأســعار ي ــر, تقلي مــن الأبحــاث والتطوي

زيــادة التخصــص في إنتــاج المدخــلات الوســيطة, تقديــم منتجــات وخدمــات جديــدة.)22(.

واقع التجارة الخارجية والنمو الاقتصادي في السودان:
ــاً يعتمــد عــى الزراعــة بشــكل  ــة التســعينات اقتصــاداً زراعي ــى حقب كان الاقتصــاد الســوداني وحت

ــا أكــر مــن 70 % مــن  ــج المحــي الإجــمالي ويعتمــد عليه أســاسي حيــث تســاهم بحــوالي 45 % مــن النات

ــاد  ــم الاقتص ــد اتس ــودان. وق ــادرات الس ــاسي لص ــدر الأس ــل المص ــما تُمث ــم ك ــتهم وعمله ــكان في معيش الس

الســوداني خــلال تلــك الحقبــة بالكثــير مــن الإختــلالات الهيكليــة والتــي انعكســت في انخفــاض معــدل النمــو 

ــة وارتفــاع معــدلات التضخــم إلى أكــر مــن 150 %.)23(. ــة الوطني ــد في العجــز المــالي وتدهــور العمل والتزاي

منــذ نهايــة عقــد التســعينات مــن القــرن العشريــن اســتحوذت الصــادرات البروليــة عــى اهتــمام 

ــة الإســراتيجية مــما أخرجهــا  ــة المنتجــات التــي أهملــت وافتقــدت العناي الحكومــة الســودانية دون بقي

مــن قائمــة الصــادرات الفاعلــة التــي تدعــم الاقتصــاد الوطنــي رغــم توفــر الإمكانــات الهائلــة للســودان 

في مجــالات الزراعــة والــروة الحيوانيــة التــي كانــت لهــا ميــزات تنافســية في أســواق التجــارة الخارجيــة, 

وكانــت نتيجــة السياســات قصــيرة النظــر أن تدهــور موقــف الصــادرات غــير البروليــة وتــدني مســاهمتها في 

دعــم الاقتصــاد الوطنــي. كــما أن عوامــل مثــل الحــروب والنزاعــات وموجــات الجفــاف والتصحــر والنــزوح 

ومــا ترتــب عليهــا مــن هجــرة الأيــدي العاملــة في الزراعــة والرعــي للمــدن, قــد أدت إلى التدهــور المريــع 

في مشروعــات الإنتــاج الزراعــي والحيــواني في الجزيــرة والرهــد والنيــل الأزرق وغيرهــا)24(.

في العــام 2011 تعــرض الاقتصــاد الســوداني لصدمــة انفصــال الجنــوب والتــي كان مــن أهــم أثارهــا 

فقــدان 75 % مــن إنتــاج البــرول وبالتــالي فقــدان 50 % مــن إيــرادات الموازنــة العامــة و90 % مــن مصــادر 

ــك إلى تراجــع معــدل النمــو إلى حــوالي 2 % في عامــي2011 و2012. ومــن أهــم  النقــد الأجنبــي, أدى ذل

التحــولات التــي حدثــت للصــادرات الســودانية تراجــع صــادرات البــرول ودخــول صــادرات الذهــب في 

قائمــة الصــادرات الســودانية بنســبة مســاهمة وصلــت إلى 50 % مــن إجــمالي قيمــة الصــادرات.
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إن مجابهــة التحديــات التــي واجهــت الاقتصــاد الســوداني أدى إلى أن تنتهــج الدولــة العديــد مــن 

ــاهمتها في  ــادة مس ــة وزي ــير البرولي ــدات غ ــر العائ ــرض تطوي ــج بغ ــة والرام ــة والنقدي ــات المالي السياس

الصــادرات وإحــلال الــواردات مــن الســلع الإســراتيجية )القمــح, الســكر, القطــن, الصمــغ العــربي, اللحــوم, 

المعــادن, زيــوت الطعــام والأدويــة(, وكذلــك ســد العجــز في الموازنــة العامــة الناتــج مــن نقصــان إيــرادات 

البــرول برفــع الدعــم عــن المحروقــات وتقليــل الــرف الحكومــي والتوســع الأفقــي والــراسي في الرائــب 

والرســوم )25(.

جدول )1( معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ) %(

معدل النمو %العاممعدل النمو %العام

2003620134.4
20047.120142.7
20058.120154.3
20061020164.8
200710.220175.2
20087.820182.6
20095.92019(1.3)
20105.22020(1.6)
20111.92021)1.9)
20121.42022(0.8)

المصدر: بنك السودان المركزي, التقارير السنوية للأعوام -2003 2022

ــغ  ــى بل ــغ 6 % وواصــل مرتفعــا حت يلُاحــظ مــن الجــدول)1( أن معــدل النمــو في عــام 2003 بل

10.2 % في العــام 2007, ويرجــع ذلــك للاســتقرار الاقتصــادي الــذي حــدث في تلــك الفــرة نســبة لراكــم 

العائــدات الكبــيرة التــي ولدهــا وحافــظ عــى اســتمراريتها إنتــاج النفــط, ثــم انخفــض أعــوام 2009,2008, 

2010 إلى 7.8 % و5.9 %, 5.2 % عــى التــوالي بســبب الأزمــة الماليــة العالميــة التــي بــدأت في عــام 2008م 

ثــم امتــدت آثارهــا بعــد ذلــك إلى تقليــص الطلــب عــى الســلع الأوليــة وأهمهــا البــرول. وواصــل معــدل 

ــة  ــلاد لصدم ــرض الب ــة لتع ــي 2011 و2012 إلى 1.9 %, 1.4 % نتيج ــير عام ــكل كب ــاً بش ــو منخفض النم

انفصــال الجنــوب والتــي كان مــن أهــم أثارهــا ذهــاب حــوالي 75 % مــن البــرول المنتــج إلى حكومــة دولــة 

الجنــوب بعــد الانفصــال)26(. ثــم ارتفــع إلى 4.4 % عــام 2013 ويعُــزى ذلــك لارتفــاع معــدل نمــو النفــط 

وذلــك لدخــول بعــض المربعــات في الإنتــاج وزيــادة إنتــاج بعــض الــشركات )27(. ثــم تراجــع معــدل النمــو 

ــك  ــاتي وذل ــواني والنب ــاض معــدل نمــو القطــاع الزراعــي بشــقيه الحي ــام 2014 نتيجــة لانخف إلى 2.7 % ع

نســبة لانخفــاض المســاحات المزروعــة )28(. ثــم ســار معــدل النمــو في اتجــاه صعــودي خــلال الفــرة مــن 

2015 وحتــى 2017 حيــث بلغــت نســبته 4.3 %,4.8 % 5.2 % عــى التــوالي, ثــم انخفــض إلى 2.6 % عــام 
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أثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة من )2003  - 2022م(

2018, وواصــل منخفضــا حيــث أصبــح ينمــو بمعــدلات ســالبة خــلال الفــرة مــن 2019 إلى 2022 بنســبة 

)1.3 %(, )1.6 %(, )1.9 %(, )0.8 %( عــى التــوالي وذلــك لراجــع نمــو القطاعــات المكونــة للناتــج المحــي 

الإجــمالي. 

جدول)2( الصادرات السودانية )-2003 2022( مليون دولار

القيمةالعامالقيمةالعام

20032,542.1720134,789.7
20043,777.820144,454
20054,824.320153,169
20065,656.620163,093.6
20078,879.220174,100.4
200811,670.520183,478.3
20098,257.120193,734.7
201011,404.3020203,802.6
20119,655.720215,027.4
20124,066.520224,357.4

المصدر: بنك السودان المركزي, التقارير السنوية للأعوام -2003 2022

يلُاحــظ مــن الجــدول)2( أن قيمــة الصــادرات الســودانية شــهدت زيــادات متتاليــة خــلال الفــرة 

2003 حتــى 2008 مــن2,542.17 مليــون دولار في العــام 2003 إلى 11,670.5 مليــون دولار في العــام 2008 

ــة  ــت قيم ــم انخفض ــن 80 %, ث ــر م ــودانية بأك ــادرات الس ــن الص ــرول ضم ــاهمة الب ــبة لمس ــك نس وذل

الصــادرات إلى 8,257.1 مليــون دولار عــام 2009 وذلــك نتيجــة لانخفــاض أســعار البــرول بســبب الأزمــة 

الماليــة العالميــة, ثــم مــا لبثــت أن ارتفعــت إلى 11,404.30 مليــون دولار عــام 2010 وذلــك نســبة لدخــول 

ــون  ــم انخفضــت عامــي 2011, 2012 إلى 9,6557ملي صــادرات الذهــب لقائمــة الصــادرات الســودانية. ث

دولار, 4,0665 مليــون دولار وذلــك نســبة لفقــدان 75 % مــن إنتــاج البــرول نتيجــة لانفصــال الجنــوب 

وواصلــت الصــادرات تراجعهــا خــلال الفــرة 2013 وحتــى 2022 مــع ارتفــاع طفيــف في بعــض الســنوات 

لتصــل أدنى قيمــة لهــا 3,093.6 مليــون دولار عــام 2016 وذلــك نســبة لتداعيــات انفصــال جنــوب الســودان 

وإهــمال القطاعــات الإنتاجيــة الأخــرى .
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جدول )3( الواردات السودانية )-2003 2022( مليون دولار

القيمةالعامالقيمةالعام

20032,881.1920139,918.1
20044,075.220149,211.3
20056,756.820159,509.1
20068,073.520168,323.4
20078,775.520179,133.7
20089,351.520187,850.1
20099,690.920199,290.5
201010,044.820209,837.7
20119,23620219894.4
20129,230202211,094.8

المصدر: بنك السودان المركزي, التقارير السنوية للأعوام -2003 2022

يلُاحــظ مــن الجــدول)3( أن الــواردات شــهدت زيــادات متتاليــة خــلال الفــرة 2003 وحتــى 2010 

ــادة  ــبة للزي ــك نس ــام 2010, وذل ــون دولار ع ــام 2003 إلى 10,044.8 ملي ــون دولار ع ــن 2,881.19 ملي م

الكبــيرة في بنــود الاســتيراد الرئيســة عــى رأســها المــواد الغذائيــة والآلات والمعــدات ووســائل النقــل. ثــم 

ــلال  ــة خ ــات واضح ــهدت تقلب ــم ش ــام 2011, ث ــون دولار ع ــواردات إلى 9,236 ملي ــة ال ــت قيم انخفض

الفــرة)-2013 2018( لتصــل إلى أدنى مســتوياتها 7,850.1 مليــون دولار عــام 2018 وذلــك نتيجــة لفقــدان 

ــشراء واســتيراد  ــت تســتخدم ل ــي كان ــوب والت ــي بســبب انفصــال الجن ــد الأجنب ــن مصــادر النق 90 % م

الســلع مــن الخــارج. أمــا الفــرة مــن 2019 وحتــى 2022 فقــد شــهدت زيــادات متتاليــة في قيمــة الــواردات 

ــن  ــواردات م ــادة ال ــبة لزي ــك نس ــون دولار وذل ــت) 9,290, 9,837.7, 989.4, 11,094.8( ملي ــث بلغ حي

المــواد الغذائيــة والمنتجــات البروليــة والســلع المصنعــة.

الدراسة التطبيقية:
)1-4( الأساليب الكمية المستخدمة في التحليل:

تعتمــد الدراســة عــى أســلوب تحليــل السلاســل الزمنيــة في تحليــل البيانــات للوصــول إلى نتائــج 

تتســم بالدقــة ويتــم ذلــك مــن خــلال إتبــاع المراحــل التاليــة:

المرحلة الأولى:
   تــم وصــف بيانــات المتغــيرات المســتخدمة في الدراســة باســتخدام مقاييــس التشــتت والنزعــة 

المركزيــة. ومــن ثــم اختبــار جــذر الوحــدة )Unit Roots test( لمعرفــة مــدى اســتقرار السلاســل الزمنيــة 

المســتخدمة في الدراســة، لتجنــب النتائــج المزيفــة نتيجــة لعــدم اســتقرارها، تــم اســتخدام اختبــار ديــي 

.ADF(Augmented Dickey-Fuller( ــع ــر الموس فول
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أثر التجارة الخارجية على النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة من )2003  - 2022م(

وتعتر سلسلة زمنية ما مستقرة إذا )Stationary( إذا توفرت فيها الخصائص التالية:

ثبات متوسط القيم عر الزمن .

ثبات التباين عر الزمن .

ــن القيمتــن  ــة ب ــر بــن أي قيمتــن لنفــس المتغــير معتمــداً عــى الفجــوة الزمني أن يكــون التغاي

ــر. ــده التغاي ــذي يحســب عن ــة للزمــن ال وليــس عــى القيمــة الفعلي

المرحلة الثانية:

 بعــد التأكــد أن السلاســل الزمنيــة مســتقرة ومــن نفــس الرتبــة، نتحــول إلى اختبــارات التكامــل 

المشــرك باســتخدام اختبــار جوهانســن، ويقــوم تحليــل التكامــل المشــرك بتحديــد العلاقــة الحقيقيــة بــن 

المتغــيرات في المــدى الطويــل عــى عكــس النــماذج الإحصائيــة التقليديــة. ومفهــوم التكامــل المشــرك يقــوم 

عــى أنــه في المــدى القصــير قــد تكــون السلاســل الزمنيــة غــير مســتقرة لكنهــا تتكامــل في المــدى الطويــل 

أي توجــد علاقــة ثابتــة في المــدى الطويــل بينهــما، هــذه العلاقــة تســمى بالتكامــل المشــرك وللتعبــير عــن 

العلاقــات بــن مختلــف هــذه المتغــيرات لا بــد أولاً مــن إزالــة مشــكلة عــدم الســكون وذلــك باســتخدام 

اختبــارات جــذور الوحــدة.

المرحلة الثالثة:

ــة  ــح الخطــأ )Error Correction Model( )ECM( لمعرف ــا اســتخدام نمــوذج تصحي ــم فيه     يت

متــى تقــرب السلســلة مــن التــوازن في المــدى الطويــل وتغــيرات السلســلة الديناميكيــة المشــركة في المــدى 

القصــير، أي أن هــذا الاختبــار لــه القــدرة عــى اختبــار وتقديــر العلاقــة في المــدى القصــير والطويــل بــن 

 Spurious( ــاط الزائــف ــه يتفــادى المشــكلات القياســية الناجمــة عــن الارتب متغــيرات النمــوذج، كــما أن

.(92(  .)correlation

.)Eviews-9.5( ولتطبيق الاختبارات السابقة يتم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية

)2-4( النماذج المستخدمة لقياس أثر التجارة الخارجية عى النمو الاقتصادي في السودان:    

    لقيــاس أثــر التجــارة الخارجيــة عــى النمــو الاقتصــادي في الســودان خــلال الفــرة مــن -2003

2022م فقــد تــم بنــاء النــماذج الموضــح أدنــاه.

)GR = β
0
 + β

1
Ex

+
 µ------ β

1
> 0---------)1

)GR = α
0
 + α

1
EM

+
 µ------ α

1
< 0---------)2

حيث أن: 

GR  ≡ النمو الاقتصادي،    Ex ≡ الصادرات، EM   ≡ الواردات.

β ≡  ثابت النموذج )الجزء المقطوع من النموذج (
0
 ، 

0
α

β≡  معلمات النموذج والإشارات المتوقعة لها كما موضحة في النموذج أعلاه.
1
 ،

1
α

 )3-4( اختبار سكون بيانات الدراسة:
ــليمة  ــج س ــول إلى نتائ ــة للوص ــل الزمني ــل السلاس ــة وتحلي ــم لدراس ــكون مه ــر شرط الس    يعت

ــار جــذر الوحــدة )Unit Root test( لتحديــد الخصائــص غــير الســاكنة     ــة، ويتــم اســتخدام اختب ومنطقي
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)non-stationary( لمتغــيرات السلســلتن الزمنيتــن عــى حــد ســواء في المســتويات )levels( مــن خــلال 

ــار باتجــاه الزمــن )Time trend( أو  ــث يســتخدم هــذا الاختب ــر الموســع)ADF(، حي ــي فولل ــار دي اختي

ــر الموســع )ADF( هــي كالآتي : ــي فولل ــار دي ــة العامــة لاختب ــه. والصيغــة الرياضي بدون

 وبتطبيــق هــذا النمــوذج عــى البيانــات المتحصــل عليهــا مــن بنــك الســودان المركــزي تــم الحصول 

عــى البيانــات الموضحــة في الجدول رقــم )4(: 

)ADF( نتائج اختيار ديي فوللر الموسع )جدول )4
المتغير

t-Statistic

الفرق الثاني

Probability
GR-5.3167330.0000
Ex-7.1712540.0000
EM-9.9655800.0000
القيم

الحرجة

1 %-3.886751
5 %-3.052169

10 %-2.666593
E-views المصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج

ــر الموســع أن  ــار ديــي فولل  مــن خــلال الملاحظــة عــى الجــدول رقــم )4( أوضحــت نتائــج اختب

بيانــات الدراســة مســتقرة بعــد أخــذ الفــرق الثــاني عنــد مســتوي معنويــة 1 %.

بعــد التأكــد مــن اســتقرار بيانــات المتغــيرات في مســتوى واحــد يمكــن قيــاس العلاقــة طويلــة المــدى 

ــن المتغيرات. ب

 )4-4( قياس العلاقة طويلة المدى بين متغيرات الدراسة )التكامل المشترك(:
   تــم اســتخدام اختبــار جوهانســن )Johansen( للتكامــل المشــرك لقيــاس العلاقــة طويلــة المــدى، 

والــذي يتفــوق عــى اختبــار انجــل غرانجــر للتكامــل المشــرك، نظــرا لأنــه يتناســب مــع العينــات صغــيرة 

الحجــم، وكذلــك في حالــة وجــود أكــر مــن متغيريــن، والأهــم مــن ذلــك أن هــذا الاختبــار يكشــف عــن مــا 

إذا كان هنــاك تكامــلا مشــركا فريــداً، أي يتحقــق التكامــل المشــرك فقــط في حالــة انحــدار المتغــير التابــع 

عــى المتغــيرات المســتقلة، وهــذا لــه أهميتــه في نظريــة التكامــل المشــرك، حيــث تشــير إلى انــه في حالــة 

عــدم وجــود تكامــل مشــرك فريــد، فــإن العلاقــة التوازنيــة بــن المتغــيرات تظــل مســاراً للشــك والتســاؤل.

يتــم اختبــار وجــود تــوازن طويــل الأجــل بــن السلســلتن المســتقرتن ومــن نفــس الرتبــة عــى الرغــم 

مــن وجــود اختــلال في الأجــل القصــير، مــن خــلال اختبــار التكامــل المشــرك بــن المتغــيرات باســتخدام منهجيــة 

)جوهانســن،Johansen ( و)جوهانســن – جوســليوس، Johansen and Juselius ( المســتخدمة في النــماذج التــي 
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تتكــون مــن أكــر مــن متغيريــن، والتــي تعتــر أفضــل حتــى في حالــة وجــود متغيريــن فقــط ؛ لأنهــا تســمح بالأثر 

 Engle – ،المتبــادل بــن المتغــيرات موضــع الدراســة، ويفــرض أنهــا غــير موجــودة في منهجيــة )إنجــل – غرانجــر

Granger( ذات الخطوتــن. 

وتعتــر منهجيــة » جوهانســن » وجوهانســن – جوســليوس » اختبــار لرتبــة المصفوفــة II. ويتطلب 

 r )∏( <0(      ذات رتبــة كاملــة II وجــود التكامــل المشــرك بــن السلاســل الزمنيــة ألا تكــون المصفوفــة

r <η =(. ومــن أجــل تحديــد عــدد متجهــات التكامــل يتــم اســتخدام اختباريــن إحصائيــن مبنيــن عــى 
 ( trace test وهــما اختبــار الأثــرLikelihood Ratio Test )LR(maximum  دالــة الإمكانــات العظمــى

.) maxλ (    maximum eigenvalues test واختبــار القيــم المميــزة العظمــى ) traceλ

)log(
1

∑
+=

∧

−=
n

ri
itrace T λλ ويعرف اختبار الأثر )مجموع القطر الرئيس(بـ :

ــة  ــل الفرضي ــرك ≥r مقاب ــل المش ــات التكام ــدد متجه ــدم أن ع ــة الع ــار فرضي ــم اختب ــث يت حي

 .) 2 ،1 ،0 = rحيــث (r = البديلــة أن عــدد متجهــات التكامــل المتزامــن

)1(logmax iT
∧

−−= λλ ويعرف اختبار القيم المميزة العظمى بـ 

ــة  ــل الفرضي ــرك = r مقاب ــل المش ــات التكام ــدد متجه ــدم أن ع ــة الع ــار فرضي ــم اختب ــث يت حي

 .30((r + 1 = ــن ــل المتزام ــات التكام ــدد متجه ــة أن ع البديل

جدول رقم )5( :نتائج اختبار جوهانسن )Johansen( للتكامل المشرك

**.StatC V5 %Probالنتيجة
None *40.5045029.797070.0020

At most 110.7554615.494710.2270
At most 20.3102413.8414660.5775

واحــد  متجــه  وجــود 

عنــد  المشــرك  للتكامــل 

%  5 معنويــة  مســتوى 

E-views المصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج

أوضحــت نتائــج اختبــار جوهانســن )Johansen( للتكامــل المشــرك وجــود علاقــة طويلــة المــدى 

ــا في الجــدول رقــم )5( وجــود  ــج المتحصــل عليه ــك مــن خــلال النتائ ــن متغــيرات الدراســة ويظهــر ذل ب

متجــه واحــد للتكامــل المشــرك عنــد مســتوى معنويــة 5 % وبالتــالي نرفــض فــرض العــدم ونقبــل الفــرض 

البديــل والــذي يعنــي أن متغــيرات الدراســة تحقــق التــوازن في المــدى الطويــل.

:)Error Correction Model-ECM( نموذج تصحيح الخطأ )4-5(
   يتميــز نمــوذج تصحيــح الخطــأ عــن نمــوذج إنجــل غرانجــر بأنــه يفصــل العلاقــة في المــدى الطويل 

عنهــا في المــدى القصــير، كــما يتميــز بخــواص أفضــل في حالــة العينــات الصغــيرة، وتعــد المعلمــة المقــدرة 
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 )Engel Granger 1987( ــة إنجــل- غرانجــر ــل طريق ــر اتســاقاً مــن الطــرق الأخــرى مث في النمــوذج أك

 )ECM( ولاختبــار مــدى تحقــق التكامــل المتزامــن بــن المتغــيرات في ظــل ،)Johansen 1988( وجوهانســن

يقــدم )Persaran 2001( منهجــاً حديثــاً لاختبــار مــدى تحقــق العلاقــة التوازنيــة )قصــيرة وطويلــة الأجــل( 

بــن المتغــيرات في ظــل نمــوذج تصحيــح الخطــأ حيــث يتميــز بإمكانيــة التطبيــق ســواءً كانــت المتغــيرات 

التفســيرية متكاملــة مــن الدرجــة الصفــر I)0( أو متكاملــة مــن الدرجــة الأولى I)1(، أو كان بينهــما تكامــل 

ــة العينــات الصغــيرة عــى خــلاف الطــرق الســابقة  مشــرك مــن نفــس الدرجــة، ويمكــن تطبيقهــا في حال

التقليديــة، ولا يطبــق هــذا النمــوذج إلا بعــد نجــاح اختبــار جوهانســن للتكامــل المتزامــن.

)4-6( تقدير العلاقة بن التجارة الخارجية والنمو الاقتصادي في السودان:

  )1-6-4( تقدير العلاقة بن الصادرات والنمو الاقتصادي في السودان:

)GR = β
0
 + β

1
Ex

+
 µ------ β

1
< 0---------)1

لقيــاس أثــر الصــادرات عــى النمــو الاقتصــادي في الســودان تــم تطبيــق نمــوذج تصحيــح الخطــاء 

وتــم الحصــول عــى النتائــج الموضحــة في الجــدول رقــم )6(.

جدول)6( نتائج اختبار نموذج تصحيح الخطأ للنموذج )1(

Vector Error Correction Estimates
Date: 10/20/24 Time: 21:10

Sample (adjusted): 2004 2020
Included observations: 17 after adjustments

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]
Cointegrating Eq: CointEq1

GR(-1) 1.000000
EX(-1) 0.052805

 (0.00135)
[ 3.91929]

@TREND(03) 1.325671

C-47.33278
Error Correction:D(GR)D(EX)

CointEq1-0.075120-62.17309
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 (0.02460) (33.3294)
[-3.05396][-1.86541]

R-squared0.649381 0.246528
Adj. R-squared0.470721 0.138889
Sum sq. resids 33.24770 61042023
S.E. equation 1.541050 2088.096

F-statistic 5.712955 2.290320
Log likelihood-29.82352-152.4198

Akaike AIC 3.861590 18.28468
Schwarz SC 4.008628 18.43172

Mean dependent-0.447059 74.14294
S.D. dependent 1.942652 2250.198

Determinant resid covariance (dof 
adj.)

 9820284.

Determinant resid covariance 6660124.
Log likelihood-181.7929

Akaike information criterion 22.32858
Schwarz criterion 22.72068

Number of coefficients 8
E-views المصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج

] [ هي قيمT المحسوبة.

) ( الانحراف المعياري.

ولتفســير نتائــج نمــوذج تصحيــح الخطــأ المقــدر يتــم اســتخدام ثلاثــة معايــير والتــي تشــتمل عــى 

معيــار النظريــة الاقتصاديــة، المعيــار الإحصــائي والمعيــار القيــاسي.

معيار النظرية الاقتصادية:
 المعيــار الاقتصــادي أو الفحــص الاقتصــادي يتعلــق بالتحقيــق مــن انطبــاق النتائــج مــع افراضــات 

النظريــة الاقتصاديــة مــن خــلال هــذا الفحــص يتــم التأكــد مــن نــوع علامــة المعامــل coefficient وحجمــه 

إذا جــاءت العلامــة مطابقــة حجــماً واتجاهــاً للنظريــة الاقتصاديــة اعتمــدت النتيجــة اقتصاديــاً. )13(.

ــير  ــة المتغ ــارة معلم ــم )6( أن إش ــدول رق ــدرة في الج ــوذج المق ــج النم ــلال نتائ ــن خ ــظ م  يلاح

ــة  ــع النظري ــة م ــي متوافق ــك فه ــة وبذل ــة موجب ــي قيم ــت )0.052805( وه ــتقل)الصادرات( بلغ المس
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ــادة في النمــو  ــؤدي إلى زي ــادة في الصــادرات ت ــاك زي ــت هن ــما كان ــه كل ــدل عــى أن ــة. وهــذا ي الاقتصادي

ــودان. ــادي في الس ــو الاقتص ــادرات والنم ــن الص ــة ب ــة طردي ــك علاق ــادي أي هنال الاقتص

المعيار الإحصائي:
ــأتي دور  ــة ي ــة الاقتصادي ــن الناحي ــوذج م ــمات النم ــرات لمعل ــة التقدي ــن معقولي ــد م ــد التأك بع

ــة. ــن الأهمي ــير م ــب كب ــى جان ــن ع ــا أمري ــرر في ضوئه ــي تق ــة الت ــارات الإحصائي الاختب

مقدرة النموذج عى تفسير الظاهرة محل البحث .

مــدى الثقــة في تقديــرات معلــمات النمــوذج وذلــك باســتخدام معامــل التحديــد والخطــأ المعيــاري 

.)32(

 يلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم )6( قيمــة اختبــار)F( دلــت عــى المعنويــة الشــاملة للنمــوذج. 

كــما بلغــت الإحصائيــة )F-Statistic( المحســوبة للمتغــير المســتقل )الصــادرات( ) 5.712955(عند مســتوى 

معنويــة 5 % وهــي أكــر مــن قيمــة )F( الجدوليــة التــي بلغــت )21.2(.

المعيار القياسي:

ــن في  ــتقل المضم ــير المس ــد )R2( أن المتغ ــل التحدي ــة معام ــت قيم ــم )6( أوضح ــدول رق في الج

ــير  ــرى غ ــيرات أخ ــزى لمتغ ــير يع ــة التأث ــع وبقي ــير التاب ــن المتغ ــاً م ــبة 56 % تقريب ــر نس ــوذج يف النم

 )T( ومــن خــلال قيمــة )مضمنــة في النمــوذج. ومعامــل سرعــة التكييــف للنمــوذج بلغــت )-0.075120

المحســوبة لــه التــي بلغــت )-3.05396( عنــد مســتوى معنويــة 5 % وهــي أكــر مــن قيمــة )T( الجدوليــة 

المقابلــة البالغــة )90.2(، مــما يشــير إلى أنهــا معنويــة إحصائيــاً، وهــو ذو قيمــة ســالبة وأقــل مــن الصفــر 

مــما يــدل عــى مقــدرة نمــوذج تصحيــح الخطــأ عــى قيــاس سرعــة التكييــف للمتغــيرات بمعنــى أنــه إذا 

انحرفــت البيانــات عــن الوضــع التــوازني فهــي تحتــاج إلى فــرة تقــدر بـــ 8 ســنة للرجــوع إليهــا. 

)2-6-4( تقدير العلاقة بن الواردات والنمو الاقتصادي في السودان:

)GR = α
0
 + α

1
EM

+
 µ------ α

1
< 0---------)2

لقيــاس أثــر الــواردات عــى النمــو الاقتصــادي في الســودان تــم تطبيــق نمــوذج تصحيــح الخطــاء 

وتــم الحصــول عــى النتائــج الموضحــة في الجــدول رقــم )7(.

جدول )7( نتائج اختبار نموذج تصحيح الخطأ للنموذج )2(

Vector Error Correction Estimates
Date: 10/20/24 Time: 21:15

Sample (adjusted): 2008 2020
Included observations: 13 after adjustments

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]
Cointegrating Eq: CointEq1

GR(-1) 1.000000
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EM(-1)0.015520-
 (0.00052)

 [2.97114]-
@TREND(03) 0.606681

C-25.19057
Error Correction:D(GR)D(EM)

CointEq1-0.358272-470.6146
 (0.40916) (123.877)
[-3.31962][-3.79904]

R-squared 0.794708 0.892784
Adj. R-squared 0.384123 0.678351
Sum sq. resids 9.691687 888354.2
S.E. equation 1.556574 471.2627

F-statistic3.935553 4.163472
Log likelihood-16.53728-90.80535

Akaike AIC 3.928812 15.35467
Schwarz SC 4.319930 15.74579

Mean dependent-0.907692 81.70769
S.D. dependent 1.983457 830.9447

Determinant resid covariance (dof 
adj.)

 476446.3

Determinant resid covariance 45107.34
Log likelihood-106.5516

Akaike information criterion 19.46948
Schwarz criterion 20.33863

Number of coefficients 20
E-views المصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج

] [ هي قيمT المحسوبة. 

) ( الانحراف المعياري.
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ولتفســير نتائــج نمــوذج تصحيــح الخطــأ المقــدر يتــم اســتخدام ثلاثــة معايــير والتــي تشــتمل عــى 

معيــار النظريــة الاقتصاديــة، المعيــار الإحصــائي والمعيــار القيــاسي.

معيار النظرية الاقتصادية:
ــير  ــة المتغ ــارة معلم ــم )7( أن إش ــدول رق ــدرة في الج ــوذج المق ــج النم ــلال نتائ ــن خ ــظ م  يلاح

المســتقل)الواردات( بلغــت )0.015520-( وهــي علاقــة عكســية ومتوافقــة مــع النظريــة الاقتصاديــة. وهــذا 

يــدل عــى أنــه كلــما كانــت هنــاك زيــادة في الــواردات تــؤدي إلى نقــص في النمــو الاقتصــادي في الســودان 

أي هنالــك علاقــة عكســية.

المعيار الإحصائي:
 يلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم )7( قيمــة اختبــار)F( دلــت عــن المعنويــة الشــاملة للنمــوذج. 

كــما بلغــت الإحصائيــة )F-Statistic( المحســوبة للمتغــير المســتقل )الــواردات( ).3935553(عنــد مســتوى 

معنويــة 5 % وهــي أكــر مــن قيمــة )F( الجدوليــة التــي بلغــت )21.2(.

المعيار القياسي:
ــن في  ــتقل المضم ــير المس ــد )R2( أن المتغ ــل التحدي ــة معام ــت قيم ــم )7( أوضح ــدول رق في الج

النمــوذج يفــر نســبة 97 % مــن المتغــير التابــع وبقيــة التأثــير يعــزى لمتغــيرات أخــرى غــير مضمنــة في 

النمــوذج أو نتيجــة للصدفــة والخطــأ العشــوائي، ومعامــل سرعــة التكييــف للنمــوذج بلغــت)-0.358272( 

ــة 5 %  ــد مســتوى معنوي ــي بلغــت              )-3.31962( عن ــه الت ومــن خــلال قيمــة )T( المحســوبة ل

وهــي أكــر مــن قيمــة )T( الجدوليــة المقابلــة البالغــة )90.2(، مــما يشــير إلى أنهــا معنويــة إحصائيــاً، وهــو 

ذو قيمــة ســالبة وأقــل مــن الصفــر مــما يــدل عــى مقــدرة نمــوذج تصحيــح الخطــأ عــى قيــاس سرعــة 

التكييــف للمتغــيرات بمعنــى أنــه إذا انحرفــت البيانــات عــن الوضــع التــوازني فهــي تحتــاج إلى فــرة تقــدر 

بـــ 02 ســنة للرجــوع إليهــا. 

النتائج:
 تــم تحليــل بيانــات الدراســة حــول أثــر التجــارة الخارجيــة عــى النمــو الاقتصــادي في الســودان في 

الفــرة 2022-2003م وعــى ضــوء التحليــل التطبيقــي والنظــري خرجــت الدراســة بالنتائــج التاليــة:

وجود أثر معنوي موجب بن الصادرات والنمو الاقتصادي في السودان خلال فرة الدراسة.

وجود أثر معنوي سالب بن الواردات والنمو الاقتصادي في السودان خلال فرة الدراسة.

ــوة  ــت الق ــث بلغ ــادي, حي ــو الاقتص ــى النم ــة ع ــيرية قوي ــدرة تفس ــة ق ــواردات لدي ــير ال متغ

التفســيرية 79 %, بينــما بلغــت القــوة التفســيرية لمتغــير الصــادرات 65 %.
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التوصيات:
زيــادة إنتــاج وإنتاجيــة الســلع الرئيســة للتصديــر وتحســن القــدرات التســويقية والتنافســية – 

للصــادرات وعــدم تســويقها في شــكل مــواد خــام.

خفــض الــواردات مــن الســلع الكماليــة وغــير الروريــة وتلــك التــي يمكــن إنتاجهــا محليــا – 

وذلــك بزيــادة الرســوم عــى اســتيرادها.

ــز –  ــن مراك ــة فضــلا ع ــج الصــادرات الوطني ــز بحــوث ودراســات تســويق وتروي إنشــاء مراك

ــن. ــب المصدري لتدري

تشجيع التجارة الخارجية مع دور الجوار ووضع الضوابط المنظمة لها.– 
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الهوامش:
عبيــد اللــه محجــوب عبيــد اللــه ومحمــد الحــاج مصطفــى, دور الصــادرات في أداء الاقتصــاد الســوداني ( 1)

الواقــع والطريــق إلى الأمــام, ورقــة مقدمــة لمؤتمــر دور مؤسســات البحــث العلمــي والقطــاع الخــاص 

في تنميــة الصــادرات, جامعــة الخرطــوم, معهــد البحــوث والدراســات الإنمائيــة, 2017م.

ــة )-2000 2017(, ( 2) ــة تجــارة الســودان الخارجي ــه ســيد احمــد وآخــرون, اتجــاه حرك ــد الل ســعد عب

ــدد 18, 2021م. ــوث, الع ــات والبح ــض للدراس ــل الأبي ــة الني مجل

يوســف الحــاج هــارون, العوامــل المؤثــرة عــى النمو الاقتصــادي في الســودان, مجلــة العلوم الإنســانية ( 3)

والاجتماعيــة, المجلد 2, العــدد 5, 2021م.

ــة, 2010م(, ( 4) ــدار الجامعي ــكي, )الإســكندرية: ال ــو الســعود, مقدمــة في الاقتصــاد ال محمــد فــوزي أب

ص313.

احمــد عبــد اللــه إبراهيــم, تمويــل التجــارة الخارجيــة, )الخرطــوم: شركــة مطابــع الســودان للعملــة ( 5)

المحــدودة, 2010م(, ص-76 77.

ــع, ( 6) ــشر والتوزي ــة للن ــة طيب ــرة: مؤسس ــة, )القاه ــمال الدولي ــر, إدارة الأع ــب عام ــد المطل ــامح عب س

ص8. 2013م(, 

بنك السودان المركزي, التقرير السنوي الحادي والستون, 2021م, ص197.( 7)

محمود يونس, اقتصاديات دولية, )الإسكندرية: جامعة الإسكندرية, 2003م(, ص-13 15.( 8)

عطا الله عي الزيون, التجارة الخارجية, )عمان: دار اليازوري العلمية للنشر, 2015م(, ص-16 17.( 9)

الدكتــور, ( 10) دار  مجموعــة  )بغــداد:  الخارجيــة,  التجــارة  وآخــرون,  حــماد  الكريــم  عبــد  ســعد 

.28 2023م(,ص

إبراهيــم محمــد احمــد دريــج, التجــارة الدولية,)الخرطــوم: شركــة مطابع الســودان للعملــة المحدودة, ( 11)

2014م(, ص10.

ــة ( 12) ــط والتنمي ــة للتخطي ــماذج الرياضي ــد, الن ــر احم ــد الظاه ــهير عب ــى, وس ــت مصطف ــد مدح محم

ــة, 1999م(, ص40. ــعاع الفني ــة الإش ــر: مكتب ــة, )م الاقتصادي

ــق, ( 13) ــة والتطبي ــن النظري ــة ب ــة الاقتصادي ــة ناصــف, التنمي ــان عطي ــة وإيم ــز عجمي ــد عبدالعزي محم

ــة, 2011م(, ص75. ــدار الجامعي ــكندرية: ال )الإس

ــة في الســودان, )الخرطــوم: دار جامعــة أمدرمــان ( 14) ــا الإســكان والتنمي ــن عثــمان ادم, قضاي غــلام الدي

ــشر, 2017(, ص131. ــة والن ــلامية للطباع الإس

محمــد عبــد العزيــز عجميــة وآخــرون, التنميــة الاقتصاديــة ومشــكلاتها, )الإســكندرية: دار التعليــم ( 15)

ــي, 2013م(, ص8. الجامع

محمد مدحت مصطفى, وسهير عبد الظاهر احمد, مصدر سابق, ص40.( 16)

ــة, )الإســكندرية: دار الجامعــة ( 17) ــة الاقتصادي ــات واســراتيجيات التنمي ــه, تطــور نظري ــد الل ــة عب خباب

الجديــدة, 2014م(, ص16.
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تقدير الديات في السودان وتأثرها بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية 
)2016 - 2024م(

 أستاذ مساعد - كلية القانون - جامعة كسلا   

أستاذ مساعد - كلية القانون - جامعة كسلا    

القادر احمد عبد  .عاصم محمود  د 

عــــــلي احمد  محمد  اســـامة  د. 

المستخلص:
ــي حــدد  ــم والت ــل وغــره مــن الجرائ ــة في القت ــر الدي اســتعرضت هــذه الدراســة موضــوع تقدي

ــا في  الــرع عقوبتهــا بالديــة ولمــا كان امــر الديــة مــن الموضوعــات الهامــة لكونــه يمــس المصلحــة العلي

المجتمــع ويحقــق الــردع العــام والخــاص فقــد ظلــت الديــة في الســودان عــى آخــر تقديــر تــم تحديــده 

ــة التــي نــص عليهــا المــرع في القانــون الجنــائي لســنة 1991م الســاري حتــى  في العــام 2016م وبالكيفي

الآن، إلا أنــه وبعــد التعديــل الــذي تــم عــى القانــون في العــام 2020م والــذي بموجبــه تــم تعديــل الكيفيــة 

ــالي ظــل الامــر معلقــا  ــم تنفيــذه وبالت ــة لان التعديــل لم يت ــة ثابت ــة اصبحــت الدي التــي تحــدد بهــا الدي

دون تحديــد ولذلــك تطرقــت الورقــة إلى  أهميــة الديــة وحكمــة مروعيتهــا مــن الكتــاب والســنة ومــا 

نــص عليــه المــرع الســوداني مــع خلفيــة تاريخيــة للديــة في المذهــب الأنجلوسكســوني ، وكيفيــة تقديــر 

الديــة قبــل وبعــد التعديــل ومقارنــة بــن الطريقتــن ، بالإضافــة الى العوامــل التــي تؤثــر عــى تقديــر الديــة 

، وانتهجــت الدراســة المنهــج الوصفــي التاريخــي ، وتوصلــت الورقــة الى عــدم جــدوى المبلــغ المحــدد في 

تقديــر الديــة في الوقــت الحــالي كــا أن طريقــة إجــازة القوانــن – وهــي الطريقــة التــي اعتمهــا التعديــل 

-  عــادة مــا تمــر بمراحــل تأخــذ مــدة زمنيــة طويلــة أيضــا توصلــت الدراســة الى أن صــدور بعــض الأحــكام 

باجتهــاد القضــاة في بعــض المحاكــم أحــدث إربــاكا في آليــات التنفيــذ وســبب حالــة مــن عــدم الرضا ســائدة 

لــدى المحكــوم لهــم خاصــة بعــد التعديــل ، أوصــت الدراســة بإعــادة الحــال الى مــا كان عليــه قبــل التعديل 

بإســناد تقديــر الديــة الى رئيــس القضــاء بالتشــاور مــع الجهــات ذات الصلــة متــى كان ذلــك ضروريــا . 

الكلمات مفتاحية: الدية ،  القانون الجنائي ، المرع السوداني، مجلس السيادة ، المنشور القضائي .
Blood money (Diyah) in Sudan and how it was affected by eco-

nomic and social factors (2016 – 2024 AD)
Dr. Asim Mahmoud Abdel Gadir    
Dr. Osama Mohamed Ahmed Ali
Abstract:

The study reviewed the issue of the assessment of Diyah for mur-
der and other crimes for which the law prescribe the penalty of Diyah. 
Since the issue of Diyah an important issue, inasmuch as it affects the 
highest interest in society and provides for general and private deter-
rent, Diyah in Sudan at the latest estimate in 2016, in accordance with 
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تقدير الديات في السودان وتأثرها بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية )2016 - 2024م(

the provisions of the Criminal Act of 1991 in force to date. However, 
after amendment in 2020 whereby the rule governing Diyah were 
amendment, it became fixed because the amendment had not been im-
plemented .The pepper therefore discussed the importance of Diyah 
and wisdom of its legality in Islamic rules and Sudanese legislators, 
with background in the history of Diyah in Anglo-Saxon doctrine, how 
Diyah is estimated before and after the amendment and a comparison of 
the two methods as well as the factors that influence the estimation of 
Diyah. The paper concluded that the amount fixed for the estimation of 
Diyah at the present time is not valid and that the method of passage of 
laws-the method used by the amendment- usually goes through stages. 
The study found that some judgments have been rendered by the judges 
in some cases courts created confusion in enforcement mechanisms and 
caused widespread dissatisfaction among the convicts, especially after 
modification, the study recommended appointed the amendment of 
blood money (Diyah) to the Chief of justice, in consultation with rele-
vant parties where it was necessary. 
Keywords: Blood money, Criminal Law, Sudanese legislation, Council 
of state, Judicial circular. 

المقدمة :
ــةٍ  ــرُ رقَبََ ــأً فتَحَْرِي ــا خَطَ ــلَ مُؤْمِنً ــنْ قتََ ــأً وَمَ ــا إلِاَّ خَطَ ــلَ مُؤْمِنً ــنٍ أنَْ يقَْتُ ــا كَانَ لمُِؤْمِ قــال تعــالى )وَمَ

قـُـوا فـَـإِنْ كَانَ مِــنْ قـَـوْمٍ عَــدُوٍّ لكَُــمْ وَهُــوَ مُؤْمِــنٌ فتَحَْرِيــرُ رقَبََــةٍ  دَّ مُؤْمِنَــةٍ وَدِيـَـةٌ مُسَــلَّمَةٌ إِلَى أهَْلِــهِ إلِاَّ أنَْ يصََّ

ــنْ  ــةٍ فمََ ــةٍ مُؤْمِنَ ــرُ رقَبََ ــهِ وَتحَْرِي ــةٌ مُسَــلَّمَةٌ إِلَى أهَْلِ ــاقٌ فدَِيَ ــمْ مِيثَ ــمْ وَبيَْنَهُ ــوْمٍ بيَْنَكُ ــنْ قَ ــةٍ وَإنِْ كَانَ مِ مُؤْمِنَ

ــهُ عَلِيــاً حَكِيــاً( )1( ، والديــة هــي  المبلــغ  ــهِ وكََانَ اللَّ ــةً مِــنَ اللَّ ــامُ شَــهْرَينِْ مُتتَاَبِعَــنِْ توَْبَ ــمْ يجَِــدْ فصَِيَ لَ

ــدم وغرهــا  ــاء ال ــه اولي ــذي يعفــي في ــل العمــد ال ــة القت ــل الخطــأ او في حال ــة القت ــع في حال ــذي يدف ال

ــارة  ــة عب ــررت الريعــة الاســلامية دي ــث ق ــة كالعــن والاطــراف حي ــي تســتوجب الدي ــم الت ــن الجرائ م

ــة  ــة ، وهــي حــق لورث ــه المحكم ــم ب ــه تحك ــي علي ــه المجن ــرض ل ــذي تع ــز ال ــدار العج ــر لمق ــن تقدي ع

المرحــوم في حالــة الوفــاة وانصافــا لهــم وحايــة للنفــوس وصونــا لــلارواح وحقنــا دمــاء الابريــاء كــا أنهــا 

ــده ، وتحــوي ردع  خــاص وردع عــام مــن الاســتهانة  ــة عن ــه وارضــاءا لشــعور العدال ــدى علي حــق للمعت

ــة الأنفــس  ــردع وحاي بالانفــس وجميــع الجــراح ،ولقــد جــاء في فقــه الســنة )المقصــود منهــا الزجــر وال

ولهــذا وجــب أن تكــون بحيــث يقــاس مــن أدائهــا المكلفــون بهــا ويجــدون منهــا حرجــاً وألمــاً ومشــقة ولا 

يجــدون هــذا الألم ويشــعرون بــه إذا كان مــالاً كثــراً ينقــص أموالهــم ويضيقــون بأدائــه ودفعــه إلى المجنــي 

عليــه أو ورثتــه فهــي جــزاء يجمــع بــن العقوبــة والتعويــض()2( ولذلــك شرعهــا اللــه عــز وجــل امعانــا في 

كل هــذه المعــاني ، واقرتهــا التريعــات الوضعيــة لأنهــا تعمــل عــى تحقيــق مقاصــد الشــارع في حفــظ 
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وصــون النفــس ولقــد في الظلال)أمــا الديــة فتســكن لثائــرة النفــوس وشراء لخواطــر المفجوعــن وتعويــض 

لهــم عــن بعــض مــا فقــدوا مــن نفــع المقتــول( )3(وتــاتي هــذه الورقــة العلميــة لالقــاء الضــوء عــى الديــة 

وخاصــة تقديــر الديــة بالتركيــز عــى القوانــن والمنشــورات القضائيــة التــي تنظــم الديــة في الســودان حيــث 

تكتســب الورقــة اهميتهــا بعــد التعديــل الــذي طــرأ عــى القواعــد القانونيــة التــي تنظــم تقديــر الديــة 

في الســودان وبــرزت اهميــة ذلــك لانعــدام الاليــة او القاعــدة القانونيــة التــي تنظــم ذلــك حيــث ظلــت 

القيمــة النقديــة ثابتــة في مبلــغ 330 الــف جنيــه منــذ العــام 2020م اخــر تعديــل عــى القانــون الجنــائي 

لســنة 1991م مــا اثــر عــى روح الرضــا عــن الاحــكام القضائيــة خاصــة في حالــة العقوبــة في القتــل الخطــأ 

مــا يعطــي شــعورا باســترخاص النفــس البريــة ، حيــث نــص التعديــل عــى ان تحــدد الديــة بقانــون بــدلا 

عــن النــص المعــدل والــذي يقــي بتفويــض رئيــس القضــاء بالتشــاور مــع الجهــات ذات الصلــة بجوانــب 

ــة والتــي جعلــت مــن قيمــة  ــات الاقتصادي ــة مــن حــن لاخــر مــع مراعــاة التقلب ــر الدي الموضــوع وتقدي

الديــة الحاليــة غــر مرضيــة  .

أهداف البحث :
التعرف عى الدية في الريعة والقوانن الاخرى والقانون السوداني.. 1

تاريخ الدية في السودان.. 2

معيار تقدير الدية وفقا للقانون الجنائي السوداني لسنة 1991م .. 3

معاير تحديث تقدير الدية في السودان وفي الانظمة القانونية المختلفة.. 4

رفــع الــرر والظلــم الــذي وقــع بســبب كثــر مــن الاحــكام القضائيــة التــي حكمــت بالديــة . 5

التــي لا تســاوي ســدس الديــة الحقيقيــة.

مشكلة البحث: 
ضعــف القيمــة الماديــة للديــة بحيــث لا تســاوي القيمــة الحقيقيــة لهــا مــا ســبب الــرر والظلــم 

بالحكــم بهــا .

نطاق البحث: السودان 

فترة البحث : من العام 2020م الى العام 2024م 

اسئلة البحث : 
ماهي الحكمة من مروعية الدية في الاسلام والقانون السوداني؟ . 1

ماهي اليات ومرجعيات تقدير الدية ومدى مرعيتها في الريعة الاسلامية  ؟. 2

هل الدية الحالية والبالغة 330 الف جنيه مجزية ومحققه للحكمة من مروعية الدية ؟ . 3

ماهي الالية الانسب لتقدير الدية ؟. 4

الاطار النظري للورقة :
تعريف الدية في الريعة الاسلامية والقانون السوداني 

التريعات المنظمة للدية في القانون السوداني

تقدير الديات في القوانن السودانية
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تقدير الديات في السودان وتأثرها بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية )2016 - 2024م(

العوامل التي تؤثر في تقدير الدية

النتائج والتوصيات ،،، المراجع والمصادر 

         تعريف الدية : 
لغــة : هــي حــق القتيــل ، وقــد وديتــه وديــا ، قــال الجوهــري الديــة واحــدة الديــات والهــاء عوضــا 

عــن الــواو وتقــول وديــت القتيــل اديــة ديــة اذا اعطيتــه ديتــه وأتديتــه اي اخــذت ديتــه .

) الديــة ( المــال الــذي يعطــى ولي المقتــول بــدل نفســه ) جمــع ( الديــات)4( واصطلاحــا : هــي 

المــال المــؤدى الى مجنــي عليــه او وليــه بســبب جناية)5(وهــي المــال الواجــب بالجنايــة عــى النفــس أو 

مــا في حكمهــا.)6(  ويشــمل هــذا التعريــف بالطبــع الجنايــة عــى النفــس وعــى مــا دونهــا لان الديــة في 

ــة هــي  ــه ، فالدي ــي علي ــا تعطــى للمجن ــا دونه ــه وفي م ــي علي ــولي المجن ــة عــى النفــس تعطــى ل الجناي

مبلــغ مــن المــال او الابــل حســب الحــال يعطــى الى مــن ارتكبــت الجنايــة بحقــه ســواء كان بالاعتــداء عــى 

النفــس بالقتــل وازهــاق الــروح او الاعتــداء بــالاذي الجســيم دون فقــدان الــروح .

وتســمى الديــة عقــلا لان الابــل كانــت تعقــل بفضــاء ولي القتيــل ثــم كــر الاســتعال حتــى اطلــق 

العقــل عــى الديــة ابــلا كانــت او نقــدا)7( ، )8( اي بمعنــى مــال الــدم او الجنايــة او العــوض عــن الجــراح 

)BLOOD MONEY( ويعرفهــا القانــون الانجليــزي

ــل خطــأ  ــم توقيعهــا عــى شــخص ارتكــب جريمــة قت ــة يت ــة عقوب لم يختلــف الفقهــاء في ان الدي

ــن  ــف ع ــك تختل ــاة وبذل ــا للجن ــلامية ردع ــة الاس ــا الريع ــي فرضته ــة الت ــات المالي ــن العقوب ــي م وه

ــه .  ــي علي ــا للمجن ــس تعويض ــا ولي ــة في ذاته ــا عقوب ــض لا نه التعوي

الدية في الشريعة الاسلامية:

مشروعية الدية :  
ودليــل الديــة مــن القــران الكريــم قولــه تعــالى : )وَمَــا كَانَ لمُِؤْمِــنٍ أنَْ يقَْتـُـلَ مُؤْمِنًــا إلِاَّ خَطـَـأً وَمَــنْ 

قـُـوا فـَـإِنْ كَانَ مِــنْ قـَـوْمٍ عَــدُوٍّ  دَّ قتَـَـلَ مُؤْمِنًــا خَطـَـأً فتَحَْرِيــرُ رقَبََــةٍ مُؤْمِنَــةٍ وَدِيـَـةٌ مُسَــلَّمَةٌ إِلَى أهَْلِــهِ إلِاَّ أنَْ يصََّ

لكَُــمْ وَهُــوَ مُؤْمِــنٌ فتَحَْرِيــرُ رقَبََــةٍ مُؤْمِنَــةٍ وَإنِْ كَانَ مِــنْ قـَـوْمٍ بيَْنَكُــمْ وَبيَْنَهُــمْ مِيثـَـاقٌ فدَِيـَـةٌ مُسَــلَّمَةٌ إِلَى أهَْلِــهِ 

وَتحَْرِيــرُ رقَبََــةٍ مُؤْمِنَــةٍ فمََــنْ لـَـمْ يجَِــدْ فصَِيـَـامُ شَــهْرَينِْ مُتتَاَبِعَــنِْ توَْبـَـةً مِــنَ اللَّــهِ وكََانَ اللَّــهُ عَلِيــاً حَكِيــاً(

)9(  ســورة النســاء )92( . وكذلــك حديــث الرســول صــى اللــه عليــه وســلم عــن ابي هريــرة رضي اللــه عنــه 

قــال مــن خطبــة النبــي صــى اللــه عليــه وســلم في فتــح مكــة )وَمَــنْ قتُِــلَ لـَـهُ قتَِيــلٌ فهَُــوَ بِخَــرِْ النَّظرََيـْـنِ: 

ــا يقَُــادُ()10(  ــا يـُـودَى وَإِمَّ إِمَّ

كذلــك جــاء في الســنة في تحديــد مقــدار الديــة في قولــه صــى اللــه عليــه وســلم في حديــث عــن ابي 

بكــر بــن محمــد بــن عمــرو بــن حــزم عــن ابيــه عــن جــده أنََّ رسَُــولَ اللــهِ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ: »كَتـَـبَ 

يـَـاتُ، وَبعََــثَ بِــهِ مَــعَ عَمْــرِو بـْـنِ حَــزمٍْ، فقَُرئِـَـتْ عَــىَ  ــنَنُ وَالدِّ إِلَى أهَْــلِ اليَْمَــنِ بِكِتـَـابٍ فِيــهِ الفَْراَئِــضُ وَالسُّ

ــدِ كُلَالٍ،  ــنِ عَبْ ــارثِِ بْ ــدِ كُلَالٍ، وَالحَْ ــنِ عَبْ ــلَ بْ ــيِّ إِلَى شُرحَْبِي ــدٍ النَّبِ ــنْ مُحَمَّ ــخَتهَُا مِ ــذِهِ نسُْ ــنِ وَهَ ــلِ اليَْمَ أهَْ

ــا بعَْــدُ وكََانَ فِي كِتاَبِــهِ أنََّ مَــنِ اعْتبََــطَ مُؤْمِنًــا  ، وَمَعَافِــرَ، وَهَمْــدَانَ أمََّ وَنعَُيْــمِ بـْـنِ عَبْــدِ كُلَالٍ، قيَْــلِ ذِي رُعَــنٍْ

يـَـةَ مِائـَـةً مِــنَ الْإِبِــلِ، وَفِي الْأنَـْـفِ  قتَـْـلًا، عَــنْ بيَِّنَــةٍ فإَِنَّــهُ قـَـوَدٌ إلِاَّ أنَْ يـَـرضَْ أوَْليِـَـاءُ المَْقْتـُـولِ، وَأنََّ فِي النَّفْــسِ الدِّ
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يَــةُ،  ــرِ الدِّ كَ يَــةُ، وَفِي الذَّ يَــةُ، وَفِي البَْيْضَتَــنِْ الدِّ ــفَتنَِْ الدِّ يَــةُ، وَفِي الشَّ يَــةُ وَفِي اللِّسَــانِ الدِّ إذَِا أوعِــبَ جَدَعَــهُ الدِّ

يـَـةِ وَفِي  يـَـةِ، وَفِي المَْمُْومَــةِ ثثلُـُـثُ الدِّ يـَـةُ، وَفِي الرِّجْــلِ الوَْاحِــدَةِ نصِْــفُ الدِّ يـَـةُ، وَفِي العَْيْنَــنِْ الدِّ لـْـبِ الدِّ وَفِي الصُّ

لـَـةِ خَمْــسَ عَــرْةََ مِــنَ الْإِبِــلِ وَفِي كُلِّ إصِْبُــعٍ مِــنْ أصََابِــعِ اليَْــدِ وَالرِّجْــلِ عَــرٌْ  يـَـةِ، وَفِي المُْنَقِّ الجَْائفَِــةِ ثثلُـُـثُ الدِّ

ــرْأةَِ،  ــلُ بِالمَْ ــلِ، وَأنََّ الرَّجُــلَ يقُْتَ ــنَ الْإِبِ ــلِ، وَفِي المُْوضِحَــةِ خَمْــسٌ مِ ــنَ الْإِبِ ــنِّ خَمْــسٌ مِ ــلِ وَفِي السِّ ــنَ الْإِبِ مِ

ــةِ ألَـْـفُ دِينَــارٍ«( )11( مَّ وَعَــىَ أهَْــلِ الذِّ

الحكمة من مشروعية الدية : 
كان القصــاص عنــد اليهــود ولم تكــن عندهــم الديــة وكانــت الديــة عنــد النصــارى ولم يكــن عندهم 

ــه نفســه  ــكل مــن تحدث ــة ودفعــا للفســاد ل ــا للعدال ــة لهــذه الامــة تحقيق ــه الدي القصــاص ، فــرع الل

بالاعتــداء عــى الغــر واطفــاءا لنــار المجنــي عليــه واوليــاءه ، وان الشــارع قــد توصــل الى تقريــر الديــة لا 

لانهــا تصلــح كماثلــة للادمــي وانمــا لصــون الــدم عــن الهــدر فيجــد المصيــب زاجــرا لــه ويجــد المصــاب 

مــا يعوضــه . )12(

انواع الدية : 
للدية ثلاثة نواع : 

1- دية الخطأ .

2- دية العمد اذا عفى عنه .

3- دية الجنن.

تقدير دية الخطأ في الشريعة الاسلامية :
مقدار الدية في الاسلام ثابت وفقا للاتي :

ــت  ــل والذهــب والفضــة ولا تثب ــاس هــي الاب ــة اجن ــة تجــب في ثلاث ــاف الدي ــد الاحن ــدار عن مق

الا مــن هــذه الانــواع الثلاثــة و عنــد المالكيــة  الديــة تجــب عــى الابــل امــا اهــل الذهــب فديتهــم مــن 

الذهــب وأمــا الــورق فديتهــم بالــورق ، عنــد الشــافعية : الإبــل هــي الاصــل في الديــة بالغــة مــا بلغــت 

يــوم التســليم امــا عنــد الحنابلــة الديــة في الابــل والذهــب والــورق والبقــر والغنــم . ودليــل هــذا الــرأي: 

أن عمــر قــام خطيبــاً فقــال: )ألا إن الإبــل قــد غلــت، قــال الــراوي، فقــوَّم عــى أهــل الذهــب ألــف دينــار، 

وعــى أهــل الــورق اثنــي عــر ألفــاً، وعــى أهــل البقــر مئتــي بقــرة، وعــى أهــل الشــاء ألفــي شــاة، وعــى 

أهــل الحلــل مئتــي حلــة()13( 

ــة  ــو الى قيم ــانيدها وانته ــا واس ــذه الآراء بمصادره ــو كل ه ــد جمع ــن فق ــاء المعاصري ــا الفقه  أم

الديــة تعــادل 4250 جــرام مــن الذهــب وعــى ذلــك فــإن الديــة في الإســلام ثابتــة القيمــة والدليــل حديــث  

عمــر الانــف الذكــر.

من هو المستحق للدية : 
ــة مســلمة الى  ــه تعــالى )ودي ــدم لقول ــاء ال ــة تســلم الى اولي ووفقــا للريعــة الاســلامية فــإن الدي

ــي  ــرع الحقف ــم ال ــن يعطيه ــه الذي ــم اي ورثت ــوم دون غره ــة المرح ــم ورث ــم ه ــود به ــه( والمقص اهل

ــر .  ــم والتأخ ــة والتقدي ــة الرعي ــب الانصب ــراث بحس الم
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تقدير الديات في السودان وتأثرها بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية )2016 - 2024م(

الدية في السودان : 
اولا : خلفية تاريخية عن الدية في السودان: 

ــربي  ــر الع ــن الفك ــوت م ــذور ارت ــت الج ــواء كان ــوداني س ــع الس ــا في المجتم ــد جذوره ــة تج الدي

الاســلامي او العــرف الافريقــي فكــا وجــدت في القبائــل العربيــة الاصــل مثــل الهدنــدوة )القلــد ( والبنــي 

ــل الســودانية ذات  ــا القبائ ــدة ، الشــانخاب ايضــا عرفته ــر ،الاحام ــدوب ، الهواوي ــش المي ــر ، والكبابي عام

الاصــول الافريقيــة مثــل الدينــكا والشــلك والنويــر.)14( وقــد عرفــت التركيــة الاولى الديــة فحكمــت بالديــة 

في القتــل وخــلال الدولــة المهديــة )1898-1884(ومــن نافلــة القــول بانهــا عرفــت الديــة فــا دامــت تطبــق 

احــكام الريعــة الاســلامية لابــد ان تأخــذ بأحــكام الديــة وان كانــت الديــة تأخــذ وضعــن الاول انهــا كانت 

تدفــع لــولي القتيــل واخــذ رأيــه في قبــول الديــة او القصــاص ولكــن كــا قــررت المنشــورات انــه بعــد الفتــح 

بالنســبة للقتــل ففيــه القصــاص فقــط لا غــر . )15( ويمكــن القــول ال ان الســودان عــرف الديــة منــذ وقــت 

مبكــر مــن تاريــخ تشــكيل الدولــة وذلــك عندمــا كان يخضــع للحكــم الــتركي فيــا عــرف بالتركيــة الاولى 

وكذلــك ابــان فــترة حكــم الثــورة المهديــة والتــي عــى قــر فترتهــا الا انهــا ايضــا كانــت تســتمد تريعاتهــا 

مــن احــكام الريعــة الاســلامية ، ولذلــك ظلــت الديــة كعقوبــة موجــودة في التريعــات .  وعقــب الثــورة 

المهديــة وخــلال الحكــم البريطــاني للســودان وبــدء اصــدار التريعــات المكتوبــة وأهمهــا قانــون العقوبــات 

ــدم  ــر في ع ــه الاث ــة كان ل ــام الدي ــان نظ ــذان لا يعرف ــدي الل ــربي والهن ــر الغ ــع الفك الاول 1889م وبالطب

ــج الموضــوع بطريقــة مغلفــة  ــون التحقيــق القضــائي قــد عال ــد ولكــن قان ــون الولي ــة في القان ظهــور الدي

تأخــذ شــكل التعويــض وليــس الديــة .)16( وقــد خولــت المــادة )311/ج( مــن قانــون التحقيــق القضــائي 

المحكمــة الجنائيــة ان تأمــر بدفــع تعويــض يســتقطع مــن مبلــغ الغرامــة الــذي يدفعهــا الجــاني للارملــة 

والابنــاء وبعــض الورثــة ولقــد تــم الغــاء هــذه المــادة الا ان ان المحاكــم اســتمرت في التعويــض مســتغلة 

نــص المــادة)311/أ( والمــادة )77/أ( مــن قانــون العقوبــات .)17(

بعــد نيــل الســودان اســتقلاله ظــل الحــال كــا هــو عليــه بشــأن الديــة لا ســيا ان القانــون المطبق 

هــو قانــون العقوبــات لســنة 1925م وحتــى بعــد صــدور قانــون العقوبــات الثالــث لســنة 1974م والــذي 

ــات  ــادة )77/أ(عقوب ــت الم ــال ، وظل ــا في هــذا المج ــرا واضح ــر تغ ــرا ولم يظه ــلفه كث ــن س ــف ع لم يختل

ــج موضــوع التعويــض ولكــن يجــب الاشــارة  ــة ســارية وتعال مقــروءة مــع المــادة )311( اجــراءات جنائي

الى ان دســتور الســودان الدائــم لســنة 1973م نــص صراحــة عــى الديــة بالمــادة )39( )العقوبــة شــخصية 

عــى انــه لايجــوز فــرض ديــة او تعويضــا اوغرامــة جاعيــة في الاحــوال التــي يقتضيهــا العــرف او النظــام 

الاجتاعــي المحــي ( . وبميــلاد قانــون العقوبــات الرابــع لســنة 1983م تغــر الوضــع حيــث نــص القانــون 

ــة )18(.   ــة او الناقص ــة الكامل ــى الدي ــات ع ــن العقوب ــن ضم ــادة )64/د( وم ــة في الم ــى الدي ــة ع صراح

والتطــور الأهــم في الديــة كعقوبــة ظهــر في دســتور الســودان الدائــم لســنة 1973م والــذي نــص صراحــة 

عليهــا ليــس باعتبارهــا عقوبــة مســتمدة مــن الريعــة الاســلامية وانمــا باعتبــار مــن مقتضيــات العــرف 

والنظــام الاجتاعــي وأيــا كان الامــر فــان ذلــك يعــزى الى واقعيــة العقوبــة وايمــان المجتمــع بهــا وذلــك يبرز 

مــن خــلال المارســة العمليــة في تقبــل الديــات بــن المجتمعــات وفي اعرافهــم وبالتــالي اســتصحاب الديــة 
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في دســتور الســودان الدائــم لســنة 1973م عــى اســتحياء ، بيــد انهــا لم تضمــن في احــكام قانــون العقوبــات 

الثالــث لســنة 1974م ســارية الى ان جــاء قانــون العقوبــات الرابــع لســنة 1983م والــذي اجــاء في خضــم مــا 

عــرف بقوانــن ســبتمبر والــذي شــكل ثــورة عكســية في اتجــاه مصــادر التريــع وذلــك باعتــاد الريعــة 

الاســلامية مصــدر اســاسي مــن مصــادر التريــع مــن نافلــة القــول ان القانــون الاخــر اتجــه صــوب احــكام 

الريعــة الاســلامية فــكان لابــد ان تجــد الديــة لهــا مكانــا وذكــرا ضمــن مــواده ، الديــة مائــة مــن الابــل 

او مــا يعادلهــا مــن النقــود وفقــا لمــا يقــرره مــن حــن لاخــر رئيــس القضــاء بعــد التشــاور مــع الجهــات 

المختصــة ، حيــث حســم القانــون الجنــائي الاخــر لســنة 1991م أ قبــل تعديلــه في 2020م أمــر الديــة بــأن 

اســتمد أحكامــه مــن الريعــة الاســلامية والتــي تقــر الديــة في ذاتهــا كعقوبــة ، كــا أن القانــون الأخــر 

توســع في الأمــر وجــاء بخيــار دفــع الديــة نقــدا اســتنادا عــى قيمــة الابــل في لحظــة ارتــكاب الجريمــة وفقــا 

لمنشــور رئيــس القضــاء حينهــا ، حيــث نصــت المــادة )44( مــن القانــون الجنــائي »يراجــع اي حكــم نهــائي 

بالديــة صــدر قبــل العمــل بهــذا القانــون وفــق احكامــه في اســتيفائها )19(

كذلك جاءت المادة )42/1( منظمة للدية باعتبارها عقوبة ونصت عى الآتي : 

)الديــة مائــة مــن الابــل ، او مــا يعــادل قيمتهــا مــن النقــود وفقــا لمــا يقــدره مــن حــن لاخــر رئيــس 

القضــاء بالتشــاور مــع الجهات المختصــة ()20( . 

ثانيا : التشريعات المنظمة للديات في السودان :
موجبات الدية في القانون السوداني : 

نصت المادة )42( من القانون الجنائي لسنة 1991م فيا تجب فيه الدية من الجرائم كا يي : 

) تحكم المحكمة بالدية وفق الجدول الثاني من الملحق بهذا القانون في اي من الحلات الاتية : 

1 - في العمد من القتل والجراح اذا سقط القصاص .

2 - في شبه العمد من القتل والجراح . 

3 - في الخطأ من القتل والجراح . 

4 - في القتل والجراح التي يتسبب فيها غر البالغ وفاقد التمييز .

الدية عقوبة ام تعويض : 
 وللتعــرف عــى رأي المــرع الســوداني في ماهيــة الديــة هــل هــي عقوبــة ضمــن عقوبــات القانــون 

ــرع  ــه إلا أن الم ــق ب ــون لح ــد يك ــذي ق ــرر ال ــن ال ــرر م ــض للمت ــي تعوي ــوداني أم ه ــائي الس الجن

ــة أم تعويــض،  ــة عقوب الســوداني حســم الامــر وفقــا لنــص المــادة )42( الجــدل حــول مــا اذا كانــت الدي

فاعتبرهــا تعويضــا مغلبــا الجانــب المــالي منهــا لان الديــة تدخــل في ذمــة المجنــي عليــه فتريهــا مــالم يتنــازل 

ــم  ــة تدع ــة العام ــة تذهــب إلى الخزان ــة لأن الغرام ــة كعقوب ــن الغرام ــف ع ــي تختل ــو ، فه ــا أو يعف عنه

ــة.)21( إيــرادات الدول

جاء في كتاب التريع الجنائي الإسلامي الجزء الأول ص 122 ما يي:-

) ... أمــا الجرائــم التــي يعاقــب عليهــا بالديــة فهــي جرائــم القصــاص إذا عفي عــن القصــاص أو امتنع 

القصــاص لســبب شرعــي ثــم القتــل شــبه العمــد والقتــل الخطــأ وإتلاف الأطــراف خطــأ والجــراح خطأ(.
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تقدير الديات في السودان وتأثرها بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية )2016 - 2024م(

وجاء في نفس المرجع الجزء الثاني ص 189 ما يي:-

)والديــة هــي العقوبــة الأساســية للقتــل شــبه العمــد والأصــل فيهــا قولــه عليــه الصــلاة والســلام 

ــة في شــبه  ــبر الدي ــل( وتعت ــة مــن الإب ــل الســوط والعصــا والحجــر مائ ــل عمــد الخطــأ قتي )ألا إن في قتي

العمــد عقوبــة أصيلــة لأنهــا ليســت بــدلاً مــن عقوبــة أخــرى ولأنهــا العقوبــة الأساســية لهــذا النــوع مــن 

القتــل ولكــن الديــة في القتــل العمــد تعتــبر عقوبــة بديلــة لا أصليــة لأنهــا بــدل عقوبــة القصــاص وهــي 

العقوبــة الأصليــة لقتــل العمد(.ارســت الســوابق القضائيــة ذلــك انظــر حكومــة الســودان ضــد روفائيــل 

بــادي كســار)22( حيــث أرســت:

الديــة تعويــض وعقوبــة لازمــة، ولا ســبيل لإبدالهــا بفــترة ســجن محــددة مهــا طالــت أو قــرت، 

ــاع  ــه ضي ــة في ــترة الســجن البديل ــاء ف ــا أثن ــدم دفعه ــة ع ــدني في حال ــق الم ــا بالطري ــول بتحصيله وأن الق

لحقــوق العبــاد، الــرأي المخالــف: أن الديــة تحمــل معنــى العقوبــة والتعويــض وأن الحبــس المطلــق عــى 

ذمــة الديــة لا يقــود في كثــر مــن الحــالات إلى تحصيلهــا، لــذا، مــن الأســلم أن ننهــج عنــد تحصيلهــا النهــج 

الــذي قــرره القانــون لتحصيــل التعويــض.

ثالثا : آلية تقدير الدية وفقا للقانون الجنائي لسنة 1991م : 
ــك  ــص عــى ذل ــس القضــاء ون ــة لرئي ــر الدي ــائي لســنة 1991م مســألة تقدي ــون الجن  اســند القان

صراحــة ، ومــن نافلــة القــول فــان هــذا القانــون هــو القانــون الــذي نــص عــى الديــة صراحــة لأنــه اســتمد 

كثــر مــن مــواده مــن الريعــة الاســلامية حيــث لم تعــرف القوانــن الجنائيــة مــن قبلــه الديــة كعقوبــة .

والواضــح مــن نــص المــادة )42/1(أن المــرع الســوداني اعطــى رئيــس القضــاء تفويــض تريعــي 

بــأن يصــدر مثــل هــذا المنشــور وبالتــالي يكــون لــه نفــس قــوة القانــون ويســتعن في تقديــر قيمــة الديــة 

ــد  ــة لتحدي ــابية العادل ــة الحس ــل إلى المعادل ــي يص ــة ل ــة في الدول ــات المختص ــع الجه ــاور م ــد التش بع

مقدارهــا ، لاســيا أن بعــض الجهــات لديهــا المكنــة في تقديــر القيمــة الاقتصاديــة مثــل بنــك الســودان ، 

ــة .)23( ــة ، البنــوك التجاري ــة ، اســواق الماشــية ، الغرفــة التجاري ــة والخارجي وزارة التجــارة الداخلي

رابعا : منشورات رئيس القضاء لتقدير الدية للفترة من 1991م الى 2016م:
ــر الديــة لرئيــس القضــاء وفقــا لمــا نــص عليــه القانــون  لقــد اســتقر العمــل بإســناد مهمــة تقدي

حيــث يصــدر رئيــس القضــاء منشــورات قضائيــة تبــن مقــدار الديــة بالتشــاور مــع الجهــات ذات الصلــة 

، وقــد صــدر أول منشــور لتقديــر الديــة المنشــور رقــم )3( لســنة 1991م بعيــد صــدور القانــون الجنــائي 

مبــاشرة وحــدد الديــة بمبلــغ )مائتــي الــف جنيــه( ، وصــدر المنشــور الثــاني المنشــور رقــم )1( لســنة 1995م 

ــة  ــر الدي ــه( ، وصــدر المنشــور الثالــث في تقدي ــون وســبعائة الــف جني ــة ملي ــغ )ثلاث ــة بمبل وحــدد الدي

المنشــور رقــم )1( لســنة 2000م وحــدد الديــة الكاملــة بمبلــغ )اثنــن مليــون دينــار ســوداني(  والمغلظــة 

بمبلــغ )ثلاثــة مليــون دينــار ســوداني(– وحينهــا كانــت العملــة الســودانية مــن الجنيــه للدينــار-  ، وصــدر 

ــه(، وتجــب  ــف جني ــن ال ــغ )ثلاث ــة بمبل ــة الكامل ــم )3( لســنة 2009م وحــدد الدي ــع بالرق المنشــور الراب

الديــة المغلظــة في حالــة ســقوط القصــاص في القتــل العمــد وفي حالــة القتــل الشــبه العمــد )24(، والمغلظــة 

بمبلــغ )اربعــن الــف جنيــه( ، وصــدر اخــر منشــور  بالرقــم )4( لســنة 2016 وحــدد الديــة الكاملــة بمبلــغ 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 171 171 

   د .عاصم محمود عبد القادر احمد-  د .عاصم محمود عبد القادر احمد

ــة  ــي الدي ــه( وه ــف جني ــون ال ــبعة وثلاث ــة س ــغ) ثلاثمائ ــة بمبل ــه( والمغلظ ــف جني ــون ال ــة وثلاث )ثلاثمائ

الســارية حتــى تاريــخ التعديــل 2020م ومــن بعــده ظلــت الديــة عــى حالهــا حتــى تاريــخ نــر اعــداد 

ــل  ــم )4/2016( نســبة لتعدي ــة بعــد المنشــور القضــائي رق ــد لقيمــة الدي ــم تجدي هــذه الدراســة . ولم يت

المــادة الخاصــة بتفويــض رئيــس القضــاء بتحديــد الديــة في التعديــلات الاخــرة التــي اجريــت عــى بعــض 

مــواد القانــون الجنــائي لســنة 1991م ومــن ضمنهــا هــذه المــادة ليســتعاض عنهــا بتقديــر الديــة بقانــون.

خامسا : تعديلات 2020م على القانون الجنائي لسنة 1991م : 
ــاء  ــرى الفقه ــل كان ي ــة ب ــل مختلف ــلات في مراح ــدة تعدي ــوداني ع ــائي الس ــون الجن ــت القان طال

ــث  ــه في العــام 2020م حي ــل الاخــر علي ــون بكامــل مــواده و جــاء التعدي ــل للقان ــام بمــروع تعدي القي

تــم اجــراء تعديــلات متنوعــة فيهــا مــن ضمنهــا تعديــل طريقــة تحديــد الديــة ، وقــد تضمــن التعديــل 

في المــادة الخاصــة بتحديــد قيمــة الديــة ســحب التفويــض التريعــي مــن رئيــس القضــاء والنــص عــى 

ــة معلقــا الامــر  ــر الدي ــى الان وظــل امــر تقدي ــون لم يصــدر حت ــد ان القان ــون ، بي ــا بقان ــم تعديله ان يت

الــذي ســبب اضرارا بالغــة في اقتضــاء الديــة في الاحــكام التــي تصــدر مــن المحاكــم، وبالتــالي فــإن التعديــل 

ــره  ــدر ذك ــا يج ــم وم ــوم له ــى المحك ــرج ع ــبب ضرر وح ــا س ــدر م ــة بق ــق المصلح ــب في تحقي لم يص

للوقــوف عــى الــرر الماثــل امامنــا في غيــاب تفويــض رئيــس القضــاء بتحديــد الديــة مــن حــن لاخــر وفــق 

الضوابــط التــي اقرهــا ونــص عليهــا القانــون الجنــائي لســنة 1991م وبمــا ان الديــة هــي في حقيقتهــا عقوبــة 

فيهــا جانــب التعويــض المــالي اكــبر فــان قيمتهــا اضحــت ثابتــة منــذ العــام 2016م وبالتــالي يتضــح لنــا جليــا 

ان الحكمــة مــن مروعيــة اســناد تقديرهــا لرئيــس القضــاء بتفويضــه بالتشــاور مــع الجهــات المختصــة كان 

امــر في غايــة مــن الاهميــة والعدالــة نظــرا للتغيــرات الاقتصاديــة التــي تؤثــر عــى قيمــة الديــة وبالتــالي 

تــرر الطــرف المحكــوم لــه بالديــة بانهــا غــر مجزيــة وغــر معتــبرة مــن الناحيــة بــل ولا تشــكل اي ردع 

عــام او خــاص للجــاني وبالتــالي التأثــر عــى تشــجيع ضعــاف النفــوس لعــدم الاكــتراث مــن اقــتراف جرائــم 

تكــون عقوبتهــا الديــة ، وبــذا تنهــد اركان اساســية مــن اهــداف العقوبــة . 

وللوقــوف عــى أهميــة تقديــر الديــة وفقــا للقانــون الجنــائي لســنة 1991م قبــل تعديــلات 2020 

ــا لنــرات  ــي وفق ــة الامري ــة بالعمل ــة الســودانية مقارن ــة بقيمــة العمل نســتعرض الجــدول الاتي للمقارن

بنــك الســودان المركــزي لســعر الــرف)25( 

قيمة الدية 

بالجنية 4202

قيمة الدية 

بالدولار61202

الجنيه مقابل 

الدولار6102

الدية مقابل الجنيه 

السوداني 6102
المنشور القضائي

17.323.550 333.7 دولار 45.000 330.000جنيه منشور رقم )4( لسنة 

6102

واذا مــا نظرنــا الى البيانــات فاننــا نصــل الى حقيقــة مفادهــا ان قيمــة الديــة كانــت  تعــادل مبلــغ 7.333 

دولار امريــي ، وبالرجــوع الى قيمــة ســعر الــرف بتاريــخ اعــداد هــذه الورقــة نجــد ان قيمــة ســعر الرف لقيمة 

الديــة بالــدولار لســنة 2024م يعــادل17.323.550 جنيــه ســوداني وهــذه القيمــة قــد تكون عادلــة ومنصفة وهي 

ذات القيمــة التــي لربمــا تــم تحديدهــا عــبر الاليــة التــي حددها القانــون لجنــائي لســنة 1991م قبــل التعديل .
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تقدير الديات في السودان وتأثرها بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية )2016 - 2024م(

سادســا : المقارنــة بــن تقديــر الديــة بطريــق التفويــض لرئيــس القضــاء وطريقة 
التقديــر باصــدار قانون : 

رئيــس القضــاء يمثــل راس الســلطة القضائيــة وهــي اعــى ســلطة ومــن اولويــات رئيــس القضــاء 

تحقيــق العدالــة وتيســر امــر تنفيــذ الاحــكام القضائيــة ، وبالتــالي هــو اهــل للقيــام بهــذا التفويــض ، فضــلا 

عــى ان الامــر لم يــترك لــه وحــده ، انمــا نــص القانــون صراحــة عــى تقديــر الديــة بالتشــاور مــع الجهــات 

المختصــة ومعنــى مختصــة اي الجهــات التــي لهــا علاقــة بمعرفــة الاقتصــاد والــرع وشــئون الحيــاة العامــة 

ــاش واســتصدار  ــم في اقــر وقــت ويمكــن النق ــي تكــون مجموعــة عددهــا محــدود ويمكــن دعوته والت

التقديــر المناســب في وقــت وجيــز متــى لــزم الامــر ، بينــا القوانــن عــادة تســن بطريقــة محــددة وتخضــع 

لاجــراءات قــد تكــون معقــدة نظــرا لاهميــة القاعــدة التريعيــة والتــي ينبغــي ان تكــون في درجــة عاليــة 

ــوم وزارة  ــددة وتق ــا مح ــة ولكنه ــات مختلف ــن جه ــون م ــروع القان ــدم م ــكام فيق ــق والإح ــن التدقي م

العــدل بايــداع القانــون لــدى الســلطة التريعيــة ليحــال الى اللجــان المختصــة ومــن ثــم مراحــل عرضــه 

عــى اعضــاء الهيئــة التريعيــة واجازتــه وهــذه الاجــراءات تســتغرق مــدة طويلــة بــل وجهــد كبــر حتــى 

ــم او  ــور تضخ ــع ظه ــا م ــة متزامن ــة الدي ــدد قيم ــذي يح ــون ال ــدر القان ــن ان يص ــون ويمك ــازة القان إج

مشــكلات اقتصاديــة جديــدة خــلال فــترة التريــع فتصبــح الديــة غــر مجديــة لحظــة اجازتهــا مــن البرلمــان 

او الجهــة المنــاط بهــا الاجــازة وفــق مــا هــو معمــول بــه بعــد التغيــر الاخــر قــي نظــام الحكــم بعــد ثــورة 

ديســمبر 2018م  حيــث يتألــف الجهــاز التريعــي مــن اعضــاء مجلــي الســيادة والــوزراء حســب نــص 

لوثيقــة الدســتورية لســنة 2019م تعديــل 2020م 26.

يتلقــى رئيــس القضــاء عــادة بطبيعــة عملــه تقاريــر دوريــة عــن ســر اداء المحاكــم وبالتــالي . 5

تحديــد جــدوى قيمــة الديــة اثنــاء تنفيــذ الاحــكام وذلــك مــن خــلال التعــرف درجــة الرضــا 

ــل  ــن قب ــه م ــة ل ــد وتستشــف الحوج ــون يع ــا القان ــن  ، بين ــن المتقاض ــم م ــوم له للمحك

الجهــات التنفيذيــة في الدولــة والتــي لهــا العديــد مــن المهــام غــر تعديــل قيمــة الديــة والــذي 

ــة في  ــة والخدمي لا يعــد بطبيعــة الحــال مــن الموضوعــات المهمــة بالنســبة لمهامهــا التنفيذي

دولاب العمــل .

ــا نســبة . 6 ــا والتفاعــل معه ــاس تقتــي سرعــة التعاطــي مــع تحدياته ــا للن إن المصلحــة العلي

لاهميــة تــدارك الــرر الــذي قــد يلحــق بهــم وان ايقــاع الحيــاة يســر دون توقــف وبسرعــة 

الأمــر الــذي يتوجــب معــه المواكبــة ومجــارات التطــور الهائــل فيهــا، وهــو مــا قــد لا يكــون 

متاحــا في دواويــن الدولــة والتــي تتســم في اغلــب الأحيــان بالبــطء والرتابــة. 

التفويــض الممنــوح لرئيــس القضــاء بتحديــد الديــة مــن فــترة لأخــرى يعالــج المشــاكل . 7

ــا  ــة تبع ــلات الصعب ــام العم ــة أم ــة الوطني ــع العمل ــم وتراج ــة بالتضخ ــة  المتعلق الإقتصادي

للتغيــر الإقتصــادي في الميــزان التجــاري والإقتصــادي بذلــك جــاءت الســوابق القضائيــة 

ــة :  ــادئ الآتي ــت المب ــث أرس ــه.)27( حي ــرم الل ــف ك ــد// يوس ــودان // ض ــة الس حكوم

إجــراءات جنائيــة – المنشــور الجنــائي الــذي يحــدد مقــدار الديــة – هــل يطبــق بأثــر رجعــي –إن 
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ــدار  ــذي يحــدد مق ــون كال ــض – مــن القان ــس القضــاء بتفوي ــذي يصــدره الســيد رئي ــائي ال المنشــور الجن

الديــة يكــون لــه صفــة القانــون وكأي منشــور عقــابي آخــر لا يــسري بأثــر رجعــي عــى وقائــع لم تنشــأ في 

ظلــه إلا إذا كان هــو القانــون الأصلــح للمتهــم.

رأي مخالف:_تعديــل مبلــغ الديــة ليســت فيــه زيــادة في العقوبــة لأنــه مســألة اقتصاديــة قصــد 

منهــا تحقيــق العدالــة وبالتــالي يمكــن تطبيــق المنشــور الــذي يعــدل الديــة بأثــر رجعــي.

حيــث أرســت الســوابق القضائيــة ان تقديــر رئيــس القضــاء للديــة يكتســب صفــة القانــون الملــزم 

وذلــك نظــرا لأنــه يســتند عــى مبــدأ مروعيــة الترفــات ايــا كانــت طالمــا انهــا قــد بنيــت عــى اســاس 

قانــوني ســليم يتســق مــع القوانــن الأخــرى ولا يخالــف أي قانــون يعلــوه .  

سابعا : رفع الضرر الناتج عن الأحكام القضائية ومن يتحمل ذلك:
ــان قــال الجمهــور )الشــافعية في قــول راجــح  ــه رأي والخطــأ الناجــم عــن الحكــم والاجتهــاد في

ــث إلى  ــه بع ــه أن ــه عن ــر رضي الل ــن عم ــا روي ع ــاً، لم ــه أيض ــى عاقلت ــب ع ــة(: يج ــة والحنابل والمالكي

ــى تقســمها  ــبرح حت ــك ألا ت ــت علي ــي: عزم ــر لع ــال عم ــا، فق ــرت بســوء، فأجهضــت جنينه ــرأة ذك ام

ــة  ــه كغــره. وقــال الحنفي عــى قومــك )1( ، أي قريــش، ولأن الحاكــم جــانٍ، فــكان خطــؤه عــى عاقلت

)2( : عقــل )أي تعويــض( خطــأ الحاكــم في بيــت المــال؛ لأن الخطــأ يكــر في أحكامــه واجتهــاده، فإيجــاب 

عقلــه عــى عاقلتــه مجحــف بهــم، ولأن الحاكــم نائــب عــن اللــه تعــالى في أحكامــه وأفعالــه، فــكان أرش 

جنايتــه في مــال اللــه ســبحانه. وهــذا هــو رأي العــز بــن عبــد الســلام مــن الشــافعية )3( . ولمــا كان الخطــأ 

يقــع عــى عاتــق الحاكــم فــإن القصــور في تقديــر الديــة تتحملــه الدولــة لانهــا الحاكــم ،ومــن بــاب اولى ان 

تجنــح الدولــة الى اعــادة النظــر في الامــر واعــادة تقديــر الديــة وفقــا لمــا كان عليــه في الســابق 

الخاتمة : 
مــن خــلال الدراســة فــإن أمــر تقديــر الديــة مــن الاهميــة بمــكان مــن عــدة نواحــي وتتأثــر بــه 

ــات  ــه في دي ــي علي ــاء دم المجن ــدى اولي ــة ل ــعور العدال ــاء ش ــق بارض ــا يتعل ــا في ــة في كل جوانبه العدال

القتــل بشــقيه الخطــأ او القثتــل العمــد في حالــة العفــو ونتــزل مــن أوليــاء الــدم ، وكذلــك المحافظــة عــى 

ــردع العــام مــن غــر المجرمــن وبــث احســاس الخــوف مــن  ــق ال ــك بعــدم تحقي الامــن الاجتاعــي وذل

العقوبــة لديهــم وذلــك نســبة لعــدم تقديــر الديــة تقديــر يتناســب مــع الجريمــة المرتكبــة لا ســيا وانهــا 

ــل المــرع الســوداني في  ــا بازهــاق روح انســان ، وحســنا فع ــى الاطــلاق لتعلقه ــم ع ــن اخطــر الجرائ م

القانــون  الجنــائي لســنة 1991م عندمــا تــرك امــر تقديــر الديــة لرئيــس القضــاء بالتشــاور مــع الجهــات 

ــدم  ــاء ال ــه وأولي ــي علي ــدر للمجن ــذات الق ــابي للجــاني وب ــد العق ــي التفري ــر يراع ــة لان التقدي ذات الصل

مــن الورثــة وبالتــالي مراعــاة اهــداف العقوبــة والتــي ذهــب الفقــه الحديــث الى انهــا لابــد ان تراعــي كل 

ــة وهــي  ــى يتحقــق اهــداف العقوب ــا حت ــط به ــا والمجتمــع المحي ــة بالجريمــة ومرتكبه ــب المتعلق الجوتن

حايــة المجتمــع والمحافظــة عــى ســيادة حكــم القانــون ، كــا ان تــرك امــر تقديــر الديــة بقانــون فإنــه 

ومــن المعــروف بداهــة إن صناعــة القوانــن تحتــاج الى تدقيــق الامــر الــذي يتطلــب وقتــا كافيــا لتــدارك كل 

الاخطــاء التــي يتصــور ان تكــون في نصــوص القانــون وبالتــالي فغــن التعقيــد هــو الســمة الغالبــة في اصــدار 
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القوانــن وبالتــالي فــإن المــرع قــد بــرع في الطريقــة الاولى لانهــا تتســم بالمرونــة والسرعــة ، وعــى الجهــات 

القائمــة عــى أمــر التريــع العمــل بتوصيــات الدراســة رفعــا للــرر الواقــع عــى اوليــاء دم المجنــي عليهــم 

وازالــة الغــن لديهــم والمحافظــة عــى التــوازن في العقوبــات في مقابــل الجرائــم .

النتائج :
ــة في الوقــت الحــالي مــا يشــجع المجرمــن الى . 1 ــر الدي ــغ المحــدد في تقدي عــدم جــدوى المبل

ــح . ــتراث الى أي كاب ــم دون الاك ــكاب الجرائ ارت

إن الــرر الــذي يلحــق بالمحكــوم لــه مــن جــراء عــدم تقديــر الديــة بطريقــة مرنــة أدي إلى . 2

تعطيــل أهــداف العقوبــة في الــردع العــام والــردع الخــاص والتعويــض المجــزي للمجنــي عليــه 

وإفــرز عــدم رضــا واطمئنــان .

طريقــة إجــازة القوانــن عــادة مــا تمــر بمراحــل تأخــذ مــدة زمنيــة طويلــة تتســبب في عــدم . 3

جــدوى الديــة بعــد إجازتهــا بالطريقــة التــي ذكــرت في تعديــل 2020م الخــاص بتقديــر الديــة. 

ــى . 4 ــا ع ــة قياس ــد الدي ــم بتحدي ــض المحاك ــاة في بع ــاد القض ــكام بإجته ــض الأح ــدور بع ص

ــذ . ــات التنفي ــاكا في آلي ــدث إرب ــا أح ــلامية م ــة الإس ــددت الريع ــا ح ــا لم ــل وفق ــر بالإب التقدي

ــدى المحكــوم لهــم خاصــة . 5 ــة عــدم الرضــا ســائدة ل ــإن حال ــة ف ــة العملي مــن خــلال التجرب

ــل .  بعــد التعدي

التوصيات :
ــة . 1 ــر الدي ــاء لتقدي ــس القض ــض رئي ــه بتفوي ــاكان علي ــة الى م ــر الدي ــل في تقدي ــادة العم إع

ــادة )42/1(.28  ــه الم ــت علي ــا لمانص ــة وفق ــات المختص ــع الجه ــاور م بالتش
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الهوامش:
 سورة النساء الاية )92( ( 1)

كتاب فقه السنة لسيد سابق ، المجلد الثاني الطبعة الثانية ، دار الكتاب العربي، صفحة 522 ( 2)

كتاب في ظلال القرآن ،  سيد قطب  ، المجلد الثاني الجزء الخامس ،  الطبعة الخامسة ، صفحة 190  ( 3)

ــد القــادر ـ محمــد النجــار، المعجــم الوســيط ـ دار ( 4) ــات ـ حامــد عب ــم مصطفــى ـ أحمــد الزي إبراهي

ــة الجــزء / 2/1022   الدعــوة ، مجمــع اللغــة العربي

الجنايــة عــى الاطــراف في الفقــه الاســلامي  – د. نجــم عبداللــه ابراهيــم العيســاوي –الطبعــة الاول ( 5)

2002-م – دبي – ص 

ــه ، دار الفكــر دمشــق ، ســورية ،الطبعــة الرابعــة ، صفحــة ( 6) ، الفقــه الاســلامي وادلت ــيِّ ــة الزُّحَيْ وَهْبَ

  .603

شرح التركاني عى الموطأ ، المجلد الخامس  صفحة رقم  136( 7)

ــائي ( 8) ــون الجن ــن القان ــادة 42/ 1 م ــة الم ــك ترجم ــنة 1958م  وكذل ــم )18( لس ــائي رق ــور الجن  المنش

ــنة 1991م  ــوداني لس الس

سورة النساء الاية )92( ( 9)

محمــد بــن إســاعيل أبــو عبداللــه البخــاري الجعفــي ، دار طــوق النجــاة )مصــورة عــن الســلطانية ( 10)

بإضافــة ترقيــم ترقيــم محمــد فــؤاد عبــد الباقــي( ، ط )1( حديــث رقــم 6880  

ــي الخراســاني، الســنن الكــبرى ، النســائي، مؤسســة ( 11) ــن ع ــن شــعيب ب ــد ب ــن أحم ــد الرحم ــو عب  أب

الرســالة – بــروت ، ط )1(1421ه 2001م حديــث رقــم 7029.   

الجنايــة عــى الاطــراف في الفقــه الاســلامي  – د. نجــم عبداللــه ابراهيــم العيســاوي –الطبعــة الاول ( 12)

2002-م – دبي – ص 25)

ــه ، دار الفكــر دمشــق ، ســورية ،الطبعــة الرابعــة ، صفحــة ( 13) ، الفقــه الاســلامي وادلت ــيِّ ــة الزُّحَيْ وَهْبَ

 603

احمــد عــي ابراهيــم حمــو –القانــون الجنــائي الســوداني لســنة 1991م معلقــا عليــه- القســم الاول – ( 14)

ط-6 2017-2016م – ص825

 نقــلا عــن الــبروف احمــد عــي ابراهيــم حمــو ، عــن دكتــور محمــد ابراهيــم ابــو ســليم / منشــورات ( 15)

المهديــة / ص 181/ المنشــور الصــادر في 1300 / 1883م 

احمــد عــي ابراهيــم حمو/القانــون الجنــائي الســوداني لســنة 1991م معلقــا عليــه- القســم الاول – ( 16)

ط-6 2017-2016م – ص826

دكتــور محمــد محــي الديــن عــوض / قانــون العقوبــات الســوداني معلقــا عليــه / المطبعــة العالميــة / ( 17)

القاهــرة /1967م ص 66

 المــادة )64/2( » الديــة الكاملــة التــي توقــع بموجــب هــذا القانــون مائــة مــن الابــل او مــا يعــادل ( 18)

قيمتهــا بالعملــة الســودانية »
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 القانون الجنائي لسنة 1991م المادة )44(( 19)

القانون الجنائي لسنة 1991م المادة )42(( 20)

شرح القانــون الجنــائي معــدلا حتــى2016م مــع المقارنــة والتأصيــل والتطبيــق العمــي ، د. الفاضــل ( 21)

ــه ، 2018م ص113 عبداللــع عيــى كــرم الل

مجلة الاحكام القضائية ، 1989م ق ج / 98/1989م  ( 22)

احمد عي حمو – مرجع سابق / ص829( 23)

المنشور الجنائي رق )1/2000( تقدير الدية وكيفية استيفائها . ( 24)

المصدر لمعلومات اسعار الرف للاعوام  البنك المركزي – فرع كسلا . ( 25)

الوثيقة الدستورة للفترة الانتقالية 2019م تعديل 2020م المادة ) 24(( 26)

مجلة الاحكام القضائية 1993، ف ج 226/1992م .  ( 27)

 القانون الجنائي لسنة 1991م ( 28)

(29 )

(30 )
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   د .عاصم محمود عبد القادر احمد-  د .عاصم محمود عبد القادر احمد

المصادر والمراجع : 
  إبراهيــم مصطفــى ـ أحمــد الزيــات ـ حامــد عبــد القــادر ـ محمــد النجــار، المعجــم الوســيط ـ دار ( 1)

الدعــوة ، مجمــع اللغــة العربيــة الجــزء / 2/.1022

 الجنايــة عــى الاطــراف في الفقــه الاســلامي  – د. نجــم عبداللــه ابراهيــم العيســاوي –الطبعــة الاول ( 2)

2002-م – دبي.

ــة ، ( 3) ــة الرابع ــورية ،الطبع ــق ، س ــر دمش ــه ، دار الفك ــلامي وادلت ــه الاس ، الفق ــيِّ ــة الزُّحَيْ وَهْبَ

ــة 603. صفح

 شرح التركاني عى الموطأ.( 4)

ــائي ( 5) ــون الجن ــن القان ــادة 42/ 1 م ــة الم ــك ترجم ــنة 1958م  وكذل ــم )18( لس ــائي رق ــور الجن المنش

الســوداني لســنة 1991م 

محمــد بــن إســاعيل أبــو عبداللــه البخــاري الجعفــي ، دار طــوق النجــاة )مصــورة عــن الســلطانية ( 6)

بإضافــة ترقيــم ترقيــم محمــد فــؤاد عبــد الباقــي( ، الطبعــة الاولى . 

أبــو عبــد الرحمــن أحمــد بــن شــعيب بــن عــي الخراســاني، كتــاب الســنن الكــبرى ، النســائي، مؤسســة ( 7)

الرســالة – بــروت ، ط )1(1421ه 2001م 

موطــأ مالــك بــرح الزرقــاني 5/136، وســنن النســائي 8/58، وســنن الدارقطنــي 3/209 ، والمســتدرك ( 8)

1/396 ، وســنن الدرامــي 2/113. 

احمــد عــي ابراهيــم حمــو –القانــون الجنــائي الســوداني لســنة 1991م معلقــا عليــه- القســم الاول – ( 9)

ط-6 2017-2016م.

دكتــور محمــد محــي الديــن عــوض / قانــون العقوبــات الســوداني معلقــا عليــه / المطبعــة العالميــة / ( 10)

القاهــرة /1967م.

 الشيخ السيد سابق ، كتاب فقه السنة ، المجلد الثاني ط 2 ، دار الكتاب العربي بروت ، 1973م.( 11)

ــاني الجــزء الخامــس ،  ( 12) ــد الث ــم الشــاذلي ، المجل ــاب في ظــلال القــرآن ،  الامــام ســيد قطــب ابراهي كت

ــروت 1966م. ــة ، ب ــة الخامس الطبع

القوانن والمنشورات :( 13)

القانون الجنائي لسنة 1991م تعديل 2020م . ( 14)
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تقدير الديات في السودان وتأثرها بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية )2016 - 2024م(

 المنشور الجنائي رق )1/2000( تقدير الدية وكيفية استيفائها . ( 15)

الوثيقة لدستورية للفترة الانتقالية 2019م تعديل 2020م.( 16)

مجلات الاحكام القضائية( 17)
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حجية المستند الرسمي الإلكتروني في التشريع السوداني
 » دراسة مقارنة «

كلية القانون – جامعة النيلين 

طالب دكتوراه - كلية الدراسات العليا جامعة الزعيم الأزهري   

الحاج عثمان  النور  عثمان  د. 

كباشي منيخرة  محمود  أ.عصام 

مستخلص:
تناولــت الدراســة حجيــة المســتند الإلكــروني الرســمي في التشريــع الســوداني » دراســة مقارنــة » ، 

        تمثلــت  مشــكلة  هــذه  الدراســة   في   مــدى صحــة  المســتندات  الإلكرونيــة الرســمية  و الاعــراف  بحجيتهــا  

والاخــذ  بهــا كمســتند  الكــروني  أمــام  القضــاء  في  الإثبــات وفقــاً  لقانــون المعامــات الإلكرونيــة في قانــون 

المعامــات الإلكــروني لســنة الســوداني  2007تعديــل 2015، كــا نبعــت أهميــة الدراســة تســليط الضــوء 

ــزه عــن المســتند الورقــي ، التطــرق الي الــشروط  ــان مفهــوم المســتند الإلكــروني وخصائصــه وتمي عــي بي

الواجــب توافرهــا بالمســتند الإلكــروني ليعــول عليــه في الإثبــات بوصفــه دليــا كامــا ،وكذلــك التطــرق الي 

الحجيــة القانونيــة في الإثبــات وحجيــة الصــورة المســتخرجة منــه. كــا هدفــت الدراســة الي بيــان  الحجيــة 

ــة  ــكاليات القانوني ــم الإش ــان اه ــة وبي ــد  مقارن ــات ،عق ــمي في الإثب ــروني الرس ــتند  الإلك ــة  للمس  القانوني

التــي يمكــن أن تظهــر مســتقبا وكيفيــة معالجــة القوانــين المقارنــة لهــا ، الحلــول العمليــة لمشــكلة الإثبــات 

ــي  ــج الوصف ــة المنه ــذه الدراس ــا اتبعــت في ه ــمية . ك ــروني الرس ــتندات الإلك ــطة المس ــروني بواس الإلك

والمنهــج التحليــي والمقــارن ، وتوصلــت الدراســة الي نتائــج أهمهــا : ان المســتند الإلكــروني يختلــف عــن 

المســتند الورقــي مــن عــدة وجــوه أهمهــا انشــائه عــي دعامــه الكرونيــة ، واحتوائــه عــي كميــات اكــر 

مــن المعلومــات والبيانــات ، وفضــا عــن ذلــك تكــون سريــة واقــل تكاليــف بالنســبة للمقارنــة بالمســتند 

الورقــي ، اختــاف التشريعــات في اســتعال لفــظ »مســتند » و »محــرر« بالرغــم مــن ان المعنــي واحــد لا 

يختلــف في دلالــة اللفظان.كــا توصلــت الدراســة الي العديــد مــن النتائــج : كــا ادعــو المــشرع لــرورة 

ــع بالثقــة  ــي يتمت ــة بصــورة صريحــة ل ــح المســتند الإلكــروني الرســمي بشــكل خــاص القــوة القانوني من

الكافيــة في التعامــات الإلكرونيــة ، كــا نــوصي المــشرع بــرورة تنظيــم المســتندات الإلكرونيــة الرســمية 

ــة  ــين المســتندات التقليدي ــا وب ــكي بينه ــم الفصــل ال ــي يت ــك حت ــة ، وذل ــون المعامــات الإلكروني في قان

ــا ، نــوصي الجهــات ذات الصلــة بنــشر التوعيــة الرقميــة بــين افــراد المجتمــع وتوســيع  ــا وتنظيمي تشريعي

دائــرة التعامــل الإلكــروني بــين الافــراد والحكومــة لإنجــاز معاماتهــم في الدوائــر الحكوميــة وبــين عقــود 

ومعامــات الافــراد فيــا بينهــم مــن جهــة اخــري بشــكل اسرع واقــل تكلفــه .

الكلمات المفتاحية: حجية القانونية ، الإثباتية ، المستند الإلكروني، محرر الرسمي ، التشريع السوداني.
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حجية المستند الرسمي الإلكتروني في التشريع السوداني » دراسة مقارنة »

Evidentiary Value of Official Electronic Documents in Sudanese 
Legislation“A Comparative Study”

Dr. Osman Al-Noor Osman Al-Hajj
A. Essam  Mahmoud Munikhra   Kabashi
Abstract

The study addressed the evidentiary value of official electronic 
documents in Sudanese legislation: “A Comparative Study.” The 
problem of this study lies in the validity of official electronic docu-
ments, their recognition, and acceptance as evidence before the ju-
diciary according to the Sudanese Electronic Transactions Act of 
2007, amended in2015. The importance of the study stems from 
shedding light on the concept of electronic documents, their charac-
teristics, and their distinction from paper documents. It also ex-
plores the conditions required for electronic documents to be fully 
relied upon as evidence and addresses the legal evidentiary value 
and the evidentiary status of extracted copies. The objectives of the 
study include clarifying the legal evidentiary value of official elec-
tronic documents, comparing them, and highlighting the major le-
gal issues that may arise in the future and how comparative laws 
address them. Practical solutions for the issue of electronic evidence 
using official electronic documents are also proposed. The study 
employed descriptive, analytical, and comparative methodologies. 
The study concluded with several findings, including:- Electronic 
documents differ from paper documents in several ways, primarily 
due to their electronic medium, their ability to contain larger 
amounts of information, and their confidentiality, which makes 
them more cost-effective compared to paper documents, There is 
inconsistency in the usage of the terms “document” and “record” in 
different legislations, despite their synonymous meaning. The study 
also made several recommendations, including: Legislators should 
explicitly grant official electronic documents special legal power to 
ensure sufficient trust in electronic transactions, Legislators are en-
couraged to regulate official electronic documents within the Elec-
tronic Transactions Act to completely distinguish them from tradi-
tional documents, both legislatively and administratively, Relevant 
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د. عثمان النور عثمان الحاج - أ.عصام محمود منيخرة كباشي

authorities should promote digital awareness among society members 
and expand the scope of electronic transactions between individuals 
and the government, enabling faster and more cost-effective dealings
Keywords: “ legal authority, Evidentiary, Electronic Document, offi-
cial editor, Sudanese legislation”   

مقدمة:
إن  تطــور  التقنيــة الإلكرونيــة في  مجــال  الاتصــالات  أدى  إلى ظهــور  طــرق  جديــة  لإرســال  واســتقبال 

ــن   ــت  م ــث  و  أصبح ــع  الحدي ــة  في المجتم ــيات  المطلوب ــن  الاساس ــة  م ــذه  الطريق ــت  ه ــات  فأصبح البيان

الوســائل  الأسرع  والامثــل  في  الاتصــال  و نقــل  المعلومــات  مــن  خــال  الشــبكة  العالميــة )الانرنــت( ، ويتــم  

اســتخدام  هــذه  الشــبكة مــن  قبــل  أجهــزة  إلكرونيــة  ورقميــة   كالحاســوب  الالي ، كــا  ان هــذه  الشــبكة 

 ليســت  حكًــرا عــى أحــد  وتتميــز  بســهولة  الوصــول  إلى أي  موقــع  الكــروني  بالضغــط  عــى  زر و  قــد جعلــت  

هــذه  الوســيلة  مــن  العــالم  قريــة صغــرة، ومــن  ناحيــة  أخــرى  اختــرت  الوقــت  الالــزم  لإيصــال  المعلومــات 

 واســتقبالها ، وهــذه  الميــزة  أدت  إلى إنشــاء  ســوق  تجــاري  الكــروني  يتــم  مــن  خــال بيــع  و شر اء  الســلع  

الاســتهاكي  والخدمــات  و  ارســالها  مــن  بلــد  المنشــأ إلى بلــد  مــن  قــام  بالــشراء ، وهــذا  الســوق  مــن  أهــم  

مميزاتــه  السرعــة  في  عمليــة  البيــع  واســتام  البضاعــة  في  أقــل  جهــد  و  أقــل  التكاليــف  و  هــو  متــاح  عــى 

 مــدار   الســاعة  و عــى  مــدار  أيــام  الأســبوع  مــا  أدى  إلى زيــادة  الاقبــال  عــى  اســتخدام  الســوق  الإلكــروني  

في لبيــع  والــشراء ، و في  حــال  و قــوع  نــزاع  بــين  اطــراف  العقــد  فــا  هــي  الحجيــة   القانونيــة  لهــذا المســتند  

ومــدى  توفــر  الــشروط  والخصائــص  التــي  يتطلبهــا  القانــون  عــى  المســتند  الــذي  تــم  عقــده  بــين  الاطــراف  

عــى  الرغــم  مــن أن  اســتخدام  الانرنــت  والتعاقــد  الإلكــروني ليــس  وليــد  هــذه  الفــرة  فظهــرت  العديــد  مــن 

 المشــاكل  القانونيــة  مــن  حيــث الحجيــة  الاثباتيــة للمســتندات الإلكرونيــة الرســمية وهــل تناولهــا المــشرع 

في قانــون المعامــات الإلكرونيــة الســوداني لســنة 2007 تعديــل 2015 ، وهــذا مــا ســوف نســعي لمعالجتــه 

مــن خــال دراســتنا هــذه بــإذن اللــه تعــالي . 

أهمية الدراسة: 
تنبع أهمية الدراسة من الآتي : 

تسليط الضوء عي بيان مفهوم المستند الإلكروني وخصائصه وتميزه عن المستند الورقي. . 1

التطــرق الي الــشروط الواجــب توافرهــا بالمســتند الإلكــروني ليعــول عليــه في الإثبــات بوصفــه . 2

دليــا كامــاً. 

وكذلك التطرق الي الحجية القانونية في الإثبات وحجية الصورة المستخرجة منه.. 	

أهداف الدراـــــــــة : 
هدفت الدواسة الحالية إلى بيان ما يأتي:

بيــان الحجيــة  القانونيــة  للمســتند  الإلكــروني الرســمي في الإثبــات. 2/ عقــد مقارنــة وبيــان اهــم . 1

الإشــكاليات القانونيــة التــي يمكــن أن تظهــر مســتقبا وكيفيــة معالجــة القوانــين المقارنــة لهــا. 

 الحلول العملية لمشكلة الإثبات الإلكروني بواسطة المستندات الإلكروني الرسمية .     . 2
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مشكلة  الدراســة : 
ــة الرســمية  و الاعــراف          تكمــن  مشــكلة  هــذه  الدراســة   في   مــدى صحــة  المســتندات  الإلكروني

 بحجيتهــا  والاخــذ  بهــا كمســتند  الكــروني  أمــام  القضــاء  في  الإثبــات وفقــاً  لقانــون المعامــات الإلكرونيــة في 

قانــون المعامــات الإلكــروني لســنة الســوداني  2007تعديــل 2015

منهج الدراسة  : 
تــم اعتــاد المنهــج التحليــي والمنهــج الوصفــي والمنهــج المقــارن في هــذه الدراســة ، وذلــك مــن 

خــال تحليــل النصــوص ومقارنتهــا مــع بعــض التشريعــات الأخــرى . 

 التعريف بالمستندات الرسمية الإلكرونية وشروطها:

تمهيد  : 
ــة  ، يقتــي  ــواع المســتندات الإلكروني ــة الرســمية كنــوع مــن أن  إن إدراك المســتندات الإلكروني

منــا تعريــف لهــا ، والوقــوف عــى شروط صحتهــا ، وبيــان طــرق حفظهــا وذلــك عــى نحــو مــا ســنقوم 

بتقســيمه في هــذا المبحــث ، حيــث سنقســمه الي مطلبــان ، المطلــب الأول التعريــف بالمســتندات 

ــالي :  ــو الت ــي النح ــك ع ــة ، وذل ــاني شروط المســتندات الإلكروني ــب الث ــا ، والمطل ــة وخصائصه الإلكروني

التعريف المستندات الإلكترونية الرسمية وخصائصها:
ــرع  ــرع الأول ، وفي الف ــة في الف ــتندات الإلكروني ــف المس ــاول تعري ــوف نتن ــب س ــذا المطل في ه

ــا :  ــا ســنفصل لاحق ــة ، ك ــص المســتندات الإلكروني ــي اهــم خصائ ــرف ع ــاني ســوف نتع الث

التعريف بالمستندات الإلكترونية الرسمية:

قبــل التطــرق لتعريــف المســتندات الإلكرونيــة ، كان لزامــاً التطــرق لتعريــف المســتندات العاديــة 

لأنهــا النــواة التــي نبعــث منهــا بالرغــم مــن أننــا نتناولهــا في الفصــل الســابق عرفهــا المــرع الســوداني 

بأنهــا ))المســتندات هــي البيانــات المســجلة بطريقــة الكتابــة أو الصــوت أو الصــورة )1( .

كــا تعــرف أيضــاً بأنهــا المســتندات التــي يثبــت فيهــا موظــف عــام أو شــخص مكلــف بخدمــة 

ــاً للأوضــاع  ــك طبق ــاه مــن ذوي الشــأن مــن تريحــات ، وذل ــا تلق ــه )2( ، أو م ــم عــى يدي ــا ت ــة م عام

ــه )	( . ــلطته واختصاص ــدود س ــة وفي ح القانوني

ــا  ــت فيه ــي يثب ــتندات الت ــك المس ــا تل ــى أنه ــرف ع ــة فتع ــمية الإلكروني ــتندات الرس ــا المس أم

موظــف عــام أو شــخص مكلــف بخدمــة عامــة ، مــا تــم عــى يــده أو مــا تلقــاه مــن ذوي الشــأن وذلــك 

ــه )4(  . ــلطته واختصاص ــدود  س ــة وفي ح ــكال القانوني ــاً للأش طبق

ــة ، وتكــون بــين  كــا تــم تعريفهــا بأنهــا المســتندات الرســمية التــي توجــد لهــا دعامــة الكروني

أطــراف غائبــين مــن حيــث المــكان )5( . وبالتــالي المســتندات الإلكرونيــة الرســمية هــي المســتندات التــي 

تحتــوي عــي بيانــات في شــكل إلكــروني يتــولي تحريرهــا موظــف عــام مختــص ، وفقــاً للإجــراءات المنصوص 

عليهــا في القانــون )6( . وهــو مــا أتي بــه المــشرع الفرنــي في تعديلــه للقانــون المــدني الفرنــي ، حيــث نــص 

عــى الاعتــداد بالمســتندات عــى دعامــة إلكرونيــة )7(                                                                   

كذلك عرف قانون البيان في المادة ))9(( الفلسطيني السند الرسمي بأنه :
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ــن  ــن م ــم ، الذي ــون ومــن في حكمه ــون العمومي ــا الموظف ــي ينظمه الســندات الرســمية هــي الت

اختصاصهــم تنظيمهــا طبقــاً للأوضــاع القانونيــة ، أمــا الســندات التــي ينظمهــا أصحابهــا ويصدقهــا 

الموظفــون العموميــون ومــن في حكمهــم الذيــن مــن اختصاصهــم تصديقهــا طبقــاً للقانــون فتعتــر رســمية 

ــع فقــط )8( . ــخ والتوقي ــث التاري مــن حي

كــا تــم تعريفــه بأنــه كل مكتــوب يفصــح عــن شــخص صــدرت عنــه ، ويتضمــن ذكــراً أو تعبــراً 

عــن إرادة مــن شــأنه إنشــاء مركــز قانــوني أو تعديلــه أو إنهائــه ســواء أعــد المحــرر أساســاً لذلــك أو ترتــب 

عــى هــذا الأثــر بقــوة القانــون )9( .

ــد  ــواء أع ــة س ــة مادي ــرف أو واقع ــات ت ــرر لإثب ــة كل مح ــب غاي ــتند بحس ــر المس ــك يعت لذل

ــك )10( . ــر ذل ــاً ، أو كان غ ــاره دلي باعتب

يراهــا البعــض بأنهــا عبــارة عــن أســلوب للتعبــر يتضمــن تســطر وجمــع الحــروف والكلــات في 

شــكل مــادي ظاهــر ويعــر اصطاحــاً عــن معنــي مكتمــل أو فكــرة مرابطــة صــادرة عــن الشــخص الــذي 

نســب إليــه )11( .

ــة لســنة  ــون الأونســرال النموذجــي بشــأن التجــارة الإلكروني ــه المــادة الأولي مــن قان ــك عرفت كذل

1996م بأنــه عبــارة عــن المعلومــات التــي يتــم إنشــاؤها أو إرســالها أو اســتامها أو تخزينهــا بوســائل إلكرونية 

أو ضوئيــة أو بوســائل البيانــات الإلكرونيــة أو الريــد الإلكــروني أو التلكــس أو النســخ الرقــي )12( .

كــا تنــص المــادة الأولي الفقــرة )ب( مــن القانــون الخــاص بالتوقيــع الإلكــروني المــري عــى أن 

المحــرر الإلكــروني هــو ) كل رســالة تتضمــن معلومــات تنشــأ أو تدمــج أو تخــزن أو ترســل أو تســتقبل كليــاً 

أو جزئيــاً بوســيلة إلكرونيــة أو رقميــة أو ضوئيــة أو بــأي وســيلة أخــرى متشــابهة( )	1( .

ــة  ــدأ التعــادل الوظيفــي للكتابتــين ســواء كانــت الكتاب المــشرع الجزائــري هــو الآخــر اعــرف بمب

ــمي  ــرر الرس ــة المح ــرف صراح ــشرع لم يع ــك الم ــف إلي ذل ــة ، ض ــة إلكروني ــى دعام ــورق أو ع ــى ال ع

ــة )14( . ــة الإلكروني ــرف بالكتاب ــا اع ــروني وإنم الإلك

يرى الباحث :
أن المــشرع الســوداني لم يــورد تعريــف مبــاشر للمســتند الإلكــروني ، واكتفــى بتعريــف الســندات 

الإلكرونيــة بصفــة عامــة بالرغــم مــن أنــه قــد ســعى في معالجــة هــذا في نــص المــادة ))29(( التــي جــاء 

في أحكامهــا التوجيــه في حالــة غيــاب النــص في أحــكام قانــون المعامــات الإلكرونيــة تطبيــق أحــكام بعــض 

القوانــين الأخــرى مــن بينهــا أحــكام قانــون الإثبــات ، مــا يعنــي أننــا نأخــذ بتعريــف المســتند الرســمي 

ــة والوســائل  ــدي كتعريــف للمســتند الرســمي الإلكــروني مــع مراعــاة اختافهــا مــن حيــث البيئ التقلي

وغرهــا مــا يختلــف فيــه عــن بعضهــا . وموقفــه في ذلــك مشــابه للمــشرع الجزائــري . كــا يــرى الباحــث 

أنــه يمكــن تعريــف المســتند الإلكــروني الرســمي بأنــه) عبــارة عــن مجموعــة مــن الحــروف أو الرمــوز أ 

أشــكال أو أي وســيلة أخــرى للتعبــر عــى معنــي واضــح ومفيــد يمكــن أن يعكــس إرادة الشــخص الــذي 

أصُــدرت منــه في شــكل إلكــتروني يختلــف صفتهــا باختــاف شــكلها (.
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خصائص المستند الرسمي الإلكتروني:
ــي تقدمــت للمســتند الرســمي الإلكــروني نجــد  ــة الت ــة و القانوني ــف الفقهي مــن خــال التعاري

أنــه يحمــل خصائــص تجعلــه مميــزاً وكــذا منفــردة عــن بقايــا المســتندات الأخــرى  .ومــن اهــم خصائــص 

المســتند الإلكــروني :  

1/  المستند الرسمي الإلكتروني يتم عبر شبكة وأجهزة الحاسب الآلي :
ــق  ــن طري ــك ع ــر وذل ــاز إلي آخ ــن جه ــة م ــبكة إلكروني ــر ش ــتندات ع ــذه المس ــال ه ــم إرس يت

ــر  ــل ع ــولات التعام ــطة بروتوك ــة بواس ــات مفهوم ــا إلي كل ــم تحويله ــات ث ــوز أو نبض ــه إلي رم تحويل

الأجهــزة الإلكرونيــة )15( .

2/ مرونة المستند الرسمي الإلكتروني :
ــة في  ــزه بالسرع ــت والحــين ، أي تمي ــالم في نفــس الوق ــكان بالع يمكــن إرســاله واســتقباله في أي م

ــات . إيصــال المعلوم

3/ الصفة الإلكترونية :
ــه أو  ــات التــي يمــر بهــا هــذا المســتند ســواء كانــت عــن طريــق كتابت ــع العملي  بمعنــي أن جمي

تخزينــه في أســطوانات مخصصــة لذلــك كالقــرص المــرن أو قــرص صلــب .. الــخ ، أو اســرجاعه مــن ذاكــرة 

الحاســوب أو نقلــه أو نســخه ، يتصــل بتقنيــة تكنولوجيــة إلكرونيــة ذكيــة لا يمكــن اســتخدامه خــارج هــذا 

الحيــز الإلكــروني )16( .

4/  القيمة القانونية :
 يكــون هــذا التعبــر وتبــادل مــا يحملــه مــن أفــكار ذو معنــي قانــوني يمكــن التعديــل عليــه أو 

الاســتناد إليــه عنــد المعامــات بــين الأفــراد المؤسســات والحكومــات مــا يخضعــه للمســائلة القانونيــة عنــد 

المســاس بــه أو تغيــر مــا يحملــه مــن حقائــق )17( .

ثانيا : صور المستندات الإلكترونية : 
هنــاك عــدة صــور للمســتندات الإلكرونيــة ســنتناولها في هــذه الجزئيــة بــي مــن الايجــاز كــا 

يــي : 

1/ العقود الإلكترونية : 
عــرف جانــب مــن الفقــه العقــود الإلكرونيــة بأنهــا » تفاعــل بــين الموجــب والقابــل مــن خــال 

ــك بوســيلة  ــة مفتوحــة لاتصــال عــن بعــد وذل ــه الايجــاب والقبــول عــي شــبكة دولي اتفــاق تتاقــي في

مســموعة ومرئيــة »  18وان المقصــود هنــا بالعقــد الإلكــروني كأحــد صــور المســتند الإلكــروني هــو الكتابــة 

الكرونيــة التــي تحتــوي عــي بيانــات العقــد الــذي يتــم بوســيلة الكرونيــة والــذي يحتــوي عــي توقيــع 

الكــروني ، إذ يجــب عــدم الخلــط بــين العقــد ووســيلة إثباتــه ســواء تمثلــت هــذه الوســيلة 

في الــورق المــدون عليهــا بيانــات العقــد والمحتويــة عــي توقيــع » المســتند الورقــي » ، أو تمثلــت 

هــذه الوســيلة في » مســتند الكــروني » يحتــوي عــي بيانــات عقــد يتــم بوســيلة الكرونيــة ، وان العقــد 
المقصــود هنــا كأحــد صــور المســتند الالكــروني هــو وســيلة إثباتــه وليــس العقــد مــن حيــث تكوينــه . 19
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2/ السجلات الطبية الإلكترونية  : 
عرفــت منظمــة الصحــة العالميــة والمســح العالمــي للصحــة الإلكرونيــة لعــام 2005م الســجل الطبي 

ــارات ،  ــخ المريــض ويتضمــن معلومــات مــن قبيــل نتائــج الاختب ــه » ســجل الكــروني لتاري الإلكــروني بأن

والأدويــة وتاريــخ المريــض عمومــا ، ويمكــن اتاحتــه بسرعــة مــن خــال تكنلوجيــا المعلومــات والاتصــالات 

ــي  ــن ان الســجل الطب ــم م ــك »  فالرغ ــم بذل ــأذون له ــة للمــرضي الم ــون الرعاي ــن يقدم ــين الذي للموظف

مصمــم لحفــظ معلومــات المريــض بالدرجــة الاولي إلا انــه قــد يطلــب مــن المحكمــة لاســتخدامه كبينــة أو 

دليــل في بعــض القضايــا مثــل قضايــا التأمــين وغرهــا ، غــر ان اســتخدام الســجات الإلكرونيــة في المجــال 

الطبــي ادي الي اثــارة العديــد مــن المشــكات المتصلــة بأمــن هــذه الســجات وخصوصيــة المعلومــات التــي 

تنظمهــا والحــق في السريــة واثــارة مشــاكل تتعلــق بالتوقيــع الإلكــروني عليهــا . 20    

3/ الشيكات الإلكترونية: 
ــر _ تعتمــد عــي  ــة _ الكمبيوت ــة أو الالي تعــرف بانهــا » شــيكات تصدرهــا الحســابات الإلكروني

الاســتغناء عــن التوقيــع الكتــابي عليــه مــن مصــدره ، أي الامــر بســحبه بواســطته يمكــن التعريــف عــي 

مصــدر الشــيك » 21 

4/ الكمبيالة الإلكترونية: 
ــق  ــن طري ــك ع ــروني ، وذل ــكل الك ــا بش ــي يريده ــة الت ــر الكمبيال ــا بتحري ــاحب هن ــوم الس يق

شريــط ممغنــط يصــدر فيــه الكمبيالــة ثــم يرســلها الي البنــك الــذي يتعامــل معــه عــر جهــاز الكمبيوتــر 

وقبــل موعــد اســتحقاق الكمبيالــة بوقــت معقــول يقــوم بنــك الســاحب بإرســال هــذه الكمبيالــة الي جهــة 

ــة .22  المســحوب عليــة المحــددة في الكمبيال

5/ حوالة الوفاء الإلكترونية : 
ــات  ــادي لا يعتمــد عــي دعام ــم بأســلوب غــر م ــود تت ــن النق ــغ م ــع المبال ــة دف هــي كل عملي

ــة .   ــات الإلكروني ــوع إلي الي ــل بالرج ــة ب ورقي

شروط المستند الإلكتروني الرسمي:
يمكــن أن نقســم شروط المســتند الإلكروني وفقــاً لأراء الفقهاء والنصوص القانونيــة المختلفة إلي طائفتين 

مــن الــشروط ، الفــرع الأول الــشروط العامــة وفي الفــرع الثــاني الــشروط الخاصة وســوف نبينهــا فيا يي :

الشروط العامة للمستند الإلكتروني الرسمي:
ــه يجــب دراســة الرســمية بدقــة وأن  لمعرفــة الــشروط العامــة للمســتند الإلكــروني الرســمي فإن

ــب  ــشروط الواج ــة ال ــة ودراس ــوص القانوني ــال النص ــن خ ــمية م ــتندات الرس ــف المس ــث في تعري نبح

ــة  ــة للمســتندات الإلكروني ــشروط العام ــر ال ــا في المســتند الرســمي كي يتصــف بالرســمية . وتعت توافره

هــي نفســها الــشروط العامــة للمســتندات الرســمية الورقيــة )	2( وســنحاول بيانهــا مــن خــال مــا يــي :-

 1/  صدور المستند عن موظف عام أو شخص مكلف بخدمة عامة :
مفــاد هــذا الــشرط أن يصــدر المســتند مــن طــرف موظــف أو شــخص مكلــف بخدمــة عامــة أي 

ــون بهــا ، أي أن  هــو المختــص بتلقــي كل الترفــات التــي يقــوم بهــا الأشــخاص والتريحــات التــي يدل
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حجية المستند الرسمي الإلكتروني في التشريع السوداني » دراسة مقارنة »

الأطــراف تحــر أمــام الموثــق ويدلــون بتريحاتهــم حــول التــرف المــراد إبرامــه ويقــوم هــذا الأخــر 

بتدوينهــا عــى المســتند الورقــي ويختمــه بختمــه بعــد توقيــع أو إمضــاء الأطــراف عــى المســتند والشــهود 

إذا تطلــب الأمــر ذلــك . ومــن خــال هــذا الــشرط ، فــإن الرســمية تبــدأ بواســطة شــهادة الموظــف العــام 

أو الشــخص المكلــف بخدمــة عموميــة ، أي أن قوتــه الثبوتيــة تكمــن في الشــخص الــذي أصــدر المســتند 

باعتبــاره شــاهداً ممتــاز في العقــد أو التــرف )24( .

2/ صــدور المســتند في حــدود ســلطة واختصاصــات الموظــف العــام أو المكلــف 
ــة : ــة عام بخدم

إن المســتند الرســمي يشــرط أيضــاً أن يصــدر مــن موظــف عــام ))الموثــق(( أو مــن شــخص مكلــف 

بخدمــة عامــة ))كالقــاضي(( ومعنــي شرط صــدور المســتند في حــدود ســلطة الشــخص الــذي أصــدره أن 

يكــون مختصــاً قانونــاً باصــدار المحــرر ســواء مــن الناحيــة الوظيفيــة باعتبــار أن التوثيــق مهنــة منظمــة 

قانونــاً كــا أن لــه اختصــاص مــكاني في بعــض التشريعــات .

3/ أن يتم إصدار المستند وفقاً للأوضاع القانونية :-
ــه في  ــوم بمهام ــة يق ــط وحــدود قانوني ــه ضواب ــة ل ــة عام ــف بخدم ــق أو أي شــخص مكل إن الموث

ظلهــا ، ولا يخــرج عنهــا كونــه بمهامــه حســب مــا ينــص عليــه القانــون ، فعليــه أن يحــرص عــى الالتــزام 

بالمبــادئ الأساســية المرتبطــة بالحياديــة والموضوعيــة والجيــدة التــي تقــود مهمتــه لخدمــة الجميــع ، ومــن 

ثــم لا يجــوز للموثــق أثنــاء مارســة عملــه إهــال المتطلبــات الأخاقيــة وإلا تحمــل مســؤولية ذلــك ، وأن 

يتمتــع بالجيــدة التامــة فضــاً عــن الصــدق والنزاهــة وذلــك مــن أجــل أن يجــوز عــى يجــز عــى ثقــة 

الأطــراف )25( .

الشروط الخاصة للمستند الإلكتروني الرسمي:
حــدد المرســوم رقــم 0/2000	2 الــذي أصــدره المــشرع الفرنــي وكــذا الائحــة التنفيذيــة لقانــون 

ــن  ــة الرســمية وتتضم ــروني الصف ــتيفاء المســتند الإلك ــروني المــري ، نصوصــاً خاصــة لاس ــع الإلك التوقي

ــازم توافرهــا في المســتند الإلكــروني ليكســب صفــة الرســمية أهــم  ــة الــشرط ال هــذه النصــوص القانوني

هــذه الــشروط هــي :-

ــاء انشــائه ، أن يكــون توقيعــه الإلكــروني مــدون عــى  أن يكــون الموظــف العمومــي حــاضراً أثن

المســتند الإلكــروني ، وأن يوقــع عليــه أطــراف العاقــة التعاقديــة والشــهود ، وأن يكــون محــدد التاريــخ ، 

وأن يتــم حفظــه لمــدة زمنيــة محــددة ، وســوف نبــين هــذه الــشروط فيــا يــي )26( :

1/ الحضور المادي للموظف العمومي أثناء إنشاء المستند الإلكتروني :-
ويعنــي هــذا الــشرط أن يكــون الموظــف العمومــي الــذي يقــوم بإنشــاء المســتند الإلكــروني المثبــت 

ــاً مــن الناحيــة العمليــة ، فالمســتند  للترفــات أو العقــود التــي تتــم  لديــه ، ويعتــر هــذا الــشرط صعب

ــة كل منهــم في  ــة الرســمية الإلكروني ــم إنشــاؤه عــن بعــد ، بحيــث يكــون أطــراف المعامل الإلكــروني يت

مــكان بعيــد عــن الآخــر وعــن الموظــف العمومــي . ويتــم في هــذه الحالــة إنشــاء المســتند الرســمي عــى 

ــة ومضمــون  ــي تضمــن الحفــاظ عــى سري ــق )27( الت ــم إرســالها إلي جهــة التصدي ــة ويت دعامــة إلكروني
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المســتند الرســمي ، ويجــب أن يتــم التعامــل مــع جهــة حكوميــة مســتقلة عــن أطــراف المســتند الرســمي 

ــين  ــق المنشــأة بموجــب القوان ــات التصدي ــره جه ــا توف ــة وهــذا م ــان ، الســامة السري ــر الأم ــر عن لتوف

المتعلقــة بالمعامــات الإلكرونيــة . 

قد ميز المشرع الفرني بين نوعين من المحررات ))المستندات(( الإلكرونية الرسمية:

الحالــة الأولي : عنــد حضــور جميــع الأطــراف أمــام الموثــق عــن تحريــر المحــرر الرســمي وتوقيعــه ففــي 

هــذه الحالــة لا يكــون هنــاك إشــكال .

الحالــة الثانيــة : عنــد غيــاب أحــد الأطــراف وذلــك عنــد إنشــاء المحــرر الإلكــروني عــن بعــد فهنــا يجــب 

عــى الطــرف البعيــد أن يعــر عــن موافقتــه عــى مضمــون المحــرر الإلكــروني الرســمي أمــام موثــق 

يقــوم بالمشــاركة بإنشــاء المحــرر ويتــم تبــادل المعلومــات مــع الأطــراف الأخــرى مــن خــال نظــام 

مأمــون ومعتمــد ، حيــث يتبــادل الموثقــين رضــا الطــرف الآخــر ويقــوم الموثــق بعــد التأكــد مــن 

ســامة المضمــون والرضــا بوضــع توقيعــه عــى المســتند والمحــرر الإلكــروني الرســمي وهــذا عــى 

حســب نــص المــادة ))20(( مــن المرســوم الفرنــي ))0/2000	2(( .

ومــن هــذا المنطلــق فــإن المــشرع الفرنــي في نظرنــا حــاول التكيــف مــع هــذا النــوع الحديــث 

ــق  ــة إنشــاء محــرر ومســتند رســمي إلكــروني عــن طري ــص عــى إمكاني ــة ون ــن التعامــات الإلكروني م

ــة عــدم حضــور الموثــق العمومــي في مجلــس واحــد مــع باقــي الأطــراف ، وهــذا  الإنرنــت حتــى في حال

ــق )توفــر الثقــة ، الأمــان، وســامة الاتفاقــات مــن أي تحريــف (.  ــوي للموث ــاد عــى المفهــوم المعن اعت

ــة  ــي هيئ ــروني وه ــع الإلك ــح التوقي ــتقلة لمن ــة مس ــدد جه ــي ح ــشرع الفرن ــارة إلي أن الم ــدد الإش وتج

ــق (( .    ــا للتصدي ــة علي ــة )) هيئ حكومي

أمــا المــشرع المــري مــن خــال المــادة ))8(( مــن الائحــة التنفيذيــة لقانــون التوقيــع الإلكــروني 

فإنــه خلــط بــين الضوابــط الفنيــة والتقنيــة الازمــة للتحقــق مــن حجيــة إثبــات المحــررات )) المســتندات(( 

الإلكرونيــة الرســمية )28(  والعرفيــة لمنشــئها دون أن يفــرق بينهــا وفقــاً لطبيعــة إنشــاء المحــرر أ مــدى 

الحجيــة تلحقــه )29( ولم يحــدد ضوابــط تدخــل الموظــف العــام في إنشــاء المحــرر )) المســتند (( باعتبــاره 

جوهــر تحقــق الرســمية .

2/ توقيــع الموظــف العمومــي والأطــراف والشــهود علــى المســتند الإلكترونــي 
الرســمي :

مــن الــشروط الخاصــة الواجــب توافرهــا في المحــررات الإلكرونيــة لتصبــح رســمية هــي وجــوب 

التوقيــع إلكرونيــاً مــن أطــراف العاقــة أو التــرف عــى المســتند وكذلــك توقيــع الموظــف العمومــي عليــه 

بعــد الإخفــاء صفــة الرســمية عليــه .

ــأه  ــذي أنش ــروني ال ــرر الإلك ــى المح ــاً ع ــع إلكروني ــة التوقي ــق بكيفي ــروح يتعل ــاؤل المط والتس

ــشرع  ــا إلي الم ــد ؟ إذا رجعن ــس واح ــة في مجل ــراف العاق ــود أط ــدم وج ــة ع ــي في حال ــف العموم الموظ

الفرنــي فقــد نــص في المرســوم )) 2005/	97م(( الــذي نظــم المحــررات الرســمية بنوعيهــا حســب 

المــادة)17( فإنــه ألــزم الأطــراف والشــهود بوضــع توقيعهــم عــى المســتند الموثــق بصــورة تمكــن الموظــف 
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العمومــي مــن رؤيتهــا عــى شاشــة الحاســب )0	( ، ومــن هــذا المنطلــق فــإن التكنولوجيــا الحديثــة تســمح 

بإمكانيــة توقيــع الأطــراف عــى نفــس المحــرر ))المســتند(( الــذي أنشــأه الموثــق عــر الإنرنــت لكــن دائمــاً 

وفقــاً للقواعــد التقنيــة والقانونيــة التــي تتطلبهــا التوقيعــات الإلكرونيــة التــي تتوفــر فيهــا درجــة الأمــان 

ــة المطلوبــة وهــي التوقيعــات التــي تمنحهــا جهــة محايــدة حكوميــة. والسري

3/  تاريخ المستند الرسمي الإلكتروني:
أن القواعــد العامــة التــي تتطلــب في الدليــل الكتــابي أن يكــون لــه تاريــخ ثابــت ، ويعتــر المحــرر 

الرســمي الإلكــروني ذو حجيــة قانونيــة بتوافــر الــشروط الســابقة التــي رأيناهــا ، إضافــة إلي شرط إمكانيــة 

تحديــد وقــت تاريــخ الإنشــاء مثلــه مثــل المحــرر ))المســتند(( الورقــي الرســمي ، ويتــم ذلــك مــن خــال 

نظــام حفــظ إلكــروني مســتقل وغــر خاضــع لســيطرة منشــئ المســتند ))المحــرر(( الرســمي الإلكــروني أو 

المعنــي بــه )1	( .  

ــة  ــا الحديث ــل التكنولوجي ــروني في ظ ــمي الإلك ــتند الرس ــاء المس ــخ إنش ــد تاري ــة تحدي إن إمكاني

يتــم بالاســتثناء إلي نظــام تســجيل الوقــت والتاريــخ عــى المحــررات ، المســتندات ، والملفــات الإلكرونيــة 

ويطلــق عليــه )البصمــة الزمنيــة( ويوفــره مقــدم خدمــات التصديــق الإلكــروني )2	( وهــذا حســب مــا جــاء 

في المرســوم الفرنــي ))2005/	97(( المــادة الثامنــة منــه التــي تلقــى بمهمــة وضــع التاريــخ عــى المحــررات 

الرســمية الإلكرونيــة إلي الموثــق قبــل توقيعــه 

4/ حفظ المستند الإلكتروني الرسمي :
إن الموثــق عنــد تحريــره لجميــع الترفــات والعقــود التــي تتــم لديــه فــإن مــن مهامــه أن يقــوم 

بحفظهــا لمــدة زمنيــة غــر محــددة ، مثلهــا مثــل الأحــكام القضائيــة وكل دولــة تنــص عــى مــدة زمنيــة 

معينــة للحفــظ ، لكــن في غالبيــة التشريعــات تكــون المــدة غر محــددة بالنســبة للمحررات ))المســتندات(( 

التقليديــة . وبالرجــوع إلي الجانــب التقنــي لحفــظ المســتندات )المحــررات( الإلكرونيــة فإنــه مــن الروري 

الاعتــاد عــى الطريقــة الأكــر أمانــاً لحايــة هــذه المحــررات )المســتندات( مــن الضيــاع والتلــف أو أي 

تعديــل أو تحريــف فيهــا ، لا ســيا أمــام التطــور التكنولوجــي المســتمر ، الــذي يســتوجب تجديــد وتطويــر 

آليــات الحفــظ باســتمرار )		( .

ــت  ــي حاول ــدول الت ــن ال ــاك م ــا أن هن ــين لن ــره يتب ــه ولخاصــة مــا ســبق ذك ــرى الباحــث أن ي

ــة الإثبــات الإلكــروني ))المســتندات الإلكــروني(( فقامــت  ــة التطــور التقنــي في مجــال أدل جاهــدة مواكب

بــين قوانــين تنظيــم هــذا النــوع الحديــث مــن الأدلــة وتطــوع القواعــد التقليديــة وفقــاً لمبــدأ التكافــؤ بــين 

المســتندات الإلكرونيــة والورقيــة بشــكل كامــل حتــى في مجــال المســتندات الرســمية ، كالمــشرع الفرنــي 

ــاول  ــا الســوداني بتن ــرى ضرورة الســعي العاجــل مــن مشرعن ــذا ن ــه ، ل ــل من ــدر أق والمــشرع المــري بق

المســتندات الإلكرونيــة بإحــكام عــى الخصــوص ، لأننــا نــرى إذا تــرك المــشرع هــذه المســألة لتطبيــق في 

ــد لا تجــدي نفعــاً لا  ــة مســألة ق ــق أحــكام بعــض التشريعــات القانوني ــص المنظــم تطب ــاب الن ــة غي حال

ســيا مــع التطــور الــذي تتصــف بــه المعامــات الإلكرونيــة بخــاف الجمــود الــذي يكتنــف المعامــات 

ــة . التقليدي
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د. عثمان النور عثمان الحاج - أ.عصام محمود منيخرة كباشي

موقف التشريعات من المستندات الإلكترونية الرسمية وحجيتها في الإثبات:
    ثــار شــك وحــذر في البدايــة بصــدد الأســلوب الإلكــروني في التعبــر عــن الإرادة والإثبــات بســبب 

ــارة  ــأن التج ــي بش ــرال النموذج ــون الاونس ــدور قان ــد ص ــه وبع ــه ، إلا أن ــث في ــب والعب ــهولة التاع س

الإلكرونيــة والتوقيــع الإلكــروني ، وتلتــه بعــد ذلــك قوانــين المعامــات والتوقيعــات الإلكرونيــة ، أخفــت 

ــة  ــروني ذات الحجي ــع إلك ــتندات وتوقي ــن مس ــا م ــج عنه ــا ينت ــة وم ــائل الإلكروني ــل بالوس ــى التعام ع

المقــررة للأدلــة الكتابيــة التقليديــة ولكــن بــشرط تتعلــق بأمــن وســامة وصحــة هــذه المســتندات ، لأن 

ــا  ــوني ، م ــرف القان ــات الت ــة لإثب ــا للحقيق ــا في مطابقته ــى مصداقيته ــيؤثر ع ــا س ــن فيه ــدام الأم انع

ــاصرة شروط  ــات المع ــدت التشريع ــك أوج ــا ، لذل ــب وارد فيه ــال التاع ــا ، لأن احت ــن قيمته ــف م يضع

ــات ،  ــابي في الإثب ــل الكت ــة الدلي ــة حجي ــندات الإلكروني ــاء الس ــع إعط ــط م ــات ترتب ــة ضان ــة بمثاب تقني

وعليــه وقبــل البحــث في حجيــة المســتندات الإلكرونيــة في الإثبــات يجــب أن نذكــر أنــه في المبحــث الأول 

مــن هــذا الفصــل تناولنــا شروط المســتندات الإلكرونيــة ، كاشــراط أولي لقبــول المســتند الإلكــروني ومــن 

ثــم إضفــاء الحجيــة للمســتند الإلكــروني لذلــك وحتــى لا نكــرر ذات الموضــوع في هــذه الدراســـــة ، أول 

ــه ســوف نقســم هــذا الجــزء  مــا يتطلــب في المســتند الإلكــروني هــو شروطــه التــي ذكرناهــا آنفــاً . علي

-: إلــــــى 

موقف التشريعات من حجية المستند الإلكروني .– 

حجية المستند الإلكروني في الإثبات .– 

موقف التشريعـــات من المستنـدات الإلكترونية:
نظــراً لكــرة المعامــات الإلكرونيــة وتطــور وســائل الاتصــال الحديثــة كان لزامــاً إيجــاد نصــوص 

قانونيــة تكفــل الاســتفادة مــن هــذه الوســائل وتقنــن القــوة الثبوتيــة لهــذه الأخــرة ، لــذا تــم تكريــس 

مبــدأ حجيــة التوقيــع الإلكــروني والكتابــة الإلكرونيــة المقرنــة بــه بتوافــر شروط معينــة لإمكانيــة قبولهــا 

كدليــل أمــام القضــاة )4	( ، وهــو مــا ســيتم التطــرق إليــه عــى ســبيل المثــال وفــق تقســيم هــذا المطلــب 

ــع  ــرال والتشري ــف الاونس ــاني موق ــرع الث ــة ، والف ــات المقارن ــف التشريع ــرع الأول موق ــروع ، الف الي ف

الســوداني .كــا يــي : 

موقف التريعات المقارنة من المستندات الإلكترونية  :

ــة  ــتندات الإلكروني ــن المس ــة م ــة والعربي ــة الغربي ــات المقارن ــف التشريع ــاول موق ــوف نتن س

ــي :  ــا ي ــك ك ــمية ، وذل الرس

أولا : موقف التريعــات الغربيـــة :- ونتناول منها عى سبيل المثال :

1/ التشريع الفرنسي :
ــكل  ــروني بش ــتند الإلك ــروني والمس ــع الإلك ــرف بالتوقي ــر لم يع ــة الأم ــي في بداي ــشرع الفرن الم

قاطــع وإنمــا اكتفــى بالاعــراف بــه في حــالات خاصــة منهــا القانــون رقــم ))	5	/85(( المتعلــق با8ســتخدام 

ــون  ــا يخــص  معامــات التجــار وبصــدور القان ــة في ــر التجاري ــل عــن الدفات ــة كبدي الوســائط الإلكروني

رقــم 0	2 لســنة 2000 ثــم الاعــراف بحجيــة المســتندات ))المحــررات(( الإلكرونيــة والــذي عــدل بالقانــون 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

190 

حجية المستند الرسمي الإلكتروني في التشريع السوداني » دراسة مقارنة »

المــدني بموجــب  المــاده 16	1 منــه والتــي فصلــت أمريــن هــا :

قبول الدليل المستمد من التوقيع والكتابة الإلكرونية .

الإقرار بالقوة القانونية لها في الإثبات .

إذا تنــص المــادة المذكــورة عــى أنــه :- ) تتمتــع الكتابــة الإلكرونيــة بالحجيــة في الإثبــات شــأنها 

ــا ضــان  ــة بــشرط أن تعــد وتحفــظ في ظــروف مــن طبيعته ــة عــى دعامــة ورقي ــك شــأن الكتاب في ذل

ــة  ــأن الكتاب ــك ش ــأنها في ذل ــل ش ــاً كدلي ــكاً إلكروني ــذة ش ــة المتخ ــد بالكتاب ــك يعت ــامتها )5	(  وكذل س

عــى دعامــة ورقيــة شريطــة أن يكــون في الإمــكان تحديــد هويــة الشــخص الــذي صــدرت منــه وأن تعــد 

وتحفــظ في ظــروف مــن طبيعتهــا ضــان ســامتها )6	( .

ــر  ــابي وتقدي ــات الكت ــات الإثب ــر نزاع ــاضي بنظ ــة للق ــلطة تقديري ــي س ــشرع الفرن ــى الم  وأعط

حجيــة كل دليــل عــى حــدا ، بنصهــا عــل أنــه ))تــرك للقــاضي ســلطة فــض منازعــات الإثبــات الكتــابي عــر 

تقديــره وترجيحــه للســند الأقــوى حجيــة ســواء كانــت الدعامــة إلكرونيــة أو )ورقيــة ( ، كــا يجــوز لــه أن 

يأمــر شــفهياً ، بإحضــار آيــة وثيقــة لنفــس الغــرض )7	( .

ــات ليشــمل المحــررات  فالماحــظ أن المــشرع الفرنــي بموجــب التعديــل وســع مــن نطــاق الإثب

الإلكرونيــة إضافــة إلي عــدم تحديــد نــوع الوســيط المــادي المســتخدم وهــذا كلــه في إطــار تدعيم وتشــجيع 

التعامــل عــن بعــد .

2/  المشرع الأمريكي :
ــام 2000  ــع الإلكــروني ع ــة التوقي ــت بحجي ــة اعرف ــة أول دول ــات المتحــدة الأمريكي ــر الولاي تعت

وكــذا حايــة المســتهلك في معامــات التجــارة الإلكرونيــة ، إذ نصــت المــادة ))104(( مــن قانــون التوقيــع 

ــرر  ــر المق ــة والأث ــه ذات الصاحي ــون ل ــروني يك ــع الإلك ــى أن :)) التوقي ــورك ع ــة نيوي ــروني لولاي الإلك

ــد (( )8	(. ــع الموضــوع بخــط الي لاســتعال التوقي

ــق عــى شرط  ــس معل ــع الإلكــروني لي ــراف بالمســتند والتوقي ــص أن الاع ــن هــذا الن ــم م إذ يفه

ــجات  ــن س ــة م ــة المنبثق ــتندات الإلكروني ــول المس ــة قب ــة وبالتبعي ــة معين ــص جه ــى ترخي ــول ع الحص

إلكرونيــة كدليــل أمــا القضــاء مــن مــا اســتوفت كامــل الــشروط المطلوبــة للحفــاظ عــى المســتند )9	( . 

ثانيـــاً :- موقف التشريـــعات العربيــــة :- وفيها علي سبيل المثال :
التشريع التونسي :

يعتــر أول قانــون عــربي نظــم التجــارة الإلكرونيــة وأجــاز اســتخدام التوقيــع الإلكــروني ومنحــه 

نفــس الأثــر القانــوني للتوقيــع العــادي مــن حيــث الإثبــات مــع شرط أن يكــون الدليــل الإلكــروني قــد تــم 

الحصــول عليــه بطريقــة نزيهــة أي متفــق مــع النظــام القانــوني وهــو مــا ورد في البــاب الثــاني مــن الفصــل 

الرابــع حيــث نــص )) يعتمــد قانونــاً حفــظ الوثيقــة الإلكرونيــة كــا يعتمــد حفــظ الوثيقــة الكتابيــة(( .

التشريـــع المصري :
ــررة  ــة المق ــة ذات الحجي ــتندات الإلكروني ــى للمس ــري أعط ــروني الم ــع الإلك ــون التوقي إن قان

للمســتندات التقليديــة ســواء رســمية أو عرفيــة بتوافــر الــشروط المنصــوص عليهــا في المــادة ))15(( مــن 
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قانــون التوقيــع كــا تــم التطــرق إليــه ســابقاً .

وعليــه إذا كان التوقيــع عــى المســتند الرســمي مســتوفي لــشروط صــدوره مــن موظــف في حــدود 

ــه  ــن في ــة لا يطع ــة مطلق ــه حجي ــت ل ــاني كان ــكاني أو الزم ــي أو الم ــه واختصاصــه ســواء الموضوع وظيفت

إلا بالتزويــر امــا المســتندات العرفيــة فهــي مــن صنــع أطرافهــا وبالتــالي ملزمــة لهــم فقــط مــا لم يثبــت 

ــن نطــاق  ــات م ــا )40( . والماحــظ أن المــشرع المــري لم يســتثنى بعــض المعام ــم إنكاره عكســها أو يت

الإثبــات الإلكــروني كــا فعــل المــشرع الأردني وقانــون إمــارة دبي . وبالتــالي فالرجيــح بــين الدليــل الإلكروني 

والدليــل التقليــدي في حــال توافرهــا أمــام القضــاء يكــون ســلطة تقديريــة للقــاضي إضافــة إلي مــا يتفــق 

ــذه  ــل ه ــل تفصي ــه يفض ــرى أن ــا ن ــزاع إلا أنن ــود ن ــل في وج ــة الدلي ــول طبيع ــد ح ــراف التعاق ــه أط علي

المســألة مــن طــرف المــشرع المــري في نصــوص قانونيــة حتــى لا يكــون هنــاك خــاف مــن جهــة والحــد 

مــن الســلطة التقديريــة مــن جهــة أخــري )41( .

التشريع الجزائري  :
ــة مــن تســلل  ــات بالكتاب ــح الإثب ــه : )) يتي ــري عــى أن نصــت المــادة ))	2	(( مكــرر مــدني جزائ
حــروف أو أوصــاف أو أرقــام أو آيــة عامــات أو رمــوز ذات معنــي مفهــوم ، مهــا كانــت الوســيلة التــي 
ــتجاب  ــروني إذا اس ــكلها الإلك ــة في ش ــة الخطي ــكام البيئ ــر أح ــالها (( وتش ــرق إرس ــذا ط ــا ، وك تتضمنه
لــشروط المــادة ))	2	(( مكــرر ))1(( التــي تنــص عــى أنــه يعتــر الإثبــات بالكتابــة في الشــكل الإلكــروني 
كالإثبــات عــى الورقــة ، بــشرط إمكانيــة التأكــد مــن هويــة الشــخص الــذي اصدرهــا وان تكــون معــدة 
ومحفوظــة في ظــروف نضمــن ســامتها (( ، والتــي تقابــل المــادة ))16	1(( ))1(( مــدني فرنــي ))يقبــل 
الســند الإلكــروني بالمقــدار نفســه لقبــول الكتابــة القائمــة عــى ســند ورقــي شريطــة أن يمكــن مــن تعيــين 
الشــخص الــذي ينســب إليــه ، وقــد نظــم وتــم حفظــه وفقــاً للأوضــاع والــشروط التــي تضمــن توثيقــه 
وصــدق مــا ورد بــه ، إن توفــر الشرطــين الســابقين المنصــوص عليهــا تمكــن القــاضي الجزائــري مــن تقديــر 
حجيــة الدليــل الإلكــروني كبقيــة الأدلــة المكتوبــة ، والقــول بغــر ذلــك يســتنتج تحكيــم مضمــون المــادة 

))5(( مــن التوجيــه الأوربي التــي تــأتي عــى عــدم المعادلــة أو الماثلــة القانونيــة بينهــا .
ــا  ــاً بمــا فيه ــات لا تضــع ســلاً تدرجي ــة المتعلقــة بالإثب ــة التشريعــات العالمي لهــذا نجــد أن غالبي

ــروني )42( . ــل الإلك الدلي

التشريع الأردني   :
ــا ســبق أن المــشرع الأردني أعطــى المحــررات ))المســتندات(( أو مخرجــات الحاســوب  ــا في رأين

نفســه الحجيــة الممنوحــة للمحــررات التقليديــة في الإثبــات طالمــا أنهــا تنســب لصالحهــا ومصــادق عليهــا 

مؤمنــة بوســائل تقــي الثقــة وعــدم التحريــف أو التعديــل في محتواهــا ، وهــو مــا تــم النــص عليــه في 

ــات الأردني . المــادة ))	(( الفقــرة ))2(( مــن قانــون الإثب

كــا أجــاز في نــص المــادة ))25(( منــه الــزام الخصــم بتقديــم الســند الأصــي الــذي نحــت يــده إذا 

كان ضروري للفصــل في الدعــوى وكان الســند الإلكــروني هــو ســند رســمي وبالتــالي منــح صاحيــات واســعة 

للمحاكــم لتقديــر صحــة الســندات أو مخرجــات الحاســوب إذا كان هنــاك نــزاع بشــأنه يتعلــق بتزويــره أو 

التحريــف في محتــواه مــع ضرورة تعليــل وتســبب أحكامهــا القضائيــة )	4( .
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التشريع العـــراقي   :
حجيــة المســتند الإلكرونيــة تناولهــا المــشرع في نــص المــادة ))	1(( مــن قانــون التوقيــع الإلكــروني 

والمعامــات الإلكرونيــة العراقــي عــى :- )) تكــون المســتندات الإلكرونيــة والكتابــة الإلكرونيــة ، والعقــود 

الإلكرونيــة ذات الحجيــة القانونيــة لمثيلتهــا الورقيــة إذا توافــرت فيهــا الــشروط الآتيــة :-

أن تكون المعامات الواردة فيها قابلة للحفظ والتخزين بحيث يمكن اسرجاعها في أي وقت.

إمكانيــة الاحتفــاظ  بهــا بالشــكل الــذي تــم إنشــاؤها ، أو إرســالها أو تســلمها بــه ، أو أي شــكل 

ــد إنشــاؤها أو إرســالها أو تســلمها بمــا لا  ــات دقــة المعلومــات التــي وردت فيهــا فيهــا عن ــه إثب يســهم ب

ــة أو الحــذف . ــل بالإضاف ــل التعدي يقب

      ج- أن تكــون المعلومــات الــواردة فيهــا دالــة عــى مــن ينشــئها ،أو تســليمها وتاريــخ ووقــت 

إرســالها وتســلمها .

وباســتقرار النصــوص القانونيــة للمــشرع العراقــي في مجــال المعامــات الإلكرونيــة منحهــا الحجيــة 

في الإثبــات ، إلا أن هــذه الحجيــة مقتــرة عــى حجيــة الســند العــادي ، وعــى الرغــم مــن النــص صراحــة 

مــن قبــل المــشرع العراقــي عــى توثيــق المســتندات لــي تعــد حجــة في الإثبــات فلــم يتــم منحهــا حجيــة 

ــائه  ــة في إنش ــة الخاص ــروني والطبيع ــرر(( الإلك ــتند ))المح ــك أن المس ــبب في ذل ــمي والس ــتند الرس المس

والاتفــاق عــى بنــوده تتــم بطريقــة إلكرونيــة فــدور الموظــف في التصديــق عــى مــا جــاء بــه هــذا الســند 

دون أن يطلــع عــى مــا تــم بــين الطرفــين )44( 

موقف قانون الأونسترال  النموزجي  والمشرع الســـــــوداني:
في هــذا الفــرع ســوف نتنــاول موقــف قانــون الاونســرال النموزجــي وموقــف المــشرع الســوداني 

مــن المســتندات الإلكرونيــة ، وذلــك عــي النحــو التــالي : 

أولا: قانون الأونسرال النموذجي بشأن التوقيعات الإلكرونية لسنة 2001م :-

بالرجــوع إلي هــذا القانــون وبالتحديــد إلي إلي نــص المــادة ))6(( منــه نجــده لا يميــز بين المســتندات 

الإلكرونيــة والورقيــة مــن حيــث الحجيــة في الإثبــات مــا دامــت النتيجــة القانونيــة المرتبــة عــى اســتخدام 

التوقيــع الإلكــروني الموثــوق بــه هــي نفــس نتيجــة اســتخدام التوقيــع العــادي عــى المســتند الورقــي )45( ، 

وبالتــالي إذا توافــرت الــشروط المنصــوص عليهــا قانونــاً تكــون لــه حجــة في الإثبــات .

ثانيا : موقف التشريع السوداني من المستندات الإلكترونية : 
اعــرف المــشرع الســوداني كغــره مــن التشريعــات المختلفــة في أنــه اعــرف بالمســتندات الإلكرونية 

وذلــك عندمــا نــص عليهــا في قانــون المعامــات الإلكرونيــة بتعريــف الســند الإلكــروني يقصــد بــه المســتند 

الــذي يتــم إنشــاؤه أو تخزينــه أو اســتخراجه أو نســخه أو إرســاله أو إباغــه أو اســتامه بوســيلة إلكرونيــة 

ــاً لاســرجاع بشــكل يمكــن فهمــه  عــى وســيط ملمــوس أو عــى أي وســيط إلكــروني آخــر ويكــون قاب

)46( ، أمــا فيــا يتعلــق بحجيتــه في الإثبــات فلــم ينــص عــى ذلــك في قانــون المعامــات ولكنــه عالــج هــذه 

ــات والإجــراءات  ــة والإثب ــين المعامــات المدني ــق أحــكام قوان ــص ))29(( تطبي ــاول في ن ــا تن المســائلة عن

المدنيــة فيــا لم يــرد فيــه نــص خــاص في هــذا القانــون )47( هــذا النــص يقودنــا إلي أن المــشرع قصــد إلي ســد 
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الفــراغ التشريعــي إلي تطبيــق هــذه القوانــين المذكــورة في النــص أعــاه ، وبمــا أننــا في موضــوع إثبــاتي إذا تطيق 

ــات الســوداني لســنة 1994م ،  ــون الإثب ــا إلي قان ــو رجعن ــات الســوداني لســنة 1994م ول ــون الإثب أحــكام قان

نجــده اعــرف بالمســتندات واعترهــا مــن أقــوى أدلــة الإثبــات ، إذً ومــن هــذا المنطلــق نقــول بــأن المــشرع 

الســوداني اعــرف بالمســتندات الإلكرونيــة ، كــا فعلــت العديــد مــن التشريعــات كــا رأينــا ســابقاً .  

حجية المستندات الإلكترونية الرسمية   في التشريعات:
تمهيد  : 

إن أصــل المســتندات أو صورتهــا الإلكرونيــة تتخــذ ذات القيمــة القانونيــة للمســتندات التقليديــة، 

ــة في  ــاً اكتســبت حجي ــب قانون ــي تتطل ــة الرســمية الــشروط الت ــى توافــرت في المســتندات الإلكروني فمت

الإثبــات والتــي ذكرناهــا ســابقاً وهــذا مــا ســوف نعالجــه في هــذا المطــب بتقســيمه الي فــروع ، الفــرع 

الأول   حجيــة المســتند الإلكــروني الرســمي ، والفــرع الثــاني حجيــة صــورة المســتند الرســمي الإلكــروني ، 

عــي النحــو التــالي : 

حجيـــــة المستنـــد الرسمي الإلكتـــروني الأصليـــة:
ــاملة  ــول الش ــة الحل ــن إتاح ــزة ع ــون عاج ــكاد تك ــة ت ــات التقليدي ــد الإثب ــين أن قواع ــن المتب م

لمتطلبــات التطــور التقنــي المتســارع وتداعياتــه في الميــدان القانــوني ، وتحديــداً في مجــال الإثبــات القانــوني 

لأنــه حتــة عنــد إعطــاء تفســر واســع لطــرق الإثبــات ومنهــا الدليــل الكتــابي ، فــإن هــذه القواعــد تبقــى 

عاجــزة عــن قبــول المســتندات الإلكرونيــة كطــرف للإثبــات ، أو عــن إعطائهــا الحجــة التــي تتمتــع بهــا 

المســتندات الورقيــة في الإثبــات ومــن هــذا المنطلــق تبــدو ضرورة أهميــة الاعــراف بقانونيــة المســتندات 

ــب التشريعــات  ــث أن أغل ــة ، حي ــة الأصلي ــد المســتندات الإلكروني ــات وبالتحدي ــة للإثب ــة كأدل الإلكروني

ــاه  ــا عرفن ــة تضاهــي المســتندات الرســمية )48( . وهــذا م ــا حجي ــد أعطنه ــذه المســتندات ق ــة له المنظم

عندمــا تناولنــا موقــف التشريعــات مــن المســتندات الإلكرونيــة . وحتــى لا يحــدث لبــس أو خــاف قامــت 

أغلــب التشريعــات بتحديــد الحــالات التــي تكــون فيهــا المســتندات الإلكرونيــة أصــاً ، ولقــد كان قانــون 

الأونســرال النموذجــي بشــأن التجــارة الإلكرونيــة أول مــن أخــذ زمــام المبــادرة في تحديــد مفهــوم الأصــل ، 

فنصــت المــادة ))8(( منــه عــى : ))عندمــا يشــرط القانــون تقديــم المعلومــات أو الاحتفــاظ بهــا في شــكلها 

الأصــي ، فــإن رســالة البيانــات تســتوفي هــذا الــشروط إذا :-

وجــود مــا يعــول لتأكيــد ســامة المعلومــات منــذ الوقــت الــذي أنشــأت فيــه للمــرة الأولى في  أ. 

شــكلها النهــائي ، بوصفهــا رســالة بيانــات أو غــر ذلــك ، 

ب.  وكانــت تلــك المعلومــات مــا يمكــن عرضــه عــى الشــخص المقــرر أن تقــدم إليــه ، وذلــك 

ــو  ــات ه ــامة المعلوم ــر س ــار تقدي ــون معي ــات ، ويك ــك المعلوم ــم تل ــرط تقدي ــا يش عندم

ــر((. ــة دون تغي ــت مكتمل ــد بقي ــت ق ــا إذا كان ــد م تحدي

هــذا وأعطــت المــادة ))15(( أيضــاً مــن قانــون التوقيــع الإلكــروني المــري رقــم : ))15(( لســنة 

2004م حجيــة للمحــررات ))المســتندات(( الإلكرونيــة الرســمية ، وطبقــاً لمــا ورد فيهــا فــإن أصــل المحررات 

))المســتندات(( الإلكرونيــة الرســمية المســتوفية لكافــة الــشروط تكــون حجــة عــى النــاس كافــة والأطــراف 
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ــق بالأشــخاص،  ــا يتعل ــا وبصدورهــا ممــن وقعوهــا وفي ــام فيه ــه الموظــف الع ــا أثبت ــا وبم ــا دون فيه بم

ــن  ــب م ــا ولا يطال ــن وقعوه ــا مم ــث صدوره ــن حي ــة م ــر حج ــمية تعت ــررات الرس ــإن المح ــالي ف وبالت

يتمســك بهــا إقامــة الدليــل عــى صحتهــا هــو مــن عليــه أن يلجــأ إلي الطعــن بالتزويــر )49( ، وذلــك حســب 

ــري في شــأن  ــا : )) ت ــر بقوله ــع الإلكــروني المــري ســالف الذك ــون التوقي ــن قان ــادة ))17(( م ــص الم ن

إثبــات صحــة المحــرر الإلكترونيــة الرســمية تعتــر موقعــة مــن طــرف الموظــف الرســمي المختــص ، ومــن 

أطــراف المعاملــة الرســمية )50( .

ــة  ــررات التقليدي ــة المح ــا ذات حجي ــمية له ــة الرس ــررات الإلكروني ــح أن المح ــبق يتض ــا س م

ــي  ــه ، وه ــدود وظيفت ــص بح ــف المخت ــا الموظ ــات دونه ــن بيان ــا م ــا ورد فيه ــة بم ــي حج ــمية ، فه الرس

حجــة عــي النــاس كافــة ويفــرض فيهــا ســامة مضمــون المحــررات الإلكرونيــة الرســمية )51(   والمحــررات 

))المســتندات(( الإلكرونيــة الرســمية تتمتــع أيضــاً بحجيــة بالنســبة للبيانــات الــواردة فيهــا ، وهــي البيانات 

التــي لا يجــوز الطعــن فيهــا إلا بالتزويــر ، أمــا إذا وردت البيانــات عــى لســان ذوي الشــأن كأســاء الشــهود 

ــر ، لأن  ــن بالتزوي ــا عكســها دون حاجــة إلي الطع ــن إنكاره ــات يمك ــل هــذه البيان ــإن مث ــم ، ف وعناوينه

الموظــف المختــص لم يقــم بتدوينهــا بنفســه .

أمــا عــن جــزاء تخلــف أحــد الــشروط المطلوبــة في المحــررات الإلكرونيــة الرســمية ، أمــا فــإذا كان 

ــام خــارج حــدود اختصاصــه أو كان  ــا موظــف ع ــاً ، أو نظمه ــاً عام ــس موظف ــا لي ــذي نظمه الشــخص ال

التوقيــع الإلكــروني غــر موثــق فــإن هــذه المحــررات لا تعــدو عــن كونهــا محــررات عرفيــة ، بــشرط أن 

يكــون الأطــراف قــد وقعــوا عليهــا بـــأنفسهم ، وأن لا تكــون الرســمية متطلبــة كركــن شــكي لإبــرام الترف   

حجية صورة المستند الرسمية الإلكتروني: 
كان اهتــام أغلــب التشريعــات منصبــاً عــى مــدى اعتبــار صــورة المســتند الإلكرونيــة الرســمية 

لهــا حجيــة قانونيــة في الإثبــات أم لا بنفــس الدرجـــــة التــي اهتمــوا بهــا فيــا يخص الحجيــــة القانونيـــــة 

للمحــررات الإلكرونيـــــة الأصليــــة )52( ، فقــد نصــت المــادة ))16(( مــن قانــون التوقيع الإلكــروني المري 

عــى )) إن الصـــــــورة المنســوخة عــى الــورق مــن المحــرر الإلكــروني الرســمي حجــــة عــى الكافــة بالقدر 

الــذي تكــون فيــه مطابقــة لأصــل هــذا المحــرر ، وذلــك مــا دام المحــرر الإلكرونـــــي الرســمي والتوقيــع 

الإلكروني موجوديــــــن عى الدعامـــــة الإلكرونيـــــة (( )	5( .

ناحــظ أن هــذه المــادة أعطــت الصــورة الضوئيــة المنســوخة عــن المحــررات الإلكرونيــة الرســمية 

ــل .  ــين للأص ــة ومطابق ــى الدعام ــين ع ــع محفوظ ــررات والتوقي ــا دام المح ــة ، م ــخة الأصلي ــة النس حجي

والمــشرع الجزائــري وتطبيقــاً للقواعــد العامــة نــص في المــادة ))25	(( مــن القانــون المــدني عــى : )) إذا كان 

أصــل الورقــة موجــوداً ، فــإن صورتهــا الرســمية خطيــة كانــت أو فوتوغرافيــة تكــون حجــة بالقــدر الــذي 

تكــون فيــه مطابقــاً للأصــل وتعتــر الصــورة مطابقــة للأصــل مــا لم ينــازع في ذلــك أحــد الطرفــين ، فــإن وقــع 

تنــازع ففــي هــذه الحالــة تراجــع الصــورة عــى الأصــل (( . مــا يفهــم مــن هــذه المــادة أنــه في حالــة وجــود 

الأصــل يمكــن اعتبــار النســخة الإلكرونيــة نســخة منــه ، مــالم ينــازع بصفــة جديــة وصريحــة أحــد الطرفــين 

ــة  ــة الرسميــــ ــتند(( الإلكروني ــررات ))المس ــود المح ــة وج ــورة في حال ــة الص ــك (( )54( أي حجيــــ في ذل
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مســتمدة مــن الأصــل ذاتــه ،والــذي يمكــن الرجــوع إليــه في أي وقــت للتأكيــد مــن مصداقيتهــا وســامتها 

ومــدى مطابقتهــا للأصــل ، وهــي قرينــة قابلــة لإثبــات العكــس وللخصــم المنازعــة في عــدم المطابقــة عــى 

أن تكــون هــذه المنازعــة صريحــة وتتســم بالجــدة

تتعلــق بالتطابــق لا بأمــور أخــرى ، وإلا لــن تســقط الحجيــة القانونيــة عــى الصــورة . وحتــى تمــت 

المنازعــة المتعلقــة بالتطابــق لا بأمــور اخــرى ، وإلا لــن تســقط الحجيــة القانونيــة عــى الصــورة . ومتــى 

ــة  ــه أي صل ــة ، فهــو ليــس ل ــق تعــين عــى القــاضي الرجــوع إلي المحــررات الأصلي تمــت المتعلقــة بالتطاب

تقديريــة في الرفــض بحجــة أن الصــورة مطابقــة للمحــرر ، وأنــه تــم تحريرهــا مــن قبــل موظــف عــام وأن 

في ذلــك تعطيــل لســر الدعــوى ، إذ لا عــرة لشــهادة الموثــق عــى الصــورة بأنهــا مطابقــة للمحــرر ، حتــى 

ولــو أن هــذه الشــهادة صــادرة عــن موظــف رســمي في حــدود ســلطته واختصاصــه ، فــا دامــت المحــررات 

))المســتندات(( الإلكرونيــة موجــودة وطلــب الخصــم اســتحضارها تعــين إجابــة طلبــه ، فــإن تبــين عــدم 

مطابقتهــا تعــين اســتبعادها ، أمــا إن وجــدت مطابقــة تــم إعتادهــا )55( .

أمــا في حالــة وجــود الأصــل ودائمــاً بالرجــوع إلي القواعــد العامــة فقــد المــادة ))26	(( مــن القانــون 

المــدني الجزائــري عــى : )) إذا لم يوجــد أصــل الورقــة الرســمية ، كانــت الصــورة حجــة عــى الوجــه الآتي :

ــي كان  ــل مت ــة الأص ــة ، حجي ــر تنفيذي ــت أو غ ــة كان ــة تنفيذي ــمية الأصلي ــور الرس ــون للص يك

ــل (( ــا للأص ــك في مطابقته ــمح بالش ــي لا يس ــا الخارج مظهره

الصــورة الرســمية الأصليــة :- هــي صــورة تتنقــل مبــاشرة مــن الأصــل ، وقــد تكــون تنفيذيــة أو غــر 

تنفيذيــة وفي هــذه الحالــة الأخــرة قــد تكــون مجــرد صــورة أصليــة أولى ، وهــي التــي تنقــل مــن الأصــل 

ــد تكــون  ــة ، وق ــة التنفيذي ــا الصيغ ــذوي الشــأن ، ولا توضــع عليه ــا ل ــق لإعطائه ــب التوثي ــاشرة ، عق مب

ــق بفــرة مــن الزمــن  ــاشرة مــن الأصــل ولكــن بعــد التوثي ــة بســيطة وهــي تنقــل أيضــاً مب صــورة أصلي

ويجــوز تســليمها إلي ذوي الشــأن .

كل هــذه الحــالات لهــا نفــس حجيــة الأصــل متــى كان مظهرهــا الخارجــي لا يســمح بالشــك في 

مطابقتهــا للأصــل ، أمــا إذا كان مظهرهــا الخارجــي يبعــث عــى الشـــــــك في أن تكــون قــد عبــث بهــا ، 

فــإن هــذه الصـــــورة تســقط حجيتهــا )56( . وتــسري القواعــد الســابقة عــى حجيــة الصــورة المأخــوذة مــن 

المحــررات الإلكرونيــة الرســمية ، إذ تكــون لهــا حجيــة الأصــل مــا دام مظهرهــا الخارجــي لا يســمح بالشــك 

في مطابقتهــا للمحــررات ))المســتندات(( الإلكرونيــة الأصليــة .

ــة : تنقــل بواســطة الموظــف المختــص  الصــورة الرســمية المأخــوذة مــن الصــورة الرســمية الأصلي

مــن الصــورة الرســمية الأصليــة ، فهــي لا تؤخــذ مــن المحــرر الأصــل مبــاشرة ، وإنمــا مــن صــورة رســمية 

منــه وحجيــة تلــك الصــورة موجــودة ، أمــا إذا كانــت الصــورة مأخــوذة غــر موجــودة فــا يعتــد بهــا وإنمــا 

تكــون حجيتهــا عــى ســبيل الاســتئناس )57( .

صــورة الصــورة الرســمية المأخــوذة مــن الصــورة الرســمية الأصليــة ، وهــذه الصــورة التــي يحتــج بهــا 

ليســت إلا صــورة لصــورة مأخــوذة مــن الصــورة الأصليــة ، وهــذه الصــورة التــي تعــد صــورة ثالثــة لا تتمتــع 

بقرينــة مطابقتهــا للصــورة الأصليــة ، ســواء كانــت هــذه الصــورة مطابقــة للصــورة الثانيــة المأخوذة عنهــا أم لم 
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تكــن مطابقــة لهــا فــا يعتــد بهــا لمجــرد الاســتئناس ، وهــو ذات الشــأن مــع صــورة الصــورة الرســمية الأصليــة 

للمحــررات الإلكرونيــة الرســمية ، والتــي لا تؤخــذ إلا لمجــرد الاســتئناس وتبعــاً لتقديــر القــاضي لهــا )58( .

مــا نخلــص إليــه أن صــورة المحــررات ))المســتندات(( الإلكترونيــة لهــا حجيــة الأصــل تجــاه الكافــة 

إذا مــا توافــرت الــروط التاليــة :-

ــالي لا تكتســب  ــة لأصــل المســتند ، وبالت ــون مطابق ــة الأصــل أن تك أ. يشــرط لاكتســابها حجي

هــذه الصــورة الحجيــة الكاملــة تجــاه الكافــة إذا تبــين أنــه هنــاك أي اختــاف بينهــا وبــين 

ــك أحــد الأطــراف . ــازع في ذل الأصــل ، وتعــد الصــورة مطابقــة للأصــل مــا لم يتن

ب.  يجــب أن تكــون المســتندات الإلكرونيــة الرســمية الموقعــة مــن الأطــراف والشــهود والموظف 

العــام مــا زالــت محفوظــة عــى الدعامــة الإلكرونيــة مــع التوقيــع الإلكــروني لكافــة الأطــراف 

ــة  ــة المحفوظــة عــى الدعامـــ ــة الرسميـــ ــك أن المســتندات الإلكرونيـــ والحكمــة مــن ذل

والتوقيــع الإلكــروني للأطــراف أيضــاً هــي منــاط حجيــة الصــورة ، بحيــث أنــه يمــك التوصــل 

ــل  ــوع إلي الأص ــال الرج ــن خ ــا م ــا أو تبديله ــث به ــم العب ــد ت ــورة ق ــت الص ــا إذا كان في

المحفــوظ عــى الدعامــة الإلكرونيــة ، فبــأي صــورة منســوخة لاحقــاً لــو ادعــى بأنهــا تغــرت 

أو تحرفــت فــإن الحكــم في ذلــك ســيكون بالرجــوع إلي الأصــل المحفــوظ عــى الدعامــة )59( .

 وبالتــالي إمكانيــة إخفــاء حجيــة قانونيــة عــى هــذه الصــورة انطاقــاً مــن عــدم وجــود فــارق يميــز 

بــين أصــل المســتندات ))المحــررات(( الإلكرونيــة للرســمية والنســخة المســحوبة عنــه )60( .   

   يــرى الباحــث عندمــا نســتعرض موقــف المــشرع الســوداني بخصــوص المســتند الرســمي وحجيتــه 

في الإثبــات  ، نجــد أن المــشرع في قانــون المعامــات لم يتنــاول ذلــك بنصــوص منظمــة ، ولكــن بالرجــوع 

إلي نــص المــادة ))29(( ))1(( التــي مــرت علينــا تكــراراً لانهــا النــص الــذي يعالــج الفــراغ   التشريعــي في 

قانــون المعامــات الإلكرونيــة والتــي أرشــدتنا إلي تطبيــق أحــكام قانــون الإثبــات في حــال غيــاب النــص ، 

إذاً لا اجتهــاد أمامنــا ســوى محاولــة تطبيــق أحــكام حجيــة المســتند التقليــدي الــواردة في قانــون الإثبــات 

لســنة 1994م ، مــع مراعــاة اختــاف طبيعــة المســتندان التقليــدي والإلكــروني  .

الخاتمة:
تناولنــا في هــذا البحــث موضــوع حجيــة المســتند الإلكــروني الرســمي في الإثبــات ، إذ مــع التطــور 

ــر في اســتخدام  الحاســب الألي وشــبكة الإنرنــت ظهــرت الحاجــة الي اســتخدام المســتندات  ــي الكب التقن

الإلكرونيــة والتوقيعــات الإلكرونيــة خاصــة مــع ظهــور التجــارة الإلكرونيــة ، وانتشــارها كأحــد أبــرز وأهم 

تطبيقــات اســتخدامات التقنيــة الحديثــة وكذلــك اســتخدامات الحكومــة الإلكرونيــة . فظهــرت مشــكلة 

إثبــات المســتندات والتوقيعــات الإلكرونيــة التــي تتــم عــر وســائط إلكرونيــة. وقــد راينــا في هــذا البحــث 

ــدي  ــتند التقلي ــروني والمس ــمي الإلك ــتند الرس ــين المس ــة ب ــاوت في الحجي ــات س ــن التشريع ــد م أن العدي

ــج  ــص إلي النتائ ــث نخل ــذا البح ــن ه ــا م ــد انتهين ــروني وبع ــمي الإلك ــتند الرس ــرت شروط المس إذا تواف

والتوصيــات الاتيــة :   
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د. عثمان النور عثمان الحاج - أ.عصام محمود منيخرة كباشي

النتائج  : 
ان مســألة الإثبــات الإلكــروني بصفــة عامــة لم تلقــي حظهــا مــن التنظيــم القانــون في . 1

الســودان؛ بــل في بلــدان العــالم الثالــث لانعــدام البنيــه التحتيــة الرقميــة  .  

حجيــة صــورة المســتند الرســمي ســليمة المظهــر ، تكــون بهــا الحجيــة الإثباتيــة كــا للأصــل ، . 2

لا مــن الأصــل ، الــذي هــو غــر موجــود فرضــا ، بــل منهــا ذاتهــا ، بالرغــم مــن أنــه لا يمكــن 

مضاهاتهــا بالأصــل المفقــود . 

ــف عــن غــره مــن . 	 ــع الســوداني، لا يختل ــوم المســتند الإلكــروني الرســمي في التشري ان مفه

ــث الصياغــة .  ــث المضمــون وان اختلفــت مــن حي التشريعــات ، فهــي تتفــق مــن حي

ن المســتند الإلكــروني يختلــف عــن المســتند الورقــي مــن عــدة وجــوه أهمهــا انشــائه عــي . 4

ــات ، وفضــا عــن  ــات اكــر مــن المعلومــات والبيان ــه عــي كمي ــة ، واحتوائ دعامــه الكروني

ذلــك تكــون سريــة واقــل تكاليــف بالنســبة للمقارنــة بالمســتند الورقــي . 

اختــاف التشريعــات في اســتعال لفــظ »مســتند » و »محــرر« بالرغــم مــن ان المعنــي واحــد . 5

لا يختلــف في دلالــة اللفظــان  . 

لم يتنــاول المــشرع احــكام تنظيــم حجيــة المســتند الرســمي في الإثبــات في قانــون المعامــات . 6

الإلكرونيــة لســنة 2007م وتعديــل 2015م  .

ــص . 7 ــك النق ــال ذل ــم اك ــة يت ــات الإلكروني ــون المعام ــي في قان ــص تشريع ــود نق ــد وج عن

ــنة 1994م . ــات لس ــون الإثب ــوع لقان بالرج

التوصيات : 
 نــوصي أجهــزة الدولــة بعقــد المؤتمــرات  والنــدوات والــدورات التدريبيــة للعاملــين في مجــال . 1

التصديــق الإلكــروني فضــا عــن ذلــك توفــر منظومــة الكرونيــة امنــه وتكــون بعيــدة عــن 
التحريــف والتزويــر والتدخــات غــر المشروعــة .

كــا نــوصي كذلــك الجهــات ذات الصلــة بــرورة تفعيــل عمــل جهــة التصديــق الإلكــروني . 2
ــة  ــح الثق ــي تمن ــة الت ــق الإلكــروني ، والجه ــدة والمرخصــة بالتصدي ــة المعتم ــا الجه باعتباره

ــة بشــكل خــاص . ــة بشــكل عــام والمســتندات الإلكروني والأمــان للمعامــات الإلكروني
كــا ادعــو المــشرع لــرورة منــح المســتند الإلكــروني الرســمي بشــكل خــاص القــوة القانونيــة . 	

بصــورة صريحــة لــي يتمتــع بالثقــة الكافيــة في التعامــات الإلكرونيــة . 
ــات . 4 ــون المعام ــمية في قان ــة الرس ــتندات الإلكروني ــم المس ــرورة تنظي ــشرع ب ــوصي الم ــا ن ك

ــا.  ــا وتنظيمي ــة تشريعي ــتندات التقليدي ــين المس ــا وب ــكي بينه ــل ال ــم الفص ــي يت ــك حت ــة، وذل الإلكروني
ــرة . 5 ــيع دائ ــع وتوس ــراد المجتم ــين اف ــة ب ــة الرقمي ــشر التوعي ــة بن ــات ذات الصل ــوصي الجه ن

التعامــل الإلكــروني بــين الافــراد والحكومــة لإنجــاز معاماتهــم في الدوائــر الحكوميــة وبــين 
ــا بينهــم مــن جهــة اخــري بشــكل اسرع واقــل تكلفــه  .  عقــود ومعامــات الافــراد في

نــوصي المــشرع بــرورة اكــال النقــص التشريعــي في قانــون المعامــات الإلكرونيــة  ، ليحــول . 6

ذلــك دون الرجــوع الي قانــون الإثبــات في حــال غيــاب النــص . 
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حجية المستند الرسمي الإلكتروني في التشريع السوداني » دراسة مقارنة »

الهوامش:
قانون الإثبات السوداني لسنة 1994م ، المادة ))6	(())1((( 1)

محمــد حســين منصــور ، الإثبــات التقليــدي والإلكــروني ، دار الفكــر للطباعــة والنــشر ، مــر ،2006م ( 2)

ص57.

ــة ( 	) ــات ، دار البداي ــه في الإثب ــدى حجيت ــت وم ــر الإنرن ــروني ع ــع الإلك ــاتي ، التوقي ــاس البي ــة ي نادي

نــاشرون وموزعــون ، الأردن ، 2014م ص7	1 .

محمــد محمــد ســادات ، حجيــة المحــررات الموقعــة إلكرونيــاً في الإثبــات ، دار الجامعــة للنــشر ، مــر ( 4)

، 2015م ، ص168 .

عابــد فايــد عبدالفتــاح  فايــد ، الكتابــة الإلكرونيــة في القانــون المــدني بــين التطــور القانــوني والأمــن ( 5)

التقنــي ، دار الجامعــة الجديــدة للنــشر ، مــر 2014م ص 194 ومــا بعدهــا .

عبــد الفتــاح بيومــي حجــازي ، التوقيــع الإلكــروني في النظــم القانونيــة ، المقارنــة دار الفكــر الجامعــي، ( 6)

مــر ، 2005م ، ص417 ..

ــل ( 7) ــدم لني ــث مق ــون ، بح ــاً للقان ــات طبق ــة في الإثب ــررات الإلكروني ــة المح ــاء ، حجي ــر هن ــن عام ب

شــهادة الماجســتر في الحقــوق  تخصــص قانــون أعــال ، جامعــة العــربي بــت مهيــدي ، كليــة الحقــوق 

ــر ، 2017م ، منشــورة ، ص22 . والعلــوم السياســية ، الجزائ

 قانون البيان في المواد المدنية والتجارية الفلسطيني لسنة 2004م ، المادة ))9((( 8)

ــع ، ( 9) ــشر والتوزي ــة للن ــة ، ط2 ، دار الثقاف ــارة الإلكروني ــود التج ــاء ، عق ــم أبوالهيج ــود إبراهي محم

. ،ص205  ،2011م  الأردن 

محمد أمين الرومي ، التعاقد الإلكروني ، دار المطبوعات الجامعية ، القاهرة ،2014م ، ص165 .( 10)

جال عي العدوي ، اصول المعامات ، المكتب الشرقي للنشر والتزيع ، بروت ، 1998م ،ص100.( 11)

ــون ( 12) ــم المتحــدة لقان ــة الأم ــه لجن ــذي إعتمدت ــون الأونســرال النموذجــي للتجــارة الإلكــروني ال  قان

www.unictral.org  ــع ــر موق ــة ع ــة العربي ــد بالغ ــو 1996م متواج ــة في 12 يوني ــارة الدولي التج

قانون تنظيم التوقيع الإلكروني المري رقم ))15(( لسنة 2004م ، المادة ))1(( الفقرة ))ب((.( 	1)

مباركــة زوليخــة ولعــاري أحــام ، حــدود المحــرر الإلكــروني في الإثبــات في التشريــع الجزائــري ، بحــث ( 14)

ــوم  ــة الحقــوق والعل مقــدم لدرجــة الماســر في الحقــوق ، جامعــة محمــد البشــر الإبراهيمــي ، كلي

السياســية ، الجزائــري ، 2022م ، ص26 .

ســلطان عبداللــه محمــود الجــواري ، عقــود التجــارة الإلكرونيــة والقانــون واجــب التطبيــق ))دراســة ( 15)

مقارنــة ((، منشــورات الحلبــي الحقوقيــة ، بــروت ، لبنــان ، 2010م ، ص50 .

ــدولي ( 16) ــون ال ــة في القان ــات الإلكروني ــات المعلوم ــود خدم ــة ، عق ــود حوت ــيمة محم ــادل أبوهش ع

الخــاص، دار النهضــة العربيــة ، القاهــرة ، مــر ، 2005م ، ص5	 .

ســلطان عبداللــه محمــود الجــواري ، عقــود التجــارة الإلكرونيــة والقانــون واجــب التطبيــق ، مرجــع ( 17)

ســابق ، ص51 



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 199 

د. عثمان النور عثمان الحاج - أ.عصام محمود منيخرة كباشي

ــة ( 18) ــة ، دار النهض ــة مقارن ــة ، دراس ــود الإلكروني ــراضي في العق ــر ، ال ــم ن ــد إبراهي ــي احم مصطف

دار   ، الإلكــروني  المســتند   ، الرومــي  امــين  محمــد   )  ) العربية ، القاهرة ،2010،ص22 . 19 

الكتــب القانونيــة ، مــر ، 2008، ص55 . 

شرف توفيق شمس الدين ، الحاية الجنائية للمستند الإلكروني ، دراسة مقارنة ، 2006 ، ص88.( 19)

إســاعيل عبدالنبــي شــاهين ، امــن المعلومــات في الانرنــت بــين الشريعــة والقانــون ، مجموعــة اعــال ( 20)

مؤتمــر القانــون والكمبيوتــر والانرنــت ، المجلــد الثالــث ، ص999. 

بــال عبــد المطلــب بــدوي ، البنــوك الإلكرونيــة ، مجموعــة اعــال مؤتمــر الاعــال المرفيــة ( 21)

الإلكرونيــة بــين الشريعــة والقانــون ، كليــة الشريعــة والقانــون ، جامعــة الامــارات العربيــة المتحــدة 

وغرفــة تجــارة وصناعــة دبي ، المجلــد الأول ، المقــام في الفــرة مــن 10_12مايــو 	200، مجلــد الخامــس، 

ص1961.

محمــد صــري الســعدي ، الواضــح في شرع القانــون المــدني – الإثبــات في المــواد المدنيــة التجاريــة ، دار ( 22)

الهــدى ، عــين مليلــة ، الجزائــر ،2009م ، ص67 .

هــدار عبــد الكريــم ، مبــدأ الثبــوت بالكتابــة في ظهــور المحــررات الإلكرونيــة ، بحــث مقــدم لنيــل ( 	2)

ــون ،  ــوق ، بــن عكن ــة الجزائــر ))1(( ، كليــة الحق ــاص ، جامع ــون الخ درجــة الماجســتر في القان

الجزائــر، 2014م ، منشــورة ، ص60 .

إهــدار عبدالكريــم ، مبــدأ الثبــوت بالكتابــة في ظــل المحــررات الإلكرونيــة ، مرجــع ســابق ، ص60 ( 24)

ومــا بعدهــا .

ــة(( دار ( 25) ــة مقارن ــة ))دراس ــة والمرفي ــواد المدني ــروني في الم ــات الإلك ــة ، الإثب ــد النافل ــف أحم يوس

الثقافــة للنــشر والتوزيــع 2012م ، ص157 .

المرسوم الفرني رقم ))0	2(( لسنة ))2000(( ، المادة ))16(( .( 26)

إهدار عبد الكريم ، مبدأ الثبوت بالكتابة في ظل المحررات الإلكرونية ، مرجع سابق ، ص62.( 27)

ــة ( 28) ــين الأدل ــة ب ــررات الإلكروني ــه المح ــات – مكان ــون الإثب ــث قان ــد ، تحدي ــد أبوزي ــد محم  محم

الكتابيــة، دار النهضــة ، مــر ، 2002م ، ص248.

يوسف أحمد النافلة ، الإثبات الإلكروني في المواد المدنية والمرفية ، مرجع سابق ، ص162 .( 29)

 إهدار عبد الكريم ، مبدأ الثبوت بالكتابة في ظل المحررات الإلكرونية ، مرجع سابق ، ص64( 0	)

ــب ( 1	) ــة ، دار الكت ــت للطباع ــروني ، بهج ــد الإلك ــات التعاق ــي ، إثب ــليان الدمياط ــد س ــر محم  تام

. المريــة ،2009م ، ص4	7 

إهداء عبد الكريم ، مبدأ الثبوت بالكتابة في ظل ظهور المحررات الإلكرونية ، مرجع سابق، ص65 .( 2	)

عــاء محمــد عيــد نصــرات ، حجيــة التوقيــع الإلكــروني في الإثبــات ))دراســة مقارنــة (( ، بــدون نــاشر، ( 		)

عــان ، الأردن ، 2005م ، ص152 .

عــاء ( 4	)  )) القانون المدني الفرني لسنة 2000م ، المادة ))16	1(( ، الفقرة ))1(( .6	 

. ص154   ، ســابق  مرجــع   ، الإثبــات  في  الإلكــروني  التوقيــع  حجيــة   ، عيــد  نصــرات  محمــد 
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 محمــد حســن قاســم ، الإثبــات في المــواد المدنيــة والتجاريــة ، المكتبــة القانونيــة ، الــدار الجامعيــة ( 5	)

القاهــرة ، مــر ، 2005م ، ص229 .

قانون التوقيع الإلكروني لولاية نيويورك لسنة 2000م ، المادة ))104(( . ( 6	)

ــة ، ( 7	) ــة (( دار النهض ــة مقارن ــروني ))دراس ــتند الإلك ــة للمس ــة الجنائي ــن اشرف ، الحاي ــمس الدي ش

القاهــرة ، مــر ، 2006م ، ص	6 .

 غانــم إيمــان ، حجيــة المحــررات الإلكرونيــة في الإثبــات )) دراســة تحليليــة (( ، بحــث لنيــل درجــة 

الماجســتر ، جامعــة المســيلة ، كليــة الحقــوق ، الجزائــر ، 	201م ، ص82 .

ثروت عبدالحميد ، التوقيع الإلكروني ، مرجع سابق ، ص191 .( 8	)

غانــم إيمــان ، حجيــة المحــررات الإلكرونيــة في الإثبــات )) دراســة تحليليــة مقارنــة (( مرجــع ســابق، ( 9	)

ص	8 .

 أحمــد هــالي ، حجيــة المخرجــات الكمبيوتريــة )) دراســة مقارنــة (( دار النهضــة العربيــة ، القاهــرة، ( 40)

مــر ، 2006م ص161 .

ــي ( 41) ــين العراق ــات في القانون ــة في الإثب ــة المســتندات الإلكروني ــد رشــيد الســنجري ، حجي ــد مجي أحم

والأردني ، بحــث مقــدم لإســتكال متطلبــات الحصــول عــى الماجســتر في القانــون الخــاص ، جامعــة 

ــة الحقــوق ، عــان ، الأردن ، 2018م ، ص64 ومــا بعدهــا . الــشرق الأوســط ، كلي

تنــص المــادة ))6(( مــن قانــون الأونســرال النموذجــي بشــأن التوقيعــات الإلكرونيــة )) حيثا يشــرط ( 42)

القانــون وجــود توقيــع مــن شــخص يعــد ذلــك الإشــراط مســتوفي بالنســبة إلى رســالة البيانــات إذا 

اســتخدم توقيــع إلكــروني موثــوق بــه بالقــدر المناســب للغــرض الــذي أنشــأت أو بلغــت مــن أجلــه 

هــذه الرســالة في ضــوء كل الظــروف بمــا في ذلــك أي اتفــاق  ذي صلــة(( 

قانون المعامات الإلكرونية السوداني لسنة 2007م تعديل 2015م ، المادة ))2(( .( 	4)

قانون المعامات الإلكرونية السوداني لسنة 2007م تعديل 2015م ، المادة ))29(( ))1(( .( 44)

هــادي مســلم يونــس البشــكاني ، التنظيــم القانــوني للتجــارة الإلكرونيــة ، الكتــب القانونيــة ، مــر، ( 45)

2009م ، ص2	428-4 .

 يوسف أحمد النوافلة ، الإثبات الإلكروني في المواد المدنية والمرفية ، مرجع سابق ، ص245 .( 46)

غانم إيمان حجية المحررات الإلكرونية في الإثبات ))دراسة مقارنة(( مرجع سابق ، ص50 .( 47)

سمر عبدالسميع   الاودني  ، العقد الإلكروني ، منشأة المعارف للنشر والتوزيع ، مر ، 2005م، ص 	9.( 48)

يوسف أحمد النوافلة ، الإثبات الإلكروني في المواد المدنية والمرفية ، مرجع سابق ، ص248 .( 49)

 غانم إيمان حجية المحررات الإلكرونية في الإثبات ))دراسة مقارنة(( ، مرجع سابق ، ص51 .( 50)

(( حمــودي محمــد نــاصر ، العقــد الــدولي الإلكــروني المــرم عــى الانرنــت ، دار الثقافــة للنــشر ( 51)  54

والتوزيــع ، الأردن ،2005م ، ص01	 .

(( محمــد   ســادات ، حجيــة المحــررات الموقعــة إلكرونيــاً في الإثبــات ، مــر ، 2015م ، ص256 ( 52)  55

ومــا بعدهــا.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 201 

د. عثمان النور عثمان الحاج - أ.عصام محمود منيخرة كباشي

ــره عــى ( 	5) ــة وأث ــة الحديث ــات العلمي  أســامة أحمــد شــوقي المليجــي ، اســتخدام مســتخرجات التقني

ــر ،2000م ، ص97 . ــة ، م ــة العربي ــة(( دار النهض ــة مقارن ــدني ))دراس ــات الم ــد الإثب قواع

ــا ( 54) ــر ، 2015م ، ص259 وم ــات ، م ــاً في الإثب ــة إلكروني ــررات الموقع ــة المح ــادات ، حجي ــد  س محم

بعدهــا.

ــى ( 55) ــره ع ــة وأث ــة الحديث ــات العلمي ــتخرجات التقني ــتخدام مس ــي ، اس ــوقي المليج ــد ش ــامة أحم أس

ــة ، مــر ،2000م ، مرجــع ســابق  ،  ــة(( دار النهضــة العربي ــات المــدني ))دراســة مقارن قواعــد الإثب

ص99.

يوسف أحمد النوافلة ، الإثبات الإلكروني في المواد المدنية والمرفية ، مرجع سابق ، ص251 .( 56)

ــع ، ( 57) ــشر والتوزي ــة للن ــروني ، دار الثقاف ــع الإلك ــة بالتوقي ــد الخاص ــي ، القواع ــان الربخ ــى غس  عي

 . ، 2009م ص204  الأردن 
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المصادر و المراجع : 
أولا : المراجع والكتب القانونية :  

أحمــد هــالي ، حجيــة المخرجــات الكمبيوتريــة )) دراســة مقارنــة (( دار النهضــة العربيــة ، القاهــرة ( 1)

، مــر ، 2006م .

ــى ( 2) ــره ع ــة وأث ــة الحديث ــات العلمي ــتخرجات التقني ــتخدام مس ــي ، اس ــوقي المليج ــد ش ــامة أحم أس

ــر ،2000م ــة ، م ــة العربي ــة(( دار النهض ــة مقارن ــدني ))دراس ــات الم ــد      الإثب قواع

اشرف توفيق شمس الدين ، الحاية الجنائية للمستند الإلكروني ، دراسة مقارنة ، 2006 ، ( 	)

تامــر محمــد ســليان الدمياطــي ، إثبــات التعاقــد الإلكــروني ، بهجــت للطباعــة ، دار الكتــب المريــة ( 4)

،2009م .

جال عي العدوي ، اصول المعامات ، المكتب الشرقي للنشر والتزيع ، بروت ، 1998م ( 5)

حمــودي محمــد نــاصر ، العقــد الــدولي الإلكــروني المــرم عــى الانرنــت ، دار الثقافــة للنــشر والتوزيع، ( 6)

الأردن ،2005م .

ســلطان عبداللــه محمــود الجــواري ، عقــود التجــارة الإلكرونيــة والقانــون واجــب التطبيــق ))دراســة ( 7)

مقارنــة ((، منشــورات الحلبــي الحقوقيــة ، بــروت ، لبنــان ، 2010م ، 

سمر عبدالسميع   الاودني  ، العقد الإلكروني ، منشأة المعارف للنشر والتوزيع ، مر ، 2005م ، ( 8)

ــة ، ( 9) ــة (( دار النهض ــة مقارن ــروني ))دراس ــتند الإلك ــة للمس ــة الجنائي ــن اشرف ، الحاي ــمس الدي ش

ــر ، 2006م ،  ــرة ، م القاه

عابــد فايــد عبدالفتــاح  فايــد ، الكتابــة الإلكرونيــة في القانــون المــدني بــين التطــور القانــوني والأمــن ( 10)

التقنــي ، دار الجامعــة الجديــدة للنــشر ، مــر 2014م 

ــدولي ( 11) ــون ال ــة في القان ــات الإلكروني ــات المعلوم ــود خدم ــة ، عق ــود حوت ــيمة محم ــادل أبوهش ع

الخــاص، دار النهضــة العربيــة ، القاهــرة ، مــر ، 2005م.

عبــد الفتــاح بيومــي حجــازي ، التوقيــع الإلكــروني في النظــم القانونيــة ، المقارنــة دار الفكــر الجامعــي، ( 12)

مــر ، 2005م .

عــاء محمــد عيــد نصــرات ، حجيــة التوقيــع الإلكــروني في الإثبــات ))دراســة مقارنــة (( ، بــدون نــاشر، ( 	1)

عــان ، الأردن ، 2005م .

ــع ، ( 14) ــشر والتوزي ــة للن ــروني ، دار الثقاف ــع الإلك ــة بالتوقي ــد الخاص ــي ، القواع ــان الربخ ــى غس عي

 . 2009م  الأردن، 

محمد  سادات ، حجية المحررات الموقعة إلكرونياً في الإثبات ، مر ، 2015م ، ( 15)

محمد أمين الرومي ، التعاقد الإلكروني ، دار المطبوعات الجامعية ، القاهرة ،2014م ، ص165 .( 16)

محمد امين الرومي ، المستند الإلكروني ، دار الكتب القانونية ، مر ، 2008 . ( 17)

ــة ( 18) ــدار الجامعي ــة ، ال ــة القانوني ــة ، المكتب محمــد حســن قاســم ، الإثبــات في المــواد المدنيــة والتجاري

القاهــرة ، مــر ، 2005م 
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محمد حسين منصور ، الإثبات التقليدي والإلكروني ، دار الفكر للطباعة والنشر ، مر ،2006م ( 19)

محمــد صــري الســعدي ، الواضــح في شرع القانــون المــدني – الإثبــات في المــواد المدنيــة التجاريــة ، دار ( 20)

الهــدى ، عــين مليلــة ، الجزائــر ،2009م 

محمــد محمــد أبوزيــد ، تحديــث قانــون الإثبــات – مكانــه المحــررات الإلكرونيــة بــين الأدلــة الكتابيــة ( 21)

، دار النهضــة ، مــر ، 2002م ، 

محمــد محمــد أبوزيــد ، تحديــث قانــون الإثبــات – مكانــه المحــررات الإلكرونيــة بــين الأدلــة الكتابيــة ( 22)

، دار النهضــة ، مــر ، 2002م .

ــشر ، ( 	2) ــة للن ــات ، دار الجامع ــاً في الإثب ــة إلكروني ــررات الموقع ــة المح ــادات ، حجي ــد س ــد محم محم

مــر ، 2015م ، 

ــشر ، ( 24) ــة للن ــات ، دار الجامع ــاً في الإثب ــة إلكروني ــررات الموقع ــة المح ــادات ، حجي ــد س ــد محم محم

مــر ، 2015م .

ــع ، ( 25) ــشر والتوزي ــة للن ــة ، ط2 ، دار الثقاف ــارة الإلكروني ــود التج ــاء ، عق ــم أبوالهيج ــود إبراهي محم

الأردن ،2011م  .

ــة ( 26) ــة ، دار النهض ــة مقارن ــة ، دراس ــود الإلكروني ــراضي في العق ــر ، ال ــم ن ــد إبراهي ــي احم مصطف

العربيــة ، القاهــرة  ،2010، . 

ــة ( 27) ــات ، دار البداي ــه في الإثب ــدى حجيت ــت وم ــر الإنرن ــروني ع ــع الإلك ــاتي ، التوقي ــاس البي ــة ي نادي

نــاشرون وموزعــون ، الأردن ، 2014م .

هــادي مســلم يونــس البشــكاني ، التنظيــم القانــوني للتجــارة الإلكرونيــة ، الكتــب القانونيــة ، مــر، ( 28)

2009م ،.

يوسف أحمد النافلة ، الإثبات الإلكروني في المواد المدنية والمرفية ))دراسة مقارنة(( ( 29)

ثانيا : الرسائل الجامعية : 

ــي ( 1) ــين العراق ــات في القانون ــة في الإثب ــة المســتندات الإلكروني ــد رشــيد الســنجري ، حجي ــد مجي أحم

والأردني ، بحــث مقــدم  لإســتكال  متطلبــات الحصــول عــى الماجســتر في القانــون الخــاص ، جامعــة 

الــشرق الأوســط ، كليــة الحقــوق ، عــان ، الأردن ، 2018م

غانــم إيمــان ، حجيــة المحــررات الإلكرونيــة في الإثبــات )) دراســة تحليليــة (( ، بحــث لنيــل درجــة ( 2)

الماجســتر ، جامعــة المســيلة ، كليــة الحقــوق ، الجزائــر ، 	201م 

مباركــة زوليخــة ولعــاري أحــام ، حــدود المحــرر الإلكــروني في الإثبــات في التشريــع الجزائــري ، بحــث ( 	)

ــوم  ــة الحقــوق والعل مقــدم لدرجــة الماســر في الحقــوق ، جامعــة محمــد البشــر الإبراهيمــي ، كلي

السياســية ، الجزائــري ، 2022م

هــدار عبــد الكريــم ، مبــدأ الثبــوت بالكتابــة في ظهــور المحــررات الإلكرونيــة ، بحــث مقــدم لنيــل ( 4)

ــون ،  ــوق ، بــن عكن ــة الجزائــر ))1(( ، كليــة الحق ــاص ، جامع ــون الخ درجــة الماجســتر في القان

ــع 2012م . ــشر والتوزي ــة للن ــورة ، دار الثقاف ــر، 2014م ، منش الجزائ
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ثالثا :  القوانين  : 

قانون الإثبات السوداني لسنة 1994م . ( 1)

ــون ( 2) ــدة لقان ــم المتح ــة الأم ــه لجن ــذي اعتمدت ــروني ال ــارة الإلك ــي للتج ــرال النموذج ــون الأونس قان

ــو 1996م. ــة في 12 يوني ــارة الدولي التج

قانون البيان في المواد المدنية والتجارية الفلسطيني لسنة 2004م .( 	)

قانون التوقيع الإلكروني لولاية نيويورك لسنة 2000م .( 4)

القانون المدني الفرني لسنة 2000م .( 5)

قانون المعامات الإلكرونية السوداني لسنة 2007م تعديل 2015م .( 6)

قانون تنظيم التوقيع الإلكروني المري رقم )15(( لسنة 2004م .( 7)
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نمذجة العلاقات السببية بين الكفاءة المهنية والعوامل الخمس الكبرى 
للشخصية لدى أساتذة جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا – السودان 

طالبة دكتوراة – كلية الدراسات العليا  

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 أ.مشارك – قسم علم النفس – كلية التربية  

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

محجوب البشرى  المنطلب  عبد  أ.سحر 

الطيب الشيخ  حاج  مبارك  د. هادية 

المستخلص:
      هــدف البحــث الحــالي إلى معرفــة الســمة العامــة للكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى 

للشــخصية لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا. التعــرف عــى تأثــر الكفــاءة المهنيــة عــى 

العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا. التحقــق مــن 

وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لــكل مــن النــوع الاجتماعــي )ذكــور/ إنــاث(، والتخصــص الأكاديمــي 

)علمــي/ ادبي(، والدرجــة العلميــة )اســتاذ/ محــاضر(، والتفاعــل بينهــا عــى الكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة 

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا. بيــان مــدى إمكانيــة التنبــؤ  بالكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة جامعة 

الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا عــن طريــق درجاتهــم عــى العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية اســتخدم 

 Reab.,( المنهــج الوصفــي بشــقيه الارتباطــي طبقــت مقيــاس العوامــل الخمــس لليقظــة العقليــة اعــداد

ــخصية  ــرى للش ــس الك ــل الخم ــة العوام ــري )4102(، قائم ــب البح ــد الرقي ــب عب Et All.,2006( وتعري

ــة مكــون مــن )303( مــن أســاتذة  ــدر الانصــاري )7991( عــى عين ــب ب إعــداد كوســت وماكــري وتعري

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا، وتوصلــت نتائــج  الدراســة إلى أن تتســم الكفــاءة المهنيــة والعوامــل 

الخمــس الكــرى للشــخصية لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا بالارتفــاع. توجــد علاقــة 

ــة  ــاس الكفــاءة المهني ــن درجــات أســاتذة الجامعــة عــى مقي ــة ب ــة إحصائي ــة وذات دلال ــة موجب ارتباطي

ككل مــن جهــة وجميــع أبعــاد العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية مــا عــدا بعــد العصابيــة حيــث كانــت 

العلاقــة ســلبية بينهــما. يوجــد تأثــر دال إحصائيًــا لــكل مــن النــوع الاجتماعــي )ذكــور/ إنــاث(، والتخصــص 

ــة  ــاءة المهني ــا عــى الكف ــة )اســتاذ/ محــاضر(، والتفاعــل بينه الأكاديمــي )علمــي/ أدبي(، والدرجــة العلمي

لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا.

الكلــات المفتاحيــة: نمذجــة العلاقــات، الســببية، الكفــاءة المهنيــة، العوامــل الخمــس للشــخصية، جامعــة 

الســودان. 
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Modeling the causal relationships between professional compe-
tence and the Big Five personality factors among professors at 

Sudan University of Science and Technology - Sudan
A.Sahar Abdelmontalib Albushra
Dr. Hadia Mubarak Haj AlSheikh
Abstract:

The current research aims to identify the general characteristics of 
professional competence and the Big Five Personality Factors among 
professors of Sudan University of Science and Technology. To identify 
the impact of professional competence on the Big Five Personality Fac-
tors among professors of Sudan University of Science and Technology. 
To verify the existence of statistically significant differences for each of 
gender (male/female), academic specialization (scientific/literary), and 
academic degree (professor/lecturer), and the interaction between them 
on professional competence among professors of Sudan University of 
Science and Technology. Statement of the extent of predictability of 
professional competence among professors of Sudan University of Sci-
ence and Technology through their scores on the Big Five Personality 
Factors The descriptive approach was used with its two aspects: The 
scale of the Big Five Personality Factors prepared by (Reab., Et 
All.2006,) and translated by Abdul Raqib Al-Buhairi,2014), the list of 
the Big Five Personality Factors prepared by Kost and McCree and 
translated by Badr Al-1997) were applied to a sample of) professors of 
Sudan University of Science and Technology. The results of the study 
concluded that professional competence and the Big Five Personality 
Factors among professors of Sudan University of Science and Technol-
ogy are high. There is a positive and statistically significant correlation 
at the level of the university professors’ scores on the scale of profes-
sional competence as a whole and all dimensions of the Big Five Per-
sonality Factors except for the dimension of neuroticism, where the re-
lationship was negative between them. There is a statistically significant 
effect of gender (male/female), academic specialization (scientific/liter-
ary), academic degree (professor/lecturer), and the interaction between 
them on the professional competence of professors at the University of 
Sudan for Science and Technology.
Keywords: Relationship modeling, causality, professional competence, 
Big Five personality factors, University of Sudan.
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مقدمة :
ــة  ــه المهني ــر كفاءت ــلال تطوي ــن خ ــة م ــة التعليمي ــاح العملي ــزة الأولى في إنج ــم الركي ــد المعل يع

لتخريــج أفضــل جيــل واعٍ ومتعلــم في المجتمــع لمواكبــة العــر وهــذا يتوقــف عــى مــدى وعــي المعلمــن 

ــد  ــاصرة عــى تزوي ــم ق ــام المعل ــد مه ــم تع ــات فل ــدرات وإمكان ــن ق ــه م ــا يمتلكون ــم وم ــدو حوله ــا ي بم

الطــلاب بالمعــارف والحقائــق كــما كان في المــاضي، بــل أصبحــت عمليــة تربويــة شــاملة لجميــع جوانــب 

ــدوره  ــم ب ــوم المعل ــي يق ــة، ول ــة والنفســية والجســمية و الاجتماعي ــا العقلي ــم في صوره شــخصية المتعل

المهــم باقتــدار، لابــد أن يتمتــع بقــدر كاف مــن القــدرات والكفــاءات التعليميــة ؛ التــي تمكنــه مــن بنــاء 

جوانــب شــخصية المتعلــم ، لــذا فــإن المتغــرات الكفــاءات الشــخصية والمعرفيــة والوجدانيــة و المهاريــة 

تلعــب دورا مهــما في فعاليــة وكفــاءة العمليــة التعليميــة، فهــي بالنســبة للمتعلــم تشــكل أحــد المداخــل 

التعليميــة المهمــة التــي تؤثــر عــى الناتــج التحصيــي لــه، وفي مســتوى مفهــوم الــذات الأكاديمــي باعتبــاره 

أهــم العنــاصر المســتهدفة في العمليــة التعليميــة. ونظــراً لأهميــة الــدور الــذي يلعبــه المعلــم في العمليــة 

التعليميــة؛ فــكان لابــد مــن تحققــه بالكفــاءات المهنيــة اللازمــة لعمليــه التدريــس، وقــد أولــت الدولــة 

اهتمامــاً بــارزاً بالعديــد مــن مؤسســات إعــداد المعلــم تتمثــل في دورات تدريبيــة عــى الكفــاءات المهنيــة، 

ودورات إعــداده مــن خــلال الأكاديميــة المهنيــة، ولا يحصــل عــى الترقيــة إلا بعــد اجتيــازه تلــك الــدورات.

وكفــاءة المعلــم المهنيــة تشــر إلى: المعــارف والمهــارات والاتجاهــات التــي يســتطيع المعلــم اكتســابها لتصبــح 

بالتــالي جــزءاً مــن ســلوكه ويســتطيع أدائهــا بنجــاح في المجــالات المعرفيــة والوجدانيــة؛ وتتحقــق الكفــاءة 

المهنيــة مــن خــلال أربــع مكونــات رئيســية: )كفــاءة التخطيــط للــدرس وأهدافــه؛ وكفــاءة تنفيــذ الــدرس؛ 

وكفــاءة التقويــم، وكفــاءة العلاقــات الإنســانية)صري،2021(. ومــن جهــة آخــري أظهــرت معظم الدراســات 

التــي أجريــت ارتبــاط العوامــل الخمســة الكــرى للشــخصية  بمتغــرات كالــذكاء، العنــف، الانحــراف تحمــل 

ــة  ــتقلال، الثق ــاز، الاس ــذات الإنج ــر ال ــق، تقدي ــرة، القل ــة المغام ــات الاجتماعي ــتوى العلاق ــوط مس الضغ

بالنفــس والثبــات الانفعــالي.

كــما احتلــت العوامــل الخمســة الكــرى للشــخصية دوراً بــارزاً في الدراســات التربويــة والنفســية 

مؤخــراً، ويشــر ذلــك الى أهميتهــا في حيــاة الفــرد الاجتماعيــة والأخلاقيــة والمهنيــة وفي الاعــمال والوظائــف 

ــو  ــه نح ــم وقيم ــات المعل ــس اتجاه ــة تعك ــة العقلي ــا أن اليقظ ــة وبم ــه اليومي ــا في حيات ــوم به ــي يق الت

الاعــمال التــي يقــوم بهــا، فــإن الســمات الشــخصية قــد تشــكل إحــدى العوامــل التــي تــؤدي دوراً في الرضــا 

ــه عــى التكيــف  ــاء العمــل، وفي قدرت ــي تواجهــه أثن ــات الت ــه وفي ادراكــه للضغــوط والتحدي الوظيفــي ل

مــع الظــروف والتحديــات الصعبــة، كــما تســهم في اتخــاذ الكثــر مــن القــرارات الحاليــة والمســتقبلية ذات 

العلاقــة باختيــار المهنــة والاســتمرار بهــا )الصالحــي، 2018(. وفي حــدود علــم الباحثــة لا توجــد دراســات 

ربطــت اليقظــة العقليــة بالكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية كــما توجــد حاجــة ملحــة 

لتنميــة قــدرات وكفــاءة المعلمــن المهنيــة لــذا تعــد الدراســة الحاليــة محاولــة لإلقــاء الضــوء عــى موضــوع 

ــودان  ــة الس ــاتذة جامع ــخصية لأس ــرى للش ــس الك ــل الخم ــة والعوام ــاءة المهني ــة والكف ــة العقلي اليقظ

للعلــوم والتكنلوجيــا.
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مشكلة الدراسة:
ــماتهم  ــة وس ــم المهني ــتويات كفاءته ــا في مس ــوم والتكنلوجي ــودان للعل ــة الس ــاتذة جامع ــن أس تباي

الشــخصية التــي تظهــر أثنــاء حديثهــم وتواصلهــم مــع بعضهــم البعــض بحيــث ينعكــس بشــكل مبــاشر عــى 

أدائهــم وانتاجيتهــم وعلاقتهــم مــع المســؤولن والزمــلاء والطــلاب ومــن هنــا فــإن قيــاس الســمات الشــخصية 

للمعلمــن يلعــب دوراً أساســياً في معرفــة مــدى قدرتهــم للتكيــف في الواقــع التعليمــي ومــدى قدرتهــم عــى 

مجابهــة الظــروف الصعبــة واجتيازهــا بنجــاح دون أن تؤثــر ســلباً في أدائهم وعطائهــم، كما أن العوامل الخمســة 

للشــخصية قــد تســاعد في تفســر مــا يحــدث ،خاصــة عامــل العصابيــة الــذي يفــر الشــعور بالقلــق، وعامــل 

يقظــة الضمــر أضــف الى ذلــك مــا يعُانيــه طــلاب الجامعــات مــن مشــكلات نفســية وانفعاليــة كالخــوف مــن 

المســتقبل وعــدم القــدرة عــى التركيــز والافــراط في أحــلام اليقظــة، مــما يعيقهــم عــى التقــدم في دراســتهم 

ويؤثــر عــى تحصيلهــم الــدراسي ويــؤدي الى الشــعور بالقلــق والإحبــاط، الــذي يضــع مســؤولية أكــر عــى عاتق 

الأســاتذة حيــث أن اليقظــة العقليــة العاليــة يمكــن أن تــؤدي الى دور فعــال في عمليــة التعلــم لمــا تحتويــه مــن 

اســتراتيجيات للتعامــل مــع الأفــكار والمشــاعر المشــتتة كالمراقبــة والتقبــل التــام وعدم التفاعــل مع هــذه الأفكار 

بالاهتــمام بدراســة اليقظــة العقليــة. ومــن هنــا تلخصــت مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــى الســؤال التــالي:

هل توجد علاقة ارتباطية بن الكفاءة المهنية بالعوامل الخمسة الكرى للشخصية؟

ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:

ــدى أســاتذة  ــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية ل ــاءة المهني ــا هــي الســمة العامــة الكف م

ــا؟ ــوم والتكنلوجي ــة الســودان للعل جامع

هــل توجــد علاقــة دالــة ارتباطيــاً بــن مســتويات والكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة جامعــة الســودان 

ــوم والتكنلوجيا؟ للعل

ــدى  ــخصية ل ــرى للش ــس الك ــل الخم ــتويات العوام ــن مس ــاً ب ــة ارتباطي ــة دال ــد علاق ــل توج ه

ــا؟ ــوم والتكنلوجي ــودان للعل ــة الس ــاتذة جامع أس

ــة والعوامــل الخمســة الكــرى للشــخصية  ــاءة المهني ــن الكف ــا ب ــة ارتباطي ــة دال هــل توجــد علاق

ــا؟ ــوم والتكنلوجي ــة الســودان للعل ــدى أســاتذة جامع ل

هــل يوجــد تأثــر دال إحصائيًــا لــكل مــن النــوع الاجتماعــي )ذكــور/ إنــاث(، والتخصــص الأكاديمــي 

)علمــي/ أدبي(، والدرجــة العلميــة )اســتاذ/ محــاضر(، والتفاعــل بينهــا عــى الكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة 

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا؟

أهمية الدراسة:
تتمثل أهمية الدراسة في النقاط التالية:  

الأهمية النظرية:
بنــاء نمــوذج العلاقــات الســببية، والتعــرف عــى التأثــرات المبــاشرة وغــر المبــاشرة بــن الكفــاءة 

ــه  ــوذج في توجي ــارات النم ــى مس ــماد ع ــالي الاعت ــخصية وبالت ــرى للش ــس الك ــل الخم ــة، العوام المهني

ــرات. ــك المتغ ــة بتل ــابقة الخاص ــات الس الدراس
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إلقــاء الضــوء عــى أهميــة مفهــوم الكفــاءة المهنيــة والكشــف عــن العوامــل التــي تســهم في حــل 

المشــكلات المتعلقــة بهــذا المفهــوم، ونظــراً لتأثــره الخطــر عــى الافــراد فهــو لا يقتــر عــى مجــرد النواحي 

الاكاديميــة والدراســية، بــل قــد يصبــح أســلوباً للحيــاة لــدى الفــرد ويســبب لــه العديــد مــن المشــكلات.

العينــة التــي تناولتهــا الدراســة وهــي فئــة الأســاتذة الجامعيــن الذيــن يقــع عــى عاتقهم مســؤولية 

النظــام التعليمــي ومــا يشــهده مــن تغــرات كثــرة ســواء في المناهــج أو اســتخدام التكنلوجيــا الحديثة.

الأهمية التطبيقية:
للدراســة أهميــة تطبيقيــة في ضــوء مــا تســفر عنــه مــن نتائــج إذ يمكــن تصميــم برامــج إرشــادية 

ــدى المعلمــن مــما ينعكــس بشــكل إيجــابي عــى توافقهــم  ــة ل ــة مهــارات الكفــاءة المهني تســهم في تنمي

النفــسي والاجتماعــي وتنميــة كفاءتهــم المهنيــة.

ــة  ــة المقدم ــف والرعاي ــاق أدوات الكش ــيع نط ــة في توس ــج الدراس ــن نتائ ــتفادة م ــة الاس إمكاني

ــذي ينعكــس  ــر ال ــة، الأم ــاءة المهني ــي الكف ــر التحلي ــاس التفك ــن أدوات قي ــن لتتضم ــاتذة الجامعي للأس

ــا. ــة بجملته ــة التعليمي ــم العملي ــن ث ــس وم ــق التدري ــى فري ــاً ع إيجاب

توجيــه نظــر التربويــن الى الاهتــمام بتحســن المتغــرات وثيقــة الصلــة بالعمليــة التعليميــة والعمل 

عــى حــل المشــكلات الناجمــة عنهــا، وإجــراء المزيــد من الدراســات.

أهداف الدراسة: 
التعــرف عــى الســمة العامــة الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية لــدى أســاتذة 

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيا.
ــدى أســاتذة جامعــة  ــة ل ــاً بــن مســتويات والكفــاءة المهني ــة ارتباطي التعــرف عــى العلاقــة الدال

ــا. ــوم والتكنلوجي الســودان للعل
التعــرف عــى العلاقــة الدالــة ارتباطيــاً بــن مســتويات العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية لــدى 

أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا.
التعــرف عــى العلاقــة الدالــة ارتباطيــا بــن الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمســة الكــرى للشــخصية 

لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيا.
ــاث(، والتخصــص  ــور/ إن ــوع الاجتماعــي )ذك ــكل مــن الن ــا ل ــدال إحصائيً ــر ال التحقــق مــن التأث
ــة  ــاءة المهني ــا عــى الكف ــة )اســتاذ/ محــاضر(، والتفاعــل بينه الأكاديمــي )علمــي/ أدبي(، والدرجــة العلمي

ــا؟ ــوم والتكنلوجي ــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعل ل

فروض الدراسة: 
ــدى أســاتذة جامعــة الســودان  ــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية ل تتســم الكفــاءة المهني

ــاع. ــا بالارتف ــوم والتكنلوجي للعل
ــة  ــاتذة جامع ــدى أس ــة ل ــاءة المهني ــتويات الكف ــن مس ــاً ب ــة احصائي ــة دال ــة ارتباطي ــد علاق توج

ــا. ــوم والتكنلوجي ــودان للعل الس

توجــد علاقــة ارتباطيــة دالــة احصائيــاً بــن الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمســة الكــرى للشــخصية 

لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا.
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نمذجة العلاقات السببية بين الكفاءة المهنية والعوامل الخمس الكبرى للشخصية لدى أساتذة جامعة السودان للعلوم والتكنولجيا

ــا لــكل مــن النــوع الاجتماعــي )ذكــور/ إنــاث(، والتخصــص الأكاديمــي  لا يوجــد تأثــر دال إحصائيً

)علمــي/ أدبي(، والدرجــة العلميــة )اســتاذ/ محــاضر(، والتفاعــل بينهــا عــى الكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة 

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا. 

يمكــن التنبــؤ باليقظــة العقليــة لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا عــن طريــق 

درجاتهــم عــى الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية

مصطلحات الدراسة:
الكفــاءة المهنيــة: مجموعــة مــن المعــارف والمهــارات والخــرات والقــدرات الشــخصية التــي يمتلكهــا 

ــاس  ــن، ويق ــال مع ــة في مج ــداف المطلوب ــق الأه ــة وتحقي ــة ودق ــه بفعالي ــن أداء عمل ــه م ــرد وتمكن الف

بالدرجــة التــي يحصــل عليهــا المراهــق عــى مقيــاس الشــعور بالأمــن النفــسي إعــداد الباحثــة.

The five big Factors Of Personality :العوامل الخمس الكرى للشخصية

عــرف كوســتا وماكــريCosta& McCrae, 1992(( نمــوذج العوامــل الخمســة الكــرى للشــخصية 

بأنــه نمــوذج يقــوم عــى تصــور أنــه يمكــن وصــف الشــخصية وصفــا اقتصاديــا كامــلا مــن خــلال خمســة 

ــر )في:  ــة الضم ــول، ويقظ ــرة، القب ــى الخ ــاح ع ــاطية، الانفت ــة، الانبس ــي: العصابي ــية وه ــل أساس عوام

ــج، 1202(. الحوي

3. جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا
ــوم  ــودانية الخرط ــة الس ــع في العاصم ــزة ، تق ــة المتمي ــوم التطبيقي ــات العل ــدى مؤسس ــي إح ه

ــى  ــادة ع ــلاب للقي ــداد الط ــزم بإع ــما تلت ــكار ك ــي والإبت ــث العلم ــز في البح ــي للتمي ــز عالم ــر مرك وتعت

ــع .  ــة المجتم ــزام بخدم ــالم ، والإلت ــتوى الع مس

محددات الدراسة

المحددات المكانية: تم تطبيق الدراسة بجامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا.

ــوم  ــة الســودان للعل ــاتذة جامع ــن أس ــة م ــى عين ــق الدراســة ع ــم تطبي ــة: ت المحــددات البشري

ــا. والتكنلوجي

ــن  ــدراسي الأول م ــق أدوات الدراســة الأساســية خــلال الفصــل ال ــم تطبي ــة: يت المحــددات الزمني

ــدراسي 2024/2025. ــام ال الع

المحــددات المنهجيــة: وفقــاً لمشــكلة الدراســة وأســئلتها ســوف تســتخدم الباحثــة المنهــج الوصفــي 

لمناســبته لطبيعــة وأهــداف الدراســة.

معلومات عن الكفاءة المهنية:
Professional Self-Efficacy أولا: الكفاءة المهنية

مفهوم الكفاءة المهنية:
ــة  ــق بالمعرف ــما يتعل ــراد في ــية للأف ــمات الأساس ــا الس ــس , Boatzis )2011( بأنه ــا بويتزي عرفه

ــي  ــد McClelland أن الكفــاءة المهنيــة ه ــر ماكليلان ــدرات ويشُ ــارات أو الق المهنيــة المتنوعــة أو المه

المعرفــة والمهــارات والســمات والمواقــف، والمفاهيــم الذاتيــة، والقيــم، أو الدوافــع المرتبطــة مبــاشرة بــالأداء 
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الوظيفــي، أو النتائــج الحياتيــة المهمــة والتــي تظهــر أنهــا تفــرق بــن أصحــاب الأداء المتفــوق والمتوســط  & 

 .)Adelsberger, Collis,)Pawlowski 2013

كــما عرفهــا كورمــر ونوريــس وأوســبورن,)Cormier, Nurius& Osborn, 2016(  بأنهــا مجموعــة 

مــن المعتقــدات إو الإدراكات المتداخلــة، والتــي يــرى المرشــد أنهــا ســتؤثر في المسترشــدين، وتســاعده عــى 

مواجهــة المشــكلات والعقبــات. 

ــي  ــات الت ــارات والاتجاه ــارف والمه ــة المع ــا مجموع ــرى )۲۰۱۸، ۳۸( بأنه ــا ص ــا رش ــما تعرفه ك

يجــب أن يمتلكهــا ويمارســها المعلــم، وتمكنــه مــن أداء عملــه بمســتوى عــال وبشــكل متقــن، ويكــون لهــا 

تأثــر مبــاشر أو غــر مبــاشر عــى العمليــة التعليميــة.

محددات الكفاءة المهنية:

ويشُر كامبيون وآخرون )Campion, et al, 2011( إلى أربعة مستويات للكفاءة كالآتي:

كفاءة العلاقات وتشُر إلى إنشاء ورعاية الاتصالات لأصحاب العلاقة من المهام الأساسية.

كفــاءة التعلــم: وهــي إنشــاء المواقــف التــي تجعــل مــن الممكــن تجربــة مجموعــة الحلــول التــي 

ــا. 3. تغيــر الكفــاءة: بمعنــى  تجعــل مــن الممكــن حــل المهــام الأساســية والتفكــر في التجربــة أمــراً ممكنً

التــرف بطــرق جديــدة عندمــا يعــزز هــدف المنظمــة أو المجتمــع، ويجعــل المســتقبل المفضــل ينبــض 

بالحيــاة.

ــتقبل  ــن المس ــل م ــع والعم ــة أو المجتم ــن المنظم ــرض م ــد الغ ــر إلى تحدي ــى: وتشُ ــاءة المعن كف

ــع. ــة أو المجتم ــم المنظم ــا لقي ــل وفقً المفض

وذكر الطراونة )2009( عدة أبعاد للكفاءة المهنية، كالآتي:

الكفــاءة المعرفيــة، وهــي المعلومــات والمهــارات العقليــة الضروريــة لــلأداء في مختلــف المجــالات، 

وتشــمل امتــلاك كفــاءات التعلــم المســتمر، واســتخدام أدوات المعرفــة، ومعرفــة طــرق اســتخدام المعرفــة 

في المياديــن العلميــة، كالمعرفــة في النشــاطات البدنيــة والرياضيــة، وتوظيــف المعــارف العلميــة التــي ترتبــط 

بهــذه النشــاطات، ومعرفــة طــرق تنظيــم العمــل، واســتراتيجيات تعلــم المهــارات.

كفــاءة الأداء أو الإنجــاز، وتشُــر إلى كفــاءات الأداء التــي يتقنهــا الفــرد، كالمهــارات النفــس حركيــة، 

والقــدرة عــى إظهــار ســلوك المواجهــة لمختلــف أشــكال المشــكلات والمعيــار لتحقيقــه هــو القــدرة عــى 

القيــام بالســلوك المطلــوب، ومــا يمتلــك الفــرد ســابقًا مــن مهــارات وكفــاءات معرفيــة.

ــاءة  ــدان. 4. الكف ــرد في المي ــى أداء الف ــابقة ع ــاءات الس ــر الكف ــي أث ــة، وتعن ــاءة الإنتاجي الكف

ــب  ــمل جوان ــه، وتش ــه وقيم ــه ومعتقدات ــه وميول ــرد واتجاهات ــتعدادات الف ــن اس ــر ع ــة، وتع الوجداني

متعــددة، كالحساســية، والثقــة.

سمات الكفاءة المهنية لدى أساتذة الجامعات :

ــا لخمــس  ــة تبع ــاءة المهني ــاس توقعــات الكف ــه يمكــن قي ــم الاجتماعــي فإن ــة التعلي ــا لنظري وفق

.)Bandura, 1997( ــة ــه الذاتي ــن كفاءت ــرد ع ــدات الف ــدد معتق ــية تح ــمات أساس س

قــدرة الكفــاءة الذاتيــة المهنيــة ويمثــل القــوى الدافعــة لــلأداء لــدى أســاتذة الجامعــات وتعتمــد 
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عــى طبيعــة الموقــف ودرجــة صعوبتــه وحساســيته، ويذكــر بانــدورا أن التحديــات التــي تواجــه الكفــاءة 

ــذول،  ــة: مســتوى الإتقــان، والجهــد المب ــا مــن خــلال المحــددات الآتي ــة للفــرد يمكــن الحكــم عليه الذاتي

ومســتوى الإنتاجيــة، ومســتوى التهديــد، ومســتوى التنظيــم الــذاتي. 

العموميــة حيــث انتقــال الكفــاءة الذاتيــة مــن موقــف مــا إلى مواقــف مشــابهة، فأســاتذة 

ــة بنجاحهــم في أداء أعــمال ومهــام مشــابهة وتختلــف  الجامعــات يمكنهــم إنجــاز مهمتهــم بنجــاح مقارن

ــدودة  ــام مح ــاط أو مه ــال أو نش ــى مج ــر ع ــي تقت ــة الت ــة الأحادي ــن المحدودي ــة ب ــة العمومي درج

واللامحــدودة والتــي تعــر عــن أعــى درجــات العموميــة، وتتبايــن درجــة العموميــة بتبايــن المحــددات 

الآتيــة: درجــة تشــابه الأنشــطة، ووســائل التعبــر عــن الإمكانيــات ســلوكية معرفيــة، إنفعاليــة(، والخصائص 

).)Bilgin, & Aykac, 2016 .الكيفيــة للمواقــف للشــخص أو الموقــف

القوة أو الرشد :
وتمثــل قــوة العزيمــة ومســتوى الإدراك الوظيفــي التــي يمتلكهــا أســاتذة الجامعــات وتمكنهــم مــن 

اختيــار وانتقــاء الأنشــطة والأعــمال التــي ســينجزونها بنجــاح تــام ومحققــة للأهــداف.
ــن وملاحظــة عملهــم ونشــاطهم وهــم يحققــون  ــة: لا شــك أن مشــاهدة الآخري الخــرات البديل
النجــاح في أعمالهــم في بيئــات العمــل يرفــع مــن مســتوى الكفــاءة المهنيــة ومســتوى التوقــع، كــما يحــدث 
في الجامعــات حيــث يقتــدى الكثــر ممــن لهــم رغبــة بالعمــل الإداري بمــا يقــوم بــه أســتاذ الجامعــة مــن 
جهــد ومــا يحققــه مــن نجاحــات عــى المســتوى الإداري وتعلــم الطــلاب والتفاعــل مــع المجتمــع المحيــط، 
كــما أن ملاحظــة الإخفاقــات تؤثــر ســلبًا عــى مســتوى الكفــاءة المهنيــة والاقتــداء بأصحــاب هــذه الخــرات 

يقلــل مســتوى التوقــع بالإنجــاز لــدى المقتديــن.

الإقناع اللفظي:
 يشــكل الإقنــاع اللفظــي دورًا مهــمًا في رفــع الكفــاءة المهنيــة إذا كان الــكلام يصــدر مــن شــخص 

موثــوق ومعــروف بالجديــة في العمــل والنشــاط وقــدوة يحتــذى بــه، وعــى العكــس مــن ذلك في الأشــخاص 

)Peña-López, 2009( .اللذيــن يقولــون مــا لا يفعلــون

بينما يشر اخرون إلى خمس سمات أخرى للكفاءة المهنية، وهي كما يأتي: 

السمة المعرفية:
ــة إلى  ــتاذ الجامع ــع أس ــذي يدف ــدات وال ــر والمعتق ــاط التفك ــة بأنم ــة مرتبط ــاءة المهني  إن الكف

العمــل بــكل جهــد وثقــة لإنجــاز المهــام وتحقيــق الأهــداف والتركيــز عــى تحليــل المشــكلات التــي تواجهــه 

وإيجــاد الحلــول المناســبة لهــا. 

الســمة الأكاديميــة وتشــمل تصــور أســتاذ الجامعــة عــن إمكانياتــه المعرفيــة والتــي تراكمــت عــر 

التنشــئة الأسريــة ومقاعــد الدراســة والخــرات المتنوعــة والمواقــف الحياتيــة والتــي شــكلت لديــه تصــور 

توقعــات للنجــاح أو الفشــل عنــد مواجهتــه للمواقــف المهنيــة.

السمة الانفعالية: 
تتمثــل في القناعــة الذاتيــة لــدى أســتاذ الجامعــة لقدرتــه عــى التحكــم وضبــط مشــاعر الغضــب 

ــرفع  ــدوره س ــذا ب ــة وه ــكلاته اليومي ــع مش ــل م ــى التعام ــاعده ع ــدوره سيس ــة، وب ــة والكآب والكراهي
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مســتوى الكفــاءة الذاتيــة لديــه، كــما أن أســاتذة الجامعــة ذوي الكفــاءة المهنيــة العاليــة معروفــون بكــرة 

العمــل والإصرار عــى الاســتمرار والإنجــاز وأقــل توتــراً وأكــر التزامــاً مــن الناحيــة الانفعاليــة والعاطفيــة، 

ويبذلــون جهــدا ووقتــا للعنايــة بالآخريــن ومســاعدتهم ودفعهــم للعطــاء وتعزيزهــم ماديــا ومعنويــا.

الســمة الاجتاعيــة: لا شــك في أن العلاقــات الاجتماعيــة تلعــب دورًا محوريــا في البيئــة الجامعيــة 

والمجتمــع المحيــط بهــا، ويضطلــع أســتاذ الجامعــة بــدور بــارز في هــذا الجانــب بمــا يمتلكــه مــن كفــاءة 

ــة  ــة الجامعي ــات البيئ ــن مكون ــاون ب ــودة والتع ــف والم ــن التآل ــو م ــاء ج ــن إرخ ــه م ــة تمكن ــة مهني ذاتي

والاســتفادة الشــخصية مــن هــذه العلاقــات في تحســن تعلــم الطــلاب والاســتفادة مــن خدمــات المجتمــع 

)Çimen, 2016( .وتعزيــز الشراكــة التربويــة مــع جميــع أفــراده ومؤسســاته

السمة الأخلاقية:
ــر الفــرد عــى المســتوى الشــخصي وهــو الأســمى عــى مســتوى  ــذي يدي  هــي البعــد الخفــي ال

التعامــلات العامــة والمجتمــع الجامعــي هــو الاحــوج إلى أن يكــون هــذا البعــد حــاضرا في جميــع تعاملاتــه، 

فالنمــو والوعــي الأخلاقــي لأســتاذ الجامعــة يمكنــه مــن اتخــاذ القــرارات الأخلاقيــة النابعــة مــن التفكــر 

الأخلاقــي المســتخدم للتعامــل مــع الموقــف أو حــل مشــكلة، وهــذا يتطلــب قــدرا مــن الكفــاءة الذاتيــة 

المهنيــة الموجهــة نحــو نمــط التفكــر لاتخــاذ القــرار. 

أشــار بانــدورا إلى خمــس ســمات للحكــم عــى مســتوى الكفــاءة الذاتيــة وهــي قــدر الكفــاءة التــي 

يمتلكهــا الفــرد أو أســتاذ الجامعــة، والعموميــة والخــرات البديلــة، والإقنــاع اللفظــي، والقــوة أو الرشــد.

أثر الكفاءة الذاتية المهنية عى سلوك أساتذة الجامعات وأدائهم:

 Kiliç, Atalay, تؤثــر الكفــاءة الذاتيــة عــى ثلاثــة مســتويات مــن الســلوك كــما حددهــا كل مــن

Anilan, Anagün, & Anilan ,2021(. وهــي: 

أ- اختيار الموقف.

ب الجهد الذي يبذله الفرد.

ج المثابرة في السعي للتغلب عى الموقف.

المستوى الأول:
 المواقــف العمليــة التــي تمــر بأســتاذ الجامعــة يمكــن أن تكــون مواقــف اختياريــة أولا، فــإذا مــا 

كان الموقــف وأقعــا ضمــن إمكانــات حريتــه في الاختيــار فــإن اختيــاره للموقــف يتعلــق بدرجــة كفاءتــه 

ــا  ــى مشــكلاتها ومتطلباته ــا الســيطرة ع ــتطيع فيه ــي يس ــة الت ــف المهني ــيختار المواق ــه س ــة، أي أن المهني

ويتجنــب المواقــف التــي تحمــل لــه الصعوبــات في طياتهــا، وذلــك مــن خــلال خراتــه المكتســبة في المواقــف 

ــي  ــة الت ــة. وهــذا مــا يســميه شــفارتر )Schwarzer )1994 بالدافعي ــي مــر بهــا في الســنوات الماضي الت

تقــوم عــى اختيــار المواقــف وتفضيــل نشــاطات معينــة وتشــكيل نيــة ســلوك واختيــار أســلوب الســلوك.

المستويان الثاني والثالث:
 تحــدد درجــة الكفــاءة المهنيــة شــدة المســاعي والمثابــرة المبذولــة في أثنــاء حــل موقــف عمــي أو 

مشــكلة مــا، فاســتاذ الجامعــة الــذي يشــعر بدرجــة عاليــة مــن الكفــاءة المهنيــة ســوف يبــذل مــن الجهــد 
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والمثابــرة أكــر مــن ذلــك الــذي يشــعر بدرجــة أقــل، فالتقديــر المســبق المرتفــع للكفــاءة المهنيــة ســيعطي 

أســتاذ الجامعــة الثقــة بــأن مســاعيه ســوف تقــوده أيضــا للنجــاح بغــض النظــر عــن صعوبتهــا، في حــن أن 

التقديــر المنخفــض للكفــاءة المهنيــة ســيدفعه لبــذل القليــل مــن الجهــد والمثابــرة. وهــذا مــا يطلــق عليــه 

شــفارتر )Schwarzer )1994 بــالإرادة التــي تقــوم بتحويــل نيــة الســلوك إلى ســلوك فعــي، والاســتمرارية 

والمحافظــة عــى هــذا الســلوك أمــام المشــكلات الإداريــة التــي تواجهــه. فالكفــاءة الذاتيــة المهنيــة تؤثــر 

ــة الأهــداف ومســتوى الطموحــات التــي يضعهــا أســتاذ الجامعــة لنفســه وفي مســتوى  في طبيعــة ونوعي

المثابــرة والأداء.

أثر الكفاءة الذاتية المهنية على أداء أساتذة الجامعات: 
ــة أمــور أو ثــلاث مهــام يقــوم  ــر الكفــاءة المهنيــة عــى الأداء في ثلاث يشــر )Yeşil, 2010(  إلى أث

بهــا الأفــراد وهــي:

الاهــداف التــي يضعهــا الأفــراد: فالأفــراد أو أســاتذة الجامعــات الذيــن يتميــزون بكفــاءة مهنيــة 

ــس  ــاط، بعك ــة ونش ــغف وهم ــكل ش ــا ب ــعون لتحقيقه ــم ويس ــدى قدراته ــا تتح ــون أهدافً ــة يضع عالي

نظرائهــم مــن أصحــاب الكفــاءة المنخفضــة والذيــن يميلــون إلى الأهــداف الســهلة نســبيا ويبتعــدون عــن 

مواقــف التحــدي. 

الجهد المبذول: 
ــون جهــدًا كبــراً في إنجــاز الأعــمال والمهــام يتميــزون بــلا شــك  فأســاتذة الجامعــات الذيــن يبذل

بكفــاءة مهنيــة مرتفعــة وذلــك للثقــة الكبــرة التــي يمتلكونهــا لنجــاح جهودهــم في إنجــاز الأعــمال والمهــام، 

ــق إلا اليســر مــن  ــدًا بســيطاً فهــم لا يســتطيعون تحقي ــون جه ــن يبذل بعكــس أســاتذة الجامعــات الذي

المهــام ودائمــا متخوفــون مــن المبــادرة وذلــك لضعــف كفاءتهــم المهنيــة. 

المثابرة والاستمرارية:
 فأســاتذة الجامعــات أصحــاب الكفــاءة المهنيــة مثابــرون في أعمالهــم ومهامهــم اليوميــة كــما أنهــم 

لا يصيبهــم الملــل فهــم مســتمرون في الإنجــاز وتحقيــق الأهــداف مــع مــا يصادفهم مــن صعوبــات ومواقف 

محبطــة، وذلــك لقناعتهــم وقــوة كفاءتهــم الذاتيــة التــي تدفعهــم للمثابــرة والاســتمرار، بعكــس أصحــاب 

الكفــاءة المهنيــة المنخفضــة فهــم لا يمتلكــون روح المثابــرة والاســتمرار وذلــك لقلــة جهدهــم ونشــاطهم.

مــما ســبق يتضــح أن الكفــاءة الذاتيــة المهنيــة تكتســب أهميــة كــرى لتطويــر العمــل بالجامعــات 

ــة  ــوي داخــل الجامعــة متمثل ــه أســاتذة الجامعــات مــن ضغــوط في تســير العمــل الترب ــك لمــا يلاقي وذل

ــة  ــة الخارجي ــع جــودة المخرجــات أو البيئ ــدور المحــوري في رف ــم وال ــج التعل ــن والطــلاب ونوات في العامل

ــب  ــاز والتغل ــل والإنج ــع ذاتي للعم ــاج إلى داف ــل تحت ــذه العوام ــي، كل ه ــع الخارج ــة في المجتم المتمثل

ــات والمشــكلات وحلهــا بمــا يحقــق الأهــداف ويلبــي الطموحــات. والتعامــل مــع التحدي

The big five personality traits ثانيا: العوامل الخمس الكبرى للشخصية
ويــرى ســانتروك Santrock )2011(، أن الشــخصية مــن منظــور عــام تشــر إلى أنمــاط الفــرد 

الســلوكية والمعرفيــة التــي تمتــاز بالثبــات والاســتقرار مــع مــرور الوقــت ومــن خــلال المواقــف المختلفــة، 
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ــة  ــز طريق ــي تمي ــالات الت ــع، والانفع ــلوكيات، والدواف ــكار، والس ــن الأف ــز م ــت والممي ــط الثاب ــي النم فه

الفــرد في التكيــف مــع العــالم المحيــط. وتعرفهــا الدســوقي )5102، 415( »بأنهــا مكــون معقــد ومتشــابك 

ــف  ــرد في المواق ــا لتشــكل ســلوك الف ــما بينه ــة تتداخــل في ــة والاجتماعي ــن الســمات النفســية والعقلي م

الحياتيــة المختلفــة« وعليــه يتضــح للباحثــة مــما ســبق أن مفهــوم الشــخصية بشــكل عــام متعــدد الجوانــب 

ــوم  ــذا المفه ــخصية، إلا أن ه ــت الش ــي تناول ــات الت ــر والدراس ــات نظ ــددت وجه ــث تع ــات، حي والمكون

هــام ويشــكل عنــراً أساســياً في علــم النفــس، فهــو مــن وجهــة نظــر الباحثــة وبصــورة عامــة يعــر عــن 

ــلوكية  ــاط الس ــات في الأنم ــذه الصف ــر ه ــث تؤث ــخص، وبحي ــردة للش ــية المتف ــات النفس ــة الصف مجموع

ــة نســبياً في حــالات مختلفــة مــن الزمــن. بطريقــة ثابت

2 - التعريف بالعوامل الخمس الكبرى للشخصية:
ذكــر Mc Crae & Costa(,)244 ,2008 بأنهــا أن العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية تشــتمل 

ــي  ــاس مــن خــلال قائمــة )NEO-Pi-R( الت ــة، وتق ــب المحــددة بدق ــن الســمات أو الجوان عــى عــدد م

تحتــوي عــى ســتة جوانــب فرعيــة لــكل عامــل مــن العوامــل الخمســة، بحيــث يوضــح فحــص كل جانــب 

صــورة مفصلــة للطريقــة المميــزة التــي يظهــر بهــا هــذا العامــل لــدى الشــخص والعوامــل الخمــس الكــرى 

ــه ســليمان،  ــد رب ــدر الأنصــاري وعب ــرَّف )ب ــان( وع ــول، الإتق ــح، القب ــة، الانبســاطية، التفت هــي )العصابي

ــرى  ــل ك ــة عوام ــود خمس ــر إلى وج ــا تش ــى أنه ــخصية« ع ــرى للش ــة الك ــل الخمس 4102، 79( العوام

ــل أو  ــن العوام ــر م ــدد كب ــا ع ــدرج تحته ــي التدريجــي للشــخصية، وين ــاء الهرم عريضــة مجــردة في البن

الســمات النوعيــة. وتتمثــل تلــك العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية في )العصابيــة، الانبســاط الانفتــاح 

عــى الخــرة المرغوبيــة الاجتماعيــة الســماحة، يقظــة الضمــر(. 

إعتمدت الباحثتان عى عدد من الدراسات السابقة وهي: 
   هدفــت دراســة الدســوقي، وجابــر )4202( إلى بحث علاقــة الكفاءة المهنية ومتغرات الشــخصية 
)الاحســاس بالواجــب ، الطمــوح ، المرونــة، وكذلــك التعــرف عــى الفــروق بــن موظفــي الــشركات الخاصــة 
مــن النوعــن مرتفعــي ومنخفــي الكفــاءة المهنيــة في متغــرات الشــخصية الاحســاس بالواجــب ، الطمــوح، 
ــدي  ــة ل ــاءة المهني ــة الكف ــخصية بدرج ــرات الش ــة متغ ــة لدرج ــدرة التنبؤي ــث الق ــك بح ــة(، وكذل المرون
موظفــي الــشركات الخاصــة مــن النوعــن، واشــتملت عينــة الدراســة الكليــة عــي )38( ذكــر، )38( انثــي 
ــشركات الخاصــة بمحافظــة القاهــرة مــن  ــة مــن ال ــم عــالي )661( موظــف وموظف ــن تعلي مــن المتعلمي
ــاس  ــة: مقي ــان بإعــداد وتقنــن واســتخدام الأدوات التالي النوعــن. لتحقيــق أهــداف الدراســة قــام الباحث
الكفــاءة المهنيــة أعــداد نــادر فتحــي قاســم 2015 وأخــرون، ومقيــاس OMNI لمتغــرات الشــخصية مــن 
اعــداد أرمنــت لورانجــر، ترجمــة بــركات حمــزة، اشــارت النتائــج إلى وجــود علاقــة ارتباطيــة دالــة وطرديــة 
بــن الكفــاءة المهنيــة والاحســاس بالواجــب والمرونــة والطمــوح، كــما لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 
فى الكفــاءة المهنيــة ومتغــرات الشــخصية ترجــع الى النــوع، وانتهــت النتائــج إلى امكانيــة التنبــؤ بالكفــاءة 

المهنيــة بمعلوميــة درجــات الاحســاس بالواجــب.

ــا وراء  ــر م ــارات التفك ــة لمه ــدرة التنبؤي ــرف الى الق ــات )4202( إلى التع ــة الشرف ــت دراس هدف

المعرفــة بالكفــاءة المهنيــة لــدى معلمــي علــوم الأرض والبيئــة في محافظــة المفــرق فقــد بلــغ عــدد افــراد 
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نمذجة العلاقات السببية بين الكفاءة المهنية والعوامل الخمس الكبرى للشخصية لدى أساتذة جامعة السودان للعلوم والتكنولجيا

ــا  ــر م ــارات التفك ــاس مه ــر مقي ــم تطوي ــة ت ــداف الدراس ــق اه ــة، ولتحقي ــما ومعلم ــة )58( معل الدراس

وراء المعرفــة واســتخدام مقيــاس )محمــد ، 2202( للكفــاءة المهنيــة، وبعــد التأكــد مــن صدقهــم وثباتهــم. 

أظهــرت النتائــج ان مســتوى مهــارات التفكــر مــا وراء المعــرفي والكفــاءة المهنيــة جــاءت بدرجــة متوســطة، 

كــما اظهــرت النتائــج وجــود علاقــة ارتباطيــة ايجابيــة دالــة احصائيــا بــن مهــارات التفكــر مــا وراء المعــرفي 

والكفــاءة المهنيــة، وان مهــارات التفكــر مــا وراء المعرفــة تتنبــأ بمــا نســبته )41.17%( مــن الكفــاءة المهنيــة، 

وأوصــت الدراســة بــضرورة تضمــن مناهــج العلــوم وعلــوم الأرض والبيئــة بمهــارات مــا وراء المعرفــة لزيادة 

الكفــاءة المهنيــة لــدى المعلمــن.

هدفــت دراســة مــرزوق، وجــال )4202( إلى نمذجــة العلاقــات الســببية بــن الشــخصية الاســتباقية 

والكفــاءة المهنيــة ومخــاوف الشــفقة والقيــادة الأخلاقيــة لــدى عينــة مــن معلمــي الطلبــة ذوي الإعاقــة. 

ــة الخاصــة والدمــج بمحافظــة  ــما ومعلمــة بمــدارس التربي ــة البحــث الأساســية مــن 250معل تكونــت عين

ــس  ــان أربعــة مقايي ــاري )13.5(، واســتخدم الباحث ــا، وانحــراف معي ــوم، بمتوســط عمــري )8.62 عامً الفي

هــي : مقيــاس الشــخصية الاســتباقية )إعــداد ,.Trifileti et al 2009 - ترجمــة الباحثــان ، مقيــاس الكفــاءة 

المهنيــة )إعــداد الباحثــان(، مقيــاس مخــاوف الشــفقة )إعــداد : Wang et al., 1202 - ترجمــة الباحثــان(، 

ومقيــاس القيــادة الأخلاقيــة إعــداد : Javed &Khan, 8102 - ترجمــة الباحثــان أشــارت أهــم النتائــج إلى 

وجــود تأثــر مبــاشر موجــب دال إحصائيًــا للشــخصية الاســتباقية في الكفــاءة المهنيــة لــدى عينــة البحــث، 

ووجــود تأثــر مبــاشر ســالب دال إحصائيًــا للشــخصية الاســتباقية في مخــاوف الشــفقة، وأيضًــا، تأثــر مبــاشر 

موجــب دال إحصائيــا للشــخصية الاســتباقية في القيــادة الأخلاقيــة، بالإضافــة إلى وجــود تأثــر غــر مبــاشر 

ــا للشــخصية الاســتباقية في الكفــاءة المهنيــة والقيــادة الأخلاقيــة عــر متغــر وســيط  موجــب دال إحصائيً

)مخــاوف الشــفقة(. 

هدفــت دراســة )Karabiyik&)Korumaz, 2014( إلى التحقــق مــن العلاقــة بــن تصــورات 

المعلمــن حــول كفاءتهــم الذاتيــة ومســتوى رضاهــم الوظيفــى، وقــد اســتخدم الباحثتــان اســتبيان الرضــا 

لمينســوتا اســتبيان الكفــاءة الذاتيــة المدركــة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن  38 معلــماً بقطاعــات مختلفــة 

في تركيــا، وتوصلــت نتائــج الدراســة إلى وجــود علاقــة ارتباطيــة إيجابيــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الكفــاءة 

الذاتيــة المدركــة للمعلمــن ومســتوى رضاهــم الوظيفــي.

ــا  ــخصية والرض ــل الش ــن عوام ــة ب ــث العلاق ــة: )Mehrad et al, 2015( إلى بح ــت دراس هدف

الوظيفــي بــن أعضــاء هيئــة التدريــس وتوصلــت نتائــج الدراســة إلى أن العصابيــة تنبــأت ســلبياً بالرضــا 

الوظيفــي، كــما أظهــرت وجــود علاقــة ســلبية بــن العصابيــة والرضــا الوظيفــي، ووجــود علاقــة إيجابيــة 

ــاح عــى الخــرة مــع الرضــا الوظيفــي. بــن القبــول والانفت

الإجراءات المنهجية للدراسة:
منهج الدراسة:

ــة  ــاول العلاق ــث تن ــن حي ــارق، م ــي والف ــقيه الارتباط ــي بش ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الباحث إس

الارتباطيــة بــن الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية لــدى أســاتذة جامعــة الســودان 
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للعلــوم والتكنلوجيــا، كــما جــاءت الدراســة الميدانيــة للتعــرف عــى مــا إذا كان هنــاك تأثــر دال إحصائيًــا 

لــكل مــن متغــر النــوع الاجتماعــي )ذكــور/ إنــاث(، والتخصــص )علمــي/ ادبي(، والدرجــة العلميــة 

)محــاضر/ أســتاذ( ،  والتفاعــل بينهــا عــى اليقظــة العقليــة، والكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى 

للشــخصية.

مجتمع وعينة الدراسة:  
ــوم  ــودان للعل ــة الس ــاتذة جامع ــن أس ــن )3000( م ــة م ــة الدراس ــكي لعين ــع ال ــون المجتم يتك

ــة الدراســة مجتمــع الدراســة مــن )303( مــن المدرســن بالجامعــة . ــغ حجــم عين ــد بل ــا ،وق والتكنلوجي

ــاً لعوامــل  ــدرج إســتخدامها في المجتمعــات وفق ــي ي ــة العشــوائية  الت ــة العين إســتخدمت الباحث

ــات  ــب للمجتمع ــات الأنس ــن العين ــوع م ــذا الن ــر ه ــدراسي ويعت ــص ال ــوع ، والتخص ــل الن ــة مث معين

المتباينــة ، حيــث تكــون العينــة ممثلــة لكافــة فئــات عينــة الدراســة. وزعــت العينــة عــي ) 148( أســتاذ 

ومحــاضر مــن القســم العلمــي و)155 ( أســتاذ ومحــاضر مــن القســم الادبي ، حيــث بلــغ عــدد الذكــور ) 

ــاث )93( . ــدد الان 210( وع

مبررات إختيار مجتمع الدراسة :
أخٌتــر مجتمــع الدراســة مــن أســاتذة ومحاضريــن جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا نســبة 

لعمــل الباحثــة في مجــال التدريــس الجامعــي وكونهــا طالبــة بنفــس الجامعــة، مــما يســهل عليهــا إمكانيــة 

جمــع البيانــات والاتصــال والتطبيــق العمــي المبــاشر للدراســة مــن موقــع دراســتها .

1 - عينة التحقق من الخصائص السيكومترية:
تكونــت عينــة حســاب الخصائــص الســيكومترية مــن )303( أســاتذة ومحاضريــن جامعــة الســودان 

للعلــوم والتكنلوجيــا وخــارج العينــة الأساســية، تــتراوح أعمارهــم مــا بــن )50-30( عامــا وذلــك للتحقــق 

مــن صــدق وثبــات أدوات الدراســة الحاليــة.

2 - العينة الأساسية:
تكونــت هــذه العينــة مــن )303( مــن أســاتذة ومحاضريــن جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا 

في عــدد )14( كليــة موزعــة.

جــدول )1( توزيــع أفــراد عينــة التحقــق مــن الخصائــص الســيكومترية وفقــا للنــوع والتخصــص 

والدرجــة الوظيفيــة

الدرجة الوظيفيةالتخصصالنوع
المجموع

استاذمحاضرادبيعلمياناثذكور

21093148155149154303

ثالثا: أدوات الدراسة: 
تعرض الباحثتان في هذا الجزء أدوات الدراسة وتتضمن:

قائمــة العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية إعــداد كوســت وماكــري وتعريــب بــدر الانصــاري . 1

.)1997(
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ــداد . 2 ــا إع ــوم والتكنلوجي ــودان للعل ــة الس ــاتذة جامع ــدى أس ــة ل ــاءة المهني ــاس الكف  مقي

ــة. الباحث

وفيما يي وصفا لهذه الأدوات وهي:

-1 قائمــة العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية إعــداد كوســت وماكــري وتعريــب بــدر الانصــاري 

:)1997(

أعدهــا كوســتا وماکــري )1992(، وتعتــر أول أداة موضوعيــة تهــدف إلى قيــاس الأبعــاد الأساســية 

للشــخصية بواســطة مجموعــة مــن البنــود )60( بنــدا تــم اســتخراجها عــن طريــق التحليــل العامــي لعــدد 

كبــر مــن بنــود مشــتقة مــن عديــد مــن اختبــارات الشــخصية، و تشــتمل عــى خمــس مقاييــس فرعيــة 

ــام الأنصــاري  ــث ق ــر، حي ــة، يقظــة الضم ــى الخــرة، المقبولي ــاح ع ــة الانبســاطية، الانفت وهــي: العصابي

ــة  ــت الترجم ــم خضع ــهلة، ث ــى الس ــة الفصح ــة إلى العربي ــة م ن الإنجليزي ــود القائم ــة بن )1997( بترجم

لــدورات عديــدة مــن المراجعــة مــن قبــل المتخصصــن في علــم النفــس، وفي اللغــة الإنجليزيــة ممــن يتقنون 

ــا. )منصــوري  ــود أو مضمونه ــل بالنســبة لعــدد البن ــأي تعدي ــان ب ــة أيضــا و لم يقــم الباحثت اللغــة العربي

ــرون، 2018: 172 173-(. وآخ

ويتكون كل بعد من هذه الأبعاد من 12 فقرة ما بن عبارات إيجابية وعبارات سلبية.

جدول رقم )2( يوضح توزيع العبارات عى أبعاد الشخصية

أرقام العباراتنوع العباراتالبعد

56-51-41-36-26-21-11-6العبارات الايجابيةالعصابية

46-31-16-1العبارات السلبية

52-47-37-32-22-17-7-2العبارات الايجابيةالانبساطية

12-27-42-57العبارات السلبية

58-53-43-28-13العبارات الايجابيةالانفتاح عى الخرة

48-38-33-23-18-8-3العبارات السلبية

49-34-19-4العبارات الايجابيةالطيبة )المقبولية(

59-54-44-39-29-24-14-9العبارات السلبية

60-50-40-35-25-20-10-5العبارات الايجابيةيقظة الضمر

55-45-30-15العبارات السلبية

3 - الخصائص السيكوميترية للمقياس:
أولا: صدق المقياس: 

الصدق التمييزي )المقارنة الطرفية(:
تــم حســاب القــدرة التمييزيــة لجميــع بنــود أبعــاد مقيــاس العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية 

باســتعمال المقارنــة الطرفيــة ويعتمــد هــذا النــوع مــن الصــدق عــى فرضيــة أن الاختبــار كي يكــون صــادق 

ــى الأدنى في  ــة والأع ــن )المجموع ــن متعارضت ــن مجموعت ــز ب ــى التميي ــدرة ع ــه الق ــون ل ــب ن يك يج
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الاختبــار(، وتــم حســاب هــذا النــوع مــن الصــدق مــن حيــث قدرتــه عــى التمييــز بــن الدرجــة المنخفضــة 

والدرجــة المرتفعــة لــكل بعــد، معتمديــن في تحديــد المجموعتــن عــى نســبة )27( مــن الدرجــات بعــد أن 

تــم ترتيــب درجــات أفــراد العينــة الاســتطلاعية ترتيبــا تنازليــا، وتــم تقســيم الدرجــات إلى طرفــن حســب 

الرباعيــات وذلــك بحســاب )ت( لدلالــة الفــروق بــن المتوســطات الحســابية للمجموعتــن العليــا والدنيــا 

والجــدول التــالي يوضــح ذلــك:

جــدول  رقــم )3( يوضــح المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة وقيمــة )ت( للدلالــة عــى 

الصــدق التمييــزي لأبعــاد مقيــاس العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية

البعد

المجموعة الأولى

ذوي الدرجات 

المنخفضة

المجموعة الثانية

ذوي الدرجات المرتفعة
قيمة ت

مستوى 

الدلالة

عمعم

21,753,8442,504,479,950,05العصابية

36,634,7750,5001,197,960,5الانبساطية

29,503,2944,133,099,150,05الانفتاح عى الخرة

34,003,6249,502,0710,500,05الطيبة )المقبولية(

40,255,6056,381,997,670,05يقظة الضمر

يتضــح مــن الجــدول رقــم )3( وجــود فــروق جوهريــة دالــة إحصائيــا بــن متوســطات الدرجــات 

ــة  ــات المرتفع ــراد ذوي الدرج ــن الأف ــز ب ــاس يمي ــاد المقي ــع أبع ــا لجمي ــات الدني ــط درج ــا ومتوس العلي

ــع بصــدق عــال. ــه يتمت ــدل عــى ان والمنخفضــة مــا ي

الصدق الذاتي:
ــل  ــي لمعام ــذر التربيع ــاوي الج ــذي يس ــذاتي ال ــدق ال ــل الص ــاس بمعام ــدق المقي ــاب ص ــم حس ت

ــدول: ــة في الج ــي موضح ــما ه ــج ك ــة والنتائ ــة النصفي ــتخدام التجزئ ــد اس ــات عن الثب
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ــرى  ــس الك ــل الخم ــاس العوام ــاد مقي ــذاتي لأبع ــدق ال ــل الص ــم )4( يوضــح معام ــدول رق ج

للشــخصية

الجذر التربيعي لمعامل الثباتالبعد

0,80العصابية

0,61الانبساطية

0,64الانفتاح عى الخرة

0,77الطيبة )المقبولية(

0,78يقظة الضمر

ثانيا: ثبات المقياس: 
للتأكد من ثبات المقياس استخدمت الباحثة الطرق التالية:

أ- طريقة التجزئة النصفية:
تــم حســاب معامــل ثبــات المقيــاس بطريقــة التجزئــة النصفيــة بحيــث تــم تقســيم بنــود المقيــاس 

إلى جــزء علــوي وجــزء ســفي لإظهــار مــدى الارتبــاط المتواجــد بــن نصفــي المقيــاس، مــن خــلال حســاب 

معامــل الارتبــاط » برســون » بعدهــا تــم تصحيــح الطــول بمعادلــة » ســبرمان بــراون » فحســب النتائــج 

ــات  ــع بثب ــاس العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية يتمت الموضحــة أســفل الجــدول، نجــد أن أبعــاد مقي

قــوي.

ــاس العوامــل  ــة لأبعــاد مقي ــة النصفي ــات بطريقــة التجزئ جــدول رقــم )5( يوضــح معامــلات الثب

الخمــس الكــرى للشــخصية.

تصحيح الطول بمعادلة سبرمانمعامل ارتباط برسونالبعد

0,650,79العصابية

0,380,55الانبساطية

0,420,59الانفتاح عى الخرة

0,600,75الطيبة )المقبولية(

0,610,75يقظة الضمر
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ب- طريقة ألفا كرونباخ لجميع أبعاد مقياس العوامل الخمس الكرى وكانت جميع القيم 

المتحصل عليها تتمتع بثبات جيد، كما هو موضح في الجدول رقم )6( الآتي:

قيمة الفا كرونباخالبعد

0,77العصابية

0,58الانبساطية

0,52الانفتاح عى الخرة

0,54الطيبة )المقبولية(

0,87يقظة الضمر

بنــاءا عــى مــا ســبق يتضــح لنــا أن مقيــاس العوامــل الخمســة الكــرى للشــخصية لــه مــؤشرات 

صــدق وثبــات عاليــة وجيــدة مــما يؤكــد مــن صلاحيتــه للاســتخدام للدراســة الحاليــة.

3 - مقياس الكفاءة المهنية لدى أساتذة جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا إعداد الباحثة:

البعد الرابع: الكفاءة الانفعالية والاجتماعية، ويشمل )10( عبارة.

الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

ــرات  ــة لمتغ ــتدلالية الملائم ــة والاس ــة الوصفي ــاليب الإحصائي ــض الأس ــى بع ــة ع ــدت الدراس اعتم

الدراســة، وذلــك مــن خــلال اســتخدام برنامــج الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة )SPSS(. وذلــك كالآتي:

1 - الأساليب الإحصائية الخاصة بأدوات الدراسة:
ا.  التحليل العامي التوكيدي. 

ب. معاملات ثبات ألفا كرونباخ، لحساب ثبات الأدوات المستخدمة في الدراسة.

ج. معامــل الارتبــاط البســيط لبرســون لحســاب الاتســاق الداخــي للمقيــاس، وكذلــك لحســاب 

ثبــات المقيــاس. 

2 - الأساليب الإحصائية الخاصة باختبار فروض الدراسة:
أ- اختبار ت تحليل التباين ثلاثي الاتجاه.

ب- مربع ايتا لحساب حجم التأثر.

ج- تحليل الانحدار البسيط.

د -معامل ارتباط برسون.

خطوات إجراء الدراسة:
قامت الباحثة باتباع الخطوات التالية في إنجاز هذه الدراسة:

جمعــت الباحثــة المــادة العلميــة الخاصــة بالإطــار النظــري للدراســة ممثلــة في المفاهيــم الأساســية 
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نمذجة العلاقات السببية بين الكفاءة المهنية والعوامل الخمس الكبرى للشخصية لدى أساتذة جامعة السودان للعلوم والتكنولجيا

والدراســات الســابقة ذات العلاقــة بموضــوع اليقظــة العقليــة، الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى 

للشــخصية لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا، ومــن ثــم اســتخلاص أوجــه الاســتفادة 

منهــا.

ــا وعرضــه  ــوم والتكنلوجي ــة الســودان للعل ــدى أســاتذة جامع ــة ل ــاءة المهني ــاس الكف ــداد مقي إع

عــى مــشرف الدراســة لإبــداء الــرأي حــول مناســبة عباراتــه لطبيعــة البحــث وعينــة الدراســة، وحســاب 

ــاس. ــص الســيكومترية للمقي الخصائ

ــة  ــى عين ــخصية ع ــرى للش ــس الك ــل الخم ــاس العوام ــة ومقي ــاءة المهني ــاس الكف ــق مقي تطبي

الدراســة الحاليــة وعددهــم )303( أســتاذ واســتاذة جامعيــة وفــق النــوع الاجتماعــي )الذكــور / الإنــاث(.

عرض ومناقشة النتائج:

عــرض ومناقشــة نتائــج التحقــق مــن الفــرض الأول: والــذي ينــص عــى » تتســم الكفــاءة المهنيــة 

والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا بالإرتفــاع ». 

ــوم  ــة الســودان للعل ــن أســاتذة جامع ــة م ــة لعين ــاءة المهني جــدول )7( المتوســط الحســابي للكف

والتكنلوجيــا)ن = 303(

عمالبعدرقم البعدالمتغر

الكفاءة المهنية

38.224.31الكفاءة الشخصيةالبعد الأول

37.654.09الكفاءة المعرفيةالبعد الثاني

37.494.22الكفاءة الادائيةالبعد الثالث

37.524.32الكفاءة الاجتماعية الانفعاليةالبعد الرابع

150.9016.78الدرجة الكلية

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن المتوســط الحســابي لإجابــات أســاتذة جامعــة الســودان  للعلــوم 

والتكنولوجيــا عــن مقيــاس الكفــاءة المهنيــة بلغــت )150.90( وبمســتوى مرتفــع، وتراوحــت المتوســطات 

ــة الأولى البعــد الاول » الكفــاءة  ــة بــن )-37.49 38.22(، وجــاء في المرتب الحســابية لأبعــاد الكفــاءة المهني

الشــخصية » بمتوســط حســابي )38.22(، يليــه البعــد الثــاني » الكفــاءة المعرفيــة » بمتوســط حســابي 

ــاء في  ــابي )37.52(، وج ــط حس ــة » بمتوس ــة الانفعالي ــاءة الاجتماعي ــع » الكف ــد الراب ــم البع )37.65(، ث

ــر إلى أنَّ  ــذا يشُ ــابي )37.49(.  وه ــط حس ــة » بمتوس ــاءة الادائي ــث » الكف ــد الثال ــرة البع ــة الأخ المرتب

تقديــرات أفــراد الدراســة لدرجــة ممارســتهم لأبعــاد الكفــاءة المهنيــة جــاءت إجــمالاً بدرجــة )مرتفعــة(. 

وتعــزو الباحثــة ارتفــاع مســتوى الكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة الجامعــة إلى الإعــداد الجيــد لهــم، ويــي 

ــة  ــاءات مهني ــن ذوي كف ــداد محاضري ــك المناهــج في إع ــلاً لتل ــاء مكم ــذي ج ــداني ال ــب المي ــك التدري ذل

مرتفعــة. ظهــرت في اســتخدامهم الجيــد للوســائل التكنولوجيــة الحديثــة ومحاولتهــم المســتمرة في البحــث 

عــن كل مــا هــو جديــد في مجــالات العمــل الاكاديمــي، وكذلــك مشــاركتهم المســتمرة في إعــداد البحــوث في 

ــم داخــل الجامعــة وخارجهــا. ــي تت ــة الت مختلــف اللقــاءات العلمي
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جــدول )8 المتوســط الحســابي للعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية لعينــة مــن أســاتذة جامعــة 

ــا )ن = 303( ــوم والتكنلوجي الســودان للعل

عمالبعدرقم البعدالمتغر

الخمــس  العوامــل 

للشــخصية الكــرى 

35.076.08العصابيةالبعد الأول

35.336.99الانبساطيةالبعد الثاني

40.186.97الانفتاح عى الخرةالبعد الثالث

35.457.46المقبوليةالبعد الرابع

40.197.29يقظة الضمرالبعد الخامس

يتضــح مــن الجدول الســابق أن المتوســط الحســابي لإجابــات أســاتذة جامعة الســودان للعلــوم والتكنولوجيا 

عــن مقيــاس العوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية تراوحــت مــا بــن )-35.07 40.19(، وجــاء في المرتبــة 

الأولى البعــد الخامــس » يقظــة الضمــر » بمتوســط حســابي )40.19(، يليــه البعــد الثالــث » الانفتــاح عــى 

ــه  ــابي )35.45(، يلي ــط حس ــة » بمتوس ــع » المقبولي ــد الراب ــم البع ــابي )40.18(، ث ــط حس ــرة » بمتوس الخ

البعــد الثــاني » الانبســاطية » بمتوســط حســابي )35.33(، وجــاء في المرتبــة الأخــرة البعــد الاول » العصابيــة 

» بمتوســط حســابي )35.07(. 

عــرض ومناقشــة نتائــج التحقــق مــن الفــرض الثــاني :والــذي ينــص عــى » توجــد علاقــة ارتباطيــة 

دالــة احصائيــا بــن الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية لــدى أســاتذة جامعــة الســودان 

ــاط برســون لبحــث  ــة معامــل الارتب ــوم والتكنلوجيا«.للتحقــق مــن هــذا الفــرض اســتخدمت الباحث للعل

ــدى  ــاد( ل ــة والأبع ــل الخمــس الكــرى للشــخصية )الدرجــة الكلي ــة والعوام ــاءة المهني ــن الكف ــة ب العلاق

أســاتذة جامعــة الســودان  للعلــوم والتكنلوجيــا، وجــاءت النتائــج كــما بالجــدول )9(.

جــدول )9( معامــلات الارتبــاط بــن الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس الكــرى للشــخصية لــدى 

أســاتذة جامعــة الســودان  للعلــوم والتكنلوجيــا

الكفاءة المهنية 

العوامل الخمس للشخصية 

الكفاءة 

الشخصية

الكفاءة 

المعرفية

الكفاءة 

الادائية

الكفاءة 

الاجتماعية 

الانفعالية

الدرجة 

الكلية

0,640,540,540,590,58العصابية

0,340,450,420,400,41الانبساطية

0,670,570,580,620,61الانفتاح عى الخرة

0,320,440,41390,39المقبولية

0,700,600,610,640,65يقظة الضمر
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نمذجة العلاقات السببية بين الكفاءة المهنية والعوامل الخمس الكبرى للشخصية لدى أساتذة جامعة السودان للعلوم والتكنولجيا

يتضــح مــن الجــدول )14( وجــود علاقــة ارتباطيــة بــن بــن الكفــاءة المهنيــة والعوامــل الخمــس 

ــا،  ــوم والتكنلوجي ــودان  للعل ــة الس ــاتذة جامع ــدى أس ــاد( ل ــة والأبع ــة الكلي ــخصية )الدرج ــرى للش الك

ــر إلى  ــما يش ــة م ــاط مرتفع ــلات ارتب ــي معام ــن )0,70-0,32( وه ــا ب ــاط م ــلات الارتب ــت معام وتراوح

وجــود ارتباطــات معنويــة إحصائيًــا بــن الســمات الشــخصية )العصابيــة، الانبســاطية، الانفتــاح عــى الآخــر( 

ــا، وتبــن النتائــج أن هنــاك ارتباطــاً  والكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة جامعــة الســودان  للعلــوم والتكنلوجي

ســلبياً بــن العصابيــة والكفــاءة المهنيــة، كــما تشــر قيمــة معامــل برســون المحســوبة، التــي بلغــت )0,58(، 

ويشُــر هــذا الارتبــاط إلى أنَّ أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا الذيــن يظهرون مســتويات عالية 

ــا بــن  مــن العصابيــة قــد يكونــون أقــل كفــاءة مهنيــة، بالإضافــة إلى ذلــك وجــدت الدراســة ارتباطــاً إيجابيً

الانبســاطية والكفــاءة المهنيــة، حيــث بلغــت قيمــة معامــل برســون )0,41( وبالتــالي، يشُــر هــذا الارتبــاط إلى 

أنَّ أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا الذيــن يتمتعــون بمســتويات عاليــة مــن الانبســاطية قــد 

يكونــون أكــر كفــاءة مهنيــة، عــلاوة عــى ذلــك، توصلــت الدراســة إلى وجــود ارتبــاط إيجــابي بــن الانفتــاح 

عــى الآخــر والكفــاءة المهنيــة، حيــث بلغــت قيمــة معامــل برســون )0,61( وبنــاءً عــى هــذا الارتبــاط، يمكــن 

القــول إنَّ المرشــدين الذيــن يكونــون مفتوحــن عــى الآخــر ويتفاعلــون مــع الآخريــن بشــكل إيجــابي قــد 

يكونــون أكــر كفــاءة مهنيــة، واتفقــت هــذه النتيجــة مع دراســة كل مــن ) عثــمان، 2022؛ صوالــح، 2023 ( في 

وجــود علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الســمات الشــخصية، والكفــاءة الذاتيــة، ويمكــن عــزو هــذه 

النتيجــة إلى أنَّ الســمات الشــخصية مثــل العصابيــة والانبســاطية، والانفتــاح عــى الآخــر تلعــب دورا مهــما في 

تحديــد قــدرة المرشــد عــى تنفيــذ مهامــه بفعاليــة وثقــة، وتســاعده عــى اتخــاذ القــرارات الصائبــة، والتعامل 

مــع المواقــف المختلفــة بمهنيــة، وعــدم التــرع، والتعامــل مــع المثــرات الخارجيــة بكفــاءة؛ حيــث يغلب عى 

المرشــدين التربويــن بحكــم عملهــم الخــاص ،المرونــة، والتحكــم في الانفعــالات.

عــرض ومناقشــة الفــرض الثــاني والــذي ينــص عــى » لا يوجــد تأثــر دال إحصائيًــا لــكل مــن النــوع 

الاجتماعــي )ذكــور/ إنــاث(، والتخصــص الأكاديمــي )علمــي/ أدبي(، والدرجــة العلميــة )اســتاذ/ محــاضر(، 

والتفاعــل بينهــا عــى الكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجيــا ». وللتحقــق 

ــص  ــوع × التخص ــلاثي )2×2×2( )الن ــن الث ــل التباي ــار تحلي ــة اختب ــتخدمت الباحث ــرض اس ــذا الف ــن ه م

الأكاديمــي × الدرجــة العلميــة( عــى مقيــاس الكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة جامعــة الســودان  للعلــوم 

والتكنلوجيــا، كــما اســتخدم مربــع إيتــا لمعرفــة حجــم تأثــر المتغــرات الثلاثــة عــى الدرجــة الكليــة لمقيــاس 

الكفــاءة المهنيــة، وجــاءت النتائــج كــما بالجدولــن )10( و )11(.
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جدول )10( 

المتوســط الحســابي لمتغــر الكفــاءة المهنيــة وفقًــا للنــوع والتخصــص الأكاديمــي والدرجــة العلميــة 

لعينــة مــن أســاتذة جامعــة الســودان  للعلــوم والتكنلوجيــا

المتغرات

الدرجة العلميةالتخصص الأكاديميالنوع

ذكور

 = ن
)120(

إناث

 = ن
)120(

علمي

 = ن
)120(

أدبي

 = ن
)120(

استاذ

)120( = ن

محاضر

)120( = ن

الدرجة الكلية
184,42145,07164,20165,28216,84112,64للكفاءة المهنية

وتشــر النتائــج الــواردة في جــدول )15( إلى أن المتوســطات الحســابية في الكفــاءة المهنيــة وفــق متغــرات 

ــاء الدرجــة  ــن )216,84-112,64(، وج ــا ب ــة تراوحــت م ــوع، والتخصــص الأكاديمــي، والدرجــة العلمي الن

ــوع  ــة الن ــة الثاني ــدره )216,84(، وفي المرتب ــابي ق ــط حس ــى متوس ــة الأولى بأع ــتاذ في المرتب ــة اس العلمي

)ذكــور( بمتوســط حســابي قــدره )184,42(، وفي المرتبــة الثالثــة التخصــص الأكاديمــي )أدبي( بمتوســط حســابي 

قــدره )165,28(، وفي المرتبــة الرابعــة التخصــص الأكاديمــي )علمــي( بمتوســط حســابي قــدره )164,20(، وفي 

ــاث( بمتوســط حســابي قــدره )145,07(، وجــاء الدرجــة العلميــة محــاضر في  ــة الخامســة النــوع )إن المرتب

المرتبــة الأخــرة بمتوســط حســابي قــدره )112,64(.

جدول )11( 

ــاس  ــة( عــى مقي ــوع × التخصــص الأكاديمــي × الدرجــة العلمي ــر )الن ــا لتأث قيمــة »ف« ودلالته

ــة ــاءة المهني الكف

مصدر التباين
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متوسط 

المربعات
قيمة ف

مستوى 

الدلالة

حجم 

التأثر

92905,350192905,3502077,2310,000,900النوع )أ(

التخصص الأكاديمي 

)ب(
70,417170,4171,5740,2110,007

الدرجة العلمية 

)ج(
651458,4001651458,40014565,6800,0000,984

93,750193,7502,0960,1490,009تفاعل أ × ب

9225,60019225,600206,2710,0000,471تفاعل أ × ج

5568,06715568,067124,4940,0000,349تفاعل ب × ج

0,06710,0670,0010,9690,000تفاعل أ × ب × ج

ـــــــــــــــــــــ10376,33323244,726تباين الخطأ

يتضح من جدول )16( السابق ما يي:
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ــا للنــوع )ذكــور/ إنــاث( عــى مقيــاس الكفــاءة  بالنســبة لمتغــر النــوع: وجــود تأثــر دال إحصائيً

المهنيــة عنــد مســتوى دلالــة )0,01( وحجــم تأثــر )0,900(، لصالــح الذكــور.

ــي  ــص الأكاديم ــا للتخص ــر دال إحصائيً ــود تأث ــدم وج ــي: ع ــص الأكاديم ــر التخص ــبة لمتغ بالنس

ــة. ــاءة المهني ــاس الكف ــى مقي ــي/ أدبي( ع )علم

بالنســبة لمتغــر الدرجــة العلميــة: وجــود تأثــر دال إحصائيًــا للدرجــة العلميــة )اســتاذ/محاضر( عــى 

مقيــاس الكفــاءة المهنيــة عنــد مســتوى دلالــة )0,01( وحجــم تأثــر )0,984(، لصالــح الدرجــة العلميــة )اســتاذ(.

بالنســبة لتفاعــل متغــريّ النــوع والتخصــص الأكاديمــي: عــدم وجــود تأثــر دال إحصائيًــا لتفاعــل 

متغــريّ النــوع والتخصــص الأكاديمــي في تأثرهــما المشــترك عــى مقيــاس الكفــاءة المهنيــة.

بالنســبة لتفاعــل متغــريّ النــوع والدرجــة العلميــة: وجــود تأثــر دال إحصائيًــا لتفاعــل متغــريّ 

النــوع والدرجــة العلميــة في تأثرهــما المشــترك عــى مقيــاس الكفــاءة المهنيــة عنــد مســتوى دلالــة )0,01( 

وحجــم تأثــر )0,471(.

ــا  ــر دال إحصائيً ــة: وجــود تأث بالنســبة لتفاعــل متغــريّ التخصــص الأكاديمــي والدرجــة العلمي

ــاءة  ــاس الكف ــى مقي ــترك ع ــما المش ــة في تأثره ــة العلمي ــي والدرج ــص الأكاديم ــريّ التخص ــل متغ لتفاع

ــر )0,349(. ــم تأث ــة )0,01( وحج ــتوى دلال ــد مس ــة عن المهني

بالنســبة لتفاعــل متغــر النــوع والتخصــص الأكاديمــي والدرجــة العلميــة: عــدم وجــود تأثــر دال 

إحصائيًــا لتفاعــل متغــر النــوع والتخصــص الأكاديمــي والدرجــة العلميــة في تأثرهــم المشــترك عــى مقيــاس 

الكفــاءة المهنيــة.

التوصيات:
الاهتــمام بالرامــج التدريبيــة والإرشــادية التــي تهــدف إلى تحســن الكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة 

الجامعــة كأحــد المتغــرات الإيجابيــة المهمــة في الشــخصية.

يجــب أن تكــون الرامــج التدريبيــة عــى الكفــاءة المهنيــة لــدى أســاتذة الجامعــة جــزءاً لا يتجــزأ 

مــن العمليــة التعليميــة، عــى أن تتضمــن الأســس والمبــادئ والتطبيقــات التــي تسُــاعدهم عــى اكتســاب 

ــما  ــي م ــر التأم ــاه، والتفك ــي، والانتب ــل الوع ــم مث ــة لديه ــاءة المهني ــن الكف ــة بتحس ــات المرتبط الممارس

ينعكــس عــى قدراتهــم عــى التوافــق المهنــي وكفاءتهــم المهنيــة.

يكــون ضمــن الــشروط المرتبطــة بترقيــة أســاتذة الجامعــة الحصــول عــى بعــض الــدورات الخاصــة 

بإســتراتيجيات التدريــس وتوظيــف تكنولوجيــا المعلومــات في التعليــم.

نــشر ثقافــة الموضوعــات المتعلقــة بالكفــاءة المهنيــة وأســاليب العــزو الســببي في أوســاط الجامعــة، 

وتبيــن دورهــا في نجــاح الأفــراد مهنيــاً.

ضرورة توجيــه نظــر المســئولن عــن إعــداد وتكويــن أســاتذة الجامعــة في الكليــات والجامعــة إلى 

دور أســاليب العــزو في رفــع الكفــاءة المهنيــة لأســاتذة الجامعــة.

ــة المســتخدمة في هــذه الدراســة والتــي  ــذاتي للكفــاءة المهني ــر بطاقــة التقويــم ال تحســن وتطوي

ــدة. ــة بإعدادهــا واســتخدامها في دراســات جدي قامــت الباحث



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 227 227 

أ.سحر عبد المنطلب البشرى محجوب – د. هادية مبارك حاج الشيخ الطيب

ومــن منطلــق تراكميــة المعرفــة ومحاولــة لتحقيــق أهــداف العلــم في فهــم وتفســر الظواهــر ومــن 

ثــم ضبطهــا والتحكــم في المشــكلات الناجمــة عنهــا تقــترح الباحثــة إجــراء الدراســات التاليــة:

العلاقة بن الكفاءة المهنية  والطمأنينة النفسية لدى أساتذة الجامعة. 

العلاقة بن الكفاءة المهنية والاحتراق النفسي لدى أساتذة الجامعة.

دور الكفاءة الذاتية في تحسن اليقظة العقلية لدى أساتذة الجامعة
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مستخلص:
 هدفــت الدراســة في إطارهــا النظــري الى التعــرف عــى مفهوم وأهمية وأهداف محاســبة اســتهلاك 

المــوارد، والتعــرف عــى مفهــوم وأهميــة وأهــداف الميــزة التنافســية، وهدفــت فى إطارهــا التطبيقــي الى 

بيــان أثــر نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية في المؤسســات الصناعيــة الســودانية 

حيــث اتبــع الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي في الدراســة الميدانيــة. توصلــت الدراســة الى نتائــج عديــدة 

أهمهــا: أن اســتخدام نظــام أســاليب وأدوات نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد يمكــن إدارة هــذه المؤسســات 

الصناعيــة مــن اســتغلال مواردهــا بصــورة مثاليــة، تدعــم مركزهــا التنافــي وتحقــق اهدافهــا المنشــودة.

ــزة التنافســية، جــودة  ــات، المي ــة، العملي ــة: محاســبة اســتهلاك المــوارد، الطاقــة العاطل الكلــات المفتاحي

المنتــج، ســعر المنتــج. 
The integration of material flow cost and Resource Consumption 

Accounting to Support the competitiveness of business enterprises 
(2021 -2024AD)

A.HibaMohmmed Nour Awad Alla
Dr.Babekir Ibrahim Siddig
Dr.Fares Al-Tayeb Ibrahim
Abstract:

    The study aimed، in its theoretical framework، to identify the 
concept، importance and objectives of resource consumption account-
ing، and to identify the concept، importance and objectives of competi-
tive advantage، and in its implementation framework، it aimed to 
demonstrate the impact of the resource consumption accounting system 
in supporting the competitive advantage in Sudanese industrial enter-
prises. The study reached many results، the most important of which 
are: The use of a system of methods and tools for the resource con-
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sumption accounting system enables the management of these industri-
al enterprises to optimally utilize their resources، support their compet-
itive position and achieve their desired goals.
Key Words: Accounting for resource consumption، idle energy، oper-
ations، competitive advantage، product quality، product price.

الإطار المنهجي للدراسة:
مقدمة:

جــاءت هــذه الدراســة اضافــة للعديــد مــن الجهــود المحاســبية التــي بذلــت في مجــال محاســبة 

التكاليــف والمحاســبية الإداريــة، وهدفــت الى التعــرف عــى دور اســتخدام نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد 

في دعــم الميــزة التنافســية في بيئــة الاعــال الصناعيــة الســودانية.

مشكلة الدراسة:
    تتمثــل مشــكلة الدراســة في صعوبــة تحديــد تأثــر محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة 

التنافســية لمنشــآت القطــاع الصناعــي، وبنــاء عليــه يمكــن صياغــة المشــكلة في التســاؤلات التاليــة:

مــا هــو الــدور الــذي يمكــن أن تقــوم بــه محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية . 1

في المنشــأة الصناعيــة الســودانية مــن خــلال جــودة المنتجــات التــي تقدمهــا؟

مــا هــو الــدور الــذي يمكــن أن تقــوم بــه محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية . 2

للمنشــأة الصناعيــة الســودانية مــن خــلال ســعر المنتجــات التــي تقدمهــا؟

أهمية الدراسة:
تكمن أهمية الدراسة في الآتي:

قلــة ونــدرة الدراســات العربيــة والســودانية التــي تناولــت دور محاســبة اســتهلاك المــوارد في . 1

دعــم الميــزة التنافســية في المنشــآت الصناعيــة.

ــزة التنافســية بالمنشــآت . 2 ــج يمكــن أن تســاعد في دعــم المي ــاءً عــى نتائ ــات بن ــم توصي تقدي

الصناعيــة مــن خــلال توفــر معلومــات تســاعد هــذه المنشــآت عــى دعــم مركزهــا التنافــي 

مــن خــلال بعــدي جــودة المنتــج وســعر المنتــج.

اهداف الدراسة:
ــتهلاك  ــبة اس ــه محاس ــن أن تلعب ــذي يمك ــدور ال ــة ال ــية الى معرف ــة أساس ــة بصف ــدف الدراس ته

المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية للمنشــآت الصناعيــة الســودانية ومــن خــلال الهــدف الرئيــي تســعي 

ــة: ــة التالي ــق الاهــداف الفرعي لتحقي

بيــان وتوضيــح مفهــوم أهميــة وأهــداف محاســبة اســتهلاك المــوارد ومفهــوم وأهميــة . 1

وأهــداف الميــزة التنافســية.

ــية في . 2 ــزة التنافس ــم المي ــوارد في دع ــتهلاك الم ــبة اس ــتخدام محاس ــة اس ــل كيفي ــان وتحلي بي

ــودانية. ــة الس ــآت الصناعي المنش
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فرضيات الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة سوف يقوم الباحث باختبار الفرضيات التالية:

ــزة . 1 ــم المي ــد دع ــوارد وبع ــتهلاك الم ــبة اس ــن محاس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج

التنافســية “جــودة المنتــج”.

ــزة . 2 ــم المي ــد دع ــوارد وبع ــتهلاك الم ــبة اس ــن محاس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج

التنافســية “ســعر المنتــج”.

متغيرات الدراسة: 
المتغر المستقل: محاسبة استهلاك المورد

المتغر التابع: الميزة التنافسية

منهجية الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة والتحقق من فرضياتها سوف يتبع الباحث المناهج البحثية التالية:

المنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع.

المنهج الاستنباطي للتعرف عى مشكلة البحث.

المنهج الاستقرائي لاختبار فروض البحث.

المنهج الوصفي التحليي في الدراسة الميدانية.

حدود الدراسة: 
الحدود المكانية: السودان-مجموعة شركات دال الصناعية.

الحدود الزمنية: للفترة من عام 2021 الى عام 2024 م.

الحــدود الموضوعيــة: هــذا البحــث يركــز عــى محاســبة اســتهلاك المــوارد ودعــم الميــزة التنافســية.

مصــادر جمــع البيانات:
تتمثل مصادر جمع بيانات الدراسة في الاتي:

1.مصادر أولية: وتتمثل في استارة الاستبانة

2.مصادر ثانوية: وتتمثل في الكتب والدوريات العلمية والرسائل الجامعية ومواقع الانترنت.

الدراسات السابقة:
      يقــوم الباحــث باســتعراض بعــض الدراســات الســابقة ذات الصلــة بموضــوع الدراســة والخاصــة 

بمحاســبة اســتهلاك المــوارد، والميــزة التنافســية، وذلــك عــى النحــو التالي:

1- دراسة:Carrett، )2005م(
تناولــت الدراســة ثلاثــة متغــرات رئيســية ومهمــة وهــي الإبــداع ومهــارات العاملن واســتثارها في 

تعزيــز الميــزة التنافســية. هدفــت الدراســة الى ايجــاد أثــر الإبــداع والاســتثار في تطويــر مهــارات العاملــن 

عــى تحقيــق الميــزة التنافســية المســتدامة. كانــت أهــم نتائــج الدراســة أن ثقافــة الإبــداع تعتــر مــن أهــم 

ــداع نفســها في تحقيــق النجاحــات للمنظــات التــي تقــدم الخدمــات، وهــي التــي تتقبــل  ــات الإب عملي

المخاطــر بشــكل أكــر مــن غرهــا.
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2 - دراسة: د. فتح الرحمن وصديق، )2014م(
ــوارد في  ــتهلاك الم ــبة اس ــاط ومحاس ــاس النش ــى أس ــة ع ــلوبي التكلف ــة دور اس ــت الدراس تناول

تخفيــض التكلفــة في قطــاع صناعــة الســكر في الســودان. هدفــت الدراســة الى تحديــد مدي امكانيــة تطبيق 

أســلوب المحاســبة عــن اســتهلاك المــوارد الى جانــب اســلوب التكلفــة عــى أســاس النشــاط وأثــر ذلــك في 

تخصيــص التكاليــف الصناعيــة غــر المبــاشرة. كانــت أهــم نتائــج الدراســة: ان تطبيــق أســلوب التكلفــة عى 

أســاس النشــاط في صناعــة الســكر بالســودان يســاهم في زيــادة كفــاءة أداء الأنشــطة ، ويســاعد الإدارة في 

ــوارد،  ــق أســلوب محاســبة اســتهلاك الم ــا، وان تطبي ــالي تخفيضه ــف التشــغيل وبالت الســيطرة عــى تكالي

ــة  ــؤدي الى اســتبعاد تكلف ــات ،مــا ي ــف هــذه الطاق ــوارد وتكالي ــات الم ــاشرة لإدارة طاق ــة مب يقــدم رؤي

المــوارد غــر اللازمــة للإنتــاج، كــا يقــدم نظــرة مســتقبلية لكيفيــة الاســتغلال الأمثــل لمــوارد الأنشــطة، مــا 

يزيــد مــن كفــاءة أداء الأنشــطة في قطــاع صناعــة الســكر في الســودان.

3- دراسة:Orhan، )2014م(
تناولــت الدراســة مقــترح لاســتخدام بطاقــة الأداء المتــوازن مــع محاســبة اســتهلاك المــوارد في إدارة 

ــبة  ــع محاس ــل م ــوازن بالتكام ــة الأداء المت ــوذج لبطاق ــتراح نم ــة الى اق ــت الدراس ــات. هدف أداء المؤسس

اســتهلاك المــوارد لتقييــم الشركــة كمصفوفــة هيكليــة في جميــع جوانبهــا، وقيــاس مــدي مســاهمة الأصــول 

ــج  ــم نتائ ــت أه ــاءة ،.كان ــة وكف ــتخدامها بفاعلي ــة اس ــات وكيفي ــة في المؤسس ــر الملموس ــة وغ الملموس

الدراســة: ان الدمــج بــن نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد وبطاقــة الأداء المتــوازن في المؤسســات الطبيــة 

ــداف  ــق الأه ــي وتحقي ــر التنظيم ــة التغي ــة ،ومواكب ــودة الخدم ــاءة وج ــادة الأداء والكف ــؤدي الى زي ،ي

الإســتراتيجية، وتوفــر أفضــل الخدمــات الصحيــة مــن خــلال تحديــد توقعــات المــرضي وأقاربهــم وزيــادة 

ــن. جــودة الخدمــات ورضــا العامل

4 - دارسة: أمين، )2017 م(
ــزة التنافســية في  ــة عــى المي ــر التســعر باســتخدام أســاليب التكلفــة الحديث تناولــت الدراســة أث

ــة  ــام بدراس ــية، والاهت ــزة التنافس ــعر والمي ــن التس ــة ب ــة العلاق ــة الى معرف ــت الدراس ــودان، هدف الس

العلاقــة بــن التســعر وأســاليب التكاليــف الحديثــة، ومعرفــة العلاقــة بــن أســاليب التكاليــف الحديثــة 

والميــزة التنافســية، ومعرفــة أثــر أســاليب التكاليــف الحديثــة عــى التســعر والميــزة التنافســية في المنشــآت 

ــلال  ــن خ ــدد م ــت المح ــاج في الوق ــلوب الانت ــتخدام اس ــة: ان اس ــج الدراس ــم نتائ ــت أه ــة ، كان الصناعي

ــية، وان  ــزة التنافس ــق المي ــؤدي الى تحقي ــأول ي ــون أول ب ــات الزب ــة طلب ــزون وتلبي ــم المخ ــض حج تخفي

الاهتــام باســتخدام أســاليب التكاليــف الحديثــة يــؤدي الى الوصــول للســعر المناســب الــذي يحقــق الميــزة 

التنافســية .

5 - دارسة: ابراهيم، )2018م(
    تناولــت الدراســة محاســبة اســتهلاك المــوارد ودورهــا في فاعليــة الأداء البيئي للمنشــآت الصناعية 

هدفــت الدراســة الى دراســة طبيعــة التكلفــة ودورهــا في فاعليــة الــداء البيئــي، ودراســة مجمعــات المــوارد 

ودورهــا في فاعليــة الأداء البيئــي، للمنشــآت الصناعيــة، كانــت أهــم نتائــج الدراســة ان اســلوب محاســبة 
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ــن  ــابكية ب ــات التش ــمل العلاق ــد وش ــة وامت ــة وإدارة الطاق ــم إدارة التكلف ــاوز نظ ــوارد تج ــتهلاك الم اس

المــوارد مــع بعضهــا البعــض وجميــع الأنشــطة المســببة لهــا، وان مدخــل محاســبة اســتهلاك المــوارد مدخــل 

شــامل ومتكامــل لإدارة التكلفــة يتفاعــل مــع تخطيــط المــوارد والأنشــطة بالمنشــأة.

6 - دارسة: فلاح، )2018م(
ــف المنتجــات  ــض تكالي ــف في تخفي ــة لمحاســبة التكالي ــر الأســاليب الحديث ــت الدراســة أث   تناول

ــلوب  ــى اس ــوء ع ــليط الض ــة الى تس ــت الدراس ــة، هدف ــشركات العراقي ــية في ال ــزة التنافس ــق المي وتحقي

ــه في  ــتفادة من ــة الاس ــدي إمكاني ــح م ــبة، وتوضي ــة للمحاس ــاليب الحديث ــد الأس ــتمر كأح ــن المس التحس

الوحــدات الاقتصاديــة لتحســن قيمــة منتجاتهــا مــن خــلال تخفيــض تكاليفهــا وزيــادة جودتهــا وتحقيــق 

الميــزة التنافســية لهــذه الوحــدات، كانــت أهــم نتائــج الدراســة: ان أســلوب التحســن المســتمر يســاعد في 

توفــر المعلومــات التــي تلبــي احتياجــات الإدارة في إدارة التكلفــة مــن خــلال التعــرف عــى المعايــر التــي 

ــاج وتحســن  وصــل اليهــا المنافســون، وان اســتخدام اســلوب التحســن المســتمر في تخفيــض تكلفــة الإنت

النوعيــة وتلبيــة رغبــات الزبائــن يمكــن منتجــات الشركــة مــن منافســة المنتجــات الأخــرى في الاســواق.

ــت دور  ــات تناول ــذه الدراس ــض ه ــن ان بع ــح للباحث ــابقة يتض ــات الس ــتعراض الدراس ــن اس م

محاســبة اســتهلاك المــوارد في فاعليــة الاداء البينــي وبعضهــا ، تنــاول التكامــل بينهــا وبــن بعــض اســاليب 

ــات  ــوازن في اداء المؤسس ــة الاداء المت ــاط وبطاق ــاس النش ــى أس ــة ع ــلوب التكلف ــة كأس ــة الحديث التكلف

وتخفيــض تكلفــة الانتــاج، وبعــض هــذه الدراســات ركــز عــي دور الاســاليب الحديثــة للتكاليــف في تقديــم 

معلومــات دقيقــة تفيــد في دعــم الميــزة التنافســية، بينــا ركــزت هــذه الدراســة عــي توضيــح أثر اســتخدام 

نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية.

الإطار الفكري لمحاسبة استهلاك الموارد :
1.مفهوم محاسبة استهلاك الموارد :

   وردت تعريفات مختلفة لمحاسبة استهلاك الموارد نذكر منها ما يي:

ــة  ــادئ التكلف ــن مب ــة يجمــع ب ــا نظــام لإدارة التكلف ــوارد بأنه      عرفــت محاســبة اســتهلاك الم

ــى  ــاط، )ع ــاس النش ــى أس ــة ع ــام التكلف ــة( ونظ ــة والمخطط ــف الحدي ــن التكالي ــبة ع ــة )المحاس الألماني

أســاس الكميــة( ومــن ثــم تســتخدم نظــم معلومــات شــاملة للمحاســبة الإداريــة التــي تســمح بدمــج كلاً 

ــل الأنشــطة. )عــي مجــدي ســعد الغــروي، 0102 م، ص 743(. ــل المــوارد وتحلي مــن تحلي

عرفــت بأنهــا أداة محاســبية لإدارة التكلفــة تقــوم بتوفــر المعلومــات الملائمــة عــن الكيفيــة التــي 

ــاذ  ــم اتخ ــة وتدعي ــات العاطل ــف الطاق ــة، وتوظي ــوارد المتاح ــفء للم ــتغلال الك ــا الاس ــن خلاله ــم م يت

ــاهن، 0102 م،ص 912(. ــد ش ــد أحم ــة. )محم ــددة بالشرك ــة المتع ــرارات الإداري الق

ــا  ــات له ــد المنظمــة بمعلوم ــة يعتمــد عــى تزوي ــا مدخــل إداري شــامل للتكلف كــا عرفــت بأنه

ــة للعمــل  ــدرة الإنتاجي ــق الق ــرادات لتحقي ــادة الإي ــة وزي ــل التكلف ــى لتقلي ــرارات مث ــر ق ــة توف مصداقي

ــح الحــوالي،3102 م،ص 18(. ــد حســن صال ــة. )خال بهــدف نجــاح المنشــأة في ظــل ســوق المنافســة القوي

ــر  ــى المدي ــز ع ــذي يرك ــة ال ــبة الإداري ــل المحاس ــا مدخ ــوارد بأنه ــتهلاك الم ــبة اس ــت محاس عرف
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أثر محاسبة تكاليف تدفقات المواد في تحقيق الميزة التنافسية في المنشآت الصناعية)2021 - 2024م(

ــر عــى طــرق  ــر المــالي الخارجــي، ويســتند بشــكل كب ــه وليــس عــى التقري كمســتخدم اســاسي لمعلومات

المحاســبة الإداريــة الألمانيــة التــي تســتخدم في ال 06 ســنة الأخــرة، ويدمــج أفضــل رؤى نظــام التكاليــف 

. )P63، 2009، Larry White(.عــى أســاس النشــاط ونظريــة القيــود وفكــرة المحاســبة الإداريــة التقليديــة

عرفــت عــى أنهــا نــوع مــن أســاليب محاســبة التكاليــف الجديــدة الــذي قــدم في أمريــكا منــذ عــام 

2002 م والــذي يضــم بعــض مزايــا نظــام التكلفــة الألمانيــة وتطويــر نظــام التكلفــة عــى أســاس النشــاط، 

وهــو لا يقــوم فقــط عــى فكــرة التكلفــة عــى أســاس النشــاط أي ان الأنشــطة تســتهلك المــوارد والمنتــج 

ــة.  ــة التطبيــق العمــي لنظــام التكلفــة الألماني يســتهلك الأنشــطة، ولكــن ايضــاً يســتوعب المهــارة وتجرب

. Yanhui( (p84، 2009، and Others، Wang

مــا ســبق يعــرف الباحثــان محاســبة اســتهلاك المــوارد بمــا يخــدم أهــداف البحــث عــى أنهــا نظــام 

ــة الاســتغلال  ــن كيفي ــم نظــرة مســتقبلية ع ــدف الى تقدي ــة ته ــل لإدارة التكلف ــامل ومتكام محاســبي ش

ــاس  ــى أس ــة ع ــام التكلف ــاليب نظ ــن أدوات وأس ــع ب ــأة، تجم ــة بالمنش ــطة المتاح ــوارد الأنش ــل لم الأمث

النشــاط ونظــام التكلفــة الألمانيــة، تقــدم لإدارة المنشــأة معلومــات دقيقــة تســاعدها في الارتقــاء بجــودة 

وتحديــد اســعارها بمــا يســهم في دعــم مركزهــا التنافــي.

من التعريفات السابقة يتضح أن نظام محاسبة استهلاك الموارد يتسم بالخصائص التالية:

هذا النظام نتاج دمج نظامي التكلفة الألمانية ونظام التكلفة عى أساس النشاط. أ. 

ــاس  ــى أس ــة ع ــام التكلف ــن نظ ــلاً لتحس ــر مدخ ــة ويعت ــة الألماني ــام التكلف ــع نظ ــق م ب. يتف

ــاط. النش

ت. يحقق درجة أكر من الدقة في توفر المعلومات الإستراتيجية عن الموارد.

ث. لديه القدرة عى إدارة الموارد وإدارة الطاقة الفائضة بصورة أكثر دقة.

ــدأ  ــق مب ــلال تطبي ــن خ ــة م ــاس التكلف ــة قي ــق دق ــه في تحقي ــول آليات ــه ح ــدور تعريفات ت ج. 

ــة  ــد الطاق ــة وتحدي ــراض التكلف ــى أغ ــتهلكة ع ــوارد المس ــص الم ــة تخصي ــببية في عملي الس

ــأة. ــة بالمنش العاطل

يعكــس الطبيعــة الأوليــة للتكلفــة في معــدلات التحميــل وذلــك باســتخدام كميــات المــوارد  ح. 

بهــدف التعبــر عــن كافــة العلاقــات المتداخلــة.

يعكــس بدقــة طبيعــة التغــر في التكلفــة ووقــت الاســتهلاك، ويوفــر معلومــات تفصيليــة عــن  خ. 

كافــة العلاقــات التبادليــة بــن المــوارد وبعضهــا البعــض.

ضرورة وجــود مجمعــات للمــوارد تأخــذ في الاعتبــار الارتبــاط المبــاشر بــن حــدوث التكاليــف  د. 

والمــوارد، وان بعــض المــوارد تتواجــد لخدمــة مــوارد اخــري.

2. أهمية محاسبة استهلاك الموارد:
تنبــع أهميــة نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في توفــر معلومــات يمكن الاســتفادة منهــا في الاجلن 

القصــر والطويــل عــى كافــة المســتويات الإداريــة والتنظيميــة، ويمكــن تلخيــص أهميــة نظــام محاســبة 

اســتهلاك المــوارد في النقــاط التاليــة: )عامــر عبداللطيــف كاظــم، 0102 م، ص ص 511-411 (.
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ــاملة  ــرة الش ــى النظ ــة ع ــورة جوهري ــوارد بص ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــل نظ ــس عم يتأس أ. 

لطبيعــة التكلفــة والتوســع في مســتوي تفصيــل المــوارد لتوفــر معلومــات ذات جــودة عاليــة، 

ــة  ــبة الإداري ــم المحاس ــع نظ ــل م ــق التكام ــوارد لتحقي ــط الم ــام تخطي ــع نظ ــل م ــا يعم ك

الأخــرى.

ب. يجمــع بــن أهــم نظاميــن عالميــن مــن أنظمــة محاســبة التكاليــف الحديثــة وهــا: نظــام 

التكلفــة عــى أســاس النشــاط ونظــام التكلفــة الألمانيــة ويهــدف الى توفــر معلومــات ماليــة 

ومعلومــات تشــغيلية أكــثر دقــة تســاعد في التحليــل عنــد أدني مســتويات التشــغيل.

ت. يفرق نظام محاسبة استهلاك الموارد بن امتلاك الموارد واستهلاكها.

ث. يعتــر أداة محاســبية لإدارة التكلفــة توفــر المعلومــات الملائمــة عــن كيفيــة الاســتغلال الأمثــل 

للمــوارد المتاحــة وتوظيــف الطاقــة العاطلــة والفائضــة وبالتــالي يســاهم في زيــادة الإنتاجيــة 

وخفــض تكلفــة المنتــج وزيــادة أربــاح المنشــأة ودعــم مركزهــا التنافــي.

تنبع أهميته من أنه نظام يسعى الى تقديم معلومات أكثر ارتباطاً بعمليات التشغيل. ج. 

يــري الباحثــان أن أهميــة نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد تكمــن في توفــره لمعلومــات ماليــة  د. 

وغــر ماليــة ذات جــودة عاليــة وأكــثر دقــة تصلــح للاســتخدام في الاجلــن القصــر والطويــل 

ــن ادارات  ــات تمك ــذه المعلوم ــغيل، ه ــتويات التش ــع مس ــد جمي ــل عن وتســتخدم في التحلي

الــشركات الصناعيــة مــن ترشــيد قراراتهــا الاســتراتيجية.

3.أهداف محاسبة استهلاك الموارد :
تهــدف محاســبة اســتهلاك المــوارد بصفــة رئيســية الى الاســتغلال الأمثل للمــوارد المتاحة للمنشــأة ما 

يــؤدي الى اتخــاذ قــرارات اســتراتيجية تتعلــق بتخفيــض تكلفــة المنتــج لتحقيــق أهــداف المنشــأة، وفي ضــوء 

.)pp 12-27،2005،L.P،Grasso(:هــذا الهــدف الرئيــي تســعي الى تحقيــق الأهــداف الفرعيــة التاليــة

توفــر اطــار متكامــل عــن المــوارد داخــل المنشــأة مــن زاويــة المتــاح منهــا والعلاقــات التبادلية  أ. 

بينهــا وكيفيــة الاســتغلال الكــفء لهــا أي أنهــا تعتــر ادارة متكاملــة لتلــك المــوارد.

ــد  ــدى وجــود فاق ــوارد المســتخدمة وم ــة في الم ــض التكلف ــاس اتجاهــات تخفي ــد وقي ب. تحدي

وتحديــد كميــة الفائــض بهــدف ترشــيد تكاليــف الطاقــة المســتخدمة والتركيــز عــى التكاليــف 

التــي تحقــق قيمــة مضافــة للعميــل وهــي التكاليــف المولــدة للإيــرادات لارتباطهــا المبــاشر 

بالمنافــع المقدمــة للعميــل.

ت. الربــط بــن تكلفــة المنتــج والمــوارد الفعليــة المســتنفذة بواســطة أنشــطة المنشــأة وطاقــة كل 

منهــا مــع مراعــاة علاقــة الســببية وبالتــالي حســاب تكلفــة المنتــج بشــكل موضوعــي ودقيــق، 

وتقديــم ومعلومــات صحيحــة ومفيــدة بمــا يكفــل أغــراض نظــام التكاليــف.

ث. تقديــم معلومــات أساســية حــول مــوارد المنظمــة تشــمل تحديــد المــوارد المتاحــة، والعلاقــة 

بــن المــوارد المختلفــة بالمنشــأة، والعلاقــة بــن المــوارد والأنشــطة، تكاليــف المــوارد المتاحــة، 

كيفيــة الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة.
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ج. دراســة أثــر طبيعــة التكلفــة عــن اســتهلاك المــوارد وفقــاً لعامــي الطبيعــة الأساســية للتكلفــة 

والطبيعــة المحتملــة للتكلفــة المتغــره.

ح. الرقابــة عــى اســتخدام المــوارد عــن طريــق تتبــع كميات المــوارد المســتخدمة وغر المســتخدمة 

وتحديــد الطاقــات العاطلــة بشــكل مســتمر بمــا يحقــق الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة 

لمنظمة. با

ــة  ــل الكمي ــات وفص ــل الانحراف ــلال تحلي ــن خ ــأداء م ــة ل ــة وعادل ــس دقيق ــر مقايي خ. توف

المســتهلكة مــن المــوارد عــن القيمــة المناظــرة لهــا وبالتــالي توفــر معلومــات أكــثر مصداقيــة 

ــئولية  ــبة المس ــادئ محاس ــق مب ــاهم في تطبي ــا يس ــات م ــل الانحراف ــة في تحلي وموضوعي

ــأة. ــة بالمنش ــتويات الوظيفي ــع المس ــال في جمي ــكل فع بش

4.المنهج الإجرائي لنظام محاسبة استهلاك الموارد:

يتمثــل المنهــج الإجــرائي لنظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في الآتي:) محمــد شــحاتة خطــاب،2009 

م،ص ص 133-168(.

أ. فحص وتحديد الموارد المتاحة للمنشأة، وتحديد الاحتياجات المتوقعة من الموارد.

ب. تجميــع المــوارد الفعليــة والمخططــة في مجمعــات المــوارد، والتأكــد مــن تجانــس المــوارد بــكل 

مجمــع مــوارد، وتحديــد التكلفــة الكليــة لــكل مجمــع مــوارد.

ت. تحديــد مخرجــات المــوارد في شــكل كمــي ســواء كانــت ســاعات عمــل مبــاشر، ســاعات عمــل 

آليــة، عــدد الكيلــو واط مــن الكهربــاء.

ــتفادة  ــى اس ــرف ع ــوارد للتع ــات الم ــن مجموع ــة ب ــابكية المتداخل ــة التش ــد العلاق ث. تحدي

كل مــورد مــن المــوارد الأخــرى، وتحديــد مجمعــات المــوارد التــي تفيــد موضوعــات قيــاس 

ــلاء. ــات أو عم ــات أو منتج ــطة أو عملي ــت أنش ــواء كان ــاشرة س ــورة مب ــن بص ــي مع تكاليف

ج. تحديــد مســار تدفــق تكاليــف مجمعــات المــوارد الى موضوعــات القيــاس التكاليفــي، وتحديــد 

تكلفــة القيــاس التكاليفــي بالقــدر المســتخدم مــن الموارد.

ح. التعــرف عــى خصائــص التدفــق الكمــي للمــوارد لتحديــد القــدر المســتهلك منهــا، والتعــرف 

عــى الطبيعــة الأوليــة للتكاليــف لتحديــد نمــط ســلوك التكاليــف، وتحديــد الطاقــة العاطلــة 

أو الفائضــة.

5. كيفية معرفة ملائمة نظام محاسبة استهلاك الموارد لمنشأة معينة:
ــع  ــف ويتمت ــة لإدارة التكالي ــف الحديث ــة التكالي ــن أنظم ــوارد م ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ان نظ

بالعديــد مــن المزايــا التــي تدفــع المنشــآت لتطبيقــه، وعــي الرغــم مــن تميــزه والقبــول الكبــر الــذي وجــده 

لــدي مديــري التكاليــف في بعــض المنشــآت إلا انــه قــد لا يتــلاءم مــع بعــض المنشــآت بســبب المعوقــات 

والمحــددات التــي تعــوق تطبيقــه، ويجــب عــى إدارة المنشــأة التفكــر في تطبيــق نظــام محاســبة اســتهلاك 

المــوارد اذا: )د.ســمر ريــاض هــلال، 2012 م، ص 269(.
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أ. اذا كان لدي المنشأة طاقة ضائعة أو طاقة مفقودة أو طاقة غر مخططة.

ب. اذا اشــتكي مديــري الأقســام او العمليــات مــن تحميــل طاقــة عاطلــة او فائضــة عــى 

عملياتهــم او اقســامهم.

ت. اذا كان هناك نقص في الموارد في المنشأة بصفة عامة.

ــداد  ــد اع ــة عن ــط التكلف ــاء تخطي ــة أثن ــة الحقيقي ــن التكلف ــة ع ــض التكلف ــم تخفي ث. اذا ت

ــة. الموازن

ج. اذا كان لدي المنشأة عدم كفاية في المعلومات اللازمة لاتخاذ قرار الشراء أو الصنع.

ح. إذا كان لدي إدارة المنشأة نقص في المعلومات المطلوبة لتقييم الأداء.

6. معوقات وصعوبات تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد: 
عــى الرغــم مــن المزايــا العديــدة التــي يتميــز بهــا نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد عــن أنظمــة 

التكاليــف الأخــرى، إلا ان هنــاك بعــض الصعوبــات التــي قــد تقــف عائقــاً في طريــق تطبيقــه في المنشــآت 

نذكــر منها:)د.ميمونــة نــاصر العبداللــه، 2000،ص ص 73-74(.

أ. ارتفاع تكاليف التطبيق.

ب. يحتاج كثر من الوقت اللازم لتخطيط المطلوب.

ت. يحتاج الى تطبيق أسلوب تخطيط موارد المشروع في المنشأة.

ج. قلة المنشآت التي تطبق نظام محاسبة استهلاك الموارد في وقتنا الحالي.

يــري الباحــث ان تطبيــق نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد يوفــر معلومــات لإدارة المنشــأة عــن 

الطاقــة الانتاجيــة وكيفيــة اســتغلالها بطريقــة مثــى ويســاعد في تخصيــص المــوارد المتاحــة مــا ينعكــس 

ايجابــاً عــي مركزهــا التنافــي.

الإطار الفكري للميزة التنافسية:
مفهوم الميزة التنافسية وخصائصها: 

وردت تعريفات عديدة للميزة التنافسية من قبل الباحثن والكتاب نذكر منها ما يي:

عرفهــا الحســيني بأنهــا الموقــع الفريــد الــذي تطــوره المنظمــة مقابــل منافســيها عــن طريــق أنمــاط 

نــشر المــوارد .)فــلاح حســن عــداي الحســيني،0002 م،ص 512(.

يــرى اخــر أن الميــزة التنافســية تعتمــد عــى كل مــن الأصــول والمهــارات التــي تحوزهــا الشركــة، 

ويعــر الاصــل عــن شيء مــا تحــوزه الشركــة مثــل اســم العلامــة التجاريــة أو الموقــع ويتصــف بالتميــز عــن 

المنافســن، امــا المهــارات فهــي عنــر مــا تقــوم الشركــة بأدائــه بشــكل أفضــل مــن المنافســن مثــل الإعــلان 

أو التصنيــع بكفــاءة أو التصنيــع بجــودة عاليــة .)معتــز ســلان الــرزاق،4002 م، ص 57(.

عرفــت بأنهــا الفائــدة الطويلــة الأمــد لانجــاز بعــض الميــزات الفريــدة لخلــق الإســتراتيجية ليــس في 

آن واحــد بــل الانجــاز لأطــول مــدة مــن المنافســن الحاليــن والمرتقبــن، مــع عــدم إمكانيــة نســخ أو تمثيــل 

.)p81،2008،Phambnka.Nismbi،Catherine(.هــذه الفوائــد الاســتراتيجية
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ــا عــى المنافســن في واحــدة أو أكــثر مــن أبعــاد الأداء  ــدرة المنظمــة عــى تفوقه ــا ق تعــرف بأنه

الإســتراتيجي )الكلفــة، الجــودة، الوقــت، الابتكار(،وأنهــا تنشــأ بمجــرد توصــل المؤسســة الى اكتشــاف طــرق 

ــاً،  ــاف ميداني ــذا الاكتش ــيد ه ــا تجس ــون بمقدوره ــث يك ــن حي ــل المنافس ــن قب ــة م ــثر فاعلي ــدة أك جدي

.)p161،2009،Ignacio،Danvila(.ــع ــه الواس ــداع بمفهوم ــدوث إب ــرد ح ــر بمج ــى آخ وبمعن

وتعــرف بأنهــا الميــزات التــي تتفــوق بهــا منظمــة الأعــال عــى المنافســن مــن خــلال تقديــم قيمــة 

أكــر للزبــون ســواء كان عــن طريــق الأســعار المنخفضــة أو المنافــع الكبــرة، أو الخدمــات الأخــرى المضافــة 

، ،M.A.Ireland،p159(2001)Hitt،.التــي تســهم في تلطيــف وتخفيــض الســعر العــالي

مــن التعريفــات الســابقة يســتنتج الباحثــان تعريــف للميــزة التنافســية في ســياق البحــث بأنهــا 

ــبة  ــل محاس ــتخدام مدخ ــلال اس ــن خ ــيها م ــة بمنافس ــأة مقارن ــه المنش ــل الي ــذي تص ــز ال ــع المتمي الموق

اســتهلاك المــوارد لاســتغلال مــا تمتلكــه مــن مــوارد ماديــة وبشريــة بطريقــة متميــزة ومبدعــة مــن اجــل 

انتــاج ســلع وخدمــات ذات قيمــة ومنفعــة لزبائنهــا تحقــق لهــا حصــة ســوقية أكــر وتفتــح لهــا أســواق 

ــدة. جدي

ــب  ــد طال ــد مجي ــار الســامرائي ومهن ــال جب ــا يي:)من ــة م ــزة التنافســية القوي ــص المي ــن خصائ م

وعــي عبدالحســن الزامــي،2102 م، ص 031(.

أ. أن تكــون موجهــة بواســطة احتياجــات ورغبــات الزبائــن، اذ توفــر المنشــأة قيمــة لزبائنهــا لا 

يوفرهــا المنافســن

ب. أن يكون لها مساهمة مهمة في نجاح المنشأة.

ت. أن تخلــق انســجام بــن المــوارد النــادرة للمنشــأة والفــرص البيئــة، إذ ليــس هنــاك منشــأتن 

تملــكان نفــس المــوارد، وإنمــا الإســتراتيجية الجيــدة هــي التــي تســتعمل هــذه المــوارد بكفــاءة.

ث. أنها ثابتة ودائمة ومن الصعب تقليدها من قبل الآخرين.

ج. أنها توفر الأساس للتحسن والتطوير المستمر.

ح. أنها توفر الحافز والتعليات لكل المنشأة.

2. أهمية الميزة التنافسية:
ــا  ــل فيه ــي تعم ــة الت ــهدت البيئ ــاصرة، إذ ش ــات المع ــرة في الأدبي ــة كب ــية أهمي ــزة التنافس للمي

معظــم المنشــآت تغــرات جوهريــة عــى المســتويات المحليــة والإقليميــة والعالميــة نتيجــة تطــور تكنولوجيا 

ــة: )ســامي شــاهر  ــب التالي ــن خــلال الجوان ــزة التنافســية م ــة المي ــرز أهمي ــات، وت الاتصــالات والمعلوم

عســكر،2007 م،ص 33(.

أ. أهميــة موقــع الميــزة التنافســية في دراســة الإدارة الإســتراتيجية، إذ لا تخلــو الدراســات والأبحاث 

في هــذا المجــال منها.

ــت أم  ــة كان ــا خدمي ــلاف أنواعه ــى اخت ــآت ع ــل المنش ــاً لعم ــاً وجوهري ــلاً مه ــا عام ب. أنه

انتاجيــة، لأنهــا الأســاس الــذي تصــاغ حولــه الإســتراتيجية التنافســية وتتفاعــل ســائر العوامــل 
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ــاق الاســتراتيجية الشــاملة للمنشــأة. ــزة وانبث ــة لدعــم هــذه المي أو المتغــرات كاف

ــك  ــذي تواجهــه المنشــآت مــن المنافســن ويكــون ذل ت. تعــد أداة مهمــة لمواجهــة التحــدي ال

عــن طريــق قيــام هــذه المنشــآت بتنميــة معرفتهــا التنافســية وقدرتهــا عــى تلبيــة احتياجــات 

الزبائــن في المســتقبل.

ث. تمثــل معيــاراً مهــاً للوحــدات الناجحــة، لأنهــا تتميــز بإيجــاد نمــاذج جديــدة متفــردة يصعب 

ــة ومتاحــة  ــد أصبحــت معروف ــاذج القديمــة ق ــا أن الن ــا باســتمرار طالم تقليدهــا ومحاكاته

بشــكل واســع وأن المنافســن عــى علــم بهــا.

ــا،  ــة الى منتجاته ــع مضاعف ــق مناف ــى تحقي ــدات ع ــدرة الوح ــية بق ــزة التنافس ــط المي ج. ترتب

والــذي مــن شــأنه أن يجــذب الزبائــن وأن هــذه المنافــع ترفــع مــن مســتوى أداء المنتــج وهــو 

أحــد مقاييــس المنشــآت في الســوق.

ح. تســاهم الميــزة التنافســية في تكويــن صــورة أو شــهرة للمنشــأة في اذهــان الزبائــن مــا يــؤدي 

الى زيــادة ولائهــم للعلامــة الخاصــة بالمنشــأة.

ــات  ــن خــلال خطــة تتضمــن غاي ــا التنافــي م ــظ عــى موقفه خ. تســتطيع المنشــآت أن تحاف

ــذي يميزهــا عــن المنافســن. ــم الســوق وأســلوب العمــل ال ــة الأمــد وفه المنظمــة طويل

3. أهداف الميزة التنافسية: 
هنــاك مجموعــة مــن الأهــداف تســعي المنشــآت الى تحقيقهــا مــن خــلال خلقهــا لميــزة تنافســية 

تميزهــا عــن المنشــآت الأخــرى المنافســة لهــا في الســوق للمحافظــة عــى زبائنهــا واكتســاب زبائــن جــدد 

للخدمــات أو الســلع التــي تقدمهــا، يمكــن ذكــر بعــض مــن أهــداف الميــزة التنافســية كــا يي:)جيمــس 

ــرت،2003 م،ص 65(. سي كــراج روب

ــل  ــا التكلفــة في أي مجــال مــن المجــالات واســتخدام هــذا التحلي ــق مزاي ــل مصــادر خل أ. تحلي

في تحديــد الأســاليب التــي تــؤدي الى اختــلاف التكاليــف والنفقــات بــن الــشركات المنافســة 

ــذي  ــد الفــرص التــي يمكــن مــن خلالهــا لأي منشــأة ترشــيد نفقاتهــا الأمــر ال ــك تحدي وكذل

يكســبها مركــزاً تنافســياً أفضــل.

ب. تقييــم الأهميــة التــي تحظــى بهــا الميــزة التنافســية باعتبارهــا الهــدف الرئيــي لأي 

اســتراتيجية تقــوم بهــا المنشــأة.

ت. فهم الأساليب التي يمكن من خلالها دعم الميزة التنافسية أو القضاء عليها.

ث. فهــم الــدور المهــم الــذي تلعبــه القيــود التــي يتــم فرضهــا عــى عمليــة التقليــد والمحــاكاة 

وذلــك للاحتفــاظ بالميــزة التنافســية لمــدة طويلــة.

ج. تحديــد الفــرص التــي تتمتــع بهــا أي مــن منشــأة مــن المنشــآت المنافســة، لتحقيــق الميــزة 

التنافســية وذلــك مــن خــلال تحليــل قــدرة المنشــأة عــى توفــر الكثــر مــن الســلع والخدمات 
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التــي لا يوجــد لهــا مثيــل في المنشــآت الأخــرى، المنافســة مــا يزيــد مــن الطلــب عــى هــذه 

المنتجــات والخدمــات المميــزة.

4. أبعاد تحقيق الميزة التنافسية: 
        ويــري أحــد الكتــاب أن تحقيــق الميــزة التنافســية يرتبــط ببعديــن أساســين هــا: )مصطفــى 

محمــود ابوبكــر،2006 م،ص 15(.

ــوارد المختلفــة  ــات والم ــآت باســتغلال الإمكاني ــل: وتعنــي قيــام المنش ــة للعمي ــة المدرك -القيم

لتحســن القيمــة التــي يدركهــا العميــل للســلع أو الخدمــات التــي تقدمهــا تلــك المنشــآت مــا يســاهم في 

بنــاء الميــزة التنافســية لهــا، حيــث يتضمــن مفهــوم القيمــة بالإضافــة الى الســعر، الجــودة، ومــدي الاقتنــاع 

بالمنتــج، وخدمــات مــا بعــد البيــع.

ــزة تنافســية مــن خــلال عــرض ســلعة أو خدمــة لا يســتطيع  ــق مي ــز: حيــث يمكــن تحقي -التمي

ــز مــن أهمهــا المــوارد  ــاك عــدة مصــادر للوصــول للتمي المنافســون تقليدهــا أو عمــل نســخة منهــا، وهن

ــة. ــات التنظيمي ــري والإمكاني ــال الفك ــة ورأس الم المالي

5. دورة حياة الميزة التنافسية ومراحل استمرارها:
ــال  ــا بإقب ــك لارتباطه ــج، وذل ــاة المنت ــزة التنافســية في المنشــأة تشــبه دورة حي ــاة المي ان دورة حي

النــاس عــى المنتــج والــذي يكــون مرهونــاً بمــدي احتفاظــه بخصائصــه التــي قــام عليهــا منــذ بدايــة انتاجــه، 

ســواء كان ذلــك في مجــال الجــودة أو مجــال الســعر أو مــن خــلال الخدمــات المقدمــة معــه.

تمــر الميــزة التنافســية بعــدة مراحــل يمكــن توضيحهــا كــا يي:)نبيــل محمــد مــرسي،2006 م،ص 

ص98-99(

*المرحلــة الأولى: مرحلــة التقديــم: تعتــر هــذه المرحلــة مــن أطــول المراحــل التــي يتــم فيهــا إنشــاء 

الميــزة التنافســية للمنشــآت، وذلــك لأنهــا المرحلــة التــي يتــم فيهــا بــذل كافــة المــوارد والجهــود الفكريــة 

والبشريــة والماليــة والماديــة لاكتشــاف الميــزة التنافســية وتطويرهــا وتقديمهــا الى الأســواق.

ــوارد  ــن الم ــة م ــار المتأتي ــف الث ــي وقط ــة جن ــي مرحل ــي: وه ــة التبن ــة: مرحل ــة الثاني *المرحل

والجهــود المبذولــة في مرحلــة التقديــم الســابقة، وفى هــذه المرحلــة يصبــح للميــزة التنافســية رواجــاً وولاء 

مــن قبــل العمــلاء والمســتفيدين مــن الســلع والخدمــات التــي تقدمهــا المنشــأة وبالتــالي تحقــق المنشــأة 

أعــي ربحيــة لهــا.

*المرحلــة الثالثــة: مرحلــة التقليــد: بســبب شــيوع الميــزة التنافســية في الأســواق وتحقيقهــا لأربــاح 

لمالكيهــا ســيحاول المنافســون تقليدهــا ومحاكاتهــا الأمــر الــذي يتســبب في حالــة مــن الركــود التدريجــي 

ــية  ــبقيات التنافس ــع الأس ــك وتتراج ــة لذل ــاض نتيج ــم بالانخف ــورات الحج ــدأ وف ــأة، فتب ــات المنش لمنتج
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للمنشــأة بعــد توفــر البدائــل لــدى المنافســن والتــي غالبــاً مــا تكــون رخيصــة الثمــن بســبب غيــاب عــدد 

مــن التكاليــف الخاصــة بالأبحــاث والتطويــر والتكاليــف الســوقية.

*المرحلــة الرابعــة: مرحلــة ضرورة التطويــر: عندمــا تصــل المنشــأة الى المرحلــة التــي تتــدني فيهــا 

ــي المنشــآت  ــن باق ــرد ع ــز والتف ــص التمي ــدة لأهــم خصائ ــية فاق ــزة تنافس ــا مي ــح لديه ــا، وتصب مبيعاته

المنافســة، عندهــا يــزداد الوعــي لــدي الإدارة الإســتراتيجية بــرورة الإسراع في تطويــر ميزاتهــا التنافســية أو 

تغرهــا أو إضافــة ميــزات عــى أســس ومعايــر جديــدة.

المنشــآت  في  التنافســية  الميــزة  دعــم  في  المــوارد  اســتهلاك  محاســبة  6.دور 
الصناعيــة:

يســاعد نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في حســاب تكاليــف المنتجــات بصــورة دقيقــة مــن خــلال 

ــاً وبالتفصيــل ومــن ثــم توزيــع التكاليــف بــن  تحليــل الطاقــة الانتاجيــة وتوزيــع اســتهلاك المــوارد نوعي

العمليــات والمنتجــات بشــكل مناســب وبالتــالي يقــى عــي توزيعهــا غــر المتكافــئ عــي المنتجــات الماثلة 

التــي تســتهلك مــوارد ماثلــة، هــذه المعلومــات التــي يوفرها هــذا النظــام تســاعد ادارة المنشــآت الصناعية 

عــي دعــم ميزتهــا التنافســية مــن خــلال انتــاج منتجــات بجــودة عاليــة وأســعار مناســبة ومنافســة، كــا 

يســاعد نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في تحقيــق مفاهيــم الرقابــة الشــاملة عــي التكاليــف في المنشــآت 

الصناعيــة لأنــه يعتمــد عــي تحليــل التبايــن والجمــع بــن تحليــل المــوارد والتكلفــة كــا أنــه يفــرق بــن 

ــة  ــة القيم ــن سلس ــاعد في تحس ــا يس ــة م ــف قيم ــطة الي لا تضي ــة والأنش ــف قيم ــي تضي ــطة الت الأنش

ــالي اســتغلال المــوارد بصــورة  ــات التــي لا تضيــف قيمــة للمنشــأة وبالت بالتخلــص مــن الأنشــطة والعملي

ــي  ــز التناف ــم المرك ــعار لدع ــل الاس ــف وتقلي ــض التكالي ــودة وتخفي ــة الج ــات عالي ــاج منتج ــي وإنت مث

ــارا ســعد، 2014 م، ص 764(. للمنشــأة. )ي

ــا  ــم ميزته ــاعد الإدارة في دع ــوارد يس ــتهلاك الم ــبة اس ــل محاس ــق مدخ ــث أن تطبي ــري الباح ي

التنافســية حيــث يعتــر مــن الأســاليب الفعالــة التــي تســاعد الإدارة عــى توجيــه مواردهــا النــادرة الى أقــل 

الاســتخدامات، وكذلــك يقــوم مدخــل محاســبة اســتهلاك المــوارد عــى اعــداد خطــة الإنتــاج الأمثــل الــذي 

يدعــم المركــز التنافــي للمنشــأة ويحقــق أقــي عائــد مســاهمة.

الاحصاء الوصفي لعبارات المحور الأول “نظام محاسبة استهلاك الموارد”:

الجــدول أدنــاه يوضــح الوســط الحســابي والوســيط والمنــوال والانحــراف المعيــاري لعبــارات المحــور 

الاول “محاســبة اســتهلاك المــوارد وترتيبهــا وتفســرها وفقــاً لإجابــات المســتقصى منهــم:
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الجــدول )1(الاحصــاء الوصفــي لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة على عبــارات المحور الاول:محاســبة 

اســتهلاك الموارد

المنوالالوسيطالعباراتت
الانحراف 

المعياري
الترتيبالتفسير

1

تســتخدام في تحديــد كمية 

المــوارد المتوقعــة لتنفيــذ 

عنــد  محــددة  عمليــات 

ــج. ــم المنت ــة تصمي مرحل

5عالية جدا4.0051.24

2

هامــة  معلومــات  توفــر 

المــوارد  تكاليــف  عــن 

المتاحــة والعلاقــة التبادليــة 

المــوارد. مجمعــات  بــن 

6عالية3.9141.20

3

كميــات  تتبــع  يمكــن 

المســتخدمة  المــوارد 

يوفــر  المســتخدمة  وغــر 

عــن  دقيقــة  معلومــات 

المــوارد.

2عالية جدا4.0351.10

4
الطاقــة  اســتبعاد  يمكــن 

تحديــد  عنــد  العاطلــة 

المنتجــة. الوحــد  تكلفــة 

1عالية جدا4.1551.15

5

التتبــع الدقيــق لمســارات 

في  يســاعد  المــوارد 

تكاليــف  تخصيــص 

. الانتاجيــة  العمليــات 

10عالية3.7241.30

6

تخصيــص  في  الدقــة 

التكاليــف توفــر معلومــات 

تســاعد في ترشــيد القرارات 

الإســتراتيجية.

9عالية3.7641.31

7

بعمليــات  القيــام  يمكــن 

تخطيــط المواردعــي كافــة 

لتشــغيي  ا ( ت يا لمستو ا

ــكي والاســتراتيجي(. والتكتي

8عالية3.8541.19
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المنوالالوسيطالعباراتت
الانحراف 

المعياري
الترتيبالتفسير

8
ــن  ــاملة ع ــة ش ــدم رؤي تق

الطاقــة  إدارة  كيفيــة 

المــوارد. وتكاليــف 

7عالية3.9041.14

9

تســهل مــن عمليــة اعــداد 

التخطيطيــة  الموازنــات 

عــي أســاس كميــة المــوارد 

المتوقعــة للإنتــاج المخطــط 

.

3عالية جدا4.0151.30

10

تســاعد في تحقيــق مفاهيم 

ــة )المانعــة  ــة المختلف الرقاب

ــة( مــن  واللاحقــة والمتزامن

خــلال تتبــع المــوارد .

4عالية جدا4.0151.07

المصدر:إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024م

مــن الجــدول رقم)1(والــذي يوضــح الإحصــاءات الوصفيــة لعبــارات المحــور الاول “نظــام محاســبة 

اســتهلاك الموارد”،يلاحــظ الباحــث التــالي:

ــع  ــارات المحــور الاول “نظــام محاســبة اســتهلاك الموارد”،يق ــع عب أ. ان الوســط الحســابي لجمي

ــع في  ــاري يق ــراف المعي ــع في المدى)4-5(،والانح ــوال يق ــا بن)27.3-51.4(،والمن ــدى م في الم

المــدى مابن)70.1-13.1(،وذلــك لجميــع العبــارات، وحســب المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان 

إجابــات المبحوثــن هــي الموافقــة.

ــوارد”،  ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــور الأول “نظ ــارات المح ــع عب ــابي لجمي ــط الحس ب. ان الوس

ــة الدراســة  ــراد عين ــات أف ــة إجاب ــي أن غالبي ــذا يعن بلغ)39.3(بانحــراف معياري)02.1(،وه

ــة. ــارات هــذا المحــور هــي الموافق عــن عب

ت. أن أهــم عبــارة مــن عبــارات المحــور الاول “نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد” هــي عبــارة 

ــة عنــد تحديــد تكلفــة الوحــدة المنتجــة”، حيــث كان  “يمكــن مــن اســتبعاد الطاقــة العاطل

وســطها الحســابي )51.4( وانحرافهــا المعيــاري )51.1(، أمــا اقــل عبــارة مــن عبــارات المحــور 

مــن حيــث الأهميــة فقــد كانــت “التتبــع الدقيــق لمســارات المــوارد مــن خــلال هــذا النظــام 

ــابي)3.72(  ــطها الحس ــث كان وس ــة”، حي ــات الإنتاجي ــف العملي ــص تكالي ــاعد في تخصي يس

ــاري)1.30(. ــا المعي وانحرافه
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4. الاحصاء الوصفي لعبارات المحور الثاني: ” دعم الميزة التنافسية”: 
أ.الاحصاء الوصفي لعبارات البعد الأول “جودة المنتج”: 

الجــدول أدنــاه يوضــح الوســط الحســابي والوســيط والمنــوال والانحــراف المعيــاري لعبــارات البعــد 

الاول مــن ابعــاد دعــم الميــزة التنافســية “جــودة المنتــج” وترتيبهــا وتفســرها وفقــاً لإجابــات المســتقصى 

منهــم:

الجدول )2(الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات البعد الاول:

المنوالالوسيطالعباراتت
الانحراف 

المعياري
التريبالتفسير

1
تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة 

تلبــي احتياجــات الزبائــن.
4عالية3.7541.39

2
ــن  ــتمرار م ــودة باس ــم الج تقيي

ــا . ــن منتجاته ــل تحس أج
عالية 4.2050.94

جدا
1

3

ــاج منتجــات تراعــي  ــام بإنت القي

الجــودة  مواصفــات  مطابقــة 

العالميــة.

عالية 4.1650.94

جدا
2

4
اختيــار مورديهــا عــي أســاس 

ــا. ــي يقدمونه ــواد الت ــودة الم ج
عالية 4.1350.92

جدا
3

5

بالتجديــد  المنشــأة  قيــام 

والإبــداع في منتجاتهــا وأســاليب 

لعمــل. ا

5عالية3.6541.35

المصدر:إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024م

مــن الجــدول رقم)2(والــذي يوضــح الإحصــاءات الوصفيــة لعبــارات البعــد الاول مــن أبعــاد دعــم 

الميــزة التنافســية الخــاص بـــ “جــودة المنتــج”، يلاحــظ الباحثــان التــالي:

أن الوســط الحســابي لجميــع عبــارات البعــد الاول مــن ابعــاد دعــم الميــزة التنافســية “جــودة . 1

المنتــج “،يقــع في المــدى مابن)4.17-4.13(،والمنــوال يقــع في المــدي مابــن )5-4(،والانحــراف 

ــات  ــان إجاب ــرت ف ــاس الخــاسي ليك ــارات وحســب المقي ــع العب المعياري)0.90–0.93(لجمي

المبحوثــن هــي الموافقــة.

أن الوســط الحســابي الإجــالي لجميــع عبــارات البعــد الأول مــن أبعــاد دعــم الميــزة التنافســية . 2

ــة  ــي أن غالبي ــذا يعن ــاري اجالي)1.11(،وه ــراف معي ــغ )3.99(، بانح ــج”، بل ــودة المنت “ج

اجابــات أفــراد عينــة الدراســة عــي عبــارات هــذا البعــد كانــت الموافقــة.

أن اهــم عبــارة مــن عبــارة البعــد الأول مــن أبعــد دعــم الميــزة التنافســية” جــودة المنتــج” . 3

ــا”، حيــث كان وســطها  ــم الجــودة باســتمرار مــن أجــل تحســن منتجاته ــارة “تقيي هــي عب
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الحســابي )4.20(،وانحرافهــا المعياري)0.94(،امــا أقــل عبــارة مــن عبــارات البعــد مــن حيــث 

ــل”،  ــاليب العم ــا وأس ــداع في منتجاته ــد والإب ــام المنشــأة بالتجدي ــت” قي ــد كان ــة فق الأهمي

ــاري)1.35(. ــابي)3.65(،وانحرافها المعي ــطها الحس ــث كان وس حي

ب .الاحصاء الوصفي لعبارات البعد الثاني:” سعر المنتج”:

الجــدول أدنــاه يوضــح الوســط الحســابي والوســيط والمنــوال والانحــراف المعيــاري لعبــارات البعــد 

الثــاني مــن ابعــاد دعــم الميــزة التنافســية” ســعر المنتــج”، وترتيبهــا وتفســرها وفقــاً لإجابات المســتقصى منهم:

الجدول )3(الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات البعد الثاني: “سعر المنتج”

المنوالالوسيطالعباراتت
الانحراف 
المعياري

الترتيبالتفسير

1
تتمتــع  منتجــات  تقديــم 
ــة  ــة مقارن ــة منخفض بتكلف

بالمنافســن.
عالية 4.2250.88

جدا
1

2
تســتخدم نظــم تكاليــف 
تكلفــة  لخفــض  حديثــة 

. تهــا منتجا
عالية 4.2150.89

جدا
2

3
منتجاتهــا  بعــرض  تقــوم 
ــعار  ــن أس ــل م ــعار اق بأس

المنافســن.
4عالية3.8641.15

4

تقــوم بتحســن الإنتاجيــة 
التلفيــات  اســتبعاد  أو 
والكفــاءة والرقابــة الممكنــة 

عــى التكاليــف .

5عالية3.8041.21

5
في  بالاســتثار  تقــوم 
تزيــد  التــي  التكنولوجيــا 
الإنتاجيــة. طاقتهــا  مــن 

3عالية3.8941.17

المصدر: إعداد الباحثن من الدراسة الميدانية 2024م

مــن الجــدول رقم)3(والــذي يوضــح الإحصــاءات الوصفيــة لعبــارات البعــد الثــاني مــن أبعــاد دعــم 

الميــزة التنافســية الخــاص بـ”ســعرالمنتج”،يلاحظ الباحث الآتي:

ــم الميــزة التنافســية . 1 ــاني مــن ابعــاد دع ــارات البعــد الث ــابي لجميــع عب ــط الحس أن الوس

“ســعر المنتج”،يقــع في المــدى مــا بــن )4.22-3.80(، والمنــوال يقــع في المــدي مــا بــن )4-5(، 

والانحــراف المعيــاري يقــع في المــدى مــا بــن )0.88–1.21(وذلــك لجميــع العبــارات، وحســب 

ــات المبحوثــن هــي الموافقــة. المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان إجاب
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أثر محاسبة تكاليف تدفقات المواد في تحقيق الميزة التنافسية في المنشآت الصناعية)2021 - 2024م(

ــية . 2 ــزة التنافس ــم المي ــاد دع ــن أبع ــاني م ــارات الث ــع عب ــالي لجمي ــابي الإج ــط الحس أن الوس

ــة  ــي أن غالبي ــذا يعن ــالي )1.06(، وه ــاري اج ــراف معي ــغ )4.00(بانح ــج”، بل ــعر المنت “س

ــة. ــت الموافق ــد كان ــذا البع ــارات ه ــي عب ــة ع ــة الدراس ــراد عين ــات أف اجاب

أن اهــم عبــارة مــن عبــارة البعــد الثــاني مــن أبعــاد دعــم الميزة التنافســية “ســعر المنتــج” هي . 3

عبــارة “تقديــم منتجــات تتمتــع بتكلفــة منخفضــة مقارنــة بالمنافســن”، حيــث كان وســطها 

الحســابي)4.22(، وانحرافهــا المعيــاري )0.88(، امــا أقــل عبــارة مــن عبــارات البعــد مــن حيــث 

ــة  ــاءة والرقاب ــات والكف ــة أو اســتبعاد التلفي ــت “تقــوم بتحســن الإنتاجي ــة فقــد كان الأهمي

الممكنــة عــى التكاليــف”، حيــث كان وســطها الحســابي)3.80(،وانحرافها المعيــاري)1.21(.

5.اختبار فرضية الدراسة ومناقشة نتائج الدراسة:
أ.اختبار الفرضية الأولى: 

تنــص الفرضيــة الثانيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى أن: “هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــين 

نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد وبعــد الميــزة التنافســية “جــودة المنتــج“.

ــزة  ــم المي ــد دع ــوارد في بع ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــر نظ ــان أث ــة إلى بي ــذه الفرضي ــدف ه ته

التنافســية جــودة المنتــج، وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســوف يتــم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي 

ــاء النمــوذج حيــث تــم تحديــد نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد كمتغــر مســتقل ممثــل  البســيط في بن

بـ)x1(وبعــد الميــزة التنافســية جــودة المنتــج كمتغــر تابــع ممثــل بـــ)y( وذلــك كــا في الجــدول الآتي:

الجدول )4( :نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثانية:

معاملات 

الانحدار
)t( اختبار))Sigالتفسيرالقيمة الاحتالية

معنوية2.8412.3420.000

معنوية0.1670.5340.000

0.71معامل الارتباط

0.67معامل التحديد

النموذج معنوي234.216اختيار 

Y = 2.841+0.167x

هناك علاقة ذات دلالة احصائية بن نظام محاسبة استهلاك الموارد و جودة المنتج

المصدر: إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024 م
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ــاط طــردي  ــرت وجــود ارتب ــد أظه ــر ق ــج التقدي ــم) 4 (يتضــح للباحــث أن نتائ ــن الجــدول رق م

ــج”  ــزة التنافســية “جــودة المنت ــوارد كمتغــر مســتقل وبعــد المي ــن نظــام محاســبة اســتهلاك الم ــوي ب ق

ــد)( ــل التحدي ــة معام ــاط البســيط بلغــت)17.0(،وأن قيم ــل الارتب ــة معام ــث أن قيم ــع، حي ــر تاب كمتغ

بلغت)76.0(،هذه القيمة تدل عى ان نظام محاســبة اســتهلاك الموارد)المتغر المســتقل(يؤثر بـــسبة)%76( 

في بعــد الميــزة التنافســية جــودة المنتج)المتغــر التابــع(،وأن نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث أن 

قيمــة اختبار))Fبلغت)612.432(،وهــي دالــة عــن مســتوى دلالــة )000.0(،و243.2، ومتوســط أثــر نظــام 

محاســبة اســتهلاك المــوارد في بعــد دعــم الميــزة التنافســية جــودة المنتــج يســاوي مرتــن )435.0(،وهــذا 

يعنــي أن تطبيــق نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد يســاهم في دعــم الميــزة التنافســية مــن خــلال جــودة 

المنتــج بنســبة)%35(.

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــان أن فرضيــة الدراســة الأولي التــي نصــت عــى أن: هنــاك علاقــة ذات 

دلالــة احصائيــة بــن نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد ودعــم بعــد الميــزة التنافســية “جــودة المنتــج”، قــد 

تحققــت.

ب. اختبار الفرضية الثانية: 

تنــص الفرضيــة الثانيــة عــى أن:هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن نظــام محاســبة اســتهلاك 

المــوارد وبعــد دعــم الميــزة التنافســية “ســعر المنتــج”.

ــزة  ــد المي ــم بع ــوارد في دع ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــر نظ ــان أث ــة إلى بي ــذه الفرضي ــدف ه ته

التنافســية ســعر المنتــج، وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســوف يتــم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي 

البســيط في بنــاء النمــوذج، حيــث تــم تحديــد نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد كمتغــر مســتقل ممثــل 

بـ)x1(وســعر المنتــج كمتغــر تابــع ممثــل بـ))y،وذلــك كــا في الجــدول الآتي:

الجدول )5( :نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثالثة:

التفسيرالقيمةالاحتماليةSig((اختبار)t(معاملات الانحدار

معنوية4.2132.1250.000

معنوية0.9300.6830.000

0.77معامل الارتباط

0.72معامل التحديد

النموذج معنوي301.213اختيار 

Y = 4.213+0.930x

هناك علاقة ذات دلالة احصائية بن نظام محاسبة استهلاك الموارد وسعر المنتج

المصدر: إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024 م
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مــن الجــدول رقــم) 5 (يتضــح للباحــث أن نتائــج التقديــر قــد أظهــرت وجــود ارتبــاط طــردي قــوي 

بــن نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد كمتغــر مســتقل وســعر المنتــج كمتغــر تابــع، حيــث أن قيمــة معامل 

الارتبــاط البســيط بلغــت)77.0(،وأن قيمــة معامــل التحديــد )(بلغت)27.0(،هــذه القيمــة تــدل عــى ان 

نظــام محاســبة اســتهلاك الموارد)المتغــر المســتقل(يؤثر بنســبة)27%( في بعــد دعــم الميــزة التنافســية ســعر 

المنتج)المتغــر التابــع(، وأن نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيث أن قيمــة اختبار)F( بلغــت)312.103(، 

وهــي دالــة عــن مســتوى دلالــة)000.0(،و521.2، ومتوســط أثــر نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في بعــد 

ــبة  ــام محاس ــق نظ ــي أن تطبي ــذا يعن ــن)386.0(، وه ــاوي مرت ــج يس ــعر المنت ــية س ــزة التنافس ــم المي دع

اســتهلاك المــوارد يســاهم في دعــم بعــد الميــزة التنافســية ســعر المنتــج ب نســبة)%86(.

مــا تقــدم يســتنتج الباحــث أن فرضيــة الدراســة الثانيــة التــي نصــت عــى أن: هنــاك علاقــة ذات 

دلالــة احصائيــة بــن نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد وبعــد دعــم الميــزة التنافســية “ســعر المنتــج”، قــد 

تحققــت.

النتائج:
من خلال تحليل بيانات الدراسة الميدانية تم التوصل الى النتائج التالية:

ــة الســودانية يســهم في 1.  إن اســتخدام نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في المنشــآت الصناعي

دعــم ميزتهــا التنافســية مــن خــلال تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة تلبــي احتياجــات زبائنهــا.

أن اســتخدام نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في المنشــآت الصناعيــة يوفــر معلومــات هامــة 2. 

ــات تســاعد  ــوارد هــذه المعلوم ــن الم ــة ب ــات التبادلي ــوارد المتاحــة والعلاق ــف الم ــن تكالي ع

الإدارة في دعــم وتعزيــز ميزتهــا التنافســية مــن خــلال جــودة وأســعار منتجاتهــا.

ــوارد 3.  ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــتخدام نظ ــل اس ــوارد في ظ ــارات الم ــق لمس ــع الدقي إن التتب

يوفــر معلومــات تســاعد الإدارة في تخصيــص تكاليــف منتجاتهــا لعرضهــا بأســعار أقــل مــن 

ــن. المنافس
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التوصيات:
 في ضوء نتائج الدراسة يوصى الباحث بالآتي:

ــتهلاك . 1 ــبة اس ــام محاس ــق نظ ــز تطبي ــي تعزي ــل ع ــة ضرورة العم ــات ذات الصل ــى الجه ع

ــم  ــهم في دع ــة تس ــات دقيق ــر معلوم ــه يوف ــودانية لأن ــة الس ــآت الصناعي ــوارد في المنش الم

ــية. ــا التنافس ميزته

عــى الجهــات ذات الصلــة ضرورة تتبــع المــوارد والطاقــة في المنشــآت الصناعيــة الســودانية . 2

باســتخدام نظــام محاســبة اســتهلاك المــورد واســتبعاد الطاقــة العاطلــة مــن تكلفــة منتجاتهــا 

لعــرض منتجــات بجــودة عاليــة وبأســعار مناســبة ومنافســة.

ــبة . 3 ــام محاس ــق نظ ــه تطبي ــي تواج ــات الت ــة المعوق ــة ضرورة ازال ــات ذات الصل ــى الجه ع

اســتهلاك المــوارد وتشــجيع الباحثــن عــى ايجــاد نظــم تكاليــف حديثــة تلائــم بيئــة الأعــال 

ــة الســودانية. الصناعي
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حقوق اللاجئين وواجباتهم تجاه الدولة المستقبلة 
طالب دكتوراه  جامعة الزعيم الأزهري    الله عبد  يعقوب  ابكورة  أ.عثمان 

 المستخلص:
تناولــت الدراســة حقــوق اللاجئــن وواجباتهــم تجــاه الدولــة المســتقبلة  ، تمثلــت مشــكلة 

الدراســة في أن هنــاك قصــور تطبيقــي لحمايــة هــذه الطائفــة رغــم وجــود نصــوص القوانــن والاتفاقيــات 

ــن،  ــن والنازح ــانية للاجئ ــب الإنس ــراز الجوان ــدولي بإب ــع ال ــام  المجتم ــة إلى قي ــت الدراس ــة، هدف الدولي

اتبعــت أهميــة الدراســة إلى نــر المبــادئ وقيــم الســلام والتســامح بــن النــاس لضــمان العيــش الكريــم 

بــن البريــة، أتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي والمنهــج التحليــي والمنهــج المقــارن، توصلــت الدراســة 

ــاني في  ــدولي الإنس ــون ال ــد القان ــى قواع ــلامي ع ــه الإس ــد الفق ــمو قواع ــج أهمها:س ــن النتائ ــدد م إلى ع

كل الجوانــب المتعلقــة بهــذا القانــون .كــما اتضــح لنــا هنــاك فــرق بــن النــازح واللاجــئ يتمثــل مســألة 

جوهريــة فالشــخص الهــارب مــن اضطهــاد دولتــه أو أحــد الأســباب الدافعــة للهــرب لا يمكــن عــده لاجئــا 

إذا لم يتمكــن مــن عبــور الحــدود الدوليــة إلى دولــة أخــرى. فــإذا تمكــن مــن العبــور أصبــح لاجــئ أمــا إذا 

لم يتمكــن مــن العبــور إلى دولــة أخــرى أي بقــي ضمــن نطــاق دولتــه فانــه يصبــح نازحــا وبالتــالي يبقــى في 

نطــاق حمايــة ومســئولية دولته.أوضحــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات أهمهــا  ينبغــي عــى المنظــمات 

الدوليــة التنســيق مــع الســلطات الوطنيــة والمحليــة ومؤسســات الدولــة والأطــر العاملــة لمجتمــع النازحــن 

ــن. ــن الاحتياجــات الأساســية للنازحــن واللاجئ ــا يؤم ــررة بم ــات المت ــن المجتمع ــن وســواهما م واللاجئ

ــع  ــن  م ــن واللاجئ ــن النازح ــز ب ــدأ التميي ــة بمب ــة ذات العلاق ــد الاتفاقي ــة القواع ــام بمراجع ضرورة القي

الحفــاظ عــى المبــادئ والمكاســب الإنســانية المتواصــل إليهــا بتعديــل مــا يجــب تعديلــه وتطبيــق مــا هــو 

قائــم لتجــاوز التحديــات المحــاصرة. ضرورة التحديــد الدقيــق لفئــات النازحــن واللاجئــن وإمكانيــة جمــع 

معيــاري عــدم المشــاركة المبــاشرة في العمليــات العدائيــة وعــدم العضويــة في القــوات المســلحة في ســبيل 

تحديــد فئــة النازحــن واللاجئــن لأغــراض انطبــاق مبــدأ التمييــز بــن النازحــن واللاجئــن.

الكلمات المفتاحية: النازح واللاجئ، الاتفاقيات الدولية، القوانن الوطنية، الأمم المتحدة، المنظمات.
The rights and duties of refugees towards the receiving country

A. Osman Abakoura Yagoub
Abstract:

The study dealt with  the and their duties towards the receiving 
state، the problem of the study was that there is an application، deficien-
cy to  protect  this group ،despite the existence of texts of international 
laws and agreements، the study aimed for the international community 
to highlight the humanitarian aspects of refugees and displaced persons 
the importance of the study was to spread the principles and values of 
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peace and tolerance among people to ensure decent life among human-
ity، the study followed the descriptive approach the study reached num-
ber of results، the  most important of which are the supremacy  of the 
rules of international humanitarian law in all aspects related to this law، 
sit  became clear to us ،there is difference between the displaced and  
the refugee، which is fundamental issue  a person fleeing persecution 
from his country or one of the reasons motivating the escape cannot be 
considered refugee if  he is an able to cross the international border to 
another country، if he is able to cross، he becomes a refugee he remains 
within the scope of his country he becomes a displaced person and thus 
remains within the scope of protection and responsibility of his coun-
try، the study clarified an umber of recommendations، the most impor-
tant of which is that international organizations should coordinate with 
national and local authorities، state institutions and frame works work-
ing for the displaced and refugee community and other affected  com-
munities in away that secures the basic needs of the displaced and refu-
gees، the necessity of revering  the agreement rules related to their 
principle of distinguishing between the displaced and refugees while 
preserving the principles and humanitarian gains that continue to be 
achieved by amending what must be amended and applying what is in 
place to overcome the besieged  challenges ،the necessity of accurately  
defining the categories of displaced and refugees and the possibility of 
combining the criteria of non direct participation in hostile operations 
and non-membership in armed forces in order to define the category of 
displaced and refugees for the purposes of applying the principle of 
distinguishing between the displaced and refugees.           
Key words: IDPs، refugees، international، agreement s، national laws 
and international، organizations  

المقدمة :
شــهد ت المجتمــع الــدولي فى القــرن العريــن حروبــا ضاريــة اســتخدمت فيهــا خلاصــة مــا عملــت 

بــه عبقريــة الإنســان مــن وســائل الــر والإيــذاء والهــدم والدمــار. وإذا كان القانــون الــدولي المعــاصر يحرم 

ــان  ــرى ، ف ــة أخ ــياسي لأي دول ــتقلال الس ــد الأراضي أو الاس ــتخدامها ض ــوة أو اس ــتعمال الق ــد باس التهدي

الريعــة الإســلامية لا تبيــح اســتخدام القــوة المســلحة إلا اســتثناء لدفــع العــدوان ، ورفــع الظلــم ونــرة 

الحــق وللدفــاع عــن الدعــوة الإســلامية وتأمينهــا مــن أي اعتــداء مــع مراعــاة إن الإســلام لم ينــر بحــد 
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الســيف ، وإنمــا شرع لــرد العــدوان وحمايــة العقيــدة الإســلامية . وتقتــي الإخــوة الإنســانية التــي أرســتها 

الريعــة الإســلامية . إلا يتجــاوز المســلمون إثنــاء النــزاع المســلح الــرورة العســكرية وأن يعاملوهــم  أيــا 

كان دينهــم معاملــة إنســانية ، ويوفــر لهــم الحمايــة اللازمــة . وبنــاء عليــه حــرص الإســلام عــى منــح ضحايا 

ــة  ــة والاحــرام والمعامل ــن الحماي ــى وغرقــى واسري ومدني النزاعــات المســلحة مــن جرحــى ومــرضى وقت

ــودا بشــان  ــة ، كــما وضــع الإســلام قي ــكات المدني ــان والممتل ــة الأعي الإنســانية الكريمــة عــلاوة عــى حماي

طــرق ووســائل القتــال بحيــث لا تتعــدى الــرورة العســكرية ، وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه القواعــد لم 

تظهــر في القانــون الــدولي الإنســاني إلا بعــد منتصــف القــرن التاســع عــر ولم تســتقر إلا منــذ 9491 م  بعــد 

إبــرام اتفاقيــات جنيــف الخاصــة بحمايــة ضحايــا الحــرب ، أمــا القواعــد الخاصــة بحمايــة ضحايــا الحــرب 

في الريعــة الإســلامية فقــد اســتقرت منــذ مــا يزيــد عــى 0041 عــام وبالتــالي ســبقت الريعــة الإســلامية 

القانــون الــدولي الإنســاني في حمايــة ضحايــا الحــروب .

مشكلة الدراسة :             
ــه  ــن في الفق ــن واللاجئ ــة النازح ــد حماي ــة قواع ــدى معرف ــة في م ــذه الدراس ــكلة ه ــت مش تمثل

الإســلامي والقانــون الــدولي الإنســاني ومــدى ملائمــة هــذه القواعــد مــن حيــث كفايتهــا ولائمتهــا ومقدرتهــا 

في حمايتهــم

أسئلة الدراسة  :
 تتلخص أسئلة الدراسة في الآتي :-

1/ ماذا يقصد بالنازح واللاجئ  في الريعة الإسلامية ؟ 

2/ ماذا يقصد بالنازح واللاجئ في القانون الدولي الإنساني ؟

3/ ماهي الحقوق التي يتمتع بها النازح واللاجئ  في الريعة الإسلامية ؟

4/ ماهي الحقوق التي يتمتع بها النازح واللاجئ  في القانون الدولي الإنساني ؟

أهداف الدراسة:
هدفت الدراسة إلي :

بيــان نصــوص الريعــة الإســلامية والقانــون الــدولي الإنســاني التــي أفــردت الحمايــة للنازحــن 1. 

واللاجئــن .

استشعار المجتمع الدولي بإبراز الجوانب الإنسانية لضحايا النزاعات المسلحة .2. 

وضــع حلــول أكــر تطــورا لتقييــد الهجــمات العشــوائية عــى الأماكــن والأشــخاص ووســائل 3. 

الهجــوم عنــد انــدلاع أي نــزاع مســلح.

التعرف عى الحقوق التي يتمتع بها اللاجئ في القانون الدولي الإنساني.4. 

أهمية الدراسة:
هذه الدراسة لها أهمية كبري في إيضاح وسائل الحماية بضحايا المدنين.1. 

ــر 2.  ــوم لأك ــاوز الهج ــط وإلا يتج ــن فق ــن المقاتل ــرب ب ــد الح ــة في تقيي ــن الأهمي ــا تكم أيض

مــما يحقــق الغــرض العســكري . نــر المبــادئ وقيــم الســلام والتســامح بــن النــاس لضــمان 
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ــق  ــاتير والمواثي ــا الدس ــي كفلته ــوق الت ــاك الحق ــدم انته ــة وع ــن البري ــم ب ــش الكري العي

ــم المتحــدة في الســلم والحــرب. ــا الأم ــي أقرته ــة الت الدولي

منهج الدراسة :
  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي والمنهج المقارن والمنهج التحليي.

 حقوق اللاجئين وواجباتهم تجاه الدولة المستقبلة: 
          اللاجئــون هــم الأشــخاص المهجــرون أو المشــتتون بحمايــة القانــون الــدولي الإنســاني ، فــلا 

يجــوز للدولــة الحاجــزة أن تعامــل اللاجئــن الذيــن لا يتمتعــون في الواقــع بحمايــة أيــة حكومــة كأجانــب 

أعــداء لمجــرد تبعيتهــم القانونيــة لــدول معاديــة م 44 مــن الاتفاقيــة الرابعــة.ولا يجــوز القبــض عــى رعايــا 

دولــة الاحتــلال الذيــن لجئــوا قبــل النــزاع إلى الأراضي المحتلــة أو محاكمتهــم أو إدانتهــم أو إبعادهــم عــن 

ــة، أمــا تلــك التــي ارتكبوهــا  ــدء الأعــمال العدائي ــل ب ــة إلا بســبب مخالفــات ارتكبوهــا قب الأراضي المحتل

قبــل بــدء الأعــمال العدائيــة فيشــرط أن تكــون مخالفــات للقانــون العــام وهــذا يدعــوني تنــاول الأمــور 

التالية:-تعريــف اللاجــئ :- عرفــت المنظمــة الدوليــة للاجئــن بأنــه مــرض مــن أمــراض العــر، وأرجعــت 

أســبابه الرئيســية إلى انتهــاك حقــوق الإنســان واضطهــاد الأقليــات والراعــات الدوليــة.

ــور  ــذه الص ــف ه ــث تختل ــددة ، حي ــور متع ــد ورد بص ــئ فق ــف اللاج ــق بتعري ــما يتعل ــا في أم

باختــلاف الزاويــة التــي ينطلــق منهــا العــرف ،فقــد عــرف اللاجــئ بأنــه شــخص أبتعــد عــن وطنــه القديــم 

لأنــه يخــى الاضطهــاد لأســباب تتعلــق بالعنــر، الديــن –الجنســية –الــرأي الســياسي –الانتــماء إلى فئــة 

ــد كان  ــذا وق ــده الأصي-ه ــة بل ــت حماي ــه تح ــع نفس ــد أن يض ــتطيع ولا يري ــة-ولا يس ــة خاص اجتماعي

الإعــلان العالمــي لحقــوق الإنســان قــد تضمــن عنــد إعــداده مــادة تنــص صراحــة عــى أنــه مــن حــق كل 

ــت  ــد تناول ــذا الحق.وق ــع به ــرى وأن يتمت ــرة أخ ــلاده م ــوء إلى ب ــاول اللج ــاد أن يح ــخص إزاء الاضطه ش

اتفاقيــة 1591 م الخاصــة بوضــع اللاجئــن تعريــف )اللاجــئ( والتــي نصــت عــى ) تنطبــق لفظــة اللاجــئ 

ــن  ــبرره م ــا ي ــر 1591 م وبســبب خــوف م ــن يناي ــل الأول م ــن وجــد نتيجــة لأحــداث وقعــت قب كل م

ــة بســبب آرائــه  ــة معين ــة اجتماعي ــه إلى فئ التعــرض للاضطهــاد بســبب عرقــه –دينــه –جنســيته –انتمائ

ــد بســبب  ــك البل ــة ذل السياســية-خارج البــلاد التــي يحمــل جنســيتها ولا يســتطيع أو لا يرغــب في حماي

هــذا الخــوف-أو كل مــن لا جنســية لــه وهــو خــارج بلــد إقامتــه مــن العــودة إلى ذلــك البلــد )1.(  ينــص 

عليهــا  في مجموعــة مــن القــرارات ، مــن ضمنهــا القــرار 8371 حيــث جــاء فيــه أنــه يــدرك حالــة الضعــف 

الشــديد التــي يعيشــها اللاجئــون والمــردون داخليــا بصــورة خاصــة ، إذ يؤكــد مــن جديــد مســئولية الدول 

ــا  ــام الأول عــن ضــمان حمايتهــم لا ســيما بالحفــاظ عــى أمــن مخيماتهــم والحفــاظ عــى طابعه في المق

المــدني ، كــما يؤكــد المجلــس عــى الحقــوق التــي يتمتــع بهــا جميــع اللاجئــن بموجــب القانــون الــدولي 

بمــا في ذلــك القانــون الــدولي الإنســاني وقانــون حقــوق الإنســان.فكل هــذه الإجــراءات التعزيزيــة لحمايــة 

المدنيــن التــي أتخذهــا مجلــس الأمــن تهــدف جميعهــا إلى تعزيــز احــرام القانــون الــدولي الإنســاني  دوره 

في دعــم احــرام القانــون الــدولي الإنســاني عنــد بدايــة نشــوب النــزاع المســلح:- عنــد نشــوب نــزاع مســلح 

ــن ،  ــن الدولي ــظ  الســلم  و الأم ــا ســها حف ــي أس ــن الت ــس الأم ــة مجل ــق مهم ــا دولي أو داخــي تنطب م
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ويقــوم بتذكــير الأطــراف باحــرام العمــل عــى كفالــة احــرام القانــون الــدولي الإنســاني مــن خــلال امتثالهــا 

لالتزاماتهــا الدولية،وقــد يصــل بــه الحــد إلى إدانــة الانتهــاكات الجســيمة للقانــون الــدولي الإنســاني.

ــزاع المســلح يقــوم  ــة نشــوب الن ــد بداي ــدولي الإنســاني: -عن ــداءات باحــرام القانــون ال  إصــدار ن

مجلــس الأمــن بتذكــير الأطــراف المعنيــة بهــذا النــزاع بالتزاماتهــا القضائيــة باحــرام القانــون الدولي الإنســاني 

عــى احرامــه، مــن خــلال النــداءات التــي يصدرهــا والمتضمنــة في قــرارات إذ يكــون هــذا مــن خــلال طلبــه 

ــي  ــات الت ــف الترف ــب وق ــاني أو طل ــدولي الإنس ــون ال ــية للقان ــادئ الأساس ــرام المب ــزاع اح ــراف الن لأط

تشــكل انتهــاكا للقانــون الــدولي الإنســاني  )2(.

 من خلال لمحة تاريخية سريعة عى الحروب والنزاعات في العقود الأخيرة يتبن لنا أن 

ــال  ــن النســاء والأطف ــيرة م ــبة كب ــن العزل،وبنس ــن المدني ــف م ــا يتأل ــن الضحاي ــبر م ــدد الأك الع

والعجــزة عــى وجــه الخصــوص ، ومــن هنــا تــبرز الحاجــة إلى الإضــاءة عــى القواعــد أو المفاهيــم التــي 

تميــز بــن المقاتلــة والفئــات غــير المشــاركة في القتــال أي المدنيــن، وفي الإطــار عينــه لا بــد مــن الإضــاءة عــى 

القانــون الــدولي الإنســاني الــذي تطــور تباعــا مــع بــدء الشــعوب بــإدراك حقــوق وحريــات لم يكــن معــرف 

لهــم بهــا )3(. الهــدف مــن الحمايــة الدوليــة للاجئــن:- تركــز أهــداف الحمايــة الدوليــة في تقريــر حقــوق 

اللاجئــن مــن خــلال مــا يــي:- دعــوة الحكومــة وتشــجيعها عــى الانضــمام للاتفاقيــات، والرتيبــات الدوليــة 

والإقليميــة المعنيــة باللاجئــن والعائديــن والنازحــن وضــمان التطبيــق الفعــال للمعايــير التــي حددتهــا.

-    توفــير الضمانــات اللازمــة لأمــان اللاجئــن وحمايتهــم مــن احتــمالات العــودة القريــة إلى بلــد 

يكــون لديهــم مــبرر الخــوف مــن التعــرض فيــه للاضطهــاد أو غــيره مــن أنمــاط الأذى الخطــيرة. )4( واجبــات 

اللاجئــن في القانــون الــدولي العــام :-

1/ الواجبــات المتعلقــة بالمحافظــة عــى النظــام العــام والأمــن الوطنــي تجــاه دولــة الملجــأ بدايــة 

يجــب أن نشــير إلى أن الاتفاقيــات المتعلقــة بموضــوع اللاجئــن أكــر مــن واجباتهــم .

ويعــود هــذا الى أن اللاجــئ هــو الطــرف الأضعــف في معادلــة اللجــوء، هــذا فضــلا عــن الأحــوال 

الســيئة التــي يعيشــها اللاجئــون في العــالم، مــما يتحتــم الركيــز عــى حقوقهــم أكــر مــن واجباتهــم .

وقــد ذكــر صراحــة في اتفاقيــة 1591 م الالتزامــات الواجبــة عــى اللاجئــن تجــاه الدولــة المتعاقــدة، 

ــه،  ــات تفــرض علي ــه واجب ــد الــذي وجــد في ــة )عــى كل لاجــئ إزاء البل إذ نصــت م2 مــن هــذه الاتفاقي

خصوصــا أن يصــاغ قوانينــه وأنظمتــه وأن يتقيــد بالتدابــير المتخــذة فيــه للمحافظــة عــى النظــام العــام( 

ــه  ــة 1591 م، أن ــن اتفاقي ــادة 2 م ــا في الم ــر معن ــام:- م ــام الع ــى النظ ــة ع ــة بالمحافظ ــات المتعلق الواجب

ــه(،  فالمــادة 2 تتحــدث عــن  ــات تفــرض علي ــه واجب ــذي يوجــد في ــد ال )يرتــب عــى كل لاجــئ إزاء البل

اللاجــئ هــو إنســان عــادي يجــب عليــه أن يلتــزم بالقوانــن والأنظمــة المعمــول بهــا في الدولــة التــي يوجــد 

فيهــا. وزيــادة عــى ذلــك يتضمــن إعــلان اللجــوء الإقليمــي في المــادة 4 / أنــه يجــب عــى الدولــة التــي 

تمنــح حــق اللجــوء أن لا يقومــوا بأنشــطة تتنــافى وأهــداف الأمــم المتحــدة ومبادئهــا، ومــن ثــم يلتــزم كل 

مــن يتمتــع بحــق اللجــوء بــأن لا يقــوم بأنشــطة تتنــافى مــع أهــداف الأمــم المتحــدة ومبادئهــا )5( فهــذا 

ــلا ،  ــيرة مث ــة  عــى  هــذا كث ــن والأمثل ــس الأم ــن مجل ــن أن يصــدر ع ــل ممك ــل أول رد فع ــرف يمث الت



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م

مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الواحد والأربعون - رجب  1446هـ - يناير 2025م

260 

حقوق اللاجئين وواجباتهم تجاه الدولة المستقبلة 

الحــرب العراقيــة الإيرانيــة والــراع العــربي الإسرائيــي ، حيــث أعطــت الفرصــة لمجلــس الأمــن ليلــح عــى 

احــرام قواعــد القانــون الــدولي الإنســاني. 

مــما يــؤدي إلى توقيــع ضغــوط عــى هــذه الدولــة،وفي نفــس المســار هنــاك أيضــا القــرار467 لســنة 

ــون  ــن احــرام القان ــع الأطــراف معني ــى أن جمي ــد ع ــابقا ، يؤك ــزاع في يوغســلافيا س ــق بالن 2991 المتعل

الــدولي الإنســاني وبالخصــوص اتفاقيــات جنيــف 9491 م، مــن جهــة أخــرى فمجلــس الأمــن عندمــا يقــوم 

بإصــدار هــذه النــداءات باحــرام القانــون الــدولي الإنســاني ، فإنــه يثبــت بــأن هنــاك أعــمال أو ترفــات 

ــه يوقــع عــى  ــل في أن ــل مجلــس الأمــن يتمث ــون، إذ أن تــرف كهــذا مــن قب ــة تنتهــك هــذا القان للدول

الدولــة المعنيــة ضغــط عــام يجبرهــا عــى إيقــاف ترفاتهــا الخاطئــة ، فبمجــرد أن يقــوم مجلــس الأمــن 

بهــذا التــرف فإنــه مــن الصعــب عــى الدولــة المنتهكــة التــي تعلــم بالســلطة التــي يمكنهــا المجلــس بــأن 

يثبــت أو تبــن عــى ذلــك.)6(  أن حمايــة اللاجئــن والدفــاع عنهــم يحمــل اهتــمام القانــون الــدولي الإنســاني 

بــل تمثــل أهميــة خاصــة لــه وقضيــة اللاجئــن في تزايــد بســبب انتهــاك حقــوق الأفــراد والجماعــات وأتســاع 

دائــرة الحــروب الأهلية،ولقــد نتــج عــن ذلــك الحــروب عــدد كبــير مــن المرديــن واللاجئــن تدفقــوا عــى 

البلــدان المجــاورة يبحثــون عــن الأمــن والغــذاء والــكلأ والكســاء والمــأوى مــما ســبب مشــكلة لتلــك البلــدان 

ــت  ــارة لإرســاء قواعــد وتثبي ــة جهــود جب ــة والأهلي ــت المنظــمات الدولي ــاء، ولقــد بذل المضيفــة عــن أعب

ــادئ  ــذه المب ــن له ــة للاجئ ــدول المضيف ــاك ال ــة وانته ــادئ ملزم ــت مب ــن وأصبح ــوق اللاجئ ــيخ حق وترس

ــة الســامية لشــئون  ــة الأمــم المتحــدة ) المفوضي تعرضهــا للمســائلة الدوليــة. وعــى قمــة المنظــمات هيئ

ــلامي ،  ــر الإس ــة المؤتم ــة ومنظم ــدول العربي ــة ال ــي وجامع ــاد الإفريق ــاد الأوربي والإتح ــن ( والإتح اللاجئ

ــة أن تعــرض  ــة وغــير الحكومي ــة الحكومي ــة . لقــد اســتطاعت المنظــمات الدولي ــدول الأمريكي منظمــة ال

عــدة التزامــات عــى الــدول المعنيــة خاصــة لحمايــة اللاجئــن:- -حصــول اللاجــئ عــى ملجــأ آمــن للتمتــع 

بالحقــوق المدنيــة ) التنقــل والتفكــير وعــدم التعــرض للتعذيــب أو المعاملــة المهينــة( .)7(

التزامات اللاجئ: 
ــظ النظــام  ــك الإجــراءات المتخــذة لحف ــح وكذل ــن واللوائ ــاة القوان ــة خاصــة مراع ــه بصف إذ علي

ــه . ــذي يتواجــد في ــد ال العــام في البل

ــدأ  ــن مب ــاء م ــدة م 4 ، الإعف ــة العقي ــز م 3، حري ــدم التميي ــى ع ــمل ع ــئ:- وتش ــوق اللاج حق

ــا  ــخصية يحكمه ــة الش ــتثنائية م8 ، الحال ــراءات الاس ــن الإج ــاء م ــل م7، الإعف ــة بالمث ــادل ، أو المعامل التب

قانــون المواطــن أو قانــون حمــل الإقامــة م 21 ، الحقــوق الخاصــة بالملكيــة المنقولــة والعقاريــة31 ، حقــوق 

الملكيــة الذهنيــة والفنيــة م 41 ، حــق التجمــع م 51 ، اللجــوء الى المحاكــم م 61 ، حــق القيــام بعمــل ذي 

ــرة م02 ،  ــير المتواف ــن للمــواد غ ــع المقن ــن الحــرة والتوزي أجــر مكســب م 71 ، العمــل الحــر م 81 ، المه

ــام م 22 .)8(. ــم الع الإســكان م 12 ، التعلي

المجال الشخصي لتطبيق أحكام القانون الدولي للاجئين:
ــا داخــل  ــدولي للاجئــن عــى اللاجئــن وحدهــم دون المرديــن فسري ــون ال تنطبــق أحــكام القان

دولهــم، وذلــك عــى الرغــم مــما يوجــد بــن هاتــن الطائفتــن مــن الأشــخاص مــن تشــابه في كثــير مــن 
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أ.عثمان ابكورة يعقوب عبد الله

الأمــور حيــث يكــره كلاهــما عــى تــرك مســكنه والانتقــال إلى مــكان آخــر ومواجهــة جملــة مــن المشــاكل 

والصعوبــات والاحتياجــات المشــابهة إلى حــد بعيــد، وإن كانتــا تختلفــان كــما نعلــم في أن اللاجــئ حينــما 

يغــادر مســكنه يتجــه إلى الإقامــة في دولــة أخــرى في حــن أن المــرد يغــادر مســكنه في اتجــاه مــكان آخــر 

ــار  ــة” كمعي ــدود الدولي ــور الح ــار “عب ــكام إلى معي ــض أن الاحت ــرى البع ــة ذاته)9(ي ــدود الدول ــل ح داخ

ــن  ــدولي للاجئ ــون ال ــكام القان ــق أح ــال تطبي ــن مج ــم م ــل دوله ــا داخ ــن فسري ــراج المردي ــد لإخ وحي

يعتــبر أمــرا غــير مقبــول إذ يرتــب عليــه إقامــة تفرقــة تحكميــة بــن طائفتــن مــن الأشــخاص تتشــابهان 

في الظــروف والاحتياجــات بمــا يرتــب عــى هــذا مــن إضفــاء حمايــة دوليــة خاصــة مســتقرة وفعالــة عــى 

اللاجئــن وحرمــان المرديــن دون مســوغ عــادل مــن مثــل هــذه الحمايــة.

مضمون الحماية التي يضفيها القانون الدولي للاجئين على المشردين:
إذا مــا نحينــا جانبــا مســألة مــدى عدالــة التفرقــة بــن اللاجئــن والمرديــن قسريــا  داخــل دولهــم 

ــاق أحــكام القانــون الــدولي للاجئــن، وكان مــن الثابــت أن هــذا الأخــير لا يطبــق إلا عــى  لأغــراض انطب

اللاجئــن وحدهــم، فــإن التســاؤل يثــور حــول مــدى إمــكان اعتبــار ذلــك القانــون مصــدرا للحمايــة الدوليــة 

للمرديــن .

ــه كلــما تقــدم المجتمــع الــدولي  ــداءة إلى أن بعــض الفقــه قــد لا حــظ وبحــق أن ــزم الإشــارة ب تل

خطــوة نحــو إقــرار حمايــة دوليــة فعالــة للمرديــن قسريــا داخــل دولهــم، ومــا يرتــب عــى ذلــك مــن 

إنهــاء لمشــاكل ومعانــاة الملايــن مــن الأشــخاص، كلــما نقــص عــدد اللاجئــن عــبر العــالم آخذيــن في الاعتبــار 

أن الغالبيــة العظمــى مــن اللاجئــن كانــوا مرديــن داخليــا. وهــذا هــو الــذي يــبرر في واقــع الأمر،بحســب 

مــا يــراه أنصــار هــذا الاتجــاه، تزايــد اهتــمام الــدول الصناعيــة الكــبرى، وهــي أكــر دول العــالم اســتقبالا 

للاجئــن، بمشــكلة المرديــن قسريــا داخــل دولهــم تحــت ســتار مزاعــم إنســانية، وبذلهــا لجهــود حثيثــة 

ــل مــن  ــة المطــاف مصالحهــم ويقل ــك ســيحقق في نهاي ــة لهــم مــادام أن ذل ــة دولي في ســبيل إقــرار حماي

عــدد اللاجئــن المتدفقــن عــبر حدودهــم )10(. وصــف لأي إنســان تــرك مــكان تواجــده الأصــي وذهــب 

إلى مــكان آخــر بســبب ظــروف معينة،وقــد يرجــع إلى مكانــه الأصــي عنــد زوال تلــك الأســباب أو يبقــى 

في مكانــه الجديــد ويســتقر فيــه بشــكل نهــائي لأنــه يتحــرك داخــل بلــده وهــو ليــس بحاجــة إلا إلى بعــض 

الجوانــب التنظيميــة وقــد يشــمل ببعــض الامتيــازات مثــل الإعانــات الماديــة والعينيــة وحتــى المســاعدة في 

الجانــب النفــي والمعنــوي مــن أجــل مســاعدته عــى تحمــل الضغــط النفــي أو التقليــل مــن المخاطــر 

والتهديــدات التــي تحيطــه مــن خــلال توفــير الحمايــة لــه أو لأفــراد أسرت

ثانيا-طلب الحماية والمساعدة:
للمرديــن داخليــا حــق طلــب وتلقــي الحمايــة والمســاعدة الإنســانية مــن ســلطاتهم ، و لا يجــوز 

اضطهادهــم أو معاقبتهــم بســبب تقديمهــم طلبــا كهــذا فضــلا عــن عــدم التمييــز بينهــم بســبب العــرق 

ــي أو  ــل القوم ــيره أو الأص ــياسي أو غ ــرأي الس ــد أو ال ــن أو المعتق ــة أو الدي ــس أو اللغ ــون أو الجن أو الل

ــباب  ــلال في الأس ــه أي إخ ــر ، لأن ــل آخ ــار مماث ــي أو أي معي ــوني أوالاجتماع ــز القان ــي أو المرك الإجتماع

ــاد. ــورة ســيقود إلى حصــول الاضطه المذك
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حقوق اللاجئين وواجباتهم تجاه الدولة المستقبلة 

لضعفهــا  نتيجــة  الفئــات  لبعــض  الحمايــة  تلــك  وتوجــب  الخاصــة:-   ثالثا-الحمايــة 

ــات  ــير المصطفــن والأمه ــن غ ــال ولا ســيما القاصري ــا كالأطف وحاجتها،حيث،يحــق بعــض النازحــن داخلي

ــة الأسر ،  ــه إ عال ــؤو لي ــن مس ــلائي يتحمل ــاث، ال ــار والإن ــال صغ ــات بأطف ــات ، المصحوب الحوامل،والأمه

ــة أو  والمعوقــن والعجــزة، وبمــا أن التــرد )النــزوح( ألقــسري بفعــل الممارســات التــي تصــدر مــن الدول

مــن الجماعــات المســلحة فيهــا بشــكل تعســفي لأن لــكل إنســان الحــق في الحمايــة وفي أن ينــزح تعســفا 

مــن مســكنه أو مــن محــل إقامتــه المعتــاد، وتنــدرج تحــت هــذا الوصــف عندمــا يكــون التريــد ألقــسري 

ــة أو  ــة رامي ــة ممارســات مماثل مبنــي عــى أســاس سياســات الفصــل العنــري،أو التطهــير العرقــي،أو أي

ــن  ــة اللاجئ ــام حماي ــرف نظ ــن.)11( ع ــكان المترري ــة للس ــة أو العرقي ــة الديني ــير الركيب ــة إلى تغي مؤدي

خــلال الحربــن العالميتــن الأولى والثانيــة عــدة مراحــل تميــزت بإبــرام اتفاقــات دوليــة مــن أجــل توفــير 

الحمايــة الدوليــة للاجئــن ومســاعدتهم ، وبــرزت منظمتــان مهمتــان هــما عصبــة الأمــم ومنظمــة الأمــم 

ــن  ــت م ــى أمس ــلم حت ــن والس ــى الأم ــة ع ــما في المحافظ ــان دورا مه ــان الأخيرت ــؤدي هات ــدة ، وت المتح

مســتلزمات الحيــاة الدوليــة. وأول مبــادرة أقيمــت في هــذا المجــال كانــت مــن طــرف عصبــة الأمــم التــي 

ــة، فاهتمــت  ــة واجتماعي ــذ إنشــائها باعتبارهــا مشــكلة إنســانية، اقتصادي ــن من اهتمــت بمشــكلة اللاجئ

خاصــة باللاجئــن الــروس الهاربــن مــن روســيا أثــر قيــام الثــورة البلشــفية عــام 7191 م، وأنشــأت مندوبــو 

ــام 1291 م. ــم ع ســامية اهتمــت به

كــما ســاعدت الجهــود الإنســانية في إنشــاء وكالات وأجهــزة أخــرى لحمايــة اللاجئــن بــدءا مــن عــام 

ــه لصفــة  1291 م، وكانــت أول واحــدة تحــل محــل  ســبقتها )12 (اكتســاب الطفــل غــير المصحــوب بذوي

اللاجــئ:- تطبــق الاتفاقيــة الخاصــة بوضــع اللاجئــن لســنة 1591 م وبروتوكولهــا لســنة 7691 م عــى كل 

الأشــخاص اللاجئــن كــما تعرفهــم كل الوثائــق القانونيــة ، ومــن الواضــح أن كل الأشــخاص تشــمل الأطفــال 

والمراهقــن ويؤخــذ الســن كمســلمة بالنســبة للتطبيــق غــير التمييــزي لمــواد الاتفاقيــة ، وبمــا أن الاتفاقيــة 

تعــرف اللاجــئ بــرف النظــر عــن ســنه فإنــه يحــق للأطفــال طلــب  اللجــوء والحصــول عــى الحمايــة 

بموجــب الوثائــق القانونيــة للاجئــن اســتنادا إلى آدميتهــم. ويســتتبع الالتــزام الناشــئ عــن المــادة 22 مــن 

اتفاقيــة حقــوق الطفــل باتخــاذ التدابــير التــي تكفــل الحمايــة المناســبة للطفــل الــذي يســعى إلى الحصــول 

عــى مركــز لاجــئ ، ســواء كان مصحوبــا أو غــير مصحــوب جملــة أمــور منهــا إنشــاء نظــام فعــال لطلــب 

ــن  ــال غــير المصحوب ــة الخاصــة للأطف ــي تنظــم الحماي اللجــوء ، وبخاصــة ســن التريعــات المناســبة الت

والمنفصلــن عــن ذويهــم وبنــاء القــدرات اللازمــة لتنفيــذ هــذه المعاملــة بمــا يحقــق مــع الحقــوق الواجــب 

ــة  ــان أو حماي ــوق الإنس ــة بحق ــة ذات الصل ــوك الدولي ــن الصك ــا م ــة وغيره ــة في الاتفاقي ــا المدون إعماله

اللاجئــن أو القانــون الإنســاني التــي تكــون الدولــة طرفــا فيهــا .يجــب التعامــل مــع الأطفــال الذيــن يبحثون 

ــن  ــير المصحوب ــال غ ــم الأطف ــا فيه ــهم ، بم ــم وجنس ــن عمره ــر ع ــرف النظ ــة ، ب ــة الدولي ــن الحماي ع

والمنفصلــن عــن ذويهــم، وفــق إجــراءات اللجــوء المتوفــرة ومســاعدتهم للحصــول عــى اللجــوء أو الأشــكال 

الأخــرى المتممــة للحمايــة التــي مــن شــأنها الاســتجابة لاحتياجاتهــم الخاصــة فيــما يتعلــق بالحمايــة. عنــد 

تقييــم طلباتهــم يجــب عــى الــدول مراعــاة تطــور حقــوق الإنســان الدوليــة وقوانــن اللاجئــن والعلاقــات 
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أ.عثمان ابكورة يعقوب عبد الله

البنيويــة التــي تربــط بينهــم ، بمــا في ذلــك المواقــف التــي اتخذتهــا  المفوضيــة الســامية لشــئون اللاجئــن 

التابعــة للأمــم المتحــدة وهــي تمــارس مهامهــا الإشرافيــة طبقــا لاتفاقيــة اللاجئــن لعــام 1591 م ، ويجــب 

ــة مــن منظــور يأخــذ العمــر والجنــس  ــوارد في هــذه الاتفاقي ــل تعريــف اللاجــئ ال عــى الخصــوص تأوي

ــكاله  ــال وأش ــه الأطف ــرض ل ــذي تع ــاد ال ــة للاضطه ــع الخاص ــاة الدواف ــي مراع ــما ينبغ ــار ك ــن الاعتب بع

ــال أو اســتخدامهم بصــورة غــير مروعــة واحــدا مــن  ــد الأطف ــبر في هــذا الصــدد تجني ومظاهــره. ويعت

ــدا ضــد الأطفــال وقــد تــبرر منحهــم وضــع لاجــئ إذا كان أحــد هــذه  أشــكال الاضطهــاد الموجهــة تحدي

الأفعــال مرتبطــا بأحــد أســس اتفاقيــة اللاجئــن لعــام 1591 م، لذلــك يجــب عــى الــدول إعطــاء اهتــمام 

خــاص لأشــكال الاضطهــاد ومظاهــره الموجهــة تحديــدا ضــد الأطفــال في الإجــراءات الوطنيــة لتحديــد وضــع 

ــا ثمــة خمســة ملايــن لاجــئ عــربي  لاجــئ.)13(.  أزمــة اللاجئن:-بــدأت مشــكلة اللاجئــن تتفاقــم ، وحالي

عــى الأقــل في البحــر الأبيــض المتوســط وشــمال إفريقيــا نتيجــة للوضــع المتــأزم في ســوريا وليبيا. وقد أســتقر 

معظمهــم في بلــدان ذات مــوارد اقتصاديــة محــدودة خاصــة الأردن ولبنان،مــما يضــع ضغطــا كبــيرا عــى 

التعليم،والرعايــة الصحيــة، والنقــل والبنــي التحتيــة التــي تدعــم الخدمــات الأخــرى في هــذه الــدول ، ويثــير 

أيضــا غضــب المجتمعــات المحليــة التــي تســتضيف اللاجئــن ، يــكاد التوتــر يصــل الى مســتوى الغليــان في 

بعــض أجــزاء شرق البحــر المتوســط، حيــث تضاعــف تعــداد ســكان بعــض المــدن والقــرى في أربــع ســنوات 

، وســتؤدي أيــة ثــورة غضــب إلى مواجهــات بــن هــذه الجماعــات المختلفــة ، ومــن المحتمــل أن تنجــرف 

المجتمعــات التــي اســتضافت اللاجئــن ) واللاجئــن أنفســهم (إلى توجيــه الغضــب ضــد مؤسســات الدولــة، 

وســتكون النتيجــة حتــما مزيــدا مــن العنــف وإضعــاف العلاقــة) التــي هــي متوتــرة بالأســاس( بــن الدولــة 

ــزال انعــدام الأمــن  ــب تنســيق الشــئون الإنســانية مؤخــرا”لا ي ــرة أصدرهــا مكت والمجتمــع. وحســب ن

عــى الطــرق يمثــل مشــكلة رئيســية تؤثــر عــى حركــة الموظفــن والإمــدادات الإنســانية في وســط دارفــور، 

وقــد تفاقمــت المشــكلة بســبب تصاعــد الاشــتباكات الأخــيرة بــن قبيلتــي المســيرية والســلامات في أجــزاء 

مختلفــة مــن وســط دارفــور، فضــلا عــن تحــركات الجماعــات المســلحة التــي تــم الإبــلاغ عنهــا في الولايــة” 

وفي الســياق نفسه،كشــفت دراســة أجرتهــا مؤخــرا منظمــة أطبــاء بــلا حــدود أن العنــف في دارفــور، كان 

أحــد الأســباب الرئيســية للوفيــات بــن اللاجئــن والعائديــن التشــادين ، الذيــن عــبروا الحــدود إلى تيــي 

ــى الآن  ــذ مــارس آذار 2011 م ، أكــر  حت ــا مــن العنــف في دارفــور. وفي ســوريا أوقعــت الحــرب من هرب

مــن 250 ألــف قتيــل ، وأرغــم أكــر مــن نصــف الســورين عــى الهــرب مــن منازلهــم ثمانيــة ملايــن منهــم 

نزحــوا داخــل البــلاد، وأربعــة ملايــن قامــوا باللجــوء إلى البلــدان المجــاورة )تركيــا –لبنــان –الأردن(حســب 

آخــر تقريــر للمفوضيــة الأوربيــة للاجئــن ،في حــن يحــاول عــدد متزايــد منهــم الذهــاب الى أوربــا الغربيــة 

)14(.  أســباب تفاقــم أزمــة اللاجئــن الســورين:- نــرت مفوضيــة العليــا للاجئــن التابعــة للأمــم المتحــدة 

تقريرهــا  الســنوي في 20 جــوان 2016 م المصــادف لليــوم العالمــي للاجئن،وبينــت في أن هجــرات الشــعوب 

وصلــت الى مســتوى قيــاسي لا مثيــل لــه، ففــي نهايــة 2015 م، وصــل عــدد المهاجريــن قــسرا عــبر العــالم 

ــون  ــدود 42،5 ملي ــسرا في ح ــن ق ــدد المهاجري ــذي كان ع ــنة 2011 م ال ــة بس ــخص مقارن ــون ش 3،65 ملي

ــب دورا  ــنوات في 2015 م، لع ــة س ــل خمس ــذي وص ــوريا ال ــراع في س ــة أن ال ــرت المفوضي ــخص وذك ش
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هامــا في ارتفــاع عــدد اللاجئــن والاحتياجــات الإنســانية عــبر العــالم بالإضافــة إلى الأزمــات والراعــات التــي 

مازالــت عالقــة بــدون تســوية )15(

     حمايــة النازحــن في ضــوء أحــكام القانــون الــدولي الإنســاني:- ينتــج عــن النزاعــات المســلحة 

تــرك المدنيــن ديارهــم إذ غالبــا مــا يجــبر النســاء عــى تــرك المنــازل خوفــا مــن نــيران العــدو والنــزوح إلى 

مناطــق أكــر أمنــا داخــل الوطــن . ويهــدف القانــون الــدولي الإنســاني الى حمايــة النازحــن داخليــا وغيرهــم 

مــن الأشــخاص المترريــن أثنــاء النزاعــات المســلحة . وينظــم القانــون الــدولي الإنســاني المبــادئ والقواعــد 

التــي تحــد مــن اســتخدام العنــف أثنــاء النزاعــات المســلحة ســواء الدوليــة أو غــير الدوليــة أو مــن الآثــار 

الناجمــة عــن الحــروب ، ويوفــر القانــون الــدولي الإنســاني الحمايــة للنازحــن داخليــا باعتبارهــم أشــخاص 

مدنيــن توجــب لهــم الحمايــة القانونيــة، اســتنادا إلى قواعــد الحمايــة المقــررة لصالــح الســكان المدنيــن 

ــف 1977م  ــات جني ــان لاتفاقي ــولان الإضافي ــة 1949 م، والبروتوك ــف الرابع ــة جني ــكام اتفاقي بموجــب أح

ــد  ــي ق ــاع الت ــن الأوض ــل تحس ــن أج ــة م ــير اللازم ــة التداب ــاذ كاف ــة باتخ ــراف المتنازع ــزم الأط ــي تل والت

تــؤدي إلى تريــد الأشــخاص المدنيــن ، وقــد نصــت اتفاقيــة جنيــف في م 49 في الفقــرة الأولى عــى حظــر 

النقــل الجماعــي أو الفــردي للأشــخاص المحميــن أو نفيهــم الى أراضي دولــة الاحتــلال أو أيــة دولــة أخــرى 

أيــا كانــت الدعــاوي ، وقــد نــص البروتوكــول الإضــافي الأول لاتفاقيــة جنيــف بخصــوص ضحايــا النزاعــات 

المســلحة الدوليــة في م 73  عــى وجــوب حمايــة الأشــخاص الذيــن فقــدوا وثائقهــم أو كانــوا لاجئــن وبــدون 

تمييــز ونــص البروتوكــول الإضــافي الثــاني لســنة 1977 م في م 17 عــى أنــه ) لا يجــوز إرغــام الأفــراد المدنيــن 

عــى النــزوح عــن أراضيهــم لأســباب متصلــة بالنــزاع ومــن أهــم قواعــد حمايــة النازحــن داخليــا في القانــون 

الــدولي الإنســاني .

ــات  ــاني لاتفاقي ــاء النزاعــات المصلحــة :-  حظــر البروتوكــول الإضــافي الث ــن أثن -حظــر نقــل المدني

جنيــف 1977 م ، مــن نقــل الســكان المدنيــن في النزاعــات المســلحة غــير الدوليــة بموجــب م 17 في الفقــرة 

الأولى والثانيــة ونصــت عــى أنــه:_لا يجــوز الأمــر برحيــل الســكان المدنيــن لأســباب تتصــل بالنــزاع ، مــا لم 

يتطلــب ذلــك أمــن الســكان المدنيــن المعنيــن أو أســباب عســكرية ملحــة.)16 (.لا يجــوز للدولــة الحاجــزة 

أن تعامــل اللاجئــن، الذيــن لا يتمتعــون في الواقــع بحمايــة أي حكومــة كأجانــب أعــداء لمجــرد تبعيتهــم 

ــأوى والمســكن  ــة الظــروف الملائمة)كالم ــير كاف ــة(، يجــب توف ــة الرابع ــن الاتفاقي ــة )م44 م ــة معادي لدول

والصحــة والغــذاء()17(. لا يجــوز إرغــام الأفــراد المدنيــن عــى النــزوح مــن أراضيهــم لأســباب تتصــل بالنــزاع 

وقــد أوردت هــذه المــادة مــن البروتوكــول الإضــافي الثــاني أيضــا اســتثناء عــى هــذا الحظــر في حالتــن هــما:-  

أن يكــون ثمــة خطــر يهــدد أمــن المدنيــن في أماكــن ســكناهم ، ويتــم نقلهــم بصــورة مؤقتــة 1. 

ومــن ثــم إعادتهــم بمجــرد زوال الخطــر وســببه -أن تقتــي أعــمال الــرورة الحربيــة ذلــك ، 

إلا أن هنــاك قيــود ا شــديدة لإضفــاء الرعيــة عــى هــذه الحالــة ، إذ لا يجــوز نقــل الســكان 

ــون  ــا اللاجئ ــع به ــي يتمت ــوق الت ــة .الحق ــباب قهري ــم إلا لأس ــدود بلده ــارج ح ــن خ المدني

ــن لعــام 1591 م، مجموعــة  ــة الخاصــة باللاجئ ــب:-  لقــد حــددت الاتفاقي باعتبارهــم أجان

ــل  ــي يحص ــها الت ــوق نفس ــون بالحق ــع اللاجئ ــث يتمت ــن بحي ــررة للاجئ ــوق المق ــن الحق م
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أ.عثمان ابكورة يعقوب عبد الله

عليهــا الأجانــب :-1/ ملكيــة الأمــوال المنقولــة وغــير المنقولة:-يمنــح اللاجــئ أفضــل معاملــة 

ــير  ــة وغ ــوال المنقول ــة الأم ــق بملكي ــث الح ــن حي ــدة ، م ــة المتعاق ــل الدول ــن قب ــة م ممكن

المنقولــة والحقــوق المرتبطــة بهــا، مثــل الإيجــار المتحصــل بملكيــة العقــارات ويتمتــع اللاجــئ 

بكافــة الحقــوق التبعيــة لحقــوق ملكيــة العقــارات والأمــوال المنقولــة.

حــق الانتــماء للجمعيــات :-تمنــح الدولــة المتعاقــدة اللاجئــن الحــق في الانتــماء للجمعيــات 2. 

ــرط  ــة، ويش ــات المهني ــماء للنقاب ــك الانت ــح، وكذل ــتهدفة للرب ــير المس ــية  وغ ــير السياس غ

ــة،  ــم الدول ــة في إقلي ــورة نظامي ــن بص ــة اللاجئ ــون إقام ــق أن تك ــذا الح ــى ه ــول ع للحص

ــها. ــروف نفس ــي في الظ ــح للأجنب ــن أن تمن ــة يمك ــل معامل ــن أفض ــة اللاجئ ــون معامل وتك

العمــل المأجــور والعمــل الحــر:- يعــد الحــق في العمــل مــن الحقــوق الأساســية للإنســان، 3. 

وهــو مــن الحقــوق ذات الأهميــة البالغــة بالنســبة للاجئــن، لأن العمــل الــذي يــدر دخــلا 

للاجئــن يحقــق لهــم الاكتفــاء الــذاتي، والاســتقرار، والأمــن النفــي ، مــما يــؤدي إلى الاســتغناء 

ــذي  ــا عــى المجتمــع ال عــن تلقــي المســاعدات مــن أي جهــة ، وبهــذا لا يجعــل منهــم عبئ

ــد  ــة اقتصــاد البل ــك عجل ــرادا منتجــن ويســاهمون في تحري ــون أف ــل يكون ــه، ب يعيشــون في

الــذي أســتقبلهم.

الإســكان :-عندمــا تكــون إقامــة اللاجئــن في الدولــة بصــورة نظاميــة يجــب منحهــم أفضــل 4. 

معاملــة ممكنــة تتعلــق بالإســكان عــى أن لا تكــون أقــل رعايــة مــن تلــك الرعايــة الممنوحــة 

ــن وأنظمــة الســلطات  ــا لقوان ــا  ويكــون هــذا الموضــوع خاضع ــب في الظــروف ذاته للأجان

ــون مشــكلة الاســتغلال  ــن يواجه ــع يشــير الى أن اللاجئ ــة الملجــأ. إلا أن الواق ــة في دول العام

مــن جانــب بعــض مــلاك العقــارات ، والــذي يظهــر في الزيــادة المســتمرة في قيمــة الإيجــارات 

وعــدم ثباتهــا في ظــل انخفــاض دخــول اللاجئــن، ومــن ثــم فإنهــم يتعرضــون لتهديــد مســتمر 

بالطــرد والإبعــاد، ويضطــرون إلى الســكن في الأحيــاء الهامشــية والفقــيرة .

  الحقــوق التــي يتمتــع بهــا اللاجئــون بمعاملــة أفضــل مــن تلــك المقــررة 
للأجانــب:

ــا  ــون بموجبه ــي يتمتع ــن والت ــررة للاجئ ــوق المق ــن الحق ــة م ــة مجموع ــاء في الاتفاقي ــد ج     لق

بمعاملــة أفضــل مــن تلــك المقــررة للأجانــب مــن تلــك الحقــوق:- أولا-تقييــد ســلطة الدولــة فيــما يتعلــق 

طــرد اللاجئــن أو إبعادهــم أو إعادتهــم ومنحهــم مــأوى مؤقــت- أن مســألة طــرد اللاجئــن  أو إعادتهــم الى 

بلدهــم الأصــي الــذي فــروا منهــا، بســبب تعــرض حياتهــم للخطــر  ومنحهــم المــأوى المؤقــت مــن المســائل 

الأساســية في نظــام حمايــة اللاجئــن.

مبــدأ عــدم طــرد اللاجئــن :- يعــد مبــدأ عــدم طــرد اللاجئــن مــن المبــادئ الجوهريــة فيــما 1. 

ــة،  ــة والإقليمي ــق الدولي ــن المواثي ــير م ــه الكث ــت علي ــذي نص ــن وال ــة اللاجئ ــق بحماي يتعل

ــه عــدم جــواز طــرد اللاجــئ إلا في ظــروف اســتثنائية. ــذي يقصــد ب وال

ــة 2.  ــادة إلى دول ــدم الإع ــدأ ع ــد مب ــاد:-  يع ــة الاضطه ــه إلى دول ــدم إعادت ــئ في ع ــق اللاج ح
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ــة للاجئــن، ويختلــف عــن  ــة الدولي ــز التــي تقــوم عليهــا الحماي الاضطهــاد مــن أهــم الركائ

الطــرد أو الإبعــاد للاجــئ الــذي يقيــم بصفــة قانونيــة ويكــون ذلــك بطلــب بمغــادرة إقليــم 

الدولــة أو يتــم ذلــك بالإكــراه. ومــع ذلــك فــإن الالتــزام بهــذا المبــدأ لم يكــن مطلقــا ، فثمــة 

حــالات اســتثنائية يجــوز للدولــة الخــروج عــى هــذا المبــدأ، وعــدم الالتــزام بــه، وذلــك إذا 

كان هنــاك خــوف مــن أن تطبيــق هــذا المبــدأ يــؤدي إلى المســاس والإضرار بأمــن دولــة اللجوء 

ومصالحهــا الحيويــة، ولهــا الحــق بالمحافظــة عــى ســيادتها وأمنهــا القومــي ونظامهــا العــام، 

وقــد وردت هــذه الاســتثناءات في الاتفاقيــة الخاصــة باللاجئــن عــام 1591 م، حيــث نصــت 

عــى “عــى أنــه لا يســمح الاحتجــاج بهــذا الحــق لأي لاجــئ تتوفــر دواع معقولــة لاعتبــاره 

خطــرا عــى أمــن البلــد الــذي يوجــد فيــه أو لاعتبــاره يمثــل خطــرا عــى مجتمــع ذلــك البلــد، 

نظــرا لســبق صــدور حكــم نهــائي عليــه لارتكابــه جرمــا اســتثنائي الخطــورة)18(. 

ــه لا يجــوز نقــل شــخص محمــي في أي  ــة جنيــف الرابعــة مــن جهــة أخــرى بأن  وتقتــي اتفاقي

ــة. ــده الديني ــه السياســية أو عقائ ــاد بســبب أرائ ــه الاضطه ــد يخــش في حــال إلى بل

ــدة  ــم المتح ــة الأم ــؤدي مفوضي ــاعدة، ت ــة والمس ــراءات الحماي ــن وإج ــون اللاجئ ــبة إلى قان بالنس

ــن )19(. ــة اللاجئ ــا لمصلح ــيا تحقيق ــن دورا أساس ــؤون اللاجئ لش

 المواثيق والاتفاقيات الدولية ودورها في حماية اللاجئين:
ولقــد أهتــم المجتمــع الــدولي بقضيــة اللاجئــن، وتصــدى لذلــك حيــث  عقــدت الأمــم المتحــدة 

ــت  ــم دخل ــن 1591 م. ث ــع اللاجئ ــة بوض ــة خاص ــة دولي ــه اتفاقي ــض عن ــن وتمخ ــأن اللاجئ ــر بش مؤتم

الاتفاقيــة حيــز التنفيــذ بموجــب بروتوكــول 7691 م، كــما أن الأمــم المتحــدة بذلــت جهــود مكثفــة عــبر 

مفوضيتهــا الســامية لشــئون اللاجئــن في حمايــة حقــوق اللاجئــن في إطــار تقديــم المســاعدة وتوفــير أماكــن 

لتجميعهــم.  وكذلــك لا ننــى الــدور الإقليمــي في الاهتــمام بحمايــة اللاجئــن حيــث عقــدت مجموعــة مــن 

الاتفاقيــات الإقليميــة ثنائيــة ومتعــددة للــدول المجــاورة لتنظيــم شــئون اللاجئــن فيــما بينهــا ،دول اتحــاد 

الجامعــة العربيــة منظمــة الوحــدة الإفريقيــة ) الإتحــاد الإفريقــي حاليــا (حيــث عقــدت منظمــة الوحــدة 

الإفريقيــة اتفاقيــة بشــان حمايــة اللاجئــن تســمى بالاتفاقيــة الإفريقيــة لحمايــة اللاجئــي عــام 9691 م، 

وكذلــك عقــدت الــدول الأوربيــة مؤتمــرات بشــأن المهاجريــن واللاجئــن مــن الــدول الإفريقيــة الآســيوية 

حيــث مــازال الإتحــاد الأوربي يدعــم الــدول المضيفــة للاجئــن خاصــة اليونــان وتركيــا.

أهــداف حمايــة اللاجئــن: - تشــجيع الــدول عــى الانضــمام للاتفاقيــات المعنيــة بحقــوق النازحــن 

واللاجئــن -توفــير ضمانــات الأمــان والســلامة للاجئــن وحمايتهــم مــن العــودة القسريــة

-ضمان معاملة اللاجئن وفقا للمعايير الدولية لمعرف بها وتعزيز المركز القانوني للاجئ 

-إيجــاد حلــول دائمــة للاجئــن عــن طريــق العــودة الطوعيــة لأوطانهم الأصلية أو اكتســاب جنســية 

الدولــة المضيفــة في المجتمــع -لم شــمل أسر اللاجئــن -العمــل عــى التوطــن المحــي والــدولي للاجــئ.)20( 

ــات  ــع النســاء والرجــال والفتي ــي تتضمــن لجمي ــن النشــاطات المحــددة الت ــة تشــمل سلســلة م فالحماي

ــن ، الحصــول عــى  ــم المتحــدة لشــئون اللاجئ ــة الأم ــمام مفوضي ــرة اهت ــن يقعــون في دائ ــان الذي والفتي
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أ.عثمان ابكورة يعقوب عبد الله

حقوقهــم بشــكل مســاوي والتمتــع بهــا بموجــب القانــون الــدولي ،أمــا الهــدف الأســاسي لهــذه النشــاطات 

فهــو مســاعدة هــؤلاء عــى إعــادة بنــاء حياتهــم بشــكل دائــم ضمــن فــرة زمنيــة معقولــة .

ــن:-  ــئون اللاجئ ــدة لش ــم المتح ــة الأم ــا مفوضي ــت به ــي اضطلع ــة ألت ــاطات الحماي ــمل نش تش

-ضــمان قبــول الــدول ملتمــي اللجــوء واللاجئــن وتســجيلهم وعــدم إعادتهــم بالقــوة إلى وطنهــم )أي أن 

يتــم ردهــم()21(

   حيــث تكــون حياتهــم بخطــر. عــدم الــرد هــو مبــدأ أســاسي في القانــون الــدولي للاجئــن الــذي 

يحظــر عــودة اللاجئــن بــأي شــكل مــن الأشــكال إلى دول أو أراضي قــد تتعــرض فيهــا حياتهــم أو حريتهــم 

للخطــر . 

ــد –  ــى تحدي ــات ع ــاعدة الحكوم ــة ومس ــا الخاص ــب ولايته ــئ بموج ــو اللاج ــن ه ــد م تحدي

ــز حقــوق الإنســان الخاصــة باللاجئــن  مــن هــو اللاجئ-العمــل عــى ضــمان احــرام وتعزي

والنازحــن داخليــا والأشــخاص الآخريــن الذيــن يقعــون في دائــرة الاهتــمام م بمــا فيهــا الحــق 

ــاب  ــدي كالاغتص ــف الجس ــفي والعن ــاز التعس ــن الاحتج ــة م ــة والحماي ــش والحري في العي

ولمســاعدة الــدول عــى ضــمان منــح بعــض هــذه الحقــوق كالحــق في الغــذاء وميــاه الــرب 

ــدة  ــم المتح ــة الأم ــن مفوضي ــل كل م ــة والصحة،تتدخ ــم والصناع ــب والتعلي ــأ المناس والملج

ــان  ــات والفتي ــال والفتي ــاء والرج ــات للنس ــذه الخدم ــن ه ــا لتأم ــن وشركائه ــئون اللاجئ لش

ــة  ــة بالحماي ــات الخاص ــة الاحتياج ــد وتلبي ــمام الوكالة.-تحدي ــرة اهت ــون في دائ ــن يقع الذي

ــان ــات والفتي للنســاء والرجــال والفتي

العمــل مــع الــدول عــى تحديــد الحلــول الدائمــة ومنحهــا للاجئــن وغيرهــم ممــن يقعــون في – 

دائــرة اهتــمام الوكالــة- مراقبــة كيفيــة تطبيــق الــدول التــي وقعــت عــى اتفاقيــة 1951 م 

الخاصــة بوضــع اللاجئــن أو برتوكــول 1967 م التابــع لهــا واتفاقيــات انعــدام الجنســية لهــذه 

ــن الســلطات والمدافعــن  ــم، وغيرهــا م ــات ، والمحاك ــم المشــورة للحكوم المعاهــدات- تقدي

عــن الأشــخاص الذيــن يقعــون في دائــرة اهتــمام مفوضيــة الأمــم المتحــدة لشــئون اللاجئــن.-

ــة التــي تحمــي حقــوق اللاجئــن ،  ــر وتطبيــق القوانــن الوطني مســاعدة الــدول عــى تطوي

والنازحــن داخليــا ، وغيرهــم ممــن يقعــون في دائــرة اهتــمام مفوضيــة الأمــم المتحدة لشــئون 

اللاجئــن. المســئولية في حمايــة الأشــخاص الذيــن يقعــون في دائــرة الاهتــمام:- تعتــبر الــدول 

مســئولة في المقــام الأول عــن حمايــة حقــوق الإنســان العائــدة لجميــع الأشــخاص الموجوديــن 

عــى أراضيهــا ، بمــن فيهــم ملتمــي اللجــوء واللاجئــن وعديمــي الجنســية والنازحــن داخليــا 

والعائديــن.)22(

قواعــد الحمايــة في القانــون الــدولي للاجئــن:-   يعنــي القانــون الــدولي للاجئــن بحمايــة حقــوق 

ــه  ــم اختلاف ــدولي الإنســاني، رغ ــون ال ــوق الإنســان والقان ــدولي لحق ــون ال ــق بالقان ــو يتعل ــن ، وه اللاجئ

عنهــما، حيــث يتنــاولان عــى التــوالي حقــوق الإنســان بشــكل عــام وإدارة الحــرب بشــكل خــاص، ويشــمل 

قانــون اللاجئــن كلا مــن القانــون العــرفي والقواعــد القطعيــة والصكــوك القانونيــة الدولية.والصــك الــدولي 
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حقوق اللاجئين وواجباتهم تجاه الدولة المستقبلة 

الوحيــد هــو معاهــدة الأمــم المتحــدة مــع بروتوكــول اختيــاري بينــما لــدى الهيئــات الإقليميــة المختلفــة 

صكــوك تــسري فقــط عــى الــدول الأعضــاء.. تتضمــن هــذه الصكوك:--اتفاقيــة جنيــف الخاصــة بوضــع 

اللاجئــن لســنة 1951 والمعدلــة في 1967 بالبروتوكــول الخــاص بوضــع اللاجئــن.

-مبــادئ بانكــوك حــول وضــع ومعاملــة اللاجئــن لســنة 1966.-اتفاقيــة منظمــة الوحــدة الأفريقيــة 

ــان  ــة بش ــلان قرطاج ــنة 1969 م.-إع ــا لس ــن في إفريقي ــاكل اللاجئ ــة لمش ــب المختلف ــم الجوان ــي تحك الت

ــنة  1976 م  ــم 773 لس ــس الأوربي رق ــات المجل ــنة 1984 م.توصي ــة لس ــكا اللاتيني ــدول أمري ــن ل اللاجئ

المعنيــة بالحالــة الواقعيــة للاجئــن .-توجيهــات مجلــس الإتحــاد الأوربي لســنة 2004 م بشــأن المعايــير الدنيا 

لتأهيــل ووضــع رعايــا البلــد الثالــث والأشــخاص عديمــي الجنســية كلاجئــن أو غيرهــم ممــن يحتاجــون الى 

الحمايــة الدوليــة ومحتــوى الحمايــة الممنوحــة.)23(.

ــأن  ــي تضمــن ب ــب مــع الحكومــات ل ــن عــن كث ــة الأمــم المتحــدة لشــئون اللاجئ تعمــل مفوضي

يتمكــن الأشــخاص الذيــن يقعــون في دائــرة اهتــمام الوكالــة مــن ممارســة حقــوق الإنســان الأساســية ومــن 

العيــش بأمــان وكرامــة، بيــد أن المفوضيــة لا تحــل بديــلا عــن الحكومــة في الاضطــلاع بمســئولياتها. تحظــى 

ــة – ــة بدعــم المنظــمات غــير الحكومي ــن الخاصــة بالحماي ــم المتحــدة لشــئون اللاجئ ــة الأم ــة مفوضي ولاي

ــة  ــات والمفوضي ــع الحكوم ــب م ــن كث ــل ع ــة –وتعم ــل أي حكوم ــح ولا تمث ــي الرب وهــي منظــمات لا تبغ

ــم  ــما يدع ــمام. ك ــرة الاهت ــون في دائ ــن يقع ــن الأشــخاص الذي ــن وغيرهــم م ــدة للاجئ ــة جي لضــمان حماي

عــدد آخــر مــن الــوكالات الدوليــة، بمــا فيهــا مكتــب مفوضيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان، ومنظمــة 

الأمــم المتحــدة للطفولــة )اليونيســيف(، وبرنامــج الأغذيــة العالمــي ، وقــوات عمليــات حفــظ الســلام، واللجنة 

الدوليــة للصليــب الأحمــر. والنازحــون الداخليــون هــم أشــخاص أرغمــوا عــى الهــروب مــن ديارهــم بفعــل 

نــزاع مســلح أو صراع داخــي أو الانتهــاكات المنظمــة لحقــوق الإنســان أو كــوارث طبيعيــة أو كــوارث ســببها 

الإنســان، وهــم موجــودون عــى أراضي بلدهــم، ولا تتعاطــى المفوضيــة معهــم ســوى في بعــض الحــالات.

حمايــة اللاجئــن في القانــون الــدولي الإنســاني: - هــو فــرع مــن القانــون الــدولي الــذي يســبق زمنيــا 

قانــون اللجــوء وقانــون حقــوق الإنســان، يهــدف في خــلال النزاعــات المســلحة،إلى حمايــة الأشــخاص الذيــن 

لا أو لم يعــودوا مشــركن في الأعــمال العدائيــة ، والى تنظيــم ، أو بالأحــرى، تقييــد أدوات الحــرب ووســائلها. 

أن أهميتهــا واضحــة في حمايــة اللاجئــن غــير أن اللاجئــن مســتهدفون بشــكل متزايــد في الحــروب، 

ــات  ــع اتفاقي ــن 7791 م . جمي ــا الإضافي ــف 9491 م وبرتوكوليه ــة جني ــي –اتفاقي ــية ه ــق الأساس والوثائ

جنيــف تخــص النزاعــات المســلحة باســتثناء أن المــادة 3 المشــركة بــن اتفاقيــات الأربعــة تتعلــق بالنزاعــات 

ــة  ــة ، البرتوكــول الإضــافي الأول معنــي فقــط بالنزاعــات الدولي ــة أي الحــروب الأهلي المســلحة غــير الدولي

والبرتوكــول الإضــافي الثــاني يركــز عــى النزاعــات المســلحة  غــير الدوليــة،أن معظــم النزاعــات في العــالم اليــوم 

ــك التــي تحــدث بــن  ــة أقــل مــن تل ــود قانوني ــك فإنهــا تخضــع لقي ــة وبذل تحــدث ضمــن حــدود الدول

الــدول . وخــلال النزاعــات المســلحة غــير الدوليــة ، يكــون اللاجئــون محميــون تلقائيــا لكونهــم ، وبحســب 

ــون بشــكل خــاص مــن  ــة، ويســتفيد اللاجئ ــن لا يشــركون في الأعــمال العدائي التعريــف المعطــي ، مدني

البنــود التاليــة :-المــادة 3 المشــركة بــن اتفاقيــات جنيــف الأربعــة تحــدد الحــد الأدنى مــن الحمايــة التــي 
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أ.عثمان ابكورة يعقوب عبد الله

يجــب أن يوفرهــا أطــراف النــزاع إلى الأشــخاص الذيــن لا أو لم يعــودوا يشــركون في الأعــمال العدائيــة في 

نــزاع مســلح غــير دولي يتضمــن ذلــك الحمايــة مــن أعــمال العنــف وبشــكل خــاص أعــمال القتــل والتشــويه 

والتعذيــب والمعاملــة الوحشــية  غــير الإنســانية والمخزيــة وحظــر أخــذ الرهائــن وضرورة المحاكمــة العادلــة 

قبــل فــرض أيــة عقوبــة. اتفاقيــة جنيــف الرابعــة حــول حمايــة المدنيــن في أزمنــة النــزاع المســلح تتعلــق 

بشــكل خــاص بالحمايــة العامــة للمدنيــن مــن بعــض بنتائــج الحــرب، وتتعلــق بنــود أخــرى بإيجــاد مناطق 

منزوعــة الســلاح يمكــن للاجئــن الاســتيطان فيهــا، وإعــادة جمــع شــمل العائــلات التــي تفرقــت وأيضــا 

حظــر معاملــة اللاجئــن وكأنهــم غربــاء معاديــن لمجــرد أنهــم يحملــون جنســية القــوة العــدوة. البرتوكــول 

ــع دولي ،  ــا كنزاعــات ذات طاب ــة يجــب التعامــل معه ــر الوطني ــن أن حــروب التحري ــم 1 يعل الإضــافي رق

ويدعــم القاعــدة التــي بموجبهــا يتوجــب عــى المتحاربــن التمييــز بــن الأهــداف العســكرية مــن جهــة 

والمدنيــن والأشــياء المدنيــة مــن جهــة أخــرى )24(.وبموجــب القانــون الــدولي يعــد اللاجئــن الأفــراد الذيــن:-

ــن  ــبرره م ــا ي ــه م ــم تخــوف ل ــادة -لديه ــة معت ــون جنســيتها أو محــل إقام ــي يحمل -خــارج بلدهــم الت

ــة أو  ــة معين ــة اجتماعي ــم الى فئ ــيتهم أو انتمائه ــم أو جنس ــم أو دينه ــبب عرقه ــاد بس ــرض للاضطه التع

ــد أو  ــك البل ــة ذل ــة في الاســتفادة مــن حماي ــس لديهــم الرغب ــن عــى أو لي آرائهــم السياســية،وغير قادري

ــا أن أكــر مــن57 أو 08 % مــن النازحــن،  ــاك خوفــا لاضطهاد.والواقــع العمــي يوضــح لن العــودة إلى هن

وبحســب المفــوض الاســمي لحقــوق اللاجئــن، هــم مــن المرديــن داخليــا، وليســوا مــن اللاجئــن، كونهــم 

لم يعــبروا حــدودا دوليــة. ولتوفــير الحمايــة لهــؤلاء النازحــن أعــدت ممثــل الأمــن العــام، فرانســيس دينــج  

مبــادئ توجيهيــة بشــأن التــرد الداخــي وبعكــس اتفاقيــة حمايــة  اللاجئــن، كرســت هــذه الوثيقــة مبــدأ 

عــدم التمييــز بوضــوح وأشــارت في أكــر مــن مبــدأ للمــرأة وحاجاتهــا ،فقــد نــص المبــدأ الرابــع عــى تطبيــق 

هــذه المبــادئ دون تمييــز مــن أي نــوع ســواء بســبب العــرق أو اللــون أو الجنــس )25( .

    حمايــة الأطفــال اللاجئــن:- يعتــبر حــوالي 14 % مــن الســكان يحظــون باهتــمام المفوضيــة ممــن 

تقــل أعمارهــم عــن 81 عامــا  و21% منهــم دون ســن الخامســة . وفي حــالات طــوارئ اللاجئــن يمكــن أن 

ينفصــل الأطفــال اللاجئــون بســهولة عــن أسرهــم ، ولذلــك، يجــب أن تبــدأ عمليــات التســجيل وجهــود تتبع 

الأثــر عــى الفــور. ذلــك أن الأطفــال المنفصلــن عــن أسرهــم يكونــون أكــر عرضــة للمخاطــر مــن غيرهــم 

ــات  ــرا لاحتياج ــيا. ونظ ــتغلالهم جنس ــال أو اس ــود أطف ــم كجن ــمال تجنيده ــن لاحت ــال اللاجئ ــن الأطف م

النمــو الطبيعيــة للأطفــال الآخذيــن في النمــو، فإنــه حتــى الأطفــال الذيــن يظلــون مــع أسرهــم يعانــون 

إلى أبعــد الحــدود الصدمــات النفســية والتمــزق الناجمــن عــن الفــرار. وخــلال إجــراءات تقريــر الوضــع 

الفــردي، ينبغــي تعيــن وصي وتتمثــل أفضــل مصالــح الطفــل المنفصــل عــن أسرتــه. وعنــد تقديــم طلــب 

الطفــل للحصــول عــى وضــع اللاجــئ ، يجــب مراعــاة درجــة النمــو الفعــي للطفــل، ومســتوى النضــج 

والقــدرة عــى الإفصــاح عــن طلبــه في ضــوء خلفيتــه الشــخصية، والعائليــة والثقافيــة . وقــد يتطلــب تفريــد 

الطلــب التطبيــق المتحــد لمبــدأ فائــدة الشــك .ويحــق للأطفــال الذيــن تأثــروا بالنــزاع المســلح الحصــول 

عــى حمايــة ومعاملــة خاصــة نظــرا لاحتــمال تعرضهــم بصفــة خاصــة بالقــوة لمخاطــر الإصابــة، والاســتغلال 

والمــوت. وتتضمــن الحقــوق الهامــة الأخــرى للأطفــال اللاجئــن التعليــم ، والغــذاء الملائــم ، وأعــى مســتوى 
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حقوق اللاجئين وواجباتهم تجاه الدولة المستقبلة 

صحــي يمكــن توفــيره، ويجــب أن يكــون أفضــل المصالــح للطفــل ودور الأسرة باعتبارهــا المصــدر الأســاسي 

ــدأ  ــة والســلامة وراء كافــة القــرارات التــي تصــدر بالنســبة للأطفــال اللاجئــن. ويحظــى هــذا المب للحماي

ــا  ــة الخاصــة بحقــوق الطفــل  التــي أصبحــت كل دول العــالم تقريب بالتعبــير القانــوني الكامــل في الاتفاقي

طرفــا فيهــا . وتتضمــن تلــك الاتفاقيــة نصــا محــددا عــن الأطفــال ، كــما تنــص عــى أن كل أحكامهــا تنطبــق 

عــى كافــة الأطفــال دون تفرقــة . وبالمثــل يوفــر الميثــاق الإفريقــي عــن حقــوق ورفاهيــة الطفــل حمايــة 

ــن:-  ــة اللاجئ ــاني في حماي ــدولي الإنس ــون ال ــا.)26(. دور القان ــن داخلي ــن والنازح ــال اللاجئ ــة للأطف خاص

اللاجئــون هــم أشــخاص عــبروا حــدودا دوليــة ومعرضــون لخطــر الاضطهــاد في بلدهــم الأصــي أو وقعــوا 

ضحيــة لــه في حــن أن النازحــن لم يجتــازوا حــدودا دوليــة ولكنهــم فــروا أيضــا مــن ديارهــم لســبب مــن 

الأســباب. ويوفــر قانــون اللاجئــن، أي اتفاقيــة عــام 1591 المتعلقــة بوضــع اللاجئــن والاتفاقيــة التــي تنظــم 

ــامي  ــدة الس ــم المتح ــة الأم ــب مفوضي ــة مكت ــا، وولاي ــن في إفريقي ــاكل اللاجئ ــن مش ــة م ــب معين جوان

لشــؤون اللاجئــن، الإطــار الرئيــي لحمايــة اللاجئــن ومســاعدتهم)27(. يتمتــع اللاجئــون بالحمايــة أيضــا 

بموجــب قانــون حقــوق الإنســان العــام، والقانــون الــدولي الإنســاني إذا وجــدوا أنفســهم في دولــة مشــاركة 

في نــزاع مســلح. تنــص الأحــكام العامــة للقانــون الــدولي الإنســاني عــى حمايــة اللاجئــن المدنيــن في الــدول 

التــي تشــارك في نــزاع مســلح، إلا أنهــم يحظــون أيضــا بحمايــة خاصــة بموجــب اتفاقيــة جنيــف الرابعــة 

والبروتوكــول الإضــافي الأول، وتقــر هــذه الحمايــة الإضافيــة بضعــف اللاجئــن بصفتهــم أجانــب في أ يــدي 

أحــد أطــراف النــزاع. واللجنــة الدوليــة للصليــب الأحمــر بصفتهــا منظمــة إنســانية مســتقلة تعمــل بشــكل 

ــى إجــراء  ــا وحت ــة للضحاي ــة الطبي ــداء مــن تأمــن  العناي ــا الحــرب، ابت ــة ضحاي ــد لمســاعدة وحماي محاي

ــة ومســاعدة  ــون والأشــخاص النازحــون في حماي ــع المدني ــلات ويتمت ــن العائ ــادل الرســائل ب ــات لتب ترتيب

الصليــب الأحمــر بمــا في ذلــك حمايــة المدنيــن، زيــارة المحتجــزون ، المســاعدة الطبيــة، المســاعدة الغذائيــة، 

وإعــادة جمــع بــن العائــلات والأفــراد الذيــن فرقتهــم الحــرب. ولا يوجــد للصليــب الأحمــر صلاحيــة عامــة 

ــد قدمــت مســاعدات محــدودة لجماعــات  ــك فق ــا. ومــع ذل ــراد النازحــن داخلي ــد ومســاعدة الأف لتزوي

معينــة مــن النازحــن الداخليــن. ويعتــبر الصليــب الأحمــر مؤهــلا لتزويــد المســاعدات اســتنادا إلى خبرتهــا 

في الحــالات الإنســانية في مناطــق النزاعــات، وعملياتهــا هــذه تقــوم بهــا بطلــب مــن الأمــن العــام للأمــم 

المتحــدة أو الجمعيــة العامــة أو بنــاء عــى طلــب مــن الــدول المعنيــة. ففــي حالــة نشــوب نــزاع مســلح 

دولي، يتمتــع مواطنــو أي بلــد بعــد فرارهــم مــن الأعــمال العدائيــة واســتقرارهم في بلــد العــدو بالحمايــة 

بموجــب اتفاقيــة جنيــف الرابعــة، عــى أســاس أنهــم أجانــب يقيمــون في أراض طــرف في النــزاع، وتطلــب 

الاتفاقيــة الرابعــة البلــد المضيــف معاملــة اللاجئــن معاملــة تفضيليــة، والامتنــاع عــن معاملتهــم كأجانــب 

ــد  ــة حكومة،وق ــة أي ــن بحماي ــون كلاجئ ــم لا يتمتع ــير، نظــرا إلى أنه ــداء عــى أســاس جنســيتهم لا غ أع

عــزز البروتوكــول الأول هــذه القاعــدة ، فذكــر أيضــا حمايــة عديمــي الجنســية. ويتمتــع اللاجئــون مــن بــن 

مواطنــي أي دولــة محايــدة في حالــة إقامتهــم في أراضي دولــة محاربــة بالحمايــة بموجــب الاتفاقيــة الرابعــة، 

وذلــك إذا لم تكــن هنــاك علاقــة دبلوماســية بــن دولتهــم والدولــة المحاربــة )28(.
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الخاتمة:
لقــد وضــع المــرع الــدول في إطــار ســعيه لضــمان حيــاه كريمــة للنازحــن واللاجئــن في الاتفاقيــات 
ــور وعــى  ــن بحقــوق في بعــد الأم ــع النازحــن واللاجئ ــل تمت ــودا تكف ــة، بن ــة والإقليمي والمعاهــدات الدولي
رأســها التعليــم والعمــل أســوة بــأي مواطــن لم يغــادر موطنــه، وعــى الرغــم مــن الحقــوق الممنوحــة للاجئــن 
والنازحــن بموجــب الاتفاقيــات الدوليــة، إلا أن حــق الــدول في إبــداء تحفظــات عــى بنودهــا، جعــل بعــض 
تلــك الحقــوق غــير مفعــل، مثــل الحقــوق التــي منحتهــا بنــود اتفاقيــة الأمــم المتحــدة للاجئــن لعــام 1591م.

النتائج:
لا يعتــبر أحــكام القانــون الــدولي الإنســاني وليــدة منتصــف القــرن التاســع عــر، فــإذا كانــت 1. 

بدايــة التنظيــم الــدولي في مجــال القانــون الــدولي الإنســاني الوضعــي في المجتمــع الــدولي قــد  
بــدأت باتفاقيــة جنيــف 3681 م، ومــا ســبقها مــن وثائــق واتفاقيــات تتعلــق بحمايــة ضحايــا 
النزاعــات المســلحة، فــإن التاريــخ بــن أن هــذه الأحــكام قــد شــهدت تطبيقــا في الواقــع ، وأن 

المســلمون طبقــوا آداب الحــرب والقتــال قبــل أن توجــد الاتفاقيــات.
تبــن لنــا أن النــازح الداخــي هــو الشــخص الــذي أجــبر عــى الانتقــال مــن مــكان ســكناه أو 2. 

محــل إقامتــه بســبب الاضطهــاد أو النــزاع المســلح بحيــث لم تعــد الدولــة قــادرة عــى توفــير 
حمايــة كافيــة لــه ولم يتعــدى حــدود الدولــة 

ــخص 3.  ــة ، فالش ــألة جوهري ــل في مس ــئ يتمث ــازح واللاج ــن الن ــرق ب ــاك ف ــا أن هن ــح لن أتض
الهــارب مــن اضطهــاد دولتــه أو أحــد الأســباب الدافعــة للهــرب لا يمكــن عــده لاجئــا إذا لم 
يتمكــن مــن عبــور الحــدود الدوليــة إلى دولــة أخــرى ، فــإذا تمكــن مــن العبــور أصبــح لاجئــا 
أمــا إذا لم يتمكــن مــن العبــور إلى دولــة أخــرى أي بقــي ضمــن نطــاق دولتــه فإنــه يصبــح 

ــه. ــة ومســئولية دولت ــالي يبقــى في نطــاق حماي نازحــا وبالت
أتضــح لنــا أن المنازعــات المســلحة مــن أهــم الأســباب التــي تســاهم في زيــادة أعــداد النازحــن 4. 

ــن  ــات م ــض فئ ــوق بع ــن حق ــذي يضم ــاني وال ــدولي الإنس ــون ال ــن أن القان ــم م ــى الرغ ع
المدنيــن والعســكرين ومــن ضمنهــم النازحــن قــد وضــع قواعــد عامــة يجــب عــدم تجاوزهــا 

لضــمان توفــير الحمايــة والمســاعدة والغــوث للفئــات المشــمولة بعنايتــه.
التوصيات:
اللجوء لأحكام الريعة الإسلامية في صياغة قواعد الحماية. النازحن واللاجئن1. 

ينبغــي عــى المنظــمات الدوليــة التنســيق مــع الســلطات الوطنيــة والمحليــة ومؤسســات الدولة . 2
ــات  ــا مجتمع ــا فيه ــة بم ــات ذات الصل ــن الجه ــواها م ــدني وس ــع الم ــة للمجتم ــر الفاعل والأط

النازحــن وغيرهــا مــن المجتمعــات المتــررة بمــا يؤمــن الاحتياجــات الأساســية للنازحــن .
ينبغــي عــى المنظــمات الدوليــة أن تقــدم المشــورة الفنيــة والدعــم الفنــي للســلطات الوطنيــة . 3

ــز  ــة لتعزي ــن وسياســات وطني ــة أو في وضــع قوان ــلا مــن خــلال برامــج تدريبي ــة ، مث والمحلي
ــة النازحــن . وحماي

ــار . 4 ــد التعامــل مــع النازحــن والأخــذ بنظــر الاعتب ــة وتشــديدها عن اتخــاذ الإجــراءات الأمني

ــادئ حقــوق الإنســان . مب
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حقوق اللاجئين وواجباتهم تجاه الدولة المستقبلة 

الهوامش:
القانون الدولي الإنساني-مكتبة كلية الحقوق جامعة عن شمس-[ –محمد شريف بسيوني ( 1)

ــتير –( 2) ــل الماجس ــة لني ــالة مقدم ــدولي الإنساني-رس ــون ال ــة في القان ــات المحمي ــي –الفئ ــت ابي  رفع

جامعــة الزعيــم الأزهري-طبعــة 2015 م. 

مــازن مطيــع مســلم-جريمة النقــل ألقــسري للمدنيــن كأحــد جرائــم الإبــادة الجماعية-رســالة مقدمــة ( 3)

لنيــل الدكتــوراه في الحقــوق جامعــة عــن شــمس-كلية الحقــوق ط2020 م 

د.محمد شريف بسيوني –المرجع السابق-ص66 ( 4)

فــارس عــي مصطفى،واجبــات اللاجئــن في الإســلام والقانــون الدولي،دراســة مقارنة،الجامعــة الإســلامية ( 5)

العالمية،ماليزيا،مجلــة البحــوث الإســلامية والاجتماعية ،طبعــة2012م،-ص 139-141 

فعت ابيي –المرجع السابق-ص73 ( 6)

د.معاذ عي فضل المولى –القانون الدولي الإنساني-الناشر الخرطوم –طبعة 2018 م-ص111-108 ( 7)

أ  د. احمــد أبــو ألوفــا، حــق اللجــوء في الريعــة الإســلامية والقانــون الــدولي للاجئــن دراســة ( 8)

   139 مقارنــة-ص 

د. محمد صافي يوسف-المرجع السابق ص51 ( 9)
د.محمد الصافي يونس-المرجع السابق-ص52 ( 10)
ــة –رســالة ( 11) ــادة الجماعي ــم الإب ــن كأحــد جرائ ــع مســلم –جريمــة النقــل ألقــسري للمدني مــازن مطي

ــوق-ط2020 م-ص234  ــة الحق ــة كلي ــة عــن شــمس مكتب ــوق جامع ــوراه في الحق ــل الدكت ــة لني مقدم
عــماد عــي نــوري الأحمــر –الحمايــة الدوليــة للاجئــن في النزاعــات المســلحة   -رســالة مقدمــة لنيــل ( 12)

الماجســتير في الحقــوق - في الحقوق-الجمعيــة المريــة للاقتصــاد الســياسي والإحصــاء والتريــع16-ش 
رمســيس-القاهرة ط 2017 م-ص28 

ــة لحــق الأطفــال اللاجئــن غــير ( 13) ــة الدولي ــة القانوني ــة ،الحماي صــلاح الديــن بوجــلال والأســتاذ بوغاب
ــة  ــام 2017 م ،جامعة،جامع ــن ع ــر اللاجئ ــة ،مؤتم ــاة العائلي ــع بالحي ــم في التمت ــن بذويه المصحوب

ــة 1 ،ص 3  ــاج لخطر-باتن الح

أ-حنــان جعفــر –التحديــات الأمنيــة التــي تواجــه الــرق الأوســط في ظــل تدهــور الأمــن الإنســاني ( 14)

ــوم  ــا للعل ــة العلي ــة الوطني ــة للمؤتمر-المدرس ــة العربية-مقدم ــية في المنطق ــيرات الجيو-سياس والمتغ
ــر2017- م ص 73  ــية –الجزائ السياس

د.فاطمــة ايريبة-أزمــة اللاجئــن الســورين بــن المأســاة الإنســانية وفشــل الحلــول الدوليــة-ج الجزائــر ( 15)
ط2017 م-مقدمــة في المؤتمــر-ص118 

ــن في الأردن-( 16) ــى اللاجئ ــق ع ــون بالتطبي ــن في القان ــوني للاجئ ــل يوســف الصعوب-النظــام القان خلي
دراســة مقارنة-رســالة لنيــل الدكتــوراه في الحقــوق-ج المنصــورة كليــة الحقوق-مكتبــة حقــوق عــن 

شــمس ط1440 هجريــة2019- م-ص104 105-106- 
د.احمــد أبــو ألوفا-النظريــة العامــة في القانــون الــدولي الإنســاني-في القانــون والريعــة الإســلامية –( 17)

دار النهضــة العربيــة 32ش عبــدا لخالــق ثروت-حقــوق ج عــن شــمس-طبعة 2000 م-ص54 
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خليل يوسف خليل الصعوب-المرجع السابق-ص109 ( 18)

ــة ســوريا-( 19) محمــد حلــو حمــدا لله-حمايــة اللاجئــن في إطــار الأمــم المتحــدة دراســة تطبيقيــة لحال

ــام   ــدولي الع ــون ال ــوراه في القان ــل الدكت ــالة لني ــرة –رس ــات العربية-القاه ــوث والدراس ــد البع معه

م-ص194-195  هجريــة2016-  ط1438 

د. معاذ عي فضل المولى-المرجع السابق-ص109 ( 20)

ــن-ط2005 ( 21) ــة للاجئ ــة الدولي ــامي-مدخل الحماي ــوض الس ــب المف ــة في مكت ــة الدولي ــرة الحماي دائ

م-ص12 

دائرة الحماية في مكتب المفوض السامي-المرجع السابق-ص13 ( 22)

ــدولي ( 23) ــون ال ــة للقان ــلحة-المجلة المري ــات المس ــان النزاع ــرأة إب ــة للم ــة الدولي ــد فهمي-الحماي ولي

16أش رمســيس القاهــرة  ط2014 م-ص254 

مدخل الحماية الدولية للاجئن-المرجع السابق-ص39 ( 24)

د. وليد حسن فهمي-المرجع السابق-ص255-256 ( 25)

ــدولي ( 26) ــون ال ــد القان ــذ قواع ــر في تنفي ــب الأحم ــة للصلي ــة الدولي ــران –دور اللجن ــن عم ــاف ب إنص

الإنســاني –رســالة لنيــل درجــة الماجســتير في العلــوم الإداريــة والقانونيــة-ط2010 م-جامعــة الحــاج 

ــر-ص72-73  ــة الجزائ ــر بالن لخ

محمد حلو حمد الله-المرجع السابق-ص193 ( 27)

محمد حلو حمد الله –المرجع السابق-ص194 ( 28)
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حقوق اللاجئين وواجباتهم تجاه الدولة المستقبلة 

المصادر والمراجع:
الدكتــور احمــد أبــو ألوفــا –النظريــة العامــة للقانــون الــدولي الإنســاني-في القانــون والريعة الإســلامية دار ( 1)

النهضــة العربيــة 32-ش عبــد الخالــق ثروت-مكتبــة كليــة الحقــوق جامعــة عن شــمس طبعــة 2006 م
د. صــلاح الديــن بــو جــلال والأســتاذ بوغايــة –الحمايــة القانونيــة الدوليــة لحــق الأطفــال اللاجئــن ( 2)

غــير المصحوبــن بذويهــم في التمتــع بالحيــاة العائليــة –مؤتمــر اللاجئــن –جامعــة ســطيف 2 –جامعــة 
الحــاج لحظــر بانتــة طبعــة 2017 م

ــة –( 3) ــول الدولي ــل الحل ــانية وفش ــاة الإنس ــن المأس ــورين ب ــن الس ــة اللاجئ ــه –أزم ــة ايردبي د. فاطم
ــن. ــدولي للاجئ ــر ال ــة في المؤتم ــة 2017 م،مقدم ــر طبع ــة الجزائ جامع

مــازن مطيــع مســلم-جريمة النقــل ألقــسري للمدنيــن كأحــد جرائــم الإبــادة الجماعية-رســالة مقدمــة ( 4)
لنيــل الدكتــوراه في الحقــوق جامعــة عــن شــمس مكتبــة كليــة الحقــوق طبعــة 2020 م.

رفعــت مــوسى أبيــي –الفئــات المحميــة في القانــون الــدولي الإنســاني –رســالة مقدمــة لنيــل الماجســتير ( 5)
–جامعــة الزعيــم الأزهري-طبعــة 2015 م.

دائرة الحماية الدولية للاجئن طبعة 2005 م( 6)
إنصــاف بــن عمــران –دور اللجنــة الدوليــة للصليــب الأحمــر في تنفيــذ القانــون الدولي الإنســاني –رســالة لنيل ( 7)

درجــة الماجســتير في العلــوم الإداريــة والقانونيــة –طبعــة 2010 م-جامعــة الحاج لخــر –بالنة-الجزائر 
خليــل يوســف خليــل الصعوب-النظــام القانــوني للاجئــن في القانــون الــدولي بالتطبيــق عــى اللاجئــن ( 8)

ــة  ــورة كلي ــة المنص ــوق –جامع ــوراه في الحق ــل الدكت ــة لني ــالة مقدم ــة( رس ــة مقارن في الأردن )دراس
الحقــوق -مكتبــة كليــة الحقــوق جامعــة عــن شــمس طبعــة 1440 هجريــة 2019- م

احمد أبو ألوفا-حق اللجوء في الريعة الإسلامية والقانون الدولي للاجئن دراسة مقارنة طبعة 2001 م( 9)
أ. حنــان جعفــر –التحديــات الأمنيــة التــي تواجــه الــرق الأوســط في ظــل تدهــور الأمــن الإنســاني ( 10)

والمتغــيرات الجيــو سياســية في المنطقــة العربيــة –مقدمــة في مؤتمــر –المدرســة الوطنيــة العليــا للعلــوم 
السياســية –الجزائــر2017- م

احمــد أبــو ألوفــا –النظريــة العامــة للقانــون الــدولي الإنســاني )في القانــون الــدولي والريعــة ( 11)
الإســلامية(-دار النهضــة العربيــة 32ش عبــد الخالــق ثــروت –القاهــرة –مكتبــة كليــة الحقــوق جامعة 

عــن شــمس طبعــة 2000 م
ــدولي ( 12) ــون ال ــة للقان ــان النزاعــات المســلحة-المجلة المري ــة للمــرأة أب ــة الدولي ــد فهمــي –الحماي ولي

ــيس-القاهرة ــة 2014 م16ش رمس ــبعون طبع ــدد الس –الع
ــة ســوريا ( 13) ــة لحال ــم المتحــدة دراســة تطبيقي ــن في إطــار الأم ــة اللاجئ ــو حمــدا لله-حماي محمــد حل

–معهــد البحــوث والدراســات العربية-القاهــرة –رســالة لنيــل الدكتــوراه في القانــون الــدولي العــام-
طبعــة 1438 هجريــة 2016- م

ــتير في ( 14) ــالة ماجس ــلحة –رس ــات المس ــن في النزاع ــة للاجئ ــة الدولي ــي الأحمر-الحماي ــوري ع ــماد ن ع
الحقــوق –الجمعيــة المريــة للاقتصــاد الســياسي والإحصــاء والتريــع16-ش رمســيس القاهرة-طبعــة 

2017 م
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة 
و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة

 ) 1990 - 2022م(
 أستاذ الاقتصاد المساعد، كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية 

جامعة غرب كردفان
مردس خليفة  سليمان  د. 

المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى معرفــة أثــر الفجــوات الزمنيــة في تقديــر العلاقــة بــن الضرائــب المبــاشرة و 

الناتــج المحــي الاجــمالي في الســودان خــلال الفــرة 2022-1990م، كــما هدفــت إلى تشــخيص أفضــل نمــوذج 

ملائــم لمعرفــة تأثــر الضرائــب المبــاشرة عــى الناتج المحــي الاجمالي في الســودان  وتمثلت  مشــكلة الدراســة 

في  التســاؤلات الآتيــة :- مــا هــو أثــر الضرائــب المبــاشرة عــى الناتــج المحــي الاجــمالي في الســودان خــلال 

الفــرة 1990 - 2022م وهــل توجــد علاقــة توازنيــة طويلــة الأجــل بــن الضرائــب المبــاشرة والناتــج المحــي 

ــج  ــي, ومنه ــق أهــداف الدراســة إســتخدامت الدراســة المنهــج الوصفــي التحلي الاجــمالي، ولغــرض تحقي

ــك بإســتخدام  ــج المحــي الإجــمالي في الســودان وذل ــى النات ــب ع ــر الضرائ ــر أث ــاسي لتقدي الاقتصــاد القي

بيانــات سلاســل زمنيــة ســنوية خــلال الفــرة 2022-1990م،ومــن أهــم نتائــج الدراســة:وجود علاقــة طرديــة 

ومعنويــة بــن الضرائــب المبــاشرة  بتباطــؤ زمنــي DLOG)DT)-4(( و DLOG)DT)-6((( والناتــج المحــي 

ــج المحــي الاجــمالي  ــة الأجــل بــن الضرائــب المبــاشرة والنات ــة طويل الاجــمالي وأيضــاً توجــد علاقــة توازني

وذلــك باســتخدام نمــوذج ARDL غــر الخطي.أهــم توصيــات الدراســة أوصــت الدراســة بــضرورة عــدم 

المغــالاة في التقديــر واتبــاع أســس واضحــة ومقنعــة في عمليــة فــرض الضرائــب وتطبيــق نظــام ضريبــي أكــر 

ســهولة كــما أوصــت الدراســة بالمراجعــة الدوريــة لقوانــن الضرائــب ولوائحهــا وإصــلاح المزيــد منهــا وســد 

الثقــرات القانونيــة والإداريــة التــي تــؤدي إلى التهــرب الضريبــي وإصــلاح النظــام الضريبــي لصالــح الناتــج 

المحــالي الاجــمالي.

 كلمات مفتاحية : الضرائب المباشرة – الفجوات الزمنية – الناتج المحي الإجمالي.
the effect of time gaps in estimating the relationship between direct 

taxes and gross domestic product in sudan during the period 
(1990-2022AD) 

Dr.Suliman KHalifa Mordas Agab Alla
Abstract       

spartated The study aimed to know the effect of time gaps in esti-
mating the relationship between direct taxes and GDP in Sudan during 
the period 1990-2022 AD, and to diagnose the best appropriate model 
to know the effect of direct taxes on GDP in Sudan. The problem of the 
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

study was represented in the following questions: - What is the effect 
Taxes Direct taxes on the gross domestic product in Sudan during the 
period 1990-2022 AD. Is there a long-term balanced relationship be-
tween direct taxes and the gross domestic product? For the purpose of 
achieving the objectives of the study, the study used the descriptive 
analytical approach and the econometric approach to estimate the im-
pact of taxes on the gross domestic product in Sudan This is done using 
annual time series data during the period 1990-2022 AD, and one of the 
most important results of the study is: the existence of a direct and sig-
nificant relationship between direct taxes with a time lag (DLOG(DT(-4)) 
and DLOG(DT(-6)))) and the gross domestic product. There is also a 
relationship Long-run equilibrium between direct taxes and GDP using 
a model Nonlinear ARDL .The most important recommendations of the 
study: The study recommended the necessity of not exaggerating in es-
timation and following clear and convincing foundations in the process 
of imposing taxes and implementing a more easy tax system. The study 
also recommended periodically reviewing tax laws and regulations, re-
forming more of them, filling the legal and administrative loopholes 
that lead to tax evasion, and reforming the tax systemIn favor of the 
gross domestic product.
 Keywords: direct taxes - time gaps - gross domestic product 

مقدمة الدراسة:
تعتــر الضرائــب واحــدة مــن أهــم أدوات السياســة الماليــة التــي تســتخدامها الدولــة في التحويــل 

القــري للمــوارد مــن القطــاع الخــاص والقطــاع العائــى في إطــار وظيفــة تخصيــص المــوارد بهــدف تلبيــة 

إحتياجــات المجتمــع ويتــم ذلــك التمويــل امــا لفاعليتــه وكفاءتــه أو لعدالتــه في توزيــع تكلفــة الخدمــات 

الاجتماعيــة أو اعــادة توزيــع الدخــل بــن مختلــف الفئــات الاجتماعيــة وتوجيههــا نحــو أهــداف محــددة 

،لذلــك تعتــر الايــرادات الضريبيــة مــن أهــم أنــواع الإيــرادات العامــه في اي اقتصــاد حديــث فالحكومــات 

ــاً  ــدأ تاريخي ــر مــن الانفــاق العــام وقــد ب ــة جانــب كب المختلفــة تعتمــد عليهــا بصفــة أساســية في تغطي

الاعتــماد عــى الضرائــب لتمويــل نفقــات  الخدمــات غــر القابلــة للتجزئــة كالدفــاع والأمــن وغرهــا مــن 

الحاجــات العامــة ثــم تطــورت وظيفــة الضرائــب حديثــاً إلى أن أصبحــت تســتخدم أيضــاً في تمويــل بعــض 

الخدمــات العامــة القابلــة للتجزئــة ويلاحــظ أنــه مــع تطــور دور الدولــة في النشــاط الاقتصــادي وتقــدم 

نظريــات الماليــة العامــة أدى إلى اتســاع مجــال الضريبــة وتنــوع أســاليبها وتعــدد اســتخدماتها إلى وظيفتهــا 

التمويليــة أهدافــاً أخــرى اقتصاديــة واجتماعيــة وسياســية ،لذلــك الدراســة بصــدد معرفــة أثــر الضرائــب 

المبــاشرة عــى الناتــج المحــي الاجــمالي في الســودان بإعتبــار الضرائــب وحــدة مــن أهــم مصــادر الإيــرادات 
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د. سليمان خليفة مردس

ومهمــة للغايــة بالنســبة للاقتصــاد في العــر الحديث.)عبــد الحميــد،2005م،ص249(         مشــكلة 

الدراســة :     

ــج  ــى النات ــاشرة ع ــب المب ــر الضرائ ــن أن تؤث ــدى يمك ــرف إلى م ــة في التع ــكلة الدراس ــل مش تتمث

ــة :-   ــاؤلات الآتي ــة في  التس ــكلة الدراس ــرح مش ــن ط ــه يمك ــمالي وعلي ــي الاج المح

ــرة  ــلال الف ــودان خ ــمالي في الس ــي الاج ــج المح ــى النات ــاشرة ع ــب المب ــر الضرائ ــو أث ــا ه م

2022-1990م

هل توجد علاقة توازنية طويلة الأجل بن الضرائب المباشرة والناتج المحي الاجمالي .

فرضية الدراسة : 

توجد علاقة طردية ومعنوية بن الضرائب المباشرة والناتج المحي الاجمالي.

توجد علاقة توازنية طويلة الأجل بن الضرائب المباشرة والناتج المحي الاجمالي

أهميــة الدراســة: نســبة لأهميــة الضرائــب المبــاشرة في الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية 

لذلــك تنبــع أهميــة الدراســة حيــث يمكــن أن تمثــل اطــار عمــي مرجعــي لصانعــي السياســات الضريبيــة 

في الســودان

أهداف الدراسة:
هدفــت الدراســة إلى معرفــة أثــر الضرائــب المبــاشرة عــى الناتــج المحــي الاجمالي في الســودان . 1

خلال الفــرة 2022-1990م.

تشــخيص أفضــل نمــوذج ملائــم لمعرفــة تأثــر الضرائــب المبــاشرة عــى الناتــج المحــي الاجــمالي . 2

في الســودان  

منهــج الدراســة:لغرض تحقيــق أهــداف الدراســة ســيتم إســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي في 

الدراســة ، وإســتخدام منهــج الاقتصــاد القيــاسي لتقديــر معرفــة اثــر الضرائــب المبــاشرة  عــى الناتــج المحــي 

الاجــمالي في الســودان وذلــك باســتخدام نمــوذج ARDL غــر الخطــي

الفــرة  الزمانيــة: خــلال  الحــدود   . الســودان  المكانيــة: دولــة  الدراســة:الحدود  حــدود 

2022-1990م( (

أسباب اختيار موضوع الدراسة: 
ســبب اختيــار هــذا الموضــوع هــو التعــرف عــى الــدور الإيجــابي الــذي تعلبــه الضرائــب المبــاشرة 

ــك  ــل تل ــاشرة مقاب ــة مب ــد أو منفع ــدون عائ ــة وب ــة عام ــق مصلح ــمالي وتحقي ــي الاج ــج المح ــى النات ع

المشــاركة مــن قبــل الافراد.والســبب الثــاني تقديــم توصيــات تســاعد الاقتصاديــن والاكاديمــن والباحثــن في 

التعــرف عــى تأثــر الضرائــب عــى الناتــج المحــي الاجــمالي.

هيكل الدراسة :
ــة مباحــث الأول الإطــار المنهجــي للدراســة والدراســات الســابقة ،  ــم تقســيم الدراســة إلى ثلاث ت

ــب  ــج المحــي الاجــمالي والضرائ ــذه عــن النات ــاني  الإطــار النظــري للدراســة ويتكــون مــن نب المبحــث الث

ــات. ــج والتوصي ــة والنتائ ــة التطبيقي ــث الدراس ــيماتها ، المبحــث الثال ــاشرة  وتقس المب
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

الدراسات السابقة: 
دراسة محمد حسين حفني غانم وآخرون)2019م(:

هدفــت إلى التعــرف عــى أثــر الضرائــب عــى النمــو الاقتصــادي وتحليــل العلاقــة بــن الإيــرادات 

الضريبيــة وبــن الناتــج المحــي الاجــمالي ومعرفــة ســمات النظــام الضريبــي في مــر وإعتمــدت الدراســة 

عــى المنهــج الاســتقرائي والاســتنباطي معــاً في الجانــب النظــري كــما تــم إســتخدام المنهــج التحليــي فيــما 

يتعلــق بتحليــل بيانــات الإيــرادات الضريبيــة لمعرفــة أهميتهــا النســبية بالنســبة للاقتصــاد المــري كــما 

ــادي في  ــو الاقتص ــن النم ــب وب ــن الضرائ ــا ب ــة وطبيعته ــر العلاق ــاسي لتقدي ــج القي ــى المنه ــماد ع الأعت

مــر وتبــن صحــة فــروض الدراســة بوجــود علاقــة طرديــة بــن الضرائــب عــى الدخــل والضرائــب عــى 

المبيعــات والرســوم الجمركيــة  وبــن معــدل كل مــن الإيــرادات العامــة ومعــدل النمــو الاقتصــادي في الأجــل 

الطويل،ولكــن جــاءت العلاقــة عكســية بــن الإيــرادات الضريبيــة الأخــرى ، وبــن كل مــن الإيــرادات العامــة 

ــماد  ــدم الإعت ــة ،وع ــرادات العام ــع مصــادر الإي ــضرورة تنوي ــو الاقتصادي.وأوصــت الدراســة ب ــن النم وب

بصفــة أسياســية عــى الضرائــب التــي بلغــت نســبتها إلى اجــمالي الإيــراد العــام 75.5 كــما أوصــت الدراســة 

بعــدم الإعتــماد بصفــة أسياســية عــى الضرائــب المبــاشرة بصفــة أساســية والتــي بلــغ متوســطها46.8 مــن 
إجــمالي الإيــرادات الضريبيــة خــلال الفــرة)1(

دراسة فيصل شياد )2023م(:
 هدفــت الدراســة إلى محاولــة فهــم بيئــة الضرائــب وخصائصهــا وواقعهــا في الــدول العربيــة وتقييم 

ــر  ــب غ ــر الضرائ ــم أث ــت الدراســة إلى تقيي ــما هدف ــو الاقتصــادي ك ــة عــى النم ــرادات الضريبي ــر الإي أث

ــي التحليي،بإســتعمال  ــدول العربية،إســتخدمت الدراســة المنهجــن الوصف ــاشرة عــى الاســتثمار في ال المب

ــتعمال  ــي بإس ــج الكم ــة والمنه ــة  والدولي ــات الاقليمي ــن الهيئ ــادرة ع ــر الص ــة والتقاري ــوث العلمي البح

ــة  ــب مرتبط ــج إلى أن الضرائ ــارت النتائ ــن المتغرات،اش ــات ب ــاس العلاق ــر وقي ــية في التقدي أدوات قياس

بشــكل ســلبي بالنمــو الاقتصــادي في عينــة الدراســة .لذلــك فــإن مســتويات الضرائــب الضعيفــة مواتيــة 

أكــر للنمــو الاقتصــادي كــما يدعمهــا التأثــر الاقتصــادي لنظريــة ابــن خلــدون عــى الضرائب،والتــي تقــر 

التأثــر الإيجــابي لانخفــاض معــدل الضربيــة عــى العمــل والناتــج والأداء الاقتصــادي وبإســتخدام تقديــر 

طريقــة العــزوم المعممــة تــم التوصــل إلى وجــود أثــر عكــي للضرائــب غــر المبــاشرة عــى إجــمالي تكويــن 

رأس المال.وأوصــت الدراســة بــضرورة تفعيــل رقمنــة الإيــرادات الضريبيــة العربيــة وذلــك بتســهيل إجــراء 

ــى  ــة ع ــيط العملي ــت وتبس ــح الوق ــة ورب ــن الفعالي ــد م ــا يزي ــو م ــاً وه ــة إلكروني ــات الضريبي المدفوع

ــاد  ــذب الاقتص ــى يجت ــفافة حت ــراءات ش ــاطة وإج ــر بس ــي أك ــام ضريب ــق نظ ــب تطبي ــما يج المكلفن،ك
ــة.)2( العــربي الاســتثمار ويتنافــس في الاســواق الدولي

دراسة أبو بكر عبد الله الطيب )2022م(
ــمالي  ــي الاج ــج المح ــى النات ــة  ع ــة الضريبي ــر السياس ــى تأث ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس هدف

بالمملكــة الســعودية،أتبعت الدراســة في جانبهــا النظــري عــى المنهــج النظــري بينــما أتبعــت في إطارهــا 

العمــي منهــج الاقتصــاد القيــاسي حيــث تــم بنــاء نمــوذج يمثــل فيــه الناتــج المحــي الاجــمالي المتغــر التابــع 
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د. سليمان خليفة مردس

وتمثــل الإيــرادات والضرائــب المتغــر المســتقل.ومن أبــرز النتائــج التــي توصلــت لهــا الدراســة أن هنالــك 

علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الناتــج المحــي الإجــمالي والضريبــة،وأن الضريبــة تؤثــر بشــكل إيجــابي عى 

الناتــج المحــي الإجــمالي كــما توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الناتــج المحــي الإجــمالي والإيــرادات 
وأن  الإيــرادات تؤثــر إيجابــاً عــى الناتــج المحــي الإجــمالي في المملكــة العربيــة الســعودية  .)3(

دراسة هشام سالم أبو عميرة)2023م(:
ــاً  ــة وأيض ــرادات الضريبي ــل الإي ــب تحمي ــادة نس ــة لزي ــر الرقمن ــاس أث ــة إلى قي ــت الدراس هدف

ــذاتي وتســليط الضــوء  ــك بإســتخدام نمــوذج الانحــدار ال ــج المحــي الاجــمالي وذل ــراز  أثرهــا عــى النات أب

للانفــاق عــى التحــول الرقمــي في رفــع كفــاءة مصلحــة الضرائــب المريــة وكوادرهــا البشريــة والتوســع 

ــي  ــج الوصف ــة مقرحــة مســتقبلية .أســتخدمت الدراســة المنه ــع وضــع الي ــة م ــات الرقمن ــق ألي في تطبي

ــة المرتبطــة بمتغــرات الدراســة في  ــة والأجنبي ــا ورد بالدراســات الســابقة العربي ــي في اســتعراض م التحلي

زيــادة نســبة التحصيــل الضريبــي في مــر واســتخدام المنهــج الاســتنباطي والــذي يتمثــل في تأثــر الثــورة 

ــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة:أن  ــة أهــم النتائ ــة والمالي ــة الواضــح في كافــة النواحــي الاقتصادي الرقمي

جميــع متغــرات النمــوذج لديهــا تأثــر معنــوي إيجــابي عــى الناتــج المحــي الاجــمالي خــلال فــرة الدراســة 

والقصــر المــدى عــى الإيــرادات الضريبيــة مــا عــدا التضخــم وســعر الفائــدة أهــم توصيــات الدراســة:توفر 

ــة مــع  ــة الحديث ــة وتدريبهــم عــى وســائل التقني ــاء قــدرات الكــوادر البشري ــر وبن المــوارد للازمــة لتطوي

وجــود مجموعــة  مــن الرمجيــات الجاهــزة .العمــل عــى خلــق أدوات ضريبيــة جديــدة والتعــاون مــع 
الجهــات المســؤلة والحــد مــن التهــرب الضريبــي )4(

أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :
مــن خــلال اســتعراض أوجــه الشــبه والإختــلاف بــن الدراســات الســابقة والدراســة الحاليــة نشــر 

إلى أن الدراســة الحاليــة تتفــق مــع بعــض الدراســات الســابقة في تســليط الضــوء عــى معرفــة أثــر الضرائب 

ــى  ــة ع ــة الحالي ــز الدراس ــا  في تركي ــف عنه ــا تختل ــة إلا أنه ــورة عام ــمالي بص ــي الاج ــج المح ــى النات ع

الضرائــب المبــاشرة فقــط و اســتخدام نمــوذج ARDL غــر الخطــي في تقديــر العلاقــة.

الإطــار النظــري للدراســة:أولاً:نبذه عــن مفهــوم الضرائــب المبــاشرة وتقســيماتها ونبــذه عــن الناتــج 

المحــي الاجــمالي.

مفهوم الضرائب المباشرة:
وهــي كل مــا يفــرض ويقتطــع مبــاشرة مــن الدخــل والــروة ومــن المســتحيل نقــل عبؤهــا ودافعهــا 

هــو الــذي يتحملهــا وتنصــب دوريــاً عــى المركــز المــالي للممــول ســنوياً الــذي يتكــون مــن عنــاصر ثابتــة 

ــدار  ــول ومق ــا اســم المم ــم اســمية ويوضــح فيه ــى قوائ ــاءاً ع ــا بن ــم تحصليه ــة ويت ــرة طويل ــة لف ودائم

الضربيــة المفروضــة عليــه.

أهم مزايا الضرائب المباشرة:
عدالتها في التوزيع الاعباء حيث تأخذ بمبدأ التصاعد وظروف الممول

عدم تأثرها بالدورات التجارية والتقلبات الاقتصادية ما يؤدي إلى ثبات حصيلتها نسبياً
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

سهولة تقديرها وبالتالي يعتمد عليها في تقديرات إيرادات الموازنة

تتميز بالوضوح حيث يعرف كل ممول عى وجهة التحديد مقدار ما يدفعة 

أهم عيوب الضرائب المباشرة:
عدم المرونة الكافية وعدم امكانية التحكم في حصيلتها بالزيادة او النقصان

التضخم.)محمــود  ظاهــرة  اســتمرار  ظــل  في  منهــا  للحصليــة  الحقيقــة  القيمــة  إنخفــاض 

1992،ص288( الطاهــر،

ســهولة التهــرب الضريبــي أو الغــش في الإقــرارات المقدمــة مــما يضيــع عــى خزانــة الدولــة بعــض 

حقوقهــا خاصــة إذا كان ســعر الضريبــة مرتفعــاً.

طــول الفــرة التــي تمــر بــن اســتحقاق الضريبــة وســدادها مــما يــؤدي لعــدم الاســتمرار في تدفــق 

الأمــوال عــى خزانــة الدولــة وتمويــل الإنفــاق العام.)الأعــر،2016،ص157(

أنواع الضرائب المباشرة:
الضرائب على الاموال:

ــة هــي المــال أو الامــوال التــي يمتلكهــا  وتســمى كذلــك لان المــادة التــي أصبحــت وعــاء للضريب

الشــخص في شــكل دخــل أو ثــروة أو مــا يقــوم بــه مــن إنفــاق ومــن مزاياهــا:

أنها تعتمد عى مقدار ما يكتسبه من دخل أو مقدار ما ينفقه أو مقدار ما يدخره– 

أنها تحقق العدالة الضريبية نظراً لوجود تفاوت صارخ في توزيع الدخل بن الافراد– 

ــح مــن الممكــن الإعتــماد –  ــد وأصب ــات الإنفــاق العــام المتزاي ــاء بمتطلب ــادرة عــى الوف ــا ق أنه

عليهــا

ومن عيوبها:
أن هنالك إمكانية للتهرب الضريبي منها أو تجنب تحملها  ودفعها – 

قد يكون لها تأثر سلبي عى الاستثمار والادخار في أوقات معينة– 

الضرائب على الدخل:
أصبحــت الضرائــب عــى الدخــل تحتــل مــكان الصــدارة في كل النظــم الضريبيــة المطبقــة في دول 

ــي يمكــن  ــا الت ــص والمزاي ــن الخصائ ــب عــى الدخــل م ــدول في الضرائ ــث وجــدت ال ــة حي ــالم المختلف الع

ــة ومــن أهــم مزياهــا: ــة والاجتماعي الإعتــماد عليهــا في تحقيــق أهدافهــا الاقتصادي

أنها تتميز بوفرة الحصيلة بالمقارنة بالضرائب عى الروة– 

أنها تراعي الظروف الشخصية والاعباء العائلية للممول– 

تتميز بالتنوع في المصادر والاوعية الضريبية التي يخضع لها الممول– 

سهولة حرها وتتبعها والمحاسبة عليها– 

ومن أهم عيوبها:
إمكانية التهرب عن بعضها خاصة اذا كانت أسعارها مرتفعة

           مشاكل التحصيل والمحاسبة كثرة. )محمود الطاهر،1992،ص222(



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 281 281 

د. سليمان خليفة مردس

الضرائب على الثروة:
لا يــكاد يخلــو نظــام ضريبــي مــن احــدى هــذه الضرائــب وهــي تعتــر ضرائــب عــى الرصيــد مــن 

المــوارد الاقتصاديــة المملوكــة في لحظــة زمنيــة معينــة فتفــرض هــذه الضرائــب امــا عــى اســاس انتقــال 

ــة المــوت مثــل ضريبــة الــركات أو الضريبــة عــى نصيــب  هــذه الــروات مــن شــخص لاخــر كــما في حال

ــوارث . )عبــد الحميــد:ص279: 2005م( ال

ثانياً:نبذه عن الناتج المحلي الإجمالي:
مــا هــو الناتــج المحــي الاجمالي؟هــو الإســم الــذي نطلقــه عــى القيمــة النقديــة للســلع والخدمــات 
النهائيــة المنتجــة داخــل حــدود دولــة مــا في الســنة إنــه الرقــم الــذي تتوصــل إليــه حــن يطبــق المقيــاس 
النقــدي عــى مختلــف الســلع والخدمــات إبتــداء مــن العــاب الحاســوب وإنتهــاء بالمعــدات التــي تــدار 
اليــاً والتــي ينتجهــا بلــد مــا بإســتخدام أرضــه وعمالــه ومــوارده الرأسمالية.ويســاوي الناتــج المحــي الاجمالي 
مجمــوع القيمــة النقديــة لــكل ســلع الاســتهلاك والاســتثمار ومشــريات الحكومــة وصــافي الصــادرات إلى 
ــكي  ــاس الأداء ال ــو قي ــا ه ــن أهمه ــدة لك ــراض ع ــمالي لاغ ــي الاج ــج المح ــتخدم النات ــرى ويس ــلاد أخ ب
ــة مــا مــن  للاقتصاد.فالناتــج المحــي الاجــمالي هــو أكــر المقاييــس شــمولاً لقيــاس جميــع مخرجــات دول
الســلع والخدمــات انــه مجمــوع القيمــة النقديــة لمجمــوع الاســتهلاك والاستثمار،والمشــريات الحكوميــة 

مــن الســلع والخدمــات ،صــافي الصــادرات لمــا تــم انتاجــه في دولــة مــا في احــدى الســنوات.
هنالك مقياسان للناتج المحي الاجمالي: هما منهج تدفق المنتجات ومنهج تدفق الكسب:

 اولاً:منهــج تدفــق المنتجــات:في كل عــام تســتهلك جماهــر الشــعب تشــكلية واســعة مــن الســلع 
الاســتهلاكية مثــل الرتقــال والتفــاح والخبــز وخدمــات مثــل الرعايــة الصحيــة ونحــن لا نشــمل في 

ــة . حســابنا ســوى الســلع النهائي

ثانياً:منهــج تدفــق الكســب الطريقــة الثانيــة المســاوية للطريقــة الســابقة لحســاب الناتــج المحــي الاجــمالي 
هــو منهــج الكســب او التكلفــة فعرهــا تتدفــق جميــع تكاليــف القيــام بالاعــمال وهــذه التكاليــف 
تتضمــن الأجــور المدفوعــة للأيــدي العاملــة والإيجــارات المدفوعــة للعقــارات والأربــاح المدفوعــة 
للرســاميل....الخ لكــن تكاليــف الأعــمال تلــك هــي ايضــاً الكســب الــذي تحصــل عليــه الأسرة مــن 

المؤسسات.)سامويلســون وآخــرون،2006،ص437 (.
المشاكل التي تواجه الناتج المحي الاجمالي كوسيلة للقياس:

التغــرات في الأســعار :أن الاقتصاديــن يحبــون غالبــاً أن يقارنــوا الناتــج القومــي في ســنتن مختلفتــن 
ولكــن تغــرات الأســعار تجعــل المقارنــات اشــد تعقيداً.

اســتبعاد بعــض البنــود اســتبعاد الانتــاج الــذي لا ينســاب إلى الســوق:لا يتضمــن الناتــج الاجــمالي 
الانتــاج العائــي الــذي لا يناســب إلى الســوق ،فــاذا قمــت باصــلاح ســيارتك أو دهــان منزلــك أو أحضــار 

بعــض افــراد اسرتــك مــن المــدارس أو قمــت انتاجيــه مشــابهة فهــذا لا يضيــف شــيئاً إلى الناتــج القومــي.

اســتبعاد قيمــة الآثــار الاقتصاديــة الســيئة المتولــدة عــن الانتــاج:أن أنتــاج وأســتهلاك بعــض الســلع 

الاقتصاديــة لــه آثــار جانبيــة ضــارة التــي تخفــض مســتوى الأســتهلاك الاجــمالي للســكان حيــث لا يدخــل 

في حســاب الناتــج القومــي الاجــمالي ســوى العمــل مدفــوع الاجــر
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

اســتبعاد وقــت الفــراغ والتكاليــف البشريــة: اشــار ســيمون وهــو مخــرع مقيــاس الناتــج بــأن عــدم 

احتســاب التكاليــف البشريــة بكاملهــا هــو أحــد الاســتبعادات البالغــة الســوء في حســابات الناتــج وذلــك 

ــي وآخــرون،1999م، ص  ــكل فرد.)جوارتين ــكل ل ــة ل ــد ســلعة ثمين ــذي يع ــراغ ال ــت الف ــه يســتبعد وق لأن

ص-173181( وتأخذالعلاقــة بــن الناتــج القومــي الاجــمالي الحقيقــي والناتــج القومــي الاجــمالي النقــدي 

ــورة  ــي الص ــج القوم ــن النات ــعار م ــر في الأس ــر التغ ــتبعاد أث ــي لاس ــاسي الضمن ــم القي ــة والرق ــن جه م

ــة: ــة التالي الرياضي

الناتــج القومــي الاجــمالي الحقيقــي يســاوي الناتــج القومــي الاجــمالي النقــدي مقســوماً عــى الرقــم 

القيــاسي الضمنــي لاســتبعاد أثر الأســعار عــى الناتــج القومــي الإجمالي.)ابدجــمان،1999،ص63(.

منهجية التحليل)الجانب التطبيقي( :

الشكل البياني)1( يوضح الاتجاه العام لبيانات الدراسة :
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Eviews10 المصــدر: المصدر:اعــداد الباحــث مــن نتائــج تحليــل

مــن الشــكل أعــلاه  ومــن خــلال تطــور الإتجــاه العــام للسلاســل أعــلاه  واضــح أن بعــض البيانــات 

غــر مســتقرة وعليــه يمكــن إجــراء اختبــار ســكون السلاســل . وفيــما يــي نتائــج اختبــارات جــذور الوحــدة 

لبيانــات النمــوذج القيــاسي المســتخدم باســتخدام اختبــار )Phillips-Perron test statistic(عنــد مســتوى 

معنويــة 5 % .

Results of Unit Root tests: نتائج اختبارات جذور الوحدة
اختبار سكون واستقرار السلسلة:                                                     

بيانــات السلاســل الزمنيــة غالبــاً مــا يوجــد بهــا عامــل الاتجــاه العــام الــذي يعكــس ظــروف معينــة 

ــد مــن اكتشــاف  ــك لا ب ــع المتغــرات أمــا في نفــس الإتجــاه أو في اتجاهــات متعاكســة. لذل ــر في جمي تؤث
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مــدى وجــود الاتجــاه العــام في بيانــات متغــرات السلســلة الزمنيــة والتخلــص منــه لضــمان صفــة الاســتقرار 

ومــن أشــهر الطــرق في ذلــك إســتخدام اختبــارات جــذر الوحدة.)الرشــيد:2005 ،ص30( .               

جدول )1( نتائج اختبار جذور الوحدة باستخدام اختبار )p.p( لمتغرات الدراسة

مستوى الاستقرارالقيمة الاختباريةالقيمة الحرجة 5 %المتغر

GDPفي مستواه4.423.55الناتج المحي الاجمالي

DTعند الفرق الاول8.073.56الضرائب المباشرة

E-Views10  المصدر : إعداد الباحث باستخدام برنامج

ــذا  ــات. ل ــار ســكون البيان ــار )p.p( لإختب يتضــح مــن الجــدول رقــم )1( لقــد تــم إســتخدام اختب

فقــد تــم قبــول فرضيــة التكامــل في المســتوى عنــد مســتوى معنويــة )5 %( لمتغــر )الناتــج المحــي الاجــمالي

ــن  ــر م ــر  )4.42(أك ــة للمتغ ــار المطلق ــة الاختب ــح أن قيم ــث يتض ــار )p.p( حي ــتخدام اختب GDP( باس

ــي  ــج المح ــر )النات ــي أن متغ ــما يعن ــة (3.55(  م ــة 5 % والبالغ ــتوى معنوي ــد مس ــة عن ــة الحرج القيم

الاجــماليGDP( مســتقر في مســتواه. كــما تــم قبــول فرضيــة التكامــل مــن الدرجــة الاولى عنــد مســتوي 

معنويــة )5 %( لمتغــر )الضرائــب المبــاشرةDT( حيــث يتضــح أن القيمــة المطلقــة لاختبــار المتغــر )8.07( 

ــي أن متغر)الضرائــب  ــة 5 % والبالغــة (3.56(مــما يعن ــد مســتوي معنوي أكــر مــن القيمــة الحرجــة عن

.ARDLــة التكامــل يجعــل الباحــث يســتخدم منهــج المبــاشرةDT( مســتقر في فرقــه الاولى،اختــلاف رتب

: ARDLاختبار التكامل المشرك باستعمال منهج

اولاً: اختيــار فــرة الابطــاء المثــى للفــروق الاولى لقيــم المتغــرات في نمــوذج تصحيــح الخطــأ غــر 

المقيــد وذلــك بإســتخدام نمــوذج متجــه انحــدار ذاتي غــر مقيــد ويتــم تحديــد الفــرات الزمنيــة المناســبة 

بإســتخدام معيــار معلومــات اكيــاكي ومعيــار شــوارتز ومعيــار حنــان وكويــن ويتــم اختيــار الفــرة الملائمــة 

التــي تمتلــك لأقــل قيمــة مــن المعايــر الإحصائيــة المقــدرة أعــلاه.

جدول رقم)2( يوضح اختيار فرات الإبطاء المناسبة

Dependent Variable: LOG)GDP(

Method: ARDL

Date: 10/08/24   Time: 01:03

Sample )adjusted(: 1997 2022

Included observations: 26 after adjustments

Maximum dependent lags: 4 )Automatic selection(

Model selection method: Akaike info criterion )AIC(

Dynamic regressors )4 lags, automatic(: LOG) DT)-3((

Fixed regressors: C @

TREND
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

Number of models evalulated: 20

Selected Model: ARDL)1, 4(

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*

LOG)GDP)-1(( 0.216741 0.202497 1.070343 0.2986

LOG)DT)-3(( -0.078901 0.134092 -0.588408 0.5636

LOG)DT)-4(( 0.051730 0.147860 0.349857 0.7305

LOG)DT)-5(( -0.248533 0.146353 -1.698177 0.1067

LOG)DT)-6(( 0.165101 0.153923 1.072625 0.2976

LOG)DT)-7(( -0.310708 0.119545 -2.599081 0.0181

C 14.61817 3.991578 3.662252 0.0018

@TREND 0.066289 0.037291 1.777643 0.0924

R-squared 0.817716 Mean dependent var 14.99978

Adjusted 

R-squared

0.746827 S.D. dependent var 1.532569

S.E. of regres-

sion

0.771132 Akaike info criterion 2.565744

Sum squared 

resid

10.70359 Schwarz criterion 2.952851

Log likelihood -25.35468 Hannan-Quinn criter. 2.677217

F-statistic 11.53526 Durbin-Watson stat 2.068891

Prob)F-statistic( 0.000016

*Note: p-values and any subsequent tests do not account for model

E-Views10  المصدر : إعداد الباحث باستخدام برنامج

ــار الفجــوة)1( للمتغــر  ــم اختي ــث ت ــد الفجــوات المناســبة حي ــم تحدي ــه ت يتضــح مــن أعــلاه أن

ــار  ــا اختب ــج وإنم ــى النتائ ــق ع ــم في هــذه الخطــوة التعلي ــر المســتقل ولا يه ــع والفجــوة)4( للمتغ التاب

ــرك. ــل المش ــدود)Bounds Test( للتكام الح
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د. سليمان خليفة مردس

)1.4ARDL(يوضح اختيار افضل نموذج  للدراسة وهو )الشكل )2
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E-Views10  المصدر : إعداد الباحث باستخدام برنامج

)1.4ARDL(يوضح اختيار افضل نموذج  للدراسة وهو )جدول )3

Model Selection Criteria Table

Dependent Variable: LOG)GDP(

Date: 10/08/24   Time: 01:06

Sample: 

1990 2022

Included observations: 26

Model LogL AIC* BIC HQ Adj. R-sq Specification

16 -25.354678 2.565744 2.952851 2.677217 0.746827 ARDL)1, 4(

11 -24.797002 2.599769 3.035264 2.725176 0.743191 ARDL)2, 4(

6 -24.673617 2.667201 3.151085 2.806542 0.729718 ARDL)3, 4(

1 -23.935612 2.687355 3.219626 2.840630 0.727610 ARDL)4, 4(

18 -29.509058 2.731466 3.021796 2.815070 0.686350 ARDL)1, 2(

13 -29.443647 2.803357 3.142076 2.900896 0.671499 ARDL)2, 2(

17 -29.497320 2.807486 3.146204 2.905025 0.670140 ARDL)1, 3(

20 -32.602679 2.815591 3.009144 2.871327 0.638255 ARDL)1, 0(
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

Model Selection Criteria Table

8 -29.258227 2.866017 3.253124 2.977490 0.658159 ARDL)3, 2(

15 -32.315958 2.870458 3.112400 2.940129 0.629296 ARDL)2, 0(

19 -32.422845 2.878680 3.120622 2.948351 0.626235 ARDL)1, 1(

12 -29.432873 2.879452 3.266558 2.990924 0.653536 ARDL)2, 3(

3 -28.509855 2.885373 3.320868 3.010780 0.658299 ARDL)4, 2(

14 -32.134332 2.933410 3.223740 3.017015 0.616161 ARDL)2, 1(

7 -29.253534 2.942580 3.378075 3.067986 0.638182 ARDL)3, 3(

10 -32.294576 2.945737 3.236067 3.029341 0.611400 ARDL)3, 0(

2 -28.495241 2.961172 3.445056 3.100513 0.637351 ARDL)4, 3(

9 -32.041442 3.003188 3.341906 3.100726 0.598836 ARDL)3, 1(

5 -32.274270 3.021098 3.359816 3.118636 0.591586 ARDL)4, 0(

4 -31.977176 3.075167 3.462274 3.186640 0.578637 ARDL)4, 1(

E-Views10  المصدر : إعداد الباحث باستخدام برنامج

جدول )4(يوضح اختبار الحدود)Bounds Test( للتكامل المشرك

F-Bounds Test: اختبار الحدود لمتغرات الدراسة

I)1(I)0(SignifValueTest Statistic

6.265.5910 %7.80F-statistic

7.36.565 %1K

8.277.462.5 %--

9.638.741 %--

E-Views10  المصدر : إعداد الباحث باستخدام برنامج

ــا  ــود)Value(   نجده ــت العم ــاء )F(  تح ــة إحص ــر إلى قيم ــر وبالنظ ــج التقدي ــن نتائ ــح م يتض

)7.80( ومقارنتهــا بالقيمــة الحرجــة عنــد مســتوى معنويــة 5 %نجدهــا أكــر مــن الحــد الأعــى مــن جــدول 

ــك  ــل مشــرك وأن هنال ــل بوجــود تكام ــل القائ ــرض البدي ــول الف ــم قب ــه يت ــة)7.3( وعلي الحــدود والبالغ

علاقــة توازنيــة طويلــة الأجــل تتجــه مــن متغــر الضرائــب المبــاشرة إلى الناتــج المحــي الإجــمالي.

ثانياً: فحص النموذج من مشاكل القياس:
Heterosced asticitytest :اختبار مشكلة اختلاف التباين
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د. سليمان خليفة مردس

ARCH جدول )5( يوضح نتائج اختبار

Heteroskedasticity Test: ARCH

F-statistic 0.065777 Prob. F)1,23( 0.7999

Obs*R-squared 0.071293 Prob. Chi-Square)1( 0.7895

E-Views10  المصدر : إعداد الباحث باستخدام برنامج

مــن خــلال الجــدول )5( نجــد أن القيــم الاحتماليــة المصاحبــة لاختبــار F  و Chi-square  أكــر 

مــن 5 % وهــذه دلالــة عــى أن النمــوذج لا يعــاني مــن مشــكلة عــدم ثبــات التبايــن.

 Breusch-Godfrey Serial Correlation LM :اختبــار مشــكلة الارتبــاط التسلســي للبواقــي

Test

جدول )6( يوضح نتائج اختبار الارتباط التسلسي للبواقي 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 2.073458 Prob. F)2,16( 0.1582

Obs*R-squared 5.351678 Prob. Chi-Square)2( 0.0688

E-Views10  المصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج

مــن خــلال الجــدول )6( نجــد أن القيــم الاحتماليــة المصاحبــة لاختبــار F  و Chi-square  أكــر 

مــن 5 % وهــذه دلالــة عــى أن النمــوذج لا يعــاني مــن مشــكلة ارتبــاط تسلســي للبواقــي كــما يؤكــد ذلــك 

اختبــار التوزيــع الطبيعــي للبيانــات

الشكل )3( يوضح اختبار التوزيع الطبيعي

0
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7

-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0

Series: Residuals
Sample 1997 2022
Observations 26

Mean      -1.20e-16
Median  -0.004356
Maximum  1.220545
Minimum -1.696156
Std. Dev.   0.654327
Skewness  -0.301179
Kurtosis   3.563231

Jarque-Bera  0.736736
Probability  0.691862


E-Views10  المصــدر : إعــداد الباحــث باســتخدام برنامــج
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

:)ARDL(ثالثاً: تقدير نموذج تصحيح الخطأ المشتق من نموذج
Estimation Command:
ARDL)TREND=ULINEAR( LOG)GDP( LOG) DT)-3((                                 
Estimation Equation:
LOG)GDP( = C)1(*LOG)GDP)-1(( + C)2(*LOG)DT)-3(( + C)3(*LOG)DT)-4(( + 

C)4(*LOG)DT)-5(( + C)5(*LOG)DT)-6(( + C)6(*LOG)DT)-7(( + C)7( + C)8(*@TREND
Substituted Coefficients:
LOG)GDP( = 0.216741298413*LOG)GDP)-1(( - 0.0789005782576*LOG)DT)-3(( 

+ 0 . 0 5 1 7 2 9 9 3 3 1 7 3 4 * L O G ) D T ) - 4 ( ( - 0 . 2 4 8 5 3 3 3 9 9 0 2 3 * L O G ) D T ) - 5 ( ( + 
0.165101310922*LOG)DT)-6(( - 0.310708030401*LOG)DT)-7(( + 14.6181659826 + 
0.0662894707192*@TREND

Cointegrating Equation:
D L O G ) G D P ( = 1 4 . 6 1 8 1 6 5 9 8 2 6 1 6 + 0 . 0 6 6 2 8 9 4 7 0 7 1 9 * @ T R E N D  

- 0 . 7 8 3 2 5 8 7 0 1 5 8 7 * L O G ) G D P ) - 1 ( ( - 0 . 4 2 1 3 1 0 7 6 3 5 8 6 * L O G ) D T ) - 4 ( (  
- 0 . 0 7 8 9 0 0 5 7 8 2 5 8 * DL O G ) D T ) - 3 ( ( + 0 . 3 9 4 1 4 0 1 1 8 5 0 2 * DL O G ) D T ) - 4 ( ( + 
0 . 1 4 5 6 0 6 7 1 9 4 7 9 * ) L O G ) G D P ( - ) - 0 . 5 3 7 8 9 4 7 8 * L O G ) D T ) - 4 ( ( ( + 
0.310708030401*DLOG)DT)-6(( (

جدول )7( يوضح نتائج نموذج تصحيح الخطأ

pro)t-test statistic(القيمةالاحتماليةT المحسوبةالخطأ المعياريالمعالمالمتغرات

C14.618173.6985303.9524260.0009

@TREND0.0662890.0234642.8250970.0112

DLOG)DT)-3((-0.0789010.113670-0.6941220.4965

DLOG)DT)-4((0.3941400.1394242.8269220.0112

DLOG)DT)-5((0.1456070.1399291.0405760.3118

DLOG)DT)-6((0.3107080.1151922.6973060.0147

CointEq)-1(*-0.7832590.193068-4.0569140.0007

Adjusted R-squared=0.59Durbin-Watson stat=2.08

F-statistic=4.61Prob)F-statistic(=0.0047

Error Cor-(أن معلمــة )يلاحــظ مــن الجــدول)7Eviews10  المصــدر: اعــداد الباحــث مــن نتائــج تحليــل

rection Modle( ســالبة  و معنويــة عنــد مســتوى دلالــة 5 %تقــدر بي)-0.783( مــما يؤكــد عــى وجــود 

علاقــة توازنيــة طويلــة الأجــل وهــذه النســبة المئويــة مــن أخطــاء الأجــل القصــر والتــي يمكــن تصحيحهــا 

في وحــدة الزمــن مــن أجــل العــودة إلى التــوازن طويــل الأجل)الباحــث :مــن نتائــج التحليــل(
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د. سليمان خليفة مردس

ــادي  ــار الاقتص ــي:1 - المعي ــر وه ــة معاي ــلال ثلاث ــن خ ــلاه م ــوذج أع ــم النم ــن تقيي ــه يمك وعلي

-2 المعيــار الاحصــائي-3 المعيــار القيــاسي والمقصــود بتقييــم المعلــمات المقــدرة هــو تحديــد مــا إذا كانــت 

قيــم هــذه المعلــمات لهــا مدلــول أو معنــى مــن الناحيــة الاقتصادية،ومــا إذا كان لهــا دلالــة مــن الناحيــة 

الإحصائية)عطية:2004،ص42( 

أولًا: تقييم معالم النموذج وفقاً للمعيار الاقتصادي:
أ-العمود )الأول( يشتمل عى  الثابت والمتغرات التفسرية 

ب-العمود)الثــاني( يحتــوى عــى تقديــرات معــالم المعادلــة حيــث يتضــح فيــه أن قيمــة الضرائــب 
المبــاشرة بتخلــف زمنــي ثــلاث ســنوات يســاوي )-0.0789( الاشــارة الســالب تعنــي وجــود علاقــة عكســية 
مــا بــن الضرائــب المبــاشرة بتخلــف زمنــي3 ســنوات والناتــج المحــي الاجــمالي وهــذا مخالــف للنظريــة 
ــع ســنوات)0.39( إشــارة الموجــب   ــي ارب ــف زمن ــب بتخل ــة ،كــما بلغــت قيمــة معامــل الضرائ الاقتصادي
ــج المحــي الاجــمالي  ــع ســنوات والنات ــي ارب ــة مــا بــن الضرائــب بتخلــف زمن تعنــي وجــود علاقــة طردي
ــس  ــي لخم ــف زمن ــب بتخل ــل الضرائ ــة معام ــت قيم ــاً بلغ ــة الاقتصادية،أيض ــع النظري ــق م ــذا يتف وه
ســنوات)0.15( إشــارة الموجــب  تعنــي وجــود علاقــة طرديــة مــا بــن الضرائــب بتخلــف زمنــي لخمــس 
ســنوات والناتــج المحــي الاجمالي،كــما بلغــت قيمــة معامــل الضرائــب بتخلــف زمني لســت ســنوات)0.31( 
إشــارة الموجــب  تعنــي وجــود علاقــة طرديــة مــا بــن الضرائــب بتخلــف زمنــي لســت ســنوات والناتــج 

المحــي الاجــمالي وهــي تتفــق مــع النظريــة الاقتصاديــة  في الاجــل الطويــل.
ــن  ــة ع ــر المعلم ــراف تقدي ــن انح ــارة ع ــي عب ــة وه ــاء المعياري ــم الاخط ــث( يض ج-العمود)الثال
القيمــة الحقيقــة لها،فكلــما صغــر الانحــراف المعيــاري للمعلمــة المعينــة كلــما دل ذلــك عــي دقــة تقديرهــا 

ثانياً: تقييم معالم النموذج وفقاً للمعيار الاحصائي:
-العمود)الرابــع( يظهــر قيــم  t  المحســوبة لتقديــرات معــالم النمــوذج حيــث t المحســوبة لمعلمــة 
الثابــت تســاوي)3.95( ولتقديــرات معــالم المتغــر التفســري)المتغر المســتقل بتباطئــه الزمني(عــى 

)2.697( التــوالي،)-0.694(،)2.83(،)1.04(، 
3 -العمــود )الخامــس( يمثــل القيــم الاحتماليــة Prob)T-Test Statistic( لمعــالم النمــوذج والتــي 
ــة  ــح ان معلم ــج يتض ــن النتائ ــاً ام لا وم ــة احصائي ــة دال ــت المعلم ــا اذا كان ــد م ــا تحدي ــن خلاله ــم م يت
ــما  ــوي  ك ــت معن ــي ان الثاب ــما يعن ــن 0.05 م ــل م ــي أق ــت)0.0009( وه ــث بلغ ــة حي ــت معنوي الثاب
بلغــت القيمــة الاحتماليــة لمعامــل الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ زمنــي ثــلاث ســنوات)0.497( وهــي قيمــة 
اكــر مــن 0.05 وعليــه يصبــح معامــل الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ زمنــي ثــلاث ســنوات غــر معنــوي عنــد 
مســتوى معنويــة 5 % ، كــما بلغــت القيمــة الاحتماليــة لمعامــل الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ زمنــي لاربــع 
ــه يصبــح معامــل الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ زمنــي  ســنوات)0.0112( وهــي قيمــة أقــل مــن 0.05 وعلي
لاربــع ســنوات معنوي،أيضــاً بلغــت القيمــة الاحتماليــة لمعامــل الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ زمنــي لخمــس 
ســنوات)0.3118( وهــي قيمــة أكــر مــن 0.05 وعليــه يصبــح معامــل الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ زمنــي 
لخمــس ســنوات غــر معنــوي، كــما بلغــت القيمــة الاحتماليــة لمعامــل الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ زمنــي 
لســت ســنوات)0.0147( وهــي قيمــة أقــل مــن 0.05 وعليــه يصبــح معامــل الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ 
 ))DLOG)DT)-4 زمنــي لســت ســنوات معنــوي وعليــه يمكــن اعتــماد الضرائــب المبــاشرة بتباطــؤ زمنــي

و DLOG)DT)-6((هــي التــي يمكنهــا التأثــر عــى الناتــج المحــي الاجــمالي،
4 - يظهــر اســفل الجــدول)7( ايضــاً معامــل التحديــد )R2 ) ويســتخدم لقيــاس القــدرة التفســرية 
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

 ))DLOG)DT)-4( 2 وهــذا يعنــي ان المتغــراتR=)0.59( لنمــوذج ومــن الجــدول يتضــح أنــه يســاوي
و DLOG)DT)-6(((اســتطاعت أن تفــر بنســبة 59  % مــن التغــرات التــي تطــرأ عــي متغــر الناتــج 
المحــي الاجــمالي ))والباقــي قــدره 41 % يعــود إلى أثــر المتغــر العشــوائي)u(وهذا يــدل عــى جــودة توفيــق 

النمــوذج وعليــه يعتــر النمــوذج قــد اجتــاز المعيــار الاحصــائي.                        
ثالثاً : تقييم معالم النموذج وفقاً للمعيار القياسي:
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GDPF ± 2 S.E.

Forecast: GDPF
Actual: LOG(GDP)
Forecast sample: 1990 2022
Adjusted sample: 1997 2022
Included observations: 26
Root Mean Squared Error 0.627831
Mean Absolute Error      0.479138
Mean Abs. Percent Error 3.127383
Theil Inequality Coefficient 0.020825
     Bias Proportion         0.000312
     Variance Proportion  0.045284
     Covariance Proportion  0.954404
Theil U2 Coefficient         0.617433
Symmetric MAPE             3.119248

- أسفل الجدول)7( تظهر بعض الاختبارات القياسية تفاصيلها كالاتي:
- اختبــار  D.W( ) يســتخدم للكشــف عــن مشــكلة الارتبــاط الــذاتي للبواقــي او اخطــاء النمــوذج 
ــا  ــن )1.5الي2.5( يلاحــظ انه ــا ب ــراوح م ــي ت ــة الت وهــو يســاوي  )2.08( وبالرجــوع الى القيمــة الجدولي

تقــرب مــن القيمــة  المعياريــة  مــما يعنــي ان النمــوذج لا يعــاني مــن المشــكلة أعــلاه .
رابعاً: اختبار مقدرة النموذج على الاستشراف:

الشكل)4( يوضح مقدرة النموذج عى الاستشراف
Eviews10 المصدر: اعداد الباحث من نتائج تحليل

يلاحــظ مــن الشــكل أعــلاه ومــن خــلال قيمــة معامــل ثايــل التــي بلغــت )0.20( وهــي تقــرب 
مــن الصفــر مــما يعنــي أن النمــوذج ذو قــوة اســتشرافية عاليــة.

النتائج:
      توصلت الدراسة إلى النتائج التالية :

أن بيانــات الناتــج المحــي الاجــمالي ) )GDP مســتقرة في المســتوى امــا بيانــات الضرائــب 
المبــاشرة)DT( مســتقرة بعــد أخــذ الفــروق الأولى لهــا .

هنالــك علاقــة موجبــة وذات دلالــة إحصائيــة بــن الضرائــب المبــاشرة بفجــوة زمنيــة)4،6( والناتــج 
المحــي الاجــمالي وهــذا مــا أكدتــه الدراســة بقبولهــا للفــرض البديــل القائــل بــإن هنــاك علاقــة ذات دلالــة 

إحصائيــة بــن الضرائــب المبــاشرة والناتــج المحــي الاجــمالي.
توصلــت الدراســة مــن خــلال تقديــر معامــل تصحيــح الخطــأ أن هنالــك علاقــة توازنيــة طويلــة 

الأجــل تتجــه مــن الضرائــب المبــاشرة إلى الناتــج المحــي الاجــمالي خــلال فــرة الدراســة.
تؤكــد نتائــج الدراســة بــأن الضرائــب المبــاشرة بالتباطــؤ الزمنــي  في النمــوذج تؤثــر عــى الناتــج 
D-(0.59 وهــذا يعنــي أن المتغــرات المســتقلة  المحــي الاجــمالي حيــث أن قيمــة معامــل التحديــد تســاوي

LOG)DT)-4(( و DLOG)DT)-6((( تؤثــر في المتغــر التابــع)GDP( بنســبة 59 % والباقــي قــدره 41 % 
عبــارة عــن أثــر المتغــرات العشــوائية غــر المضمنــة في النمــوذج.

التوصيات:
عــدم المغــالاة في التقديــر واتبــاع أســس واضحــة ومقنعــة في عمليــة فــرض الضرائــب المبــاشرة – 

وتطبيــق نظــام ضريبــي أكــر ســهولة .
المراجعــة الدوريــة لقوانــن الضرائــب ولوائحها وإصــلاح المزيد منها وســد الثقرات القانونيــة والادارية – 

التــي تــؤدي إلى التهــرب الضريبــي وإصــلاح النظام الضريبي لصالــح الناتج المحــالي الاجمالي.
دراسة تجارب البلدان التي سبقتنا في تطبيق الضريبية المباشرة والاستفادة منها بقدر الامكان .– 
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د. سليمان خليفة مردس

الهوامش:
محمــد حســن حفنــي غانــم وآخرون،أثــر الضرائــب عــى النمــو الاقتصــادي المــري دراســة ( 1)

مقارنة،مجلــة الدراســات والبحــوث التجاريــة، المجلــد 40، العــدد  الرابع،مــر، 2020م

ــة ( 2) ــة دراس ــدول العربي ــتثمار في ال ــادي والاس ــو الاقتص ــى النم ــب ع ــياد،أثر الضرائ ــل ش فيص

تحليليــة قياســية،مجلة دراســات جبائية،جامعــة البليدة،المجلد11،العدد1،الجزائــر

أبــو بكــر عبــد اللــه الطيــب ،أثــر السياســة الضريبــة عــى الناتــج المحــي الإجــمالي بالمملكــة ( 3)

ــشر  ــان للن ــة ريح ــرة  2022-2000م، مجل ــلال الف ــة خ ــة تحليلي ــعودية ،دراس ــة الس العربي

ــد 33، 2023م ــي، المجل العلم

هشــام ســالم أبــو عمرة،قيــاس أثــر الرقمنــة في تحســن الإيــرادات الضريبيــة المريــة لزيــادة ( 4)

ــذاتي  ــدار ال ــوذج الإنح ــتخدام نم ــرة2000  2022م باس ــلال الف ــمالي خ ــي الاج ــج المح النات

ــدد 20،مــر،2023م ــة السياســة والاقتصاد،الع ــة كلي ــة الموزعة،مجل ــات الزمني للمتباطئ
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أثر الفجوات الزمنية في تقدير العلاقة بين الضرائب المباشرة و الناتج المحلي الاجمالي في السودان خلال الفترة ) 1990 - 2022م(

قائمة المصادر والمراجع:
أبــو بكــر عبــد اللــه الطيــب ،أثــر السياســة الضريبــة عــى الناتــج المحــي الإجــمالي بالمملكــة ( 1)

ــشر  ــان للن ــة ريح ــرة  2022-2000م، مجل ــلال الف ــة خ ــة تحليلي ــعودية ،دراس ــة الس العربي

ــد 33، 2023م ــي  ، المجل العلم

بــول سامويلســون وآخــرون، الاقتصــاد، ترجمــة هشــام عبــد اللــه وآخرون،المملكــة الأردنيــة ( 2)

الهاشــمية،الدار الاهليــة للنــشر والتوزيع،عمان،الطبعــة الثانيــة ،2006م

جيمــس جوارتينــي وأخرون،الاقتصــاد الــكي الاختيــار العــام والخاص،ترجمــة وتعريــب عبــد ( 3)

الفتــاح عبــد الرحمــن،دار المريــخ للنشر،المملكــة العربيــة،1999م

خديجة الأعر،أقتصاديات المالية العامة،دار الكتب المرية،جامعة القاهرة،مر،2016م( 4)

طــارق محمــد الرشــيد ،تحليــل البيانــات باســتخدام برنامــج E-views ،مطبعــة إميســا ( 5)

، الســودان، 2015م.  الحديثــة 

ــي )الســودان جــي ( 6) ــاسي التطبيق ــيد، المرشــد )2005م( في الاقتصــاد القي ــد الرش طــارق محم

ــاون للنــشر( ت

الملــك ( 7) جامعــة  العامــة،  الماليــة  الطاهر،اقتصاديــات  محمــود  الشــيخ  اللــه  عبــد 

1992م لرياض، ا ، لســعودية ا ، سعود

عبد المنطلب عبد الحميد،اقتصايات المالية العامة،اكاديمية السادات للنشر،مر،2005م.( 8)

ــة ( 9) ــة دراس ــدول العربي ــتثمار في ال ــادي والاس ــو الاقتص ــى النم ــب ع ــياد،أثر الضرائ ــل ش فيص

تحليليــة قياســية،مجلة دراســات جبائية،جامعــة البليدة،المجلد11،العدد1،الجزائــر

مايــكل ابدجــمان، الاقتصــاد الكي–النظريــة والسياســة، تعريب محمــد ابراهيــم منصور،عنيزة ( 10)

للنــشر، جامعة الملــك ســعود،المملكة العربية الســعودية،1985م.

محمــد حســن حفنــي غانــم وآخرون،أثــر الضرائــب عــى النمــو الاقتصــادي المــري دراســة ( 11)

مقارنة،مجلــة الدراســات والبحــوث التجاريــة، المجلــد 40، العــدد  الرابع،مــر، 2020م

هشــام ســالم أبــو عمرة،قيــاس أثــر الرقمنــة في تحســن الإيــرادات الضريبيــة المريــة لزيــادة ( 12)

ــذاتي  ــدار ال ــوذج الإنح ــتخدام نم ــرة2000  2022م باس ــلال الف ــمالي خ ــي الاج ــج المح النات

ــدد 20،مــر،2023م ــة السياســة والاقتصاد،الع ــة كلي ــة الموزعة،مجل ــات الزمني للمتباطئ
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