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د. أمير سليمان مصطفى أبوقرون – د. ليلى على القشاط دفع السيد  

المستخلص:
    تناولــت هــذه الدراســة دور المشروعــات الصغــرة في تخفيــف حــدة الفقــر في الســودان دراســة 

حالــة محليــة شــندي وهدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى الفقــر ومفهومــة وأســبابه وآثــاره وطــرق علاجــه 

في الســودان، التعــرف عــى المشروعــات الصغــرة وأنواعهــا ومميزاتهــا في الســودان، وبيــان أثــر المشروعــات 

ــا في  ــة له ــة العلمي ــة في الإضاف ــة الدراس ــت أهمي ــودان. وتمثل ــر في الس ــدة الفق ــف ح ــرة في تخفي الصغ

مجــال دراســات التنميــة الاقتصاديــة وذلــك عــن طريــق جمــع الحقائــق والبيانــات عــن برامــج المشروعــات 

الصغــرة والتمويــل الأصغــر وتحليلهــا والخــروج منهــا بنتائــج علميــة مــا يمكــن هيئــات الأبحــاث والمراكــز 

العلميــة المتخصصــة في تنميــة المشروعــات الصغــرة. اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي 

ــتخدام  ــتبيان وباس ــال الاس ــن خ ــر م ــدة الفق ــل ح ــرة في تقلي ــات الصغ ــر المشروع ــل أث ــر وتحلي لتفس

برنامــج الحزمــة الإحصائيــة )SPSS(. وتوصلــت الدراســة لنتائــج مــن أهمهــا أن المشروعــات الصغــرة في 

محليــة شــندي عملــت عــى تخفيــف حــدة الفقــر وكذلــك المشروعــات الصغــرة في محليــة شــندي عملــت 

عــى حــل مشــكلة البطالــة وتشــغيل الخريجــن.

الكلمات المفتاحية:المشروعات الصغيرة، الفقر، البطالة. التمويل الأصغر 

Abstract:
This study dealt with the role of small projects in alleviating 

poverty in Sudan as a local case study Shendi. The study aimed to 
identify poverty and its concept, its causes, effects and methods of 
treatment in Sudan, identifying small projects and their types and 
advantages in Sudan, and showing the impact of small projects 
in alleviating poverty in Sudan. The importance of the study was 
represented in the scientific addition to it in the field of economic 
development studies, by collecting facts and data on small projects 
and microfinance programs, analyzing them and producing 
scientific results, enabling research bodies and scientific centers 
specialized in developing small projects. The study relied on the 
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دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة حالة محلية شندي 

descriptive analytical approach to interpret and analyze the impact 
of small projects in reducing poverty through a questionnaire and 
using the statistical package (SPSS) program. The study found the 
most important results, the most important of which is that small 
projects in Shendi locality worked to alleviate poverty, as well as 
small projects in Shendi locality that worked to solve the problem 
of unemployment and employment of graduates.
Keywords: small projects, poverty, unemployment. microfinance

مـقـدمــة:
ــدول  ــات ال ــن اقتصادي ــة لأي اقتصــاد م ــح العام ــد الملام ــة في تحدي ــر مهم ــرة الفق ــر ظاه تعت

وهــي ظاهــرة لاتخلــو منهــا أي دولــة ســوى كانــت متقدمــة أو متخلفة،والفقــر إحــدى أكــر التحديــات 

التــي تواجــه الــدول ومعظــم الــدول الناميــة تعــاني مــن هــذه المشــكلة وفي ســبيل ذلــك تقــوم 

ــداً  ــر واح ــح الفق ــث أصب ــر حي ــرة الفق ــة ظاه ــوك بمعالج ــات والبن ــات والمؤسس ــات والمنظ الحكوم

مــن أهــم المهــددات الحقيقيــة للاســتقرارالاقتصادي والأمنــي والاجتماعــي في العــالم، ويعتــر مــن أهــم 

المعضــات التــي واجهتهــا المجتمعــات والحكومــات منــذ أقــدم العصــور. وفي القديــم ارتبطــت ظاهــرة 

الفقــر بفقــدان المــوارد أو بالحــروب التــي تــؤدي إلى الاســتعباد والقهــر، وإن تطــور الفقــر إلى مشــكلة 

اقتصاديــة اســتدعى الباحثــن للتركيــز عــى دراســته بشــكل حثيــث بخــاف الحــال عندمــا كان ظاهــرة 

ــث  ــالم الثال ــراء في دول الع ــبة الفق ــدد ونس ــادة ع ــإن زي ــر ف ــب آخ ــن جان ــا، وم ــش معه ــن التعاي يمك

دحــض شــكوك المخططــن والاقتصاديــن حــول إمكانيــة قيــام النمــو الاقتصــادي لوحــده بحــل مشــكلة 

الفقــر وإرجاعهــا إلى ظاهــرة اقتصاديــة تتطلــب الدراســة والتدخــل لإيجــاد الحلــول، ويزيــد الفقــر مــن 

معــدلات البطالــة في المجتمــع مــا يــؤدي بــدوره إلى انتشــار الأعــال الهامشــية. ويعتــر الفقــر مشــكلة 

ــا أي  ــو منه ــكاد لا يخل ــددة وهــي ظاهــرة ي ــة متع ــدادات اجتماعي ــاد وامت ــة ذات أبع ــة عالمي اقتصادي

ــة  ــرة ذات أهمي ــات الصغ ــر المشروع ــا.  وتعت ــة عليه ــار المترتب ــا والأث ــاوت في حجمه ــع التف ــع م مجتم

ــة  ــدول النامي ــاً ال ــالم وأيض ــع دول الع ــة في جمي ــادة الإنتاجي ــة وزي ــر والبطال ــة الفق ــرة في محارب كب

ــات  ــكل المشروع ــث تش ــات حي ــة والخدم ــارة والصناع ــالات التج ــرة في مج ــات الصغ ــر المشروع وتنت

ــل،  ــع الدخ ــادة توزي ــة وإع ــة المحلي ــوارد الأولي ــتقلال الم ــادرة لاس ــروح المب ــاً ل ــالاً حيوي ــرة مج الصغ

وأصبــح موضــوع المشروعــات الصغــرة مــن الموضوعــات التــي تحظــي باهتــام كبــر مــن قبــل الــدول 

الناميــة والمنظــات المحليــة والدوليــة وكذلــك اهتــام الباحثــن والاقتصادين.ويركــز هــذا البحــث عــى 

دراســة أثــر المشروعــات الصغــرة في تخفيــف حــدة الفقــر في الســودان دراســة حالــه )محليــة شــندي(.

مشكلة الدراسة:
ــهدته  ــذي ش ــل ال ــي الهائ ــدم التكنولوج ــم والتق ــار التعلي ــوارد وانتش ــر الم ــن توف ــم م ــى الرغ ع

البشريــة وارتفــاع الإنتــاج العالمــي بشــكل غــر مســبوق والتطــور الاقتصــادي المذهــل الــذي أصــاب حيــاة 
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ملايــن البــر إلا أن الفقــر مــازال يشــكل التحــدي الأكــر الــذي يواجــه العــالم وهــو تحــد مــواز لتحــد أخــر 

يتمثــل في عــدم العدالــة في التوزيــع وتكمــن مشــكلة الدراســة فيالتســاؤل عنــدور المشروعــات الصغــرة 

ــة  ــدى ملائم ــة م ــرة، ومعرف ــات الصغ ــل المشروع ــه تموي ــي تواج ــاكل الت ــر والمش ــدة الفق ــف ح في تخفي

المشروعــات المنفــذة والمقترحــة لتحقيــق الأهــداف. 

أهمية الدراسة:
        تتمثل أهمية الدراسةفيالآتي:

أولاً: الأهمية العلمية:
ــة  ــات التنمي ــال دراس ــا في مج ــة له ــة العلمي ــةفي الإضاف ــة لهذهالدراس ــة العلمي ــل الأهمي تتمث

ــل  ــات عــن برامــج المشروعــات الصغــرة والتموي ــق والبيان ــق جمــع الحقائ ــك عــن طري ــة وذل الاقتصادي

ــة. ــج علمي ــا بنتائ ــروج منه ــا والخ ــر وتحليله الأصغ

ثانياً: الأهمية العملية:
ويمكــن الاســتفادة مــن هذهالدراســة في التطبيقــات العلميــة لبرامــج المشروعــات الصغــرة 

ــات  ــة المشروع ــة في تنمي ــة المتخصص ــز العلمي ــاث والمراك ــات الأبح ــن هيئ ــا يمك ــر( م ــل الأصغ )التموي

ــر. ــة الفق ــث في معالج ــات البح ــن توصي ــتفادة م ــرار بالاس ــذ الق ــاعدة متخ ــة إلى مس ــرة بالإضاف الصغ

أهداف الدراسة:
تتمثل أهداف الدراسة في الاتي:

1.	التعرف على الفقر ومفهومة وأسبابه وآثاره وطرق علاجه في السودان. 

2.	التعرف على المشروعات الصغيرة وأنواعها ومميزاتها في السودان.

3.	بيان أثر المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان.

فروض الدراسة:
تتمثل فروض الدراسة في الاتي:

1.	هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتخفيف حدة الفقر.

2.	هنالك علاقة ذات دلاله إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتوظيف العمالة.

منهج الدراسة:
تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي.

مصادر جمع البيانات:
اعتمــدت الدراســة عــى المصــادر الثانويــة: تشــمل الكتــب والمراجــع والمجــات والمواقــع الإلكترونية 

والرســائل الجامعيــة والتقاريــر والدوريــات. والمصــادر الأولية: الاســتبانة.

تنظيم الدراسة
تــم تقســيم الورقــة لثلاثــة محــاور، المحــور الأول المقدمــة والدراســات الســابقة، والمحــور الثــاني 

الإطــار النظــري ويشــمل السياســة المشروعــات الصغــرة والفقــر والمحــور الثالــث الإطــار التطبيقي ويشــمل 

تحليــل بيانــات الدراســة ثــم النتائــج والتوصيــات.
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دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة حالة محلية شندي 

الدراسات السابقة:
1 -دراسة إبراهيم،خالد 2012م )1(

تناولــت الدراســة أثــر الالتــزام الدينــي والأخلاقــي لعمــاء التمويــل الأصغــر عــى المشروعاتالصغــرة 

ــات )الخرطــوم،  ــق عــى بنــي الادخــار والأسرة في الفــرة )2007-2010( م منظمــة في أربعــة ولاي بالتطبي

الجزيــرة، نهــر النيــل، القضــارف( تمثلــت مشــكلة الدراســة في معرفــة مــدى تأثــر علــم النفــس )دافعيــة 

الإنجــاز ومــدى انعــكاس الســلوك عــى الجوانــب الدينيــة والأخلاقيــة والــذي بدورهــا تؤثــر عــى نجــاح 

المشروعــات الصغــرة.

هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى مــدى تأثــر جانــب الالتــزام الدينــي والأخلاقــي عــى نجــاح 

المشروعــات الصغــرة، أتبعــت الدراســة المنهــج الاســتنباطي المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي. توصلــت 

ــاريعهم  ــتغلالاً في مش ــاءً واس ــاءة وانت ــر كف ــم أك ــاريعهم ه ــن في مش ــاء الناجح ــة إلى أن العم الدراس

ــة  ــة والأخلاقي ــة الديني ــن الناحي ــاً م ــر التزام ــم أك ــاريعهم ه ــن في مش ــاء الناجح ــم، أن العم ــن غيره م

وأنهــم يقومــون بالســداد. أوصــت الدراســة المســلمين بصفــة عامــة والمتعاملــن مــع البنــوك بصفــة خاصــة 

ــق برنامــج  ــوصي بتطبي ــه وســلم، وت ــه علي ــن الإســامي وســنة الرســول صــى الل ــم الدي بالتمســك بتعالي

ــن  ــاء الذي ــة العم ــوك في معرف ــاعد البن ــن( يس ــاد والدي ــس والاقتص ــم النف ــى )عل ــوي ع ــروني يحت إلك

ــة. ــه وأسرع طريق ــل تكلف ــم بأق ــودون التعامــل معه ي
2 - دراسة هباني،الصادق 2014م )2(

ــت  ــرة وتمثل ــات الصغ ــاح المشروع ــى نج ــة ع ــة الإداري ــق العملي ــر تطبي ــة أث ــت الدراس تناول 	

مشــكلة الدراســة: لا يجــد موضــوع إدارة المشروعــات الصغــرة مــن اهتمامــا يســتحقه عــى المســتوى العــام 

والخــاص، وهنــاك الكثــر مــن الذيــن لم ينتبهــوا بعــد إلى أهميــة المشروعــات في التنميــة والتقــدم، وقصــد 

مــن هــذه الدراســة توضيــح مــا هــو أثــر تطبيــق العمليــة الإداريــة عــى كفــاءة المشروعــات الصغــرة؟ ومــا 

مــدى أهميــة المشروعــات الصغــرة في التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة؟

ــراز أهميتهــا،  هدفــت الدراســة إلى توضيــح مفهــوم العمليــة الإداريــة في المشروعــات الصغــرة وإب

تقديــم مــا يســاعد المــدراء والمســتثمرين في المشروعــات الصغــرة مــن خــال توضيــح أثــر العمليــة الإداريــة 

عــى كفــاءة وفعاليــة الأداء. أتبعــت الدراســة المنهج الوصفــي والتحليلي وتوصلــت الدراســة إلى أن المشروعات 

الصغــرة في محليــة شــندي تطبــق في إدارتهــا العمليــات والأســاليب الإداريــة، وأن الســمة الغالبــة للمشروعات 

ــرة  ــات الصغ ــن مجــالات المشروع ــره م ــة شــندي تنحــر في النشــاط التجــاري، دون غ ــرة في محلي الصغ

ــة  ــة بتنمي ــات الحكومي ــام الجه ــادة اهت ــواد الغذائية.أوصــت الدراســة بزي الأخــرى وخاصــة في مجــال الم

المشروعــات الصغــرة وتطويرهــا والتركيــز بشــكل خــاص عــى توعيــة وتدريــب أصحــاب المشروعــات الصغيرة، 

إنشــاء هيئــة عليــا تابعــة لإدارة الاســتثمار بالولايــة تقــوم بدعــم المشروعــات الصغــرة وتســويق منتجاتهــا. 
3 -دراسة عوض الله، مفيدة والبيلي2017م )3(

تناولــت الدراســة دور التمويــل الأصغــر في تفعيــل مشــاركة المــرأة في المشروعــات الصغــرة تمثلت  	

مشــكلة الدراســة في الإجابــة عــى التســاؤلات التاليــة مــا هــو الــدور الــذي يقــوم بــه التمويــل الأصغــر في 



107مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م

د. أمير سليمان مصطفى أبوقرون – د. ليلى على القشاط دفع السيد  

تفعيــل مشــاركة المــرأة في المشروعــات الصغــرة؟، مــا هــو أثــر التمويــل الأصغر في تحســن مســتوى معيشــة 

المــرأة الفقــرة؟، وماهــو دور الخدمــات المســاندة في تفعيــل مشــاركة المــرأة في مجــال هــذه المشروعــات. 

اتبعــت الدراســة المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي التحليــي ومنهــج دراســة الحالــة. وتوصلــت الدراســة 

ــة رفــع ســقف التمويــل الأصغــر للمشروعــات الصغــرة مــن أجــل مواجهــة المتغــرات  إلى أن عــى الدول

الاقتصاديــة التــي تواجــه مشروعــات المــرأة وتحــد مــن مشــاركتها وضرورة تحقيــق نســبة مــن ســقوفات 

البنــوك لتمويــل مشروعــات المــرأة. وأوصــت الدراســة بتوفــر الخدمــات الأساســية وتهيئــة البنيــة التحتيــة 

مــن ميــاه ونقــل وهــي أساســيات قيــام المشــاريع الصغــرة ومنــح التراخيــص للمشروعــات الجديــدة.
4 - دراسة عبدالحميد، خاودحامدحبيب وآخرون 2020م )4(

تهــدف الدراســةإلى تســليط الضوءعــى أثــر تمويــل المشروعــات الصغــرة في التخفيــف مــن حــدة  	

ــات  ــن المنظــات غــر الحكومية)الجمعي ــوح م ــل الممن ــان مــدى مســاهمة التموي ــر، مــن خــال بي الفق

الأهليــة( للمشروعــات الصغــرة في التخفيــف مــن حــدة الفقــر وإتاحــة فــرص العمــل وتحســن المســتوى 

المعيــي للمســتفيدين مــن هــذه القــروض، تســتخدم الدراســة ثــاث مناهــج للبحــث: المنهــج الوصفــي في 

دراســة التعاريــف المختلفــة، والمنهــج التطبيقــي مــن خــال عــرض نمــاذج مــن تجار بــدول ناجحــة في تنمية 

المشروعــات الصغــرة وطــرق الاســتفادة مــن تلــك التجــارب في التجربــة المصريــة، والمنهــج التطبيقــي في 

دراســة أثــر تمويــل المشروعــات الصغــرة مــن قبــل المنظــات غــر الحكوميــة مــن خــال “دراســة ميدانيــة” 

عــى بعــض المســتفيدين مــن تمويــل المنظــات غــر الحكوميــة العاملــة في محافظــة القاهــرة. توصلــت 

الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: ســهولة ومرونــة إجــراءات الحصــول عــى القــرض مــن المنظــات 

ــات  ــل المشروع ــزة تنافســية في مجــال تموي ــا مي ــل لديه ــا يجع ــة( م ــات الأهلي ــة )الجمعي ــر الحكومي غ

الصغــرة، ارتفــاع ســعر الفائــدة لتلــك القــروض، عــدم تنــوع أنظمــة ســداد القــروض، بالنســبة للتأثــر عــى 

تحســن مســتوى المعيشــة للمســتفيدين، وُجــد أن الدخــل المتولــد مــن المــروع يســاهم الدخــل بشــكل 

ــرة  ــر بدرجــة كب ــة الاحتياجــات لأسر المســتفيدين، وأيضــاً يؤث نســبي في تحســن مســتوى المعيشــة وتلبي

في تغطيــة مصاريــف التعليــم لأسر المســتفيدين. أوصــت الدراســة إلى عــدة توصيــات كان أهمهــا: إتاحــة 

ــروض  ــر ق ــرة القائمــة، ضرورة توف ــات الصغ ــدة منخفضــة للمشروع ــرة بأســعار فائ ــة مي ــج تمويلي برام

بــدون فوائــد للمشروعــات الصغــرة الناشــئة، أهميــة ربــط إقــراض المشروعــات الصغــرة بالتعليــم وتحفيــز 

ــج  ــل برام ــات لعم ــك المنظ ــة لتل ــح حكومي ــم من ــم، تقدي ــم أولاده ــتمرارية تعلي ــى اس ــتفيدين ع المس

تنمويــة للفئــات الفقــرة، لاكتســاب مهــارات فنيــة وإداريــة تســاعدهم عــى إنشــاء مشروعاتهــم الصغــرة.

الإطار النظري للدراسة:
أولاً: المشروعات الصغيرة:

تعريف المشروع:
هــو نشــاط أو مجموعــة مــن النشــاطات المتتاليــة ذات هــدف أو أهــداف محــددة، ترتبــط هــذه 

ــق  ــؤدي تحقي ــا وي ــى نهايته ــا حت ــة بدايته ــذ نقط ــل من ــض بتناســق وتكام ــا البع ــع بعضه النشــاطات م

ــة ويعنــي  ــة إلى اكتــال المــروع. فالمــروع إذن وحــدة متكامل الهــدف أو الأهــداف منــذ نقطــة البداي
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دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة حالة محلية شندي 

ذلــك أن انفــراط عقــد الصلــة والتكامــل بــن أجــزاء المــروع )أي النشــاطات المكونــة لــه( نتيجــة توقــف 

أو اختفــاء أجزائــه يــؤدي إلى توقــف المــروع مؤقتــاً أو نهائيــاً)5( 

تعريف المشروعات الصغيرة:
ــه  ــى أهميت ــز ع ــذ التركي ــتخدامه وأخ ــع انتشراس ــح واس ــرة مصطل ــات الصغ ــح المشروع مصطل

مؤخــراً، عــى الرغــم مــن وجــوده عمليــاً منــذ بدايــة تشــكل المجتمعــات، ويشــمل هــذا المصطلــح الأنشــطة 

التــي تــراوح بــن مــن يعمــل لحســابه الخاصــأو في منشــأه صغــرة تســتخدم عــدد معــن مــن العــال ولا 

ــه  ــح عــى منشــآت القطــاع الخــاص وملاكهــا وأصحــاب الأعــال المســتخدمين ولكن يقتــر هــذا المصطل

يشــمل كذلــك التعاونيــات ومجموعــات الإنتــاج الأسريــة والمنزليــة )6(، ويختلــف تعريــف ومفهوم المشــاريع 

الصغــرة مــن دولــة لأخــرى وفقــاً لاختــاف إمكانياتهــا وظروفهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة مثــل طبيعــة 

مكونــات وعوامــل الإنتــاج، نوعيــة الصناعــات الحرفيــة التقليديــة القائمــة قبــل الصناعــة الحديثــة والكثافــة 

الســكانية ومــدى توفــر القــوي العاملــة ودرجــة تأهيلهــا والمســتوى العــام للأجــور والدخــل وغيرهــا.   

المعايير التي يمكن استخدامها لتعريف المشروعات الصغيرة:
11 نوع المشروع الصغير..
22 الحد الأدنى والحد الأقصى لعدد العمال..
33 الحد الأدنى والحد الأقصى لرأس المال المستثمر..
44 طاقة المشروع الصغير والمستوى التكنلوجي المستخدم في المشروع الصغير..
55 جودة منتجات المشروع الصغير..
66 شكل الإدارة والتنظيم في هذه المشروعات..
77 شــكل المــروع الصغــر مــن الناحيــة القانونيــة)7( وكل مــا ســبق معايــر تســهم في تحديــد .

مفهــوم المشروعــات الصغــرة ويمكــن الاســتناد إليهــا عنــد تعريفهــا ويمكــن تقســيم المعايــر 
إلى فئتــن هــا:

أولاً: تعريف المشروعات الصغيرة بالاعتماد على المعايير الكمية:
ــة  ــة والقانوني ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــاف البيئ ــر نظــراً لاخت تعــددت هــذه المعاي 		
ــر ومــن أهــم هــذه  ــي تعتمــد عــى هــذه المعاي ــك تعــددت نظــراً لاختــاف الجهــة الت ــد وكذل ــكل بل ل

الترتيــب: المعايــر حســب 
ــرة  ــات الصغ ــف المشروع ــة في تعري ــر الكمي ــن أهــم المعاي ــر م ــن: يعت ــدد العامل ــار ع 1 - معي

وأكثرهــا شــيوعاً كــون هــذا المعيــار أكــر فاعليــة في المقارنــة وأكــر ثباتــاً في الواقــع مــن المعايــر الأخــرى.

ــدد  ــراً لتع ــرة نظ ــات الصغ ــة بالمشروع ــف المتعلق ــن التعاري ــدد العامل ــار ع ــاً لمعي ــدد وفق تتع

ــكا  ــال في أمري ــار وعــى ســبيل المث ــق هــذا المعي ــف المشروعــات الصغــرة وف ــات في تعري ــدان والهيئ البل

وفرنســا يعــرف المــروع الصغــر الــذي يســتخدم لغايــة 449 عامــل بينــا في الدنمــارك وإيرلنــدا وبلجيــكا 

المــروع الصغيرهــو الــذي يســتخدم لغايــة 49 عامــل وكذلــك في ألمانيــا)8(. وفي اليابــان يعــرف المــروع 

الصغــر بأنــه الذيــا يزيــد عــدد العاملــن فيــه عن300عامــل )9(وفي الــدول العربيــة يعــرف المــروع الصغير 

وفقــاً لهــذا المعيــار في الأردن بأنــه الــذي يعمــل فيــه 20 عامــل وغيرهــا.
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2 -معيار رأس المال )صافي حقوق الملكية(:
ــن إجــالي الأصــول وإجــالي الخصــوم لمنشــأة مــا ويســتخدم  ــة بالفــرق ب تعــرف حقــوق الملكي

هــذا المعيــار في العديــد مــن الــدول المتقدمــة والــدول الناميــة ويؤخــذ عليــه تذبذبــه واختلافــه وتفاوتــه.

3 -معيار المستوى التكنولوجي المستخدم:
ــة فقــد لا  ــدول النامي ــا بالنســبة لل ــدول المتقدمــة أم ــة في ال ــد يكــون أكــر فاعلي ــار ق هــذا المعي

ــف المــروع الصغــر نظــراً لقصــور المســتوى التكنولوجــي في هــذه  ــل في تعري يكــون فاعــاً بشــكل أمث

ــدول بشــكل عــام. ال

4 -معيار المبيعات:
هــذا المعيــار لا يعــد شــائعاً في الــدول العربيــة نظــراً لتذبذبــه إلا أنــه مــن الممكــن أن يكــون أكــر 

ملائمــة للمشروعــات الخدميــة والتجاريــة منهــا للمشروعــات الصناعيــة )10(.

ثانياً: تعريف المشروعات الصغيرة بالاعتماد على الجانب الوصفي:
1 -المشروع الصغير هو الذي يستوفي شرطين على الأقل من الشروط التالية:

أ-	 أن يكون المالك هو المدير.

ب-أن يتم توفير رأس المال من المالك سواء كان فرداً أوجماعة. 

ج- أن يكون العمال والملاك يعيشون في مجتمع واحد. 
د- أن يكون حجم المشروع صغيراَ مقارنة مع حجم القطاع الذي ينتمي إليه.

 2 -اســتثمار يوجــه لإنتــاج محــدد لتحقيــق عائــد ربحــي لصاحبه وعائــد نفعي عــى المجتمعويتميز 
بانخفــاض حجــم رأس المــال المســتثمر والتكنولوجياالبسيطةالمســتخدمةوهو منشــأه شــخصية مســتقلة في 
الملكيــة والإدارة تعمــل في مثــل ســوق المنافســة الكاملــة في بيئــة محليــة غالبــاً وبعنــاصر إنتــاج محصلــة 
اســتخدامها محــدودة مقارنــة بمثيلاتهــا في الصناعــة.)11( وتتعــدد تعريفــات المشروعــات الصغــرة إلى درجــة 
تــكاد أن تكــون لــكل دولــة تعريفهــا الخــاص، فقــد كشــفت دراســة لمعهــد ولايــة جورجيــا بأمريــكا عــن أن 
هنــاك أكــر مــن 55 تعريفــاً مختلفــاً في 75 دولــة، وترجــع صعوبــة تحديــد مفهــوم محــدد للمشروعــات 
ــد مــن  ــة بــن مــروع وآخــر أو قطــاع وآخــر بســبب العدي ــة وضــع الحــدود الفاصل الصغــرة إلى صعوب
ــروع النشــاط الاقتصــادي، تعــدد المصطلحــات  ــوع ف ــاف درجــة النمــو الاقتصــادي، تن ــل اخت ــود مث القي

التــي تشــر إلى المشروعــات الصغــرة )12(. 
أنواع وخصائص المشروعات الصغيرة :

ــاط إلى  ــث النش ــن حي ــرة م ــات الصغ ــف المشروع ــن تصني ــات الصغيرة:يمك ــواع المشروع أولاً: أن

ــة: ــواع الآتي الأن

1.مشروعات إنتاجية وهي نوعان:
أ المشروعــات التــي تنتــج ســلعاً اســتهلاكية مثــل الصناعــات الصغــرة واليدويــة وورش الإنتــاج 	.

التــي تســتخدم المــوارد المحليــة.

ب ــاج ســلع أخــرى كالصناعــات 	. المشروعــات التــي تنتــج ســلعاً إنتاجيــة لأجــزاء تســاهم في إنت

ــة للســيارات. ــس الجاهــزة أو الصناعــات المغذي ــاج الملاب ــة لإنت المغذي
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2.مشروعات خدمية:
  وهــي التــي تقــدم خدمــات لعملائهــا مثــل خدمــة الاستشــارات الطبيــة والهندســية أو الإداريــة 

أو الســياحية أو إصــاح وتأجــر الســيارات أو خدمــات الكمبيوتــر.

ــا بقصــد  ــم يقــوم بإعــادة بيعه ــة: وهــي كل مــروع يقــوم بــراء ســلعة ث 3.	مشروعــات تجاري

ــة.)13(. ــة والتجزئ ــل تجــارة الجمل ــح مث الحصــول عــى رب

 تختلــف أصنــاف هــذه المشروعــات الصغيرةباختــاف المعايــر في تصنيفهــا وهــذه المعايــر يمكــن 

جمعهــا فيــا يــي:

1 -طبيعة المشروعات.

2 -أسلوب تنظيم العمل. 

3 -طبيعة المنتجات.

ثانياً: خصائص المشروعات الصغيرة:
تتميــز المشروعــات الصغــرة بعــدة صفــات وخصائــص تميزهــا عــن المشروعــات الكبــرة ومــن أهــم 

هــذه الخصائــص مــا يــي:

11 انخفاض التكاليف الرأسمالية اللازمة لبدء المشروع مقارنة بالمشروعات الكبيرة.)14(.

22 القابلية للإبداع والابتكار..

33 مستوى التكنولوجيا.

44 الاستقلالية والمرونة في الإدارة.)15(.  .

55 توفير خدمات الصناعات الكبيرة: )16(.

66 اتساع انتشارها الجغرافي)17(.

المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة:
يمكن أن تصنف المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة إلى:

ــي  ــرة والت ــات الصغ ــا المشروع ــاني منه ــي تع ــات الت ــة المعوق ــة: وهــي في مقدم ــات التمويلي أولاً: المعوق

تتبلــور في صعوبــة وضعــف الحصــول عــى القــروض مــن المصــارف التجاريــة، ذلــك لعــدم ملائمــة 

المعايــر المتبعــة في المصــارف لطبيعــة هــذه المشروعــات ومتطلباتهــا للحصــول عــى التمويــل الــازم 

بــروط ميــرة وملائمــة إمــا لجهــة عــدم توفــر الضمانــات اللازمــة التــي تطلبهــا تلــك المصــارف أو 

لجهــة صعوبــة شروط التمويــل مــن حيــث الفوائــد والأقســاط وفــرات التســديد.     

    ثانياً: المعوقات الاقتصادية: 
وهــي المشــكلات التــي تتعلــق بمنــاخ النشــاط الاقتصــادي ومنــاخ الاســتثمار بصفــة عامــة ويتمثــل  	

ــه  ــاً ب ــون المــروع مرتبط ــا يك ــود في قطــاع م في حصــول انكــاش في النشــاط الاقتصــادي أو رك

مــا يعيــق تشــغيل المــروع تشــغيلاً اقتصاديــاً إضافــة إلى المنافســة التــي تســود بــن المشروعــات 
ــرة والمتوســطة )18( ــات الكب ــن المشروع ــا وب ــرة أو بينه الصغ
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د. أمير سليمان مصطفى أبوقرون – د. ليلى على القشاط دفع السيد  

ثالثاً: المعوقات التسويقية: وتتمثل في: 
11 نقص المعوقات اللازمة للتسويق. .

22 قصور قنوات وشبكات التسويق..

33 عدم الحرص على جودة المنتجات..

44 ضعف القدرة التنافسية والتصديرية.

55 غيــاب التعاقــد مــن الباطــن في مجــال العقــود والمناقصــات وغيــاب التكامــل بينهــا وبــن المشروعــات .

الكبــرة وغيــاب الأجهــزة والــركات المتخصصــة في التســويق )19(.

رابعاً: المعوقات الإدارية والتنظيمية: 
ــيادة  ــبب س ــردي بس ــع الف ــطة الطاب ــرة أو المتوس ــات الصغ ــود إدارة المشروع ــدول يس ــن ال ــر م في كث

ــي  ــخصية والت ــادات الش ــد والاجته ــن التقالي ــج م ــى مزي ــوم ع ــي تق ــة الت ــخصية أو العائلي الش

تتميــز بمركزيــة اتخــاذ القــرار وهــي ظاهــرة تشــكل قصــوراً واضحــاً في الخــرات الإداريــة والقــدرات 

التنظيميــة، وعــدم الاســتفادة مــن مزايــا التخصــص وتقســيم العمــل في زيــادة الإنتاجيــة وغيــاب 

الهيــاكل للمــروع وعــدم اتســاقالقرارات بســبب نقــص القــدرة والمهــارة الإداريــة للمديــر المالــك 

غــر المحــرف.  
خامساً: مشكلة العمالة وظروف تأمينها.)20(

سادساً: معوقات عدم توافر المعلومات والبيانات.

سابعاً: المعوقات التنظيمية والتشريعية )21(.

ثامناً: المعوقات القانونية

تاسعاً: المعوقات البشرية

ــات  ــات المشروع ــم لاحتياج ــارات والتعلي ــث المه ــن حي ــة م ــص العمال ــة خصائ ــف ملائم ضع 	-
ــة. ــات قليل ــذه المشروع ــرأة في ه ــاركة الم ــبة مش ــل إلا أن نس ــاء للعم ــن النس ــر م ــدد كب ــتقطب ع وتس

عدم كفاية التدريب اللازم لأصحاب المشروعات )22( 	-
الفقر:

تعريف ومفهوم الفقر:
أولاً: الفقر اصطلاحاً:

اختلف الفقهاء في معنى الفقر على عدة أقوال منها:
القــول الأول: هــو عــدم ملــك نصــاب الــزكاة، وهــو مــا ذهــب إليــه الإمامأبــو حنيفــة لأن النبــي 

صــى اللــه عليــه وســلم قــال مــن ملــك نصــاب الــزكاة غنيــاً وذلــك في قولــه لمعــاذ بــن جبــل: )فــإذا هــم 

أطاعــوا لــك بذلــك فأخبرهــم أن اللــه فــرض عليهــم صدقــة تؤخــذ مــن أغنياهــم فــرد عــى فقرائهــم فــإن 

هــم أطاعــوا فإيــاك وكرائــم أموالهــم(. رواه البخــاري )23(. القــول الثــاني: هــو قــول الإمــام أحمــد الثــوري: 

قالــوا بــأن حــد الفقــر شرعــاً إلا يكــون للشــخص خمســون درهــاً أومــا قيمتهــا مــن الذهــب. )24(،القــول 

ــه  ــا يكفي ــان م ــك الإنس ــو إلا يمل ــر ه ــد الفق ــه إلى أن ح ــا الل ــافعي رحمه ــك والش ــب مال ــث: ذه الثال
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مــن المــال، ولكــن أصحــاب هــذا القــول اختلفــوا في تحديــد وبيــان الضابــط لمــا يكفــي مــن المــال، فقــال 

الشــافعي )هــو أقــل مــا يمكــن أن يطلــق عليــه اســم يكفــي(، وقــال مالــك: )بأنــه ليــس في ذلــك حــد معــن 

وإنمــا هــو راجــع إلى الاجتهــاد(. )25(.

أمــا فيــا يتعلــق بتعريــف الفقــر اصطلاحــاً عنــد الفقهــاء: فقــد اختلفــت عباراتهــم في تحديــد 

حقيقــة الفقــر والمســكين عــى عــدة أقــوال منهــا:

القــول الأول: الفقــر الــذي لا شيء لــه لأن الحاجــة قــد كــرت فقــاره، والمســكين الــذي لــه مــالاً 

لا يكفيــه. )26(.

ــا  القــول الثــاني: أن الفقــر هــو الــذي يســأل ويظهــر افتقــاره وحاجتــه إلى النــاس قــال تعــالي: )يَ

ــيُّ الْحَمِيــدُ( )ســورة فاطــر الآيــة 15( والمســكين هــو  ــهُ هُــوَ الْغَنِ ــهِ وَاللَّ ــرَاء إِلَ اللَّ ــمُ الْفُقَ ــاسُ أنَتُ ــا النَّ أيَُّهَ

الــذي بــه زمانهــا يســأل ولايعطــى لــه. )27(.

القــول الثالــث: الفقــر الــذي يملــك أقــل مــن أربعــن درهــاً فائضــاً عــن حاجتــه، أمــا المســكين 

الــذي تكــون نفقتــه أكــر مــن كســبه وهــو قــول عمــر بــن الخطــاب. )28(.

تعريف الفقر في اصطلاح الاقتصاديين:
اختلف الاقتصاديون في تعريف الفقر وظهرت عدة تعريفات أهمها:

1-هو العجز عن إشباع الحاجات الأساسية أو الضرورية.

2-انخفاض الدخل عن مستوى معين في السنة.

3-الفقر بمعنى الرفاهية انخفاض في مستوى المعيشة.

4-عجز موارد الفرد المالية عن الوفاء بحاجاته الاقتصادية.

5-إحســاس الفــرد أو الشــعب بأنــه يعيــش عنــد مســتوى يقــل عــا يعيــش عنــده أفــراد أوشــعوب 
أخري.

التعريف العالمي للفقر:
عــرف رجــال الاقتصــاد الوضعــي الفقــر بأنــه الحالــة التــي لا يملــك فيهــا الشــخص وســائل المعيشــة 

الضروريــة لوجــوده وســامة بقائــه كالمــأكل والمــرب والمســكن مــا يطــره إلى طلــب المســاعدة العامــة 

والخاصــة النقديــة والعينيــة التــي تقــدم للمحتاجــن )29(.

يوجد عدة تعاريف للفقر يمكن تصنيفها إلى:

11 التعريــف الكمــي للفقــر الــذي يتعلــق بانخفــاض الدخــل بحيــث لا يســتطيع الفــرد تلبيــة .

حاجاتــه الأساســية وفي ظــل التحليــل الكمــي لظاهــرة الفقــر.

22 التعريــف الكيفــي للفقــر والــذي يرتكزعــى رفاهيــة الفــرد مــن خــال تحقيــق ملكيــة الســلع .

والمنفعــة والقــدرات الإنســانية )30(.وعليــه فــإن الفقــر لا يقتــر عــى انخفــاض الدخــل وعــدم 

تلبيــة الحاجــات الإنســانية بــل يشــمل أيضــاً التهميــش ورعايــة صحيــة متدنيــة وانخفــاض 

فــرص التعليــم وتدهــور البيئــة الســكنية )31(.

33 التعريــف الــذاتي للفقــر: يعــرف الفقــر مــن وجهــة نظــر الفــرد ذاتــه، فــإذا شــعر الفــرد بأنه لا .
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يحصــل عــى مــا يحتــاج إليــه بــرف النظــر عــن احتياجاتــه الأساســية يعــد فقــراً، فمفهــوم 

الفقــر مــن وجهــة نظــر الفقــراء أنفســهم ينتــج مــن عــدم القــدرة عــى تلبيــة الاحتياجــات 

الأساســية للفــرد والأسرة والمتمثلــة في توفــر المــأكل والمســكن الملائــم، ضــان العــاج وتوفــر 

المســتلزمات التعليميــة للأفــراد والأسرة وتلبيــة الواجبــات الاجتماعيــة )32(.

44 التعريــف الاجتماعــي للفقــر: يعــرف الفقــراء بأنهــم يحصلــون مــن المجتمــع عــى مســاعدة .

ــذي يحصــل  ــر هــو الحــد الأدنى الرســمي للدخــل ال ــر الحــد الفاصــل للفق ــة ويعت اجتماعي

عليــه الفــرد عندمــا يعتمــد في معاشــه عــى المعونــة الاجتماعيــة.

ــي قصــور القــدرة الإنســانية،  ــه يعن ــك أن ــي الفقــر مجــرد نقــص الدخــل، فالأهــم مــن ذل لا يعن

فهــو مــن المفاهيــم المجــردة النســبية لأنــه يحــاول وصــف ظاهــرة اجتماعيــة واقتصاديــة بالغــة التعقيــد 

ــة  ــاس مــن جه ــة وأدوات القي ــاف المجتمعــات والفــرات التاريخي ــف باخت ــة، ويختل والتشــابك مــن جه

أخــرى والجــزء المشــرك بــن هــذه التعريفــات يــدور حــول مفهــوم الحرمــان النســبي لفئــة معينــة مــن 

ــات المجتمــع)33(. فئ

أسباب ومظاهر الفقر:
1-أسباب الفقر:

تتعــدد أســباب الفقــر وتتنــوع بــن أســباب اقتصاديــة واجتماعيــة وسياســية وطبيعيــة ومــن أهمهــا 

وأبرزها: 

11 التقصير في استغلال الثروات المتاحة..

22 إخفاق الكثير من الدول في تحقيق معدلات النمو الاقتصادي.

33 عدم تحقيق العدالة في التوزيع.

44 البطالة.

55 انخفاض مستوى الأجور.

66 هروب رأس المال وهجرة الكفاءات الوطنية )34(..

77 الحروب والصراعات الداخلية المسلحة.        .

ثانياً: الأسباب الأخلاقية )البشرية( وأهمها سببان هما:
1-عجز الإنسان وكسله )35(

2-ظلم الإنسان وتعديه )36(.

2. مظاهر الفقر:
يمكن تلخيص مظاهر الفقر فيما يلي:

1-البطالة

2-اتساع دائرة الفجوة بين الفقراء والأغنياء 

3-الانفجار السكاني.

4-الصراعاتوالحروب



مجلة القُلزم - علمية محكمة ربع سنوية - العدد  العشرون- ذو القعدة  1443ه ـ-يونيو 2022م 114

دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة حالة محلية شندي 

5-الديون الخارجية

 6-التهميش والحرمان

 7-فقدان الديمقراطية )37(.

استراتيجيات تخفيف حدة الفقر:
1-ماهيةاستراتيجيات الحد من الفقر:

اســراتيجية الحــد مــن الفقــر هــي تصميم إطــار للتنميــة الوطنيــة وتنفيذه مــن الحكومــة الوطنية، 

حيــث تعــد ضرورة لا تقتــر عــى الــدول الفقــرة فقــط بــل تشــمل أيضــاً الــدول ذات الدخــل المرتفــع، 

وبحلــول شــهر مــارس لســنة 2005م أتمــت 44 دولــة بالكامــل إنجــاز أوراق اســراتيجياتها للحــد مــن الفقــر، 

حيــث تبــن الدولــة في هــذه الورقــة كل مــن اقتصادهــا الــكلي وسياســاتها وخططهــا الاجتماعيــة وأصبــح 

شرطــاً لا بــد مــن اســتيفاءه حتــى تحصــل عــى قــروض مــن البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي.

المبادئالأساسية التي يجب أن ترتكز عليها ورقة استراتيجية الحد من الفقر:

1  أن تكون موجهة نحو أهداف للحد من الفقر مع نتائج ملموسة ويمكن رصدها.	.

22 ــة . ــة والقطاعي ــاصر الهيكلي ــكلي والعن ــاد ال ــاصر الاقتص ــن عن ــج ب ــاملة وتدم ــون ش أن تك

والاجتماعيــة.

33 أن تكون ذات استمداد قطري وتمثل إجماعاً للأداء بشأن الخطوات التي ينبغي إتباعها..

44 أن تكون قائمة على أساس الشراكة بين الحكومة والجهات العاملة الأخرى..

55 أن تكون طويلة الأمد وبناء القدرات علاوة على تحقيق أهداف على المدي الطويل )38(..

2- الحلول المقترحة دولياً لمكافحة مشكلة الفقر:
ــت  ــد ليس ــاً بفوائ ــر قروض ــة تعت ــدول النامي ــة لل ــات الأجنبي ــم المعون ــة:إن معظ ــات الأجنبي أولاً: المعون

منحــاً أو هبــات حتــى ولــو كانــت فوائــد منخفضــة ولايمكــن الاســتمرار في الاعتــاد عــى المعونــة 
بســبب تــدني معــدلات النمــو الاقتصــادي في البلــدان الناميــة وتحــول المســاعدات إلى بلــدان أوروبــا 

الشرقيــة بعــد انحســارالاتحاد الســوفيتي)39(.
ثانيــاً: تخفيــض أو وقــف الزيــادة الســكانية: يــري الكثــر مــن خــراء التنميــة والسياســة في عــالم اليــوم أنــه 
لابــد مــن تخفيــض الزيــادة الســكانية في الــدول الناميــة أذا أرادت الــدول أن تتغلــب عــى مشــكلة 
الفقــر وغيرهــا مــن مشــاكل التخلــف وقــد حاولــت دول إســامية عديــدة تطبيــق برامــج لتحديــد 
ــم التغلــب عــى مشــكلة الفقــر، ففــي  ــك لم يت ــة ومــع ذل ــة الماضي النســل  خــال العقــود الثلاث
الســتينات بــدأ تنفيــذ أثنــي عــر برنامجــاً لتنظيــم الأسرة في البــاد الناميــة الأســيوية ومــع ذلــك 

فقــد فشــلت هــذه البرامــج في تخفيــض الزيــادة الســكانية وكان يمكــن لهــذه المبالــغ أن تزيــد مــن 

متوســط دخــل الفــرد أو مســتوى التعليــم)40(.

ثالثــاً: برامــج التصحيــح الاقتصــادي: هنــاك نظــره ســأئده في العــالم اليــوم مفادهــاأن تحريــر الاقتصاديــات 

ــة، وذلــك مــن خــال تقليــص العجــز  ــد مــن الكفــاءة والعدال ســوف يســاعد عــى تحقيــق المزي

في الميزانيــة وتصحيــح تشــوهات الأســعار خاصــة أســعار الــرف والفائــدة وإلغــاء الدعــم عــى 

الســلع الأساســية وخصخصــة المشروعــات العامــة )41(.
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الفقر وأسبابه وعلاجه في السودان:
شــهد الســودان تراجعــاً كبــراً في معــدلات النمــو بعــد انفصــال الجنــوب في عــام 2011م وخــروج 

نســبة كبــرة مــن إيــرادات البــرول مــن الموازنــة العامــة للدولــة، حتــى أن النمــو قــد شــهد معــدلاً ســلبياً 

أثــر ذلــك عــى جميــع المــؤشرات الاقتصاديــة وارتفعــت معــدلات البطالــة وأرتفــع معــدل التضخــم وبلغــت 

نســبة الفقــر في البــاد36.1 % إضافــة لاختــال كبــر في ميــزان المدفوعــات )42(.

أسباب الفقر في السودان:
11 ــان . ــوب كردف ــوب الســودان وجن ــة: أدت كــرة الحــروب في جن الحــروب والكــوارث الطبيعي

ــر  ــروب في تدم ــبب الح ــة، وتتس ــة عالي ــة وبشري ــائر مادي ــل الأزرق إلى خس ــور والني ودارف

ــة والتقــدم. ــة عــى التنمي ــة مــا يضعــف قــدرات الدول ــاكل الدول هي

22 برنامــج الإصــاح الهيــكلي: ثبــت تــورط برنامــج الإصــاح الهيــكلي في إفقــار الــدول مــن خــال .

الدراســات التــي أجريــت وأهمهــا ملاحظــات كوريــو وردجــاسي عــام 1992م وقــد لاحظــا مــن 

خــال الدراســة التــي أجرياهــا أن مــن بــن 25 قطــراً ســباقة للتكيــف كان هنــاك 16 قطــراً 

مــن أفريقيــا جنــوب الصحــراء و7 أقطــار مــن أمريــكا اللاتينيــة والكاريبــي وقطــر واحــد مــن 

ــة تنتمــي للأقاليــم التــي ازدادت فيهــا مــؤشرات  شــال أفريقيــا وهــذا يشــر إلى أن 24 دول

ــق  ــهدت تطبي ــي ش ــرة الت ــي الف ــات وه ــن الثمانين ــاني م ــف الث ــال النص ــر خ ــاس الفق قي

البرنامــج. ولكــن إلى أي مــدى أثــرت هــذه البرامــج في مســتوى الفقــر في الســودان؟ 52 % مــن 

الأسر في الســودان عــام 1968م تقــع تحــت خــط الفقــر وفي عــام 1978م ارتفعــت النســبة 

الي54 %وقــد وصلــت إلى 78 %عــام 1987م وهــي الفــرة التــي شــهدت تطبيــق آليــات برامــج 

ــق البرامــج وعــام  ــل تطبي ــن عامــي 1968 وهــي الفــرة ماقب ــة ب التكيــف الهيــكلي، بالمقارن

1986م نجــد أن الأسر الفقــرة زادت بنســبة26 % ومــن الأزمــة التــي خلفهــا البرنامــج تزايــد 

فوائــد الديــون بصــورة تفــوق القــرض الحقيقــي مايترتــب عليــه أعبــاء إضافيــة والشــاهد في 

ذلــك أن فوائــد ديــون الســودان الخارجيــة بلغــت 51 % مــن جملــة الديــون عــام 2002م )43(.

33 ــة . ــات الصحي ــور في الخدم ــن قص ــودان م ــاني الس ــم: يع ــة والتعلي ــى الصح ــاق ع ــة الإنف قل

ــط  ــر يرتب ــث نجــد الفق ــة كالموصــات والاتصــالات حي ــة التحتي ــة ونقــص في البني والتعليمي

ــذي  ــل ال ــى العم ــدرة ع ــي الق ــدة تعن ــم والصحــة، لأن الصحــة الجي ــق بالتعلي ــاط وثي ارتب

ــي  ــرض يعن ــد فالم ــاة الوحي ــدر الحي ــو مص ــل ه ــا أن الدخ ــدني كبيروبم ــود ب ــب مجه يتطل

ــر. ــادة الفق ــل وزي ــن الدخ ــان م الحرم

44 عــدم التــوازن الاقتصــادي والاجتماعــي بــن الريــف والحــر: يعتــر مــن الأســباب الأساســية .

للفقــر في الســودان وهــو الغالبيــة مــن أهــل الريــف فقــراء فقــر مدقــع فهــذا دليــل عــى 

عــدم تــوازن في التنميــة وتهميــش الريــف والتحيــز للحــر وتمركــز جهــود التنميــة في بعــض 

ــرة  ــة في ف ــود التنمي ــة في الســودان إلى أن معظــم جه ــخ التنمي ــر تاري ــاد ويش ــق الب مناط

الاســتعمار والحكومــات الوطنيــة المتعاقبــة حتــى بدايــة النصــف الثــاني مــن القــرن المــاضي 
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ــم  ــة ودع ــات الاجتماعي ــر الخدم ــك بتوف ــة وذل ــق الحضري ــة المناط ــة لخدم ــت موجه كان

ــة  ــه لخدم ــة كان يوج ــق الريفي ــم للمناط ــن دع ــص م ــاكان يخص ــي وأن م ــاع الصناع القط

ــأن تطــورت  ــك ب ــج عــن ذل ــة(، وقــد نت ــة والآلي القطــاع الزراعــي الحديــث )الزراعــة المروي

ــن  ــث يســكن ويعمــل ماب ــة حي ــة )المــدن( عــى حســاب المناطــق الريفي المناطــق الحضري

ــادة  ــة  زي ــق الريفي ــي في المناط ــاج الزراع ــدني الإنت ــا أدي إلى ت ــكان م ــن الس 75-%85 م

ــة إلى  ــالبة بالإضاف ــر س ــن مظاه ــك م ــب ذل ــدن وماترت ــف إلى الم ــن الري ــرة م ــدل الهج مع

ضعــف البنيــات التحتيــة والخدمــات الاجتماعيــة والتــي لاتوجــد أصــاً في كثــر مــن المناطــق 

ــة وقــد كان ذلــك  ــة غــر المتوازن ــة ،وقــد أصطلــح عــى تســمية هــذا الوضــع بالتنمي الريفي

ــر مــن الحــروب والنزاعــات في جنــوب الســودان وشرق وغــرب الســودان خاصــة  ســبباً لكث

ــور . ــات دارف ولاي

55 تمــدد المــدن وانتشــار الســكن غــر المنظــم )العشــوائي(: تســببت العوامــل المذكــورة أعــاه في .

تزايــد عــدد النازحــن والمهاجريــن إلى المــدن الكبــرة عامــة والخرطــوم خاصــة ونتــج عــن ذلك 

انتشــار مايعــرف بالســكن العشــوائي غــر المنظــم والــذي يفتقــر إلى أبســط مقومــات الحيــاة 

مــن الخدمــات الاجتماعيــة وصحــة البيئــة حيــث يســكن الفقــراء والمعوزيــن والمحتاجــن وقد 

بذلــت الدولــة جهــوداً مقــدرة لإعــادة توطــن هــؤلاء الســكان لكــن الأمــر مــازال يحتــاج لمزيد 

مــن الجهــود والدعــم مــن المنظــات الدوليــة والطوعيــة.

66 ــة . ــة )قصــرة الأجــل أو طويل ــة المتعاقب ــة: معظــم السياســات الكلي فشــل السياســات الكلي

ــي  ــالي )الصناع ــاع الرأس ــة القط ــاشرة لخدم ــر مب ــاشرة أو غ ــورة مب ــة بص ــل( موجه الأج

ــات  ــع حاج ــتدامتها ووض ــوارد واس ــى الم ــة ع ــة المحافظ ــر إلى أهمي ــي( دون النظ والزراع
ــم )44( ــالي إفقاره ــوارد وبالت ــن الم ــراء م ــان الفق ــؤدي إلى حرم ــك ي ــار وذل ــراء في الاعتب الفق

77 عــدم الاســتقرار الســياسي: منــذ الاســتقلال تعاقبــت عــى الســودان عــدة حكومــات مــا أدي .

إلى عــدم الاســتقرار الســياسي والتنميــة غــر المتوازنــة  

آليات الحد من الفقر في السودان:
ــاشر  ــاج المب ــالات والع ــل في الكف ــراء يتمث ــاشر للفق ــم المب ــراء، الدع ــاشر للفق ــزكاة: صرف مب ال

والمساعدات المالية والصرف على المشروعات الخدمية والإنتاجية. )45(.	

ــزكاة وأمــروا بالمعــروف  ــوا ال ــن إن مكانهــم في الأرض أقامــوا الصــاة وآت ــه تعــالي »الذي يقــول الل

ونهــوا عــن المنكــر وللــه عاقبــة الأمــور« ســورة الحــج، الآيــة 41.

دور ديوان الزكاة في تخفيف حدة الفقر:
 إن ديــوان الــزكاة يركــز عــى الــرف العينــي والــرف عــن طريــق وســائل الإنتــاج عــى الفقــراء 

والمســاكين ولعــل الداعــي إلى ذلــك تحويــل الفقــراء إلى منتجــن بــدلاً مــن النظــر إليهــم كشريحــة مســتهلكة، 

فقــط فالإســام ينظــر للفقــر ومعالجتــه منــذ الوهلــة الأولي وقــد ثبــت أن رجــاً جــاء يســأل الرســول صــل الله 

عليــه وســلم وهــو ســليم فقــال لــه )إن الصدقــة لا تحــل لغنــي ولا ذي مــرة ســوي( )رواه ســفيان( بمعنــى أن 
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مــال الــزكاة لا يحــل للغنــي ولا للقــوي القــادر عــى العمــل ويصرفــه في اســتهلاكه وهــو قــادر على العمــل. )46(

   آليات المؤسسات الإقليمية والدولية لمعالجة الفقر في السودان:

ــر  ــر أو مكافحــة مشــكلة الفق ــة الفق ــرض محارب ــة بغ ــة العامل ــة والدولي أن المؤسســات الإقليمي

ــتعراضها كالآتي:  ــن اس ــاره يمك ــف آث وتخفي

الصناديــق والبرامــج والهيئــات التابعــة للأمــم المتحدةحيــث تــم نــر كتيــب كدليــل عــن اللجــان 

والهيئــات والمنظــات التابعــة للأمــم المتحــدة حيــث أوضــح الدليــل عــن جميــع المنظــات والصناديــق 

والبرامــج والهيئــات العاملــة في مختلــف المجــالات السياســية، الاقتصاديــة، الاجتماعيــة، التعليميــة والصحية 

وغيرهــا وهــي تعمــل في مجــال مكافحــة الفقــر بصــورة مبــاشرة ســواء بتقديــم العــون المــادي أو بصــورة 

غــر مبــاشرة يتمثــل دعمهــا في تقديــم الدراســات والخدمــات وهــي:

11 البنك الدولي. .

22 صندوق النقد الدولي. .

33 برنامج الأمم الإنمائي..

44 مكتب المفوض السامي لشؤون اللاجئين..

55 برنامج الغذاء العالمي..

66 منظمة العمل الدولية..

77 منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة )الفاو(. .

88 منظمة الصحة العالمية. .

99 الصندوق الدولي لتنمية الزراعة.)47(..

ثالثاً: إجراءات وتحليل بيانات الدراسة:
أداة الدراسة:

  تــم تصميــم اســتبانة بشــكل خــاص لجمــع البيانــات بالاعتــاد عــى الدراســات الســابقة والمراجــع 

للمواضيــع المتعلقــة بموضــوع الدراســة وأراء عــدد مــن أعضــاء هيئــة التدريــس ذوي الخبرة في هــذا المجال، 

وكذلــك بعــض الاقتصاديــن وأصحــاب الخــرة في مجــال الاقتصــاد، وذلــك لتحديــد فقــرات الاســتبانة، وقــد 

تــم تحكيــم الاســتبانة مــن قبــل ذوي الخــرة.

   تــم توجيــه الاســتبانة إلى عينــة ميــرة تتكــون مــن 35 فــرد مــن أفــراد جامعــة شــندي وتتكــون 

الاســتبانة مــن جزأيــن:

الجــزء الأول: يتضمــن المعلومــات الشــخصية المبحوثــن )النــوع، العمر،المؤهــل العلمــي، التخصــص 

ــم  ــم وتخصصه ــم وأعماره ــى أنواعه ــوف ع ــك للوق ــي( وذل ــمى الوظيف ــرة، المس ــنوات الخ ــي، س العلم

العلمــي وســنوات خبرتهــم ومســاهم الوظيفــي.

الجزء الثاني يتضمن أسئلة الفرضيات كلا على حدا.
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عبارات الاستبانة:
تــم توجيــه عبــارات الاســتبانة عــى أفــراد جامعــة شــندي )عينــة الدراســة( وقــد احتــوت الاســتبانة 

عــى )10( ســؤال وعــى كل فــرد مــن عينــة الدراســة تحديــد إجابــة واحــدة في كل ســؤال وفــق مقيــاس 

ليكــرت الخــاسي )أوافــق بشــدة،أوافق،محايد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة(.

ثبات الاستبانة:
اســتخدمت طريقــة الفــا كرونبــاخ لقيــاس ثبــات الاســتبانة وقــد تبــن أن معامــل الثبــات مرتفــع 

مــا يطمــن عــى اســتخدام الاســتبانة وتــم اختبــار عبــارات الاســتبانة عــن طريــق معامــل الفــا كرونبــاخ 

الإحصــائي وقــد كانــت النتيجــة 0.86 مــن 1 وهــذا يــدل عــى ثبــات عبــارات الاســتبانة.

الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 لتحقيق أهداف الدراسة وللتحقق من فرضياتها، تم استخدام الطرق والإجراءات الإحصائية التالية:

 -العرض البياني والتوزيع التكراري للإجابات.

- النسب المئوية.

- الوسط الحسابي.

-الانحراف المعياري

- اختبار مربع كأي لاختبار فرضيات الدراسة.

ــول  ــم الحص ــي ت ــات الت ــى البيان ــاه ع ــورة أع ــة المذك ــاليب الإحصائي ــرق والأس ــق الط ولتطبي

 Economic Social for Package عليهــا مــن إجابــات العينــة تــم اســتخدام برنامــج التحليــل الإحصــائي

ــج. ــة في النتائ ــة دق ــزم الإحصائي ــر الح ــن أك ــد م ــذي يع Statistical (SPSS(وال

تطبيق أداة الدراسة:
ــان لهــذا  ــات في جــداول أعدهــا الباحث ــغ البيان ــم تفري ــة الدراســة وت وزعــت الاســتبانة عــى عين

الغــرض، حيــث تــم تحويــل المتغــرات الاســمية )أوافــق بشــدة،أوافق،محايد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة( 

ــة )1،2،3،4،5( عــى الترتيــب. إلى متغــرات كمي

ثانياً: وصف البيانات الشخصية للاستبيان: 
1-النوع: -	

جدول )1( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير النوع

النسبة المئوية العددالنوع

51.4%18ذكر

48.6%17أنثى

100.0%35المجموع 

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

يتضــح مــن الجــدول )1( أعــاه أن هنالــك %51.4(( فــرد نوعهــم ذكــر، وأن هنالك نســبة )48.6%( 

فــرد نوعهــم أنثى. 
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2-العمر: 	
جدول )2( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير الفئة العمرية

النسبة المئويةالعددالفئة العمرية

34.3%2012 وأقل من 30 سنة

28.6%3110 وأقل من 40 سنة

37.1%4213 سنة فأكثر

100%35المجموع 

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

يتضــح مــن الجــدول )2( أعــاه أن هنالــك )%37.1( فــرد أعمارهــم 42 ســنة فأكــر، وأن هنالــك 

نســبة )%34.3( فــرد أعمارهــم مــن 20 وأقــل مــن 30 ســنة، وأن هنالــك نســبة )%28.6( فــرد أعمارهــم 

31 وأقــل مــن 40 ســنة فأكــر.

3-المؤهلالعلمي: 
جدول )3( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي 

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي

2.9%1ثانوي

42.9%15جامعي

54.2%19فوق الجامعي

100 %35المجموع

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

يتضــح مــن الجــدول )3( أعــاه أن هنالــك )54.3 %( فــرد مؤهلهــم العلمــي فــوق الجامعــي، وأن 

هنالــك نســبة ) 42.9 %( مؤهلهــم العلمــي جامعــي، وأن هنالــك نســبة )2.9 %( مؤهلهــم العلمــي ثانــوي.

4-التخصص: 
جدول )4( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص

النسبة المئويةالعددالتخصص

37.2%13اقتصاد

20.0%7إدارة الأعمال

31.4%11محاسبة	

00علوم مصرفية

11.4%4أخرى

100%35المجموع  

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م
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يتضــح مــن الجــدول )4( أعــاه أن هنالــك )%37.4( فــرد تخصصهــم اقتصــاد، وأن هنالــك نســبة 

ــك  ــال، وأن هنال ــم إدارة الأع ــرد تخصصه ــك )%20.0( ف ــبة، وأن هنال ــم محاس ــرد تخصصه )%31.4( ف

ــم أخــرى. ــرد تخصصه )%11.4( ف

5-سنواتالخبرة: -

جدول )5( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة

النسبة المئويةالعددعدد السنوات

28.6%10أقل من 5 سنوات

37.1%613-11 سنوات

11.4%124-17 سنوات

22.9%188 سنة فأكثر

100%35المجموع

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

ــن 11  ــل م ــم 6 وأق ــنوات خبرته ــرد س ــك )37.1 %( ف ــاه أن هنال ــدول )5( أع ــن الج ــح م يتض

ســنوات، وأن هنالــك نســبة )6%28.( فــرد ســنوات خبرتهــم أقــل مــن 5ســنوات، وأن هنالــك نســبة )% 

22.9( فــرد ســنوات خبرتهــم 18 ســنة فأكــر، وأن هنالــك نســبة )% 11.4( فــرد ســنوات خبرتهــم 12 وأقــل 

مــن 17 ســنوات.

6-المسمى الوظيفي: 
جدول )6( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي 

النسبة المئويةالعددالمسمى الوظيفي

20.0%7مدير إدارة 

17.1%6رئيس قسم

17.1%6عضو هيئة تدريس

42.9%15موظف

2.9%1أخرى

100%35المجموع

المصدر: إعداد الباحثانمن بيانات الدراسة الميدانية 2022م

ــف، وأن  ــي موظ ــاهم الوظيف ــرد مس ــك )42.9 %( ف ــاه أن هنال ــدول )6( أع ــن الج ــح م يتض

هنالــك نســبة )20.0 %( فــرد مســاهم الوظيفــي مديــر إدارة، وأن هنالــك نســبة )17.1 %( فــرد مســاهم 

الوظيفــي رئيــس قســم، وأن هنالــك ) 17.1 %( فــرد مســاهم الوظيفــي عضــو هيئــة تدريــس، وأن هنالــك 

)2.9 % ( فــرد مســاهم الوظيفــي أخــرى.
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عرض ومناقشة الفرضيات:
 )هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتخفيف حدة الفقر(

جدول )7( الوسط الحسابي والانحراف المعياري عن الفرضية 

العبارة
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة الموافقة

تقوم الحكومة بدعم المشروعات الصغيرة 
لمعالجة مشكلة الفقر   

4.301.152
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة

المشروعات الصغيرة تعمل على إخراج الفقراء 
من دائرة الفقر إلى أدنى مراتب الغني

4.54547.
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة

يساهم التمويل الأصغر في دعم المشروعات 
الصغيرة للفقراء

4.45562.
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة

المشروعات الصغيرة التي تقدم للفقراء تساهم 
في تحقيق الاكتفاء الذاتي للفرد

4.21900.
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة

المشروعاتالصغيرة أفضل من المساهمات 
النقدية المباشرة للأسر الفقيرة

4.39562.
إجابات المبحوثين تميل 

نحو الموافقة بشدة
يتضــح مــن جــدول )7( بعــد قــراءات الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لدرجــة الموافقــة أن 
أغلبيــة المبحوثــن تميــل إجاباتهــم نحــو الموافقــة بشــدة بمعنــى أن كل المبحوثــن موافقــون بدرجــة عاليــة 

عــى جميــع مــا جــاء بهــا كإجابــات معتــرة تؤكــد صحــة الفرضيــات.
جدول )8( نتائج مربع كأي لدلالة الفروق لإجابات الفرضية 

العبارة
قيمة مربع 

كأي
القيمة 

الاحتمالية
التفسير

تقوم الحكومة بدعم المشروعات الصغيرة 
لمعالجة مشكلة الفقر   

12.2860.015
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة تعمل على إخراج الفقراء 
من دائرة الفقر إلى أدنى مراتب الغني

16.1710.000
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

يساهم التمويل الأصغر في دعم المشروعات 
الصغيرة للفقراء

14.8000.001
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة التي تقدم للفقراء تساهم 
في تحقيق الاكتفاء الذاتي للفرد

15.6290.001
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة أفضل من المساهمات 
النقدية المباشرة للأسر الفقيرة

15.3140.000
توجد فروق معنوية 
ذات دلالة إحصائية

نلاحــظ مــن الجــدول )8( أن قيمــة مربــع كأي في جميــع الحــالات أكــر مــن القيمــة الاحتماليــة 

لهــا والتــي تســاوي 0.000 في أغلــب الحــالات وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة 0.05 لذلــك توجــد فــروق 
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معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات المبحوثــن عــى جميــع العبــارات وعليــه وتأسيســاً عــى مــا 
ــن  ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــص عــى أن )هنال ــي تن ــة الت ــأن الفرضي ــان ب تقــدم يســتنتج الباحث

المشروعــات الصغــرة وتخفيــف حــدة الفقــر( قــد تحققــت.
عرض ومناقشة الفرضيات:

 )هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتوظيف العمالة(
جدول )9( الوسط الحسابي والانحراف المعياري عن الفرضية 

العبارة
الوسط 
الحسابي

درجة الموافقةالانحراف المعياري

تساهم المشروعات الصغيرة في 
توظيف العمالة المحلية

4.62698.
إجابات المبحوثين تميل نحو 

الموافقة بشدة

 المشروعات الصغيرة تساهم في 
تقليل حجم البطالة 

4.46604.
إجابات المبحوثين تميل نحو 

الموافقة بشدة

المشروعات الصغيرة تزود 
المشروعات الكبيرة بالعمالة 

المدربة
4.32710.

إجابات المبحوثين تميل نحو 
الموافقة بشدة

المشروعات الصغيرة تسهم في 
تشغيل الخريجين

4.44933.
إجابات المبحوثين تميل نحو 

الموافقة بشدة

تساهم المشروعات الصغيرة في 
تدريب العمالة 

4.52759.
إجابات المبحوثين تميل نحو 

الموافقة بشدة

ــة  ــاري لدرجــة الموافق ــراءات الوســط الحســابي والانحــراف المعي ــد ق ــن جــدول )9( بع يتضــح م
أناغلبيــه المبحوثــن تميــل إجاباتهــم نحــو الموافقــة بشــدة بمعنــى أن كل المبحوثــن موافقــون بدرجــة عاليــة 

عــى جميــع مــا جــاء بهــا كإجابــات معتــرة تؤكــد صحــة الفرضيــات.
جدول )10( نتائج مربع كأي لدلالة الفروق لإجابات الفرضية 

قيمة مربع كأيالعبارة
القيمة 

الاحتمالية
التفسير

تساهم المشروعات الصغيرة في 
توظيف العمالة المحلية

توجد فروق معنوية ذات 27.9710.000
دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة تساهم في تقليل 
حجم البطالة

توجد فروق معنوية ذات 12.0570.002
دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة تزود المشروعات 
الكبيرة بالعمالة المدربة

توجد فروق معنوية ذات 25.0000.000
دلالة إحصائية

المشروعات الصغيرة تسهم في تشغيل 
الخريجين

توجد فروق معنوية ذات 15.6290.001
دلالة إحصائية

تساهم المشروعات الصغيرة في تدريب 
العمالة

توجد فروق معنوية ذات 27.7470.000
دلالة إحصائية
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نلاحــظ مــن الجــدول )10( أن قيمــة مربــع كأي في جميــع الحــالات أكــر مــن القيمــة الاحتماليــة لهــا والتــي 

تســاوي 0.000 في أغلــب الحــالات وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة 0.05 لذلــك توجــد فــروق معنويــة 

ــدم  ــا تق ــى م ــه وتأسيســاً ع ــارات وعلي ــع العب ــى جمي ــن ع ــات المبحوث ــن إجاب ــة ب ــة إحصائي ذات دلال

يســتنتج الباحثــان بــأن الفرضيــة التــي تنــص عــى أن )هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المشروعــات 

الصغــرة وتوظيــف العمالــة( قــد تحققــت.

الخاتمة:
بحمــد اللــه وتوفيقــه اكتملــت هــذه الدراســة والتــي تناولــت أثــر المشروعــات الصغــرة ودورهــا 

ــان قــدر المســتطاع تحليــل كل  في تقليــل حــدة الفقــر في الســودان في محليــة شــندي وقــد حــاول الباحث

أبعــاد المشروعــات الصغــرة ومــدى مســاهمتها في معالــج مشــكلة الفقــر، وتــم اســتخدام الاســتبيان كأداة 

ــات  ــض التوصي ــان ببع ــم أوصى الباحث ــن ث ــج وم ــد النتائ ــل لعدي ــم التوص ــا وت ــل بياناته ــة وتحلي للدراس

بهــدف زيــادة اهتــام الجهــات الحكوميــة بتنميــة وتطويــر المشروعــات الصغــرة والتركيــز بشــكل خــاص 

ــرة وإجــراء دراســات وبحــوث في موضــوع المــروع  ــات الصغ ــب أصحــاب المشروع ــة وتدري عــى توعي

الصغــر في محليــة شــندي بهــدف تطويــر تلــك المشروعــات.

نتائج الدراسة:
11 ــف . ــى تخفي ــت ع ــندي عمل ــة ش ــرة في محلي ــات الصغ ــأن المشروع ــة ب ــرت الدراس أظه

ــر . ــدة الفق ح

22 المشروعــات الصغــرة في محليــة شــندي عملــت عــى حــل مشــكلة البطالــة وتشــغيل .

الخريجــن.

33 ــة . ــات الحكومي ــرز الآلي ــن أب ــة م ــق الاجتماعي ــر والصنادي ــل الأصغ ــزكاة والتموي ــر ال تعت

ــر. ــاج الفق لع

44 تهتــم المنظــات غــر الحكوميــة العاملــة في المحليــة بتدريــب المســتفيدين وذلــك مــن خــال .

إقامــة الــدورات التدريبيــة والمتابعــة للمشروعــات الصغــرة المنفــذة.

توصيات الدراسة:
11 ــرة . ــات الصغ ــم المشروع ــوم بدع ــة تق ــتثمار بالمحلي ــة لإدارة الاس ــا تابع ــة علي ــاء هيئ إنش

وتســويق منتجاتهــا.

22 إقامة مؤتمرات وندوات حول تطوير المشروعات الصغيرة وزيادة دورها في التنمية..

3  إصدار قانون لإعفاء المشروعات الصغيرة من الضرائب والرسوم الأخرى.	.

4  توسيع فرص الاستثمار للراغبين في إنشاء المشروعات الصغيرة.	.
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ــة ))) ــة جامع ــوم: مطبع ــات، ط2، الخرط ــذ المشروع ــط وتنفي ــم )1997م(، تخطي ــان إبراهي ــيد، عث الس

ــن ص 12 النيل

عبــاس، عــاء وآخــرون، )2015م(، ريــادة الأعــال والمشروعــات الصغــرة: اســراتيجيات المبــادرة )))

ــة،  ــة والدولي ــرص المحلي ــل الف ــال، تحلي ــة الأع ــال_ خط ــات الأع ــة _ حضان ــد الصناعي _ العناقي

الإســكندرية: دار التعليــم الجامعــي للطباعــة والنــر. ص 101

عباس، علاء وآخرون، مرجع سابق ، ص102)))

الحمــوري، قاســم، )1999م( التمويــل الإســامي للمشروعــات، ورقــة عمــل مقدمــة للنــدوة الاقتصاديــة )))

ــة.  ــد الأهلي ــة أري ــال »، الأردن،جامع ــم الش ــة لإقلي ــات الاجتماعي ــوان » دور المشروع ــة، بعن الثاني

صــص 5-4

خطاطبــة، جميــل محمــد)1992م(، التمويــل اللاربــوي للمؤسســات الصغيرة في الأردن، رســالة ماجســتير، )))

جامعــة اليرمــوك، أربد. ص 6

عنبــه، لبيــب وآخــرون)2002م(، إدارة المشروعــات الصغــرة في الوطــن العــربي، دليــل عمــي )1))

ــة  ــة العربي ــرة: المنظم ــاصرة، القاه ــات المع ــل التحدي ــه في ظ ــر وإدارت ــروع صغ ــدء بم ــة الب لكيفي

7 ص  للتنميةالإداريــة. 

ــة. )1)) ــل العربي ــة الني ــات الصغــرة، مــر: مجموع ــارات إدارة المشروع ــكل، محمــد )2003م(، مه هي

ص 19

فــزع، عمــر خلــف)2013م(، وزارة الماليــة، مشروعــات الأعــال الصغيرة في العــراق، التوطــن والتمويل، )1))

مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة الجامعــة العــدد الخــاص بمؤتمر الكليــة. ص 13

هيكل، محمد )2003م(، مرجع سابق ، ص22)1))

الســلمي، عــي1999م(، مفاهيــم لإدارة المنشــآت الصغــرة، سلســلة عــالم الإدارة، مــر: دار غريــب )1))

للطباعــة والنــر. ص 22
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د. أمير سليمان مصطفى أبوقرون – د. ليلى على القشاط دفع السيد  

عبــد اللــه، عبــد الرحمــن عنــر )2003م(، مشــكلات المؤسســات الصغــرة والمتوســطة أســاليب تطويــر )1))

ــل المؤسســات الصغيرةوالمتوســطة  ــة حــول تموي ــر، ســطيف الدورةالتدريب ــا التنافســية، الجزائ قدرته

وتطويــر دورهــا في الاقتصادياتالمغاربيــة. ص 13

كنــوش، عاشــور وآخــرون)2006م(، تنميــة وتطويــر المؤسســات الصغــرة والمتوســطة، الجزائــر، الــدورة )1))

التدريبيــة حــول المؤسســات الصغــرة والمتوســطة ومشــاكل تمويلهــا. ص 30

زيــدان، رامــي، )2005م( تفعيــل دور الصناعــات الصغــرة والمتوســطةفي عمليــة التنميــة، دراســة حالــه )1))

الصناعــات الصغــرة والمتوســطة في سوريا،رســالة دكتــوراه كليــة الاقتصــاد، جامعــة دمشــق. ص 18

عباس، علاء وآخرون، مرجع سابق ،ص 113)1))

هيكل، محمد )2003م(، مرجع سابق ، ص232)1))

عبــد الباســط، وفــاء)2001م(، مؤسســات رأس المــال المخاطــر ودورهــا في تدعيــم المشروعــات الناشــئة، )2))

مــر، دار النهضــة العربيــة. ص 30

الهيثمــي، نــوزاد عبــد الرحمــن )2006م(، الصناعــات الصغــرة والمتوســطة في دول مجلــس التعــاون )2))

الخليجــي الوضــع القائــم والتحديــات المســتقبلية، قطــر، مجلــة العلــوم الإنســانية. ص 3

عباس، علاء وآخرون، مرجع سابق ، ص 222)2))

البخــاري، صحيــح البخــاري )2008م(، بــاب أخــذ الصدقــة مــن الأغنيــاء وتــرد إلى الفقــراء حيــث كانــوا، )2))

القاهــرة دار ابــن حــزم، حديــث رقــم 1496. ص 182

أبــو الحســن، عــي بــن عمــر الــدار قطنــي )ب، ت(، كتــاب الــزكاة بــاب الغنــي الــذي يحــرم الســؤال، )2))

ج1، بــروت، دار الكاتــب العــربي، ص121

ــرة دار )2)) ــد، ج1، القاه ــة المقتص ــد ونهاي ــة المجته ــد، بداي ــد رش ــن محم ــد ب ــي، )2004م( أحم القرطب

الحديــث،ص267.

ــروت مؤسســة )2)) ــه )1976م(، تفســر البيضــاوي، ج3، ب ــد الل ــن أبي ســعيد عب ــاصر الدي ــر، ن ــن عم اب

ــر، ص961 ــة وللن ــعبان للطباع ش

السرخسي، أبوبكر محمد بن أحمد بن سهل )1987م(، بيروت دار المعرفة. ص 9)2))

الجصاص، أحمد بن علي الرازي )1970م(، أحكام القران، ج3، بيروت دار الكتاب العربي. ص 123)2))

جمهوريــة الســودان2010م، المعهــد العــالي لعلــوم الــزكاة، نظــرة تأصيليــة لحالــة الســودان وجهــود )2))

ــة للمعالجــة. ص 10 الدول

ــان )3)) ــطنطينية: مجلدالإنس ــمي، قس ــر الرس ــاد غ ــة والاقتص ــرون )2004م(، العولم ــي، إبراهيموآخ تهام

ــوري، ص 150 ــة منت ــة، جامع والمدني

ــة، )3)) ــة الاقتصاديــة والاجتماعي ــة، المجل ــو العينــن، ســوزان حســن )2004م(، الفقــر في الــدول العربي أب

العــدد4، القاهــرة، جامعــة عــن شــمس، كليــة التجــارة، ص 2

ــم )3)) ــة ومشــكلاتها، الإســكندرية دار التعلي ــة الاقتصادي ــرؤوف )2013م(،التنمي ــد ال ــاش، ســحر عب القف

ــع. ص 215 ــر والتوزي العــالي للطباعــة والن
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دور المشروعات الصغيرة في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة حالة محلية شندي 

ــاصر الرئيســية الاســراتيجية )3)) ــر، العن ــة الفق ــم المتحــدة الإنمــائي)1997م(، مكافحــة وإزال ــج الأم برنام

ــة، ص 5 ــدول العربي ــب الإقليمــي لل ــورك المكت ــة، نيوي ــدان العربي ــر في البل للقضــاء عــى الفق

زكريــا، مصطفــي وآخــرون)2002م(، ورقــة عمــل حــول تجربــة الســودان في محاربــة الفقــر، الخرطــوم. )3))

ص 9

القرضــاوي، يوســف )1981م( مشــكلة الفقــر وكيــف عالجهــا الإســام، بــرت مؤسســة الرســالة للطباعة )3))

والنــر. ص 9

الفنجــري، محمــد شــوقي )1981م(، الإســام والمشــكلة الاقتصاديــة، القاهــرة مكتبــة الســام العالميــة. )3))

ص 52

الاقتصــادي )3)) الوطنــي  المجلــس  الجزائــر  )2001م(،  البشريــة  التنميــة  الوطنــي حــول  التقريــر 

والاجتماعــي.ص4

ــم )3)) ــة الأم ــان، منظم ــوق الإنس ــة وحق ــلة منشــورات الصح ــة )2010م(، سلس ــة العالمي ــة الصح منظم

ــط. ص 11 ــرق الأوس ــي لل ــب الإقليم ــدة المكت المتح

عبد العظيم، حمدي )1983م(، فقر الشعوب، القاهرة، مطبعة العمرانية ،ص228)3))

ــاب.)4)) ــة للكت ــة المصري ــؤاد، القاهــرة الهيئ ــد ف ــه أحم ــر، ترجم ــتار الفق ــوب )1977م(، س الحــق، محب

ص155

شــابرا، محمــد عمــر )1996م(، الإســام والتحــدي الاقتصــادي، عــان، المعهــد العــالي للفكــر الإســامي.)4))

ص415

محمــد نــور، حســن بشــر )2011م(، ورقــة عمــل مقدمــة لمؤتمــر رؤي منظماتالمجتمــع المدني لمســتقبل )4))

الســودان، منظمــة أفريقيا، الخرطــوم. ص 16

الجوهري، محمد )1978م(، علموقضايا التنمية في العالم الثالث، القاهرة دار المعارف.ص98)4))

بيلــو، عبــد الــرؤوف ســليمان )2008م(، الفقــر مفهومــه، أنواعــه وأســبابه، ورقــة مقدمــة في الــدورة )4))

التدريبيــة في مجــال قيــاس الفقــر، الخرطــوم معهــد الدراســات والبحــوث الإنمائيــة، جامعــة الخرطــوم 

بالتعــاون مــع وزارة الرعايــة الاجتماعيــة وشــؤون المــرأة والطفــل، ص 13

جــاد اللــه، صفيــة ســليمان )2008م(، القطــاع غــر المنظــم ودوره في محاربــة الفقــر، رســالة ماجســتير )4))

غــر منشــورة، جامعــة الخرطــوم. ص 27

القرضاوي، يوسف ،مرجع سابق ، ص 38)4))

عثــان، عبدالوهــاب )2003م(، منهجيــة الإصــاح الاقتصــادي في السودان،الســودان، مطابــع الســودان )4))

للعملة.ص453


