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المستخلص:
هدفــت الدراســة لمعرفــة دور مؤسســات التمويــل الأصغــر في تمويــل القطــاع الريفــي في 

ــاهمة  ــدى مس ــة م ــية في معرف ــكلة الرئيس ــل المش ــالية. تتمث ــة الش ــى الولاي ــق ع ــودان، بالتطبي الس

ــم المســاهمة في  ــل القطــاع الريفــي في الســودان ومــن ث ــة في تموي ــل الأصغــر بفعالي مؤسســات التموي

ــاع  ــل القط ــاً في تموي ــب دورا إيجابي ــر تلع ــل الأصغ ــات التموي ــة أنَّ مؤسس ــرض الدراس ــره. وتف تطوي

الريفــي وتطويــره. ولإختبــار هــذه الفرضيــة، تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي لتحليــل بيانــات 

ســنوية عــن التمويــل الاصغــر للفــرة محــل الدراســة. أوضحــت أهــم النتائــج أنَّ مؤسســات التمويــل 

ــادة  ــات الدراســة هــي زي ــي. أهــم توصي ــة القطــاع الريف ــل وتنمي ــاً في تموي ــر تلعــب دوراً مه الأصغ

ســقف التمويــل الأصغــر الخــاص بالقطــاع الريفــي، تمكــن الفقــراء مــن المزارعــن وصغــار المنتجــن في 

الريــف مــن الحصــول عــى التمويــل الأصغــر، تأســيس حاضنــات الأعــال والمسرعــات لتدريــب الريفيــن 

عــى إدارة المشروعــات ، ومتابعــة المشــاريع الممولــة لضــان نجاحهــا. الاهتــام بالصناعــات التحويليــة في 

الريــف، الاهتــام بتمويــل أنشــطة المــرأة الريفيــة، التركيــز عــى الضــان الجماعــي في التمويــل الأصغــر. 
كلمات مفتاحيه: التمويل الأصغر، القطاع الريفي، الولاية الشمالية، السودان

Abstract: 
This study aimed to assess the role of microfinance Insti-

tutions (MFIs) in financing and developing the rural sector 
(RS) in Sudan, applied in Northern State. The main problem 
of the study is (do (MFIs) contribute effectively to finance the 
(RS) and then its development?). The study assumes that the 
(MFIs) has a positive role on financing and developing (RS). 
To test this hypothesis an analytical descriptive approach was 
used to analyze annual data collected for (MFIs) in the study 
area. The most important results showed that (MFIs) play 
an important role in financing and developing the (RS). The 
main recommendations of study are to increase the ceiling of 
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microfinance for the (RS) enable the poor farmers and small 
producers to access microfinance. Establish business centers 
and incubators that are interested to training in projects man-
agement, follow up on funding projects to ensure their success. 
Focus on rural manufacturing, funding the activities of rural 
women. Focus on the groups guarantee system in microfinance.

المقدمة:
في الآونــة الأخــرة، شــهدت صناعــة التمویــل الأصغــر تطــوراً ملحوظــا ًفي كل أنحــاء العــالم، وقــد 

ــات  ــر المشروع ــة وتطوی ــة وتنمی ــر والبطال ــة الفق ــا في مكافح ــا وفعالیته ــة كفاءته ــذه الصناع ــت ه أثبت

الصغیــرة في عــدد مــن الــدول. حيــث تــم تأســيس عــدد مــن مؤسســات التمویــل الأصغــر لتلبــي احتياجات 

ــاهم في  ــاريع تس ــاء مش ــن إنش ــم م ــتطيعوا بدوره ــى يس ــراء( حت ــن والفق ــار المنتج ــن صغ ــاء )م العم

محاربــة البطالــة عــاوة عــى المســاهمة في زیــادة الآنتــاج. ویعــد التمویــل الأصغــر مــن العوامــل المهمــة 

في زيــادة الفعاليــة وتحســن كفــاءة المشروعــات الصغــرة مــن خــال تحســن الانتــاج كــاً وكيفــاً ورفــع 

القــدرة التنافســیة لهــذا القطــاع وتقليــل التكلفــة. وهنالــك  شــواهد كثــرة في أدبيــات هــذا المجــال تؤكــد 

نجــاح صناعــة التمويــل الأصغــر في إخــراج  كثــر مــن العائــات مــن كونهــم فقــراء ومســتهلكين فقــط،  إلى 

منتجــن وذلــك في عــدد مــن البلــدأن الناميــة مثــل الهنــد، باكســتأن، مــر وبنغلاديــش.. ويــرى عــدد مــن 

المهتمــن أن التمويــل الأصغــر يمكــن أن يــؤدي لتحســن المســتوى المعيــي للفقــراء النشــطين إقتصاديــاً، 

وتوفــر فــرص عمــل جديــدة ومــا يتبــع ذلــك مــن معالجــة لكثــر مــن القضايــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

وغيرهــا. لــذا يعــدّ  التمويــل الأصغــر مــن أهــم أدوات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. لهــذا فقــد جــاء 

ــي في  ــاع الريف ــر القط ــل وتطوي ــر في تموي ــل الأصغ ــات التموي ــة دور مؤسس ــة لدراس ــذه الورق ــار ه اختي

الســودان بالتطبيــق عــى مؤسســات التمويــل الأصغــر بالولايــة الشــالية. إن هنالــك عــددا مــن مؤسســات 

التــي تقــدم التمويــل الأصغــر في الولايــة الشــالية بالســودان، ورغــم ذلــك لم يكــن هنالــك تطــور ملحــوظ 

في القطــاع الريفــي بمنطقــة الدراســة،  لــذا تمثلــت مشــكلة الدراســة الرئيســية في معرفــة مــدى مســاهمة 

ــاهمة في  ــم المس ــن ث ــودان وم ــي في الس ــاع الريف ــل القط ــة في تموي ــر بفعالي ــل الأصغ ــات التموي مؤسس

تطويــره.. ولمعرفــة ذلــك اســتندت الدراســة إلى بيانــات ســنوية بمؤسســات التمويــل الاصغــر للفــرة محــل 

الدراســة ، بغــرض اختبــار الفرضيــة الرئيســية للدراســة والقائلــة بــأنَّ مؤسســات التمويــل الأصغــر تلعــب 

دورا إيجابيــاً في تمويــل القطــاع الريفــي وتطويــره وذلــك باســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي. وتنقســم 

هــذه الدراســة لأربعــة أقســام وخاتمــة، حيــث يشــتمل القســم الأول عــى المقدمة،ويتنــاول القســم الثــاني 

ــة  ــرورا بتجرب ــر م ــل الأصغ ــدول في التموي ــض ال ــارب بع ــاول تج ــث يتن ــم الثال ــر، والقس ــل الأصغ التموي

الســودان، أمــا القســم الرابــع فيشــتمل عــى الإطــار التحليــي للدراســة. 
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التمويل الأصغر:
مؤسســات التمويــل الأصغــر هــي المؤسســات الماليــة التــي تتميــز بالتزامهــا لتمكــن الأسر الفقــرة 

والمؤسســات الصغــرة في الوصــول للخدمــات الماليــة. وقــد شــهدت الســنوات الماضيــة زيــادة كبــرة وسريعة 

في عــدد مــن مؤسســات التمويــل الأصغــر وحجمهــا في كثــر مــن أنحــاء العــالم.  تقــدّم هــذه المؤسســات 

خدمــات لأعــداد كبــرة مــن العمــاء كــا    تديــر محفظــة كبــرة مــن القــروض ولهــا حصّــة كبــرة مــن 

الأصــول الماليــة العائــدة للفقــراء. وقــد اعتــرت المجموعــة الاستشــارية)CGAP(  لمســاعدة النــاس الأكــر 

فقــراً بنهايــة العــام  2000 أنّ )12.5(  مليــون شــخص اســتفادوا مــن مؤسســات التمويــل الأصغــر. وتعمــل 

مؤسســات التمويــل الأصغــر عــى تغطيــة الفــراغ الــذي تركتــه مؤسســات التمويــل التجاريــة التــي تهتــم 

بالربــح فقــط. وبمــا أن هــذه المؤسســات تقــوم بتقديــم التمويــل والخدمــات الماليــة للفئــات الأكــر فقــراً 

وهــم بالتــالي أقــل مقــدرة في الوصــول لمؤسســات التمويــل التقليديــة،)1( لذا،فقــد تلعــب هــذه المؤسســات 

دوراً فعــالاً في تطــور القطــاع المــرفي وزيــادة وتحســن التمويــل المقــدم للفقــراء، ومــن ثــم دوراً فعــالاً 

في التنميــة عمومــاً وتنميــة الريــف بصفــة خاصــة. وبنــاءً عــى هــذا التفاؤل،حظيــت مؤسســات التمويــل 

ــارف  ــميين ومص ــن الرس ــن المانح ــة وم ــة والأجنبي ــة المحلي ــر الحكومي ــات غ ــن المنظ ــم م ــر بدع الأصغ

التنميــة والحكومــات الوطنيــة.

وفي تعريــف منظمــة العمــل الدوليــة للتمويــل الأصغــر أنــه توفــر الخدمــات الماليــة المســتدامة 

لصغــار المنتجــن المبادريــن أو الاشــخاص ذوي الدخــول المنخفضــة الذيــن لا يســتطيعون الحصــول 

ــم  ــض دخله ــن ينخف ــراء الذي ــر الفق ــل الأصغ ــتهدف التموي ــث يس ــة. حي ــة تجاري ــات مالي ــى خدم ع

ــه مؤسســات رســمية متخصصــة عــى أســاس اســتثماري مــع وضــع البعــد  ــوم ب ــم ، وتق عــن احتياجاته

الاجتماعــي في الاعتبــار، وليــس بالــرورة أن تكــون هــذه المؤسســات بنــوكاً. ومؤسســات التمويــل الأصغــر 

هــي البنــوك والمؤسســات العاملــة في هــذا المجــال بشــكل رســمي ووفــق مرســوم قأنــوني محــدد لهويتهــا 

ــة أنشــطتها. وطبيع

يقصــد بالتمويــل الأصغــر تقديــم حزمــة مــن الخدمــات الماليــة تشــمل القــروض الادخاريــة والتأمــن 

للفقــراء النشــطين إقتصاديــا. وبــرزت الحاجــة للتمويــل الأصغــر بالشــكل الــوارد في التعريــف أعــاه لأنــه تــم 

التوصــل إلي قناعــة بــأن الفقــراء محرومــون مــن إمكانيــة الوصــول إلي مؤسســات التمويــل الأصغــر الرســمية 
التقليديــة وأن هــؤلاء الفقــراء في حاجــة إلي تشــكيلة مــن المنتجــات الماليــة التــي تلائــم حاجاتهــم)2(

والتمويــل الأصغــر حــراك تنمــوي يقــوده المجتمــع بواســطة مؤسســات متخصصــة وبرعايــة الدولــة 

بهــدف محاربــة الفقــر. وهــو يقــوم عــى منهــج الصيرفــة الاجتماعيــة في تقديــم الخدمــات الماليــة المتكاملــة 

والخدمــات غــر الماليــة المنتظمــة والمســتمرة للمبادريــن والنشــطاء مــن الفقــراء بهــدف إدخالهــم دائــرة 

ــر  ــل الأصغ ــوم التموي ــث يق ــية. حي ــتوياتهم المعيش ــن مس ــادي وتحس ــر الاقتص ــق التغي ــاج لتحقي الإنت

بتزويــد العائــات الفقــرة جــداً بقــروض صغــرة جــداً لمســاعدتهم عــى القيــام بنشــاطات منتجــة أو تنميــة 

ــراض،  ــل الأصغــر مــدى واســعا مــن الخدمــات ) إق ــة الصغــر. ويشــمل التموي مشــاريع صغــرة ومتناهي

ادخــار، تأمــن، تحويــات، ســداد فواتــر الخدمــات()3(.
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وتــم تعريــف التمويــل الأصغــر بواســطة صنــدوق الأمــم المتحــدة لتنميــة رأس المال، بأنــه تقديــم الخدمات 
الماليــة مثــل الائتــأن والادخــار والتحويــات النقديــة والتأمــن للفقــراء وأصحــاب المشروعــات الصغــرة مثل 
المزارعــن، صغــار المنتجــن، المهنيــن، الخريجــن، المــرأة والطــاب وغيرهــم ســواء كانــوا أفــراداً أو جماعــات. 
وتقديــم قــروض ملائمــة، بضمانــات مناســبة )كالضــان بالمجموعــات(. وتقديــم خدمــات الادخــار الطوعــي 
وتشــجيع الودائــع الصغــرة )UNCDF، الموقــع الرســمي(، وأنّ إجــراءات التمويــل الأصغــر تتــم بعــدة طرق 
مثــل تقديــم التمويــل عــر المجموعــات حيــث يمكــن لمؤسســة التمويــل الأصغــر أخذ ضــأن عــى المجموعة 

وفقــا لتقييــم الكفــاءة الإداريــة لهــا وقدرتهــا عــى تحفيــز الادخــار ومتابعة الســداد.

ــة  ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــل التنمي ــم عوام ــن أه ــر م ــل الأصغ ــدّ التموي ــر، يع ــذا الع وفي ه

ــل الأصغــر  ــة. ويهــدف التموي ــذ خطــط التنمي ــه في المســاهمة في حشــد المــوارد للاســتثمار وتنفي لفعاليت

للإقــال مــن الفقــر، كغــرض أســاسي وتوفــر فــرص العمــل عن طريــق إنشــاء وتطويــر الأعــال والمشروعات 

الصغــرة وتنويــع الاســتثمارات. 

دراسات سابقة
هنالــك عــدد مــن الدراســات التــي تناولــت موضــوع التمويــل الأصغــر بجوأنــب مختلفــة. وقــد 

تناولــت دراســة عبــد المنعــم عبــد العزيــز وســمية أبوالحســن،2020م)4(، أثــر التمويــل الأصغــر في تحســن 

ــة  ــك علاق ــج أن هنال ــت النتائ ــودان. أوضح ــالية – الس ــة الش ــى الولاي ــق ع ــة بالتطبي ــتوى المعيش مس

إيجابيــة بــن التمويــل الأصغــر ومســتوى المعيشــة، وتمثلــت أهــم التوصيــات في ضرورة الاهتــام بالتدريــب 

ــة  ــة أهيل ــا دراس ــي. أم ــان الجماع ــل والض ــام التموي ــل نظ ــا، وتفعي ــات وإدارته ــار المشروع ــى اختي ع

الطيــب، 2014،)5(، فقــد تناولــت أثــر التمويــل الأصغــر في عــاج الفقــر في الســودان، وتوصلــت لعــدد مــن 

النتائــج أهمهــا أن التمويــل الأصغــر أدى إلى تحــول التفكــر مــن الاعتــاد عــى الوظيفــة إلى العمــل الحــر 

الآنتاجــي. ودراســة محمــود عثــان، 2011م)6(، تناولــت التمويــل الأصغــر وأثــره عــى التنميــة الاقتصاديــة 

في الســودان، وخلصــت إلى أن التمويــل الأصغــر يــؤدي لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة. ودراســة ابــو ســفيان 

ــة الخرطــوم  ــة المشروعــات الصغــرة بولاي ــل الأصغــر في تنمي ــت دور التموي محمــد عــي 2012م)7(، تناول

ــة كــرري، وتوصلــت الى أن المشروعــات الصغــرة ســاهمت في رفــع مســتوى معيشــة الاسر الفقــرة  محلي

ــق بالرســوم  ــي تواجــه المشروعــات الصغــرة تتعل ــات الت ــدة، وأن معظــم المعوق ــر فــرص عمــل جي بتوف

ــل  ــر التموي ــر،2009م،)8( أث ــر بش ــة بابك ــت دراس ــات. وتناول ــذه المشروع ــى ه ــة ع ــة المفروض الحكومي

الأصغــر في التنميــة الاجتماعيــة في الســودان. وتوصلــت لنتائــج أهمهــا أن مســاهمة المصــارف الإســامية 

لقطاعــات التمويــل الأصغــر ضعيفــة مقارنــة بمســاهمات القطاعــات الاخــرى. وتركــز المصــارف الإســامية 

عــى منــح التمويــل الأصغــر وفقــا لصيغــة المرابحــة للآمــر بالــراء. 

تجارب بعض الدول في التمويل الأصغر 

تجربة جمهورية مصر العربية:
هنالــك أكــر مــن400  مؤسســة تقــدم التمويــل الأصغــر في مــر وهــي تضــم أربعــة بنــوك ومــا 

يزيــد عــن395  جمعيــة. وبالرغــم مــن هــذا العــدد الكبــر للمؤسســات التــي تقــدم التمويــل الأصغــر إلا 
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أن هنالــك فجــوة تمويليــة تقــدر بحوالي%90.وهنالــك آليتــان للتمويــل الأصغــر وهــي الإقــراض التضامنــي 

الــذي يتــم لمجموعــة مــن المقترضــن يــراوح عددهــم بــن ثلاثــة إلى خمســة أفراد(يحصلــون عــى قــرض 

ــم ســداد  ــم البعــض في الســداد ويت ــة بعضه ــراد المجموع ــم بالتســاوي(،  ويضمــن أف واحــد يقســم بينه

ــا  ــن50  جنيه ــرض ب ــغ الق ــراوح مبل ــبوعاً، وي ــن أس ــابيع وأربع ــرة أس ــن ع ــراوح ب ــرة ت ــرض في ف الق

إلى1500  جنيــه مــري للفــرد الواحــد داخــل المجموعــة. بنهايــة العــام2009  بلــغ عدد المقترضين النشــطين 

حــوالي1,4  مليــون مقــرض يقــدّر نصفهــم مــن النســاء،  وحجــم المحفظــة النشــطة بلــغ حــوالي2,2  مليــار 

جنيــه مــري. وتبلــغ نســبة المقترضــن النشــطين الذيــن يديــرون أنشــطة تجاريــة حــوالي70 % والآنشــطة 

الخدميــة حــوالي20 % مــن إجــالي المقترضــن النشــطين. ويعتمــد الإقــراض الفــردي عــى منــح قــرض للفــرد 

الــذي يملــك منشــأة صغــرة أو متناهيــة الصغــر ويكــون لديــه ضامــن شــخصي، ويــراوح حجــم القــرض 

بــن500  جنيــه إلى25,000  جنيــه ويصــل في بعــض الأحيــأن لحــوالي 100,000  جنيــه، ويتــم الســداد شــهرياًً 

في مــدة تــراوح بــن أربعــة أشــهر إلى عامــن)9(.

تجربة بنجلاديش )بنك الفقراء( : 
بــدأ بنــك قرامــن عــام 1976م بقريــة جوبــرا وتحــول لبنــك رســمي عــام 1983م ويمتلــك الفقــراء 

نســبة %96 مــن رأســال هــذا البنــك والباقــي تمتلكــه الحكومــة. ويعــدّ بنــك قرامــن مشروعــا اقتصاديــا ذا 

أهــداف إجتماعيــة تمامــاً. حيــث إنــه يقــوم عــى تدويــر المــال واســتثماره برأســال يقــارب ال500 مليــون 

تــكا، ويقــرض هــذا المــال لعملائــه مــن الفقــراء، ويتبــع وســائل ضــان ضغــط الجماعــة المحليــة ورقابــة 

موظفــي البنــك لــذا وصلــت نســبة الســداد %99. ويعمــل هــذا البنــك عــى اســتثمار رأســاله مــن خــال 

مســتويات مختلفــة ومتصاعــدة مــن الاســتثمارات المشــركة بدايــة مــن المجموعــة المكونــة مــن خمســة 

أفــراد، المســتوى المركــز مكــون مــن ســت إلى ثمــان مجموعــات، وفــرع يشــمل عــددا مــن المراكــز، ومنطقــة 

ــاءً بالمســتوى القومــي. كــا  ــه عــدد مــن المناطــق، انته ــع ل ــة مــن عــدد مــن الفــروع، وقطــاع يتب مكون

ــكا، تتحصــل  ــة ت ــا مائ ــة للأعضــاء قيمــة كل منه يقــوم هــذا البنــك عــى أســهم مــن المدخــرات الإجباري

هــذه المدخــرات عــى عائــد ســنوي %8.5. ويســتهدف البنــك شــديدات الفقــر مــن النســاء والــائي يمثلــن 

%96.65 مــن العمــاء، مــا يجعلــه يختلــف عــن البنــوك الأخــرى التــي تنظــر للفقــراء بأنهــم لا يصلحــون 

للتعامــل المــرفي معهــا خوفــاً مــن ائتمانهــم عــى مبالــغ القــروض، وأنهــم لا يملكــون الضمانــات الكافيــة. 

ــه)10(.  ــاً ل ــاً، كلــا اســتحق أن يكــون عمي أمــا في بنــك قرامــن فكلــا كان العميــل فقــراً ولا يملــك ضمان

ويتــم الادخــار في البنــك بحســاب الادخــار الشــخصي، حســاب الادخــار الخــاص وحســاب وديعــة المعــاش 

ــة  ــبوعي لمقابل ــار الأس ــن الادخ ــكا م ــد تي ــم واح ــم خص ــكاً(. ويت ــن 8000 تي ــر م ــتلفون أك ــن يس )للذي

الإحتياجــات الاجتماعيــة للمركــز، ويقــوم البنــك بدفــع ســعر فائــدة %8.5 عــى المــال غــر المســتغل مــن 

هــذا المــال . وهنالــك مــال الطــوارئ الــذي يــأتي مــن عائــدات التمويــل بخصــم %25 مــن الإجــالي بعــد 

اكتــال تصفيــات التمويــل خــال خمســن أســبوعاً، ويعتــر هــذا المــال كتأمــن عــى الحيــاة يدفــع لأي 

عضــو أكمــل عامــاً فأكــر مــع البنــك. وعنــد وفــاة أحــد الأعضــاء تكــون الدفعــة الأولى 500 تيــكا للســنة 

ــات ضــان  ــة. ومــن ضمــن آلي ــكل ســنة إضافي ــكاً ل ــداً 500 تي ــة زائ ــكاً للســنة الثأني ــداً 200 تي الأولى زائ



د.عبد المنعم عبد العزيز الشيخ الراية

2م 0 2 1 رس  ــا م 1هـــ  4 2 2 ن  ــعبا ش  - ــث ل لثا ا د  ــد لع ا  - ــة عي لاجتما وا ــة  ي د لاقتصا ا ت  ــا س را للد ــة  لعلمي ا ــزم  لقل ا ــة  مجل 186

ــث يســتخدم جــزءاً مــن الادخــار الأســبوعي مــن  ــال حي ــة الأطف ــدوق رعاي ــك صن خدمــة المجتمــع هنال

كل عضــو في بنــاء المــدارس وريــاض الأطفــال، حيــث يشــجع البنــك الأفــراد لفتــح حســابات ادخــار فرديــة 

ــم  ــن حج ــم %5.3 م ــروض بخص ــى الق ــن ع ــم التأم ــن يت ــك قرام ــام. وفي بن ــدد للع ــدة مح ــعر فائ بس

التمويــل، وتضــاف هــذه النســبة إلى الادخــار الخــاص في حالــة وفــاة العميــل حيــث يتــم خصــم الديــن 

مــن الصنــدوق وتتــم متابعــة الصنــدوق أســبوعياً. وتحســب المتأخــرات في حالــة تعــر الديــون عــن الدفــع 
لعــرة أســابيع متتاليــة.)11(

 تجربة التمويل الأصغر في السودان
ــمي في  ــاع الرس ــل القط ــودان في ظ ــدأت في الس ــر ب ــل الأصغ ــرة التموي ــن أن فك ــم م ــى الرغ ع

أوائــل القــرن العشريــن ومــرت بعــدد مــن المراحــل مثــل الجمعيــات التعاونيــة، مكاتــب البريــد )في عهــد 

ــة المصــارف الاســامية  ــياسي(، مرحل ــتقلال الس ــب الاس ــة )عق ــة المصــارف الوطني ــائي(، مرحل ــم الثن الحك

والمنظــات الطوعيــة غــر الحكوميــة، ومرحلــة المصــارف المتخصصــة في التمويــل الأصغــر، إلا أنــه ظهــر في 

الســودان بهــذا الاســم في أواخــر العــام 2006م. وقــد أشــار بنــك الســودان المركــزي في سياســاته النقديــة 

ــالأسر المنتجــة والتــي تدرجــت مــن  ــة إلى توظيــف نســبة مــن مــوارد المصــارف فيــا يعــرف ب والتمويلي

%5 في العــام 2000م ثــم %7 و %10 إلى أن وصلــت %12 في العــام 2007م ، وحينهــا ظهــر مصطلــح 

التمويــل الأصغــر الــذي لم يقتــر عــى التســليف فقــط بــل أصبــح يعنــي حزمــة مــن الخدمــات الماليــة 

عــى رأســها الادخــار. حيــث بــدأت فكــرة تمويــل صغــار المنتجــن في المصــارف بواســطة البنــك الزراعــي 

ــم  ــام 1974م ويهت ــك الادخــار الســوداني في ع ــار المزارعــن، وبن ــي بصغ ــذي يعتن الســوداني في 1969م وال

بالمهنيــن وصغــار المنتجــن في الجزيــرة، وبنــك الشــعب التعــاوني في الســبعينات وبنــك فيصــل الإســامي في 

الثمانينــات بالتعامــل مــع الحرفيــن في نطــاق محــدود. وقــد حققــت تجربــة البنــك الإســامي الســوداني 

نجاحــاً مــا جعلــه يؤســس لفــروع متخصصــة في مجــال تمويــل صغــار المنتجــن)12(. 
ــاً مملوكــة للقطــاع  ويقــدم التمويــل الأصغــر في الســودان حــوالي عشريــن بنــكاً، متخصصــاً وتجاري
ــص نســبة %10 مــن ســقف  ــك الســودان المركــزي التخصي الخــاص والقطــاع العــام. وتشــرط سياســات بن
التمويــل الســنوي للبنــوك ، عــى أن يوجّــه كل بنــك هــذه النســبة لتمويــل الحرفيــن وصغــار المنتجــن بمــا في 
ذلــك الأسر المنتجــة. وقــد ركــزت معظــم البنــوك عــى تقديــم هــذه الخدمــات في ولايــة الخرطــوم، لأن الولايــة 
لديهــا البنيــة التحتيــة المناســبة  والمتطــورة مقارنــة باقاليــم الســودان. وتــم معظــم التمويــل الأصغــر بواســطة 
المنظــات غــر الحكوميــة ومنظــات المجتمــع المحــي، وقــد بــدأ أكــر مــن %90 مــن هــذه المنظــات بعــد 
عــام 1991م بعــد إعــان سياســة التحريــر الاقتصــادي عــام 1992م وبرنامــج الإصــاح الهيــكلي. وأن غالبيــة 
ــز، 2006، ص12(.  ــة )يونيكن ــة تعمــل في القطــاع غــر الرســمي بالمناطــق الحضري المنظــات غــر الحكومي
وقــد بــدأت عــدد مــن الصناديــق الاجتماعيــة في الســودان نشــاط التمويــل الأصغــر في الفــرة مــا بــن العــام 
)1991 إلى 2000م(، مثــل الصنــدوق القومــي للمعاشــات ومشروعــات تشــغيل الخريجــن ومؤسســة التنميــة 
الاجتماعيــة والتطويــر وهــي توفــر الدعــم للفقــراء والمجموعــات ذات الدخــل المنخفــض وتشــمل النســاء، 

كبــار الســن، الطــاب والخريجــن، والمعاشــيين، وتأخــذ المنــح جــزءاً رئيســياً مــن مــوارد هــذه الصناديــق. كــا 

يوجــد عــدد كبــر مــن مؤسســات التمويــل الأصغــر المنتــرة في معظــم أقاليــم الســودان.



دور مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل القطاع الريفي في السودان بالتطبيق على الولاية الشمالية )الفترة  2015-2019م(

2م 0 2 1 رس  ــا م 1هـــ  4 2 2 ن  ــعبا ش  - ــث ل لثا ا د  ــد لع ا  - ــة عي لاجتما وا ــة  ي د لاقتصا ا ت  ــا س را للد ــة  لعلمي ا ــزم  لقل ا ــة  187مجل

سياسة بنك السودان المركزي في التمويل الأصغر: 
ــة  ــة الاجتماعي ــل التنمي ــزي حــوالي %5 كســقف لتموي ــك المرك ــة للبن حــددت السياســة التمويلي

والمشروعــات الصغــرة مــن المحفظــة التمويليــة للمــرف التجــاري في العــام 1995م، وزادت هــذه النســبة 

ــاً إلى أن وصلــت %12 في العــام 2007م . وتــم تخصيــص نســبة %12 في العــام 2007م تــم كحــد  تدريجي

أدنى مــن محفظــة التمويــل، وكان التجــاوب مــع هــذه السياســة ضعيفــاً جــداً نســبة للتخــوف مــن مشــكلة 

ــن  ــدد م ــت ع ــة. مارس ــة والثقافي ــة والاقتصادي ــق الاجتماعي ــة، والعوائ ــة العالي ــة الاداري ــر، التكلف التع

ــرف  ــوداني وم ــي الس ــك الزراع ــل البن ــة مث ــة المختلف ــالات الإنتاجي ــر في المج ــل الأصغ ــارف التموي المص

الإدخــار والتنميــة الاجتماعيــة كمصــارف متخصصــة تقــوم بخدمــة القطاعــات الإنتاجيــة الصغــرة خلافــاً 
للمصــارف التجاريــة التــى امتنعــت عــن التمويــل.)13(

وهدفــت سياســة بنــك الســودان المركــزي)CBOS,2013( إلى زيــادة مســاهمة مشروعــات التمويــل 

ــة، عــن طريــق تمويــل مشروعــات الخريجــن  الأصغــر في الدخــل القومــي الإجــالي والمســاهمة في التنمي

ــز  ــة خاصــة بصغــار المنتجــن. ونــر ثقافــة الادخــار وتحفي ــات تعاوني والشــباب والمــرأة، وإنشــاء جمعي

المدخــرات الصغــرة مــن خــال تعبئــة رؤوس الأمــوال مــن الأفــراد والجمعيــات والهيئــات غــر الحكوميــة، 

وتمكــن  الشرائــح الضعيفــة مــن الوصــول لخدمــات التمويــل الأصغــر عــن طريــق التحويــات الالكترونيــة، 
الفــروع المتحركــة، الــوكالات الريفيــة، الوســائط واســتخدامات الهاتف الجوال لأغــراض التحويــات والادخار 
ــق  ــى لتحقي ــات مث ــق ممارس ــى تطبي ــر ع ــل الأصغ ــات التموي ــارف ومؤسس ــجيع المص ــل. وتش والتموي
ــات  ــر منتج ــتدامة وتطوي ــق الاس ــن الأداء لتحقي ــاءة وتحس ــادة الكف ــر. ولزي ــل الأصغ ــتدامة التموي اس
جديــدة، يتــم تحســن المتابعــة بإدخــال نظــام رصــد ومتابعــة القــروض آليــاً،. وتشــجيع تكويــن وتطويــر 
مراكــز تنميــة مشروعــات التمويــل الأصغــر بالمركــز والولايــات. ويتــم الترويــج لمشروعــات التمويــل الأصغــر 

الناجحــة ونــر الوعــي وتصحيــح المفاهيــم عــن التمويــل الأصغــر بــن العمــاء لتمكــن ثقافــة التمويــل 

الأصغــر في المجتمــع. ومنــح المشروعــات الإنتاجيــة ذات الميــزات التفضيليــة الأولويــة في التمويــل)14(. 

المشاكل التي تواجه التمويل الأصغر في السودان:
ــط  ــاب الخط ــا في غي ــل أهمه ــاكل يتمث ــن المش ــدد م ــودان ع ــر في الس ــل الأصغ ــه التموي يواج
الاســراتيجية وضعــف التنســيق بــن الدولــة ومؤسســات التمويــل الأصغــر، ارتفــاع الضرائــب عــى قطــاع 
الأعــال الصغــرة، نقــص المعلومــات، عــزوف بعــض المصــارف عــن تمويــل هــذا القطــاع بســبب ارتفــاع 
تكلفــة التمويــل، تشــديد ضمانــات التمويــل مــا يصعــب حصــول أصحــاب الأعــال الصغــرة عــى الأمــوال 
اللازمــة لتنفيــذ مشروعاتهــم، تشــرط المصــارف رخصــة عمــل ســارية في حــن أن معظــم الذيــن يتقدمــون 
للتمويــل الأصغــر لا توجــد لديهــم رخــص تجاريــة، ضعــف المبالــغ التــي توفرهــا المصــارف للمشروعــات 
الصغــرة، تفضيــل المصــارف للتمويــل عــر صيغــة المرابحــة مــا يفقــد التمويــل درجــة كبــرة مــن المرونــة 
ــز  ــا تترك ــة، ك ــدد بفشــل المشــاريع الممول ــر يه ــل الأصغ ــات التموي ــة لمشروع ــة، ضعــف المتابع والفعالي
معظــم فــروع المصــارف بالمــدن الكــرى في حــن يتركــز قطــاع الأعــال الصغــرة في الريــف، عــدم مقــدرة 
صغــار المنتجــن عــى التســويق بســبب ضعــف خبرتهــم ومنافســة الصناعــات البديلــة لمنتجاتهــم، وارتفــاع 

ــا  ــد تكلفته ــا يزي ــرة م ــال الصغ ــاع الأع ــتخدمها قط ــي يس ــام الت ــواد الخ ــى الم ــة ع ــوم الجمركي الرس

)أكاديميــة الســودان للعلــوم المصرفيــة والماليــة، ورشــة التمويــل الأصغــر، أكتوبــر 2012م(.



د.عبد المنعم عبد العزيز الشيخ الراية
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الإطار التحليلي:
التمويل الأصغر الممنوح للقطاع الريفي:

جدول )1(: التمويل الأصغر الممنوح حسب القطاعات – الولاية الشمالية – 2015-2018م

المصدر: إعداد الباحث من بيانات بنك السودان المركزي – الولاية الشمالية - وحدة التمويل الأصغر
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دور مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل القطاع الريفي في السودان بالتطبيق على الولاية الشمالية )الفترة  2015-2019م(
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ــل  ــة  التموي مــن الجــدول )1( أعــاه، يتضــح أن القطــاع يحصــل عــى أكــر نســبة مــن جمل
الأصغــر خــال الفــرة 2015-2018م، حيــث بلغــت نســبة التمويــل الممنــوح لهــذا القطــاع )75.41%(، 
ــن  ــي م ــاع الزراع ــبة القط ــص  نس ــظ تناق ــة، ويلاح ــرة الدراس )%57.34(، )%60.66(، )%47.80(، في ف
ــة  ــبة نصيــب الاسر المنتج ــبب زيــادة نس ــل، وذلــك بس ــغ التموي ــد مبل ــر رغــم تزاي التمويــل الاصغ
ــبة  ــث زادت نس ــر، حي ــل الأصغ ــة التموي ــن جمل ــات م ــاع الخدم ــبة قط ــادة نس ــك زي ــن، كذل والحرفي
ــن مــن  ــبة الحرفي ــام 2018م، ونس ــوالي %6 ع ــام 2015م إلى ح ــوالي %3 في الع ــن ح ــة م الأسر المنتج
ــن  ــن م ــن %3 الى %11، ونســبة المهني ــات م ــاع الخدم ــبة  قط ــام 2015م إلى %5.33، ونس 0.45 في الع
%0.07 الى %1.35 مــن جملــة التمويــل الأصغــر.  مــا يــدل عــى التوجــه لتطويــر هــذه القطــاع المهمــة 
لتطويــر الريــف  والاقتصــاد عمومــاً، وهــذا يعــدّ مــؤشراً جيــداً بــأن مؤسســات التمويــل الأصغــر تركــز 
عــى تمويــل القطــاع الريفــي في الولايــة الشــالية. ومــن ناحيــة أخــرى يلاحــظ أن مبلــغ ونســبة التمويــل 
ــة  ــات التحويلي ــي ضعــف التوجــه نحــو الصناع ــان جــداً، وهــذا يعن ــوح للقطــاع الصناعــي ضعيف الممن

خاصــة المرتبطــة بمنتجــات القطــاع الزراعــي. 

التمويل الأصغر ذو البعد الاجتماعي في الريف – الولاية الشمالية 2015م-2017م

جدول )2( : التمويل الأصغر في الريف والحضر والبعد الاجتماعي – الولاية الشمالية 2015م-2017م

العام

الريف والحضر
التمويل 

ذو البعد 

الاجتماعي

عدد المستفيدين 

حسب النوع
اجمالي 

المستفيدين

اجمالي قيمة 

التمويل 

الأصغر

نسبة 

التعثر

من جملة 

التمويل

تمويل 

الريف

تمويل 

الحضر
نساءرجال

القيمة

2015803500159,48120096720161748789503110918138945

%3.51%100%724414.381.8180.4619.54100النسبة%

2016126416622953012012714702129731176752152952062060

%4.06%100%16.82100%83.18%7.85%15%82.65النسبة

2017216960637308451072822863744131272768305341864790

%2.12%100%100%16.18%16.7383.82%12.23%%71.06النسبة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات بنك السودان المركزي – الولاية الشمالية - وحدة التمويل الأصغر

مــن الجــدول )2(، أعــاه يلاحــظ أن نســبة نصيــب القطــاع الريفــي تــراوح بــن %71 و %82 في 

الفــرة 2015 - 2017م، وتمويــل الحــر بــن %12 إلى %15 لنفــس الفــرة. وهــذا يؤكــد تركيــز مؤسســات 

التمويــل الأصغــر عــى تمويــل القطــاع الريفــي والــذي يغلــب عليــه النشــاط الزراعــي. كــا تطــورت نســبة 

ــت  ــد تراوح ــام 2017م. وق ــن %1.81 إلى %7.85 إلى %16.73 في الع ــي م ــد الاجتماع ــل ذي البع التموي

نســبة المســتفيدين مــن الرجــال بــن %80 ولحــوالي %84 في الفــرة 2015- 2017م. في حــن تراوحــت نســبة 
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المســتفيدين مــن التمويــل الأصغــر مــن النســاء بــن %16 و%19 لنفــس الفــرة. مــع ملاحظــة تطــور العــدد 

الــكلي للمســتفيدين. كــا تعتــر نســبة التعــر في ســداد مبلــغ التمويــل الأصغــر ضعيفــة جــداً إذ بلغــت 

أعــى نســبة لهــا %4 مــن جملــة التمويــل الأصغــر.

جدول )3( : نسب ومعدلات نموّ التمويل الأصغر في القطاع الزراعي – الولاية الشمالية 2015م-2018م

العام
قيمة التمويل الاصغر 

للقطاع الزراعي

نسبة التمويل الاصغر من 
جملة التمويل

معدل نمو التمويل الممنوح 
للقطاع الزراعي

201542208275.41%-

2016431089%60.082.13%

2017679965%60.4457.73%

20181210621%55.7278.04%

المصدر: إعداد الباحث من بيانات بنك السودان المركزي – الولاية الشمالية - وحدة التمويل الأصغر

ــوح للقطــاع الزراعــي خــال  ــر الممن ــل الأصغ ــن الجــدول )3( أعــاه يتضــح تطــور نمــو التموي م

الفــرة 2015-2018م، حيــث تزايــد المبلــغ الممنــوح مــن )422082( عــام 2015م إلى أن وصــل )1210621( 

بالألــف جنيــه. في حــن انخفضــت نســبة التمويــل الممنــوح لهــذا القطــاع مــن جملــة التمويــل في الفــرة 

ــل  ــبة التموي ــادة نس ــك لزي ــزى ذل ــت إلى %55.72. ويع ــت %75.41 ووصل ــث كان 2015م – 2018م حي

الممنــوح للقطاعــات الأخــرى خاصــة القطــاع التجــاري وقطــاع الأسر المنتجــة وصغــار المنتجــن والمهنيــن 

ــا  ــي له ــرى والت ــات الأخ ــا( بالقطاع ــر )تدريجي ــل الأصغ ــات التموي ــام مؤسس ــؤشرا لاهت ــذا م ــد ه ويع

روابــط أماميــة وخلفيــة مــع القطــاع الزراعــي في الريــف. انظــر الشــكل رقــم )1( أدناهـــ.

جدول )7( : نسب ومعدلات نموّ التمويل الأصغر للقطاع الريفي – الولاية الشمالية 2015م-2018م

العام
قيمة التمويل الممنوح 

للريف
نسبة التمويل الممنوح للريف 

من جملة التمويل
معدل نمو التمويل الريفي

2015803,50072.44--

2016126416682.65%57.33%

2017216960671.06%71.62%

المصدر: إعداد الباحث من بيانات بنك السودان المركزي – الولاية الشمالية - وحدة التمويل الاصغر

ــال  ــي خ ــاع الريف ــوح للقط ــر الممن ــل الأصغ ــوّ التموي ــور نم ــح تط ــاه يتض ــدول )7( أع ــن الج م

الفــرة 2015-2017م، حيــث تزايــد المبلــغ الممنــوح مــن )803,500( عــام 2015م إلى أن وصــل )2169606( 

بالألــف جنيــه في العــام 2017م. وتراوحــت نســبة التمويــل الممنــوح لهــذا القطــاع مــن جملــة التمويــل في 

الفــرة 2015م – 2018م بــن %72.44 و %71.06. ويعــد هــذا مــؤشر لاهتــام مؤسســات التمويــل الأصغــر 

بالقطــاع الريفــي الــذي يعــد القطــاع الزراعــي جــزءاً أساســيا منــه. انظــر الشــكل أدناهـــ.
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المصدر: إعداد الباحث من بيانات بنك السودان المركزي – الولاية الشمالية - وحدة التمويل الأصغر

الخاتمة: 
توصلت الدراسة لعدد من النتائج وقدمت عدداً من التوصيات تتلخص في الآتي:

النتائج:
11 يحصــل القطــاع الريفــي عمومــاً، والقطــاع الزراعــي خاصــة عــى أكــر قيمــة مــن جملــة التمويــل .

الأصغــر ، وهــو القطــاع الإنتاجــي الســائد في الولايــة الشــالية، مــا يعنــي المســاهمة الإيجابيــة 

للتمويــل الأصغــر في تنميــة الريــف. 

22 هنالك تطور في معدلات التمويل الأصغر المقدم للقطاع الريفي..

33 هنالــك تطــور في التمويــل الأصغــر المقــدم لــأسر المنتجــة وصغــار المنتجــن والحرفيــن ورغــم بــطء .

ــة في  ــا ويبــر بمســاهمة فاعل ــه يعــد أمــرا إيجابي ــل، إلا أن هــذا التطــور في معــدلات نمــو التموي

تنميــة القطــاع الريفــي وتطــوره.

44 رغــم صغــر نســبة نصيــب الجانــب الاجتماعــي مــن جملــة التمويــل الأصغــر بالولايــة الشــالية، .

لكنــه يشــر لاهتــام مؤسســات بهــذا الجانــب المهــم. 

5  تفــوق نســبة عنــر الرجــال المســتفيدين مــن التمويــل الأصغــر عــى نســبة النســاء المســتفيدات 	.

)وهــذا لأن عنــر الرجــال هــو الــذي يقــوم في الغالــب بعمليــات الإنتــاج(، إلا أن هــذا ينــافي مبــدأ 

تمكــن المــرأة الريفيــة وتطويــر الإنتــاج المنــزلي والصناعــات التحويليــة الصغــرة. 

66 ر العدد الكلي للمستفيدين من التمويل الأصغر خلال فترة الدراسة. . تطوَّ
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77 يلاحــظ أن نســبة التعــر في ســداد مبلــغ التمويــل الأصغــر ضعيفــة جــداً مــا يعنــي الــدور الايجــابي .

ــل )في  ــى الأق ــر ع ــل الأصغ ــالية، وأن التموي ــة الش ــي بالولاي ــاج الريف ــر في الإنت ــل الأصغ للتموي

الغالــب( لا يــؤدي لتشريــد العمــاء بســبب التعــر.
88 تعتــر نســبة القطــاع الصناعــي مــن جملــة التمويــل الأصغــر ضئيلــة، مــا يعنــي بــطء تطــور هــذا .

القطــاع وضعــف التوجــه للصناعــات التحويليــة الزراعيــة والحيوانيــة. 

التوصيات:
11 زيادة مبلغ التمويل الأصغر الموجه لصغار المنتجين والأسر المنتجة..
22 زيادة مبلغ التمويل الأصغر الموجه لصغار المنتجين والأسر المنتجة..
33 ــاع . ــذا القط ــور ه ــاهم في تط ــر، ليس ــل الأصغ ــن التموي ــي م ــاع الصناع ــب القط ــادة نصي زي

ــة. ــة والحيواني ــة الزراعي ــات التحويلي ــه للصناع ــجيع التوج وتش
44 ــل . ــى التموي ــول ع ــن الحص ــة م ــول المنخفض ــراء وذوي الدخ ــة للفق ــاء الأولوي ضرورة إعط

ــر. الأصغ
55 تشــجيع تأســيس حاضنــات الأعــال التــي تهتــم بالتدريــب عــى كيفيــة اختيــار المشروعــات .

واعــداد دراســة الجــدوى و إدارة المشروعــات وتنويــر المجتمــع وزيــادة وعيــه بأهميةالتمويــل 
الأصغــر.

66 التركيــز عــى نــوع التمويــل الأصغــر الــذي يســاعد في تمليــك وســائل الإنتــاج للشرائــح .
المســتهدفة مــن الحرفيــن وصغــار المنتجــن.

77 التركيز على الضمان الجماعي في التمويل الأصغر لضمان سداد مبلغ التمويل..
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المصادر والمراجع:
(((1 دانيال��س. هارديوبولهولدنوفاس��يليبروكوبنكو  - مؤسســات التمويــل الأصغــر والسياســة العامــة – 

ورقةعم��ل صن�ـدوق النقـد� الدولي/دائ��رة ش�ـؤون النق��د والصـرف - أيل��ول / س�ـبتمبر 2002- ص4
(((2 عبدالحميد، زهير، مؤسسات التمويل الأصغر المتناهي الصغر المجلة العلمية لكلية التجارة جامعة 

الأزهر فرع البنات، 2004م ص346،.
(((3 اقبال جعفر حسن ، ورقة التمويل الأصغر في السودان ، التحديات والرؤى المستقبيلة ، ورشة 

التمويل الأصغر ، الخرطوم ، 2008 ، ص 18 .
(((4 عبــد العزيز،عبــد المنعــم، أبوالحســن، ســمية - 2020 أثــر التممويــل الأصغــر في تحســن مســتوى 

ــة جامعــة  ــة، مجل ــة علمي ــة الشــالية – الســودان. 2020م – ورق ــق عــى الولاي المعيشــة بالتطبي
ــة، العــدد الرابــع 2019م. مــروي التكنولوجي

(((5 الطيب، أهيلة عبد الرحمن سعيد، اثر التمويل الأصغر في علاج الفقر في السودان، جامعة الزعيم 
الازهري، رسالة ماجستير غير منشورة،2014م

(((6 عثمأن، محمود عبدالله، التمويل الأصغر واثره على التنمية الاقتصادية في السودان، جامعة ام 
درمان الاسلامية، رسالة ماجستير غير منشورة، 2011م.

(((7 محمد علي ، ابو سفيان يوسف، دور التمويل الأصغر في تنمية المشروعات الصغيرة بولاية الخرطوم 
2008-2012م، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النيلين،2012م.

(((8 بشير، بابكر عبدالله محمد، اثر التمويل الأصغر في التنمية الاجتماعية، جامعة السودان للعلوم 
والتكنولوجيا، رساله ماجستير غير منشورة، 2009م.

(((9 محمود، فادى ابراهيم، دورالمؤسسات غير المصرفية فى تمويل المشروعات الصغيرة فى مصر، جامعة 
الدول العربية، معهدالبحوث والدراساتالعربية ،رسالة ماجيستير، 2007 ص 33 - 37

على، مجدي سعيد – تجربة بنك الفقراء – جمهورية مصر العربية - الدار العربية للعلوم- ط2- 1)1))
2007م- ص31

جبريل، صالح حامد ، تجربة لبنك قرامين وهدف الادارة والتنمية الاجتماعية ، الدروس والعبر ، 1)1))
ادارة التخطيط )بدون( ،ص5 . 

جبريل، صالح حامد ، تجربة لبنك قرامين وهدف الادارة والتنمية الاجتماعية ، الدروس والعبر ، 1)1))
ادارة التخطيط )بدون( ،ص133 .

جبريل، صالح حامد ، تجربة لبنك قرامين وهدف الادارة والتنمية الاجتماعية ، الدروس والعبر ، 1)1))
ادارة التخطيط )بدون( ،ص133 .

جبريل، صالح حامد ، تجربة لبنك قرامين وهدف الادارة والتنمية الاجتماعية ، الدروس والعبر ، 1)1))
ادارة التخطيط )بدون( ،ص133 .

المواقع الالكترونية
(15)		 www.extension.sudanagri.net,6,february,2018، 192018/3م/
(16)	WWW.corado.edu/Economics Institute/bfmft/mbdbown.htun،2532018/
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الفهرسة:

أولا: المراجع باللغة العربية
(((1 ــة  ــة المشروعــات الصغــرة بولاي ــل الأصغــر في تنمي ــو ســفيان عــي يوســف، دور التموي محمــد، اب

ــن،2012م. ــة النيل ــورة، جامع ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــوم 2008-2012م، رس الخرط
(((2 ــتقبيلة ،  ــرؤى المس ــات وال ــودان ، التحدي ــر في الس ــل الأصغ ــة التموي ــن ، ورق ــال حس ــر، اقب جعف

ــوم ، 2008  . ــر ، الخرط ــل الأصغ ــة التموي ورش
(((3 ــالة  ــوم، رس ــة الخرط ــة، جامع ــر في التنمي ــل الأصغ ــد ، دور التموي ــأن محم ــار عث ــر، أنتص البش

ــورة،2010م. ــر منش ــتير غ ماجس
(((4 الطيــب، أهيلــة عبــد الرحمــن ســعيد، اثــر التمويــل الأصغــر في عــاج الفقــر في الســودان، جامعــة 

الزعيــم الازهــري، رســالة ماجســتير غــر منشــورة،2014م
(((5 ــة، جامعــة الســودان  ــة الاجتماعي ــل الأصغــر في التنمي ــر التموي ــه محمــد، اث بشــر، بابكــر عبدالل

ــورة، 2009م. ــر منش ــتير غ ــاله ماجس ــا، رس ــوم والتكنولوجي للعل
(((6 دانيال��س. هــارد يوبـو�ل هولدنوفاس��يليبر وكوبنك��و - مؤسســات التمويــل الأصغروالسياســةالعامة - 

ورقةعم��ل صندوق/النقـد� الدولي/دائ��رة ش�ـؤون النق��د والصـرف - أيل��ول / س�ـبتمبر 2002 .
(((7 عبــد الحميــد، زهــر ، مؤسســات التمويــل الأصغــر المتناهــي الصغــر المجلــة العلميــة لكليــة التجارة 

جامعــة الأزهر فــرع البنــات ص346، 2004م.
(((8 ــة ،  ــارب المماثل ــة التج ــم وتنوي ــر تقي ــدة الفق ــض ح ــة لتخغي ــم الاسر المنتج ــن ، دع ــد الرحم عب

ــو 2010م . ــوم ، يولي ــة الخرط ــر وىيئ ــل الأصغ ــة التموي ورش
(((9 عبــد العزيز،عبــد المنعــم، أبوالحســن، ســمية - 2020 أثــر التممويــل الأصغــر في تحســن مســتوى 

ــة جامعــة  ــة، مجل ــة علمي ــة الشــالية – الســودان. 2020م – ورق ــق عــى الولاي المعيشــة بالتطبي
ــة، العــدد الرابــع 2019م. مــروي التكنولوجي

ــدروس 1)1)) ــة ، ال ــة الاجتماعي ــدف الادارة والتنمي ــن وه ــك قرام ــة لبن ــد ، تجرب ــل حام ــح جبري صال
والعــر ، ادارة التخطيــط )بــدون( . 

محمــود، فــادى ابراهيــم، دورالمؤسســات غــر المصرفيــة فى تمويــل المشروعــات الصغــرة فى مــر، 1)1))
جامع�ـة ال�ـدول العربي�ـة، معهدالبح�ـوث والدراس�ـاتالعربية ،رس�ـالة ماجيس�ـتير، 2007  .

عثــأن، محمــود عبداللــه، التمويــل الأصغــر واثــره عــى التنميــة الاقتصاديــة في الســودان، جامعــة 1)1))
ام درمــان الاســامية، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، 2011م.

ــارف، 1)1)) ــأة المع ــة، منش ــة الثأني ــرفي، الطبع ــأن الم ــات الائت ــزاوي، اقتصادي ــد الحم ــال، محم ك
2000م.1 الاســكندرية 

عــى، مجــدي ســعيد – تجربــة بنــك الفقــراء – جمهوريــة مــر العربيــة - الــدار العربيــة للعلــوم- 1)1))
ط2- 2007م- ص31

التقارير والدوريات:
صندوق الامم المتحدة لتنمية رأس المال )UNCDF( - الموقع الالكتروني1)1))
بنك السودان المركزي – الولاية الشمالية.1)1))

المواقع الالكترونية
(17)		 www.extension.sudanagri.net,6,february,2018، 192018/3م/
(18)	WWW.corado.edu/Economics Institute/bfmft/mbdbown.htun32018/25،


