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 أثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف في تحديد تكاليف المنتجات الصناعية 
)دراسة ميدانية على شركات الأسمنت بولاية نهر النيل(

إعداد: د. إكرام عباس العوض  مدني– أ. مساعد-جامعة عبد الله البدري
د .محمد أبكر احمد– أستاذ مشارك–كلية الاقتصاد–جامعة الزعيم الأزهري

المستخلص
هدفــت الدراســة إلى بيــان مفهــوم أثــر تطبيــق نظــام محاســبة  التكاليــف في تحديــد التكاليــف 
الصناعيــة، اســتخدم الباحثــان المنهــج الوصفــي التحليــي عــر أســاليبه الإحصائيــة ممثلــة في برنامــج SPSS؛ 
لتحليــل أداة الدراســة )الاســتبيان( المــوزع عــى المبحوثــن في الإدارة الماليــة لــركات الأســمنت، بولايــة نهــر 

النيــل خــال العــام 2020م.
ومــن خــال التحليــل توصلــتُ إلى عــدة نتائــج أهمهــا : أن اتبــاع الإجــراءات والأســاليب والنظــم 
المناســبة في تحديــد التكاليف-توفــر مخرجــات ومعلومــات عاليــة الجــودة والثقــة يمكــن الاعتــاد عليهــا في 
التخطيــط والرقابــة، واتخــاذ القــرارات المختلفــة.    وخرجــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات مــن أهمهــا: 
ضرورة اســتخدام نظــم محاســبة التكاليــف، وتطويرهــا في الــركات الصناعيــة حتــى تتمكــن مــن القيــام 

بــدور فاعــل في ظــل الاهتــام بتحديــد التكلفــة  في ظــل الصناعــات الحديثــة. 

Abstract

      The  study aimed to explain the concept of  the effect of applying the cost account-

ing system in determining industrial costs.The researcher used the analytical approach 

through the statistical methods represented in the spss program  to analyze the study tool 

(questionnaire) distributed to the respondents in the financial management of cement 

companies in the NileRiver State during the year 2020. Through the analysis, several re-

sults were reached,the most important of which is that following the procedures methods 

and appropriate systems in determining costs provides outputs and information of quality 

and confidence that can be relied upon in planning and ovresigh and defferent decision 

making .The study came out with a number of recommendation, the most important of 

which is the necessity of using cost accounting system and developing them in industrial 

,companies in order to be able to play an effective role in light of the interest in determin-

ing costs in ligh of modern industries.                                              
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تنظيم الدراسة:
 لأغراض تحقيق أهداف الدراسة - قسُِمتْ إلى المحاور الآتية:

ــث :  ــور الثال ــة، المح ــري للدراس ــار النظ ــاني: الإط ــور الث ــة، المح ــي  للدراس ــار المنهج ــور الأول: الإط المح
تحديــد التكاليــف، المحــور الرابــع: الدراســة الميدانيــة، المحــور الخامــس: النتائــج والتوصيــات، ثــم المراجــع 

والمصــادر. 

المحور الأول : الإطار المنهجي للدراسة :
مقدمة :

ــات  ــا بالبيان ــة الإدارة، وتزويده ــارزاً في خدم ــاً وب ــف دوراً مه ــبة التكالي ــة محاس ــؤدي أنظم ت
والتقاريــر المهمــة اللازمــة لأغــراض التخطيــط والرقابــة واتخاذ القــرارات، وتزويــد الإدارة ببيانــات التكاليف؛ 
لقيــاس التكلفــة، وتســعير المنتجــات وإعــداد القوائــم الماليــة الخاصــة بالتكاليــف؛ فقــد أصبحــت المحاســبة 
عــن التكاليــف أمــراً ضروريــاً وحيويــا؛َ لاســتمرار الوحــدات الاقتصاديــة، وازدهارهــا وقدرتهــا عــى المنافســة 
مــع مثيلاتهــا باتخاذهــا قــرارات تســعير تنافســية، كــا أن العــالم في الوقــت الحــاضر يشــهد تحــولاً جذريــاً 
في بيئــة الأعــال التــي تتســم بالتقــدم السريــع في تقنيــة الأعــال، والتســارع في ابتــكار منتجــات جديــدة، 
وتقديــم خدمــات متميــزة، وامتــدت المنافســة بــن الصناعــات لتصبــح عــى المســتوى العالمــي؛ مــا فــرض 
عــى المنشــآت تقديــم خدمــات ومنتجــات عاليــة الجــودة، وبأقــل تكلفــة ممكنــة، وبأفضــل الأســعار مــع 

توفــر البدائــل المتجــددة. 

مشكلة الدراسة :
 وقــد تمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئيــس الآتي : هــل هنــاك علاقــة بــن تطبيــق نظــام 
ــاج لأنظمــة  ــة ؟ حيــث إن إدارات الــركات تحت ــد تكلفــة المنتجــات الصناعي محاســبة التكاليــف، وتحدي
فعالــة؛ تســاعدها في توفــر معلومــات، وبيانــات كافيــة عــن التكاليــف؛ تمكنهــا مــن اتخــاذ قــرارات ســليمة. 

أهداف الدراسة:   
وقد تضمنت الدراسة الأهداف الآتية:-

11 بيان مفهوم وأهمية ومقومات نظام محاسبة التكاليف..
22 بيان الأسس العلمية لأنظمة التكاليف، وكيفية تحديدها للتكاليف الصناعية..
33 توضيــح نظــام التكاليــف المســتخدم في شركات الأســمنت بولايــة نهــر النيــل، ومــدى ملاءمتــه لطبيعــة .

المنتجات.

فرضية الدراسة: 
ــق  ــة عــن ســؤال مشــكلة البحــث، وتحقي ــه ومــن أجــل الإجاب في ضــوء مشــكلة البحــث وأهداف
أهدافــه صِيغــتْ الفرضيــة الآتيــة : توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق محاســبة التكاليــف، 

ــة. ــد تكلفــة المنتجــات الصناعي وتحدي

الأهمية العلمية للدراسة: 
تتمثــل أهميــة الدراســات  العلميــة في إثــراء المكتبــات بدراســة حقيقيــة عــن أثــر تطبيــق نظــام 

ــة نهــر النيــل.  ــد تكلفــة المنتجــات بــركات الأســمنت  بولاي محاســبة التكاليــف في تحدي
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الأهميــة العمليــة للدراســة: تعُــدُّ الدراســة إضافــة للــركات؛ حيــث تفتــح آفاقــاً جديــدة للــركات 
الصناعيــة للبحــث عــن أفضــل الأنظمــة، وتطويــر بيئــة العمــل، ضرورة اســتخدام أنظمــة حديثــة وتدريــب 

العاملــن عــى الأســاليب الحديثــة؛ لضــان الاســتمرارية في ســوق العمــل.

منهجية الدراسة: 
ــار  ــرض الإط ــي في ع ــج التاريخ ــة: المنه ــج الآتي ــان المناه ــع الباحث ــة اتب ــداف الدراس ــق أه لتحقي
النظــري  للدارســة، والمنهــج الاســتنباطي في صياغــة مشــكلة، وفرضيــة الدراســة، المنهــج الاســتقرائي لاختبــار 

فرضيــة الدراســة، والمنهــج الوصفــي التحليــي في الدراســة الميدانيــة .

حدود الدراسة:
حدود زمانية: العام 2020م.

حدود مكانية: شركات الأسمنت بولاية نهر النيل.
مصادر جمع البيانات:

البيانات الأولية: جُمِعت عن طريق الاستبانة.
البيانات الثانوية: جُمِعت من المراجع، الدوريات العلمية، الرسائل الجامعية والانترنت.

المحور الثاني : الإطار النظري للدراسة:
مفهوم نظام محاسبة التكاليف :

ــي  ــادئ، والإجــراءات الت ــف يقــوم عــى مجموعــة مــن الطــرق والمب إن أي نظــام محاســبة تكالي
تعــر عــن الكيفيــة  التــي يتــم مــن خلالهــا تطبيــق هــذا النظــام أو ذاك، ووفقــاً لظــروف كل منشــأة مــن 
ــذ هــذا  ــة؛ لتنفي ــة، والمؤهــات العلمي ــات المادي ــر الإمكان ــث الحجــم، وطبيعــة النشــاط، ومــدى توف حي
ــم  ــروع عل ــن ف ــرع م ــك الف ــا ذل ــرف »بأنه ــف تع ــبة التكالي ــث إن محاس ــع، حي ــى ارض الواق النظــام ع
المحاســبة الــذي يهــدف أساســاً إلى قيــاس، وتحديــد ثمــن تكلفــة إنتــاج، أو بيــع كل ســلعة، أو خدمــة عــى 
حــدة خــال كل مرحلــة مــن مراحــل الإنتــاج أو البيــع، ومــد إدارة المشــريات بتلــك البيانــات في الوقــت 

ــاج فيــه إليهــا لمســاعدتها في أداء وظيفتهــا الرقابيــة واتخــاذ القــرارات ».)1( الــذي تحت
    ويعــرف نظــام محاســبة التكاليــف بأنــه النظــام الــذي يتضمــن مجموعــة مــن المبــادئ، 
والمفاهيــم، والطــرق، والإجــراءات التــي بموجبهــا يتــم تحديــد وقيــاس وتحليــل وعــرض التكاليــف بالصــور 

ــة  )2(  المختلف
ــة  ــق لمجموع ــا هــو إلا تطبي ــف م ــان أن نظــام محاســبة التكالي ــرى الباحث ــا ســبق ي وتأسيســاً لم
مــن المبــادئ، والإجــراءات،  والطــرق المحاســبية  التــي يتــم بموجبهــا جمــع البيانــات والمعلومــات  الخاصــة 

بعنــاصر التكاليــف وتفســرها، وعرضهــا لأغــراض  التخطيــط، والرقابــة، واتخــاذ القــرارات. 

أهمية نظام محاسبة التكاليف : 
وتتمثل أهمية نظام محاسبة التكاليف في الآتي : )3(

11 ــد . ــراً لتزاي ــا ؛ نظ ــر منه ــة ضرورة لا مف ــات الاقتصادي ــف في المؤسس ــبة التكالي ــام لمحاس ــود نظ وج
ــة. ــات الاقتصادي ــه في المؤسس ــن أن يؤدي ــذي يمك ــدور ال ــد ال ــاضر، وتصاع ــت الح ــه في الوق أهميت

22 ــة . ــة للعملي ــات اللازم ــات والمعلوم ــر البيان ــف في توف ــبة التكالي ــام محاس ــى نظ ــد الإدارة ع تعتم
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الإداريــة؛ ســواء في مجــال التخطيــط، أو مجــال الرقابــة، أو اتخــاذ القــرارات حتــى تســتطيع المؤسســة 
ــا . ــي تحققه ــة الت البقــاء في الســوق، والاســتمرار في المنافســة، ورفــع معــدلات الربحي

33 ــق . ــد الدقي ــم المخــزون الســلعي؛ بغــرض التحدي ــاج، وتقوي ــة الإنت ــد تكلف ــور الحاجــة إلى تحدي ظه
ــالي للمنشــاة. ــز الم ــر الســليم للمرك ــج الأعــال، والتصوي لنتائ

أهداف نظام محاسبة التكاليف :
 ونجمل الأهداف الأساسية لنظام محاسبة التكاليف في:  )4( 

11 تحديد إجمالي التكاليف الفعلية، وتحديد متوسط التكلفة للوحدة المنتجة..
22 قياس تكلفة الإنتاج..
33 إمداد إدارة المنشاة بالمعلومات التي تساعد في تحقيق الرقابة..
44 إمداد الإدارة بالمعلومات التي تساعد في التخطيط، ورسم السياسات الإدارية..
55 توجيه القرارات الإدارية، واختيار أفضل البدائل..

مقومــات نظــام محاســبة التكاليــف:  يشــتمل عــى عــدة أركان، أو مقومــات حتــى يتمكــن مــن تقديــم 
المعلومــات المطلوبــة منــه بشــكل ســليم، وأهــم هــذه المقومــات و أكثرهــا شــيوعا)5(:

11 دليــل عنــاصر التكاليــف: وتنقســم عنــاصر التكاليــف بصــوره عامــة إلى ثــاث مجموعــات، هــي تكلفة .
المــواد، وتكلفــة الأجــور، والمصروفــات الأخرى.

22 دليل مراكز التكلفة: وتتعدد مراكز التكلفة، وتتنوع بحسب حجم وطبيعة النشاط..
33 المجموعة المستندية والمجموعة الدفترية. .
44 تحديــد مــدة التكاليــف: ويقصــد بهــا تحديــد المــدة التــي تقفــل في نهايتهــا الحســابات بصفــة دوريــة .

منتظمــة؛ تمهيــداً لإعــداد قوائــم تقاريــر التكاليــف .)6(

قوائم التكاليف :  
ــاف  ــا - باخت ــات فيه ــا وصــور عــرض البيان ــم التكاليــف ومحتوياته وتختلــف أســس إعــداد قوائ
الغــرض الــذي تعــد مــن أجلــه هــذه القوائــم، وتشــتمل قوائــم المنشــآت الصناعيــة بصــورة عامــة عــى : )7(

11 قائمــة التكاليــف الصناعيــة: وتعــد بهــدف تحديــد التكلفــة الصناعيــة للإنتــاج خــال المــدة الزمنيــة .
ســواء كان إنتــاج تــام، أو غــر تــام، ويتــم في آخــر القائمــة تحديــد التكلفــة الصناعيــة للبضاعــة المباعــة.

22 ــح، أو . ــن رب ــال م ــاح الأع ــة أرب ــد نتيج ــدف تحدي ــد به ــائر (: وتع ــاح والخس ــل) الأرب ــة الدخ قائم
ــف. ــبة التكالي ــر محاس ــة نظ ــن وجه ــارة م خس

33 قوائــم وســلوك التكاليــف في مجــال التخطيــط: وتنقســم في ســلوكها اتجــاه تقلبــات حجــم النشــاط إلى .
تكاليــف متغــرة، وتكاليــف ثابتــة .

    وقــد اختلفــت الآراء حــول أي مــن بنــود التكاليــف يجــب تحميلهــا عــى المنتجــات؛ مــا أظهــر عــدة 
نظريــات في إعــداد قوائــم التكاليــف .)8( 

 مكونات نظام معلومات التكاليف:
 يتكون نظام معلومات التكاليف من العناصر الآتية: )9(

11 مدخــات النظــام : وتتمثــل في الأحــداث الاقتصاديــة التــي تقــع داخــل المؤسســة، وينبغــي أن تتصــف .
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بالموضوعيــة، القابليــة للقيــاس، الصلاحيــة، إضافــة إلى مراعــاة توفــر العمالــة المتخصصــة.
22 ــواردة . ــبية ال ــات المحاس ــق بالعملي ــا يتعل ــغيل كل م ــن التش ــام: ويتضم ــغيل النظ ــة، أو تش المعالج

ــجلات.  ــر، والس ــا في الدفات ــا، وتحليله ــا، وتبويبه ــتندات، وإثباته بالمس
33 ــد . ــات، وتع ــن البيان ــة م ــات الإداري ــاف الاحتياج ــات باخت ــف المخرج ــام : وتختل ــات النظ مخرج

ــام . ــات النظ ــم مخرج ــن أه ــة م ــة، والخاص ــر الدوري التقاري
44 التغذيــة العكســية : وتمثــل  التغذيــة العكســية مجموعــة  المعلومــات المرتجعــة، أو المرســلة عكســياً  .

مــن مســتخدمي النظــام  إلى القائمــن عــى النظــام لتصحيــح الانحرافــات  الحادثــة في أنشــطة 
ــات. ــك المخرج ــغيل، وكذل ــات، والتش المدخ

أنواع المعلومات التي يوفرها النظام المحاسبي للتكاليف: 
   توجد ثلاثة أنواع من المعلومات؛ تخدم كل منها غرضاً معيناً، وهي :)10(

11 معلومــات تقديــر الأداء : تمكــن هــذه المعلومــات جميــع الجهــات الداخليــة، والخارجيــة عــى تقييــم .
الأداء الوظيفــي داخــل الشركــة.

22 معلومــات توجيــه الانتبــاه : تســاعد هــذه المعلومــات كافــة المســتويات الإداريــة عــى التركيــز عــى .
المشــكلات التشــغيلية، ونواحــي القصــور، وإلقــاء الضــوء عــى مجــالات التحســن، وفــرص التطويــر.

33 معلومــات حــل المشــكلات : وتســاعد هــذه عــى التلخيــص الكمي للمزايــا النســبية للمناهــج المختلفة .
للعمــل، أو القــرارات البديلــة مــن خــال التحليــل المقــارن، وإيجــاد أفضــل بديــل؛ يحقــق أهــداف 

المؤسســة. 
ــم  ومــا ســبق يــرى الباحثــان أن  النظــام المحاســبي التكاليفــي داخــل المنشــآت - يجــب أن يصُمَّ
وفقــاً لأهــداف، ومتطلبــات المنشــآت؛ بحيــث تتمكــن مــن تحديــد تكلفــة المنتجــات بدقــة، وتحقيــق رقابــة 
ــق جــدوى  فعالــة عــى التكاليــف؛ وبالتــالي تســاعد في خدمــة الأغــراض الإداريــة المختلفــة؛ وبالتــالي تحقِّ

القــرارات المترتبــة عــى  قوائــم التكاليــف .

المحور الثالث : تحديد التكاليف :
ــبة  ــا محاس ــي تتضمنه ــتنتاج، الت ــل والاس ــع والتحلي ــات التجمي ــاج عملي ــف: تحت ــب التكالي  أولاً-  تبوي
التكاليــف إلى معرفــة دقيقــة عــن عنــاصر التكاليــف وبنودهــا الفرعيــة، وعــن طبائعهــا وســلوكها ووظائفهــا 
ودرجــة أهميتهــا وعلاقتهــا ببعضهــا، والفوائــد منهــا، وغــر ذلــك؛ لذلــك فــإن الخطــوة الأولى التــي يتخذهــا 
ــة الوحــدة المنتجــة  ــة، ومتوســط تكلف ــة النشــاط بصــورة إجمالي ــاس تكلف ــف نحــو قي محاســب التكالي
ــاك عــدة طــرق وأســس لتبويــب عنــاصر التكاليــف كل منهــا  - تتطلــب تحليــل التكلفــة، وتبويبهــا، وهن
يهــدف إلى تحقيــق أغــراض معينــة، ويوفــر معلومــات متميــزة ؛ ولذلــك غالبــا مــا يلجــأ محاســب التكاليــف 
إلى الجمــع بــن أكــر مــن أســس للتبويــب؛ لتحقيــق العديــد مــن الأغــراض، وللحصــول عــى أكــر قــدر مــن 

المعلومــات، ومــن هــذه الأســس التــي تســتخدم في تبويــب عنــاصر التكاليــف: )11(
11 التبويــب الطبيعــي حســب نــوع العنــر: ويهــدف تبويــب عنــاصر التكاليــف عــى هــذا الأســاس إلى .

تحديــد تكلفــة كل عامــل مــن عوامــل الإنتــاج الداخلــة في قيــاس تكلفــة المنتــج النهــائي، وهــي المــواد، 
والأجــور، وتكلفــة الخدمــات الأخــرى.
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22 التبويــب الوظيفــي : تصُنَــف التكاليــف - وفقــا لهــذا التبويــب- على أســاس علاقة التكلفة بالنشــاطات .
التــي اســتفادت منهــا هــذه التكلفــة، ويســمى التقســيم الوظيفــي ســواء كانــت وظيفــة إنتاجيــة، أو 

تســويقية، أو إداريــة .)12(
33 ــد . ــزم أولاً تحدي ــة عنــر التكلفــة بوحــدة النشــاط: ويل ــاصر التكلفــة عــى أســاس علاق تبويــب عن

ــم ترُبــط التكلفــة بهــا، وعــى هــذا الأســاس تقســم التكاليــف  إلى تكاليــف  وحــدة النشــاط أولاً، ث
ــاشرة . ــاشرة، وتكاليــف غــر مب مب

44 ــب إلى . ــذا التبوي ــاً له ــف وفق ــم التكالي ــدة:  وتنقس ــال الم ــا خ ــب  تحميله ــف حس ــب التكالي تبوي
ــة . )13( ــف زمني ــات، وتكالي ــف منتج تكالي

55 تبويــب عنــاصر التكاليــف عــى أســاس علاقــة عنــر التكلفــة بحجــم النشــاط )ســلوك التكلفــة (: .
ويســمى أيضــاً التبويــب حســب مرونــة العنــر يتعلــق بالدرجــة التــي تتأثــر بهــا عنــاصر التكاليــف 

مــن جــراء تقلبــات حجــم النشــاط بالزيــادة، أو النقــص بــن مــدة زمنيــة، وأخــرى .) 14(
      ويرى الباحثان أن التبويب يلعب دوراً مهماً وأساسياً في كافة مجالات تخطيط الأرباح، والرقابة على 
التكاليف، واتخاذ القرارات، ويمكن في خلاله تخطيط الإنتاج، والأرباح في الأجل القصير، ويساعد أيضاً في 

مجال تحديد تكاليف الأقسام عند عدة مستويات للنشاط .

ثانياً- أنظمة محاسبة التكاليف:
  فيــا يختــص بنظــم التكاليــف  الفعليــة - فــإن الفكــر المحاســبي، وكذلــك الواقــع العمــي يشــتمل 
ــف  ــة، ونظــام تكالي ــف المراحــل الإنتاجي ــة، وهــي نظــام تكالي ــف الفعلي ــن نظــم التكالي عــى نوعــن م

الأوامــر الإنتاجيــة .)15(

أ- نظــام تكاليــف المراحــل الإنتاجيــة: يهــدف هــذا النظــام إلى تحديــد تكلفــة الإنتــاج بــكل مرحلــة 
عــى حــدة، وفي كل مــدة عــى حــدة، وينُظــر لــكل مرحلــة عــى حــدة، وكأنهــا مصنــع قائــم بذاتــه؛ يتســلم 
الخامــات مــن المصنــع  لتقــوم الآلات، والعمالــة بتشــكيلها وتحويلهــا إلى منتــج تــام مــن وجهــة نظــر هــذه 

المرحلــة، وتحديــد تكلفــة المرحلــة، يتــم عــى النحــو الآتي : )16(
11 حــر وتحديــد تكلفــة كل مرحلــة مــن كل عنــر تكلفــة كل مــدة عــى حــدة، وتشــتمل المرحلــة .

بصــورة عامــة عــى ثلاثــة أنــواع مــن عنــاصر التكاليــف، وهــي تكلفــة المــواد المبــاشرة، وتكلفــة الأجــور 
المبــاشرة، والتكاليــف الأخــرى.

22 حصر الإنتاج الفعلي والمتجانس في كل مرحلة على حدة..
33 ــة . ــة إنتاجي ــة كل مجموع ــد تكلف ــة الوحــدة المتجانســة، واســتخدامه في تحدي ــدل تكلف ــد مع تحدي

ــة. بالمرحل
ــة في  ــة الإنتاجي ــة هــو المرحل ــة المراحــل الإنتاجي ــف في طريق ــاس نظــام محاســبة التكالي     إن محــور قي
المــدة التكليفيــة  المعينــة، وتحُــرَ تكاليــف المرحلــة في المــدة التكاليفيــة محــل القيــاس عــن طريــق إعــداد 

تقريريــن وهــا : )17(
11 تقرير الإنتاج الفعلي والمتجانس. .
22 تقرير تكاليف المرحلة..



مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الرابع ربيع ثاني 1442هـ- ديسمبر 2020م 13

ب-نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية :
ــاصر التكاليــف عــى الأمــر الإنتاجــي  ــل عن ــة  إلى تحمي  يهــدف نظــام تكاليــف الأوامــر الإنتاجي
ــى  ــاء ع ــاج بن ــذ الإنت ــط، وتنفي ــز هــذا النظــام هــو تخطي ــذي يمي ــس ال ــار الرئي بشــكل مســتقل، والمعي

ــتهلك . )18( ــا المس ــي يضعه ــات الت المواصف
ــة  ــو بطاق ــاس فه ــتند القي ــا مس ــي، أم ــر الإنتاج ــو الأم ــة ه ــذه الطريق ــاس في ه ــور القي   ومح

ــة )19(. ــر الإنتاجي ــف الأوام ــر تكالي ــتخدم لح ــة تس ــي بطاق ــي، وه ــر الإنتاج ــف الأم تكالي
    ويــرى الباحثــان أن تخفيــض التكاليــف، وتحســن الجــودة،  وتحقيــق الميــزة التنافســية، 
واســتبعاد الأنشــطة التــي لا تضيــف قيمــة في ظــل بيئــة التصنيــع الحديثــة - أصبــح مــن الأهميــة لتدعيــم 
أنظمــة محاســبة التكاليــف التقليديــة بالتقنيــات المعــاصرة، والتــي تلبــي احتياجــات الإدارة، والمســتخدمين 

لمخرجــات أنظمــة محاســبة التكاليــف .
 ومن تقنيات أنظمة التكاليف المعاصرة  الآتي :

أ-نظام التكاليف على أساس الأنشطة : 
ويعــرف بأنــه النظــام الــذي يقــوم بتنقيــح نظــام التكلفــة بالتركيــز عــى الأنشــطة كأهــداف تكلفــة 
ــطة  ــذه الأنش ــة ه ــص تكلف ــم تخصي ــن ث ــطة، وم ــذه الأنش ــة ه ــام تكلف ــذا النظ ــب ه ــية، ويحس أساس

لأهــداف التكاليــف، مثــل المنتجــات، والخدمــات، والزبائــن. )1(
    ويقــوم هــذا النظــام عــى فكــرة أن تصميــم وإنتــاج وتوزيــع المنتجــات يتطلــب القيــام بالعديــد مــن 
ــوارد  ــتخدام الم ــوارد، وأن شراء واس ــتخدام الم ــب شراء، أو اس ــطة يتطل ــذه الأنش ــاز ه ــطة، وأن إنج الأنش
بســبب حــدوث أو تحقــق التكاليــف ؛ لذلــك لا بــد مــن تحديــد الأنشــطة الرئيســة للشركــة، ثــم تعقــب 
أو تخصيــص التكاليــف إلى هــذه الأنشــطة، ثــم تخصيــص تكاليــف الأنشــطة إلى أهــداف التكلفــة النهائيــة 

المتمثلــة بمنتجــات الشركــة، وعــى أســاس نســبة اســتهلاك كل منتــج مــن الأنشــطة . )20(
خطوات تطبيق نظام تكاليف نظام التكاليف على أساس الأنشطة( : )21(

11 ــل . ــن أج ــاً م ــتغرق وقت ــة، ويس ــه المنظم ــا تبذل ــه كل م ــاط بأن ــرف النش ــطة:  ويع ــد الأنش تحدي
مخرجــات التشــغيل . 

22 ــجَل . ــه  تسُ ــز كل نشــاط، ومــن خلال ــدَد مرك ــد الأنشــطة يحُ ــة الأنشــطة : بعــد تحدي ــد تكلف تحدي
ــل.) 2( ــة هــذه الأنشــطة، وبشــكل مُفصَّ تكلف

33 تحديــد مســببات التكلفــة : ويعــرف مســبب التكلفــة بأنــه مجموعــة العوامــل والأحــداث المحــددة .
التــي تــؤدى إلى حــدوث التكلفــة، أو تؤثــر فيهــا.

44 تحميل تكاليف الأنشطة على المنتجات. .

ب-نظام التكلفة المستهدفة :
 يعــرف هــذا النظــام بأنــه أداة لإدارة التكلفــة، تهــدف إلى تخفيــض تكلفــة المنتــج أثنــاء مرحلــة 
التخطيــط، والتطويــر، والتصميــم لسرعــة وكــر حجــم الوفــورات التــي يمكــن تحقيقهــا عنــد تلــك المرحلــة 
عنهــا في المراحــل التاليــة لهــا، وذلــك مــع الحفــاظ عــى جــودة المنتــج، والقــدرات الوظيفيــة لــه، ودرجــة 

ثقــة العمــاء. )22(
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 وهــى إحــدى أدوات التكلفــة في ظــل البيئــة التنافســية؛ لأنهــا تســتهدف ثلاثــة عنــاصر أساســية 
هــي الســعر، الجــودة، التكلفــة إلى جانــب الإبــداع.)23(

 وقــد اســتخدمت الــركات اليابانيــة أســلوب التكلفــة المســتهدفة؛ لمــا يحققــه مــن مزايــا في إنتــاج 
منتــج بأقــى درجــات الكفــاءة والفعاليــة، مــع خفــض تكلفــة الإنتــاج إلى أدنى مســتوى.)3(

ويمر هذا النظام بعدد من المراحل هي :  )24(
11 ــذي . ــدر للســلعة، وال ــد الســعر المســتهدف: والمقصــود بالســعر المســتهدف، هــو الســعر المق تحدي

يرغــب الزبــون، أو العميــل، ويكــون قــادراً عــى دفعــه، ويتحــدد عــى أســاس تحليــل الســوق كأســاس 
في تحديــد التكلفــة المســتهدفة . 

22 تحديد هامش الربح المستهدف..
33 تحديد التكلفة المستهدفة: وتساوى سعر البيع المستهدف ناقصاً هامش الربح المستهدف..

ت-نظام الإنتاج في الوقت المحدد:
 ويعــرف بأنــه نظــام لإدارة المخــزون؛ بهــدف توريــد احتياجات الوحــدة الاقتصادية من مســتلزمات 
الإنتــاج  في الوقــت الــذي تســتخدم فيهــا بالضبــط، إن الجوهــر الأســاسي الــذي تقــوم عليــه هــذه التقنيــة 
يتمثــل في كونهــا نظــام للســحب بــدلا مــن كونهــا نظــام للدفــع، ومــن خلالــه يــدرك المديــرون بأنــه مــن 

الأفضــل عــدم القيــام بإنتــاج أجــزاء غــر ضروريــة تــودي إلى مخزونــات  فائضــة. ) 25 (
    ويعتمــد هــذا النظــام عــى التكنولوجيــا  للحــد مــن الهــدر في وقــت الــراء والإنتاج، والاســتفادة 
ــادة  ــة، وزي ــة الإنتاجي ــف للعملي ــض التكالي ــؤدي إلى تخفي ــي ت ــة الت ــواع المخــزون بالطريق ــة أن ــن كاف م

الإنتــاج، وتلبيــة احتياجــات العمــاء في الوقــت المناســب وبالكميــات المحــددة. )26(
 ويــرى الباحثــان أنــه عنــد اتخــاذ القــرارات الخاصــة بــالإدارة، ووضــع الخطــط - لا بــد مــن تحديــد 
التكاليــف المرتبطــة بمثــل هــذه القــرارات، خاصــة وأنهــا تــزود الإدارة بالبيانــات الخاصــة بتلــك القــرارات؛ 
ونتيجــة لذلــك يجــب عــى المنشــآت اختيــار النظــام الــذي يتناســب مــع طبيعــة المنشــأة، والنشــاط بمــا 

يضمــن اســتخدام أســس ســليمة في تحديــد التكاليــف؛  وبالتــالي ضــان اتخــاذ القــرارات الســليمة . 

أنظمة  محاسبة التكاليف في شركات الأسمنت بولاية نهر النيل :
تســتخدم شركات الأســمنت بولايــة نهــر النيــل نظــام المراحــل الإنتاجيــة في تحديد تكلفــة المنتجات؛ 
ــة؛ بــدء مــن  نســبة لنمطيــة الإنتــاج، وطبيعــة صناعــة الأســمنت التــي تمــر بعــدد مــن المراحــل الإنتاجي

مرحلــة الطحــن في المحاجــر وصــولاً إلى مرحلــة تعبئــة الأكيــاس، وتوزيــع المنتــج، وتســليمه للمســتهلك .
تخضــع الــركات في تســعير منتجاتهــا إلى ظــروف الســوق، وعوامــل خارجيــة، ولا ترتبــط قــرارات 

التســعير بتقاريــر وقوائــم تحديــد التكاليــف .
ــة في شركات الأســمنت بمــا يخــدم  ــان ضرورة اســتخدام أنظمــة التكاليــف الحديث ــرى الباحث      وي
أهــداف المنشــاة ؛ حيــث نجــد أن نظــام التكلفــة المســتهدفة يتناســب مــع طبيعــة الأســعار التــي يفرضهــا 
الســوق، ونظــام الأنشــطة يعمــل عــى اســتبعاد الأنشــطة التــي لا تضيــف قيمــة للمنتجــات؛ وبالتــالي تســاعد 
في تخفيــض التكلفــة، مــع المحافظــة عــى جــودة المنتجــات بمــا يضمــن الحصــول عــى أعــى نســبة مبيعــات. 
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المحور الرابع: الدراسة الميدانية 
أولا ً- إجراءات الدراسة الميدانية :

ــاءً  ــة،  وبن ــع للدراس ــي تخض ــردات الت ــع المف ــة جمي ــع الدراس ــد بمجتم ــة : يقص ــة الدراس ــع وعين مجتم
عــى مشــكلة الدراســة وأهدافهــا - فــإن مجتمــع الدراســة المســتهدف هــو جميــع المحاســبين، والمراجعــن 
الداخليــن، والإداريــن، والموظفــن بمكاتــب شركات الأســمنت بولايــة نهــر النيــل، أمــا عينــة الدراســة فقــد 
اسُــتخدِمت بطريقــة عشــوائية مــن مجتمــع الدراســة الأصــي، حيــث وُزعِــتْ 108 اســتبانة عــى مجتمــع 

الدراســة، وقــد تــم الحصــول عــى جميعهــا أي بنســبة  %100. 
دتْ أداة للدراســة،  أداة الدراســة  : في إطــار مشــكلة البحــث، وفرضياتــه، ومفــردات مجتمــع الدراســة - حُــدِّ
مــتْ خصيصــاً لجمــع البيانــات الأوليــة؛ لكونهــا أكــر ملائمــة لهــذا الغــرض؛  وهــي تصميــم اســتبانة  صُمِّ

بحيــث تغطــي فرضيــة الدراســة،  وتتكــون الاســتبانة مــن قســمين تتمثــل في الآتي :
القســم الأول : وهــو عبــارة عــن المعلومــات الشــخصية  للمبحوثــن ) العمــر، التخصــص العلمــي، المؤهــل 

العلمــي، المســمى الوظيفــي، ســنوات الخدمــة( .
ــد  ــرات، وق ــه 7 فق ــور ب ــن مح ــون م ــذي يتك ــتبانة، وال ــالات الاس ــن مج ــارة ع ــو عب ــاني: وه ــم الث القس
شُحِــتْ الاســتبانة لمفــردات المجتمــع المســتهدف، كــا تــم اســتخدام مقيــاس )ليكــرت الخــاسي( لقيــاس 

ــتبانة حســب الجــدول الآتي : ــرات الاس ــن لفق ــتجابات المبحوث اس
جدول رقم)1(

استجابات المبحوثين لفقرة الاستبانة

لا أوافق مطلقالا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدةالاستجابة

12345الدرجة
المصدر : إعداد الباحثة من بيانات الاستبانة2020م

صدق  وثبات أداة الدراسة :
     ويقصــد بصــدق أداة الدراســة أن تقيــس قائمــة الاســتبيان مــا وضعــت لقياســه، وتــم التأكــد مــن صــدق 
أداة الدراســة عــن طريــق عرضهــا في صورتهــا الأوليــة عــى مجموعــة مــن الأســاتذة الأكاديميــن، ممــن لهــم 
خــرة في هــذا المجــال؛ وذلــك مــن أجــل الاسترشــاد بآرائهــم حــول الأســئلة، والفقــرات التــي تضمنتهــا قائمــة 
الاســتقصاء الخاصــة بالدراســة، أمــا ثبــات أداة الدراســة فيعنــي إمكانيــة تطبيــق الاســتبانة عــدة مــرات؛ 
بحيــث تعطــي كل مــرة الإجابــات نفســها رغــم مــرور الوقــت، واخُتــرِ مــدى الاعتماديــة عــى أداة جمــع 

البيانــات باســتخدام معامــل ) ألفــا كرونبــاخ ( . 
الجدول التالي يوضح معاملات الثبات لفرضية الاستبيان : 

جدول رقم )  2(  
قيمة معاملات )ألفا كرونباخ( لفرضية الاستبيان

معامل الثبات ألفا كرونباخعدد الفقراتالفرضية 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
بين تطبيق نظام محاسبة 

التكاليف، وتحديد تكلفة المنتجات 
70.731

المصدر إعداد الباحثة من بيانات الاستبانة  2020م
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وفي ضــوء مــا تقــدم تعــد البيانــات التــي حُصِــل عليهــا مــن خــال تطبيــق أداة الدراســة عــى أفــراد 
ــة ؛ لغــرض  ــل الإحصــائي، وحســاب المــؤشرات الإحصائي ــة البالغــة ) 108( - صالحــة لأغــراض التحلي العين

الإجابــة عــن أســئلة الدراســة، واختبــار فرضياتهــا . 
ثانيا تحليل البيانات واختبار الفرضيات:

فرضية الدراسة: 
تنــص الفرضيــة عــى وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تطبيــق نظــام محاســبة التكاليــف، 
د  تطبيــق نظــام  وتحديــد تكلفــة المنتجــات الصناعيــة بــركات الأســمنت بولايــة نهــر النيــل؛ حيــث  حُــدِّ

دتْ تكلفــة المنتجــات الصناعيــة متغــر تابــع . محاســبة التكاليــف كمتغــر مســتغل، وحُــدِّ
جدول رقم )3(

يوضح آراء أفراد العينة اتجاه فرضية الدراسة

محايدأوافقأوافق بشدةالفقرةالرقم 
لا 

أوافق
لا أوافق 

مطلقا

معظــم العاملين في الــركات الصناعية 1
أهميــة  عاليــة  بدرجــة  يدركــون 
ــف. ــبة التكالي ــام محاس ــداف نظ وأه

%17.6%40.7%8.3%29.6%3.7

نظــام التكاليــف يتناســب مــع بيئــة 2
ــة. وأهــداف المنشــآت الصناعي

%38.9%52.8%3.7%4.6%0

تســتخدم شركات الأســمنت نظــام 3
تحديــد  في  التكاليــف  محاســبة 
وتوفــر  للمنتجــات  التكاليــف 
المعلومــات التــي تســاعد الإدارة في 

المناســبة. القــرارات  اتخــاذ 

%27.8%48.2%14.8%8.3%.9 

يســاعد تحديــد تكلفــة المنتجــات في 4
اتخــاذ قــرارات تســعيرية مناســبة.

%21.3%37%14.8%17.6%9.3

الإجــراءات 5 و  البيانــات  تؤثــر 
تحديــد  في  المتبعــة  والأســاليب 
كفــاءة  في   - الصناعيــة  التكاليــف 
المســتخرجة  والقوائــم  التقاريــر 
ــف.  ــام التكالي ــطة نظ ــدة بواس والمع

%50%34.2%4.7%11.1%0

عــى 6 الأســمنت  شركات  تعتمــد  لا 
التكاليــف في تحديــد أســعار منتجاتها.

%42.6%42.6%6.5%7.4%.9

ــات 7 ــة للمنتج ــد التكلف ــهم تحدي يس
في خفــض التكاليــف والرقابــة عليهــا.

%36.1%49%4.7%10.2%0

المصدر إعداد الباحثة من بيانات الاستبانه  2020م
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إذا كانت القيمة من 3.40 إلى 4.19 يكون الاتجاه نحو الموافقة
إذا كانت القيمة من 4.20 إلى 5.00 يكون الاتجاه نحو الموافقة بشدة.

ــت قيمــة الوســط المرجــح  ــا إذا كان ــار م ــة الواحــدة لاختب ــار )ت( للعين ــم نســتخدم اختب ــن ث وم
تختلــف بصــورة دالــة إحصائيــاً عــن القيمــة الافتراضيــة، وهــي متوســط حــدي الفئــة الوســطى 

.3  =  2/)3.39+2.60(
الفرضية:

    توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نظام محاسبة التكاليف وتحديد تكلفة المنتج.
جدول رقم ) 4(  الوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار » ت« للفرضية 

العددالفرضية
 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
المعياري

ت- استيودنت
القيمة 

الاحتمالية

ذات  علاقــة  توجــد 
إحصائيــة  دلالــة 
ــبة  ــام محاس ــن نظ ب
ــد  ــف، وتحدي التكالي
المنتجــات.  تكلفــة 

1083.940.5916.516

0.000

المصدر إعداد الباحثة من بيانات الاستبانه  2020م
فيــا يــأتي في  فرضيــة  الدراســة أن قيمــة الوســط الحســابي المرجــح بلغــت 3.94، وهــي تقــع في 
ــك اتجاهــاً عامــاً وســط المبحوثــن نحــو الموافقــة  مــدى الموافقــة )3.40 – 4.19( ؛ مــا يعنــي أن هنال
ــج،  ــة المنت ــد تكلف ــف وتحدي ــبة التكالي ــام محاس ــن نظ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــود علاق ــى وج ع
وأوضحــت نتائــج اختبــار »ت« أن قيمــة الوســط تختلــف بصــورة دالــة إحصائيــاً عــن القيمــة الفرضيــة 
الوســطى؛ مــا يشــر إلى صحــة الفرضيــة ؛ حيــث كانــت القيمــة الاحتماليــة مســاوية للصفــر أقــل مــن 

ــة 0.05. مســتوى الدلال

المحور الخامس: النتائج والتوصيات :
أولا النتائج : من خلال الدراسة النظرية والميدانية توصل البحث إلى النتائج الآتية : 

11 ــد . ــبة في تحدي ــم المناس ــاليب  والنظ ــراءات والأس ــاع الإج ــف، واتب ــبة التكالي ــام محاس ــتخدام نظ اس
تكلفــة  المنتجــات - يوفــر معلومــات  عاليــة الجــودة والثقــة ؛ يمكــن الاعتــاد عليهــا في التخطيــط، 

ــف، واتخــاذ القــرارات المختلفــة.  ــة عــى التكالي والرقاب
22 لا تســتخدم شركات الأســمنت الأنظمــة والأســاليب الحديثــة في تحديــد تكلفــة المنتجــات، ومــا زالــت .

تســتخدم الأنظمــة التقليديــة، ولا تعتمــد عــى المعلومــات التــي يوفرهــا نظــام محاســبة التكاليــف في 
بعــض قــرارات الإدارة كالتســعير .

33 نصــف العاملــن بــركات الأســمنت بولايــة نهــر النيــل يدركــون بدرجــه عاليــه أهميــة وأهــداف نظام .
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محاســبة التكاليــف، وأغلبهــم يتمثــل في العاملــن بــالإدارة الماليــة، ولكــن معظــم العاملــن - حتــى 
ــة  ــف، وكيفي ــة التكالي ــة لأنظم ــم الحديث ــة بالمفاهي ــة كامل ــى دراي ــس ع ــتوى الإدارة - لي ــى مس ع

تطبيقهــا . 
44 ــر . ــة التقاري ــن أهمي ــم م ــف؛ بالرغ ــق بقســم التكالي ــبي المتعل ــام المحاس ــث في النظ لا يوجــد تحدي

والبيانــات المتعلقــة بتحديــد التكلفــة، بالإضافــة لمحدوديــة التقاريــر فيــا يتعلــق بتحديــد التكاليــف، 
وانحصارهــا فقــط في تقاريــر الأنظمــة التقليديــة .

55 ــف . ــواع التكالي ــف وأن ــبة التكالي ــة محاس ــن أنظم ــتخرجة  م ــر المس ــة أن التقاري ــت الدراس ح وضَّ
المضافــة في تحديــد تكلفــة المنتــج  الإجماليــة تختلــف مــن طريقــة لأخــرى، وينبغــي عنــد تطبيــق 
النظــام مراعــاة طبيعــة النشــاط، وبيئــة المنشــاة الداخليــة والخارجيــة؛ لضــان جــدوى تطبيــق هــذا 

ــد الدقيــق للتكلفــة.  النظــام بمــا يضمــن التحدي

ثانيا:  التوصيات : من خلال النتائج السابقة يوصى البحث بالآتي : 
11 ــدور . ــام ب ــن القي ــن م ــى تتمك ــة حت ــركات الصناعي ــف في ال ــبة التكالي ــر نظــم محاس ضرورة تطوي

ــا يخــدم أهــداف المنشــاة. ــة بم ــة الحديث ــة في ظــل الصناع ــد التكلف ــام بتحدي ــل في ظــل الاهت فاع
22 ــا . ــراً لم ــمنت؛ نظ ــف في شركات الأس ــد التكالي ــة في تحدي ــف الحديث ــة التكالي ــتخدام أنظم ضرورة اس

يترتــب عليهــا مــن توفــر بيانــات تكاليفيــة دقيقــة، بالإضافــة لدورهــا الفعــال في تخفيــض التكاليــف، 
وتحســن جــودة المنتــج  بمــا يخــدم الوضــع التنافــي للــركات في الســوق في ظــل وجــود عــدد مقــدر 

مــن الــركات.  
33 ــاليب . ــول الأس ــن ح ــن والموظف ــة للمديري ــد دورات تدريبي ــة بعق ــركات الصناعي ــام ال ضرورة قي

ــف . ــض التكالي ــوق، وتخفي ــق التف ــر في تحقي ــن دور كب ــا م ــا له ــاصرة؛ لم ــة والمع ــة الحديث الإداري
44 تأهيــل العاملــن وتعريفهــم بالنشــاطات التــي ترهــق الــركات بتكاليفهــا المبــاشرة وغــر المبــاشرة، .

ــي  ــن المراحــل الت ــط م ــه التخطي ــدُّ عملي ــث تعُ ــة؛ حي ــركات الصناعي ــام بوضــع خطــط في ال والقي
تســهم في تخفيــض التكلفــة، وتطويــر الأســاليب والبرامــج  المســتخدمة في إعــداد التقاريــر، وطريقــة 

عرضهــا بمــا يخــدم أهــداف المنشــاة. 
55 تكثيــف جهــود الباحثــن  بإجــراء دراســات أخــرى مماثلــة؛ تســاعد في وضــع معايــر يمكــن الاعتــاد .

عليهــا عنــد اختيــار نظــام محاســبة التكاليــف والتعريــف بالأنظمــة الحديثــة، ومحاولــة وضــع الحلــول 
لمعالجــة معوقــات تطبيقهــا حتــى يمكــن التوصــل إلى أنظمــة متطــورة تســاعد المنشــآت في تعظيــم  

ربحيتهــا، وتضمــن لهــا البقــاء في ســوق الأعــال.
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المصادر والمراجع : 
11 ــرة . ــة الأولى، القاه ــة، )الطبع ــة والعملي ــس العلمي ــف الأس ــبة التكالي ــي، محاس ــادل إلهام ــد ع محم

ــمس 1978 م (،ص15. ــن ش ــة ع مكتب
22 ــة . ــة الأولى، الخرطــوم، دار جامع ــق، )الطبع ــم الصدي ــر إبراهي ــح الرحمــن الحســن منصــور، بابك فت

ــر،2007م( ص 33. ــة والن ــة للطباع ــودان المفتوح الس
33 احمــد نــور، حســن عــى ،مبــادئ المحاســبة الإداريــة ،)الطبعــة الأولى، الإســكندرية، الــدار الجامعيــة .

للنــر، 2003م(، ص22.
44 ــة . ــة الأولى، القاهــرة،  المكتب ــة الإســراتيجية مدخــل معاصر،الطبع ــد المســيح، إدارة التكلف مكــرم عب

ــع، 2007(ص15. ــر والتوزي ــة للن المصري
55 ــة الأولى، القاهــرة، دار . ــف، الطبع ــبة التكالي ــح، نظــم محاس ــم فلي ــد المنع ــد، عب صــاح بســيوني عي

ــر، 2017م ( ص 12. ــرة للن ــة القاه جامع
66 ــة . ــرة كلي ــة الأولى، القاه ــف، الطبع ــبة التكالي ــول محاس ــد، أص ــد الحمي ــدوح عب ــن، مم ــال حس ك

ــمس، 2015م (  ص44. ــن ش ــة ع ــارة جامع التج
77 زايــد ســالم أبوشــناف وآخــرون، أساســيات التكاليــف، الطبعــة الأولى، القاهــرة،  جامعــة القاهــرة، كليــة .

التجــارة، 2019م ( ص78-71.
88 ــاح . ــة الف ــة الأولى، مكتب ــي، )الطبع ــل تطبيق ــف مدخ ــبة التكالي ــد، محاس ــد المقيص ــود محم محم

للنــر والتوزيــع ،2012م (، ص55.
99 أحمــد حلمــي جمعــه وآخــرون، محاســبة التكاليــف المتقدمــة )الطبعــة الأولى، القاهــرة، دار صفــاء .

ــع، الطبعــة الأولى ،1999م(، ص13. ــر والتوزي للن
1010 محمــد ســامي راضي، مبــادئ محاســبة التكاليــف، )الطبعــة الأولى، الــدار الجامعيــة للنــر 2003م (، ص 

.37
1111 محمــد عــى احمــد الســدية، محاســبة التكاليــف دراســة نظريــة وإجــراءات تطبيقيــة، )مديريــة دار 

الكتــب والنــر جامعــة الموصــل 1407 ه(، ص62.
1212 غسان فلاح المطارنه، مقدمة في محاسبة التكاليف، )عمان، دار وائل للنشر 2006م(، ص31.
1313 زايد سالم أبوشناف، مرجع سابق ص35 .
1414 نــاصر نورالديــن عبداللطيــف، مبــادئ محاســبة التكاليــف، )الطبعــة الأولى، الإســكندرية، الــدار 

الجامعيــة للنــر، 2008م(،  ص56. 
1515 ــرة، دار  ــة الأولى القاه ــف، الطبع ــبة التكالي ــم محاس ــح، نظ ــم فلي ــد المنع ــد، عب ــيوني عي ــاح بس ص

جامعــة القاهــرة للنــر، 2017م(  ص 24.
1616 صلاح بسيوني، مرجع سابق،  ص 34-31.
1717 فتح الرحمن الحسن منصور، بابكر إبراهيم الصديق، مرجع سابق، ص41. 
1818 تشــالز هورنجــرن وآخــرون تعريــب احمــد حامــد حجــاج ،محاســبة التكاليــف مدخــل إداري الجــزء 

الثــاني،) الطبعــة الأولى، الريــاض، دار المريــخ للنــر، 2004م( ص45.
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202 إســاعيل يحــي التكريتــي، محاســبة التكاليــف المتقدمــة قضايــا معــاصرة، )الطبعــة الأولى، عــان، دار 0
حامــد للنــر، 2007م ( ص 325.

2121 محمــد الخطيــب وآخــرون، محاولــة تطبيــق نظــام تكاليــف الأنشــطة في قطــاع الخدمــات الجامعيــة، 
مجلــة أداء المؤسســات الجزائريــة ،2013م ،العــدد الرابــع، ص 74.
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2424 زامــل أحمــد، نحــو إطــار شــامل لتحديــد التكلفــة المســتهدفة، مجلــة الدراســات والبحــوث التجاريــة، 

كليــة التجــارة، جامعــة بنهــا2007م، العــدد الأول ص69
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