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مستخلص:
 هدفــت الدراســة في إطارهــا النظــري الى التعــرف عــى مفهوم وأهمية وأهداف محاســبة اســتهلاك 

المــوارد، والتعــرف عــى مفهــوم وأهميــة وأهــداف الميــزة التنافســية، وهدفــت فى إطارهــا التطبيقــي الى 

بيــان أثــر نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية في المؤسســات الصناعيــة الســودانية 

حيــث اتبــع الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي في الدراســة الميدانيــة. توصلــت الدراســة الى نتائــج عديــدة 

أهمهــا: أن اســتخدام نظــام أســاليب وأدوات نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد يمكــن إدارة هــذه المؤسســات 

الصناعيــة مــن اســتغلال مواردهــا بصــورة مثاليــة، تدعــم مركزهــا التنافــي وتحقــق اهدافهــا المنشــودة.

ــزة التنافســية، جــودة  ــات، المي ــة، العملي ــة: محاســبة اســتهلاك المــوارد، الطاقــة العاطل الكلــات المفتاحي

المنتــج، ســعر المنتــج. 
The integration of material flow cost and Resource Consumption 

Accounting to Support the competitiveness of business enterprises 
(2021 -2024AD)

A.HibaMohmmed Nour Awad Alla
Dr.Babekir Ibrahim Siddig
Dr.Fares Al-Tayeb Ibrahim
Abstract:

    The study aimed، in its theoretical framework، to identify the 
concept، importance and objectives of resource consumption account-
ing، and to identify the concept، importance and objectives of competi-
tive advantage، and in its implementation framework، it aimed to 
demonstrate the impact of the resource consumption accounting system 
in supporting the competitive advantage in Sudanese industrial enter-
prises. The study reached many results، the most important of which 
are: The use of a system of methods and tools for the resource con-
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sumption accounting system enables the management of these industri-
al enterprises to optimally utilize their resources، support their compet-
itive position and achieve their desired goals.
Key Words: Accounting for resource consumption، idle energy، oper-
ations، competitive advantage، product quality، product price.

الإطار المنهجي للدراسة:
مقدمة:

جــاءت هــذه الدراســة اضافــة للعديــد مــن الجهــود المحاســبية التــي بذلــت في مجــال محاســبة 

التكاليــف والمحاســبية الإداريــة، وهدفــت الى التعــرف عــى دور اســتخدام نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد 

في دعــم الميــزة التنافســية في بيئــة الاعــال الصناعيــة الســودانية.

مشكلة الدراسة:
    تتمثــل مشــكلة الدراســة في صعوبــة تحديــد تأثــر محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة 

التنافســية لمنشــآت القطــاع الصناعــي، وبنــاء عليــه يمكــن صياغــة المشــكلة في التســاؤلات التاليــة:

	1 مــا هــو الــدور الــذي يمكــن أن تقــوم بــه محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية .

في المنشــأة الصناعيــة الســودانية مــن خــال جــودة المنتجــات التــي تقدمهــا؟

	2 مــا هــو الــدور الــذي يمكــن أن تقــوم بــه محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية .

للمنشــأة الصناعيــة الســودانية مــن خــال ســعر المنتجــات التــي تقدمهــا؟

أهمية الدراسة:
تكمن أهمية الدراسة في الآتي:

	1 قلــة ونــدرة الدراســات العربيــة والســودانية التــي تناولــت دور محاســبة اســتهلاك المــوارد في .

دعــم الميــزة التنافســية في المنشــآت الصناعيــة.

	2 ــزة التنافســية بالمنشــآت . ــج يمكــن أن تســاعد في دعــم المي ــاءً عــى نتائ ــات بن ــم توصي تقدي

الصناعيــة مــن خــال توفــر معلومــات تســاعد هــذه المنشــآت عــى دعــم مركزهــا التنافــي 

مــن خــال بعــدي جــودة المنتــج وســعر المنتــج.

اهداف الدراسة:
ــتهلاك  ــبة اس ــه محاس ــن أن تلعب ــذي يمك ــدور ال ــة ال ــية الى معرف ــة أساس ــة بصف ــدف الدراس ته

المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية للمنشــآت الصناعيــة الســودانية ومــن خــال الهــدف الرئيــي تســعي 

ــة: ــة التالي ــق الاهــداف الفرعي لتحقي

	1 بيــان وتوضيــح مفهــوم أهميــة وأهــداف محاســبة اســتهلاك المــوارد ومفهــوم وأهميــة .

وأهــداف الميــزة التنافســية.

	2 ــية في . ــزة التنافس ــم المي ــوارد في دع ــتهلاك الم ــبة اس ــتخدام محاس ــة اس ــل كيفي ــان وتحلي بي

ــودانية. ــة الس ــآت الصناعي المنش
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فرضيات الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة سوف يقوم الباحث باختبار الفرضيات التالية:

	1 ــزة . ــم المي ــد دع ــوارد وبع ــتهلاك الم ــبة اس ــن محاس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج

التنافســية “جــودة المنتــج”.

	2 ــزة . ــم المي ــد دع ــوارد وبع ــتهلاك الم ــبة اس ــن محاس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج

التنافســية “ســعر المنتــج”.

متغيرات الدراسة: 
المتغير المستقل: محاسبة استهلاك المورد

المتغير التابع: الميزة التنافسية

منهجية الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة والتحقق من فرضياتها سوف يتبع الباحث المناهج البحثية التالية:

المنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع.

المنهج الاستنباطي للتعرف على مشكلة البحث.

المنهج الاستقرائي لاختبار فروض البحث.

المنهج الوصفي التحليلي في الدراسة الميدانية.

حدود الدراسة: 
الحدود المكانية: السودان-مجموعة شركات دال الصناعية.

الحدود الزمنية: للفترة من عام 2021 الى عام 2024 م.

الحــدود الموضوعيــة: هــذا البحــث يركــز عــى محاســبة اســتهلاك المــوارد ودعــم الميــزة التنافســية.

مصــادر جمــع البيانات:
تتمثل مصادر جمع بيانات الدراسة في الاتي:

1.مصادر أولية: وتتمثل في استمارة الاستبانة

2.مصادر ثانوية: وتتمثل في الكتب والدوريات العلمية والرسائل الجامعية ومواقع الانترنت.

الدراسات السابقة:
      يقــوم الباحــث باســتعراض بعــض الدراســات الســابقة ذات الصلــة بموضــوع الدراســة والخاصــة 

بمحاســبة اســتهلاك المــوارد، والميــزة التنافســية، وذلــك عــى النحــو التالي:

1- دراسة:Carrett، )2005م(
تناولــت الدراســة ثلاثــة متغــرات رئيســية ومهمــة وهــي الإبــداع ومهــارات العاملين واســتثمارها في 

تعزيــز الميــزة التنافســية. هدفــت الدراســة الى ايجــاد أثــر الإبــداع والاســتثمار في تطويــر مهــارات العاملــن 

عــى تحقيــق الميــزة التنافســية المســتدامة. كانــت أهــم نتائــج الدراســة أن ثقافــة الإبــداع تعتــر مــن أهــم 

ــداع نفســها في تحقيــق النجاحــات للمنظــات التــي تقــدم الخدمــات، وهــي التــي تتقبــل  ــات الإب عملي

المخاطــر بشــكل أكــر مــن غيرهــا.
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2 - دراسة: د. فتح الرحمن وصديق، )2014م(
ــوارد في  ــتهلاك الم ــبة اس ــاط ومحاس ــاس النش ــى أس ــة ع ــلوبي التكلف ــة دور اس ــت الدراس تناول

تخفيــض التكلفــة في قطــاع صناعــة الســكر في الســودان. هدفــت الدراســة الى تحديــد مدي امكانيــة تطبيق 

أســلوب المحاســبة عــن اســتهلاك المــوارد الى جانــب اســلوب التكلفــة عــى أســاس النشــاط وأثــر ذلــك في 

تخصيــص التكاليــف الصناعيــة غــر المبــاشرة. كانــت أهــم نتائــج الدراســة: ان تطبيــق أســلوب التكلفــة على 

أســاس النشــاط في صناعــة الســكر بالســودان يســاهم في زيــادة كفــاءة أداء الأنشــطة ، ويســاعد الإدارة في 

ــوارد،  ــق أســلوب محاســبة اســتهلاك الم ــا، وان تطبي ــالي تخفيضه ــف التشــغيل وبالت الســيطرة عــى تكالي

ــة  ــؤدي الى اســتبعاد تكلف ــات ،مــا ي ــف هــذه الطاق ــوارد وتكالي ــات الم ــاشرة لإدارة طاق ــة مب يقــدم رؤي

المــوارد غــر اللازمــة للإنتــاج، كــا يقــدم نظــرة مســتقبلية لكيفيــة الاســتغلال الأمثــل لمــوارد الأنشــطة، مــا 

يزيــد مــن كفــاءة أداء الأنشــطة في قطــاع صناعــة الســكر في الســودان.

3- دراسة:Orhan، )2014م(
تناولــت الدراســة مقــرح لاســتخدام بطاقــة الأداء المتــوازن مــع محاســبة اســتهلاك المــوارد في إدارة 

ــبة  ــع محاس ــل م ــوازن بالتكام ــة الأداء المت ــوذج لبطاق ــراح نم ــة الى اق ــت الدراس ــات. هدف أداء المؤسس

اســتهلاك المــوارد لتقييــم الشركــة كمصفوفــة هيكليــة في جميــع جوانبهــا، وقيــاس مــدي مســاهمة الأصــول 

ــج  ــم نتائ ــت أه ــاءة ،.كان ــة وكف ــتخدامها بفاعلي ــة اس ــات وكيفي ــة في المؤسس ــر الملموس ــة وغ الملموس

الدراســة: ان الدمــج بــن نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد وبطاقــة الأداء المتــوازن في المؤسســات الطبيــة 

ــداف  ــق الأه ــي وتحقي ــر التنظيم ــة التغي ــة ،ومواكب ــودة الخدم ــاءة وج ــادة الأداء والكف ــؤدي الى زي ،ي

الإســراتيجية، وتوفــر أفضــل الخدمــات الصحيــة مــن خــال تحديــد توقعــات المــرضي وأقاربهــم وزيــادة 

ــن. جــودة الخدمــات ورضــا العامل

4 - دارسة: أمين، )2017 م(
ــزة التنافســية في  ــة عــى المي ــر التســعير باســتخدام أســاليب التكلفــة الحديث تناولــت الدراســة أث

ــة  ــام بدراس ــية، والاهت ــزة التنافس ــعير والمي ــن التس ــة ب ــة العلاق ــة الى معرف ــت الدراس ــودان، هدف الس

العلاقــة بــن التســعير وأســاليب التكاليــف الحديثــة، ومعرفــة العلاقــة بــن أســاليب التكاليــف الحديثــة 

والميــزة التنافســية، ومعرفــة أثــر أســاليب التكاليــف الحديثــة عــى التســعير والميــزة التنافســية في المنشــآت 

ــال  ــن خ ــدد م ــت المح ــاج في الوق ــلوب الانت ــتخدام اس ــة: ان اس ــج الدراس ــم نتائ ــت أه ــة ، كان الصناعي

ــية، وان  ــزة التنافس ــق المي ــؤدي الى تحقي ــأول ي ــون أول ب ــات الزب ــة طلب ــزون وتلبي ــم المخ ــض حج تخفي

الاهتــام باســتخدام أســاليب التكاليــف الحديثــة يــؤدي الى الوصــول للســعر المناســب الــذي يحقــق الميــزة 

التنافســية .

5 - دارسة: ابراهيم، )2018م(
    تناولــت الدراســة محاســبة اســتهلاك المــوارد ودورهــا في فاعليــة الأداء البيئي للمنشــآت الصناعية 

هدفــت الدراســة الى دراســة طبيعــة التكلفــة ودورهــا في فاعليــة الــداء البيئــي، ودراســة مجمعــات المــوارد 

ودورهــا في فاعليــة الأداء البيئــي، للمنشــآت الصناعيــة، كانــت أهــم نتائــج الدراســة ان اســلوب محاســبة 
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ــن  ــابكية ب ــات التش ــمل العلاق ــد وش ــة وامت ــة وإدارة الطاق ــم إدارة التكلف ــاوز نظ ــوارد تج ــتهلاك الم اس

المــوارد مــع بعضهــا البعــض وجميــع الأنشــطة المســببة لهــا، وان مدخــل محاســبة اســتهلاك المــوارد مدخــل 

شــامل ومتكامــل لإدارة التكلفــة يتفاعــل مــع تخطيــط المــوارد والأنشــطة بالمنشــأة.

6 - دارسة: فلاح، )2018م(
ــف المنتجــات  ــض تكالي ــف في تخفي ــة لمحاســبة التكالي ــر الأســاليب الحديث ــت الدراســة أث   تناول

ــلوب  ــى اس ــوء ع ــليط الض ــة الى تس ــت الدراس ــة، هدف ــركات العراقي ــية في ال ــزة التنافس ــق المي وتحقي

ــه في  ــتفادة من ــة الاس ــدي إمكاني ــح م ــبة، وتوضي ــة للمحاس ــاليب الحديث ــد الأس ــتمر كأح ــن المس التحس

الوحــدات الاقتصاديــة لتحســن قيمــة منتجاتهــا مــن خــال تخفيــض تكاليفهــا وزيــادة جودتهــا وتحقيــق 

الميــزة التنافســية لهــذه الوحــدات، كانــت أهــم نتائــج الدراســة: ان أســلوب التحســن المســتمر يســاعد في 

توفــر المعلومــات التــي تلبــي احتياجــات الإدارة في إدارة التكلفــة مــن خــال التعــرف عــى المعايــر التــي 

ــاج وتحســن  وصــل اليهــا المنافســون، وان اســتخدام اســلوب التحســن المســتمر في تخفيــض تكلفــة الإنت

النوعيــة وتلبيــة رغبــات الزبائــن يمكــن منتجــات الشركــة مــن منافســة المنتجــات الأخــرى في الاســواق.

ــت دور  ــات تناول ــذه الدراس ــض ه ــن ان بع ــح للباحث ــابقة يتض ــات الس ــتعراض الدراس ــن اس م

محاســبة اســتهلاك المــوارد في فاعليــة الاداء البينــي وبعضهــا ، تنــاول التكامــل بينهــا وبــن بعــض اســاليب 

ــات  ــوازن في اداء المؤسس ــة الاداء المت ــاط وبطاق ــاس النش ــى أس ــة ع ــلوب التكلف ــة كأس ــة الحديث التكلف

وتخفيــض تكلفــة الانتــاج، وبعــض هــذه الدراســات ركــز عــي دور الاســاليب الحديثــة للتكاليــف في تقديــم 

معلومــات دقيقــة تفيــد في دعــم الميــزة التنافســية، بينــا ركــزت هــذه الدراســة عــي توضيــح أثر اســتخدام 

نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في دعــم الميــزة التنافســية.

الإطار الفكري لمحاسبة استهلاك الموارد :
1.مفهوم محاسبة استهلاك الموارد :

   وردت تعريفات مختلفة لمحاسبة استهلاك الموارد نذكر منها ما يلي:

ــة  ــادئ التكلف ــن مب ــة يجمــع ب ــا نظــام لإدارة التكلف ــوارد بأنه      عرفــت محاســبة اســتهلاك الم

ــى  ــاط، )ع ــاس النش ــى أس ــة ع ــام التكلف ــة( ونظ ــة والمخطط ــف الحدي ــن التكالي ــبة ع ــة )المحاس الألماني

أســاس الكميــة( ومــن ثــم تســتخدم نظــم معلومــات شــاملة للمحاســبة الإداريــة التــي تســمح بدمــج كلاً 

ــل الأنشــطة. )عــي مجــدي ســعد الغــروي، 0102 م، ص 743(. ــل المــوارد وتحلي مــن تحلي

عرفــت بأنهــا أداة محاســبية لإدارة التكلفــة تقــوم بتوفــر المعلومــات الملائمــة عــن الكيفيــة التــي 

ــاذ  ــم اتخ ــة وتدعي ــات العاطل ــف الطاق ــة، وتوظي ــوارد المتاح ــفء للم ــتغلال الك ــا الاس ــن خلاله ــم م يت

ــاهين، 0102 م،ص 912(. ــد ش ــد أحم ــة. )محم ــددة بالشرك ــة المتع ــرارات الإداري الق

ــا  ــات له ــد المنظمــة بمعلوم ــة يعتمــد عــى تزوي ــا مدخــل إداري شــامل للتكلف كــا عرفــت بأنه

ــة للعمــل  ــدرة الإنتاجي ــق الق ــرادات لتحقي ــادة الإي ــة وزي ــل التكلف ــى لتقلي ــرارات مث ــر ق ــة توف مصداقي

ــح الحــوالي،3102 م،ص 18(. ــد حســن صال ــة. )خال بهــدف نجــاح المنشــأة في ظــل ســوق المنافســة القوي

ــر  ــى المدي ــز ع ــذي يرك ــة ال ــبة الإداري ــل المحاس ــا مدخ ــوارد بأنه ــتهلاك الم ــبة اس ــت محاس عرف
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أثر محاسبة تكاليف تدفقات المواد في تحقيق الميزة التنافسية في المنشآت الصناعية)2021 - 2024م(

ــر عــى طــرق  ــر المــالي الخارجــي، ويســتند بشــكل كب ــه وليــس عــى التقري كمســتخدم اســاسي لمعلومات

المحاســبة الإداريــة الألمانيــة التــي تســتخدم في ال 06 ســنة الأخــرة، ويدمــج أفضــل رؤى نظــام التكاليــف 

. )P63، 2009، Larry White(.عــى أســاس النشــاط ونظريــة القيــود وفكــرة المحاســبة الإداريــة التقليديــة

عرفــت عــى أنهــا نــوع مــن أســاليب محاســبة التكاليــف الجديــدة الــذي قــدم في أمريــكا منــذ عــام 

2002 م والــذي يضــم بعــض مزايــا نظــام التكلفــة الألمانيــة وتطويــر نظــام التكلفــة عــى أســاس النشــاط، 

وهــو لا يقــوم فقــط عــى فكــرة التكلفــة عــى أســاس النشــاط أي ان الأنشــطة تســتهلك المــوارد والمنتــج 

ــة.  ــة التطبيــق العمــي لنظــام التكلفــة الألماني يســتهلك الأنشــطة، ولكــن ايضــاً يســتوعب المهــارة وتجرب

. Yanhui( (p84، 2009، and Others، Wang

مــا ســبق يعــرف الباحثــان محاســبة اســتهلاك المــوارد بمــا يخــدم أهــداف البحــث عــى أنهــا نظــام 

ــة الاســتغلال  ــن كيفي ــم نظــرة مســتقبلية ع ــدف الى تقدي ــة ته ــل لإدارة التكلف ــامل ومتكام محاســبي ش

ــاس  ــى أس ــة ع ــام التكلف ــاليب نظ ــن أدوات وأس ــع ب ــأة، تجم ــة بالمنش ــطة المتاح ــوارد الأنش ــل لم الأمث

النشــاط ونظــام التكلفــة الألمانيــة، تقــدم لإدارة المنشــأة معلومــات دقيقــة تســاعدها في الارتقــاء بجــودة 

وتحديــد اســعارها بمــا يســهم في دعــم مركزهــا التنافــي.

من التعريفات السابقة يتضح أن نظام محاسبة استهلاك الموارد يتسم بالخصائص التالية:

هذا النظام نتاج دمج نظامي التكلفة الألمانية ونظام التكلفة على أساس النشاط. أ.	

ــاس  ــى أس ــة ع ــام التكلف ــن نظ ــاً لتحس ــر مدخ ــة ويعت ــة الألماني ــام التكلف ــع نظ ــق م ب.	يتف

ــاط. النش

ت.	يحقق درجة أكبر من الدقة في توفير المعلومات الإستراتيجية عن الموارد.

ث.	لديه القدرة على إدارة الموارد وإدارة الطاقة الفائضة بصورة أكثر دقة.

ــدأ  ــق مب ــال تطبي ــن خ ــة م ــاس التكلف ــة قي ــق دق ــه في تحقي ــول آليات ــه ح ــدور تعريفات ت ج.	

ــة  ــد الطاق ــة وتحدي ــراض التكلف ــى أغ ــتهلكة ع ــوارد المس ــص الم ــة تخصي ــببية في عملي الس

ــأة. ــة بالمنش العاطل

يعكــس الطبيعــة الأوليــة للتكلفــة في معــدلات التحميــل وذلــك باســتخدام كميــات المــوارد  ح.	

بهــدف التعبــر عــن كافــة العلاقــات المتداخلــة.

يعكــس بدقــة طبيعــة التغــر في التكلفــة ووقــت الاســتهلاك، ويوفــر معلومــات تفصيليــة عــن  خ.	

كافــة العلاقــات التبادليــة بــن المــوارد وبعضهــا البعــض.

ضرورة وجــود مجمعــات للمــوارد تأخــذ في الاعتبــار الارتبــاط المبــاشر بــن حــدوث التكاليــف  د.	

والمــوارد، وان بعــض المــوارد تتواجــد لخدمــة مــوارد اخــري.

2. أهمية محاسبة استهلاك الموارد:
تنبــع أهميــة نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في توفــر معلومــات يمكن الاســتفادة منهــا في الاجلين 

القصــر والطويــل عــى كافــة المســتويات الإداريــة والتنظيميــة، ويمكــن تلخيــص أهميــة نظــام محاســبة 

اســتهلاك المــوارد في النقــاط التاليــة: )عامــر عبداللطيــف كاظــم، 0102 م، ص ص 511-411 (.
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ــاملة  ــرة الش ــى النظ ــة ع ــورة جوهري ــوارد بص ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــل نظ ــس عم يتأس أ.	

لطبيعــة التكلفــة والتوســع في مســتوي تفصيــل المــوارد لتوفــر معلومــات ذات جــودة عاليــة، 

ــة  ــبة الإداري ــم المحاس ــع نظ ــل م ــق التكام ــوارد لتحقي ــط الم ــام تخطي ــع نظ ــل م ــا يعم ك

الأخــرى.

ب. يجمــع بــن أهــم نظاميــن عالميــن مــن أنظمــة محاســبة التكاليــف الحديثــة وهــا: نظــام 

التكلفــة عــى أســاس النشــاط ونظــام التكلفــة الألمانيــة ويهــدف الى توفــر معلومــات ماليــة 

ومعلومــات تشــغيلية أكــر دقــة تســاعد في التحليــل عنــد أدني مســتويات التشــغيل.

ت. يفرق نظام محاسبة استهلاك الموارد بين امتلاك الموارد واستهلاكها.

ث. يعتــر أداة محاســبية لإدارة التكلفــة توفــر المعلومــات الملائمــة عــن كيفيــة الاســتغلال الأمثــل 

للمــوارد المتاحــة وتوظيــف الطاقــة العاطلــة والفائضــة وبالتــالي يســاهم في زيــادة الإنتاجيــة 

وخفــض تكلفــة المنتــج وزيــادة أربــاح المنشــأة ودعــم مركزهــا التنافــي.

تنبع أهميته من أنه نظام يسعى الى تقديم معلومات أكثر ارتباطاً بعمليات التشغيل. ج.	

يــري الباحثــان أن أهميــة نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد تكمــن في توفــره لمعلومــات ماليــة  د.	

وغــر ماليــة ذات جــودة عاليــة وأكــر دقــة تصلــح للاســتخدام في الاجلــن القصــر والطويــل 

ــن ادارات  ــات تمك ــذه المعلوم ــغيل، ه ــتويات التش ــع مس ــد جمي ــل عن وتســتخدم في التحلي

الــركات الصناعيــة مــن ترشــيد قراراتهــا الاســراتيجية.

3.أهداف محاسبة استهلاك الموارد :
تهــدف محاســبة اســتهلاك المــوارد بصفــة رئيســية الى الاســتغلال الأمثل للمــوارد المتاحة للمنشــأة مما 

يــؤدي الى اتخــاذ قــرارات اســراتيجية تتعلــق بتخفيــض تكلفــة المنتــج لتحقيــق أهــداف المنشــأة، وفي ضــوء 

.)pp 12-27،2005،L.P،Grasso(:هــذا الهــدف الرئيــي تســعي الى تحقيــق الأهــداف الفرعيــة التاليــة

توفــر اطــار متكامــل عــن المــوارد داخــل المنشــأة مــن زاويــة المتــاح منهــا والعلاقــات التبادلية  أ.	

بينهــا وكيفيــة الاســتغلال الكــفء لهــا أي أنهــا تعتــر ادارة متكاملــة لتلــك المــوارد.

ــد  ــدى وجــود فاق ــوارد المســتخدمة وم ــة في الم ــض التكلف ــاس اتجاهــات تخفي ــد وقي ب. تحدي

وتحديــد كميــة الفائــض بهــدف ترشــيد تكاليــف الطاقــة المســتخدمة والتركيــز عــى التكاليــف 

التــي تحقــق قيمــة مضافــة للعميــل وهــي التكاليــف المولــدة للإيــرادات لارتباطهــا المبــاشر 

بالمنافــع المقدمــة للعميــل.

ت. الربــط بــن تكلفــة المنتــج والمــوارد الفعليــة المســتنفذة بواســطة أنشــطة المنشــأة وطاقــة كل 

منهــا مــع مراعــاة علاقــة الســببية وبالتــالي حســاب تكلفــة المنتــج بشــكل موضوعــي ودقيــق، 

وتقديــم ومعلومــات صحيحــة ومفيــدة بمــا يكفــل أغــراض نظــام التكاليــف.

ث. تقديــم معلومــات أساســية حــول مــوارد المنظمــة تشــمل تحديــد المــوارد المتاحــة، والعلاقــة 

بــن المــوارد المختلفــة بالمنشــأة، والعلاقــة بــن المــوارد والأنشــطة، تكاليــف المــوارد المتاحــة، 

كيفيــة الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة.
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ج. دراســة أثــر طبيعــة التكلفــة عــن اســتهلاك المــوارد وفقــاً لعامــي الطبيعــة الأساســية للتكلفــة 

والطبيعــة المحتملــة للتكلفــة المتغــره.

ح. الرقابــة عــى اســتخدام المــوارد عــن طريــق تتبــع كميات المــوارد المســتخدمة وغير المســتخدمة 

وتحديــد الطاقــات العاطلــة بشــكل مســتمر بمــا يحقــق الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة 

لمنظمة. با

ــة  ــل الكمي ــات وفص ــل الانحراف ــال تحلي ــن خ ــأداء م ــة ل ــة وعادل ــس دقيق ــر مقايي خ. توف

المســتهلكة مــن المــوارد عــن القيمــة المناظــرة لهــا وبالتــالي توفــر معلومــات أكــر مصداقيــة 

ــئولية  ــبة المس ــادئ محاس ــق مب ــاهم في تطبي ــا يس ــات م ــل الانحراف ــة في تحلي وموضوعي

ــأة. ــة بالمنش ــتويات الوظيفي ــع المس ــال في جمي ــكل فع بش

4.المنهج الإجرائي لنظام محاسبة استهلاك الموارد:

يتمثــل المنهــج الإجــرائي لنظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في الآتي:) محمــد شــحاتة خطــاب،2009 

م،ص ص 133-168(.

أ. فحص وتحديد الموارد المتاحة للمنشأة، وتحديد الاحتياجات المتوقعة من الموارد.

ب. تجميــع المــوارد الفعليــة والمخططــة في مجمعــات المــوارد، والتأكــد مــن تجانــس المــوارد بــكل 

مجمــع مــوارد، وتحديــد التكلفــة الكليــة لــكل مجمــع مــوارد.

ت. تحديــد مخرجــات المــوارد في شــكل كمــي ســواء كانــت ســاعات عمــل مبــاشر، ســاعات عمــل 

آليــة، عــدد الكيلــو واط مــن الكهربــاء.

ــتفادة  ــى اس ــرف ع ــوارد للتع ــات الم ــن مجموع ــة ب ــابكية المتداخل ــة التش ــد العلاق ث. تحدي

كل مــورد مــن المــوارد الأخــرى، وتحديــد مجمعــات المــوارد التــي تفيــد موضوعــات قيــاس 

ــاء. ــات أو عم ــات أو منتج ــطة أو عملي ــت أنش ــواء كان ــاشرة س ــورة مب ــن بص ــي مع تكاليف

ج. تحديــد مســار تدفــق تكاليــف مجمعــات المــوارد الى موضوعــات القيــاس التكاليفــي، وتحديــد 

تكلفــة القيــاس التكاليفــي بالقــدر المســتخدم مــن الموارد.

ح. التعــرف عــى خصائــص التدفــق الكمــي للمــوارد لتحديــد القــدر المســتهلك منهــا، والتعــرف 

عــى الطبيعــة الأوليــة للتكاليــف لتحديــد نمــط ســلوك التكاليــف، وتحديــد الطاقــة العاطلــة 

أو الفائضــة.

5. كيفية معرفة ملائمة نظام محاسبة استهلاك الموارد لمنشأة معينة:
ــع  ــف ويتمت ــة لإدارة التكالي ــف الحديث ــة التكالي ــن أنظم ــوارد م ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ان نظ

بالعديــد مــن المزايــا التــي تدفــع المنشــآت لتطبيقــه، وعــي الرغــم مــن تميــزه والقبــول الكبــر الــذي وجــده 

لــدي مديــري التكاليــف في بعــض المنشــآت إلا انــه قــد لا يتــاءم مــع بعــض المنشــآت بســبب المعوقــات 

والمحــددات التــي تعــوق تطبيقــه، ويجــب عــى إدارة المنشــأة التفكــر في تطبيــق نظــام محاســبة اســتهلاك 

المــوارد اذا: )د.ســمير ريــاض هــال، 2012 م، ص 269(.



مجلة القُلزم علمية مُحكمة ربع سنوية -العدد الثاني والأربعون - رمضان 1446هـ - مارس 2025م 239 239 

أ.هبة محمد نور عوض الله الأمين – د. بابكر إبراهيم صديق – د. فارس الطيب إبراهيم

أ. اذا كان لدي المنشأة طاقة ضائعة أو طاقة مفقودة أو طاقة غير مخططة.

ب. اذا اشــتكي مديــري الأقســام او العمليــات مــن تحميــل طاقــة عاطلــة او فائضــة عــى 

عملياتهــم او اقســامهم.

ت. اذا كان هناك نقص في الموارد في المنشأة بصفة عامة.

ــداد  ــد اع ــة عن ــط التكلف ــاء تخطي ــة أثن ــة الحقيقي ــن التكلف ــة ع ــض التكلف ــم تخفي ث. اذا ت

ــة. الموازن

ج. اذا كان لدي المنشأة عدم كفاية في المعلومات اللازمة لاتخاذ قرار الشراء أو الصنع.

ح. إذا كان لدي إدارة المنشأة نقص في المعلومات المطلوبة لتقييم الأداء.

6. معوقات وصعوبات تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد: 
عــى الرغــم مــن المزايــا العديــدة التــي يتميــز بهــا نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد عــن أنظمــة 

التكاليــف الأخــرى، إلا ان هنــاك بعــض الصعوبــات التــي قــد تقــف عائقــاً في طريــق تطبيقــه في المنشــآت 

نذكــر منها:)د.ميمونــة نــاصر العبداللــه، 2000،ص ص 73-74(.

أ. ارتفاع تكاليف التطبيق.

ب. يحتاج كثير من الوقت اللازم لتخطيط المطلوب.

ت. يحتاج الى تطبيق أسلوب تخطيط موارد المشروع في المنشأة.

ج. قلة المنشآت التي تطبق نظام محاسبة استهلاك الموارد في وقتنا الحالي.

يــري الباحــث ان تطبيــق نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد يوفــر معلومــات لإدارة المنشــأة عــن 

الطاقــة الانتاجيــة وكيفيــة اســتغلالها بطريقــة مثــى ويســاعد في تخصيــص المــوارد المتاحــة مــا ينعكــس 

ايجابــاً عــي مركزهــا التنافــي.

الإطار الفكري للميزة التنافسية:
مفهوم الميزة التنافسية وخصائصها: 

وردت تعريفات عديدة للميزة التنافسية من قبل الباحثين والكتاب نذكر منها ما يلي:

عرفهــا الحســيني بأنهــا الموقــع الفريــد الــذي تطــوره المنظمــة مقابــل منافســيها عــن طريــق أنمــاط 

نــر المــوارد .)فــاح حســن عــداي الحســيني،0002 م،ص 512(.

يــرى اخــر أن الميــزة التنافســية تعتمــد عــى كل مــن الأصــول والمهــارات التــي تحوزهــا الشركــة، 

ويعــر الاصــل عــن شيء مــا تحــوزه الشركــة مثــل اســم العلامــة التجاريــة أو الموقــع ويتصــف بالتميــز عــن 

المنافســن، امــا المهــارات فهــي عنــر مــا تقــوم الشركــة بأدائــه بشــكل أفضــل مــن المنافســن مثــل الإعــان 

أو التصنيــع بكفــاءة أو التصنيــع بجــودة عاليــة .)معتــز ســلمان الــرزاق،4002 م، ص 57(.

عرفــت بأنهــا الفائــدة الطويلــة الأمــد لانجــاز بعــض الميــزات الفريــدة لخلــق الإســراتيجية ليــس في 

آن واحــد بــل الانجــاز لأطــول مــدة مــن المنافســن الحاليــن والمرتقبــن، مــع عــدم إمكانيــة نســخ أو تمثيــل 

.)p81،2008،Phambnka.Nismbi،Catherine(.هــذه الفوائــد الاســراتيجية
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ــا عــى المنافســن في واحــدة أو أكــر مــن أبعــاد الأداء  ــدرة المنظمــة عــى تفوقه ــا ق تعــرف بأنه

الإســراتيجي )الكلفــة، الجــودة، الوقــت، الابتكار(،وأنهــا تنشــأ بمجــرد توصــل المؤسســة الى اكتشــاف طــرق 

ــاً،  ــاف ميداني ــذا الاكتش ــيد ه ــا تجس ــون بمقدوره ــث يك ــن حي ــل المنافس ــن قب ــة م ــر فاعلي ــدة أك جدي

.)p161،2009،Ignacio،Danvila(.ــع ــه الواس ــداع بمفهوم ــدوث إب ــرد ح ــر بمج ــى آخ وبمعن

وتعــرف بأنهــا الميــزات التــي تتفــوق بهــا منظمــة الأعــال عــى المنافســن مــن خــال تقديــم قيمــة 

أكــر للزبــون ســواء كان عــن طريــق الأســعار المنخفضــة أو المنافــع الكبــرة، أو الخدمــات الأخــرى المضافــة 

، ،M.A.Ireland،p159)2001(Hitt،.التــي تســهم في تلطيــف وتخفيــض الســعر العــالي

مــن التعريفــات الســابقة يســتنتج الباحثــان تعريــف للميــزة التنافســية في ســياق البحــث بأنهــا 

ــبة  ــل محاس ــتخدام مدخ ــال اس ــن خ ــيها م ــة بمنافس ــأة مقارن ــه المنش ــل الي ــذي تص ــز ال ــع المتمي الموق

اســتهلاك المــوارد لاســتغلال مــا تمتلكــه مــن مــوارد ماديــة وبشريــة بطريقــة متميــزة ومبدعــة مــن اجــل 

انتــاج ســلع وخدمــات ذات قيمــة ومنفعــة لزبائنهــا تحقــق لهــا حصــة ســوقية أكــر وتفتــح لهــا أســواق 

ــدة. جدي

ــب  ــد طال ــد مجي ــار الســامرائي ومهن ــال جب ــا يلي:)من ــة م ــزة التنافســية القوي ــص المي ــن خصائ م

وعــي عبدالحســن الزامــي،2102 م، ص 031(.

أ. أن تكــون موجهــة بواســطة احتياجــات ورغبــات الزبائــن، اذ توفــر المنشــأة قيمــة لزبائنهــا لا 

يوفرهــا المنافســن

ب. أن يكون لها مساهمة مهمة في نجاح المنشأة.

ت. أن تخلــق انســجام بــن المــوارد النــادرة للمنشــأة والفــرص البيئــة، إذ ليــس هنــاك منشــأتين 

تملــكان نفــس المــوارد، وإنمــا الإســراتيجية الجيــدة هــي التــي تســتعمل هــذه المــوارد بكفــاءة.

ث. أنها ثابتة ودائمة ومن الصعب تقليدها من قبل الآخرين.

ج. أنها توفر الأساس للتحسين والتطوير المستمر.

ح. أنها توفر الحافز والتعليمات لكل المنشأة.

2. أهمية الميزة التنافسية:
ــا  ــل فيه ــي تعم ــة الت ــهدت البيئ ــاصرة، إذ ش ــات المع ــرة في الأدبي ــة كب ــية أهمي ــزة التنافس للمي

معظــم المنشــآت تغــرات جوهريــة عــى المســتويات المحليــة والإقليميــة والعالميــة نتيجــة تطــور تكنولوجيا 

ــة: )ســامي شــاهر  ــب التالي ــن خــال الجوان ــزة التنافســية م ــة المي ــرز أهمي ــات، وت الاتصــالات والمعلوم

عســكر،2007 م،ص 33(.

أ. أهميــة موقــع الميــزة التنافســية في دراســة الإدارة الإســراتيجية، إذ لا تخلــو الدراســات والأبحاث 

في هــذا المجــال منها.

ــت أم  ــة كان ــا خدمي ــاف أنواعه ــى اخت ــآت ع ــل المنش ــاً لعم ــاً وجوهري ــاً مه ــا عام ب. أنه

انتاجيــة، لأنهــا الأســاس الــذي تصــاغ حولــه الإســراتيجية التنافســية وتتفاعــل ســائر العوامــل 
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ــاق الاســراتيجية الشــاملة للمنشــأة. ــزة وانبث ــة لدعــم هــذه المي أو المتغــرات كاف

ــك  ــذي تواجهــه المنشــآت مــن المنافســن ويكــون ذل ت. تعــد أداة مهمــة لمواجهــة التحــدي ال

عــن طريــق قيــام هــذه المنشــآت بتنميــة معرفتهــا التنافســية وقدرتهــا عــى تلبيــة احتياجــات 

الزبائــن في المســتقبل.

ث. تمثــل معيــاراً مهــاً للوحــدات الناجحــة، لأنهــا تتميــز بإيجــاد نمــاذج جديــدة متفــردة يصعب 

ــة ومتاحــة  ــد أصبحــت معروف ــاذج القديمــة ق ــا أن الن ــا باســتمرار طالم تقليدهــا ومحاكاته

بشــكل واســع وأن المنافســن عــى علــم بهــا.

ــا،  ــة الى منتجاته ــع مضاعف ــق مناف ــى تحقي ــدات ع ــدرة الوح ــية بق ــزة التنافس ــط المي ج. ترتب

والــذي مــن شــأنه أن يجــذب الزبائــن وأن هــذه المنافــع ترفــع مــن مســتوى أداء المنتــج وهــو 

أحــد مقاييــس المنشــآت في الســوق.

ح. تســاهم الميــزة التنافســية في تكويــن صــورة أو شــهرة للمنشــأة في اذهــان الزبائــن مــا يــؤدي 

الى زيــادة ولائهــم للعلامــة الخاصــة بالمنشــأة.

ــات  ــن خــال خطــة تتضمــن غاي ــا التنافــي م ــظ عــى موقفه خ. تســتطيع المنشــآت أن تحاف

ــذي يميزهــا عــن المنافســن. ــم الســوق وأســلوب العمــل ال ــة الأمــد وفه المنظمــة طويل

3. أهداف الميزة التنافسية: 
هنــاك مجموعــة مــن الأهــداف تســعي المنشــآت الى تحقيقهــا مــن خــال خلقهــا لميــزة تنافســية 

تميزهــا عــن المنشــآت الأخــرى المنافســة لهــا في الســوق للمحافظــة عــى زبائنهــا واكتســاب زبائــن جــدد 

للخدمــات أو الســلع التــي تقدمهــا، يمكــن ذكــر بعــض مــن أهــداف الميــزة التنافســية كــا يلي:)جيمــس 

ــرت،2003 م،ص 65(. سي كــراج روب

ــل  ــا التكلفــة في أي مجــال مــن المجــالات واســتخدام هــذا التحلي ــق مزاي ــل مصــادر خل أ. تحلي

في تحديــد الأســاليب التــي تــؤدي الى اختــاف التكاليــف والنفقــات بــن الــركات المنافســة 

ــذي  ــد الفــرص التــي يمكــن مــن خلالهــا لأي منشــأة ترشــيد نفقاتهــا الأمــر ال ــك تحدي وكذل

يكســبها مركــزاً تنافســياً أفضــل.

ب. تقييــم الأهميــة التــي تحظــى بهــا الميــزة التنافســية باعتبارهــا الهــدف الرئيــي لأي 

اســراتيجية تقــوم بهــا المنشــأة.

ت. فهم الأساليب التي يمكن من خلالها دعم الميزة التنافسية أو القضاء عليها.

ث. فهــم الــدور المهــم الــذي تلعبــه القيــود التــي يتــم فرضهــا عــى عمليــة التقليــد والمحــاكاة 

وذلــك للاحتفــاظ بالميــزة التنافســية لمــدة طويلــة.

ج. تحديــد الفــرص التــي تتمتــع بهــا أي مــن منشــأة مــن المنشــآت المنافســة، لتحقيــق الميــزة 

التنافســية وذلــك مــن خــال تحليــل قــدرة المنشــأة عــى توفــر الكثــر مــن الســلع والخدمات 
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التــي لا يوجــد لهــا مثيــل في المنشــآت الأخــرى، المنافســة مــا يزيــد مــن الطلــب عــى هــذه 

المنتجــات والخدمــات المميــزة.

4. أبعاد تحقيق الميزة التنافسية: 
        ويــري أحــد الكتــاب أن تحقيــق الميــزة التنافســية يرتبــط ببعديــن أساســيين هــا: )مصطفــى 

محمــود ابوبكــر،2006 م،ص 15(.

ــوارد المختلفــة  ــات والم ــآت باســتغلال الإمكاني ــل: وتعنــي قيــام المنش ــة للعمي ــة المدرك -القيم

لتحســن القيمــة التــي يدركهــا العميــل للســلع أو الخدمــات التــي تقدمهــا تلــك المنشــآت مــا يســاهم في 

بنــاء الميــزة التنافســية لهــا، حيــث يتضمــن مفهــوم القيمــة بالإضافــة الى الســعر، الجــودة، ومــدي الاقتنــاع 

بالمنتــج، وخدمــات مــا بعــد البيــع.

ــزة تنافســية مــن خــال عــرض ســلعة أو خدمــة لا يســتطيع  ــق مي ــز: حيــث يمكــن تحقي -التمي

ــز مــن أهمهــا المــوارد  ــاك عــدة مصــادر للوصــول للتمي المنافســون تقليدهــا أو عمــل نســخة منهــا، وهن

ــة. ــات التنظيمي ــري والإمكاني ــال الفك ــة ورأس الم المالي

5. دورة حياة الميزة التنافسية ومراحل استمرارها:
ــال  ــا بإقب ــك لارتباطه ــج، وذل ــاة المنت ــزة التنافســية في المنشــأة تشــبه دورة حي ــاة المي ان دورة حي

النــاس عــى المنتــج والــذي يكــون مرهونــاً بمــدي احتفاظــه بخصائصــه التــي قــام عليهــا منــذ بدايــة انتاجــه، 

ســواء كان ذلــك في مجــال الجــودة أو مجــال الســعر أو مــن خــال الخدمــات المقدمــة معــه.

تمــر الميــزة التنافســية بعــدة مراحــل يمكــن توضيحهــا كــا يلي:)نبيــل محمــد مــرسي،2006 م،ص 

ص98-99(

*المرحلــة الأولى: مرحلــة التقديــم: تعتــر هــذه المرحلــة مــن أطــول المراحــل التــي يتــم فيهــا إنشــاء 

الميــزة التنافســية للمنشــآت، وذلــك لأنهــا المرحلــة التــي يتــم فيهــا بــذل كافــة المــوارد والجهــود الفكريــة 

والبشريــة والماليــة والماديــة لاكتشــاف الميــزة التنافســية وتطويرهــا وتقديمهــا الى الأســواق.

ــوارد  ــن الم ــة م ــار المتأتي ــف الث ــي وقط ــة جن ــي مرحل ــي: وه ــة التبن ــة: مرحل ــة الثاني *المرحل

والجهــود المبذولــة في مرحلــة التقديــم الســابقة، وفى هــذه المرحلــة يصبــح للميــزة التنافســية رواجــاً وولاء 

مــن قبــل العمــاء والمســتفيدين مــن الســلع والخدمــات التــي تقدمهــا المنشــأة وبالتــالي تحقــق المنشــأة 

أعــي ربحيــة لهــا.

*المرحلــة الثالثــة: مرحلــة التقليــد: بســبب شــيوع الميــزة التنافســية في الأســواق وتحقيقهــا لأربــاح 

لمالكيهــا ســيحاول المنافســون تقليدهــا ومحاكاتهــا الأمــر الــذي يتســبب في حالــة مــن الركــود التدريجــي 

ــية  ــبقيات التنافس ــع الأس ــك وتتراج ــة لذل ــاض نتيج ــم بالانخف ــورات الحج ــدأ وف ــأة، فتب ــات المنش لمنتج
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للمنشــأة بعــد توفــر البدائــل لــدى المنافســن والتــي غالبــاً مــا تكــون رخيصــة الثمــن بســبب غيــاب عــدد 

مــن التكاليــف الخاصــة بالأبحــاث والتطويــر والتكاليــف الســوقية.

*المرحلــة الرابعــة: مرحلــة ضرورة التطويــر: عندمــا تصــل المنشــأة الى المرحلــة التــي تتــدني فيهــا 

ــي المنشــآت  ــن باق ــرد ع ــز والتف ــص التمي ــدة لأهــم خصائ ــية فاق ــزة تنافس ــا مي ــح لديه ــا، وتصب مبيعاته

المنافســة، عندهــا يــزداد الوعــي لــدي الإدارة الإســراتيجية بــرورة الإسراع في تطويــر ميزاتهــا التنافســية أو 

تغيرهــا أو إضافــة ميــزات عــى أســس ومعايــر جديــدة.

المنشــآت  في  التنافســية  الميــزة  دعــم  في  المــوارد  اســتهلاك  محاســبة  6.دور 
الصناعيــة:

يســاعد نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في حســاب تكاليــف المنتجــات بصــورة دقيقــة مــن خــال 

ــاً وبالتفصيــل ومــن ثــم توزيــع التكاليــف بــن  تحليــل الطاقــة الانتاجيــة وتوزيــع اســتهلاك المــوارد نوعي

العمليــات والمنتجــات بشــكل مناســب وبالتــالي يقــى عــي توزيعهــا غــر المتكافــئ عــي المنتجــات المماثلة 

التــي تســتهلك مــوارد مماثلــة، هــذه المعلومــات التــي يوفرها هــذا النظــام تســاعد ادارة المنشــآت الصناعية 

عــي دعــم ميزتهــا التنافســية مــن خــال انتــاج منتجــات بجــودة عاليــة وأســعار مناســبة ومنافســة، كــا 

يســاعد نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في تحقيــق مفاهيــم الرقابــة الشــاملة عــي التكاليــف في المنشــآت 

الصناعيــة لأنــه يعتمــد عــي تحليــل التبايــن والجمــع بــن تحليــل المــوارد والتكلفــة كــا أنــه يفــرق بــن 

ــة  ــة القيم ــن سلس ــاعد في تحس ــا يس ــة م ــف قيم ــطة الي لا تضي ــة والأنش ــف قيم ــي تضي ــطة الت الأنش

ــالي اســتغلال المــوارد بصــورة  ــات التــي لا تضيــف قيمــة للمنشــأة وبالت بالتخلــص مــن الأنشــطة والعملي

ــي  ــز التناف ــم المرك ــعار لدع ــل الاس ــف وتقلي ــض التكالي ــودة وتخفي ــة الج ــات عالي ــاج منتج ــي وإنت مث

ــارا ســعد، 2014 م، ص 764(. للمنشــأة. )ي

ــا  ــم ميزته ــاعد الإدارة في دع ــوارد يس ــتهلاك الم ــبة اس ــل محاس ــق مدخ ــث أن تطبي ــري الباح ي

التنافســية حيــث يعتــر مــن الأســاليب الفعالــة التــي تســاعد الإدارة عــى توجيــه مواردهــا النــادرة الى أقــل 

الاســتخدامات، وكذلــك يقــوم مدخــل محاســبة اســتهلاك المــوارد عــى اعــداد خطــة الإنتــاج الأمثــل الــذي 

يدعــم المركــز التنافــي للمنشــأة ويحقــق أقــي عائــد مســاهمة.

الاحصاء الوصفي لعبارات المحور الأول “نظام محاسبة استهلاك الموارد”:

الجــدول أدنــاه يوضــح الوســط الحســابي والوســيط والمنــوال والانحــراف المعيــاري لعبــارات المحــور 

الاول “محاســبة اســتهلاك المــوارد وترتيبهــا وتفســرها وفقــاً لإجابــات المســتقصى منهــم:
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الجــدول )1(الاحصــاء الوصفــي لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة على عبــارات المحور الاول:محاســبة 

اســتهلاك الموارد

المنوالالوسيطالعباراتت
الانحراف 

المعياري
الترتيبالتفسير

1

تســتخدام في تحديــد كمية 

المــوارد المتوقعــة لتنفيــذ 

عنــد  محــددة  عمليــات 

ــج. ــم المنت ــة تصمي مرحل

5عالية جدا4.0051.24

2

هامــة  معلومــات  توفــر 

المــوارد  تكاليــف  عــن 

المتاحــة والعلاقــة التبادليــة 

المــوارد. مجمعــات  بــن 

6عالية3.9141.20

3

كميــات  تتبــع  يمكــن 

المســتخدمة  المــوارد 

يوفــر  المســتخدمة  وغــر 

عــن  دقيقــة  معلومــات 

المــوارد.

2عالية جدا4.0351.10

4
الطاقــة  اســتبعاد  يمكــن 

تحديــد  عنــد  العاطلــة 

المنتجــة. الوحــد  تكلفــة 

1عالية جدا4.1551.15

5

التتبــع الدقيــق لمســارات 

في  يســاعد  المــوارد 

تكاليــف  تخصيــص 

. الانتاجيــة  العمليــات 

10عالية3.7241.30

6

تخصيــص  في  الدقــة 

التكاليــف توفــر معلومــات 

تســاعد في ترشــيد القرارات 

الإســراتيجية.

9عالية3.7641.31

7

بعمليــات  القيــام  يمكــن 

تخطيــط المواردعــي كافــة 

لتشــغيلي  ا ( ت يا لمستو ا

ــي والاســراتيجي(. والتكتي

8عالية3.8541.19
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المنوالالوسيطالعباراتت
الانحراف 

المعياري
الترتيبالتفسير

8
ــن  ــاملة ع ــة ش ــدم رؤي تق

الطاقــة  إدارة  كيفيــة 

المــوارد. وتكاليــف 

7عالية3.9041.14

9

تســهل مــن عمليــة اعــداد 

التخطيطيــة  الموازنــات 

عــي أســاس كميــة المــوارد 

المتوقعــة للإنتــاج المخطــط 

.

3عالية جدا4.0151.30

10

تســاعد في تحقيــق مفاهيم 

ــة )المانعــة  ــة المختلف الرقاب

ــة( مــن  واللاحقــة والمتزامن

خــال تتبــع المــوارد .

4عالية جدا4.0151.07

المصدر:إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024م

مــن الجــدول رقم)1(والــذي يوضــح الإحصــاءات الوصفيــة لعبــارات المحــور الاول “نظــام محاســبة 

اســتهلاك الموارد”،يلاحــظ الباحــث التــالي:

ــع  ــارات المحــور الاول “نظــام محاســبة اســتهلاك الموارد”،يق ــع عب أ. ان الوســط الحســابي لجمي

ــع في  ــاري يق ــراف المعي ــع في المدى)4-5(،والانح ــوال يق ــا بين)27.3-51.4(،والمن ــدى م في الم

المــدى مابين)70.1-13.1(،وذلــك لجميــع العبــارات، وحســب المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان 

إجابــات المبحوثــن هــي الموافقــة.

ــوارد”،  ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــور الأول “نظ ــارات المح ــع عب ــابي لجمي ــط الحس ب. ان الوس

ــة الدراســة  ــراد عين ــات أف ــة إجاب ــي أن غالبي ــذا يعن بلغ)39.3(بانحــراف معياري)02.1(،وه

ــة. ــارات هــذا المحــور هــي الموافق عــن عب

ت. أن أهــم عبــارة مــن عبــارات المحــور الاول “نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد” هــي عبــارة 

ــة عنــد تحديــد تكلفــة الوحــدة المنتجــة”، حيــث كان  “يمكــن مــن اســتبعاد الطاقــة العاطل

وســطها الحســابي )51.4( وانحرافهــا المعيــاري )51.1(، أمــا اقــل عبــارة مــن عبــارات المحــور 

مــن حيــث الأهميــة فقــد كانــت “التتبــع الدقيــق لمســارات المــوارد مــن خــال هــذا النظــام 

ــابي)3.72(  ــطها الحس ــث كان وس ــة”، حي ــات الإنتاجي ــف العملي ــص تكالي ــاعد في تخصي يس

ــاري)1.30(. ــا المعي وانحرافه
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4. الاحصاء الوصفي لعبارات المحور الثاني: ” دعم الميزة التنافسية”: 
أ.الاحصاء الوصفي لعبارات البعد الأول “جودة المنتج”: 

الجــدول أدنــاه يوضــح الوســط الحســابي والوســيط والمنــوال والانحــراف المعيــاري لعبــارات البعــد 

الاول مــن ابعــاد دعــم الميــزة التنافســية “جــودة المنتــج” وترتيبهــا وتفســرها وفقــاً لإجابــات المســتقصى 

منهــم:

الجدول )2(الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات البعد الاول:

المنوالالوسيطالعباراتت
الانحراف 

المعياري
التريبالتفسير

1
تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة 

تلبــي احتياجــات الزبائــن.
4عالية3.7541.39

2
ــن  ــتمرار م ــودة باس ــم الج تقيي

ــا . ــن منتجاته ــل تحس أج
عالية 4.2050.94

جدا
1

3

ــاج منتجــات تراعــي  ــام بإنت القي

الجــودة  مواصفــات  مطابقــة 

العالميــة.

عالية 4.1650.94

جدا
2

4
اختيــار مورديهــا عــي أســاس 

ــا. ــي يقدمونه ــواد الت ــودة الم ج
عالية 4.1350.92

جدا
3

5

بالتجديــد  المنشــأة  قيــام 

والإبــداع في منتجاتهــا وأســاليب 

لعمــل. ا

5عالية3.6541.35

المصدر:إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024م

مــن الجــدول رقم)2(والــذي يوضــح الإحصــاءات الوصفيــة لعبــارات البعــد الاول مــن أبعــاد دعــم 

الميــزة التنافســية الخــاص بـــ “جــودة المنتــج”، يلاحــظ الباحثــان التــالي:

	1 أن الوســط الحســابي لجميــع عبــارات البعــد الاول مــن ابعــاد دعــم الميــزة التنافســية “جــودة .

المنتــج “،يقــع في المــدى مابين)4.17-4.13(،والمنــوال يقــع في المــدي مابــن )5-4(،والانحــراف 

ــات  ــان إجاب ــرت ف ــاس الخــاسي ليك ــارات وحســب المقي ــع العب المعياري)0.90–0.93(لجمي

المبحوثــن هــي الموافقــة.

	2 أن الوســط الحســابي الإجــالي لجميــع عبــارات البعــد الأول مــن أبعــاد دعــم الميــزة التنافســية .

ــة  ــي أن غالبي ــذا يعن ــاري اجمالي)1.11(،وه ــراف معي ــغ )3.99(، بانح ــج”، بل ــودة المنت “ج

اجابــات أفــراد عينــة الدراســة عــي عبــارات هــذا البعــد كانــت الموافقــة.

	3 أن اهــم عبــارة مــن عبــارة البعــد الأول مــن أبعــد دعــم الميــزة التنافســية” جــودة المنتــج” .

ــا”، حيــث كان وســطها  ــم الجــودة باســتمرار مــن أجــل تحســن منتجاته ــارة “تقيي هــي عب
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الحســابي )4.20(،وانحرافهــا المعياري)0.94(،امــا أقــل عبــارة مــن عبــارات البعــد مــن حيــث 

ــل”،  ــاليب العم ــا وأس ــداع في منتجاته ــد والإب ــام المنشــأة بالتجدي ــت” قي ــد كان ــة فق الأهمي

ــاري)1.35(. ــابي)3.65(،وانحرافها المعي ــطها الحس ــث كان وس حي

ب .الاحصاء الوصفي لعبارات البعد الثاني:” سعر المنتج”:

الجــدول أدنــاه يوضــح الوســط الحســابي والوســيط والمنــوال والانحــراف المعيــاري لعبــارات البعــد 

الثــاني مــن ابعــاد دعــم الميــزة التنافســية” ســعر المنتــج”، وترتيبهــا وتفســرها وفقــاً لإجابات المســتقصى منهم:

الجدول )3(الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات البعد الثاني: “سعر المنتج”

المنوالالوسيطالعباراتت
الانحراف 
المعياري

الترتيبالتفسير

1
تتمتــع  منتجــات  تقديــم 
ــة  ــة مقارن ــة منخفض بتكلف

بالمنافســن.
عالية 4.2250.88

جدا
1

2
تســتخدم نظــم تكاليــف 
تكلفــة  لخفــض  حديثــة 

. تهــا منتجا
عالية 4.2150.89

جدا
2

3
منتجاتهــا  بعــرض  تقــوم 
ــعار  ــن أس ــل م ــعار اق بأس

المنافســن.
4عالية3.8641.15

4

تقــوم بتحســن الإنتاجيــة 
التلفيــات  اســتبعاد  أو 
والكفــاءة والرقابــة الممكنــة 

عــى التكاليــف .

5عالية3.8041.21

5
في  بالاســتثمار  تقــوم 
تزيــد  التــي  التكنولوجيــا 
الإنتاجيــة. طاقتهــا  مــن 

3عالية3.8941.17

المصدر: إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024م

مــن الجــدول رقم)3(والــذي يوضــح الإحصــاءات الوصفيــة لعبــارات البعــد الثــاني مــن أبعــاد دعــم 

الميــزة التنافســية الخــاص بـ”ســعرالمنتج”،يلاحظ الباحث الآتي:

	1 ــم الميــزة التنافســية . ــاني مــن ابعــاد دع ــارات البعــد الث ــابي لجميــع عب ــط الحس أن الوس

“ســعر المنتج”،يقــع في المــدى مــا بــن )4.22-3.80(، والمنــوال يقــع في المــدي مــا بــن )4-5(، 

والانحــراف المعيــاري يقــع في المــدى مــا بــن )0.88–1.21(وذلــك لجميــع العبــارات، وحســب 

ــات المبحوثــن هــي الموافقــة. المقيــاس الخــاسي ليكــرت فــان إجاب
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	2 ــية . ــزة التنافس ــم المي ــاد دع ــن أبع ــاني م ــارات الث ــع عب ــالي لجمي ــابي الإج ــط الحس أن الوس

ــة  ــي أن غالبي ــذا يعن ــالي )1.06(، وه ــاري اج ــراف معي ــغ )4.00(بانح ــج”، بل ــعر المنت “س

ــة. ــت الموافق ــد كان ــذا البع ــارات ه ــي عب ــة ع ــة الدراس ــراد عين ــات أف اجاب

	3 أن اهــم عبــارة مــن عبــارة البعــد الثــاني مــن أبعــاد دعــم الميزة التنافســية “ســعر المنتــج” هي .

عبــارة “تقديــم منتجــات تتمتــع بتكلفــة منخفضــة مقارنــة بالمنافســن”، حيــث كان وســطها 

الحســابي)4.22(، وانحرافهــا المعيــاري )0.88(، امــا أقــل عبــارة مــن عبــارات البعــد مــن حيــث 

ــة  ــاءة والرقاب ــات والكف ــة أو اســتبعاد التلفي ــت “تقــوم بتحســن الإنتاجي ــة فقــد كان الأهمي

الممكنــة عــى التكاليــف”، حيــث كان وســطها الحســابي)3.80(،وانحرافها المعيــاري)1.21(.

5.اختبار فرضية الدراسة ومناقشة نتائج الدراسة:
أ.اختبار الفرضية الأولى: 

تنــص الفرضيــة الثانيــة مــن فرضيــات الدراســة عــى أن: “هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن 

نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد وبعــد الميــزة التنافســية “جــودة المنتــج“.

ــزة  ــم المي ــد دع ــوارد في بع ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــر نظ ــان أث ــة إلى بي ــذه الفرضي ــدف ه ته

التنافســية جــودة المنتــج، وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســوف يتــم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي 

ــاء النمــوذج حيــث تــم تحديــد نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد كمتغــر مســتقل ممثــل  البســيط في بن

بـ)x1(وبعــد الميــزة التنافســية جــودة المنتــج كمتغــر تابــع ممثــل بـــ)y( وذلــك كــا في الجــدول الآتي:

الجدول )4( :نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثانية:

معاملات 

الانحدار
)t( اختبار))Sigالتفسيرالقيمة الاحتمالية

معنوية2.8412.3420.000

معنوية0.1670.5340.000

0.71معامل الارتباط

0.67معامل التحديد

النموذج معنوي234.216اختيار 

Y = 2.841+0.167x

هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين نظام محاسبة استهلاك الموارد و جودة المنتج

المصدر: إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024 م
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ــاط طــردي  ــرت وجــود ارتب ــد أظه ــر ق ــج التقدي ــم) 4 (يتضــح للباحــث أن نتائ ــن الجــدول رق م

ــج”  ــزة التنافســية “جــودة المنت ــوارد كمتغــر مســتقل وبعــد المي ــن نظــام محاســبة اســتهلاك الم ــوي ب ق

ــد)( ــل التحدي ــة معام ــاط البســيط بلغــت)17.0(،وأن قيم ــل الارتب ــة معام ــث أن قيم ــع، حي ــر تاب كمتغ

بلغت)76.0(،هذه القيمة تدل على ان نظام محاســبة اســتهلاك الموارد)المتغير المســتقل(يؤثر بـــسبة)%76( 

في بعــد الميــزة التنافســية جــودة المنتج)المتغــر التابــع(،وأن نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيــث أن 

قيمــة اختبار))Fبلغت)612.432(،وهــي دالــة عــن مســتوى دلالــة )000.0(،و243.2، ومتوســط أثــر نظــام 

محاســبة اســتهلاك المــوارد في بعــد دعــم الميــزة التنافســية جــودة المنتــج يســاوي مرتــن )435.0(،وهــذا 

يعنــي أن تطبيــق نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد يســاهم في دعــم الميــزة التنافســية مــن خــال جــودة 

المنتــج بنســبة)%35(.

مــا تقــدم يســتنتج الباحثــان أن فرضيــة الدراســة الأولي التــي نصــت عــى أن: هنــاك علاقــة ذات 

دلالــة احصائيــة بــن نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد ودعــم بعــد الميــزة التنافســية “جــودة المنتــج”، قــد 

تحققــت.

ب. اختبار الفرضية الثانية: 

تنــص الفرضيــة الثانيــة عــى أن:هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن نظــام محاســبة اســتهلاك 

المــوارد وبعــد دعــم الميــزة التنافســية “ســعر المنتــج”.

ــزة  ــد المي ــم بع ــوارد في دع ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــر نظ ــان أث ــة إلى بي ــذه الفرضي ــدف ه ته

التنافســية ســعر المنتــج، وللتأكــد مــن صحــة الفرضيــة ســوف يتــم اســتخدام اســلوب الانحــدار الخطــي 

البســيط في بنــاء النمــوذج، حيــث تــم تحديــد نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد كمتغــر مســتقل ممثــل 

بـ)x1(وســعر المنتــج كمتغــر تابــع ممثــل بـ))y،وذلــك كــا في الجــدول الآتي:

الجدول )5( :نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثالثة:

التفسيرالقيمةالاحتماليةSig((اختبار)t(معاملات الانحدار

معنوية4.2132.1250.000

معنوية0.9300.6830.000

0.77معامل الارتباط

0.72معامل التحديد

النموذج معنوي301.213اختيار 

Y = 4.213+0.930x

هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين نظام محاسبة استهلاك الموارد وسعر المنتج

المصدر: إعداد الباحثين من الدراسة الميدانية 2024 م
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مــن الجــدول رقــم) 5 (يتضــح للباحــث أن نتائــج التقديــر قــد أظهــرت وجــود ارتبــاط طــردي قــوي 

بــن نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد كمتغــر مســتقل وســعر المنتــج كمتغــر تابــع، حيــث أن قيمــة معامل 

الارتبــاط البســيط بلغــت)77.0(،وأن قيمــة معامــل التحديــد )(بلغت)27.0(،هــذه القيمــة تــدل عــى ان 

نظــام محاســبة اســتهلاك الموارد)المتغــر المســتقل(يؤثر بنســبة)27%( في بعــد دعــم الميــزة التنافســية ســعر 

المنتج)المتغــر التابــع(، وأن نمــوذج الانحــدار البســيط معنــوي حيث أن قيمــة اختبار)F( بلغــت)312.103(، 

وهــي دالــة عــن مســتوى دلالــة)000.0(،و521.2، ومتوســط أثــر نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في بعــد 

ــبة  ــام محاس ــق نظ ــي أن تطبي ــذا يعن ــن)386.0(، وه ــاوي مرت ــج يس ــعر المنت ــية س ــزة التنافس ــم المي دع

اســتهلاك المــوارد يســاهم في دعــم بعــد الميــزة التنافســية ســعر المنتــج ب نســبة)%86(.

مــا تقــدم يســتنتج الباحــث أن فرضيــة الدراســة الثانيــة التــي نصــت عــى أن: هنــاك علاقــة ذات 

دلالــة احصائيــة بــن نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد وبعــد دعــم الميــزة التنافســية “ســعر المنتــج”، قــد 

تحققــت.

النتائج:
من خلال تحليل بيانات الدراسة الميدانية تم التوصل الى النتائج التالية:

1 ــة الســودانية يســهم في 	. إن اســتخدام نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في المنشــآت الصناعي

دعــم ميزتهــا التنافســية مــن خــال تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة تلبــي احتياجــات زبائنهــا.

2 أن اســتخدام نظــام محاســبة اســتهلاك المــوارد في المنشــآت الصناعيــة يوفــر معلومــات هامــة 	.

ــات تســاعد  ــوارد هــذه المعلوم ــن الم ــة ب ــات التبادلي ــوارد المتاحــة والعلاق ــف الم ــن تكالي ع

الإدارة في دعــم وتعزيــز ميزتهــا التنافســية مــن خــال جــودة وأســعار منتجاتهــا.

3 ــوارد 	. ــتهلاك الم ــبة اس ــام محاس ــتخدام نظ ــل اس ــوارد في ظ ــارات الم ــق لمس ــع الدقي إن التتب

يوفــر معلومــات تســاعد الإدارة في تخصيــص تكاليــف منتجاتهــا لعرضهــا بأســعار أقــل مــن 

ــن. المنافس
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التوصيات:
 في ضوء نتائج الدراسة يوصى الباحث بالآتي:

	1 ــتهلاك . ــبة اس ــام محاس ــق نظ ــز تطبي ــي تعزي ــل ع ــة ضرورة العم ــات ذات الصل ــى الجه ع

ــم  ــهم في دع ــة تس ــات دقيق ــر معلوم ــه يوف ــودانية لأن ــة الس ــآت الصناعي ــوارد في المنش الم

ــية. ــا التنافس ميزته

	2 عــى الجهــات ذات الصلــة ضرورة تتبــع المــوارد والطاقــة في المنشــآت الصناعيــة الســودانية .

باســتخدام نظــام محاســبة اســتهلاك المــورد واســتبعاد الطاقــة العاطلــة مــن تكلفــة منتجاتهــا 

لعــرض منتجــات بجــودة عاليــة وبأســعار مناســبة ومنافســة.

	3 ــبة . ــام محاس ــق نظ ــه تطبي ــي تواج ــات الت ــة المعوق ــة ضرورة ازال ــات ذات الصل ــى الجه ع

اســتهلاك المــوارد وتشــجيع الباحثــن عــى ايجــاد نظــم تكاليــف حديثــة تلائــم بيئــة الأعــال 

ــة الســودانية. الصناعي
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المصادر والمراجع:
أ.الكتب:

	)(1 د.ســمير ريــاض هــال، تبســيط مفاهيــم الإدارة الإســراتيجية، دراســات في المحاســبة الإداريــة 

المتقدمــة، )طنطــا، جامعــة طنطــا، كليــة التجــارة، 2012 م(،ص 269.

	)(2 د.ميمونــة نــاصر العبداللــه، محاســبة اســتهلاك المــوارد، دار الفــاح للنــر والتوزيــع، الكويــت،2000 

م،ص ص 73-74.

	)(3 ــي  ــل تحلي ــة –مدخ ــآت المالي ــد، إدارة المنش ــور محم ــى منص ــيني وع ــداي الحس ــن ع ــاح حس -ف

ــر، 2000 م (،ص 215 . ــة والن ــدن للطباع ــة ع ــدن، دار جامع ــاصر، )ع ــراتيجي مع واس

	)(4 -منــال جبــار الســامرائى ومهنــد مجيــد طالــب وعــي عبدالحســن الزامــي، تكاليــف الجــودة 

للطباعــة والنــر، 2012 م (،ص 130. الجزيــرة  )بغــداد،  الكلفويــة المعــاصرة،  والتقنيــات 

	)(5 -جيمــس سي كــراج روبــرت، الإدارة الإســراتيجية واســراتيجيات المزايــا التنافســية المتعلقــة بالحــد 

مــن التكاليــف واختــاف المنتجــات، ترجمــة تيــب تــوب لخدمــات التعريــب والترجمة)القاهــرة، دار 

الفــاروق للنــر والتوزيــع، 2003 م (،ص 65.

	)(6 مصطفــي محمــود أبوبكــر، المــوارد البشريــة: مدخــل لتحقيــق الميــزة التنافســية، )الاســكندرية، الــدار 

الجامعيــة للكتــب،2006 م(،ص 15.

	)(7 ــا، )الاســكندرية، المكتــب الجامعــي الحديــث للنــر،  نبيــل محمــد مــرسي، اســراتيجية الإدارة العلي
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