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أ. واثقة احمد عبد السلام العبيد  -د.محمد احمد عثمان بن عوف -    د. انتصار يوسف احمد البشير

المستخلص:
يعــد المــوز مــن المحاصيــل البســتانية الواعــدة فى الســودان باعتبــاره محصــول رائــد وقــادر عــى 

ــاج  ــزة النســبية لانت ــدرة التنافســية والمي ــاس الق ــة الى قي ــت هــذه الدراس ــة هدف ــواق العالمي ــوج الأس ول

المــوز وقيــاس معايــر الحمايــة الاقتصاديــة للمــوز فى ولايــة ســنار واســتخدامت الدراســة مصفوفــة تحليــل 

السياســات الزراعيــة  Policy Analysis Matrix  لقيــاس القــدرة التنافســية للموزواوضحــت نتائــج 

ــاوى 0.4  ــوز يس ــاج الم ــة Domestic Resource Cost    لانت ــوارد المحلي ــة الم ــل تكلف ــة ان معام الدراس

وهــو معيــار للميــزة النســبية ونظــرا لان قيمتــه اقــل مــن الواحــد الصحيــح هــذا يعنــي ان ولايــة ســنار 

ــغ 0.9  ــة الاســمي للمخرجــات بل ــل الحماي ــت الدراســة ان معام ــوز، بين ــاج الم ــزة نســبية فى انت ــع بمي تمت

ــن  ــل م ــعار الخاصــة للمخرجــات اق ــى ان الاس ــذا يعن ــح ه ــن الواحــد الصحي ــل م ــه اق ونظــرا لان قيمت

الاســعار الحدوديــة ويفــر وجــود ضرائــب عــى الســلعة وبينــا بلــغ معامــل الاســمي للمدخــات 0.6 

وهــو اقــل مــن الواحــد الصحيــح مــا قــد يــدل ان نظــام الســلعة يتمتــع بالدعــم الحكومــي للمدخــات 

هــو دعــم مقــدر يصــل الى40 %، وبلــغ معامــل الحمايــة الفعــال للمــوز نحــو 0.9 وهــو اقــل مــن الواحــد 

الصحيــح مــا يشــر الى وجــود ضرائــب وتــوصي الدراســة بالتوســع فى زراعــة المــوز في ولايــة ســنار كــا 

تــوصى الدراســة باعــادة النظــر ووضــع خطــط لتفعيــل سياســة الدعــم الحكومــي لتوفــر الحمايــة للمنتــج 

بمــا فيــه مــن رفــع للضرائــب التــي يتحملهــا المنتجــون وذلــك لتحســن لتحســن القــدرة التنافســية للمــوز 

ــة. الســوداني فى الاســواق العالمي

الكلــات المفتاحية:مصفوفــة السياســات الزراعيــة، الربحيــة الماليــة ، الربحيــة الاقتصاديــة ، 

ــال . ــة الفع ــل الحماي ــمية، معام ــة الاس ــل الحماي ــة ، معام ــوارد المحلي ــة الم ــل تكلف معام

Abstract:
 Banana is one of the most promising horticultural crops 

in Sudan as a pioneering crop capable of entering international 
markets. This study aimed to measure the competitiveness and 
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comparative advantage of banana production and measure the 
economic protection criteria for bananas in Sennar State. The study 
used the Policy Analysis Matrix to measure the competitiveness 
of bananas and the results of the study showed that the domestic 
resource cost coefficient for banana production is 0.4, which is 
a criterion for comparative advantage, and because its value is 
less than the “one integer number”. This means that Sennar has 
a comparative advantage in banana production. Less than the 
correct one. This means that the private prices of the outputs are 
less than the border prices and explains the existence of taxes on 
the commodity. While the nominal coefficient of the inputs was 
0.6, which is less than the “one integer number”, which may 
indicate that the commodity system enjoys government support for 
the inputs, an estimated subsidy is up to 40%, and the protection 
coefficient reached The effective banana is about 0.9, which is 
less than the “one integer number”, which indicates the existence 
of taxes. The study recommends expanding the cultivation of 
bananas In Sennar State, the study also recommends reconsidering 
and developing plans to activate the government support policy 
to provide protection for the product, including raising the taxes 
borne by producers, in order to improve the competitiveness of 
Sudanese bananas in global markets.

Keywords:Financial Profitability,Economic Profitability, 
Domestic Resource Cost, Nominal Protection Coefficien,Effective 
Protection Coefficient

مقدمة :
ــتوى  ــى المس ــاق ع ــع النط ــام واس ــرة باهت ــنوات الاخ ــال الس ــية خ ــدرة التنافس ــت الق حظي

ــهدها  ــي يش ــارعة الت ــور المتس ــات التط ــة متطلب ــر لمواكب ــك الام ــع ذل ــدولي ويرج ــي وال ــي والاقليم المح

العــالم والمتمثلــة في ظواهــر العولمــة والاندمــاج في الاقتصــاد العالمــي وسياســات الانفتــاح وتحريــر الاســواق 

، تعــد التنافســية مــن اهــم المــؤشرات التــى اصبحــت متداولــة عالميــا لقيــاس قــدرة الدولــة عــى توليــد 

المزيــد مــن القيمــة المضافــة وزيــادة الــروة وتحقيــق المزيــد مــن الاذدهــار ويتطلــب هــذا التحــول تغيــر 

ــبية  ــزة النس ــة ، فالمي ــوق العالمي ــة في الس ــبية للمنافس ــزة النس ــراتيجية المي ــى اس ــاد ع ــوم الاعت في مفه
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المتمثلــة في المــوارد والهبــات الطبيعيــة والاســعار المتدنيــة لاســتخدام عوامــل انتــاج رخيصــة بالضغــط عــى 

ــا  ــام يتجــه نحــو م ــدا الاهت ــة اذ ب ــد بالاهمي ــدي للمنافســة لم تع ــت المصــدر التقلي ــي كان الاجــور والت

يعــرف بنمــوذج »الميــزة التنافســية«

مشكلة الدراسة:
ــد  ــة ق تعــد المــوارد الطبيعــة المتاحــة للقطــاع البســتانى فى الســودان واعــدة وذات قــدرات كامن

تمكنــه مــن ان يكــون احــد القطاعــات الزراعيــة التــي يوفــر عــدد مــن الصــادرات الزراعيــة فى ظــل التوجــه 

العــام لتنميــة الصــادرات الزراعيــة )1( خاصــة ان القطــاع الزراعــي القاطــرة الاقتصاديــة اذ حقــق القطــاع 

ــوز  ــل الم ــن 2005-2017 )2(ويمث ــرة م ــي المحــي خــال الف ــج القوم ــن النات نحــو 37.7 % في المتوســط م

الان أحــد اهــم الصــادرات البســتانية رغــم أن  صــادر المــوز مثــل نســبة لا تزيــد عــن واحــد فى المائــة مــن 

اجــالى الانتــاج الــكلى للمــوز في البــاد خــال العقــد المــاضى  تتمثــل اســئلة الدراســة فى التســاؤلات التاليــة:

11 هل لولاية سنار ميزة نسبية فى انتاج ؟.

22 هل هناك ضرائب على المنتجي الموز؟.

33 هل للمحصول الموز قدرة تنافسية عالمية؟.

هدف الدراسة:
هدفــت هــذه الدراســة الى قيــاس وتحليــل القــدرة التنافســية لصــادر الســودان مــن محصــول المــوز 

بولايــة ســنار عــن طريــق بنــاء مصفوفــة السياســات الزراعيــة وتحديــدا تتناول الدراســة: 

−  تحديد القدرة التنافسية المطلقة للموز 	

−   قياس التنافسية النسبية للموز 	

−  قياس معايير الحماية الاقتصادية للموز .	

− استخلاص بعض التوصيات واسياسات في مجال تحسين صادرات الموز	

أهمية الدراسة:
ــر  ــل غ ــن المحاصي ــه م ــدة فى الســودان اذ ان ــادر الواع ــل الص ــن محاصي ــوز م ــد محصــول الم يع

ــه عــى  ــة اذا مــا أعــد ل ــوج الأســواق العالمي ــة يكتســب أهميــة كمحصــول رائــد وقــادر عــى ول التقليدي

ــوى.   ــث المحت ــج هــذا الدراســة مهمــة مــن حي ــه ســتكون نتائ ــة ، علي ــات واقعي ــة وبمعلوم أســس علمي

منهجية الدراسة: 
اعتمــدت الدراســة عــى بيانــات أوليــة وثانويــة تــم جمــع البيانــات الأوليــة باســتخدام اســتبيان 

ــات الســودان انتاجــا للمــوز وكان  ــر مــن اكــر ولاي ــى تعت ــة ســنار الت ــة مــن مزارعــى المــوز في ولاي لعين

ــام 2018،  ــنار لع ــة س ــر ادارة القطــاع البســتانى بولاي ــزارع حســب تقدي ــع الدراســة نحــو 2000 م مجتم

ومثلــت نســبة العينــة المختــارة للدراســة نحــو 12 % مــن المجتمــع الــكلى وبلــغ عــدد الاســتمارات التــى 

تــم الحصــول عليهــا مــن الاســتبيان نحــو 235 اســتمارة لمنتجــي المــوز في ولايــة ســنار، وجمعــت البيانــات 

الثانويــة مــن المصــادر ذات الصلــة بالدراســة مــن دوائــر الاختصــاص والمؤسســات الحكوميــة مثــل وزارة 

ــات، وزارة التجــارة والمراجــع والنــرات الســابقة. الزراعــة والغاب
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اســتخدمت مصفوفــة تحليــل السياســيات (Policy Analysis Matrix) لتحليــل البيانــات والتــي 

ــدرة  ــة والق ــة والاقتصادي ــة المالي ــاس الربحي ــتخدم لقي ــا تس ــة، ك ــية العالمي ــاس التنافس ــتخدم لقي تس

التنافســية والتحفيزيــة للمنتجــات)3( وترتكــز مصفوفــة تحليــل السياســات عــى معادلــة بســيطة وهــي:

     الربح = العائد – التكلفة

وتقســم التكلفــة في مصفوفــة تحليــل السياســات إلى قســمين؛ تكلفــة مدخــات تجاريــة وتكلفــة  	

مدخــات غــر تجاريــة. 

ــة )الاســعار  ــم اســتخدام الاســعار الفعلي ــه يت ــا فإن ــف بنوعيه ــد والتكالي ــح والعائ ولحســاب الرب

الخاصــة أو اســعار الســوق( والاســعار الاجتماعيــة او الاقتصاديــة ويصــور جــدول رقــم )2( الهيــكل العــام 

ــة. للمصفوف

جدول )1(: الهيكل العام لمصفوفة تحليل السياسات

الاسعار
Prices

العائد
Revenue

Costs التكاليف

تكاليف تجارية
Tradable

تكاليف غير 
تجارية)الموارد المحلية(

Non- Tradable

ABCالاسعار الخاصة )اسعار السوق(

الاسعار الاجتماعية أو 
الاقتصادية

EFG

IJKالتحويلات 

 أهم المؤشرات المستخرجة من مصفوفة تحليل السياسات:
 Absolute Competitive Indicators :أولا: مؤشرات التنافسية المطلقة

) Financial Profitability ( :الربحية المالية
وهــي تعكــس الاســعار التــي تعامــل بهــا المنتــج والتــي تتضمــن الضرائــب والدعــم عــى مدخــات 

الانتــاج ومخرجاتــه، وهــي توضــح مــدى الربحيــة الفعليــة في النظــام الزراعــي بالتكنولوجيــا المســتخدمة 

فيــه، وقيمــة المنتجــات وتكاليــف المدخــات وهــي تعنــي مــن وجهــة نظــر المــزارع )المنتــج( حاصــل طــرح 

تكاليــف الإنتــاج مــن ســعر بــاب المزرعــة، امــا مــن وجهــة نظــر الدولــة فهــي تعنــي حاصــل طــرح تكاليــف 

الانتــاج وتكاليــف التســويق مــن الســعر العالمــي فــاذا كان حاصــل الطــرح ســالب فهــذا يعنــي تحقيــق 

خســائر، امــا اذا كان موجبــا دل ذلــك عــى تحقيــق اربــاح، وهــي تحســب دائمــا باســعار الســوق المحليــة 

كالاتي:  
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 :)Economic Profitability( الربحية الاقتصادية
تقيــس الربحيــة الاقتصاديــة الكفــاءة أو الميــزة النســبية وهــي تعنــي الفــرق بــن العائــد الــكلي 

ــوازي( وهــي  ــي الم ــي تعكســها اســعار الظــل )الســعر العالم ــة والت ــة الاقتصادي ــة بالقيم ــة الكلي والتكلف

ــب كالآتي: تحس

Economic Profitability: 	
وتعنــي القيمــة الموجبــة للربحيــة الاقتصاديــة أن الســلعة أو المنتــج مربــح اقتصاديــاً وأن الدولــة 

لهــا قــدرة تنافســية في الانتــاج، والعكــس إذا كانــت الربحيــة ســالبة. 

 Comparative Advantage indicators : ثانيا: مؤشرات القدرة التنافسية النسبية

Domestic Resource Cost :)DRC( معامل تكلفة الموارد المحلية

 وهو مقياس ومؤثر لقياس كفاءة استخدام الموارد المحلية ويحسب كالاتي:

     Domestic Resource Cost (DRC) = G

ــاءة  ــوارده بكف ــد اســتخدم م ــج ق ــي ان المنت ــح يعن ــن الواحــد الصحي ــل م ــج اق ــاذا كان النات   ف

حســب ســعر الســوق العالمــي امــا اذا كان الناتــج اكــر مــن الواحــد الصحيــح فهــذا يعنــي ان المنتــج لم 

ــة  ــي ان المــوارد كافي ــح يعن ــج يســاوي الواحــد الصحي ــا اذا كان النات ــي ام ــاءة مث يســتخدم مــوارده بكف

ــج. للحصــول عــى المنت

  ( Economic Protection Indicators( :ثالثا: معايير الحماية الاقتصادية
 :Nominal Protection Coefficient :)NPC( معامل الحماية الاسمية

يقيــس معامــل الحمايــة الاســمية اثــر السياســات عــى ســعر المنتــج وســعر المدخــات معــاً حيــث 

يــرز التشــوه مــدي التنــوع في الاســعار المحليــة بالنســبة للاســعار العالميــة بفعــل الضرائــب المبــاشرة وغــر 

المبــاشرة عــى المنتــج او دعــم المنتــج ويحســب كالاتي:

:Nominal Protection Coefficient (NPC)  :1/ المعامل الاسمى للمخرجات

                                 NPC =    A/B

يقــاس المعامــل الاســمى للمخرجــات بنســبة العائــد مــن الســلعة باســعار الســوق عــى قيمتهــا 

بالاســعار العالميــة فــاذا كانــت النســبة:

أكبر من الواحد الصحيح يعني ان المنتج مدعوم من قبل الدولة.

اقل من الواحد الصحيح يعني ان هنالك ضرائب مفروضة على المنتج من قبل الدولة.

تســاوي الواحــد الصحيــح يعنــي ان الســعر الــذي تعامــل بــه المنتــج يســاوي للســعر العالمــي، ولا 

يوجــد تدخــل حكومــي في الســوق.

     Nominal Protection Coefficient (NPC):2 / المعامل الاسمى للمدخلات

                                              NPC =B/F

يبــن المعامــل الاســمى للمدخــات الفــرق الفعــى بــن الاســعار المحليــة والاســعار العالميــة 

ــى  ــب ع ــك ضرائ ــى ان هنال ــذا يعن ــد ه ــن واح ــر م ــة اك ــت القيم ــار اذا كان ــة للاتج ــات القابل للمدخ
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المدخــات يدفعهــا المنتجــن بقيمــة اكــر فيــا كانــت تجارتهــا حــرة امــا اذا كانــت اقــل مــن مــن واحــد 

ــت  ــو كان ــا ل ــل في ــن خــال شراء المدخــات بســعر اق ــات م ــون عــى اعان ــى المنتجــن يحصل هــذا يعن

تجارتهــا حــرة امــا اذا كانــت تســاوي الواحــد الصحيــح فهــذا يــدل عــى عــدم تدخــل حكومــي فى اســعار 

تلــك المــواد

Effective Protection Coefficient )EPC(:                          :معامل الحماية الفعال
يســتخدم معامــل الحمايــة الفعــال لقيــاس مــا اذا كانــت هنالــك حمايــة او حوافــز عــى الإنتــاج او 

فــرض ضرائــب، او بمعنــى آخــر فإنــه يقيــس الاثــر الشــامل لحصيلــة السياســات عــى الســلع والمدخــات 

ــج  ــاج المنت ــتخدمة لانت ــوارد المس ــى الم ــج او ع ــاف للمنت ــة تض ــن قيم ــارة ع ــو عب ــار وه ــة للاتج القابل

ــب كالاتي: ويحس

	                                                         EPC = (A-B)  / (E-F)

فــاذا كانــت النســبة اكــر مــن الواحــد يعنــي أن هنالــك حمايــة وحوافــز عــى الانتــاج، او اعانــة 

لمنتجــن، واذا كانــت اقــل مــن الواحــد الصحيــح يعنــي ان هنالــك ضرائــب عــى المنتــج.

مكونات الميزانية الاجتماعية: 
 الاسعار الاجتماعية :

ــرض  ــكار او ف ــة الاحت ــيويهها بممارس ــم تش ــد ان ت ــوق بع ــعار الس ــل اس ــل مح ــعار تح ــى اس ه

ــة وفى  ــم حســابها بالاســعار العالمي ــان المدخــات يت ــدوال المعلومــات ولهــذا ف الضرائــب او الافتتقــار فى ت

ــل  ــعر صرف الظ ــدل س ــق  مع ــابهاعن طري ــم احتس ــة يت ــعار العالمي ــى الاس ــول ع ــة الجص ــة صعوب حال
ــراء الاتى:-)4( ــك باج ــة وذل ــعار  المحلي والاس

− ايجاد الاسعار المالية 	

− ايجاد معدل سعر الصرف 	

−  .تقدير العملة الاجنبية للبنود المختلفة فى النشاط 	

− حساب معدل صرف اسعار الظل تحسب بطريقة البنك الدولى بالمعادلة الاتية:	

− 	SER= AERX+ABMER

حيث:	

SER       معدل سعر صرف الظل

AERX     متوسط اوزان سعر الصرف الرسمي

ABMER   متوسط اوزان سعر الصرف السوق الاسود
معادلة حساب السعر الاجتماعى  وتحسب بالمعادلة الاتية:- )5 ) 

Epti=Fxi*Fpti*SER/AOER

حيث

Epti= سعر المدخل بالسعر الاجتماعي

  Fx  المكون الاجنبي
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Fpti  سعر السوق لنفس المدخل

SER  سعر صرف الظل

AOER سعر الصرف الرسمي

 المدخلات القابلة للاتجار :

للحســاب تكاليــف المــوز مــن المدخــات القابلــة للاتجــار وهــذه  تشــمل الوقــود، الســاد، مبيدات 

الحشــائش ، تــم احتســاب الســعر الاجتماعــى لهــا  عــن طريــق ســعر الظــل وذلــك حســب نســب المكــون 

الاجنبــي جــدول )2( :-

جدول رقم )2(نسب المكون الاجنبي:

نسبة المكون الاجنبيالبند 

40العمل الالي للحراثة الارض

88الاسمدة

88المبيدات

0العمالة الدائمة

0العمالة المؤقتة

0الضرائب والرسوم

المصدر:وزارة الزراعة والثروة الحيوانية ولاية الخرطوم 2013.

الاطار النظري:
ــة  ــادة حصيل ــه فى زي ــات الواعــدة وذات الاهمي ــن القطاع ــد القطــاع البســتانى فى الســودان م يع

الصــادر الزراعــي، ويتركــز الانتــاج البســتانى فى القطــاع المــروى ويحتــل نحو 2.6 % في المتوســط من المســاحة 

الكليــة المســتثمرة للزراعــة ســنويا فى الســودان ويشــتمل الانتــاج البســتانى عــى الخــر والفواكــه والتوابــل 

ــنويا  ــة بالفاكهة س ــاحة المزروع ــط المس ــغ متوس ــد بل ــه وق ــة والعطري ــات الطبي ــة والنبات ــات الزين ونبات

خــال الفــرة )2005-2017( نحــو 396.4 ألــف فــدان وقــدر متوســط الانتــاج الــكلي مــن الفاكهــة بنحــو 

2,476 ألــف طــن ســنويا وتشــمل انــواع الفاكهــة المانجــو والمــوز والجوافــة والموالــح والتــى مــن اهمهــا 

البرتقــال والقريــب فــروت والليمــون واليوســفي)6(. 

تعــد زراعــة الخــر والفاكهــة في المناطــق المرويــة والمناطــق عاليــة الامطــار معروفــة منــذ زمــن 

بعيــد غــر ان زراعتهــا إكتســبت اهميــة أكــر في الاونــة الاخــرة بســبب تزايــد الوعــي بقيمتهــا الغذائيــة 

والإقتصاديــة وبــدأت تشــكل جــزءا مــن الصــادرات الزراعيــة، ورغــا عــن الضآلــة النســبية للمســاحة التــي 

ــاد الا أنهــا مهمــة مــن حيــث  ــل الخــر والفاكهــة في اجــالي المســاحات المزروعــة في الب تمثلهــا محاصي

القيمــة النقديــة لهــا ومــن حيــث اهميتهــا لصحــة الإنســان حيــث أنهــا تعتــر مصــدرا أساســيا للفاتمينــات 

ــم  ــد معظ ــالي يس ــاج الح ــتوي الإنت ــة الي أن مس ــة إضاف ــة العام ــة للصح ــة الضروري ــاصر المعدني والعن
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ــتاني  ــاج البس ــز الانت ــع ويتمي ــذائي للمجتم ــن الغ ــق الام ــاهم في تحقي ــالي يس ــة وبالت ــات المحلي الإحتياج

عمومــا بتنوعــه مــن ناحيــة المحاصيــل، وبامكانيــة زراعــة بعــض الأنــواع  طــوال العــام نتيجــة تنــوع الاقاليم 

المناخيــة وتوزيعهــا عــي مناطــق القطــر المختلفــة)7(.  

أن من اهم  المشاكل التى نواجه القطاع البستاني)8( :
ضعــف الإنتاجيــة اذ ينــدرج الســودان في أدني قائمــة الــدول الأقــل إنتاجيــة، يعــود ذلــك بشــكل 

أســاسي لقصــور الخدمــات الزراعيــة كالبحــوث والإرشــاد والوقايــة والميكنــة وضعــف إســتخدام المدخــات 

ــات  ــتخدام التقني ــتوي إس ــا الي مس ــك أيض ــع ذل ــدات يرج ــمدة والمبي ــنة والأس ــذور المحس ــة كالب الزراعي

ــث غــر مواكــب بدرجــة  ــه والحدي ــدي من ــار المزارعــن، التقلي ــد ظــل قطــاع صغ ــة فق المطــورة للإنتاجي

ــات.  ــة لإســتخدام تلــك التقني كافي

ــدلات  ــاع مع ــع إرتف ــة م ــر الواقعي ــرف غ ــعار ال ــر: أس ــاد للتصدي ــكلي المض ــاد ال ــاخ الإقتص من

التضخــم ، وكذلــك القيــود عــى واردات الأنــواع الجديــدة مــن النباتــات والعبــوات المبتكــرة والمدخــات 

الزراعيــة الجديــدة  والتــي أدت إلى تشــويه الحوافــز الإقتصاديــة مــا إلحــق الــرر بالمزارعــن  وعمــل عــى 

إعاقــة الصــادرات الزراعيــة كــا أن عــدم فعاليــة الإنفــاق العــام في مجــال تطويــر التقنيــات والأخــذ بهــا 

يــؤدي إلى إعاقــة نمــو الإنتاجيــة الزراعيــة.

ــلعة  ــي للس ــويق الزراع ــوات التس ــدد قن ــرع وتع ــطاء :تف ــرة الوس ــويق وك ــوات التس ــدد قن تع

المنتجــة إبتــداءً مــن المــزارع وحتــى المســتهلك حيــث )يوجــد تاجــر القريــة ثــم تاجــر الجملــة بالســوق 

الريفــي يــي ذلــك تاجــر الجملــة بالســوق المركــزي في المــدن الكبــرة( ثــم يبــدأ فيهــا التســويق مــرة أخــرى 

ــذا التشــعب  ــاك وســيط أخــر بينهــا ونتيجــة له ــان هن ــة وفى بعــض الأحي الى تاجــر القطاعــي أو التجزئ

والتسلســل وعــدم إتبــاع سياســة تجميــع واضحــة للمحصــول وتقديــم الخدمــات التســويقية أن هنالــك 

فــرق كبــر بــن ســعر بــاب المزرعــة بالنســبة للمــزارع المنتــج وســعر المســتهلك وحيــث وضــح أثــر ذلــك في 

تــدنى عائــدات المنتــج نتيجــة كــرة الوســطاء وإرتفــاع تكلفــة هوامــش التســويق .

عــدم كفايــة البنيــة الأساســية للتســويق وســوء أداء الأســواق: إن معانــاة الأســواق الزراعيــة تكمــن 

ــة  ــة النظــم القائم ــدم كفاي ــية وع ــة الأساس ــية والبني ــات الأساس ــى الخدم ــة الحصــول ع ــص إمكاني في نق

للمعلومــات المتعلقــة بالأســواق  ومحدوديــة الخدمــات اللأزمــة لدعــم نظــم قيــاس الجــودة وســوء تحديــد 

قوانــن العقــود وحقــوق الملكيــة بالاضافــة لهــذة المشــاكل التــى تواجــة القطــاع البســتانى نجــد ان هنالــك 

ايضــا عوائــق تؤثــر فى خطــط الاســراتيجية وبرامــج الصــادر البســتانى منهــا عــدم وجــود مســاحات خاصــة 

تســتهدف انتــاج محــدد للصادرلتقابــل الالتزامــات المتفــق عليهــا خارجيــا

تركــز هــذه الدراســة عــى قيــاس القــدرة التنافســية  لمــوز الســوداني وذلــك لاهميتــه فى الصــادرات 

ــط  ــدر متوس ــودان وتق ــن الس ــرة م ــزاء كث ــادى فى اج ــكل اقتص ــوز بش ــة الم ــر زراع ــتانية ، وتنت البس

ــغ متوســط  ــد بل ــدان وق ــف ف ــة المزروعــة بالمــوز خــال الفــرة ) 2005-2017( نحــو  69.2ال المساحـــــ

ــف طــن. ــرة )2005-2017( نحــو 734  ال ــاج خــال الف الانت

يــاتي المــوز فى المرتبــة الاولى فى قائمــة الصــادرات البســتانية اذ تفــوق عــى  المانجــو التــى كانــت 
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تتصــدر قائمــة الصــادرات البســتانية الى عــام 2009، اذ بلــغ متوســط كميــة صــادرات المــوز خــال خــال 

الفــرة )2005-2017( نحــو 5.5 الــف طــن ســنويا كــا بلــغ متوســط عائــد صادراتــه خــال ذات الفــرة 

نحــو مليــون ســبعمائة دولار ســنويا ويتــم تصديــر المــوز لــكل مــن الاردن ،والســعودية، ومــر، وفلنــدا، 

وســلطنة عــان، وســوريا، وكميــات قليلــة لــدول اخــرى وقــد اورد عــاره )2017( ان صــادر المــوز يــدر فى 

المتوســط دخــل ســنوي للفــدان يفــوق الألفــى دولار[9]9وهــو اعــى مــن متوســط الدخــل لمحاصيل رئيســية 

اخــرى وتكمــن حاجــة واهميــة دراســة صــادرات المــوز وقدرتــه التنافســية اذ انــه مــن المحاصيــل الواعــدة 

الــذي تتوفــر لــه الظــروف الداخليــة للانتــاج بتوفــر مقومــات الانتــاج والخارجيــة بوجــود اســواق في محيطه 

الاقليمــي وخارجــه لاســتعاب المزيــد مــن صــادر المــوز[10]10. 

ــل  ــنار، الني ــي س ــات ه ــة ولاي ــن ثلاث ــاتي م ــاج ي ــن الانت ــاءات الي أن %87 م ــض الاحص ــر بع تش

الازرق وكســا وتــاتي ولايــة ســنار في المقدمــة بأنتــاج يبلــغ %73 مــن جملــة انتــاج الســودان مــن الملاحــظ 

أن حقــول المــوز القائمــة الان موجهــة للانتــاج المحــي وتقــوم عــى حيــازات محــدودة )1-50 فــدان( وهــي 

مؤسســة عــى مدخــات بســيطة خاصــة فيــا يخــص الأصنــاف المزروعــة ، والتــي غالبــاً مــا يتــم التعامــل 

  (Cavendish Sub-group)معهــا دون الاخــذ بالمعايــر المناســبة للجــودة تعتبرمجموعــة مــوز الكافنــدش

ــذي  ــو حيــث تنتــر زراعــة الصنــف كافنــدش القصــر ال ــاج المــوز الاصفــر الحل ــة لانت هــى الاكــر اهمي

يتاقلــم مــع ظــروف الســودان المناخيــة الســائدة ويعطــي انتاجــاً يفــوق 28 طــن للهكتــار دون اســتخدام 

مفــرط للاســمدة الكيميائيــة[11]11.      

الدراسات السابقة:
ــة الســعودية خــال  ــر القــدرة التنافســية لصــادر المانجــو الســوداني المملكــة العربي دراســة تقدي

الفــرة 2010\-2012 بهــدف تقييــم القــدرة التنافســية وتحديــد المزايــا النســبية لصــادرات المانجــو 

الســودانية وتحديــد الاســباب التــي تــؤدي الى تقلبــات صــادرات المانجــو خــال الفــرة )2010-2012( تــم 

تحليــل البيانــات عــن طريــق الاحصــاءات الوصفيــة وطريقــة تحليــل مصفوفــة السياســة (PAM) وكانــت 

النتائــج الرئيســية للدراســة ان ؛ المملكــة العربيــة الســعودية كانــت اكــر بلــد مســتورد  للمانجــو الســوداني 

ــة  ــة كانــت اكــر مــن الربحي ــة الاقتصادي ــزة تنافســية للمانجــو الســوداني ، لكــن الربحي ــاك مي كانــت هن
ــة ، وكان ذلــك بســبب الضرائــب المبــاشرة وغــر المبــاشرة المفروضــة عــى صــادرات المانجــو.[12]12 المالي

ــدرة  ــاس الق ــى قي ــز ع ــادر بالتركي ــة للص ــوت المحمي ــار في البي ــاج الخي ــات إنت ــة لاقتصادي دراس

التنافســية وهدفــت الدراســة لحســاب التكاليــف والعائــدات و الاربــاح عــي مســتوي الانتــاج والتســويق 

المحــي، والصــادر خــال الفــرة )2012 - 2013 ( ومــدى كفــاءة اســتخدام المــوارد المحليــة عــي مســتوي 

ــة والتــي جمعــت  ــاج، التســويق المحــي، الصــادر( وقــد اعتمــدت الدراســة عــي المعلومــات الاولي )الانت

ــم  ــة بصــورة اساســية، وت ــات ثانوي مــن مصــادر تعمــل في هــدا المجال،كــا اعتمــدت الدراســة عــى بيان

تحليــل البيانــات عــن طريــق اســتخدام التحليــل المــالي لحســاب التكاليــف و صــافى العائــد وتحليــل الناتــج 

الحــدى والعائــد لــكل جنيــه مســتثمر ومعامــل الربحيــة الخــاص ولقيــاس القــدرة التنافســية تــم اســتخدام 

مصفوفــة تحليــل البيانــات  Policy Analysis Matrix (PAM) وتوصلــت الدراســة إلى أن التكاليــف 
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دراسة الميزة النسبية لإنتاج وتصدير الموز من ولاية سنار- السودان )للعام 2018(

الإنتاجيــة والعائــدات والأربــاح لصــادر الخيــار مرتفعــة بالمقارنــة مــع مراحــل الإنتــاج والتســويق المحــي 

مــا دل عــى ربحيــة وكفــاءة المحصــول للصــادر كماخلصــت مصفوفــة تحليــل السياســات الي وجــود قــدرة 

تنافســية لمحصــول الخيارعــي مســتوي الانتــاج والتســويق المحــي والصــادر الا ان الربحيــة الاقتصاديــة اكــر 

مــن الربحيــة الماليــة مــا يــدل عــي وجــود ضرائــب مبــاشرة وغــر مبــاشرة مــا يقلــل حافــز المصدريــن 

للتصديــر .وتوصلــت الدراســة إلى أن تصديــر الخيــار مربــح إقتصاديــاً، للســودان ولــه القــدرة التنافســية في 

تصديــره، وان المــوارد المحليــة أســتخدمت بكفــاءة، قدمــت الدراســة عــدة توصيــات مــن اهمهــا تخفيــض 

ــدرة  ــادة الق ــادر( لزي ــي ــــ الص ــويق المح ــاج ــــ )التس ــتويات الانت ــة المس ــى كاف ــوم ع ــب والرس الضرائ

التنافســية للصــادر وانتهــاج الدولــة لسياســات تحفيزيــة وتشــجيعية تدعــم وتشــجع الاســتثمار في الصــادر 
وبالتــالي زيــادة الربــح.)13(

ــرة  ــزارخ صغ ــولي للم ــب المجص ــية والتركي ــدرة التنافس ــة الق ــادي لمعرف ــل الاقتص ــة التحلي دراس

ــة والقــدرة  ــة الاجتماعي ــل الربحي ــة القضــارف وهدفــت الدراســة لتحلي الحجــم فى القطــاع المطــري بولاي

التنافســية للمجاصيــل الريئســية المزروعــة فى ولايــة القضــارف بالاضافــة لتجديــد امثل تعاقــب محصولي،تم 

ــة  ــة الخطي ــة والبرمج ــات الزراعي ــة السياس ــار  F ومصفوف ــى واختب ــاء الوصف ــلوب الاحص ــتخدام اس اس

للوصــول اهــداف الدراســة واظهــرت نتائــج مصفوفــة السياســات الزراعيــة ان تدخــل الحكومــة لتحســن 

ــول  ــم والق ــن، السمس ــارف )الذرة،الدخ ــة القض ــة فى ولاي ــل المزروع ــم المحاصي ــية لاه ــة والتنافس انتاجي

الســوداني( كان غــر امثــل بالرغــم مــن حقيقــةان كافــة المحاصيــل المزروعــة كانــت مربحــة اجتماعياوماليــا 

ولديهــا ميزةتنافســية عاليــةفى ظــل السياســات الحاليــة فقــدت فرضــت ضرلئــب المدخــات المحليــة عــى 

ــول الســوداني ذو  ــوكان الوضــع اســوا بالنســبة لمحصــول الف ــذرة والسمســم والدحن المزارعــن منتجــي ال

الربحيــة الاجتماعيــة الــذى فرضــت عليــه ضربيــة المدخــات المحليــة وضريبــة التحويــات الانتــاج والضريبة 

الكليــة للمدخــات وقــد ثبطــت هــذه السياســة اكبرمزرعــات منتجــي الفــول الســوداني فى الولايــة واثبــت 

ــا اظهــرت  ــة وبين ــزة تنافســية عالي ــة ومي ــه ربحي ــل الحساســية ان مجصــول السمســم منافــس ول تحلي

المحاصيــل الاخــري المتمثلــة فى الــذرة والدخــن والفــول الســوداني ربحيــة وميــزة تنافســية هشــة واوصــت 

الدراســة باهميــة بتقديــم الدعــم للمــزارع الصغــرة فى القطــاع المطــري وخاصــة مــزارع الفــول الســوداني 
لتحســن التنافســية والربحيــة.)14(

 النتائج والمناقشة:
ــاصر  ــد العن ــدان اح ــرادات لف ــاج والاي ــف الانت ــادي لتكالي ــالى والاقتص ــم الم ــة التقي ــد دراس تع

الريئســية لمصفوفــة تحليــل السياســات الزراعيــة وتتضمــن مصفوفــة تحليــل السياســات الزراعيــة مكونــن 

هــا تكاليــف انتــاج الفــدان وعوائــد الانتــاج بالتقيــم المــالي بالســعر المحــي )ســعر الســوق( وبالقيمــة 

الاقتصاديــة بالســعر العالمــي ســعر الحــدود يظهــر الجــدول3 الميزانيــة بالاســعار الخاصــة والاســعار 

ــج ان  ــة ســنار موســم  2018 وقــد اوضحــت النتائ ــاج فــدان مــن محصــول المــوز في ولاي ــة لانت الاجتماعي

العوائــد الماليــة اقــل مــن العوائــد الاقتصاديــة الماليــة حيــث بلغــت العوائــد الماليــة نحــو 270000 جنيــه 

بينــا بلغــت بالقيمــة الاقتصاديــة 300572 جنيــه للفــدان، وقــد يتبــن مــن ذلــك ان منتجــي المــوز قــد 
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ــة. ــة والقيمــة الاقتصادي ــن القيمــة المالي ــة فى الفــرق ب ــة متمثل ــة ضمني ــوا ضريب تحمل

جــدول )3(: تكاليــف فــدان مــن المــوز  باســعار الســوق والاســعار الاجتماعيــة، ولايــة ســنار  موســم 

 2018

الميزانية الاجتماعية بالجنيه
الميزانية الخاصة 

بالجنيه

البند

المدخلات القابلة للاتجار

1523 1000 الوقود         

5252 3475 السماد

1209 800 مبيد حشائش

6324 4000 مياه الري

6990 6990 الشتول

المدخلات غير القابلة للاتجار

4833 4833 الارض

العمل:

11050 11050 عماله ماهره

14670 24450 عماله غير ماهره

العمل الالي

6186.9 5020 حراثة الارض 

200 200 السماد البلدي

0 12400 الرسوم والزكاة

15991 10500 النقل
40500 40500 الفاقد

114729.8 125218 جملة التكاليف

300572.5 27000 جملة الايرادات

المصدر:المسح الميدانى 2019 	

بعــد  ان تــم حســاب تكاليــف انتــاج فــدان المــوز بالاســعار الماليــة والاقتصاديــة اصبــح بالامــكان 

وضــع تقديــرات لعنــاصر 
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مصفوفة تحليل السياسة الزراعية جدول )4(

الربح الموارد المحلية 
مدخلات الانتاج 

القابلة للاتجار
العائد البيان

144782.0 115943 9275 270000 الاسعار الخاصة )المالية(

187580.9 99254.4 13378.7 300572.5 الاسعار الاجتماعية )الاقتصادية(

-42798.9 16688.6 -4103.7 -30572.5 التحويلات

جدول )4( مصفوفة السياسات الزراعية لمحصول الموز عام 2018م

  المصدر: حسبت وجمعت من بيانات الجدول )2(

Absolute Competitive Indicators :                            :مؤشرات التنافسية المطلقة 
 بالنظــر الى مــا ورد بيانــات الجــدول )5( وبقيــاس مــؤشرات التنافســية المطلقــة اتضــح ان الربحيــة 

الماليــة قــد بلغــت 144782 جنيــه وهــى قيمــة موجبــة الاشــارة مــا يــدل عــى ربحيــة المــوز، بينــا بلغــت 

ــة المــوز  ــة الاشــارة مــا يــدل عــى ربحي ــة نحــو 176203.0 جنيــه وهــى ايضــا موجب ــة الاجتماعي الربحي

اقتصاديــا وقــدرة الســودان عــى المنافســة.

 Comparative Advantage indicators :                       :مؤشرات القدرة التنافسية النسبية 
ــزة  ــة  وهــو مــؤشر اســاسى للمي تقــاس القــدرة التنافســية النســبية بمــؤشر تكلفــة المــوارد المحلي

النســبية عليــه يتــم تقيــم القيمــة المثــى للمــوارد ومــن بيانــات الجــدول )5( نلاحــظ ان تكلفــة المــوارد 

المحليــة بلــغ نحــو 0.3 اقــل مــن الواحــد الصحيــح مــا يعنــي أن محصــول المــوز قــد اســتخدم مــوارده 

بكفــاءة عاليــة حســب اســعار الســوق العالمــي مــا قــد يحفــز عــى زيــادة الانتــاج الموجــه الى الصــادر.

:)Economic Protection Indicators (  :معايير الحماية الاقتصادية 
:)Nominal Protection Coefficient ( :معامل الحماية الاسمي

باســتخدام معامــل الحمايــة الاســمي يتــم معرفــة مــا اذا كان نظــام الســلعة مدعومــا او يتحمــل 

ــح  ــل مــن الواحــد الصحي ــة واق ــة الاســمي للمخرجــات جــاء بقيمــة موجب ــب وان معامــل الحماي الضرائ

اذ بلغــت قيمتــه 0.9 وهــذا يعنــى ان اســعار المــوز المحليــة اقــل مــن الاســعار العالميــة وبالتــالي تحمــل 

المنتجــن ضرائــب ضمنيــة تصــل لحــوالي 10 % نتيجــة لعــدم حصولهــم عــى الاســعار الحقيقيــة لانتاجهــم، 

امــا المعامــل الاســمى للمدخــات فقــد بلــغ 0.6 وهــذا يعنــى ان عنــاصر الانتــاج القابلــة للاتجــار بالاســعار 

ــدرة   ــبة مق ــم بنس ــوز يدع ــلعة الم ــام  س ــدل ان نظ ــد ي ــا ق ــة م ــعار الاجتماعي ــن الاس ــل م ــة اق الخاص

للمدخــات هــذا الدعــم نحــو 40 %

Effective Protection Coefficient :                                     :معامل الحماية الفعال
ــات  ــلع والمدخ ــى الس ــات ع ــة السياس ــامل لحصيل ــر الش ــال الأث ــة الفع ــل الحماي ــس معام يقي

القابلــة للاتجــار حيــث اتضــح مــن نتائــج جــدول)5( ان قيمــة هــذا المعامــل لســلعة المــوز في ولاية ســنار نحو 
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0.9 اقــل مــن الواحــد الصحيــح مــا يــدل عــى ان المنتجــن يســتلمون عوائــد اقــل مــن العوائــد الاجتماعيــة 

مــا يشــر الى عــدم وجــود حوافــز او حمايــة للانتــاج وربمــا قــد تكــون هنــاك ضرائــب عــى المنتجــن. 

ــدان مــن محصــول المــوز   ــاج ف ــة لانت ــل السياســات الزراعي ــة تحلي جــدول)5(: مــؤشرات مصفوف

ــم2018 الموس

المعادلاتالمؤشرات

D= A-B-C144782.0الربحية المالية 

H=(E-F-G)176203.0الربحية الاجتماعية

G/(E-F)0.4تكلفة الموارد المحلية

A/E0.9معامل الحماية الاسمية للمخرجات

B/F9.0معامل الحماية الاسمية للمدخلات

6.0(E-F)/(A-B)معامل الحماية الفعال

المصدر: حسبت وجمعت من بيانات الجدول )4(

الاستناجات:
من خلال النتائج السابقة يمكن الخروج ببعض الاستنتاجات اهمها:

11 بينــت نتائــج تحليــل مصفوفــة السياســات الزراعيــة لمجصــول المــوز بولايــة ســنار ان العائــد بالاســعار .
الاجتماعيــة اكــر مــن العائــد بالاســعار الخاصــة )ســعر الســوق( وقــد يتبــن مــن ذلــك ان منتجــي 

المــوز قــد تحملــوا ضريبــة ضمنيــة متمثلــة فى الفــرق بــن القيمــة الماليــة والقيمــة الاقتصاديــة.
22 ــاج المــوز . ــة Domestic Resource Cost    لانت ــة المــوارد المحلي ــج ان معامــل تكلف اوضحــت النتائ

يســاوى 0.4 وهــو معيــار للميــزة النســبية ونظــرا لان قيمتــه اقــل مــن الواحــد الصحيــح وهــذا يعنــي 
تمتــع ولايــة ســنار بميــزة نســبية فى انتــاج المــوز .

33 ــن . ــل م ــه اق ــرا  لان قيمت ــغ 0.9 ونظ ــات بل ــمي للمخرج ــة الاس ــل الحماي ــج ان معام ــت النتائ بين
الصحيــح هــذا يعنــى ان الاســعار الخاصــة للمخرجــات اقــل مــن الاســعار الحدوديــة ويفــر وجــود 

ضرائــب عــى الســلعة 
44 وبينــا بلــغ معامــل الاســمي للمدخــات 0.6 وهــو اقــل مــن الواحــد الصحيــح مــا قــد يــدل ان نظــام .

الســلعة يتمتــع بالدعــم الحكومــي للمدخلات، 
55 ــا يشــر الى . ــح م ــن الواحــد الصحي ــل م ــوز نحــو 0.9 وهــو اق ــال للم ــة الفع ــل الحماي ــغ معام وبل

ــب. وجــود ضرائ

التوصيات:
1.  بالتوسع  فى زراعة الموز في ولاية سنار الدراسة  بما تملكه من ميزة نسبية لانتاج الموز

2.  بالاستمرار في تقديم الدعم المباشر وغير المباشر لمزارعي

 3.بضرورة رفع الضرائب الضمنية التي يتحملها المنتجين وذلك لتحسين القدرة التنافسية .

F:\ت
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