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التقــارب والتباعــد فــي العلاقــات الســودانية المصريــة  عوامــل   •

تحليليــة(  )دراســة  2021م(   -  1956(
        د. عبد الله بشير سليمان حامد

المشــروعات  أداء  تطويــر  فــى  الاســتراتيجية  الريــادة  دور   •
الصغيــرة والمتوســطة )دراســة حالــة مشــروعات الخريــج المنتــج 

كوســتى( بمدينــة 
     د. حسابو أحمد حسابو آدم- د. أيمن محمد عامر محمد

     د. إبتسام محمد أحمد مدنى
• تنــازع الاختصــاص القضائــي المدني بالســودان 

     أ.خالد عبد القادر الأمين محمد –  د. محمد عبدالكريم.
• العقوبــات النفســية والأدبيــة التــي حلــت بأهــل الكتــاب فــي 

)دراســة موضوعيــة(  الكريــم  القــرآن 
     د.مشاعر بابكر الخليفة

• The Role of Virtual Learning in Enhancing EFL Learning Outcomes A Case 
Study of EFL Instructors at Sudanese Universities

       AL Waleed. Mohamed Abdullah -  Batool Ibrahim Albashier-  Ayat Omar Idrees

لزم العلمية
ُ
   مجلة الق
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• أثــر التدريــب علــى أداء المنظمــات الطوعيــة فــي الســودان 
2015م(  - 2000م  الدعــوة الإســامية  حالــة منظمــة  )دراســة 

        د. آمنة علي محمد جبارة الله
أوليــاء  نظــر  وجهــة  مــن  والحلــول  الاجتماعيــة  •المشــكات 
أمــور التاميــذ بمحليتــي نهــر عطبــرة وحلفــا الجديــدة ولايــة 

أنموذجــاً( الدراســى  كسا)التســرب 
        أ . سرورة سيد احمد عبدالله - د. محمد الحسين سليمان رمضان.

المعاصــرة  الحــر فــي القصيــدة  البنائــي  التشــكيل  آليــات  •مــن 
)ديــوان فرحــة اللقيــا أُنموذجــا(

        د. هالة أبايزيد بسطان محمد
• Determination of some traces heavy metals in some vegetable by 

using ICP Spectroscopy
  Hiatham Ahmed M. Soliman- Dr. Ahmed seifeldin

• Performance Evaluation MetricsofAdaptive Educational Hyperme-
dia System )AEHS(

   Dr. yassir, M., Hajhamad-Nafisa, A., Hassan
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ُ
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موجهات النشر
تعريف المجلة:

مجلــة )القُلــزم(  للدراســات العلميــة مجلــة علميــة محُكمــة تصــدر عــن مركــز بحــوث ودراســات 

ــم  ــودان . تهت ــوم - الس ــل للعل ــة المنه ــع أكاديمي ــة م ــودان بالشراك ــر- الس ــر الأحم ــوض البح دول ح

المجلــة بالبحــوث والدراســات العلميــة والمواضيــع ذات الصلــة بــدول حــوض البحــر الأحمــر.

موجهات المجلة:
11 يجب أن يتسم البحث بالجودة والأصالة وألا يكون قد سبق نشره قبل ذلك..

22 . )Traditional Arabic( ــط ــون بخ ــختين. وأن يك ــن نس ــه م ــدم بحث ــث أن يق ــى الباح ع

بحجــم 14 عــى أن تكــون الجــداول مرقمــة وفي نهايــة البحــث وقبــل المراجــع عــى أن يشــارك 

إلى رقــم الجــدول بــن قوســن دائريــن )(.

33 يجــب ترقيــم جميــع الصفحــات تسلســلياً وبالأرقــام العربيــة بمــا في ذلــك الجــداول والأشــكال .

التــي تلحــق بالبحث.

44 ــم الطبعــة، مــكان . ــاب، رق ــف، اســم الكت ــة يســتخدم أســم المؤل المصــادر والمراجــع الحديث

ــم الصفحــة. ــع، رق ــخ الطب ــع، تاري الطب

55 ..),Hill, R( المصادر الأجنبية يستخدم اسم العائلة

66 يجب ألا يزيد البحث عن 30 صفحة وبالإمكان كتابته باللغة العربية أو الإنجليزية..

77 يجــب أن يكــون هنــاك مســتخلص لــكل بحــث باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة عــى ألا يزيــد .

عــى 200 كلمــة بالنســبة للغــة الإنجليزيــة. أمــا بالنســبة للغــة العربيــة فيجــب أن يكــون 

المســتخلص وافيــاً للبحــث بمــا في ذلــك طريقــة البحــث والنتائــج والاســتنتاجات مــا يســاعد 

القــارئ العــربي عــى اســتيعاب موضــوع البحــث وبمــا لا يزيــد عــن 300 كلمــة.

88 لا تلزم هيئة تحرير المجلة بإعادة الأوراق التي لم يتم قبولها للنشر..

99 ــكان العمــل، . ــة )الاســم رباعــي، م ــة المقدم ــع الورق ــاً م ــه كام ــاق عنوان عــى الباحــث إرف

ــروني(. ــد الإلك ــف البري الهات

نأمل قراءة شروط النشر قبل الشروع في إعداد الورقة العلمية.
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بسم الله الرحمن الرحيم 

كلمة التحرير
ــه رب العالمــن والصــاة والســام عــى ســيدنا محمــد  الحمــد لل

ــه أجمعــن. ــه وصحب وعــى آل
وبعد

القارئ الكريم:
الســام عليــك ورحمــة اللــه وبركاتــه.. نطــل عــى حضراتكــم مــن 
نافــذة جديــدة مــن نوافــذ النــر العلمي وهــي مجلــة القلــزم العلمية، 
ونحــن في غايــة الســعادة والمجلــة تصــل عددهــا الســابع عــر )خــاص( 

بفضــل اللــه تعــالى ومنتــه.
القارئ الكريم:

ــوم  ــة  المنهــل للعل ــة مــع أكاديمي ــة تصــدر بالشراك هــذه المجل
وهــي إحــدى الأكاديميــات الســودانية الفتيــة التــي وضعــت بصــات 
مميــزة في مســرة البحــث العلمــي، وهــذا العــدد هــو  العــدد 
الســابع  عــر )خــاص( في إطــار هــذه الشراكــة العلميــة التــي تــأتي 
ــز بحــوث  ودراســات دول حــوض البحــر  ــار اســراتيجية مرك في إط

ــي. ــي والبحث ــراك العلم ــل الح ــر في تفعي الأحم
القارئ الكريم:

هــذا العــدد يشــتمل عــى عــدد مــن البحــوث والدراســات 
المهمــة ذات البعــد النظــري والتطبيقــي ولضــان نجــاح واســتمرارية 
هــذه المجلــة بــإذن اللــه تعــالى نأمــل أن يرفدنــا الباحثــون بمزيــد مــن 
ــع. ــر للجمي ــص الشــكر والتقدي ــزة مــع خال ــة الممي اســهاماتهم العلمي

                                    أسرة التحرير 
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11 الأحاديــث المعلقة في صحيح مســلم )دراســة وتحقيق(.
     د. عثــان ســيد عــي محمد-د.عمــر عثــان محمــد عثــان......................................................)20-7(

22 والمتوســطة . الصغــرة  المشروعــات  أداء  تطويــر  فى  الاســراتيجية  الريــادة  دور 
المنتــج بمدينــة كوســتى( الخريــج  )دراســة حالــة مشروعــات 

         د. حسابو أحمد حسابو آدم- د. أيمن محمد عامر محمد- د. إبتسام محمد أحمد مدنى............)44-21(
33 تنــازع الاختصاص القضائي المدني بالســودان .

     أ.خالــد عبــد القــادر الأمــن محمــد –  د. محمــد عبــد الكريــم.............................................)60-45(
44 عوامــل التقــارب والتباعــد في العلاقــات الســودانية المصريــة) 1956 - 2021م( .

ــة(  ــة تحليلي )دراس
حامــد.........................................................................................................)90-61( ســليمان  بشــر  اللــه  عبــد  د.     

55 العقوبــات النفســية والأدبيــة التــي حلــت بأهــل الكتــاب في القــرآن الكريــم .
)دراســة موضوعيــة( 

        د.مشــاعر بابكــر الخليفــة...............................................................................................................................................)110-91(
66 واقــع التطبيقــات نظم المعلومــات الجغرافية الســياحية .

         د.مبــارك الأمــن المبــارك دليــل- د.طــه الفضــل طــه عــي.....................................................................)120-111(
77  حكــم النظــام العلماني في الشريعة الإســامية .

فضــل....................................................................................................................)130-121( عثــان  محمــد  عمــر  د.      
88 أثــر نظــم المعلومــات الإداريــة في أداء العاملــن  بالســودان  دراســة حالــة مــرف .

المــزارع التجــاري )2010  - 2020( 
المغــربي.............................................................................................)162-131( أحمــد  عــى  بابكــر  عبــاس  د.     
9.	 The Role of Virtual Learning in Enhancing EFL Learning Out-

comes A Case Study of EFL Instructors at Sudanese Universities
        AL Waleed. Mohamed Abdullah -  Batool Ibrahim Albashier
        Ayat Omar Idrees..................................................................................(163-176)


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د. عثمان سيد علي محمد-د.عمر عثمان محمد عثمان

المستخلص:
ــة  ــن أهمي ــح مســلم، وتكم ــواردة في صحي ــة ال ــث المعلق ــن دراســة الأحادي ــارة ع    الدراســة عب

الدراســة في مكانــة صحيــح مســلم بــن الكتــب الحديثيــة، وأهميــة الأحاديــث الــواردة فيــه، كونهــا مــا 

ــن مشــكلة الدراســة في أن  ــث اليســرة، وتكم ــا إلا بعــض الأحادي ــة الإســامية عــى صحته أجمعــت الأم

ــح مســلم لا يشــملها  ــواردة في صحي ــة إســنادها راوٍ أو أكــر ال ــي ســقط مــن بداي الأحاديــث المعلقــة الت

وصــف الصحيــح ، فناســب أن تُــدرس هــذه الأحاديــث، وتفــرد في بحــث مســتقل، وتهــدف الدراســة إلى 

بيــان مفهــوم الحديــث المعلــق وبعــض مــن أحكامــه، وجمــع الأحاديــث المعلقــة الــواردة في صحيــح مســلم 

ومعرفــة عددهــا، ومعرفــة هــل وردت بأســانيد أخــرى موصولــة داخــل الصحيــح أو خارجــه، وقــد توصلــت 

الدراســة إلى أن عــدد الأحاديــث المعلقــة الــواردة في صحيــح مســلم ســتة أحاديــث فقــط عــى التحقيــق، 

وجميعهــا قــد وصلهــا مســلم في صحيحــه إلا حديثــاً واحــداً، وهــو حديــث موصــول في صحيــح البخــاري.

كلمات مفتاحية: صحيح مسلم، الحديث المعلق ، صحيح البخاري ، حديث موصول.

Abstract:
The research is a study of the Moallaq suspended -“without 

Serial of narrators” hadiths mentioned in Sahih Muslim, and the 
importance of the research lies in the position of Sahih Muslim 
among the Hadith books, and the importance of the hadiths 
contained in it, since it is what the Islamic nation agreed on its 
validity except for some hadiths, and the research problem lies in 
the fact that the Moallaq - suspended- “without Serial of narrators” 
hadiths that fell from the beginning Its attribution is one or more 
narrators contained in Sahih Muslim, which is not covered by the 
description of the Sahih one. It is appropriate for these hadiths to 
be studied, and to be singled out in an independent research, the 
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research which shall explain the concept of Moallaq - suspended-
”without Serial of narrators” Hadith and some of its provisions, and 
to collect the Moallaq suspended - “without Serial of narrators” 
hadiths mentioned in Muslim and knowing its number. to know 
they are mentioned with other narrators in Sahih Muslim or outside 
it. The researcher has concluded that the number of Moallaq 
suspended - “without Serial of narrators” Hadiths contained in the 
Sahih Muslim are six hadiths only, all of which may be connected 
by Muslim in his sahih except for only one, which is connected in 
Sahih Bukhari.

Key wards: Sahih Muslim, Hanging hadith, Sahih Bukhari 
,Connected hadith .

المقـدمة:
        هذا البحث عبارة عن دراسة الأحاديث المعلقة الواردة في صحيح مسلم. 

أهمية البحث:
   تكمن في عدة أمور:    

11 مكانة صحيح مسلم بين الكتب الحديثية، وأنه يأتي في المرتبة الثانيـة بعـد صحيح البخاري..

22 أهمية الأحاديث الواردة في صحيح مسلم، وأنها مما أجمعت الأمة الإسلامية على قبولها..

33 كــون الأحاديــث المعلقـــة الــواردة في صحيــح مســلم مــا لا يشــملها وصــف الحديــث .

الإســناد. الصحيح،كونهــا منقطعــة 

44  عناية العلماء بالأحاديث المعلقة في صحيح مسلم..

 مشكلة البحث:
    اشــرط الإمــام مســلم في صحيحــه اتصــال الإســناد, والناظــر إلي الأحاديــث المعلقــة في صحيحــه 

يجــد أنهــا قــد ســقط مــن بدايــة إســنادها راوٍ أو أكــر, وبنــاءً عــي ذلــك, فــإن هــذه الأحاديــث لا يشــملها 

وصــف الصحيــح, فناســب أن تــدرس هــذه الأحاديــث, وتفــرد في بحــث مســتقل .

أهداف البحث :
11 بيان مفهوم الحديث المعلق، وبعض من أحكامه ..

22 جمع الأحاديث المعلقة الواردة في صحيح مسلم ومعرفة عددها ..

33 معرفــه هــل الأحاديــث المعلقــة الــواردة في صحيــح مســلم قــد وردت بأســانيد أخــرى موصولة .

داخــل الصحيــح أو خارجه .

44 ــام دون تســميتهم, . ــي الإبه ــن بعــض شــيوخه ع ــا مســلم ع ــي رواه ــث الت دراســة الأحادي

ــق أو لا . ــف التعلي ــملها وص ــل يش ــه ه ومعرف
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الدراسات السابقة :
ــرون  ــم يش ــلم فإنه ــح مس ــتهم لصحي ــد دراس ــث عن ــم والحدي ــام في القدي ــكل ع ــاء بش العل

ــاء  ــن العل ــث م ــذه الأحادي ــن درس ه ــهر م ــن أش ــة، وم ــث المعلق ــوع الأحادي ــم إلي موض في مصنفاته

المتقدمــن: ابــن صــاح في كتابــه صيانــة صحيــح مســلم  والرشــيد العطــار في كتابــه غــرر الفوائــد المجموعــة 

في بيــان مــا وقــع في صحيــح مســلم مــن الأحاديــث المقطوعــة  وكتبهــم ليســت خاصــة بالأحاديــث المعلقــة, 

ولكنهــا تشــمل أمــوراً أخــرى متعلقــة بصحيــح مســلم, فقمــت بالاســتفادة مــن هذيــن الكتابــن, وجعــل 

البحــث مُركــزاً عــي الأحاديــث المعلقــة فقــط , الــواردة في صحيــح مســلم .

منهج البحث :
    البحث قائم علي منهجين :  

    الأول:
 المنهــج الاســتقرائي: حيــث قمــت بالدراســة الموســعة، لمحاولــة الوقــوف عــي الأحاديــث المعلقــة 

ــواردة في صحيــح مســلم، وكــذا الأحاديــث التــي رواهــا مســلم عــن بعــض شــيوخه عــي الإبهام،كــون  ال

بعــض العلــاء يعدونهــا مــن المعلــق .

    الثاني: 
المنهــج التحليــي التأصيــي: حيــث قمــت بدراســة هــذه الأحاديــث التــي جمعــت، ومعرفــة هــل 

هــي موصولــة داخــل الصحيــح أو خارجــه، وهــل لهــا أســانيد أخــري قــد روي بهــا الحديــث أو لا .

التعليق وبيان بعض من أحكامه:
التعليق  لغاً: 

ــم  ــارس في معج ــن ف ــال اب ــيء، ق ــيء بال ــاط ال ــو ارتب ــق ، وه ــن  علّ ــول م ــم مفع ــق اس المعُلَّ

مقاييــس اللغــة  عَلَــقَ العــن والــام والقــاف أصــلٌ كبــر صحيــح يرجــع إلى معنــىً واحــدٍ، وهــو أن ينَُــاطَ 
ء بالــيء العــالي .)1( ــيَّ ال

ــق بالجــدار،      ومنــه العلاقــة بــن الأشــخاص، وهــو ارتبــاط بعضهــم ببعــض، ومنــه الــيء المعَُلَّ

ــا  ــاط . اصطلاحــاً: م ــى الارتب ــة بمعن ــا علاق ــي له ــور المســتخدمة الت ــن الأم لارتباطــه بالجــدار، وغيرهــا م
ــة إســناده راوٍ أو أكــر .)2( ــذِفَ مــن بداي حُ

2 - شرح التعريف:
-  بدايــة إســناده أي: مــن جهــة المؤلــف الــذي أورد الحديــث بإســناده، وليــس مــن جهــة النبــي 

ــهِ وَسَــلَّمَ أو ليســت مــن جهــة صاحــب الــكلام المعــزو إليــه. صَــىَّ اللــهُ عَليَْ

ــك  ــن راوٍ، ذل ــر م ــون أك ــد يك ــناد راو، وق ــة الإس ــن بداي ــاقط م ــون الس ــد يك ــر : ق -  راو أو أك

ــهِ وَسَــلَّمَ في  يســمى معلقــاً، حتــى لــو ســقط جميــع رواة الإســناد، واقتــر عــى الرســول  صَــىَّ اللــهُ عَليَْ

المرفــوع، أو عــى الصحــابي في الموقــوف، أو عــى التابعــي في المقطــوع، فجميــع ذلــك يســمى تعليقــاً ، وحتى 

ــاب الحــج :  ــلٍ )3(، كقــول البخــاري في صحيحــه في كت ــع الإســناد مــع عــدم الإضافــة لقائ ــو حــذف جمي ل

ُ أهَْــلُ الأسَْــوَاقِ  وُنَ وَيكَُــرِّ ُ فِ قبَُّتِــهِ بِِنًــى فيََسْــمَعُهُ أهَْــلُ المسَْــجِدِ، فيَُكَــرِّ وكََانَ عُمَــرُ رضََِ اللَّــهُ عَنْــهُ، » يكَُــرِّ
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لـَـوَاتِ وَعَــىَ فِراَشِــهِ وَفِ  ُ بِِنًــى تلِـْـكَ الأيََّــامَ، وَخَلـْـفَ الصَّ حَتَّــى ترَتْـَـجَّ مِنًــى تكَْبِــراً « وكََانَ ابـْـنُ عُمَــرَ » يكَُــرِّ

ُ يـَـوْمَ النَّحْــرِ« وكَُــنَّ » النِّسَــاءُ  فسُْــطاَطِهِ وَمَجْلِسِــهِ، وَمَمْشَــاهُ تلِـْـكَ الأيََّــامَ جَمِيعًــا« وكََانـَـتْ مَيْمُونـَـةُ: » تكَُــرِّ
يــقِ مَــعَ الرِّجَــالِ فِ المسَْــجِدِ «.)4( ــالَِ التَّشِْ نَْ خَلْــفَ أبََــانَ بْــنِ عُثْــاَنَ، وَعُمَــرَ بْــنِ عَبْــدِ العَزِيــزِ ليََ يكَُــرِّ

 فهــذه الأحاديــث التــي أوردهــا البخــاري لم يذكــر قائلهــا عنهــم، فهــو حــذف جميــع الإســناد حتــى 

القائــل، واقتــر عــى المــن.

3 - علاقة المعنى الاصطلاحي بالمعنى اللغوي:
كــون الإســناد مرتبطــاً أو متصــاً مــن جهــة العلــو، وليــس مــن أســفل مـــن جهـــة مؤلــف الكتــاب، 

ــرض  ــاز الع ــق جه ــدار، أو كتعلي ــى الج ــاءة في أع ــة الإض ــق مزهري ــاً، كتعلي ــميته معلق ــبب تس ــذا س فه

الضــوئي)5( في أعــى الجــدار .

4 - شرط الإسناد المعلق:
 مــن خــال التعريــف وشرحــه يتبــن لنــا أن شرط الإســناد المعلــق: أن يكــون الــراوي الســاقط مــن 

ى معلقــاً )6(. بدايــة الإســناد، فلــو كان الســاقط مــن وســط الإســناد أو آخــره، فهــذا لا يسَُــمَّ

-5 صــُـوَرُ المعلق:
ــاً موقوفــاً عــن صحــابي،  ــاً مرفوعــاً، أو حديث ــد يكــون المعلــق حديث     للمعلــق صــور كثــرة، فقـ

ــاشرة  ــاً مب ــق المرفــوع معلق ــث المعل ــد يكــون الحدي ــه .  وق ــاً مقطوعــاً عــن تابعــي أو مــن دون أو حديث

إلى النبــي صــى اللــه عليــه وســلم دون ذكــر الإســناد، كأن يقــول البخــاري مثــاً :  قــال النبــي صــى اللــه 

عليــه وســلم كــذا وكــذا، وقـــد يكــون الحديــث المعلــق المرفــوع معلقــاً عــن الصحــابي، كأن يقــول البخــاري 

مثــاً: عــن عمــر بــن الخطــاب قــال: قــال النبــي صــى اللــه عليــه وســلم كــذا وكــذا ، دون ذكــر إســناده إلى 

الصحــابي، وقــد يكــون الحديــث المعلــق المرفــوع معلقــاً عــن التابعــي أو مــن دونــه، ويجَْمَــعُ هــذه الصــور 

أن الإســناد قــد ســقط مــن بدايتــه راوٍ أو أكــر .

6 - الحكمة من ذكرِ الأحاديث المعلقة:
    يــورد أصحــاب الكتــب الحديثيــة للأحاديــث المعلقــة مــن بــاب المتابعــات للأحاديــث المتصلــة، 

فيوردونهــا معلقـــة اختصــاراً، ولا يخفــى عــى القــارئ فوائــد ذكــر المتابعــات للأحاديــث والتــي مــن أهمهـــا 

ــد لذكــر الأحاديــث  ــاك أيضــاً أســباب أخــرى وفوائ ــان تعــدد أســانيده، وهن ــة الحديــث الأصــل وبي تقوي
المعلقـــة يذكرهــا العلــاء عنــد كلامهــم عــى المعلقــات الــواردة في صحيــح البخــاري .)7(

 -7 الأحاديث التي رواها أصحاب المؤلفات عن راوٍ مبهم:
    اتفــق العلــاء عــى أن مــا ســقط مــن بدايــة إســناده راو أو أكــر أنــه يســمى حديثــا معلقــاً، 

وهنــاك بعــض العلــاء يوســعون دائــرة الحديــث المعلق، كـــأبي عــي الغســاني الجيــاني، والمــازري، ويدخلون 

فيــه مــا رواه أصحــاب المؤلفــات عــن راوٍ مبهــم، والــذي عليــه أكــر علــاء الحديــث أنــه لا يســمى معلقــاً، 

لأن الإســناد ليــس فيــه انقطــاع، وإنمـــا فيـــه راوٍ مجهــول، والمعلــق يشُــرط فيــه الانقطــاع .

    قــال القــاضي عيــاض:  قــول الــراوي: حدثنــي غــر واحــد، أو حدثنــي البتــة، أو حدثني بعــض أصحابنا، 
فهــذا لا يدخــل في بــاب المقطــوع ولا المرســل ولا المعضــل عنــد أهــل الصناعــة، وإنما يدخــل في باب المجهــول .)8(
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د. عثمان سيد علي محمد-د.عمر عثمان محمد عثمان

ــوَابُ لكَِــنْ      قــال النــووي بعــد أن ذكــر قــول القــاضي عيــاض: وَهَــذَا الَّــذِي قاَلـَـهُ القَْــاضِ هُــوَ الصَّ

كَيْــفَ كَانَ فَــاَ يحُْتَــجُّ بِهَــذَا المَْــنِْ مِــنْ هَــذِهِ الرِّوَايَــةِ لَــوْ لَــمْ يثَبُْــتْ مِــنْ طرَِيــقٍ آخَــرَ  .)9( وقــال الرشــيد 

العطــار في  غــرر الفوائــد المجموعــة  :  قــول مســلم رحمــه اللــه في بعــض طرقــه: حدثنــا صاحــب لنــا، لا 

يســمى مقطوعــاً، عنــد أكــر المحدثــن، لأن المقطــوع في اصطلاحهــم، مــا لم يتصــل ســنده، وكان في رواتــه، 

مــن دون التابعــن، مــن لم يســمعه ممــن فوقــه، كروايــة مالــك بــن أنــس عــن عبــد اللــه بــن عمــر، وروايــة 

الثــوري عــن جابــر بــن عبــد اللــه، ونحــو ذلــك، وهــو نــوع مــن المرســل، إلا أنهــم قــروا المرســل عــى 

التابعــن، إذا أرســلوه عــن النبــي صــى اللــه عليــه وســلم ولم يذكــروا فيــه الصحــابي، وقــول أبي عــى أن مــا 

تقــدم ذكــره يســمى مقطوعــاً )10(، هــو قــول الحاكــم أبي عبــد اللــه بــن البيــع النيســابوري والــذي عليــه 

الأكــر مــن علــاء الروايــة، وأربــاب النقــل أن قــول الــراوي حدثنــا صاحــب لنــا، وثنــا غــر واحــد، وحدثنــي 

مــن ســمع فلانــاً، وحدثــت عــن فــان، ونحــو ذلــك، معــدود في المســند، لأنــه لم ينقطــع لــه ســند، وإنمــا 
وقعــت الجهالــة، في أحــد رواتــه، كــا لــو ســمى ذلــك الــراوي وجُهِــلَ حَالــهُ .)11(

8 - حُكم الحديث المعلق:
الحديــث المعلــق حديــث مــردود، لفقــده شرط الاتصــال، ولكــن قــد يصــح الحديــث بــوروده مــن 

طريــق آخــر متصــل .

9 - حُكم الأحاديث المعلقة في صحيح مسلم :
ــادرة جــداً، وقــد درســها العلــاء)12(، ووجــدوا أنّ جميــع  الأحاديــث المعلقــة في صحيــح مســلم ن

الأحاديــث صحيحــه، فجميعهــا قــد وصلهــا مســلم في صحيحــه إلا حديثــاً واحــداً مُعَلَّقــاً، فلــم يصلــه مســلم  

ــن  ــا م ــرَ أنه ــي ذكُِ ــث الت ــح البخــاري، وبعــض الأحادي ــث موصــول في صحي ــح، وهــو حدي داخــل الصحي

ــقْ عليــه وصــف التعليــق، وإنمــا هــي مــا رواهــا مســلم عــن راوٍ مبهــم، وهــي أيضــاً  المعلقــات لا ينَْطبَِ
أحاديــث صحيحــه .)13(

10 - عدد المعلقات في صحيح مسلم :
    عــدد الأحاديــث المعلقــة في صحيــح مســلم ســتة أحاديــث فقــط عــى التحقيــق، وجميعهــا قــد 

وصلهــا مســلم في صحيحــه إلا حديثــاً واحــداً، وهــو حديــث موصــول في صحيــح البخــاري .

ــد  ــرر الفوائ ــار في  غ ــيد العط ــذا الرش ــلم  وك ــح مس ــة صحي ــاح في  صيان ــن الص ــر اب ــد ذك ق

ــة إســنادها انقطــاع في  ــي في بداي ــث الت ــد جمــع الأحادي ــاني قـ ــا عــي الغســاني الجي ــة  )14( أن أب المجوعـ

هَــا، ثــم ناقــش  صحيــح مســلم، وذكــر أنهــا أربعــة عــر حديثــاً، وأن المــازري قـــد تبعــه عــى ذلــك في عَدِّ

ابــن الصــاح، وكــذا الرشــيد العطــار هــذه الأحاديــث المذكــورة، وبينــا عــدم صحــة هــذا العــدد بعــدة أمور:

الأول: أن أبــا عــي الغســاني الجيــاني قــد حســب مــن ضمــن الأحاديــث المعلقــة مــا رواه مســلم عــن راوٍ 

ــا يصــح عليهــا وصــف التعليــق، وســبعة أخــرى  ــاً، ســبعة منهـ مبهــم، فذكــر أربعــة عــر حديث

ــم،  ــح مــن أقــوال أهــل العل رواهــا مســلم عــن راوٍ مبهــم، وهــذا لا يســمى معلقــاً عــى الصحي

وبنــاء عــى ذلــك فـــإن عــدد الأحاديــث التــي يصــح عليهــا وصــف التعليــق عنــد أبي عــي الغســاني 

الجيــاني ســبعة، وليــس أربعــة عــر.
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الأحاديث المعلقة في صحيح مسلم )دراسة وتحقيق(

    الثــاني: أن أبــا عــي الغســاني الجيــاني قــد كــرر مــن ضمــن الأحاديــث التــي يصــح عليهــا وصــف التعليــق 

حديــث ابــن عمــر:  أرأيتــم ليلتكــم هــذه  )15(، وبنــاء عــى ذلــك فــإن عــدد الأحاديــث التــي يصــح 

عليهــا وصــف التعليــق ســتة، وليســت ســبعة.

ــي رواهــا مســلم عــن راو  ــث الت ــر مــن ضمــن الأحادي ــد ذك ــاني ق ــا عــي الغســاني الجي ــث: أن أب   الثال

مبهــم حديــث كعــب بــن عجــرة، وفيــه: اخــرج علينــا رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم فقلنــا: 

ــإن مســلماً رواه دون  ــق ف ــك ، وعــى التحقي ــف نصــي علي ــك فكي ــف تســلم علي ــا كي ــد عرفن ق

ــة ابــن ماهــان لصحيــح  إبهــام، ومنشــأ الخطــأ أن هــذا الحديــث مذكــور بإســناد مبهــم في روايـ

مســلم، وهــي روايتــه التــي يرويهــا عــن أبي بكــر الأشــقر، عـــن ابـــن القلانــي، عـــن مســلم، وهــي 

روايــة المغاربــة، وهــي التــي اعتمدهــا أبي عــي الغســاني الجيــاني، وأمــا صحيــح مســلم مــن روايــة 

الجلــودي، عــن ابــن ســفيان، عــن مســلم فليــس فيهــا إبهــام، وهــي روايــة المشــارقة، وهــي روايــة 

ــاء عــى ذلــك فــا يعــد هــذا الحديــث مــن  النــووي لصحيــح مســلم، وهــي المطبوعــة الآن، وبن
الأحاديــث التــي رواهــا مســلم عــن راوٍ مبهــم . )16(

ــي رواهــا  ــا عــد الأحاديــث المعلقــة، وكــذا الأحاديــث الت ــو أعدن ــاء عــى هــذه الأمــور فل     وبن

مســلم عــن راوٍ مبهــم فــإن عددهــا اثنــا عــر حديثــاً، وليســت أربعــة عــر، ســتة منهــا معلقــة، وســتة 

منهــا رواهــا مســلم عــن راوٍ مبهــم.

دراسـة الأحـاديث المعلقة الواردة في صحيح مسـلم:
ــدِ  ــنْ عَبْ ــةَ، عَ ــنِ رَبِيعَ ــرِ بْ ــنْ جَعْفَ ــعْدٍ، عَ ــنُ سَ ــثُ بْ ــلِمٌ:  وَرَوَى اللَّيْ ــالَ مُسْ ــث الأول: قَ     الحدي

ــنُ  ــدُ الرَّحْمَــنِ بْ ــا وَعَبْ ــتُ أنََ ــولُ: أقَبَْلْ ــهُ سَــمِعَهُ يقَُ ــاسٍ، أنََّ ــنِ عَبَّ ــوْلَ ابْ ــرٍْ، مَ ــنْ عُمَ ــزَ، عَ ــنِ هُرمُْ الرَّحْمَــنِ بْ

يسََــارٍ)17(، مَــوْلَ مَيْمُونـَـةَ زَوْجِ النَّبِــيِّ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ. حَتَّــى دَخَلنَْــا عَــىَ أبَِ الجَْهْــمِ)18( بـْـنِ الحَْــارثِِ 

، فقََــالَ أبَـُـو الجَْهْــمِ: »أقَبَْــلَ رسَُــولُ اللــهِ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ مِــنْ نحَْــوِ بِــرِْ جَمَــلٍ،  ــةِ الْنَصَْــارِيِّ مَّ بـْـنِ الصِّ

فلَقَِيَــهُ رجَُــلٌ فسََــلَّمَ عَليَْــهِ، فلَـَـمْ يـَـردَُّ رسَُــولُ اللــهِ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ عَليَْــهِ، حَتَّــى أقَبْـَـلَ عَــىَ الجِْــدَارِ 

ــذي أورده  ــد ال ــث الوحي ــث هــو الحدي ــاَمُ «.)19( وهــذا الحدي ــهِ السَّ ــمَّ ردََّ عَليَْ ــهِ، ثُ ــهُ وَيدََيْ ــحَ وَجْهَ فمََسَ

ــة المعلقــات الأخــرى قــد وصلهــا في صحيحــه، وهــو حديــث  ــه، وبقي مســلم معلقــاً في صحيحــه ولم يصل

ــنُ  ــى بْ ــا يحَْيَ ثنََ ــال: حَدَّ ــث موصــولاً فق ــق اللي ــح موصــول، أخرجــه البخــاري في صحيحــه مــن طري صحي
ــثُ، فذكــره بإســناده .)20( ــا اللَّيْ ثنََ ــالَ: حَدَّ ــرٍْ، قَ بكَُ

    قــال الرشــيد العطــار في  غــرر الفوائــد المجموعــة  بعــد أن أورد الحديــث:  هكــذا أخرجــه مســلم 

في صحيحــه مقطوعــا وهــو حديــث صحيــح ثابــت متصــل في كتــاب البخــاري وغــره مــن حديــث الإمــام أبي 

الحــارث الليــث بــن ســعد بــن عبــد الرحمــن المــري الفقيــه عــن جعفــر بــن ربيعــة بــن شرحبيــل المــري 
أخرجــه الأئمــة الثقــات البخــاري وأبــو داود والنســائي في مصنفاتهــم متصــاً مــن حديثــه  .)21(

ثنَِــي جَعْفَــرُ بـْـنُ رَبِيعَــةَ، عَــنْ عَبْــدِ      الحديــث الثــاني: قـَـالَ مُسْــلِمٌ:  وَرَوَى اللَّيْــثُ بـْـنُ سَــعْدٍ، حَدَّ

الرَّحْمَــنِ بـْـنِ هُرمُْــزَ، عَــنْ عَبْــدِ اللــهِ بـْـنِ كَعْــبِ بـْـنِ مَالـِـكٍ، عَــنْ كَعْــبِ بـْـنِ مَالـِـكٍ، أنََّــهُ كَانَ لـَـهُ مَــالٌ عَــىَ 

ــاَ حَتَّــى ارتْفََعَــتْ أصَْوَاتهُُــاَ، فمََــرَّ بِهِــاَ رسَُــولُ  ــهُ، فلَزَمَِــهُ، فتَكََلَّ ، فلَقَِيَ ــنِ أبَِ حَــدْردٍَ الْسَْــلمَِيِّ ــدِ اللــهِ بْ عَبْ
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د. عثمان سيد علي محمد-د.عمر عثمان محمد عثمان

ــا  ــذَ نصِْفً ــولُ النِّصْــفَ «، فأَخََ ــهُ يقَُ ــدِهِ كَأنََّ ــارَ بِيَ ــا كَعْــبُ«، » فأَشََ ــالَ: »يَ ــلَّمَ، فقََ ــهِ وَسَ ــهُ عَليَْ ــهِ صَــىَّ الل الل

مِــاَّ عَليَْــهِ، وَتـَـركََ نصِْفًــا  .)22( وهــذا الحديــث قــد ذكــره مســلم في صحيحــه بســندين متصلــن مــن طريــق 

ــق متابعــة، وهــذا  ــم أورد بعدهــا هــذا الاســناد المعل ــكٍ، ث ــنِ مَالِ ــبِ بْ ــنِ كَعْ ــهِ بْ ــدِ اللَّ ــنْ عَبْ ، عَ ــرِيِّ الزُّهْ

الحديــث بهــذا الإســناد المعلــق طريــق اللَّيْــثُ بـْـنُ سَــعْدٍ قــد أخرجــه البخــاري موصــولاً في صحيحــه، فقــال: 
ثنََــا اللَّيْــثُ، عَــنْ جَعْفَــرِ بْــنِ رَبِيعَــةَ فذكــره بإســناده .)23( ثنََــا يحَْيَــى بْــنُ بكَُــرٍْ، قَــالَ: حَدَّ حَدَّ

ــعْدٍ،  ــنِ سَ ــثِ بْ ــنِ اللَّيْ ــعَيْبِ بْ ــنُ شُ ــكِ بْ ــدُ المَْلِ ــي عَبْ ثنَِ ــلِمٌ:  وحَدَّ ــالَ مُسْ ــث: قَ ــث الثال     الحدي

ــنِ  ــدِ الرَّحْمَــنِ بْ ــنِ عَبْ ــنِ شِــهَابٍ، عَــنْ أبَِ سَــلمََةَ بْ ــلٌ، عَــنِ ابْ ثنَِــي عُقَيْ ــالَ: حَدَّ ي، قَ ثنَِــي أبَِ، عَــنْ جَــدِّ حَدَّ

ــىَّ  ــهِ صَ ــولَ الل ــلِمِيَن رسَُ ــنَ المُْسْ ــلٌ مِ ــالَ: أتََ رجَُ ــهُ قَ ــرةََ، أنََّ ــنْ أبَِ هُرَيْ ــيِّبِ، عَ ــنِ المُْسَ ــعِيدِ بْ ــوْفٍ، وَسَ عَ

ــا  ــثُ، أيَضًْ ــتُ ... . وَرَوَاهُ اللَّيْ ــهِ، إِنِّ زنَيَْ ــولَ الل ــا رسَُ ــالَ: يَ ــادَاهُ، فقََ ــوَ فِ المَْسْــجِدِ، فنََ ــلَّمَ وَهُ ــهِ وَسَ ــهُ عَليَْ الل

ــدُ اللــهِ  ثنَِيــهِ عَبْ ــهُ  . وحَدَّ ــنَادِ مِثلَْ ــنِ شِــهَابٍ بِهَــذَا الْسِْ ــنِ مُسَــافِرٍ، عَــنِ ابْ ــدِ بْ ــنِ خَالِ ــدِ الرَّحْمَــنِ بْ عَــنْ عَبْ
ــا .)24(  ــنَادِ أيَضًْ ــذَا الْسِْ ، بِهَ ــنِ الزُّهْــرِيِّ ــا شُــعَيْبٌ، عَ ــاَنِ، أخَْبَنََ ــو اليَْ ــا أبَُ ثنََ ، حَدَّ ــيُّ ارمِِ ــدِ الرَّحْمَــنِ الدَّ ــنُ عَبْ بْ

ثــم ذكــر مســلم بقيــة الأحاديــث الــواردة في قصــة ماعــز، واعترافــه بالــزنى ، وجميعهــا ذكرهــا موصولــة، 

وهــي حديــث جابــر بــن عبــد اللــه، وجابــر بــن ســمره، وابــن عبــاس، وأبي ســعيد الخــدري، وبريــدة رضي 

اللــه عنهــم . ويلاحــظ القــارئ أن مســلماً قــد ذكــر طريــق الليــث بــن ســعد لهــذا الحديــث مرتــن، مــرة 

موصــولاً مــن طريــق الليــث، عــن عقيــل، ومــرةً معلقــاً مــن بــاب المتابعــة مــن طريــق الليــث، عــن عَبْــدُ 

ــك الطريــق الثالــث للحديــث موصــولاً. وقــد أخــرج  ــافِر، ثــم ذكــر بعــد ذل ــنِ مُسَ ــدِ بْ ــنُ خَالِ ــنِ بْ الرَّحْمَ

ــدُ الرَّحْمَــنِ بْــنُ خَالِــدِ بْــنِ مُسَــافِرٍ موصــولاً،  البخــاري في صحيحــه مــن طريــق الليــث بــن ســعد، عــن عَبْ

ثنَِــي عَبْــدُ الرَّحْمَــنِ بـْـنُ خَالـِـدِ بـْـنِ مُسَــافِرٍ  ثنَِــي اللَّيْــثُ، قـَـالَ: حَدَّ فقــال: حدثنــا سَــعِيدُ بـْـنُ عُفَــرٍْ، قـَـالَ: حَدَّ
فذكــره بإســناده.)25(

ثنََا  ، أخَْبَنَـَـا يحَْيىَ بـْـنُ آدَمَ، حَدَّ ثنََــا إسِْــحَاقُ بنُْ إِبرْاَهِيــمَ الحَْنْظـَـيُِّ الحديــث الرابــع: قـَـالَ مُسْــلِمٌ:  حَدَّ

ــوا  ــتْ هَــذِهِ الْيةَُ:}حَافِظُ ــالَ: نزَلََ ــازبٍِ، قَ ــنِ عَ ــرَاَءِ بْ ــنِ الْ ــةَ، عَ ــنِ عُقْبَ ــنْ شَــقِيقِ بْ ــرْزُوقٍ، عَ ــنُ مَ ــلُ بْ الفُْضَيْ

، فقََرَأنْاَهَــا مَــا شَــاءَ اللــهُ، ثـُـمَّ نسََــخَهَا اللــهُ، فنََزلَتَْ:}حَافِظُــوا  لوََاتِ{]البقــرة: 238[ وَصَــاَةِ العَْــرِْ عَــىَ الصَّ

ــيَ إذَِنْ  ــهُ: هِ ــقِيقِ لَ ــدَ شَ ــا عِنْ ــلٌ كَانَ جَالسًِ ــالَ رجَُ ــاَةِ الوُْسْــطىَ{]البقرة: 238[، » فقََ ــوَاتِ وَالصَّ لَ ــىَ الصَّ عَ

ــفَ نسََــخَهَا اللــهُ، وَاللــهُ أعَْلَــمُ ». قَــالَ مُسْــلِمٌ:   ــفَ نزَلََــتْ، وكََيْ ــرَاَءِ: قَــدْ أخَْبَتْـُـكَ كَيْ ، فقََــالَ الْ صَــاَةُ العَْــرِْ

ــنِ  ــرَاَءِ بْ ــنِ الْ ــةَ، عَ ــنِ عُقْبَ ــقِيقِ بْ ــنْ شَ ــسٍ، عَ ــنِ قيَْ ــوَدِ بْ ــنِ الْسَْ ، عَ ــوْرِيِّ ــفْيَانَ الثَّ ــنْ سُ ، عَ ــجَعِيُّ وَرَوَاهُ الْشَْ
ــلِ بْــنِ مَــرْزُوقٍ  .)26( ــهِ وَسَــلَّمَ زمََانًــا بِِثْــلِ حَدِيــثِ فضَُيْ عَــازبٍِ، قَــالَ: قرََأنْاَهَــا مَــعَ النَّبِــيِّ صَــىَّ اللــهُ عَليَْ

يلاحــظ القــارئ أن مســلماً قــد ذكــر الحديــث أولا موصــولاً، ثــم ذكــر الإســناد المعلــق متابعــة، وقــد 

أخــرج طريــق الأشــجعي موصــولاً كلٌّ مــن أبي عوانــة في  المســند ، وأبــو نعيــم في  المســند المســتخرج عــى 
صحيــح مســلم ، والبيهقــي في  الســنن الكــرى  .)27(

هكــذا أورده مســلم في صحيحــه وهــو حديــث صحيــح متصــل مــن حديــث فضيــل بــن مــرزوق 

بالإســناد المذكــور انفــرد بــه مســلم دون البخــاري وقولــه بعــد إيــراده ورواه الأشــجعي عــن ســفيان إنمــا 

هــو عــى وجــه المتابعــة وذكــر متابعــة الــرواة بعضهــم بعضــا عــى روايــة الحديــث لا يقــدح في اتصالــه 
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بــل يقويــه ويؤيــده وفي صحيــح البخــاري مــن هــذا النمــط كثــر . )28( ، ثــم ذكــر الرشــيد العطــار إســناده 

هــو لهــذا الحديــث مــن طريــق الأشْــجعي موصــولاً .

الحديــث الخامــس: ذكــر مســلم حديــث عَــوْفَ بـْـنَ مَالـِـكٍ الْشَْــجَعِيَّ عــن رسَُــولَ اللــهِ صَــىَّ اللــهُ 

ــارُ أئََِّتِكُــمُ الَّذِيــنَ تحُِبُّونهَُــمْ وَيحُِبُّونكَُــمْ ...  . فذكــره بثلاثــة أســانيد متصلــة مــن  ــهِ وَسَــلَّمَ قــال : »خِيَ عَليَْ

طريــق رُزَيْــقِ بْــنِ حَيَّــانَ، عَــنْ مُسْــلِمِ بْــنِ قرَظََــةَ، عَــنْ عَــوْفِ بْــنِ مَالِــكٍ ثــم قــال مســلم: وَرَوَاهُ مُعَاوِيَــةُ 

بْــنُ صَالـِـحٍ، عَــنْ رَبِيعَــةَ بْــنِ يزَِيــدَ، عَــنْ مُسْــلِمِ بْــنِ قرَظََــةَ، عَــنْ عَــوْفِ بْــنِ مَالـِـكٍ، عَــنِ النَّبِــيِّ صَــىَّ اللــهُ 

ــهِ  .)29( ويلاحــظ القــارئ أن مســلماً ذكــر الحديــث المعلــق متابعــة، وقــد أخــرج طريــق  ــهِ وَسَــلَّمَ بِِثلِْ عَليَْ

معاويــة بــن ســفيان موصــولاً كل مــن أبي عوانــة في المســند، والطــراني في المعجــم الكبــر . )30( 

    الحديــث الســادس: ذكــر مســلم حديــث عَبْــدَ اللــهِ بْــنَ عُمَــرَ رضي اللــه عنهــا، قَــالَ: صَــىَّ بِنَــا 

ــالَ:»  ــامَ فقََ ــلَّمَ قَ ــاَّ سَ ــهِ، فلََ ــرِ حَيَاتِ ــاءِ، فِ آخِ ــاَةَ العِْشَ ــةٍ، صَ ــلَّمَ ذاَتَ ليَْلَ ــهِ وَسَ ــهُ عَليَْ ــىَّ الل ــهِ صَ ــولُ الل رسَُ

ــنْ هُــوَ عَــىَ ظهَْــرِ الْرَضِْ أحََــدٌ « ، فذكره  أرَأَيَتْكَُــمْ ليَْلتَكَُــمْ هَــذِهِ؟ فـَـإنَِّ عَــىَ رأَسِْ مِائـَـةِ سَــنَةٍ مِنْهَــا لَ يبَْقَــى مِمَّ

موصــولاً مــن طريــق معمــر، عــن الزهــري، عــن ســالم بــن عبــد اللــه، وأبــو بكــر بــن ســليمان، عــن عَبـْـدَ اللــهِ 

، أخَْبَنَـَـا أبَـُـو اليَْــاَنِ، أخَْبَنَاَ شُــعَيْبٌ،  ارمِِــيُّ ثنَِــي عَبـْـدُ اللهِ بـْـنُ عَبْــدِ الرَّحْمَــنِ الدَّ بـْـنَ عُمَــرَ، ثــم قــال مســلم: حَدَّ

، بِإسِْــنَادِ مَعْمَــرٍ كَمِثـْـلِ حَدِيثِــهِ   وَرَوَاهُ اللَّيْــثُ، عَــنْ عَبـْـدِ الرَّحْمَــنِ بـْـنِ خَالـِـدِ بـْـنِ مُسَــافِرٍ، كلَِهُــاَ عَــنِ الزُّهْــريِِّ

.)31( ويلاحــظ القــارئ أن مســلماً قــد ذكــر الحديــث مــن طريقــن موصولــن، ثــم ذكــره معلقــاً مــن طريــق 

ثنََــا سَــعِيدُ بْــنُ عُفَــرٍْ،  الليــث متابعــة، وقــد أخــرج البخــاري في صحيحــه طريــق الليــث موصــولاً، فقــال: حَدَّ
ثنَِــي عَبـْـدُ الرَّحْمَــنِ بـْـنُ خَالـِـدِ بـْـنِ مُسَــافِرٍ، فذكــره بإســناده.)32( ثنَِــي اللَّيْــثُ، قـَـالَ: حَدَّ قـَـالَ: حَدَّ

قــال الرشــيد العطــار في غــرر الفوائــد المجموعــة بعــد أورد هــذا الحديــث:  فــإذا انقطعــت طريــق 

ــان عــن شــعيب  ــق أبي الي ــث فقــد بقيــت طري ــد مســلم في هــذا الحدي ــد الرحمــن عن الليــث عــن عب

بــن أبي حمــزة ســالمة متصلــة لأن كل واحــد منهــا يرويــه عــن الزهــري وعبــد الرحمــن بــن خالــد ليــس 

مــن شرط الإمــام مســلم فــا لــزوم عليــه في الإخــراج لــه عــى أن طريــق الليــث عــن عبــد الرحمــن بــن 

خالــد التــي أوردهــا مســلم بقولــه ورواه الليــث وردت في صحيــح البخــاري مــن طريــق متصلــة، ثــم إن 

 		 الحديث أخرجه أبو داود، والنسائي، وأحمد، والترمذي، وقال:هذا حديث الصحيح .)33(

ــم: ــي رواهــا مســلم في صحيحــه عــن راوٍ مبه ــث الت دراســة الأحادي

    الحديث الأول:  
ــال  ــه، ق ــة ب ــاق عائش ــع ، ولح ــلم للبقي ــه وس ــه علي ــى الل ــي ص ــروج النب ــة في خ ــث عائش حدي
ثنََــا عَبْــدُ اللــهِ بْــنُ وَهْــبٍ، أخَْبَنََــا ابْــنُ جُرَيْــجٍ، عَــنْ عَبْــدِ  ، حَدَّ ثنَِــي هَــارُونُ بْــنُ سَــعِيدٍ الْيَْــيُِّ مســلم:  حَدَّ
ــتْ: ألََ  ثُ فقََالَ ــسٍ، يقَُــولُ: سَــمِعْتُ عَائشَِــةَ تحَُــدِّ ــنَ قيَْ ــدَ بْ ــهُ سَــمِعَ مُحَمَّ ــبِ، أنََّ ــنِ المُْطَّلِ ــنِ كَثِــرِ بْ اللــهِ بْ
اجًــا الْعَْــوَرَ -  ثنَِــي مَــنْ سَــمِعَ، حَجَّ ثكُُــمْ عَــنِ النَّبِــيِّ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ وَعَنِّــي، قلُنَْــا: بـَـىَ، ح وحَدَّ أحَُدِّ
ثنََــا ابـْـنُ جُرَيـْـجٍ ...  . فذكــره مثــل إســناده الأول، ثــم أورد  ــدٍ، حَدَّ ــاجُ بـْـنُ مُحَمَّ ثنََــا حَجَّ وَاللَّفْــظُ لـَـهُ - قـَـالَ: حَدَّ
مــن الحديــث .)34(    ويلاحــظ القــارئ أن مســلماً أورد الإســناد الموصــول ثــم أتبعــه بالإســناد الــذي رواه 
ــاجٌ،  ثنََــا حَجَّ عــن راوٍ مبهــم، وقــد أخــرج الحديــث أحمــد في المســند عــن حجــاج مبــاشرة، فقــال أحمد:حَدَّ

أخَْبَنََــا ابْــنُ جُرَيْــجٍ فذكــره بإســناده.)35(
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د. عثمان سيد علي محمد-د.عمر عثمان محمد عثمان

    الحديث الثاني:
 ، ــنُ سَــعِيدٍ الجَْوْهَــرِيُّ ــهُ إِبرْاَهِيــمُ بْ ــكَ عَنْ ــنْ رَوَى ذَلِ ــامَةَ، وَمِمَّ ــنْ أبَِ أسَُ ثْــتُ عَ ــالَ مُسْــلِمٌ: وَحُدِّ  قَ

ــدِ اللــهِ، عَــنْ أبَِ بُــردَْةَ، عَــنْ أبَِ مُــوسَ، عَــنِ النَّبِــيِّ صَــىَّ اللــهُ  ــنُ عَبْ ــدُ بْ ثنَِــي برَُيْ ــا أبَُــو أسَُــامَةَ، حَدَّ ثنََ حَدَّ
ــادِهِ ...  .الحديــث .)36( ــنْ عِبَ ــةٍ مِ ــالَ: »إنَِّ اللــهَ عَــزَّ وَجَــلَّ إذَِا أرََادَ رحَْمَــةَ أمَُّ ــهِ وَسَــلَّمَ قَ عَليَْ

، ع�ـن أبي أسـا�مة، كل م�ـن      وق�ـد رواه موصوــلاً دون إبهــام ع�ـن إبراهي�ـم ب�ـن سعــيد الجَوْهَ��رِيُّ
ــح ، والبيهق��ي في الأســاء والصفــات.)37( �ـان في  الصحي ــزار في المســند، واب��ن حب الب

    الحديث الثالث:
ثنََــا عَبْــدُ  ــانَ، وَيوُنـُـسَ المُْــؤَدِّبِ، وَغَيْهِِــاَ، قاَلـُـوا: حَدَّ ثـْـتُ عَــنْ يحَْيَــى بـْـنِ حَسَّ  قـَـالَ مُسْــلِمٌ:  وَحُدِّ

ــرةََ،  ــا هُرَيْ ــمِعْتُ أبََ ــالَ: سَ ــةَ، قَ ــو زُرْعَ ــا أبَُ ثنََ ــاعِ، حَدَّ ــنُ القَْعْقَ ــاَرةَُ بْ ــي عُ ثنَِ ــالَ: حَدَّ ــادٍ، قَ ــنُ زِيَ ــدِ بْ الوَْاحِ

يقَُــولُ:» كَانَ رسَُــولُ اللــهِ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ إذَِا نهََــضَ مِــنَ الرَّكْعَــةِ الثَّانيَِــةِ اسْــتفَْتحََ القِْــراَءَةَ بِـــ الحَْمْــدُ 
ــمْ يسَْــكُتْ « .)38( ــهِ ربَِّ العَْالمَِــنَ وَلَ للَِّ

ُـ الوَاحِ��دِ ب��نُ زِيـا�دٍ، كُلٌّ م�ـن  ـا�نَ، ع��ن عَبْدـ     وق�ـد رواه دون إبهــام م�ـن طري�ـق يحي�ـى ب�ـن حَسَّ

ــدُ الوَاحِــدِ  البــزار في المســند، وأب��و عوان��ة في المسنــد ، وم��ن طري��ق يون��س ب��ن محم��د المُْ��ؤَدِّبِ، ع��ن عَبْ
ب��نُ زِيـا�دٍ ، كُلٌّ م��ن ابنــ حب��ان في الصحيــح ، والبيهق��ي في الســنن الكــرى.)39(

   الحديث الرابع:
ثنَِــي  ثنََــا إسِْــاَعِيلُ بـْـنُ أبَِ أوَُيـْـسٍ، حَدَّ ثنَِــي غَــرُْ وَاحِــدٍ مِــنْ أصَْحَابِنَــا، قاَلـُـوا: حَدَّ  قـَـالَ مُسْــلِمٌ: وحَدَّ

ــدِ بـْـنِ عَبْــدِ الرَّحْمَــنِ،  أخَِــي، عَــنْ سُــليَْمَنَ وَهُــوَ ابـْـنُ بِــاَلٍ، عَــنْ يحَْيَــى بـْـنِ سَــعِيدٍ، عَــنْ أبَِ الرِّجَــالِ مُحَمَّ

ــهِ  ــدِ الرَّحْمَــنِ، قاَلَــتْ: سَــمِعْتُ عَائشَِــةَ، تقَُــولُ: سَــمِعَ رسَُــولُ اللــهِ صَــىَّ اللــهُ عَليَْ ــهُ عَمْــرةََ بِنْــتَ عَبْ أنََّ أمَُّ
ءٍ ...  .)40(  وَسَــلَّمَ صَــوْتَ خُصُــومٍ بِالبْـَـابِ، عَاليَِــةٍ أصَْوَاتهُُــاَ، وَإذَِا أحََدُهُــاَ يسَْــتوَْضِعُ الْخَــرَ وَيسَْــرَفِْقُهُ فِ شَْ

ثنََــا  الحدي��ث   وق�ـد أخــرج حدي�ـث عائش�ـة موصوــلاً دون إبهـــام البخاــري في صحيح��ه، فق��ال البخـا�ري: حَدَّ
إسِْــاَعِيلُ ب��نُ أبَِ أوَُي��سٍ فذك��ره بإســناده .)41(

    ق��ال الن��ووي في شرح��ه لصحي��ح مس��لم في ه��ذا الحديــث:  قـَـدْ ثبََــتَ مِــنْ طرَِيــق آخَــر ، فقََــدْ رَوَاهُ 
البُْخَــاريِّ فِ صَحِيحــه عَــنْ إسِْــاَعِيل بـْـن أبَِ أوَُيـْـس ، وَلعََــلَّ مُسْــلِمً أرَاَدَ بِقَوْلـِـهِ  غَــرْ وَاحِــد  البُْخَــاريِّ وَغَــرْه  .)42(

  الحديث الخامس:
ــهِ وَسَــلَّمَ: »مَــنِ   ذكــر مســلم حديــث الصحــابي معمــر بــن عبــد اللــه، عــن النبــي صَــىَّ اللــهُ عَليَْ
َـ خَاطِ��ئٌ «، فذك��ره بأســانيد موصول��ه دون إبه��ام م��ن طري�ـق يحي��ى ب��ن ســعيد، عــن ســعيد  احْتكََ��رَ فهَُوـ
ــنِ  ــعِيدِ بْ ــنْ سَ ــاءٍ، عَ ــنِ عَطَ ــرِو بْ ــنِ عَمْ ــدِ بْ ب��ن المســيب، ع��ن معم��ر ب��ن عب��د اللــه، ومــن طريــق مُحَمَّ
ــال:   ــرِ ب��نِ عَب��دِ الل��هِ، ث��م بع��د أن ذك��ر مس��لم الأحادي��ث الموصول��ة دون إبه��ام ق ــنْ مَعْمَ المُْسَ��يِّبِ، عَ
ثنَِــي بعَْــضُ أصَْحَابِنَــا، عَــنْ عَمْــرِو بـْـنِ عَــوْنٍ، أخَْبَنَـَـا خَالـِـدُ بـْـنُ عَبْــدِ اللــهِ، عَــنْ عَمْــرِو بـْـنِ يحَْيَــى، عَــنْ  وحَدَّ
ــنِ كَعْــبٍ،  ــدِيِّ بْ ــي عَ ــدِ بنَِ ــرٍ أحََ ــنِ أبَِ مَعْمَ ــرِ بْ ــنْ مَعْمَ ــنِ المُْسَــيِّبِ، عَ ــعِيدِ بْ ــنْ سَ ــرٍو، عَ ــنِ عَمْ ــدِ بْ مُحَمَّ
ــى.)(  ــنْ يحَْيَ ــاَلٍ، عَ ــنِ بِ ــليَْمَنَ بْ ــثِ سُ ــلِ حَدِي ــرَ بِِثْ ــلَّمَ: فذََكَ ــهِ وَسَ ــهُ عَليَْ ــهِ صَــىَّ الل ــولُ الل ــالَ رسَُ ــالَ: قَ قَ
ويلاح�ـظ القاــرئ أن مس�ـلماً ق�ـد أورد الحدي�ـث بأسـا�نيد موصول�ـه دون إبهــام ث�ـم ذكرــ الإسنــاد م�ـن طري�ـق 

ــنِ المُْسَــيِّبِ . راوٍ مبه��م، وجمي��ع الأس��انيد تلتق��ي عن��د سَــعِيدِ بْ
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الأحاديث المعلقة في صحيح مسلم )دراسة وتحقيق(

الحديث السادس:
ــلمََ،  ــنُ أسَْ ــدُ بْ ــي زَيْ ثنَِ ــرَةََ، حَدَّ ــنُ مَيْ ــصُ بْ ــا حَفْ ثنََ ــعِيدٍ، حَدَّ ــنُ سَ ــوَيدُْ بْ ــي سُ ثنَِ ــلِمٌ: حَدَّ ــالَ مُسْ  قَ

، قـَـالَ: قـَـالَ رسَُــولُ اللــهِ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ: »لتَتََّبِعُــنَّ  عَــنْ عَطـَـاءِ بـْـنِ يسََــارٍ، عَــنْ أبَِ سَــعِيدٍ الخُْــدْرِيِّ

سَــنَنَ الَّذِيــنَ مِــنْ قبَْلِكُــمْ، شِــرْاً بِشِــرٍْ وَذِرَاعًــا بِــذِرَاعٍ، حَتَّــى لـَـوْ دَخَلـُـوا فِ جُحْــرِ ضَــبٍّ لَتَّبَعْتمُُوهُــمْ« قلُنَْــا: 

ةٌ مِــنْ أصَْحَابِنَــا، عَــنْ سَــعِيدِ بـْـنِ أبَِ مَرْيـَـمَ،  ثنََــا عِــدَّ يـَـا رسَُــولَ اللــهِ آليَْهُــودَ وَالنَّصَــارَى؟ قـَـالَ: »فمََــنْ « وَحَدَّ
ــدُ بـْـنُ مُطَــرِّفٍ، عَــنْ زَيـْـدِ بـْـنِ أسَْــلمََ، بِهَــذَا الْسِْــنَادِ، نحَْــوَهُ  .)43( ــانَ وَهُــوَ مُحَمَّ أخَْبَنَـَـا أبَـُـو غَسَّ

    فالحدي��ث ذك��ره مس��لم أولاً موص�ـولاً دون إبه�ـام، ث��م ذك��ر س�ـنده الث��اني الـ��ذي فيـ��ه إبه�ـام، 

وكلا الإسـن�ادين يلتقي�ـان عن��د زَي��دِ بـْـنِ أسَْلــمَ، وق��د أخ�ـرج كلا الإسـن�ادين البخاــريُّ في صحيح��ه م��ن ط�ـرق 

موصول��ة دون إبهــام. )44( 

الحديث السابع:
 ذكــر مســلم في صحيحــه حديــث الســام عــى النبــي صــى اللــه عليه وســلم مــن طــرقٍ عَــنِ الحَْكَمِ، 

قـَـالَ: سَــمِعْتُ ابـْـنَ أبَِ ليَْــىَ، قـَـالَ: لقَِيَنِــي كَعْــبُ بـْـنُ عُجْــرةََ، فقََــالَ: ألََ أهُْــدِي لـَـكَ هَدِيَّــةً خَــرجََ عَليَْنَــا رسَُــولُ 

اللــهِ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ فقَُلنَْــا: قـَـدْ عَرفَنَْــا كَيْــفَ نسَُــلِّمُ عَليَْــكَ فكََيْــفَ نصَُــيِّ عَليَْــكَ؟ قـَـالَ: »قوُلـُـوا اللهُمَّ 

ــدٍ، كَــاَ صَلَّيْــتَ عَــىَ آلِ إِبرْاَهِيــمَ ... الحديــث  .)45(    وجمي��ع ط��رق الواردة  ــدٍ، وَعَــىَ آلِ مُحَمَّ صَــلِّ عَــىَ مُحَمَّ

في صحي�ـح مســلم م�ـن رواي�ـة الجلـو�دي، ع�ـن اب�ـن س��فيان، ع�ـن مســلم لي�ـس فيه�ـا راوٍ مبهــم، وه�ـي رواي�ـة 

المشـا�رقة، وهيــ رواي�ـة  النــووي لصحي��ح مســلم، وه��ي المطبوع��ة الآن، ولك��ن وق��ع الإبه�ـام في أح��د  طــرق 

الحدي��ث في رواي��ة اب��ن ماه�ـان لصحي��ح مســلم، وه��ي روايت��ه الت��ي عن��أبي بك��ر الأشـق�ر،عن اب��ن القلانسـي، 

ع��ن مســلم، وه��ي رواي��ة المغارب�ـة، فج�ـاء في رواي��ة اب��ن أن مســلماً ق�ـال في أح��د أسـا�نيده لحدي��ث كَعْــبِ بـْـنِ 

ثنََــا صاح��بٌ لنََ��ا، عَـْ��ن إسِْم�اَعِيلُ بـُن� زَكَرِيَّ��ا، عَ��نِ الْعَْمَ�ـشِ، وأم��ا رواي��ة الجل�ـودي لصحيح مس�ـلم،  عُجْــرةَ : حَدَّ

ثنََــا إسِْــاَعِيلُ بـْـنُ زَكَرِيَّــا )46( وبنــاء علـى  ــدُ بـْـنُ بـَـكَّارٍ، قـَـالَ: حَدَّ ثنََــا مُحَمَّ فق�ـد جــاء فيه�ـا أن مســلماً قــال: حَدَّ

ذلــك فــا يعــد هذــا الحديــث مــن الأحاديــث التــي رواهــا مسـل�مٌ عــن راوٍ مبهــم)47(.

الخــاتمة:
تكمــن الدراســة في أهميــة ومكانــة صحيــح مســلم بين الكتــب الحديثيــة، وأنه يــأتي في المرتبة الثانيـــة 

بعـــد صحيــح البخــاري، وأن الأحاديــث الــواردة فيــه أجمعــت الأمــة الإســامية عــى قبولهــا، وأمــا الأحاديــث 

المعلقـــة الــواردة في صحيــح مســلم لا يشــمل أنهــا منقطعــة الإســناد، بــل وردت بأســانيد أخــرى موصولــة 

داخــل الصحيــح أو خارجــه، وتــدل الدراســة عــى عنايــة العلــاء بالأحاديــث المعلقــة في صحيــح مســلم.

النتائج :
خرجت الدراسة بعدد من النتائج وهي:

11 الحدي��ث المعل��ق ه�ـو: م��ا ح�ـذف م��ن بداي��ة إســـاده راو أو أكثـر، وهن�ـاك بع��ض العلمـ�ـاء .
يوسعــون دائـــرة الحدي�ـث المعل�ـق كأبي علـي الغســاني الجيــاني والمـا�زري ويدخلــون في�ـه م�ـا 
رواه أصح�ـاب المؤلف�ـات ع��ن راو مبه�ـم، وال�ـذي عليـ��ه أكث�ر علمـاء الحدي��ث أن��ه لا يس�ـمى 

معلقــاً، لأن الإســناد لي��س في��ه انقطــاع، وإنم��ا في��ه راو مجه�ـول.
22 عــدد الأحاديــث المعلقــة الــواردة في صحيح مســلم ســتة أحاديث فقــط على التحقيق، وجميعهـــا .
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د. عثمان سيد علي محمد-د.عمر عثمان محمد عثمان

قـــد وصلهــا مســلم في صحيحــه إلا حديثــاً واحــداً، وهو حديث موصــول في صحيــح البخاري. 
33 عــدد الأحاديــث التــي رواهــا مســلم عــن بعــض شــيوخه عــى الإبهــام ســتة أحاديــث فقــط، .

ــلم،  ــح مس ــا في صحي ــرى، بعضه ــرق أخ ــن ط ــت م ــد روي ــة ق ــث صحيح ــا أحادي وجميعه
ــح. ــا خــارج الصحي وبعضه

44 ــة . ــح مســلم أربع ــواردة في صحي ــة ال ــث المعلق ــاني أن الأحادي ــي الغســاني الجي ــو ع ــر أب ذك
ــاً، ومنشــأ هــذا العــدد أمــور: عــر حديث

    الأول: 
أنــه حســب مــن ضمــن الأحاديــث المعلقــة مــا رواه مســلم عــن راوٍ مبهــم، فذكــر ســبعة يصــح 

عليهــا وصــف التعليــق، وســبعة أخــرى رواهــا مســلم عــن راوٍ مبهــم .

    الثاني:
 أنــه كــرر مــن ضمــن الأحاديــث التــي يصــح عليهــا وصــف التعليــق حديــث ابــن عمــر:  أرأيتــم 

ليلتكــم هــذه .
    الثالث:

 أنــه ذكــر مــن ضمــن الأحاديــث التــي رواهــا مســلم عــن راوٍ مبهــم حديــث كعــب بــن عُجْــرةَ، وفيــه  
خــرج علينــا رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم فقلنــا: قــد عرفنــا كيــف تسُــلم عليــك فكيــف نصــي عليك ، 
وعــى التحقيــق فــإن مســلماً رواه دون إبهــام، ومنشــأ الخطــأ أن هــذا الحديــث مذكور بإســناد مبهــم في رواية 

ابــن ماهــان لـــصحيح مســلم، وأمــا صحيــح مســلم مــن رواية الجلــودي فليــس فيهــا إبهام .
التوصيات:

11 دعــوة الباحثــن بتوجيــه أبحاثهــم لدراســة صحيــح مســلم لأهميتــه، وخدمتــه مــن الناحيــة .

الإســنادية والمتنيــة.

22   من الموضوعات التي يمكن بحثها:  دراسة المعلقات الواردة في السنن الأربعة  ..

33  تنبيــه الباحثــن وطــاب العلــم إلى ضرورة الاهتــام بالكتــب التــي اعتنيــت بصحيــح .

مســلم ککتــاب:  صيانــة صحيــح مســلم  لابــن الصــاح، وكتــاب: غــرر الفوائــد المجموعــة  

ــار . ــيد العط للرش

44 ضرورة الاطــاع عــى الأبحــاث التــي كتبــت حــول صحيــح مســلم لمعرفــة مكانــة هــذا الكتــاب .

وأهميتــه، وأيضــاً حتــى لا تكُــرر الكتابــة في نفــس مواضيــع تلــك الأبحــاث.
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الأحاديث المعلقة في صحيح مسلم )دراسة وتحقيق(

المصادر والمراجع :
(((1 الإحســان في تقريــب صحيــح ابــن حبــان، محمــد بــن حبــان بــن أحمــد البســتي  ت: ٣٥٤هـــ، تحقيــق: 

شــعيب الأرنــؤوط، النــاشر: مؤسســة الرســالة، بــروت، الطبعــة الأولى، ١٤٠٨ هـــ - ١٩٨٨م.
(((2 الأســاء والصفــات، أحمــد بــن الحســن بــن عــي، أبــو بكــر البيهقــي ت: ٤٥٨هـــ، تحقيــق: عبــد اللــه 

 ـ– ١٩٩٣م. بــن محمــد الحاشــدي، النــاشر: مكتبــة الســوادي، جــدة الســعودية، الطبعــة الأولى، ١٤١٣هــ
(((3 إكِــاَلُ المعُْلِــمِ بفَوَائـِـدِ مُسْــلِم ،القــاضي عيــاض بــن مــوسى بــن عيــاض ت: ٥٤٤ هـــ، تحقيــق: الدكتــور 

يحيــى إســاعيل، النــاشر: دار الوفــاء، مــر، الطبعــة الأولى، ١٤١٩هـــ – ١٩٩٨م.
(((4 ،ـ تحقيــق: أبو معاذ  تدريــب الــراوي في شرح تقريــب النــواوي، عبــد الرحمــن بن أبي بكر الســيوطي ت:٩۱۱ ه

.ـ   ـ– ٢٠٠٣ه طــارق عــوض الله، الناشر: دار العاصمــة، الرياض، الطبعة الأولى، ١٤٢٤، هــ
(((5 الســنن الكــرى، أحمـــد بـــن الحســن بــن عــي، أبــو بكــر البيهقيــت: ٤٥٨هـــ، تحقيــق: محمــد عبــد 

القــادر عطــا، النــاشر:دار الكتــب العلميــة، بــروت، الطبعــة الثالثــة ، ١٤٢٤ هـــ - ۲۰۰۳م.
(((6 ــاصر،  ــاصر الن ــن ن ــر ب ــد زه ــق: محم ــاري ت:٢٥٦هـــ، تحقي ــاعيل البخ ــن إس ــد ب ــح، محم الصحي

ــة الأولى ، ١٤٢٢ هـــ . ــاة الطبع ــوق النج ــاشر: دار ط الن
(((7 ،ـ الناشر: دار الجيل بيروت ودار الآفاق الجديدة، بيروت.  الصحيح، مسلم بن الحجاج ت: ٢٦١ه
(((8 ــد  ــن عب ــان ب ــه مــن الإســقاط والســقط، عث ــط وحمايت ــح مســلم مــن الإخــال والغل ــة صحي صيان

الرحمــن، أبــو عمــرو، تقــي الديــن المعــروف بابــن الصــاح ت: ٦٤٣ هـــ، تحقيــق: موفــق عبــد اللــه 
عبــد القــادر، النــاشر: دار الغــرب الإســامي، بــروت، الطبعــة الثانيــة، ١٤٠٨ هـــ.

(((9 غــرر الفوائــد المجموعــة في بيــان مــا وقــع في صحيــح مســلم مــن الأحاديــث المقطوعــة، يحيــى بــن 
ــروف بالرشــيد العطــار ت: ٦٦٢ هـــ،  ــي، المــري، المع ــوي النابل ــرشي الأم ــه الق ــد الل ــن عب عــي ب

ــة، بــروت، ١٤١٧ هـــ - ١٩٩٦م. ــاشر: دار الكتــب العلمي ــق: محمــد خرشــافي، الن تحقي
فتــح البــاري شرح صحيــح البخــاري، أحمــد بــن عــي ابــن حجــر العســقلاني ت: ٨٥٢هـــ، دار المعرفــة 1)1))

- بــروت، ۱۳۷۹ هـ.
فتــح المغيــث بــرح ألفيــة الحديــث، محمــد بــن عبــد الرحمــن الســخاوي ت:۹۰۲ هـــ، تحقيــق: د. 1)1))

ــاض،  ــاج، الري ــة دار المنه ــد، طبعــة: مكتب ــه آل فهي ــد الل ــن عب ــم الخضــر، ود. محمــد ب ــد الكري عب
الطبعــة الثانيــة ، ١٤٣٢هـــ - 

ــه، 1)1))  المســند، أحمــد بــن عمــرو المعــروف بالبــزار ت: ۲۹۲هـــ، تحقيــق: محفــوظ الرحمــن زيـــن الل
ــة الأولى. ــورة، الطبع ــة المن ــم، المدين ــوم والحك ــة العل ــاشر: مكتب ــرون، الن وآخ

ــاشر: 1)1)) المســند، أحمــد بــن محمــد بــن حنبــل ت: ٢٤١هـــ، المحقــق: شــعيب الأرنــؤوط وآخــرون، الن
ــة، ١٤٢٠هـــ – ١٩٩٩م. مؤسســة الرســالة، الطبعــة الثاني

،ـ تحقيق: 1)1)) المســند الصحيــح المخــرج على صحيح مســلم، يعقوب بن إســحاق الإســفراييني، أبــو عوانــة ت:٣١٦ه
 ـ– ۱۹۹۸م. أيمــن بــن عارف الدمشــقي، الناشر: دار المعرفــة، بيروت، الطبعــة الأولى، ١٤١٩هــ

ــو 1)1)) ــاني، أب ــن أحمــد الأصبه ــه ب ــد الل ــن عب ــام مســلم، أحمــد ب ــح الإم المســند المســتخرج عــى صحي
نعيــم ت: ٤٣٠هـــ، تحقيــق: محمــد حســن إســاعيل الشــافعي، النــاشر: دار الكتــب العلميــة، بــروت، 

الطبعــة الأولى ، ١٤١٧هـــ - ١٩٩٦م.
المعجــم الكبــر، ســليمان بــن أ بــن أيــوب، أبــو القاســم الطــراني ت: ٣٦٠هـــ: تحقيــق: حمــدي بــن 1)1))

عبــد المجيــد الســلفي، دار النــر : مكتبــة ابــن تيميــة، القاهــرة، الطبعــة الثانيــة.
 معجــم مقاييــس اللغــة، أحمــد بــن فــارس بــن زكريــا القزوينــي الــرازي ت: 395هـــ، تحقيــق: عبــد 1)1))

الســام محمــد شــارون، النــاشر: دار الفکــر، ۱۳۹۹ هـــ - ۱۹۷۹م.
المنهــاج شرح صحيــح مســلم بــن الحجــاج، يحيــئ بـــن شرف النــووي ت:٦٧٦ هـــ، النــاشر دار إحيــاء 1)1))

الــراث العــربي، بــروت، الطبعــة الثانيــة، ۱۳۹۲ هـــ.
نزهــة النظــر شرح نخبــة الفكــر، أحمــد بــن عــي ابــن حجــر العســقلاني ت: ٨٥٢هـــ، طبعــة: مؤسســة 1)1))

الخافقين، دمشــق، ١٤٠٠ هـــ - ۱۹۸۰م.
 النكــت عــى كتــاب ابــن الصــاح، أحمــد بــن عــي ابــن حجــر العســقلاني ت:٨٥٢هـــ، تحقيــق: ربيــع 2)2))

بــن هــادي عمــر المدخــي، النــاشر: عــادة البحــث العلمــي بالجامعــة الإســامية، المدينــة المنــورة، 
المملكــة العربيــة الســعودية، الطبعــة الأولى، ١٤٠٤ هـــ - ١٩٨٤م.
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د. عثمان سيد علي محمد-د.عمر عثمان محمد عثمان

المصادر والمراجع:
(((1 معجم مقاييس اللغة، ابن فارس، مادة علق 4/ 125.
(((2 نزهة النظر، ابن حجر  ص40 ، فتح المغيث، السخاوي  96/1، تدريب الراوي، السيوطي  1/ 160 .  
(((3 فتح المغيث، السخاوي  103/1.	
(((4 صحيح البخاري، كتاب الحج، باَبُ التَّكْبِيرِ أيََّامَ مِنًى، وَإذَِا غَدَا إِلَ عَرفَةََ  2/ 20.
(((5 أو ما يسمى بالبروجكتر .
(((6 صيانة صحيح مسلم، ابن الصلاح  ص76  .
(((7 فتح المغيث، السخاوي  101/1.
(((8 إكمال المعلم بفوائد مسلم، القاضي عياض  5/ 222  .
(((9 شرح صحيح مسلم ، النووي  10/ 219 .
أي ما تقدم ذكره من الأحاديث التي رواها مسلم عن راوٍ مبهم .1)1))
غرر الفوائد المجموعة، الرشيد العطار  ص 130 .1)1))
صيانــة صحيــح مســلم، ابــن الصــاح  ص 76 – 84 ، وغــرر الفوائــد المجموعــة، الرشــيد العطــار  ص 1)1))

115 - 178، النكــت عــى كتــاب ابــن الصــاح، ابــن حجــر  1/ 325 – 332  .
سيأتي دراسة جميع هذه الأحاديث في هذا البحث .1)1))
ــد المجموعــة، الرشــيد العطــار  ص 1)1)) ــن الصــاح  ص 76 – 84 ، غــرر الفوائ ــة صحيــح مســلم، اب صيان

ــن حجــر  1/ 325 – 332  . ــن الصــاح، اب ــاب اب 115 - 178، النكــت عــى كت
صيانة صحيح مسلم، ابن الصلاح  ص 81 ، غرر الفوائد المجموعة، الرشيد العطار  ص 1.178)1))
صيانة صحيح مسلم، ابن الصلاح  ص 78 ، غرر الفوائد المجموعة، الرشيد العطار  ص 123 - 1.136)1))
والصــواب عبــد اللــه بــن يســار كــا في البخــاري وغــره. قــال ابــن حجــر في  فتــح البــاري   1/ 442  1)1))

ــذَا  ــهُ فِ هَ ــسَ لَ ــمٌ وَليَْ ــوَ وَهْ ــارٍ وَهُ ــنُ يسََ ــنِ بْ ــدُ الرَّحْمَ ــثِ عَبْ ــذَا الحَْدِي ــلِمٍ فِ هَ ــدَ مُسْ ــعَ عِنْ : وَوَقَ
حِيحَــنِْ  . وانظــر أيضــاً : المنهــاج في شرح  الحَْدِيــثِ رِوَايـَـةٌ وَلهَِــذَا لـَـمْ يذَْكُــرهُْ المُْصَنِّفُــونَ فِ رجَِــالِ الصَّ

صحيــح مســلم بــن الحجــاج، النــووي  4/ 63 .
وفي إسناد أبَوُ الجُهَيْمِ وليس أبو الجهم .1)1))
صحيح مسلم، كتاب التيمم، باب التيمم في الحضر لرد السلام  1/ 281  ح114  .1)1))
لاةَِ  1/ 75  ح337 .	2)2)) ، إذِاَ لمَْ يجَِدِ الماَءَ، وخََافَ فوَتَْ الصَّ مِ فِ الحَضَِ صحيح البخاري، كتاب التيمم، باَبُ التَّيَمُّ
غرر الفوائد المجموعة، الرشيد العطار  ص 118 .2)2))
ينِْ  3/ 1193  ح1558  .2)2)) صحيح مسلم، كِتاَبُ: المُْسَاقاَةِ، باَبُ: اسْتِحْبَابِ الوَْضْعِ مِنَ الدَّ
ــث 2706. 2)2)) ــم الحدي ــحِ  187/3 رق لْ ــامُ بِالصُّ ــرُ الإمَِ ــلْ يشُِ ــابٌ: هَ ــحِ، بَ لْ ــابُ: الصُّ ــح البخــاري، كِتَ صحي

ــةِ  3/ 123  ح2424 ، وانظــر: كلام الرشــيد العطــار عــى هــذا  ــابٌ فِ المُلازَمََ ــاتِ، بَ ــاب الخُصُومَ وكِتَ
ــة   ص 118 . ــد المجموع ــرر الفوائ ــث في غ الحدي

صحيح مسلم، كِتاَبُ: الحُدُودِ، باَبُ: مَنِ اعْتَفََ عَلَ نفَْسِهِ بِالزِّنَ  3/ 1318  ح1691  .2)2))
ــتَ  8/ 167  ح6825  ، وانظــر: 2)2)) : هَــلْ أحَْصَنْ ــرَّ ــامِ المقُِ ــابٌ: الإمَِ ــابُ: الحُــدُودِ ، بَ صحيــح البخــاري، كِتَ

كلام الرشــيد العطــار في غــرر الفوائــد المجموعــة   ص 169 .
ــاَةُ الوُْسْــطىَ هِــيَ 2)2)) ليِــلِ لمَِــنْ قَــالَ الصَّ ــاَةَ، بَــابُ: الدَّ صحيــح مســلم، كِتَــابُ: المَْسَــاجِدِ وَمَوَاضِــعِ الصَّ

صَــاَةُ العَْــرِْ  1/ 438  ح630  .
ــرِْ  1/ 295  2)2)) ــاَةِ العَْ ــتِ صَ ــىَ وَقْ ــةِ عَ ــابِ المُْحَافظََ ــانُ إِيجَ ــاةِ، بيََ ــابُ: الص ــة، كِتَ ــو عوان ــند أب مس

ــابُ: تفَْسِــر  ــاةِ، بَ ــابُ: الصَّ ح1041 ، المســند المســتخرج عــى صحيــح الإمــام مســلم، لأبي نعيــم، كِتَ
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الأحاديث المعلقة في صحيح مسلم )دراسة وتحقيق(

ــاَة الوُْسْــطىَ{] البقــرة: 238[ ،  2/ 230  ح1408 ، الســنن الكــرى للبيهقــي، أبَـْـوَابِ  قوَْلــه تعََــالَ }وَالصَّ
ــرِْ  1/ 673  ح2159  ــالَ: هِــيَ صَــاَةُ العَْ ــنْ قَ ــابُ مَ ــة، بَ الْذََانِ وَالْقِاَمَ

غرر الفوائد المجموعة، الرشيد العطار  ص 141 .2)2))
صحيح مسلم، كِتاَبُ: الْمَِارةَِ، باَبُ: خِياَرِ الْئََِّةِ وَشَِارهِِمْ  3/ 1481  ح1855  .	2)2))
مســند أبــو عوانــة، كِتـَـابُ: الحــدود، بيَـَـانُ الخَْــرَِ الموُجِــبِ نقَْــضَ مَــا يـَـأتِْ الـْـوَالِ مِــنَ المَْعْصِيَــةِ، وَعَلَمَــةِ 3)3))

خِيَــارِ الْئََِّــةِ وَعَلَمَــةِ شَِارهَِــا  4/ 426  ح7187 ، المعجــم الكبــر للطــراني  18/ 62  رقــم الحديــث 115 ، 
وانظــر: كلام الرشــيد العطــار عــى هــذا الحديــث في كتابــه: غــرر الفوائــد المجموعــة  ص 176 .

حَابـَـةِ رضََِ اللــهُ تعََــالَ عَنْهُــمْ، بـَـابُ: قوَْلـِـهِ صَــىَّ اللــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ: 3)3)) صحيــح مســلم، كِتـَـابُ: فضََائـِـلِ الصَّ
» لا تـَـأتِْ مِائـَـةُ سَــنَةٍ، وَعَــىَ الْرَضِْ نفَْــسٌ مَنْفُوسَــةٌ اليَْــوْمَ «  4/ 1965  ح2537  .

مَرِ فِ العِلمِْ  1/ 34  ح116 .3)3)) صحيح البخاري، كِتاَبُ: العِلمِْ، باَبٌ: السَّ
غرر الفوائد المجموعة، الرشيد العطار  ص 163 .3)3))
عَاءِ لِهَْلِهَا  2/ 669  ح974  .3)3)) صحيح مسلم، كِتاَبُ: الجَْنَائزِِ، باَبُ: مَا يقَُالُ عِنْدَ دُخُولِ القُْبُورِ وَالدُّ
المســند لأحمــد بــن حنبــل  43/ 43  ح25855  ، وانظــر: كلام الرشــيد العطــار عــى هــذا الحديــث في 3)3))

كتابــه : غــرر الفوائــد المجموعــة  ص 144 .
ةٍ قبََضَ نبَِيَّهَا قبَْلهََا  4/ 1791  ح2288  .3)3)) صحيح مسلم، كِتاَبُ: الفَْضَائلِِ، باَبُ: إذِاَ أرَاَدَ اللهُ تعََالَ رحَْمَةَ أمَُّ
تِــهِ مِــنَ الفِْتَِ 3)3)) صحيــح ابــن حبــان، كِتـَـابُ: التاريــخ ، بـَـابُ: إخِْبـَـارهِِ صَــىَّ اللَّــهُ عَليَْــهِ وَسَــلَّمَ عَــاَّ يكَُــونُ فِ أمَُّ

وَالحَْوَادِثِ  15/ 22  ح6647  ، الأســاء والصفات للبيهقي  1/ 392  ح317 ، مســند البزار  8/ 154  ح3177، 
وانظــر: كلام الرشــيد العطــار عــى هــذا الحديــث في كتابه : غــرر الفوائد المجموعــة  ص 158 .

((3(3 ــة  ــة الثاني ــن الركع ــابُ: إذا نهــض م ــاَةَ، بَ ــعِ الصَّ ــاجِدِ وَمَوَاضِ ــابُ: المَْسَ ــح مســلم، كِتَ صحي
1/ 419  ح599 .

ــكْتةَِ 3)3)) ــالُ فِ السَّ ــا يقَُ ــابُ: مَ ــاة، بَ ــابُ: الص ــة، كِتَ ــند أبي عوان ــزار  17/ 181 ح9805 ، مس ــند الب مس
لتِكَْبِــرةَِ الِفتِْتـَـاحِ وَالقِْــراَءَةِ  1/ 430  ح1601 ، صحيــح ابــن حبــان، كِتـَـابُ: الصــاة، بـَـابُ: صفــة الصــاة  
ــي  2/ 280  ح3083  ، وانظــر: كلام الرشــيد العطــار عــى  5/ 263  ح1936 ، الســنن الكــرى للبيهق

هــذا الحديــث في كتابــه : غــرر الفوائــد المجموعــة  ص 136 .
ينِْ  3/ 1191  ح1557  .4)4)) صحيح مسلم، كِتاَبُ: المُْسَاقاَةِ، باَبُ: اسْتِحْبَابِ الوَْضْعِ مِنَ الدَّ
لحِْ   3/ 187  ح2705 .	4)4)) لحِْ، باَبٌ: هَلْ يشُِيُر الإمَِامُ بِالصُّ صحيح البخاري، كِتاَبُ: الصُّ
المنهــاج شرح صحيــح مســلم بــن الحجــاج، النــووي  10/ 219  ، وانظــر: كلام الرشــيد العطــار عــى 4)4))

ــد المجموعــة  ص 151 . ــه: غــرر الفوائ هــذا الحديــث في كتاب
صحيــح مســلم، كِتـَـابُ: المُْسَــاقاَةِ، بـَـابُ: تحَْرِيــمِ الِحْتِــكَارِ فِ الْقَـْـوَاتِ  3/ 1227  رقــم الحديــث 1605 4)4))

، وانظــر: كلام الرشــيد العطــار عــى هــذا الحديــث في كتابــه: غــرر الفوائــد المجموعــة  ص 155 .
صحيح مسلم، كِتاَبُ: العِْلمِْ، باَبُ: اتِّبَاعِ سُنَنِ اليَْهُودِ وَالنَّصَارَى  4/ 2054  ح2669  .	4)4))
ــلَ  4/ 169 ح 3456 ، 4)4)) ــي إِسَْائيِ ــنْ بنَِ ــرَ عَ ــا ذكُِ ــابٌ: مَ ــاءِ، بَ ــثِ الأنَبِْيَ ــابُ: أحََادِي ــح البخــاري، كِتَ صحي

وكتــاب الاعتصــام بالكتــاب والســنة، بــاب: قــول النبــي صــى اللــه عليــه وســلم: لتَتََّبِعُــنَّ سَــنَنَ مَــنْ 
قبَْلكَُــمْ   9/ 103  ح7320 ، وانظــر: كلام الرشــيد العطــار عــى هــذا الحديــث في كتابــه: غــرر الفوائــد 

المجموعــة  ص 165 .
لَةِ عَلَ النَّبِيِّ صَلَّ اللهُ عَليَْهِ وسََلَّمَ بعْدَ التَّشهُّدِ  1/ 305  ح 406.  4)4)) لَةِ، باَبُ: الصَّ صحيح مسلم، كِتاَبُ: الصَّ

صيانة صحيح مسلم، ابن الصلاح  ص78، غرر الفوائد المجموعة، الرشيد العطار  ص 123 .4)4))
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د. حسابو أحمد حسابو آدم- د. أيمن محمد عامر محمد- د. إبتسام محمد أحمد مدنى

المستخلص:
هدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرف عــى دور الريــادة  الاســراتيجية مــن خــال الإبتــكار والأفــكار 

ــة  ــة في المنافس ــة والخارجي ــة الداخلي ــرات البيئ ــتجابة لمتغ ــن الإس ــاً ع ــر فض ــل المخاط ــة وتحم الإبداعي

بــن المشروعــات الصغــرة والمتوســطة، وتحديــد الفــرص التســويقية والمشــكلات التــي تعــرض المشروعــات 

الصغــرة والمتوســطة وإعــداد دراســة تقييميــة لمعرفــة مكانــة مشروعــات الخريــج المنتــج ومــدى إرتباطهــا 

بالريــادة الإســراتيجية. إفترضــت الورقــة فرضيــة رئيســة مفادهــا وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن 

الريــادة الإســراتيجية وتطويــر أداء المشروعــات الصغــرة والمتوســطة. توصلــت الورقــة إلى نتائــج عديدة من 

ضمنهــا يعتمــد المــروع عــى وســائط التواصــل الإجتماعــى كمنفــذ لمبيعــات منتجاتــه، وينفــذ المــروع 

اعمالــه وأنشــطته بطــرق وأفــكار إبداعيــة ولإدارة المــروع القــدرة عــى إتخــاذ القــرارات المناســبة لتجنــب 

المخاطــر، ويــوصى الباحثــن بمقترحــات مــن أبرزهــا ضرورة دعــم الإتصــالات وتبــادل الأفــكار والمعلومــات 

مــع المؤسســات الإقتصاديــة فى داخــل وخــارج الدولــة، وإيــاء المزيــد مــن الإهتــام باســراتيجيات تنويــع 

وترويــج منتجاتهــا والعمــل عــى الإســتفادة مــن الإســتثمارات الفنيــة والإقتصاديــة كوســائل فاعلــة لتطويــر 

أداء المشروعــات.

ــكار  ــد، التواصــل الإجتماعــى، الأف ــادة الإســراتجية، ظــروف عــدم التأك ــة: الري ــات المفتاحي الكل

ــج المنتــج ــة ومشــاريع الخري الإبداعي

Abstract:
This study aimed at determining the role of strategic 

entrepreneurship which is pertaining to the innovative thoughts, 
innovating, bearing the risks and the responding for the internal 
& external environment, which have conjunction with the small 
& median projects, also determining the marketing opportunities 
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)دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج  بمدينة كوستى - ولاية النيل الأبيض(

 ) 2019  - 2020م(

آدم حسابو  أحمد  د.حسابو   

محمد عامر  محمد  د.أيمن   

 د.إبتسام محمد أحمد مدني

أستاذ إدارة الأعمال المشارك-  جامعة الإمام المهدى

أستاذ إدارة الأعمال المشارك -  جامعة بخت الرضا

أستاذ إدارة الأعمال المساعد - كلية الشرق الأهلية الجامعية   
كسلا 



مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 22

دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

and the obstacles, also preparing an evaluation study to know the 
relationship between the productive graduate projects and the 
strategic entrepreneurship. This paper hypothesized that there is 
statistical relationship between the strategic entrepreneurship and 
elaborating of performance of the small & median projects. There 
are many findings such as the project has to use social media 
means for selling its products, also the project needs to execute 
its activities innovatively and with innovative thoughts and also 
the management of the project has ability to make decisions at 
suitable time for avoiding  predictable risks, accordingly the 
researchers suggest supporting exchanged the  communication 
means , thoughts and information with economic institutions in 
Sudan or abroad, and to put more attention on strategies of the 
diversity & promotion of their products, and do their best to use 
of technical & economic investments as means of developing the 
graduate productive small and median projects.

Key words: Strategic entrepreneurship, uncertain circumstances, 
social media, innovative thoughts &Projects of Productive Graduate

:(Introduction) المقدمة
تعــد الريــادة مفهــوم معقــد ومتعــدد الأبعــاد بســبب التخصصــات المختلفــة المكوّنــة لــه كالاقتصاد 

ــول  ــاب ح ــن والكت ــد للباحث ــاق موح ــود اتف ــزم بوج ــن الج ــا، إذ لا يمك ــاع وغيره ــم الاجت والإدارة وعل

تعريــف الريــادة، وفي الوقــت ذاتــه لا يختلــف معظــم هــؤلاء الباحثــن والكتــاب في إرجــاع مفهــوم الريــادة 

إلى تعبــر فرنــي ظهــر في العصــور الوســطى، وقــد تطــورت الــدلالات الوظيفيــة لهــذا المفهــوم بــدءاً مــن 

معنــى الوســاطة بــن طرفــن في القــرن الســادس عــر حتــى وصــل إلى معنــاه المعــاصر الــذي يشــمل إنجــاز 

الأعــال مــن خــال التمتــع بخصائــص محــددة.

ــاج منتجــات ذات  تكمــن إســتمرارية وبقــاء وتنافســية المشروعــات الصغــرة في قدرتهــا عــى إنت

نوعيــة جيــدة وبســعر مقبــول للمســتهلك، والحصــول عليــه في الوقــت المناســب، لذلــك لا بــد لهــا مــن 

التشــخيص الخارجــي والداخــي لمحيــط المــروع، والــذي يمكنهــا مــن تحديــد الفــرص والمخاطــر مــن جهــة 

ونقــاط القــوة والضعــف مــن جهــة أخــرى، حيــث أن القــرارات الجيــدة تنتــج عنهــا بالــرورة معلومــات 

جيــدة. 

:(Study Problem) مشكلة الدراسة
ــع  ــى وض ــة ع ــدرة المؤسس ــاً بق ــط أساس ــي ترتب ــرة والت ــات الصغ ــادة بالمشروع ــت الري ارتبط
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الخطــط المســتقبلية للتطويــر والتغيــر والتأقلــم، كــا أنهــا تنبــع مــن الرؤيــة الواضحــة والمشــركة ومــدى 

ــم وأهــداف  ــم بإيجــاد قي ــادة تهت ــة إلى أن الري ــه، بالإضاف ــراد برســالة المــروع ودوره وأهداف وعــي الأف

ــادة دورا مهــا في في نجــاح المشروعــات الصغــرة والمتوســطة فهــي  ــركاء، وتلعــب الري ــن ال مشــركة ب

التــي تعنــي بمهمــة تحديــد غايــات وأهــداف كل مرحلــة مــن مراحــل تنفيــذ المــروع، وتحديــد المــوارد 

ــا. ــذ وتدبيرهــا وتوزيعه ــة للتنفي اللازم

لاحــظ الباحثــون إن المشــاريع الصغــرة والمتوســطة تشــكل أحــد المقومــات الرئيســة لإقتصاديــات 

ــق بدافــع  ــا تتشــابه إلى حــد التطاب ــاً، إلا أن منتجاته ــد مــن الســلع محلي ــة، خاصــة في توفــر العدي الدول

عــدم المخاطــرة تحــت تأثــر صغــر المشروعــات وعــدم ثبــات الســوق وقــوة المنافســة، مــن هــذا المنطلــق 

تتبلــور مشــكلة البحــث في الســؤال الرئيــي التــالي: 

ما دور الريادة الاستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة؟. 
:(StudySignificance) أهمية الدراسة

تتمثــل أهميــة الدراســة في الــدور الــذي تلعبــه الريــادة في تطويــر المشروعــات الصغيرة والمتوســطة، 

مــن خــال ابتــكار خطــوات عمــل جيــدة أو تطويــر إنتاجهــا بإدخــال تقنيــات جديــدة تنقلهــا إلى مصــاف 

ــادة  ــة فى مجــال الري ــة إلى البحــوث العلمي ــة إضاف ــل هــذ الورق ــة، كــا يمكــن أن تتمث التنافســية العالمي

الإســراتيجية لقلتهــا عــى حــد علــم الباحثــن، مــن جهــة أخــرى لاحــظ الباحثــن أن الريــادة الإســراتيجية 

ــعيها  ــال س ــن خ ــك م ــتى،  وذل ــة كوس ــج بمدين ــج المنت ــات الخري ــر مشروع ــاً تطوي ــا دوراص محوري له

ــول إلى الأداء  ــا للوص ــر أدائه ــن وتطوي ــا بتحس ــمح له ــدة تس ــاليب جدي ــرق وأس ــكار ط ــل في ابت المتواص

المتميــز، ولا يمكــن أن يحصــل هــذا الإبتــكار إلا بدمــج أبعــاد الريــادة مــع عنــاصر التخطيــط.

 :(Study Objectives) أهداف الدراسة
تكمــن أهــداف هــذه الدراســة فى تحديــد أثــر الريــادة  الاســراتيجية مــن خــال الأفــكار الإبداعيــة 

والإبتــكار فضــاً عــن متغــرات البيئــة الداخليــة والخارجيــة في المنافســة بــن المشروعــات الصغــرة 

ــن خــال  ــا م ــي تعترضه ــويقية والمشــكلات الت ــرص التس ــد الف ــا، تحدي ــر أدائه ــدف تطوي ــطة به والمتوس

ــج،  ــج المنت ــات الخري ــز في مشروع ــتمرارية الأداء المتمي ــمح بإس ــي تس ــل الت ــم العوام ــى أه ــرف ع التع

بالإضافــة إلى إعــداد دراســة تقييميــة لمعرفــة مكانــة مشروعــات الخريــج المنتــج ومــدى إرتباطهــا بالريــادة 

ــراتيجية. الإس

:(Study Hypotheses) فروض الدراسة
ــج فى  ــج المنت ــات الخري ــر أداء مشروع ــكار وتطوي ــن الإبت ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق توج

ــتى. ــة كوس مدين

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الاســتجابة لمتغــرات البيئــة الداخليــة والخارجيــة وتطويــر 

أداء مشروعــات الخريــج المنتــج فى مدينــة كوســتى.

توجــد علاقــة ذات دلالــة دلالــة إحصائيــة بــن تبنــى الأفــكار الابداعيــة وتطويــر أداء مشروعــات 

الخريــج المنتــج فى مدينــة كوســتى.



مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 24

دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تحمــل المخاطــر وتطويــر أداء مشروعــات الخريــج المنتــج 

فى مدينــة كوســتى.

:(Study Limitations) حدودالدراسة
الحدودالمكانية: الصندوق القومى لتشغيل الخريجين ولاية النيل الأبيض )السودان(

الحدودالزمانية:  2020-2019

الحدود البشرية: أصحاب وملاك مشاريع الخريج المنتج بمدينة كوستى

 :(Overview of previous researches)الدراسات السابقة
دراسة: محمد، مالك جابر،)2018(:

هدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرف عــي رأس المــال الفكــري ودوره في تحقيــق إســراتيجية تحقيــق 

ــع  ــي في جم ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــودانية، ، واستخدمتالدراس ــة الس ــركات الصناعي ــادة  فى ال الري

وتحليــل البيانــات ومعرفــة العلاقــة، أهــم النتائــج أن الاهتــام بــرأس المــال البــري يســاعد في تحقيــق 

الريــادة، وأن الاهتــام بــرأس المــال الهيــكلي يســاعد في تحقيــق تحقيــق الريــادة.

دراسة: عبد الله، محمد هارون،)2016(:
هدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرف عــي اثــر الريــادة والابتــكار على المشروعــات الصغيرة والمتوســطة 

مــع وجــود الجــدارة كمتغــر وســيط وتوضيــح اهمية الريــادة والابتــكار على المشروعــات الصغيرة والمتوســطة، 

واظهــار الــدور الــذي تلعبــه في تعزيــز الريــادة والابتــكار ســوق العمــل، ولتحقيــق هــذا الهــدف تــم اختيــار 

عــدد مــن مشروعــات التمويــل الأصغــر كمجتــع للدراســة والبالــغ عددهــا )6( مشروعــات, حيــث تــم تصميم 

ــة مــن )150( مبحــوث, اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي  ــة عشــوائية مكون اســتبانة ووزعــت الي عين

التحليــي حيــث تــم جمــع وتحليــل البيانــات واختبــار الفرضيــات بأســتخدام برنامــج SPSS  أهــم النتائــج ان 

بعــض ابعــاد الريــادة والابتــكار تؤثــر ايجابيــا عــى المشروعــات الصغــرة والمتوســطة.

Gratto, Frederic, (2016):دراسة
ــق  ــا فى تحقي ــادة ودوره ــراتيجيات الري ــن اس ــة ب ــاف العلاق ــةإلى استكش ــذه الدراس ــت ه هدف

الرضــا للعمــاء فى ســوق صيانــة وتشــغيل المعــدات, والآلات في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وتــم توزيــع 

اســتبيانات عــى عينــة مــن )602( عميــل تــم اســرداد 214 اســتبيان وقــد بلغــت نســبة الاســتجابة 37 %. 

اهــم النتائــج أن )المخاطــرة، دخــول الاســواق الجديــدة، المنتجــات الجديــدة، الابتــكار فى التغليــف( أهــم 

عنــاصر اســراتيجيات الريــادة التــي لهــا علاقــة بمســتوى الرضــا لــدى العمــاء.

دراسة: الذويب، على موسى،)2015(:
هدفــت هــذه الدراســةإلى التعــرف عــي أثــر التخطيــط الاســراتيجي عــى أداء المشروعــات الصغيرة 

ــن مناهــج البحــث  ــة م ــن تســاؤلات هــذه الدراســة اســتخدم الباحــث مجموع ــة ع والمتوســطة وللإجاب

ــرة  ــات الصغ ــى أداء المشروع ــراتيجي ع ــط الاس ــاصر التخطي ــر لعن ــد أث ــج: يوج ــم النتائ ــي، أه العلم

والمتوســطة، التخطيــط الاســراتيجي يقــوى التعــاون بــن مختلــف أنشــطة المشروعــات الصغيرة والمتوســطة، 

كــا يســهم في وصــف النمــو المتوقــع لمســتقبلها.
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دراسة: إبراهيم، عير إبراهيم،)2015(:
هدفــت هــذه الدراســةإلى التعــرف عــي دور ريــادة الأعــال في كفــاءة أداء المؤسســات في شركــة 

كونكريــت الهندســية المحــدودة في الســودان ، اســتخدمت الدراســة المنهــج الاســتقرائي التحليــي والإحصــائي 

الوصفــي، أهــم النتائــج الزيــادة المتواصلــة لعــدد وقيمــة المشروعــات التــي قامــت الشركــة بتنفيذهــا نالــت 

رضــاء العمــاء مــن خــال جــودة منتجاتهــا والشــهادات التــي حــازت عليهــا.

دراسة: الأربانى، محمد فضل،)2012(:
هدفــت هــذه الدراســةإلى التعــرف عــى العلاقــة بــن المتطلبــات الإبداعيــة للوظيفــة وبــن ريــادة 

ــة  ــات الإبداعي ــر المتطلب ــج: تعت المنظمــة ، وإســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، أهــم النتائ

وســيط كامــل بــن دعــم القيــادة ريــادة المنظمــة، يمكــن اســتخدام المتطلبــات الإبداعيــة كطريقــة لفهــم 

الميكانيكيــات التــي مــن خلالهــا يمكــن أن تؤثــر أبعــاد العمــل الأخــرى عــى الإبــداع في بيئــة العمــل.

:(General Comments) التعليق العام على الدراسات السابقة
تناولــت أغلــب الدرســات الريــادة كمتغــر تابــع لقيــاس تأثير المتغــرات المســتقلة عليــه )التخطيط، 

الاســرتيجية، القيــادة، بحــوث التســويق( عــدا دراســة إبراهيــم، 2015 فقــط هــى التــى تناولــت الريــادة 

كمتغــر مســتقل تتفــق مــع هــذا البحــث. تناولــت الورقــة الحاليــة الريــادة كمقــرح لتنميــة المشروعــات 

الصغــرة والمتوســطة بالتركيــز عــى اثــر الريــادة علىمكانــة المنظمــة الســوقية مــن خــال التأثــر الإيجــابي 

عــى المشروعــات الصغــرة والمتوســطة، لاســيما في ظــل نــدرة الدراســات التــي تناولــت هــذه العلاقــة.

:(Literature Review) الإطار النظري
تعــد الريــادة مفهــوم معقــد ومتعــدد الأبعــاد بســبب التخصصــات المختلفــة المكوّنــة لــه كالاقتصاد 

ــول  ــاب ح ــن والكت ــد للباحث ــاق موح ــود اتف ــزم بوج ــن الج ــا، إذ لا يمك ــاع وغيره ــم الاجت والإدارة وعل

ــوم  ــاع مفه ــاب في إرج ــن والكت ــؤلاء الباحث ــم ه ــف معظ ــه لا يختل ــت ذات ــة، وفي الوق ــف الريادي تعري

الرياديــة إلى تعبــر فرنــي ظهــر في العصــور الوســطى، وقــد تطــورت الــدلالات الوظيفيــة لهــذا المفهــوم 

بــدءاً مــن معنــى الوســاطة بــن طرفــن في القــرن الســادس عــر حتــى وصــل إلى معنــاه المعــاصر الــذي 

يشــمل إنجــاز الأعــال مــن خــال التمتــع بخصائــص محــددة.)13( 

:(Strategic Entrepreneurship Concept) مفهوم الريادة الاستراتيجية
الفرصــة( والمنظــور  )البحــث عــن  الرياديــة  الرياديــة الإســراتيجية تكامــل منظــور  تعتــر 

الإســراتيجي )البحــث عــن الميــزة(، لتصميــم وتنفيــذ الإســراتيجيات الرياديــة التــي تخلــق الرفاهيــة، وأن 

هــذا التكامــل ضروري للمنظــات وهنــاك إلى ســتة عنــاصر للرياديــة الإســراتيجية وهــذه العنــاصر هــي 

ــدة  ــاد جدي ــا توجــد أبع ــة(، ك ــة، والرؤي ــي المخاطــرة، والمرون ــداع، وتبن ــو، والإب ــرص، والنم ــد الف )تحدي

ــكل  ــة للهي ــة، إضاف ــة، والبيئ ــدرات، الإســراتيجية، والريادي ــوارد، والق ــاد الســابقة وهــي )الم ــة للأبع إضاف

التنظيمــي( والتــي تســهم في خلــق القيمــة مــن خــال الجمــع بــن العنــاصر الرياديــة والإســراتيجية التــي 

تــدار مــن خــال إدارة المــوارد والقــدرات الديناميكيــة. نســتنتج مــن ذلــك أن مدخــل النظــرة المعتمــدة 

عــى المــوارد لــه دور في تشــكيل الريــادة الإســراتيجية لتعظيــم الرفاهيــة لــذا فــان التكامــل بــن النظريــة 
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دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

الرياديــة والإدارة الإســراتيجية والخــروج بنتيجــة الريــادة الإســراتيجية تســاعد المؤسســات والرياديــن بــأن 

ــدةً ذات قيمــة خلاقــة للمجتمــع )24(. يتطــوروا بــدون منافــس لأنهــم ســوف يخلقــون مــوارداً فري

:(Significance of Strategic Entrepreneurship) أهمية الريادة الإستراتيجية
ــا  ــال عملياته ــة ومســتمرة، ويشــكل مج ــة بصــورة هادف ــادي شــكل المنظم يحــدد الســلوك الري

ــي تســتخدم إســراتيجية  ــداع  فى المنظــات والت ــة نحــو الإب ــة الموجه ــرص الريادي ــز واســتغلال الف بتميي

الريــادة والتــي تتطــور وتحســن منتجاتهــا وخدماتهــا اســتجابةً للتغــرات البيئيــة التنافســية، لذلــك تطمــح 

أيــة منظمــة في الوصــول إلى الرياديــة في مجــال أعمالهــا، وعندمــا تصــل إلى مســتوى الرياديــة وتتخطــى 

المحيــط الأحمــر فيــا يتعلــق بالمنافســة الشــديدة بــن منظــات الأعــال، وتصــل الى المحيــط الأزرق فيــا 

تتعلــق بالقــدرة عــى الوقــوف أمــام المنظــات دون منافســة لتفردهــا بمنتجاتهــا وإســراتيجياتها وخدماتهــا 

المبتكــرة في الســوق )الميــزة النســبية(، فهــي غايــة مهمــة لمنظــات الأعــال لتلبيــة طموحهــا في الحصــول 

عــى التمايــز في مجــال عملهــا لجــذب أكــر حصــة ســوقية )14(.

يرى )12( أن الريادة الإستراتيجية تساهم فى تحقيق الجوانب التالية:

إعــادة تعريــف النطــاق الــذى تخــرج منــه المؤسســة مــن المنافســة الحاليــة الضيقــة إلى المنافســة 

المســتقبلية الواســعة.

دعــم الموقــف التنافــي للمؤسســة محليــاً وعالميــاً، بحيــث تؤثــر الريــادة الإســراتيجية عــى الأداء 

التنظيمــى فى الأجــل الطويــل.

بنــاء مرونــة فى الإســراتيجية وجــدارة فى المنافســة والقــدرات البشريــة وفى التكتنولوجيــا الحديثــة 

وبنــاء هيــكل وثقافــة جديــدة فى المؤسســة. 

:(Objectives of Strategic Entrepreneurship) أهداف الريادية الإستراتيجية
تعكــس الأهــداف رؤيــة المؤسســة وقــد تختلــف مــن مؤسســة لأخــرى ومــن نشــاط لآخــر، إلا أن 

أهــم أهــداف الرياديــة الإســراتيجية تتمثــل فى الجوانــب التاليــة )13(:

ــة والتغــرات والتحــولات في  ــة الأجــل للمؤسســة في ضــوء الرســالة الحالي ــات طويل ــد أولوي تحدي

ــا المختلفــة. ــة المحيطــة ومــع تطــور المؤسســة في مراحله الظــروف البيئي

ــتويات الأدنى  ــاً للمس ــداً وتفصي ــر تحدي ــداف أك ــع أه ــاره وض ــم في إط ــام يت ــه ع ــاء توج إعط

ــة. ــة للمؤسس ــات العام ــع التوجه ــة م ــقة ومتناغم ــون متناس ــة، تك ــدات المختلف والوح

المســاعدة في تحديــد الأنشــطة الرئيســية والفرعيــة للمؤسســة والأعــال التــي يلــزم القيــام بهــا في 

مجــالات الأنشــطة المختلفــة بمــا يمكــن مــن تحقيــق الأهــداف ذات الأولويــة في الفــرات الزمنيــة الممتــدة.

تحديــد علامــات النهايــة التــي يجــب أن تســعى الإســراتيجية للوصــول إليهــا، ومــن ثــم تحديــد 

الأســاس الــذي يتــم الاســتناد إليــه في الحكــم عــى مــدى نجــاح الإســراتيجية.

تســهيل الرفاهيــة الإداريــة مــن خــال المعايــر المشــتقة مــن الأهــداف التــي تســتخدم في تقييــم 

ــي،  ــزة في الســوق التناف ــة متمي ــا في مكان ــة بقائه ــع تطــور المؤسســة ومحاول ــكلي للمؤسســة م الأداء ال

ــع إلى وضــع أهــداف  ــذي يدف ــر ال ــاء النظــم ووضــع السياســات المؤسســية، الأم ــادة الحاجــة إلى بن وبزي
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أخــرى في رســالة طويلــة المــدى، ومــن هنــا تظهــر الحاجــة إلى التخطيــط الإســراتيجي إلى جانــب التفكــر 

الإســراتيجي.

:(Elements of Strategic entrepreneurship) عناصر الريادة الإستراتيجية

تتمثل عناصر الريادة الإستراتيجية فى الجوانب التالية )7(:

ــة  ــة تنظيمي ــق ثقاف ــات، وتطبي ــلع والخدم ــر الس ــدة، وتوف ــكار الجدي ــه الأف ــي ب ــكار: نعن الإبت

وهيــكل تنظيمــي وتقليــل الوقــت في اتخــاذ القــرار بالإضافــة إلى تبنــي التجديــد والتغيــر بمــا ينســجم مــع 

ــح. حاجــات وتوقعــات أصحــاب المصال

اســتخدام أســلوب الرقابــة وإدارة الأعــال والمــوارد البشريــة بفعاليــة والمخاطــرة: توفــر الحــاس 

والجــرأة ونزعــة المخاطــرة.

الرؤيــة: تبنــي الأفــكار الإبداعيــة مــن قبــل الإدارة وغــرس الثقافــة التنظيميــة، واســتخدام أســاليب 

المشــاركة وفــرق العمــل المتخصصــة وأســاليب التحفيــز والتعويــض والمكافــأة.

التنظيــم الريــادي: وهــو الرغبــة في الاســتجابة للتطــورات التكنولوجيــة السريعــة مــن خــال إيجــاد 

هيــكل تنظيمــي بديــل يكــون أكــر فعاليــة وكفــاءة، ووجــود شــبكات المعلومــات والاتصــال.

ــتطيع  ــى تس ــة، حت ــراتيجية والثقاف ــي والإس ــكل التنظيم ــر في الهي ــادة التفك ــي إع ــة: وه المرون

ــرات. ــع المتغ ــم م ــل والتأقل ــدى الطوي ــى الم ــية ع ــزة التنافس ــتدامة المي ــة لإس ــتجابة بسرع الاس

ــع  ــة تدف ــل والإنتاجي ــات العم ــزام بأخلاقي ــري والالت ــال الب ــة رأس الم ــري: رقاب ــال الب رأس الم

ــاء. ــة للعم ــر فعالي ــات بأك ــم الخدم ــة، و تقدي ــة إلي المنافس ــن بالمنظم العامل

ــاء التفــرد في المــوارد والجــدارة في المنافســة، وأن تكــون  ــزة التنافســية: مــن خــال بن ــة المي ريادي

ــدرة ولا يمكــن تقليدهــا. المــوارد ذات ن

:(Performance Concept) مفهوم الأداء
يعــد الأداء مفهومــاً جوهريــاً ومهــاً بالنســبة للمؤسســة بشــكل عــام، فهــو يــكاد يمثــل الظاهــرة 

الشّــمولية لمجمــل فــروع وحقــول المعرفــة الإداريــة، يعــرف الأداء لغويــاً بأنــه: تحقيــق النّتيجــة المطلوبــة، 

ــة التــي يمكــن أن تحقّقهــا آلــة )19(، كــا يعــد أصــل مصطلــح  كــا عــرف بأنــه يعنــي النّتيجةالاقتصاديّ

ــاً واضحــاً ومحــدداً  ــه معن ــي أعطــت ل ــة هــي التّ ــة الإنجليزي ــي (performance)، فاللغّ الأداء هــو لاتين

ــى  ــل يســاعد ع ــام بفع ــة، أو القي ــذ مهمّ ــاز نشــاط أو تنفّي ــل أو إنج ــة عم ــى تأدي  (to perform) بمعن

الوصــول إلى الأهــداف المســطرّة)8(، بينــا أبــرز التعريفــات الإصطلاحيــة لمفهــوم الأداء يكمــن فى الجمــع 

ــة بمــا يســمح بالوصــول إلى تحقيــق الأهــداف)2(.  بــن الكفــاءة والفعاليّ

 :(Significance of Performance) أهمية الأداء
ــم  ــا أولاً ث ــادرة عــى إنشــاء القيمــة لزبائنه ــد هــي المؤسســة الق تعــد المؤسســة ذات الأداء الجي

لمســاهميها وأفرادهــا باعتبارهــم مصــدراً للقيمــة ووســيلة لإنشــائها، وهــذا مــا يمثــل أهــم الأهــداف التــي 

ــا  ــإن لمعظمه ــات ف ــداف المؤسس ــاإلى أه ــه إذا تطرقن ــى أن ــات بمعن ــب المؤسس ــا أغل ــعى إلى تحقيقه تس

ــد عــى الاســتثمار)17(. هدفــن أساســن هــا إرضــاء حاجــات عملائهــم. تحقيــق أعــى عوائ
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 :(Constraints of Performance)محددات الأداء
يتعلــق أداء المؤسســة الاقتصاديــة بمجموعــة مــن العنــاصر تؤثــر وتتأثــر ايجابيــاً أو ســلبياً بــه، منهــا 

مــا هــو داخــي يمكــن للمؤسســة أن تتحكــم فيــه، ومنهــا مــا هــو خارجــي صعــب التحكــم فيــه، لذلــك 

عــى المؤسســة أن تتكيــف معهــا، وهــذه العوامــل تختلــف مــن مفكــر لآخــر ومــن فــرة تاريخيــة لأخــرى، 

والعوامــل التــي يرتكــز عليهــا أداء المؤسســة تتمثــل في الآتى )25(:

− الإستراتيجية: تمثل رؤية المنظمة لحقيق لأهدافها المستقبلية، 	

− الرؤية والقيم: وهى عبارة عن رسالة المنظمة التى تأسست عليها.	

− الموارد البشرية: العاملين بالمؤسسة مهما كان موقعهم ومستواهم الوظيفي.	

− هيكلة المؤسسة: شكل العلاقات الراسية والافقية داخل المنظمة.	

− العمليات والأنظمة: وهى اعمال المنظمة وطرق أدائها. 	

− الموازنة: تكاليف اداء المنظمة لأعمالها.	

:(Definition of Project) تعريف المشروع
يعــرف المــروع بأنــه عمليــة أو نشــاط مقيــد بزمــن، أي لــه تاريــخ بدايــة وتاريــخ نهايــة، يتــم 

القيــام بــه مــرة واحــدة مــن أجــل تقديــم منتــج مــا أو خدمــة مــا بهــدف تحقيــق تغيــر مفيــد أو إيجــاد 

قيمــة مضافــة )18(، كــا يعــرف المــروع بأنــه مســعى مؤقــت يتخــذ مــن أجــل إنشــاء منتــج متفــرد أو 

خدمــة أو نتيجــة متفــردة .وتشــر الطبيعــة المؤقتــة للمشروعــات إلى أن المــروع يكــون لــه بدايــة ونهايــة 

محــددة .يتــم الوصــول إلى النهايــة عندمــا تتحقــق أهــداف المــروع أو عندمــا يتــم إنهــاء المــروع لأن 

ــا، أو عندمــا تكــون الحاجــة إلى المــروع لم تعــد قائمــة.   ــم تحقيقهــا أو لا يمكــن تحقيقه ــن يت أهدافــه ل

ويمكــن أيضــا أن يتــم إنهــاء مــروع إذا كان العميــل يرغــب في إنهــاء المــروع )10(.

 :(Significance of Median & Small Projects) أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة
تكمــن أهميــة المشروعــات الصغــرة في تلبيــة رغبــات الأفــراد والرياديــن في  الاســتقلالية وتحقيــق 

ــة(  ــة )البطال ــكلات الاجتماعي ــم المش ــة أه ــاهم في معالج ــا يس ــة، بم ــتوى المعيش ــع مس ــم ورف طموحاته

بتوفــر فــرص عمــل، إضافــة للخدمــات الإنتاجيــة والإداريــة والاجتماعيــة وبالتــالي تحقيــق الاكتفــاء الــذاتي 

في كثــر مــن الســلع والخدمــات والحــد مــن التبعيــة والعجــز التجــاري )4(.

ــة نحــو تشــجيع  ــة نتيجــة للتحــولات الاقتصادي ــة الاقتصادي ــة المشروعــات في التنمي ازدادت أهمي

ــج  ــجيع برام ــراد وتش ــعة للأف ــاركة الواس ــل المش ــن اج ــة م ــاريع الخاص ــم المش ــة ودع ــادرات الفردي المب

ــة. ــات الدولي ــن المؤسس ــة م ــام المدعوم ــاع الع ــص دور القط ــة وتقلي الخصخص

:(Objectives of Median & Small Projects)أهداف المشروعات الصغيرة والمتوسطة
في ظل زيادة الاهتمام بالمشاريع الصغيرة يمكن أن تحقق الأهداف التالية )9(:

المساهمة في استيعاب قوة العمل المتدفقة إلى سوق العمل، والحد من مشكلة البطالة. 

زيــادة القيمــة المضافــة المتحققــة في ظــل تطويــر واســتغلال المــوارد الطبيعيــة والبشريــة المحليــة 

في المشروعــات الوطنيــة، مــا يعــزز الناتــج المحــي الإجــالي.
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توفــر العديــد مــن الســلع والخدمــات التــي تلبــي احتياجــات المجتمــع المحــي وتزيــد مــن درجــة 

الاكتفــاء الــذاتي، ويحــد مــن التبعيــة للاقتصاديــة. 

القــدرة عــى التشــغيل الــذاتي لمحــدودي الدخــل وخريجــي الجامعــات والمعاهــد وخاصــة 

التخصصــات التقنيــة والفنيــة.

ــن  ــد م ــال التعاق ــن خ ــة  م ــة أو خارجي ــواء محلي ــرة س ــات الكب ــة للصناع ــواة مغذي ــكيل ن تش

ــي. ــود صناع ــن عنق ــن أو تكوي الباط

ــة بمــا يســاهم في تحقيــق  ــة مــن خــال المســؤولية الفردي ــة والاجتماعي ــة البشري ــر الإنتاجي تطوي

ــة. ــة والاقتصادي ــة القطاعي التنمي

:(Obstacles of Median & Small Projects) معوقات المشروعات الصغيرة والمتوسطة
يــرى )6( أن تنفيــذ المشروعــات الصغــرة والمتوســطة تواجــه بمعوقــات تســاهم فى فشــلها 

أوإنهيارهــا للأســباب التاليــة: 

عدم أو ضعف إعداد دراسة جدوى للمشروعات الاقتصادية قبل الشروع بتنفيذها.

محدودية رأس المال المستثمر وصغر حجم المشروعات.

ــة  ــي في غالبي ــة بشــكل رئي ــة والعائلي ــادة مخاطــر الاســتثماروالإعتماد عــى الخــرات الموروث زي

ــذ المــروع. مراحــل تنفي

الإعتــاد عــى العمالــة غــر المؤهلــة وإســتخدام تكنولوجيــا تقليديــة لا تســاهم فى تنفيــذ 

المشروعــات فى ظــل المنافســة الشــديدة بــن المنتجــات الوطنيــة والمنتجــات الأجنبيــة.

ــة  ــوق الداخلي ــق بالس ــاط الوثي ــن خلالالإرتب ــن م ــتقبلية للمالك ــة المس ــط والرؤي ــف الخط ضع

ــة. ــات الأجنبي ــتهلك للمنتج ــل المس ــاً عنتفضي ــواق فض ــن أس ــات ع ــص المعلوم ــف الصادرات،نق وضع

:(Case Study Procedures) إجراءات البحث الميدانية

تــم إختيــار مشروعــات الخريــج بمدينــة كوســتى والتــى تقــع بولايــة النيــل الأبيــض بدولة الســودان 

كدراســة حالــة، وذلــك للأهميــة التــى تقــع عــى عاتــق شريحــة الخريجيــن للنهــوض بالدولــة تنمويــاً، ولا 

تتــم التنميــة إلا مــن خــال مشروعــات هادفــة صغــرة أم متوســطة ســواء إنتاجيــة او خدميــة أو صناعــات 

ــتعرض  ــك يس ــى ككل، لذل ــاد القوم ــة الإقتص ــالى تنمي ــة وبالت ــوارد البشري ــة الم ــاهم فى تنمي ــرة تس صغ

الباحثــن هــذه المشروعــات عــى النحــو التــالى: 

:(Productive Graduate Project in Kosti) مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى
ــدنى فــرص الاســتخدام  والتوظيــف جــاء  ــار ت ــف آث ــة الى تخفي ــة الرامي ــا مــع جهــود الدول توافق

ــة عــى خارطــة  ــت بظــال قاتم ــى ألق ــة الخريجــن الت مــروع تشــغيل الخريجــن لحــل اشــكالية بطال

ــرازات سياســة التوســع فى  ــن إف ــت م ــى كان ــرة للخريجــن والت المجتمــع الســودانى فى ظــل الأعــداد الكب

التعليــم العــالى، جــاء مــروع الاســتخدام المنتــج وتشــغيل الخريجــن ارهاصــاً لبدايــة واثقــة نحــو الاتجــاه 

للعمــل الحــر والابتعــاد بالشــباب عــن قيــود الوظيفــة العامــة فى عــر يتجــه فيــه العــالم نحــو الخصخصــة، 

والجــدول التــالى يوضــح إحصائيــة الخريجــن. 
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الجدول )1( احصائية خريجى التعليم العالي 2010 - 2018م

59844الذكور     

51025الاناث     

110869المجموع   

ــوم:  ــودان )الخرط ــر في السّ ــل الأصغ ــاع التّموي ــر قط ــة وتطوي ــر، تنمي ــر فق ــد خ ــدر: محم المص

يونيكونــز للاستشــارات المحــدودة،2019(، ص27

بلــغ العــدد الــكلى للخريجــن الذيــن تــم إســتيعابهم  بواســطة لجنــة الاختيــار الإتحاديــة 25208 

ــة  ــار بولاي ــة الاختي فــرداً للوظائــف العامــة حتــى عــام 2018، بينــا كان عــدد المســتوعبين بواســطة لجن

ــم إســتيعابهم فى شركات  ــن ت ــن الذي ــا بالنســبة للخريجي ــرداً، أم ــل الأبيــض فى نفــس الفــرة  1653 ف الني

القطــاع الخــاص حتــى هــذه الفــرة للقطــاع لم يكــن معروفــاً، وذلــك لغيــاب المعلومــة الموثقــة والصحيحــة. 

بــدأ التخطيــط لمــروع الإســتخدام الــذاتى للخريجــن بولايــة النيــل الأبيــض بعــد دراســة أوضــاع 

الخريجــن وفــرص العمــل وتوظيفهــم، بعــد أن اثبتــت الدراســات التــى قامــت بهــا وزارة العمــل أن نســبة 

البطالــة فى أوســاط الخريجــن فى ازديــاد مســتمر نتيجــة للتوســع فى التعليــم العــالى، وتنفيــذاً لسياســات 

ــن  ــن ممثل ــذاتى للخريجــن م ــات الإســتخدام ال ــا لتســيير مشروع ــة علي ــة قومي ــم تشــكيل لجن ــة ت الدول

لــوزارة العمــل، الماليــة، مــرف الادخــار، مؤسســة التنميــة الاجتماعيــة، مــروع  الترقيــة الحضريــة، واتفــق 

ان يتــم تمويــل المــروع مــن وزارة الماليــة والتنفيــذ المبــاشر عــن طريــق مــرف الادخــار بحجــم تمويــل 

ــل  ــة الني ــذ المــروع بولاي ــدأ تنفي ــج وفــرة ســاح شــهرين وفــرة اســرداد عامــن، وب ــار للخري 300 دين

الأبيــض فى العــام 2004)21(.

الشكل )1( نماذج المشروعات المنفذة حسب القطاعات فى ولاية النيل الأبيض

المشروع وموقعةالقطاع

زراعة وتصدير الشمام )محلية ام رمتة(تصدير السمك )محلية القطينة(الصادرات

الصناعات الصغيرة
صناعــة الأســاك المجففــة )محليــة الدويــم(، صناعــة الزيــوت )محليــة 

تندلتــى(، صناعــة الأجبــان )محليــة الدويــم(

الزراعى/الحيوانى
الاعــاف )محليــة الجبلــن ربــك -كنانــة(، زراعــة الخــر )كوســتى، العباســية(، 

مــزارع الأســاك )كوســتى، الجزيــرة ابــا(، مــزارع الدواجــن )كل الولايــة(

التعليم
ريــاض الاطفــال النموذجيــة )كوســتى، ربــك، تندلتــى، الــراوات(، مدرســة 

الاســاس القرانيــة )نعيمــة، ود الــزاكى(

الخدمات
ــتى،  ــن )كوس ــالات الخريج ــك(، اتص ــم، رب ــوب )الدوي ــوم الحاس ــد عل معاه

ــتى( ــى )كوس ــاج الاعلام ــة(، الانت ــا، كنان ــرة اب ــى، الجزي تندلت
المصــدر: عــى الصديــق الكــروف، برنامــج التّعليــم مــن أجــل العمــل بنــاء القــدرات ، )كوســتى: 

ــة، 2018م(، ص11 ــة والقــوى العامل ــة والاقتصادي ورشــة عمــل وزارة المالي
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:(Study Population & Sampling)مجتمع وعينة الدراسة
يتألــف مجتمــع الدراســة مــن أصحــاب ومــاك مشروعــات الخريــج المنتــج بمدينــة كوســتى والبالــغ 

ــا والإشراف  ــوم بإدارته ــتى، يق ــة كوس ــج بمحلي ــإشراف ادارة البرنام ــا ب ــم تمويله ــاً ت ــم 137 مشروع عدده

عليهــا  254 خريجــاً، علــاً بــأن هنــاك مشــاريع جماعيــة والبعــض الآخــر توقفــت بعــد فشــلها. تــم اختيــار 

عينــة الدراســة مــن بعــض المشــاريع  الفاعلــة وبلــغ عــدد الخريجــن العاملــن بهــا 60 فــرداً كعينــة ميــرة، 

وتــم توزيــع الاســتبانات عليهــم جميعــاً وتــم اســردادها جميعــاً  بنســبة 100 % صالحــة للتحليــل.

:)Research Tool( أداة البحث
اتبع الباحثين خلال عملية بناء أداة الدراسة )الإستبانة( الخطوات التالية:

ــن دور  ــب ع ــا كت ــى م ــة بموضــوع الدراســة والاطــاع ع ــات الســابقة المتعلق الرجــوع إلى الأدبي

ــابقة. ــات الس ــن الدراس ــات م ــراتيجية فى أداء المشروع ــادة الإس الري

ــن خــرات  ــتفادة م ــم الاس ــا ت ــتاذ المــرف, ك ــى الأس ــة ع ــا الأولي ــرض أداة الدراســة بصورته ع

وتجــارب بعــض المختصــن كمحكمــن حيــث طلــب منهــم إبــداء آرائهــم وإصــدار أحكامهــم عــى الأداء 

مــن حيــث مــدى اتســاق الفقــرات مــع فــروض البحــث.

ــم  ــون بتصمي ــام الباحث ــذا البحــث ق ــة له ــات الأولي ــات والبيان ــن أجــل الحصــول عــى المعلوم م

ــات  ــع المعلوم ــة جم ــز بإمكاني ــة وتتمي ــات الميداني ــع المعلوم ــة لجم ــائل المعروف ــن الوس ــتبانهوهي م اس

مــن مفــردات متعــددة مــن عينــة البحــث ويتــم تحليلهــا للوصــول للنتائــج المحــددة، وتــم تحليــل هــذه 

 Statistical Package forالبيانــات والمعلومــات بإســتخدام برنامــج الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة

ــى: ــة كــا ي the Social Sciences (SPSS)، مــن خــال الأســاليب الإحصائي

الأســاليب الإحصائيــة الوصفيــة: تــم اســتخدام الأســاليب الإحصائيــة الوصفيــة بشــكل عــام للحصول 

عــى قــرارات عامــة عــن خصائــص وملامــح تركيبــة مجتمــع الدراســة وتوزيعــه وقــد تضمنــت الأســاليب 

التوزيــع التكــراري لإجابــات الوحــدات المبحوثــة .

الوسط الحسابي:
ــم  ــارات الدراســةحيث ت ــات عب ــاس الوســط الحســابي ليعكــس متوســط إجاب ــم اســتخدام مقي  ت

ــوزن 2  ــد، وال ــارة محاي ــوزن 3 لعب ــق، وال ــارة أواف ــوزن 4 لعب ــق بشــدة، وال ــارة أواف ــوزن 5 لعب إعطــاء ال

ــارة لا أوافــق بشــدة. ــوزن 1 لعب ــارة لا أوافــق، وال لعب

الإنحراف المعياري: 
ــة النســبية   ــاس الأهمي ــة ولقي ــات الوحــدات المبحوث ــس إجاب ــاس مــدى تجان ــم اســتخدامه لقي ت

ــارات محــاور الاســتبانة. لعب

ــة  ــة لفرضي ــة الإحصائي ــار الدلال ــع كاىلإختب ــتخدام مرب ــم إس ــع  كاى(: ت ــار  )مرب ــتخدام إختب إس

ــة  ــة المصاحب ــة الإحصائي ــت قيمــة الدلال ــه إذا كان ــك أن ــي ذل ــة 5 %، ويعن ــد مســتوى معنوي البحــث عن

لقيمــة مربــع كاى المحســوبة أقــل مــن 5  % يرفــض فرضيــة العــدم ويكــون الفرضيــة البديلــة ) فرضيــة 

البحــث( صحيحــاً، أمــا إذا كانــت قيمــة الدلالــة الإحصائيــة المصاحبــة لقيمــة مربــع كاى أكــر مــن 5 % 
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دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

ــة البحــث( غــر صحيــح. ــة) فرضي ــة البديل ــالي يكــون الفرضي ــة العــدم وبالت ــاه قبــول فرضي فذلــك معن

معامــل الارتبــاط: تــم اســتخدام معامــل ارتبــاط بيرســون في طريقــة التجزئــة النصفيــة التــي تقــوم 

عــى أخــذ الأســئلة الزوجيــة والفرديــة عنــد حســاب معامــل الارتبــاط. 

: )Respondents Codification(ترميز إجابات المبحوثين
طلــب مــن أفــراد العينــة أن يحــددوا إجاباتهــم عــن مــا تصفــه كل عبــارة وفــق مقيــاس ليكــرت 

ــق, لا  ــد, لا أواف ــق, محاي ــن خمــس مســتويات)أوافق بشــدة, أواف ــون م ــذي يتك ــدرج، وال الخــاسي المت

ــات المبحوثــن  ــز إجاب ــم ترمي ــات البحــث، كــا ت ــارات عــى فرضي ــع هــذه العب أوافــق بشــدة(،وتم توزي

ــي: ــك كــا ي ــل الإحصــائي وذل ــاز الحاســوب (Computer) للتحلي ــا في جه ــى يســهل إدخاله حت

الجدول )2( تمثيل المتغيرات الوصفية بمتغيرات رقمية

أوافق بشدةأوافقمحايدلا أوافقلا أوافق بشدةالعبارة

12345الرقم

 المصدر: إعداد الباحثون،2020.

تم تصحيح هذا المقياس المستخدم  على النحو التالى: 

ــارات ) ــى العب ــردة ع ــات المف ــوع درج ــي مجم ــاس ه ــة للمقي ــة الكلي الدرج

3 =)

الأوساط المرجحة لهذه الأوساط كما في الجدول التالي:

 الجدول 03 – الأوزان والأوساط المرجحة لخيارات إجابات العينة المبحوثة 

الخيار
أوافق 
بشدة

لا أوافق بشدةلا أوافقمحايدأوافق

0102030405الوزن

4.20 – 3.405 – 2.604.19 – 1.803.39 – 012.59 – 1.79    المتوسط المرجح

 ،SPSS المصــدر: عبــد الفتــاح، عــز )1982(، مقدمــة فى الإحصــاء الوصفــى و الإســتدلالى بإســتخدام

القاهــرة، دار النهضــة العربيــة  للنــر، ص   ص 540- 541.  

يعتــر الهــدف مــن حســاب الوســط الحســابى الفــرضى هــو مقارنتــه بالوســط الحســابى الفعــى، 

فــإذا كانــت قيمــة الوســط الحســابى لعبــارة الفرضيــة أقــل مــن الوســط الفــرضى هــذا يعنــى أن موافقــة 

المبحوثــن لهــا ضعيفــة وتتحــول هــذه النتيجــة لتكــون توصيــة، أمــا إذا كانــت قيمتــه أعــا مــن الوســط 

الحســابى الفعــى فهــذا يعنــى موافقــة المبحوثــن عــى عبــارات الفرضيــة.

:(Veracity & constancy) صدق وثبات أداة البحث

ــال  ــن خ ــس م ــارات المقايي ــوى لعب ــدق المحت ــار ص ــراء اختب ــم إج ــاس: ت ــوى المقي ــدق محت ص
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تقييــم صلاحيــة المفهــوم وصلاحيــة أســئلته مــن حيــث الصياغــة والوضــوح والتــي قــد ترجــع إلى اختــاف 

المعــاني وثقافــة المجتمــع، حيــث قــام الــدارس بعــرض الاســتبانة عــى عــدد )6( مــن المحكمــن الأكاديميــن 

والمتخصصــن بمجــال الدراســة لتحليــل مضامــن عبــارات المقاييــس ولتحديــد مــدى التوافــق بــن عبــارات 

ــم إجــراء  ــارات، وبعــد اســتعادة الاســتبيان مــن المحكمــن ث ــل بعــض العب ــول وتعدي ــم قب ــاس ث كل مقي

ــه، بينــا أشــار الآخريــن أن الاســتبانة بشــكلها الحــالي مســتوفية لــروط  التعديــات التــي اقترحــت علي

البحــث العلمــى.

ــس  ــات المقايي ــد بثب ــات(: يقص ــة البيان ــتخدمة)درجة مصداقي ــس المس ــي للمقايي ــات الداخ الثب

درجــة خلــو المقاييــس مــن الأخطــاء أي درجــة الاتســاق الداخــي بــن العبــارات المختلفــة والتــي تقيــس 

متغــر مــا, والثبــات يعنــى الاســتقرار أي الحصــول عــى نفــس القيــم عنــد إعــادة اســتخدام أداة القيــاس 

ــا إعــادة  ــم فيه ــج متوافقــة في كل مــرة يت ــج أو نتائ ــؤدى إلى الحصــول عــى نفــس النتائ ــو ي ــالي فه وبالت

المقيــاس وكلــا زادت درجــة الثبــات واســتقرار الأداة كلــا زادت الثقــة فيــه، ولحســاب ثبــات الاســتبانة 

تــم اســتخدام طريقــة التجزئــة النصفيــة.

معامــل الثبــات بطريقــة التجزئــة النصفيــة: تــم توزيــع الاســتبانات عــى عينــة اســتطلاعية قوامهــا 

)10( مــن أفــراد العينــة، وعنــد التصحيــح أخــذ الأســئلة الزوجيــة والفرديــة، وكان معامــل ارتبــاط بيرســون 

0.60، ويحســب معامــل الثبــات بالقانــون التــالي كــا أشــار إليهــا )20(:

معامل الثبات =  ، ر = معامل الارتباط 

 0.75 =  = 	

معامــل الثبــات = بلغــت قيمــة معامــل الثبــات 0.75، وهــو ثبــات مرتفــع جــداً ومــن ثــم يمكــن 

القــول بــأن الاســتبانة تتمتــع بدرجــة عاليــة جــداً مــن الثبــات.

الصدق الذاتي =  معامل الثبات =     0.75     

:(Study Methodology) منهجية الدراسة
ــذي  ــي ال ــي التحلي ــج الوصف ــى المنه ــن ع ــد الباحث ــا إعتم ــة وأهدافه ــة الورق ــى طبيع ــاء ع بن

ــا  ــا، والتعــرف عــى م ــر الظــروف والممارســات المحيطــة به يهــدف إلى وصــف الظاهــرة المدروســة وتبري

يعملــه الآخــرون في التعامــل مــع مثــل هــذه الحــالات)11(، وذلــك مــن خــال جمــع البيانــات والمعلومــات 

ــب  ــب النظــري عــى مجموعــة مــن المصــادر كالكت ــن في الجان ــا، كــا إعتمــد الباحث ــا وتحليله وتصنيفه

والرســائل العلميــة المحكمــة ذات الصلــة بموضــوع الورقــة فضــاً عــن مواقــع الشــبكة الدوليــة للمعلومــات 

(Internet)، أماعنــد إجراءالدراســة الميدانيــة )دراســة الحالــة(، تمجمــع البيانــات والمعلومــات مــن خــال 

تصميــم إســتبانة واســتخدامها كأداة رئيســة، وتضمنتعــى أربعــة أبعــاد هــى: الإبتــكار، الإســتجابة لمتغــرات 

البيئــة الداخليــة والخارجيــة، تبنــى الأفــكار الإبداعيــة وتحمــل المخاطــر.  
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دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

:(Results) عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية
ــا والأســاليب  ــة مــن خــال إجراءاته ــج الدراســة الميداني ــن في هــذا القســم نتائ يســتعرض الباحث

الإحصائيــة التــي تــم إســتخدامها لتحليــل البيانــات والمعلومــات التــي تــم جمعهــا مــن العينــة المســتهدفة، 

مــن خــال وصــف وتشــخيص متغــرات البحــث بعــد عــرض البيانــات والمعلومــات التــى تــم جمعهــا مــن 

العينــة المبحوثــة والتــى تعكــس أرائهــم عــن عبــارات متغــرات البحــث، عــى النحــو التــالى:

أولاً: تحليــل عبــارات الفرضيــة الأولى: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الإبتــكار وتطويــر 

أداء مشروعــات الخريــج المنتــج بمدينــة كوســتى.

الجدول 04 – الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية لعبارات الفرضية الأولى 
الترتيبالوسط الحسابيالإنحراف المعياريالعبارةم

6704.492.ينفذ المشروع أعماله بطرق وأفكار ابتكارية 1

يقوم المشروع بتحديث استراتيجيات ترويج 2

منتجاته بصورة دورية
.8304.295

6904.453.يمتلك المشروع رؤية تسويق نحو العالمية3

يعتمد المشروع على وسائط التوصل 4

الإجتماعى كمنفذ لمبيعات منتجاته
.7904.511

تتبع ادارة المشروع على تطوير منتجاته 5

بصورة ابداعية مبتكرة.
.8704.334

0.774.41المتوسط العام

    المصدر : إعداد الباحثون من واقع بيانات الدراسة الميدانية، 2020م

يتضــح مــن الجــدول 04 أنمتوســط جميــع العبــارات بلــغ )4.41( وهــذا يــدل عــى أن أفــراد العينــة 

ــدل عــى تمركــز  ــغ )0.77(، مــا ي ــاري بل ــة الأولى وبإنحــراف معي ــارات الفرضي ــع عب يوافقــون عــى جمي

القيــم حــول وســطها الحســابي.

ــتجابة  ــن الاس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــد علاق ــة: توج ــة الثاني ــارات الفرضي ــل عب ــاً: تحلي ثاني

ــتى. ــة كوس ــج فى مدين ــج المنت ــات الخري ــر أداء مشروع ــة وتطوي ــة والخارجي ــة الداخلي ــرات البيئ لمتغ

الجدول 05 – الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية لعبارات الفرضية الثانية

العبارةم
الإنحراف 
المعياري

الوسط 
الحسابي

الترتيب

1
ــة احتياجــات الســوق  يعمــل المــروع عــى دراســة وتلبي

المحليــة 
.9504.371

2
الفنيــة  الاستشــارات  مــن  المــروع  ادارة  تســتفيد 

الاداء لتطويــر  كوســيلة  والاقتصاديــة 
.9903.874
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العبارةم
الإنحراف 
المعياري

الوسط 
الحسابي

الترتيب

3
البيئــة  متغــرات  تحليــل  عــى  المــروع  ادارة  تعمــل 

الاداء لتحســن  والداخليــة  الخارجيــة 
0.844.083

4
 يدعــم المــروع الاتصــال وتبــادل الأفــكار والمعلومــات مــع 

المؤسســات ذات العلاقــة في داخــل وخــارج الدولــة
0.623.655

5
الفــرص  حــول  المعلومــات  المــروع  ويدعــم  يتابــع 

الخارجيــة البيئــة  فى  الموجــودة  الاســتثمارية 
.8404.352

0.994.06المتوسط العام

 المصدر : إعداد الباحثون من واقع بيانات الدراسة الميدانية، 2020م
يتضــح مــن الجــدول 05 أنمتوســط جميــع العبــارات بلــغ )4.06( وهــذا يــدل عــى أن أفــراد العينــة 
يوافقــون عــى جميــع العبــارات التــي تقيــس الفرضيــة الثانيــة، وبإنحــراف معيــاري )0.99( ، مــا يــدل 

عــى تمركــز القيــم حــول وســطها الحســابي.
ــى  ــن تبن ــة ب ــة إحصائي ــة دلال ــة ذات دلال ــة: توجــد علاق ــة الثالث ــارات الفرضي ــل عب ــاً: تحلي ثالث

ــتى. ــة كوس ــج فى مدين ــج المنت ــات الخري ــر أداء مشروع ــة وتطوي ــكار الابداعي الأف
الجدول 06 – الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية لعبارات الفرضية الثالثة

م
العبارة

الإنحراف 
المعياري

الوسط 
الحسابي

الترتيب

تدعم إدارة المشروع العمل الجماعى لمواجهة 1

المشكلات التى تعترضه
1.134.03

3

1.153.954تهتم إدارة المشروع بغرس الثقة في نفوس عملائه2

يهتم المشروع بتنويع اشكال منتجاته لزيادة الحصة 3

السوقية
1.184.08

2

لا يتردد المشروع فى تنفيذ الافكار الجديدة لتحسين 4

منتجاته
1.173.85

5

يدخل المشروع تحسينات سنوية منتظمة فى تطوير 5

منتجاته
.7304.28

1

1.074.03المتوسط العام

 المصدر : إعداد الباحثون من واقع بيانات الدراسة الميدانية، 2020م

ــراد  ــى أن إف ــدل ع ــذا ي ــغ )4.03( وه ــارات بل ــع العب ــط جمي ــدول )6( أنمتوس ــن الج ــح م يتض

العينــة يوافقــون عــى جميــع العبــارات التــي تقيــس الفرضيــة الثالثــة وبإنحــراف معيــاري بلــغ )1.07(، 

ــدل عــى تمركــز القيــم حــول وســطها الحســابي. مــا ي
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دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

رابعــاً: تحليــل عبــارات الفرضيــة الربعــة: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تحمــل المخاطــر 

وتطويــر أداء مشروعــات الخريــج المنتــج بمدينــة كوســتى.

الجدول 07 – الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية لعبارات الفرضية الربعة

العبارةم
الإنحراف 
المعياري

الترتيبالوسط الحسابي

9503.741.تمتلك إدارة المشروع خطة واضحة لإدارة المخاطر1

2
يقــوم المــروع بتأمــن أنشــطته ويتحمــل المخاطــر 

فى ظــل عــدم التأكــد
.9903.874

3
ــدرة فى اداره  ــف بالق ــاءات تتص ــروع كف ــك الم يمتل

ــواع المخاطــر  ــة أن كاف
0.374.083

4
الاقتصاديــة  بالمعلومــات  المــروع  إدارة  تهتــم 

المخاطــر  لتجنــب 
0.543.655

5
ــرارات  ــدرة عــى اتخــاذ الق ــدي إدارة المــروع الق ل

ــة المخاطــر  المناســبة لمواجه
0.954.352

0.994.06المتوسط العالم

    المصدر : إعداد الباحثون من واقع بيانات الدراسة الميدانية، 2020م

ــراد  ــى أن إف ــدل ع ــذا ي ــغ )4.06( وه ــارات بل ــع العب ــط جمي ــدول )7( أنمتوس ــن الج ــح م يتض

العينــة يوافقــون عــى جميــع العبــارات التــي تقيــس الفرضيــة الرابعــة وبإنحــراف معيــاري )0.99(، مــا 

يــدل عــى تمركــز القيــم حــول وســطها الحســابي.

:(Discussion) مناقشة فرضيات الورقة

يتنــاول الباحثــن مناقشــة وتفســر نتائــج الدراســة الميدانيــة التــى أســفرت عنهــا جــدوال تحليــل 

البيانــات الٌإحصائيــة، عــى النحــو التــالى: 

الفرضيــة الأولى: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الإبتــكار وتطويــر أداء مشروعــات الخريــج 

المنتــج بمدينة كوســتى.

الجدول 08 – إختبار مربع كاى لعبارات الفرضية الأولى

العبارةم
مربع كاي 
المحسوبة

درجات 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

التفسير

دالة49.94930.000ينفذ المشروع أعماله بطرق وأفكار إبتكارية 1

2
يقوم المشروع بتحديث استراتيجيات ترويج 

منتجاته بصورة دورية
دالة29.74630.000

دالة52.80030.000يمتلك المشروع رؤية تسويق نحو العالمية3
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العبارةم
مربع كاي 
المحسوبة

درجات 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

التفسير

4
يعتمد المشروع على وسائط التوصل 

الإجتماعى كمنفذ لمبيعات منتجاته
دالة84.98340.000

5
تتبع ادارة المشروع على تطوير منتجاته 

بصورة ابداعية مبتكرة.
دالة35.73330.000

دالة50.6463.20.000المتوسط العام

المصدر : إعداد الباحثون من واقع بيانات الدراسة الميدانية، 2020م

يتضح من الجدول 08 أن: 

ــت  ــارة الأولى بلغ ــث للعب ــة البح ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــوبة لدلال ــع كاى المحس ــة مرب قيم

)49.949( عنــد درجــات حريــة )5( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %(، وعليــه فــإن ذلــك 

يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى 

ــه بطــرق وأفــكار ابتكاريــة. أن المــروع ينفــذ أعمال

ــة بلغــت  ــارة الثاني ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب

)29.746( عنــد درجــات حريــة )3( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %(، وعليــه فــإن ذلــك 

يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى أن 

المــروع يقــوم بتحديــث اســراتيجيات ترويــج منتجاتــه بصــورة دوريــة.

ــة بلغــت  ــارة الثالث ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب

)52.800( عنــد درجــات حريــة )3( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 

يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى 

أن المــروع يملــك رؤيــة تســويق نحــو العالميــة. 

ــارة الرابعــة بلغــت  ــة االبحــث للعب ــن أفــراد عين ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب

ــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %(، وذلــك يشــر إلى  ــة )4( ومســتوى دلال )84.983( عنــد درجــات حري

وجــود فــروق ذات دلالــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى أن المــروع يعتمــد 

عــى وســائط التوصــل الإجتماعــى كمنفــذ لمبيعــات منتجاتــه. 

قيمــة مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الخامســة بلغــت 

)35.733( عنــد درجــات حريــة )3( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 

يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى 

أن ادارة المــروع تتبــع تطويــر المنتجــات بصــورة ابداعيــة مبتكــرة. 

ــى وجــود  ــدل ع ــا ت ــد مســتوى 0.05، م ــاً عن ــة إحصائي ــة الأولى دال ــارات الفرضي ــع عب أن جمي

فــروق  بــن إجابــات أفــراد وجميعهــا لصالــح الموافقــن والموافقــن بشــدة عــى وجــود تأثــر ذا علاقــة ذات 

دلالــة إحصائيــة بــن الإبتــكار وتطويــر أداء مشروعــات الخريــج المنتــج فى مدينــة كوســتى، وعليــه نســتنتج 
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دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

أن الفرضيــة الدالــة عــى وجــود لاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الإبتــكار وتطويــر أداء مشروعــات الخريــج 

المنتــج فى مدينــة كوســتى مقبولــة وصحيحــة.

الفرضيــة الثانيــة : توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الاســتجابة لمتغــرات البيئــة الداخليــة 

والخارجيــة وتطويــر أداء مشروعــات الخريــج المنتــج فى مدينــة كوســتى.

الجدول )9( إختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الثانية

العبارةم
مربع كاي 
المحسوبة

درجات 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

التفسير

1
يعمل المشروع على دراسة وتلبية احتياجات 

السوق المحلية 
دالة68.66740.000

2
تستفيد ادارة المشروع من الاستشارات الفنية 

والاقتصادية كوسيلة لتطوير الأداء
دالة10.13330.017

3
تعمل ادارة المشروع على تحليل متغيرات 

البيئة الخارجية والداخلية لتحسين الاداء
دالة43.83340.000

4

 يدعم المشروع الاتصال وتبادل الأفكار 

والمعلومات مع المؤسسات ذات العلاقة في 

داخل وخارج الدولة

دالة17.50040.002

5
يتابع ويدعم المشروع المعلومات حول الفرص 

الاستثمارية الموجودة فى البيئة الخارجية
دالة67.83340.000

دالة41.5933.80.004المتوسط العام

المصدر : إعداد الباحثون من واقع بيانات الدراسة الميدانية، 2020م
يتضح من الجدول 09 أن:

ــت  ــارة الأولى بلغ ــة للعب ــة الدراس ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــوبة لدلال ــع كاى المحس ــة مرب قيم
)68.667( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى 

أن المــروع يعمــل عــى دراســة احتياجــات الســوق المحليــة وتلبيتهــا.
ــة بلغــت  ــارة الثاني ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب
)10.133( عنــد درجــات حريــة )3( ومســتوى دلالــة )0.017( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى أن 

ادارة المــروع تســتفيد مــن الاستشــارات الفنيــة والاقتصاديــة كوســيلة لتطويــر الاداء.
ــة بلغــت  ــارة الثالث ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب

)43.833( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 

يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن عــى أن ادارة 
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د. حسابو أحمد حسابو آدم- د. أيمن محمد عامر محمد- د. إبتسام محمد أحمد مدنى

المــروع تعمــل عــى تحليــل متغــرات البيئــة الخارجيــة والداخليــة لتحســن الاداء.
ــارة الرابعــة بلغــت  ــة الدراســة للعب ــة الفــروق بــن أفــراد عين قيمــة مربــع كاى المحســوبة لدلال
)17.500( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.002( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن عــى أن يدعــم 

المــروع الاتصــال وتبــادل الأفــكار والمعلومــات مــع المؤسســات ذات العلاقــة في داخــل وخــارج الدولــة.
قيمــة مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الخامســة بلغــت 
)67.833( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى 

أن يتابــع ويدعــم المــروع المعلومــات حــول الفــرص الاســتثمارية الموجــودة فى البيئــة الخارجيــة.
ــدل عــى  ــك ي ــإن ذل ــد مســتوى 0.05 ، ف ــاً عن ــة إحصائي ــة دال ــة الثاني ــارات الفرضي ــع عب أن جمي
ــن،  ــح الموافق ــا لصال ــة وجميعه ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــروق معنوي ــود ف وج
والموافقــن بشــدة عــى وجــود تأثــر ذو دلالــة إحصائيــة بــن الاســتجابة للمتغــرات فى البيئــة الداخليــة 
ــة  ــتنتج أن الفرضي ــه نس ــتى، وعلي ــة كوس ــج فى مدين ــج المنت ــات الخري ــر أداء مشروع ــة وتطوي والخارجي
ــة  ــة والخارجي ــة الداخلي ــن الاســتجابة لمتغــرات البيئ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة عــى وجــود علاق الدال

ــة. ــة وصحيح ــة كوســتى مقبول ــج فىمدين ــج المنت ــات الخري ــر أداء مشروع وتطوي

الفرضيــة الثالثــة: توجــد علاقــة ذات دلالــة دلالــة إحصائيــة بــن تبنــى الأفــكار الابداعيــة وتطويــر 

أداء مشروعــات الخريــج المنتــج فى مدينــة كوســتى.

الجدول )10( إختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الثالثة

العبارةم
مربع كاي 
المحسوبة

درجات 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

التفسير

1
تدعم إدارة المشروع العمل الجماعى 

لمواجهة المشكلات التى تعترضه
دالة52.16740.000

2
تهتم إدارة المشروع بغرس الثقة في 

نفوس عملائه
دالة27.52540.000

3
يهتم المشروع بتنويع اشكال منتجاته 

لزيادة الحصة السوقية
دالة42.16740.000

4
لا يتردد المشروع فى تنفيذ الافكار 

الجديدة لتحسين منتجاته
دالة45.16740.000

5
يدخل المشروع تحسينات سنوية 

منتظمة فى تطوير منتجاته
دالة27.83340.000

دالة38.97240.000المتوسط العام

المصدر : إعداد الباحثون من واقع بيانات الدراسة الميدانية، 2020م
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دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

يتضح من الجدول 10 أن:
ــت  ــارة الأولى بلغ ــة للعب ــة الدراس ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــوبة لدلال ــع كاى المحس ــة مرب قيم

)52.167( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %(، وعليــه فــإن ذلــك 

ــى أن  ــن ع ــح الموافق ــة  ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة ب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــر إلى وج يش

ــى تعترضــه. ــة المشــكلات الت المــروع يدعــم العمــل الجماعــى لمواجه

ــة بلغــت  ــارة الثاني ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب

)27.525( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 

ــى أن  ــن ع ــح الموافق ــة  ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة ب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــر إلى وج يش

المــروع يهتــم بغــرس الثقــة في نفــوس عملائــه.

ــة بلغــت  ــارة الثالث ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب

)42.167( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %(، وعليــه فــإن ذلــك 

ــى أن  ــن ع ــح الموافق ــة  ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة ب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــر إلى وج يش

ــادة الحصــة الســوقية. ــه لزي ــوع اشــكال منتجات ــم بتن المــروع يهت

ــارة الرابعــة بلغــت  ــة الدراســة للعب ــة الفــروق بــن أفــراد عين قيمــة مربــع كاى المحســوبة لدلال

)45.167( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %(، وعليــه فــإن ذلــك 

ــى أن  ــن ع ــح الموافق ــة  ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة ب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــر إلى وج يش

ــه. ــدة لتحســن منتجات ــذ الافــكار الجدي ــردد فى تنفي المــروع لا ي

قيمــة مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الخامســة بلغــت 

)27.833( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %(، وعليــه فــإن ذلــك 

يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن أن المــروع 

يدخــل تحســينات ســنوية منتظمــة فى تطويــر منتجاتــه.

جميــع عبــارات الفرضيــة الثالثــة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى 0.05، فــإن ذلــك يــدل عــى وجــود 

فــروق معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة وجميعهــا لصالــح الموافقــن والموافقــن 

ــات  ــر أداء مشروع ــة وتطوي ــكار الابداعي ــى الأف ــن تبن ــة ب ــة إحصائي ــر ذو دلال ــود تأث ــى وج ــدة ع بش

ــة  ــة ذات دلال ــى وجــود علاق ــة ع ــة الدال ــه نســتنتج أن الفرضي ــة كوســتى، علي ــج فى مدين ــج المنت الخري

إحصائيــة بــن تبنــى الأفــكار الابداعيــة وتطويــر أداء مشروعــات الخريــج المنتــج فى مدينــة كوســتىمقبولة 

وصحيحــة.

الفرضيــة الرابعــة: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تحمــل المخاطــر وتطويــر أداء مشروعات 

الخريــج المنتــج فى مدينة كوســتى
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الجدول )11( الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الرابعة

العبارةم
مربع كاي 
المحسوبة

درجات 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

التفسير

1
تمتلــك إدارة المــروع خطــة واضحــة لإدارة 

المخاطــر
دالة68.66740.000

2
يقــوم المــروع بتأمــن أنشــطته ويتحمــل 

المخاطــر فى ظــل عــدم التأكــد
دالة10.13330.017

3
يمتلــك المــروع كفــاءات تتصــف بالقــدرة 

ــواع المخاطــر  ــة أن فى اداره كاف
دالة43.83340.000

4
بالمعلومــات  المــروع  إدارة  تهتــم 

المخاطــر  لتجنــب  الاقتصاديــة 
دالة17.50040.002

5
ــاذ  ــى اتخ ــدرة ع ــروع الق ــدي إدارة الم ل

ــر  ــة المخاط ــبة لمواجه ــرارات المناس الق
دالة67.83340.000

دالة41.5933.80.004المتوسط العالم

 المصدر : إعداد الباحثون  من واقع بيانات الدراسة الميدانية، 2020م
يتضح من الجدول 11 أن: 

ــت  ــارة الأولى بلغ ــة للعب ــة الدراس ــراد عين ــن أف ــروق ب ــة الف ــوبة لدلال ــع كاى المحس ــة مرب قيم
)68.667( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى أن 

إدارة المــروع تمتلــك خطــة واضحــة لإدارة المخاطــر.
ــة بلغــت  ــارة الثاني ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب
)10.133( عنــد درجــات حريــة )3( ومســتوى دلالــة )0.017( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى أن 

المــروع يقــوم بتأمــن أنشــطته ويتحمــل المخاطــر فى ظــل عــدم التأكــد.
ــة بلغــت  ــارة الثالث ــة الدراســة للعب ــراد عين ــن أف ــة الفــروق ب ــع كاى المحســوبة لدلال قيمــة مرب
)43.833( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
ــى أن  ــن ع ــح الموافق ــة  ولصال ــراد العين ــات أف ــن إجاب ــة ب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــر إلى وج يش

ــواع المخاطــر. ــة ان ــك كفــاءات تتصــف بالقــدرة فى اداره كاف المــروع يمتل
ــارة الرابعــة بلغــت  ــة الدراســة للعب ــة الفــروق بــن أفــراد عين قيمــة مربــع كاى المحســوبة لدلال
)17.500( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.002( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن عــى أن إدارة 

المــروع يهتــم بالمعلومــات الاقتصاديــة لتجنــب المخاطــر.

قيمــة مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أفــراد عينــة الدراســة للعبــارة الخامســة بلغــت 

)67.833( عنــد درجــات حريــة )4( ومســتوى دلالــة )0.000( وهــي أقــل  مــن )5 %( ، وعليــه فــإن ذلــك 
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دور الريادة الإستراتيجية فى تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مشروعات الخريج المنتج بمدينة كوستى

يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة  ولصالــح الموافقــن بشــدة عــى 

أن لــدي المــروع القــدرة عــى اتخــاذ القــرارات المناســبة لمواجهــة المخاطــر.

جميــع عبــارات الفرضيــة الرابعــة دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى 0.05، فــإن ذلــك يــدل عــى وجــود 

فــروق معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة وجميعهــا لصالــح الموافقــن، والموافقــن 

ــج  ــات الخري ــر أداء مشروع ــل المخاطــر  وتطوي ــن تحم ــة ب ــة إحصائي ــر ذو دلال ــى وجــود تأث بشــدة ع

المنتــج فى مدينــة كوســتى، وعليــه نســتنتج أن الفرضيــة الدالــة عــى وجــود تأثــر ذو دلالــة إحصائيــة بــن 

تحمــل المخاطــر  وتطويــر أداء مشروعــات الخريــج المنتــج فى مدينــة كوســتى مقبولــة وصحيحــة.

الخاتمة : 
ارتبــط مفهــوم الريــادة بالمشروعــات الصغــرة والمتوســطة والتــي ترتبــط أساســاً بقــدرة المؤسســة 
عــى وضــع الخطــط المســتقبلية للتطويــر والتغيــر والتأقلــم مــع المتغــرات التــي تحــدث بمحيــط المــروع، 
حيــث وجــد أن الريــادة تهتــم بإيجــاد قيــم وأهــداف مشــركة بــن الأفــراد والــركات التــي تقيــم تلــك 
ــرة  ــات الصف ــؤدي بدورهــا إلى نجــاح المشروع ــي ت ــق الأهــداف المرجــوة والت ــك لتحقي ــات، وذل المشروع
ــرة في  ــات الصغ ــية المشروع ــاء وتنافس ــتمرارية وبق ــن إس ــث تكم ــالات حي ــف المج ــطة في مختل والمتوس
قدرتهــا عــى إنتــاج منتجــات ذات نوعيــة جيــدة وبســعر مقبــول للمســتهلك، والحصــول عليــه في الوقــت 

المناســب، لذلــك لا بــد لهــا مــن التشــخيص الخارجــي والداخــي لمحيــط المــروع.
: (Findings) الإستنتاجات 

− يعتمد المشروع على وسائط التواصل الإجتماعى كمنفذ لمبيعات منتجاته. 	
− ينفذ المشروع اعماله وأنشطته بطرق وأفكار إبداعية.	
− لدى إدارة المشروع القدرة على إتخاذ القرارات المناسبة لتجنب المخاطر.	
− تعمل إدارة المشروع على دراسة وتلبية إحتياجات السوق المحلية.	
− تدعم وتتابع إدارة المشروع المعلومات الخاصة بالفرص الإستثمارية المتاحة فى البيئة الخارجية.	
− تعمل المشروعات الصغيرة والمتوسطة على تطوير وتحسين منتجاتها بصورة ابداعية مبتكرة. 	
− لا يتردد المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى تنفيذ الافكار الجديدة لتحسين منتجاتها.	

:)Recommendations( التوصيات
ضرورة دعــم الإتصــالات وتبــادل الأفــكار والمعلومــات مــع المؤسســات الإقتصاديــة فى داخــل 

ــة.  ــارج الدول وخ
إيلاء المزيد من الإهتمام بالمعلومات الإقتصادية فى البيئة الخارجية لتجنب المخاطر.

عــى أصحــاب المشروعــات الصغــرة والمتوســطة إيــاء المزيــد مــن الإهتــام باســراتيجيات تنويــع 
وترويــج منتجاتهــا.

غرس الثقة فى نفوس العملاء وأصحاب المصلحة لتطوير العلاقات معهم.
العمل على الإستفادة من الإستثمارات الفنية والإقتصادية كوسائل فاعلة لتطوير أداء المشروعات.

ــج،  ــج المنت ــات الخري ــاب مشروع ــل اصح ــن قب ــا م ــة وتلبيته ــوق المحلي ــات الس ــة احتياج دراس
ــة. ــو العالمي ــاق نح ــة إنط كنقط

دعم أنشطة مشروعات الخريج المنتج عبر شركات التأمين الوطنية فى ظل مخاطر عدم التأكد.
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المستخلص:
ــازع الاختصــاص القضــائي المــدني بالســودان. تمثلــت مشــكلة الدراســة في أن  ــت الدراســة تن تناول

ــه تنشــئ مشــكلات  ــة لحســن ســر القضــاء، إلا أن ــة قضائي ــة كل جه ــد ولاي المــرع يحــرص عــى تحدي

قانونيــة بــن الجهــات القضائيــة ناجمــة عــن تنازعهــا في تحديــد قواعــد الاختصــاص بنظــر الدعــوى فقــد 

ترفــض الجهــات المختلفــة النظــر في الدعــوى مــا يشــكل صــورة مــن التنــازع الســلبي أو تــر الجهــات 

القضائيــة عــى النظــر في الدعــوى فيــرز التنــازع الإيجــابي. نبعــت أهميــة الدراســة مــن كونهــا تتمثــل في 

ــذا تعــد هــذه الدراســة تنــازع  ســد ثغــرة في ميــدان البحــث العلمــي حيــث لا توجــد دراســات كافيــة ل

ــر في تســهيل  ــن دور كب ــه م ــا ل ــد الاختصــاص القضــائي لم ــة تحدي ــل في أهمي الاختصــاص القضــائي. تتمث

المهمــة عــى المتقاضــن ورجــال القانــون في معرفــة ضوابــط التنــازع القضــائي مــا يجنبهــم المعانــاة وتوفــر 

ــاص  ــازع الاختص ــالات تن ــوداني لح ــرع الس ــة الم ــى رؤي ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس ــم. هدف ــن له الزم

وتنفيــذ الأحــكام المتناقضــة في القضــاء المــدني. بيــان الوســائل التــي أوجدهــا المــرع الســوداني للحيلولــة 

دون حصــول حــالات تنــازع الاختصــاص. التعــرف حــالات تنــازع الاختصــاص في القضــاء المــدني الســودان. 

التعــرف عــى مــدى قــدرة المــرع الســوداني عــى معالجــة إشــكالات تنــازع الاختصــاص في القضــاء المــدني. 

اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي والمنهــج المقــارن. توصلــت الدراســة إلى أن المــرع الســوداني 

أعطــى المحكمــة القوميــة العليــا الحــق في الفصــل في مســائل تنــازع الاختصــاص. وأشــار المــرع الســوداني 

ــازع الاختصــاص هــا إيجــابي ينشــئ بــن جهتــن لكلتيهــا اختصــاص قضــائي وســلبي إذا  إلي حالتــن لتن

تخلــت كلتاهــا عــن الاختصــاص. حــدد المــرع الســودان إجــراءات الطلــب في الدعــوى التــي وقــع في 

شــأنها التنــازع أو التخــي. عالــج المــرع الســوداني إشــكالات تنــازع الاختصــاص بتحديــد حالاتــه وإجراءات 

رفــع الطلــب وأثــره إلى جانــب إجــراءات نظــر الطلــب والحكــم فيــه. 

الكلمات المفاتحية: تنازع الاختصاص، القضاء المدني، السودان

Abstract:
The study dealt with the conflict of civil jurisdiction in 

Sudan. The problem of the study was that the legislator is keen to 
determine the jurisdiction of each judicial authority for the proper 
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تنازع الاختصاص القضائي المدني بالسودان 

functioning of the judiciary, but it creates legal problems between 
the judicial authorities resulting from their conflict in determining 
the rules of jurisdiction to consider the case. Judicial consideration 
of the case highlights the positive conflict. The importance of the 
study stems from the fact that it is represented in filling a gap in the 
field of scientific research, as there are not enough studies, so this 
study is considered a conflict of jurisdiction. It is represented in the 
importance of defining the jurisdiction because of its great role in 
facilitating the task for litigants and jurists in knowing the controls 
of judicial conflict, which will spare them suffering and save time 
for them. The study aimed to identify the Sudanese legislator’s 
vision of cases of conflict of jurisdiction and the implementation 
of contradictory rulings in the civil judiciary. A statement of the 
means created by the Sudanese legislator to prevent cases of conflict 
of jurisdiction. Identifying cases of conflict of jurisdiction in the 
civil judiciary of Sudan. To identify the extent of the Sudanese 
legislator’s ability to address the problems of conflict of jurisdiction 
in the civil judiciary. The study followed the descriptive analytical 
method and the comparative method. The study concluded that 
the Sudanese legislator gave the Supreme National Court the right 
to adjudicate on issues of conflict of jurisdiction. The Sudanese 
legislator referred to two cases of conflict of jurisdiction: a 
positive one that creates between two parties, both of which have 
judicial jurisdiction, and a negative one if both of them relinquish 
jurisdiction. The Sudanese legislator specified the procedures 
for the request in the case in which the dispute or abandonment 
occurred. The Sudanese legislator has dealt with the problems of 
conflict of jurisdiction by defining its cases, the procedures for 
raising the request and its impact, in addition to the procedures for 
examining and adjudicating the request. 

Keywords: conflict of jurisdiction, civil judiciary, Sudan
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مقدمة:
ــولى  ــث يت ــة حي ــاء المختلف ــات القض ــن جه ــائي ب ــاص القض ــع الاختص ــى توزي ــدول ع ــرص ال تح

ــة، كــا يتدخــل المــرع في  ــة قضائي ــة كل جه ــد ولاي ــه تحدي ــم بموجب ــذي يت ــار ال ــد المعي المــرع تحدي

تحديــد الاختصــاص نوعيــاً أو مكانيــاً بــن المحاكــم، وأن هــذا التوزيــع وأن كان لــه الأثــر الكبــر حســن ســر 

ســلطة القضــاء ومرافقهــا إلا أنــه كان في الوقــت نفســه منطلقــاً لإشــكالات قانونيــة بــن الجهــات القضائيــة 

ــة  ــة المختلف ــات القضائي ــض الجه ــد ترف ــوى، فق ــا بنظــر الدع ــد اختصاصه ــا في تحدي ــن تنازعه ــة ع ناجم

النظــر في الدعــوى مــا يشــكل صــورة التنــازع الســلبي أو تــر الجهــات القضائيــة عــى النظــر في الدعــوى 

وفي هــذه الحالــة يــرز التنــازع الإيجــابي، وصــور التنــازع هــذه تتحقــق ســواء أكان هــذا النــزاع حاصــل بــن 

محاكــم تعــود لــذات الجهــة القضائيــة أم بــن جهــات قضائيــة مختلفــة، كــا هــو الحــال في الــدول التــي 

تأخــذ بنظــام القضــاء المــزدوج.

كــا أن تنــازع الاختصــاص الإيجــابي أن لم يتــم تلافيــه في بدايــة نظــر الدعــوى قــد يتطــور ويــزداد 

صعوبــة، كــا أن نتائجــه تصبــح أكــر ضرراً عــى مبــدأ المشروعيــة، إذ أن إصرار كلاً مــن المحكمتــن عــى 

النظــر في الدعــوى ســوف يــؤدي إلي إصــدار أحــكام قضائيــة متناقضــة باتــة يســتحيل تنفيذهــا لتعامدهــا 

عــى موضــوع واحــد.

مشكلة الدراسة:
ــه تنشــئ  ــة لحســن ســر القضــاء، إلا أن ــة كل جهــة قضائي ــد ولاي أن المــرع يحــرص عــى تحدي

ــر  ــاص بنظ ــد الاختص ــد قواع ــا في تحدي ــن تنازعه ــة ع ــة ناجم ــات القضائي ــن الجه ــة ب ــكلات قانوني مش

الدعــوى فقــد ترفــض الجهــات المختلفــة النظــر في الدعــوى مــا يشــكل صــورة مــن التنــازع الســلبي أو 

تــر الجهــات القضائيــة عــى النظــر في الدعــوى فيــرز التنــازع الإيجــابي وتــدور مشــكلة الدراســة حــول 

ــا مــن  ــي تجيــب الدراســة عليه ــازع الاختصــاص القضــائي المــدني ويمكــن صياغــة مشــكلة الدراســة الت تن

ــة: خــال الأســئلة التالي

هــل توجــد لــدى المــرع الســوداني رؤيــة واضحــة لحــالات تنــازع الاختصــاص وتنفيــذ الأحــكام 

المتناقضــة في القضــاء المــدني؟.

− هل كان المشرع السوداني موفقاً في إيجاد وسائل تحول دون حصول حالات تنازع الاختصاص؟	

− هل كان المشرع السوداني دقيقاً في حصر حالات تنازع الاختصاص القضائي المدني؟	

− هل أوجد المشرع السوداني تنظيماً قضائياً ناجحاً في معالجة إشكالات تناع الاختصاص؟	

أهمية الدراسة: 
تنبع أهمية الدراسة من خلال الآتي:

أهميــة علميــة تتمثــل في ســد ثغــرة في ميــدان البحــث العلمــي حيــث لا توجــد دراســات كافيــة 

ــات  ــدرة الدراس ــبة لن ــال نس ــذا المج ــراء في ه ــائي، إث ــاص القض ــازع الاختص ــة تن ــذه الدراس ــد ه ــذا تع ل

ــج  ــؤدي إلي نتائ ــوج لهــذا المجــال مــا ي ــح مجــالاً للدارســن للول ــا قــد تفت ــة الســودانية، كــا أنه بالمكتب

ــة تعــود بالنفــع في هــذا المجــال. إيجابي
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أهميــة عمليــة تتمثــل في أهميــة تحديــد الاختصــاص القضــائي لمــا لــه مــن دور كبــر في تســهيل المهمــة 

عــى المتقاضــن ورجــال القانــون في معرفــة ضوابــط التنــازع القضــائي مــا يجنبهــم المعانــاة وتوفــر الزمــن لهــم. 

أهداف الدراسة:
تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

− التعــرف عــى رؤيــة المــرع الســوداني لحــالات تنــازع الاختصــاص وتنفيــذ الأحــكام المتناقضــة 	

في القضــاء المــدني.

− ــازع 	 ــالات تن ــول ح ــة دون حص ــوداني للحيلول ــرع الس ــا الم ــي أوجده ــائل الت ــان الوس بي

الاختصــاص.

− التعرف حالات تنازع الاختصاص في القضاء المدني السودان.	

− التعــرف عــى مــدى قــدرة المــرع الســوداني عــى معالجــة إشــكالات تنــازع الاختصــاص في 	

القضــاء المــدني.

منهج الدراسة:
ــارن لإيجــاد أفضــل الســبل والوســائل  ــج المق ــي والمنه ــي التحلي ــج الوصف اتبعــت الدراســة المنه

ــك. ــا أمكــن ذل ــن الأخــرى م ــون الســودان والقانون ــن القان ــك ب ــة وذل وأكثرهــا عملي

أولاً: مفهوم وأهمية تنازع الاختصاص:
ــازع القــوم أي اختصمــوا وبينهــم نزاعــة أي خصومــة  ــه التخاصــم وتن ــازع في اللغــة يقصــد ب التن

ــة )1(.  ــة في الخصوم ــة جاذب ــه منازع ــيء ونازع ــوا في ال ــال تنازع ــوا ويق ــوم أي اختلف ــازع الق في حــق وتن

ونســتخلص مــن هــذا المعنــى اللغــوي للتنــازع يكــون معنــى تنــازع القوانــن ومنهــا تنــازع الاختصــاص أي 

تخاصــم حــول المحكمــة المختصــة.

ــن  ــاء: )تزاحــم قانون ــد الفقه ــن عن ــازع القوان ــراد بتن ــوني: ي ــازع في الاصطــاح القان ــف التن تعري

ــة(. ــة قانوني ــر بشــأن حكــم علاق متعارضــن أو أك

بالتــالي المقصــود بتنــازع القوانــن عنــد الفقهــاء القانــون هــو المفاضلــة بــن هــذه القوانــن واختيــار 

قانــون بينهــا يكــون أنســبها وأكــر ملائمــة لحكــم العلاقــة القانونيــة محــل النــزاع )2(.

ــة القضــاء ولكــن المشــكلة هــي معرفــة الجهــة  قــد يكــون مــن المســلم دخــول الدعــوى في ولاي

ــة  ــة المحاكــم وجه ــن جه ــة ب ــازع في الولاي ــد وجــود تن ــور هــذه المشــكلة عن ــة وتث ــة ذات الولاي القضائي

القضــاء الإداري أو بــن إحــدى الجهتــن وهيئــة قضائيــة لا تنــدرج تحــت أيهــا. فتكــن كل جهــة ولايتهــا 

بالدعــوى أو تتمســك كل جهــة لولايتهــا بهــا وقــد تنهــي هــذا الأمــر الأخــر إصــدار أحــكام متناقضــة في 

الدعــوى الواحــدة )3(.

نســتخلص مــن تعريــف التنــازع في اللغــة يعنــي التخاصــم والاختــاف في الخصومــة ويقصــد عملية 

الاختيــار بــن قانونــن وتعريــف التنــازع في الاصطــاح القانــوني تزاحــم القوانــن لنــزاع معــن لتحديــد الجهة 

القضائيــة المختصــة وعندمــا يــؤول الأمــر للقضــاء أي معرفــة جهــة القضائيــة التــي تفصــل النــزاع والــذي 

يتــولى المــرع إلى تحديــد جهــة القضائيــة التــي تفصــل هــذا النــزاع بــن جهــات القضائيــة.
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أهمية حل النزاع:
 مهــا تكــن دقــة القواعــد التــي تضــع الحــد الفاصــل بــن وظائــف جهــات القضــاء المختلفــة أو 

التــي تــوزع الاختصــاص بــن محاكــم الجهــة الواحــدة فإنــه قــد يحــدث تنــازع في الولايــة أو في الاختصــاص 

بســبب اختــاف النظــر في تفســر بعــض النصــوص.

ــي القضــاء والمفــروض أن إحداهــا تكــون  ــك قــد يحــدث أن تقــام ذات الدعــوى أمــام جهت لذل

مختصــة والأخــرى غــر مختصــة ولكــن بــدلاً مــن أن تحكــم إحداهــا بعــدم الاختصــاص والاحالــة فــإن 

إلى الجهــة الأخــرى المختصــة نجــد أحيانــاً أن كلا الجهتــن قــد تمســك بولايــة بالدعــوى ويقــرب مــن هــذه 

الصــورة ولكــن دون أن يختلــط بهــا حالــة أن تقــام ذات الدعــوى أمــام محكمتــن تابعتــن لنفــس الجهــة 

ــا بنفــس  ــداً وتتمســك أيضــاً كل منهــا باختصاصه ــم تحدي ــة المحاك ــا هــو جه ــا هن ــا يهمن ــة وم القضائي

الدعــوى )4(.

لهــذا يحــرص المــرع دائمــاً عــى إيجــاد وســيلة أو وســائل خاصــة لحــل التنــازع وتســمى هــذه 

الوســيلة تعيــن الجهــة المختصــة ومــن المســلم تعيــن جهــة القضائيــة ليــس طريقــاً مــن طــرق الطعــن في 

الأحــكام ونتيجــة لهــذا فإنــه يمكــن تقديــم الطلــب مــن أي طــرف للدعــوى محــل التنــازع وليــس فقــط 

مــن المحكــوم عليــه ومــن ناحيــة أخــرى لا يشــرط قبــول الطلــب مــا يتطلــب القانــون مــن أســباب الطعــن 

في الأحــكام )5(.

ــض  ــور مشــكلة تناق ــن ظه ــة م ــاب وســائل الوقاي ــن ب ــازع هــذه م يلاحــظ أن حــل مســألة التن

الأحــكام وذلــك لأن اهتمامنــا مــن الأســاس هنــا لا يتوجــه إلى الحكمــن الصادريــن بالاختصــاص وصدورهــا 

يفيــد بحــق نوعــاً مــن التناقــض بــن حكمــن إجرائيــن وإنمــا ينصــب عــى مــا ينتهــي إليــه هــذا الوضــع 

ــإن إيجــاد وســيلة لحــل هــذا  ــك ف ــد تكــون متناقضــة في الدعــوى الواحــدة ولذل ــن إصــدار أحــكام ق م

التنــازع لعــاج حكمــن صادريــن في مســألة الاختصــاص والوقايــة مــن نشــوء تنــازع بــن حكمــن يصــدران 

في ذات الموضــوع أو الدعــوى الواحــدة.

ثانياً: صور تنازع الاختصاص
ــه  ــل تعديل ــنة 1983م قب ــة لس ــراءات المدني ــون الإج ــن قان ــن 309 إلى 312 م ــواد م ــاءت الم ج

ــب إجــراءات نظــر  ــره إلى جان ــب وأث ــع الطل ــه رف ــه وإجراءات ــازع الاختصــاص موضحــة حالات ــج تن لتعال

ــه. ــم في ــب والحك الطل

يتضــح مــن تلــك النصــوص أن المحكمــة العليــا هــي صاحبــة الاختصــاص في تعيــن الجهــة المختصــة 

متــى حــدث تنــازع الاختصــاص بــن جهتــن ذات اختصــاص قضــائي أو إذا تخلــت كلاهــا عــن الاختصــاص. 

ويمكــن القــول بوجــود تنــازع اختصــاص متــى توافــر مــا يــي )6(:

أن تكــون بصــدد دعــوى واحــدة يقــوم التنــازع بشــأن الولايــة أو عــدم الولايــة بهــا فــإذا كانــت 

ــور  ــرى ولا يتص ــوى الأخ ــن الدع ــا ع ــم عناصره ــة في أه ــن مختلف ــدى الجهت ــا إح ــة إم ــوى المرفوع الدع

عندئــذ إمــكان التنــازع. ولهــذا لا يكفــي لقيــام التنــازع مجــرد وحــدة الموضــوع بــن دعويــن أو وحــدة 

ســببهما فقــط أو وحــدة أشــخاصهما وإنمــا يجــب أن يتحــد بينهــا الموضــوع والســبب والاشــخاص بحيــث 
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تنازع الاختصاص القضائي المدني بالسودان 

يتعلــق الأمــر بنفــس الدعــوى عــى النحــو المفهــوم بالنبــة لنطــاق حجيــة الأمــر المقــي فيــه. 

أن تكــون الدعــوى رفعــت أمــا جهتــن قضائيتــن مختلفتــن وعــى ذلــك فــا يوجــد تنــازع بــن 

ــه بالطريــق الإداري. جهــة قضائيــة وجهــة ليــس لهــا اختصــاص قضــائي رفــع الأمــر إليهــا لتفصــل في

بالتالي إن تنازع الاختصاص ثلاثة أنواع وهي:

− التنازع الإيجابي.	

− التنازع السلبي.	

− التنازع بشأن تنفيذ حكمين نهائيين متناقضين.	

النوع الأول: التنازع الإيجابي: لهذا التنازع حالتان:
ــك إذا رفعــت  ــان بالاختصــاص بدعــوى قائمــة ويتحقــق ذل ــان قضائيت ــة الأولى: تمســك جهت الحال

ــل  ــائي ولم تدخ ــاص القض ــات ذات الاختص ــاء أو الهيئ ــات القض ــن جه ــن م ــام جهت ــدة أم ــوى الواح الدع

إحداهــا عــن نظرهــا )7(.

إلى جانــب ضرورة توافــر المقتضيــات العامــة وحــدة الدعــوى وتعــدد الجهــات أو الهيئــات القضائية 

المعروضــة عليهــا فإنــه يشــرط توافــر هــذه الحالــة شرطان:

ــد كان المفهــوم قديمــاً أن يكفــي للإفصــاح عــن  ــن باختصاصهــا وق ــة مــن الجهت تمســك كل جه

تمســك الجهــة القضائيــة باختصاصهــا بالدعــوى أن تبــاشر نظــر الدعــوى وتســر فيهــا عــى اعتبــار أنهــا 

مختصــة بهــا حتــى ولــو لم تكــن قــد أصــدرت حكــاً صريحــاً في مســألة الاختصــاص )8(.

تطبيقــاً لذلــك فإنــه إذا كانــت إحــدى الجهتــن قــد قضــت باختصاصهــا في حــن لم يقــدم للجهــة 

ــازع  ــإن شروط التن ــد ف ــه بع ــاً في ــدر حك ــا ولم تص ــدم له ــاص أو ق ــدم الاختص ــع بع ــرى أي دف الأخ

الايجــابي لا تكــون متوافــرة، فقــد تقبــل الجهــة التــي لم تفصــل بعــد في الدفــع بعــدم اختصاصهــا هــذا 

الدفــع فتتخــى عــن الدعــوى ولا يصبــح ثمــة تنــازع عــى أنــه لا يشــرط أن يكــون حكــم كل جهــة مــن 

الجهتــن قــد أصبــح نهائيــاً )5(.

عــى ذلــك القــول بغــر ذلــك يعنــي ضرورة انتظــار حتــى تفصــل كل مــن الجهتــن في موضــوع 

ــه للخصومــة ولا يجــوز الطعــن منفــرداً )9(. الدعــوى لأن الحكــم بالاختصــاص هــو حكــم غــر من

أن تكــون الدعــوى مــا زالــت قائمــة أمــا الجهتــن فــإذا كانــت الدعــوى أمــام إحــدى الجهتــن قــد 

شــطبت أو زالــت لأي ســبب مــن الأســباب فــإن مقترضــات التنــازع لا تســتحق كــا لا يقــوم التنــازع إذا 

كانــت الدعــوى أمــام إحــدى الجهتــن قــد فصــل فيهــا ويكــون طلــب فــض التنــازع إذا كانــت الدعــوى 

أمــام إحــدى الجهتــن قــد فصــل فيهــا ويكــون طلــب فــض التنــازع عــى الولايــة غــر مقبولــة لأنــه بصــدور 

حكــم حاســم للخصومــة مــن إحــدى الجهتــن لا يبقــى ثمــة موجــب لطلــب تعيــن الجهــة المختصــة إذ 

ــتنفدت  ــد اس ــة ق ــر مختص ــداره أم غ ــة بإص ــت مختص ــواء كان ــم س ــدرت الحك ــي اص ــة الت ــون الهيئ تك

ولايتهــا وخرجــت الخصومــة مــن ســلطتها فــا يبقــى ثمــة نــزاع يــراد فضــه في شــأن الاختصــاص ويــري 

هــذا الحكــم أيضــاً عــى الحالــة التــي تنتهــي فيهــا الخصومــة أمــام إحــدى الجهتــن بحكــم يصــدر قبــل 

ــا )10(. الفصــل في موضوعه
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الحالــة الثانيــة: صــدور قضائيــن متناقضــن مــن جهــة قضــاء فيوجــد التناقــض بينهــا إذا كان قــد 

فصــا في موضــوع دعــوى واحــدة عــى نحــو مختلــف بحيــث تكــون هنــاك واحــدة عــى نحــو مختلــف 

ــع  ــارض م ــا متع ــذ أحده ــون تنفي ــث يك ــاً وبحي ــا مع ــتحالة في تنفيذه ــة أو اس ــاك صعوب ــون هن وتك

مــا للآخــر مــن حجيــة ويتعــن أن يبقــى الحكــان إلى حــن تقديــم طلــب حــل التنــازع فــإذا كان أحــد 

الحكمــن قــد الغــي صراحــة أو ضمنــاً مــن الجهــة التــي صــدر منهــا، فــا يبقــى ســوى حكــم واحــد ولا 

يتصــور عندئــذ قبــول طلــب لحــل تنــازع حكمــن ويتعــن كذلــك أن يكــون الحكــان عنــد تقديــم الطلــب.

ــق  ــل الطعــن بالاســتئناف فيجــب أولاً اســتنفاد طري إذا كان أحــد الحكمــن في هــذا الوقــت يقب

ــازع )6( . الطعــن إذ قــد يلغــى الحكــم وينعــدم التن

النوع الثاني: التنازع السلبي:
لتوافــر هــذه الصــورة يجــب أن تقــي كل مــن الجهتــن بانتفــاء ولايتهــا وبهــذا توجــد الحاجــة 

ــإذا كان  ــن ف ــة نهائيت ــاء الولاي ــان بانتف ــون الحك ــك أن يك ــب كذل ــة ويج ــة ذات الوي ــن الجه إلى تعي

ــة بمــا  ــازع الطعــن في الحكــم بانتهــاء الولاي ــه قــد يغنــي عــن طلــب حــل التن أحدهــا غــر نهــائي فإن

ــة )6(. ــؤدي إلى الغاي ي

بمعنــى أنــه يكفــي في حالــة التنــازع الســلبي أيضــاً صــدور حكــم ولــو غــر نهــائي عــن كل جهــة مــن 

الجهتــن بعــدم اختصاصهــا بنظــر الدعــوى وعــى خــاف ذلــك يــرى جمهــور الفقــه أنــه يلــزم لتوافــر حالــة 

التنــازع الســلبي أن تتخــى كل جهــة عــن الولايــة بموجــب حكــم نهــائي لأنــه إذا كان الحكــم الصــادر عــن 

جهتــن أو كلتاهــا غــر نهــائي فــإن ذلــك يعنــي احتــال عــدم قيــام التنــازع، فقــد يلغــي هــذا الحكــم مــن 

المحكمــة في هــذه الجهــة فتلــزم إحــدى الجهتــن بالفصــل في الدعــوى )11(.

ــاك ازدواج في القضــاء  ــث يكــون هن ــازع الاختصــاص لا يتصــور عــادة إلا حي ــر أن تن خلاصــة الأم

ــي تأخــذ بنظــام  ــة الت ــه في الأنظمــة القضائي ــا هــو معمــول ب ــة قضــاء ك ــر مــن جه ــى وجــود أك بمعن

ــدني. ــاء الم ــب القض ــاء الإداري إلى جان القض

ــة  ــة ومدني ــة جنائي ــر مختلف ــه دوائ ــرع عن ــدني تتف ــه لا يوجــد إلا قضــاء م ــا في الســودان فإن أم

ــع  ــر بتوزي ــق الأم ــا يتعل ــازع في الاختصــاص وإنم ــة لســنا بصــدد تن وللأحــوال الشــخصية وفي هــذه الحال

ــوع  ــن مخصصــة لن ــت إحــدى الدائرت ــو كان ــك ول ــر كذل ــون الام ــة الواحــدة ويك داخــي داخــل المحكم

معــن مــن القضايــا كــا هــو الحــال بالنســبة لدائــرة الأحــوال الشــخصية ومهــا كان الأمــر فــإن الاختصــاص 

ــازع )6(. ــا لنظــر ذلــك التن ينعقــد للمحكمــة العلي

نلخص ما سبق على أن التنازع السلبي حتى يتحقق لابد من توافر الشروط الآتية:
− اتحاد الموضوع في الدعاوي محل النزاع.	

− أن يكون التنازع فعلياً بين الجهتين.	

− أن تقضي كل جهة قضائية بعد اختصاصها بالنظر.	

− أن يكون الحكمان الصادران بعدم الاختصاص نهائياً  )12(.	

− تطبيقــاً لذلــك قضــت المحكمــة العليــا بأنــه: )ومــن حيــث أن الدعــوى يســتندون في طلــب 	
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تنازع الاختصاص القضائي المدني بالسودان 

تعيــن الجهــة المختصــة بنظــر الدعــوى إلى قيــام تنــازع ســلبي عــى الاختصــاص بــن جهــة 

القضــاء العــادي وجهــة القضــاء الإداري إذ تخلــت كلتاهــا عــن نظــر الدعــوى التــي طرحــت 

عليهــا ولي عــن موضــوع واحــد( )13(.

ثالثاً: المحكمة المختصة بالفصل في تنازع الاختصاص:
نــص قانــون الإجــراءات المدنيــة لتنــازع الاختصــاص وســلطة الفصــل في تنــازع الاختصــاص للمحكمة 

القوميــة العليــا وكيفيــة تقديــم الطلــب وإجــراءات المطلوبــة للحكــم فيــه في المــواد )291- 292 – 293 - 

294( حيــث نصــت المــادة )291( عــى الآتي:

ــازع في الاختصــاص بــن  ــا بتعيــن الجهــة المختصــة إذا حــدث تن ــة العلي تختــص المحكمــة القومي

جهتــن لكلتيهــا اختصــاص قضــائي أو إذا تخلــت كلتاهــا عــن الاختصــاص.

وأيضاً المادة )292( على كيفية إجراءات رفع الطلب بالآتي:

ــا  ــة العلي ــة في المــادة )291( بعريضــة تقــدم إلى المحكمــة القومي يرفــع الطلــب في الأحــوال المبين

تتضمــن بالإضافــة إلى البيانــات العامــة التــي تشــمل عليهــا عريضــة الدعــوى موضــوع الطلــب وبيانــاً كافيــاً 

عــن الدعــوى التــي وقــع في شــأنها التنــازع أو التخــي.

نصت المادة )293( على الأثر المترتب على رفع الطلب الآتي:

يترتب على رفع الطلب وقف السير في الدعوى المقدم بشأنها طلب تعيين الجهة المختصة.

نصت المادة )294( على إجراءات نظر الطلب والحكم فيه:

تنظر المحكمة الطلب وتفصل فيه استناداً إلى ما يوجد بملف الطلب من أوراق.

ــاع  ــم لس ــر بدعوته ــا أن تأم ــرات وله ــم مذك ــراف بتقدي ــأذن للأط ــة أن ت ــك فالمحكم ــع ذل وم

ــة )14(. ــات معين ــم إيضاح ــم أو تقدي أقواله

بالتــالي تختــص المحكمــة القوميــة العليــا وفــق المــواد أعــاه بالفصــل في مســائل تنــازع الاختصــاص 

وتنــازع الاختصــاص يمكــن باختصــاص يمكــن أن يكــون تنازعــاً إيجابيــاً وصورتــه قيــام دعــوى أمــا ذهبــت 

ــن وتفصــان  ــه أن تتخــى كل المحكمت ــاً ســلبياً وصورت ــي قضــاء أو تنازع ــن مــن جهت ــن متناقضت قضائيت

بانتفــاء ولايتهــا وبذلــك توجــد حالــة لتعــن الجهــة صاحبــة الاختصــاص أو الولايــة )15(.

يطــرح الأمــر أمــام المحكمــة العليــا بموجــب عريضــة تتضمــن عــاوة عــى البيانــات العاديــة والتــي 

ــاً  ــاً كافي نصــت عليهــا المــادة )36( مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 1983م، موضــوع الطلــب وبيان

عــن الدعــوى التــي وقــع في شــأنها التنــازع أو التخــي عــن نظرهــا ويترتــب عــى رفــع الطلــب وفــق الســر 

في الدعــوى المقــدم بشــأنها طلــب تعيــن الجهــة المختصــة تنظــر المحكمــة الطلــب وتفصــل فيــه اســتناداً 

إلى مــا يــوج بملــف الطلــب مــن أوراق ومــع ذلــك فالمحكمــة أن تــأذن للأطــراف بتقديــم مذكــرات ولهــا أن 

تأمــر بدعوتهــم لســاع أقوالهــم ولتقديــم إيضاحــات معينــة.

مــن المســائل التــي طلــب تعــرض للقضــاء باســتمرار– مســألة تنــازع الاختصــاص النوعــي ســواء 

ــازع  ــن تن ــر م ــوع الأخ ــة وإذا كان الن ــم الشرعي ــن المحاك ــا وب ــا بينه ــة أو في ــم المدني ــن المحاك ــا ب في

ــواع  ــف أن ــد النظــام القضــائي وتمــرس الخــاص الوحــد عــى مختل ــراً بعــد توحي ــل كث ــد قل الاختصــاص ق
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العمــل القضــائي الأمــر الــذي جعلــه أكــر قــدرة عــى تمييــز الحــدود الفاصلــة بــن اختصاصــات المحاكــم )16(.

بالنســبة إلى محــل إقامــة أو مــكان عمــل المدعــى عليــه ترفــع الدعــوى أمــام المحكمــة التــي يوجــد 

ــك أن يكــون ســبب الدعــوى. قــد ينشــأ  ــه ويســتوي بعــد ذل ــه أو مــكان عمل محــل إقامــة المدعــى علي

داخــل الســودان أو خــارج الســودان إذا رفعــت الدعــوى عــى المدعــى عليــه أمــام المحكمــة المختصــة فــا 

يهــم بعــد ذلــك أن يعتــر المدعــى عليــه محــال إقامتــه ولا يكــون هــذا ســلباً للاختصــاص مــن المحكمــة.

فــإذا كان أكــر مــن مــكان فالعــرة بالمــكان الــذي تتحقــق فيــه الأمــور المتعلقــة بالمحكمــة والتــي 

يكــون موطــن القــاصر أو المحجــور عليــه أو الغائــب هــو موطــن مــن ينــوب عــن هــؤلاء قانونــاً يجــوز 

ــاً بالنســبة للأعــال والتصرفــات التــي يجيزهــا  ــذي بلــغ خمــس عــر ســنة موطن أن يكــون القــاصر ال

القانــون أهــاً لمباشرتهــا وهــذا في حالــة القــاصر المــأذون لــه بموجــب المــادة )222( مــن قانــون الأحــوال 

الشــخصية للمســلمين وإذا لم يكــن للمدعــى عليــه محــل إقامــة كالأعــراب الرحــل تقــام الدعــوى عليــه 

ــار  حيــث يوجــد أو أمــام المحكمــة التــي في دائرتهــا محــل إقامــة المدعــي ويجــوز أتخــاذ موطــن مخت

لتنفيــذ عمــل قانــوني معــن)17(.

ــا  ــازع الاختصــاص إلى المحكمــة الدســتورية العلي ــد أعطــى النظــر في تن ــا المــرع المــري فق أم

ــز  ــك خشــية مــن تحي ــازع الاختصــاص للمحكمــة الدســتورية وذل ــل المــرع ســلطة الفصــل في تن وتعلي

ــة  ــة المنازع ــم لطبيع ــدم فهمه ــم وع ــة عمله ــم طبيع ــة بحك ــول المدني ــادي إلى الحل ــاء الع ــال القض رج

الإداريــة. وبالتــالي عــدل المــرع مســلكه حيــث أنشــأ محكمــة مســتقلة لا تتبــع جهــة القضــاء العــادي أو 

الإداري وهــي المحكمــة الدســتورية واســند إليهــا مهمــة الفصــل في تنــازع الاختصــاص وفــق المــادة )25( 

ــون 1979م. مــن قان

قــد أعطــى القانــون لــكل ذي شــأن بطلــب إلى المحكمــة الدســتورية العليــا تعــن جهــة القضــاء 

المختصــة بنظــر الدعــوى إذا تمســك بالاختصــاص بهــا.

ــم بشــأن  ــزاع القائ ــا الفصــل في الن ــب اليه ــكل ذي شــأن أيضــاً الحــق في أن يطل ــا أعطــى ل ك

تنفيــذ حكمــن نهائيــن متناقضــن ويجــب أن يبــن في الطلــب موضــوع النــزاع وجهــات القضــاء التــي 

نظرتــه ومــا اتخذتــه كل منهــا في شــأنه مــن تمســك بالولايــة أو التخــي عنهــا. وإذا كان الطلــب بقصــد 

فــض التنــازع الناجــم عــن تنفيــذ أحــكام متناقضــة فإنــه يجــب بيــان النــزاع الناجــم عــن تنفيــذ أحــكام 

ــن الحكمــن ويجــب أن  ــض ب ــذ ووجــه التناق ــم حــول التنفي ــزاع القائ ــان الن ــه يجــب بي متناقضــة فإن

يقــدم للمحكمــة الدســتورية.

ــن في  ــرق الطع ــن ط ــاً م ــر طريق ــة لا يعت ــازع الولاي ــائل تن ــل في مس ــب الفص ــر إلى أن طل بالنظ

الأحــكام القضائيــة فــإن الــرع لم يحــدد ميعــاداً معينــاً يجــب تقديــم الطلــب خلالــه بحيــث يترتــب عــى 

فواتــه أو عــدم قبولــه وذلــك حرصــاً عــى المــرع عــى عــدم إغــاق الســبيل لفــض التنــازع )8(.

إذا تعلــق الأمــر بصــورة التنــازع الســلبي أو التنــازع الإيجــابي الــذي يتخــذ صــورة تمســك جهتــن 

ــازع الإيجــابي الــذي  ــة وإذا تعلــق الأمــر بالتن ــة الولاي قضائيتــن بالولايــة حــددت المحكمــة الجهــة صاحب

ــذي صــدر عــن الجهــة  ــذ حكمــن نهائيــن متناقضــن حــددت المحكمــة ال يتخــذ صــورة منازعــة في تنفي
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صاحبــة الولايــة فيصبــح هــو الحكــم واجــب التنفيــذ دون أن يكــون لهــا أن تعــرض لمــدى صحــة الحكــم 

الصــادر عــن هــذه الجهــة ذلــك الطلــب الــذي يرفــع أمــام المحكــم الدســتورية العليــا ليــس طريقــاً مــن 

طــرق الطعــن في الأحــكام  )10(.

ــازع عــى الاختصــاص  ــا دعــوى التن ــا مــن ذلــك حتــى تقبــل المحكمــة الدســتورية العلي يتبــن لن

ــة: الــروط الآتي

أن تكــون الخصومــة قائمــة أمــام الجهتــن القضائيتــن عنــد رفــع الدعــوى إلى المحكمــة الدســتورية 

العليــا فــإذا كانــت الخصومــة قــد انتهــت أمــام إحــدى الجهتــن بحكــم نهــائي في موضوعهــا أو بحكــم نهــائي 

يزيــل الخصومــة دون الحكــم في موضوعهــا فإنــه لا تقبــل الدعــوى للفصــل في التنــازع لأنــه لم يعــد هنــاك 

تنــازع عــى الاختصــاص.

أن تقــي كل مــن الجهتــن باختصاصهــا بنظــر الدعــوى فــا يكفــي لقبــول دعــوى التنــازع عــى 

الاختصــاص قيــام الدعــوى أمــام جهتــي القضــاء إذا كانــت كلاً منهــا لم تقــي باختصاصهــا )13(.

تنــازع الاختصــاص الســلبي أن تكــون الدعــوى قــد طرحــت عــن موضــوع واحــد أمــام جهتــن مــن 

جهــات القضــاء أو الهيئــات ذات الاختصــاص القضــائي وتخلــت كلتاهــا عن نظرها لمــا كان ذلــك وكان الثابت أن 

كلا مــن جهتــي القضــاء العــادي أو الإداري قــد انتهيــا إلى الحكــم بعــدم اختصاصهــا بنظــر الدعــوى الموضوعيــة 

وهــو مــا يعــد تنازعــاً ســلبياً عــى الاختصــاص بــن جهتــن قضائيتــن يتوافــر بــه منــاط بــه قبــول الدعــوى.

ــازع في الفصــل بشــأن تنفيــذ حكمــن متناقضــن وأن يكــون الحكــان قــد حســا  أن يكــون التن

ــزاع في موضوعــه وتناقــض تناقضــاً مــن شــأنه أن يجعــل تنفيذهــا معــاً متعــذراً. الن

ــب في الفصــل  ــم الطل ــة تقدي ــدد المــرع المــري كيفي ــب ح ــم الطل ــراءات تقدي بالنســبة للإج

في مســائل تنــازع الاختصــاص لتقديــم طلــب العريضــة للمحكمــة الدســتورية وعريضــة موقعــة بمحامــي 

ــم  ــوم وصفاته ــاء الخص ــة بأس ــة المتعلق ــات العام ــة البيان ــمل العريض ــة وأن تش ــدى المحكم ــول ل مقب

ــب تعــن حجــة القضــاء المختصــة بنظــر  ــب وإذا كان موضــوع الطل ــم وموضــوع الطل وموطــن كل منه

دعــوى وجــب أن يبنــي في الطلــب موضــوع النــزاع وجهــات القضــاء التــي نظرتــه ومــا إتخذتــه كل منهــا في 

شــأنه إمــا إذا كان موضــوع الطلــب في الفصــل في النــزاع القائــم بشــأن تنفيــذ حكمــن نهائيــن متناقضــن 

ــزاع القائــم حــول التنفيــذ ووجــه التناقــض بــن الحكمــن اللذيــن وقــع في  وجــب أن يبنــى في طلــب الن

ــن الحكمــن ويجــب أن يرفــق بالطلــب الصــورة الرســمية مــن الحكمــن  ــازع أو التناقــض ب شــأنهما التن

ــول)13(. ــازع أو التناقــض وإلا كان الطلــب غــر مقب ــن وقــع في شــأنهما التن اللذي

ــق المحكمــة الدســتورية  ــع عــى عات ــه يق ــاً فإن ــازع إيجابي ــازع إذا كان التن ــب التن الحكــم في طل

تحديــد الحجــة القضائيــة المختصــة دون غيرهــا وبالتــالي إذا حــدد الجهــة القضائيــة المختصــة ترتــب عــى 

ذلــك زوال الخصومــة أمــام الجهــة القضائيــة الأخــرى.

ــا أن  ــب عليه ــي يجي ــة الت ــة القضائي ــن الجه ــة تعي ــة المحكم ــت مهم ــازع ســلبياً كان إذا كان التن

تنظــر الدعــوى وعــى الجهــة القضائيــة التــي حددتهــا المحكمــة أن تنظــر الدعــوى إذا مــا وجــدت أمامهــا. 

ــة  ــة قضائي ــا جه ــتورية باختصاصه ــة الدس ــن المحكم ــادر م ــم الص ــة أن الحك ــدد ملاحظ ــى أن تح )10( ع
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ــي فقــط  ــة الاختصــاص الوظيف ــن ناحي ــا م ــي حدته ــة الت ــم الجه ــد محاك ــزاع معــن يفي ــة بنظــر ن معين

بمعنــى يجــوز أنــه للخصــوم التمســك أمــام محاكــم هــذه الجهــة بعــدم الاختصــاص النوعــي والمحــي )20(.

نســتخلص مــن ذلــك أن القانــون المــري قــد خالــف القانــون الســوداني في جهــة القضائيــة بتفصــل 

في تنــازع الاختصــاص ففــي القانــون الســوداني الجهــة القضائيــة هــي المحكمــة العليــا أمــا القانــون المــري 

هــي المحكمــة الدســتورية وأمــا بالنســبة للإجــراءات رفــع الطلــب وإجــراءات النظــر في الحــكام جــاءت 

موافقــة لــكل القانونــن الســوداني والمــري.

بالنســبة للقانــون الســعودي فقــد نصــت المــادة )27( مــن قانــون نظــام القضــاء: )إذا رفعــت دعــوى 

عــن موضــوع واحــد أمــام إحــدى المحاكــم الخاضعــة لهــذا النظــام وأمــام إحــدى محاكــم ديــوان المظــالم أو أي 

جهــة أخــرى تختــص بالفصــل في بعــض المنازعــات ولم تتخــل إحداهــا عــن نظرهــا أو تخلــت كلتاهــا، فرفــع 

طلــب تعيــن الجهــة المختصــة إلى لجنــة الفصــل في تنــازع الاختصــاص في المجلــس الأعــى للقضــاء(.

تختــص هــذه اللجنــة بالفصــل في النــزاع الــذي ينشــأ في شــأن تنفيــذ حكمــن نهائيــن متناقضــن 

أمرهــا صــادر مــن إحــدى المحاكــم الخاضعــة لهــذا النظــام والأخــرى مــن إحــدى محاكــم ديــوان المظــالم 

أو الجهــة الأخــرى.

عليــه في حــال حصــول التنــازع في الاختصــاص ســواء كان التنــازع إيجابيــاً أو ســلبياً يجــوز لصاحــب 

ــة العامــة للمجلــس الأعــى للقضــاء لطلــب تعيــن الجهــة المختصــة والتــي تحيلهــا  الشــأن الدفــع للأمان

للجنــة الفصــل في تنــازع الاختصــاص)21(.

ــون  ــل يك ــإن الفص ــدة ف ــة الواح ــة القضائي ــر ذات الجه ــن الدوائ ــاً ب ــازع مكاني ــا إذا كان التن أم

للاختصــاص المحكمــة العليــا وذلــك وفــق نــص المــادة )181( مــن قانــون المرافعــات: إذا انقضــت المحكمــة 

العليــا الحكــم لمخالفــة الاختصــاص فيعــد قرارهــا في تعيــن المحكمــة المختصــة ملزمــاً )22(.

مــا يجــب التأكيــد عليــه في هــذا الســياق أنــه لا يمكــن رفــع التنــازع إلا مــرة واحــدة في كل دعــوى 

وذلــك لاحــرام حجيــة الأحــكام الصــادرة مــن محكمــة التنــازع وتجنبــاً لبــطء أمــد التقــاضي )23(.

أمــا القانــون الجزائــري فــإن الفصــل في الطلبــات المتعلقــة بالتنــازع بالاختصــاص بين القضــاء يختص 

بهــا المجلــس القضــائي وذلــك إذا كان النــزاع متعلقــاً بجهتــن قضائيتــن واقعيتــن في نفــس دائــرة الاختصاص 

المجلــس القضــائي وكذلــك بطلبــات الــرد المرفوعــة ضــد قضــاة المحاكــم التابعــة لدائــرة الاختصــاص وتخضــع 

جميــع الإجــراءات المتعلقــة بشــأن الاختصــاص وفــق لمــا هــو مقــرر في المــادة )399( مــن قانــون الإجــراءات 

المدنيــة ومــا يليهــا إحــدى المــادة )403(.

قــد نصــت المــادة )35( مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة عــى: )يختــص المجلــس القضــائي بالفصــل 

في الطلبــات المتعلقــة بتنــازع الاختصــاص بــن القضــاة إذا كان النــزاع متعلــق بجهتــن قضائيتــن واقعيتــن 

في دائــرة اختصــاص وكذلــك في طلبــات الــرد المرفوعــة ضــد قضــاة المحاكــم التابعــة لدائــرة اختصــاص( )24(.

نســتخلص أن القانــون الســعودي ســلطة الفصــل في دعــوى تنــازع الاختصــاص بــن جهــات 

القضائيــة هــي لجنــة الفصــل في المجلــس الأعــى للقضــاء وأمــا إذا كان تنــازع الاختصــاص مــكاني فســلطة 

الفصــل إلى المحكمــة العليــا بينــا القانــون الجزائــري وســلطة الفصــل في تنــازع الاختصــاص هــو المجلــس 
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القضــائي وتخضــع لــه جميــع الإجــراءات المتعلقــة بتنــازع الاختصــاص وبالتــالي هذيــن النظامــن الســعودي 

ــك إجــراءات  ــة للاختصــاص وكذل ــة القضائي ــث جه ــون الســوداني مــن حي ــف عــن القان ــري يختل والجزائ

الفصــل في تنــازع الاختصــاص وســوابق القضائيــة في مســألة تنــازع الاختصــاص نــور منهــا ســابقة فاطمــة 

عبدالرحمــن ضــد ورثــة حمــد الأزرق وقــد أرســت الســابقة مبــدأ الآتي:

)في الحــالات التــي يثــور فيهــا الشــك فــإن الــرأي الســليم أن يقــدم الطعــن في الحكــم الصــادر في القضية 

إلى المحكمــة العليــا أو محكمــة الاســتئناف عــى حســب الأحــوال وليــس التقــدم بطلب لرئيــس القضــاء مباشرة. 

وتتكــون هيئــة التحكيــم تنــازع الاختصــاص إذ أن الدعــوى التــي تقــام بالخرطــوم لاســرداد ثمــن بضاعــة بيعــت 

وســلمت بجوبــا لأنهــا مــكان إقامــة شــهود المدعــى عليــه والمكان الــذي تتطلــب مقتضيــات الدعــوى وإن أصدر 

القبــول في دائــرة محكمــة فإنهــا تختــص بنظــر النــزاع حتــى وإن وقــع العقــد بعــد ذلــك في مــكان آخــر والعــرة 

في تحديــد الاختصــاص المحــي بالمديريــة برمتهــا وليــس بمدينــة معينة فيهــا()25(.
كذلــك مــن ضمــن التنــازع في مســائل الأحــوال الشــخصية في اختصــاص عقــد الهيئــة ومن القضايــا التي 
ثــار فيهــا التنــازع ســابقة الحســن حــاد الفضــل ضــد ورثــة فاطمة محمد حســن أرســت ســابقة المبــادئ الآتية:

تقريــر صحــة عقــد الهيئــة في الدعــوى جميــع أطرافهــا مســلمين لا يكــون الاختصــاص للمحاكــم 
المدنيــة إلا إذا اتفــق الأطــراف عــى ذلــك.

متــى كانــت المحكمــة الشرعيــة هــي المختصــة بالفصــل في المســألة اصــدرت حكــاً بذلــك فإنــه لا 
يجــوز التقــاضي بشــأن مســألة أمــام المحكمــة المدنيــة )14(.

لكــن أخــراً بعــد توحيــد جهــة القضــاء المــدني والشرعــي فقــد اتجهــت المحكمــة العليــا إلى إذا بــه 
الحــدود الفاصلــة بــن جهتــي القضــاء التقليديــن ومــن ذلــك ســابقة ورثــة أحمــد ســعيد باعــر ضــد ورثــة 

محمــد ســعيد باعــر وقــد ارســت المحكمــة العليــا المبــدأ الآتي:
ــر في  ــاء النظ ــور اثن ــي تث ــخصية الت ــوال الش ــائل الأح ــل في مس ــة بالفص ــم المدني ــص المحاك )تخت
ــة وأحــوال شــخصية وإنمــا هــو تقســيم إداري  ــر القضــاء إلى مدني ــة ذلــك أن تقســم دوائ الدعــوى المدني
قائــم عــى التخصيــص وليــس الاختصــاص وقــد أســس المحكمــة العليــا ذلــك الحكــم عــى مــا جــاء في المــادة 

)15( مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 1983م ونصهــا:
)إذا عرضــت أي دعــوى أو أي إجــراء أمــام المحكمــة المدنيــة مســألة مــن المســائل المتعلقــة 
بالــركات أو الموازيــن أو الوصيــة في الإرث أو الهبــة أو الــزواج أو الطــاق أو العلاقــات الخاصــة بــالأسرة أو 

ــإن قاعــدة الفصــل في هــذه المســائل هــي: بإنشــاء الوقــف ف
الشريعة الإسلامية إذا كان الخصوم في الدعوى مسلمين أو كان الزواج قد تم وفقاً للشريعة الإسلامية.

العــرف الجــاري بــن الخصــوم ذوي الشــأن والــذي لا يخالــف العدالــة والانصــاف والوجــدان الســليم ولم 
يعــدل أو يلغــى بموجــب هــذا القانــون أو أي قانــون آخــر ولم يتقــرر بطلانــه بقرار صــادر من محكمة مختصــة )26(.

بالتــالي إن المبــدأ الــذي أرســته ســابقة باعــر ينبغــي العمــل بــه في حــدود الــرورة وبالنســبة 
للمســائل العارضــة لا الأساســية التــي تقــوم عليهــا الدعــوى لتفــادي تأخــر الدعــاوي لأن الأخــذ بهــذا المبــدأ 
عــى إطلاقــه وفي جميــع الأحــوال ســوف يــؤدي إلى نتيجــة لا تتفــق إطلاقــاً مــع النظــام القضــائي القائــم في 
الســودان بموجــب القانــون كــا أن القــول بــأن تقســيم دوائــر القضــاء إلى مدنيــة وأحــوال شــخصية هــو 
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تقســيم قائــم عــى التحقيــق وليــس الاختصــاص وهــو قــول يعــوز الســند القانــوني والفقهــي ولا يمكــن 
قبولــه في ظــل النظــام القانــوني القائــم.

يقــع تنــازع الاختصــاص في أغلــب الأحــوال أثنــاء مرحلــة الســر في الدعــوى وقبــل الفصــل فيهــا 
ــر في  ــاص بالس ــا الاختص ــون له ــي يك ــة والت ــة المختص ــث أوكل المحكم ــه حي ــابق بيان ــو الس ــى النح ع
ــة  ــون الإجــراءات المدني ــادة )36( مــن قان ــاً لل ــا بإصــدار الحكــم المناســب وفق الدعــوى والفصــل فيه
ــة التنفيــذ بــن حكمــن  ــازع في مرحل ــو وقــع التن إلا أن تســاؤلاً عامــاً يثــور في هــذا المقــام هــو مــاذا ل

ــن )16(. ــن متناقض نهائي
قــد ثــارت هــذه المســألة في قضيــة يوســف عبدالعــال ضــد البــادي طــه فضــل. وتتخلــص وقائــع 
هــذه القضيــة في أن المدعــى عليــه كان يمكــن منــزلاً مســجلاً باســم أخيــه وقــام بالتنفيــذ عــى هــذا المنــزل 
أحــد دائنــي الأخ وبيــع المنــزل إلى شــخص مــن الغــر بطريــق المــزاد العلنــي دفــع الشــخص الــرأي عليــه 
المــزاد المنــزل – باعتبــاره قــد أصبــح المالــك الجديــد للمنــزل – رفــع دعــوى ضــد المدعــى عليــه لمطالبتــه 
ــه وبعــد أن شرح المدعــي  بمتأخــرات الإيجــار وفي الجلســة المحــددة لســاع الدعــوى حــر المدعــى علي
ــه بالمــزاد بواســطة كــا أقــر بأنــه  ــأن المدعــي قــد اشــرى العــن المؤجــرة ل ــه ب دعــواه أقــر المدعــى علي
يســكن العــن دون أن يدفــع مقابــاً للمدعــي ووافــق عــى طلــب الاخــاء ملتمســاً إعطــاءه مهلــة شــهرين 
ولمــا وافــق المدعــي عــى فــرة الامهــال بــرط أن يقــوم المدعــى عليــه بدفــع أربعــة جنيهــات وخمســائة 
مليــاً خــال تلــك المهلــة أصــدرت المحكمــة الجزئيــة حكــاً بالإخــاء اســتأنف المحكــوم ضــده الحكــم أمــام 
المحكمــة التــي قضــت برفــض الاســتئناف ومــن ثــم طعــن المحكــوم عليــه بالنقــض في حكــم المحكمــة. وكان 
الطعــن جائــزاً وفقــاً للــادة )231( مــن قانــون المرافعــات المدنيــة لســنة 1972م عــى أســاس أن الحكــم 
المطعــون فيــه قــد خالــف القانــون وأخطــأ في تطبيقــه وتأويلــه إذ أيــد حكــم أول درجــة الــذي قــى بطــرد 
الطاعــن مــن منــزل ســبق صــدور حكــم بأنــه مالــك لــه مــا يجعــل الحكــم المطعــون فيــه وطالــب محامي 
ــا هــذا  الطاعــن في نهايــة طعنــة بتصحيــح هــذا الوضــع مــن الأحــكام المتناقضــة رفضــت المحكمــة العلي
الطعــن لأنــه لا يوجــد نــزاع بشــأن تنفيــذ حكمــن متناقضــن وفقــاً للــادة )412( مــن قانــون المرافعــات 
المدنيــة فالطاعــن لم يقــدم مــا يســتدل منــه عــى أن دعــواه الأولى قــد اقيمــت في مواجهــة المطعــون ضــده 

حتــى يكــون الحكــم فيهــا حجــة عليــه )27(.
ــادة )412(  ــم الم ــارة حك ــل إث ــاك مح ــن هن ــه لم يك ــة أن ــذه القضي ــع ه ــبة لوقائ ــظ بالنس يلاح
ــق بالطعــن في  ــل تتعل ــذ حكمــن متناقضــن ب ــن تنفي ــازع ب ــق بالتن مرافعــات أصــاً لأن المســألة لا تتعل
حكــم عــى أســاس مخالفتــه لحكــم ســابق حائــز لقــوة الامــر المقــي، والســبب في عــدم تنبــه محامــي 

ــن أســباب الطعــن بالنقــض. ــذا الســبب م الطاعــن له
نظــراً لأن قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 1974م قــد أخــذ بنفــس أســباب الطعــن بالنقــض التــي 
كان ينــص عليهــا قانــون المرافعــات المدنيــة )م231( فــإن لهــذه المســألة أهميــة عمليــة، ونعتقــد أنــه مــن 
الممكــن الطعــن بالنقــض في حكــم نهــائي مخالــف لحكــم نهــائي ســابق دون الحاجــة لذكــر هــذه الحالــة بنص 
خــاص وفقــاً للقواعــد العامــة باعتبــار أن هــذه الحالــة تعتــر مــن حــالات الخطــأ في الإجــراء ومما يضم الســر 
في هــذا الاتجــاه في ظــل قانــون الإجــراءات المدنيــة أن هــذا القانــون قــد حــذف حالــة التناقــض بــن حكمــن 
مــن حــالات تنــازع الاختصــاص ولم تذكــر في المــادة )291( مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة لســنة 1983م )11(.
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يــرى الباحــث مــن خــال القانــون الســوداني والمــري والجزائــري والســعودي أن ســلطة الفصــل في 
تنــازع الاختصــاص فــإذا كانــت ســلطة الفصــل إلى المحكمــة الدســتورية يــؤدي إلى التأخــر في البــت والحكــم 
وذلــك إلى تكــدس القضايــا لــدى المحكمــة الدســتورية لأن دعــاوي تنــازع الاختصــاص كثــرة متزايــدة وذلــك 
لكــرة النزاعــات بــن النــاس وكذلــك إذا كانــت ســلطة الفصــل في دعــوى تنــازع الاختصــاص للمجلــس القضائي 

نجــد أن قانــون الإجــراءات المدنيــة لم ينــص عــى المجلــس القضــائي وليــس في الهيــكل التنظيمــي للمحاكــم.
لذلــك أرى ومــن خــال الســوابق القضائيــة أن تكــون ســلطة الفصــل في تنــازع الاختصــاص 
للمحكمــة العليــا وتعيــن دائــرة للفصــل في تنــازع الاختصــاص وذلــك بــأن ينــص القانــون عــى اختصــاص 

ــاص. ــازع الاختص ــل في تن ــرة للفص الدائ
الخاتمة:

يطلــق الاختصــاص عــى ســلطة المحاكــم عــى اختــاف درجاتهــا وبذلــك فهــو يعــر عــن النطــاق 
المنــدرج ضمــن ولايــة كل جهــة مــن تلــك الجهــات القضائيــة التــي تملــك أن تبــاشر في حــدوده تلــك الولاية، 
وأن قواعــد الاختصــاص الــواردة بــه مــا هــي إلا عبــارة عــن قواعــد إجرائيــة، تحــدد المنازعــات التــي تدخــل 
في ولايــة كل محكمــة مــن المحاكــم، وبذلــك ففكــرة الاختصــاص لا يتصــور وجودهــا إلا مــع تعــدد المحاكــم 
داخــل الدولــة الواحــدة، فقــد يقــع تنــازع الاختصــاص عندمــا يتحقــق لجهتــن قضائيتــن أو أكــر في النــزاع 
وتقــي فيــه )الاختصــاص( التمســك بالاختصــاص أو الدفــع بعــدم الاختصــاص، لهــذا يحــرص المــرع دائمــاً 
عــى إيجــاد وســيلة أو وســائل خاصــة لحــل تنــازع الاختصــاص، حيــث نــص المــرع الســوداني بالمــواد مــن 
ــه  ــازع الاختصــاص موضحــة حالات ــج تن ــة لســنة 1983م لتعال ــون الإجــراءات المدني 309 إلى 312 مــن قان

وإجراءاتــه رفــع الطلــب وأثــره إلى جانــب إجــراءات نظــر الطلــب والحكــم فيــه.
النتائج:

أعطى المشرع السوداني المحكمة القومية العليا الحق في الفصل في مسائل تنازع الاختصاص.
أشــار المــرع الســوداني إلي حالتــن لتنــازع الاختصــاص هــا إيجــابي ينشــئ بــن جهتــن لكلتيهــا 

اختصــاص قضــائي وســلبي إذا تخلــت كلتاهــا عــن الاختصــاص.
حدد المشرع السودان إجراءات الطلب في الدعوى التي وقع في شأنها التنازع أو التخلي.

ــازع الاختصــاص بتحديــد حالاتــه وإجــراءات رفــع الطلــب  ــج المــرع الســوداني إشــكالات تن عال
وأثــره إلى جانــب إجــراءات نظــر الطلــب والحكــم فيــه.

التوصيات:
− تحديــد دائــرة منفصلــة في المحكمــة العليــا خاصــة بمســائل تنــازع الاختصــاص وذلــك لكــرة 	

مســائل تنــازع الاختصــاص وتبســيط الإجــراءات وسرعــة التقــاضي.
− النــص عــى الدعــاوي الاســتعجالية بأحــكام خاصــة تحمــي الحقــوق وحســن ســر العدالــة 	

وسرعــة البــت في الإجــراءات.
− النص على الإحالة لعدم الاختصاص وذلك لتبسيط الإجراءات وسرعة التقاضي.	
− الاهتــام بنــر التطبيقــات والســوابق القضائيــة المتعلقــة بتنــازع الاختصــاص لأهميتهــا مــن 	

حيــث الحجيــة.
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المستخلص:
ــات الســودانية  ــارب في العلاق ــد والتق ــي أدت إلى التباع ــل الت ــاول العوام ــت الدراســة إلى تن هدف

المصريــة منــذ حصــول الســودان عــى الاســتقلال، في ظــل الأنظمــة الســودانية المتباينــة مابــن الديمقراطيــة 

والعســكرية، وتــأتي أهميتهــا مــن كــون قضيتــي الحــدود وميــاه النيــل إضافــةً إلى تجــارب التكامــل واتفــاق 

الدفــاع المشــرك،هي مــن أهــم القضايــا التــي أدت إلى التقــارب والتباعــد في علاقــات البلدين.اتبــع 

ــأن  ــات، بش ــن اتفاقي ــا م ــا لازمه ــن وم ــات الدولت ــرض لعلاق ــال التع ــن خ ــي م ــج التاريخ ــث المنه الباح

الميــاه والجوانــب الاقتصاديــة والأمنيــة حســب التسلســل التاريخــي والمنهــج الوصفــي والتحليــي لتحليــل 

ووصــف السياســة الخارجيــة للدولتــن تجــاه بعضهــا البعــض، ومــن خــال تلــك المناهجتوصلــت الدراســة 

إلى مجموعــة مــن النتائــج مــن بينهــا: إن العلاقــات الســودانية المصريــة طــوال تاريخهــا لم تشــهد اســتقراراً 

يؤطــر لبنــاء علاقــات جيــدة في المســتقبل، مــن أكــر عوامــل التوتــر في العلاقــات الســودانية المصريــة هــي 

ــات  ــةً للتوجه ــة نتيج ــل، وبعــض الهواجــس الأمني ــاه الني ــب ومي ــة حلاي ــة بمنطق ــة الحــدود المتعلق قضي

ــد  ــت في العه ــن كان ــات الدولت ــهدتها علاق ــي ش ــتقرار الت ــرات الاس ــر ف ــاذ، أك ــام الإنق ــامية لنظ الإس

العســكري لنظامــي إبراهيــم عبــود وجعفــر نمــري.

كلمات مفتاحية: عوامل، التقارب، والتباعد، في العلاقات، السودانية، المصرية.

Abstract:
The study aimed to address the factors that led to the 

divergence and rapprochement in Sudanese-Egyptian relations 
since Sudan gained independence, in light of the different Sudanese 
regimes between democracy and military. Its importance comes 
from the fact that the border and Nile water issues, in addition 
to the experiences of integration and the joint defense agreement, 
are among the most important issues that led to rapprochement 
and divergence in the relations of the two countries.The researcher 
followed the historical approach by exposing the relations of the 

عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية
 )دراسة تحليلية( )1956 - 2021م(

حامد سليمان  بشير  الله  د.عبد  أستاذ مساعد- علوم سياسية، جامعة غرب كردفان 
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عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

two countries and the necessary agreements on water, economic 
and security aspects according to the historical sequence and the 
descriptive and analytical approach to analyze and describe the 
foreign policy of the two countries towards each other, and through 
those approaches the study reached a set of results, including:The 
Sudanese-Egyptian relations throughout their history have not 
witnessed stability that frames the building of good relations in 
the future  ،One of the tensest factors in the Sudanese-Egyptian 
relations is the issue of borders related to the Halayeb region 
and the Nile waters. And some security concerns as a result of 
the Islamic orientations of the Salvation regime. The most stable 
period in the relations of the two countries was during the military 
era of the Ibrahim Abboud and Jaafar Nimeiri regimes.

المقدمة: 
 منــذ أن نــال الســودان اســتقلالهُ عــام 1956م مــرت العلاقــات الســودانيةالمصرية بعــدة منعطفات 

ومراحــل مــن المــد والجــذر، فهنــاك عوامــل أدت إلى تدهــور في علاقــات الدولتــن، في عهــد الديمقراطيــة 

الأولى وأهمهــا النــزاع حــول منطقــة حلايــب عــام 1958م وهــي محــور الخلافــات بــن الدولتــن، وكذلــك 

قضيــة ميــاه النيــل ثــم حــدث بعــض التقــارب بينهــا في عهــد الحكــم العســكري الأول والثــاني، واتســعت 

رقعــة الخــاف أكــر في عهــد الديمقراطيــة الثالثــة التــي حاولــت التعبــر عــن ذاتهــا، وذلــك بإلغــاء اتفاقيــة 

الدفــاع المشــرك وإلغــاء اتفاقيــة التكامــل الســوداني المــري، ثــم تدهــورت العلاقــات بصــورة أكــر حــدةً 

فيعهــد الإنقــاذ وذلــك لبعــض الأســباب الداخليــة والخارجيــة التــي ســرد ذكرهــا.

مشكلة الدراسة: 
تتمثل مشكلة الدراسة في طرح السؤال الرئيس الآتي:

ماهــي العوامــل التــي أدت إلى التقــارب والتباعــد في العلاقــات الســودانية المصريــة؟ وتتفــرع منــه 

الأســئلة الآتيــة: 

11 متى بدأت أولى بذور التباعد والتقارب في علاقات البلدين وماهي أسبابها؟ ..

22 ما هي طبيعة العلاقات السودانية المصرية في عهد الفريق عبود؟..

33 ماهــي مــررات تأييــد الحكومــة المصريــة لانقــاب مايــو في الســودان ومــا هــي .

مــؤشرات التقــارب بينهــا؟.

44 ماهي عوامل الفتور في علاقة البلدين في فترة الديمقراطية الثالثة؟ ..

55 لماذا تعثرت العلاقات السودانية المصرية في عهد الانقاذ ؟..

66 ما هو موقف الحكومة السودانية الانتقالية من قضية سد النهضة؟..
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فرضيات الدراسة:
إن فرضيات الدراسة تجيب على الآتي:

11 ــباب . ــن الأس ــد م ــا العدي ــام 1956م وله ــد ع ــا بع ــن م ــة البلدي ــد في علاق ــذور التباع ــدأت أولى ب ب

السياســية والاقتصاديــة وهنــاك جهــود بذلتهــا الحكومــة الســودانية لصالــح مــر  في النكســة أدت 

ــا. ــارب بينه إلى التق

22 تميــزت العلاقــات بــن البلديــن في عهــد الفريــق عبــود بالحســنة ومــن نتائجهــا توقيــع اتفاقيــة ميــاه .

النيــل عــام 1959م.

33 ــاك . ــا أن هن ــو وك ــام ماي ــد لنظ ــة لتأيي ــة المصري ــي أدت بالحكوم ــررات الت ــن الم ــددٌ م ــاك ع هن

ــن. ــن النظام ــارب ب ــؤشرات تق م

44 ــة في . ــة الثالث ــرة الديمقراطي ــن في ف ــن البلدي ــات ب ــور في العلاق ــل أدت إلى الفت ــدة عوام ــاك ع هن

ــية. ــا سياس معظمه

55 هنــاك مجموعــة مــن الإجــراءات والتوجهــات في السياســة الخارجيــة التــي اتخذتهــا حكومــة الانقــاذ .

بالإضافــة لقضيــة حلايــب أدت إلى تعــر في علاقــات البلديــن. 

66 موقــف الحكومــة الســودانية الانتقاليــة مــن ســد النهضــة جــاء مخالــف لموقــف الســودان في عهــد .

البشــر.

أهداف الدراسة :
 تهدف هذه الدراسة إلى التعريف بالآتي:

1.	بعوامل التقارب والتباعد بين الدولتين في تلك الفترة المحددة.

2.	النتائج التي ترتبت على تلك العلاقات ومدى إيجابيها تجاه السودان.

حدود الدراسة :

الحدود الزمانية : تنحصر في الفترة من 1956م -2021م.

 الحدود المكانية: السودان ومصر.

المصطلحات :

11 حــرب النكســة:حرب شــنتها إسرائيــل يــوم 5 يونيــو 1967 عــى ثــاث مــن دول جوارهــا العــربي .
مــر والأردن وســوريا دامــت ســتة أيــام وهزمــت فيهــا الأطــراف العربيــة هزيمــة ســاحقة.)1(

22 اتفاقيــة عنتبــي: هــي اتفــاق وقعــت عليــه تنزانيــا وروانــدا وإثيوبيــا وأوغنــدا وكينيــا في 14و .

16 مايــو 2010م  بمدينــة عنتبــي الأوغنديــة ووقعــت عليــه بورنــدي في مــارس 2011م الغــرض 

ــة  ــكل دول ــب العــادل ل ــد النصي ــة تحدي ــل بغي ــوني لحــوض الني ــه التوصــل إلى إطــار قان من

مــن دول الحــوض وتقســيم الميــاه مــن جديــد ومحاولــة إيجــاد نظــام جديــد لاســتخدام ميــاه 
النيــل، ومــن أشــد الــدول معارضــةً لهــا مــر والســودان.)2(
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عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

مناهج الدراسة :
   تــم اســتخدام المنهــج التاريخــي مــن خــال عــرض الاتفاقيــات التــي وقعــت بــن الدولتــن بشــأن 

الميــاه والجوانــب الاقتصاديــة والأمنيــة في فــرات مختلفــة والمنهــج الوصفــي والتحليــي لتحليــل ووصــف 

السياســة الخارجيــة للدولتــن تجــاه بعضهــا البعــض.

الدراســات الســابقة: هنــاك عــددٌ مــن الدراســات التــي تناولــت موضــوع الدراســة بصــور مختلفــة 

وهــي دراســة:

ــة)1821-1999م(  ــات الســودانية المصري ــخ العلاق ــان، فصــول في تاري ــم عث ــد الحلي ــان عب 3.	عث

ــة الدراســات  ــة، جامعــة الخرطــوم، كلي ــات الدولي ــل درجــة الماجســتير في العلاق ــدم لني بحــث منشــور ق

الاقتصاديــة، شــعبة العلــوم السياســية، أبريــل 2004م)قــدم فصــولاً في تاريــخ العلاقــات الســودانية المصريــة 

ــد نفــاط التوافــق وفــرص  ــرات وتحدي ــح مكامــن التوت ــن مــع توضي ــات البلدي وأثرهــا عــى مســرة علاق

ــاه  ــق بالحــدود ومي ــا يتعل ــة خاصــة في ــر بموضوعي ــؤر التوت ــن وأوصــت بمعالجــة ب ــن البلدي التكامــل ب

ــا الأمنيــة(. النيــل والقضاي

ــح، بــروت،  4.	أمــاني الطويــل، العلاقــات الســودانية المصريــة جــذور المشــكلات وتحديــات المصال

ــات  ــف العلاق ــة الأولى، أغســطس2012م)تناولت مل ــات، الطبع ــة السياس ــربي للأبحــاث ودراس ــز الع المرك

المصريــة الســودانية بوصفهــا وضعــاً مأزومــاً طــوال تاريخهــا مقدمــة نموذجــاً مــن المــد والجــزر كــا انهــا 

تحــاول بلــورة إدراك معــرفي بطبيعــة تطــور تلــك العلاقــات ولإشــكالاتها وان هنــاك فشــل ســوداني مــر 

في بلــورة علاقــات مســتقرة وتوصلــت إلى كثــر مــن النتائــج منهــا إســهام ملــف الميــاه عــى نحــو مبــاشر 

بمشــاكل الإدراك المتبــادل بــن مــر والســودان(.

5.	رأفــت غنيمــي الشــيخ، كتــاب بعنــوان مــر والســودان في العلاقــات الدوليــة، مكتبــة الدراســات 

ــل ذات  ــاب قصــة وحــدة وادي الني ــاول الكت ــخ. )تن ــدون تاري ــة، القاهــرة، ب ــة والعلاقــات الدولي التاريخي

الجــذور العميقــة في ضمــر الشــعبين الســوداني والمــري منــذ عهــد محمــد عــي وحتــى اتفاقيــة الحكــم 

الــذاتي 1953م، كــا تنــاول العوامــل التــي ســاهمت فيتأصيــل هــذه الجــذور إلا أن هنــاك قــوى أجنبيــة 

عطلــت مســرة هــذه الوحــدة(.

6.	حنــان الشــيخ محمــد عــي، العلاقــات الســودانية المصريــة 1956-1985م، دراســة تاريخيــة، بحــث 

منشــور مقــدم لنيل درجة ماجســتير الآداب في التاريخ، كلية الدراســات العليا جامعــة الخرطوم2006م)تناولت 

ســرة العلاقــات بــن البلديــن فالعلاقــات الحســنة كانــت في خلال الأنظمــة الشــمولية في الســودان في معظمها 

أمــا حــالات التوتــر كانــت قرينــة الأنظمــة الديمقراطيــة في الســودان والدليــل عــى ذلــك حتــى القضايــا التــي 

تــم حســمها في فــرة الأنظمــة العســكرية تعتــر مثــار جــدل في الفــرات الديمقراطيــة مثــل اتفاقية الميــاه لعام 

1959م، وحــددت أهــم عوامــل التوتــر في قضيتــي ميــاه النيــل والحدود(.

مقارنة بين هذه الدراسة والدراسات السابقة وماذا استفادت منها الدراسة الحديثة:

11 ــض . ــى بع ــا ع ــول منه ــادر للحص ــابقة كمص ــات الس ــن الدراس ــة م ــذه الدراس ــتفادت ه اس

ــات. ــض الدارس ــتخدمتها بع ــي اس ــث الت ــة البح ــة منهجي ــات وفي صياغ المعلوم
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22 ــن . ــر ب ــل التوت ــى أن عوام ــد ع ــابقة في التأكي ــات الس ــع الدراس ــة م ــذه الدراس ــت ه اتفق

ــمولية في  ــكرية الش ــم العس ــا أن النظ ــل ك ــاه الني ــدود ومي ــي الح ــا قضت ــن أهمه الدولت

الســودان هــي الأقــرب للعلاقــات الحســنة بــن الدولتــن والنظــم الديمقراطيــة الســودانية في 

ــن . ــات البلدي ــرات في علاق ــود التوت ــا تس عهده

33 اختلفــت هــذه الدراســة عــن الدراســات الســابقة: حيــث قدمــت إضافــات تمثلــت في أن أســوأ .

حالــة للعلاقــات الســودانية المصريــة كانــت في عهــد الانقــاذ وهــو نظــام عســكري ويرجــع 

ذلــك للأيديولوجيــة التــي يعتنقهــا النظــام وهــي عــى النقيــض مــن توجهــات النظــم المصريــة 

في عهــدي مبــارك والســيسي .

أولاً: عوامل التقارب والتباعد بين الدولتين في الفترة من 1956-1969م:

بعــدأن حصــل الســودان عــى الاســتقلال في أول ينايــر 1956م كان الاســتقرار في علاقــات البلديــن 

نســبياً فالحكومــة المصريــة تديرهــا ثــورة 23 يوليــو والحكومــات الســودانية متباينــة مــا بــن الديمقراطيــة 

والعســكرية.

3.عوامل التباعد بين حكومة الأزهري وحكومة عبد الناصر:
طرأت بعض العوامل التي أدت إلى التباعد في علاقات البلدين تمثلت في:

حكومةالأزهري والتخلي عن شعار الوحدة:
ــة الأولى في الســودان بعــد  ــة الوطني ــد مــن الأزمــات للحكوم ــة بالعدي تســببت الحكومــة المصري

ــري  ــن الأزه ــة ع ــن راضي ــة لم تك ــر الناصري ــري،لأن م ــاعيل الأزه ــة إس ــام 1956م برئاس ــتقلال ع الاس

ــك حاكــت مؤامــرات ضــد  ــه الاســتقلال، فلذل ــد إعلان ــه عــن شــعار الوحــدة مــع مــر عن بســبب تخلي

ــه عــى تشــكيل  ــم إبعــاده عــن الســلطة، ويعــاد لهــا مــرة أخــرى بعــد موافقت ــه الاســتقلالية ليت توجهات
ــر.)3( ــن فبراي ــي تمــت في أول أســبوع م ــة الت ــة القومي الحكوم

حــوت وزراء مــن الحــزب الوطنــي الاتحــادي وحــزب الأمــة والحزب الجمهــوري الاشــراكي والأحزاب 

ــادي،  ــي الاتح ــزب الوطن ــواب الح ــة ن ــة وخاص ــن الحكوم ــحاب م ــزاب بالانس ــدأت الاح ــة، وب الجنوبي

ــذي يتزعمــه الأزهــري، وتكــون  ــي ال ــد انبثــق عــن الحــزب الوطن ــة حــزب جدي وأنشــأت طائفــة الختمي

ــعب  ــزب الش ــاد ح ــخ مي ــو تاري ــو1956م وه ــك في 28يوني ــة، وذل ــواب الختمي ــن ن ــعبية م ــه الش قاعدت

ــري  ــة الأزه ــن حكوم ــة ع ــب الثق ــم حج ــه ت ــن، وبموجب ــد الرحم ــي عب ــيخ ع ــة الش ــي بزعام الديمقراط
ــو 1956م.)4( ــقطت في 4 يولي فس

4. العلاقات السودانية المصريةفيعهد عبد الله خليل 1956م -1958م: 
تــم انتخــاب عبــد اللــه خليــل الأمــن العــام لحــزب الأمــة رئيســاً للــوزراء في 7 يوليــو 1956م فقــرر 

إبعــاد الحــزب الوطنــي الاتحــادي مــن المشــاركة في الســلطة والائتــاف مــع حــزب الشــعب الديمقراطــي 

وبعــض الاحــزاب الشــالية وبالجنوبيــة، وأعلــن أن بــاده لا تعــادي أحــد ولا تدخــل في أحــاف عســكرية 

ــض  ــي مــر ولكنرف ــك كان يعن ــل ذل ــرد الجمي ــد ب ــاده، وتعه ــع جــران ب ــات م ــة علاق ــن إقام ــا أعل ك

ــد  ــد بالن ــل الن ــون التعام ــى أن يك ــتقلاله ع ــاس باس ــودان، أو المس ــة للس ــؤون الداخلي ــل في الش التدخ
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ــا في الآتي:  ــارب والتباعــد بينه ــب التق وليســت النظــرة الاســتعلائية،)5(وتمثلت جوان

التعاون بين البلدين أثناء العدوان الثلاثي على مصر عام 1956م:

قــام الرئيــس المــري جــال عبــد النــاصر بتأميــم قنــاة الســويس لتخصيــص عائداتهــا لبنــاء الســد 

ــودان  ــة الس ــر خارجي ــدر وزي ــث أص ــوداني حي ــد الس ــاصر بالتأيي ــد الن ــوة عب ــت خط ــد حظي ــالي، وق الع

ــاة  ــه الحــق الســيادي لمــر عــى القن ــد في ــخ 1956/7/31م يؤي ــا،)6( بتاري محمــد أحمــد المحجــوب بيان

ــي  ــة الت ــدول العربي ــة ال ــن مجموع ــورك ضم ــو ي ــن المحجــوب أن يســافر إلى ني ــاصر م ــد الن ــب عب فطل

ــل العــدوان. ــح مــر قب تشــكل ضغــط لصال

ــا عــرف بالعــدوان الثلاثيفــي الفــرة  ــل في ــا وفرنســا وإسرائي ــع العــدوان مــن بريطاني  لكــن وق

مــن 29-31 أكتوبــر عــام 1956م قبــل أن تكتمــل المهمــة عقــد المحجــوب مؤتمــراً صحفيــاً في لنــدن أدان 

ــب  ــة، وطال ــدول العربي ــاً لل ــم المتحــدة كممث ــام الأم ــه في خطابهأم ــا أدان ــه العــدوان عــى مــر ك في

بالانســحاب الفــوري مــن الأراضي المصريــة وبإنــزال العقوبــات بالدولــة المعتديــة، كان هنــاك اجتــاع بــن 

الســفير المــري محمــود ســيف اليــزل ورئيــس الــوزراء عبــد اللــه خليــل في 5 نوفمــر 1956م وبعــده عُقــد 

مجلــس وزراء طــارئ أعُلــن فيــه القــرارات المتخــذة والتــي أذُيعــت عــى الإذاعــة الســودانية للوقــوف مــع 

الحكومــة المصريــة تمثلــت في:

11 إعلان التعبئة العامة في السودان وإلغاء جميع إجازات العاملين بالدولة..

22 إدانــة العــدوان مــن جانــب الســودان ومطالبــة الــدول المعتديــة بســحب قواتهــا .

مــن الأراضي المصريــة.

33 منــع الطائــرات الحربيــة الفرنســية والبريطانيــة مــن اســتخدام مطــارات الســودان .
وعــدم الســاح لســفنها بدخــول الموانــئ الســودانية.)7(

44 وضــع إمكانيــات الســودان تحــت تــرف مصروفتــح بــاب التطــوع للســودانيين .
وكان عــى رأس المتطوعــن بابكــر عوضــا اللــه رئيــس مجلــس النــواب.)8(

عوامل التوتر في علاقات البلدين:

شــهدت العلاقــات الســودانية المصريــة في عهــد حكومــة عبــد اللــه خليــل الكثــر مــن 

عوامــل التوتــر ومــن بينهــا:
أ. مشروع المعونة الأمريكية:

طــرح الرئيــس الأمريــي دوايــت إيزنهــاور في منتصــف عــام 1957م مــروع المعونــة الأمريكيــة، 

ــاهمت في  ــي س ــط الت ــرق الأوس ــتقلال في ال ــة الاس ــدول حديث ــة لل ــح الاقتصادي ــم المن ــن تقدي المتضم
ــة.)9( ــن محــور المواجه ــح جــزء م ــد الشــيوعي الدوليلتصب ــة الم مقاوم

فكانــت القــوى السياســية الســودانية منقســمة بــن التنافــس القطبــي لــذا فقــد قبــل حــزب الأمــة 

المعونــة، وكانــت الأحــزاب الوحدويــة والقريبــة مــن مــر وعــى رأســها الحــزب الشــيوعي، صنفــت حــزب 

الأمــة ضمــن القــوى الرجعيــة المواليــة للإمبرياليةومعظــم القــوى الوطنيــة كانــت رافضــة لمــروع المعونــة، 
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د. عبد الله بشير سليمان حامد

زادت مــن مواقــف الثــورة المصريــة المناهضــة للمعونة،)10(مــا أدىبحكومــة الرئيــس المــري عبــد النــاصر 

أن تتصــدى للمــروع واعتبرتــه يحمــل في طياتــه خفايــا ومطامــع اســتعمارية، والغــرض منــه هــو مراقبــة 

مــر، فوجهــة النظــر المصريــة التــي تقــول أنهــا لــن تقــف مكتوفــة الأيــدي إذا قبــل الســودان المعونــة 

الأمريكيــة واعتـُـر ذلــك تهديــد مبــاشر للحكومــة الســودانية، وبذلــك تكــون مــر قــد ســاهمت مســاهمة 

مبــاشرة في المواجهــة الحزبيــة في الســودان،لأنها تــرى في مــروع المعونــة مهــددا لهــا.

ب.أزمة حلايب الأولى 1958م:
مثلــث حلايــب أرض ســودانية بحكــم الجغرافيــا والتاريــخ ويضــم المثلــث مدينــة  حلايــب وشــاتين 

اوأبورمــاد وجبــال عليــة وتبلــغ مســاحتة المثلــث  20580كلــم مربــع يخضــع )11( وقــد تــم تأكيــد تبعيــة 

مثلــث حلايــب للســودان بمقتــى قــرار وزيــر الداخليــة المــري في4نوفمــر1902م، لوضــع مثلــث حلايــب  

المحاذيــة  لســاحل البحــر الأحمــر )جبــل علبة(،تحــت الإدارة الســودانية ، الأمــر الــذي يــدل عــى ســودانية 

حلايــب ،)12(يبــدأ المثلــث مــن شــاطئ البحــر الأحمــر جنــوب مدينــة حلايــب ويمتــد إلى بــر شــاتين حتــى 
جبــل أم الطيــور ليصــل حتــى خــط عــرض22ْ° شــالاً ومــن أهــم مدنــه  حلايــب وأبــو رمــاد.)13(

حينــا كانــت الحكومــة الائتلافيــة المكونــة مــن حــزب الأمــة وحــزب الشــعب الديمقراطي منشــغلة 

ــة في موعدهــا المقــرر بتاريــخ 27فــرار 1958م، تلقــت الحكومــة الســوداني  ــات البرلماني بالإعــداد للانتخاب

مذكــرة مصريــة مفادهــا إدخــال منطقــة حلايــب وشــاتين ضمــن الدوائــر الانتخابيــة الســودانية، يناقــض 

ــادة  ــة الســودان، بإع ــت الحكوم ــا طالب ــن ك ــن الدولت ــة ب ــام 1899م بشــأن الحــدود المشرك ــة ع اتفاقي

المنطقــة التــي تقــع شــال خــط عــرض 22º شــالاً)14(مقابل أن تعيــد مــر الأراضي التــي تقــع جنــوب 

هــذا الخط،وطالبــت بتأجيــل الموضــوع إلى مــا بعــد الانتخابــات لكــن مــر رفضــت ذلــك،)15( وأعلنــت 

نيتهــا إرســال كتيبــة مــن حــرس الحــدود إلى حلايــب لتامــن الاســتفتاء لرئاســة عبــد النــاصر للجمهوريــة 

العربيــة المتحــدة )مــر وســوريا(في فبرايــر1958م وصــدرت بيانــات ســودانية تعلــن الدفــاع عــن كل شــرٍ 

مــن الوطــن.)16(

ــك المناطــق وأن مــر لم  قدمــت الحكومــة الســودانية حججــاً واضحــة أكــدت ســيادتها عــى تل

ــات  ــا انتخاب ــن بينه ــة م ــن في المنطق ــت مرت ــي أجري ــودانية الت ــات الس ــى الانتخاب ــن قبل،ع ــرض م تع

الحكــم الــذاتي عــام 1953م تحــت إشراف لجنــة دولية،كــا أن أهــالي المنطقــة لم يســبق لهــم أن اشــركوا في 

انتخابــات مصريــة ولا اســتفتاء مــري، بالإضافــة إلى أن كلا الدولتــن ظلتــا تــرى تبعيــة المنطقــة إلى الإدارة 

الســودانية لأكــر مــن خمســن عامــاً، وفي تلــك الأثنــاء ســافر وزيــر الخارجيــة محمــد أحمــد المحجــوب إلى 

القاهــرة والتقــى بالرئيــس عبــد النــاصرفي1958/2/19م، حيــث قــدم الرئيــس المــري حــاً وســطاً مفــادهُ 

ــودانية  ــة الس ــة،)17( إلا أن الحكوم ــك المنطق ــري في تل ــتفتاء الم ــودانية والاس ــات الس ــاف الانتخاب إيق

برئاســة عبــد اللــه خليــل رفضــت ذلــك المقــرح وتقدمــت بشــكوى لمجلــس الأمــن في 1958/2/20م، الأمــر 

الــذي دفــع بالحكومــة المصريــة بالتراجــع عــن الاســتفتاء، وقــام عبــد النــاصر بســحب قواتــهِ مــن حلايببعــد 

اعــراض الســودان عــى ذلــك.)18(
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عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

ت.مشكلة مياه النيل وبناء السد العالي:
بــدأت المفاوضــات بــن البلديــن حــول موضــوع تقاســم ميــاه النيــل في عــام 1955م لكنهــا فشــلت 

بســبب التعنــت المــري، وذلكبرفضهــا زيــادة حصــة الســودان مــن الميــاه قبــل قيــام خــزان الســد العــالي 

فتوقفــت بذلــك المفاوضــات، فتــم تحريــك الملــف مــرة أخــرى خــال اللقــاء الــذي تــم بــن رئيــس الــوزراء 

الســوداني، عبــد اللــه خليــل والرئيــس المــري جــال عبــد النــاصر في 5 أكتوبــر 1957م، وبموجــب ذلــك 

قدمــت مــر مقــرح لتقاســم الميــاه التــي ســوف يحتجزهــا خــزان الســد العــالي، والبالغــة 22مليــار مــر³ 

بحيــث يكــون نصيــب الســودان منهــا 13 مليــار مــر³، وتأخــذ  مــر المتبقــي الــذي يعــادل 9 مليــار مــر³، 

لكــن الجانــب الســوداني رفــض ذاك العــرض وكــرد فعــل طلبــت مــر مــن الســودان إيقــاف رفــع منســوب 

ميــاه النيــل أمــام خــزان ســنار.

صرح وزيــر الــري المــر في 19يوليــو1958م أن افتتــاح مــروع المناقــل أدى لنقصــان ميــاه الزراعــة 

ــودان  ــفير الس ــي س ــف التن ــن ويوس ــي الدي ــا مح ــن زكري ــع ب ــاء جم ــن، وفي لق ــن المصري ــدى الفلاح ل

بالقاهــرة، اتهــم محــي الديــن الســودان بالإمســاك بالعنــق المــري وأن مــر ســتقف موقفــا حازمــا ضــد 

الســودان حــول ري مــروع المناقــل.

ــل  ــاه الني ــة مي ــا في اتفاقي ــت نظره ــا وجه ــرة أوضحــت فيه ــة الســودانية بمذك ــت الخارجي تقدم

لعــام 1929م، اســتنادا لتصريــح رئيــس الــوزراء الســوداني بتاريــخ 1956/1/1م بعــدم التقيُّــد بــأي اتفاقيــات 

وضعــت مــع دولتــي الحكــم الثنــائي، وبالرغــم مــن ذلــك أن الحكومــة الســودانية لا تمانــع في عقــد لقــاء 

بهــدف الوصــول لاتفاقــات مرضيــة للطرفــن، زاد ذاك التصريــح مــن القلــق المــري حيــث قالــت إن عــدم 

ــك انتهــت المفاوضــات دون  ــة، وبذل ــة مــن جانــب واحــد لا يتيــح جــواً للثقــة المتبادل الاعــراف بالاتفاقي
نتيجــة تذكــر.)19(

4.علاقات البلدين في عهد الفريق عبود 1958-1964م:
في أواخــر عهــد حكومــة عبــد اللــه خليــل اضطربــت الأوضــاع الاقتصاديــة والسياســية  وبذلــك تــم 

تكويــن لجنــة لتجمــع شــمل الاحزاب السياســية المنقســمة،وفي ســبتمبر1958م حــاول الوطنيــون الاتحاديون 

تســوية الخلافــات بالانضــام الى حــزب الشــعب الديمقراطــي، بغــرض تكويــن حكومــة قوميةوســتتمخض 

عنهاحكومــة ائتلافيــة مــن الحــزب الوطنــي الاتحــادي وحــزب الشــعب الديمقراطــي وحــل الائتــاف مــع 

حــزب الامــة،)20( إلا أن عبــد اللــه خليــل رئيــس الحكومــة لم يكــن راغبــاً في ذلــك لأنــه لم يكــن قــادراً عــى 

تحمــل حــزب مؤيــد للتوجهــات المصريــة في حكومــة يترأســها هــو، حيــث اتهــم مــر بأنهــا تخطــط لإعــان 

وحــدة مــع الســودان مــن البرلمــان، وكان حــل عبــد اللــه خليــل لمواجهــة هــذا الموقــف هــو تسليمالســلطة 

للجيــش برئاســة الفريــق إبراهيــم)21( عبــود في17نوفمــر 1958م،جــاءت كــرد فعــل عــى رغبــة عبــد النــاصر 
في رأب الصــدع بــن الحــزب الوطنــي الاتحــادي وحــزب الشــعب الديمقراطــي.)22(

في أول بيــان للفريــق عبــود أوضــح ســعيه نحــو تحســن العلاقــات مــع مــر وحــل جميع المشــاكل 

العالقــة بــن البلديــن وإزالــة الجفــوة المفتعلــة بينهــا، وأيــد عبــد النــاصر الانقــاب وعــر عــن اســتعداده 

لتوثيــق روابــط الحكومتين،)23(وقــد بــادرت مــر بالاعــراف بالنظــام الجديــد بســبب عــدم رضاهــا عــن 
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الحكومــة الســودانية الســابقة التــي يترأســها حــزب الأمــة، لأنهــا وقفــت عقبــة أمــام اتفــاق ميــاه النيــل 

وبذلــك أخــرت قيــام مــروع الســد العــالي.

 إضافــة إلى تقاربهــا مــع الغــرب وحلــف بغــداد وبذلــك بــدأت العلاقــات بــن الدولتــن قويــة دون 

ــاه النيــل  ــا الملحــة بــن البلديــن مثــل مي خلافــات وأزمــات، شــكلت حكومــة عبــود لجنــة بشــان القضاي

والتجــارة، رفعــت اللجنــة توصياتهــا وبموجهــا تشــكل وفــد برئاســة اللــواء محمــد طلعــت فريــد وبــدأت 

المفاوضــات حــول ميــاه النيــل ووقــع الجانبــان اتفاقيــة ميــاه النيــل بتاريــخ 8 نوفمــر عــام 1959م، جــاءت 

مكملــة لاتفاقيــة 1929م لضبــط ميــاه النيــل ورغبــة مــر في إنشــاء الســد العــالي وقيــام خــزان الرصــرص 

بالســودان.

أهــم بنودهــا احتفاظمــر بحقهــا مــن ميــاه النيــل البالــغ 48مليــار مــر³ ســنويا وحــق الســودان 

ــر³ ليحصــل  ــار م ــالي البالغــة 22ملي ــن الســد الع ــة م ــدة المائي ــع الفائ ــر³ ســنوياً وتوزي ــار م بمقدار4ملي

ــر³  ــار م ــى 7.5ملي ــر ع ــل م ــر³ وتحص ــار م ــه 18.5 ملي ــح نصيب ــر³ ليصب ــار م ــودان على14.5ملي الس

ليرتفــع نصيبهــا إلى 55.5 مليــار مــر³،)24( بجانــب تشــيد الســد العــالي عــى أن تقــوم الحكومــة الســودانية 

بترحيــل أهــالي حلفــا إلى موقــع آخــر مقابــل 15 مليــون جنيــه مــري تدُفــع عــى أربعــة أقســاط وإنشــاء 
هيئــة فنيــة مشــركة مقرهــا الخرطــوم لميــاه النيــل تتــولى التنســيق بــن البلديــن.)25(

ــا  ــام الســد العــالي مــن تهجــر لأهــالي حلف ــج عــن قي ــا ينت ــة الســودانية أن م أوضحــت الحكوم

بتكلفــة إجماليــة للترحيــل والتوطــن للأهــالي، وتكلفــة بنــاء خــزان خشــم القربــة ومــروع حلفــا الجديــدة 

إلي جانــب تعويضــات الآثــار والمعــادن تقــدر بحــوالي 36 مليــون جنيــه مــري، ولكــن لم توافــق مــر إلا 

دفــع مبلــغ 15 مليــون جنيــه مــري عــى أن يكــون هــذا التعويــض شــاملا لــكل الممتلــكات نتيجــة تخزيــن 

ــة بحــق  ــرضي طمــوح الشــعب الســوداني وجــاءت ضعيف ــة لم ت ــاه في الســد العــالي،)26( هــذه الاتفاقي المي

الســودان، كــا أنــه لم يحُــدد لهــا عمــر تنتهــي فيــه وبهــا جوانــب فنيــة تجعلهــا غــر قابلــة للمراجعــة، 

وأن قطاعــات كبــرة مــن الشــعب الســوداني اعترضــت قانونيــة وشرعيــة الاتفــاق، وذلــك لافتقــار الســلطة 

ــن أراضي  ــر م ــاق في حــق الســودان،وغمر170 كيلوم ــة الاتف ــض الشــعبي وعــدم عدال الســودانية للتفوي

حلفــا وفي التعويــض المــالي وأن الاتفــاق كان قــراراً سياســيا اســرضائيا قصــد بــه إبعــاد مــر مــن أي انقــاب 
عســكري مــن جانبهــا في الســودان.)27(

7. العلاقات السودانية المصرية في ظل الديمقراطية الثانية 1964- 1969م:
لم تنقطــع الاتصــالات بــن الســودان ومــر بعــد انــدلاع ثــورة 21 أكتوبــر عندمــا قامــت وثــورة 

أكتوبــر، ضــد حكومــة الفريــق عبــود حــاول الاعــام المــري ربطهــا بالثــورة المصريــة حينــا تحــدث عــن 

أن الثــوار كانــوا يحملــون صــورة عبــد النــاصر، فــرد الشــعب الســوداني عــى ذلــك بــأن قامــت الأحــزاب 

التــي صلــة مــع جماعــات اليســار،بمظاهرات كبــرة تعرضــت للســفارة المصريــة وأحرقــت علمهــا،)28( إلا ان 

هــذه الازمــة تــم احتوائهــا في حينتهــا حتــى لا تؤثــر في علاقــات البلديــن.

 في ذاك الوقــت دخلــت حكومــة أكتوبــر في صراعاتهــا الحزبيــة كــا دخــل عبــد النــاصر في صراع مع 

جماعــة الإخــوان المســلمين المصريــة، وفي المقابــل أبــدت جماعــة الاخــوان المســلمون الســودانية معارضتهــا 
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عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

للنظــام المــري الامــر الــذي أدى بعبــد النــاصر أن يتهــم جبهــة الميثــاق الاســامي بمســاندة تنظيــم الجماعة 

في مــر ومدهــا بالمــال والســاح، وبذلــك ســاءت علاقــة مــر بالتيــار الاســامي الســوداني وتقاربــت مــع 

التيــار اليســاري الأمــر الــذي مهــد لانقــاب 25 مايــو 1969م في الســودان، باعــراف عبــد الخالــق محجــوب 
بــأن عبــد النــاصر امدهــم بالســاح عقــب حــل الحــزب الشــيوعي عــام 1966م.)29(

حرب النكسة 1967م:
حــدث حــرب النكســة في 5 يونيــو 1967م التــي دارت بــن اسرائيــل وبعــض الــدول العربيــة حيــث 

ــد مــن  ــوزراء الســوداني العدي ــس ال ــث اتخــذ مجل ــي، حي ــب الاسرائي ــن الجان تعرضــت مــر لهزيمــة م

القــرارات والاجــراءات المســاندة لمــر تمثلــت في الآتي:

11 قطــع العلاقــات مــع إسرائيــل ومــع كلٌ مــن بريطانيــا وأمريــكا وإغــاق المطــارات الســودانية .

امــام الطائــرات البريطانيــة والأمريكيــة بضلوعهــا في مســاعدة إسرائيــل.

22 بيان المحجوب أمام الجمعية التأسيسية مؤكدا التزام السودان بالحرب ضد إسرائيل ..

33 طلب الازهري من الملوك الرؤساء العرب تزويد حاجة مصر من السلاح..

  قيــام الزعيــم الازهــري بالســفر إلى مــرفي 15 يونيــو1967م لبحــث وعقــد قمــة عربيــة لتقديــم 

ــرف  ــن ماع ــائي ع ــا النه ــض بيانه ــطس 1967م وتمخ ــوم  في أغس ــدت بالخرط ــر وعق ــربي لم ــم الع الدع

بالــاءآت الثــاث)لا للصلــح، لا اعــراف، لا تفــاوض مــع اسرائيــل(،)30( وقبلهــا تدخــل الســودان عــر 

محمدأحمــد المحجــوب في تســوية المســألة اليمنيــة بــن مــر والســعودية والتــي ادت لخلــق جــو مناســب 

لإنجــاح قمــة الخرطــوم، فوقــف الســودان في نكســة 1967م شــعباً وقيــادة مــع مــر وكان لــه طيــب الأثــر 
في علاقــة البلديــن.)31(

ثانياً: طبيعة العلاقات السودانية المصرية في فترة مايو 1969-1985م:
انتهــت فــرة الديمقراطيــة الثانيــة في الســودان عندمــا اســتولت مجموعــة مــن الضبــاط الاحــرار 

عــى الســلطة بقيــادة العقيــد جعفــر محمــد نمــري في 25مايــو 1969م، واعلــن مجلــس قيــادة الثــورة تبنيه 

للنظــام الاشــراكي شــعاراً تطبيقــاً عــى النمــوذج المــري، والبعــض يــرى ان مــن وراء هــذا الانقــاب مــر 

لأن مــر تريــد عــزل الســودان عــن الارتبــاط بالمحــور الســعودي والوضــع الديمقراطــي في الســودان لم يجد 

القبــول عــن النظــام المــري، الامــر الــذي دفعهــا تتحــرك بشــكل أسرع بعــد صــدور بيــان الوفــاق بــن 

جناحــي الانصــار المتخاصمــن جنــاح الهــادي المهــدي والصــادق المهــدي في 12 أبريــل 1969م، وتحالفهــا 

مــع الحــزب الوطنــي الاتحــادي بزعامــة الازهــري كــا أن حكومــة عبــد النــاصر غــر راضيــة عــن الأزهــري 

نتيجــة تخليــه عــن مبــدأ التصفيــة للحكــم الثنــائي معتــراً ذلــك تآمــراً عليهــا رغــم مــا قدمتــه مــر مــن 

عــون مــادي وغــره، مــا دفعهــا للتآمــر عليــه عــر مؤيديهــا داخــل القــوات المســلحة والوقــوف إلى جانــب 

الحــزب الشــيوعيللإطاحة بالحكومــة الديمقراطيــة التــي كان الأزهــري يمثــل فيهــا رئيــس مجلــس الســيادة.

مؤشرات التقارب بين البلدين وعامل التهديد المشترك :
مــن العوامــل التــي ســاهمت في تقــارب الدولتــن الوضــع الاقليمــي مــن خــال محــور دول ميثــاق 

طرابلــس ودول محــور عدن)ليبيــا وإثيوبيــا( مصــدر تهديدهــا، بالإضافة إلى معادات الســادات للســوفييت 
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وتمثــل التقــارب بينهــا في المســاعدات التــي قدمتهــا مــر للحكومــة الســودانية، في صراعاتهــا الداخليــة 

والتــي تــرى في تهديدهــا تهديــداً مبــاشراً لمــر، وإن مــؤشر التقــارب بــن مــر والســودان في عهــد مايــو 

هــو الاعــراف المبكــر لمــر بالنظــام الجديــد في الســودان، وتأثــر نمــري بالنمــط الســياسي المــري فأنشــأ 

ــد النــاصر للســودان  ــارة عب الاتحــاد الاشــراكي في الســودان عــى غــرار الاتحــاد الاشــراكي المــري، وفي زي

للمشــاركة فياحتفــالات الذكــرى )14( لعيــد الاســتقلال واحتفــالات ذكــر اســتيلاء مايــو عــى الســلطة، عــر 

ــي كانــت في الماضيهــي وحــدة  ــل وعــن وحــدة الســودان ومــر، وان الوحــدة الت عــن وحــدة وادي الني

إقطــاع لا يقبلهــا أي شــعب ومــن المــؤشرات الملموســة للتقــارب بــن الدولتــن نلتمســها في الآتي :

أ.أحداث الجزيرة أبا 1970م وانقلاب 19يوليو 1971م:
تمثــل الدعــم المــري في عهــد عبــد النــاصر لنظــام مايــو في حادثــة الجزيــرة أبــا في مــارس 1970م 

بالطائــرات والمدفعيــة لإخمادهــاوفي 28 ســبتمبر 1970م تــوفيَّ جــال عبــد النــاصر،)32( وتــولى حكــم مــر 

ــو 1971م ضــد  ــور الســادات، قامالحــزب الشــيوعي الســوداني بانقــاب في 19 يولي ــن بعــده محمــد ان م

ــلطة  ــري للس ــودة نم ــاهمت في ع ــاعدات التيس ــا المس ــع ليبي ــاون م ــر بالتع ــت م ــري، فقدم ــام نم نظ

حتــى لا تصــل قــوة معاديةللحكــم في الســودان،ومقاومة نمــري لأحــداث 19 يوليــوأدت بهــا إلى اللجــوء 

إلى الغــرب في يوليــو 1972م ومشــاركتهما في مواجهــة المــد الشــيوعي، إن إحســاس مــر بوجــود تهديــد في 

منابــع النيــل يجعلهــا تقــف إلى جانــب الســودان، لكــن جميــع التهديــدات التــي تعــرض لهــا الســودان كان 

نتيجــة للــراع عــى الســلطة، ولم يكــن تهديــداً خارجيــاً مبــاشراً فغالبــاً مــا تتدخــل مــر لصالــح الطــرف 
الســوداني المــوالي لهــا.)33(

ب.أحداث الجبهة الوطنية يوليو 1976م:
  كــون حــزب الأمــة بعــد انقــاب مايــو 1969م مبــاشرة مــا يســمى بالجبهــة الوطنيــة لمعارضــة 

ــة  ــيط المعارض ــى تنش ــت ع ــد عمل ــلمون، وق ــوان المس ــي والإخ ــادي الديمقراط ــزبي الاتح ــع ح ــام م النظ

ــو 1976م  ــذي نظــم الانتفاضــة المســلحة في 2 يولي السياســية برئاســةزعيم حــزب الأمــة الصــادق المهديال

والتــي هــزت أركان النظــام ولكنهــا فشــلت في إســقاطه)34(عبر أحداثالحركــة التــي قادهــا العميــد محمــد 

نــور ســعد،حيث كانــت مــر تمثــل مصــدر المعلومــات الأســاسي للحكومــة الســودانية حــول التحــركات 

العســكرية للمعارضــة، عــر الطلعــات الاســتطلاعية للطائــرات المصريــة في الحــدود الســودانية الليبيــة، كــا 

جــاء في تصريــح اللــواء الباقــر نائــب رئيــس الجمهوريــة بــأن التحــرك المــري هــو مــن ســاهم في القضــاء 
عــى المرتزقــة.)35(

 أعقــب ذلــك التوقيــع في 15 يوليــو عــام 1976م عــى اتفاقيــة الدفــاع المشــرك بــن البلديــن وأمــر 

الســادات بإقامــة جــر جــوي بــن الخرطــوم والقاهــرة، لنقــل جميــع القــوات الســودانية الموجــودة عــى 

الجبهــة المصريــة وأرســل فنيــن لإصــاح إذاعــة أم درمــان، ونقــل ألــف زجاجــة دم وبعــض المعــدات الطبيــة 

كــا وصــل حســني مبــارك إلى الســودان، بعــد قضــاء القــوات الســودانية عــى الفتنــة ليؤكــد موقــف مــر 

وعــدم الســاح بــأي عــدوان عــى الســودان،)36( واســتمرت علاقاتهــا في التناســق خاصــة عندمــا قــام نمــري 

بخطــوة مماثلــة لخطــوة الســادات، في التعامــل مــع المعســكر الشرقــي فأنهــى عمــل الخــراء الســوفييت في 
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عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

القــوات المســلحة الســودانية عــام 1977م .)37(

ت.حرب أكتوبر 1973م والتقارب في الجوانب الاقتصادية:
شهدت العلاقات السودانية المصرية تحسناً ملحوظاً تمثلتأهم ملامحها في:

11 مشــاركة القــوات الســودانية في حــرب الســادس مــن أكتوبــر عــام 1973م التــي وقعــت بــن .

مــر وإسرائيــل في ســيناء.

22 عــدم قطــع علاقــات الســودان الديبلوماســية مــع مــر بعــد توقيعهــا عــى معاهــدة كامــب .

ديفيــد 1979م عــى الرغــم مــن مقاطعــة الــدول العربيــة لمــر.

33 ــع . ــا توقي ــام1974م ك ــر ع ــادي في فبراي ــياسي والاقتص ــل الس ــل للتكام ــاج العم ــع منه توقي

العديــد مــن البروتوكــولات منهــا مــروع قنــاة جونقــي عــام 1974م الــذي توقــف بســبب 
ــوب الســودان.)38( ــام الحــرب في جن قي

ث.العلاقات السودانية المصرية في عهدي مبارك ونميري:
تــم اغتيــال الســادات في 6 أكتوبــر1981م وتــولى الرئاســة المصريــة محمــد حســني مبــارك حيــث 

ــن في 12  ــن الدولت ــل ب ــاق التكام ــع الســودان ميث ــع م ــة فوق ــاً بسياســة الســادات الاقليمي ــكان ملتزم ف

ــن . ــة في البلدي ــة البرلماني ــر 1982م بعــد الموافق ــذ في 22أكتوب ــز التنفي ــر 1982م،ليدخــل حي أكتوب

ثالثاً: العلاقات السودانية المصرية في الفترة من 1985-1989م:
في خلال هذه الفترة نتناول مرحلتين من مراحل العلاقات السودانية المصرية.

أ. حكومة الفترة الانتقالية من 1985-1986م:
في 6 أبريــل أطيــح بنظــام الرئيــس جعفــر نمــري في الســودان عــر انتفاضــة شــعبية تســلم المجلــس 

العســكري الســلطة، برئاســة المشــر عبــد الرحمــن ســوار الذهــب بجانــب مجلــس وزراء انتقــالي برئاســة 

الجــزولي دفــع اللــه،)39( وكــا تمــت الإطاحــة بعمليــة التكامــل بــن البلديــن التــي كانــت تمثــل نهايــة لأزهى 

علاقــات البلديــن، حيــث اتهــم نظــام نمــري بالتبعيــة لمــر، لكــن مــر كانــت حــذرة في اتخــاذ أي موقــف 

ــودانية،  ــلحة الس ــوات المس ــد الق ــكري ض ــف عس ــاذ أي موق ــد أو اتخ ــام الجدي ــة والنظ ــادٍ للانتفاض مع

مــن منطلــق اتفاقيــة الدفــاع المشــرك بــن نظامــي نمــري والســادات، حيــث اعُتــرت مــر مســئولة عــن 

اســتمرار نظــام مايــو لمــدة 16ســنة كــا اعُتــرت اتفاقياتهــا مــع مايــو مرفوضــة، فبحثــت مــر عــن مخــرج 

لتتجــاوز الصمــت والتعتيــم الإعلامــي فأعلنــت الآتي :

1  أن الرئيس نميري يعتبر لاجئاً سياسياً.	.

22 حرصها على استقرار السودان وأن ما يجري في السودان هو شأناً داخلياً..

33 وعبرت عن حرصها على استقرار السودان وتطوير علاقاتها مع النظام الجديد.)40(.

دور الإعلام المصري في توتر العلاقات بين البلدين:
عندمــا اعلنــت مــر رفضهــا تســليم الرئيــس نمــري للخرطــوم خرجــت مظاهــرات أمــام الســفارة 

المصريــة بالخرطــوم، وأحرقــوا العلــم المــري حينهــا بــدأ الإعــام المــري في معــاداة الانتفاضــة، فتواتــرت 

مقــالات كبــار الكتــاب مــن أمثــال محفــوظ الأنصاري)صحيفــة الجمهوريــة( وغــره، الذيــن كانــوا يدعــون 
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د. عبد الله بشير سليمان حامد

للتدخــل المــري فيالســودان للحفــاظ عــى مصالحــه الاســراتيجية المتعلقــة بميــاه النيل،عــى غــرار التدخل 

ــام  ــن لأن الاع ــات البلدي ــر علاق ــر في توت ــر الأث ــري كب ــام الم ــث كان للإع ــوا، حي ــي فينيكاراغ الأمري

ــرة  ــوم والقاه ــن الخرط ــة ب ــات الفارق ــت العلام ــث كان ــة حي ــمي للدول ــف الرس ــس الموق ــي يعك القوم

وتوترهــا تتمثــل في الآتي: 

11 إلغاء ميثاق التكامل..

22 تجميد اتفاقية الدفاع المشترك بين البلدين..

33 توطيــد العلاقات الســودانية مع دول لها خلاف مع مــر مثل ليبيا وإثيوبيا وإيران..

44 التلويح بقضية الحدود المشتركة..

55 الحديث عن اتفاقيتي مياه النيل)1929م و1959م(..

66 المطالبة بتسليم نميري للمحاكمة ..

ب.فترة الديمقراطية الثالثة من 1986-1989م:
جــرت في أبريــل عــام 1986م انتخابــات عامــة انتقلــت بهــا الســلطة إلى حكومــة الديمقراطيــة الثالثــة، 

المكونــة مــن ائتــاف حــزب الأمــة والحــزب الاتحــادي الديمقراطي)41(ترأســها الصــادق المهــدي زعيــم حــزب 

الأمــة، حيــث لم تبــدي حكومتــه اهتمامــاً كافيــاً بتطويــر علاقاتهــا معمــر، لأن برنامجهــا الــذي قدمــه رئيــس 

الــوزراء ولم تكــن فيــه أي إشــارة لمــر في البيــان الاول أمــام الجمعيــة التأسيســية في 6 مايــو 1986م.

حيــث نــص عــى أن علاقــة الســودان مميــزة مــع جيرانــه وأن علاقاتــه مــع مــر ســتتم صياغتهــا 

ــوزراء الصــادق المهــدي كل مايــؤدي للتقــارب بــن البلديــن حيــث قــام  مــن جديد،)42(وتجنــب رئيــس ال

بزيــارات لعــدة عواصــم عربيــة وإفريقيــة دون أن يــزور القاهــرة، كــا لم يــزر أي مســئول مــري الســودان 

إلا في مطلــع عــام 1987م، في الزيــارة التــي قــام بهــا وزيــر الإعــام المــري صفــوت الشريــف وفي نفــس 

العــام قــام وفــد مــن حــزب الأمــة برئاســة مبــارك الفاضــل كأول مســئول مــن حــزب الأمة يــزور القاهــرة،)43( 

وبعــد تقريــر اللجنــة المكونــة مــن الائتــاف الحاكــم لتقييــم العلاقــات مــع مــر، قــام الصــادق المهــدي 

بزيــارة لمــر ووقــع عــى مــع رئيــس الــوزراء المــري عاطــف صدقــي، ميثــاق الإخــاء في 21فبرايــر1987م 
اقتراحامًــن الصــادق المهــدي ليكــون بديــاً لميثــاق التكامــل الســابق.)44(

احتلال الحركة الشعبية للكرمك وأثرهُ على علاقة البلدين :
ســاءت علاقــات البلديــن في نهايــة عــام 1987م عندمــا احتلــت الحركــة الشــعبية لتحريــر 

ــر الصحــة  ــا، قــام وفــد ســوداني  يرأســه وزي ــة الكرمــك عــام 1988م بدعــم مــن إثيوبي الســودان مدين

حســن ســليمان أبــو صالــح بزيــارة لمــر، التقــى برئيــس الــوزراء المــري عاطــف صدقــي شــارحاً لــه 

العــدوان الإثيــوبي عــى الســودان،طالباً مــن مــر الدعــم العســكري كان رد رئيــس الــوزراء المــري أن 

هــذا شــأناً ســودانياً داخليــاً، لا علاقــة لمــر بــه ولا ينبغــي لهــا أن تتدخــل فيــه أدى ذلــك إلى توتــر في 

العلاقــات بــن الدولتــن،)45( تمثلــت في تصريحــات رئيــس الــوزراء الصــادق المهــدي التــي لــوح فيهــا إلى 
ــة الدفــاع المشــرك.)46( إلغــاء اتفاقي
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عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

رابعاً: العلاقات السودانية المصرية في الفترة من 1989م-2019م:
ــب  ــي إلى جان ــاكاً في الأداء الحكوم ــة ارتب ــة الثالث ــة الديمقراطي ــرة لحكوم ــرة الأخ ــهدت الف   ش

ــي وتفاقــم مشــكلة  ــة بإبعــاد الحركــة الإســامية مــن الحكومــة، والانفــات الأمن مذكــرة الجيــش القاضي

الجنــوب والــردي الاقتصــادي،أدى ذلــك إلى الإطاحــة بالحكومــة الحزبيــة في 30 يونيــو 1989م، في انقــاب 

عســكري بقيــادة العميــد عمــر حســن أحمــد البشــر لينتهــي بذلــك فصــاً مــن فصــول العلاقات الســودانية 

المصريــة غــر المســتقرة .

عوامل تدهور علاقات الدولتين في عهد الإنقاذ:
  رحبــت الحكومــة المصريــة بالنظــام الجديــد في الســودان وأعلنتاعترافهــا به،)47(وســعت حكومــة 

ــك عندمــا زار الرئيــس الســوداني عمــر  ــدة مــع دول الجــوار، وذل ــة جي الإنقــاذ إلى خلــق علاقــات خارجي

البشــر مــر للتعريــف بالبرنامــج الســياسي لحكومتــهِ، وفتــح صفحــة جديــدة مــن العلاقــات مــع مــركان 

ــف  ــة، وتخفي ــة المصري ــر البواب ــة ع ــة والعربي ــابهالشرعية الإقليمي ــه واكتس ــد أركان نظام ــعى لتوطي يس

حــدة الضغــوط الأمريكيةلكــن تغــرت العلاقــات وأصبحــت ذات طابــع صراعــي أكــر منهــا تعاوني،وتوتــرت 

بســبب تضــارب المصالــح بينهماوذلــك لعــدة أســباب أهمهــا:

8. موقف السودان من الغزو العراقي للكويت:
ــودان  ــدى الس ــث أب ــت حي ــي للكوي ــزو العراق ــاء الغ ــام 1990م ج ــطس ع ــن أغس ــاني م في الث

تأييــده للعــراق، وكان ذلــك بمثابــة نقطــة الخــاف ونهايــة المرحلــة التعاونيــة في نطــاق العلاقــات 

ــة الســودانية،)48(عندما انعقــدت قمــة الملــوك والرؤســاء العــرب في 10أغســطس 1990م بالقاهــرة  المصري

لاتخــاذ موقــف عــربي موحد،يرمــي إلى وجــوب انســحاب الجيــش العراقــي مــن الكويــت، فوجهــة النظــر 

ــا الزعــاء العــرب،)49( ارتكــز الموقــف الســوداني عــى أن  ــا أجمــع عليه ــرة إلى م الســودانية جــاءت مغاي

القضيــة ليســت قضيــة إدانــة بــل إنهــا قضيــة في حاجــة إلى جهــود إيجابيــة مكثفــة لــدى الأطــراف المعنيــة، 

ــرى  ــة ت ــة المصري ــن العربي،فالحكوم ــداً للأم ــكل تهدي ــي يش ــود الأجنب ــرب وأن الوج ــقاء الع ــائر الأش وس

نفســها أنهــا محرجــة،)50( مــن خــال جهودهــا الدبلوماســية التــي قامــت بهــا في منطقــة الخليــج لإقنــاع 

ــام الديمقراطــي في الســودان. ــا بالنظ ــد بســبب ضيقه ــام الجدي ــراف بالنظ ــة بالاع ــة الخليجي الأنظم

 أصبــح هــذا النظــام ضــد تلــك الأنظمــة الصديقــة لمــر في منطقــة الخليــج وكانــت تلــك المواقــف 

ــخ أرض أرض في  ــراق صواري ــيع أن للع ــا أش ــة بعدم ــة، وخاص ــودانية المصري ــات الس ــة العلاق ــي نهاي ه

ــذي جعــل الرئيــس المــري يهــدد  الســودان موجهــة ضــد مــر وخاصــة خــزان الســد العــالي، الأمــر ال

ــودانية  ــة الس ــتدعت وزارة الخارجي ــات الدولتين،فاس ــر في علاق ــدة التوت ــادة ح ــك إلى زي ــا أدى ذل بضربه

ــن  ــا م ــاس له ــر لا أس ــك التقاري ــات وأن تل ــذه التصريح ــراً له ــه تفس ــت من ــوم وطلب ــفير مصربالخرط س

الصحــة،)51( ومــن ذلــك المنطلــق أديــرت علاقــات بــن البلديــن بالأزمــات وهــو أســلوب معــروف في حقــل 

العلاقــات الدوليــة، يقــوم عــى افتعــال أحــد الأطــراف الدوليــة لأزمــة في نطــاق علاقاتــه بطــرف دولي أخــر 
وتتعــدد الدوافــع التــي تدفــع الطــرف الأول لانتهــاج هــذا الأســلوب.)52(
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د. عبد الله بشير سليمان حامد

9. أزمة حلايب الأولىفي عهد الانقاذ من عام 1991م -1992م:
بمجــيء حكومــة الإنقــاذ الوطنــي تدهــورت العلاقــات بــن البلديــن في عقــد التســعينيات حتــى 

ــار  ــة ضــد الآخــر عــى اعتب ــك عــر الشــحن الإعلامــي والتعبئ ــاردة، وذل ــت إلى مســتوى الحــرب الب وصل

أن كل واحــد يصــور الثــاني عــدواً خارجيــاً، وفي العــام 1991م منــح الســودان شركــة إنترناشــونال بتروليــوم 

الكنديــة امتيــاز التنقيــب عــن النفــط في منطقــة حلايــب، فاعترضــت الحكومــة المصريــة عــى ذلــك وأبلغت 

كنــدا عــر الســفارة المصريــة في أوتــاوا بــأن عمــل الشركــة غــر شرعــي، باعتبــار منطقــة حلايــب تقــع ضمــن 

الحــدود المصريــة كــا قدمــت مذكــرة احتجــاج للحكومــة الســودانية،وفي 7 فبرايــر 1992م أكــد الســودان 

حقــه الثابــت في منطقــة حلايــب.

ــان  ــدة لج ــكيل ع ــك إلى تش ــارك وأدى ذل ــر ومب ــاء البش ــن بلق ــن الجانب ــر ب ــل التوت ــن أزي  لك

لمعالجــة الحــدود، وتــم عقــد أول اجتــاع في مارس1992ملكــن جــاء الخــرق مــن الجانــب المــري، عندمــا 

هاجمــت قــوات مصريــة منطقــة أبــو رمــاد وادى ذلــك الحــادث إلى استشــهاد اثنــن مــن أفــراد الشرطــة 

الســودانية وجــرح آخريــن،إلا أن الســلطات المصريــة أعلنــت أن الحــادث كان فرديــاً ولا علاقــة للحكومــة 

المصريــة بــه، واســتمر التصعيــد الاعلامــي بــن البلديــن وتــم احتوائــه عــر الزيــارة التــي قــام بهــا وكيــل 

وزارة الخارجيةالســودانية في15 أغســطس1992م،)53( إلى مــر والتــي التقــى خلالهــا بأســامة البــاز مديــر 

مكتــب الرئيــس مبــارك للشــؤون السياســية وتــم الاتفــاق عــى وقــف التدهــور في العلاقــات واســتئناف 
اجتماعــات اللجــان الخاصــة بحلايــب.)54(

10.أزمة حلايب الثانية والتعبئة ضد النظام المصري1993م:
اســتمر التوتــر الحــدودي بــن الدولتــن عــام1993م حيــث تمثلــت ردود الفعــل الســودانية بضــم 

مــدارس البعثــة التعليميــة المصريــة، إلى وزارة التعليــم الســودانية وأغلقــت جامعــة القاهــرة فــرع الخرطوم 

وغــرت اســمها إلى جامعــة النيلــن كــا تــم تأميــم مؤسســات الــري المصري،فــكان العامــل الأيديولوجــي 

مســيطراً عــى علاقــات البلديــن منــذ عــام 1991م، فتميــزت بالشــكوك وردود الافعــال والاتهامــات المتبادلة 

وأعلنــت الحكومــة الســودانية عــن وجــود مؤامــرة لغــزو الســودان، تديرهــا المعارضــة الســودانية في مــر 

التــي تتلقــى فيهــا الدعــم والتدريــب، وخــال هــذه المواجهــة ســمحت مــر للمعارضــة الســودان بممارســة 

ــة أنشــطها ضــد الحكومــة الســودانية،وعلى إثرهــا نظُمــت عــدداً مــن المســرات الشــعبية في المــدن  كآف
الســودانية للتنديــد بمــا أســمته الاعتــداءات المصريــة.)55(

11.أزمة حلايب الثالثة 1995م وانعكاساتها على المشاريع التنموية: 
في مايــو 1995م قــرر البرلمــان المــري تضمــن منطقتــي أبــو رمــاد وحلايــب ضمــن الدائــر 

الانتخابيــة المصريــة، الأمــر الــذي اعتبرتــه الحكومــة الســودانية تصعيــداً وتمســكت بالتحكيــم الــدولي لحــل 

النــزاع إذا فشــل الحــل الثنــائي، واعتــرت تحــركات القــوات المصريــة في حلايــب انتهــاكاً للســيادة الســودانية 

ــاه  ــة قضيــة حلايــب مــن أجــل الضغــط عــى حكومــة الإنقــاذ فيــا يتعلــق بمي ــارت الحكومــة المصري أث

النيــل، نتيجــة لمحاولاتهــا الراميــة لإحــداث طفــرة تنمويــة وحاجتهــا للميــاه في مشروعــات ترعتــي الرهــد 

وكنانــة وتعليــة خــزان الرصــرص، حيــث أدخــل عنــر الميــاه في التوتــر بــن الدولتــن وكانــت ردود الفعــل 
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عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

المصريــة أن وقفــت أمــام التمويــل الــدولي لتنفيــذ تلــك المشروعــات، مــن خــال ممارســتها للضغــوط عــر 

حلفائهــا الغربيــن عــى صناديــق التمويــل المختلفــة.

   اســتطاعت أن توقــف تنفيــذه هــذه المشــاريع الهامــة، كــا ألزمــت مــر الطــاب الســودانيين 

ــت  ــياً وأصبح ــتقلالاً سياس ــة اس ــتغلال القضي ــم اس ــث ت ــة، حي ــة الصعب ــية بالعمل ــوم الدراس ــع الرس بدف

موضوعــاً للمزايــدات بــن البلديــن لكســب الموقــف الداخــي إبـّـان الأزمــات، واســتمر التوتــر بينهــا حتــى 

اللقــاء الــذي تــم بــن البشــر ومبــارك في 23 يونيــو1996م فبموجبــه اتفــق الطرفــان عــى التعــاون الأمنــي 
ومكافحــة الإرهــاب.)56(

12.التوجهات الإسلامية لنظام الإنقاذ :
إن الإدارة المصريــة تعتــر الســودان هــو مــن تســبب في تدهــور العلاقــات بــن البلديــن وانتهــج  	

بعــض الأســاليب لإدارة تلــك العلاقــات ومــن النــاذج التــي تطرحهــا مــر هــي:

ــن مــر  ــات ب ــت عوامــل تدهــور العلاق المؤتمــر الشــعبي العــربي والاســامي: تمثل أ.	

ــاري  ــروع الحض ــا الم ــع إيران،وتبنيه ــارب م ــامية والتق ــة الإس ــان الهوي ــودان في إع والس

والارتبــاط التنظيمــي مــع الحــركات الإســامية والتنســيق بينها،)57(بهــدف تمكــن الوحــدة بــن 

ــة شــاملة  ــاصر وأســباب التكامــل، لتأســيس نهضــة إســامية حضاري ــة بالتن الشــعوب العربي

وإقامــة الدولــة الفلســطينية، ودعــم جهــاد الشــعوب الإســامية المســتضعفة ومقاومــة 

ــة مــن الخرطــوم خاصــة  ــاح الحكومــة المصري ــذي أدى لعــدم ارتي التدخــل الأجنبي،الأمــر ال

ــة إســامية(. ــرابي تشــكيل )أممي ــور حســن ال ــم الحركــة الاســامية الدكت عندمــا حــاول زعي
 كــا حــاول التوســط بــن حركــة حــاس ومنظمــة التحريــر الفلســطينية، والتصالــح مــع القــوى 

اليســارية والقوميــة بهــدف الوقــوف في وجــه الإمبرياليــة العالميــة، أســس الدكتــور حســن الــرابي في أبريــل 

1991م )المؤتمــر الشــعبي العــربي والإســامي( بالخرطــوم وانعقــد مرتــن بــن عامــي1993م و1995م،والــذي 

ــة،)58( ومنهــم الشــيخ أســامة بــن لادن  ــدان الإســامية العالمي حــره ممثلــون للإســاميين في مختلــف البل

والشــيخ عمــر عبــد الرحمــن مــن مــر والشــيخ عبــاسي مــدني مــن الجزائــر.

الشــيخ راشــد الغنــوشي مــن تونســوعبد المجيــد الزنــداني مــن اليمــن ورئيــس الســلطة الفلســطينية 

يــاسر عرفات،وممثلــون لجماعــة أبــو ســياف الفلبينيــة وآخــرون مــن الــدول العربيــة والإســامية، وبعــض 

القــادة القوميــون والتقدميــون المعارضــون لأنظمــة بلدانهــم، الذيــن وجــدوا مكانهــم بــن منظــري 

الحــركات الإســامية.

ــة  ــوم إلى رأس حرب ــل الخرط ــوداني في تحوي ــام الس ــرة للنظ ــه مغام ــر بأن ــرى في المؤتم ــض ي البع

لمشــاريع الإســام الســياسي التــي احتضنــت زعيــم القاعــدة وبلــورت تغيــر المشــهد العــربي بشــكل مبــاشر، 

ــة القاعــدة للمدمــرة  فالســعودية التــي عرفــت الهجــات الإرهابيــة في التســعينيات، وبالإضافــة إلى ضرب

الأميركيــة إس إس كــول عــام  2000 في عــدن ومــا ســبقتها مــن هجــات، عــى ســفارتي الولايــات المتحــدة 

ــة  ــادرت أجهــزة الإعــام المصري ــذا ب ــا هــي مــؤشر عــى تصعيــد العنــف الإرهابي،)59(ل ــا وتنزاني في كلٌ كيني
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بالهجــوم عــى الحكومــة الســودانية واتهمتهــا بالأصوليــة، وإيــواء المتطرفــن ومســاندة الإرهــاب الــدولي 

ــدوى  ــال الع ــددة بانتق ــر مه ــأن م ــور ب ــة المص ــر صحيف ــس تحري ــري ورئي ــي الم ــال الصحف ــث ق حي
الأصوليــة مــن حدودهــا الجنوبيــة مــع الســودان.)60(

ب.معسكرات تدريب المعارضة المصرية الإسلامية في السودان مايو 1990م:
أبــدت الحكومــة المصريــة قلقهــا بشــأن وجــود الجماعــات الإســامية وخاصــةً العنــاصر الإســامية 

المصريــة، وعــن تزايــد أعــداد تلــك الجماعــة الهاربــة مــن الأحــكام التــي صــدرت ضدهــا في مــر، حيــث 

ــال عــى  ــور حســن الترابي،)61(ومث ــة الإســامية بزعامــة الدكت ــاً عســكرياً في معســكرات الجبه ــوا تدريب تلق

ذلــك وجــود الشــيخ عمــر عبــد الرحمــن شــيخ الجماعــة الجهاديــة، حيــث ســمحت لــه الخرطــوم بالتحــدث 

في التلفزيــون الســوداني عــن مــروع الدولــة الدينيــة وإلغــاء عــدداً مــن المحــاضرات والــدروس، وتقديــم 
المســاعدة لــه للحصــول عــى تأشــرة دخــول إلى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.)62(

في ذلــك الوقــت كانــت المعارضــة الســودانية في القاهــرة تــروج للمخطــط الســوداني لنقــل العنــف 

ــه الجبهــة الإســامية، وقــد ردت الحكومــة الســودانية عــى لســان عضــو مجلــس  ــذي أعــدت ل لمــر ال

قيــادة الثــورة إبراهيــم نايــل إيــدام أن اســتضافة الشــيخ عمــر كاســتضافة مــر للمعارضــة الســودانية ظــل 

الحــال كــا هــو حتــى أكــدت أجهــزة الأمــن المصريــة أنهــا رصــدت مركــزاً لتدريــب العنــاصر الإســامية في 

الســودان)63(.

13.محاولة اغتيال الرئيس المصري حسني مبارك وردود الفعل المصرية:
  تصاعــد التوتــر بــن الدولتــن بعــد محــاول اغتيــال الرئيــس المــري حســني مبــارك بأديــس أبابــا 

عــام 1995م أثنــاء حضــوره اجتماعــات قمــة منظمــة الوحــدة الإفريقيــة، وكان الســودان متهــا بتدبيرهــا 

فطالبــت إثيوبيــا النظــام الســوداني بتســليم المتورطــن في تلــك الحادثــة الذيــن فــروا إلى الســودان،وهو مــا 

أدي بهــا لتقديــم شــكوى لمجلــس الأمــن نتــج عنهــا فــرض عقوبــات عــى الســودان وإدراجــهُ ضمــن قائمــة 
الــدول الراعيــة للإرهــاب.)64(

كانــت ردود الفعــل المصريــة أن قامــت مــر بتعزيــز وجودهــا العســكري والمــدني في حلايــب وفي 

ــم الســودان شــكوى  ــب تقدي ــا،)65( إلى جان ــل جــاءت ردود الفعــل الســودانية ســبقت الإشــارة إليه المقاب

لمجلــس الأمــن في 6/29/و1995/7/6م ردت عليهــا مــر في 1995/7/10م، وحفــظ مجلــس الأمــن الدعــوى 

فأعلــن الســودان التعبئــة العامــة بحجــة أن هنــاك مؤامــرة لغــزو الســودان، تقودهــا المعارضــة الســودانية 

ــر  ــمحت م ــل س ــري، وفي المقاب ــداء الم ــدد بالاعت ــة تن ــرات المعادي ــت المظاه ــر وتحرك ــة م مدعوم

للمعارضــة الســودانية بممارســة كآفــة أنشــطتها ضــد الخرطــوم كــا قدمــت مســاعدات للحركــة الشــعبية 

لتحريــر الســودان، فطغــت المواجهــة بــن النظامــن عــى النظــرة الاســراتيجية لعلاقــات البلديــن، كانــت 

لمحاولــة الاغتيــال آثــار ســلبية عــى اقتصــاد البلديــن حيــث قيــدت حركــة رؤوس الأمــوال والأفــراد وتــم 

ــادل التجــاري عــر الحــدود  ــة التعليــم للســودانيين المقيمــن بمــر،)66( وتجميــد نشــاط التب إلغــاء مجاني

ــك الأهــي الســوداني فرعــه في الســويس وتوقفــت البواخــر  ــق البن ــق عــى شركات الطــران وأغل والتضيي

النيلية بين حلفا وأسوان.)67(	
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عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

14.مشكلة مياه النيل في عهد الانقاذ:
لم تغــب ميــاه النيــل عــن مســرة العلاقــات الســودانية المصريــة ومــن أســباب التوتــر بــن حكومــة 

ــري  ــزة ال ــد الســودان لأجه ــا تجمي ــي صاحبه ــل، الت ــاه الني ــة هــي مشــكلة مي ــاذ والحكومــة المصري الانق

المــري ومنعهــا مــن أداء عملهــا، إضافــة إلى تجميــد التعــاون الســوداني المــري في الهيئــة الدائمــة لميــاه 

ــاه النيــل لعــام 1959م،)68(فبعــض المصريــن يــرى  النيل،كــا هــددت حكومــة الانقــاذ بإلغــاء اتفاقيــة مي

أن الســودان يضغــط عــى مــر في موضــوع قضيــة حلايــب وشــاتين باتفاقيــة عنتبــي  لميــاه النيــل فإمــا 

ــرداً خــارج إطــار  ــب المــري منف ــرك الجان ــع الســودان وي ــا أن يوق ــك المناطــق وإم أن تســلم مــر تل

الاتفاقية،)69(وقامــت حكومــة الإنقــاذ مــن الناحيــة العمليــة باتخــاذ ترتيبــات لازمــة تمثلــت في تعليــة خــزان 

الرصــرص واقــراح إنشــاء ســدود وخزانــات عــى النيــل، كخــزان كجبــار والحــاداب وســد الشريــك بهــدف 
الضغــط عــى مــر مــن بــاب ميــاه النيــل.)70(

الانفراج في العلاقات السودانية المصرية في الفترة من1996-2011م:
بعــد المقاطعــة التــي دامــت لأكــر مــن عقــد مــن الزمــان بــن نظامــي البشــر ومبــارك تحســنت 

علاقــات البلديــن بحــدوث انفــراج محــدود في علاقــات البلديــن وذلــك بموجــب:

المفاصلة ما بين البشير والترابي:
بعــد الانشــقاق الــذي وقــع في صفــوف نظــام الإنقــاذ وخــروج الدكتــور حســن الــرابي أحــد أعــداء 

مــر مــن الحكم،)71(اكتســبت علاقــات البلديــن دفعــة قويــة عــر الزيــارة التــي قــام بهــا الرئيــس المــري 

الأســبق حســني مبــارك للخرطــوم في الأول مــن مايــو 2003م، بعــد فــرة انقطــاع دامــت ثلاثــة عــر عامــاً 

وقــد مثلــت هــذه الزيــارة حدثــاً كبــراً في تحســن العلاقــات بــن البلديــن وتجــاوز العديــد من الملفــات خاصة 

الملــف الأمنــي.

  مؤشرات التعاون بين نظامي البشير ومبارك:
بعــد زوال المؤثــر في توتــر العلاقــات الســودانية المصريــة هنــاك عــدد مــن مــؤشرات التعــاون بــن 

النظامــن في تلــك الفــرة ومــن بينهــا المشــاريع الاقتصاديــة ومــن أهمهــا:)72(

1.الحريات الأربع:

قــرر الرئيســان تفعيــل مؤسســات التكامــل بــن البلديــن وفي 18ينايــر 2004م اتفــق 

ــل  ــك والتنق ــي التمل ــات ه ــع حري ــر بأرب ــذي يق ــل ال ــون العم ــدار قان ــى إص ــان ع الجانب

والعمــل والإقامــة بــن مــر والســودان غــر أن هــذه الاتفاقيــة لم تحُــدث الآثــار المتوقعــة 

ــب المــري.)73(. ــيَ تنفيذهــا منقوصــاً مــن الجان ــا وبق منه
2.المشروعات المشتركة في المجال الاقتصادي:

كانــت هنــاك العديــد مــن الاتفاقيــات والمشروعــات بــن مــر والســودان في عهــد الإنقــاذ في 27 

مــارس 2011م،أســهمت في دفــع عجلــة التنميــة وتحســن علاقــات البلديــن وهــي التعــاون الــذي يــؤدي 

ــذاء  ــة الغ ــة وأزم ــة العالمي ــة المالي ــروف الأزم ــة ظ ــر تملي ــذا الأم ــادي، وه ــب الاقتص ــل في الجان إلىالتكام

العالمــي، حيــث كانــت هنــاك عــددٌ مــن المواثيــق التــي تــؤدي إلي ذلــك التكامــل وهــي:
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أ ميثــاق التكامــل الســياسي الاقتصــادي بــن مــر والســودان عــام 1974م لتقنــن العلاقــات 	.

الخاصــة بــن البلديــن وتحديــد الطاقــات البشريــة بينهــا، وألــزم ذلــك الجهــات التنفيذيــة 

وضــع أســس المشروعــات التــي تهــدف إلى تحقيق ذلــك التكامل وتوفــر الإمكانــات العينية 
والإداريــة لتجــد تلــك المشروعــات طريقهــا إلى التنفيــذ.)74(

ب ميثــاق التكامــل الموقــع في أكتوبــر 1982م الهــادف إلي توثيــق وتوطيــد علاقــة البلديــن 	.

بكافــة أشــكالها، خاصــة المجــالات الماليــة والاقتصاديــة بهــدف إقامــة وحــدة اقتصاديــة 

كاملــة تلغــي جميــع القيــود بمــا في ذلــك الرســوم الجمركية،التــي تعيــق حريــة الانتقــال 

للأشــخاص ورؤوس الأمــوال والأربــاح وحريــة تبــادل البضائــع والمنتجــات الوطنيــة، وقــد 

حــددت ثلاثــة أجهــزة تقــوم بشــئون التكامــل هــي المجلــس الأعــى للتكامــل وبرلمــان 
وادي النيــل وصنــدوق التكامــل.)75(

ــا في  ــات بينه ــن العلاق ــنوات تحس ــال س ــاً خ ــة تقدم ــودانية المصري ــات الس ــهدت العلاق ش

الجوانــب الاقتصاديــة والاســتثمارية ونتــج عــن ذلــك زيــادة التبــادل التجــاري وتضاعــف عــدد الــركات 

المصريــة في الســودان والــركات الســودانية في مــر، حيــث بلــغ حجــم التبــادل التجــاري خــال العــام 

2008م نحــو 500مليــون دولار خاصــة فيــا يتعلــق بحديــد التســليح والأثــاث والســلع الغذائيــة 
ــة .)76( ــة والأدوي والمعدني

3.في مجال الري والطرق والنقل:
كانت هناك العديد من المشروعات بين البلدين وهي:

11 بناء الطريق الساحلي بين مصر والسودان بطول 380كلم داخل السودان..

22 مــروع طريــق قســطل وادي حلفــا بطول34كلــم داخــل الأراضي المصريــة و27كلــم داخــل .
الأراضي الســودانية.)77(

33 التكامل الإقليمي بين محافظتي أسوان ووادي حلفا ومشاريع المياه الجوفية..

44 تطوير وإعادة هيكلة خطوط سكة حديد لتسهيل حركة النقل..

55 مد شبكة الكهرباء إلى شمال السودان..

66 استمرار التعاون في مجال الري والموارد المائية بمافي ذلك إحياء مشروع قناة جونقلي..

7.	تطهير الجزء الجنوبي من النيل .
8.	مشروع التكامل الزراعي الرصيرص وتطوير شبكة الري والصرف الصحي.)78(

خامساً: العلاقات السودانية المصرية ما بعد الانقاذ:
ــة لأكــر  ــا العلاقــات الســودانية المصري ــي ســاءت فيه ــر فــرة الإنقــاذ مــن أكــر الفــرات الت تعت

مــن عقــد مــن الزمــن، بموجــب عــدة عوامــل تــم ذكرهــا ســابقاوًأعقب ذلــك تحســن محــدود في الســنوات 

الأخــر لعهــد الإنقــاذ حتــى ســقوطها، إثــر انتفاضــة شــعبية في 11أبريــل 2019م أعقبتهــا حكومــة انتقاليــة.

معالم العلاقات المصرية بحكومة الفترة الانتقالية:

بعــد الإطاحــة بنظــام الإنقــاذ في أبريــل 2019م مــرت علاقــات الســودان الخارجيــة بالعديــد مــن 



مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 80

عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

التحــولات الجذريــة، وهــي التطــورات التــي عكســت مــؤشرات مبكــرة جــاءت إيجابيــة في معظمهــا، فقــد 

ــة لقيــادات البلديــن،  ظهــر قــدر كبــر مــن التقــارب مــع مــر الأمــر الــذي تجســد في الزيــارات المتبادل

ومــن بــن مظاهــره الإيجابيــة في علاقــات البلديــن الإعــان عــن تشــغيل خــط نقــل الكهربــاء مــن مــر 

ــراوغ في  ــج الم ــي النه ــوبي وتبن ــت الإثي ــة ســد النهضــة بســبب التعن ــد أزم ــب تعق إلى الســودان، إلى جان

المفاوضــات،)79( وتجلــت معــالم تحســن علاقــات الســودان ومــر في ظــل حكومــة الفــرة الانتقاليــة في:

توحيد جهود الدولتين حول أزمة سد النهضة:
أكــد الرئيــس الســوداني الســابق عمــر البشــر في ديســمبر 2013م تأييــده لســد النهضــة لقناعتــه 

ــا عــى الفــراغ مــن مــروع الســد أعلنــت  ــدة للســودان ومــر، وبعــد أن شــارفت إثيوبي ــه فائ ــأن في ب

الحكومــة الســودانية تخوفهــا مــن الآثــار الســلبية للســد، المتمثلــة في تأثــر المســاحات التــي ســروي بالــري 

ــل  ــرادات الني ــة الإطــاء،وأن الســد ســيخزن أكــر مــن نصــف إي ــي وقل ــر البيئ ــة إلى التغي الفيــي إضاف

الأزرق،)80(كان ذلــك مجــرد تخــوف وتحفــظ وليــس معارضــة لقيــام الســد، ولكــن بعــد ســقوط نظــام عمــر 

ــام 2020م،في  ــة ع ــن في نهاي ــن الجانب ــات ب ــت مناوش ــة اندلع ــرة الانتقالي ــة الف ــيء حكوم ــر ومج البش
منطقــة الفشــق الحدوديــة فتحــول الموقــف الســوداني وأثــر ذلــك عــى موقفــه مــن ســد النهضــة.)81(

اتجــه الســودان إلى توحيــد المواقــف المشــركة مــع مــر والتأكيــد عــى أن مســألة المــلء الثــاني 

للســد تمثــل تهديــداً لأمنهــا القومي،وبــدأ الجانبــان يطالبــان بالوســاطة الرباعيــة، المتمثلــة في والولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة والأمــم المتحــدة والاتحــاد الأوربي والاتحــاد الإفريقــي، لأن الدولتــان قــد جربتــا الاتحــاد 

الإفريقــي لمــدة عــام كامــل حيــث كانــت دولــة جنــوب إفريقيــا توفــر الغطــاء للجانــب الإثيوبي،لممارســة 

التســويف والمراوغــة وتــرى الدولتــان أن هنــاك عــدم ثقــة في الاتحــاد الإفريقــي فيــأن يقــوم بتقديــم الحــل 
الناجــع لحــل هــذه الأزمــة.)82(

ــل  ــادي بالتوص ــري المن ــف الم ــى الموق ــودان يتبن ــات الس ــة وب ــل القضي ــان بتدوي ــك يطالب بذل

لاتفــاق قانــوني ملــزم مــع إثيوبيــا، قبــل القيــام بالمرحلــة الثانيــة لمــلء وتشــغيل الســد بمــا يحُقــق مصالــح 

الــدول الثــاث، ويحفــظ الحقــوق المائيــة لمــر والســودان ويحــد مــن أضرار هــذا المــروع عــى دولتــي 

المصب،كــا طالبــا إثيوبيــا بإبــداء حُســن النيــة والانخــراط في عمليــة تفاوضيــة فعّالــة مــن أجــل التوصــل 

ــة المــري ســامح شــكري،  ــر الخارجي لهــذا الاتفاق،فصــدر بيانامًشــركاً عقــب اللقــاء الــذي تــم بــن وزي

ووزيــرة الخارجيــة الســودانية مريــم الصــادق المهــدي في 2 مــارس 2021م،)83( فالاعتبــارات الإقليميــة أدت 

ــاً مــع الطــرح المــري لتكويــن جبهــة تفاوضيــة  إلى تغيــر الموقــف الســوداني خلافــاً مــع إثيوبيــا، وتقارب

موحــدة وغــض الطــرف عــن أي خلافــات سياســية أو حدوديــة.

ــس الســيادة الســوداني  ــس مجل ــاح الســيسي ورئي ــد الفت ــس المــري عب ــن الرئي  كان التنســيق ب

عبــد الفتــاح البرهــان، ضــد رئيــس الــوزراء الإثيــوبي أبي أحمــد في ملــف ســد النهضــة أو الخــاف الحــدودي 

الســوداني الإثيــوبي، حتــى لا يتــم إدخــال الســودان ومصر في خلافــات حدودية واسٍــتغلال الخــاف الحدودي 

الســوداني الإثيــوبي للصالــح المــري، حيــث أرســل رئيــس هيئــة الأركان المــري للســودان لتوقيــع اتفــاق 

التعــاون العســكري في مارس2021م،)84(وقــد بعــث كلٌ مــن الرئيــس المــري ورئيــس المجلــس الســيادي 
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د. عبد الله بشير سليمان حامد

الانتقــالي الســوداني خــال اللقــاء الــذي جمــع بينهــا في بالخرطــوم في مــارس 2021م،برســائل مهمــة تؤكــد 

ــف ســد  ــا مل ــي يمــر به ــة الت ــة الحالي ــة الدقيق ــك المرحل ــن عــى التنســيق والتعــاون في تل حــرص البلدي
النهضــة.)85(

الخاتمة:
مــن خــال مــا تقــدم يتضــح أن العلاقــات الســودانية المصريــة لم تؤســس عــى قواعــد متينــة ترســخ 

ــاً  ــا أحيان ــارب فيه ــة، تتق ــك الحقب ــال تل ــزر خ ــد والج ــن الم ــراتٍ م ــهدت ف ــذا ش ــتقبلياً ل ــتقراراً مس اس

ــروف  ــا الظ ــه عليه ــا تملي ــاً لم ــودان ووفق ــم في الس ــام الحاك ــة النظ ــاً لطبيع ــرى، تعب ــاً أخ ــد أحيان وتتباع

ــة . ــة والأمني ــل السياســية والاقتصادي ــة، بســبب بعــض العوام ــة والإقليمي المحلي

النتائج: 
وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

11 ــات . ــاء علاق ــا لم تشــهد اســتقراراً يؤطــر لبن ــة طــوال تاريخه ــات الســودانية المصري إن العلاق

ــدة في المســتقبل. جي

22 ــة . ــة الحــدود المتعلق ــة هــي قضي ــات الســودانية المصري ــر في العلاق ــل التوت ــر عوام ــن أك م

بمنطقــة حلايــب وميــاه النيــل وبعــض الهواجــس الأمنيــة نتيجــةً للتوجهــات الإســامية لنظــام 

الإنقــاذ.

33 ــك . ــة وذل ــت في ظــل النظــم الديمقراطي ــن الســودان ومــر كان ــر ب ــرات التوت ــر ف ــن أك م

بســبب الخلافــات التاريخيــة مــا بــن مــر وحــزب الأمــة حــول موضــوع اســتقلال الســودان، 

ورغبــة النظــم الديمقراطيــة في أن تقــوم العلاقــات بــن الدولتــن عــى النديــة.

44 أكــر فــرات الاســتقرار التــي شــهدتها علاقــات الدولتــن في العهــد العســكري لنظامــي إبراهيم .

عبــود وجعفــر نمــري والفــرة الانتقاليــة التــي أعقبــت نظــام الإنقاذ.

55 مــن عوامــل تقــارب الدولتــن توقيــع اتفاقية ميــاه النيــل لعــام 1959م والاتفاقــات الاقتصادية .

والأمنيــة والموقــف الموحــد للدولتــن في مواجهــة إثيوبيــا حــول موضوع ســد النهضة.

التوصيات:
توصي الدراسة بالآتي :

11 إقامــة علاقــات راســخة ومتينــة قائمــة عــى النديــة والتكافــؤ والاحــرام المتبــادل بــن الدولتــن .

ــس  ــالات والهواج ــخصية والانفع ــة والش ــح الحزبي ــة بالمصال ــر مرهون ــعبين غ ــة الش لمصلح

الأمنيــة.

22 حــل الخــاف الحــدودي بــن الدولتــن بالطــرق الســلمية وفقــاً للاتفاقيــات التاريخيــة وجعــل .

مناطــق النــزاع مناطــق تكامــل.

33 تشــجيع رأس المــال الوطنــي في كلِا الدولتــن وتشــجيع الاســتثمار عــر الحوافــز والتســهيلات .

اللازمــة مــا يقــوي الروابــط السياســية والاجتماعيــة بينهــا.

44 ــه . ــي توج ــة أو تبن ــة معين ــة حاكم ــودان بمنظوم ــع الس ــا م ــر علاقاته ــن م ــب ألا تره يج
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ســياسي معــن بــل يجــب أن تكــون العلاقــات قائمــة عــى مصلحــة الشــعبين ولســيت لخدمــة 

أغــراض أخــرى.

55 أن تقــود مــر والســودان مبــادرة للاعــراف بالحقــوق المشروعــة لــدول حــوض النيــل .

ــع. ــة الجمي ــة لمصلح ــوارد المائي ــن الم ــتفادة م والاس
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المصادر والمراجع:
أولاً: الكتب العربية

(((1 أمــاني الطويــل، العلاقــات الســودانية المصريــة جــذور المشــكلات وتحديــات المصالــح، بــروت، 

المركــز العــربي للأبحــاث ودراســة السياســات، الطبعــة الأولى، أغســطس2012م .

(((2 ــع دول الجــوار )1991- ــة م ــا التطــورات السياســية والعلاق ــرازق آدم، إثيوبي ــد ال ــن عب الأم

2009( الســودان الخرطــوم، شركــة مطابــع الســودان للعملــة المحــدودة الطبعــة الأولى، 

2009م.

(3)	  المعــز فضــل الســيد محمــد رحمــة اللــه، الــراع الإثيــوبي الإرتــري وانعكاســاته عــى الأمــن 

ــة  ــع الســودان للعمل ــة مطاب ــي الســوداني من1993-2013م،الســودان الخرطــوم، شرك القوم

ــدون طبعــة2014م. المحــدودة، ب

(((4 ــوب  ــم جن ــى حك ــراع ع ــة ال ــوم، قص ــان أم ــر وباق ــلفا ك ــتار، س ــد الس ــي عب ــد النب عب

الســودان، كنــوز للطباعــة والنــر، مــر، القاهــرة، 2010م.

(((5 ــات  ــري للدراس ــد الم ــاتين، المعه ــب وش ــة حلاي ــعودي في أزم ــدور الس ــر، ال ــدي عن غان

. أغســطس2016م  السياســية والاســراتيجية، 

(((6 محمــود قلنــدر، الســودان ونظــام الفريــق عبود17نوفمبر1958م-21أكتوبــر1964م، الســودان، 

الخرطــوم، دار عــزة للنــر والتوزيــع، الطبعــة الأولى 2012م . 

ثانياً: الرسائل العلمية:
(((1 حنــان الشــيخ محمــد عــي، العلاقــات الســودانية المصريــة 1956-1985م، دراســة تاريخيــة، 

ــا،  ــات العلي ــة الدراس ــخ، كلي ــتير الآداب في التاري ــة ماجس ــل درج ــدم لني ــور مق ــث منش بح

ــوم2006م . ــة الخرط جامع

(((2 ــات الســودانية  ــب ومســتقبل العلاق ــم، مشــكلة حلاي ــد الكري ــه عب ــف الل ــم خل ــد الحلي عب

المصريــة، بحــث غــر منشــور مقــدم لنيــل درجــة الدبلــوم العــالي في الدارســات الاســراتيجية، 

كليــة الدراســات العليــا، جامعــة الزعيــم الأزهــري 2001م.

(((3 عبــد اللــه بشــر ســليمان، أثــر دول الجــوار عــى الحــرب والســام في الســودان مــن)2000-

ــوم السياســية،  ــوراه في العل ــل درجــة الدكت ــر منشــور لني 2012م( تشــاد نموذجــاً، بحــث غ

ــان الإســامية، 2015م  . ــا، جامعــة أم درم ــة الدراســات العلي كلي

(((4 عثــان عبــد الحليــم عثــان، فصــول في تاريــخ العلاقــات الســودانية المصريــة)1821-1999م( 

بحــث منشــور قــدم لنيــل درجــة الماجســتير في العلاقــات الدوليــة، جامعــة الخرطــوم، كليــة 

الدراســات الاقتصاديــة، شــعبة العلــوم السياســية، أبريــل 2004م.

(((5 فاطمــة إبراهيــم محمــد مصطفــى، تقييــم تجــارب التكامــل الســوداني المــري1974-2005م، 

ــة والآســيوية، جامعــة  ــوراه في الدراســات الإفريقي ــل درجــة الدكت ــدم لني بحــث منشــور مق

ــو 2011م. الخرطــوم، ماي
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(((6 فاطمــة عمــر العاقــب عــى، الحــركات الإســامية في القــرن الإفريقــي وتأثيرهــا عــى الاســتقرار 

الإقليمــي في المنطقــة مــن عــام 1989-2007م، دراســة حالــة الســودان والصومــال وإرتيريــا، 

ــات  ــة الدارس ــة، كلي ــوم السياس ــوراه في العل ــة الدكت ــل درج ــدم لني ــور مق ــر منش ــث غ بح

العليــا،  جامعــة الزعيــم  الأزهــري يوليــو 2009م.

ثالثا: الصحف والمجلات والدوريات
(((1 ــز  ــا، مرك ــى إثيوبي ــط ع ــة للضغ ــري، محاول ــوداني الم ــارب الس ــافعي، التق ــن ش ــدر حس ب

الجزيــرة للدراســات9مارس 2021م.

(((2 برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، اليمــن، مــروع التماســك الاجتماعــي، دليــل المجتمــع المحلي 

للحــد مــن النزاعــات والتنميــة الحساســة للنزاعات، نســخة 2012م.

(((3 ــات  ــة والمنازع ــدود الدولي ــيم الح ــة ترس ــران، عملي ــه عم ــد الل ــاني عب ــاوي، ه ــدام الفت ص

ــدد)1( 2009م. ــد 17، الع ــانية، المجل ــوم الإنس ــل للعل ــة باب ــة جامع ــا، مجل ــة عنه الناجم

(((4 عاشــور مســعود النجــار، مشــكلات الحــدود السياســية في القــارة الإفريقيــة، جامعــة مصراتــة، 

مجلــة كليــة الآداب، العــدد الســابع .

(((5 محمــود محمــد عــي، أزمــة ســد النهضــة الإثيــوبي بــن التعنــت والمرونــة، جامعــة أســيوط، 

بــدون تاريــخ.

(((6 محمــود الســيد داوود، اتفــاق عنتبــي 2010م، ومحاولــة الوصــول إلى نظــام جديــد لاســتخدام 

ميــاه نهــر النيــل، مجلــة الحقــوق، المجلــد )11( العــدد)1( 2012/9/19م.

(((7 نضــال عبــد العزيــز، الحــدود مصــدر صراع القــرن الإفريقــي، مجلــة دراســات إفريقيــة، العــدد 

56، جامعــة إفريقيــا العالميــة مركــز البحــوث والدراســات الإفريقيــة،  2016/12/31م. 

رابعاً: الشبكة الدولية للمعلومات )الإنترنت(:
(((1 ــاعة  ــة عنتبي،2013/4/9م،الس ــرسي بورق ــى م ــط ع ــوم تضغ ــن، الخرط ــر الدي ــم ن إبراهي

./htt//www.alwafd.org،12:23

(((2 ــة، 2014/4/7م الســاعة  ــة، الســودانية، شــبكة المعرف ــات المصري ــو يوســف محمــد، العلاق أب

https://www.marefa.org  9:28
(((3 أحـــمد أمـــــل، تحــولات خريطــة العلاقــــات الخارجيــة الســودانية مــا بعــد نظــام البشــر، 

https://idsc.Gov.eg/،22نوفمــر., 2020م، الإصــدارة مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار
.Document Library

(((4 أحمــد عبــد الحكيــم، غــزو الكويــت تاريــخ شــاهد عــى »ذروة« الانقســام العربي،2 أغســطس 
.https://www.independentarabia.com 9:30 2020م الساعة

 أحمــد يوســف القرعــي، تجربــة التكامــل بــن الســودان ومــر : البيــان التنظيمــي لتجربــة 

.digital.ahram .or 1:3 التكامــل .الأهــرام .2014/5/28م الســاعة

(((5 رجــاء كامــل، المعابــر البريــة الســودان ومــر بوجــه جديــد، الأربعــاء 16يوليــو2014م الســاعة 

.Sudan safari.ne11:8، سودان ســفاري

https://www.independentarabia.com
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(((6 ــل وســد النهضــة،2013/12/9م،  ــاه الني ــن مب ــب والفشــقة ب ســليمان أحمــد ســليمان، حلاي

.https://www.sudaress.com/sudanyiat

(((7 الســيد عــي أبــو فرجــة، التعــاون المــري الســوداني قــراءة في ضــوء خــرة مضطربة ومســتقبل 

منظــور، المركز المصري للدراســات والمعلومــات، 2012/9/23م الســاعة 4:46،

(8)	 www.almasyalyoum.com

(((9 شبكةالجزيرة الاعلامية،

(10)	https://www.aljazeera.net/encyclopedia/military/20165/6//.

عبــد الحميــد صيــام ،الطغــاة لا يتعلمــون مــن التاريــخ ، الســودان عــى طريــق ليبيــا وســوريا، 1)1))

./www.sudanjiem.com.org 2012/8/29م

((1(1https://www.alrakoba.،ــر 2016م ــا، 14يناي ــالي حلف ــات أه ــد، تعويض ــم أبوزي ــد المنع عب

.  net/377182

((1(19:28http//www.الســاعة المعرفــة،2014/4/7م  شــبكة  الســودانية،  المصريــة،  العلاقــات 

.marefa.org/index.php

 محمــد جــال أحمــد هاشــم، سلســلة مقــالات عــن العلاقــات الســودانية المصريــة، 4ينايــر 1)1))

.www.huriyatsudan.com ،2011م، حريــات

محمــد فــرج، كيــف يؤثــر التقــارب المــري الســوداني عــى قضيــة ســد النهضــة؟، 7مــارس 1)1))

./https://www.skynewsarabia.com/middle-east  ،08:06  -  2021

((1(1https://www. ،ــودان،2019/04/15م ــامية في الس ــة الإس ــخ الحرك ــود، تاري ــود هده 1محم

/ida2at.com/history-islamic-movement-sudan

((1(1./https://www.sis.gov.eg/section،مصر ودول حوض النيل، 2013/6/5م الساعة12ص

منــي عبــد الفتــاح، الســودان ومــر والحريــات الأربــع، الجزيــرة نــت،2014/4/10 م الســاعة 1)1))

www.aljazeera net 1:13

 هــاني مســهور، إخــوان الســودان ثلاثــة عقــود مــن التضليــل، 6 أغســطس 2019 - 20:32م، 1)1))

./httpps://www.skynewsarabia.com

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/military/2016/6/5/
http://www.sudanjiem.com.org/
http://www.sudanjiem.com.org/
http://www.huriyatsudan.com
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المصادر والمراجع:
(((1 /https://www.aljazeera.net/encyclopedia/military/2016/6/5 ،شبكة الجزيرة الاعلامية

(((2 محمود السيد داوود، اتفاق عنتبي 2010م، ومحاولة الوصول إلى نظام جديد لاستخدام مياه نهر 

النيل، مجلة الحقوق، المجلد )11( العدد)1( 2012/9/19م، ص99، 100.

(((3 عثمان عبد الحليم عثمان،  فصول في تاريخ العلاقات السودانية المصرية)1821-1999م( بحث منشور 

قدم لنيل درجة الماجستير في العلاقات الدولية، جامعة الخرطوم، كلية الدراسات الاقتصادية، شعبة 

العلوم السياسية، أبريل 2004م، ص74، 75، 76.

(((4 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق، ص75، 76، 77.

(((5 تاريخيــة،  المصريــة 1956-1985م، دراســة  الســودانية  العلاقــات  الشــيخ محمــد عــي،  حنــان 

ــة  ــا جامع ــات العلي ــة الدراس ــخ، كلي ــتير الآداب في التاري ــة ماجس ــل درج ــدم لني ــور مق ــث منش بح

الخرطــوم2006م،ص37.

(((6 عبــد اللــه بشــر ســليمان، أثــر دول الجــوار عــى الحــرب والســام في الســودان مــن)2000-2012م( 

ــة  ــية، الســودان كلي ــوم السياس ــوراه في العل ــة الدكت ــل درج ــر منشــور لني ــاً، بحــث غ تشــاد نموذج

ــامية، 2015م، ص23. ــان الإس ــة أم درم ــا، جامع ــات العلي الدراس

(((7 أمــاني الطويــل، العلاقــات الســودانية المصريــة جــذور المشــكلات وتحديــات المصالــح، بــروت، المركــز 

العــربي للأبحــاث ودراســة السياســات، ط1، أغســطس2012م، ص141، 142.

(((8 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق79.

(((9 ــر1964م، الســودان،  ــق عبود17نوفمــر 1958م – 21/أكتوب ــدر، الســودان ونظــام الفري محمــود قلن

ــع،ط1،2012م، ص52، 53. ــر والتوزي ــزة للن ــوم، دار ع الخرط

((1(1 محمود قلندر، مرجع سابق، ص52، 53.

((1(1 https://www. ،سليمان أحمد سليمان، حلايب والفشقة بين مباه النيل وسد النهضة،2013/12/9م

.Sudaress.com/sudanyiat

((1(1 عبد الله بشير سليمان، مرجع سابق، ص27، 28.

((1(1 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع، ص112.

((1(1 ــد المــري للدراســات السياســية  ــب وشــاتين، المعه ــة حلاي ــدور الســعودي في أزم ــر، ال ــدي عن غان

والاســراتيجية، أغســطس2016م، ص3. 

((1(1 عبد الله بشير سليمان، مرجع سابق، ص28.

((1(1 محمود قلندر، مرجع سابق، ص49، 50.

((1(1 عبد الله بشير سليمان، مرجع سابق، ص39.

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/military/2016/6/5/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%83%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D9%87%D8%B2%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D8%AA%D8%A9-%D8%A3%D9%8A%D8%A7%D9%85
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/military/2016/6/5/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%83%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D9%87%D8%B2%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D8%AA%D8%A9-%D8%A3%D9%8A%D8%A7%D9%85


87مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م

د. عبد الله بشير سليمان حامد

((1(1 https://www. ،سليمان أحمد سليمان، حلايب والفشقة بين مباه النيل وسد النهضة،2013/12/9م

.sudaress.com/sudanyiat

((1(1 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق، ص، 83، 121، 124، 125.

((2(2 أماني الطويل، مرجع سابق، ص168.

((2(2 أماني الطويل، مرجع سابق، ص168.

((2(2 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق، 87.

((2(2 حنان الشيخ محمد علي، مرجع سابق، ص43.

((2(2 /https://www.sis.gov.eg/section ،مصر ودول حوض النيل، 2013/6/5م،الساعة12ص

((2(2 حنان الشيخ محمد علي، مرجع سابق، ص115، 117.

((2(2 .https://www.alrakoba.net/377182،عبد المنعم أبوزيد، تعويضات أهالي حلفا، 14يناير 2016م

((2(2 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق،88

((2(2 حنان الشيخ محمد علي، مرجع سابق، ص45.

((2(2 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق88، 89، 91.

((3(3 أماني الطويل، مرجع سابق، ص193.

((3(3 أماني الطويل، مرجع سابق، ص193، 194، 195.

((3(3 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق،94 ، 95، 96.

((3(3 https://www. حزب »الأمة« السوداني.. تاريخ من التواؤم والصراعات،25/فبراير/2020 - 11:24 ص

islamist-movements.com/32811

((3(3 https://www. حزب »الأمة« السوداني.. تاريخ من التواؤم والصراعات،25/فبراير/2020 - 11:24 ص

islamist-movements.com/32811

((3(3 فاطمة إبراهيم محمد مصطفى، تقييم تجارب التكامل السوداني المصري1974-2005م، بحث منشور 

مقدم لنيل درجة الدكتوراه في الدراسات الإفريقية والآسيوية، جامعة الخرطوم، مايو 2011م، ص100.

((3(3 حنان الشيخ محمد علي، مرجع سابق، ص155، 156.

((3(3 عبد الله بشير سليمان، مرجع سابق، ص24.

((3(3 عبد الله بشير سليمان، مرجع سابق، ص24.

((3(3 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق100، 101،102 .

((4(4 عبد الحليم خلف الله عبد الكريم ، مشكلة حلايب ومستقبل العلاقات السودانية المصرية ، بحث 

غير منشور مقدم لنيل درجة الدبلوم العالي في الدارسات الاستراتيجية ، كلية الدراسات العليا، جامعة 

الزعيم الأزهري 2001م ص31.

فاطمة إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سابق، ص224، 225،226، 227. 4)4))

https://www.sudaress.com/sudanyiat0
https://www.sudaress.com/sudanyiat0
https://www.sis.gov.eg/section/
https://www.sis.gov.eg/section/
https://www.alrakoba.net/377182


مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 88

عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

((4(4 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق، 106.

((4(4 عبد الحليم خلف الله عبدالكريم، مرجع سابق، ص 44

((4(4 فاطمة إبراهيم محمد مصطفى،  مرجع سابق، ص232.

((4(4 عبد الله بشير سليمان، مرجع سابق، ص137. 

((4(4 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق، 108 .

((4(4 عبد الحليم خلف الله عبدالكريم، مرجع سابق ص53، 54.

((4(4 https:// 9:28 أبو يوسف محمد، العلاقات المصرية، السودانية، شبكة المعرفة، 2014/4/7م الساعة

www.marefa.org

((4(4 أحمد عبد الحكيم، غزو الكويت تاريخ شاهد على »ذروة« الانقسام العربي،2 أغسطس 2020م 

9:30https://www.independentarabia.com الساعة

((5(5 أحمد عبد الحكيم، غزو الكويت تاريخ شاهد على »ذروة« الانقسام العربي،2 أغسطس 2020م 

9:30https://www.independentarabia.com الساعة

((5(5 فاطمة إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سابق، ص239، 240.

((5(5 عبد الله بشير سليمان، مرجع سابق، ص35.

((5(5 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق،122، 124.

((5(5 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع،  سابق 124، 125. 

((5(5 فاطمة إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سابق، ص240، 241، 242، 246. 

((5(5 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع،  سابق124، 125، 169.

((5(5 فاطمة إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سابق، ص248.

((5(5 https://www.ida2at.com/،محمود هدهود،تاريخ الحركة الإسلامية في السودان،2019/04/15م

/history-islamic-movement-sudan

((5(5 https://www.،هاني مسهور، إخوان السودان ثلاثة عقود من التضليل، 6 أغسطس 2019 - 20:32م

./skynewsarabia.com

((6(6 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق، ص171.

((6(6 ــتقرار  ــى الاس ــا ع ــي وتأثيره ــرن الإفريق ــامية في الق ــركات الإس ــى ،الح ــب ع ــر العاق ــة عم فاطم

ــا، بحــث  ــال وإرتيري ــة الســودان والصوم ــة مــن عــام 1989-2007م، دراســة حال الإقليمــي في المنطق

ــا،  جامعــة  ــة الدارســات العلي ــوم السياســة، كلي ــوراه في العل غــر منشــور مقــدم لنيــل درجــة الدكت

ــو 2009م ص313. ــري يولي ــم  الأزه الزعي

((6(6 9:28http//www.marefa. العلاقات المصرية،الســودانية، شــبكة المعرفة، 2014/4/7م الســاعة 

org/index.php

https://www.ida2at.com/author/mahmoud-hadhoud/
https://www.ida2at.com/author/mahmoud-hadhoud/


89مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م

د. عبد الله بشير سليمان حامد

((6(6 عبد الحميد صيام،الطغاةلا يتعلمون من التاريخ ، السودان على طريق ليبيا وسوريا، 2012/8/29م 

/www.sudanjiem.com.org

((6(6 عبد الله بشير سليمان، مرجع سابق،ص36.

((6(6 الأمين عبد الرازق آدم، إثيوبيا التطورات السياسية والعلاقة مع دول الجوار )1991-2009( السودان 

الخرطوم، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة ط1، 2009م، ص128.

((6(6 فاطمة إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سابق، ص241، 242، 247

((6(6 فاطمة إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سابق، ص241، 242، 247، 248.

((6(6 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق، 138.

((6(6 htt//www.،12:23 إبراهيم نصر الدين، الخرطوم تضغط على مرسي بورقة عنتبي،2013/4/9م،الساعة

./alwafd.org

((7(7 عثمان عبد الحليم عثمان،  مرجع سابق، 138.

((7(7 عبد النبي عبد الستار، سلفا كير وباقان أموم، قصة الصراع على حكم جنوب السودان، كنوز للطباعة 

والنشر، مصر، القاهرة، 2010م، ص77.

((7(7 .www.aljazeera net 1:13 مني عبد الفتاح، السودان ومصر والحريات الأربع،2014/4/10م الساعة

((7(7 www.aljazeera net 1:13 مني عبد الفتاح، السودان ومصر والحريات الأربع،2014/4/10 م الساعة

((7(7 أحمد يوسف القرعي، تجربة التكامل بين السودان ومصر : البيان التنظيمي لتجربة التكامل .الأهرام 

.digital.ahram .or 1:3 2014/5/28م الساعة.

((7(7 العلاقات المصرية السودانية،شبكة المعرفة، مرجع سابق.

((7(7 رجاء كامل، المعابر البرية السودان ومصر بوجه جديد، الأربعاء 16يوليو2014م الساعة 11:8، سودان 

.Sudan safari.neسفاري

((7(7 السيد علي أبو فرجة، التعاون المصري السوداني قراءة في ضوء خبرة مضطربة ومستقبل منظور، المركز 

www.almasyalyoum.com 4:46 المصري للدراسات والمعلومات، 2012/9/23م الساعة

((7(7 محمد جلال أحمد هاشم، سلسلة مقالات عن العلاقات السودانية المصرية، 4 يناير 2011م، حريات، 

www.huriyatsudan.com

((7(7 أحـمد أمـــل، تحولات خريطة العلاقــات الخارجية السودانية ما بعد نظام البشير،22نوفمبر., 

./https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary2020م، الإصدارة مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار

المعز فضل الســيد محمد رحمة الله، الصراع الإثيوبي الإرتيري وانعكاســاته على الأمن القومي 8)8))

الســوداني من1993-2013م، الســودان الخرطوم ، شركة مطابع الســودان للعملة المحدودة، د 

ط،2014م،ص151، 152.

((8(8 /https://www.marefa.org ،أبو يوسف محمد، العلاقات المصرية،السودانية، شبكة المعرفة

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9


مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 90

عوامل التقارب والتباعد في العلاقات السودانية المصرية) -1956 2021م( )دراسة تحليلية( 

((8(8 محمود محمد علي، أزمة سد النهضة الإثيوبي بين التعنت والمرونة، جامعة أسيوط، ص9، 10، 17.

((8(8 /https://www.marefa.org ،أبو يوسف محمد، العلاقات المصرية،السودانية، شبكة المعرفة

((8(8 بدر حسين شافعي، التقارب السوداني المصري، محاولة للضغط على إثيوبيا، مركز الجزيرة للدراسات، 

9مارس 2021م، ص3، 4، 5.

((8(8 محمد فرج، كيف يؤثر التقارب المصري السوداني على قضية سد النهضة؟، 7مارس 2021 - 

./https://www.skynewsarabia.com/middle-east،08:06

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9


91مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م

د.مشاعر بابكر الخليفة

 المستخلص: 
ــق القــدر الإلهــي في عمــران الأرض،  ــن أن القصــد مــن العقــاب هــو تحقي هدفــت الدراســة لتبُ

ــة المجتمــع مــن الفســاد، و تســليط  ــا ، وصيان ــة له ــم الموجب ــاس وردعهــم عــن اقــراف الجرائ وزجــر الن

ــم  ــاء وموقفه ــم مــن الأنبي ــم ومواقفه ــم وأفعاله ــاب مــن أقواله ــا ورد عــن أهــل الكت الضــوء عــن كل م

مــن القــرآن الكريــم وعصيانهــم وتمردهــم وفســادهم وحصــول الأمــن وتحقيــق العــدل في شــعب الحيــاة 

كلهــا ومــن أهــم الأســباب التــي دعــت اليهــا الدراســة  تذكــر أمــة الإســام بعقوبــات أهــل الكتــاب الذيــن 

مــن قبلهــم للاتعــاظ والعــرة ، واعتمــدت الدراســة عــى المنهــج التحليــي الاســتقرائي بالرجــوع إلى كتــب 

التفســر والحديــث وكتــب الســرة النبويــة وكتــب العقائــد والديانــات واللغــة والمراجــع الحديثــة المتعلقــة 

ــو  ــاب ه ــل الكت ــاب أه ــس في عق ــبب الرئي ــا أن الس ــج منه ــدة نتائ ــة إلى ع ــت الدراس ــة وخلص بالدراس

كفرهــم باللــه تعــالى وعنادهــم وتمردهــم عــل شرع اللــه .

الكلمات المفتاحية : العقوبة ، العذاب ، الهلاك ، التمرد ،  الفساد

:Abstract
The study aimed to show that the purpose of punishment is 

to achieve divine destiny in the construction of the earth, to deter 
people from committing crimes that necessitate them, to protect 
society from corruption, and to shed light on all that was reported 
about the People of the Book in terms of their sayings, actions 
and attitudes towards the prophets and their position on the Holy 
Qur’an. Their disobedience, their rebellion, their corruption, the 
attainment of security and the achievement of justice in the people 
of life as a whole. One of the most important reasons called for by 
the study is to remind the nation of Islam of the punishments of 
the People of the Book who came before them to teach and teach. 
The study relied on the inductive analytical approach by referring 
to books of interpretation and hadith, books of the Prophet’s 

العقوبات النفسية والأدبية التي حلت بأهل الكتاب في القرآن الكريم 
)دراسة موضوعية(

أستاذ التفسير وعلوم القرآن المساعد – جامعة حفر الباطن   د.مشـــــــــاعر بابكر  الخليفة
المملكة العربية السعودية 
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العقوبات النفسية والأدبية التي حلت بأهل الكتاب في القرآن الكريم )دراسة موضوعية( 

biography, books of beliefs, religions, language and modern 
references related to the study

Key words: The punishment- Torment- Perdition- Rebellion 
- Corruption

مقدمة:
فمــن أجــل وأعظــم هــذا القــرآن المجيــد فهــو بحــر لا يــدرك غــوره، ولا تنقــي عجائبــه، كتــاب  	

ــد تعــددت  ــه. وق ــوا بمثل ــه الفصحــاء، وتحــدى العالمــن أن يأت ــه البلغــاء، وأفحــم بفصاحت أعجــب ببلاغت

جوانــب إعجــازه مصداقــاً لقــول النبــي صلى الله عليه وسلم لا تنقــي عجائبــه ولا يخلــق عــى كــرة الــرد«. فهــذه الدراســة 

بعنــوان » العقوبــات النفســية والأدبيــة التــي حلــت بأهــل الكتــاب في القــرآن الكريــم » وقــد أكــر القــرآن 

في الحديــث عــن أهــل الكتــاب موضحــاً كل مــا ورد عنهــم في أقوالهــم، وأفعالهــم ومواقفهــم مــن الأنبيــاء 

وموقفهــم مــن القــرآن الكريــم وعصيانهــم وتمردهــم وفســادهم؛ وإن هــذه الدراســة تقــص علينــا مصــارع 

أقــوام ظلمــوا أنفســهم وغيرهــم وركبــوا الفســاد، فســلط اللــه عليهــم بأســه الشــديد الــذي لا يــرد عــن 

القــوم المجرمــن، ومــن هــذا المنطلــق نقــف عنــد أهميــة الموضــوع واســباب الاختيــار ومنهجيــة البحــث 

وخاتمــة عــى النحــو التــالي: 

أهمية الدراسة:
وتبرز أهمية الدراسة فما يأتي

11 لقد شغل أهل الكتاب حيزا كبيرا من القرآن الكريم.

22 كانوا أنموذجاً سيئاً لجحود النعم ونكرانها وتكذيبهم لرسلهم وتحريفهم لكتبهم .

33 تذكير أمة الإسلام بعقوبات أهل الكتاب الذين من قبلهم للاتعاظ والعبرة.

أسباب اختيار الدراسة:
من أهم الأسباب التي دفعت الباحثة لاختيار هذا الموضوع ما يلى: 

1.	 توضيح صورة القرآن لدى كل مسلم أنه هو مصدر السعادة في الدنيا والآخرة 

2.	 محاولة للفت انتباه طلبة العلم الشرعي مال إليه أهل الكتاب.

مفهوم العقوبات وأسبابها والألفاظ المرادفة لها: 
أولاً: العقوبة في اللغة:

وردت هذه اللفظة في كتب اللغة بمعانٍ كثيرة:
أنهــا مأخــوذة مــن عَقــبَ الــيءَ يعَقِبُــه ويعقُبُــه عقْبــاً ، وعقَبــه : شَــدًه بعَقَــب والعقــابُ والمعُاقبة 

بــتُ  أن تجَــزي الرجــل بمــا فعــل سُــوءاً والاســمُ العقُوبــة وعاقبــه بذنبــه مُعاقبَــة وعِقَابــاً :أخَــذَه بــه وتعََقَّ

الرجــلَ إذا أخَذْتـَـه بذَنـْـبٍ كان منــه)1(  والعُقْبَــى : جَــزاءُ الأمــر كــا جــاء في التنزيــل { وَلَ يخََــافُ عُقْبَاهَــا }  

[الشــمس ]15 لا يخــاف الكافــر عاقبــة مــا صنــع)2( والعقوبــة جمعهــا عقوبــات وســمي الجــزاء المعــروف 

بالعقوبــة لأنهــا تكــون آخــر وتــأتي بعــد الذنــب. 
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ومن صيغ هذه اللفظة:
11 آخــر الــيء ـ وآخــر الأمــر ـ وآخــر النــاس عاقبــة كل شيء آخــره وجــاء معقبــاً أي في الآخــر .

ــده أحــد  ــس بع ــذي لي ــه هــو ال ــر بأن ــث ، وف ــره في الحدي ــذي ورد ذك ــب ال ــا العاق ومنه

ــا  ــه) لي أســاء أن ــال رســول الل ــي كــا ق ــس بعــده نب ــه لي ــه ،لأن ــه رســول الل ويقصــد ب

أحمد،أنــا محمــد وأنــا الماحــي الــذي يمحــو اللــه بي  الكفــر، وأنــا الحــاشر الــذي يحــر النــاس 

عــي قدمــي وأنــا العاقــب ( 

22 المجازاة: أعقبه بطاعته أي جازاه والعقاب والمعاقبة أن تجزي الرجل بما فعل..

ثانياً: العقوبة في الاصطلاح:
العقوبــة في الاصطــاح: هــي الجــزاء الــذي يقــرره الديــن أو الدولــة أو القبيلــة عــي الــذي يخــرج 

عــن الــرع ، أو القانــون كــا جــاء في قولــه }وَمَــنْ يشَُــاقِّ اللَّــهَ فَــإِنَّ اللَّــهَ شَــدِيدُ العِْقَــابِ{ }الحــر 4 [ .

وجــاء في تأويــل هــذه الآيــة ، ومــن يخالــف اللــه في أمــره ونهيــه فــإن اللــه شــديد العقــاب)3( ولا 

يصلــح أمــر الأمــة أو الفــرد ،أو الوطــن بــدون شــقي المحاســبة وهــا الثــواب والعقــاب ؛ فالعقوبــة لازمــة 

لــزوم الثــواب لتحقيــق المصلحــة الكليــة للنــاس وجــاء في التنزيــل إشــارة لوجوبهــا بعــد الذنــب المرتكــب 

بَ الرُّسُــلَ فحََــقَّ عِقَــاب{ِ] ص 14[ .  كــا جــاء في قولــه:}إنِْ كُلٌّ إلَِّ كَــذَّ

أي أجرمــوا في حــق اللــه ورســله فوجــب عقابهــم عــى مــا اقترفــوه بمعنــي ثبــت ووقــع عــى كل 

منهــم عقــابي الــذي كانــت توجبــه جنايتهــم مــن أصنــاف العقوبــات. 

ثالثاً: الألفاظ المرادفة للعقوبة: 
أولاً: الجزاء في اللغة :

 الجــزاء عنــد أهــل اللغــة: المكافــأة عــي الــيء مأخــوذة مــن جــزي الــيء جــزاءً: كفــي وأغنــي 

كــا في قولــه تعــالى{ وَاتَّقُــوا يوَْمًــا لَ تجَْــزِي نفَْــسٌ عَــنْ نفَْــسٍ شَــيْئاً} [البقــرة 48-]123

 يقــول الطــري: في تأويــل هــذا الآيــة هــذا تحذيــر مــن اللــه تعــالى عبــاده الذيــن خاطبهــم بهــذه 

الآيــة بمعنــي عقوبتــه تحــل بهــم يــوم القيامــة وهــو النــدم الــذي لا يجــزي فيــه نفــس عــن نفــس شــيئاً 

وأصــل الجــزاء في كلام العــرب القضــاء والتعويــض.)4( 

ثانياً: الجزاء في الاصطلاح:
وجــاء معنــى الجــزاء في الاصطــاح القــرآني بمعنــى الثــواب والعقــاب وهــو مــا فيــه الكفايــة مــن 

ــا مَــنْ آمَــنَ وَعَمِــلَ صَالحًِــا فلَـَـهُ جَــزاَءً الحُْسْــنَى   المقابلــة إن خــراً فخــر ،إن شراً فــر ومــن قولــه تعــالى  }وَأمََّ

ــهورة   ــة مش ــوف إلي الصف ــة الموص ــني وإضاف ــة الحس ــوف بالمثوب ــزاء موص ــة 88 والج ــف آي ــورة الكه س

كقولــه{ ذَلِــكَ جَزَينَْاهُــمْ بِبَغْيِهِــمْ وَإنَِّــا لصََادِقُــونَ } الانعــام 46[] وإن القــول في تأويــل هــذه الآيــة{ ذَلِــكَ 

}هــي إشــارة إلي الجــزاء والتحريــم فهــو عــي الأول نصــب عــي أنــه مصــدر مؤكــداً لمــا بعــده ،وعــي الثــاني 

ــل  ــم وهــو قت ــمْ }أي بســب الظل ــمْ بِبَغْيِهِ ــه {جَزَينَْاهُ ــل قول ــم مث ــك التحري ــه أي ذل ــان ل ــه مفعــول ث أن

الأنبيــاء بغــر حــق ، وأكل الربــا ، وأكل أمــوال النــاس بالباطــل ،وقــد نهــوا عــن ذلــك )5( .
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العقوبات النفسية والأدبية التي حلت بأهل الكتاب في القرآن الكريم )دراسة موضوعية( 

وورد الجزاء في القرآن على ثلاثة أوجه:
الوجــه الأول : المكافــأة والمقابلــة كــا في قوله{وَمَــا لِحََــدٍ عِنْــدَهُ مِــنْ نعِْمَــةٍ تجُْــزىَ} [ الليــل ]19 

أي ليــس يتصــدق ليجــازي عــى نعمــة إنمــا يبتغــي وجــه ربــه الأعــى أي المتعــالي 

ــمِ      لنَّعَ ــنَ ا ــلَ مِ ــا قتََ ــلُ مَ ءٌ مِثْ ــزَا ــه تعــالى{ فجََ ــاني: العــوض والبــدل كــا في قول الوجــه الث

]95 ئدة[ لما ا {

  أي المماثلة في القيمة.

الوجه الثالث: 
الثــواب وهــو ثــواب الخــر والــر كــا في قولــه{ اليَْــوْمَ تجُْــزىَ كُلُّ نفَْــسٍ بَِــا كَسَــبَتْ }ســورة غافــر 

آيــة17 وســمي مــا يؤخــذ مــن أهــل الجزيــة للاجتــزاء بهــا في حقــن دمهــم ويقــال جازيــك فــان أي كافيــك 

وذكــر بعــض المفسريــن في تأويــل هــذه الآيــة يخــر اللــه تعــالى عــن عدلــه في حكمــه بــن خلقــه أنــه لا 

يظلــم مثقــال ذرة مــن خــر ولا مــن شر بــل يجــزي بالحســنة عــر أمثالهــا وبالســيئة وأحــده ويظهــر مــن 

ذلــك أن المجــازاة هــي المكافــأة والمكافــأة مقابلــة نعمــة بنعمــة هــي كفوهــا ونعمــة اللــه تتعــالي عــن 

ذلــك وبهــذا لا ســتعمل لفــظ المكافــأة في حــق اللــه تعــالى. 

وعــى هــذا فالجــزاء أعــم مــن العقوبــة حيــث الجــزاء يســتعمل في الخــر والــر والعقوبــة خاصــة 

بالأخــذ بالســوء؛ والجــزاء إذ أطلــق عــى العقوبــة يــراد بــه مــا يجــب في حــق اللــه تعــالي بمقابلــة فعــل 

ــه المجــازي عــى الإطــاق ولهــذا ســميت دار الآخــرة دار الجــزاء إذا بينهــا عمــوم وخصــوص  ــد لأن العب

يجتمعــان في الــر وينفــرد الجــزاء بالخــر.

ثانياً: العذاب:
أولاً: العذاب في اللغة:

يــأتي العــذاب في اللغــة بمعنــي العقــاب والنــكال وهــو مــا يشــق عــي النفــس ،مأخــوذ مــن عذبتــه 

بهَُــمْ وَأنَـْـتَ فِيهِــمْ} [الأنفــال ]33 أي مــا كان اللــه  تعذيبــاً وعاقبتــه )6( ومنهــا قولــه تعــالى :{ وَمَــا كَانَ اللَّــهُ ليُِعَذِّ

ليعذبهــم عــذاب الاســتئصال، واختلــف في أصــل هــذا اللفــظ فقيــل هــو مــن العــاذب وهــو الــذي لا يــأكل 

ولا يــرب مــن الــدواب وغيرهــا ؛ فالتعذيــب حمــل الإنســان عــى أن يعــذب أي يجــوع ويعطــش ويســهر .)7( 

ثانيا: العذاب في الاصطلاح:
كل مــؤلم للنفــس إذ كان جــزاء عــى ســواء، وقيــل كل مــا يشــق عــى الإنســان ويمنعــه مــن مــراده 

فهــو عــذاب؛ ومنــه المــاء العــذب لأنــه يمنــع العطــش.

ثالثاً: الهلاك
الهلاك في اللغة :

يــأتي الهــاك في اللغــة بعــدة معــانٍ: أولا: المــوت وهــو الغالــب في الاســتعمال كــا في قولــه تعــالى: 
ــكَ مَــنْ هَلَــكَ عَــنْ بيَِّنَــةٍ  [لأنفــال ]42، يقــول ليهلــك عــى الكفــر مــن أراد اللــه أن يهلــك عــن  } ليَِهْلِ
بينــة بعــد البيــان بالنــرة لمحمــد  ويحيــى  ويثبــت عــى الإيمــان مــن حــي مــن أراد اللــه أن يثبــت 

 . عــن بينــة بعــد البيــان بالنــرة لمحمــد
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ثانيا:  السقوط  والهلاك السنون الجدبة )8(
الهلاك في الاصطلاح:

وردت مادة هلك في الاستعمال القرآني علي أوجه منها:

ــي سُــلطْاَنيَِهْ} [ ــكَ عَنِّ الأول: افتقــاد الــيء عنــك وهــو عنــد غــرك موجــود)9( كــا في قولــه { هَلَ

الحاقــة 29   ]وفيــه قــولان : أحدهــا ضلــت عنــي حاجتــي ، والثــاني زال عنــي ملــي .

الثــاني : الفســاد : كــا في قولــه {وَإذَِا تـَـوَلَّ سَــعَى فِ الْرَضِْ ليُِفْسِــدَ فِيهَــا وَيهُْلِــكَ الحَْــرثَْ وَالنَّسْــلَ} 

[البقــرة 205] كــا اختلــف أهــل التأويــل في وجــه إهــاك هــذا المنافــق الــذي وصفــه اللــه بمــا وصفــه بــه 

مــن صفــة إهــاك الحــرث والنســل فقــال بعضهــم كان ذلــك منــه إحراقــاً لــزرع قــوم مــن المســلمين وعقــراً 

ــر  ــذاء الشــديد وإن التعب ــة عــن الإي ــال بعــض المحققــن إن إهــاك الحــرث والنســل كناي لحمرهــم  وق

بــه عــن ذلــك صــار مــن قبيــل المثــل ، فالمعنــى يــؤدى مسترســاً في إفســاده ، ولــو أدى في إهــاك الحــرث 
والنســل. )10(

مفهوم الأسباب :
أولاً: الاسباب في اللغة:

الســبب في اللغــة كل شيء يتوصــل بــه إلى شيء)11( والجمــع أســباب وهــذا المعنــى اللغــوي وردعــن 

ــعَ سَــبَباً }لكهــف 84  ءٍ سَــبَبًا )84( فأَتَبَْ ــاهُ مِــنْ كُلِّ شَْ ــهُ فِ الْرَضِْ وَآتيَْنَ ــا لَ ــا مَكَّنَّ ذي القرنــن في قولــه { إنَِّ

]85-[ فالمعنــى آتــاه اللــه مــن كل شيء معرفــه وذريعــة يتوصــل بهــا . 

ثانيا: الأسباب في الاصطلاح:
يختلــف معنــى الســبب في الاصطــاح تبعــاً لتبايــن أراء علــاء وذكــر عنــد أهــل التفســر كــا ذكــر 

القرطبــي: أصــل الســبب الحبــل فاســتعير لــكل مــا يتوصــل بــه إلى الــيء كــا في قولــه تعــالى { مَــنْ كَانَ 

ــاَءِ } [الحــج 15] وتأويــل  هــذا الآيــة  نيَْــا وَالْخِــرةَِ فلَيَْمْــدُدْ بِسَــبَبٍ إِلَ السَّ يظَـُـنُّ أنَْ لـَـنْ ينَْــرُهَُ اللَّــهُ فِ الدُّ

)مــن كان يظــن أن لــن ينــر اللــه محمــداً  حتــى يظهــره عــي الديــن كلــه فليمــت غيظــاً()12( وهــو كل 

مــا يتوصــل بــه إلى الــيء أو يتوصــل بــه إلى مــن علــم .

التمرد على شرع الله :
 كل أمــة لهــا تاريــخٌ تعتــز بــه ومــاضي تفاخــر وتزهــو بــه عــى الأمــم بآثارهــا وأعمالهــا اليدويــة، 

وإنتاجهــا الفكــري، وتقدمهــا الصناعــي، ولكــن مــا هــو التاريــخ الــذي يعتــز بــه أهــل الكتــاب؟ إنــه لا شي 

لمــاذا؟ لان اللعنــة أصابتهــم لضعــف نفوســهم وســوء أدبهــم مــع اللــه الــذي أنعــم عليهــم بكافــة النعــم، 

ولكــن بعــد كل هــذه النعــم يعلنــون تمردهــم عــي شرع اللــه وهــذا التمــرد لا يحــي ولا يعــد كذلــك 

ومــن أصنافــه التــي قامــوا بهــا )13( 

أولاً: أصحاب السبت:
 وهــذا صنــف مــن أصنــاف التمــرد التــي قامــوا بهــا أهــل الكتــاب، وكان مــن تعاليــم نبــي اللــه 

ــة أي  مــوسي عليــه الســام أن يتوقــف قومــه عــن أعمالهــم يومــاً مــن كل أســبوع فــا يركنــون إلى مزاول

عمــل يشــغلهم عــن ديناهــم، بــل يفرغــون فيــه إلى عبــادة ربهــم ويعكفــون عــى حمــده وتعــداد نعمــه 
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العقوبات النفسية والأدبية التي حلت بأهل الكتاب في القرآن الكريم )دراسة موضوعية( 

ــادة  ــاً للعب ــة يوم ــوم الجمع ــون ي ــم أن يك ــن هــذه التعالي ــه. وم ــر الل ــم بذك ــر قلوبه ــى تطه ــه حت وآلائ

والتقــرب إلي اللــه ولكنهــم رغبــوا أن يكــون يــوم عبادتهــم يــوم الســبت الــذي انتهــي فيــه خلــق الســموات 

والأرض بمــا اختــاروه ولكــن قبــل اللــه اختيارهــم فــكان مــوسي يعظهــم ويرشــدهم )14( كــا جــاء في قولــه{ 

ــبْتِ} ســورة البقــرة آيــة 62 ومــرت الأيــام وبنــو إسرائيــل عــى  وَلقََــدْ عَلِمْتُــمُ الَّذِيــنَ اعْتَــدَوْا مِنْكُــمْ فِ السَّ

عادتهــم يقدســون ذاك اليــوم  ويفردونــه بالعبــادة ، ويتقربــون للــه فيــه ، ويســبحونه وبعــد ذلــك تكاثــرت 

أعقابهــم وتوالــت أيامهــم وهــم عــي هــذا مقيمــون وعــي  تلــك الســنة دائبــون ، وفي قريــة مــن أهــم 

القــرى عندهــم عــي شــاطئ البحــر يقــال لهــا) أيلــة( )15( كان يســكن قــوم مــن ســالة بنــي إسرائيــل في 

زمــن داود عليــه الســام، وكان عليهــم أن يلتزمــوا سُــنة آبائهــم وأجدادهــم فيســروا عــى عبــادة اللــه في 

يــوم الســبت ، فكانــوا لا يزاولــون فيــه أعمالهــم الدنيويــة مــن صيــد ، متاجــرة ،.. وكان عــي  جانــب شــاطئ 

البحــر حجــران أبيضــان تخــرج الحيتــان إليهــا ليلــة الســبت ويومــه ، إذ قــد أمنــت أن تصــاد ، فهــي تأمــن، 

فتتكاثــر وكان القــوم في ذاك الوقــت لا تمتــد أيديهــم إليهــا ؛لأنهــم مشــغلون بالتســبيح ، ثــم محــرم عليهــم 

أن يفرغــوا صيــداً أو يمارســوا مــن أعــال الدنيــا في ذاك اليــوم ، وإذا جــاءت ليلــة الأحــد تسربــت الحيتــان 

إلى البحــر ، فانبعثــت إلى باطنــه ؛ فتعــذر عــى القــوم أن يصطادوهــا في أيــام هــي حِــلَّ لهــم ولكــن أراد 

اللــه ســبحانه وتعــالى أن يختــر صــدق ادعائهــم وأن يبتليهــم ليظهــر الزائــف ويبــن الصحيــح )16(  ولكــن 

ــوا عــن  ــة ؛ فغفل ــاق( مــن أهــل أيل ــارت عوامــل الجشــع في نفــوس) الفسَّ تحركــت دواعــي الطمــع ، وث

تعاليــم أنبيائهــم ونســوا حظــاً مــا ذكــروا بــه ؛ ولكــن تبادلــوا الــرأي وقالــوا مالنــا نــرك هــذه الحيتــان في 

يــوم تكــر فيــه وتزيــد ، وتحجــم في يــوم صيدنــا ، إننــا بذلــك )لحائــدون()17( عــن طريــق الصــواب ، وذلــك 

يــدل عــى أن مــن أطــاع اللــه تعــالى خفــف اللــه عنــه أحــوال الدنيــا والآخــرة ، ومــن عصــاه ابتــاه بأنــواع 

ــاق ، وشــق عليهــم أن يمتنعــوا عــن الصيــد في يــوم الســبت ، مــع كــرة الحيتــان  البــاء ، واشــتد عــى الفسَّ

فيــه دون غــره مــن الأيــام فقالــوا للمؤمنــن منهــم : إن القريــة لنــا ولكــم ، ولا حــق لكــم في دفعنــا عنهــا 

الإنفــراد بهــا دوننــا ، ولا احــد يلزمنــا بتركهــا لكــم ، إنهــا موطننــا وموطنكــم ، ولا ســبيل إلى تركهــا ، ولا مفــر 

إلى غــره ، فــإن صممتــم عــى رأيكــم نــولم تحيــدوا عــن عزمكــم فلتقاســمن القريــة ، ولنــن حيطانــاً بيننــا 

وبينكــم ، حتــى يعيــش كل منــا عــى مــا يشــتهي وكــا يريــد .)18( وارتــي المؤمنــون أن يقاســموهم القريــة 

، وأن يقيمــوا ســداً يحجــب عنهــم المارقــن ثــم انفــردت كل طائفــة وشُــغل الفســاق بلهوهــم وصيدهــم 

ــواب  ــا إلى أب ــان  فيه ــارت الحيت ــة الســبت س ــت ليل ــإذا كان ــم ، ف ــر بقريته ــرات تصــل البح ــروا نه وحف

دورهــم ، فــإذا غربــت الشــمس وهمّــت الحيتــان بالرجــوع حجزوهــا بســدود أقاموهــا تعــرض مجــري 

النهــرات ، فــا تملــك الحيتــان أن تتــرب إلي البحــر ولكــن المؤمنــن لم يغفلــوا عــن زجرهــم وتخويفهــم 

ــةٌ مِنْهُــمْ  عــذاب اللــه ، فلــا طــال النصــح ، ولم يزدهــم إلا تماديــاً وعتــواً كــا في قولــه  تعــالى {وَإذِْ قاَلـَـتْ أمَُّ

بهُُــمْ عَذَابـًـا شَــدِيدًا[ } لأعــراف ]164 يخــر  اللــه تعــالى عــن أهــل  لـِـمَ تعَِظـُـونَ قوَْمًــا اللَّــهُ مُهْلِكُهُــمْ أوَْ مُعَذِّ

هــذه القريــة أنهــم صــاروا إلى ثــاث فــرق: فرقــة ارتكبــت المحــذور، واحتالــوا عــى اصطيــاد الســمك يــوم 

الســبت ، كــا تقــدم بيانــه. وفرقــة نهــت عــن ذلــك ، وأنكــرت واعتزلتهــم ، وفرقــة ســكتت فلــم تفعــل ولم 

بهُُــمْ عَذَابـًـا شَــدِيدًا} أي: لم تنهــون  تنــه  ولكنهــا قالــت للمنكــرة: {لـِـمَ تعَِظـُـونَ قوَْمًــا اللَّــهُ مُهْلِكُهُــمْ أوَْ مُعَذِّ
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د.مشاعر بابكر الخليفة

هــؤلاء، وقــد علمتــم أنهــم هلكــوا واســتحقوا العقوبــة مــن اللــه ؟ فــا فائــدة في نهيكــم إياهــم. قالــت 

لهــم المنكــرة كــا جــاء في قولــه تعــالى

ــوا مَعْــذِرةًَ إِلَ رَبِّكُــمْ وَلعََلَّهُــمْ يتََّقُــونَ} {مَعْــذِرةًَ إِلَ رَبِّكُــمْ{ أي: فيــا أخــذ علينــا مــن الأمــر  } قاَلُ

ــه  ــم في ــا ه ــون م ــكار يتق ــذا الإن ــل به ــون: ولع ــونَ} يقول ــمْ يتََّقُ ــن المنكر{وَلعََلَّهُ ــي ع ــروف والنه بالمع
ــم. )19( ــم ورحمه ــه عليه ــاب الل ــوا ت ــإذا تاب ــن، ف ــه تائب ــون إلى الل ــه، ويرجع ويتركون

ــا  ــهِ}أي: فلــا أبى الفاعلــون المنكــر قبــول النصيحــة، {أنَجَْيْنَ ــرُوا بِ ــا ذكُِّ ــوا مَ ــاَّ نسَُ قــال تعــالى }فلََ

ــوءِ وَأخََذْنـَـا الَّذِيــنَ ظلَمَُــو} أي: ارتكبــوا المعصيــة{ بِعَــذَابٍ بئَِيــسٍ { لأن الجــزاء مــن  الَّذِيــنَ ينَْهَــوْنَ عَــنِ السُّ

جنــس العمــل، فهــم لا يســتحقون مدحــا فيمدحــوا، ولا ارتكبــوا عظيــا فيذمــوا )20( ثــم قــال {فلََــاَّ عَتَــوْا 

ــمْ  ــا لهَُ ــه ســبحانه وتمــردا وتكبرا)قلُنَْ ــة الل ــهُ } [الأعــراف ]166 أي تجــاوزوا الحــد في معصي ــوا عَنْ ــاَّ نهُُ عَ

كُونـُـوا قِــردََةً خَاسِــئِيَن( مســخناهم قــردة قيــل إنــه عذبهــم أولاً بســبب المعصيــة فلــا يقلعــوا ثــم عذبهــم، 

مــرة ثانيــة {فلََــاَّ عَتَــوْا عَــاَّ نهُُــوا عَنْــهُ} تكريــر لقولــه {فلََــاَّ نسَُــوا مَــا ذكُِّــرُوا بِهِ}للتأكيــد والتقريــر)21( 

ثانياً: الفساد في الأرض: 
ــان هــو  ــة ،لأن الإيم ــة عالي ــة أخلاقي ــاس تربي ــة الن ــدف إلى تربي ــا ته ــان الســاوية كله إن الأدي

ــن  ــوة دافعــة إلى التمســك بمــكارم الأخــاق ، ولأن الغــرض م ــاً ق ــم الســام جميع ــاء عليه دعــوة الأنبي

ــل  ــة بالفضائ ــاة مشرق ــة خطــوات واســعة إلى حي ــال بالبشري ــاء عليهــم الســام هــو الانتق إرســال الأنبي

والآداب ، ولأن الأخــاق عنــد دعــاة البشريــة ليســت مــن مــواد الــرف التــي يمكــن الاســتغناء عنهــا ، بــل 

أن الأخــاق الفاضلــة والآداب العاليــة أصــول الحيــاة التــي يرتضيهــا الديــن ، ويحــرم ذويهــا ، وحســن 

ــح إلا إذا اعتمــدت  ــن تصل ــة ول ــر والنواهــي المجــردة عــن التربي ــق لا يؤســس في المجتمــع بالأوام الخل

ــم ،  ــدوة في حياته ــدوا الق ــم فق ــة الحســنة لأنه ــدوا التربي ــود فق ــن اليه ــوة الحســنة.)22( ولك ــي الأس ع

لذلــك كانــوا يســتهزؤون بــكل شيء يدعــو إلى الأخــاق الحســنة . ولقــد جبــل أهــل الكتــاب عــى الفســاد، 

فــإنًّ الفســاد يجــري منهــم مجــري الــدم مــن الجســد، إنهــم عرفــوا منــذ غابــر الأزمــان بالفســاد، فــا تحلــو 

لهــم الحيــاة إلا في وجــود الجرحــى، وســاع صرخــات الثــكلى، وصيحــات الأيتــام، والــكل يجــب أن يتجــرع 

مــن المــرارة بألوانهــا وأشــكالها، وإشــارة الفــن بــن النــاس حتــى يعــم القتــل والتقتيــل. والفســاد كلمــة 

جامعــة شــاملة بــكل المعــاني التــي ترفضهــا النفــس وتأباهــا فالقتــل فســاد ، وســلب الأمــان وإزهــاق في 

الأرواح الآمنــة البريئــة ؛ إذاً الفســاد يشــمل كل مــا يعكــر صفــو آمــن الفــرد والجماعــة وهــو يتنــافي مــع 

الإيمــان  وصــوره ، ولا يمكــن أن يتواجــد الفســاد مــع الأمــن والاســتقرار)23( ولذلــك كان أهــل الكتــاب في كل 

مــكان ينزلــوا فيــه أو أي  جيــل يعــاصروه في أي مواقــف الحيــاة فإنهــم أداة للفســاد والتدمــر، وإنهــم خلــق 

لا يعرفــوا العهــد ولا الذمــة والقــرآن العظيــم يقــرر عنهــم هــذه الحقيقــة الإجراميــة بشــتى الأســاليب)24(.

ــالم  ــد أن تجمعــت عندهــم مع ــه الســام ، بع ــوسي علي ــوة م ــوراة ونب ــزول الت ــد ن ــاء بع وإن الفســاد ج

ــاهُ  ــابَ وَجَعَلنَْ ــوسَ الكِْتَ ــا مُ ــالى {وَآتيَْنَ ــه تع ــا جــاء في قول ــن في إفســادهم ك ــدي ، إذن غــر معذوري اله

يَّــةَ مَــنْ حَمَلنَْــا مَــعَ نـُـوحٍ إنَِّــهُ كَانَ عَبـْـدًا شَــكُورًا} [ هُــدًى لبَِنِــي إِسَْائيِــلَ ألََّ تتََّخِــذُوا مِــنْ دُونِ وكَِيــاً)2( ذُرِّ

الاسراء آيــة 2-3 ]ومــع ذلــك فــإن اللــه أنباهــم في كتبهــم أنهــم سيفســدون في الأرض إفســادين)25( كــا جــاء 
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العقوبات النفسية والأدبية التي حلت بأهل الكتاب في القرآن الكريم )دراسة موضوعية( 

ا كَبِــراً} وأصــل  في قولــه تعــالى {وَقضََيْنَــا إِلَ بنَِــي إِسَْائيِــلَ فِ الكِْتـَـابِ لتَفُْسِــدُنَّ فِ الْرَضِْ مَرَّتـَـنِْ وَلتَعَْلـُـنَّ عُلـُـوًّ

القضــاء الإحــكام للــيء والفــراغ منــه والمــراد بالفســاد مخالفــة أحــكام التــوراة في الأرض يريــد أرض الشــام 

وبيــت المقــدس ومــا والاهــا مرتــن ولتعلــن الــام في لتفســدن ولتعلــن لام قســم مضمــر وعلــوا كبــرا أراد 

التكــر والبغــي والطغيــان والغلبــة والعــدوان )26( وكان مــن مظاهــر إفســادهم في الأرض تحريفهــم للتــوراة 

، وقتلهــم الأنبيــاء ،واعتداؤهــم عــى الذيــن يأمــرون بالقســط مــن النــاس وشــيوع لفواحــش ، والرذائــل 

فيهــم . فــإن قــال قائــل: مــا الفائــدة مــن إخبــار بنــي إسرائيــل في التــوراة أنهــم يفســدون في الأرض مرتــن، 

وأنــه يعاقبهــم عــى مــا كان منهــم فيهــا بتســليط الأعــداء عليهــم ليدمروهــم؟ وإن المفــرون كلهــم اتفقــوا 

إن المقصــود بالمرتــن هــا أظهــر مرتــن لإفســاد بنــي إسرائيــل؛ وحــن أرادوا أن يبينــوا هذيــن الإفســادين 

دخلــوا في أعــاق التاريــخ وبحثــوا في زوايــاه عــن أكــر إفســادين لبنــي إسرائيــل، فوجــدوا أن كل إفســاد 

أكــر مــن الآخــر فذكــروا

 أولاً: أن الفائدة أن الله تعالى لا يظلم الناس شيئا وأنه يعاقبهم على ما يكون منهم.

 ثانيــاً : لهــذا الخــر، وهــو تنبيــه العقــاء في جميــع الأمــم أن يحــذروا مــن مواقعــه المعــاصي التــي تــؤدي 

بالأمــة إلى الهــاك)27( .  وخلاصــة الأمــر في الذيــن ســلطهم اللــه عــى أهــل الكتــاب كــا قــال : ســيد 

قطــب )ولقــد صدقــت النبــوة ووقــع الوعــد فســلط اللــه عليهــم مــن قهرهــم أول مــرة ثــم ســلط 

ــص عــى  ــر ن ــرآن لم يذك ــرا ، ولكــن الق ــم  تدم ــر مملكته ــم مــن شردهــم مــن الأرض، ودم عليه

جنســية الذيــن ســلطوا عــي بنــي إسرائيــل ؛ لان النــص عليهــا لا يزيــد في العــرة شــيئا وإنمــا العــرة 

المطلوبــة هنــا بيــان ســنة اللــه في الخلــق وهــذا هــو المقصــود )28( .

ــل  ــت بأه ــي حل ــة الت ــية والأدبي ــات والنفس ــن العقوب ــاذج م نم

ــاب: الكت

الذلة والمسكنة:
العقوبات النفسية :

ــد ،  ــخ ، والتهدي ــر عــى نفســية الإنســان وأحاسيســه دون جســمه وهــي كالتوبي ــي تؤث  هــي الت

والهجــر ، والعــزل ، والذلــة )29( وهذه)الذلــة()30( هــي التــي أصابــت أهــل الكتــاب وهــى مــن بــاب الــذم 

ولقــد وضعهــم اللــه عــى ذروة شــاهقة مــن التكريــم والعنايــة وأنذرهــم مــن أول الطريــق أن يتدحرجــوا 

ــبَ  ــمْ جَانِ ــمْ وَوَاعَدْناَكُ ــنْ عَدُوِّكُ ــمْ مِ ــدْ أنَجَْيْنَاكُ ــلَ قَ ــي إِسَْائيِ ــا بنَِ إلي الهاويــة كــا جــاء في قولــه تعــالى {يَ

ــلوَْى )80( كُلـُـوا مِــنْ طيَِّبَــاتِ مَــا رَزقَنَْاكُــمْ وَلَ تطَغَْــوْا فِيــهِ فيََحِــلَّ  الطُّــورِ الْيََْــنَ وَنزََّلنَْــا عَليَْكُــمُ المَْــنَّ وَالسَّ

ــهِ غَضَبِــي فقََــدْ هَــوَى} [طــه 80-81]  ولكنهــم أشركــوا بربهــم ، وعبــدوا  ــلْ عَليَْ عَليَْكُــمْ غَضَبِــي وَمَــنْ يحَْلِ

ــد  ــحيق ولق ــكان س ــة إلى م ــح الضلال ــم ري ــوت به ــاء وه ــن الس ــروا م ــاصي فخ ــادوا في المع ــل وتم العج

أورثهــم شــؤم هــذه المعــاصي ذلاً لغــر اللــه ؛ وقبــل معرفــة هــذا الــذل لابــد مــن أن نقــف عــى المــدح 

الــذي مــدح اللــه بــه هــذه الأمــة أولاً. ومــدح اللــه تعــالى الأمــة الإســامية بأنهــا خــر أمــة أخرجــت للنــاس 

ووصفهــا بأوصــاف هيأتهــا لهــذه الخيريــة وهــى أنهــم يأمــرون بالمعــروف وينهــون عــن المنكــر ، ويؤمنــون 

باللــه تعــالى ثــم أردف هــذا المــدح بــذم أهــل الكتــاب بأقبــح الصفــات التــي كانــت ســبب عقوباتهــم ، 
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وأنــه وعدهــم بســوء المصــر وضرب الذلــة والمســكنة ، وكانــت مناســبة ذلــك الــذل أنهــم كفــروا بآيــات 

ــةٍ أخُْرجَِــتْ للِنَّــاسِ  اللــه وقتلــوا الأنبيــاء وتمــردوا عــى شرع اللــه )31( كــا جــاء في قولــه تعالى{كُنْتـُـمْ خَــرَْ أمَُّ

تأَمُْــرُونَ بِالمَْعْــرُوفِ وَتنَْهَــوْنَ عَــنِ المُْنْكَــرِ وَتؤُْمِنُــونَ بِاللَّــهِ وَلـَـوْ آمَــنَ أهَْــلُ الكِْتـَـابِ لـَـكَانَ خَــرْاً لهَُــمْ مِنْهُــمُ 

ــمُ الفَْاسِــقُونَ } [ آل عمــران 110] ــونَ وَأكَْثَهُُ المُْؤْمِنُ

وذكر المفسرون في هذه الآية قولين: 
القــول الأول : أنــه تعــالى لمــا أمــر المؤمنــن ببعــض الأشــياء ونهاهــم عــن بعضهــا ، وحذرهــم مــن أن يكونــوا 

مثــل أهــل الكتــاب في التمــرد والعصيــان ، وذكــر عقيبــه ثــواب المطيعــن وعقــاب الكافريــن ، وكان 

ــاد والطاعــة ، ومنعهــم عــن  الغــرض مــن كل هــذه الآيــات حمــل المؤمنــن المكلفــن عــى الانقي

التمــرد والمعصيــة)32(.

ــا الَّذِيــنَ اسْــوَدَّتْ وُجُوهُهُمْ  القــول الثــاني: إن اللــه تعــالى لمــا ذكــر كــال حــال الأشــقياء في قولــه تعــالى{ فأَمََّ

ــمْ} [  ــتْ وُجُوهُهُ ــنَ ابيَْضَّ ــا الَّذِي ــه تعــالى{ وَأمََّ }  [آل عمــران ]106 وكــال حــال الســعداء في قول

ــاً  ــهُ يرُِيــدُ ظلُْ ــا اللَّ آل عمــران 107] نبــه عــى مــا هــو ســبب وعيــد الأشــقياء بقولــه تعــالى{ وَمَ

للِعَْالمَِــنَ}  [آل عمــران ]108 وتأويــل هــذه الآيــة ومــا اللــه يريــد ظلــاً فيأخــذ أحــداً بغــر جــرم 

أو يزيــد في عقــاب مجــرم ، أو ينقــص مــن ثــواب محســن ، بــل أنهــم اســتحقوا ذلــك بأفعالهــم 

القبيحــة )33( 

ثم اختلف المفسرون في قوله تعالى{ كُنْتمُْ }على وجوه.

الوجــه الأول: أن » كان« في هــذا الموضــع تامــة بمعنــى الوقــوع والحــدوث وهــو لا يحتــاج إلى خــر والمعنــى 

حدثتــم خــر أمــة ووجدتــم وخلقتــم خــر، أمــة يكــون قول     

ةٍ}بمعنى الحال وهذا قول  جمع من المفسرين. {خَيْأَمَُّ

الوجــه الثــاني: أن » كان« في هــذا الموضــع ناقصــة وفيــه ســؤال وهــو أن هــذا يوهــم أنهــم كانــوا موصوفــن 

بهــذه الصفــة وأنهــم مــا بقــوا الآن عليهــا فالإجابــة أن قولــه« كان« عبــارة عــن وجــود الــيء في 

زمــان مــاض عــى ســبيل الإبهــام ولا يــدل ذلــك عــى انقطــاع طــارئ بدليــل قولــه تعــالى{ اسْــتغَْفِرُوا 

ــارًا} ]نــوح آيــة 10 إذا اثبــت هــذا القــول للمفسريــن عــى هــذا التقريــر فهنالــك  رَبَّكُــمْ إنَِّــهُ كَانَ غَفَّ

أقــوال  : 

أحدها: كنتم في علم الله خير أمة.

ثانيها: كنتم في اللوح المحفوظ موصوفين بأنكم خير أمة.

ــره مــن  ــة، وتقري ــة عــى أن إجــاع الأمــة حُجَّ ــن بهــذه الآي ــج بعــض المفسري القــول الثــاني: احت

وجهــن:

ــم قــال في هــذه  } ]الأعــراف159] ث ــقِّ ــدُونَ بِالحَْ ــةٌ يهَْ ــوسَ أمَُّ ــوْمِ مُ ــنْ قَ ــه تعــالى:{ وَمِ الأول: قول

ةٍ}فوجــب بحكــم هــذه الآيــة أن تكــون هــذه الآيــة أفضــل مــن أولئــك الذيــن يهــدون  الآية{كُنْتُــمْ خَــرَْ أمَُّ

بالحــق مــن قــوم مــوسى ، وإذا كان هــؤلاء أفضــل منهــم وجــب أن تكــون هــذه الأمــة لا تحكــم إلا بالحــق 

إذ لــو جــاز في هــذه الآيــة أن تحكــم بمــا ليــس بحــق لامتنــع كــون هــذه الأمــة أفضــل مــن الأمــة التــي 
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العقوبات النفسية والأدبية التي حلت بأهل الكتاب في القرآن الكريم )دراسة موضوعية( 

تهــدي بالحــق لأن المبطــل يمتنــع أن يكــون خــراً مــن المحــق ، فثبــت أن هــذه الأمــة لا تحكــم إلا بالحــق 

، وإذا كان كذلــك كان إجماعهــم حجــة .

الثــاني: وهــو أن الألــف والــام في لفــظ{ بِالمَْعْــرُوفِ} ولفــظ{ المُْنْكَــرِ} يفيــدان الاســتغراق ، وهــذا 

يقتــي كونهــم آمريــن بــكل معــروف ، وناهــن عــن كل منكــر ومتــى كانــوا كذلــك كان إجماعهــم حقــاً 
وصدقــاً لا محالــة فــكان حجــة )34(

أما قوله{ أخُْرجَِتْ للِنَّاسِ }ففيه قولان:
 القول الأول: أن المعنى كنتم خير الأمم المخرجة للناس في جميع الاعصار فقوله تعالى: 

{ أخُْرجَِتْ للِنَّاس}أي أظهرت للناس حتى تميزت وعرفت وفصل بينها وبين غيرها . 

ــة  ــاس خــر ام ــم للن ــر كنت ــمْ  }والتقدي ــه {كُنْتُ ــام قول ــن تم ــاسِ} م ــه { للِنَّ ــاني : إن قول ــول الث الق

ومنهــم مــن قــال { أخُْرجَِــتْ} صلــة والتقديــر كنتــم خــر أمــة للنــاس وورد حديــث في هــذا القــول كــا 

جــاء عــن رســول اللــه  قــال » أنتــم توفــون ســبعون أمــة أنتــم خيرهــا وأكرمهــا عنــد اللــه« )35( ثــم بــن 

ــرُوفِ  ــرُونَ بِالمَْعْ ــالى:{ تأَمُْ ــه تع ــاس قول ــة أخرجــت للن ــة الإســامية خــر أم ــت الأم ــي جعل الأســباب الت

وَتنَْهَــوْنَ عَــنِ المُْنْكَــرِ وَتؤُْمِنُــونَ بِاللَّــهِ} [آل عمــران ]110 وفي هــذه الآيــة مــدح لهــذه الأمــة مــا أقامــوا عــى 

ذلــك واتصفــوا بــه فــإذا تركــوا التغيــر وتواطئــوا عــى المنكــر زال عنهــم اســم المــدح ولحقهــم اســم الــذم 

ــمْ} أخــر أن إيمــان  ا لهَُ ــكَانَ خَــرًْ ــابِ لَ ــوْ آمَــنَ أهَْــلُ الكِْتَ وكان ذلــك ســبباً لهلاكهــم)36( ثــم جــاء قولــه {وَلَ

أهــل الكتــاب بالنبــي   خــرٌ لهــم وأخــر أن منهــم مؤمنــاً وفاســقاً وأن الفاســق أكــر وقــال الطــري يعنــى 

بذلــك ذكــره ولــو صــدق أهــل التــوراة والإنجيــل بمحمــد  ومــا جاءهــم بــه لــكان خــراً لهــم عنــد اللــه 

في عاجــل دنياهــم وآجــل آخرتهــم ؛ ثــم اتبــع هــذا الــكلام بجملتــن عــى ســبيل الابتــداء مــن غــر عاطــف 

هُــمُ الفَْاسِــقُونَ} [آل عمــران 110] ثانيهــا: قولــه تعــالى{  )37( إحداهــا قولــه تعــالى { مِنْهُــمُ المُْؤْمِنُــونَ وَأكَْثَُ

ــمُ الْدَْبَــارَ ثـُـمَّ لَ ينُْــرَُونَ } [آل عمــران آيــة 111]  .     ــمْ يوَُلُّوكُ ــمْ إلَِّ أذًَى وَإنِْ يقَُاتلِوُكُ وكُ لَــنْ يضَُُّ

الثــاني : الوصــف الثــاني ذكــر للمبالغــة في وصــف الكافــر بأنــه فاســق الجــواب : الكافــر قــد يكــون 

ــلمين لا  ــم لأن  المس ــف كله ــد الطوائ ــردوداً عن ــون م ــك يك ــه لذل ــقاً في ــون فاس ــد يك ــه وق ــدلاً في دين ع

ــاب  فريقــان  ــل أهــل الكت ــه قي ــا بينهــم ، فكأن ــه فاســقاً في ــه لكون ــار لا يقبلون ــه لكفــره ، والكف يقبلون

ــداء بهــم  ــوا فهــم فاســقون في أديانهــم، فليســوا ممــن يجــب الاقت ــن مــا يؤمن : منهــم مــن آمــن ، والذي

البتــة عنــد أحــد مــن العقــاء .)38(  ولقــد تحققــت هــذه البشــارات ، كــا أخــر اللــه تعــالى فــإن المســلمين 

الأوائــل الذيــن كانــوا متمســكين بهــدى دينهــم تمســكاً كامــاً ، قاتلــوا يهــود بنــي قينقــاع، وبنــي النضــر 

ــه عــى  ــب الل ــم كت ــار ث ــون الأدب ــود يول ــم ، وكان اليه ــروا عليه ــر وغيرهــم  فانت ــي قريظــة ، وخي وبن

ــع المســكنة فانتــروا عليهــم وكان اليهــود  ــة ، والراب ــث الذل ــاء والثال ــق منهــم الجــاء ، والآخــر الفن فري

يولــون الأدبــار)39(. ولكــن مــا نــراه اليــوم أن اليهــود لا يمــارون أحــد مــن الجــن والحــرص عــى الحيــاة وقــد 

انتــروا عــى المســلمين، وأقامــوا لهــم دولــة في بقعــة مــن أعــز بقــاع البــاد الإســامية وهــي فلســطين فهــل 

تخلــف وعــد اللــه أم مــاذا.؟

الجــواب صريــح إن اللــه لــن يخلــف وعــده فــإن الوعــد قائــم وقــد حققــه ســبحانه وتعــالى  لكثــر 
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د.مشاعر بابكر الخليفة

ــلمين في  ــن المس ــر ولك ــن المنك ــوا ع ــروف ، ونه ــروا بالمع ــاً ، وأم ــه حق ــوا بالل ــن آمن ــن الذي ــن الصالح م

هــذا العــر تغــرت أحوالهــم وانحرفــوا عــن دينهــم وانغمســوا في الشــهوات واتبعــوا خطــوات الشــيطان 

وتفرقــوا شــيعاً وأحزابــاً ، وتركــوا الأمــر بالمعــروف ، والنهــى عــن المنكــر ، ولم يكونــوا أشــداء عــى الكفــار 

رحــاء ، ولم يعــدوا مــا اســتطاعوا مــن قــوة لقتــال عــدو اللــه وعدوهــم كــا كان أســافهم مــن قبــل ولم 

يحســوا الشــعور بالمســئولية كــا تريدهــا تعاليــم الإســام فلــا فعلــوا ذلــك بــدل اللــه حالهــم مــن الخــر 

إلى الــر ثــم ســلط اللــه عليهــم مــن يخافهــم ولا يرحمهــم)40( لأنــه ســبحانه وتعــالى ذكــر في قولــه تعــالى:{ 

ــهِمْ} [الرعــد ]11 وإذا مــا عــاد المســلمون إلى دينهــم  ــا بِأنَفُْسِ وُا مَ ــرِّ ــى يغَُ ــوْمٍ حَتَّ ــا بِقَ ُ مَ ــرِّ ــهَ لَ يغَُ إنَِّ اللَّ

فطبقــوا أوامــره ونواهيــه عــى أنفســهم تطبيقــاً كامــاً فــإن اللــه ســيعيد إليهــم كرامتهــم  وعزهــم كــا 

ــهَ لقََــوِيٌّ عَزِيــزٌ} [الحــج 40 ] ــهُ مَــنْ ينَْــرُهُُ إنَِّ اللَّ جــاء في قولــه تعــالى: {وَليََنْــرَُنَّ اللَّ

ــه تعــالى: { ــة كــا جــاء في قول ــوان العقــاب وهــو ضرب عليهــم الذل ــاً آخــر مــن أل ــم ذكــر لون ث

لَّــةُ أيَنَْــاَ ثقُِفُــوا إلَِّ بِحَبْــلٍ مِــنَ اللَّــهِ وَحَبْــلٍ مِــنَ النَّــاسِ } [آل عمــران آيــة ]112 والذلــة،  بـَـتْ عَليَْهِــمُ الذِّ ضُِ

الصغــار، والهــوان ، والحقــارة ، والقلــة )41( وفي هــذه اللفظــة أقــوال :

أولاً: جعل الذلة ملتصقة بهم كالشيء يضرب على الشيء فيلتصق به 

ثانيا: الذلة هي الذل وإن المراد من هذا الذل أقوال:

الأول : أن يحاربــوا ويقتلــوا وتغنــم أمولهــم ويســبى ذرايهــم وتملــك أرضهــم فهــو كقولــه تعــالى: {

وَاقتْلُوُهُــمْ حَيْــثُ ثقَِفْتمُُوهُــمْ } [البقــرة 191]وهــو أقــوى الأقــوال)42( .

ــمْ  ــدٍ وَهُ ــنْ يَ ــةَ عَ ــوا الجِْزْيَ ــه تعــالى{ يعُْطُ ــة كــا جــاء في قول ــة هــي الجزي ــاني: إن هــذه الذل الث

ــة 29]. ــة آي ــرُونَ } ]التوب صَاغِ

الثالث: وقوله تعالى:} حَبْلٍ مِنَ اللَّهِ {فيه وجوه: 
الوجــه الأول: قال)الفــراء(: التقديــر إلا أن يعتصمــوا بحبــل مــن اللــه ولكــن هــذا القــول مرفــوض 

قالــوا لا يجــوز حــذف الموصــول وإبقــاء صلتــه لأن الموصــول هــو الأصــل والصلــة فــرع فيجــوز صرف الفــرع 

لدلالتــه الأصــل عليــه، أمــا صرف الأصــل وإبقــاء الفــرع فهــو غــر جائــز.

الوجــه الثــاني: المــراد مــن حبــل اللــه عهــده وقــد ذكــر أن العهــد ســمي بالحبــل لأن الإنســان لمــا 

كان قبــل العهــد خائفــاً صــار ذلــك الخــوف مانعــاً لــه مــن الوصــول إلى مطلوبــه فــإذا حصــل العهــد توصــل 

بذلــك العهــد إلى مطلوبــه فصــار ذلــك شــبيهاً بالحبــل الــذي تمســك بــه تخلــص مــن خــوف الــرر)43(.

ــات القــدر الإلهــي عــى  ــة لازب مــن ضرب ــة والمســكنة« ضرب ــة مــن »الذل ــة المركب فهــذه الخصل

ــاء. ــار والاصطف ــأتي عــى خــاف دعواهــم في الاســتعلاء، وغرورهــم الجاهــي بالاختي ــود وهــي ت اليه

وبذلــك بــدأت الآيــات بمــدح الأمــة الإســامية بأنهــا خــر أمــة أخرجــت للنــاس ثــم ثبــت بدعــوة 

أهــل الكتــاب إلى الإســام وبأخبــار المؤمنــن بــأن أعداءهــم لــن يقهرهــم قهــراً يؤثــر في كيانهــم مــا دامــوا 

معتصمــن بتعاليــم دينهــم، ثــم ختمــت ببيــان العقوبــات التــي حلــت بهــم بســبب كفرهــم وبغيهــم.



مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 102

العقوبات النفسية والأدبية التي حلت بأهل الكتاب في القرآن الكريم )دراسة موضوعية( 

الابتلاء بالفتنة والعداوة والبغضاء:
ــث  ــن اللعــن والطــرد والقســوة حي ــل م ــى إسرائي ــع لبن ــا وق ــر م ــرآن أك ــا الق ــد قــص علين لق 	

نقضــوا المواثيــق مــع اللــه وجــاء هــذا التحذيــر لتنبيــه أمــة أخــرى مــن النقــض فيصيبهــا مــا يصيــب كل 

ناكــث للعهــد، وناقــض للعقــد فيــا غفلــت عــن هــذا التحذيــر وســارت في غــر الطريــق المطلــوب فلذلــك 

نــزع اللــه منهــا قيــادة البشريــة ثــم تركهــا ذيــاً في القافلــة حتــى ترجــع إلى ربهــا، وتتمســك بعهدهــا ثــم 

ُتــوفى بعقدهــا فيقــى اللــه لهــا بوعــده مــن التمكــن في الأرض مــن القيــادة للبــر والشــهادة عــى النــاس 

وإلا بقيــت هكــذا ذيــاً للقافلــة وعــد اللــه لا يخلــف وعــده.

ــمْ  ــفُ عَنْهُ ــة{ فاَعْ ــه هــذه الآي ــذي نزلــت في ــك الحــن ال ــه  في ذل ــه لنبي ــه الل ولقــد كان توجي

وَاصْفَــحْ إنَِّ اللَّــهَ يحُِــبُّ المُْحْسِــنِيَن} [المائــدة 14] والعفــو عــن القبائــح إحســان ، والصفــح عــن خيانتهــم 

إحســان ، ولكــن جــاء الوقــت الــذي لم يعــد فيــه للعفــو والصفــح مــكان فأمــر اللــه نبيــه   أن يجليهــم 

 عــن المدينــة ثــم إجلاؤهــم عــن المدينــة كلهــا وقــد كان وهكــذا يقــص اللــه ســبحانه وتعــالى عــى نبيــه

وعــى الجماعــة المســلمة أنــه أخــذ ميثــاق الذيــن قالــوا إنــا نصــارى مــن أهــل الكتــاب ولكنهــم نقضــوا 

ميثاقهــم فــكان جــزاء هــذا النقــض ، كــا ذكــر اللــه تعــالى في قولــه تعــالى{ وَمِــنَ الَّذِيــنَ قاَلـُـوا إنَِّــا نصََــارَى 

أخََذْنـَـا مِيثاَقهَُــمْ فنََسُــوا حَظًّــا مِــاَّ ذكُِّــرُوا بِــهِ فأَغَْرَينَْــا بيَْنَهُــمُ العَْــدَاوَةَ وَالبَْغْضَــاءَ إِلَ يـَـوْمِ القِْيَامَــةِ} [المائــدة 

14] وإن هــذا التعبــر القــرآني في هــذه الآيــة خاصــاً وإنــه ذا دلالــة خاصــة وهــو قولــه تعــالى        { وَمِــنَ 

الَّذِيــنَ قاَلـُـوا إنَِّــا نصََــارَى} ودلالــة هــذا التعبــر أنهــم قالوهــا دعــوى ولم يحققوهــا في حياتهــم لأن ســبحانه 

تعــالى لم يقــل ومــن النصــارى كــا هــو الظاهــر دون أطنــاب للإيمــاء كــا قــال بعضهــم إننــا عــى ديــن 

النصرانيــة بزعمهــم وليســوا عليهــا في الحقيقــة لعــدم عملهــم بموجبهــا ومخالفتهــم لمــا في الإنجيــل مــن 

التبشــر بنبينــا محمــد  وقيــل للإشــارة إلى أنهــم لقبــوا أنفســهم بذلــك عــى أنهــم أنصــار اللــه تعــالى 

وأفعالهــم تقتــى نــرة الشــيطان فيكــون العــدول في الظاهــر ليتصــور تلــك الحــال وهــم منهــا بمعــزل 

ودلالــة هــذا الموضــوع بإســناد النصرانيــة إلى دعواهــم أنــه لمــا كان المقصــود في هــذه الآيــة ذمهــم بنقــض 

الميثــاق المأخــوذ عليهــم في نــرة اللــه تعــالى ناســب ذلــك أن يصــدر الــكلام بمــا يــدل عــى أنهــم لم ينــروا 

اللــه تعــالى ولم يفُــوا بمــا واثقَُــوا عليــه مــن النــرة ومــا كان حاصــل أمرهــم إلا التفــوه بالدعــوى وقولهــا 

دون فعلهــا كــا يخــص إن هــذا مبنــى عــى أن وجــه تســميتهم نصــارى كونهــم أنصــار اللــه تعــالى وهــذا 

ــذا ســميت  ــاصرة وبه ــا الن ــال له ــدة يق ــه في بل ــع أم ــام م ــى أق ــروا إن عي ــم ذك ــر أنه وجــه مشــهور غ

النصــارى ونسُــبوا إليهــا  ويقــال لهــم نصــارى وأنصــار وتنــر دخــل في دينهــم ولكــن بعــد ذلــك {فنََسُــوا} 

عــى أثــر أخــذ هــذا الميثــاق {حَظًّــا} نصيبــاً مــا أمــروا بــه {مِــاَّ ذكُِّــرُوا بِــهِ} مــن تضاعيــف الميثــاق مــن 

الإيمــان باللــه تعــالى وغــر ذلــك مــن الفرائــض وقيــل هــو مــا كتــب عليهــم في الإنجيــل مــن الإيمــان بالنبــي 

  فنبــذوه وراء ظهورهــم واتبعــوا أهوائهــم وتفرقــوا إلى اثنتــن وســبعين فرقــة وبعــد هــذه التفرقــة جــاء 
العقــاب الحاســم وهــو قولــه { فأَغَْرَينَْــا} لأن أســاس هــذا الميثــاق هــو توحيــد اللــه وهنــا جــاءت نقطــة 

الانحــراف الأصليــة في خــط النصرانيــة التاريخــي وهــذا الحــظ الــذي نســبوه مــا ذكــروا لــه ، ونســيانه هــو 

الــذي قــاد بعــد ذلــك إلى كل انحــراف .وفي خــال القــرون الطويلــة لم تســكن هــذه العــداوات والخلافــات 
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د.مشاعر بابكر الخليفة

ولم تخمــد الحــروب والجراحــات وهــي ماضيــة إلى يــوم القيامــة ؛ وكــا ذكــر إن غايــة الإغــراء والعــداوة 

ــم  ــة وآراؤه ــم المختلف ــه أهواؤه ــبما تقتضي ــة حس ــوم القيام ــون إلى ي ــادون ويتباغض ــاء أن يتع والبغض

الزائفــة المؤديــة إلى التفريــق إلى الفــرق الكثــرة )44(.

قساوة القلب:
	  إن أهــل الكتــاب كانــوا مــن أكــر النــاس احترافــاً للخطايــا حتــى رانــت الذنــوب عــى قلوبهــم 

ــا  ــه دينه ــم جعلت ــه ، ث ــت علي ــر وتهافت ــم اقتحمــت كل ضروب الكف ــن ث فأظلمــت )وانطمســت()45( وم

وديدنهــا ، وطــال عليهــم الأمــد ، في هــذا الضــال فتوارثتــه الأجيــال ومــن ثــم  فــإن القــرآن العظيــم أكــر 

في بيــان هــذا الجانــب )46( وجــاء فيــه بقــوارع غايــة في الإيجــاز والإعجــاز لتلتفــت الأنظــار وتنبــه المؤمنــن 

لحقيقــة أهــل الكتــاب كــا جــاء في قولــه تعــالى{ فبَِــاَ نقَْضِهِــمْ مِيثاَقهَُــمْ لعََنَّاهُــمْ وَجَعَلنَْــا قلُوُبهَُــمْ قاَسِــيَةً 

يحَُرِّفـُـونَ الكَْلِــمَ عَــنْ مَوَاضِعِــهِ } ســورة المائــدة آيــة13.

وإن القســوة تعنــى » الصلابــة ، الشــدة ، والغلظــة في كل شيء »)47( وهــي صفــة  ملازمــة لأهــل 

الكتــاب في بداوتهــم وحضارتهــم وإلى يومنــا هــذا رغــم درجاتهــم في العلــم والثقافــة .

   وقــد ســاق القــرآن الكريــم أصــدق وصــف لهــذه النفســيات وعــى لســان اليهــود أنفســهم وهــم 

أدرى بشــعابها المظلمــة كــا جــاء في قولــه تعالى{وَقاَلـُـوا قلُوُبنَُــا غُلـْـفٌ بـَـلْ لعََنَهُــمُ اللَّــهُ بِكُفْرهِِــمْ فقََلِيــاً مَــا 

يؤُْمِنُــونَ [} البقــرة ]88 وأجمــع أهــل التفســر عــن صفــات القلــب الأغلــف وقالــوا: أولاً : المغطــى بأغشــية 

تشــغله بحيــث لا يعــي ولا يفقــه.)48(  

ثانيهــا : غلــف أي كالغــاف الخــالي لا شيء فيــه مــا يــدل عــى صحــة قولــك أمــا المعتزلــة  فإنهــم 

اختــاروا الوجــه الأول ثــم قالــوا هــذه الآيــة تــدل عــى أنــه ليــس في قلــوب الكفــار مــا لا يمكنهــم  معــه 

الإيمــان لأنهــم لــو كانــوا كذلــك لــكان هــؤلاء اليهــود صادقــن في هــذا القــول فــكان لا يكذبهــم اللــه بقولــه 

تعــالى:{ بـَـلْ لعََنَهُــمُ اللَّــهُ بِكُفْرهِِــمْ} لأنــه تعــالى إنمــا يــذم الــكاذب المبطــل لا الصــادق المحــق المعــزور قالــوا 

ــا  ــرضََ عَنْهَ ــهِ فأَعَْ ــاتِ رَبِّ ــرَ بِآيَ ــنْ ذكُِّ ــمُ مِمَّ ــنْ أظَلَْ ــه تعــالى:{ وَمَ إن هــذا القــول يــدل عــى أن معنــى قول

ــدَاهُ} ولكــن ليــس المــراد كونهــم ممنوعــن مــن الأيمــان بــل المــراد منــع الألطــاف أو  مَــتْ يَ وَنَــيَِ مَــا قدََّ

تشــبيه حالهــم في إصرارهــم عــى الكفــر بمنزلــة المجبــور عــى الكفــر وقالــوا ونظــر ذم اللــه تعــالى اليهــود 

عــى هــذه المقالــة ذمــه تعــالى الكافريــن عــى مثــل هــذه المقالــة )49( وهــو قولــه تعــالى { وَقاَلُــوا قلُوُبنَُــا 

ــةٍ مِــاَّ تدَْعُونَــا إلِيَْــهِ وَفِ آذَاننَِــا وَقْــرٌ وَمِــنْ بيَْنِنَــا وَبيَْنِــكَ حِجَــابٌ} [فصلــت 5 ]ولــو كان الأمــر عــى  فِ أكَِنَّ

مــا يقولــه المجــرة لــكان هــؤلاء القــوم صادقــن في ذلــك لمــا ذمهــم بــل كان الــذي حــكاه عنهــم إظهــاراً 

لعذرهــم ومســقطاً للومهــم ، ولكــن كل مــا ذكــروا عــى معنــى الغلــف فــا يجــب الجــزم بواحــد منهــا 

مــن غــر دليــل)50(.

أما قوله تعالى} بلَْ لعََنَهُمُ اللَّهُ بِكُفْرهِِمْ{. ففيه إجابات:

أحدهــا: هــذا القــول يــدل عــى أنــه تعــالى لعنهــم بســبب كفرهــم أمــا قولــه بأنــه لعنهــم بســبب 

هــذه المقالــة وهــو قولهــم قلوبنــا في أكنــه فلعلــه تعــالى حــى عنهــم قــولاً ثــم بــن أن مــن حالهــم أنهــم 

ملعونــون بســبب كفرهــم.
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ثانيــاً: مــن قولــه تعــالى : {وَقاَلُــوا قلُوُبنَُــا غُلْــفٌ }أنهــم ذكــروا ذلــك عــى ســبيل الاســتفهام بمعنــى 

الإنــكار يعنــى ليســت قلوبنــا في أغــاف ولا في أغطيــه بــل قويــة وخواطرنــا منــرة ثــم إنهــا بهــذه الخواطــر 

والإفهــام نتأمــل في دلائلــك يــا محمــد فلــم نجــد منهــا شــيئاً قويــاً فلــا ذكــروا هــذا القــول  الــكاذب لا 

جــرم لعنهــم اللــه عــى كفرهــم الحاصــل بســبب هــذا القــول .

اختلــف في المشَُــار إليــه بالقســوة ، عــى قولــن: أحدهــا : بنــو أخــي الميــت حــن أنكــروا قتلــه ، 

بعــد أن ســمعوه منــه عنــد إحيــاء اللــه لــه . 

والثــاني: أنــه أشــار إلى بنــي إسرائيــل كلهــم، ومــن قــال بهــذا قــال: مــن بعــد ذلــك: أي مــن بعــد 

آياتــه كلهــا التــي أظهرهــا عــى مــوسى.

وفي قســوتها وجهــان: أحدهــا: صلابتهــا حتــى لا تلــن، والثــاني: عنفهــا حتــى لا تــرأف، وفي قولــه 

تعــالى:{ مِــنْ بعَْــدِ ذَلِــكَ }وجهــان:

أحدهما: من بعد إحياء الموتى، ويكون هذا الخطاب راجعاً إلى جماعتهم.

والثاني : من بعد كلام القتيل ، ويكون الخطاب راجعاً إلى بني أخيه )51( .

وقولــه تعــالى:{ فهَِــيَ كَالحِْجَــارةَِ أوَْ أشََــدُّ قسَْــوَةً }والحجــارة التــي يقيس قلوبهــم إليها، فــإذا قلوبهم 

منهــا أجــدب وأقــى، هــي حجــارة لهــم بهــا ســابق عهــد، فقــد رأوا الحجــر تتفجــر منــه اثنتــا عــرة عينــاً، 

ــه وخــر مــوسى صعقــاً! ولكــن قلوبهــم لا تلــن ولا تنــدى ، ولا  ــه الل ــل ينــدك حــن تجــى علي ورأوا الجب

ــم  ــبه قلوبه ــت : لم ش ــإن قل ــرة ؛ ف ــة كاف ــية( )52(مجدب ــية )جاس ــوب قاس ــوى ، قل ــية ولا تق ــض بخش تنب

بالحجــارة ولم يشــبهها بالحديــد وهــو أشــد مــن الحجــارة وأصلــب؟ الجــواب: لأن الحديــد قابــل للــن بالنــار 

وقــد لان لــداود عليــه الصــاة والســام والحجــارة ليســت قابلــة للــن فــا تلــن قــط ، ثــم فضــل الحجــارة 

ــرُ مِنْــهُ الْنَهَْــارُ} قيــل: أراد بــه جميــع الحجــارة  عــى القلــب القــاسي فقــال{ وَإنَِّ مِــنَ الحِْجَــارةَِ لَــاَ يتَفََجَّ

وقيــل أراد بــه الحجــر الــذي كان يــرب عليــه مــوسى ليســقي الأســباط والتفجــر التفتــح بالســعة والكــرة 

قُ فيََخْــرُجُ مِنْــهُ الـْـاَءُ} يعنــى العيــون الصغــار التــي دون الأنهــار أي ينــزل مــن أعــى  ــقَّ { وَإنَِّ مِنْهَــا لـَـاَ يشََّ

الجبــل إلى أســفله ، وخشــيتها عبــارة عــن انقيادهــا لأمــر اللــه وأنهــا لا تمتنــع عــا يريــد منهــا ، وقلوبكــم 

يــا معــر اليهــود لا تلــن ولا تخشــع . فــإن قلــت: الحجــر جــاد لا يعقــل ولا يفهــم فكيــف يخــى؟ قلــت 

: إن اللــه تعــالى قــادر عــى إفهــام الحجــر والجــادات فتعقــل وتخــى بإلهامــه لهــا ومذهــب أهــل الســنة 

أن اللــه تعــالى أودع في الجــادات والحيوانــات ، علــاً وحكمــة لا يقــف عليهــا غــره فلهــا صــاة وتســبيح 

ــمَوَاتِ وَالْرَضِْ وَالطَّــرُْ صَافَّــاتٍ  وخشــية يــدل عليــه قولــه تعــالى : { ألَـَـمْ تـَـرَ أنََّ اللَّــهَ يسَُــبِّحُ لـَـهُ مَــنْ فِ السَّ

ــمَ صَلَتَــهُ وَتسَْبِيحَهُ}ســورة النــور آيــة 41 يجــب عــى المــرء الإيمــان بــه وبــكل علمــه إلى اللــه  ــدْ عَلِ كُلٌّ قَ

تعــالى وورد عــن جابــر بــن ســمرة قــال ، قــال رســول اللــه : ) إني لأعــرف حجــراً بمكــة كان يســلم عــيّ 

ــه  ــونَ} في ــاَّ تعَْمَلُ ــلٍ عَ ــهُ بِغَافِ ــا اللَّ ــد { وَمَ ــم هــذا التهدي ــه الآن ()53( ومــن ث ــل أن أبعــث، وإني لأعرف قب

وعيــد وتهديــد والمعنــى أن اللــه بالمرصــاد لهــؤلاء القاســية قلوبهــم  فإنــه حافــظ عليهــم لأعمالهــم حتــى 
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يجازيهــم بهــا في الآخــرة)54( . وإن هــذه الكلــات البينــات ليســت مجــرد صــورة بلاغيــة مجازيــة لتصويــر 

المعنــى وتقريبــه ، وإنمــا هــي حقيقــة  واقعيــة يشــهد عــى صدقهــا تاريــخ اليهــود قديمــاً وحديثــاً وكفــى 

ــا،  ــه شــهيداً ، وإن اليهــود إذ وجــدوا الفرصــة وآمــن النغمــة تفجــرت قســاوة قلوبهــم عــى حقيقته بالل

واندلعــت عــى هيئتهــا التــي وصفهــا اللــه بأنهــا عميــاء ، صــاء تســتخف بالحــق ، وتقتــل الأنبيــاء بغــر 

حــق وترجــم الآمريــن بالقســط مــن النــاس وذلــك موقــف متكــرر مطــرد )55( كــا نبــه القــرآن عــن ذلــك 

بـُـوا وَفرَِيقًــا يقَْتلُـُـونَ )70( وَحَسِــبوُا  في قولــه تعــالى:{ كُلَّــاَ جَاءَهُــمْ رسَُــولٌ بِـَـا لَ تهَْــوَى أنَفُْسُــهُمْ فرَِيقًــا كَذَّ

ــوا كَثِــرٌ مِنهُــمْ } [المائــدة 71-70]  ــوا  ثـُـمَّ تـَـابَ اللَّــهُ عَليَْهِــمْ ثـُـمَّ عَمُــوا وَصَمُّ ألََّ تكَُــونَ فِتنَْــةٌ فعََمُــوا وَصَمُّ

يقــول الطــري: يقــول تعــالى ذكــره : أقســم لقــد أخذنــا ميثــاق بنــي إسرائيــل عــى الإخــاص في توحيدنــا 

والعمــل بمــا أمرناهــم بــه والانتهــاء عــا نهيناهــم عنــه وأرســلنا إليهــم بذلــك رســاً ووعدناهــم عــى ألســنة 

رســلنا إليهــم عــى العمــل بطاعتنــا بالجزيــل مــن الثــواب وعدناهــم بمعصيتنــا الشــديدة مــن العقــاب)56( .

ــدة عمــى،  ــف الأفئ ــم أقــى مــن الحجــارة غل ــوم قلوبه ــع أو ينتظــر مــن ق ــاذا يتوق ولكــن م 	

ــة.  ــاد طويل ــذ آم ــم من وص

ــه  ــق الصــدر وإعراضــه عــن الل ــم: وأي عــذابٍ أشــد مــن الخــوف والحــزن وضي ــن القي ــال اب وق

ــه. ــه وانقطاعــه عــن الل ــدار الآخــرة وتعلقــه بغــر الل وال

وقــال : مــا النعــم إلا نعــمُ القلــب ومــا العــذاب إلا عــذاب القلــب فــإن القســاوة التــي أصيبــت 

قلوبهــم كانــت ســبباً في عقابهــم )57(.

التشتت والفرقة » التيه«:
وجــاء هــذا العقــاب لمــا دعــا مــوسى عليــه الســام قومــه لدخــول الأرض المقدســة التــي كتبهــا  	

اللــه لهــم، وخصهــم عــى الجهــاد والقتــال ولكنهــم رفضــوا هــذه الدعــوى بحجــة أن فيهــا قومــاً جباريــن 

لا قبــل لهــم بهــم فلــم يقاتلوهــم، بــل طلبــوا مــن مــوسى عليــه الســام بــأن يذهــب هــو وربــه فيقاتــا 

هــؤلاء القــوم الجباريــن، والجبــار اســم مــن أســاء اللــه الحســني بمعنــي أنــه ســبحانه هــو الــذي يجــر 

أمــور عبــاده أي يصلحهــا وهــو الــذي يقهــر الجبابــرة ويخضعهــم. 

التيــه في اللغــة: » تــوه » التَّــوْهُ لغــة وقيــل أن التِّيــهِ وهــو الهَــاكُ وقيــل الذهــاب إلي الأرض وقــد 

تــاهَ يتـُـوهُ ويتَِيــهُ توَْهــاً هَلـَـك قــال ابــن ســيده وإنِمــا ذكــرت هنــا يتِيــهُ وإنِ كانــت يائيــة اللفــظ لأنَ ياءهــا 

واو بدليــل قولهــم مــا أتَوَْهَــهُ في مــا أتَيَْهــه والقــول فيــه كالقــول في« طــاحَ يطَِيــحُ » يقــال: تــاه يتيــه: إذا 

تحــر، وتــاه يتــوه لغــة في تــاه يتيــه ، ووقــع في التيــه والتــوه ، أي في مواضــع الحــرة)58( كــا جــاء في قولــه 

ــل في  ــي إسرائي ــدة ]26 وهــذا خــر بن ــونَ فِ الْرَضِْ} [المائ ــنَةً يتَِيهُ ــنَ سَ ــمْ أرَْبعَِ ــةٌ عَليَْهِ ــا مُحَرَّمَ تعالى{فإَِنَّهَ

التيــه ؛ إنّ اللــه تعــالى أمــر مــوسى، عليــه الســام، أن يســر ببنــي إسرائيــل إلى أريحــاء بلــد الجبّاريــن، وهــي 

أرض بيــت المقــدس، فســاروا حتــى كانــوا قريبــاً منهــم، فبعــث مــوسى اثنــي عــر نقيبــاً مــن ســائر أســباط 

بنــي إسرائيــل، فســاروا ليأتــوا بخــر الجبّاريــن، فلقيهــم رجــل مــن الجبّاريــن فأخــذ الإثنــي عــر فحملهــم 
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ــا،  ــدون أن يقاتلون ــم يري ــن يزعمــون أنهّ ــوم الذي ــال: انظــري إلى هــؤلاء الق ــه فق ــم إلى امرأت ــق به وانطل

ــل  ــا رأوا، ففع ــم بم ــروا قومه ــوا ويخ ــم ليرجع ــت: أطلقه ــه وقال ــه امرأت ــه؛ فمنعت ــم برجل وأراد أن يطأه

ذلــك، فلــاّ خرجــوا قــال بعضهــم لبعــض: إنكّــم إن أخبرتــم بنــي إسرائيــل بخــر هــؤلاء لا يقدمــوا عليهــم، 

فاكتمــوا الأمــر عنهــم؛ وتعاهــدوا عــى ذلــك ورجعــوا، فنكــث عــرة منهــم العهــد وأخــروا بمــا رأوا، وكتــم 

ــا خــن مــوسى، ولم يخــروا إلا مــوسى وهــارون،  رجــان منهــم، وهــا: يوشــع بــن نــون  وكالــب بــن يوفنّ

ــن امتنعــوا عــن المســر إليهــم، فقــال لهــم مــوسى)59( كــا  ــل الخــر عــن الجبّاري ــو إسرائي ــاّ ســمع بن فل

ــمْ  وا عَــىَ أدَْباَركُِ َــدُّ ــهُ لكَُــمْ وَلَ ترَتْ ــبَ اللَّ سَــةَ الَّتِــي كَتَ ــوا الْرَضَْ المُْقَدَّ ــوْمِ ادْخُلُ ــا قَ جــاء في قولــه تعــالى:{ يَ

يــنَ )21( قاَلـُـوا يـَـا مُــوسَ إنَِّ فِيهَــا قوَْمًــا جَبَّارِيــنَ وَإنَِّــا لـَـنْ ندَْخُلهََــا حَتَّــى يخَْرجُُــوا مِنْهَــا فـَـإِنْ  فتَنَْقَلِبُــوا خَاسِِ

يخَْرجُُــوا مِنْهَــا فإَِنَّــا دَاخِلـُـونَ}  [المائــدة  21-]22 و ســميت المطهــرة أو المباركــة وهــي أرض بيــت المقــدس 

أو الشــام وهــي التــي قســمها اللــه لكــم أو ســاها أو كتــب في اللــوح المحفــوظ أنهــا مســاكن لكــم وأن 

ترجعــوا عــى أعقابكــم مدبريــن منهزمــن مــن خــوف الجبابــرة جبنــاً أو لا ترتــدوا عــى أدباركــم في دينكــم 

فترجــوا خاسريــن ثــواب الدنيــا والآخــرة  )60( لكــن النقبــاء الذيــن خرجــوا يتجسســون الأخبــار لمــا رجعــوا 

إلى مــوسى وأخــره بمــا عاينــوا قــال لهــم مــوسى اكتمــوا شــأنهم ولا تخــروا بــه أحــد مــن أهــل العســكر 

فيفشــلوا فأخــر كل رجــل منهــم قريبــه وابــن عمــه إلا رجلــن وفيــا بمــا قــال لهــا مــوسى أحدهــا يوشــع 

بــن نــون ، وكالــب بــن يوحنــا مــن بنــي إسرائيــل علمــوا ذلــك الخــر ثــم رفعــوا أصواتهــم بالبــكاء وقالــوا 

يــا ليتنــا في أرض مــر فذلــك قولــه تعــالى إخبــارا عنهــم : {قاَلـُـوا يـَـا مُــوسَ إنَِّ فِيهَــا قوَْمًــا جَبَّارِيــنَ} فلــا 

قــال بنــي إسرائيــل مــا قالــوا وهمــوا بالانــراف إلى مــر خــر مــوسى وهــارون ســاجدين وخــرق يوشــع 

وكالــب ثيابهــا وهــا اللــذان أخــر اللــه تعــالى عنهــا في قولــه تعــالى: {قـَـالَ رجَُــاَنِ مِــنَ الَّذِيــنَ يخََافـُـونَ} 

أي يخافــون اللــه تعــالى وقــرأ ســعيد بــن جبــر:{ يخََافُــونَ} )61( بضــم اليــاء وهــذه القــراءة دليــل عــى أن 

ــهُ عَليَْهِــاَ}  ــمَ اللَّ الرجلــن كانــا مــن الجباريــن فأســلما واتبعــا مــوسى عليــه الســام ثــم قولــه تعــالى {أنَعَْ

بالتوفيــق والعصمــة قــالا { ادْخُلُــوا عَليَْهِــمُ البَْــابَ} مبالغــة في الوعــد بالنــر والظفــر {عَــىَ اللَّــهِ فتَوَكََّلُــوا 

ــه تعــالى :{ فاَذْهَــبْ  ــنَ}  فــأراد بنــو إسرائيــل أن يرجمهــا بالحجــارة وعصوهــا أمــا قول ــمْ مُؤْمِنِ إنِْ كُنْتُ

أنَْــتَ وَرَبُّــكَ }فيهــا وجــوه:

الوجه الاول : يحتمل أن يكون المراد حقيقة الذهاب .

الوجــه الثــاني : المــراد مــن قولــه تعــالى : {وَرَبُّــكَ}  المقصــود أخــوه هــارون وســموه ربــاً لأنــه كان 

أكــر مــن مــوسى وقــال المفــرون يقصــد مــن قولهــم الــذي جــاء في قولــه تعــالى:{ فاَذْهَــبْ أنَـْـتَ وَرَبُّــكَ}  

وإن قولهــم عــى وجــه الذهــاب مــن مــكان إلى مــكان فهــو كفــر، ولكــن إن ذكــروه عــى وجــه التمــرد عــن 

الطاعــة فهــو فســق ولقــد فســقوا بهــذا الــكلام بدليــل قولــه تعــالى في هــذه القصــة كــا جــاء في قولــه { فـَـاَ 
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تـَـأسَْ عَــىَ القَْــوْمِ الفَْاسِــقِيَن } وإن هــدف هــذه الأخبــار توضــح خــاف اليهــود وشــدة بغضهــم وغلوهــم 

في المنازعــة مــع أنبيــاء اللــه تعــالى منــذ كانــوا )62( 

اختلف الناس في موسى وهارون عليهما السلام هل بقيا في التيه أم لا؟ 

فقال قوم: إنهما لم يكونا في التيه وذكروا أدلة على ذلك:

الأول: أن مــوسى عليــه الســام دعــا اللــه ليفــرق بينــه وبــن القــوم الفاســقين ودعــوات الأنبيــاء عليهــم الســام 

مجابــة وهــذا يــدل عــى أنــه عليــه الســام مــا كان معهــم في ذلــك الموضــع.

الثاني: إن التيه كان عذاباً، وأن الأنبياء لا يعذبون.

ــا ولكــن جــاء  ــالى ســهل عليه ــه تع ــه إلا أن ــك التي ــوم في ذل ــع الق ــا م ــا كان ــال آخــرون: إنه وق

ــه؟ ــا من ــه أو خرج ــا في التي ــول هــل مات ــذا لق ــن به ــول هــؤلاء القائل ــاف في ق الاخت

ــوا  ــث أمس ــون حي ــوا يصبح ــل: كان ــا » )63(. وقي ــدي فيه ــي لا يهت ــاء الأرض الت ــر أن » التيه   وذك

ويمســون حيــث أصبحــوا وكانــت حركتهــم في تلــك المغــارة عــى ســبيل الاســتدارة وهــذا مشــكل فإنهــم إذا 

وضعــوا أعينهــم عــى مســر الشــمس ولم ينعطفــوا وكــم يرجعــوا فإنهــم لابــد وأن يخرجــوا عــن المغــارة بــل 

الأولى حمــل ، الــكلام عــى تحريــم التعبــد وهــذا مــا دل عليــه التفســر)64(.

الخاتمة :

فيتضــح مــا ســبق أن العقوبــة هــي جــزاء يقــرره الشــارع في حــق كل مــن يخالــف أحــكام الــرع 

ــات  ــي عقوب ــا فه ــث محله ــن حي ــات م ــك الأحــكام، وأن أقســام العقوب ــة تل ــى مخالف ــن آخــر ع أو يع

بدنيــة: وهــي تقــع عــى جســم الإنســان كالقتــل والجلــد والحبــس، وعقوبــات نفســية: وهــي التــي تقــع 

ــه  ــات جــاء بعــد التمــرد عــى شرع الل ــك العقوب ــد، فتل ــخ والتهدي عــى نفــس الإنســان كالنصــح والتوبي

ومخالفــة أحكامــه .  

النتائج:

فقد خلصُت الدراسة إلى جملة من النتائج وهي: 

11 أن الســبب الرئيــس في عقــاب أهــل الكتــاب هــو كفرهــم باللــه تعــالى وعنادهــم وتمردهــم .

عــل شرع اللــه. 

22 تستمد العقوبات حجيتها في الثبوت والدلالة على حجية القرآن. .

33 أخــرت أكــر الآيــات عــن حقيقــة أهــل الكتــاب أنهــم لا أمانــة لهــم ولا وفــا لديهــم لعهــد .

اللــه وميثاقــه.



مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 108

العقوبات النفسية والأدبية التي حلت بأهل الكتاب في القرآن الكريم )دراسة موضوعية( 

التوصيات:

11 تنبيــه الباحثــن أن يهتمــوا بــكل العلــوم التــي تختــص بكتــاب اللــه خاصــة في المجــالات التــي .

تنــر الطريــق لأهــل الضــال حتــى يخرجــوا مــن الظلــات الى النــور  

22 ــبباً في . ــت س ــي كان ــاصي الت ــف المع ــي تكش ــة الت ــات القرآني ــة للآي ــة الفاحص أوصى بالدراس

ــم.  إهلاكه

33 أوصى الدراســة الفاحصــة التــي تختــص بالعظــات والعــرة والتــي يســتفاد منهــا في العقوبــات .

التــي حلــت بأهــل الكتــاب. 
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المستخلص:
تتنــاول الدراســة اســتخدام الجيومعلوماتيــة في تطويــر التطبيقــات الســياحية والبحــث عــن واقــع 
الدراســات التطبيقيــة في المجــال عــي مســتوي الســودان، إن دوافــع الدراســة تتمثــل في الحوجــة الماســة إلى 
تطبيقــات ســياحية بولايــة الخرطــوم، قلــة الدراســات والبحــوث التــي تدعــم تطويــر التطبيقــات الســياحية 
بولايــة الخرطــوم، إبــراز امكانيــات الجيومعلوماتيــة لتطويــر التطبيقــات الســياحية. إن أهــداف الدراســة 
ــات  ــق شــخصي ، تطويــر التطبيق ــوم عــر تطبي تطويــر التطبيقــات المكانيــة الســياحية بولايــة الخرط
المكانيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر الويب،تطويــر التطبيقــات المكانيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم 
عــر الموبايــل، تطويــر التطبيقــات الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر مواقــع التواصــل الاجتماعيــة، تطويــر 
التطبيقــات الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر تطبيقــات الواقــع الافــراضي، تطويــر التطبيقــات الســياحية 
ــة  ــياحية بولاي ــة الس ــات الاحصائي ــر التطبيق ــة، تطوي ــة الالكتروني ــع الثقاف ــر مواق ــوم ع ــة الخرط بولاي
الخرطــوم. أهميــة الدراســة تتمثــل في تطويــر التطبيقــات الســياحية بولايــة الخرطــوم بغــرض دعــم متخذي 
القــرار والســياح أو الــزوار والباحثــن والطــاب والمثقفــن وذوي الاهتــام. إن منهجيــة الدراســة تتمثــل في 
دورة حيــاة تطويــر النظــم. إن نتائــج الدراســة تتمثــل في إمكانيــات تطويــر التطبيفــات الســياحية لولايــة 
ــاء مجموعــة مــن التطبيقــات عــر تطبيــق شــخصي  ــة مــن خــال بن الخرطــوم باســتخدام الجيومعلوماتي
ــراضي،  ــع الاف ــات الواق ــر تطبيق ــة، و ع ــل الاجتماعي ــع التواص ــر مواق ــل وع ــر الموباي ــب وع ــر الوي وع
وعــر مواقــع الثقافــة الالكترونيــة، وعــر التطبيقــات الاحصائيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم. كــا تتمثــل 
الدراســات المســتقبلية في التطبيقــات الســياحية في الســودان في تطبيقــات تدعــم متخــذي القــرار والمجتمــع 

والباحثــن والمهتمــن بــكل المعلومــات والتحليــات الاحصائيــة والمكانيــة والمعرفيــة.
مفتاح الكلمات : المتاحف ، الآثار، الفنادق، نظم المعلومات الجغرافية، الاستشعار عن بعد.

Abstract:
This study deals with the use of geo-informatics in developing 

tourism applications and searching for the reality of applied studies 
in the field in Sudan. The motives of the study are represented in: 
the urgent need for tourism applications in Khartoum state, the lack 
of studies and research that support the development of tourism 

واقع التطبيقات نظم المعلومات الجغرافية السياحية

 د.مبـــارك الأمين المبارك دليل

علي طه  الفضل  د.طــــه   
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applications in Khartoum state, and highlighting the promises of 
geo-informatics for the development of tourism applications. The 
objectives of the study are: developing tourism spatial applications in 
Khartoum state through a personal application, developing tourism 
spatial applications in Khartoum state via the web, developing 
tourism spatial applications in Khartoum state via mobile, 
developing tourism applications in Khartoum state through social 
networking sites, developing tourism applications in Khartoum state 
through virtual reality applications, developing tourism applications 
in Khartoum state through e-culture sites, and developing tourism 
statistical applications in Khartoum state. The importance of the 
study is to develop tourism applications in Khartoum state in order 
to support decision makers, tourists, visitors, researchers, students, 
intellectuals and those interested. The methodology of the study is 
represented in the systems development life cycle. The results of 
the study are: the possibilities of developing tourism applications 
for Khartoum state using geo-informatics by building a set of 
applications through a personal application, via the web, via mobile, 
through social networking sites, through virtual reality applications, 
through e-culture sites, and through tourism statistical applications 
in Khartoum state. The future studies in tourism applications in 
Sudan are represented in applications that support decision makers, 
society, researchers and those interested in all statistical, spatial and 
cognitive information and analysis.

Key words: museums, archeology, hotels, GIS, remote sensing.
أولا: المقدمة:

انتــرت العديــد مــن التطبيقــات التــي تخــدم المســافرين والســياح في حجــز الفنــادق والتقــاط 

الصــور وغيرهــا، ورغــم كــرة هــذه التطبيقــات وتطورهــا لا نجــد اي تطبيــق يدعــم الســياح والمســافرين 

في الســودان، وذلــك نســبة لعــدم الاهتــام مــن اصحــاب الاختصــاص مــن الباحثــن والعلــاء واصحــاب 

القــرار، اضافــة الي عــدم وجــود تطبيقــات تدعــم متخــذي القــرار الســياحي.

تتنــاول الدراســة دور الجيومعلوماتيــة في تطويــر التطبيقــات الســياحية، إن الدوافــع مــن الورقــة 

الحوجــة الماســة الي تطبيقــات ســياحية بولايــة الخرطــوم، قلــة الدراســات والبحــوث التــي تدعــم تطويــر 
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التطبيقــات الســياحية بولايــة الخرطــوم، إبــراز امكانيــات الجيومعلوماتيــة لتطويــر التطبيقــات الســياحية. 
إن أهــداف الدراســة تطويــر التطبيقــات المكانيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر تطبيــق شــخصي ، تطويــر 
التطبيقــات المكانيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر الويب،تطويــر التطبيقــات المكانيــة الســياحية بولايــة 
الخرطــوم عــر الموبايــل، تطويــر التطبيقــات الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر مواقــع التواصــل الاجتماعيــة، 
تطويــر التطبيقــات المكانيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر تطبيقــات الواقــع الافــراضي، تطويــر 
ــات  ــر التطبيق ــة، تطوي ــة الالكتروني ــع الثقاف ــر مواق ــوم ع ــة الخرط ــياحية بولاي ــة الس ــات المكاني التطبيق
الاحصائيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم. إن أهميــة الدراســة تتمثــل في تطويــر التطبيقــات الســياحية بولايــة 
الخرطــوم بغــرض دعــم متخــذي القــرار والســياح أو الــزوار والباحثــن والطــاب والمثقفــن وذوي الاهتــام. 
ــة  ــياحة بمنطق ــة في الس ــات الجيومعلوماتي ــة في تطبيق ــات البحثي ــن الدراس ــد م ــك العدي ــا أن هنال ك

الخرطــوم التــي اقيمــت بمركــز الجيــو معلوماتيــة في الســودان)1()2()3()4()5()6()7()8()9()10()11(

ثانيا: المنهجية
ســوف نقــوم بتطويــر التطبيقــات الســياحية، وذلــك مــن خــال تصميــم مجموعــة مــن التطبيقــات 

متمثلــة في تطبيــق مكتبــي، تطبيــق الويــب، تطبيــق موبايــل، تطبيــق الواقــع الافــراضي، تطبيــق الاحصــاء 

 System Development Life Circle -( الســياحي. فقــد تــم اختيــار اســلوب دورة حيــاة تطويــر النظــام

SDLC(في تحليــل نظــام المعلومــات)1( الجغــرافي لدعــم القــرار المــكاني الســياحي.

الشكل)1(: منهجية تطوير التطبيقات
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 Application في هــذه المرحلــة ســوف نقــوم بتحليــل التطبيــق : Analysis المرحلــة )1(: التحليــل

Analysisوذلــك مــن خــال تعريــف المشــكلةProblem Statement وتحليــل المتطلبــات الوظيفيــة 

 Non Functional وظيفيــة  الغــر  المتطلبــات  وتحليــل   Functional Requirements Analysis

.Requirements Analysis

المرحلــة )2(: التصميــم Design : في هــذه المرحلــة ســوف نقومبتصميــم التطبيقــات مــن خــال 

ــياحية ــة الس ــات الجغرافي ــدة البيان ــم قاع ــتخدم User Interface Design وتصمي ــة المس ــم واجه تصمي

Geodatabase Design وتصميــم البرامــج Programs Design. حيــث تتمثــل البرامــج التطبيقيــة في 

ــاء  ــق الاحص ــراضي، وتطبي ــع الاف ــق الواق ــل، وتطبي ــق الموباي ــب، وتطبي ــق الوي ــي، وتطبي ــق المكتب تطبي

ــياحة)2(. ــاصر الس ــياحيوتمثيل عن الس

المرحلــة )3(: التطويــر Development : وفي هــذه المرحلــة ســوف يتــم توضيــح امكانيــات هــذه 

التطبيقــات في دعــم القــرار الســياحي.فأي تطبيــق مــن التطبيقــات الســياحية الســابقة، نحتــاج ان يــؤدي 

.Tasks الغــرض المطلــوب مــن خــال بعــض المهــام

المرحلــة )4(: التطبيــق Implementation : وفي هــذه المرحلــة ســوف يتــم تطبيــق التطبيقــات 

وتنفيذهــا عــي مســتوي الواقــع الســياحي.

الجدول )1( : الاجرائيات الوظيفية لتطوير التطبيقات

التوضيحExplanationالوظيفيةFunctionرقم الوظيفة

FR-1نظام مكتبي

هــو عبــارة عــن نظــام أحــادي الاســتخدام يســتعرض 

ــة  ــب بولاي ــطح المكت ــي س ــياحية ع ــع الس ــة المواق خريط

الخرطــوم.

FR-2نظام الموبايل
المواقــع  خريطــة  يســتعرض  نظــام  عــن  عبــارة  هــو 

الخرطــوم. بولايــة  الموبايــل  عــر  الســياحية 

FR-3نظام الويب
المواقــع  خريطــة  يســتعرض  نظــام  عــن  عبــارة  هــو 

الخرطــوم. بولايــة  الويــب  عــر  الســياحية 

FR-4نظام الاحصاء السياحي
ــة  ــات الرقمي ــتعرض الاحصائي ــام يس ــن نظ ــارة ع ــو عب ه

للســياحة في الســودان.

FR-5نظام الواقع الافتراضي
هــو عبــارة عــن نظــام يســتعرض الواقــع الافــراضي للموقــع 

الســياحي او المؤسســة السياحية.

ــع  ــات الواق ــم تطبيق ــم تقيي ــوف يت ــة س ــذه المرحل ــم Evaluation : وفي ه ــة )5(: التقيي المرحل

ــيناريوهات. ــام الس ــتخدام نظ ــك باس ــياحي، وذل الس
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ثالثا: تحليل النتائج:
ــر  ــخصي:تم تطوي ــق ش ــر تطبي ــوم ع ــة الخرط ــياحية بولاي ــة الس ــات المكاني ــر التطبيق تطوي 	•

ــاه. ــكل أدن ــه الش ــا يوضح ــوم، ك ــة الخرط ــياحة بولاي ــخصي للس ــق ش تطبي

الشكل)2( : تطبيق نظم معلومات جغرافي للمعالم السياحية

حيــث يمتــاز التطبيــق بامكانيــات تحليــل الواقــع الســياحي مــن خــال اســتخراج الخــرط 

المتخصصــة، اضافــة الي التحليــات الاحصائيــة والمكانيــة وادارة قواعــد البيانــات الجغرافيــة الســياحية، لكــن 

يحتــاج التطبيــق الي تدريــب أكــر للتعامــل مــع التطبيــق. كــا تــم نــره عــر الويــب بغــرض انتشــاره.

تطويــر التطبيقــات المكانيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر الموبايل:تــم تطويــر تطبيــق عــر  	•
الموبايــل للســياحة بولايــة الخرطــوم، كــا يوضحــه الشــكل أدنــاه.
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الشكل)3( : تطبيق موبايل جغرافي للمعالم السياحية بولاية الخرطوم

حيــث يمتــاز التطبيــق بامكانيــات التعامــل بــه عــر الموبايــل، حيــث يمكــن الاســتفادة منــه عــر 

ــر  ــم تطوي ــا ت ــر. ك ــورة أك ــاب بص ــن والط ــائح والباحث ــزة للس ــل ركي ــه يمث ــتخدمين، ولكن ــع المس جمي

تطبيــق عــر مواقــع التواصــل الاجتماعــي للســياحة بولايــة الخرطــوم، والتــي تتمثــل في 5 مواقــع رئيســية 

)الفيســبوك، تويــر، قوقــل بلــص، فليكــر، يوتيــوب(، الشــكل أدنــاه يوضــح علاماتهــا التجارية.حيــث تمتــاز 

ــع  ــا عــر جمي ــث يمكــن الاســتفادة منه ــت، حي ــه عــر الانترن ــا في التعامــل ب هــذه الصفحــات بامكانياته

ــات المشــاركة والتفاعــل. المســتخدمين، مــع امكاني

تطويــر التطبيقــات المكانيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم عــر تطبيقــات الواقــع الافتراضي:تــم  	•
تطويــر تطبيــق عــر الموبايــل أو الويــب للســياحة بولايــة الخرطــوم، ولكــن مايميــزه أنــه يعكــس الواقــع 

الافــراضي للمقومــات الســياحية، كــا يوضحــه الشــكل أدنــاه.
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الشكل)4( : تطبيق الواقع الافتراضي للمعالم السياحية

فمــن الشــكل أعــاه: نلاحــظ الصفحــة تمثــل نمــوذج مــن النــاذج التــي تصميمهــا لتمثــل 

الواقــع الافــراضي للمقومــات الســياحية بولايــة الخرطــوم، كــا تــم تطويــر تطبيــق عــر مواقــع الثقافــة 

الالكترونيــة E-culture  للســياحة بولايــة الخرطــوم، وفيــه نلاحــظ إمكانيــات مواقــع الثقافــة الالكترونيــة 

والتــي تتمثــل في الترويــج والتســويق للمقومــات الســياحية بولايــة الخرطــوم. أيضــا تــم تطويــر التطبيقــات 

عــر التطبيقــات الاحصائيــة الســياحة بولايــة الخرطــوم وذلــك بنــاء منهجيــة إحصائيــات المنظمــة العالميــة 

للســياحة والتــي تعتمــد عــي عــدة متغــرات.

رابعا: مناقشة النتائج:
ــم واجهــة  ــم وصــف الاســتخدام Usability و تصمي ــار التطبيقــات وتقييمهــا، حيــث يت ــم اختب ت

ــن اداء  ــد م ــتخدمها للتاك ــارات نس ــة الاختب ــروعuser interface design)12(، فمجموع ــتخدم للم المس

 Quality Assurance وقــد تــم تطبيــق اجــراءات التاكد مــن الجــودة ،Performing Tasks مهــام المــروع

والتــي تتضمــن إجــراء المراجعــات اللازمــة بعــد كل خطــوة لضــان الوصــول الي نظــام معلومــات جغــرافي 

ــات  ــي متطلب ــا تلب ــن انه ــد م ــام Validation للتأك ــات النظ ــق مخرج ــم تدقي ــد ت ــة، فق ــودة عالي ذو ج

ــات  ــل المدخ ــة تحوي ــن صح ــد م ــام Verification للتأك ــات النظ ــق  عملي ــم تدقي ــا ت ــتخدمين، ك المس
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ــر  ــن معاي ــع ضم ــتوي أداءه يق ــن أن مس ــد م ــام Testing للتاك ــار النظ ــة. اختب ــات المطلوب الي المخرج

ــة.  ــيناريوهات التطبيقي ــن الس ــة م ــال مجموع ــن خ ــات م ــار التطبيق ــم اختب ــا ت ــول)13(. ك الاداء المقب

ــال  ــن خ ــم م ــق Testing the Designed Windows Application ت ــذ التطبي ــم نواف ــار تصمي فاختب

اختبــار الربــط database connectivity testing، اختبــار الكــود code testing و اختبــار الاســتخدام

usability للتطبيــق)14(. 

خامسا: الخاتمة:
إن نتائــج الدراســة تتمثــل في إمكانيــات تطويــر التطبيفــات الســياحية لولايــة الخرطــوم باســتخدام 

ــب وعــر  ــق شــخصي وعــر الوي ــات عــر تطبي ــن التطبيق ــة م ــاء مجموع ــة مــن خــال بن الجيومعلوماتي

ــة  ــع الثقاف ــع الافــراضي، وعــر مواق ــة، و عــر تطبيقــات الواق ــع التواصــل الاجتماعي ــل وعــر مواق الموباي

الالكترونيــة، وعــر التطبيقــات الاحصائيــة الســياحية بولايــة الخرطــوم. تــوصي الدراســة بتصميــم تطبيــق 

يشــمل كل التطبيقــات الســابقة في تطبيــق واحــد مــع إمكانيــات محــددات الوصــول للمســتخدمين حســب 

ــن  ــتفادة م ــل في الاس ــي تتمث ــتقبلية والت ــات المس ــن الدراس ــد م ــة بالعدي ــوصي الدراس ــا ت ــرض. ك الغ

ــر الواقــع  التطبيقــات في تحليــل الواقــع الســياحي بالســودان، تقييــم الواقــع الســياحي بالســودان، تطوي

الســياحي بالســودان.
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 د. عمر محمد عثمان فضل

المستخلص: 

     هدفــت الدراســة لتبــن مفهــوم العلمانيــة ورأي الشريعــة الإســامية فيهــا . وتتمثــل الهــدف 

ــم في  ــر الأعظ ــن الخط ــع وتكم ــاد المجتم ــا في إفس ــة وخطره ــر العلماني ــان خط ــث في بي ــذا البح ــن ه م

ــان  ــة في بي ــكلة الدراس ــل مش ــام. وتتمث ــق للإس ــاني مطاب ــام العل ــرس أن النظ ــباب وغ ــتهداف الش اس

الشريعــة الإســامية وموقــف العلــاء في نقــد الفكــر العلــاني , ومــن أهــم الأهــداف المرجــوة تبــرت 

المجتمــع بهــذا الفكــر الفلســفي الخطــر. واعتمــدت الدراســة عــي المنهــج الإســتقرائي التحليــي بالرجــوع 

إلي أمهــات الكتــب لتوفــر المــادة العلميــة المتعلقــة بالموضــوع وخلصــت الدراســة إلي عــدة نتائــج منهــا إن 

الفكــر العلــاني فكــر فلســفي يســعي إلي إبعــاد الديــن عــن المجتمــع لإفســاد ويســعي إلي إيهــام المجتمــع 

وخاصــة الشــباب إن العلمانيــة لا تتعــارض مــع الشريعــة الإســامية.  

كلمات مفتاحية:   العلمانية ، الشريعة الإسلامية ،  الفلسفة ، تباين واختلاف.

Abstract:
The study aimed to clarify the concept of secularism and 

the opinion of the Islamic Sharia in it. The aim 0f this research 
is to clarify the danger of secularism and its danger in corrupting 
society. The problem of the study is the statement of Islamic law   
and the position of scholars in criticism of thought.The study relied 
on the inductive  analytical approach by referring to the mother 
books to provide the scientific material related to the subject. The 
study concluded several results including that secular thought is a 
philosophical thought is that seeks to distance religion from society 
to corrupt and seeks to delude society especially young people that 
secularism does not conflict  with Islamic Law. 

   Key words: Secularism-  Islamic Sharia -   Philosophical 
Conflict-       

حكم النظام العلماني في الشريعة الإسلامية
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المقدمة: 
      الديــن الإســامي يخضــع لهجمــة شرســة لا تمــت للأخــاق بصلــه ، إن المراهنــة عــي اندثــار 

هــذا الديــن بشــعائره العظيمــة وفرائضــه بــل وسســنه مراهنــة خــاسرة لم تفــذ يومــا منــذ زمــن أبــو جهــل 

حتــى زمــن أتاتــورك، أعلــم وثبــت إليــه قلبــك إن الإســام لا يمــوت  لكنــه يمــر بفــرات تمحيــص ينجــو فيهــا 

أهــل الصــدق ويســقط فيهــا مــرض القلــوب مــن أول حــال الانتكاســة . ومــن ضمــن الهجمــة عــي الــرأي 

الإســامي إن الإســام جــوز العلمانيــة ، لمــا كانــت حقيقــة العلمانيــة قــد تخفــي عــي كثــر مــن المســلمين 

ــا لنســتبين مــن  ــا عليه ــة عــر نظــرة نلقيه ــا أن نفضــح ونكشــف حقيقــة هــذه العلماني ــإن مــن واجبن ف

خلالهــا ماهــي العلمانيــة ؟ وكيــف نشــأت ؟ و ماهــي الأدلــة المناهضــة لهــا ؟ ولمــن حــق التشريــع المطلــق 

في نظمهــا ؟ ومــا هــي الشريعــة التــي تحمــل الأمــة عــي التحاكــم إليهــا‘ لــذا لابــد إن تنــاول العلمانيــة 

عــي النحــو التــالي:

تعريف العلمانية :
تعريــف العمانيــة لغــة: عَلـْـانّي ]مفــرد[)1(: اســم منســوب إلى عَلـْـم: عــى غــر قيــاس: بمعنــى عــالم، 

يــن عــن الدولــة »نظــام/ فكــر عَلـْـانّي«. نيــا فقــط ويعتقــد بفصــل الدِّ غــر دينــيّ يعُنــى بشــئون الدُّ

تعريف العلمانية اصطلاحاً: 

هنالك عده تعريفات للعلمانية نسرد منها التالي: 

1  تعريــف دائــرة المعــارف البريطانيــة المشــهورة ببريتانيــكا مــن أهــم مصــادر تعريــف 	.

المصطلحــات في أوربــا: هــي حركــه اجتماعيــة مضــادة للديــن وتهــدف إلي صرف النــاس عــن 

ــا . ــا وحده ــام بالدني ــرة إلي الاهت ــدار الآخ ــام بال الاهت

2  قاموس ويبسير الإنجليزي: 	.

33 هــي نظــام مــن التطبيقــات والمبــادئ يرفــض آي شــكل مــن أشــكال الإيمــان والعبــادة . وفي .

موضــع آخــر يقــول: هــو نظــام اجتماعــي مؤســس عــي وجــوب قيــام الأخــاق عــي الحيــاة 

المعــاصرة دون النظــر إلي الديــن .

44 قامــوس أكســفورد : يعــرف العلمانيــة بــان معناهــا دنيــوي أو مــادي ليــس دينيــا ولا روحيــا .

وفي موضــع آخــر يقــول : هــي الــرأي الــذي يقــول لا ينبقــي  للديــن ان يكــون أساســا للتربيــة 

والأخــاق)2( .

55 استخلاص لما سبق يمكننا إجمال تعريف العلمانية هو فصل الدين عن الدولة والحياة..

66 ــة . ــا علاق ــا أص ــا عنده ــة)secularism( م ــه العلماني ــره إن لكلم ــم ذك ــا ت ــع م ــيا م تماش

بالعلــم والعلــاء في بعيــده عــن كل ترجــات العلــم ومشــتقاته العلــم )science( المعرفــة 

.  )information( المعلومــات   )learning( التعليــم   )knowledge(

تعريــف المصطلــح يقــرب لــك مقصــد ومهــام مــا تدعــو إليــه لان المصطلحــات تختلــف معانيهــا 

وتتغــر حســب الزمــان والمــكان وقــد يدخلهــا التلاعــب لكســب غــر مــروع لــذا أوردنــا تعريــف العلمانية 

عــن جهــات غربيــه رســميه معتمــدة عنــد العلمانيــن أنفســهم لان علمانيــن الــدول العربيــة فــوق فهمهــم 
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ــل الشــعوب المســلمة بالفطــرة  ــم تضلي ــي يت ــوم حت ــه بنفــاق معل الخاطــي ونفوســهم المريضــة يخلطون

حتــي لا يخــروا الســاحة. 

واســتخلاصا لمــا ســبق إن العلمانيــة تعنــي فصــل الديــن عــن الحيــاة كلهــا بمــا فيهــا سياســة الدولــة 

ــه بالحكــم   والاقتصــاد والأخــاق . إن كل سياســة أو نظــام أو مذهــب لا يؤمــن ولا ينقــاد للــه جــل جلال

والتشريــع فهــو باطــل فــا تحــل للمســلم إن يــرضي أو يتحاكــم إليهــا لأنهــا جحــود وإنــكار صريــح لحــق 

اللــه في الحكــم والتشريــع . 

نشأة العلمانية: 

ــة  ــل الإمبراطوري ــة وكانــت مضطهــدة ومطــاردة مــن قب ــة الأولي عانــت النصراني في القــرون الثلاث

الرومانيــة الوثنيــة فلــم تتمكــن مــن تطبيــق شريعتهــا ، واكتفــت بالعقيــدة والشــعائر التعبديــة اضطــرارا 

واعتــرت ذلــك هــو الديــن، وإن كانــت لم تتجــه اســتكمال الديــن حــن صــار للبابويــة ســلطان قاهــر عــي 

الأباطــرة والملــوك فظــل دينهــا محرفــا لا يمثــل الديــن الســاوي المنــزل ، فلــا جــاءت العلمانيــة في العــر 

الحديــث وجــدت الطريــق ســالكا وممهــدا ولم تجــد كبــر عنــاء في فصــل الديــن عــن الدولــة)3( .

الأدلة من الكتاب والسنة ورأي العلماء:   

ينَ(()4(.  1/ قال تعالي :)) وَمَنْ يبَْتغَِ غَيَْ الْسِْلَمِ دِينًا فلَنَْ يقُْبلََ مِنْهُ وَهُوَ فِ الْخِرةَِ مِنَ الخَْاسِِ

كما قال النبي  في حديث صحيح : »من عمل عملا ليس عليه أمرنا فهو رد«)5(. 

ــا ســوي مــن  ــه كرهــا ، مــن ســلك طريق ــر مستســلم لل ــه والكاف ــه وقالب المؤمــن مستســلم بقلب

ــه)6(. ــل من ــن يقب ــه فل شرعــه الل

الديــن هــو نظــام الحيــاة في المعامــات والســلوك والعبــادات و المعتقــدات فمــن علــم انــه عبــد 

وان اللــه ربــه فعليــة إن يعلــم إن الــرب يأمــر وينهــى وعــي العبــد إن يطيــع ولا يعــي لان الــذي خلقــه 

أرحــم بــه وأدرى بمــا يصلحــه ، ومــن يطلــب دينــا غــر ديــن الإســام الــذي هــو الاستســام للــه بالتوحيــد 

والانقيــاد بالطاعــة والعبوديــة ولرســوله النبــي الخاتــم  بالإيمــان بــه ومتابعتــه ومحبتــه ظاهــرا وباطنــا 

فلــن يقبــل منــه ذلــك وهــو في الآخــرة مــن الخاسريــن الذيــن بخســوا نفســهم حظوظهــا)7(.

2/ قال تعالي:)) أفَحَُكْمَ الجَْاهِلِيَّةِ يبَْغُونَ وَمَنْ أحَْسَنُ مِنَ اللَّهِ حُكْمً لقَِوْمٍ يوُقِنُونَ(()8(.

أيريــد هــؤلاء اليهــود إن تحكــم بينهــم بمــا تعــارف عليــه المشركــون عبــدة الأوثــان مــن الضــالات و 

الجهــالات؟  لا يكــون ذلــك ولا يليــق أبــدا. ومــن أعــدل مــن اللــه في حكمــه لمــن عقــل عــن اللــه شرعــه ، 

وآمــن بــه وأيقــن إن حكــم اللــه هــو الحــق)9(. فجعــل اللــه الحكــم حكمــن لا ثالــث لهــا حكــم اللــه هــو 

الحكــم القائــم عــي الكتــاب والســنة وحكــم الجاهلــن هــو مــا يخالــف ذلــك)10(. 

إذن فالعلمانيــة هــي حكــم الجاهليــة ولاشــك إن العلمانيــة لا تســتدعي في حقيقــة الأمــر جهــد 

لبيــان تناقضهــا مــع ديــن اللــه الإســام فهــي مــن ذلــك النــوع مــن الاتجاهــات والأفــكار التــي قــال عنهــا 

علماؤنــا قديمــا : إن تصــوره وحــده كافي في الــرد عليــه)11(.

يقــول ابــن كثــر رحمــه اللــه عليــه عنــد تفســر هــذه الآيــة: ينكــر تعــالي عــي مــن خــرج عــن 

حكمــه المشــتمل عــي خــر الناهــي عــن كل شي وعــدل إلي مــا ســواه مــن الآراء والأهــواء والاصطلاحــات 
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التــي وضعهــا الرجــال بــا مســتند مــن شريعــة اللــه كــا كان أهــل الجاهليــة يحكمــون بــه مــن الضــالات 

والجهــالات مــا يضيعونهــا بآرائهــم وأهوائهــم كــا يحكــم بــه التتــار مــن السياســات الملكيــة المأخــوذة 

عــي ملكهــم جنكيــز خــان الــذي وضــع لهــم الياســق وهــو عبــارة عــن كتــاب مجمــوع مــن أحــكام قــد 

أقتبســها مــن شرائــع شــتي مــن اليهوديــة والنصرانيــة والملــة الإســامية وفيهــا كثــر مــن الأحــكام أخذهــا 

مــن مجــرد نظــره وهــواه وصــارت في بنيــه شرعــا متبعــا يقدمونهــا عــي الحكــم بكتــاب اللــه وســنة رســول 

اللــه  فمــن فعــل ذلــك منهــم فهــو كافــر يجــب قتلــه حتــي يرجــع إلي حكــم اللــه ورســوله فــا يحكــم 

ســواه في قليــل ولا كثــر)12(.

3 / قــال تعــالي:)) وَالَّذِيــنَ كَفَــرُوا فتَعَْسًــا لهَُــمْ وَأضََــلَّ أعَْمَلهَُــمْ )8( ذَلِــكَ بِأنََّهُــمْ كَرهُِــوا مَــا أنَْــزلََ 

ــطَ أعَْمَلهَُــمْ )9((()13(.  ــهُ فأَحَْبَ اللَّ

والذيــن كفــروا فهــاكا لهــم ، وأذهــب اللــه ثــواب أعمالهــم ذلــك بســبب كرهــوا كتــاب اللــه المنــزل 

عــي نبيــه محمــد )صــي اللــه عليــه وســلم( فكذبــوا بــه ، فأبطــل اللــه أعمالهــم لأنهــا كانــت في طاعــة 

الشيطان)14(.    

4 / قــال تعــالي:)) ذَلـِـكَ بِأنََّهُــمْ قاَلـُـوا للَِّذِيــنَ كَرهُِــوا مَــا نـَـزَّلَ اللَّــهُ سَــنُطِيعُكُمْ فِ بعَْــضِ الْمَْــرِ وَاللَّــهُ 

يعَْلـَـمُ إِسَْارهَُــمْ(()15(.

ذلــك الإمــداد لهــم حتــى يتــادوا في الكفــر بســبب إنهــم قالــوا لليهــود الذيــن كرهــوا مــا نــزل اللــه 

ســنطيعكم في بعــض الأمــر الــذي هــو خــاف لأمــر اللــه وأمــر رســوله واللــه تعــالي يعلــم مــا يخفيــه هــؤلاء 

ويسرونــه فليحــذر المســلم مــن طاعــة غــر اللــه  فيــا يخالــف أمــر للــه ســبحانه وأمــر رســوله محمــد 

.)16()صــي اللــه عليــه وســلم(

ــلمَُوا  ــنَ أسَْ ــونَ الَّذِي ــا النَّبِيُّ ــمُ بِهَ ــورٌ يحَْكُ ــدًى وَنُ ــا هُ ــوْرَاةَ فِيهَ ــا التَّ ــا أنَزْلَنَْ ــالي:)) إِنَّ ــال تع 5 / ق

ــاَ تخَْشَــوُا  ــهِ شُــهَدَاءَ فَ ــوا عَليَْ ــهِ وَكاَنُ ــابِ اللَّ ــا اسْــتحُْفِظوُا مِــنْ كِتَ ــارُ بَِ ــونَ وَالْحَْبَ بَّانيُِّ للَِّذِيــنَ هَــادُوا وَالرَّ

ــهُ فأَوُلئَِــكَ هُــمُ الكَْافِــرُونَ  ــا أنَْــزلََ اللَّ ــمْ يحَْكُــمْ بَِ ــا قلَيِــاً وَمَــنْ لَ ــاسَ وَاخْشَــوْنِ وَلَ تشَْــرَوُا بِآيَــاتِ ثَنًَ النَّ

ــنَّ  ــالْذُُنِ وَالسِّ ــفِ وَالْذُُنَ بِ ــفَ بِالْنَْ ــنِْ وَالْنَْ ــنَْ بِالعَْ ــسِ وَالعَْ ــسَ بِالنَّفْ ــا أنََّ النَّفْ ــمْ فِيهَ ــا عَليَْهِ )44( وَكَتبَْنَ

ــكَ  ــهُ فأَوُلئَِ ــزلََ اللَّ ــا أنَْ ــمْ بَِ ــمْ يحَْكُ ــنْ لَ ــهُ وَمَ ــارةٌَ لَ ــوَ كَفَّ ــهِ فهَُ قَ بِ ــدَّ ــنْ تصََ ــرُوحَ قِصَــاصٌ فمََ ــنِّ وَالجُْ بِالسِّ

ــونَ )45((()17(. ــمُ الظَّالمُِ هُ

حيــث قــال ابــن عبــاس )رضي اللــه عنهــا ( : ليــس بكفــر ينقــل عــن الملــة بــل إذا فعلــه فهــو بــه 

كفــر وليــس كمــن كفــر باللــه واليــوم الآخــر . 

نزلــت هــذه الآيــة في المســارعين في الكفــر الخارجــن عــن طاعــة اللــه ورســوله المقدمــن آراءهــم 

وأهواءهــم عــي شرائــع اللــه عــز وجــل وقيــل : نزلــت في أقــوام مــن اليهــود قتلــوا قتيــا وقالــوا تعالــوا 

حتــي نتحاكــم إلي محمــد فــإن أفتانــا بالديــة فخــذوا مــا قــال وإن حكــم بالقصــاص فــا تســمعوا منــه . 

والصحيــح إنهــا نزلــت في اليهوديــن اللذيــن زنيــا وكانــوا قــد بدلــوا كتــاب اللــه الــذي بأيديهــم مــن الأمــر 

برجــم مــن أحصــن منهــم فحرفــوه فاصطلحــوا فيــا بينهــم عــي الجلــد مائــة جلــدة . الخارجــون عــن 

طاعــة ربهــم المائلــون إلي الباطــل التاركــون للحــق)18(.
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فالحكــم بغــر مــا أنــزل اللــه مــن أعــال أهــل الكفــر فالذيــن يبدلــون حكــم اللــه الــذي أنزلــه في 

كتابــه فيكتمونــه ويجحدونــه ويحكمــون بغــره معتقديــن حلــه وجــوازه هــم الكافــرون .

وفرضنــا عليهــم في التــوراة إن النفــس تقتــل بالنفــس والعــن بالعــن نفقــأ بالعــن والأنــف بجــدع 

بالأنــف والأذن تقطــع بــالأذن والســن تقلــع بالســن وانــه يقتــص في الــروح فمــن تجــاوز عــن حقــه مــن 

الاقتصــاص مــن المعتــدى فذلــك تكفــر لبعــض ذنــوب المعتــدى عليــه وإزالــة  لهــا ومــن لم يحكــم بمــا انــزل 

اللــه مــن القصــاص وغــره فأولئــك هــم المتجــاوزون حــدود اللــه)19(. 

ــإِنْ  ــمْ فَ ــرِ مِنْكُ ــولَ وَأوُلِ الْمَْ ــوا الرَّسُ ــهَ وَأطَِيعُ ــوا اللَّ ــوا أطَِيعُ ــنَ آمَنُ ــا الَّذِي ــالي:)) ياَأيَُّهَ ــال تع 6 / ق

ــنُ  ــرٌْ وَأحَْسَ ــكَ خَ ــرِ ذَلِ ــوْمِ الْخِ ــهِ وَاليَْ ــونَ بِاللَّ ــمْ تؤُْمِنُ ــولِ إنِْ كُنْتُ ــهِ وَالرَّسُ ــردُُّوهُ إِلَ اللَّ ءٍ فَ ــمْ فِ شَْ تنََازعَْتُ

ــاً(()20(.  تأَوِْي

قــال أبــو داود حدثنــا مســدد حدثنــا يحيــى عــن عبيــد اللــه حدثنــا نافــع عــن عبــد اللــه بــن عمــر 

عــن رســول اللــه )صــي اللــه عليــه وســلم( قال:(الســمع والطاعــة عــي المــرء المســلم فيــا أحــب وكــره 

، ومــا لم يؤمــر بمعصيــة ، فــإذا أمــر بمعصيــة فــا ســمع ولا طاعــة()21(.

أعملــوا بــرع اللــه واســتجيبوا للرســول وأطيعــوا ولاة الأمــر في غــر معصيــة اللــه فــإن اختلفتــم 

ــه وســلم( إن  ــه علي ــه )صــي الل ــه وســنة رســول الل ــاب الل ــه إلي كت في شي بينكــم فرجعــوا الحكــم في

كنتــم تؤمنــون حــق الإيمــان باللــه وذلــك الــرد إلي الكتــاب والســنة خــر لكــم مــن التنــازع والقــول بالــرأي 

وأحســن عاقبــة ومــآلاً)22(. 

ــنِ اتَّبَــعَ  َــا يتََّبِعُــونَ أهَْوَاءَهُــمْ وَمَــنْ أضََــلُّ مِمَّ 7 / قــال تعــالي:)) فَــإِنْ لَــمْ يسَْــتجَِيبُوا لَــكَ فاَعْلَــمْ أنََّ

هَــوَاهُ بِغَــرِْ هُــدًى مِــنَ اللَّــهِ إنَِّ اللَّــهَ لَ يهَْــدِي القَْــوْمَ الظَّالمِِــنَ(()23(.

فــان لم يســتجيبوا لــك بالإتيــان بالكتــاب ولم تبــق لهــم حجــة فاعلــم أنمــا يتبعــون أهواءهــم، ولا 

أحــد أكــر ضــالا ممــن اتبــع هــواه بغــر هــدى مــن اللــه. وان اللــه لا يوفــق لإصابــة الحــق القــوم الظالمــن 

الذيــن خالفــوا أمــر اللــه ، وتجــاوزوا حــدوده)24(.

هــذه قاعــدة مــن القواعــد القرآنيــة المحكمــة التــي تجــي معنــى عظيــا ومهــا في بــاب التســليم   

والانقيــاد لأوامــر اللــه ورســوله والانقيــاد لحكــم الشريعــة)25(.

8 / قــال ســاحة الشــيخ عبــد العزيــز بــن بــاز )رحمــه اللــه ( : أمــا مــن حكــم بغــر مــا أنــزل اللــه 

إتباعــا لهــوي ، أو لرشــوة أو لعــداوة بينــة وبــن المحكــوم عليــه أو لأســباب أخــري وهــو يعلــم أنــه عــاصي 

للــه بذلــك وان الواجــب عليــه تحكيــم شرع اللــه فهــذا يعتــر مــن أهــل المعــاصي والكبائــر ويعتــر قــد أتي 

كفــرا أصغــر وظلــا أصغــر وفســقا أصغــر . 

9 / قــال الشــيخ محمــد بــن عبــد الوهــاب )رحمــه اللــه( : مــن أعتقــد أن غــر هــدي النبــي صــي 

اللــه وســلم أكمــل مــن هديــه أو أن حكــم غــره أحســن مــن حكمــه ، كالــذي يفضــل حكــم الطواغيــت 

عــي حكمــه فهــو كافــر . 

10/ هل العلماني كافر ؟ 

ــة  ــن المملك ــمبر 1999 م ــق 25 ديس ــان 1420ه المراف ــر 1 رمض ــخ الن ــم 2453 تاري ــوى رق - فت
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حكم النظام العلماني في الشريعة الإسلامية 

ــح  ــا أو أنهــا كانــت تصل ــة الســعودية : فمــن اعتقــد أن الشريعــة الإســامية لا تصلــح لأمــور الدني العربي

في فــرة مــن الفــرات ثــم تغــر الزمــن أو إن الإســام لا يتــاءم مــع الحضــارة ويدعــو إلي التخلــف ، فانــه 

يجــب تعليمــه إن كان جاهــا وإقامــة الحجــة عليــه فــإن تــاب إلي رشــده وآمــن بأحقيــة الإســام وتقدمــه 

وصلاحيتــه فــذاك ، وإلا ثبــت كفــره وارتــداده عــن الإســام .

= فتــوى بتاريــخ 16 شــعبان 1442ه الموافــق 29 مارس 2021م إتحــاد العلماء والأئمة والدعاة الســودان- 

الأمانــة العامــة: أن الاتفــاق عــي العلمانيــة باطلــه وخــروج عــن الدين ويحق للأمــة التمرد علي الســلطان .

أسباب رفض العلمانية: 
أ ــر في 	. ــل التغ ــة لا تقب ــة ثابت ــكام الشريع ــه : أح ــه الل ــا أحل ــرم م ــه وتح ــرم الل ــا ح ــل م تح

ــح  ــة تبي ــن الجنســن . إلا إن الأنظمــة العلماني ــة ب ــادات والحــدود والعلاق ــل العب ــا مث ذاته

الزنــا بالرضــا الطرفــن أو موافقــة الــزوج أو الزوجــة ومنهــا مــا يبيــح اللــواط للبالغــن وبيــع 

الخمــور والربــا ، وبعضهــا تحــرم التعــدد في الــزواج مخالفــة بذلــك أحــكام الشريعــة الإســامية 

والأحــكام الــواردة في الآيــات التاليــة قــال تعــالى:)) الزَّانيَِــةُ وَالــزَّانِ فاَجْلِــدُوا كُلَّ وَاحِــدٍ مِنْهُــاَ 

ــرِ  ــوْمِ الْخِ ــهِ وَاليَْ ــونَ بِاللَّ ــمْ تؤُْمِنُ ــهِ إنِْ كُنْتُ ــنِ اللَّ ــةٌ فِ دِي ــاَ رَأفَْ ــمْ بِهِ ــدَةٍ وَلَ تأَخُْذْكُ ــةَ جَلْ مِائَ

ــا الخَْمْــرُ  وَليَْشْــهَدْ عَذَابهَُــاَ طاَئفَِــةٌ مِــنَ المُْؤْمِنِــنَ(()26(. قــال تعــالى:)) ياَأيَُّهَــا الَّذِيــنَ آمَنُــوا إنََِّ

ــونَ(()27(.  ــمْ تفُْلِحُ ــوهُ لعََلَّكُ ــيْطاَنِ فاَجْتنَِبُ ــلِ الشَّ ــنْ عَمَ ــسٌ مِ ــابُ وَالْزَلَْمُ رجِْ ــرُِ وَالْنَصَْ وَالمَْيْ

ــنَ  ــمْ مُؤْمِنِ ــا إنِْ كُنْتُ بَ ــنَ الرِّ ــيَ مِ ــا بقَِ ــهَ وَذَرُوا مَ ــوا اللَّ ــوا اتَّقُ ــنَ آمَنُ ــا الَّذِي قــال تعــالى:)) ياَأيَُّهَ

)278( فـَـإِنْ لـَـمْ تفَْعَلـُـوا فأَذَْنـُـوا بِحَــربٍْ مِــنَ اللَّــهِ وَرسَُــولهِِ وَإنِْ تبُْتـُـمْ فلَكَُــمْ رءُُوسُ أمَْوَالكُِــمْ لَ 

تظَلِْمُــونَ وَلَ تظُلْمَُــونَ )279((()28(. قــال تعــالى:)) وَلوُطـًـا إذِْ قـَـالَ لقَِوْمِــهِ أتَأَتْـُـونَ الفَْاحِشَــةَ مَــا 

سَــبَقَكُمْ بِهَــا مِــنْ أحََــدٍ مِــنَ العَْالمَِــنَ )80( إنَِّكُــمْ لتَأَتْـُـونَ الرِّجَــالَ شَــهْوَةً مِــنْ دُونِ النِّسَــاءِ بـَـلْ 

ــونَ )81((()29(. ــوْمٌ مُسْفُِ ــمْ قَ أنَتُْ

ب تفتقــد الشرعيــة : مــن لم يحكــم بمــا أنــزل اللــه واســتعاض عنــه بأحــكام وضعيــة لا شرعيــة 	.

لــه . فمــن أجــازة إتبــاع شريعــة غــره شريعــة الإســام وجــب عزلــه وانحلــت بيعتــه وحرمــت 

طاعتــه لأنــه في هــذه الحــال يســتحق وصــف الكفــر)30(.  

ج ــه 	. ــزل الل ــا أن ــر م ــم بغ ــن والحك ــر دي ــن غ ــاة م ــام الحي ــي قي ــة ه ــواح : العلماني ــر ب كف

ــه .  ــر شريعت ــم غ وتحكي

د تقــدم مبــدأ النفعيــة في الحكــم والسياســة والأخــاق : مرهونــة ومبنيــة عــى ضمــر الفــرد ولا 	.

يتعــدى العلاقــة الخاصــة بــن الفــرد وربــه دون أن يشــمل علاقــة الفــرد بالمجتمــع والدولــة 

مناهضــا بذلــك الشريعــة الإســامية .  

ه ــة 	. ــى شريع ــق ع ــة الخل ــل شريع ــة : تفضي ــكام المنزل ــى الأح ــي ع ــم  الوضع ــل الحك تفضي

الخالــق . المســلم الحــق هــو مــن يستســلم للخالــق وينصــاع لأوامــره ونواهيــه ليقينــه أن للــه 

أعلــم بمصلحتــه أكــر مــن نفســه في دينــه ودنيــاه .

و ــون أن 	. ــن يدع ــارة : العلماني ــع الحض ــا م ــدم تلاؤمه ــامية وع ــة الإس ــود الشريع ــي جم تدع
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الــدول الغربيــة تقدمــت بعــد تركهــا للديــن معللــن بجمــود الديــن وعــدم ملاحقتهــا للتطور، 

متناســيين أن الديــن الإســامي صالــح لــكل مــكان وزمــان.

موقف دساتير الدول الغربية من الأديان الأخرى:
نتطــرق لبعــض دســاتير الــدول التــي تديــن شــعوبها بديانــات غــر الديــن الإســامي لمعرفــة موقفها 

مــن الديــن وفصــل الديــن عــن الدولــة عــي النحــو التــالي : 

ــة هــي الكنيســة  ــة اللوثري ــع عــي أن الكنيســة الإنجيلي ــارك في القســم الراب ــص دســتور الدنم ين

ــا . ــة دعمه ــه ســتتولى الدول ــة الدنمــارك وعلي ــا مــن دول المعــرف به

ينــص دســتور دولــة النرويــج في المــادة الثانيــة عــي أن الإنجيليــة اللوثريــة ســتظل الديــن الرســمي 

للدولــة ، ويلتــزم الســكان المعتنقــون لهــا بتنشــئة أولادهــم بموجبهــا .

 ينــص دســتور دولــة أيســلندا في المــادة )62( عــي أن الإنجيليــة اللوثريــة هــي كنيســة الدولــة ، 

وبموجــب هــذا ســتظل الكنيســة مدعومــة ومحميــة مــن قبــل الدولــة . 

ــون  ــد القان ــي تع ــية الت ــف النظــم الأساس ــان مختل ــر البرلم ــرا = أق ــة المتحــدة = إنجل وفي المملك

الأعــى والمصــدر النهــائي للتشريــع أي الدســتور القانــوني : أن كنيســة إنجلــرا هــي الكنيســة المعــرف بهــا 

ــون  ــرر في قان ــرا ، وهــو مق ــم الأعــى لكنيســة إنجل ــة هــو الحاك ــزي بحكــم منصب ، وأن العاهــل الإنجلي

التســوية لعــام 1701م بــأن ينضــم كنســيا لمجتمــع كنيســة إنجلــرا . ويــؤدي العاهــل أثنــاء مراســم التتويــج 

القســم بالحفــاظ عــي التســوية المبرمــة مــع كنيســة إنجلــرا ، وأن يحفظهــا بــدون خروقــات كــا يحفــظ 

العقيــدة والشــعائر والنظــام الــذي يتضمــن الحكومــة . 

ــة الســائدة في  ــاني عــي أن الديان ــة مــن القســم الث ــان في المــادة الثالث ــة اليون  ينــص دســتور دول

ــة .  ــة كنيســة المســيح الأرثوذكســية الشرقي ــان هــي ديان اليون

ــة  ــم الديان ــة تدع ــة الاتحادي ــي أن الحكوم ــاني ع ــم الث ــن في القس ــة الأرجنت ــتور دول ــص دس  ين

ــة . ــة الكاثوليكي الروماني

 ينــص دســتور دولــة الســلفادور الصــادر ســنة 1983م والمعــدل ســنة 2003م في المــادة )26( عــي 

ــرى  ــس الأخ ــوز للكنائ ــراف ويج ــع اع ــة موض ــة الكاثوليكي ــة للكنيس ــة / القانوني ــخصية القضائي أن الش

الحصــول عــي اعــراف بشــخصيتهم بمــا يتوافــق مــع القانــون .

 ينــص دســتور دولــة كوســتاريكا  في المــادة )75( عــي أن الكاثوليكيــة الرومانيــة الرســولية ديــن 

الدولــة ، وهــي تســاهم في الحفــاظ عــي الدولــة دون أن يمنــع هــذا مــن حريــة ممارســة شــعائر أي أديــان 

ــادات  ــا أو الع ــارف عليه ــاق المتع ــع الأخ ــارض م ــات لا تتع ــذه الديان ــا أن ه ــة طالم ــري في الجمهوري أخ

الحميــدة . 

ــار  ــذ في الاعتب ــة أن تأخ ــلطات العام ــي الس ــه ع ــادة )16( إن ــبانيا في الم ــة أس ــتور دول ــص دس ين

ــة  ــع الكنيس ــب م ــاون المناس ــات التع ــي علاق ــاظ ع ــباني ، والحف ــع الأس ــة للمجتم ــدات الديني للمعتق

الكاثوليكيــة والطوائــف الأخــرى .

اســتخلاصاً لمــا ســبق إن العلمانيــة نظــام دولــة لا تقــوم عــي الديــن بــل هــي دولــة لا دينيــة تعــزل 
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حكم النظام العلماني في الشريعة الإسلامية 

الديــن عــن التأثــر في الدنيــا وتحمــل الأمــة عــي قيادتهــا للدنيــا في جميــع النواحــي السياســية والاقتصاديــة 

والاجتماعيــة والأخلاقيــة والقانونيــة وغيرهــا بعيــدا عــن الأوامــر الديــن ونواهيــه إلا مــا كان علاقــة خاصــة 

بــن الإنســان وخالقــه . 

ــا وســيعود  ــدأ الإســام غريب ــه وســلم( : »ب ــه علي ــه )صــي الل ــول رســول الل ــر مصــداق ق ظه

ــاء«)31(.  ــدأ فطــوبي للغرب ــا ب ــا ك غريب

ــه وســلم( وأسرة يــاسر  ــه علي ــة النبــي )صــي الل وأصبــح واقــع الأمــة الإســامية يقــرر أن غرب

ــة  ــاب راي ــر وغ ــه لا للب ــة لل ــر والحاكمي ــه لا قي ــا الل ــون رب ــن يقول ــادت للذي ــد ع ــال وغيرهــم ق وب

الإســام عــن أرض الإســام وحكمتهــا نظــم علمانيــة لا دينيــة حتــي أصبحــت الدعــوة إلي إن يكــون الحكــم 

بكتابــه الكريــم وســنة نبيــه الأمــن  أســاس الحكــم جريمــة في أكــر دول العــالم الإســامي تحاكــم عليهــا 

قوانــن تلــك البــاد بالإعــدام بتهمــة تغيــر شــكل النظــام . وقــد ســاعد في اســتقرار تلــك الأوضــاع غيــاب 

الكثــر مــن حقائــق الإســام وبديهياتــه ومــن أظهرهــا أن وجــوب الحكــم بمــا أنــزل اللــه عقيــدة لا يكــون 

المســلم مســلما إذا تخــي عنهــا وأن التشريــع بغــر مــا أنــزل اللــه والــرضي بــرع غــر شرع اللــه هــو شرك 

مخــرج مــن الملــة . 

ــمح  ــا تس ــدود فبعضه ــق المح ــه الضي ــن بمفهوم ــن الدي ــا م ــراد في موقفه ــدول أو الأف ــف ال تختل

ــة فهــي بزعمهــم لا دينيــة ولكنهــا غــر معاديــة للديــن وذلــك في مقابــل  بــه وتســمي العلمانيــة المعتدل

المجتمعــات الأخــرى المضــادة للديــن وفي الحقيقــة كل مــا هــو لا دينــي مضــاد للديــن فالإســام واللادينيــة 

نقيضــان لا يجتمعــان ولا واســطة بينهــا)32(. 

الدولــة في الإســام ضرورة لابــد منهــا وذلــك لإنفــاذ الأحــكام الشرعيــة وصيانــة الحقــوق ووصــل 

الديــن إلي أهدافــه وأغراضــه في حفــظ الديــن والنفــوس والأعــراض والمــال وغيرهــا . أمــا إذا أبعــد الإســام 

عــن الحكــم وعطلــت صلاحيتــه ، فســتصبح كثــر مــن أحكامــه وتشريعاتــه حــرا عــي ورق لأنــه لا يمكــن 

ــذ القصــاص  ــه تعــالي وتنفي ــذ تلــك الأحــكام مــن قبــل الفــرد وحــده ، وذلــك كالجهــاد في ســبيل الل تنفي

وجبايــة الــزكاة وتأمــن الطــرق ونــر الأمــن وفــض الخصومــات ومــا شــابه ذلــك . إن الإســام جــاء عقيــدة 

تنظــم علاقــة النــاس بربهــم ، وشريعــة تدبــر جميــع شــئون الحيــاة كلهــا والديــن عــن اللــه هــو الإســام 

ــه بالطاعــة ، والخلــوص مــن  ــاد ل والإســام كــا يــدل عليــه اســمه هــو الاستســام للــه بالتوحيــد والانقي

الــرك وقــد شــملت أوامــر اللــه ونواهيــه الحيــاة بأسرهــا ، فليــس هنالــك مــن جانــب مــن جوانــب الحيــاة 

ــة  ــة والاقتصادي ــة والتربوي ــة والاجتماعي ــا العقدي ــه حكــم ، فحياتن ــه تعــالي في ــا إلا والل أو شي مــن نظمه

والسياســية وضــع لنــا أصــول التعامــل فيهــا وفصــل لنــا جوانبهــا تفصيــاً .

الخاتمة: 
ــاد،  ــاش والمع ــاد في المع ــح العب ــق مصال ــة لتحقي ــس متكامل ــى أس ــة ع ــامية مبني ــة الإس الشريع

واحترمــت العقــل الإنســاني وفــق مــا جــاءت بــه النصــوص الشرعيــة مــن كتــاب وســنة. ولقــد تصــدر علــاء 

الشريعــة للــرد عــى الفــرق الضالــة والطوائــف المنحرفــة، ومــن الأفــكار الهدامــة التــي تجــرف بالمجتمعــات 

والأسر الفكــر العلــاني، ولقــد جــاء رد علــاء الشريعــة في بيــان خطــر العلمانيــة مــن وجــوه كثــرة، ليُعلــم 
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شــمولية الشريعــة الإســامية و صلاحيتهــا لــكل زمــان ومــكان، ومواكبتهــا لــكل مســتجدات العــر مــن 

أفــكار أو أعــال.

النتائج: 
فقد خلصٌت الدراسة إلى جملة من النتائج من أهمها ما يأتي: 

11 أن إتباع النظام العلماني كفر..

2  الاعــراف بالجهــود التــي بذلهــا علــاء الشريعــة الإســامية في الــرد عــى التيــارات الفكريــة 	.

المنحرفــة. 

33 قيام الشريعة الإسلامية على أسس منهجية متكاملة مترابطة تربط الدنيا بالدين..

44 المنــاداة والمطالبــة بفصــل الديــن عــن الدولــة في الــدول الإســامية فقــط، أمــا الــدول الأخــرى .

فتشريعاتهــا متســامحة مــع الديــن.

التوصيات: 
فقد خلصت الدراسة إلى جملة من التوصيات من أهمها: 

11 نــر تعاليــم ديننــا الحنيــف، وترســيخ فهــم النصــوص الشرعيــة وخاصــة مــا يتنــاول الأحــكام .

الشرعيــة منهــا. 

22 ضرورة تفعيــل الفكــر الإســامي في جميــع مجــالات الحيــاة اقتصاديــة وسياســية، واجتماعيــة، .

وثقافية.

33 ضرورة تدريس خطر المذاهب الفكرية التي تحاول طمس حقائق الإسلام. .
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حكم النظام العلماني في الشريعة الإسلامية 
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الثانية / 1420هـ ـ 1999م / ص 80. 
((1(1  سورة محمد / الآيات 8، 9 . 
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د. عباس بابكر على احمدالمغربي

المستخلص 
هدفــت  الدراســة الى التعــرف عــى  تأثــر  نظــم المعلومــات الإداريــة في أداء العاملــن  بالســودان  

ــي  ــج التحلي ــى المنه ــة ع ــدت الدراس ــاري )2010م 2020-م(. اعتم ــزارع التج ــرف الم ــة م ــة حال دراس

ووصــف الحالــة ، حيــث تمثــل في جمــع عينــة الدراســة مــن موظفــي المــرف باســتخدام العينــة الدراســية 

الميــرة ،واعتمــدت الاســتبيان كمنهجيــة علميــة في جمــع البيانــات حيــث تــم توزيــع عــدد )110( اســتبانة 

تــم ارجــاع )100( صالحــة للتحليــل اب بنســبة بلغــت )%91( حيــث اســتخدمت عــدة اســاليب احصائيــة 

ــت  ــث توصل ــاخ حي ــرو نب ــا ك ــون ،الف ــل بيرس ــة ،معام ــات المعياري ــطات والانحراف ــا المتوس ــل منه للتحلي

ــة احصائيــة بــن اســتخدام انظمــة المعلومــات الاداريــة )الانظمــة  الدراســة الى وجــود علاقــات ذات دلال

الماديــة، البرمجيــة ،المســتخدمين أنظمــة الحمايــة ،المهندســون والفنيــون( واداء العاملــن في المــرف عــر 

ــق  ــرورة التطبي ــة ب ــت الدراس ــذا اوص ــة ل ــطتهم المختلف ــا في انش ــة وتطبيقاته ــزم التقني ــتخدام الح اس

الامثــل لهــذه النظــم والاســتفادة منهــا عــر تدريــب الــكادر البــري في المــرف حتــى يكــون اكــر تطــورا 

مواكبــة للعمــل المــرفي ذو الطبيعــة الاحترافيــة والتــي تعتمــد بشــكل مبــاشر عــى مــدى اســتخدامه لتلــك 

ــة عمــل تنافســية  ــر بيئ ــدورة يوف ــذي ب ــع مراحــل العمــل الإداريوالمــرفي وال ــات والحــزم في جمي التقني

للموظــف والعميــل معــا .

الكلمــة المفتاحيــة: نظــم المعلومــات الاداريــة )الانظمــة الماديــة، البرمجيــة ،المســتخدمين أنظمــة 

ــة ،المهندســون والفنيــون ، ( اداء العاملــن )التدريــب ، المنافســة ، تقييــم الاداء(  الحماي

Abstract:	 			 
The study aimed to identify the impact of management 

information systems on the performance of workers in Sudan, a 
case study of the Commercial Farms Bank (20102020-). The study 
relied on the analytical approach and the description of the case, 
which represented in collecting the study sample from the bank’s 
employees using the easy study sample, and the questionnaire 
was adopted as a scientific methodology in data collection, 
where (110) questionnaires were distributed, and (100) valid 
for analysis were returned, with a percentage of (91%) ) where 

أثر نظم المعلومات الإدارية في أداء العاملين  بالسودان 
) دراسة حالة مصرف المزارع التجاري(

)2020 - 2010( 

قسم إدارة الأعمال- كلية المدار د.عباس بابكر علي أحمد المغربي



مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 132

أثر نظم المعلومات الإدارية في أداء العاملين  بالسودان  دراسة حالة مصرف المزارع التجاري )2020-2010( 

several statistical methods were used for the analysis, including 
means, standard deviations, Pearson’s coefficientAlpha Cronbach, 
where the study concluded that there are statistically significant 
relationships between the use of management information systems 
(physical systems, software, users, security systems, engineers 
and technicians) and the performance of bank employees through 
the use of technical packages and their application in their various 
activities. Therefore, the study recommended the necessity of 
optimal application of these systems and benefiting from them 
through training the human cadre in the bank in order to be more 
sophisticated in keeping with the banking work of a professional 
nature, which directly depends on the extent of its use of these 
technologies and packages in all stages of administrative and 
banking work, which in turn provides a competitive work 
environment for the employee and the clienttogether .

 Keyword: management information systems (physical 
systems, software, users, protection systems, engineers and 
technicians) employee performance (training, competition, 
performance evaluation)

مقدمة: 
      ان التقــدم التكنلوجــي الــذى يشــهده العــالم المعــاصر ادى الى تغيــرات جذريــة في كافــة مناحي 

الحيــاة الاجتماعيــة والسياســية والاقتصاديــة فأصبحــت المعلومــة هــي الشريــان الرئيــي لتلــك الثــورة في 

مجــال نظــم المعلومــات الاداريــة ،وقــد وصاحــب ذلــك تغيــر واســعة في بنيــة مؤسســات الاعــال وكيفيــة 

ادارة مواردهــا باســتخدام النظــم الحديثــة بــل شــملت مجــالات عديــدة منهــا قيــاس اداء العاملــن فيهــا 

وكذلــك التحليــل النوعيوالكميلــأداء في مؤسســات الاعــال فلــم تتعلــق ادارة المــوارد البشريــة بالسياســات 

والممارســات المطلوبــة لتنفيــذ مختلــف الأنشــطةالمتعلقةبإدارةالبشرية والتــي تحتــاج اليهــا منظمــة الاعمال 

ــك الوظائــف  ــل اصبحــت تل ــة المتغــرة للمنظــات وللأعــال فحســب ب لممارســة وظائفهــا في ظــل البيئ

ــن  ــا م ــا له ــر لم ــذا الع ــائدة في ه ــمة الس ــى الس ــة  ه ــات الاداري ــة المعلوم ــتخدام أنظم ــا باس وادارته

ايجابيــات في تقليــل تكلفــة الجهــد وزيــادة الكفــاءة الانتاجيــة للعاملــن في مؤسســات الاعــال ولم يســلم 

ــة  ــة الداخلي ــن البيئ ــات ب ــات والمعام ــن المعلوم ــل م ــم الهائ ــورة والك ــذه الث ــن ه ــارف م ــاع المص قط

والخارجيــة للمنظومــة الاداريــة والتنظيميــة في قطــاع البنــوك بــل اصبــح هــذا القطــاع مــن اكــر القطــاع 

اســتخدامها لتلــك النظــم مــن انظمــة المعلومــات الاداريــة  
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وبغــرض دراســة اثــر التكنولوجيــا عــى اداء العاملــن فقــد اختــار الباحــث مجتمــع دراســته مــن 

خــا قطــاع المصــارف متمثــل ومــرف المــزارع التجــاري   لمــا تمثلــه قطاعــات المصــارف والبنــوك مــن نموذج 

ــة الاعــال نظــرا لكونهــا تســاهم بشــكل اســاسي في تطــور مســتوى  ــالي لتغــرات التــي تحصــل في بيئ مث

الاعــال في القطاعــن الحكومــي والخاصبالمصــارف والارتقــاء بــه ليواكــب التطــورات المســتجدة مــن خــال 

الكفــاءات العلميــة والعمليــة متمثلــة بالــكادر الوظيفــي مــن اداريــن وموظفــن وعــال  وكذلــك الطــرق 

العلميــة والعمليــة لقيــاس أدائــه .

الاطار المنهجي
مشكلة الدراسة 

تتجــه الدراســة لمعرفــة اثــر لاســتخدام نظــم المعلومــات الاداريــة في اداء العاملــن بمــرف المــزارع 

التجــاري في  الفــرة ) 2010م 2020-( ومــن خــال الاجابــة عــى التســاؤل الاتي )هــل توجــد تأثــر لاســتخدام 

انظمــة المعلومــات )  الانظمــة الماديــة، البرمجيــة ،المســتخدمين أنظمــة الحمايــة ،المهندســون والفنيــون في 

اداء العاملــن بالمــرف )التدريــب ، المنافســة ، تقييــم الاداء( ؟

أ. الاهمية العلمية )النظرية (
11 اثبات او نفى اثر نظم المعلومات الادارية في اداء اداء العاملين بالمصرف .

22 تتبع اهمية استخدام نظم المعلومات الادارية واهمية استخدام العاملين لتلك النظم .

33 ــات في . ــة المعلوم ــتخدام انظم ــة اس ــات صح ــع في اثب ــث كمرج ــن البح ــتفادة  م ــن الاس يمك

ــرى  ــة الاخ ــك الانظم ــة وكذل ــة  والمالي ــة والمصرفي ــال الاداري ــع الاع جمي

44 ــة اســتخدام . ــة في مجتمــع البحــث العلمــي لتســليط الضــوء عــى اهمي ــة علمي ــل اضاف يمث

نظــم المعلومــات كطريــق ومحفــز للعنــر البــري في جميــع مؤسســات الاعــال المختلفــة 

ــي  ــة الت ــة والدقيق ــات الصحيح ــر المعلوم ــرار  ع ــع الق ــاذ  وصن ــة في اتخ ــاهمته الفعال لمس

توفرهــا تلــك الانظمــة لمتخــذي القــرار 

ب. الاهمية التطبيقية 
11 توفير المعلومات لمتخذي القرار في الادارة العليا للمصرف .

22 التدريــب والتأهيــل عــى تلــك الانظمــة يكســب العاملــن خــرات حديثــة ومتجــددة تســاهم .

في انجــاز مهامهــم باقــل وقــت ممكــن وتفتــح لهــم ايضــا ابــواب للتنافــس الداخليوالخارجــي.

33 ان اســتخدام هــذه النظــم مــن قبــل المــرف يجعلــه في صــدارة المصــارف التــي اقــدم خدمــة .

مصرفيــة ذات جــودة عاليــة لعملائهــا والمســتفيدين مــن تللــك الخدمــات 

44 اســتخدام تلــك الانظمــة مــن قبــل المــرف يعنــى سرعــة الانجــاز وتقليــل الوقــت والجهــد في .

جميــع المعامــات المصرفيــة

اهداف الدراسة: 
ان الهــدف الأســاسي مــن هــذه الدراســة هــو التعــرف عــى اثــر انظمــة  المعلومــات الاداريــة  في 

ــق عــى مــرف المــزارع التجــاري ويفصــل  ــك بالتطبي ــن في مؤسســات القطــاع المــرفي  وذل اداء العامل



مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م 134

أثر نظم المعلومات الإدارية في أداء العاملين  بالسودان  دراسة حالة مصرف المزارع التجاري )2020-2010( 

هــذا الهــدف الى الاهــداف التاليــة:

11 اســتجلاء الغمــوض وتوضيــح الــرؤى تجــاه موضــوع تكنولوجيــا  وحوســبة المصــارف والبنــوك  .

ــارب  ــة والاتصــال والتق ــة المصرفي ــدة المســتخدمة في التقني ــات الجدي والاتصــال والتكنولوجي

التكنولوجــي مجتمــع المعلومــات وغيرهــا .

22 ــر . ــن  في ع ــة اداء العامل ــول طبيع ــرح ح ــور مق ــم تص ــالي وتقدي ــع الح ــارة الى الوض الإش

ــات  ــر المعلوم ــاح في ع ــورد للنج ــذا الم ــا في ه ــي توفيره ــي تبغ ــات الت ــي المتطلب ــات  وماه المعلوم

33 ــا المعلومــات في مؤسســات القطــاع المــرفي . ــع اســتخدام تكنولوجي اعطــاء  صــوره عــن واق

ــا . ــا  وعملائه ــن داخله ــراد العامل ــرت  عــى  اداء  الاف ــا اث ــوك وكيــف انه والبن

44 ــى اداء . ــك ع ــر ذل ــات وتأث ــا المعلوم ــق تكنولوجي ــدى تطبي ــول م ــات ح ــروج بالتوصي الخ

ــز   ــزارع التجــاري – الخرطــوم )الســودان ( والمقترحــات المناســبة لتعزي ــن مــرف الم العامل

ــاه . ــن مزاي ــاع م ــه والانتف ــتوى تطبيق مس

نموذج الدراسة:
المتغير المستقل يتمثل في نظم المعلومات الادارية 	•

المتغير التابع يتمثل في اداء العاملين 	•

شكل رقم )1( نموذج الدراسة 

فرضيات الدراسة 
   تســعى الدراســة الى اختبــار الفرضيــة الرئيســية بــان هنالــك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن 

ــا المعلومــات والاتصــالات واداء العاملــن في مؤسســات القطــاع المــرفي . ــر انظمــة تكنلوجي تأث
تتفرع منها الفرضيات التالية 

11 هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المكونــات  الماديــة انظمــة المعلومــات الاداريــة  واداء .
ــن بالمصرف العامل

22 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المكونات البرمجية واداء العاملين بالمصرف..
33 ــة  . ــات الاداري ــة انظمــة المعلوم ــات  البشري ــن المكون ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق هنال

ــرف . ــن  بالم وأداء العامل
44 هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المكونــات التنظيميــة انظمــة المعلومــات الاداريــة   .

ــن بالمــرف . وأداء العامل
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ــى اداء . 4 ــك ع ــر ذل ــات وتأث ــا المعلوم ــق تكنولوجي ــدى تطبي ــول م ــات ح ــروج بالتوصي الخ

ــز   ــزارع التجــاري – الخرطــوم )الســودان ( والمقترحــات المناســبة لتعزي ــن مــرف الم العامل

ــاه . ــن مزاي ــاع م ــه والانتف ــتوى تطبيق مس

نموذج الدراسة:
المتغر المستقل يتمثل في نظم المعلومات الادارية 	•

المتغر التابع يتمثل في اداء العاملن 	•

شكل رقم )1( نموذج الدراسة 

فرضيات الدراسة 
   تســعى الدراســة الى اختبــار الفرضيــة الرئيســية بــان هنالــك علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن 

ــا المعلومــات والاتصــالات واداء العاملــن في مؤسســات القطــاع المــرفي . ــر انظمــة تكنلوجي تأث

تتفرع منها الفرضيات التالية 

هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المكونــات  الماديــة انظمــة المعلومــات الاداريــة  واداء . 1

ــن بالمرف العامل

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بن المكونات الرمجية واداء العاملن بالمرف.. 2

ــة  . 3 ــات الاداري ــة انظمــة المعلوم ــات  البري ــن المكون ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق هنال

ــرف . ــن  بالم وأداء العامل

هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المكونــات التنظيميــة انظمــة المعلومــات الاداريــة   . 4

ــن بالمــرف . وأداء العامل

منهج الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المناهج التالية :

المنهج الاستنباطي لتحديد محاور البحث وصياغة الفرضيات. أ- 

ب-المنهج الاستقرائي لاختبار فرضيات البحث.

ج-المنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة ومسح الأدبيات.

اداء العاملين

 
المكونات 
 البرمجیة

المكونات 
 البشریة

 اداء العاملين

المكونات 
 التنظیمیة

المكونات 
 المادیة
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د. عباس بابكر على احمدالمغربي

منهج الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المناهج التالية :

المنهج الاستنباطي لتحديد محاور البحث وصياغة الفرضيات. أ-	

ب-المنهج الاستقرائي لاختبار فرضيات البحث.

ج-المنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة ومسح الأدبيات.

مصادر الدراسة :
تعتمد الدراسة على المصادر الأولية والثانوية: 

تتمثل مصادر البيانات الثانوية  في:

المراجع باللغة العربية ذات الصلة بالبحث. 	-
المراجع باللغة الإنجليزية ذات الصلة بالبحث. 	-

المجلات العلمية ذات الصلة بالبحث. 	-
أبحاث غير منشورة ذات صلة بالبحث. 	-

الصحف والمجلات والندوات والمؤتمرات والتقارير ذات الصلة بالبحث. 	-
الشبكة الدولية للمعلومات ) الانترنت(. 	-

تتمثل مصادر البيانات الأولية في:

الاستبانة والمقابلات الشخصية لجمع البيانات إضافة إلى الملاحظة الشخصية.

 الدراسات السابقة والاطار الأدبي
دراسة  محمد عوض الكريم الحسين)1(

ــغيل في  ــر التش ــوان ))مخاط ــة  بعن ــة علمي ــداد ورق ــن بإع ــم الحس ــوض الكري ــد ع ــام د/محم ق
الجهــاز المــرفي الســوداني الوضــع الراهــن والتحديــات(( هدفــت  الورقــة إلى معرفــة التحديــات والعقبــات 
النظريــة والعمليــة التــي تواجــه المصــارف الإســامية بصفــة عامــة والمصــارف الســودانية بصفــة خاصــة في 
ــازل في تقليــل  ــة ب التعامــل مــع مخاطــر التشــغيل ومعرفــة مــدى اســتفادة المصــارف مــن مقــررات لجن
مخارطهــا. كــا تهــدف الورقــة لمعرفــة الجهــود المبذولــة مــن البنــك المركــزي في التعامــل مــع هــذه المخاطــر 
مــن حيــث اســتخدام النظــم الحديثــة وطــرق توفــر الحمايــة المناســبة لهــا ،وقــد تكــون عينــة الدراســة 

مــن )80( فــردا مــن مجمــوع عينــة الدراســة التــي اســتنتجت الاتي :-
11 القاعــدة . بهــذه  تقنيــاً  المصــارف  وربــط  العمــاء  بيانــات  قاعــدة  برنامــج  توســيع 

المخاطــر. لتقليــل 
22 التوســع في الرقابــة الميدانيــة عــى أعــال المصــارف للتأكــد مــن تطبيــق معايــر منــح التمويــل .

وعــدم تركيــزه في عمــاء محدديــن. 

33 الاهتمام بتطبيق المعايير الدولية التي تهتم بمخاطر التشغيل. .

44 محاولة معالجة الديون المتعثرة وتقليلها إلى النسب المقبولة عالمياً. .

55 تعزيــز الرقابــة الذاتيــة بالمصــارف مــن خــال تفعيــل دور مجــال الإدارة، المراجعــة الداخليــة .

والمراجعــة الخارجيــة وغيرهــا. 
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هــذا وقــد اوصــت الورقــة بــرورة تطبيــق توصيــات البعثــة الفنيــة لصنــدوق النقــد الــدولي في 

ــة. ثــم الإفصــاح عــن السياســات المحاســبية ومســتوى الضبــط الداخــي  ــة المصرفي ــة وتدعيــم الرقاب تقوي

واســراتيجية وخطــط وسياســات المــرف في مختلــف المجــالات. 
دراسة نبيل ناجي محمد سعيد 2008 :)2(

  هدفــت الدراســة  إلى تحقيــق الأهــداف التاليــة، التعــرف عــى مفهــوم وأهميــة نظــام الجــودة 

في المنظــات الصناعيــة اليمنيــة، تقييــم مــدى مســاهمة نظــم المعلومــات الإداريــة في منظــات الأعــال 

وأثرهــا عــى نظــام إدارة الجــودة، إلقــاء الضــوء عــى أهميــة المكاســب التــي تحققــت والتــي يمكــن أن 

تتحقــق في ظــل تطبيــق نظــم المعلومــات الإداريــة ونظــام إدارة الجــودة في المنظــات الصناعيــة اليمنيــة ، 

تقديــم نمــوذج مقــرح لنظــم المعلومــات الإداريــة يســاعد عــى تطبيــق نظــام إدارة الجــودة، التعــرف عــى 

أهــم المشــاكل والمعوقــات الــاتي تواجــه عــدم تطبيــق نظــم المعلومــات الإداريــة واقــراح بعــض التوصيــات 

ــات الدراســة عــى النحــو  ــق أهــداف البحث.جــاءت فرضي ــا مــن أجــل تحقي الخاصــة والعامــة لمعالجته

ــام  ــة واهت ــات الإداري ــق نظــم المعلوم ــن تطبي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة ارتباطي ــك علاق ــالي، هنال الت

الإدارة العليــا في المنظــات الصناعيــة محــل الدراســة، هنالــك علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن 

ــة ذات  ــك علاقــة ارتباطي ــة و نظــام إدارة الجــودة محــل الدراســة، هنال ــق نظــم المعلومــات الإداري تطبي

ــرادات  ــة وإدارة الجــودة ومســتوى تحســن الإي ــق نظامــي المعلومــات الإداري ــن تطبي ــة ب ــة إحصائي دلال

والإنتاجيــة وجــودة المنتــج والخدمــات. اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي وذلــك 

باســتخدام دراســة الحالــة التــي هــي تحــت مظلــة المنهــج الوصفــي وبنــاء عــى نتائــج الدراســة توصــل 

ــالي وضــوح لمــاذا أنشــئت  ــا المســتقبلية للشركــة وبالت ــج منهــا، وضــوح الرؤي الباحــث عــى إلى عــدة نتائ

الشركــة؟ وأيــن تريــد أن تكــون ؟ وإلي أيــن تريــد أن تذهــب؟ ويتمثــل ذلــك في دليــل الجــودة، تعمــل نظــم 

المعلومــات الإداريــة عــى جمــع البيانــات ومعالجتهــا والحصــول عــى معلومــات تنبــت نظــم المعلومــات 

الإداريــة إلى مختلــف الإدارات وأقســام الشركــة وخارجهــا، توفــر نظــم المعلومــات الإداريــة معلومــات عــن 

المورديــن وذلــك لــراء المــواد بالجــودة المطلوبة.بنــاءً عــى هــذه النتائــج أوصــت الدراســة بالعديــد مــن 

التوصيــات منهــا، ضرورة إنشــاء إدارة خاصــة لأجهــزة الحاســوب وهــي عبــارة عــن تحكــم تربــط جميــع 

مراحــل العمليــة الإنتاجيــة بواســطة الشــبكة لتحكــم الرقابــة عــى العمليــات مــن خلالهــا ، يــوصي الباحــث 

بأهميــة إنشــاء قســم خاصــة للمختــرات وتجهيزهــا بأجهــزة الحاســوب المتخصصــة والمبرمجــة ويتــم ربــط 

القســم بخطــوط أنابيــب مــن جميــع مراحــل العمليــة الإنتاجيــة، يــوصي الباحــث الإدارة العليــا بــرورة 

ــع  ــا كإدارة مســتقلة وتتب ــكل التنظيمــي المقــرح ووضعه ــات في الهي ــام وإنشــاء إدارة نظــم المعلوم اهت

هــذه الإدارة مبــاشرة لنائــب مديــر عــام الشركــة، يــوصي الباحــث الأجهــزة المختصــة بالجمهوريــة اليمنيــة 

ــوصي الباحــث  ــة ، ي ــة اليمني ــات الصناعي ــك( للمعلوم ــة والتجــارة بإنشــاء مركز)بن وخاصــة وزارة الصناع

ــة للصناعــة والتجــارة أو عــى بعــض  ــة اليمني ــق النمــوذج المقــرح ســواء في الشرك ــن إعــادة تطبي الباحث

المنظــات الصناعيــة اليمنيــة الأخــرى.
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- دراسة إشراقة عبد الله محمد شيخ إدريس 2010 :)3(
هدفــت الدراســة إلي تحليــل ودراســة دور تقنيــة ونظــم المعلومــات الإداريــة عــى إتخــاذ القــرارات 

التســويقية، دراســة تجربــة إحــدى شركات الاتصــالات في الســودان لمعرفــة مــدي تطبيقهــا للتقنيــة، تقديــم 

ــة.  ــة التقني ــة الدولي ــوق المنافس ــول في س ــركات للدخ ــد ال ــاهم أو تفي ــد تس ــي ق ــات الت ــض التوصي بع

ــة  ــات الإداري ــم المعلوم ــة ونظ ــن تقني ــة ب ــك علاق ــة: هنال ــروض التالي ــار الف ــة إلى اختب ــت الدراس هدف

واتخــاذ القــرارات التســويقية، هنالــك علاقــة بــن تقنيــة ونظــم المعلومــات الإداريــة و الخدمــة، هنالــك 

ــات  ــة ونظــم المعلوم ــن تقني ــة ب ــك علاق ــة والتســعير، هنال ــات الإداري ــة ونظــم المعلوم ــن تقني ــة ب علاق

ــة والترويــج هنالــك علاقــة بــن  ــة ونظــم المعلومــات الإداري ــع، هنالــك علاقــة بــن تقني ــة والتوزي الإداري

ــي  ــج الوصف ــي والمنه ــج التاريخ ــى المنه ــث ع ــة.اعتمد البح ــة والمنافس ــات الإداري ــم المعلوم ــة ونظ تقني

ومنهــج دراســة الحالــة.  توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا مــا يــي ، ثبــوت صحــة جميــع 

ــة ونظــم المعلومــات دورا أساســيا في اتخــاذ القــرارات  ــت الدراســة أن لتقني ــث أثبت فــروض الدراســة حي

التســويقية ، قبــول الفرضيــة الثانيــة حيــث أن نســبة% 83.2 اتفقــوا عــى أهميــة الاســتعانة بتقنيــة ونظــم 

ــم  ــن المســتقصي منه ــث أن نســبة %85 م ــة حي ــة الثالث ــول الفرضي ــة ، قب ــة المقدم ــات في الخدم المعلوم

اتفقــوا عــى ذلــك ، قبــول الفرضيــة الرابعــة حيــث أثبتــت الدراســة الميدانيــة أن %87.9 مــن المســتقصي 

منهــم أكــدوا عــى أهميــة تقنيــة ونظــم المعلومــات في توزيــع خدمــات الشركــة ، قبــول الفرضيــة الخامســة 

حيــث أثبتــت الدراســة أن 83.8 %وافقــوا عــى أن للتقنيــة أثــر فعــال عــى إقبــال العمــاء عــى خدمــات 

ــة  ــول الفرضي ــج ، قب ــائل التروي ــدى وس ــة كإح ــا الشرك ــي تقدمه ــة الت ــات المجاني ــة الخدم ــة خاص الشرك

السادســة حيــث أثبتــت الدراســة أن%95.8وافقــوا عــى أهميــة تقنيــة ونظــم المعلومــات في المنافســة.

      عــى ضــوء النتائــج الســابقة أوصــت الدراســة بالعديــد مــن التوصيــات منهــا، ضرورة إســتخدام 

تقنيــة ونظــم المعلومــات في جميــع مراحــل تقديــم الخدمــة ومواكبــة التطــور التقنــي في شــتى المجــالات ، 

إســتخدام تقنيــة ونظــم المعلومــات عنــد وضــع الأســعار والاســتفادة مــن آراء ومقترحــات العمــاء ، ضرورة 

إســتخدام المفاهيــم التقنيــة الحديثــة ونظــم المعلومــات في التوزيــع خاصــة شــبكة الإنترنــت، العمــل عــى 

ــتمر  ــر المس ــث والتطوي ــورة ، ضرورة التحدي ــة ومتط ــاليب حديث ــد بأس ــج التقلي ــج التروي ــتبدال المزي اس

والاســتفادة مــن تقنيــة ونظــم المعلومــات. 
-  دراسة منى المقدوم عبد الجليل 2010 :)4(

هدفــت الدراســة إلى بيــان أثــر الصــادرات في التنميــة الاقتصاديــة وأهميــة تدخــل الدولــة لدعــم 

الصــادرات وكيفيــة التدخــل في ضــوء واقــع أعــال التصديــر الحاليــة، بيــان أن الإدارة الاســراتيجية هــي 

الأســلوب الأمثــل لإدارة الــدور الــذي يفــرض أن تلعبــه وحــدة تنميــة الصــادرات كنائــب عــن الدولــة في 

ــة  ــث الممارســة الإداري ــن حي ــة م ــوزارة التجــارة الخارجي ــات ب ــز المعلوم ــة الصــادرات، دراســة مراك تنمي

بهــذه المراكــز. لتحقيــق أهــداف الدراســة تــم صياغــة الفــروض التاليــة، هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن المتغــر المســتقل تطبيــق الأســس العلميــة للممارســة الفنيــة الســليمة للعمــل .
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أثر نظم المعلومات الإدارية في أداء العاملين  بالسودان  دراسة حالة مصرف المزارع التجاري )2020-2010( 

دراسة أحمد محمود محمد خلف 2011 :)5(
ــرار  ــاذ الق ــة اتخ ــة في عملي ــات الإداري ــم المعلوم ــم دور نظ ــة إلى تقيي ــذه الدراس ــت ه     هدف

ــورة. ــة المن ــة بالمدين ــركات التجاري الإداري في ال

      جــاءت فرضيــات الدراســة عــى النحــو التــالي، توجــد علاقــة بــن نظــم المعلومــات الإداريــة 

ونوعيــة القــرارات في الــركات التجاريــة مــن حيــث )الدقــة، السرعــة، الســهولة، الملائمــة(، توجــد علاقــة 

بــن اتخــاذ القــرارات الإداريــة و المعلومــات التــي يوفرهــا نظــام المعلومــات.

إســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي. خلصــت الدراســة إلى العديــد مــن النتائــج منهــا، 

أكــدت الدراســة أن هنــاك ارتبــاط وثيــق بــن نظــم المعلومــات الإداريــة وعمليــة اتخــاذ القــرارات الإداريــة 

ــع مــا يحتاجــه متخــذ القــرار مــن معلومــات  حيــث أن نظــم المعلومــات توضــح وتفصــل وتســهل جمي

لإتخــاذ القــرار، بينــت نتائــج الدراســة أن نظــم المعلومــات الإداريــة تســاعد عــى اتخــاذ القــرارات بدقــة 

وســهولة وسرعــة وملائمــة.

ــن  ــة للمديري ــد دورات تدريبي ــا، ضرورة عق ــات أهمه ــن التوصي ــدد م ــة إلى ع ــت الدراس خلص

ــة  ــة النظــم وتوعي ــر ثقاف ــتخداماتها، ون ــة وإس ــات الإداري ــال نظــم المعلوم ــي في مج ــع الفن ذات الطاب

الأفــراد بالفوائــد المترتبــة عليهــا عنــد إســتخدامها في مجــالات الإدارة المختلفــة وبالخصــوص مجــال عمليــات 

إتخــاذ القــرار، ضرورة توظيــف نظــم المعلومــات في عمليــات التنســيق والتواصــل بــن المســتويات الإداريــة 

والتنظيميــة المختلفــة لتوفــر الوقــت والجهــد وتســهيل الحصــول عــى المعلومات اللازمــة لإتخاذ القــرارات.
دراسة احمد مؤيد عطية الحيالي و يونس محمد ال مراد2011 :)6(

هدفــت الدراســة إلى تحديــد مقاييــس نجــاح نظــام المعلومــات الإداريــة في المصــارف عينــة البحــث 

ودورهــا في تحقيــق المزايــا التنافســية كالإبــداع والتميــز، يســعى البحــث إلى  تقديــم الخــرات الســابقة التي 

طرحهــا الباحثــون في مجــال متغــرات البحــث وصــولاً الى منظــور نظــري للمفاهيــم المعــاصرة وإمكانيــة 

نقلهــا الى بيئــة الأعــال العراقيــة، التعــرف عــى طبيعــة العلاقــة بــن مــؤشرات نجــاح نظــام المعلومــات 

الإداريــة والإبــداع والتميــز.

ــة( بــن  ــة معنوي ــاط )ذات دلال ــالي، توجــد علاقــة ارتب جــاءت فرضيــات الدراســة عــى النحــو الت

ــام   ــاح نظ ــؤشرات نج ــر لم ــد تأث ــز، يوج ــداع والتمي ــة والإب ــات الاداري ــام المعلوم ــاح  نظ ــؤشرات نج م

ــز. ــداع والتمي ــة في الإب ــات الاداري المعلوم

إســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، وتــم إعــداد اســتمارة الاســتبيان والتــي تضمنــت 

)17( فقــرة موزعــة عــى المتغــرات الرئيســة في الاســتمارة واشــتملت الاســتمارة عــى )4( أجــزاء رئيســة، 

ــت في الخــرة ،  ــن، تمثل ــدراء المبحوث ــة خاصــة بالم ــة وتعريفي ــات عام ــا معلوم وتضمــن الجــزء الأول منه

ــن  ــات ع ــن معلوم ــاني فتضم ــزء الث ــا الج ــة( . أم ــنوات الخدم ــي ،س ــع الوظيف ــهادة ، الموق ــر ، الش العم

المصــارف المبحوثــة )اســم المــرف ، الفــرع ، ســنة التأســيس ، الملكيــة ، نــوع النشــاط ، الموقــع الجغــرافي(، 

في حــن تضمــن الجــزء الثالــث  المقاييــس الخاصــة بمــؤشرات نجــاح نظــام المعلومــات الاداريــة  وتضمــن 

الجــزء الرابــع المقاييــس الخاصــة بالإبــداع والتميــز.
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خلصــت الدراســة إلى العديــد مــن النتائــج منهــا، تعــد مــؤشرات اســتخدام النظــام وقناعة المســتفيد 

في نظــام المعلومــات الإداريــة مــن أبــرز المــؤشرات إعتــاداً في قيــاس نجــاح النظــام إنطلاقــاً مــن إن النظــام 

الــذي يحقــق القناعــة ، ويضمــن مــن الاســتفتدة القصــو

: systemsمفهوم النظم
يشــر المعنــى اليونــانى لكلمــةsystem  الى مفهــوم الترابــط العضــوى بــن اجــزاء مختلفة ( فالانســان 

ــاصر او  ــذا يعــرف النظام)انةمجموعــة مــن العن ــة sub system ل نظــام يتكــون مــن عــدة انظمــة فرعي

الاجــزاء المرتبطــة فيــا بينهــا ، لاتــودى  وظيفــة متكاملــة محققــة هــدف مــا ويتاثــر النظــم اذا عــزل احــد 

عنــاصرة او اصبــة التلــف(. 

ــام  ــوني، نظ ــام القان ــالات، النظ ــم الاتص ــاً نظ ــددة مث ــالات متع ــا في مج ــام نجده ــة نظ إن كلم

الحكــم، نظــام التعليــم، نظــام العمــل، النظــام الإقتصــادي وغيرهــا وعــى ضــوء ذلــك تبــدو كلمــة نظــام 

متعــددة المعــاني والاســتخدامات وعنــد فحصهــا وتحليلهــا نجــد أنهــا كلهــا تلتقــي في جوهــر واحــد بحيــث 

يتكــون كل نظــام مــن هــذه النظــم مــن مكونــات أساســية تتفاعــل فيــا بينهــا وتعمــل ضمــن ظــروف 

بيئيــة معينــة لتحقيــق الهــدف مــن وجودهــا. 

ــا  ــم معالجته ــة يت ــات المختلف ــل البيان ــي تمث ــات الت ــن المدخ ــة م ــه )مجموع ــام بأن ــرف النظ ع

للحصــول عــى مخرجــات تعتــر أساســية لاشــباع إســتجابات مطلــوب تحقيقهــا مــن النظــام()7(. وعــرف 

النظــام بأنــه )مجموعــة مــن الاجــزاء  ذات علاقــة متبادلــة مــع بعضهــا البعــض او مجموعــة مــن العــاصر 

ــات  ــوارد كمدخ ــام بالم ــد النظ ــط يم ــل محي ــا داخ ــد دائم ــن ويوج ــدف مع ــول الى ه ــة الى الوص مصمم

ــياء  ــن الأش ــع م ــة أو تجم ــه )مجموع ــام بأن ــوردوت النظ ــر ج ــرف جيف ــا ع ــات ()8(.ك ــى المخرج ويعط

ــن( )9(.  ــق هــدف مع ــة لتحقي ــة معين ــة لأداء وظيف ــة والمتبادل ــات المنظم ــض التفاع ــة ببع المرتبط

وعرفــه وليــام تاجــرت بأنــه )مجموعــة مــن النظــم الفرعيــة وعلاقاتهــا المنتظمــة في بيئــة معينــة 

لتحقيــق الأهــداف المرجــوة ويعتمــد هــذا التعريــف عــى مفهــوم الافــكار الأربعــة المرتبطــة مــع بعضهــا 

وهــي ) النظــم الفرعيــة، البيئــة، العلاقــات، الأهــداف()10(.  

المنشــأة كنظــام هــي: ) مجموعــة مــن الأجــزاء التــي يعتمــد كل منهــا عــى الآخــر والتــي تكــون 

معــاً الوحــدة الكاملــة لأن كل منهــا يشــرك بشــئ مــا عــن الــكل والــذي يعتمــد بــدوره عــى البيئــة( )11(.

يتكون النظام بشكل عام من المكونات التالية)12(: 
11 ــودى الى   . ــر ي ــكل كب ــض  بش ــا البع ــع بعضه ــا وم ــع موارده ــة م ــل الانظم المدخلات:تتفاع

ــذه  ــإن ه ــك ف ــل لذل ــذا التفاع ــام له ــادة الخ ــكل الم ــة و تش ــة أو بشري ــوارد مادي ــود م وج

ــام.  ــل في النظ ــة التفاع ــة في عملي ــة البداي ــكل نقط ــا تش ــات لأنه ــمي بالمدخ ــوارد تس الم

22 المعالجات:تشــكل  المعالجــات احــدى المكونــات  في النظــام لانهــا تســاعد في تحويــل  المــادة .

الخــام فــان » المدخلات«والتــى يطلــق عليهــا بالبيانــات )data( التــي تدخــل إلى النظــام إلى 

مخرجــات تحقــق أهــداف النظــام المحــددة فيهــا أي مخرجــات مفيــدة. 

33 ــة . ــرات المحيط ــار المتغ ــام في إط ــات النظ ــى مدخ ــات ع ــراءات المعالج ــات: إن إج المخرج
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بالنظــام وفقــاً لمــا هــو مطلــوب مــن النظــام تكوينــه يتــم الحصــول عــى نتائــج يطلــق عليهــا 

المخرجــات » نتائــج- تفاعــل- مكونــات النظــام«. 

44 التغذية العكسية ) المرتدة(:.

الشــكل رقــم )1-1( إن التطــور المســتمر للنظــام يصحــح المســارات الخاصــة بــه ويتوجــب توجيهــه 

ومتابعــة تصميــم عمليــات تنفيــذ المخرجــات لذلــك تتطلــب فحــص فاعليــة النظــام مــن خــال النتائــج 

والمخرجــات الخاصــة بــه ويطلــق عــى هــذه العمليــة بالتغذيــة العكســية 

شكل )1/1(:مكونات النظام

يتصف النظام بمجموعة من الخصائص أهمها)14(: 

ــة في  ــة البداي ــه نقط ــام إلى تحقيق ــعي النظ ــذي يس ــدف ال ــد اله ــد تحدي ــام: يع ــدف النظ -1ه

ــن:  ــدي حالت ــم أح ــع النظ ــا م ــه في تعاملن ــام ونواج ــم أي نظ تصمي

وجود نظام قائم بالفعل يجب أن نتعامل معه.  أ-	

ب-إنشاء نظام جديد. 

11 في كلتــا الحالتــن فــإن نقطــة البــدء يجــب أن تتمثــل في تحديــد هــدف أو أهــداف للنظــام .

وبعــد تحديــد الهــدف او الأهــداف العامــة للنظــام يمكــن تحديــد الأهــداف الفرعيــة لــكل 

عنــر مــن العنــاصر المكونــة للنظــام والتــي ينبغــي أن تعمــل معــاً وبتناســق تــام ليحقــق كل 

هدفــه الــذي يســهم في تحقيــق الهــدف العــام للنظــام. 

22 ــددة . ــة ومتع ــرق مختلف ــا بط ــام وتجميعه ــاصر النظ ــن عن ــن تكوي ــام: يمك ــمولية النظ -2ش

لتحقيــق هــدف النظــام، ولابــد لأي طريقــة مــن هــذه الطــرق أن تــؤدي إلى وجــود وحــدة 

شــاملة تعمــل مــن أجــل الوصــول إلى الهــدف النهــائي. 

33 ــود . ــام وج ــل النظ ــط عم ــي ضب ــدة(: يقت ــية أو المرت ــة العكس ــج )التغذي ــرجاع النتائ اس

ــج أو  ــة باســرجاع النتائ ــة التشــغيل، وتعــرف هــذه العملي ــه المســتمر لآلي ــة والتوجي الرقاب

ــة  ــام وتغذي ــل النظ ــج عم ــن نتائ ــات ع ــرجاع المعلوم ــي إس ــي تعن ــية والت ــة العكس التغذي

النظــام بهــا لترشــيد آليــة التشــغيل. ويمكــن أن تتــم هــذه العمليــة بمقارنــة المخرجــات بمعايــر 
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أداء محــددة مســبقاً، ثــم تغذيــة النظــام بنتائــج هــذه المقارنــة وتهــدف هــذه العمليــة إلى 

ــا)15(:  هدفين ه

د الحفاظ على مستوى أداء النظام في حدود معينة مع تخفيض انحرفات الأداء. 	.

ه ــاوز الإيجــابي 	. ــؤدي إلى التج ــة ت ــة معدل ــل بطريق ــذ العم ــام لتحســن الأدء وتنفي ــع النظ دف

للمعايــر المحــددة مســبقاً. وعــادة لا يمكــن القضــاء تمامــاً عــى الانحرافــات في أداء النظــام 

لعــدم إمكانيــة ضبــط جميــع عنــاصره بدقــة وخاصــة العنــاصر الإنســانية منهــا لذلــك يكــون 

الهــدف مــن عمليــة الإســرجاع هــو تخفيــض الإنحرافــات في أداء النظــام إلى أدني حــد ممكــن. 

44 مســتويات النظــام: يحتــوي كل نظــام عــى عــدد مــن النظــم الفرعيــة، كــا أن النظــام نفســه .

محتــوي في نظــام أكــر منــه. 

55 ــي . ــات الت ــن المكون ــة ب ــل حــدود النظــام في خطــوط افتراضي ــه: تتمث حــدود النظــام وبيئت

ــام:  ــدود النظ ــر ح ــة في تقري ــاط التالي ــاد بالنق ــن الاسترش ــا ويمك يحتويه

و حصر جميع العناصر المتعلقة بالنظام. 	.

ز ــق أهــداف النظــام داخــل حــدود 	. ــي تســهم في تحقي ــاصر الت ــع العن يجــب أن تكــون جمي

النظــام.

ح حــر التدفقــات مــن النظــام وإليــه فــكل التدفقــات مــن البيئــة إلى النظــام )المدخــات( لابــد 	.

ــد أن تعــر  ــة )المخرجــات( لاب أن تعــر حــدود النظــام وكل التدفقــات مــن النظــام إلى البيئ

حــدود النظــام أيضــاً. 

نظم المعلومات الادارية :
دراســة   ( الى  فيشــر   ITTAالامريكيــة المعلومــات  تقنيــة  مجموعــة  تعريــف   حســب   

ــاص  في  ــكل خ ــبات بش ــى الحاس ــد ع ــى تعتم ــات الت ــة المعلوم ــيير انظم ــم او تس وتطوير،وتفعيل،دع

وعتادتهــا( تطبيقاتهــا 

دور نظم  المعلومات الادارية  في قطاع المصارف  :

 ان نظــم  المعلومــات الاداريــة  تقــود  إلى انتــاج  أنــواع جديــدة مــن الوظائــف ونشــاطات متنوعــة 
في بيئــات العمــل ويمكــن ملاحظــة ذلــك مــن خــال العنــاصر التاليــة : )16(

11 تساعدفى توفير قوة عمل فاعلة وموثرة  داخل قطاع المصارف والبنوك . .

22 ــة  . ــارف ، خاص ــغيلية  للمص ــات التش ــة  في العملي ــة ذات فاعلي ــق رقاب ــى تحقي ــل ع تعم

الوحــدات  التــي تســتعمل  تكنولوجيــا عاليــة  في ادارة بيانــات العمــاء وعلاقــات المصــارف 

ــن  ــك م ــدون ش ــهل ب ــات ستس ــا المعلوم ــرى  فتكنولوجي ــارف الاخ ــن المص ــا م بى رصيفاته

اكتشــاف  أخطــاء العمليــات التــي تنتــج مــن التعامــات المصرفيــة  كــا تمــد الادارة والاقســام   

بالمعلومــات اللازمــة في الوقــت المطلــوب ، وهــذا يشــكل في حــد ذاتــه ميــزة تنافســية  تواجــه 

بهــا  المصــارف التغيــرات التــى تحــدث عــى مســتوى البيئــة الداخليــة والخارجيــة للمــرف 

وهــذا يمــس بالدرجــة الأولى الهيــكل التنظيمــي وجميــع مســتوياته، الميــزة التنافســية التــي 
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تقدمهــا تكنولوجيــا المعلومــات  والاتصــال تتمثــل في رفــع  كفــاءة وفعاليــة نظــام المعلومــات  

المتبــع داخــل المــرف   وذلــك مــن خــال سرعــة انتقــال  المعلومــة  بــن المرســل  والمســتقبل، 

وكــذا سرعــة  إحــداث التغذيــة الرجعيــة ،وهــذا مــن دون شــك ســيسرع مــن عمليــة اتخــاذ 

القــرار داخــل المــرف   فيعطيــه بذلــك ميــزة سرعــة  رد الفعــل  كميــزة تنافســية  اخــرى 

تضــاف للميــزات الســابقة .

11 تكنولوجيــا المعلومــات  والاتصــال تســاعد عــى توفــر الوقــت خاصــة بالنســبة لــإدارة العليــا .

بمــا يســمح لهــا بالتفــرغ لمســؤوليات  أكــر اســراتيجية .

22 ــا  . ــراد عموم ــز الأف ــات في تحفي ــا المعلوم ــاشر لتكنولوجي ــر المب ــدور غ ــة إلى ال ــذا بالإضاف ه

ــواع  ــض أن ــار أن بع ــن اعتب ــن الممك ــا فم ــرار خصوص ــذي الق ــتوى الاداء أو متخ ــع مس ورف

المعلومــات مصــدر لتحفيــز الأفــراد و دفعهــم للعمــل، و بــروح معنويــة عاليــة ، الأمــر الــذي 

ــادة التنافســية . ــؤدي في الأخــر إلى زي ــد ي ق

نشاة وتطور مفهوم الاداء 
يلاحــظ انــة مــن خــال الــر التاريخــى لمفهــوم الاداء بانــة قديــم قــدم الانســانية وذلــك لارتباطــة 

ــورة  ــروز الث ــه تطــور مــع ب ــذ ســالف العصــور الا ان بالعنــر البــرى والانشــطة المرتبطــة بالانســان من

ــك  ــتخدمة وان هنال ــاس المس ــرق القي ــور ط ــا تط ــة وايض ــال الحديث ــم الاع ــور مفاهي ــة وظه الصناعي

حضــارات قديمــة  تطــور مفهومهــا بتطــور وســائل القيــاس، فبــدأت منــذ بــدأ الإنســان يفكــر فيــا يــدور 

ــت هــذه  ــد عرف ــه، و ق ــن حســب تصورات ــزن أداء الآخري ــص أخــرى و ي ــات و يرف ــل تصرف ــه، و يقب حول
ــدة، و فيــا يــي عــرض لمختلــف هــذه الحضــارات: )17( ــة تطــورات عدي العملي

حضارة وادي النيل: 	
فى هــذة الحضــارة مورســت فنــون وانشــطة الادارة بشــكل واســع ، و اســتهدفت تتبــع أداء إدارات 

الأقاليــم التابعــة لهــذه الحضــارة خاصــة في مجــال تنفيــذ التعليــات، فيشــرك رؤســاء المصالــح العامــة و 

حــكام الأقاليــم برقابــة الأداء .

حركة الإدارة العلمية:
ــن  ــم أداء العامل ــاس و تقيي ــة قي ــتخدمت عملي ــي في الإدارة، فاس ــلوب العلم ــى الأس ــزت ع رك

ــة في الأداء. ــاليب العلمي ــتخدام الأس ــزز اس ــا يع ــف بم ــم الوظائ ــادة تصمي ــائل لإع ــدى الوس كإح

مفهوم اداء العاملين :
ان كلمــة اداء  فى اللغــة تــدل عــى تأديــة عمــل او انجــاز نشــاط اوتنفيــذ مهمــة معينــة  ويعــرف 

ايضــا عــى انــه الايصــال او القضــاء وفى الاصطــاح تعنــى القيــام بفعــل يســاعد عــى الوصــول  الى الاهــداف 

ــه ايقــاع الفعــل في الوقــت المحــدد .ومــن هــذا التعريــف نجــد ان  المخطــط لهــا  وايضــا يعــرف عــى ان

الاداء يتجســد في الوصــول الى الغايــات ولأهــداف المرســومة  والمخطــط لهــا بطريقــة علميــة ومنهجيةمــن 

قبــل مؤسســات الاعــال او الادارة العليــا في تلــك المؤسســات مــا يســاعدها في تحقيــق الربــط بــن مــات 

ــة  فــرد لا نجــاز هــدف  ــام ببذل ــالأداء هــو نتيجــة لجهــد معــن ق ــن مــا تمإنجــازه . ف ــه وب التخطيــط  ل
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محــدد او عمــل محــدد مــن مجمــوع اعــال اخــرى في منظومــة العمــل الإداريوالتنظيمــي , ولابــد مــن 

التفرقــة بــن مفاهيــم كل مــن الاداء والســلوك والانجــاز فالســلوك هــو مــا يقــوم بــه الافــراد مــن اعــال 

فيالمؤسســةالتي يعملــون بهــا ،امــا الانجــاز  فهــو مــا يبقــى مــن نتائــج واثــر بعــد ان يتوقــف العاملــون عــن 

العمــل ، امــا الاداء فهــو التفاعــل بــن الســلوك والانجــاز فهــو مجمــوع الســلوك والنتائــج التــي تحققــت 

ــة  ــى الشرعي ــم ع ــدار حك ــه ))اص ــى ان ــب D.Kairsgruberet .J.Handria ع ــرف الاداء حس ــا ويع مع

الاجتماعيــة  لنشــاط معــن  (( ونســتنتج م هــذا التعريــف ان الاداء مرتبــط بفعــل ومعرفــة اجتماعيــة ربمــا 

تقــود الى اكتســاب قبــول اجتماعــى لانشــطة والموسســات التــى تقــوم بهــا الى جانــب الشرعيــة الاقتصاديــة

امــا الاداء عــى مســتوى الموسســة فيمكــن تعريفــة عــى انــة )العمــل المنجــز بهــدف ترقيــة فاعليــة 

الموسســة عــى المــدى القصــر والطويــل ()18( كــا  يعــرف اداء الموسســة عــى انــه ) البحــث عــن تعظيــم 

العلاقــة بــن  التائــج والمــوارد وذلــك وفــق اهــداف محــدد تعكــس توجهــات الموسســة ()19(. ويعــرف ايضــا 

عــى انــه )عمليــة يعتمــد عــى لتقييــم نشــاط الموسســة مــن جهــة التكاليــف والتــى يعــر عنهــا بالكفــاءة 

عــن طريــق النســبة يــن الوســائل المســتخدمة والنتائــج المحققــة ، وذلــك وفقــا  لدرجــة تحقيــق النتائــج 

المتوقعــة ومــا ســبق يمكــن تعريــف الاداء  يــرى الباحــث الاداء عــى انــه ) العمليــة التــى يتــم بموجبهــا 

تقيــم مــدى كفــاءة وفاعليــة الموسســة فى تحقيــق اهــداف وايضــا مــدى رفــع الكفــاءة الانتاجيــة للعاملــن 

داخــل موسســة الاعــال والتــى تمكنهــم مــن القيــام بتحقيــق اهــداف تلــك المنظومــة ()20(.

أهداف اداء العاملين  :
ــن  ــن العامل ــة والراحــة ب ــق شــعور بالطمأنين ــن هــو خل ــن اداء العامل ــدف الأســاسي م ان اله

ــم  ــة في تقيي ــة ومنهجي ــس علمي ــق اس ــم وف ــل معه ــان الادارة تتعام ــهم ب ــة الى احساس ــهم اضاف انفس

ــرق  ــن وط ــإداء العامل ــة ب ــداف  الخاص ــن الاه ــد م ــك العدي ــم وهنال ــط له ــي والمخط ــم الفع دائه
ــالاتي)21( ــل في ــم تتمث تقييمه

− ان تحديد اداء العامل يساعد في تقدير جهدة وبالتالي مكافاته ماديا ومعنويا 	

− ــم  	 ــا لمؤهلاته ــن وفق ــع العامل ــادة توزي ــر اع ــك ع ــة وذل ــن الانتاجي ــد الادنى م ــق الح تحقي

ومهارتهــم في ادارة العمــل داخــل المنظمــة وخارجهــا ، وايضــا التعــرف عــى الكفــاءات بغــرض 

ترقيتهــم وابعــاد مــن هــم دون الكفــاءة المخطــط لهــا 

− القيــام بالأبحــاث العلميــة في مجــالات الاداء وطــرق قياســه ولوســائل التــي تشــجه العاملــن 	

عــى العمــل وكذلــك خلــق الاســتقرار داخــل منظومــات الاعــال .

− اداء العاملين يساعد مرؤوسيهمفي اتخاذ القرار الادارية الناجحة .	

− يفيــد اداء العاملــن مؤسســات الاعــال فيتوفــر المعلومــة الكافيــة عنهــم بالتــالي يعتــر اهــم 	

مقومــات التخطيــط فى تــل المنظومــات الاداريــة .

− يحقق الاداء الجيد للعاملين العدالة والمساواة في الفرص الوظيفية المتاحة لدى لمنظمة .	

− تقديم تغذية مرتدة )Feedback( للعاملين تساعدهم على تحسين مستوياتهم 	

− معرفة الاداء يساهم في تحديد المسارات الوظيفية للعاملين داخل منظومة العمل الإداري .	
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أثر نظم المعلومات الإدارية في أداء العاملين  بالسودان  دراسة حالة مصرف المزارع التجاري )2020-2010( 

− ــة داخــل منظومــة الاعــال والمنظومــات 	 ــط للقــوى العامل ــن في التخطي يســاعد اداء العامل

الاخــرى فى ســوق المنافســة 

ان اسلوب الجهد المبذول فىكثير من الاحيان قد لايقود الى مستوى مهم من الاداء)22(.

1. القدرات والخصائص الفردية :
تمثــل القــدرات الخصائــص الفــرد قــدرة العاملــن لى اكتســاب مهــارات وخــرات حديثــة تســاهم فى 

تطويــر الخــرات الســابقة وبالتــالى تحديــد عنــر الجهــد المبــذول.

ادارك العامل لدورة الوظيفى: 
فى هــذة المرحلــة يــب عــى العامــل ان يــدرك جيــدا حجــم التغــرات التــى تحــدث حولــة ســواء 

ــورات فى  ــا التط ــة ايض ــع فى ذهن ــال ن وان يض ــة الاع ــة لموسس ــة او الخارجي ــة الداخلي ــت فى البيئ كان

الممارســات والســلوكيات التــى تحــدث حولــة ،ومايترتــب عــى ذلــك مــن انشــطة تســاعد فى الكيفيــة التــى 

تــن العامــل مــن التعامــل تلــك الظواهــر ، وايجــاد الحلــول والبــدائ لهــا بمــا يتوافــق ويحقــق الاهــداف 

الكليــة للعاملــن ومنظمــة الاعــال التــى يعملــون بهــا  لــذا لا بــد مــن مزيــج يضمــن اســتقرار  الاداء والذى 

يصــاغ عــر المعادلــة التاليــة()1((

الأداء = الدافعية * القدرات *الادراك .

الدراسة والتحليل :

جدول )1/1(: الاستبانات الموزعة والمعادة	

النسبةالعددالبيان

1.1 %100استبانات تم إعادتها بعد تعبئتها كاملة

0.15 %7استبانات لم يتم إعادتها

0.36 %3استبانات غير صالحة للتحليل

100 %110إجمالي الاستبانات الموزعة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )1/1(:

الوزن درجة الموافقة

1 أوافق بشدة

2 أوافق

3 لا اري

4 لا أوافق

5 لا أوافق بشدة

المصدر: اعداد الباحث من  بيانات ، جدول )2/1(.	
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جدول )3/1(: الوزن الوسط المرجح لمقياس الدراسة

لا أوافق بشدةلا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدةالخيار

12345الوزن

4.2-3.45-2.64.19-1.83.39-0.12.59-1.79المتوسط المرجح

ــرة: دار  ــتخدامSPSS، )القاه ــتدلالي باس ــي والاس ــاء الوصف ــة في الإحص ــاح مقدم ــد الفت ــز عب ــدر: ع المص

النهضــة العربيــة، 1982م(، ص541

ــور الاول ) 4/4(  ــرات المح ــن فق ــرة م ــن كل فق ــاط ب ــات الارتب ــح : معام ــدول )4/1 ( يوض ج

ــاخ ــرو نب ــا ك ــار ألف ــطة اختب ــه. بواس ــة لفقرات ــة الكلي والدرج

ألفا كرو نباخالعبارات

0.840تتوفر تقنية معلومات وشبكات بالبنك

0.887تتوافق  سرعة الأجهزة مع المهام  المطلوب إنجازها  بالبنك

0.841توجد شبكة انترنت داخلية بالبنك تساعد في انجاز المهام بالبنك

0.854توجد شبكة انترنت ذات سعات عالية تساعد في ربط البنك مع  فروعه

0.889توجد انظمة للأمن بإدارة تقنية المعلومات  بالبنك

0.862إجمالي العبارات

المصدر: إعداد الباحث من بيانات، جدول )4/1 (.

المكونات البرمجية لنظم المعلومات الادارية :

ــاني )5/4 (  ــور الث ــرات المح ــن فق ــرة م ــن كل فق ــاط ب ــات الارتب ــح : معام ــدول )5/1 ( يوض ج

ــاخ ــرو نب ــا ك ــار ألف ــطة اختب ــه. بواس ــة لفقرات ــة الكلي والدرج

ألفا كرنباخالعبارات

0.870انظمة تكنلوجيا المعلومات تتناسب وحاجة البنك  لها لا نجاز مهامها

0.865يتم عمل تحديث دوريومنهج لأنظمه تكنلوجيا المعلومات بالبنك

ــن  ــك م ــة احتياجــات و البن ــى كاف ــات المســتخدمة تلب ــا المعلوم ــة تكنلوجي انظم
ــة البرامــج والحــزم التقني

0.862

انظمــة تكنلوجيــا المعلومــات والاتصــالات تعطــى معلومــات موكــدة عــن ســر اداء 
العاملــن في  البنــك

0.864

0.869هنالك تأثيرإيجابيلأنظمة تكنلوجيا المعلومات في اداء العاملين بالبنك

ــوارد  ــام ادارة الم ــاز مه ــاعد في انج ــج تس ــات برام ــا المعلوم ــر ادارة تكنلوجي توف
ــة ــاءة عالي ــرى بكف ــة والادارات الاخ البشري

0.864

0.867إجمالي العبارات

المصدر: إعداد الباحث  من بيانات ، جدول رقم )5/1(.

ــن  ــاط ب ــة لأنظمــه المعلومــات الاداريةجــدول )6/1 ( يوضــح : معامــات الارتب ــات البشري المكون
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كل فقــرة مــن فقــرات المحــور الثالــث)6/1 ( والدرجــة الكليــة لفقراتــه بواســطة اختبــار ألفــا كــرو نبــاخ

ألفا كرو نباخالعبارات

يتبــع  البنــك الطــرق العلميــة في اختيــار  الافــراد المؤهلــن لشــغل الوظائــف بــإدارة 
ــا المعلومــات والاتصالات  تكنلوجي

0.839

0.810يوفر البنك  دورات تدريبية منظمة لزيادة كفاءة  العاملين بإدارة تكنلوجيا المعلومات 

0.823تقوم ادارة تكنلوجيا المعلومات  بإعداد الخطط الخاصة بالبرامج والنظم لإدارة البنك

0.879يزيد استخدام نظم تكنلوجيا المعلومات  من كفاءة تقديم الخدمة للعملاء 

يعمــل اســتخدام نظــم تكنلوجيــا  المعلومــات عــي زيــادة حالــة الثقــة بــن العاملــن او 
لبنك ا

0.846

0.839إجمالي العبارات

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول رقم )6/1(.

محور أداء العاملين:

ــور أداء  ــرات مح ــن فق ــرة م ــن كل فق ــاط ب ــات الارتب ــح : معام ــدول ) 7/1( يوض ج
ــاخ ــرو نب ــا ك ــار ألف ــطة اختب ــه بواس ــة لفقرات ــة الكلي ــن ) 7/1( والدرج العامل

العبارات

ألفا كرو 
نباخ

0.851توجد لدى البنك سياسات واضحة في تقييم اداء العاملين

0.858يتبع البنك الطرق العلمية في قياس اداء العاملين

0.858يعمل البنك مع ادارة الموارد البشرية لزيادة كفاء الاداء 

0.872يعتبر استخدام تكنلوجيا من قبل العاملين احد المحددات الرئيسية لقياس الاداء

0.868زيادة كفاءة اداء العاملين ميزة تنافسية  للبنك

0.918زيادة كفاءة اداء العاملين تحقق رضاء العملاء بالبنك

0.870إجمالي العبارات

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )7/1(.

جدول )8/1 (: يوضح التوزيع التكراري للمبحوثين حسب النوع

النسبةالتكرارالنوع

50%50ذكر

50%50أنثي

100.0%100المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ،جدول )9/4(.
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شكل ) 1/1(:التوزيع التكراري للمبحوثين حسب النوع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، شكل  )1/4(.
2/ العمــر: تــم ســؤال المبحوثــن عــن العمــر وأعطــوا الإجابــات، أقــل مــن 30ســنة، 30وأقل من 40ســنة، 

40وأقــل مــن 50ســنة، 50 50 واقــل مــن 60 ،ســنة فأكــر. والجــدول )10/4 ( يوضــح الإجابــة عــن هــذا المتغير.
جدول )9/1 (: يوضح التوزيع التكراري للمبحوثين حسب العمر

النسبةالتكرارالعمر

47%47اقلمن 30سنة

29%3029 واقلمن 40سنة

16%4016 واقلمن50سنة

8%508 واقلمن 60سنة

0%600 سنة فأكثر

100.0%100المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )9/1(.

شكل )2/1 (: التوزيع التكراري للمبحوثين حسب العمر

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ،شكل  )2/1(.
3/ الحالــة الزواجيــة : تــم ســؤال المبحوثــن عــن الحالــة الإجتماعيــة وأعطــوا الإجابــات متــزوج، 

واعــذب وارمــل  ومطلــق   والجــدول )11/4( يوضــح الإجابــة عــن هــذا المتغــر.
جدول )10/1(:يوضح التوزيع التكراري للمبحوثين حسب الحالةالزواجية

النسبةالتكرارالحالة الاجتماعية

45%45متزوج

52%52أعزب

1%1أرمل

2%2مطلق

100.0%100المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات جدول )10/1(.
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شكل )3/1(: التوزيع التكراري للمبحوثين حسب الحالة الإجتماعية

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، شكل )3/1(.

4/ المســتوى التعليمــي: تــم ســؤال المبحوثــن عــن المســتوى التعليمــي وأعطــوا الإجابــات، ثانــوي، 

جامعــي، وفــوق الجامعــي. والجــدول ) 12/4( يوضــح الإجابــة عــن هــذا المتغــر.

جدول )11/1 (: يوضح التوزيع التكراري للمبحوثين حسب المستوى التعليمي

النسبةالتكرارالمستوى التعليمى  

8%8ثانوي

67%67جامعي

25%25فوقالجامعي

100.0%100المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )11/1(.

شكل )4/1 (: التوزيع التكراري للمبحوثين حسب المستوى التعليمي

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ،شكل )4/1(.

جدول )12/1 (: يوضح التوزيع التكراري للمبحوثين حسب الخبرة

النسبةالتكرارالخبرة             

43%43اقلمن 5سنوات

29%29 5 واقلمن 10 سنوات

10%10 10 واقلمن15سنة

9%9 15 واقل20سنة

9%9 20سنة فأكثر

100.0%100المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )12/1(.



149مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م

د. عباس بابكر على احمدالمغربي

شكل )5/1(: التوزيع التكراري للمبحوثين حسب الخبرة

    

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، شكل )5/1(.

ــة  ــات التالي ــم ســؤال المبحوثــن عــن المســمى الوظيفــة  وأعطــوا الإجاب 6/المســمى الوظيفــى : ت

ــات عــن هــذا المتغــر. إدارى ،موظــف ، عامــل والجــدول )14/4 ( يوضــح الإجاب

جدول )13/1 (: يوضح التوزيع التكراري للمبحوثين حسب المسمى الوظيفي

النسبةالتكرارالمسمى الوظيفي 

24%24اداري

71%71موظف

5%5عامل

100.0%100المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )13/1(.

شكل)6/1 (: التوزيع التكراري للمبحوثين حسب المسمى الوظيفي

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، شكل )6/1(.

ثانياً: تحليل بيانات الدراسة الأساسية:

ــروض  ــن مناقشــة ف ــن م ــة للتمك ــية للدراس ــات الأساس ــل البيان ــى تحلي ــذا الجــزء ع يشــتمل ه

ــة: ــاً للخطــوات التالي ــك وفق البحــث وذل
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تحليل بيانات المحور الأولالمكونات لنظم المعلومات الادارية جدول )14/1(

النسبة المئوية التكرار العبارة العبارات

%58 58 أوافق بشدة تتوفر تقنية معلومات وشبكات بالبنك

%36 36 أوافق 

%2 2 محايد

%0 0 لا أوافق 

%4 4 لا أوافق بشدة

%35 35 أوافق بشدة تتوافــق  سرعــة الأجهــزة مــع المهــام  المطلــوب إنجازهــا  
48%بالبنــك 48 أوافق 

%8 8 محايد

%6 6 لا أوافق 

%3 3 لا أوافق بشدة

%38 38 أوافق بشدة توجــد شــبكة انترنــت داخليــة بالبنــك تســاعد في انجــاز 
49%المهــام بالبنــك 49 أوافق 

%7 7 محايد

%4 4 لا أوافق 

%2 2 لا أوافق بشدة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ،جدول )14/1(

جدول رقم )15/1 ( الإحصاء الوصفي لعبارات المحور الأول محور المكونات المادية 

الترتيبالدلالةالمتوسطالانحراف المعياريالعبارات

تتوافــق  سرعــة الأجهــزة مــع المهــام  المطلــوب 
إنجازهــا  بالبنــك

5اوافق 97255.1.9400

توجــد شــبكة انترنــت داخليــة بالبنــك تســاعد 
في انجــاز المهــام بالبنــك

3اوافق 87681.1.8300

توجــد شــبكة انترنــت ذات ســعات عاليــة 
تســاعد في ربــط البنــك مــع  فروعــه

4اوافق 95367.1.8600

توجــد انظمــة للأمــن بــادارة تقنيــة المعلومــات  
لبنك با

68902.1.7000
فــق  ا و ا
ة بشــد

2

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )15/1(.
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المحور الثاني:المكونات البرمجية لأنظمة تكنلوجيا المعلومات

جدول )16/1 (  التوزيع التكراري لعبارات المحور الثاني

النسبة 
المئوية

التكرار العبارة العبارات

%35 35 أوافق بشدة

انظمــة تكنلوجيــا المعلومــات تتناســب وحاجــة البنــك  لهــا 
لانجــاز مهامهــا 

%53 53 أوافق 

%5 5 محايد

%7 7 لا أوافق 

%0 0 لا أوافق بشدة

%18 18 أوافق بشدة

لأنظمــه  وممنهــج  دورى  تحديــث  عمــل  يتــم 
بالبنــك   تكنلوجياالمعلومــات 

%59 59 أوافق 

%15 15 محايد

%8 8 لا أوافق 

%0 0 لا أوافق بشدة

%21 21 أوافق بشدة

انظمــة تكنلوجيــا المعلومــات المســتخدمة تلبــى كافــة 
احتياجــات العميــل  و البنــك مــن البرامــج والحــزم التقنيــة 

%59 59 أوافق 

%11 11 محايد

%9 9 لا أوافق 

%0 0 لا أوافق بشدة

%24 24 أوافق بشدة

انظمــة تكنلوجيــا المعلومــات والاتصــالات تعطــى معلومات 
موكــدة عــن ســر اداء العاملــن في  البنــك

%52 52 أوافق 

%16 16 محايد

%4 4 لا أوافق 

%4 4 لا أوافق بشدة

%28 28 أوافق بشدة

هنالــك تاثــر ايجــابى لانظمــة تكنلوجيــا المعلومــات في اداء 
العاملــن بالبنــك   

%62 62 أوافق 

%5 5 محايد
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جدول )17/1 (  الإحصاء الوصفي لعبارات المحور الثاني

العبارات
الانحراف 
المعياري

الترتيبالدلالةالمتوسط

انظمــة تكنلوجيــا المعلومــات تتناســب وحاجــة 
البنــك  لهــا لانجــاز مهامهــا 

2أوافق81303.1.8400

ــه  ــج لأنظم ــث دورى وممنه ــل تحدي ــم عم يت
ــك   ــات بالبن تكنلوجياالمعلوم

6أوافق79968.2.1300

المســتخدمة  المعلومــات  تكنلوجيــا  انظمــة 
تلبــى كافــة احتياجــات و البنــك مــن البرامــج 

ــة  ــزم التقني والح
4أوافق82487.2.0800

والاتصــالات  المعلومــات  تكنلوجيــا  انظمــة 
اداء  ســر  عــن  موكــدة  معلومــات  تعطــى 

البنــك في   العاملــن 
5أوافق95642.2.1200

تكنلوجيــا  لانظمــة  ايجــابى  تاثــر  هنالــك 
بالبنــك    العاملــن  اداء  في  المعلومــات 

1أوافق71992.1.8700

برامــج  المعلومــات  تكنلوجيــا  ادارة  توفــر 
تســاعد في انجــاز مهــام ادارة المــوارد البشريــة 

والادارات الاخــرى بكفــاءة عاليــة 
3أوافق80873.1.9500

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )17/1(.

المحور الثالث: المكونات البشرية لنظم المعلومات الادارية :

جدول )18/1 (:   التوزيع التكراري لعبارات المحور الثالث

النسبة المئوية التكرار العبارة العبارات

%29 29 أوافق بشدة

الافــراد  اختيــار   في  العلميــة  الطــرق  البنــك  يتبــع  
ــا المعلومــات  المؤهلــن لشــغل الوظائــف بــإدارة تكنلوجي

والاتصــالات 

%49 49 أوافق 

%14 14 محايد

%5 5 لا أوافق 

%3 3 لا أوافق بشدة
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النسبة المئوية التكرار العبارة العبارات

%35 35 أوافق بشدة

يوفــر البنــك  دورات تدريبيــة منظمــة لزيــادة كفــاءة  
العاملــن بــإدارة تكنلوجيــا المعلومــات

%51 51 أوافق 

%4 4 محايد

%5 5 لا أوافق 

%5 5 لا أوافق بشدة

%25 25 أوافق بشدة
الخطــط  بإعــداد  المعلومــات   تكنلوجيــا  ادارة  تقــوم 

البنــك لإدارة  والنظــم  بالبرامــج  الخاصــة 
%60 60 أوافق 

%6 6 محايد

%6 6 لا أوافق 

%3 3 لا أوافق بشدة

%35 35 أوافق بشدة

يزيــد اســتخدام نظــم تكنلوجيــا المعلومــات  مــن كفــاءة 
تقديــم الخدمــة للعمــاء

%57 57 أوافق 

%3 3 محايد

%4 4 لا أوافق 

%1 1 لا أوافق بشدة

%29 29 أوافق بشدة

يعمــل اســتخدام نظــم تكنلوجيــا  المعلومــات عــي زيــادة 
حالــة الثقــة بــن العاملــن او البنــك

%57 57 أوافق 

%8 8 محايد

%5 5 لا أوافق 

%1 1 لا أوافق بشدة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، )18/1(.
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جدول )19/1 ( الإحصاء الوصفي لعبارات المحور الثالث

العبارات
الانحراف 
المعياري

الترتيبالدلالةالمتوسط

يتبــع  البنــك الطــرق العلميــة في اختيــار  
ــإدارة  ــف ب ــن لشــغل الوظائ ــراد المؤهل الاف

تكنلوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
95261.2.0400

فــق  ا و أ
ة بشــد

1

منظمــة  تدريبيــة  دورات  البنــك   يوفــر 
ــا  ــإدارة تكنلوجي ــن ب ــاءة  العامل ــادة كف لزي

المعلومــات 
1.023171.9400

فــق  ا و أ
ة بشــد

2

ــداد  ــات  بإع ــا المعلوم ــوم ادارة تكنلوجي تق
الخطــط الخاصــة بالبرامــج والنظــم لإدارة 

ــك البن
4أوافق90988.2.0200

يزيــد اســتخدام نظــم تكنلوجيــا المعلومــات  
مــن كفــاءة تقديــم الخدمــة للعمــاء 

5أوافق76930.1.7900

يعمــل اســتخدام نظــم تكنلوجيــا  المعلومات 
ــن او  ــن العامل ــة ب ــة الثق ــادة حال ــي زي ع

البنــك
3أوافق81253.1.9200

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )19/1(.

المحور الرابع: المكونات  التنظيمية لإدارة لنظم المعلومات الادارية بالبنك او المصرف:

جدول )20/1 (:  التوزيع التكراري لعبارات المحور الرابع

النسبة المئوية التكرار العبارة العبارات

%33 33 أوافق بشدة

لــدي  البنــك سياســات واضحــة لإدارة نظــم  المعلومــات  
الاداريــة 

%45 45 أوافق 

%15 15 محايد

%5 5 لا أوافق 

%2 2 لا أوافق بشدة

%36 36 أوافق بشدة

لــدي  البنــك اجــراءات مشــجعة  لإدارة نظــم  المعلومــات  
الادارية 

%44 44 أوافق 

%12 12 محايد

%6 6 لا أوافق 

%2 2 لا أوافق بشدة
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النسبة المئوية التكرار العبارة العبارات

%23 23 أوافق بشدة

التنظيمــي  الهيــكل  ادارة نظــم المعلومــات في  موقــع 
يــؤدي لســهولة الحصــول عــي المعلومــات 

%58 58 أوافق 

%11 11 محايد

%6 6 لا أوافق 

%2 2 لا أوافق بشدة

%38 38 أوافق بشدة

توجــد لــدى الادارة العليــا للبنــك رويــه  شــاملة لحوســبة 
كافــة الاعــال داخــل البنــك وفقــا لمفهــوم التقنيــة 

ــة المصرفي

%51 51 أوافق 

%5 5 محايد

%4 4 لا أوافق 

%2 2 لا أوافق بشدة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )20/1(

جدول  )21/1 ( الإحصاء الوصفي لعبارات المحور الرابع

العبارات
الانحراف 
المعياري

الترتيبالدلالةالمتوسط

لإدارة  واضحــة  سياســات  البنــك  لــدي  
المعلومــات  تكنلوجيــا  

93182.1.9800
4أوافق

لــدي  البنــك اجــراءات مشــجعة  لإدارة 
المعلومــات  تكنلوجيــا 

95155.1.9400
3أوافق

موقــع ادارة نظــم المعلومــات في الهيــكل 
ــي  ــؤدي لســهولة الحصــول ع ــي ي التنظيم

ــات  المعلوم
87409.2.0600

5أوافق

تســاعد  الإدارة العليــا بالبنــك في تقديــم 
الدعــم الــازم لإدارة تكنلــو جيــا المعلومــات 

ــام بأنشــطتها في القي
86521.1.8300

2أوافق

توجــد لــدى الادارة العليــا للبنــك رويــه  
شــاملة لحوســبة كافــة الاعــال داخــل 
البنــك وفقــا لمفهــوم التقنيــة المصرفيــة

86100.1.8100
1أوافق

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )21/1(.
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ثانيا :محور أداء العاملين :
جدول )22/1 (:  التوزيع التكراري لعبارات محور أداء العاملين

النسبة المئوية التكرار العبارة العبارات

%35 35 أوافق بشدة

توجد لدى البنك سياسات واضحة في تقييم اداء العاملين

%41 41 أوافق 

%12 12 محايد

%8 8 لا أوافق 

%4 4
لا أوافق 

بشدة

%11 11 محايد

%6 6 لا أوافق 

%4 4
لا أوافق 

بشدة

جدول  )23/1 (  الإحصاء الوصفي لعبارات محور أداء العاملين

الترتيبالدلالةالمتوسطالانحراف المعياريالعبارات

ــدى البنــك سياســات واضحــة  توجــد ل
ــن ــم اداء العامل في تقيي

4أوافق1.076612.0500

يتبــع البنــك الطــرق العلميــة في قيــاس 
اداء العاملــن

5أوافق1.034752.2000

المــوارد  ادارة  مــع  البنــك  يعمــل 
الاداء كفــاء  لزيــادة  البشريــة 

3أوافق1.019562.0300

ــل  ــن قب ــا م ــتخدام تكنلوجي ــر اس يعت
العاملــن احــد المحــددات الرئيســية 

لقيــاس الاداء
4أوافق94682.2.1500

ميــزة  العاملــن  اداء  كفــاءة  زيــادة 
للبنــك تنافســية  

2أوافق94580.1.8800

زيــادة كفــاءة اداء العاملــن تحقــق 
رضــاء العمــاء بالبنــك

71598.1.5500
فــق  ا و أ
ة بشــد

1

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )23/1(.
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جــدول )24/1 (: معامــل ارتبــاط بيرســون بــن المكونــات  الماديــة لنظــم المعلومــات الاداريــة واداء 

العاملــن بالبنــك.

واداء العاملين بالبنكالإحصاءاتالمحور

0.591معامل الإرتباطالمكونات  المادية لنظم تكنلوجيا  

0.00مستوى الدلالة

100حجم العينة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )24/1(.

توجــد علاقــة عنــد مســتوى دلالــة إحصائيــة 0.05 بــن المكونــات  الماديــة لنظــم تكنلوجيــا  واداء 

العاملــن بالبنــك.

ــن  ــة واداء العامل ــات البرمجي ــن المكون ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــة: هنال ــة الثاني الفرضي

ــك بالبن

جدول )25/1 (:  معامل ارتباط بيرسون بين المكونات البرمجية واداء العاملين بالبنك

اداء العاملين بالبنكالإحصاءاتالمحور

0.718معامل الارتباطالمكونات البرمجية

0.00مستوى الدلالة

100حجم العينة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )25/1(.

توجد علاقة عند مستوى دلالة إحصائية بين المكونات البرمجية واداء العاملين بالبنك 0.05

الفرضيــة الثالثــة: هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المكونــات  البشريــة لأنظمــة تكنلوجيــا 

المعلومــات والاتصــالات واداء العاملــن.

جــدول )26/1(:  معامــل ارتبــاط بيرســون بــن المكونــات  البشريــة لنظــم المعلومــات الاداريــة واداء 

العاملين.

إدارة الموارد البشريةالإحصاءاتالمحور	

تكنلوجيــا  لأنظمــة  البشريــة  المكونــات  
والاتصــالات المعلومــات 

0.799معامل الإرتباط

0.00مستوى الدلالة

100حجم العينة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ،جدول )27/1(.

توجــد علاقــة عنــد مســتوى دلالــة إحصائيــة 0.05بــن المكونــات  البشريــة لأنظمــة  المعلومــات 

ــة ــة  وإدارة المــوارد البشري الاجاري

الفرضيــة الرابعــة: هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المكونــات  التنظيميــة لأنظمــة تكنلوجيا 

المعلومــات واداء العاملين .
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جــدول )28/1 (: معامــل ارتبــاط  بيرســون بــن المكونــات  التنظيميــة لأنظمــة المعلومــات الاداريــة   

وإداء العاملــن  العاملــن بالبنــك

أداء العاملينالإحصاءاتالمحور

بــن المكونــات  التنظيميــة لأنظمــة 
والاتصــالات المعلومــات  تكنلوجيــا 

0.785معامل الارتباط

0.00مستوى الدلالة

100حجم العينة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات ، جدول )29/1(.

توجــد علاقــة عنــد مســتوى دلالــة إحصائيــة 0.05 بــن المكونــات  التنظيميــة لأنظمــة تكنلوجيــا 

المعلومــات والاتصــالات  وأداء العاملــن بالمــرف 

الخاتمة :
ــن  ــر ضرورة م ــة يعت ــات الاداري ــع العملي ــات فى جمي ــة المعلوم ــز عــى اســتخدام انظم ان التركي

ــن  ــن الذي ــوازي فى اداء العامل ــور م ــن تط ــد م ــذا لاب ــا ل ــية له ــزة تنافس ــال  ومي ــودة الاع ضرورات ج

يحققــون اهــداف تلــك المؤسســات  ومــن هنــا نبعــت فكــرة قيــاس اثــر نظــم المعلومــات الاداريــة فى اداء 

العاملــن بمؤسســات القطــاع المــرفى باعتبارهــا مــن اكــر مؤسســات الاعــال اســتخداما لتلــك التقنيــات 

والحــزم البرمجيــة فى انجــاز مهامهــا ويعتــر مــا حققــه الباحــث فى هــذا مــن تســليط الضــوء عليهــا انجــاز 

ــات  ــم المعلوم ــال نظ ــى فى مج ــث العلم ــراء البح ــدى فى اث ــن بع ــن م ــعا  للباحث ــاب واس ــح الب ــد يفت ق

الاداريــة واثرهــا عــى جميــع الاعــال والوظائــف الاداريــة فى مؤسســات الاعــال والــذى ارجــو ان اكــون 

قــد وفقــت فى جــزء يســر منــه ليكــون اضافــة علميــة يســتفيد بهــا مــن بعــدى والتــى فصلتهــا بالدراســة 

النظريــة والميدانيــة واثبــات نتئــج الفرضيــات وتوصيــات الدراســة 

نتائج الفرضيات 

ــات  ــن بمؤسس ــة واداء العامل ــات الاداري ــم المعلوم ــن نظ ــة ب ــة احصائي ــة ذات دلال ــك علاق هنال

القطــاع المــرفي )مــرف المــزارع التجــاري ( لــذا يمكــن تلخيــص اهــم النتائــج التــي توصــل اليهــا الباحــث 

مــن خــال الدراســة في الاتي :

ــا ينعكــس بصــورة  ــن بالمــرف م ــات عــى اداء العامل ــاشر لجــودة البرمجي ــر مب ــك تأث 1.	هنال

ــا . ــل الادارة العلي ــن قب ــا م ــم والمخطــط له ــة اليه ــام الموكل ــم وانجــاز المه ــة عــى ادائه ايجابي

2.	يساعد توفر مكونات لأنظمة المعلومات الادارية  والحزم التقنية فى اداء العاملين بالمصرف 

3.	تساعد لأنظمة المعلومات الادارية  فى زيادة كفاءة أداء العاملين بالمصرف   

4.	تســاهم البنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومــات والشــبكات  بالمــرف فى سرعــة انجــاز المهــام 

ــط لهــا مــن قبــل الادارة التنظيميــة العليــا بالمــرف . المطلوبــة والمخط

5.	ان توفــر تقنيــات برمجيــة  و سريعــة وذات ســعات عاليــة فى تســاعد رفــع مســتوى الاداء لــدى 

العاملــن بالمــرف 
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التوصيات:
بناء على نتائج الدراسة يوصى الباحث بالآتي:

11 تــوصى الدراســة باســتخدام الحديــث مــن البرمجيــات وادارة نظــم قواعــد البيانــات فى العمــل .

المــرفي لأنهــا تحســن مــن جــودة اداء العمــل المــرفى وتقديــم الخدمــات المصرفيــة بشــكل 

ادق ومنهمــج.

22 ــالات  في . ــات والاتص ــا المعلوم ــبة لتكنلوجي ــة ومناس ــراتيجية واضح ــع اس ــى وض ــل ع العم

إطــار الاســراتيجية العامــة للمــرف ومتابعــة تنفيذهــا وتقييمهــا بمــا يحقــق رســالة المــرف 

وأهدافــه.

33 الاهتــام بالتدريــب عــى النظــم والبرمجيــات الحديثــة والتــي تخــص العمــل المــرفي مــع .

اختيــار الكفــاءات التــى تقــوم بعمليــة التدريــب وايضــا الكــوادر الاداريــة التــي تنظــم عمليــة 

التدريــب بالبنــك ورفدهــا بكــوادر اكاديميــة متخصصــة ذات ارتبــاط  وثيــق بســوق العمــل 

مــا يحقــق الربــط المــرفي ومفاهيــم المنافســة الحديثــة فى العمــل المــرفي. 

44 ــة . ــة انظم ــر حماي ــل المصرفيالإلكــروني ع ــن المخاطــر التيتواجــه العم لعمــل عــى الحــد م

المعلومــات وتأمنيهــا مــن مخاطــر الاحتيــال والسرقــات الالكترونيــة مــع وضــع نســخ 

ــة  ــر مرتبط ــم لمخاط ــذة النظ ــرض ه ــة تع ــرجاعها لحظ ــم اس ــة يت ــذه الانظم ــة له احتياطي

ــرفي. ــل الم ــة للعم ــة او الخارجي ــة الداخلي بالبيئ

55 العمــل عــى زيــادة ورفــع كفــاءة لأنظمة المعلومــات الاداريــة  ومكوناتهــا  )الماديــة، البرمجية، .

التنظيميــة، البشريــة( وتكوينهــا طبقــا للمتغيرات في مجــال التطــور التقنيوالعلمي .

66 ضرورة تشــجيع اســتخدام انظمــة تكنلوجيــا المعلومــات لــدى العاملــن وحثهــم عــى ابتــكار .

ــة  ــم المصرفي ــاز اعماله ــاعدهم في انج ــي تس ــة الت ــات الحديث ــم والبرمجي ــن النظ ــد م المزي

ــة. والاداري

77 تشــجيع  الإدارة العليــا عــى بــذل جهــود مكثفــة ومتواصلــة لدعــم وتعزيــز الجهــود الراميــة .

إلى إثــراء وتعزيــز دور تكنلوجيــا المعلومــات في زيــادة كفــاءة وانتاجيــة اداء العاملــن .

88 ــغ اللازمــة . ــي تلبــي احتياجــات المــرف وتوفــر المبال توفــر الأجهــزة المناســبة والبرامــج الت

ــة. ــزة حديث ــدة أو شراء أجه ــة الحاجــة إلى برامــج جدي لتلبي

99 حوسبة  جميع الإجراءات الورقية لما لها من فوائد جمة تعود على المصرف والعملاء..

1010 العمــل عــى الاســتفادة مــن برمجيــات انظمــة تكنلوجيــا فى زيــادة ثقافــة العاملــن بالمــرف 

لــكل ماهــو جديــد فى عــالم البرمجيــات وتشــجيعهم عــى اســتخدامها فى عمليــات تقييــم الاداء 

وكذلــك اتخــاذ القــرارات الاداريــة .

1111 يــوصى بعمــل دراســات مســتقبلية ذات ارتبــاط بتحســن وجــودة الخدمــات المصرفيــة 

باســتخدام نظــم تكنلوجيــا المعلومــات وانعــكاس ذلــك عــى جــودة الخدمــات التــى تقدمهــا 

ــا. ــزز المنافســة بينه ــا تع ــوك م البن
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أثر نظم المعلومات الإدارية في أداء العاملين  بالسودان  دراسة حالة مصرف المزارع التجاري )2020-2010( 

المصادر والمراجع:
أولاً: الكتب

(((1 محمــد نبهــان ســويلم ، تحليــل وتصميــم ظــم المعلومــات، ) القاهــرة: مكتبــة الاكاديميــة ، 

1996م(، ص 27.

(((2 تــركى  ابراهيــم ســلطان نظــام المعلومــات واســتخدام الحاســب الالى ، )الريــاض: دار المريــخ 

للنــر، 2003م(، ص19.

(((3 ســعد غالــب يســن، نظــم المعلومات الإداريــة ، )عــان: دار اليــازوري العلميــة للنشروالتوزيع، 

2004م(، ص.199.

(((4 ــل  ــة، مدخــل معــاصر، )عــان:  دار وائ ــه وآخــرون، نظــم المعلومــات الإداري ــد الل نجــم عب

للنــر، 2005م(، ص 13.

(((5 ــة 2003م (،  ــة مســتقبلية )الاســكندرية:الدار الجامعي ــة رؤي ــوارد البشري ــة حســن ادارة الم  راوي

ص207.

(((6 بوريــش نــر الديــن، تكنولوجيــا المعلومــات و الاتصــالات كدعامــة للميــزة التنافســية و كأداة 

لتأقلــم المؤسســة الاقتصاديــة مــع تحــولات المحيــط الجديــد ) مثــال الجزائر(،مداخلــة ضمــن 

ــا التنافســية  ــن المزاي ــة في ظــل الاقتصــاد الرقمــي ومســاهمتها في تكوي الملتقــى الدوليالمعرف

للبلــدان العربيــة،2007 جامعــة حســيبة بــن بوعــي بالشــلف  ص45

(((7 خالد هيثم الهيتي، إدارة الموارد البشرية، )دار وائل للنشر :عمان(، ص 196

(((8 ــر  ــتير غ ــالة ماجس ــن ،رس ــاداء العامل ــا ب ــز وعلاقته ــد ،الحواف ــان محم ــال وبوزي ــة ب طنك

منشــورة 2003-2004مركــز  المديــة ص60

ثانياً: الدراسات السابقة:
(((1 محمــد عــوض الكريــم ورقــة علمية مقدمــة عن مخاطــر التشــغيل في الجهاز المصرفيالســوداني 

الواقــع والتحديــات ورقــة علميــة منشــورة بإصــدارة بنــك الســودان المركــزي 2013م العــدد 

304

(((2 نبيــل ناجــي محمــد ســعيد ، نظــم المعلومــات الإداريــة وأثرهــا عــى نظــام إدارة الجــودة في 

المنظــات الصناعيــة اليمنيــة، دراســة حالــة عــى شركــة اليمنيــة للصناعــة والتجــارة المحدودة 

،-2004 2007م، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، جامعــة النيلــن، 2008م.

(((3 إشراقــة عبــد اللــه محمــد ، أثــر تقنيــة ونظــم المعلومــات الإداريــة عــى اتخــاذ  	.3

ــل(  ــة الســودانية للاتصــال المحــدودة )ســود ات ــق عــى الشرك ــرارات التســويقية بالتطبي الق

في الفــرة مــن )1993-2010م(، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، جامعــة أمدرمــان الإســامية، 

2010م

(((4 منــى المقــدوم عبــد الجليــل، دور نظــم المعلومــات الإداريــة في تنميــة الصــادرات الســودانية 

رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، 2010م.
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د. عباس بابكر على احمدالمغربي

(((5 ــرارات  ــاذ الق ــم اتخ ــة في دع ــات الإداري ــم المعلوم ــف، دور نظ ــد خل ــود محم ــد محم أحم

ــورة،  ــة المن ــة بالمدين ــركات التجاري ــة في ال ــة تطبيقي ــة، دراس ــآت التجاري ــة في المنش الإداري

ــامية،2011م. ــان الإس ــة أم درم ــورة، جامع ــر منش ــوراه غ ــالة دكت رس

(((6 احمــد مؤيــد عطيــة الحيــالي ونجلــه يونــس محمــد ال مراد، مــؤشرات نجــاح نظــام المعلومات 

الإداريــة  ودورهــا في الإبــداع والتميــز، دراســة اســتطلاعية في المصــارف الحكوميــة والأهليــة في 

مدينــة الموصــل، مجلــة جامعــة الموصل، العــدد الثــاني، 2011م.
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أثر نظم المعلومات الإدارية في أداء العاملين  بالسودان  دراسة حالة مصرف المزارع التجاري )2020-2010( 

المصادر والمراجع:
(((1 محمــد عــوض الكريــم ورقــة علميــة مقدمــة عــن مخاطــر التشــغيل في الجهــاز المصرفيالســوداني الواقــع والتحديــات 

ورقــة علميــة منشــورة بإصــدارة بنــك الســودان المركــزي 2013م العــدد 304

(((2 نبيــل ناجــي محمــد ســعيد ، نظــم المعلومــات الإداريــة وأثرهــا عــى نظــام إدارة الجــودة في المنظــات الصناعيــة 

اليمنيــة، دراســة حالــة عــى شركــة اليمنيــة للصناعــة والتجــارة المحــدودة ،-2004 2007م، رســالة دكتــوراه غــر 

منشــورة، جامعــة النيلــن، 2008م.

(((3 إشراقــة عبــد اللــه محمــد ، أثــر تقنيــة ونظــم المعلومــات الإداريــة عــى اتخــاذ القــرارات التســويقية بالتطبيــق عــى 

ــوراه غــر منشــورة،  ــل( في الفــرة مــن )1993-2010م(، رســالة دكت الشركــة الســودانية للاتصــال المحــدودة )ســود ات

جامعــة أمدرمــان الإســامية، 2010م.

(((4 ــر  ــوراه غ ــة الصــادرات الســودانية رســالة دكت ــة في تنمي ــات الإداري ــل، دور نظــم المعلوم ــد الجلي ــدوم عب ــى المق من

ــا، 2010م. ــوم والتكنولوجي ــودان للعل ــة الس ــورة، جامع منش

(((5 أحمــد محمــود محمــد خلــف، دور نظــم المعلومــات الإداريــة في دعــم اتخــاذ القــرارات الإداريــة في المنشــآت 

التجاريــة، دراســة تطبيقيــة في الــركات التجاريــة بالمدينــة المنــورة، رســالة دكتــوراه غــر منشــورة، جامعــة أم درمــان 

الإســامية،2011م.

(((6 احمــد مؤيــد عطيــة الحيــالي ونجلــه يونــس محمــد ال مــراد، مــؤشرات نجــاح نظــام المعلومــات الإداريــة  

ــة  ــل، مجل ــة الموص ــة في مدين ــة والأهلي ــارف الحكومي ــتطلاعية في المص ــة اس ــز، دراس ــداع والتمي ــا في الإب ودوره

ــاني، 2011م. ــدد الث ــل، الع ــة الموص جامع

(((7 محمد نبهان سويلم ، تحليل وتصميم ظم المعلومات، ) القاهرة: مكتبة الاكاديمية ، 1996م(، ص 27.

(((8 المرجع السابق، ص48.

(((9 .تركى  ابراهيم سلطان نظام المعلومات واستخدام الحاسب الالى ، )الرياض: دار المريخ للنشر، 2003م(، ص19.

((1(1 سعد غالب يسن، نظم المعلومات الإدارية ، )عمان: دار اليازوري العلمية للنشروالتوزيع، 2004م(، ص22.

((1(1 المرجع السابق، ص23.

((1(1  عثمان الكيلاني وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص51. 

((1(1 المرجع السابق، ص 52.

((1(1 نجم عبد الله وآخرون، نظم المعلومات الإدارية، مدخل معاصر، )عمان:  دار وائل للنشر، 2005م(، ص 13.

((1(1  المرجع السابق، ص15.  

((1(1 ــة  ــم المؤسس ــية و كأداة لتأقل ــزة التنافس ــة للمي ــالات كدعام ــات و الاتص ــا المعلوم ــن، تكنولوجي ــر الدي ــش ن بوري

الاقتصاديــة مــع تحــولات المحيــط الجديــد ) مثــال الجزائر(،مداخلــة ضمــن الملتقــى الدوليالمعرفــة في ظــل الاقتصــاد 

ــن بوعــي بالشــلف   ــة،2007 جامعــة حســيبة ب ــدان العربي ــا التنافســية للبل ــن المزاي الرقمــي ومســاهمتها في تكوي

((1(1 خالد هيثم الهيتي، إدارة الموارد البشرية، )دار وائل للنشر :عمان(، ص 196.

((1(1 راوية حسن ادارة الموارد البشرية رؤية مستقبلية )الاسكندرية:الدار الجامعية 2003م (، ص207.

((1(1  مرجع سبق ذكرة ص 211.

ــورة 2-2003)2)) ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــن ،رس ــاداء العامل ــا ب ــز وعلاقته ــد ،الحواف ــان محم ــال وبوزي ــة ب طنك

2004مركــز  المديــة ص60
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AL Waleed. Mohamed Abdullah - Batool Ibrahim Albashier-   Ayat Omar Idrees 

 Abstrast:
Virtual learning program offers a possibility to the attendees 

to share different resources. This study aims at: enhancing  EFL 
learning outcomes through using virtual learning method and 
encouraging GEG  group of Sudan to take a role in the professional 
teacher. The study adopted the descriptive analytical method. A 
questionnaire was distributed to  (24) EFL instructors who were 
randomly selected from Sudanese Universities. Then the collected 
data were statistically analyzed by SPSS program. The result 
indicated that:  virtual learning is the best way to continue the 
teaching and learning process during pandemic like Covid-19, 
although virtual learning instructors of Sudan (GEG group) took 
a role in the empowering EFL teachers and learners, in Sudan, the 
internet and electric power cost a lot, lack of alignment of GEG tools 
with the students’ actual needs, lack of knowledge for GEG tools 
among teachers. The study recommended that: other researchers 
should carry a larger scale population confirming the achieved 
results here, technology should be utilized in EFL teaching and 
learning process and there should be a systematic training program 
for teachers who employ technology in EFL teaching. 
Key words: Virtual learning, learning outcomes, GEG group, 
during pandemic, systematic training.
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مستخلص :
ــة.  ــات للمشــاركين بمشــاركة مختلــف المصــادر التعليمي ــم الإفــراضي يعطــي إمكاني برنامــج التعل

تهــدف الدراســة إلى تحســن مخرجــات تعلــم اللغــة الانجليزيــة عــر إســتخدام برنامــج التعلــم الإفــراضي 
عــر الانترنــت  كــا تهــدف إلى تشــجيع  مجموعــة مــدربي الانترنــت الســودانيين  عــى تدريــب المعلمــن 
عــى إســتخدام التقنيــات الحديثــة في عمليــة التدريس.إســتخدت الدراســة المنهــج التحليــي الوصفــي كــا 
إســتخدمت نظــام الاســتبانة لجمــع البيانــات مــن خمســة )24( معلــاً ومعلمــة بالجامعــات الســودانية 
لجمــع البيانات.تــم تحليــل البيانــات إحصائيــا بنظــام )SPSS(. وبعــد تحليــل الاســتبانة توصلــت الدراســة 
للأتي:يعتــر التعلــم عــر الطريقــة الافتراضيــة عــر الانترنــت مــن أفضــل الوســائل لمواصلــة التعلــم خاصــة في 
زمــن الأزمــات مثــل أزمــة )Covid- 19( ،رغــم الجهــود التــي يبذلهــا مــدربي تعليــم الانترنــت في الســودان 
ــودان  ــف في الس ــت مكل ــم إلا أن النترن ــت في التعل ــتخدام الانترن ــى إس ــاب ع ــن والط ــم المعلم في تعلي
والمــدد الكهربــائي غــر مســتقر كــا يوجــد نقــص  في معــدات الانترنــت التــي تســتخدم في التعليــم تــوصي 
ــب  ــج تدري ــاء برنام ــودان وإنش ــراضي في الس ــم الإف ــتخدلم التعل ــن إس ــوث ع ــن البح ــد م ــة بمزي الدراس

منتظــم لتدريــب المعلمــن عــى  إســتخدام برنامــج أون لايــن للتعلــم.
1.0 Introduction

The application of virtual learning enables teachers and learn-
ers to make local and global societies that connect them with the 
people and expand opportunities for their learning  (Bransford, et 
al.2000). Online learning is appropriate to use when learners have 
limited mobility. Occasionally, certain situations force learners to 
keep away from their school. At this situation, online learning be-
comes the answer to omit barrier of a distance since it offers the 
flexibility of learning (Lipshitz & Parsons, 2008). This opportuni-
ty of online learning then has been used for educational systems 
in many countries during Covid-19. Any activity causes a crowd 
during Covid-19 in Sudan is abandoned. A crowd is mentioned as 
one cause of high distribution of Covid-19 virus. Since in-class-
room setting causes crowd in schools, online learning setting has 
been used to avoid a crowd. However, the implementation of online 
learning during Covid-19 in Sudan is less followed by the readiness 
of its implementation. The sudden change from in-classroom setting 
to online learning setting affects the online learning readiness.
1.1Objectives of the Study
The study aims to:
1.	 enhance  EFL learning outcomes through using virtual learning methods.
2.	 encourage group  Google English group of Sudan to take a role in the 
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professional teacher development plans to cope with what is running around 
the world.

1.2Questions of the Study
The study will answer the following questions:
1.	 To what extent does online learning enhance EFL learning 

outcomes?
2.	 To what extent do GEG group Sudan take a role in supporting 

the professional teacher development programs?
1.3 Significance of the study

The study shows the advantages of utilizing virtual learn-
ing method as online methods in EFL  teaching and learning. The 
study advices the teachers to use the technology to increase learn-
ers motivation It also encourage teachers to  train on how to apply 
virtual learning in EFL teaching. 
1.4 Research Methodology 

The study will use the descriptive analytical method. A ques-
tionnaire will be used as a tool to collect the data from the EFL 
instructors at Sudanese Universities. Then, the collected data will 
be analyzed statistically by the SPSS Program
2.0 Literature Review

Virtual education refers to distance learning in which course 
content is delivered through various tools such as course manage-
ment software, multimedia resources, and videoconferencing. The 
VL offers a possibility to the attendees to share different resourc-
es at once and work with them as if they were at the same place 
where (real) resources are. (Trajkovic and  Davcev, 2001). Virtual 
education and simulated learning experiences, such as games or 
divisions, also let students connect classroom information to re-
al-world scenarios. In practice, a “virtual education course” is an 
instructional course or at least a significant component of one that 
is given over the Internet. With free Web programs like Audacity, 
teachers have been able to create their own podcasts (Kern, 2013) 
and encourage students to do so. These can be stored for free online 
(e.g. at www.youtube.com), and shared with an unlimited audience. 
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However, the term “virtual” is used in a broader sense to character-
ize a course that is not taught face-to-face in a classroom but  as dis-
tance learning in which course content is delivered through various 
tools such as course management software, multimedia resources, 
and videoconferencing. Virtual education and simulated learning 
experiences, such as games or divisions, also let students connect 
classroom information to real-world scenarios.

Global GEG is a global network of volunteer Educator Lead-
ers who want to empower and inspire teachers, schools, and edu-
cational communities to create environments that promote deep 
learning, creativity, and continual growth
2.1 Online Learning at Home During Covid-19 Out Breaks 

Regarding the undergraduate EFL students’ view of the im-
plementation of online learning during Covid-19 outbreaks, it is 
argued that, online learning from home is the best way to continue 
the teaching and learning process during pandemic. 

The information available online is often jumbled, non-se-
quential, and interactive (Bojović, 2016); thus, students need to 
change their searching habits and deal with fluid informational 
environments, which is very different from the traditional way of 
searching information. Online learning is considered as a good 
choice to continue the teaching and learning process during the 
pandemic because it can eliminate distance and time with the help 
of internet-based digital platforms. Online learning has become 
an important component in education, and it is believed to pro-
vide unique advantages in the learning process. The way to deliver 
the course in online learning is based on students’ comfort with 
technology used, students’ technical expertise to the technology 
used, and students’ available time (Ghirardini, 2011). Therefore, in 
many countries, instruction has begun to shift from traditional or 
face-to-face classroom settings to online learning environments. 
This shift has been occurring in all fields of education, including 
English language instruction.
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In online EFL classes, the teacher and students are phys-
ically distanced, which might create certain restrictions teach-
ing learning activities that could be done in in-person classes. 
However, if the teacher and the students have learned the basic 
knowledge, ideas and skills for online language teaching, and if 
they are equipped with online tools, platforms and resources, the 
online English classes can be much more effective, engaging, 
interactive and interesting. (Subedi, 2021)

2.2 Difficulties of Online Learning 
Despite the benefits of online teaching and learning envi-

ronment, students taking online courses could face difficulties that 
they might never have encountered in a traditional teaching and 
learning environment (Tsai, 2009), and these difficulties could 
have a negative impact on their learning performance.
2.3 Google English Group Sudan

Sudanese GEG is a group of volunteer Educator Lead-
ers from all across Sudan who work to empower and motivate 
teachers, schools, and educational communities to promote deep 
learning, innovation, and continual growth. Google has always 
provided free limitless storage to schools and universities that 
meet specific criteria. However, our storage needs have grown 
dramatically as we have expanded to serve more colleges and 
institutions each year. 

Storage is rarely used equally across or within institutions, and 
school leaders sometimes lack the skills to address this. We will be 
developing a new shared storage model and assisting administrators 
and school leaders in managing their storage in the future to support 
schools and ensure equitable allocation of this precious resource. 
Nothing will change today, and we anticipate that the new policy’s 
shared storage will cover more than 99 percent of institutions.
Google Workspace for Education will continue to be guided by the 
principles of choice, flexibility, and simplicity, both now and in the 
future. Regardless of whether the edition is best for you, we hope 
our tools continue to help your school community cooperate more 
effectively and manage classrooms
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3.0 Material and Method:
The participants of this study were (24) EFL instructors 

who were randomly selected from Sudanese Universities. The 
researcher distributed the questionnaire at universities with 
assistance of some colleagues. Then the collected data was 
statistically analyzed by SPSS program. The analyses of the 
questionnaire were shown in the following tables.

3.1 Data Analysis
The questionnaire was designed to investigate educators’ 

views about how  GEG Sudan can take a role in the professional 
educator development plans to cope with what is running around 
the world.

  Statement (1)  I am satisfied with the virtual learning experience.
 Table (1)  Satisfying with the virtual learning experience.                                          

Frequency Percent Valid Per-
cent

 Cumulative
Percent

Valid Neutral 1 4.2 4.2 4.2

Agree 10 41.7 41.7 45.8
 Strongly

agree 13 54.2 54.2 100.0

Total 24 100.0 100.0
The results of data analysis in table (1) shows that most re-

spondents,(54.2 %)  strongly agree,(41.7 %)  agree that  they are 
satisfied with the virtual learning experience. Only (4.2%) of the 
sample are neutral. Therefore, this statement is justified.
Statement (2) I think learning via virtual classrooms and platforms 
is easier than the traditional one.
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  Table (2)  Learning via virtual classrooms and platforms is easier 
than the traditional one.                      

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative
Percent

Valid Disagree 3 12.5 12.5 12.5
Neutral 3 12.5 12.5 25.0
Agree 15 62.5 62.5 87.5

 Strongly
agree 3 12.5 12.5 100.0
Total 24 100.0 100.0

The statistical results in table (2) show that (12.5 %) of the sample 
strongly agree, (62.5%) agree,(12%) of the sample are neutral and 
(12%) of the sample disagree that they think learning via virtual 
classrooms and platforms is easier than the traditional one. Thus, 
this statement is proved.
Statement (3)   I am satisfied and have enough experience with 
virtual learning .
                       Table (3) Satisfying having enough experience with 
virtual learning services

Frequency Percent Valid Per-
cent

 Cumulative
Percent

Valid Disagree 3 12.5 12.5 12.5

Neutral 1 4.2 4.2 16.7
Agree 10 41.7 41.7 58.3

 Strongly
agree 10 41.7 41.7 100.0

Total 24 100.0 100.0
The statistical results in table (3) show that (41.7 %) of the sample 
strongly agree, (41.7 %) agree,(4.2%) of the sample are neutral 
and (12.5%) disagree that they  are  satisfied and have enough 
experience with virtual learning services and tools. The statement 
is proved.
  Statement (4)  prefer blended learning even after the end of 
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Covid19 pandemic.
                Table (4) Preferring blended learning even after the end 
of Covid19 pandemic

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Valid Disagree 2 8.3 8.3 8.3
Neutral 4 16.7 16.7 25.0
Agree 5 20.8 20.8 45.8

 Strongly
agree 13 54.2 54.2 100.0

Total 24 100.0 100.0
According to the statistical analysis in table (4)  ( 54.2%) of the 
sample strongly agree, (20.8%)  of them agree,(16.7%) of them 
are neutral and (8.3%) of them disagree that they prefer blended 
learning even after the end of Covid19 pandemic. 
Statement (5)  GEG Sudan provides opportunities for learners to 
communicate.
 Table (5)  GEG Sudan provides many opportunities for learners 
to communicate.

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative
Percent

Valid Disagree 2 8.3 8.3 8.3
Agree 11 45.8 45.8 54.2

 Strongly
agree 11 45.8 45.8 100.0

Total 24 100.0 100.0
              The analysis of the data in table  (5)  explains that  (45.8%) 
of the sample agree, (45.8 %)  of them strongly agree and (8.3%) 
of the sample are neutral that  GEG Sudan provides many oppor-
tunities for teachers and learners to communicate.
Statement (6) Utilizing GEG Sudan education techniques can im-
prove learning, productivity, and performance.
 Table (6) Utilizing GEG Sudan education techniques can improve 
learning, productivity.
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Frequency Percent Valid Percent  Cumulative
Percent

Valid Neutral 6 25.0 25.0 25.0
Agree 5 20.8 20.8 45.8

 Strongly
agree 13 54.2 54.2 100.0
Total 24 100.0 100.0

The statistical results in table  (6) show that (54.2 %)  of the sample 
strongly agree, (20.8%)  of them agree and (25%) of them  are neu-
tral that  utilizing GEG Sudan education techniques can improve 
learning, productivity, and performance. Therefore, this statement 
is proved.
Statement (7) EFL learners are highly motivated due to novelty of 
GEG Sudan tools.      
         Table (7)  Learners are highly motivated due to novelty of 
GEG Sudan tools.

Frequen-
cy Percent Valid Per-

cent
 Cumulative

Percent
Valid Disagree 1 4.2 4.2 4.2

Neutral 8 33.3 33.3 37.5

Agree 9 37.5 37.5 75.0
 Strongly

agree 6 25.0 25.0 100.0

Total 24 100.0 100.0
The statistical results in table  (7) show that,  ( 25 %)  of the 

sample strongly agree, (37.5 %)  of them agree,(33.3%) of the 
sample are neutral and (4.2%) of them disagree that learners are 
highly motivated due to novelty of GEG Sudan tools. Thus, the 
statement is justified

Statement (8)- GEG tools are active and manageable during 
the class.
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Table (8)  GEG tools are active and manageable during the class..

Frequency Percent Valid Per-
cent

 Cumulative
Percent

Valid Disagree 1 4.2 4.2 4.2
Neutral 5 20.8 20.8 25.0
Agree 9 37.5 37.5 62.5

 Strongly
agree 9 37.5 37.5 100.0
Total 24 100.0 100.0

The analysis of the data in table (8) shows that (37.5 %)  of the 
sample strongly agree and (37.5%)  of them agree,(20.8%) are 
neutral and (4.2%) disagree  that GEG tools are active and man-
ageable during the class. Accordingly, this statement is accepted.

 Statement (9) Google forms tools are very supportive for GEG 
Sudan teachers.

Table (9 ) Google tools are very supportive for GEG Sudan teachers.
SM9

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative
Percent

Valid Neutral 4 16.7 16.7 16.7
Agree 10 41.7 41.7 58.3

 Strongly
agree 10 41.7 41.7 100.0
Total 24 100.0 100.0

The statistical results in table  (9) show that  most of the sam-
ple ( 41.7 %) strongly agree, (41.7 %)  of the sample agree and  
(16.7%) of the sample are neutral that  Google forms tools are very 
supportive for GEG Sudan teachers. According to the statistical 
analysis this statement is proved.
Statement (10) Educators who use Google workplace tools are 
flexible and fast achievers of their lesson objectives 



173مجلة القُلزم- علمية محكمة ربع سنوية - العدد السابع عشر )خاص(- رمضان  1443ه ـ-أبريل 2022م

AL Waleed. Mohamed Abdullah - Batool Ibrahim Albashier-   Ayat Omar Idrees 

Table (10) Educators who use Google workplace tools are flexible 
and fast achievers 

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative
Percent

Valid Neutral 3 12.5 12.5 12.5
Agree 9 37.5 37.5 50.0

 Strongly
agree 12 50.0 50.0 100.0
Total 24 100.0 100.0

The data  in table (10) explains that  (50 %) of the sample 
strongly agree, (37.5%) agree and (12.5%) of the sample are neu-
tral that educators who use Google workplace tools are flexible 
and fast achievers of their lesson objectives. Accordingly, the 
statement is justified.
Statement (11) In the traditional Learning the teacher is the prima-
ry source of information. By contrast the Sudan model deliberately 
shift the mode to a web-based resources.
              Table (11)  Sudan model deliberately shift the mode to a 
web-based resources.                            

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative
Percent

Valid Disagree 1 4.2 4.2 4.2
Neutral 2 8.3 8.3 12.5
Agree 11 45.8 45.8 58.3

 Strongly
agree 10 41.7 41.7 100.0

Total 24 100.0 100.0
             According to the statistical analysis in table (11),  (41.7%) 
of the sample strongly agree, (55.8%)  of them agree, (8.3%) of 
them are neutral and (4.2%) of them disagree with the statement. 
The statement is justified.
Statement (12) The role of a professional educator is even more 
important, and often more- demanding, in a Flipped Classroom 
than in a traditional one.
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Table (12) the role of a professional educator in a flipped classroom 

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative
Percent

Valid Neutral 1 4.2 4.2 4.2
Agree 15 62.5 62.5 66.7

Strong-
ly agree 8 33.3 33.3 100.0

Total 24 100.0 100.0

 The statistical results in table (12) show that (33.3 %) of the 
sample strongly agree, (62.5 %)  of them agree and (4.2 %) of 
them are neutral that the role of a professional educator is even 
more important, and often more- demanding, in a flipped class-
room than in a traditional one.. In accordance with this, this state-
ment is accepted.
Findings:
The study came out with the following results:
The findings also indicate:
1.	 Virtual learning is the best way to continue the teaching and 

learning process during pandemic.
2.	 Although virtual learning instructors of Sudan (GEG group)  

took a role in the empowering EFL teachers and learners, in 
Sudan, the internet and electric power cost a lot.

3.	 There is a lack of alignment of GEG tools with the students’ 
actual needs.

4.	  Lack of knowledge for GEG tools among teachers.
5.	 There is a lack of formal regulation and institutional support 

for the GEG provision.
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Recommendations
The study recommended that:
1.	 1. Other researchers should carry a larger scale population con-

firming the achieved results here. 
2.	 2.Technology should be utilized in EFL teaching and learning 

process.
3.	 There should be a systematic training program for teachers who 

employ technology in EFL teaching. 
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