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شكر وعرفان

الحمــد للــه والشــكر للــه الــذي أكرمنــي بإنجــاز هــذا العمــل، وبتوفيــق وإعانــة منــه، 
تمكنــت مــن الوصــول الى هــذه المرحلــة، وشــكري بعــد اللــه إلى أســاتذتي الأفاضــل 
الكرمــاء، وأخــص منهــم أســتاذي العالــم الجليــل الأســتاذ الدكتــور/ عــى محمــد 
ــذه  ــت ه ــى كان ــم، حت ــة والتقوي ــي بالرعاي ــد، وتعهدن ــي بالجه ــذى أكرمن و ال ــمُّ ش
ــت  ــن الوق ــخر لي م ــة، فس ــر والمعرف ــاب الفك ــذرة في رح ــت ب ــد أن كان ــرة، بع الثم

ــم الكثــر. والجهــد والعل

والشــكر إلى أســاتذتي الكرمــاء بكليــات الإعــام في الجامعــات الســودانية، وأخــص منهــم 
الأســتاذ الدكتــور/ بــدر الدين إبراهيــم، والأســتاذ الدكتــور صلاح محمــد إبراهيم، 
 والأســتاذ الدكتــور/ جــال الديــن زيــادة، والأســتاذ الدكتــور/ مجــذوب بخيــت، 
والأســتاذ الدكتــور/ عبدالعظيــم نورالديــن الحســن، والأســتاذ الدكتور/ عبــد الدائم 
عمــر الحســن، والأســتاذ الدكتــور/ هشــام محمــد عبــاس، والأســتاذ الدكتــور/  
ــوض،  ــم ع ــوض إبراهي ــور/ ع ــتاذ الدكت ــب، والاس ــه الطي ــي عبدالل عبدالنب
ــليمان،  ــوء س ــي الض ــورة/ لي ــد، والدكت ــوسى محم ــولى م ــد الم ــور/ عب والدكت
والدكتــور/ أحمــد طــه، والدكتــور/ يــس قــرشي، والدكتــور/ أحمــد الجهمــي، 
ــي  ــل الإعلام ــالي العم ــن في مج ــان، وكل العامل ــد عثم ــم محم ــور/ إبراهي والدكت
ــي  ــصُّ زملائ ــون(، وأخ ــو والتلفزي ــة  )الرادي ــزة الإذاع ــال، وفى أجه ــوم الاتص وعل
ــم الأســتاذ الدكتــور   ــة العامــة للإذاعــة  والتلفزيــون، ومنهــم العال ــاء في الهيئ الأوفي
ــو( في  ــة  )الرادي ــة الإذاع ــس لنهض ــبق والمؤس ــر الأس ــل، المدي ــن الفاض ــاح الدي ص
عصرهــا الحديــث و الاســتاذ محمــد حاتــم ســليمان المديــر الأســبق للهيئــة العامــة 
للإذاعــة والتلفزيــون والســفير الاســتاذ عبيــد مــروح المديــر الاســبق للهيئــة العامــة 
ــة  ــبق للهيئ ــر الاس ــى المدي ــن مصطف ــال الدي ــتاذ جم ــون و الاس ــة والتلفزي للإذاع
ــة  ــام للإذاع ــر الع ــي المدي ــم البزع ــتاذ إبراهي ــون و الاس ــة والتلفزي ــة للإذاع العام
والتلفزيــون ومعاونيــه مــن قيــادات الهيئــة ورموزهــا و الأســتاذ معتصــم فضــل، 
وكل مديــري الإذاعــة والهيئــة العامــة للإذاعــة و التلفزيــون ورفقــاء الــدرب والمســرة، 
ــن  ــور الزي ــور أن ــى، والدكت ــن مصطف ــور حس ــدس الدكت ــم المهن ــص منه وأخ
بجامعــة أم درمــان الإســامية، والأســتاذ الحســن عبــد الكريــم عبداللــه، والاســتاذ 
محمــد خــر عمــرـ والمهنــدس الإذاعــي عــوض اللــه عــى دبــوره، والأســتاذ  سر 
ــية  ــج السياس ــار والبرام ــة للأخب ــي في الإدارة العام ــع زملائ ــد، وجمي ــم أحم الخت



بالهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون، وكل الذيــن كان لهــم الجهــد والدعــم في بلوغــي 
لهــذه المرحلــة وإنجــاز هــذا البحــث العلمــي.

ــة  ــور وإلي ولاي ــد ن ــى محم ــن مصطف ــق أول رك ــعادة الفري ــه لس ــكر أجزل والش
البحــر الاحمــر عــي اســتضافة لوفــد العلمــاء الذيــن وصولــوا بورتســودان متكبديــن 
المشــاق لأجــل المشــاركة في جلســة المناقشــة والحكــم ولأعضــاء حكومتــه الذيــن شرف 
جلســة المناقشــة والحكــم . وأخــص منهــم الأســتاذ هاشــم الأمــن وزيــر الثقافــة 
والإعــام المكلــف بولايــة البحــر الأحمــر، والأســتاذ أحمــد طاهــر وزيــر الاســتثمار 
ــور  ــل الدكت ــر الني ــوالي نه ــول ل ــكر موص ــر، والش ــر الأحم ــة البح ــف بولاي المكل
محمــد البــدوي عبدالماجــد وأعضــاء حكومتــه، وأخــص منهــم الأســتاذ مصطفــى 
الشريــف وزيــر الثقافــة والإعــام وجمــال محمــود حــاج عــي مديــر مراســم نهــر 
ــواء  ــل، والل ــة نهرالني ــر أمــن ولاي ــواء )أمــن( يــاسر عــي بشــر مدي ــل، والل الني
ــكر  ــل، والش ــر الني ــة نه ــة ولاي ــر شرط ــب مدي ــد الطي ــلمان محم ــة( س )شرط
موصــول للأمانــة العامــة للمجلــس الســيادي ولإدارة الإعــام بــه ونخــص منهــم 
ــام  ــوزارة الإع ــول ل ــكر موص ــيخ. والش ــق الش ــد صدي ــتاذ محم ــم الأس الاخ الكري
ــة ســميه الهــادي وكيــل وزارة الإعــام  ونخــص بالشــكر والتقديــر الأســتاذة الفاضل
ــد جلســة  ــت لعق ــي بذل ــكل مــن ســاهم وشــارك في دعــم المجهــود الت ــة ول الاتحادي
ــن  ــوراه م ــالة دكت ــم لرس ــة وحك ــة مناقش ــد اول جلس ــي تع ــم والت ــة والحك المناقش
كليــة الإعــام بجامعــة أم درمــان الإســامية منــذ إنــدلاع حــرب الخامــس عــر مــن 

ــل 2023م. ابري

ــي  ــليمان ع ــارة س ــف بش ــن( يوس ــواء )ام ــعادة الل ــرام لس ــر والاح ــكر والتقدي الش
ــة.  ــذه المرحل ــي له ــر في بلوغ ــع الأك ــا الداف ــي كان له ــة والت ــه المشرف ــع مواقف جمي
وللزمــاء بهيئــة اذاعــه وتلفزيــون ولايــة البحــر الاحمــر وأخــص منهــم الاخــوة هيثــم 
جنابــي مديــر هيئــة اذاعــه وتلفزيــون ولايــة البحــر والاخ الزميــل المخلــص الطاهــر 
ــة  ــة المخلص ــلطان والزميل ــن س ــود وأيم ــان محم ــور عثم ــن اون ــس وحس إدري
ــمهان وكل  ــدي واس ــان وه ــي جمع ــزة وأمان ــة وفاي ــه ونادي ــم الل ــات قس هيب
الزمــاء والزميــات المحترمــن بهيئــة اذاعــه وتلفزيــون ولايــة البحــر الاحمــر و الشــكر 
ــودانية  ــة الس ــر الإذاع ــف مدي ــن الشري ــامة حس ــتاذ أس ــرام للأس ــر والاح والتقدي
ــة  ــة الإذاع ــات بهيئ ــاء والزمي ــعد وكل الزم ــن س ــهير عبدالرحم ــتاذة س و الأس
ــه والإرشــاد أو توفــر مرجــع لهــم  ــراي والتوجي ــكل مــن ســاهم بال والتلفزيــون  ول

منــي خالــص الشــكر والتقديــر.
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والشــكر موصــول لــأخ الدكتــور جمــال بلــة مديــر مطبعــه ولايــة نهــر النيــل ولأسرة 
المطبعــة والشــكر موصــول للأمــر حســن بشــر كافــوت وللامــر عاطــف نعيــم 
ــل الاســتاذ جمــال مــكاوي  ــار ولنقيــب الصحافيــن بنهــر الني ابــن الدامــر الب
ــح  ــتاذ فت ــوب، والأس ــان يعق ــتاذ عثم ــي والأس ــي مك ــز الفك ــق العزي والصدي
ــة  ــر أكاديمي ــل مدي ــواء الفاض ــن ادم  والل ــام الدي ــور غ ــر وللدكت ــن الخ الرحم
الأمــن العليــا وللدكتــورة ماريــا الخليفــة أحمــد محمــد نائــب مديــر الأكاديميــة، و 
للأســتاذ معتصــم  عبدالقــادر مديــر مكتبــه البحــر الأحمــر العامــة وللزميلــة زينــب 

يســن والأســتاذ عابــد ســيد احمــد عــي دعمهــم وتشــجيهم للعلــم والمعرفــة.

المؤلف
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تقديم 

1

بروفيسور/ علي محمد شمو

أردت بھـذا التقديـم الموجـز للكتـاب الذي ألفـه دكتور مزمل سـلیمان حمد )السیاسـات 
الإعلامیـة للإذاعـة( مسـتمداً عنوانـه مـن موضـوع الرسـالة التـي أشرفت علیھـا والتي 
أوصـت لجنه المناقشـة بنشرھـا وإصدارھا في كتاب نظـرًا لأھمیتھا مـن الجانبین النظري 
والتطبیقـي، أردت أن أتقـدم بالشـكر للأسـاتذة الأجلاء الذيـن يمثلون نخبـة من خیرة 
أسـاتذة الإعلام وعلـوم الاتصال في الجامعات السـودانية عىل التقريظ والإشـادة بالمؤلف 
دكتـو ر مـزم ل والثناء عـل ى محتو ى الكتاب وإبـداء الملاحظات المفیدة التي سیسـتفید 
منھـا المؤلـف والقـارئ معًا ... فبروفیسـور عوض إبراھیـم عوض وبروفیسـور بدرالدين 
أحمد إبراھیم ودكتور عبد السلام محمد خیر لیسـوا كالأسـاتذة الذيـن يقومون بتدريس 
مناھـج علوم الاتصـال ونظرياته فـور تخرجھـم في الجامعات وحصولھم عىل الدرجات 
العلمیـة العلیـا فحسـب، بل ھم مـن ذلـك الفصیـل المتمیز الذي مـارس وطبـق وعايش 
موضـوع الإعلام بـدءًا بالخربة والموھبـة قبـل الانخـراط في دراسـات أصـول ونظريات 
الاتصـال... ويبـدو ذلـك واضحًـا من قـراءة التقديـم الذي خطـه كل منھم ومـدى تأثره 
بالتجربـة والخربة التـي حصل علیھا مـن خلال الجمع بین الممارسـة العملیـة في الراديو 
التلفزيـون والانخـراط في الجانب الإداري والتـدرج في ھیكل المؤسسـات الاعلامية المختلفة 

والورقية.  منھ�ا  الإلكترونیة 
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لــم أكــن راغبـًـا أن أكــون في قائمــة المقدمیــن باعتبــاري مشرفــا عــى الرســالة وبالتــالي 
خاضعًــا للتقويــم بوســاطة لجنــة المناقشــة مثــي مثــل دكتــور مزمــل ســليمان حمــد، 
ولكننــي أردت فقــط التأكیــد عــى أھمیــة مبــدأ السیاســات المكتوبــة لأجھــزة الاعــام 
 government owned ــة ــا الحكوم ــا وتديرھ ــي تملكھ ــك الت ــة تل ــة وخاص الإلكترونی
ــا  �ـق وفقً ـ ومرجعًـا� لَلتطبی ـن معلومـة� للعاملیـن� في المؤسسةـ and operated لتكوـ
ــوع  ــي الن ــة وھ ــة الخاص ــات الإعلامی ــا المؤسس ــة... أم ــة للدول ــراتیجیة القومی للإس
 government licenced and independent الغالــب في العالــم و يطلــق عــى نظامھــا
فــإن السياســة المكتوبــة ھــي مرجعیتھــا التــي بمقتضاھــا تنــال الترخیــص والتجديــد 
�ـة الب�ـث«  �ـة وھ�ـي في نظ�ـام الس�ـودان »ھیئ الس�ـنوي م�ـن الس�ـلطة المس�ـؤولة في الدول

وق�ـد ورد كل ذل�ـك في الكت�ـاب.

وبالإضافــة إلى النمــاذج العديــدة في العالمــن الثالــث والأول فــإن المملكــة المتحــدة تمیزت 
ــذي  ــد ال ــو الأوح ــة BBC وه ــة البريطاني ــة الإذاع ــه ھیئ ــت علی ــعبي أطلق ــام ش بنظ
 chartered and monopoly government ــعب ــره الش ــة ويحتك ــه الحكوم ترخص
ويمولــه مــن عائــد مبیعــات المجلــة ومــن حصیلــة الرخصــة عــى أجھــزة الاســتماع 
والمشــاھدة radio and tv receivers... ظــل ھــذا النظــام الإعلامــي الإلكترونــي ســائدًا 

ومحتكــرًا للشــعب بــدءًا مــن 1927 حتــى 1954 عندم�ـا انته�ـى الاحت�ـكار.

لقـد بـذل دكتـور مزمـل جھـدًا جبـارًا في الدراسـات الأوليـة عـن الأنظمة منـذ ظھورھا 
وحتـى الرسـالة وسـیقف علیھـا القـارئ وھـو يتتبـع مراحـل الرسـالة ومصادرھـا 
ومراجعھـا الـوارد ة في نھاية الكتاب بالإضافـة إلى تحلیلات واجابـات المبحوثین والخروج 
بالنتائـج التـي يتضمنھـا الكتـاب.... لقـد قـدرت لجنـة المناقشـة كل ھذا الجھـد المنظم 
ورأت أنـه يسـتحق النرش لیطلع علیه ويسـتفید منـه الممارسـون والأكاديمیـون ومحبو 

المعرفـة والمتابعـون للتطـور العظیم الـذي تشـھد ادارات ھذه المؤسسـات.

الجامعــات الســودانیة ومراكــز البحــوث ومعاھــد الدراســات الإســراتیجیة تعــج بكــم 
ــات  ــن المعلوم ــم م ــدر عظی ــى ق ــوي ع ــي تحت ــات الت ــوث والدراس ــن البح ــل م ھائ
والنتائــج التــي افرزتھــا رســائل الدكتــوراه والماجســتیراه والمشــاريع الخاصــة ولكنھــا 
لا تجــد طريقھــا الي الجھــات التــي تســتفید منھــا بتطبيــق محتواهــا عــى مشــاريع 
التنميــة الاجتماعیــة والاقتصاديــة التــي تــؤدي إلى رفعــة وتطويــر المجتمع الســوداني... 
تظــل كل ھــذه الثــروة في الأضابیــر وتتعــرض للإبــادة والتخريــب بینمــا المســتهدفون 
بھــا لا يعلمــون أنھــا موجــودة وأنھــا في مــكان مجھــول ... أرجــو أن يكــون إيــداع 
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البحــوث والرســائل في أماكــن مناســبة معلنــا عنھــا ومتاحــة للجميــع ولیســتفید منھــا 
أصحــاب الحاجــة مــن العلمــاء والباحثــون أحــد الأھــداف التــي نســعى إلى إنجازھــا 

في المس��تقبل .

بروفيسور/ علي محمد شمو
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تقديم 

2

السياسة الإعلامية والتقلبات السياسية 

بروفيسور/ بدر الدين أحمد إبراهيم

عميـــد كليـــات الإعـــام بجامعـــات أم درمـــان الإســـامية 
العالميـــة  وإفريقيـــا  والتكنولوجيـــا  للعلـــوم  والســـودان 
الزائـــر  الإعـــام  وأســـتاذ  الإعلامـــي  والخبـــر  الأســـبق 
في عـــدد مـــن كليـــات الإعـــام بالجامعـــات الســـودانية.

* * * * *

الســودان بتاريخــه المهيــب الــذي شــهد لــه الآخــرون مــن علمــاء الحفريــات والتاريخ، 
والاكتشــافات والحفريــات ومــا أظهرتــه مــن حضــارات ومــا رســمته مــن معــارف 
ــام  ــم الإع ــل ظل ــول ه ــور ح ــدة، تتمح ــاؤلات ع ــر تس ــار ويث ــك آث ــدده كل ذل متج
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ــام  ــني الإع ــدم س ــم تق ــرون رغ ــق كث ــه، يتف ــودان وأهل ــي، الس ــوداني وعالم س
ــي  ــام العرب ــات الإع ــن محط ــر م ــيس كث ــه في تأس ــاركات قادت ــوداني ومش الس
واتحاداتــه، غــر أن الجميــع يــكادون يتفقــون بــأن الإعــام الســوداني مــا زال بعيــد 
ــباب وراء  ــل الأس ــي، ولع ــي والإقليم ــام العرب ــور الإع ــدم وتط ــاق بتق ــال في اللح المن
ذلــك متعــددة ومتداخلــة ومتغــرة، دون ثوابــت و مرتكــزات واســراتيجيات واضحــة، 
ثــم أن كثــرا مــن الإعلاميــن أنفســهم أكثــر النــاس نقــدا لبراعتــه، ومــن منطلقــات 

�ـة.  متفرق

ففــي هــذا الزخم المتلاطــم والســحالي الفضفــاض، تغيــب الدراســات والبحــوث العلمية 
الناقــدة والمقامــة وفــق أســس ومعايــر البحــث العلمــي، فكثــراً يرجعــون مشــكلات 
ــة  ــط الطموح ــراتيجيات والخط ــاب الاس ــلطة وغي ــة الس ــوداني إلي تبعي ــام الس الإع
ــات  ــه توصي ــة معظمهــا، وهــذا مــا عمــدت إلي ــات الموجــود منهــا، ورفاهي وعــدم ثب
دراســة علميــة للباحــث الدكتــور،  : مزمــل ســليمان في بحــث بعنــوان : ) السياســات 
الإعلاميــة وتقلبــات الأنظمــة السياســية( والتــي أكــدت مــن خــال التوصيــات حاجــة 
ــدى  ــة ل ــة ومفهوم ــات مكتوب ــة وسياس ــراتيجيات واضح ــوداني إلي اس ــام الس الإع
ــا  ــون( ، ووفق ــة والتلفزي ــوي ) الإذاع ــر الأق ــزة ذات التأث ــة في الأجه ــن خاص العامل
لأهميــة الموضــوع وســر اغــواره، ندعــو كــم إلى ســياحة علميــة للإبحــار عــى ضفــاف 

هــذا الســفر، متمنيــا للكاتــب ولكــم جميعــا دوام الصحــة والعافيــة.

 تحياتي

بروفيسور/ بدر الدين أحمد إبراهيم
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تقديم 

3

بروفيسور/ عوض ابراهيم عوض

 الخبـــر الإعلامـــي في مجـــال  الإذاعـــة )الراديـــو والتلفزيـــون(. 
مســـرة حافلـــة وطويلـــة في الاعـــام وتدريـــس علومـــه 
والدوليـــة والإقليميـــة  الســـودانية  الجامعـــات   في 

بكليـــة  الإعـــام  بروفيســـور  يعمـــل  حاليـــا 
الملـــك  بجامعـــة  الإنســـانية  والعلـــوم  الإعـــام 
الســـعودية العربيـــة  بالمملكـــة  أبهـــا  خالـــد 

* * * * *

ــات  ــوان: )السياس ــد بعن ــاب الجدي ــذا الكت ــز ه ــارئ العزي ــا الق ــك أيه ــن يدي ب
ــة  ــن وجه ــودان م ــية في الس ــة السياس ــات الأنظم ــا بتقلب ــة وتأثره ــة للإذاع الإعلامي
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ــد  ــور مزمــل ســليمان حم ــف الدكت ــن(، وهــو مــن تألي نظــر الخــراء والاختصاصي
ــو  ــازي الرادي ــات جه ــرزت في سياس ــي ب ــورات الت ــن التط ــه ع ــدث في ــذي يتح ال
والتلفزيــون بالســودان. وقــد صــدر هــذا الكتــاب نتيجــة تجربــة طويلــة ومعايشــة 
ــدنٍ  ــة وم ــع مختلف ــا بمواق ــل فيه ــدة عم ــنوات عدي ــتمرت لس ــف اس ــخصية للمؤل ش
ــه يحظــى بتجربــة  ــة للإذاعــة والتلفزيــون، ممــا جعل ــة القومي مختلفــة تابعــا للهيئ
متميــزة وســط أبنــاء جيلــه. وقــد اســتفاد الدكتــور مزمــل مــن هــذه التجربــة التــي 
ســكب فيهــا عصــارة معايشــته ومتابعتــه للسياســات الإعلاميــة التــي تمخضــت عنهــا 
تجربــة الحكومــات الســودانية المتعاقبــة والتــي حوتهــا صفحــاتُ هــذا الكتــاب. وقــد 
حــرص المؤلــف عــى متابعــة هــذا الأمــر خــال فــرة الحكــم الوطنــي التــي أعقبــت 
اســتقلال الســودان في الأول مــن  ينايــر عــام 1956م واســتمرت حتــى شــهر إبريــل 

ــام 2019م.  ع

ويجــيء الكتــاب كأطروحــة قدمهــا المؤلــف لنيــل درجــة الدكتــوراه مــن جامعــة أم 
درمــان الإســامية وأشرف عليهــا البروفيســور عــي محمد شــمو، وشــارك في مناقشــتها 
الأســتاذان: بروفيســور بــدر الديــن أحمــد إبراهيــم الــذي عمل لســنوات طويلــة في حقل 
الإذاعــة والتلفزيــون والدكتــور طــارق ميرغنــي أســتاذ الإعــام بعــدد مــن الجامعــات 
ــد  ــة ق ــة الإشراف والمناقش ــزة لهيئ ــة المتمي ــة العلمي ــذه التوليف ــل ه ــودانية. ولع الس
أكســبت الكتــاب مصداقيــةً وتفــرداً علميــاً بــرز مــن خــال صفحاتــه التــي تناولــت 
هــذا الأمــر غــر المســبوق بكثــر مــن الدقــة والغــوص في خبايــا المعلومــات، ســابقاً 
في تفــرده كثــراً مــن الباحثــن والمؤلفــن الذيــن تناولــوا شــأن السياســات الإعلاميــة 

بالســودان لاســيما في مجــال الإعــام الإلكترونــي طــوال ســنوات الحكــم الوطنــي. 

ومــن خــال تصفــح هــذا الكتــاب يجــد القــارئ معلومــاتٍ مســتفيضة عــن خصائص 
السياســات الإعلاميــة بالســودان خــال الفــرة التــي خصصها المؤلــف لدراســته. حيث 
ــة  ــات الأنظم ــم تقلب ــات رغ ــذه السياس ــه ه ــذي تركت ــر ال ــراز التأث ــى إب ــرص ع ح
ــح المــدى  ــك عــى توضي ــة. مركــزاً مــن خــال ذل السياســية التــي مــرت عــى الدول
ــو والتلفزيــون بالسياســات  ــر الأداء بــكلٍ مــن جهــازي الرادي ــه تأث ــذي وصــل إلي ال

الإعلاميــة المرتبطــة بهــذه التقلبــات.

وعــر هــذا التنــاول الدقيــق فــإن الكتــاب يفــرض عــى القــارئ متابعتــه خصوصــاً لو 
كان مــن المهتمــن بأمــر الإعــام عمومــاً والإعــام الســوداني عــى وجــه الخصــوص. 
ــوم  ــاء ضرورةَ أن تق ــح بج ــد أوض ــاب ق ــام أن الكت ــذا الاهتم ــباب ه ــن أس وم
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الحكومــات الســودانية بوضــع سياســات إعلاميــة للراديــو والتلفزيــون عــر مجلــس 
ــة  ــة العام ــس إدارة الهيئ ــام ومجل ــة والإع ــراتيجي ووزارة الثقاف ــط الاس التخطي
للإذاعــة والتلفزيــون فضــاً عــن شركاء الإعــام. ولتحقيــق هــذا الهــدف الاســراتيجي 
أشــار المؤلــف إلى ضرورة إعــداد برامــج توعويــة خاصــة بزيــادة وعــي صنــاع القــرار 
ــاسي. وفي  ــا الأس ــوداني مرجعه ــتور الس ــل الدس ــة، وجع ــات الإعلامي ــة السياس بأهمي
ظــل اضطــراب الوضــع الدســتوري في الســودان وعــدم اســتقراره عــى دســتور دائــم 
يتحكــم في مفاصــل الدولــة، فقــد أشــار المؤلــف بعبــارةٍ ذكيــة إلى ذلــك، حيــث قــال: 
)بعــد الاتفــاق عــى دســتور(. مؤكــداً مــن خــال هــذه العبــارة أن تأطــر السياســات 
ــية.  ــة السياس ــات الأنظم ــن تقلب ــر ع ــض النظ ــودان بغ ــرٌ ضروري للس ــة أم الإعلامي
وقــد يتحقــق ذلــك بتكثيــف العمــل، وإقامــة النــدوات والــورش الهادفــة إلى تثقيــف 

ــاع القــرار بمضمــون السياســات الإعلاميــة وأهميتهــا. العاملــن وصن

ــية  ــة السياس ــن الأنظم ــتفاضة ع ــف باس ــدث المؤل ــاب تح ــن الكت ــر م ــلٍ آخ وفي فص
ــا  ــار إلى م ــذا الإط ــراً في ه ــواع. مش ــوم و الأن ــال المفه ــن خ ــا م ــودان، وفنده بالس
يعنيــه مفهــوم الأنظمــة السياســية، ثــم دلــف إلى تفصيــل أنواعهــا بــيء مــن تشــويق 
القــارئ للاطــاع عــى هــذه التجربــة المتفــردة مــن قلــب إفريقيــا. وأوضــح أن هنــاك 
علاقــة وثيقــة بــن الأداء الإعلامــي وأداء النظــام الديمقراطــي في العديــد مــن الجوانــب. 
وبســبب هــذه العلاقــة ذات الارتبــاط الوثيــق بالديمقراطيــة فــإن أمــر النقــاش أصبــح 
ذا أهميــةٍ بالغــة حــول مــا إذا كانــت وســائل الإعــام تلتــزم فعــاً بالمعايــر المطلوبــة 

لدعــم التحــول الديمقراطــي أم لا. 

أمــا في جزئيتــه التــي أفردهــا الكاتــب للنظــام الشــمولي ذي التأثــر عــى مســار الإعلام 
الإذاعــي والتلفزيونــي فقــد أكــد أن ظهــور الأنظمــة الشــمولية في القــرن العشريــن قــد 
ارتبــط بالفاشــية التــي تعنــي عــدم وجــود مــا يســمى بالفــرد الــذي لا يمكــن النظــر 
ــا  ــة(، مم ــعب( أو )الأم ــمى )الش ــي تس ــة الت ــه بالمجموع ــال علاقت ــن خ ــه إلا م إلي
يــؤدي إلى جعــل الدولــة مطلقــة، ويتــم توجيههــا نحــو العســكرة لتمكــن الســيطرة 

عــى الأفــراد.

وفي فصلــه الثالــث الــذي جــاء بعنــوان: الإعــام والسياســات الإعلاميــة، تنــاول المؤلــف 
مفهــوم الإعــام مــن زوايــاه المختلفــة ووظائفــه المتعــددة. ودلــف مــن خــال ذلــك 
ــة.  ــات الإعلامي ــى السياس ــا ع ــر بدوره ــرت وتؤث ــي أث ــة الت ــات العام إلى السياس
ولــم يكتــف بالحديــث عــن تجربــة الســودان وحدهــا، بــل أعطــى نمــاذج متعــددة 
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ــة  ــتيعاب تجرب ــا في اس ــاعد فهمُه ــي يس ــة الت ــة والدولي ــة العربي ــة الإعلامي للسياس
ــا. ــي صاحبته ــرة الت ــات الكث ــول للمعض ــع الحل ــود إلى وض ــودان ويق الس

ولعــل مفهــوم السياســات العامــة الــذي تفاوتــت مصطلحاتــه كمــا حــدث في مختلــف 
مجــالات العلــوم الاجتماعيــة فقــد عــرض المؤلــف كثــراً مــن التعريفــات التــي قادتــه 
بدورهــا إلى تأطــر فهــم محــدد لهــذا المصطلــح الــذي يــراه ضروريــاً لــكل مَــن يريــد 

أن يســر أغــوار السياســات الإعلاميــة التــي هــي موضــوع الكتــاب الأســاسي.

ومــن خــال هــذا الــرد عــرض المؤلــف في بعــض فقراتــه لمفهــوم السياســة العامــة 
مــن منظــور ممارســه القــوة، وكذلــك السياســة العامــة مــن منظــور تحليــل النظــام، 
ــي  ــلطة الت ــي الس ــة ه ــار الحكوم ــي باعتب ــور الحكوم ــن المنظ ــة م ــة العام والسياس
ــا،  ــا وخارجيً ــور داخليً ــم الأم ــظ وتنظي ــل حف ــن أج ــة م ــيادة في الدول ــارس الس تم

وكونهــا بنيــة تنظيميــة تشــمل الأجهــزة والمؤسســات. 

ثــم ختــم الكاتــب دراســته بتوضيــح السياســات الإعلاميــة التــي تزايــد الاهتمــام بهــا 
كمــا قــال لكونهــا تتعلــق بشــكل وثيــق بالدولــة وأنظمتهــا السياســية، والاجتماعيــة، 
ــق في  ــدأ الح ــاً بمب ــاً وثيق ــط ارتباط ــي ترتب ــالي فه ــة. وبالت ــة، والثقافي والاقتصادي
الاتصــال، الــذي هــو جــزء لا يتجــزأ مــن حقــوق الإنســان وقضايــا الإعــام والاتصــال، 
ــن  ــف م ــي تختل ــائدة الت ــة الس ــة الإعلامي ــام والأنظم ــرأي الع ــة ال ــك بطبيع وكذل

مجتمــع لآخــر. 

وبمــا أن انتشــار وســائل الإعــام قــد جعــل مــن الــروري توضيــح وتحديــد مفهــوم 
السياســة الإعلاميــة نظــرًا لتعــدد الأنظمــة السياســية والإعلاميــة وتباينهــا مــن دولــة 
إلى أخــرى فــإن فهــم هــذه السياســات الإعلاميــة لا بــد أن يبــدأ بمعرفــة السياســات 
ــي  ــل الحكوم ــة العم ــال طبيع ــن خ ــا م ــرض توظيفه ــة بغ ــة تام ــة معرف العام
والأهــداف والقواعــد وأســاليب العمــل التــي تنتهجهــا الدولــة لحــل مشــكلاتها بشــكلٍ 
ــداف  ــق الأه ــذي يحق ــكل ال ــا بالش ــات مجتمعه ــي احتياج ــا تلُب ــن خلاله ــام، وم ع
العامــة للدولــة، وتلُبــي طموحــات الإعــام الــذي تقــف عــى رأســه الإذاعــة والتلفزيون 

في بلــدٍ كالســودان. 

وعــى العمــوم فقــد جاء هــذا الكتــاب وافيــاً شــافياً لموضوعــه خصوصــاً عندمــا أوضح 
بكثــر مــن الجــاء مــا يتعلــق بتطــور التشريعــات والقوانــن الإعلاميــة في الســودان، 
والحريــات التــي كفلتهــا قوانــن الصحافــة والمطبوعــات والتشريعــات المتعلقــة بالبــث 
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الإذاعــي والتلفزيونــي في الدولــة. وقــد تعمــق في هــذا الإطــار مــن خــال نشــأة الإعــام 
الإذاعــي والتلفزيونــي، مفنــداً ذلــك عــى المســتويين القومــي والإقليمــي والولائــي بدولة 
الســودان المتراميــة الأطــراف. واختتــم هــذا الســفر المهــم بدراســة تحليليــة شــملت إلى 
جانــب السياســات الإعلاميــة للإذاعــة والتلفزيــون انعكاســات هــذه السياســات عــى 
فــرات الحكــم العســكري للرئيــس جعفــر محمــد نمــري، ومــن بعــده الرئيــس عبــد 

الرحمــن محمــد حســن ســوار الذهــب، وكذلــك الرئيــس عمــر حســن أحمــد البشــر.

ــب أن  ــس. ولا أحس ــكل المقايي ــه ب ــاع علي ــر بالاط ــاب جدي ــذا الكت ــة أن ه والخلاص
مكتبــة أي فــرد إعلامــي يمكــن أن تخلــو منــه إذا أراد تكميــل موســوعاته عــن مســار 

ــق. ــهُ ولي التوفي ــودان. والل ــاً في الس ــة عموم ــة الإعلامي الحرك

بروفيسور/ عوض إبراهيم عوض

أبها، جامعة الملك خالد، السعودية

30 يوليو 2025م



السياسات الإعلامية للإذاعة26

تقديم 

4

قراءة أولى: أطروحة فى معضلة ملازمة للإعلام السوداني

دكتور/ عبدالسلام محمد خير

ـــس  ـــو مجل ـــابقا، وعض ـــون، س ـــة للتلفزي ـــاة القومي ـــر القن مدي
ــم  ــس قسـ ــون و رئيـ ــة والتلفزيـ ــة للإذاعـ ــة العامـ إدارة الهيئـ
الوســـائط المتعـــددة، جامعـــة قـــاردن ســـيتي والمحـــاضر 
الاتصـــال لعلـــوم  الســـودان  اكاديميـــة  الاعـــام،  إدارة  في 

* * * * *

يلاحــظ حاليــا ســعي الإعــام عالميــا للإرتقــاء بوســائله نحــو مــا هــو أجــدى وأبلــغ 
ــي في  ــالأداء الإعلام ــام ب ــى الإهتم ــة ع ــوث دال ــرح بح ــد في ط ــاك تصاع ــرا. فهن تأث
مواجهــة متغــرات متلاحقــة تكتنفهــا معضــات جســورة تســتدعي الحلــول العلميــة. 
هــذا البحــث مثــال لمــا يســتدعى الحلــول المدروســة والأمــور عصيبــة منــذ مجاهــدات 
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ــث  ــز. بح ــي بالتمي ــة، يوح ــل بالإضاف ــد، يتكف ــر بجدي ــه يب ــاد. إن ــم الب ــع عل رف
يطــرح نفســه في ظــروف معقــدة تلقــاء مســار ســياسي متنــازع حولــه أبقــى الإعــام 
ــه.. يــراءى  ــذ الإســتقلال، بــدلا مــن أن يعــن علي رهــن مصــر البــاد سياســيا من
ــياسي  ــع الس ــة، الوض ــا الأولى بالمعالج ــث، أيهم ــذا البح ــل ه ــام مث ــافرا أم ــدل س الج
ــى  ــن ع ــة تع ــة( جامع ــع على)هوي ــي التواض ــركة ه ــة مش ــام؟ الغاي ــف الإع أم مل
تماســك البــاد في مواجهــة المتغــرات وإن افضــت إلى اســتهداف مدعــوم مــن الخــارج. 
ــة  ــاس لدول ــكل الأس ــة تش ــوا إلى هوي ــودان أن تعال ــل الس ــادي في أه ــث ين ــذا البح ه

متماس�ـكة، مجتم�ـع متعائ�ـش، وإعلـام متفاع�ـل. 

بحــث عنوانــه )السياســات الإعلاميــة للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( وتأثرهــا بتقلبات 
الأنظمــة السياســية في الســودان( 1956 ،2019 - أطروحــة لنيــل درجــة الدكتــوراة  في 
الإعــام 1446، 2024 . بحــث هدفــه النظــر في مــدى تأثــر الأنظمــة السياســية عــى 
الإعــام الســوداني منــذ الإســتقلال،عبر الدراســة الميدانيــة، المراجــع ، ومقابــات حشــد 
ــول  ــل والوص ــى التحلي ــك ع ــان ذل ــة. أع ــن بالتجرب ــن متصل ــث مختص ــا الباح له
ــا  ــا، مدعوم ــل منهجي ــث يتسلس ــة للتنفيذ..البح ــات قابل ــة وتوصي ــج عملي إلى نتائ
بــإشراف حميــم يتعاظــم شــأنه  بــن يــدى خبــر إعلامــي عربــي، الأســتاذ الدكتــور 
عــى محمــد شــمو، وكيــل فوزير،راعــي نشــأة الإذاعتــن، مســموعة ومرئية،صاحــب 
ــا عــى  ــا، الأب الروحــي للإعــام الســوداني، قائم ــة إعلامي المراجــع الأساســية المتداول
أمــره حادبــا عــى محــاولات المواكبــة والتطــور، ومبــرا بآفــاق المســتقبل – مجمــل 

معالجــات البحــث. 

أمــا الباحــث فهــو دكتــور مزمــل ســليمان حمــد، بحــث مــن بعــد بحــث، دكتــوراة 
مــن بعــد أخــري فثالثــة، ضمــن ســرة ذاتيــة مهنيــة علميــة مرموقــة متصلــة بمســار 
الدراســات التطبيقيــة الناجعــة - غايــة علــوم العــر. طــرح باحــث بهــذه الخصائص 
يــراءى متميــزا، تحفــه مبــرات التجديــد والإضافــة والإنعتــاق ممــا قعــد بالدراســات 
الســابقة وأبقاهــا طــي الأضابــر، ضنينــة الفعــل والحصــاد تجــاه مــا اســتعصى عــى 
الإعــام الســوداني، منهجــا وهيكلــة وتمويــا، برغــم مــا حــاز مــن علامــات للتميــز 
أداء، ليفيــض عــى غــره، مؤسســات وبلدانــا. التميــز علامــة هــذا البحــث، موضوعــا 

ومنهجــا ومهــارة في العــرض والتحليــل وإســتخلاص النتائــج والتوصيــات. 

كشــف الباحــث عــن نتائــج الدراســة، أبرزهــا: )إن السياســات الإعلاميــة في الســودان 
كانــت تصــدر شــفاهة إعتمــادا عــى الوزيــر والمســؤول الإعلامــي في الحــزب الحاكــم، 
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ــة السياســية  ــات الأنظم ــرا بتقلب ــرا ســلبيا كب ــرت تأث ــة تأث وإن السياســات الإعلامي
ــوء  ــة(. وفي ض ــات الإعلامي ــى السياس ــك ع ــس ذل ــودان وإنعك ــت الس ــي حكم الت
ــام الحكومــة  ــات منهــا )ضرورة قي ــد مــن التوصي ــت الدراســة للعدي نتائجهــا توصل
عــر مجلــس التخطيــط الإســراتيجي ووزارة الثقافــة والإعــام ومجلــس إدارة الهيئــة 
ــة  ــام للإذاع ــات إع ــع  سياس ــام، بوض ــون وشركاء الإع ــة والتلفزي ــة للإذاع العام
ــرار  ــاع الق ــي صن ــادة وع ــة بزي ــة الخاص ــج التوعوي ــداد البرام ــون ، وإع والتلفزي
ــد في  ــة وجعــل الدســتور الســوداني المرجــع الأول والوحي ــة السياســات الإعلامي بأهمي

ــية(. ــة السياس ــات الأنظم ــن تقب ــر ع ــض النظ ــة بغ ــات الإعلامي السياس

ــة  ــكل منظوم ــث يش ــا إن البح ــول هن ــة الق ــإن جمل ــات ف ــج والتوصي ــا للنتائ وفق
ــد في  ــو رائ ــاد، وه ــام الب ــافى إع ــا ليتع ــى مثله ــح ع ــت يل ــة في توقي ــات بحثي إضاف
المنطقــة، ممــا أعاقــه لفــرة إمتــدت مــن تاريــخ الإســتقلال،1956، إلى إنــدلاع الحــرب 
عــام 2023، وإســتشرى خرابهــا فطــال المؤسســات الإعلاميــة مبنــي ومحتــوى، بــل 
ــاح  ــا س ــدة يتصدره ــة جدي ــا لمرحل ــث مواكب ــاء البح ــارة.. ج ــة ذات حض ــا لأم إرث
الإعــام. إن العمــل بمــا انتهــى إليــه هــذا البحــث لهــو المحــك لمــن أراد إعلامــا مواكبــا، 
ــع  ــم المجتم ــون قي ــه ص ــد ، ضالت ــة البل ــزز لهوي ــه، مع ــا حول ــة فيم ــيع العافي يش

ــة تجــاه طموحــات شــعبها. ومســاندة الدول

إن البحــث حافــل بمــا يعــن عــى غــره، مراجــع معتمــدة داخليــا وخارجيا، ودراســات 
كتبهــا إعلاميــون في مواقــع التجربــة والتطبيــق.. وهــو كذلــك يفيــض بالأدبيــات المهنية 
والمواثيــق المرجعيــة وقوانــن التأســيس والمقابــات الإحترافيــة لأســماء شــهيرة ضالعــة 
فيمــا تخصصــت فيــه. وتفــرد البحــث بالتنويــه لإســهامات طاقــم القيــادات الإعلاميــة 
ــم  ــن له ــات مم ــة وفى الجامع ــات الإعلامي ــاضر في المؤسس ــاصر الأداء الح ــة وعن الحالي

صلــة وتفاعــل مــع التجربــة قيــد الدراســة وإثــراء نتائجهــا.

عــى طريقــة )لا شــاردة ولا واردة( أحــاط الباحــث بكامــل تجربــة الإذاعــة والتلفزيــون 
ــث  ــع فى الب ــي، التوس ــدسي والإداري والبرامج ــور الهن ــأة فالتط ــيس، النش ــذ التأس من
ــدي  ــوع ل ــوازع التن ــتجيب لن ــم، ويس ــن فالعال ــاء الوط ــي أرج ــا ليغط ــيا وأفقي رأس
ــق.  ــي متلاح ــار فضائ ــر إزده ــا ع ــة عالمي ــات المواكب ــاهدين ولرهان ــتمعين والمش المس
البحــث يتفــرد كمرجــع توثيقــي للمؤسســات الإعلاميــة في البــاد، الإذاعــات المتخصصة 
والولائيــة، القنــوات الخاصــة والإقليميــة، تأسيســا وإنتاجــا ومنافســة بالمتــاح، عمــاده 
عنــاصر بشريــة تــم إصطفاؤهــا مدربــة مــن المؤسســات الإعلاميــة الرائــدة هــذه محــل 



29 السياسات الإعلامية للإذاعة

الدراســة، تتصدرهــا كفــاءات وقيــادات تخلقــت متجــردة فى رحم سياســات متشاكســة 
ــر عــن  ــت محــل مراجعــة وأشــواق عارمــة للتواضــع عــى كلمــة ســواء، فالتعب ظل
الكافــة ومنــاصرة معــززات التعايــش البنــاء، ممــا يعــن عــى إدراك مــا رمــي إليــه 
البحــث. إن تأثــر الكفــاءات الإعلاميــة إيجابيــا  ملاحــظ، ويتجــى بليغــا لــدى الوقــوف 
ــة  ــدول العربي ــدء بإتحــاد إذاعــات ال ــاد ب ــة للب ــة الخارجي عــى المســاهمات الإعلامي
 Union of national  - )ــا ــات الأفريقية)أورتن ــات والتلفزيون ــاد الإذاع ــبو( فإتح )أس
Radio and Tv Organization of Africa(URTNA(. يشــارك الســودان في عضويتــه 
ــة  ــدول العربي ــات ال ــاد إذاع ــه. إتح ــض فعاليات ــوم بع ــهدت الخرط ــا وش مؤسس
تأســس في الخرطــوم التــي ظلــت تحشــد لــه الكفــاءات لتتــولي إدارة مناشــط الإعــام 
العربــي كافــة. المديــر العــام للإتحــاد حاليــا ، ولأكثــر مــن دورة، ســوداني. تتصــدر 
ــيا  ــا وهندس ــاءة برامجي ــا بالكف ــهود له ــودان ، مش ــن الس ــادات م ــا قي ــان تباع اللج
وإداريــا . لفــرة إمتــدت ظــل المســؤول المــالى الأول في الإتحــاد مــن الســودان، فضــا 
ــر  ــب وتحري ــؤون التدري ــة وش ــطة الرياضي ــج والأنش ــاركة في إدارة البرام ــن المش ع
مجلــة الإتحــاد. وكــم مــن مبدعــن ســودانيين يتصــدر إنتاجهــم مســابقات الإتحــاد  
والمهرجانــات الدوريــة الإقليميــة ويحصــدون ذهبياتهــا..كل ذلــك يرصــد حتمــا تحــت 
عنــوان منتــوج التجربــة الفخــم مــن الكــوادر والخــرات المنتجــة المؤثــرة خارجيــا- 

برغــم مــا إعــرى التجربــة وإســتدعي هــذا البحــث المنصــف لهــا.

ــزات هــذا العطــاء المهنــي للتجربــة موضــوع البحــث لا تكتمــل إلا بملاحظــة  إن ممي
بحثيــة جهــرة مســتحقة هــي توفــر عنصر)الكفــاءة( و )المهنية(عــى غالــب حصــاد 
المؤسســات الإعلاميــة موضــوع البحــث. وهــو حصــاد يعــول عليــه ضمــن نتائــج هــذا 
البحــث، عــى امــل في احــداث تغيــر واضافــة فاصلــة تعــزز اعــام الســودان الــذى 
ــاءات  ــن الكف ــي م ــذا الإرث المهن ــل ه ــيا، بفض ــراه سياس ــا اع ــم م ــزا برغ ــل راك ظ

والخصائــص المهنية،قــوام هــذا البحــث ونتائجــه. 

هــل مــن تدابــر ناجعــة نحــو إعــام ســوداني معــافى ومواكــب؟. تلــك هــي القضيــة، 
وقــد توفــر لهــا هــذا البحــث بكامــل المراجــع والمواثيــق والمعالجــات، فأتــي بتوصيــات 
ــان  ــا برلم ــة( قوامه ــان البلاد،عبر)حاضن ــل ش ــون كام ــتورية تص ــر دس ــا تداب دونه

ونظــام ســياسي قابــل للإســتمرار.

ــن في  ــن( الآم ــي )الحاض ــا ه ــى انه ــودانية( ع ــة الس ــراءى )الهوي ــث ت ــر البح ع
ــة( يجســدها إعــام   ــر المتلاحــق في الأنظمــة السياســية..)هوية حاضن مواجهــة التغي
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ــد  ــة تؤك ــة الماثل ــرد، والتمويل..التجرب ــاءة والتج ــة والكف ــة المهني ــنود بمنظوم مس
ــا دســتوريا  ليتحــرر  ــك. هكــذا يصــدح البحــث، يتلمــس مخرجــا علمي الحاجــة لذل
ــع  ــم المجتم ــلح بقي ــل للتس ــه يحم ــل معالجات ــث في كام ــه.. بح ــا أعاق ــام مم الاع
ومجمــل الإيجابيــات التــي تحققــت إعلاميــا منــذ نشــأة الإذاعــة والتلفزيــون. فهنــاك، 
إداريــا وهندســيا وبرامجيــا، رصيــد مــن المنجــزات المهنيــة وراءهــا كفــاءات تنــادي 
في الدولــة لتســتثمر في رصيــد كهــذا بــن أولوياتهــا وقــد خرجــت مــن حــرب كشــف 
الإعــام عــن مآربهــا ويحــق لــه أن يتقــوى فيحشــد مقــدرات الشــعب لتــدارك آثارهــا، 

ــه. بــاذن الل

إنتهــى البحــث لجملــة توصيــات ملبيــة لأهدافــه، كيفيــة التعامــل معهــا هــو الرهــان. 
ــادي بإلحــاح في مــن يتبناهــا، ويفعــل مجراهــا بــذات الــروح، روح الإعــام  إنهــا تن
القضيــة. التوصيــات محفــزة لدواعــي إعــادة النظــر في هيكلــة الهيئــة العامــة وفــق 
قــرار تأسيســها عــام 1981 ، الاســتقلالية والكفــاءة. مــع تقييــم تجربــة هيئــة خاصة 
بالإذاعــة وأخــرى للتلفزيــون وثالثــة  البــث، وقطــاع جديــد كــرأس رمــح  لــأداء المــالي 
ــتاذ  ــرة - الأس ــض بالفك ــن نه ــده م ــاب أع ــه الآن في كت ــتثمار( - تجربت ــاع الإس )قط
محمــد هاشــم إبراهيــم، قــدم لــه الأســتاذ الدكتــور عــي شــمو.. وهنــاك تجربــة الدول 
الأخــرى ومــا هــو مشــرك موطــد للعلاقــات.. وهكــذا فــإن هــذا البحــث يســتدعي 
ــعاره  ــث ش ــوى البح ــن محت ــق م ــر ينطل ــادات، مؤتم ــل للقي ــة عم ــد - ورش المزي
ــة  ــادة الدول ــوزارة بســند مــن قي ــاه ال ــار، تتبن ــة إعــادة الإعم )الإعــام أولا( فى مرحل
ووزارة الماليــة، وفــق إســراتيجية تعــر عــن الوجــدان الســوداني وتســتنهض الــرأي 
العــام عــر الإعــام تجــاه إحســاس المجتمــع والدولــة نحــو حتميــة الســام والإعــام- 

معــا، نحــو نهضــة مرتجــاة منــذ رفــع العلــم.

الله المستعان، وله الحمد جل وعلا، وعلى نبيه الصادق الأمين الصلاة والسلام.

دكتور/ عبدالسلام محمد خير
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تمهيد

هدفــت الدراســة إلى لكشــف عــن خصائــص السياســات الإعلاميــة للإذاعــة والتلفزيــون 
ــر  ــدى تأث ــة م ــل2019 م(، ومعرف ــر1956م إلى إبري ــن )يناي ــرة م ــرة فى الف فى الف
السياســات الإعلاميــة للإذاعــة والتلفزيــون في الســودان بتقلبــات الأنظمــة السياســية، 
ــي(  ــر الأداء الإذاع ــدى تأث ــو: إلى أي م ــث وه ــس للبح ــؤال الرئي ــث الس ــرح الباح وط
ــية  ــة السياس ــات الأنظم ــة بتقلب ــة المرتبط ــات الإعلامي ــون) بالسياس ــو والتلفزي الرادي
في الســودان؟ وللإجابــة عــن الســؤال الرئيــس والأســئلة الفرعيــة وتحقيــق الأهــداف 
ــا  ــرة، كم ــل الظاه ــى تحلي ــم ع ــي القائ ــي التحلي ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح اس
اســتخدم الباحــث المنهــج التاريخــي في تتبــع تقلبــات الأنظمــة التــي حكمــت الســودان 
ــتقرائي  ــج الاس ــرى كالمنه ــج أخ ــث مناه ــتخدم الباح ــا اس ــث، كم ــرة البح في ف
والاســتنتاجي، إضافــة إلى توظيــف مجموعــة مــن الأدوات أهمهــا: الملاحظــة العلميــة، 
ــا: أنَّ  ــج، أبرزه ــن النتائ ــد م ــة إلى العدي ــت الدراس ــد توصل ــة.  وق ــتبانة، المقابل الاس
السياســات الإعلاميــة في الســودان كانــت تصــدر شــفاهياً فهــي غــر مكتوبــة لاعتمادها 
عــى وزيــر الإعــام والمســؤول الإعلامــي في الحــزب الحاكــم، وأنَّ السياســات الإعلاميــة 
ــودان  ــت الس ــي حكم ــة الت ــة السياس ــات الأنظم ــراً بتقلب ــلبياً كب ــراً س ــرت تأث تأث

ــة للإذاعــة والتلفزيــون. ــك عــى السياســات الإعلامي وانعكــس ذل

ــر  ــة ع ــام الحكوم ــا: ضرورة قي ــات منه ــن التوصي ــد م ــث بالعدي ــد أوصى الباح وق
مجلــس التخطيــط الاســراتيجي ووزارة الثقافــة والإعــام ومجلــس إدارة الهيئــة العامة 
للإذاعــة والتلفزيــون وشركاء الإعــام بوضــع سياســات إعلاميــة للإذاعــة والتلفزيــون، 
وإعــداد البرامــج التوعويــة الخاصــة بزيــادة وعــي صنــاع القــرار بأهميــة السياســات 
الإعلاميــة، وجعــل الدســتور الســوداني المرجــع الأول والوحيــد ـ بعــد الاتفــاق عليــه 
ــات الأنظمــة السياســية، وإقامــة  ــة بغــض النظــر عــن تقلب ـ  في السياســات الإعلامي
ــون  ــرار بمضم ــاع الق ــن وصن ــف العامل ــة إلى تثقي ــل الهادف ــدوات وورش العم الن
ــة  ــة إعلامي ــوراً لسياس ــث تص ــرح الباح ــا  ط ــا، كم ــة وأهميته ــات الإعلامي السياس
مســتمدة مــن الاســراتيجية القوميــة الشــاملة ومــا صاحبهــا مــن تغــرات، بجانــب 
ــه  اســتصحاب عقيــدة وفكــر وثقافــة المجتمــع ومشــكلاته المختلفــة وتطلعــات وآمال

بمــا يحقــق التنميــة الشــاملة.
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- النظريات الداعمة للبحث.	
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الفصل الأول

 الإطار المنهجي للبحث

 : )Introduction( المقدمة

يعُــد الســودان مــن الــدول الناميــة التــي مــا زالــت تواجــه عــدم اســتقرار في نظــم 
ــاس للتنافــس عــى مقاعــد الســلطة دون وجــود دســتور  ــث يســعى الن الحكــم، حي
ــة  ــدرت المؤسس ــك. تص ــق ذل ــا لتحقي ــي اتباعه ــي ينبغ ــرق الت ــدد الط ــم يح دائ
ــاحة  ــاعدة، الس ــة المس ــزة الأمني ــلحة والأجه ــوات المس ــك الق ــا في ذل ــكرية، بم العس
للاســتيلاء عــى الســلطة، وظــل هــذا النهــج هــو الســائد منــذ اســتقلال الســودان في 
عــام 1956. عنــد مراجعــة تاريــخ الحكومــات المدنيــة والفــرات السياســية المتعاقبــة، 
ــذ الاســتقلال كانــت لفــرات  ــة التــي حكمــت البــاد من يتضــح أن الحكومــات المدني

ــول. ــرات أط ــت لف ــي حكم ــكرية الت ــب العس ــة بالحق ــدودة مقارن مح

كان للاســتيلاء عــى الإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( أهميــة كبــرة، حيــث كانــت تعُلــن 
الحكومــات الجديــدة، خاصــة العســكرية منهــا، مــن اســتديوهاتها. لــم يكن الاســتيلاء 
يقتــر عــى التحكــم في البــث فقــط، بــل أثــر ذلك عــى العاملــن في هــذه المؤسســات، 
ــذه  ــال ه ــه خ ــث أن ــظ الباح ــم. يلُاح ــوف لديه ــق والخ ــن القل ــة م ــق حال ــا خل مم
الفرتات كان�ـت تقُط�ـع البرام�ـج لب�ـث الموس�ـيقى العس�ـكرية وإعلـان البيان�ـات الهام�ـة 
وعبــارات )أيهــا المواطنــون الشرفــاء ســنذيع عليكــم بعــد قليــل بيانـًـا مهمًــا فترقبوه(. 
مــع مــرور الوقــت، تتحــول هــذه الحكومــات إمــا إلى نظــام شــمولي أو ديمقراطــي، 

كمــا حــدث في انتفاضــة أبريــل 1985.

ــث  ــد الباح ــية، وج ــات السياس ــك التقلب ــة تل ــوع كاف ــن وق ــك وح ــن ذل ــم م وبالرغ
تعــدد وتبيــان التوجهــات التــي اعتنقتهــا الحكومــات المتواليــة، وهــو مــا يقودنــا إلى 
الحاجــة لاســتقراء ودراســة السياســات الإعلاميــة لهــذه الحكومــات في دراســة علميــة 

جــادة وفــق منهجيــة صحيحــة.

:)Research Problem( مشكلة البحث

اســتمرت أجهــزة الراديــو والتلفزيــون في الســودان و لمــدة طويلــة تحــدد سياســتهما 
عــى أســاس مــا تقــره الأنظمــة السياســية التــي توالــت عــى الحكــم لفــرات منــذ 
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الاســتقلال 1956م وأصبحــت تســر بالمنهــج الــذي تحــدده تلــك الأنظمــة، وقــد أثــر 
ــون، وجعلهــم  ــن في الإذاعــة والتلفزي ــي للعامل عــدم الاســتقرار هــذا عــى الأداء المهن
ــا مــن المســاءلة، ممــا أضعــف المحتــوى  ــاول بعــض المعلومــات خوفً يــرددون في تن
الإخبــاري والبرنامجــي، وبالتــالي قلــل مــن متابعــة الجمهــور وفقــدان الثقة في وســائل 
الإعــام. ولذلــك، يســعى الباحــث إلى دراســة سياســات الإعــام للحكومــات المتعاقبــة 
بطريقــة علميــة ومنهجيــة دقيقــة. لــذا يهــدف الباحــث للإجابــة عــى ســؤال المشــكلة 

الأســاسي والــذي يتمثــل في:

�ـودان و إلى  �ـون( في الس �ـو والتلفزي �ـة )الرادي �ـة للإذاع �ـات الإعلامي �ـا السياس م
�ـة  ــات الإعلامي ـن( بالسياس �ـو والتلفزيوـ �ـي )الرادي �ـر الأداء الإذاع ــدى تأث أي م
ــام  ــتقلاله في الع ــذ اس ــودان من �ـية في الس �ـات الأنظم��ة السياس المرتبط��ة بتقلب

ــمبر 2019م؟ ــى ديس 1956م حت

تساؤلات البحث:

ــة  ــاؤلات الفرعي ــث التس ــكلة البح ــاص بمش ــس الخ ــؤال الرئي ــن الس ــق م انبث
ــة:  التالي

	1 ــات . ــم السياس ــا في تصمي ــا وأثره ــية و أنواعه ــة السياس ــوم الأنظم ــا مفه م
الإعلاميــة؟

	2 ما المقصود بالسياسات الإعلامية و دورها في تحقيق الأهداف الكلية للدولة؟.

	3 ــم . ــرات الحك ــون في ف ــة والتلفزي ــة للإذاع ــات الإعلامي ــص السياس ــا خصائ م
المختلفــة مــن )1956م إلى أبريــل 2019م(

	4 ــة . ــى السياس ــودان ع ــة في الس ــات الإعلامي ــن والتشريع ــور القوان ــر تط ــا أث م
ــة؟  ــم المختلف ــرات الحك ــة في ف الإعلامي

	5 مــا انعكاســات الأنظمــة السياســة المختلفــة في الســودان عــى تصميــم السياســة .
الإعلاميــة للإذاعــة والتلفزيــون؟

	6 إلى أي مدى أختلف الأداء الإذاعي في العهود المدنية عن العسكرية في السودان؟.

	7 إلى أي م��دى يمك��ن وض��ع م��ؤشرات للثواب��ت الوطني��ة الت��ي تصل��ح لتوجي��ه الأداء .
الإعلامي؟



السياسات الإعلامية للإذاعة36

	8 ــون في . ــة والتلفزي ــة للإذاع ــات الإعلامي ــول السياس ــراء ح ــر الخ ــة نظ ــا وجه م
ــم  ــى حك ــت ع ــى تعاقب ــية الت ــة السياس ــات الأنظم ــا بتقلب ــودان، و تأثره الس

ــل 2019م؟ ــى أبري ــام 1956م حت ــذ الع ــودان من الس

	9 ــة . ــدة والأهــداف الكلي ــة المناســبة للســودان في إطــار العقي ــا السياســة الإعلامي م
ــة؟ ــرات المحيط ــة والمتغ للدول

:))Research Objectives أهداف البحث

ــذا  ــداف ه ــاءت أه ــداف، وج ــن الأه ــة م ــق مجموع ــاعياً لتحقي ــث س ــوم كل بح يق
ــي:- ــا ي ــث كم البح

	1 عرض مفهوم الأنظمة السياسية وأنواعها وأثرها في تصميم السياسات الإعلامية..

	2 التعريـف بالسياسـات الإعلاميـة وأهدافهـا ووسـائلها، ودورهـا في تحقيـق الأهداف .
للدولة. الكليـة 

	3 توضيـح أثـر تطـور القوانين والتشريعـات الإعلاميـة في السـودان عىل السياسـة .
الإعلاميـة في فرتات الحكـم المختلفـة.

	4 الكشـف عن خصائص السياسـات الإعلامية للإذاعـة والتلفزيون مـن )يناير 1956م .
2019م(.  إلى أبريل 

	5 الوقوف عىل الثوابت الوطنية وممس�كات المجتمع الس�وداني في السياس�ات الإعلامية .
المختلفة.                       

	6 دراس�ة التط�ورات التقنية بالأجه�زة الإعلامية الس�ودانية. وم�دى ارتباطها بالخطط .
وموجهاتها.                  الإعلامية  والسياس�ات 

	7 تقوي�م تجرب�ة الأداء الإذاع�ي في العه�ود المدني�ة والعس�كرية وفقاً لمواجه�ات النظم .
سي  لسيا ا

	8 معرف�ة م�دى ارتب�اط الاس�تقرار الإداري والأداء المهن�ي للعاملين وتطويرهم بوجود .
سياس�ات إعلامية راس�خة.

	9 معرفـة وجهة نظر الخرباء حول مدى تأثر السياسـات الإعلامية للإذاعـة والتلفزيون .
في السـودان بتقلبات الأنظمة السياسية.
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وضـع تصـور لسياسـة إعلاميـة في السـودان مـن واقـع عقيـدة مجتمعـه وعاداتـه 10	.
وتقاليـده التـي لا تتقاطـع مـع الأصـول وتتوافـق مـع دسـتور مسـؤول. 

:)Research Importance( أهمية البحث

تأتــي أهميــة البحــث كــون أن تســتفيد مــن نتائجــه الحكومــات الســودانية المســتقبلية 
ــتور  ــى الدس ــة ع ــق، وقائم ــة للتطبي ــة وقابل ــة واضح ــات إعلامي ــع سياس في وض
الســوداني، والخطــة الاســراتيجية القوميــة الشــاملة وتأخــذ في الاعتبــارات المتغــرات 
المختلفــة والمؤثــرة، بجانــب الاســتفادة المتوقعــة للمســئولين في وزارة الإعــام، والهيئــة 
ــق  ــة تنبث ــة مكتوب ــات إعلامي ــع سياس ــودانية بوض ــون الس ــة والتلفزي ــة للإذاع العام

ــة. ــة والتلفزيوني عنهــا سياســات إعلاميــة مكتوبــة للبرامــج الإذاعي

إلى ذلــك فــإن توصيــات البحــث تســهم في مواجهــة المشــكلات والعقبــات التــي تعيــق 
المؤسســات الإعلاميــة عــن تحقيــق أهدافهــا الوطنيــة والقوميــة ومعالجتهــا بمــا يتلاءم 
وظــروف وطبيعــة البــاد، بالإضافــة إلى أن نتائــج البحــث تفُيــد العاملــن في الحقــل 
الإذاعــي والتلفزيونــي بالســودان عــى المســتوى القومــي والولائــي الرســمي والخــاص 
والمتخصــص في أداء رســالتهم الإعلاميــة بمــا يحقــق الأهــداف الكليــة في إطــار سياســة 

إعلاميــة مســؤولة وملتزمــة.

كمــا تأتــي أهميــة البحــث مــن خــال محفــزات النتائــج للباحثــن لإجــراء المزيــد مــن 
الدراســات النوعيــة في مجــال السياســات الإعلاميــة الموجهــة لكافــة الأنشــطة والبرامج.

:)Research Hypotheses( فرضيات البحث

	1 تقلبـات الأنظمـة السياسـية في السـودان لها أثر سـلبي عىل وجود سياسـة إعلامية .
رشيدة.

	2 يزداد تقلب الأداء الإعلامي كلما زادت التقلبات السياسية في السودان..

	3 الإذاعـي . الإنتـاج  عىل  أثـر  السـودان  في  واضحـة  إعلاميـة  عـدم وجـود سياسـة 
. الشـاملة  التنميـة  وتحقيـق  والتلفزيونـي 

	4 هنالـك عدم توافـق وتألف بين التشريعات والقوانين الإعلامية في السـودان والسياسـة .
الإعلامية.

	5 لا توجد سياسات إعلامية مكتوب ومنشورة لدى النظم المدينة في السودان..
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	6 النظـم العسـكرية تحـرص عىل إصـدار التوجهـات المؤقتـة أكثـر مـن تكـون لهـا .
سياسـات إعلاميـة واضحـة ومحـددة.

	7 الأداء الإعلامي المهني يرتبط ارتباطا وثيقاً مع وجود سياسات إعلامية.         .

	8 نجاح السياسات الإعلامية رهين بوجود أهداف استراتيجية كلية للدولة..

:)Research Sample( عينة البحث

ــن  ــن والبرلماني ــراء والإداري ــن والخ ــن الإعلامي ــة في )125( م ــة الدراس ــت عين تمثَّل
ــوع،  ــالي: الن ــة كالت ــم الديمغرافي ــت عوامله ــات، وتوزع ــف الولاي ــن في مختل التشريعي
العمــر، الخــرة العمليــة، المؤهــل العلمــي، والمســمى الوظيفــي، حيــث تــم اختيارهــم 
ــات  ــوع السياس ــة بموض ــة ذات الصل ــة والمهني ــم العلمي ــم وخبرته ــاً لمعرفته قصدي

ــة. الإعلامي

:))Research Approaches منهج البحث

ــتخدم  ــات اس ــار الفرضي ــداف واختب ــق الأه ــث وتحقي ــاؤلات البح ــن تس ــة ع للإجاب
ــي: ــج ه ــن المناه ــدد م ــث ع الباح

	1 المنهج الوصفي التحليلي: وهو القائم على تحليل الظاهرة محل الدراسة ووصف جوانبها .
المختلفة، حتى الوصول إلى النتائج، ومن ثم تقديم التوصيات.

	2 المنهج التاريخي: وذلك لتتبع تقلبات الأنظمة التي توالت على حكم السودان في فترة من .
1956 إلى 2019م.

	3 خلال . من  العامة  والأحكام  التصورات  وضع  في  للمساعدة  وذلك  الاستقرائي:  المنهج 
التجارب والمعلومات حول مشكلة البحث اتي تحتاج إلى تحليل المعلومات وتعمق النتائج.

	4 بين . المقارنات  من  مجموعة  عمل  إلى  البحث  هذا  في  استخدامه  يهدف  المقارن:  المنهج 
سياسات الإعلام في الحقب السياسية المختلفة في السودان والتعرف على أوجه الاختلاف 

والتشابه والايجاب والسلب.

	5 المنهج الاستنباطي: حيث بنى الباحث كثير من المعلومات على حقائق ومسلمات ذات صلة .
بمشكلة البحث من خلال اتخاذ مجموعة من الخطوات الخاصة بالمنهج الاستقرائي. 
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:)Research Tools( أدوات البحث

للوصول إلى النتائج المرجوة من خلال البحث استخدم الباحث عدد من الأدوات : 

أ .	 :)Observation( الملاحظة العلمية

تعنــي الملاحظــة في مجــال البحــث العلمــي المشــاهدة الدقيقــة)1( لظاهــرة أو عــدد مــن 
الظواهــر، مــن خــال الجــزء إلى مجموعــة مــن الأدوات والأجهــزة والأســاليب المناســبة. 
ــا.  ــرة فيه ــا والعوامــل المؤث ــات الظاهــرة وخواصه ــة صف تهــدف الملاحظــة إلى معرف
ــن  ــة م ــته لمجموع ــون( ومعايش ــو والتلفزي ــة )الرادي ــث في الإذاع ــل الباح ــرًا لعم ونظ
الأنظمــة والمراحــل السياســية، خاصــة مــن 30 يونيــو 1989م إلى 11 أبريــل 2019م، 
أتــاح لــه ذلــك فرصــة لملاحظــة ومعايشــة السياســات الإعلاميــة للإذاعــة والتلفزيــون. 
مكنتــه هــذه التجربــة مــن التعــرف عــى أشــكال وأنمــاط السياســات الإعلاميــة لتلــك 
الأنظمــة وإدارتهــا للإذاعــة والتلفزيــون، واســتخدام الملاحظــة مــن خــال معايشــته 

المهنيــة وتســجيل الأحــداث لحظــة وقوعهــا كمــا وقعــت.

ب .	 :)Interview( المقابلة

ــة الشــخصية أو كمــا تســمى الإدلاء الشــخصي وســيلة أساســية لجمــع  تعتــر المقابل
البيانــات، حيــث يذهــب الباحــث إلى المبحــوث لمقابلتــه وتدويــن البيانــات مــن واقــع 
مــا يــرح بــه المبحــوث)2(، ونظــرًا لعمــل الباحــث بــالإدارة العامــة للأخبــار والبرامــج 
السياســية بالإذاعــة الســودانية  أتــاح لــه ذلــك إجــراء عــدد مــن المقابــات مــع مــن 
كلفــوا باســتلام الإذاعــة  )الراديــو والتلفزيــون(  حــن تغيــر النظــام في أيامــه الأولى، 
ــة مــع المســؤولين في الإذاعــة  ــة إلى مقابــات مهني ــة واساســية إضاف ومقابــات مهني

والعاملــن مــن المذيعــن والفنيــن والصحافيــن.

ج .	:)Questionnaire( :الاستبانة

يقصــد بالاســتقصاء أو الاســتبانة: هــي أســلوب لجمــع البيانــات يســتهدف استشــارة 
ــددة  ــكار مح ــق وأف ــم حقائ ــي لتقدي ــي قانون ــلوب منهج ــن بأس ــراد المبحوث الأف
ــر  ــث في التقري ــل الباح ــا، دون تدخ ــدم وأهدافه ــة وتخ ــوع الدراس ــة بموض مرتبط

))) ـ سمير محمد حسين، بحوث الإعلام، عالم الكتب، ط 3، القاهرة، مصر، 1999م، ص182.

))) ـ محمــد منــر حجــاب، أساســيات البحــوث الإعلاميــة والاجتماعيــة، ط 2، دار الفجــر للنــر والتوزيــع، القاهــرة، مــر، 2003م، 
ص147.
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النهائــي للمبحوثــن. )1( وقــد لجــأ الباحــث إلى اســتخدام الاســتبانة للتعــرف عــى آراء 
أفــراد العينــة حــول انعكاســات السياســات الإعلاميــة للإذاعــة والتلفزيــون وتقلبــات 

ــي حكمــت الســودان. ــة السياســية الت الأنظم

ــا  ــث وظفه ــة حي ــة المختلف ــع المكتبي ــادر والمراج ــن المص ــتفادة م ــب الاس ــذا بجان ه
ــث.  ــث البح ــول ومباح ــات فص ــق متطلب ــا وف جميعه

:)Research Scope( :حدود البحث

-	 الإطــار الزمانــي: Time Limits((: يغطــى هــذا البحــث الفــرة: )1956م 
ــب  ــع الحق ــي جمي ــي تغط ــي الت ــة وه ــة التحليلي ــث الدراس ــن حي –2019م( م
ــة  ــي للدراس ــار الزمن ــا الإط ــودان، أم ــم الس ــى حك ــت ع ــى توال ــية الت السياس

ــام )2022م(. ــل في الع ــة فيتمث الميداني

-	 الإطــار المكانــي: Geographical Scope((: يتمثــل الإطــار المكانــي لهــذا 
البحــث في الإذاعــة والتلفزيــون في الســودان حيــث الخــرة المهنيــة للباحــث في هــذه 
المؤسســة لأكثــر مــن ثلاثــن عامــاً، هــذا بجانــب اختيــار عــدد مــن كليــات الإعلام 
وعلــوم الاتصــال وعــدد مــن خــراء الأكاديميــات العســكرية والإعــام العســكري 
بولايــة الخرطــوم ووزارة الثقافــة والإعــام ممــن لهــم صلــة بموضــوع السياســات 

الإعلاميــة تشريعــا وتنفيــذاً وتقييمــاً وتقويمــاً.

:))Research terminology :مصطلحات البحث

	1 . :)Policies( سياسة

- لغــةً: مصــدر ســاس يســوس سياســة. فيقــال: ســاس الدابــة أو الفــرس إذا قــام 	
عــى أمرهــا مــن العلــف والســقي، والترويــض والتنظيــف وغــر ذلــك)2(. 

- ــي 	 ــة الت ــات والأنظم ــات والتشريع ــن التوجه ــة م ــة: مجموع ــا: السياس اصطلاحً
تحكــم ســر العمــل في مجــال معــن)3(

))) ـ محمد عبد الحميد، البحث العلمي في الدراسات الإعلامية، ط 1، عالم الكتب، القاهرة، 2000م، ص352.

ــة  ــة، القاهــرة،2005م مجمــع اللغــة العربي ــة الــروق الدولي )))  ـ المعجــم الوســيط، مــادة: ســاس، المعجــم الوســيط، ط4، مكتب
ــرة، ص462 . بالقاه

ــه الثانــي ابــن الحســن للإعــام،  ــك عبدالل ــة مــن خــال رؤيــة المل ــة الأردني ــة، السياســة الإعلامي )))  ـ عــواد ســالم عــواد الخلايل
ــط، 2009، ص 148. ــرق الأوس ــة ال ــورة، جامع ــتير منش ــالة ماجس رس
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	2 .:)Media( الإعلام

- الإعــام لغــة: الإبــاغ، الإفــادة، نقــل معلومــة لشــخص مــا وتأكيــد درايتــه بهــا، 	
كلمــه إعــام هــي المصــدر لكلمــة )أعلــم(، فنقــول: أعلــم، يعلــم، إعلامًــا، وأعلمــة 
الأمــر، أطلعــه عليــه، وهنــاك ثــاث كلمــات يربــط بينهــا فى الأصــل معنــى واحــد 
وهــو )العلــم بالــيء وإدراكــه( وهــي: )إعــام، علــم، تعليــم(، وتصريــف هــذه 
الكلمــات كالآتــي: علــم، يعلــم، علمًــا، علــم، يعلــم، تعليمًــا، أعلــم، يعلــم، إعلامــا(

.)1(

وورد في القاموس المحيط، علما كسمعه علما )بكسر( وعرفه وعلم هو نفسه، ورجل عالم 
وعليم، جمعها علماء، وعلام كجهال، وعلمه العلم تعليما، وعلاما...، واعلمه إياه فتعلمه)2(. 

- إحدى الوسائل التي تتولى مسؤولية توصيل 	 اصطلاحًا يعرفه الباحث إجرائياً: هو 
التنمية  لتحقيق  إعلامية،  سياسة  اطار  وفي  محددة  أهداف  وفق  للأفراد،  المعلومات 

الشاملة و تجسيد متطلبات الاستخلاف في الأرض. 

:Media policies(( السياسات الإعلامية

ــدٍ  ــر وقواع ــادئ والمعاي ــن المب ــدد م ــا ع ــى أنه ــا ع ــكو تعريفً ــا اليونس ــت له وضع
ــه ســلوك النظــم الإعلاميــة. عــادةً، تشُــتق هــذه المبــادئ والقواعــد مــن  تحكــم وتوجِّ
ــد مــا. إنهــا مجموعــة مــن  ــا لبل ــي تشــكّل أساسً ــم الت ــة والقي الــروط الأيديولوجي
المبــادئ والقواعــد والتوجيهــات العامــة التــي تحكــم أســلوب الكتابــة، وعــادةً مــا يتــم 

توثيقهــا وفهمهــا بواســطة فريــق العمــل)3(. 

- إجرائيـًـا: يقصــد بهــا الباحــث مجموعــة القواعــد والتوجهــات التــي تســر وفقهــا 	
الإذاعــة والتلفزيــون في الســودان في الفــرة مــن ينايــر 1956م الى ديســمبر 2019م.  

	1 .:Radio الإذاعة

- ــا، 	 هَ ــةِ: نشََْ ــارِ الْمَحَلِّيَّ ــةَ الأخَْبَ ــوَلَّ إذَِاعَ ــدر أذََاعَ، تَ ــة: إذِاع��ة اس��م مص أذاع لغ
ــلكي)4(. ــاز اللاس ــق الجه ــن طري ــا ع ــيقى وغيرهم ــكلام والموس ــل ال ــةُ: نق الإذاعَ

)))  ـ علي بن الحسن الهنائي، قاموس المنجد الأبجدي، ط1، دار الشروق، ماده اعلم، بيروت 1967، ص 714. 

)))  ـ الفيروز أبادي، القاموس المحيط، ط 2، بيروت المؤسسة العربية، د.ت، ص155. 

)))  ـ علي العسكري، السياسات الإعلامية..، والتأثير في الكائن الاتصالي، أطلس للنشر، القاهرة، 2012، ص22.  

)))  - محمد ابو الفضل إبراهيم الزمخشري: معجم المعاني، مادة ذاع، تم الدخول يوم 1-6- 2020م، الساعة 12 ظهراً.
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-	 إذاعة لاسلكيةّ: بثٌّ إذاعيّ بالرّاديو.

-	 إذاعة مباشرة: إذاعة منقولة رأسًا بدون تسجيل سابق. 

-	 الإذاعة المرئيةّ: التليفزيون. 

-	 الإذاعة المسموعة: الرّاديو. 

-	 شبــكة إذاع��ة: مجموعــة محطّــات إذاعيّــة مرتبطــة معًــا، تذيــع البرامــج نفســها 
في آنٍ واحــد،

-	 محطَّة الإذاعة: مكان الإرسال الإذاعيّ، مركز البثّ. 

-	 ناعــيّ: نظــام للاتِّصــالات عــن بعُــد مبنــيّ عــى بــثّ البيانــات   إذاعــة بالقمــر الصِّ
أو المعلومات أو موادّ الترفيه من قمر صناعيّ ذي مجال. 

- اصطلاحًا: بث الإشارات المسموعة من موقع واحد إلى مختلف الاتجاهات )1(	

- ــة 	 ــان( المعروف ــو أم درم ــة )رادي ــر إلى الإذاع ــث، يش ــبة للباح ــا: بالنس إجرائيً
ــي  ــل 1940م وتغط ــي في أبري ــا الإذاع ــدأت بثه ــودانية. ب ــة الس ــا بالإذاع أيضً
جميــع نطاقــات الموجــات الطويلــة والقصــرة والمتوســطة والــردد المرتفــع. أمــا 
ــه في  ــدأ بث ــذي ب ــوداني ال ــون الس ــر إلى التلفزي التلفزي��ون )Television(، فيش
ــات  ــع مئ ــل م ــه التواص ــورة ويمكن ــوت والص ــن الص ــع ب ــام 1962م، ويجم ع
الأشــخاص عــى مختلــف مســتوياتهم وفتراتهــم المختلفــة. يتــم اســتخدام )حــي 

�ـا. يس لبثهم �ـر رئي �ـان كمق يـن( في أم درم الملازم

	2 تقلب: .

- جَعَــلَ 	 قَلَبَ الــكَأسَْ:  قلَبَ يقَلِب، قَلْبـًـا، فهو قالِــب، والمفعول مَقْلــوب،  لغــة: 
ــابِ: أدََارَهَــا. قَلَبَ الْمَوْضُــوعَ رَأسًْــا عَــىَ عَقِــبٍ:  أعَْــاهَُ أسَْــفَلَهُ. قَلَبَ صَفْحَــةَ الكِتَ

ــنْ جَمِيــعِ الأوَْجُــهِ )2(.  ــا مِ ــرَ إلَِيهَْ ــا: نظََ ــىَ وُجُوهِهَ ــةَ عَ هَُ. قَلَبَ القَضِيَّ غَــرَّ

ــراد  ــن الأف ــة م ــاطة مجموع ــة بوس ــة أو رأس الدول ــقاط الحكوم ــو: اس ــاب ه والانق
ــكرية . ــة أو عس ــلطة مدني ــتبدالها بس ــكريين واس ــا عس غالب

)))  ـ محمد ابو الفضل إبراهيم الزمخشري: معجم المعاني، مرجع سابق.

)))  ـ محمد ابو الفضل إبراهيم الزمخشري: معجم المعاني.
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- ــا: يقصــد بهــا الباحــث تقلبــات الأنظمــة السياســية التــي تولــت الحكــم 	 إجرائيً
عــى الســودان في فــرة البحــث.

	3 . :)Systems( الأنظمة

- ــوم 	 ــول منظ ــم، والمفع ــو ناظ ــا، فه ــا ونظامً ــم نظمً ــم ينظ ــة: نظ ــام لغ النظ
ونظيــم، نظــم الأشــياء: ألفهــا وضــم بعضهــا إلى بعــض، نظمــت اللؤلــؤ: ألفتــه 
ــوره:  ــم أم ــى، ينظ ــا مقف ــا موزونً ــف كلامً ــعر: أل ــم الش ــد، نظ ــه في عق ووضعت

ــم. ــو منظ ــا، فه ــم، تنظيمً ــم: ينظ ــدر نظ ــم: مص ــم( نظ ــم: )اس ــا. النظ يرتبه

- اصطلاحًــا: هو نظــام اجتماعي يقــوم بعــدة أدوار أو وظائــف متعــددة اســتنادا 	
إلى ســلطة مخولــة لــه أو قــوة يســتند إليهــا - منهــا إدارة مــوارد المجتمــع وتحقيق 
الأمــن الداخــي والخارجــي وتحقيــق أكــر قــدر مــن المصلحــة العامــة والعمــل 

عــى الحــد مــن التناقضــات)1(.

- ــودان في 	 ــت الس ــي حكم ــية الت ــة السياس ــث الأنظم ــا الباح ــد به ــا: يقص إجرائيً
ــه. ــا قبل فــرة البحــث وم

:)Literature Review( )أدبيات البحث: )الدراسات السابقة

لقــد اطلــع الباحــث عــى عــدد مــن الدراســات وثيقــة الصلــة بموضــع البحــث الحالي، 
ــات: ــك الدراس ومن تل

-	 ــات  ــة لسياس ــة تحليلي ــال- دراس ــات الاتص ــم وسياس ــة الأولى: نظ الدراس
ــودان)2(:           ــال في الس ــات الاتص وبني

ركــزت هــذه الدراســة عــى نظــم وسياســات الاتصــال في الســودان، وبالأخــص عــى 
السياســات الإعلاميــة والواقــع المؤســي لبنيــات الاتصــال في البلــد. وســعت إلى تعيــن 
ــح التفاعــل بــن  ــة، وتوضي العوامــل المؤثــرة في تكويــن وصياغــة السياســة الاتصالي
الســلطة ووســائل الاتصــال، وأثــر هــذا التفاعــل عــى صياغــة السياســات الاتصاليــة، 
ــودان،  ــات في الس ــذه السياس ــتقرار ه ــت اس ــي أعاق ــل الت ــل العوام ــب تحلي إلى جان
ــن  ــات م ــات والمعلوم ــث البيان ــع الباح ــا. جم ــوة فيه ــات والق ــاصر الثب ــد عن وتحدي

)))  ـ جمــال ســامة عــي: »النظــام الســياسي والحكومــات الديمقراطيــة. دراســة تأصيليــة للنظــم البرلمانيــة والرئاســية« النــاشر دار 
النهضــة العربيــة، 2007، ص .

)))  ـ هاشــم محمــد محمــد صالــح، نظــم وسياســات الاتصــال – دراســة تحليليــة لسياســات وبنيــات الاتصــال في الســودان – رســالة 
دكتــوراه منشــورة – جامعــة أم درمــان الإســامية – كليــة الإعــام - 1999م.  
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ــة  ــادر الأصلي ــق والمص ــى الوثائ ــاع ع ــال الاط ــن خ ــة، م ــاشرة وموثوق ــادر مب مص
ــا  ــا وتحليله ــن صحته ــق م ــخصية، والتحق ــرات الش ــة والمذك ــجلات التاريخي والس
ــق  ــد تطبي ــة عن ــة الحال ــج دراس ــي ومنه ــج الوصف ــى المنه ــد ع ــا اعتم ــا. كم علميً

ــة الســودان. الدراســة عــى حال

ــة في  ــات الإعلامي ــة للمؤسس ــات إعلامي ــع سياس ــة وض ــة أهمي ــج الدراس ــرزت نتائ أب
الســودان. كمــا أوصــت الدراســة بــأن تســتند سياســات الاتصــال إلى إطــار فكــري 
وقيمــي مســتمد مــن مبــادئ الإســام وتقاليــد المجتمــع الســوداني الأصيلــة، وألا يكون 
وضــع السياســات الاتصاليــة حــرًا عــى وزارة الإعــام، بــل يجــب إشراك القطاعــات 
ــات  ــادي ومؤسس ــي والاقتص ــط الاجتماع ــات التخطي ــة ومؤسس ــة والقانوني التشريعي
ــة في  ــات الخارجي ــي والعلاق ــكري والأمن ــاع العس ــي والقط ــث العلم ــات والبح الخدم
ــون  ــت إلى أن تك ــا دع ــا. كم ــا به ــا وتأثره ــرًا لتأثيره ــات، نظ ــذه السياس ــة ه صياغ
العلاقــات بــن الســلطة ووســائل الاتصــال والمجتمــع قائمــة عــى تحقيــق مصالــح 

المواطنــن.

توافقــت هــذه الدراســة مــع موضــوع البحــث الحــالي وأكــدت عــى ضرورة وأهميــة 
وضــع السياســات الإعلاميــة والالتــزام بهــا، نظــرًا لتأثيرهــا الكبــر عــى الحيــاة العامة 
والعلاقــات الدوليــة بــن الــدول، رغــم أنهــا لــم تتنــاول بشــكل مبــاشر السياســات 

الإعلاميــة للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( وتقلبــات الأنظمــة السياســية في الســودان.

-	 الدراسة الثانية: بعنوان »الخطاب الإعلامي للثورة المهدية«)1(:

ـــاب  ـــل الخط ـــاب، وتحلي ـــذا الخط ـــة في ه ـــة الإعلامي ـــف الدلال ـــة إلى كش ـــدف الدراس 	ته
ـــة  ـــة والخارجي ـــرات الداخلي ـــم التأث ـــة إلى تقيي ـــة، بالإضاف ـــورة المهدي ـــادي للث المع
ـــف  ـــا يص ـــا تاريخيً ـــة منهجً ـــتخدمت الباحث ـــة. اس ـــورة المهدي ـــادي للث ـــاب المع للخط
ـــم  ـــذي يهت ـــي ال ـــي التحلي ـــج الوصف ـــة إلى المنه ـــداث، بالإضاف ـــرض الأح ـــجل ويع ويس
ـــاب  ـــمل أن الخط ـــج تش ـــة إلى نتائ ـــت الدراس ـــق. وخلص ـــص الحقائ ـــع وتلخي بجم
ـــام،  ـــة أو النظ ـــياسي للدول ـــاب الس ـــتند إلى الخط ـــاص يس ـــوم خ ـــه مفه ـــي ل الإعلام
ـــان.  ـــور الإنس ـــرور تط ـــخ بم ـــر التاري ـــورات ع ـــي تط ـــاب الإعلام ـــهد الخط ـــد ش وق
ـــز  ـــره، ويتمي ـــاهم في ن ـــل تس ـــائط نق ـــي وس ـــاب إعلام ـــكل خط ـــر ل ـــب أن يتوف يج
ـــق  ـــز. يتف ـــي ممي ـــاب إعلام ـــابقة بخط ـــورات الس ـــن الث ـــة ع ـــورة المهدي ـــاب الث خط

)))  ـ لميــاء نــور عبــد اللــه، المدينــة الخطــاب الإعلامــي للثــورة المهديــة: دراســة تحليليــة لرســائل المهــدي والخليفــة عبداللــه في الفــرة 
1881-1889م، 2001، رســالة ماجســتير، جامعــة أم درمان الإســامية.
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هـــذا البحـــث مـــن حيـــث المنهـــج مـــع الدراســـة الحاليـــة، حيـــث تركـــز عـــى 
ـــد  ـــة. وق ـــات الإعلامي ـــح إلى السياس ـــكل واض ـــارة بش ـــي دون الاش ـــاب الإعلام الخط
ـــة  ـــات إعلامي ـــاب كسياس ـــش الخط ـــة تناق ـــة الحالي ـــتان في أن الدراس ـــت الدراس اختلف
ـــائل  ـــى وس ـــة ع ـــات الإعلامي ـــرات السياس ـــرق إلى تأث ـــام دون التط ـــاء الع في الفض
الإعـــام، خاصـــة الإذاعـــة )الراديـــو والتلفزيـــون(. وقـــد اختلفـــت الدراســـتان 
في تعريـــف السياســـات الإعلاميـــة والخطـــاب الإعلامـــي، وكانـــت هنـــاك تشـــابه 
ـــن  ـــن ب ـــرة الزم ـــن ف ـــع تباي ـــم، م ـــة الحك ـــن أنظم ـــادئ ب ـــداف والمب ـــر في الأه كب
الخطابـــات وتأثـــرات السياســـات الإعلاميـــة ووســـائل التنفيـــذ. وقـــد اختلـــف 

�ــتين. �ــن الدراس �ــث ب �ــي للبح �ــار المكان الإط

-	 ـــاذ  ـــورة الإنق ـــي لث ـــاب الإعلام ـــور الخط ـــوان »تط ـــة: بعن ـــة الثالث الدراس
الوطنـــي 1989م-2005م«)1(:

ـــاول  ـــم تتن ـــا ل ـــي، إلا أنه ـــاب الإعلام ـــا للخط ـــاً نقديً ـــدُّ تحلي ـــة تعُ ـــذه الدراس ه
ـــى  ـــا ع ـــزت أهدافه ـــاشر. رك ـــكل مب ـــة بش ـــة بالإذاع ـــة المتعلق ـــات الإعلامي السياس
دراســـة الخطـــاب الإعلامـــي لثـــورة الإنقـــاذ الوطنـــي خـــال ســـنواتها الأولى، 
مســـلطة الضـــوء عـــى نتائجـــه الإيجابيـــة والســـلبية حتـــى عـــام 2005م. كمـــا 
ــد  ــاب إعلامـــي راشـ ــة لخطـ ــاهمة في وضـــع اســـراتيجية ثابتـ ســـعت إلى المسـ
يتمـــاشى مـــع التطـــورات المحليـــة والإقليميـــة والعالميـــة. مـــن ناحيـــة أخـــرى، 
ـــة  ـــة للإذاع ـــات الإعلامي ـــى السياس ـــوء ع ـــليط الض ـــة إلى تس ـــة الحالي ـــت الدراس هدف

)الراديـــو والتلفزيـــون( وتأثيرهـــا بالتقلبـــات السياســـية في الســـودان.

توافـــق هـــذه الدراســـة مـــع الدراســـة الحاليـــة في اعتمادهـــا عـــى المنهجـــن 
ـــدة  ـــة إلى ع ـــت الدراس ـــات. توصل ـــة المعلوم ـــي لمعالج ـــي التحلي ـــي والوصف التاريخ
ـــا  نتائـــج مهمـــة، منهـــا أن الخطـــاب الإعلامـــي لنظـــام الإنقـــاذ في بداياتـــه كان متحمسً
ـــة  ـــراتيجية واضح ـــاب اس ـــن غي ـــفت ع ـــا كش ـــوع الآراء. كم ـــن تن ـــا م ـــا، خاليً وأحاديً
ـــز  ـــدد مراك ـــة، وتع ـــة والمحلي ـــة والإقليمي ـــة العالمي ـــائط الإعلامي ـــع الوس ـــل م للتعام
ـــة إلى  ـــارت الدراس ـــي. أش ـــاب الإعلام ـــارب في الخط ـــذي أدى إلى تض ـــرار ال ـــاذ الق اتخ
ـــة، وأن  ـــا الإذاع ـــا فيه ـــام، بم ـــائل الإع ـــة لوس ـــة مكتوب ـــة إعلامي ـــود سياس ـــدم وج ع
ـــان،  ـــض الأحي ـــا في بع ـــاذ كان عدوانيً ـــام الإنق ـــي لنظ ـــي الخارج ـــاب الإعلام الخط
ـــرزت  ـــاسي. أب ـــر الدبلوم ـــص التأث ـــة وتقلي ـــات الخارجي ـــور العلاق ـــا أدى إلى تده مم

)))  ـ محمــد عبــد اللــه إدريــس، تطــور الخطــاب الإعلامــي لثــورة الإنقــاذ الوطنــي 1989م -2005م، رســالة ماجســتير في الإعــام 
تخصــص صحافــة ونــر قدمــت بجامعــة أم درمــان الإســامية، كليــة الإعــام، الخرطــوم، الســودان. 2010م.
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ــامي،  ــروع الإسـ ــه المـ ــلبية لتوجـ ــة والسـ ــج الإيجابيـ ــا النتائـ ــة أيضًـ الدراسـ
ـــراف  ـــود أع ـــم، دون وج ـــدورة الحك ـــرًا ب ـــودان كان متأث ـــام في الس ـــت أن الإع وأوضح
أو تقاليـــد ثابتـــة.  وأظهـــرت الدراســـة أن نظـــام الإنقـــاذ كانـــت لـــه سياســـات 
ـــة  ـــام، خاص ـــائل الإع ـــه وس ـــة لتوجي ـــة أو ثابت ـــن مكتوب ـــم تك ـــا ل ـــة، لكنه إعلامي
ـــة في  ـــذه الدراس ـــن ه ـــة ع ـــة الحالي ـــف الدراس ـــون(. تختل ـــو والتلفزي ـــة )الرادي الإذاع
ـــث في  ـــرة البح ـــرت ف ـــا اقت ـــام 2019، بينم ـــى ع ـــدة حت ـــرة ممت ـــي ف ـــا تغط أنه

ـــام 2005. ـــى ع ـــابقة حت ـــة الس الدراس

-	 الدراســـة الرابعـــة: بعنـــوان »الخطـــاب الإعلامـــي الـــدولي وانعكاســـاته 
عـــى ســـيادة الـــدول في ظـــل العولمـــة«)1(:

ـــرة  ـــال الف ـــة خ ـــات الدولي ـــن الفضائي ـــة م ـــت عين ـــة تناول ـــة تحليلي ـــذه الدراس ه
ـــدولي  ـــي ال ـــاب الإعلام ـــوم الخط ـــد مفه ـــى تحدي ـــزت ع ـــن 2001م إلى 2004م، ورك م
ـــاب.  ـــذا الخط ـــه ه ـــي توج ـــات الت ـــة إلى السياس ـــه، بالإضاف ـــة حول ـــرؤى المختلف وال
هدفـــت الدراســـة إلى فهـــم تأثـــر الخطـــاب الإعلامـــي الأحـــادي عـــى ســـيادة 
الـــدول اقتصاديـًــا وعســـكرياً وسياســـياً وفكريـًــا، واستكشـــاف مفهـــوم العولمـــة 
ـــيطرته  ـــروع وس ـــذا الم ـــر ه ـــدول في تمري ـــض ال ـــة لبع ـــة الإعلامي ـــر الهيمن وتأث
ـــة،  ـــة الإعلامي ـــة الهيمن ـــية لقضي ـــاد السياس ـــم الأبع ـــعت إلى فه ـــا س ـــم. كم ـــى العال ع
ـــف  ـــا، والكش ـــام وتبعاته ـــة الإع ـــلبية لعولم ـــة والس ـــب الإيجابي ـــتعراض الجوان واس
ـــات  ـــام والإحصائي ـــال الأرق ـــن خ ـــاته م ـــي وانعكاس ـــال الإعلام ـــق الاخت ـــن حقائ ع
ـــائل  ـــى وس ـــيطرة ع ـــدول المس ـــة بال ـــددة مقارن ـــدول المتع ـــع ال ـــول وض ـــة ح المتاح

ـــام. الإع

بها  تعمل  التي  الطريقة  تنظيم  ضرورة  منها  استنتاجات،  مجموعة  إلى  الدراسة  توصلت 
من  الهائل  للكم  نظرًا  متوازن،  دولي  نظام  إنشاء  إلى  يؤدي  بشكل  الدولي  الاتصال  وسائل 
محطات البث التلفزيوني والإذاعي، وأشارت إلى أن العالم يشهد انتهاكًا مستمرًا لحدود الدول 
سواء عبر القوة العسكرية أو الغزو الفضائي. تختلف الدراسة الحالية عن هذه الدراسة في 
أنها ركزت على السياسات الإعلامية للإذاعة )الراديو والتلفزيون( وتأثرها بتقلبات الأنظمة 
السياسية في السودان. ومع ذلك، اتفقت هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في اعتمادهما على 

المنهج العلمي الوصفي والتاريخي في معالجة وتحليل البيانات.

)))  ـ يحيــى عمــر فتــاح كــردي، الخطــاب الإعلامــي الــدولي وانعكاســاته عــى ســيادة الــدول في ظــل العولمــة، رســالة ماجســتير في 
الإعــام، جامعــة أم درمــان الإســامية- معهــد بحــوث ودراســات العالــم الإســامي، 2005.
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-	 الإدارة  منظور  من  الإعلامية  المؤسسات  في  التغيير  »إدارة  الخامسة:  الدراسة 
بالأهداف والجودة الشاملة: دراسة تطبيقية على مؤسستي الإذاعة والتلفزيون 

في السودان 1995 إلى 2007 م«)1(:

ناقشــت هــذه الدراســة تبعيــة المؤسســة الإعلاميــة لنظــام الإدارة الحكوميــة، لهــدف 
تطويــر نظــم الإدارة المتبعــة في هــذه المؤسســة بمــا يجعلهــا مواكبــة للمتغــرات، وقــد 
أســفرت نتائــج الدراســة إلى العاملــن بالإذاعــة والتلفزيــون ضرورة إدارة التغيــر عــى 
ــا عكــس البحــث حاجــة الإذاعــة  ــة تراعــي مشــاركتهم وتدريبهــم، كم مناهــج علمي
ــا  ــة، أيً ــة والإداري ــتقلالية المالي ــن الاس ــار م ــا في إط ــى كل منهم ــون لأن تبق والتلفزي
كان صيغــة التنســيق بينهمــا، وإن التحــول نحــو صياغــة فــرق العمــل تمليــه ضرورة 
التكنولوجيــا والميــل نحــو الهيــكل التنظيمــي قبــل المســتويات، كمــا أســفرت نتائــج 
ــا  ــدى جهازيته ــح م ــة توض ــة الإعلامي ــر المؤسس ــة لمدي ــدرات القيادي ــة أن الق الدراس
لقبــول التغيــر وإدارتــه بطريقــة واعيــة، أكــد الباحــث دور القيــادة العليــا في تبنــي 
ــراتيجي،  ــط الاس ــات التخطي ــودة واتجاه ــاريع الج ــر ومش ــادرات التغي ــم مب ودع
ــات التــي خرجــت بهــا  ــا لأهــداف محــددة. ومــن أبــرز التوصي ــم العمــل وفقً وتقيي
الدراســة: إنشــاء آليــة قوميــة اســراتيجية للتخطيــط الإعلامــي تكُــرس رعايــة الدولــة 
ودعمهــا للتوجهــات العلميــة الحديثــة في جهــازي الإذاعــة والتلفزيــون، وإنشــاء إدارة 
متخصصــة للتخطيــط البرامجــي تهتــم بوضــع الأهــداف المدروســة ورســم الخطــط 
الاســراتيجية ومتابعــة تنفيذهــا، وتشــجيع البحــث العلمــي لتطويــر الأداء في المؤسســة 

الإعلاميــة.

توافقــت هــذه الدراســة مــع الدراســة الحاليــة في اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي 
وبيئتهــا الســودانية. كمــا أكــدت هــذه الدراســة عــى غيــاب التخطيــط الاســراتيجي في 

المؤسســة الإعلاميــة، وهــو مــا تناولتــه الدراســة الحاليــة كمنطلــق لهــا.

-	 الدراسة السادسة: العوامل المؤثرة في إنتاج برامج الأخبار الإذاعية)2(: 

ــال  ــم بالاتص ــر في أداء القائ ــي تؤث ــل الت ــل العوام ــى تحلي ــة ع ــزت الدراس ترك
ــة في الإذاعــة الســودانية، بالإضافــة إلى فهــم  ــوى النــرات الإخباري واستكشــاف محت

ــة  ــاملة: دراس ــودة الش ــداف والج ــور الإدارة بالأه ــن منظ ــة م ــات الإعلامي ــر فى المؤسس ــر، إدارة التغي ــد خ ــام محم )))  ـ عبدالس
ــامية،  ــان الاس ــة أم درم ــوراه، جامع ــالة دكت ــودان 1995 إلى 2007 م، رس ــون فى الس ــة والتلفزي ــتى الإذاع ــى مؤسس ــة ع تطبيقي

.2008

)))  ـ خالــد محمــد عربــي، العوامــل المؤثــرة في إنتــاج برامــج الأخبــار الإذاعيــة، دراســة حالــة لإدارة البرامــج الإخباريــة في الإذاعــة 
الســودانية، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، 2008-2009م، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، 2009م. 
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العلاقــة بــن منتــج ومعــد النــرة الإخباريــة ومحتــوى النــرة. اعتمــدت الدراســة 
ــل  ــا أن العوام ــة، منه ــج مهم ــدة نتائ ــت إلى ع ــي وخلص ــي التحلي ــج الوصف المنه
السياســية تؤثــر بشــكل كبــر عــى سياســة التحريــر وصياغــة الأخبــار وتأثيرهــا عــى 
أداء المنتجــن في قســم الأخبــار. كمــا أظهــرت الدراســة العلاقــة الوثيقــة بــن معايــر 
ــل أساســية  ــة كعوام ــة وللمحطــة الإذاعي ــار والسياســات العامــة للدول ــار الأخب اختي

ــار. ــاج الأخب ــة إنت ــر عــى عملي تؤث

تضمنــت التوصيــات التــي خرجــت بهــا الدراســة ضرورة تهيئــة بيئــة عمــل مناســبة 
ــل  ــم فــرص التدريــب والتأهي ــة بالإذاعــة الســودانية، وتقدي لمعــدي البرامــج الإخباري
الأكاديمــي للمنتجــن، بالإضافــة إلى التركيــز عــى الالتــزام باللوائــح والقوانــن المنظمــة 
ــة والمضامــن  ــا أوصــت الدراســة بمراجعــة السياســة البرامجي للعمــل الإعلامــي. كم
ــة  ــق الدراس ــة. تتف ــة في الإذاعـة� لضم��ان تحسي�ن ج��ودة الرسـا�لة الإعلامي الإعلامي
الحاليــة مــع هــذه الدراســة في أهميــة السياســات الإعلاميــة للإذاعــة وتأثيرهــا الكبــر 
عــى عمليــة إنتــاج البرامــج الإخباريــة، خاصــة في ســياق تقلبــات الأنظمــة السياســية 

بالســودان التــي تؤثــر عــى السياســة التحريريــة والإعلاميــة بشــكل مبــاشر.

-	 الدراســة الســابعة: الاســراتيجية الإعلاميــة الأمريكيــة كأحــد أدوات القــوة 
ــة  ــة في المنطق ــة الأمريكي ــة الخارجي ــذ السياس ــا في تنفي ــة ودوره الذكي

ــة)1(:  العربي

ــة  ــة كأداة ذكي ــة الأمريكي ــراتيجية الإعلامي ــاف دور الاس ــة إلى استكش ــت الدراس هدف
ــن  ــرة م ــال الف ــة خ ــة العربي ــة في المنطق ــة الأمريكي ــة الخارجي ــذ السياس لتنفي
2010 إلى 2016. وفي ســبيل التوصــل إلى أهــداف الدراســة، اتبعــت الدراســة المنهــج 
الوصفــي التحليــي، المنهــج التاريخــي، ومنهــج تشــابك المعرفــة. وأظهــرت الدراســة 
العديــد مــن الاســتنتاجات المهمــة، بمــا في ذلــك الارتبــاط الوثيــق بــن الاســراتيجية 
ــدور  ــة ال ــرزت الدراس ــا أب ــة. كم ــية الأمريكي ــدة السياس ــة والأجن ــة الأمريكي الإعلامي
ــية  ــة والسياس ــادات الفكري ــاث والقي ــات والأبح ــز الدراس ــه مراك ــذي لعبت ــارز ال الب
في صياغــة السياســة الخارجيــة الأمريكيــة وتأثيرهــا عــى وســائل الإعــام الأمريكيــة 
ــراتيجية  ــاح الاس ــة نج ــرت الدراس ــا أظه ــة. كم ــة العربي ــاه المنطق ــا تج وتوجهاته
الإعلاميــة الأمريكيــة كأداة ذكيــة في تنفيــذ السياســة الخارجيــة الأمريكيــة في المنطقــة 
العربيــة خــال الفــرة المشــمولة بالدراســة. اســتنادًا إلى هــذه الاســتنتاجات، أوصــت 

)))  ـ بنــي حمــدان، أحمــد صالــح2016: الإســراتيجية الإعلاميــة الأمريكيــة كأحــد أدوات القــوة الذكيــة ودورهــا في تنفيــذ السياســة 
الخارجيــة الأمريكيــة في المنطقــة العربيــة ،رســالة دكتــوراه، الجامعــة: جامعــة مؤتــة، الأردن.
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ــة  ــة واضح ــى رؤي ــة تتبن ــة عربي ــراتيجية إعلامي ــع اس ــرورة وض ــة ب الدراس
ومحــددة تأخــذ في الاعتبــار التطــورات الحديثــة في جميــع المجــالات. يجــب أن 
ــة  ــام الأمريكي ــائل الإع ــر وس ــة تأث ــى مواجه ــادرة ع ــراتيجية ق ــذه الاس ــون ه تك
ــة.  ــة مدروس ــس علمي ــى أس ــاءً ع ــا بن ــة وتوظيفه ــدرات العربي ــن الق ــتفادة م والاس
ويجــب أن تكــون للاســراتيجية العربيــة وجهــة نظــر اســراتيجية واضحــة لمقاومــة 
ــة وقدراتهــا.  ــة عــى المنطقــة العربي ــة التــي تهــدف إلى الهيمن الاســراتيجية الأمريكي
يجــب أيضًــا اســتغلال إمكانيــات وقــدرات المنطقــة العربيــة في التفاعــل مــع السياســة 
الأمريكيــة تجــاه المنطقــة العربيــة، وذلــك لخدمــة المصالــح العربيــة والتخلــص مــن 
الفــوضى والاســتقرار والتعامــل بمنظــور اســراتيجي مــع السياســة الأمريكيــة تجــاه 
المنطق��ة العربي�ـة. تتفــق الدراســة الحاليــة مــع الدراســة المذكــورة في اســتخدام المنهــج 
ــة في  ــة الحالي ــف الدراس ــك، تختل ــع ذل ــي. وم ــج التاريخ ــي والمنه ــي التحلي الوصف
ــة التــي تمــت فيهــا البحــث، حيــث ركــزت الدراســة  ــة والبيئ نطــاق الدراســة الحال

�ـة. �ـات الأمريكي �ـودان والعلاق �ـا في الس �ـة وتأثيره �ـات الإعلامي ىل السياس �ـة ع الحالي

-	 الدراســة الثامنــة: السياســات التحريريــة وانعكاســاتها عــى إنتــاج البرامج 
الإخبارية)1(: 

هدفت هذه الدراسـة إلى استكشـاف التأثير المباشر للسياسـة التحريرية عىل إنتاج الأخبار 
في إذاعـة أم درمـان، بمـا في ذلـك تحريـر الأخبـار وإنتـاج البرامـج الإخبارية بأشـكالها 
المختلفـة. كمـا تسـعى الدراسـة إلى التعرف عىل التحديات التـي يواجههـا المختصون في 
مجـال الاتصـال، والتناقضات بين الأفـكار الإعلامية العليـا وأفكار المؤسسـات الإعلامية، 
والصعوبـات التي تنشـأ عن توافق هذه الأفـكار مع الرؤى التحريرية الداخلية للمؤسسـة. 
بالإضافـة إلى ذلـك، تهدف الدراسـة إلى تحديـد التأثير الإيجابـي أو السـلبي للأيديولوجيا 
الإعلاميـة عىل السياسـة التحريريـة في المؤسسـات الإعلامية، وكشـف الغمـوض المحيط 
بالسياسـة التحريريـة في إذاعـة أم درمان ودراسـة تأثيرها عىل إنتاج الأخبـار. بالإضافة 
إلى ذلـك، تحاول الدراسـة استكشـاف تأثير المعتقدات والأفـكار الخاصـة بالمختصين في 
مجـال الاتصـال عىل إنتـاج الأخبار. تـم اسـتخدام المنهج الوصفـي في هذه الدراسـة من 
خلال إجـراء مقابلات للحصول عىل آراء العاملين في إذاعة أم درمان بشـأن السياسـة 
التحريريـة. تـم تحديـد عينـة مكونـة مـن 40 فـردًا مـن العاملين في إذاعـة أم درمان. 
ومـن أهـم نتائج الدراسـة: يؤثـر الأيديولوجيـا الإعلامية العليا بشـكل مبـاشر وكبير على 

)))  ـ إكــرام الصــادق بــرى، السياســات التحريريــة وانعكاســاتها عــى إنتــاج البرامــج الإخباريــة، بالتطبيــق عــى إذاعــة أم درمــان 
القوميــة، 2013 – 2016م، كليــة الدراســات الإعــام، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، 1438هـــ - 2017م. 
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السياسـة التحريريـة في إذاعـة أم درمـان، وتكـون السياسـة التحريريـة غامضة نسـبياً 
بسـبب غيـاب التوجيهـات الكتابية. تؤثـر السياسـة التحريرية الشـفهية بشـكل مباشر 
عىل إنتـاج الأخبـار واسـتمراريته، وتلعـب المعتقدات والأفـكار الشـخصية للمختصين في 

مج�ال الاتص�ال دورًا كبيراً في تش�كيل السياس�ة التحريرية.

 تـوصي الدراسـة بـأن المؤسسـات الإعلاميـة، وتحديـدًا إذاعة أم درمـان، يجـب أن تقوم 
بصياغـة توجيهـات أساسـية توجـه المحررين وتحـدد حـدود المسـئولية الاجتماعية دون 
التأثير عىل المصداقيـة المطلوبـة في إنتـاج الأخبـار. ينبغـي تقليـل العمليـات المرتبطـة 
المحتـوى. يجـب  الإنتـاج وتكراريـة  تدهـور جـودة  الإخباريـة لضمـان عـدم  بالمـواد 
تخصيـص مسـاحة للحريـة الإبداعية للعاملين في مجال الاتصـال، من خلال اجتماعات 
التحريـر ومناقشـة الأفـكار، وينبغي الموافقـة على هذه الأفكار بعد دراسـتها والاسـتعانة 
بالمختصين والمخططين في إعداد التوجيهات الأساسـية للسياسـة التحريريـة. ينبغي أيضًا 
تجنـب إضافـة توجيهـات جانبيـة زائـدة تقيـد الحريـة الإبداعيـة وتؤثر عىل المصداقية 
والتفـوق الصحفـي المطلـوب. تختلف الدراسـة الحالية عن الدراسـة السـابقة في التركيز 
عىل السياسـات الإعلامية التـي تؤثر في السياسـات التحريريـة للأخبار والبرامـج، وتأثير 

ذل�ك عىل الأداء الإعلام�ي في ظ�ل تقلب�ات الأنظمة السياس�ية التي ش�هدها الس�ودان.

وافقـت الدراسـة الحاليـة مع الدراسـة الحالية في فهمهـا وأهدافها للسياسـات التحريرية 
وقدمت تحليلً شـاملً لـدور تحرير الأخبار وعلاقته بالسياسـات التحريرية والسياسـات 
الإعلاميـة. أكـدت الدراسـتان عىل أهمية وجود سياسـة تحريريـة مكتوبـة، وتختلفان في 
التركيـز عىل تأثير الرسـالة الإعلامية في ظـل تقلبـات الأنظمة السياسـية. بينمـا تناولت 
الدراسـة الحاليـة قضية السياسـة التحريريـة للأخبار في إذاعة السـودان، ركزت دراسـة 
الباحـث عىل السياسـات الإعلاميـة للإذاعـة )الراديـو والتلفزيـون( وتأثرهـا بتقلبـات 

الأنظمة السياس�ية في الس�ودان.

-	 ــة:  ــة المهن ــا في ممارس ــة ودوره ــات الإعلامي ــعة: التشريع ــة التاس الدراس
ــن 2004 -  ــرة م ــودان في الف ــام في الس ــن الإع ــى قوان ــة ع ــة حال دراس

2016م)1(: 

ــة،  تركــزت الدراســة عــى موضــوع التشريعــات الإعلاميــة ودورهــا في ممارســة المهن
بهــدف معرفــة مــدى تأثــر القوانــن المنظمــة للعمــل الإعلامــي عــى شــتى وســائله. 

)))  ـ يــاسر بشــر عــي بشــر، التشريعــات الإعلاميــة ودورهــا في ممارســة المهنــة: دراســة حالــة عــى قوانــن الإعــام في الســودان في 
الفــرة مــن 2004 - 2016م، رســالة دكتــوراه، جامعــة أم درمــان الاســامية، 2016. 
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وحــاول الباحــث عــن طريــق تناولــه لهــذا الموضــوع الإجابة عــى مجموعة اســتفهامات 
ــق عــى الصحافــة قوانــن متعــددة تشــمل قوانــن  رئيســية، مــن بينهــا: لمــاذا تطب
ــل  ــن قب ــن م ــات للصحفي ــه اتهام ــمح بتوجي ــي تس ــة الت ــوات النظامي ــة بالق خاص
نيابــة أمــن الدولــة بتقويــض النظــام الدســتوري وغيرهــا؟ ومــا هــي أســباب الفــراغ 
ــث  ــد الباح ــي؟ اعتم ــي والتلفزيون ــث الإذاع ــة بالب ــات الخاص ــي في التشريع التشريع
ــة  ــج دراس ــي، ومنه ــج التاريخ ــحية، والمنه ــة والمس ــات الوصفي ــج الدراس ــى منه ع
ــة  ــة الصحاف ــن في مهن ــن العامل ــة م ــى مجموع ــث ع ــة البح ــتملت عين ــة، واش الحال
الورقيــة والإلكترونيــة. اســتخدم الباحــث عــدة أدوات بحثيــة منهــا الملاحظــة، المقابلــة، 
الاســتقصاء، والاس��تبيان. وبنــاء عــى مــا توصلــت لــه الباحــث عــن طريــق الدراســة 
ــة  ــن، وخاص ــن القوان ــد م ــور في العدي ــي المذك ــن القوم ــوم الأم ــإن مفه ــة، ف الميداني
ــم تعريفــه بدقــة وإحــكام، ممــا قــد يــؤدي إلى جــدل تشريعــي  ــم يت في الدســتور، ل
ــة  ــة لمهن ــتورية والقانوني ــة الدس ــا أن الحصان ــي. كم ــي لا ينته ــراتيجي وإعلام واس
الصحافــة موجــودة عــى مســتوى النصــوص، ولكــن يبــدو أن هنــاك انتهــاكات مــن 
جهــات تنفيذيــة تــؤدي إلى الشــعور بفقــدان الحمايــة والحصانــة القانونيــة. يسُــتخدم 
ــت  ــا قض ــو م ــة، وه ــة الصحاف ــة في مراقب ــوات النظامي ــاص بالق ــن الخ ــون الأم قان
المحكمــة الدســتورية بعــدم صحتــه فيمــا يخــص الصحافــة. هنــاك فــراغ تشريعــي 

ــق بالتشريعــات الخاصــة بالبــث الإذاعــي والتلفزيونــي. فيمــا يتعل

بنـــاءً عـــى النتائـــج، قـــام الباحـــث باســـتخلاص مجموعـــة توصيـــات، منهـــا: 
ـــق  ـــع تطبي ـــة تمن ـــة للمهن ـــات واضح ـــن حصان ـــة ليتضم ـــون الصحاف ـــل قان تعدي
ـــات. وأوصى  ـــون العقوب ـــاص وقان ـــون الخ ـــتثناء القان ـــا باس ـــر عليه ـــون آخ أي قان
ـــر  ـــا الن ـــل في قضاي ـــة بالفص ـــدة المختص ـــة الوحي ـــو الجه ـــاء ه ـــون القض ـــأن يك ب
والإعـــام، مـــع التـــزام الاتحـــادات المهنيـــة بفـــرض العقوبـــات عـــى أعضائهـــا 
ـــى  ـــة ع ـــة القبلي ـــع الرقاب ـــا بمن ـــية. وأوصى أيضً ـــا الأساس ـــا وأنظمته ـــا للوائحه وفقً
ـــة  ـــر بمعاقب ـــذي يق ـــؤولة ال ـــة المس ـــدأ الحري ـــا لمب ـــام، وفقً ـــائل الإع ـــف ووس الصح
المخطـــئ بعـــد وقـــوع الخطـــأ وبالعلانيـــة والنـــر. كمـــا دعـــا إلى تشـــجيع 
ـــأن  ـــغ بش ـــل الصي ـــول إلى أفض ـــة للوص ـــة الصحاف ـــن في مهن ـــن العامل ـــوار ب الح
ـــت  ـــي(. اتفق ـــرف الصحف ـــق ال ـــة )مواثي ـــة للمهن ـــلوكية والأخلاقي ـــط الس الضواب
ـــي في  ـــراغ التشريع ـــباب الف ـــاول أس ـــة في تن ـــة الحالي ـــع الدراس ـــة م ـــذه الدراس ه
ـــتان في  ـــت الدراس ـــا اختلف ـــي، بينم ـــي والتلفزيون ـــث الإذاع ـــة بالب ـــات الخاص التشريع

ـــون. ـــة والتلفزي ـــى الإذاع ـــرى ع ـــة، والأخ ـــى الصحاف ـــا ع ـــز أحدهم تركي



السياسات الإعلامية للإذاعة52

-	 ــاة  ــودان وقن ــون الس ــة لتلفزي ــة التحريري ــاشرة: السياس ــة الع الدراس
الــروق وانعكاســاتها عــى توجيــه الــرأي العــام الســوداني: دراســة عــى 

ــن )1( ــن الاختصاصي ــن الإعلامي ــة م عين

ــاة  ــودان وقن ــون الس ــار في تلفزي ــة الأخب ــة تغطي ــل منهجي ــة تحلي ــتهدف الدراس تس
ــار  ــام الأخب ــون في أقس ــا العامل ــي يتبناه ــم الت ــى القي ــوء ع ــليط الض ــروق، وتس ال
بهذيــن الجهتــن. كمــا تهــدف الدراســة لفهــم الاختلافــات بــن المحتــوى الإخبــاري في 
القناتــن وتقييــم حريــة وديمقراطيــة أقســام الأخبــار في كلٍ مــن تلفزيــون الســودان 
وقنــاة الــروق. تهــدف الدراســة أيضًــا إلى تحديــد اهتمــام إدارات الأخبــار في تلفزيون 
ــة  ــة والحيادي ــل الموضوعي ــار، مث ــودة الأخب ــر ج ــروق بمعاي ــاة ال ــودان وقن الس
والصــدق والتواصــل المكانــي والزمانــي والنفــي مــع المواطــن، وتحديــد تأثــر ذلــك 
ــح  ــوم ومصطل ــم مفه ــا إلى فه ــة أيضً ــدف الدراس ــوداني. ته ــام الس ــرأي الع ــى ال ع
السياســة التحريريــة للأخبــار وتحديــد العوامــل المؤثــرة فيهــا، بالإضافــة إلى تحديــد 
معايــر اختيــار الأخبــار العالميــة وتأثــر السياســة عــى تدفــق وإنتــاج الأخبــار وتأثير 
ذلــك عــى الــرأي العــام. اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي لــرح فكــرة 
البحــث، واســتخدم أداة الاســتبانة لاســتطلاع آراء خــراء في مجــال الإعــام بالجامعــات 
ــي  ــال علم ــل مث ــون أفض ــد الأكاديمي ــلين. يع ــار والمراس ــرري الأخب ــودانية ومح الس
للإعــام ولديهــم وعــي كامــل بــدوره، بينمــا يعــد المهنيــون أكثــر تواصــاً مــع أجــواء 
العمــل الفعليــة. خلــص الباحــث إلى نتائــج مهمــة مــن هــذه الدراســة، حيــث أظهــرت 
ــا كبــراً  ــاك اهتمامً ــة حــرة ومفتوحــة، وأن هن ــة إعلامي أن القناتــن لا تعمــان في بيئ
بالأخبــار السياســية والحكوميــة في تلفزيــون الســودان وقنــاة الــروق، بينمــا لا يتــم 
إيــاء الأولويــة للأخبــار التــي تهــم المواطــن في القناتــن. كمــا توضــح الدراســة بــطءً 
في سرعــة تقديــم الأخبــار وتحديثهــا في القناتــن، وتشــر إلى نقــص المهنية في السياســة 
التحريريــة. اســتنتج الباحــث مــن الدراســة بعــض التوصيــات الهامــة، بمــا في ذلــك 
ضرورة التــزام تلفزيــون الســودان وقنــاة الــروق بمعايــر اختيــار الأخبــار العالميــة، 
كمــا يجــب عــى كلتــا القناتــن أن تلتــزم بالموضوعيــة والمصداقيــة، وتحقيــق تــوازن في 
تغطيــة الأخبــار المتنوعــة، وتعزيــز حريــة تقديــم الأخبــار دون التمســك بنمــط واحــد، 
بهــدف تحقيــق تحــول في المحتــوى الإعلامــي يخــدم المواطــن ويضمــن المهنيــة، مــع 

الحــرص عــى عــدم تهديــد أمــن المواطــن. 

)))  ـ ســامية ابراهيــم أحمــد محمــد، السياســة التحريريــة لتلفزيــون الســودان وقنــاة الــروق وانعكاســاتها عــى توجيــه الــرأي 
ــوم  ــم والعل ــرآن الكري ــة الق ــتير، جامع ــالة ماجس ــن، رس ــن الاختصاصي ــن الإعلامي ــة م ــى عين ــة ع ــوداني: دراس ــام الس الع

ــامية، 2017.  الإس
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وتتفــق الدراســة الحاليــة مــع هــذه الدراســة، حيــث تركــزت الدراســة الحاليــة عــى 
سياســات التحريــر الإعلامــي كجــزء أســاسي مــن السياســات الإعلاميــة، بينمــا اختلفت 
ــرات في  ــة بالتغ ــات الإعلامي ــط السياس ــة لرب ــة الحالي ــه الدراس ــتان في توج الدراس

أنظم�ـة الحك�ـم المتعاقب�ـة في الس�ـودان.

-	 الدراســة الحاديــة عــرة: العوامــل المؤثــرة عــى الأداء المهنــي للمراســل في 
القنــوات التلفزيونيــة الأردنيــة: دراســة ميدانيــة )1(: 

ـــة  ـــة المتمثل ـــل الداخلي ـــر العوام ـــدى تأث ـــوع وم ـــل إلى ن ـــة للتوص ـــذه الدراس ـــعت ه  س
في: )أســـاليب إدارة العمـــل الإعلامـــي، والسياســـة التحريريـــة، ونمـــط الملكيـــة(؛ 
ـــة  ـــم المهن ـــة، وقي ـــات الصحفي ـــن والتشريع ـــة في: )القوان ـــة المتمثل ـــل الخارجي والعوام
ــلين  ــار، والجمهـــور( عـــى الأداء المهنـــي للمراسـ ــادر الأخبـ ــا، ومصـ وأخلاقياتهـ
ـــج  ـــى منه ـــك ع ـــدت في ذل ـــة، واعتم ـــة الأردني ـــوات التلفزيوني ـــن في القن التلفزيوني
ـــلين  ـــن المراس ـــبة )%50( م ـــة بنس ـــة طبقي ـــى عين ـــق ع ـــي بالتطبي ـــح الميدان المس
التلفزيونيـــن العاملـــن في )التلفزيـــون الأردنـــي، قنـــاة المملكـــة، قنـــاة رؤيـــا(، 
ـــج،  ـــن النتائ ـــة م ـــة لمجموع ـــت الدراس ـــاً. وخلص ـــا )48( مراس ـــغ قومه ـــث بل حي
ـــى  ـــا ع ـــر إيجابي ـــلين تؤث ـــا والمراس ـــن الإدارة العلي ـــدة ب ـــات الجي ـــا: أن »العلاق منه
ـــي  ـــل الإعلام ـــاليب إدارة العم ـــرات أس ـــة تأث ـــاءت في مقدم ـــد ج ـــي« ق ـــم المهن أدائه
ـــة  ـــة التحريري ـــرات السياس ـــرز تأث ـــا، وأن أب ـــن به ـــلين العامل ـــى المراس ـــاة ع في القن
ـــم  ـــي يت ـــة الت ـــواد الإعلامي ـــع الم ـــارة: »تخض ـــي عب ـــلين ه ـــى أداء المراس ـــاة ع للقن
إنتاجهـــا للرقابـــة والمراجعـــة المسيســـة داخـــل القنـــاة«، فيمـــا كانـــت أبـــرز 
ـــح  ـــن مصال ـــاع ع ـــاة بالدف ـــزم القن ـــي »تلت ـــى الأداء ه ـــة ع ـــط الملكي ـــرات نم تأث
ـــن  ـــرات القوان ـــرز تأث ـــة إلى أن أب ـــارت الدراس ـــا«. وأش ـــة وتوجهاته ـــة المالك الجه
ـــون  ـــق قان ـــة تطبي ـــت في »صعوب ـــد تمثل ـــلين ق ـــى أداء المرس ـــة ع ـــات الإعلامي التشريع
ـــا  ـــة وأخلاقياته ـــم المهن ـــرات قي ـــرز تأث ـــات«، وأن أب ـــى المعلوم ـــول ع ـــق الحص ح
ـــة«،  ـــة عالي ـــة ذات مصداقي ـــادر موثوق ـــن مص ـــات م ـــتقاء المعلوم ـــت في اس ـــد تمثل ق
كمـــا جـــاءت »ضعـــف خـــرة المصـــدر وعـــدم ارتبـــاط تخصصـــه في الموضـــوع 
ـــة  ـــي« في مقدم ـــى الأداء المهن ـــلبيا ع ـــر س ـــا يؤث ـــم معالجته ـــي تت ـــة الت أو القضي
تأثـــرات مصـــادر الأخبـــار، فيمـــا تمثلـــت أبـــرز تأثـــرات الجمهـــور عـــى أداء 
��ور”. �ين الجمه ر�صاع ب ��ؤدي لل ��ي ت ��ات الت ��ن الموضوع ��اد ع ��لين في الابتع المراس

ــة: دراســة  ــة الأردني ــوات التلفزيوني ــي للمراســل في القن ــم الحراحشــة، العوامــل المؤثــرة عــى الأداء المهن )))  ـ أنــس بكــر عبدالكري
ــوك، الأردن، 2020. ــة اليرم ــتير، جامع ــالة ماجس ــة، رس ميداني
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ــة  ــة في تناولهــا تأثــر السياســة التحريري تتفــق هــذه الدراســة مــع الدراســة الحالي
والقوانــن والتشريعــات الصحفيــة عــى الأداء المهنــي للمراســلين التلفزيونيــن، حيــث 
تعتــر السياســات التحريريــة جــزءًا أساســياً مــن السياســات الإعلاميــة. ومــع ذلــك، 
ــات  ــر تقلب ــى تأث ــزت ع ــث رك ــة، حي ــة المتبع ــة في المنهجي ــة الحالي ــف الدراس تختل
أنظمــة الحكــم المتعاقبــة عــى السياســات الإعلاميــة للإذاعــة والتلفزيــون في الســودان.

 :)Theories supporting the research( النظريات الداعمة للبحث

اســتند هــذا البحــث في إطــاره النظــري إلى مجموعــة مــن النظريــات التــي تفــر البيئة 
المحيطــة، مركــزًا عــى السياســات الإعلاميــة للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون(، وكيفيــة 
ــرة  ــال ف ــودان خ ــم الس ــت حك ــي تول ــية الت ــة السياس ــات الأنظم ــا بتقلب تأثره
الدراســة. انطلاقًــا مــن فكــرة أن السياســة الإعلاميــة هــي امتــداد للسياســة العامــة، 
فهــي تتفاعــل مــع بيئــة واســعة تشــمل العديــد مــن العوامــل والمتغــرات، إضافــة إلى 
القيــم الثقافيــة والاجتماعيــة، ومــا يمكــن أن يكــون عليــه المجتمــع داخليـًـا وخارجيـًـا. 
ــية،  ــة السياس ــا بالأنظم ــرها وعلاقته ــة وتفس ــات الإعلامي ــم السياس ــل فه ــن أج م

اعتمــد الباحــث عــى النظريــات التاليــة: 

	1 .:)Theory Power( )نظرية السلطة )الهيمنة

تهــدف هــذه النظريــة إلى إظهــار أن الأفــراد غــر قادريــن عــى الســيطرة عــى وســائل 
الإعــام، حيــث تكــون الســلطة الحاكمــة في الدولــة هــي التــي تســيطر عــى وســائل 
الإعــام، بمــا في ذلــك الراديــو والتلفزيــون. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن النظريــة تعتبر أنه 
لا توجــد فــرص للشــعب لامتــاك مؤسســات إعلاميــة أو وســائل إعلاميــة بــأي شــكل 
ــة  ــيئة، خاص ــة س ــة البشري ــأن الطبيع ــة ب ــرف النظري ــالي، تع ــكال. وبالت ــن الأش م
فيمــا يتعلــق بالأنظمــة الحاكمــة والاســتبدادية. كمــا ترتبــط ظهــور نظريــة الســلطة 
بظهــور النظــام الاقتصــادي الــذي يهــدف إلى تشــكيل تصنيــف طبقــي في المجتمعــات. 
تســعى نظريــة الســلطة إلى تقســيم الطبقــات المجتمعيــة إلى طبقــة حاكمــة في الدولــة، 
وطبقــة تمتلــك الأراضي الاقتصاديــة في الدولــة، وأخــراً طبقــة الشــعب العــادي، حيــث 
ــلطة في  ــة الس ــهم نظري ــك، تس ــى ذل ــاءً ع ــاك الأراضي. وبن ــدًا لم ــعب عبي ــر الش يعت
ــل  ــن قب ــم م ــد، والتحك ــب واح ــن جان ــوري م ــم الإمبراط ــود والتحك ــتخدام القي اس
الكنيســة مــن جانــب آخــر. تلعــب الســلطات المحليــة والإقليميــة دورًا كبــراً في التحكــم 
في وســائل الإعــام مثــل الراديــو والتلفزيــون. لا توفــر هــذه البيئــة الحريــة الفرديــة، 
ممــا أدى إلى قمــع حريــة الصحافــة واســتخدامها في نــر المحتــوى الــذي يتــم التحكــم 
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فيــه. وتعتــر هــذه النظريــة أن وســائل الإعــام وسياســتها تخضــع للســلطة وتعمــل 
وفقًــا لتوجيهاتهــا وتعكــس وجهــة نظرهــا، بالمقابــل، يعتــر الإعــام الليــرالي الإعــام 
ســلطة رابعــة رقابيــة، حيــث يوجــه النقــد للحكومــات بشــكل عــام.)1(  ويــري )وليــم 
ــواع  ــة يعمــل في إطــار أن ــدول العربي ــة في ال ــر مــن المؤسســات الإعلامي روو( أن الكث
ــه إلى أن يعمــل عــى مجــرد  ــا بميل ــا يتســم أيضً ــة الســلطة، كم ــة مــن نظري مختلف
التأكيــد عــى الرســائل التــي توجههــا الحكومــة للشــعب مــن خــال وســائله المختلفــة 

ليــس إلا. )2(.

ــة  ــيما الإذاع ــودان، ولا س ــام في الس ــائل الإع ــث أن وس ــرى الباح ــياق، ي ــذا الس في ه
ــال  ــة في مج ــث الطويل ــة الباح ــرًا لتجرب ــلطة. نظ ــة الس ــر بنظري ــون، تتأث والتلفزي
الأخبــار والبرامــج الإخباريــة، لاحــظ أن وســائل الإعــام، وبخاصــة الإذاعــة )الراديــو 
ــارًا ســلبية  والتلفزيــون(، لا تنتقــد الشــخصيات القياديــة في الحكومــة ولا تنــر أخب
ــي  ــة للحكومــة والأخطــاء الت ــاد برامــج تنفيذي ــا فقــط بانتق ــمح له ــل يسُ عنهــم. ب
ــاعدته  ــة لمس ــذه النظري ــث ه ــد الباح ــك، اعتم ــتنادًا إلى ذل ــذ. اس ــاء التنفي ــدث أثن تح
في فهــم العوامــل التــي تؤثــر عــى السياســات الإعلاميــة في ظــل الأنظمــة السياســية. 
ــموعة أو  ــت مس ــواء كان ــة )س ــل الصحاف ــرة جع ــى فك ــة ع ــذه النظري ــد ه تعتم
مقــروءة( ضرورة أساســية في خدمــة الســلطة الحاكمــة3)*(، ســواء كان هــذا الســلطة 
اســتبدادية أو مطلقــة. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم وضــع الأفــكار المطروحــة عــر وســائل 
الإعــام تحــت الالتزامــات المحــددة. تطــورت نظريــة الســلطة مــع تطــور النظريــات 

ــة الإعــام، ــاب لممارســة حري ــي فتحــت الب ــة، الت الإعلامي

ومــع ذلــك، تلــك الحريــة لا تــزال مقتــرة عــى الحــكام، حيــث يعتــرون هــم الدولــة 
. نفسها

إن الهيمنــة الناعمــة تعنــى ضمنيــا أن ممارســة القــوة فى المجتمعــات الحديثــة لــم تعد 
تعتمــد عــى الإكــراه بالدرجــة الأولى، بــل عــى الإقنــاع، أى أصبحــت عمليــة أيديولوجية، 

)))  ـ عصــام ســليمان المــوسي، الثــورة الرقميــة تضــع الاعــام العربــي عــى مفــرق طــرق، مجلــة المســتقبل العربــي، بــروت، العــدد 
376 ، يونيــو 2010، ص 98.

(2)  -William A.Rugh Arab Mass Media .News Papers Radio And Televition In Arab Politics .london . paper 
2004 pp22-23.

))) * والتــي تســعى إلى تحقيــق الأهــداف الإعلاميــة المتعلقــة بالدولــة فقــط، دون الاهتمــام بفئــة الأفــراد، كمــا يتــم اســتخدام الفــرد 
مــن أجــل إظهــار المعلومــات أو البيانــات أو الحقائــق إلى الجمهــور العــام،  وتســتند نظريــة الســلطة إلى مجموعــة مــن الأســس 
منهــا الســماح للأفــراد في امتــاك الوســائل الإعلاميــة ولكــن يكــون ذلــك مــن خــال التشــارك مــع الحكومــة، لا بـُـدّ مــن الحصــول 
عــى تراخيــص مســبقة مــن قبــل الحكومــة ، اضافــة الى وضــع تأمينــات ماليــة تســاعد عــى إصــدار الصحــف وترخيــص للاذاعــه 

الراديــو والتلفزيــون، وعــدم الســماح للصحــف أو الوســائل الإعلاميــة الراديــو والتلفزيــون  في توجيــه النقــد للجهــة الحاكمــة. 
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تقــوم عــى مــا يطلــق عليــه أحيانــا القــوة الناعمــة أو الإكــراه الطوعــى، وفى ظــل تلــك 
الظــروف، ســوف تتــرف جماهــر القــراء أو المســتمعين بمحــض إرادتهــا »الحــرة« 
 وفقــا لمصالــح أصحــاب القــوة فى المجتمع، ســواء كانوا من رجــال الأعمال أو السياســيين 

أو العسكريين، أو تحالف يضمهم جميعا.

لكــن تطــور تكنولوجيــا الاتصــال والإنترنــت وانتشــار وســائل التواصــل الاجتماعــى 
يشــكل تحديــات هائلــة، قــد تغــر أو تكتــب نهايــة الهيمنــة الناعمــة للإعــام، فالناس 
لــم تعــد مستســلمة لمــا يــردده الإعــام، ســواء كان إعــام الصــوت الواحــد أو إعلامــا 
تعدديــا، وتراجعــت مســتويات الثقــة والمصداقيــة فى كثــر ممــا يقدمــه الإعــام، ســواء 
فى أوروبــا أو أمريــكا، وطبعــا فى دول الجنــوب، وتتجــه فئــات واســعة مــن الجماهــر 
للاعتمــاد عــى مــا تقدمــه وســائل التواصــل الاجتماعــى أو وســائل الإعــام الدوليــة 
ــل  ــذى يتواص ــرد ال ــبكى، أى الف ــن الش ــوم المواط ــح مفه ــة، وأصب ــع الإخباري والمواق
مــع شــبكات محليــة ودوليــة عــر الإنترنــت، مفهومــا رئيســيا فى إدراك وتحليــل مــا 
ســيطرأ عــى الهيمنــة الناعمــة للإعــام، وهــل ســتنتهى تمامــا أم ســتتغير مــن حيــث 
الشــكل والمضامــن، خاصــة أن النخــب المتحكمــة فى الــدول والاقتصــاد لــن تفــرط فى 
أســلحة الهيمنــة الناعمــة، فهــى تملــك الأمــوال وســلطة التشريــع، مــا يمكنهــا مــن 
ــا  ــب أيض ــت، والتلاع ــى الإنترن ــار ع ــع الأخب ــبكة، وشراء مواق ــم الش ــول إلى عال الدخ

بوســائل التواصــل الاجتماعــى، وتوظيفهــا لتحقيــق مصالحهــا.

ــى  ــل الاجتماع ــائل التواص ــم وس ــة أه ــاط ملكي ــل أنم ــرورى تحلي ــن ال ــا م وهن
كـ»فيــس بــوك« أو »تويــر«، وأهــم مواقــع الأخبــار عــى الإنترنــت ومحــركات البحــث، 
وكيــف أنهــا أصبحــت كيانــات رأســمالية عملاقــة، لهــا مصالــح غــر معلنــة، لكنهــا 

ــا وسياســيا. ــة إلى جانــب القــوى المســيطرة مالي ســتقف فى النهاي

	2 . :))Agenda Setting :)نظرية ترتيب الأولويات )وضع الأجندة

تستند نظرية ترتيب الأولويات، والمعروفة كذلك باسم »وضع الأجندة«، إلى الفكرة القائلة 
بأن وسائل الإعلام هي التي تحدد ما يفكر فيه الجمهور. وقد قدم هذه النظرية لأول مرة 
على  النظرية  تؤكد  1972م.  عام  في  شو  دونالد  والدكتور  ماكومبس  ماكسويل  الدكتور 
الوقت  السياسية من خلال تخصيص  الحقائق  تشكيل  دورًا محورياً في  تلعب  الأخبار  أن 
لموضوع معين ونقل المعلومات عبر القصة الإخبارية، بالإضافة إلى زاوية التغطية وموقف 
القصة. كل هذه العوامل تسهم في مقدار المعرفة التي يكتسبها المتلقي ومدى الأهمية التي 

يوليها للقضية.
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وتنــص النظريــة عــى )أنــه عندمــا تفكــر وســائل الإعــام في آراء مرشــح أثنــاء الحملة 
الانتخابيــة، فإنهــا تقــوم أيضًــا بتشــكيل وتحديــد القضايــا ذات الأهميــة، هــذا يمكــن 
ــرى،  ــارة أخ ــية( )1(. بعب ــة سياس ــه لحمل ــدول أعمال ــاف ج ــة المط ــدد في نهاي أن يح
ــاه  ــه انتب ــا، توجي ــة القضاي ــار وتغطي ــال اختي ــن خ ــام، م ــائل الإع ــتطيع وس تس
الجمهــور وتحديــد الأولويــات التــي يعتبرهــا الجمهــور مهمــة، وبالتــالي التأثــر عــى 

توجهاتهــم وآرائهــم السياســية بشــكل كبــر.

وتقوم نظرية ترتيب الأولويات على افتراضين أساسيين)2(:

- ــص 	 ــس القص ــرآة تعك ــرد م ــت مج ــام ليس ــائل الإع ــراض الأول: وس الاف
ــد  ــال، ق ــبيل المث ــى س ــراه. فع ــا ن ــكيل م ــة وتش ــوم بتصفي ــل تق ــور، ب للجمه
ــن  ــدلً م ــة ب ــرة الإخباري ــة الن ــة في مقدم ــرة أو فاضح ــة مث ــرض قص ــم ع يت
قصــة حديثــة أو ذات تأثــر واســع، مثــل اقــراب عاصفــة أو تغيــرات الإصــاح 

�ـي.  �ـي التشريع الضريب

- الافتراض الثاني: هناك علاقة طردية بين اهتمام الوسائل الإعلامية بقضية ما، وزيادة 	
أهمية القضية لدى الجمهور؛ أي أنه كلما زاد اهتمام وسائل الإعلام بقضية معينة، زاد 
احتمال أن يعتبر الجمهور هذه القضية ذات أهمية كبيرة. بمعنى آخر، وسائل الإعلام 
الجماهيرية )مثل الراديو والتلفزيون( لا تخبرنا بما يجب أن نفكر فيه أو كيف يجب أن 
نشعر تجاه قضية أو قصة معينة، بل تبرز قصصًا وقضايا محددة يجب على الجمهور 
التفكير فيها بعمق. يتمثل الجانب النفسي والعلمي لنظرية وضع الأجندة في أن تكرار 
عرض قصة معينة في وسائل الإعلام يجعلها تتخزن بوضوح في ذاكرة الأفراد، حتى إذا 
لم تؤثر عليهم مباشرة أو لم تكن ذات أهمية كبيرة في حياتهم الشخصية.  ومنذ عام 
1972، حدد ماكومبس وشو مستويين لنظرية وضع الأجندة من قبل وسائل الإعلام، 

يتمثلان في الآتي: 

• بالأهمية 	 على  بالتركيز  الإعلامية  الوسائل  خلالها  من  التي  العملية  الأول:  المستوى 
النسبية للقضايا التي تبرزها، حيث تعمل على تسليط الضوء على القضايا التي ينبغي 
أن تحظى باهتمام أكبر من الجمهور. وبالتالي، كلما زادت تقارير وسائل الإعلام عن 

قضية معينة، زادت »بروز موضوعها«.

ــان،  ــع، عم ــر والتوزي ــات والن ــاصرة. ط4، دار أرام للدراس ــات المع ــام في المجتمع ــال والإع ــع، الاتص ــو أصب ــل أب ــاح خلي )))  ـ ص
. 2004، ص121 

)))  ـ عاطــف عــدلي العبــد، نهُــى عاطــف عــدلي العبــد، نظريــات الإعــام وتطبيقاتــه العربيــة، ط1، دار الفكــر العربــي القاهــرة، 
. 2008، ص324 
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• ــز 	 ــام التركي ــائل الإع ــاول وس ــي تح ــة الت ــل في العملي ــي: يتمث ــتوى الثان المس
عــى الســمات أو الزوايــا التــي يجــب أن يهتــم بهــا الجمهــور عنــد تنــاول هــذه 
ــم  ــكيل آرائه ــا وتش ــذه القضاي ــور له ــر الجمه ــى تفس ــر ع ــا يؤث ــا، مم القضاي
حولهــا. مــن خلالهــا التأثــر عــى طريقــة تفكــر النــاس في قضايــا معينــة،  بعــد 
أن أوضحــت بالفعــل مــا يجــب التفكــر فيــه في المســتوى الأول، وللنظريــة أنــواع 

ثلاثــة هــي: 

-	 إعــداد الأجنــدة العامــة: حيـث� يق��وم الجمهـو�ر بتحدي�ـد الأجنــدة التــي تمنــح 
القضايــا الإخباريــة التــي قيمــة عاليــة)1(.

-	 ــدة وســائل الإعــام،  أمــا النــوع الثانــي للنظريــة فهــو يتمثــل في إعــداد أجن
حيــث تقــوم وســائل الإعــام بتحديــد القضايــا التــي تعتبرهــا مهمــة وتســتحق 

ــة. التغطي

-	 النــوع الثالــث يســمى لـ)وضــع أجنــدة السياســة(: ويعنــي تأثــر كل مــن 
ــات  ــي السياس ــرارات صانع ــى ق ــام ع ــائل الإع ــدة وس ــة وأجن ــدة العام الأجن

ــة)2(. العام

وسـائل الإعلام خاصـة )الراديـو والتلفزيـون(، لهـا تأثير قـوي ومؤكـد في تشـكيل 
موضوعـات الإعلام. يعتمـد مـدى تأثيرها عىل تغيير التصورات بشـكل كبير عىل عوامل 
أخـرى مثـل السـياق والرسـالة، وبالاعتمـاد عىل هـذه النظـرة النظريـة، فـإن لبعض 
وسـائل الإعلام تأثير يعلـو فوق غيرهـا، ويؤثـر تكـرار الموضوعات كمـا تفعـل الراديو 
والتلفزيـون وحجـم ظهورها عىل مسـتويات الأهمية التي قـد تحملها. ورغـم الانتقادات 
الموجهـة لنظريـة ترتيـب الأولويات، والتـي تتعلـق بصعوبة قياسـها نظـرًا لتعاملها مع 
المعتقـدات والأفـكار الداخليـة للأفـراد وكيفيـة تأثرهـا بمـرور الوقت عبر تأثير وسـائل 

الإعلام، فـإن القيـاس الموضوعي لهـا يظـل صعباً)3(.

عــاوة عــى ذلــك، لا تكــون النظريــة قابلــة للتطبيــق في حــالات الانحيــاز التأكيــدي؛ 
ــكلة  ــأن مش ــم بش ــذوا قراراته ــد اتخ ــخاص ق ــون الأش ــا يك ــق عندم ــي لا تنطب فه

)))  ـ حمدي حسن، الاوظيفة الإخبارية لوسائل الإعلام ،ط1، دار الفكر العربي القاهرة ،1991،ص98. 

ــرة، 2008،  ــاب، القاه ــم الكت ــام، ط1، عال ــرأي الع ــال وال ــا الاتص ــام وتكنولوجي ــات في الإع ــادة، دراس ــم حم ــوني إبراهي )))  ـ بس
ص179.

)))  ـ حســن عمــاد مــكاوي، ليــى حســن الســيد، الاتصــال ونظرياتــه المعــاصرة، ط1، الــدار المصريــة اللبنانيــة، القاهــرة، 1998، 
.288 ص 
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معينــة، حيــث يمتلــك هــؤلاء الأشــخاص وجهــات نظــر يعززهــا مــا يرونــه في وســائل 
ــائل  ــد وس ــالات، تؤك ــذه الح ــل ه ــا. في مث ــم فعليً ــر عليه ــن أن تؤث ــدلً م ــام ب الإع
الإعــام فقــط التحيــز الموجــود بالفعــل بــدلً مــن تشــكيل الــرأي. كمــا يجــب الإشــارة 
ــائل  ــدة وس ــكيل أجن ــام بتش ــرأي الع ــوم ال ــث يق ــي« حي ــدة العك ــع الأجن إلى »وض

الإعــام بــدلً مــن العكــس.

يمكــن تلخيــص هــذه النظريــة في أنهــا تقــوم عــى أن هنــاك عوامــل مرافقــة لمحتــوى 
ــائل  ــن الرس ــة م ــن مجموع ــة ب ــالة معين ــب رس ــل ترتي ــة، مث ــالة الإعلامي الرس
والمضامــن المختلفــة، وحجمهــا الزمنــي أو المكانــي في الوســيلة الإعلاميــة، والطريقــة 
ــام  ــس اهتم ــي تعك ــرى الت ــراز الأخ ــل الإب ــة إلى عوام ــا، بالإضاف ــرض به ــي تعُ الت
ــذه  ــى ه ــث ع ــد الباح ــبب، اعتم ــذا الس ــة. وله ــا معين ــة بقضاي ــيلة الإعلامي الوس
النظريــة في دراســته، مســتندًا إلى تأثــر التقلبــات السياســية عــى السياســات الإعلاميــة 

ــودان.  ــون( في الس ــو والتلفزي ــة )الرادي للإذاع

	3 .:)Social Responsibility( 3 نظرية المسئولية الاجتماعية-

نظريــة المســؤولية الاجتماعيــة تعتمــد عــى المبــادئ التــي تلبــي احتياجــات المجتمــع 
الديمقراطــي، حيــث تتضمــن المســؤولية الاجتماعيــة التزامــات أخلاقيــة تجــاه المجتمع 
وأفــراده، بمــا في ذلــك حريــة النــر والمبــادئ الأخلاقيــة العامــة المتعلقــة بالحقيقــة 

والعــدل)1(. 

يــرى أصحــاب هــذه النظريــة أن الحريــة هــي حــق وواجــب ومســؤولية في آن واحــد. 
بنــاءً عــى ذلــك، يجــب أن تلتــزم وســائل الإعــام بواجبــات معينــة تجــاه المجتمــع، 
والتــي يمكــن الوفــاء بهــا مــن خــال اتبــاع معايــر مهنيــة مثــل الصــدق والموضوعية 
ــم  ــام تنظي ــائل الإع ــى وس ــب ع ــات، يج ــذه الالتزام ــق ه ــة. لتحقي ــوازن والدق والت

شــؤونها ذاتيًــا ضمــن إطــار القانــون والمؤسســات القائمــة.

ــكار في  ــوع الآراء والأف ــس تن ــة تعك ــام متنوع ــائل الإع ــون وس ــي أن تك ــا ينبغ كم
المجتمــع عــن طريــق إتاحــة فــرص النــر والعــرض للــكل. وأيضًــا للجمهــور الحــق 
في توقــع مســتويات أداء عاليــة مــن وســائل الإعــام، وقــد يكــون التدخــل في شــؤونها 
ــون  ــون الإعلامي ــب أن يك ــك، يج ــةً إلى ذل ــة. إضاف ــة العام ــق المصلح ــررًا لتحقي م
ــة. ــاتهم الإعلامي ــاه مؤسس ــؤولياتهم تج ــة إلى مس ــع، بالإضاف ــام المجتم ــؤولين أم مس

ــر،  ــاجي للن ــد، دار س ــر خال ــد، عب ــي باجني ــة أيمن ــري، ط6، ترجم ــال الجماه ــل للاتص ــة ماكوي ــل، نظري ــس ماكوي )))  ـ ديني
ــعودية، 2018م، ص 852.  ــاض، الس الري
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المبادئ الرئيسية لنظرية المسئولية الاجتماعية: 

	1 ـــة . ـــح الفرص ـــراده، وتتي ـــع وأف ـــدم المجتم ـــام أن تخ ـــائل الإع ـــى وس ـــب ع يج
ـــل  ـــة لنق ـــر مهني ـــا بمعاي ـــع التزامه ـــها، م ـــن نفس ـــر ع ـــف الآراء للتعب لمختل
ـــور)1(.  ـــة الجمه ـــق ثق ـــوازن، لتحقي ـــة والت ـــدق والدق ـــل الص ـــات مث المعلوم

	2 ـــان . ـــا لضم ـــاء به ـــب الوف ـــع يج ـــاه المجتم ـــات تج ـــام التزام ـــائل الإع ـــك وس تمتل
ـــور. ـــة الجمه ثق

	3 ــوع الآراء في . ــس تنـ ــددة لتعكـ ــة متعـ ــائل الإعلاميـ ــون الوسـ ــي أن تكـ ينبغـ
المجتمـــع، وتوفـــر للأفـــراد حـــق الـــرد والتعليـــق عـــى مختلـــف وجهـــات 
ـــي  ـــام الت ـــائل الإع ـــن وس ـــأداء راقٍ م ـــور ب ـــات الجمه ـــزز توقع ـــا يع ـــر، مم النظ
تتيـــح المعلومـــات اللازمـــة للجميـــع، ويـــرر التدخـــل لتحقيـــق النفـــع العـــام.

	4 يجـــب أن تكـــون مســـؤولية الإعلاميـــن والمهنيـــن أمـــام المجتمـــع مســـاوية .
لمســـؤولياتهم أمـــام المـــاك.

	5 ـــة . ـــرف الأخلاقي ـــق ال ـــن ومواثي ـــة بالقوان ـــائل الإعلامي ـــزم الوس ـــب أن تلت يج
ــف  ــة والعنـ ــؤدي إلى الجريمـ ــن أن يـ ــا يمكـ ــب مـ ــة لتجنـ ــر المهنيـ والمعايـ

والفـــوضى.

	6 تمتلك الحكومة الحق في التدخل لحماية ورعاية المصلحة العامة..

	7 يجـــب عـــى وســـائل الإعـــام تقديـــم صـــورة عادلـــة وممثلـــة للمجتمـــع .
وفئاتـــه، وتجنـــب الصـــور النمطيـــة الســـلبية تجـــاه فئـــات المجتمـــع المختلفـــة.

	8 ـــذي . ـــون ال ـــم المضم ـــن لتقيي ـــادًا داخلي ـــام نق ـــائل الإع ـــن وس ـــي أن تع ينبغ
ـــور. ـــه للجمه تقدم

	9 ـــرح . ـــة وط ـــر المختلف ـــات النظ ـــن وجه ـــر ع ـــام التعب ـــائل الإع ـــى وس ـــب ع يج
ـــة  ـــة مراقب ـــة المختص ـــات الحكومي ـــى الجه ـــاش، وع ـــة للنق ـــا الخلافي القضاي

ـــدور)2(. ـــذا ال ـــا به قيامه

)))  ـ محمد عبدالحميد، نظريات الإعلام واتجاهات التأثير، ط1، القاهرة، عالم الكتب، 2004م، ص 140.

ــة  ــدار الدولي ــرؤوف، القاهــرة، ال ــات وســائل الإعــام، ترجمــة: كمــال عبدال ــول، روكيتــش، نظري ــر، ســاندرا ب )))  ـ ملفــن ديقل
ــع، 1992م، ص 420.  ــر والتوزي للن
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أبعاد المسئولية الإعلامية في نشر أخبار العنف: 

في إطـــار الســـعي لتحقيـــق التـــوازن والتوافـــق بـــن حقـــوق ومصالـــح الأفـــراد 
والمجتمـــع، بـــرزت آراء تشـــدد عـــى ضرورة تحـــول الـــدور الوظيفـــي للإعـــام 
نحـــو مفهـــوم المســـؤولية الاجتماعيـــة. يركـــز هـــذا التحـــول بشـــكل أســـاسي 
ـــا  ـــى القضاي ـــز ع ـــع التركي ـــدق، م ـــة والص ـــا والموضوعي ـــل العلي ـــز المث ـــى تعزي ع
المجتمعيـــة والإحســـاس بالمســـؤولية الأخلاقيـــة. يجـــب عـــى الإعـــام أن يتجنـــب 
ـــعى  ـــة، ويس ـــة والأناني ـــن الذاتي ـــر ع ـــة والتعب ـــح الربحي ـــة المصال ـــوع لهيمن الخض

ـــان. ـــوق الإنس ـــادئ حق ـــق مب ـــام وتطبي ـــح الع ـــق الصال ـــل لتحقي ـــكل كام بش

ـــام  ـــد المه ـــت بتحدي ـــي اهتم ـــة، الت ـــؤولية الاجتماعي ـــة المس ـــأت نظري ـــا نش ـــن هن م
التـــي يجـــب أن تؤديهـــا وســـائل الإعـــام ووضـــع المعايـــر الأساســـية لـــأداء الإعلامـــي، 
ـــزت  ـــم. رك ـــن في أداء واجباته ـــلوك الإعلامي ـــه س ـــي توج ـــة الت ـــم المهني ـــب القي إلى جان
ـــا،  ـــار وتحريره ـــع الأخب ـــة جم ـــم عملي ـــب أن تحك ـــي يج ـــم الت ـــى القي ـــة ع النظري
ـــاضي  ـــراد، دون التغ ـــة للأف ـــاة الخاص ـــة الحي ـــرام حرم ـــى ضرورة اح ـــددة ع مش
ـــاظ  ـــرورة الحف ـــت ب ـــا أوص ـــع. كم ـــدد المجتم ـــاد يه ـــن أي فس ـــف ع ـــن الكش ع
عـــى سريـــة المعلومـــات التـــي قـــد يـــؤدي كشـــفها إلى الإضرار بأمـــن المجتمـــع 
ـــار  ـــة لإجب ـــر قانوني ـــائل غ ـــوء إلى وس ـــدم اللج ـــى ع ـــد ع ـــع التأكي ـــتقراره، م واس

ـــات)1(.   ـــى الإدلاء بمعلوم ـــات ع ـــادر المعلوم مص

ـــة  ـــف الأخلاقي ـــمل المواق ـــا يش ـــا م ـــؤولية« غالبً ـــح »المس ـــن أن مصطل ـــح بالدوي وأوض
ـــة  ـــن كلم ـــتخدم بالدوي ـــة. ويس ـــال إرادي ـــط بأفع ـــب مرتب ـــو واج ـــة، وه والاجتماعي
ـــاث  ـــال ث ـــن خ ـــؤولية م ـــر إلى المس ـــزام«، وينظ ـــة »الإل ـــا لكلم ـــؤولية« مرادفً »المس
فئـــات رئيســـية؛ مســـؤولية الإعلامـــي تجـــاه المجتمـــع العـــام: وهـــي تتعلـــق 
بالواجبـــات التـــي يجـــب عـــى الإعلامـــي الوفـــاء بهـــا تجـــاه المجتمـــع ككل. 
مســـؤولية الإعلامـــي تجـــاه المجتمـــع المحـــي: وهـــي امتـــداد للمســـؤولية الأولى، 
ـــه  ـــاه مجتمع ـــا تج ـــزام به ـــي الالت ـــى الإعلام ـــب ع ـــي يج ـــات الت ـــمل الواجب وتش
ـــأداء رســـالته  ـــزام الإعلامـــي ب المحـــي. مســـؤولية الإعلامـــي تجـــاه نفســـه: وتشـــمل الت
ـــد  ـــا يعتق ـــة، بم ـــدق والموضوعي ـــة والص ـــة والأمان ـــات الدق ـــى درج ـــة بأق الإعلامي

ـــع. ـــح المجتم ـــه في صال أن

)))  ـ حســن عمــاد مــكاوي، ليــى حســن الســيد، الاتصــال ونظرياتــه المعــاصرة، ط5، القاهــرة، الــدار المصريــة اللبنانيــة، 2004م، 
ص327-326. 
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للمسؤولية أنواع متعددة، منها:

-	 المسؤولية الاجتماعية: تتعلق بالتزامات الإعلامي تجاه المجتمع.

-	 المسؤولية الأخلاقية: تتعلق بالتزامات الإعلامي تجاه المبادئ الأخلاقية.

-	 المسؤولية القانونية: تتعلق بالتزامات الإعلامي تجاه القوانين واللوائح.

-	 ـــن  ـــه ع ـــي تفرق ـــزة الت ـــه الممي ـــه خصائص ـــؤوليات ل ـــذه المس ـــن ه ـــوع م كل ن
ـــرى.  ـــواع الأخ الأن

	1 المسئولية الأخلاقية: .

إنهــا مســؤولية ذاتيــة تعتمــد عــى طبيعتنــا كبــر واعــن وعاقلــن وأحــرار، وتتطلب 
منــا الوفــاء بواجباتنــا أمــام ضمائرنــا وأمــام اللــه ســبحانه وتعــالى. ويعُــرِّف أحمــد 
المهــدي المســؤولية الأخلاقيــة بأنهــا مجموعــة مــن ردود الفعــل التــي يظُهرهــا الفــرد 
لتعاطفــه مــع الآخريــن في المجتمــع، وســعيه لفهــم مشــكلات الجماعــة وســبل حلهــا 
ــز  ــع وتعزي ــات المجتم ــق تطلع ــود لتحقي ــى الجه ــذل أق ــع ب ــا، م ــق أهدافه وتحقي

مكانــة الجماعــة)1(. 

	2 المسئولية القانونية: .

ينظر محمد الشافعي إلى المسؤولية القانونية على أنها تتضمن جميع القوانين والتقاليد التي 
المترتبة على  للعواقب  الذي يعيش فيه، وقبوله  المجتمع  بناءً على متطلبات  الفرد  بها  يلتزم 
القانون ومبادئه  لسلوك مذموم. ويعتبر  لومًا  أو  لسلوك محمود  مدحًا  كانت  أفعاله سواء 
ونظرياته المصدر الإلزامي لهذه المسؤولية، وتشمل جميع الالتزامات المستمدة من القوانين 
واللوائح التي تميز المجتمع. وتترتب على هذه المسؤوليات عقوبات مادية ومعنوية وجسدية.

	3 المسئولية الاجتماعية: .

تعتبر المسئولية الاجتماعية مسئولية الشخص تجاه المجتمع الذي ينتمي إليه، وتهدف إلى 
وأمام  نفسه  أمام  مسئولً  الفرد  يكون  أن  يعني  والمجتمع.  الفرد  بين  إيجابية  علاقة  بناء 
المجتمع. تتضمن هذه المسئولية الاجتماعية الشعور بالواجب الاجتماعي والقدرة على القيام 
بالتفاصيل  والاهتمام  العمل  في  والإخلاص  المهني  الالتزام  مثل  سلوكيات  في  وتظهر  به، 

والتفاني في الأداء. 

)))  ـ عماد حسن مكاوي، ليلى السيد أحمد، مرجع سابق، ص 328. 
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ــام  ــر، والاهتم ــة ال ــر ومحارب ــجيع الخ ــة وتش ــاون والتضحي ــا التع ــمل أيضً تش
�ـره.  �ـا وتطوي �ـعي لحله �ـع والس �ـا المجتم بقضاي

ــض  ــع بغ ــراد المجتم ــع أف ــى جمي ــوزع ع ــا تت ــة بكونه ــئولية الاجتماعي ــز المس وتتمي
النظــر عــن وضعهــم الاجتماعــي، وتشــمل الإرشــاد والنصــح للمجتمــع بشــأن القيــم 
الاجتماعيــة الصحيحــة والســلوك الحســن، وتتطلــب هــذه المســئولية الإصرار والصــر. 
ــام  ــي والنظ ــزام بالتفان ــة الالت ــئولية الاجتماعي ــب المس ــك، تتطل ــة إلى ذل بالإضاف
ــن أركان  ــزء م ــح أن كل ج ــن الواض ـ ممك��ن. م ى جهدـ �ـام، والعم��ل بأقصـ والانتظ
ــال،  ــبيل المث ــى س ــززه. فع ــه ويع ــر ويدعم ــع الآخ ــط م ــة يتراب ــئولية الاجتماعي المس
يحــث الاهتمــام الفــرد عــى فهــم المجتمــع، وكلمــا زاد فهمــه زاد اهتمامــه. والاهتمــام 
والفهــم ضروريــان للمشــاركة الفعّالــة، ولا يمكــن تحقيــق المســئولية الاجتماعيــة بدون 
ــاط عاطفــي  فهــم الجماعــة وتاريخهــا ومســتقبلها. وبــدون اهتمــام وحــرص وارتب
وعقــي بالمجتمــع، لــن يكــون هنــاك مســئولية اجتماعيــة حقيقيــة. وتواجه المؤسســات 
الإعلاميــة تحديــات كبــرة فيمــا يتعلــق بالمســئولية الاجتماعيــة، حيــث يطُلــب منهــا 
تعزيــز القيــم الأخلاقيــة في تعاملاتهــا وتجنــب الاســاءة والمبالغــة والتبجيــل للســلطة. 
ــر، وأن  ــح الجماه ــة لصال ــدة ومخلص ــة ناق ــات الإعلامي ــون المؤسس ــب أن تك ويج
ــز  ــى تعزي ــل ع ــي وتعم ــكل موضوع ــة بش ــاكل المجتمعي ــة المش ــاهم في مناقش تس

ــذوق العــام)1(.     ــة ال الثقافــة وترقي

نظرية المسئولية الاجتماعية وسياساتها الإعلامية: 

 تعتمــد اســراتيجية المســئولية الاجتماعيــة في السياســة الإعلاميــة عــى خدمــة المجتمــع 
وأفــراده، وتوفــر فرصــة لمختلــف وجهــات النظــر للتعبــر عــن آرائهــا. تســتند هــذه 
السياســة عــى معايــر المهنيــة في نقــل المعلومــات، مثــل الصــدق والدقــة والتــوازن، 
بهــدف بنــاء ثقــة الجمهــور. تهــدف السياســات الإعلاميــة والتحريريــة لتعزيــز تنــوع 
الآراء في المجتمــع، وتمنــح الأفــراد حــق الــرد والتعليــق عــى مختلــف وجهــات النظــر. 
ــون  ــام، ويتوقع ــائل الإع ــا في أداء وس ــون رقيً ــع المتلق ــود، يتوق ــذه الجه ــل ه وبفض
ــات  ــى المعلوم ــول ع ــن للحص ــع المواطن ــة لجمي ــة فرص ــائل الإعلامي ــر الوس أن توف
ــة  ــق المصلح ــياق إلى تحقي ــذا الس ــام في ه ــائل الإع ــل وس ــدف تدخ ــة. يه الضروري

العامــة. 

)))  ـ عماد حسن مكاوي، ليلى السيد أحمد، مرجع سابق، ص 330-329. 
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ــن  ــل المهني ــى تحمُّ ــة ع ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة لنظري ــة الإعلامي ــس السياس تتأسَّ
ــؤولية  ــذه المس ــر ه ــع، وتعت ــاه المجتم ــؤولية تج ــام مس ــائل الإع ــن في وس والإعلامي
متســاوية مــع مســؤولياتهم تجــاه أصحــاب وســائل الإعــام. إلى جانــب ذلــك، تحُكــم 
ــق  ــك المواثي ــة بمجموعــة مــن القوانــن، بمــا في ذل ــة لهــذه النظري السياســة الإعلامي
ــة  ــؤدي إلى الجريم ــد ت ــات ق ــب أي ممارس ــدف تجن ــة، به ــر المهني ــة والمعاي الأخلاقي
ــق  ــى ح ــة ع ــذه النظري ــة له ــة الإعلامي ــز السياس ــا ترتك ــوضى. كم ــف أو الف أو العن
الحكومــة في التدخــل لحمايــة وتعزيــز المصلحــة العامــة. ومــن الــروري أن تلتــزم 
وســائل الإعــام بتقديــم صــورة دقيقــة ومتنوعــة للمجتمــع وفئاتــه، وتجنب اســتخدام 
الصــور النمطيــة، وخاصــةً تلــك التــي تكــون ســلبية تجــاه فئــات مختلفــة في المجتمع. 
تعتمــد سياســة الإعــام لهــذه النظريــة عــى النقّــاد والمحللــن الذيــن يعُيَّنهــم وســائل 
ــة  ــدَّم للجمهــور. ويتعــنَّ عــى الجهــات الحكومي ــم المحتــوى الــذي يقُ الإعــام لتقيي
ــدل  ــرة للج ــا المث ــاول القضاي ــام في تن ــائل الإع ــة أداء وس ــاص مراقب ذات الاختص

وتشــجيع الحــوار والنقــاش حولهــا.

بنــاءً عــى مــا ســبق، تعَُــدّ نظريــة المســؤولية الاجتماعيــة لوســائل الإعــام مجموعــة 
مــن المهــام التــي يجــب عــى وســائل الإعــام الالتــزام بهــا تجــاه المجتمــع في مختلــف 
ــب أن  ــة. يج ــة والاقتصادي ــة والثقافي ــية والاجتماعي ــه السياس ــه ومجالات تخصصات
تعكــس هــذه المهــام الأوضــاع التاريخيــة والحضاريــة عــى المســتويين المحــي والدولي، 
ــا  ــا يجعله ــة، مم ــام الجماهيري ــائل الإع ــة لوس ــة الحقيقي ــر الحري ــع ضرورة توف م

مســؤولة أمــام العقــل والمنطــق والقانــون والــرأي العــام والمصلحــة العامــة.
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المبحث الأول

مفهوم الأنظمة السياسية

مــن الواضــح أن هنــاك فرقًــا بــن الإعــام الــذي يرتبــط بكونــه جــزءًا مــن المؤسســات 
ــة، وبــن الاتصــال  ــة أو ذاتي ــار التــي تتضمــن جوانــب موضوعي ويعتمــد عــى الأخب
الــذي يتصــل بالأبعــاد المجتمعيــة. يتمتــع الإعــام بــدور مؤســي وبنيــوي في هيكلــة 
الأنظمــة وتنظيمهــا وترتيــب ســلطاتها وتفاعلهــا مــع الســياق العــام. وهــذا النهــج 
ــر  ــبب، يعُت ــذا الس ــام. له ــم الإع ــة بعل ــية المتعلق ــات السياس ــع النظري ــق م يتواف
الإعــام مؤسسًــا للنظــام، إذ يشُــكّل تصــور الإنســان للأحــداث ويضــع ضوابــط لهــا 

ــا جديــدة. ويخلــق في بعــض الأحيــان قيمً

في بعــض الأنظمــة التــي تتميــز بتعــدد مصــادر الســلطة، قــد تعــم الفــوضى لعــدم 
وجــود جهــة مســؤولة عــن تنظيــم مفهــوم الأمــن والســام. هنــا يأتــي دور الإعــام 
في تنظيــم الإدارة مــن خــال تنســيقه بــن مختلــف مصــادر الســلطة. وهــذا يفــر 
لمــاذا تمنــح الأنظمــة السياســية، ســواء كانــت متعــددة الســلطات أو أحاديــة الســلطة، 
ــار وتوجيههــا؛ لأن هــذا يمكنهــا  ــاج الإعــام ونــر الأخب ــة خاصــة لســلطة إنت أهمي
مــن إظهــار قدرتهــا عــى تنظيــم المجموعــات المختلفــة والمتعــددة وتقديمهــا بشــكل 

متناســق.

لذلــك، ليــس غريبًــا أن يتنافــس الأطــراف عــى الســيطرة عــى وســائل الإعــام التــي 
ــة  ــل أداة قوي ــث تمث ــياسي، حي ــام الس ــم النظ ــم وتقدي ــمً في تنظي ــدور حاس ــوم ب تق

للســعي وراء الســلطة المركزيــة التــي ترتبــط بباقــي أشــكال الســلطة. 

ــاك  ــة في امت ــيادي، أولوي ــان س ــة ككي ــح الدول ــة، تمُن ــات الحديث ــذا، في المجتمع ول
ــام  ــة للنظ ــاكل العام ــن الهي ــا ضم ــواءً بوضعه ــا، س ــم فيه ــام والتحك ــادر الإع مص
ــق  ــة متعل ــر العملي ــذا أن جوه ــد ه ــة. ويؤُك ــادر الإعلامي ــاشر للمص ــه المب أو بالتوجي
بوجــود الدولــة أو غيابهــا، وليــس فقــط بتنظيــم النظــام بحــد ذاتــه. فعندمــا تتحــرك 
ــاء مصــادر إعلاميــة خاصــة بهــا تنبثــق عنهــا وتتبــع  ــة، فإنهــا تســعى إلى بن الدول

ــا)1(. توجيهاته

)))  ـ خالد عليوة، الإعلام و الإتصال في الأنظمة الانتقالية، مجلة الملتقى، ع 26، 2011، ص 87 - 94.
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مفهوم الأنظمة السياسية:

ــائل  ــع وس ــة م ــة والاجتماعي ــية والفكري ــلطة السياس ــن الس ــة ب ــة المترابط إن العلاق
ــر  ــدول غ ــا في ال ــة، أم ــدول الديمقراطي ــة في ال ــح المتبادل ــر بالمصال ــام تتأث الإع
ــورة  ــيطر بص ــة تس ــة والاجتماعي ــية والفكري ــات السياس ــإن التوجه ــة، ف الديمقراطي

ــام. ــائل الإع ــى وس ــاشرة ع ــر مب ــاشرة أو غ مب

ــوم السياســية، وتقــوم غالبيتهــا  تعــددت تعريفــات النظــام الســياسي في مجــال العل
عــى مــا قدمــه غابرييــل ألمونــد )Gabriel Almond( مــن أن أي نظــام ســياسي يتكون 

مــن أربعــة عوامــل أســاس: 

أ مواطنون يرغبون في الأمن والسلام والحرية.	.

ب هيئات لصنع القرارات واتخاذها.	.

ت مجموعة قوانين تحكم هذه الهيئات.	.

ث ــة 	. ــوارد الاقتصادي ــع الم ــر قــوي تقــوم بتوزي ــرارات ذات تأث مجموعــة ق
ــم. وتقنــن القي

In� )كم�ـا تش�ـمل ه�ـذه الأنظم�ـة مجموع�ـة تفاعلـات موزع�ـة بيـن مدخلـات النظ�ـام) 
.)Outputs( ــه puts( ومخرجات

ويشُــار أيضًــا إلى نمــوذج المدخــات والمخرجــات الشــهير الــذي وضعــه ديفيد إيســتون 
ــة  ــي تؤثــر عــى عملي ــع القــوى الت )David Easton(، إذ يشــمل هــذا النمــوذج جمي
ــم  ــا دور في النظ ــية له ــزاب السياس ــالي الأح ــا، وبالت ــرك فيه ــرارات وتش ــاذ الق اتخ
السياســية)1(، وقــد أعطــى تعريفًــا للنظــام الســياسي بأنــه: »مجموعــة مــن التفاعــل« 

وعــرف السياســة بأنهــا »التوزيــع الســلطوي للقيــم)2(«. 

(1) 1- J.C. Hohari, Comparative Politics, New Delhi: Sterling Publishers Private Limited, 1982, p9.

(2) 2- Vidya Bhushan, Comparative Politics, New Delhi: Atlantic, 1997, p 22..
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المبحث الثاني

 أنواع الأنظمة السياسية

وبالاســتناد إلى مــا اطلــع عليــه الباحــث، فــإن أشــهر أنــواع الأنظمــة السياســية تتمثــل 
فيمــا يلي:

	1 النظام الديمقراطي:.

الديمقراطيـــة تعتمـــد عـــى مجموعـــة مـــن المبـــادئ الأساســـية التـــي لا يمكـــن 
ـــعب،  ـــم الش ـــو حك ـــة ه ـــادئ الجوهري ـــذه المب ـــد ه ـــا. أح ـــا بدونه ـــور وجوده تص
ـــم  ـــس حك ـــي. يعك ـــام الديمقراط ـــة في النظ ـــس الضروري ـــم الأس ـــن أه ـــد م ـــذي يعَُ ال
ـــب  ـــو صاح ـــعب ه ـــون الش ـــث يك ـــعب، حي ـــة أو الش ـــيادة الأم ـــدأ س ـــعب مب الش
الســـلطة في الدولـــة ومصـــدر جميـــع الصلاحيـــات. تعُـــرَّف الديمقراطيـــة بأنهـــا 
ـــح  ـــمل مصطل ـــعب«، ويش ـــل الش ـــن أج ـــعب وم ـــل الش ـــن قب ـــعب م ـــم الش »حك
»الشـــعب« كافـــة المواطنـــن الذيـــن يعيشـــون في الدولـــة، رغـــم اختلافهـــم في 
ـــاوية دون  ـــوق متس ـــع بحق ـــع الجمي ـــح. يتمت ـــادات، والمصال ـــة، الع ـــس، الديان الجن

ـــات.  ـــة أو الأقلي ـــن الأغلبي ـــوا م ـــواء كان ـــز، س تميي

ـــة  ـــامح. التعددي ـــة والتس ـــد التعددي ـــة، نج ـــرى للديمقراطي ـــادئ الأخ ـــن المب ـــن ب م
ـــن  ـــر ع ـــة في التعب ـــل الدول ـــة داخ ـــات المختلف ـــوق المجموع ـــراف بحق ـــر إلى الاع تشُ
ـــة.  ـــا الخاص ـــا واحتياجاته ـــق مصالحه ـــا في تحقي ـــك حقه ـــا، وكذل ـــا واختلافاته آرائه
ـــرام  ـــول واح ـــن قب ـــة، ويتضم ـــق التعددي ـــاسي لتحقي ـــو شرط أس ـــامح، فه ـــا التس أم
الأشـــخاص المختلفـــن مـــن حيـــث اللـــون، الجنـــس، الديانـــة، أو المعتقـــدات. 
ـــة،  ـــت اقتصادي ـــواء كان ـــالات، س ـــع المج ـــان في جمي ـــامح ضروري ـــة والتس التعددي
ـــي.  ـــي حقيق ـــام ديمقراط ـــود نظ ـــان وج ـــية، لضم ـــة، أو سياس ـــة، اجتماعي ثقافي

ـــا  ـــى قضاي ـــي ع ـــاق الجماع ـــن الاتف ـــر ع ـــذي يع ـــة وال ـــة في الدول ـــدأ التوافقي إن مب
محوريـــة، يعُـــدّ إحـــدى الســـمات البـــارزة للنظـــام الديمقراطـــي. بالإضافـــة إلى 
ذلـــك، فـــإن مبـــدأ المســـاواة بـــن الأفـــراد في الدولـــة الديمقراطيـــة يعُتـــر مـــن 
الأســـس الراســـخة التـــي تربـــط الحريـــة بالمســـاواة، ســـواء في ظـــروف الحيـــاة 
ـــز  ـــدم التميي ـــي ع ـــي تعن ـــة، الت ـــاواة القانوني ـــال المس ـــن خ ـــية أو م ـــة والمعيش المادي
ـــم  ـــا له ـــي يضمنه ـــات الت ـــوق والحري ـــم بالحق ـــراد في تمتعه ـــن الأف ـــق ب أو التفري
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الدســـتور والقانـــون. ومـــن المبـــادئ الأخـــرى المشـــاركة السياســـية، والتعدديـــة 
الحزبيـــة، وحســـم القـــرارات بأغلبيـــة الأصـــوات، وتقييـــد الســـلطة، وســـيادة 
ـــق  ـــذا أطُل ـــعوب، ل ـــراد والش ـــات الأف ـــط بحري ـــادئ ترتب ـــذه المب ـــون، وكل ه القان

ـــرة.)1( ـــة الح ـــم الديمقراطي ـــام اس ـــذا النظ ـــى ه ع

ـــن أداء  ـــة م ـــب معين ـــي وجوان ـــن الأداء الإعلام ـــة ب ـــة وثيق ـــاك علاق ـــه هن ـــا أن كم
ـــول  ـــن الق ـــة، يمك ـــاط بالديمقراطي ـــذا الارتب ـــبب ه ـــذا، وبس ـــي. ل ـــام الديمقراط النظ
إن النقـــاش حـــول مـــا إذا كانـــت وســـائل الإعـــام تلتـــزم بالمعايـــر المطلوبـــة 
ـــدور  ـــوء ال ـــة. في ض ـــغ الأهمي ـــرًا بال ـــح أم ـــي أم لا، أصب ـــول الديمقراط ـــم التح لدع
ـــدى  ـــول م ـــؤال ح ـــار الس ـــة، يث ـــات المتقدم ـــام في الديمقراطي ـــائل الإع ـــوي لوس الحي
ـــول  ـــة التح ـــز عملي ـــة، في تعزي ـــوات التلفزيوني ـــة القن ـــام، وخاص ـــائل الإع ـــهام وس إس
ـــيلة  ـــون وس ـــد التلفزي ـــا. يع ـــمال إفريقي ـــط وش ـــرق الأوس ـــدان ال ـــي في بل الديمقراط
ـــل  ـــا يجع ـــة، مم ـــار الأمي ـــتمرار انتش ـــرًا لاس ـــة، نظ ـــذه العملي ـــة في ه ـــة للغاي فعال
وســـائل الإعـــام المرئيـــة والمســـموعة أكثـــر مصـــادر المعلومـــات التـــي يســـهل 
الوصـــول إليهـــا لفئـــات كبـــرة مـــن الســـكان. وتعُتـــر القنـــوات التلفزيوينـــة 
ـــا  ـــل قدرته ـــي، بفض ـــول الديمقراط ـــة التح ـــاً في عملي ـــرًا محتم ـــاص عن ـــكل خ بش

ـــة)2(. ـــام الوطني ـــن الإع ـــود قوان ـــاوز قي ـــا يتج ـــدود، م ـــر الح ـــث ع ـــى الب ع

	2 النظام الشمولي: .

ـــد  ـــي لا يوج ـــية، وتعن ـــن الفاش ـــة م ـــن، منبثق ـــرن العشري ـــمولية في الق ـــرت الش ظه
ـــعب«  ـــة »الش ـــه بالمجموع ـــق علاقت ـــن طري ـــه إلا ع ـــر ل ـــرد ولا ينظ ـــمى بالف ـــا يس م
ـــكرة  ـــو العس ـــا نح ـــة وتوجيهه ـــة مطلق ـــل الدول ـــؤدي إلى جع ـــا ي ـــة«، مم أو »الأم
ـــتق  ـــمولية )Totalitarianism( مش ـــح الش ـــراد. مصطل ـــى الأف ـــيطرة ع ـــن الس لتمك
ـــا  ـــكل، بينم ـــاد أو ال ـــدة والاتح ـــي الوح ـــي تعن ـــة )Totalitas( الت ـــة اللاتيني ـــن الكلم م
ـــتخدمها  ـــن اس ـــق. أول م ـــامل والمطل ـــة )Totalitarian( الش ـــة الإنجليزي ـــي الكلم تعن
ـــر  ـــه في أكتوب ـــو موســـوليني في خطاب ـــم الإيطـــالي بينيت ـــياسي كان الزعي ـــياق الس في الس
ـــة، ولا قيمـــة لأي شيء إنســـاني أو روحـــي خـــارج  ـــكل في الدول ـــث قـــال: »ال 1925، حي

))) 1 ـ خيري فرجاني، نظم سياسية، الطبعة الأولى، القاهرة، 2019، ص 42-36.

(2)  - Lisa Müller, The impact of the mass media on the quality of democracy within a state remains a much 
overlooked area of study, London School of economics and political science,= December 2014, 

https://blogs.lse.ac.uk/eurocrisispress/2014/12/10/the-impact-of-the-mass-media-on-the-quality-of-
democracy-within-a-state-remains-a-much-overlooked-area-of-study/
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ـــوم  ـــل المفه ـــل( بصق ـــي جينت ـــالي )جيوفان ـــوف الإيط ـــام الفيلس ـــا، ق ـــة«. لاحقً الدول
ـــام 1928،  ـــادر ع ـــية« الص ـــفية للفاش ـــس الفلس ـــه »الأس ـــياً في مقال ـــفياً وسياس فلس
ـــم  ـــاشي القائ ـــام الف ـــاملة للنظ ـــة الش ـــارة إلى الإحاط ـــح للإش ـــتخدم المصطل ـــث اس حي

ـــه«. ـــل في ـــة التدخ ـــق للدول ـــكان لا يح ـــدود ولا م ـــدأ »لا ح ـــى مب ع

ـــح  ـــث تطم ـــا، حي ـــدة وأهدافه ـــة الجدي ـــكل الدول ـــف هي ـــح لوص ـــتخُدم المصطل اس
ــادي  ــاط الاقتصـ ــالي والنشـ ــع الإيطـ ــن المجتمـ ــة بـ ــدة عضويـ ــق وحـ إلى تحقيـ
ـــة  ـــا لممارس ـــل أيضً ـــة، ب ـــل للأم ـــل الكام ـــق التمثي ـــط لتحقي ـــس فق ـــة، لي والحكوم

التوجيـــه الكامـــل للأهـــداف الوطنيـــة. 

ـــون  ـــد لتك ـــل تمت ـــياً، ب ـــا سياس ـــا نظامً ـــى كونه ـــط ع ـــر فق ـــمولية لا تقت إن الش
ـــة،  ـــاة العامـــة الديني ـــد أو دمـــج الحي ـــة سياســـية فلســـفية تهـــدف إلى توحي أيديولوجي
ـــدة  ـــلطة موح ـــيطرة س ـــت س ـــادي تح ـــار أح ـــة في إط ـــية والفني ـــة، السياس الاقتصادي
ورؤيـــة شـــاملة للعالـــم. وتســـتخدم لتحقيـــق هـــذا الهـــدف كافـــة الوســـائل 

ـــب.  ـــع والترهي ـــك أدوات القم ـــا في ذل ـــة، بم الممكن

ـــلطة  ـــك س ـــمولية تمل ـــة الش ـــل( أن الدول ـــوليني وجينت ـــن )موس ـــرض كل م ـــد اف لق
تفـــوق بكثـــر النظـــام الليـــرالي القديـــم، وتهـــدف إلى تطويـــر مـــوارد الشـــعب 
ـــرن  ـــائدًا في الق ـــوح كان س ـــو طم ـــة، وه ـــا للأم ـــداف العلي ـــق الأه ـــأسره وتحقي ب
ـــمولية،  ـــوم الش ـــح مفه ـــل( لتوضي ـــوليني وجينت ـــود )موس ـــم جه ـــن. وبرغ العشري
ـــول  ـــب ح ـــات والكت ـــت الدراس ـــا. توال ـــد م ـــا إلى ح ـــي غامضً ـــح بق إلا أن المصطل
ـــمولية«  ـــداء الش ـــو( »ع ـــز بوركن ـــاب )فران ـــل كت ـــد، مث ـــا بع ـــمولية فيم ـــة الش الأنظم
ـــن  ـــكل م ـــمولية ل ـــة الش ـــى الطبيع ـــوء ع ـــى الض ـــذي ألق ـــام 1940، ال ـــادر ع الص
ـــال  ـــي مارس ـــاع الفرن ـــم الاجتم ـــتخدم عال ـــا اس ـــة. كم ـــية والنازي ـــفية والفاش البلش
ـــط  ـــا رب ـــاضي، عندم ـــرن الم ـــن الق ـــات م ـــة العشريني ـــح في بداي ـــذا المصطل ـــوس ه م
ـــن  ـــة ب ـــة العلاق ـــرب، ودراس ـــرة الح ـــل ظاه ـــا لتحلي ـــاع بالأنثروبولوجي ـــم الاجتم عل

ـــا. )1( ـــكل في ظله ـــع المتش ـــرب والمجتم الح

	3 النظام السلطوي:.

أســـاس كلمـــة »الســـلطوية« هـــو كلمـــة »ســـلط« الـــذي يعنـــي التمكـــن مـــن 
ـــيطرة،  ـــم والس ـــوم التحك ـــذا المفه ـــن ه ـــن. يتضم ـــى الآخري ـــيطرة ع ـــم والس التحك

)))  ـ خيري فرجاني، نظم سياسية، الطبعة الأولى، مرجع سابق ، ص 68-67.
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ـــد  ـــلطوي أح ـــام الس ـــد النظ ـــلطوي. يعُ ـــام الس ـــية للنظ ـــن الأركان الأساس ـــا م وهم
ـــزام  ـــه فـــرد أو مجموعـــة عـــى الســـلطة دون الالت ـــث يســـتحوذ في أنمـــاط الحكـــم، حي
ـــلطوي  ـــام الس ـــرف النظ ـــن. يعُ ـــوق المحكوم ـــاة لحق ـــا مراع ـــد، وب ـــن أو قواع بقوان
ـــة  ـــاب الأيديولوجي ـــع غي ـــراه، م ـــف والإك ـــى العن ـــد ع ـــياسي يعتم ـــام س ـــه نظ بأن
وعـــدم تشـــجيع المشـــاركة السياســـية. ترتبـــط الســـلطوية بالســـلطة والتســـلط 

ـــان. ـــتبداد والطغي والاس

ينظـــر إلى وســـائل الإعـــام ضمـــن المنظـــور الســـلطوي عـــى أنهـــا جـــزءًا مـــن 
ـــاهمته  ـــدى مس ـــى م ـــاءً ع ـــام بن ـــوى الإع ـــم محت ـــم تقيي ـــث يت ـــة، حي ـــات الدول آلي

ـــومة.  ـــداف المرس ـــق الأه في تحقي

ـــدلً  ـــيين. وب ـــادة السياس ـــاشر للق ـــم مب ـــم أي تقيي ـــن تقدي ـــام م ـــائل الإع ـــع وس تمن
ـــلطة  ـــدم الس ـــا يخ ـــة بم ـــا المطروح ـــول القضاي ـــات ح ـــه المناقش ـــك، توج ـــن ذل ع
المركزيـــة. تفُـــرض رقابـــة صارمـــة عـــى وســـائل الإعـــام الموجهـــة للجماهـــر 
ـــدد  ـــار المح ـــاوز الإط ـــات تتج ـــات أو تطلع ـــارة اهتمام ـــدم إث ـــان ع ـــعة لضم الواس
ـــة  ـــى خدم ـــر ع ـــلطوي يقت ـــور الس ـــام في المنظ ـــك أن دور الإع ـــن ذل ـــح م ـــا. يتض له
ـــاء الوضـــع الراهـــن. وعـــى  ـــان بق الســـلطة والمحافظـــة عـــى اســـتقرار النظـــام، وضم
ـــة  ـــة والحماي ـــة والتقني ـــات المالي ـــام المتطلب ـــذا النظ ـــر ه ـــك، يوف ـــن ذل ـــم م الرغ

ـــام.  ـــائل الإع لوس

	4 النظام الملكي )الملكية الدستورية(:.

ـــذا  ـــي، وفي ه ـــم الديمقراط ـــكال الحك ـــد أش ـــتوري أح ـــي الدس ـــام الملك ـــد النظ يع
النظـــام حيـــث يكـــون الملـــك هـــو رأس الدولـــة الأعـــى، ويتـــولى الحكـــم عـــادةً 
ـــي  ـــة؛ فف ـــة المطلق ـــن الملكي ـــتورية ع ـــة الدس ـــف الملكي ـــة.)1( تختل ـــق الوراث ـــن طري ع
ـــا في  ـــيادة، بينم ـــلطة والس ـــب الس ـــو صاح ـــعب ه ـــون الش ـــتورية، يك ـــة الدس الملكي

ـــده.)2( ـــك وح ـــد المل ـــلطة بي ـــز الس ـــة تترك ـــة المطلق الملكي

وفي هـــذا النظـــام تتســـم الحكومـــة الملكيـــة المطلقـــة بأنهـــا اســـتبدادية، حيـــث 
ـــر،  ـــر أو القي ـــور أو الأم ـــك أو الإمبراط ـــمى المل ـــد يسُ ـــرد واح ـــلطة ف ـــولى الس يت
ـــتبدادية لأن  ـــة اس ـــذه الحكوم ـــون ه ـــة. تك ـــون الوراث ـــا لقان ـــرش وفقً ـــل إلى الع ويص

)))  ـ محمد ميرغني خيري، الوجيز في النظم السياسية، د ن، ط أولى، القاهرة، 1985م، ص 140

)))  ـ محسن العبودي، النظم السياسية، مرجع سابق، ص 158.
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ـــن أي  ـــاءلة م ـــع للمس ـــم، ولا يخض ـــد في الحك ـــاركه أح ـــلطة ولا يش ـــر الس ـــك يحتك المل
ـــدودة ولا  ـــر مح ـــات غ ـــع بصلاحي ـــذي يتمت ـــق ال ـــيد المطل ـــه الس ـــا يجعل ـــة، مم جه
ـــة،  ـــة ديكتاتوري ـــذه الحال ـــة في ه ـــر الحكوم ـــة. تعُت ـــام أي هيئ ـــه أم ـــن أفعال ـــأل ع يسُ
ـــن  ـــى م ـــة العظم ـــى الغالبي ـــيطر ع ـــرة تس ـــة صغ ـــرد أو مجموع ـــم ف ـــث يحك حي
ـــم.  ـــال في الحك ـــه دور فعّ ـــون ل ـــعب دون أن يك ـــه الش ـــية، وتوج ـــؤون السياس الش
ـــب  ـــة جوان ـــى كاف ـــة ع ـــرد أو القل ـــيطرة الف ـــتبدادي بس ـــم الاس ـــذا الحك ـــز ه يتمي
المجتمـــع، حيـــث تبـــاشر الدولـــة جميـــع الأمـــور، كبـــرة كانـــت أو صغـــرة، 

ـــاة.)1( ـــكال الحي ـــاس وكل أش ـــى الن ـــلطتها ع ـــرض س وتف

ـــام  ـــون زم ـــث تك ـــة حي ـــة المطلق ـــة والملكي ـــة الفردي ـــن الملكي ـــوارق ب ـــد ف ولا يوج
الســـلطة بيـــد فـــرد واحـــد هـــو الملـــك الحاكـــم الـــذي لا يخضـــع للمســـاءلة. 
ـــتبدادية.   ـــة الاس ـــن الملكي ـــة ع ـــة المطلق ـــة والملكي ـــة الفردي ـــف الملكي ـــالي، لا تختل وبالت
ـــلطة  ـــب الس ـــك صاح ـــا المل ـــون فيه ـــة يك ـــة المطلق ـــن في أن الملكي ـــن التباي ـــن يكم ولك
الوحيـــد. أمـــا النـــوع الرابـــع مـــن أنـــواع الملكيـــة فهـــو الملكيـــة الدســـتورية، 
ـــارك  ـــا يش ـــدة عندم ـــة مقي ـــب إلى ملكي ـــي تنقل ـــة الت ـــة المطلق ـــرف بالملكي ـــي تعُ والت
ـــة،  ـــذه الحال ـــيادة. في ه ـــب الس ـــح صاح ـــلطة ويصب ـــور الس ـــك في أم ـــعب المل الش
ـــة  ـــر الملكي ـــتور. تعُت ـــا بالدس ـــم خاضعً ـــون الحك ـــتورية، ويك ـــة الدس ـــمى الملكي تسُ
ـــع  ـــم م ـــاركة في الحك ـــات المش ـــن الهيئ ـــث تضم ـــة، حي ـــل الأنظم ـــتورية أفض الدس
ـــظ  ـــا يحاف ـــة، مم ـــات الحزبي ـــقاقات والخلاف ـــات والانش ـــر بالنزاع ـــدم التأث ـــك ع المل

ـــام. )2( ـــن الانقس ـــدول م ـــدة ال ـــى وح ع

ـــام  ـــائل الإع ـــك. وس ـــر المل ـــات وأوام ـــام لتوجيه ـــع الإع ـــي، يخض ـــام الملك في النظ
ـــة أو  ـــد الحكوم ـــال لنق ـــه دون أي مج ـــه وتعليمات ـــة توجيهات ـــذ كاف ـــة بتنفي ملزم
إبـــداء آراء مخالفـــة. كمـــا أن معايـــر تدفـــق الأخبـــار والسياســـة التحريريـــة 
ـــة  ـــى بأولوي ـــي تحظ ـــار، والت ـــن أخب ـــك م ـــدره المل ـــا يص ـــاشر لم ـــكل مب ـــع بش تخض
واضحـــة في نـــرات وعـــروض الأخبـــار، وفي هـــذا الإطـــار، تتـــولى الدولـــة إدارة 

ـــل. ـــكل كام ـــام بش ـــائل الإع ـــه وس وتوجي

)))  ـ خيري فرجاني، نظم سياسية، مرجع سابق، ص 23.

)))  ـ المرجع نفسه، ص 24.
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المبحث الأول

الإعلام، المفهوم والوظائف

ــة  ــت الدول ــن كان ــي ح ــة. فف ــة الحديث ــيادة الدول ــدة س ــد أعم ــام أح ــكل الإع يش
القديمــة تعتمــد عــى قادتهــا وخطبهــا وشــعرائها وجيوشــها، فــإن الدولــة الحديثــة 
ــا  ــة وغيره ــكرية والاقتصادي ــا العس ــب قوته ــا، إلى جان ــوة إعلامه ــاس بق ــت تق بات
ــيادية  ــوة س ــددة ق ــائله المتع ــائطه ووس ــام بوس ــر الإع ــيادة. يعُت ــر الس ــن مظاه م
ــام  ــل الإع ــن. يعم ــا للآخري ــل وتقدمه ــيادتها، ب ــى س ــظ ع ــة وتحاف ــي الدول تحم
ضمــن هــذا الإطــار بنظامــن: حكومــي وخــاص، ويجــب عــى كلا النظامــن الالتــزام 
بمبــدأ ســيادة القانــون، لتحقيــق العدالــة والمســاواة والشــفافية والمســاءلة في جميــع 

ــتثناء. ــا دون اس ــة وأفراده ــات الدول مؤسس

إن الإعــام، عنــد تبنيــه لهــذه المفاهيــم وهــذه الرؤيــة، سيســهم بــا شــك في تعزيــز 
دور المؤسســات، بمــا في ذلــك الأجهــزة النظاميــة كالجيــش والقــوات الأمنيــة الأخــرى، 
بمــا يحقــق مصلحــة الدولــة ككل، ككيــان وأمــة، بعيــدًا عــن أي مصالــح حزبيــة أو 

فئويــة أو قبليــة.

نشأة الإعلام: 

منذ العصور القديمة، كانت وسائل الإعلام تؤدي دورًا حيوياً في المجتمعات البدائية، حيث 
الأخطار  من  جماعتهم  وتحذير  المحيطة  البيئة  مراقبة  في  متخصصون  أفراد  هناك  كان 
الوشيكة باستخدام أدوات بسيطة مثل الطبول، النفير، الدخان، أو عكس الضوء وكان هذا 
لبُ عملية الإعلان؛ أنها كانت بمثابة »المراقب«. كانت الرسائل الإعلامية تعُد مسبقًا بمحتوى 

يتم الاتفاق عليه؛ حتى تتمكن القبيلة من تفسيرها فور سماعها أو رؤيتها.

وكانت الديانات السماوية تعتمد على وسائل الإعلام لنشر رسالتها. ففي زمن موسى عليه 
السلام، كانت المعجزات السماوية هي الوسيلة، وفي عهد عيسى عليه السلام كان الطب، وفي 
عهد النبي محمد صلى الله عليه وسلم كان القرآن الكريم هو الرسالة والوسيلة  الأهم)1(. 
ولما يحتل العمل الإعلامي من قيمة بالغة وتأثير في نشر الدعوى أدخل الإسلام وسائل جديدة 

للتواصل، أبرزها القرآن الكريم والحديث الشريف والقدوة الحسنة)2(. 	 

)))  ـ محمد الصيرفي، الإعلام، ط1، دار الفكر الجامعي،  الإسكندرية، 2009م، ص . 

)))  ـ إســماعيل الحــاج مــوسى، الإعــام الســوداني، همــوم وقضايــا، ط1، الخرطــوم، النــاشر مجلــة الخرطــوم الجديــدة، الخرطــوم، 
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وقبل ظهور الإسلام، كان للعملية الاتصالية أشكال مختلفة. على سبيل المثال: كانت  المعلقات 
العشر التي كتبت بماء الذهب وتعلقت في أستار الكعبة. وكانت القبيلة تحتفل عندما يولد 
القبيلة  عن  تتحدث  قوية  إعلامية  أداة  يعتبر  كان  الفترة  تلك  في  الشاعر  لأن  شاعر،  لديها 
وتستعرض إنجازاتها وتعزز مكانتها، تمامًا كما يقوم القائم بالاتصال دورًا مؤثرًا في الوقت 
العرب، كانت هناك أسواق مشهورة مثل عكاظ ومجنة وذي المجاز،  الحاضر. وفي جزيرة 
التي أبرزت قادة خطابيين مثل قيس بن ساعدة الإيادي. ونظرًا لأهمية الإعلام، تردد العديد 
الإعلام  يرون  لأنهم  للإعلام،  الاجتماع  دراسة  تخصص  في  والإعلاميين  الاجتماع  علماء  من 
كظاهرة اجتماعية يمتد تأثيرها لجميع جوانب المجتمع. وبعضهم يعتقد أن الحياة الحضرية 

الحالية لا يمكن أن تستمر بدون وسائل إعلام أو وسائل اتصال جماهيرية.

الإعلام ليس ظاهرة اجتماعية جديدة، حيث استخدمت الشعوب والمجتمعات وسائل إعلام 
مختلفة وساهمت في تحقيق أهدافها)1(. في العصر الحديث، أصبح الإعلام والاتصال واحدة 
من أهم الأنشطة البشرية، ويعُتبر فرعًا مهماً من العلوم الاجتماعية والإنسانية في ظل تزايد 

تدفق المعلومات وتضاعف المعرفة بوتيرة سريعة وغير مسبوقة في تاريخ البشرية. 

مفهوم الإعلام ووظائفه: 

الإعلام كظاهرة اجتماعية هو حقيقة معترف بها عبر مختلف الشعوب والأمم، حيث اتخذ 
أشكالً وأدوات متنوعة. اليوم، يعُتبر الإعلام علمًا مستقلً بحد ذاته، مزودًا بنظرياته وأدواته 
خدمات  تقدم  التي  العلوم  قائمة  متصدرًا  الأخرى،  العلوم  مختلف  مع  ويتفاعل  الخاصة، 

مهمة للمجتمع.

الشائعات  مواجهة  متميزة،  ثقافة  وتقديم  الإنساني  الفعل  تحسين  في  يتمثل  والإعلام 
والخرافات، وتوضيح وتبسيط الحقائق بالاعتماد على الصدق والصراحة والدقة. الإعلام هو 
نشاط اتصالي شامل يتضمن جميع مقومات ومكونات النشاط الاتصالي الأساسية، ويعتبر 
مصدر المعلومات والوسائل الإعلامية التي تنقل هذه المعلومات إلى الجمهور. ويستند الإعلام 

إلى تقديم الحقائق الثابتة دون تحريف، بهدف توضيحها وتبسيطها )2(.

تحديد  يمكنه من  مما  للإنسان،  أفضل خدمة  تقديم  إلى  يهدف  الإعلام  أن  الباحث  ويرى 
مستقبله ومهامه اليومية المتعلقة بالإعلام اليومي. وتختلف وظائف الإعلام باختلاف وسائله، 

السودان، 2004م، ص . 

ــة والاســتثمار،  ــة للتنمي ــركات الخيري ــم للنــر، شركــة ال )))  ـ هاشــم الجــاز، الإعــام الســوداني، ط1، دار جامعــة القــرآن الكري
ص 5.

)))  ـ هاشم الجاز، الإعلام السوداني، مرجع سابق، ص9. 
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الجارية والمعلومات في مختلف مجالات  الأحداث  الجمهور على مجريات  وهدفه هو إطلاع 
المعرفة، مما يؤثر بعمق على جذب اهتمام الجمهور إلى الأحداث الجارية.

تأتي أهمية وظيفة الإعلام تاريخياً في سبع وظائف رئيسة:

	1 الإعلام التقليدي: (

وظيفتـه تتمثل في جمـع وتخزين ومعالجة ونشر الأخبـار، والأنباء، والرسـائل، والبيانات، 
والصـور، والوثائـق، والآراء، والتعليقـات اللازمـة لفهم الظـروف الشـخصية، والقومية، 
والدوليـة، والترصف تجاههـا بنـاءً عىل معرفـة وعلم، ممـا يسـاعد في اتخـاذ القرارات 

ئبة. الصا

	2 التنشئة الاجتماعية: (

تتمحـور هـذه الوظيفـة حـول توفير قاعدة مشرتكة مـن المعرفـة، تمكن الأفـراد من أن 
يكونـوا أعضـاء فاعلين في المجتمع الذي يعيشـون فيـه، وتعزز التآزر والوعـي الاجتماعي، 

ممـا يضمن المشـاركة الفعالة في الأنشـطة الحياتيـة العامة)1(. 

	3 خلق الدوافع: (

وتعنـي مسـاهمة الإعلام في تعزيـز الأهـداف الفرديـة والجماعيـة للمجتمـع، من خلال 
تشـجيع التطلعات الشـخصية ودعـم الأنشـطة التي تسـعى لتحقيق الأهداف المشرتكة، 

ممـا يدفع المجتمـع نحـو التقـدم والازدهار.

	4 وظيفة الحوار والنقاش: (

يقـوم الإعلام بدور حاسـم في تبادل المعلومـات والحقائق، مما يسـاعد في توضيح وجهات 
النظـر المختلفـة حـول القضايـا العامـة. يوفـر الأدلـة والشـواهد التـي تدعم المشـاركة 

الفعالـة في القضايـا التـي تهـم المجتمع على المسـتويات المحليـة والوطنيـة والعالمية.

	5 وظيفة التربية: (

تسعى هذه الوظيفة إلى نشر المعرفة بطرق تعزز النمو الثقافي والفكري، وتساهم في بناء 
إلى  يؤدي  مما  المختلفة،  الحياة  مراحل  مدى  على  والقدرات  المهارات  واكتساب  الشخصية 

تكوين أفراد متعلمين ومؤهلين.

)))  ـ بسام عبدالرحمن المشاقبة، الرقابة الإعلامية، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، عمان، 2017، ص23. 
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	6 وظيفة النهوض الثقافي: (

ــن  ــافي م ــراث الثق ــى ال ــة ع ــون، والمحافظ ــة والفن ــز الثقاف ــام إلى تعزي ــدف الإع يه
ــة،  ــم الجمالي ــباع احتياجاته ــم، وإش ــراء خياله ــراد، وإث ــاق الأف ــيع آف ــال توس خ

ــا)1(.  ــا وفنيً ــع ثقافيً ــر المجتم ــهم في تطوي ــا يس ــة، مم ــم الإبداعي ــز قدراته وتحفي

	7 الوظيفة الترفيهية: (

ــيقى،  ــن، والأدب، والموس ــص، والف ــات، والقص ــات، والرواي ــث التمثيلي ــل في ب تتمث
والصــور، بهــدف الترفيــه والإقنــاع عــى المســتويين الشــخصي والجمــالي. تســعى هــذه 
ــات  ــن الصعوب ــق م ــم، والتحق ــس معاناته ــاس، وتلم ــول الن ــة عق ــة إلى تنمي الوظيف

ــا. ــي يواجهونه الت

وهنـاك مجموعـة من العوامل التي تـؤدي إلى تكوين الاتجاهات؛ ومنهـا: التعليم، التدريب، 
المشـاركة الاجتماعيـة، ونرش وذيـوع الثقافـة والترقيـة وتحقيـق التواصـل الاجتماعـي 
والتعبئـة والدعـوة والدعايـة والإعلان والتسـويق ونقـل الميراث الاجتماعـي وغيرها من 
الوسـائل. ويعترب الإعلام نشـاطًا اتصاليـًا يشـمل جميـع مقومـات ومكونات النشـاط 
الاتصـالي الأساسـية، وهـي: مصـدر المعلومـات، الرسـالة الإعلاميـة، الوسـائل الإعلامية 
التـي تنقـل هذه الرسـائل، جمهـور المتلقين والمسـتقبلين للمـادة الإعلامية. يتميـز الأثر 
الإعلامـي بالصـدق، والدقـة، والصراحـة، وعـرض الحقائق الثابتـة والأخبـار الصحيحة 
دون تحريـف، من خلال البث المسـموع أو المرئي أو المكتـوب للأحـداث الواقعية، بهدف 

الرشح، والتبسـيط، وتوضيـح الحقائـق والوقائع )2(. 

ــا فالحاجــة إلى وضــع سياســات إعلاميــة للدولــة، حيــث تســتمد الــوزارات  ومــن هن
ــات  ــار السياس ــا في إط ــوم بتنفيذه ــات، وتق ــذه السياس ــن ه ــة م ــاتها العام سياس
ــار  ــن إط ــات ضم ــذه السياس ــي ه ــة. تأت ــة وهيئ ــكل مؤسس ــة ب ــة الخاص التحريري

�ـة. �ـة للدول رتاتيجية القومي �ـن الاس �ـق م �ـي تنبث �ـة الت �ـة العام �ـات الإعلامي السياس

الإعلام السياسي: 

ــفة  ــول والفلس ــد والأص ــة ذات القواع ــوم الحديث ــن العل ــياسي م ــام الس ــدّ الإع يعُ
الخاصــة بــه. فهــو أحــد فــروع الاتصــال الــذي يتميــز بالطابــع الســياسي، ويعتمــد 

))) - بسام عبدالرحمن، مرجع سابق، ص 24. 

)))  ـ عبداللطيف حمزة، الإعلام، تاريخه ومذاهبه، ط4، القاهرة، دار الفكر العربي، 2000م، ص23. 
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ــت، أو  ــر، تثبي ــياسي إلى تغي ــام الس ــدف الإع ــكار. يه ــج للأف ــة والتروي ــى الدعاي ع
ــة.  ــية الجاري ــداث السياس ــام بالأح ــز الاهتم ــر تعزي ــور ع ــات الجمه ــد توجه تحيي
ــددة،  ــر مح ــة نظ ــن وجه ــر ع ــدًا؛ إذ يع ــون محاي ــن أن يك ــياسي لا يمك ــام الس الإع
ــون  ــن أن يك ــن: يمك ــه أداة ذات حدي ــذا، فإن ــي. وله ــح أو ضمن ــكل صري ــواء بش س
ــتخُدم  ــارًا إذا اس ــون ض ــد يك ــر، وق ــف الجماه ــة وتثقي ــتخُدم في توعي ــدًا إذا اس مفي
لتضليلهــم وإبعادهــم عــن المشــاركة السياســية الفعّالــة. في الــدول الناميــة، غالبـًـا مــا 
ــام  ــم النظ ــية لدع ــه أداة رئيس ــا يجعل ــة، مم ــوكًا للدول ــياسي ممل ــام الس ــون الإع يك

ــم)1(. ــياسي القائ الس

ــه تأثــر  ــالي ل ــرأي العــام، وبالت وبذلــك، يتضــح أن الإعــام يعُتــر أحــد مكونــات ال
ــائع  ــر الش ــو الفك ــام ه ــرأي الع ــلب. ال ــاب أو الس ــواء بالإيج ــكيله، س ــر في تش كب
والعقــي الســائد الــذي يحــدد نوعيــة الأفــكار والميــول والاتجاهــات، ويعكــس تفاصيل 

ــراد)2(.  ــة والسياســية للأف ــاة الاجتماعي الحي

)))  ـ عبدالقادر حاتم، الرأي العام كيف يقاس، وكيف يتكون، ط1، مكتبة الأنجل، القاهرة، 1969م، ص 67-66. 

))) ـ عواطــف عــدلي العيــد، نهــى عاطــف العــدلي، الــرأي العــام والفضائيــات، دراســة في ترتيبالولويــات، ط1، دار الفكــر العربــي، 
2007م، ص88. 
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المبحث الثاني

السياسات العامة

 :)Public Policy( أولا: مفهوم السياسات العامه

ـــع  ـــال م ـــو الح ـــا ه ـــا كم ـــة، تمامً ـــة العام ـــوم السياس ـــات مفه ـــاوت مصطلح تتف
ـــيتم  ـــذا، س ـــة. ل ـــوم الاجتماعي ـــال العل ـــتخدمة في مج ـــات المس ـــن المصطلح ـــد م العدي

ـــة . ـــة العام ـــوم السياس ـــة لمفه ـــات متنوع ـــرض تعريف ع

	1 .power : السياسة العامه من منظور ممارسه القوة

تعُـــر القـــوة عـــن القـــدرة التـــي يمتلكهـــا فـــرد مـــا للتأثـــر عـــى الأفـــراد 
ـــدر  ـــه لمص ـــة امتلاك ـــره، نتيج ـــن غ ـــزه ع ـــا يمي ـــور)1(، مم ـــر الأم ـــات وس والجماع
أو أكثـــر مـــن مصـــادر القـــوة المعروفـــة مثـــل المـــال أو المنصـــب أو الخـــرة أو 
ـــة  ـــة العام ـــويل()2*( السياس ـــد لاس ـــرَّف )هارول ـــق، ع ـــذا المنطل ـــن ه ـــخصية. وم الش
ـــن  ـــف؟« )3(، م ـــى؟ وكي ـــاذا؟ ومت ـــى م ـــل ع ـــن يحص ـــري: »م ـــؤال جوه ـــرح س بط
ـــة،  ـــة والمعنوي ـــا المادي ـــب المزاي ـــوارد والمكاس ـــع الم ـــق بتوزي ـــاطات تتعل ـــال نش خ
ـــن  ـــر ب ـــوة أو التأث ـــة الق ـــل ممارس ـــة، بفع ـــة الاجتماعي ـــف والمكان ـــم الوظائ وتقاس
ـــذا  ـــوم ه ـــك، يق ـــوة )4( وبذل ـــادر الق ـــى مص ـــتحوذين ع ـــطة المس ـــع بواس ـــراد المجتم أف
ـــال  ـــن خ ـــن م ـــى الآخري ـــر ع ـــى التأث ـــدرة ع ـــك الق ـــة تمتل ـــى أن النخب ـــور ع المنظ

ـــة)5(. ـــم المهم ـــى القي ـــا ع حصوله

)))  ـ مصطفى عبد الله خشيم، مبادئ علم الادارة العامه ، ط2 ن طرابلس ن الجامعه المفتوحه ، 2002 ، ص31.

))) * هارولــد لاســويل- Harold Dwight Lasswell أول مــن اســتخدمها هــو عالــم أمريكــي. تتنــاول هــذه العلــوم بصفــة عموميــة 
ــم  ــدي لعل ــام التقلي ــا كان الاهتم ــام، بينم ــام الع ــق بالنظ ــا يتعل ــرى فيم ــرارات الك ــاذ الق ــات اتخ ــة بعملي ــات المتصل الموضوع

ــاء المؤسســاتي للحكومــات والتبريــر الفلســفي لوجودهــا. ــا عــى البن السياســة منصب

ــراتيجية ادارة  ــاصرة فى اس ــة مع ــة: دراس ــات العام ــة والسياس ــية الحديث ــم السياس ــي، النظ ــد الخزرج ــل محم ــر كام )))  ـ ثام
ــع ،2004، ص27.  ــر والتوزي ــدلاوى للن ــان،الاردن:دار مج ــلطه، عم الس

ــع  ــر والتوزي ــرة للن ــان، الأردن :دار الم ــة والتحاليل،عم ــور كلي في البني ــة: منظ ــة  العام ــداوي، السياس ــة الفه ــي خليف ))) ـ فهم
والطباعــة، 2001، ص32. 

))) ـ عثمــان يــس الــرواف، تطــور مفاهيــم عــى السياســة وتحديــد الظاهــره السياســية،مجلة العلــوم الااداريــه ، العــدد الاول، المجلــد 
الثانــي، 1978، ص179 -
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	2 . :) )System Analysisالسياسة العامه من منظور تحليل النظام

يعُـــد )ديفيـــد ايســـتون()1*( مـــن أوائـــل العلمـــاء السياســـيين الذيـــن ســـعوا 
لتطبيـــق مفهـــوم النظـــام في الدراســـات السياســـية. ويعُـــرف إيســـتون النظـــام 
الســـياسي بأنـــه: مجموعـــة الظواهـــر التـــي تشـــكل نظامًـــا يعُـــد جـــزءًا مـــن 
ـــل)2(. ـــث والتحلي ـــراض البح ـــه لأغ ـــرع عن ـــه يتف ـــام، لكن ـــي الع ـــام الاجتماع النظ

ومــن هــذا المنطلــق، ينظــر )إيســتون( إلى السياســة العامــة باعتبارهــا: التخصيــص 
ــه)3(. وبهــذا، يعرفهــا بأنهــا: توزيــع  الســلطوي للقيــم عــى مســتوى المجتمــع بأكمل
ــرارات  ــر الق ــرة ع ــلطة آم ــع بس ــة( في المجتم ــة والمعنوي ــات المادي ــم )الحاج القي
ــمل  ــة تش ــة تفاعلي ــار عملي ــم، في إط ــذه القي ــوزع ه ــي ت ــة الت ــطة الإلزامي والأنش
ــراد أو  ــب الأف ــل مطال ــات تمث ــة. فالمدخ ــة الراجع ــات والتغذي ــات والمخرج المدخ
دعمهــم، والمخرجــات تشــمل القــرارات والأنظمــة والأنشــطة الملزمــة للأفــراد، بينمــا 
تمثــل التغذيــة العكســية ردود أفعــال الأفــراد تجــاه هــذه المخرجــات. )4( ورغــم أهميــة 
هــذا المنظــور لــدى الباحثــن، إلا أنــه تعــرض للعديــد مــن الانتقــادات، مثــل تركيــزه 
عــى مســتوى التحليــل الــكلي وإغفالــه مســتوى التحليــل الجزئــي، وانحيــازه لحالــة 
ــياسي  ــام الس ــل النظ ــر داخ ــتوى التغي ــد مس ــى تحدي ــه ع ــدم قدرت ــتقرار، وع الاس

ــوازن )5(. ــدم الت ــة ع ــة في حال ــه الفرعي ونظم

	3 . :)Government( السياسة العامه من منظور الحكومة

باعتبــار الحكومــة ســلطة تمــارس الســيادة في الدولــة مــن أجل حفــظ النظــام وتنظيم 
الأمــور داخليـًـا وخارجيـًـا، وكونهــا بنيــة تنظيميــة تشــمل الأجهــزة والمؤسســات التــي 
تقــوم بوضــع القواعــد القانونيــة وتنفيذهــا، يمكــن النظــر إلى السياســة العامــة عــى 
أنهــا ممارســة لاتخــاذ القــرارات ورســم السياســات العامــة بهــدف صيانــة بنيتهــا 

التنظيميــة، وتنفيــذ مهامهــا لحفــظ النظــام والأمــن داخــل المجتمــع وخارجــه )6(.

))) * ديفيــد إيســتون David Easton‏، زميل الجمعيــة الملكية بكنــدا FRSC، وُلــد يــوم 24 يونيــو عــام 1917 وتــوفي يــوم 19 يوليــو 
عــام 2014، وكان عالًم��ا سياس��ياً أمريكي��ا وُلــد في كنــدا. أت��ى إيس��تون، الــذي وُل��د مدين��ة  تورونت��و  في  مقاطع��ة  أونتاري��و الكنديــة، إلى 
الولايــات المتحــدة في عــام 1943. ومنــذ عــام 1947 حتــى عــام 1997، عمــل إيســتون أســتاذاً للعلــوم السياســية في جامعــة شــيكاغو.

))) ـ محمد زاهي بشير المغيربي، قراءات فى السياسة المقارنة، مرجع سبق ذكره، ص147. 

)))  ـ كمــال المنــوفى، السياســة العامــه واداء النظــام الســياسي، فى عــاى الديــن هــال محــرر تحليــل السياســات العامــه: قضايــا 
ــة، القاهــره، مركــز البحــوث والدراســات السياســية، جامعــه القاهــرة، 1988، ص13.  نظريــة ومنهجي

)))  ـ فهمي خليفه الفهداوى، السياسة العامة،  مرجع سبق ذكره، ص33. 

))) ـ مصطفى عبد الله خشيم، موسوعه علم السياسة: مصطلحات مختاره ، مرجع سبق ذكره ، ص41. 

))) ـ شوكت سعدون، التاهيل السياسي والامن الوطني ، مرجع سبق ذكره ، ص 151-150
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ومــن بــن التعريفــات في هــذا الســياق، تعريــف )هنــري تونــي()1*(  للسياســة العامــة 
بأنهــا: الوســائل المعتمــدة مــن قبــل الحكومــة لإحــداث تغيــرات معينــة داخــل النظام 

ــي للدولة. الاجتماع

ــة الحكومــة في العمــل  ــر عــن رغب ــرو( أن السياســات العامــة تعب ــب ب ــر )فيلي يعت
أو الامتنــاع عــن العمــل، ويعرفهــا بأنهــا: مجموعــات مبنيــة ومتماســكة مــن النوايــا 
ــة  ــت محلي ــي يمكــن نســبها إلى ســلطة عامــة ســواء كان ــرارات والإنجــازات الت والق
أو وطنيــة أو فــوق وطنيــة. وهكــذا يمكــن الحديــث عــن سياســة عامــة في مجــالات 

الصحــة، والســكن، والســياحة وغيرهــا)2(.

يــرز )ميشــيل( أهميــة الاختيــار في مفهــوم السياســة العامــة، حيــث يعرفهــا بأنهــا: 
الاختيــار المــدروس لأهــداف جماعيــة ووســائل تحقيــق هــذه الأهــداف اعتمــادًا عــى 
قــرارات عامــة لهــا صفــة ســلطوية ملزمــة لجميــع أعضــاء المجتمــع. ويتفــق هــذا 
التعريــف مــع مفهــوم ديفيــد إيســتون للسياســة العامــة. ويــرى )ريتشــارد هوفــر 
ــون  ــا فاعل ــي يتخذه ــرارات الت ــن الق ــة م ــي: مجموع ــة ه ــة العام ــرت( أن السياس ب

معروفــون بهــدف تحقيــق غــرض عــام)3(.

يذهــب بعــض الباحثــن إلى أن السياســة العامــة هــي مجموعــة مــن القــرارات المتعلقة 
ــالات المجتمع)4(.  بمج

ــا  ــبان عمومً ــذ في الحس ــة يأخ ــة العام ــامل للسياس ــوم الش ــض أن المفه ــرى البع وي
ــة )5(: ــة التالي ــاصر الخمس العن

	1 ــواء . ــة، س ــزة الدول ــة أجه ــن كاف ــا ب ــيقًا وتعاونً ــد تنس ــة تجس ــة العام السياس
ــمية  ــر الرس ــة، أو غ ــة والقضائي ــة والتنفيذي ــلطات التشريعي ــل الس ــمية مث الرس

ــي. ــع المدن ــات المجتم ــة، وتنظيم ــط المهني ــات، الرواب ــل النقاب مث

	2 إن عملية التنسيق والتعاون تضم بدورها السلطات الثلاث..

))) * أنظــر: فهمــي خليفــة الفهــداوي, السياســة العامــة- منظــور كلي في البنيــة والتحليــل, دار الميــرة للنــر والتوزيــع والطباعــة, 
عمــان, 2001, ص35.

)))  ـ فيليب برو،علم الاجتماع السياسي ترجمه محمد عرب،ط2،بيروت المؤسسة الجامعيه للنشر والتوزيع 2006، ص. 

ــراتيجية ادارة  ــاصرة فى اس ــة مع ــة: دراس ــات العام ــة والسياس ــية الحديث ــم السياس ــي، النظ ــد الخزرج ــل محم ــر كام )))  ـ ثام
ــع ،2004، ص 27.  ــر والتوزي ــدلاوى للن ــلطه،عمان،الاردن: دار مج الس

))) ـ كاظم هاشم نعمه ، فى السياسة المقارنه : المداخل النظرية ، طرابلس، تاله للطباعه والنشر ، 1998 ، ص 162.

ــر: محمــد زاهــي بشــر المغيربــي واخــرون، ابحــاث مؤتمــر  ــة السياســة العامــة، تحري ــه خشــيم، نظري ــد الل )))  ـ مصطفــى عب
ــوس،  د.ت، 2007، ص16-15. ــه قاري ــارات ، جامع ــوث والاستش ــز البح ــورات مرك ــا، منش ــازي ليبي ــه، بنغ ــات العام السياس
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	3 يلعب الجهاز التنفيذي دورًا مؤثرًا في مختلف مراحل صنع السياسة العامة..

	4 ــة . ــا مرتبط ــا يجعله ــة، مم ــة العام ــكاس للمصلح ــر انع ــة تعت ــة العام السياس
ــن. ــة للمواطن ــاة اليومي ــع والحي ــق بالمجتم ــاشر ووثي ــكل مب بش

	5 ــح . ــن المصال ــن ع ــا تتباي ــى تحقيقه ــة ع ــل الدول ــي تعم ــة الت ــة العام المصلح
ــددة. ــية مح ــة سياس ــة أو نخب ــات مصلحي ــة لجماع الخاص

بناءً على ذلك، تتألف السياسة العامة من خمسة عناصر رئيسة:

	)(1 ـــا  ـــر عنه ـــي يع ـــات الت ـــات والاحتياج ـــي التوجه ـــية: وه ـــح السياس المصال
ـــة. ـــدم للحكوم ـــع وتق المجتم

	)(2 ـــؤولون  ـــا المس ـــي يصدره ـــات الت ـــر والتوجيه ـــي الأوام ـــة: وه ـــرارات السياس ق
ـــة. ـــة العام ـــوى السياس ـــس محت ـــي تعك ـــميون، والت ـــون الرس الحكومي

	)(3 ـــمية  ـــات الرس ـــات والإعلان ـــل في الخطاب ـــة: ويتمث ـــات السياس ـــان محتوي إع
والتصريحـــات الحكوميـــة التـــي توضـــح موقـــف الحكومـــة تجـــاه قضيـــة 

ـــة. معين

	)(4 ـــج  ـــي تنت ـــة الت ـــات الملموس ـــج أو المعطي ـــي النتائ ـــة: وه ـــات السياس مخرج
ـــة. ـــة العام ـــق السياس ـــن تطبي ع

	)(5 ـــذ  ـــن تنفي ـــة ع ـــة الناتج ـــج الملموس ـــد والنتائ ـــي العوائ ـــة: وه ـــار السياس آث
ـــع)1(. ـــى المجتم ـــا ع ـــر تأثيراته ـــي تظُه ـــة، والت ـــة العام السياس

ـــبيل  ـــى س ـــمل ع ـــدة وتش ـــي عدي ـــا، فه ـــة وخصائصه ـــة العام ـــون السياس ـــا مضم  أم
المثال لا الحصر)2(:

	1 تتضمـــن السياســـة العامـــة الأعمـــال الموجهـــة نحـــو أهـــداف مقصـــودة، ولا .
تشـــمل التصرفـــات العفويـــة الصـــادرة مـــن المســـؤولين.

	2 تشـــمل السياســـة العامـــة البرامـــج والأعمـــال المنســـقة التـــي تصـــدر عـــن .
القـــادة الحكوميـــن، وليســـت مجـــرد قـــرارات منفصلـــة.

))) ـ فهمي خليفه الفهداوى، السياسة العامة العامة، مرجع سابق، ص42-40. 

))) ـ ثامر كامل محمد الخزرجي، النظم السياسية الحديثة والسياسات العامة، مرجع سبق ذكره، ص31. 
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	3 ـــا . ـــاطًا معينً ـــط نش ـــم وتضب ـــي تنظ ـــة الت ـــرارات الفعلي ـــع الق ـــن جمي تتضم
ـــم، أو  ـــة، التعلي ـــكن، الصح ـــل الس ـــالات مث ـــددة في مج ـــكلة مح ـــج مش أو تعال

ـــه. ـــد ل ـــه أو تع ـــة فعل ـــوي الحكوم ـــا تن ـــمل م ـــام، ولا تش الإع

	4 قـــد تكـــون السياســـة العامـــة إيجابيـــة في صياغتهـــا، تأمـــر بالتـــرف في .
اتجـــاه معـــن، أو ســـلبية، تنهـــى عـــن القيـــام بتصرفـــات غـــر مرغوبـــة.

	5 ـــة . ـــه الحكوم ـــاطًا تمارس ـــة نش ـــة العام ـــد السياس ـــي، تعُ ـــج المؤس ـــا للمنه وفقً
ـــام. ـــول الع ـــة والقب ـــاتها الشرعي ـــال مؤسس ـــن خ ـــب م وتكتس
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المبحث الثالث

السياسات الإعلامية 

أصبــح الاهتمــام بالسياســات الإعلاميــة متزايــدًا لكونهــا تتعلــق بشــكل وثيــق بالدولــة 
ونظامهــا الســياسي والاجتماعــي والاقتصــادي والثقــافي. ترتبــط هــذه السياســات بمبدأ 
الحــق في الاتصــال، الــذي هــو جــزء لا يتجــزأ مــن حقــوق الإنســان وقضايــا الإعــام 
والاتصــال، وكذلــك بطبيعــة الــرأي العــام والأنظمــة الإعلاميــة الســائدة التــي تختلــف 

مــن مجتمــع لآخــر. 

ـــوم  ـــد مفه ـــح وتحدي ـــروري توضي ـــن ال ـــل م ـــام جع ـــائل الإع ـــار وس إن انتش
السياســـة الإعلاميـــة نظـــرًا لتعـــدد الأنظمـــة السياســـية والإعلاميـــة مـــن دولـــة 

لأخـــرى. 

ـــا  ـــة باعتباره ـــات العام ـــف السياس ـــب أولً تعري ـــة، يج ـــات الإعلامي ـــم السياس لفه
ـــل  ـــاليب العم ـــم وأس ـــد والقي ـــداف والقواع ـــل الأه ـــي، إذ تمث ـــل الحكوم ـــر العم جوه
ـــع،  ـــات المجتم ـــة احتياج ـــة وتلبي ـــكلات العام ـــل المش ـــة لح ـــا الدول ـــي تنتهجه الت
بمـــا يحقـــق الأهـــداف العامـــة للدولـــة. حظيـــت دراســـة السياســـات العامـــة 
ـــم  ـــل وتقيي ـــم وتحلي ـــدف إلى فه ـــة ته ـــة موضوعي ـــا أداة علمي ـــرة لكونه ـــة كب بأهمي
ـــاهم  ـــا تس ـــه، كم ـــة مصالح ـــع ورعاي ـــة المجتم ـــا في خدم ـــة لدوره ـــة أداء الدول كيفي

ـــات..)1( ـــذه السياس ـــم ه ـــع وتقيي ـــي في صن ـــاءة الأداء الحكوم ـــن كف في تحس

 :)Communication Policy( أولاً: مفهوم السياسات الإعلامية

يثير مفهوم السياسات الإعلامية العديد من الجدل والنقاش، نظرًا لطبيعته وارتباطه بعدة 
والسياسة  العامة  السياسة  بين  عضوي  بشكل  المفهوم  يرتبط  أخرى)2(،  ومفاهيم  قضايا 
الإعلامية ويشترط التوافق بينهما في الممارسة والتعامل مع الواقع الاجتماعي وتطويرهما في 

النمو والتطور الفكري والثقافي)3(.

))) ـ جابــر ســعيد عــوض، مقدمــه الكتــاب، فى جابــر ســعيد عــوض تحريــر ، السياســات العامــه فى ماليزيــا، القاهــره ، برنامــج 
ــرة ،2008،ص 1. ــه القاه ــية، جامع ــوم السياس ــاد والعل ــه الاقتص ــه ، كلي ــات الماليزي الدراس

)))  ـ طارق الخليفى، سياسات الاعلام والمجتمع ، ط 1، بيروت، دار النهضه العربية، 2010، ص58. 

))) ـ سيد محمد ساداتى الشنقيطي، السياسة الاعلامية، ط 1، دار الفضيلة للنشر والتوزيع ، الرياض، 1999، ص33.  
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ــون  ــرون لا يفصل ــة، وآخ ــة والاتصالي ــات الإعلامي ــن السياس ــل ب ــن يفص ــاك م هن
ــي  ــط إعلام ــة وتخطي ــراتيجية إعلامي ــا اس ــث يعتبرهم ــق ثال ــاك فري ــا، وهن بينهم
ــامل  ــف ش ــاد تعري ــب إيج ــوع، يصع ــذا التن ــبب ه ــى. وبس ــس المعن ــارة إلى نف للإش
ــذا، قــد يكــون  ــل منظمــة اليونســكو. ول وعــام، باســتثناء التعريــف المقــدم مــن قب
ــه  ــح مدلول ــل أن توضي مــن المناســب أن نــرز بعــض الملاحظــات حــول المفهــوم قب

ــه.)1( ــا ل ــم تعريفً ــي أو تقدي العلم

وتختلــف السياســات الإعلاميــة عــن التخطيــط الإعلامــي في مســار الأنشــطة وترجمــة 
ــطة  ــار الأنش ــة لمس ــوط العريض ــدد الخط ــة تح ــات الإعلامي ــات)2( فالسياس السياس
الإعلاميــة والاتصاليــة لتحقيــق أهــداف معينــة، وتترجــم هــذه السياســات إلى خطــط 
تنفيذيــة محــددة. أمــا التخطيــط الإعلامــي، فيركــز عــى اســتخدام المــوارد البشريــة 
ــار  ــن إط ــددة ضم ــداف مح ــق أه ــة لتحقي ــرة الخط ــال ف ــة خ ــة المتاح والمالي

ــى. ــورة مُث ــوارد بص ــذه الم ــتخدام ه ــك باس ــة، وذل ــة والاتصالي ــات الإعلامي السياس

تعتــر السياســات الإعلاميــة مفهومًــا نســبياً حديثـًـا في علــم الاتصــال، حيــث ظهــرت 
ــة  ــة لمنظم ــال التابع ــكلات الاتص ــة مش ــة لدراس ــة الدولي ــات اللجن ــار مناقش في إط
ــرن  ــن الق ــات م ــبعينيات والثمانيني ــات في الس ــذه المناقش ــأت ه ــد نش ــكو. وق اليونس

ــد. ــة إلى نظــام إعــام عالمــي جدي ــدول النامي ــع ال ــن، بالتزامــن مــع تطل العشري

يشير المفهـوم إلى التوجيـه المقصـود لوسـائل الإعلام وفـرض بعـض الضوابـط عىل 
ممارسـاتها التـي قـد تتعـارض مـع خطـوط السياسـة العامـة التـي تعتمدهـا الدولة. 
ولذلـك، رفضـت بعـض الـدول الليبرالية المفهوم نفسـه بنـاءً على مبـدأ توجيـه أو تقييد 
وسـائل الإعلام والتدخـل في حريتهـا. يرتبط هـذا المفهـوم بالواقـع العملي وممارسـات 
وسـائل الإعلام والعاملين فيهـا، ويتعلـق بوضوح مفهـوم السياسـات الإعلاميـة لديهم 
واسـتيعابهم لهـا ومـدى قبولهـم أو رفضهـم لوجـود سياسـة توجـه عملهـم وتوجيهه. 
وبمـا أن الجـدل حـول مفهـوم السياسـة الإعلاميـة واسـع ومتعـدد الجوانـب، إلا أنه لا 
يتجـاوز المعنـى العـام، مع الاعتبـار أن المعنـى الشـامل للسياسـة يتعلق بالمبـادئ التي 
توج�ه العم�ل الس�ياسي. )3(  ومـن ثـم، يمكـن تحديد معنـى السياسـة الإعلامية بشـكل 
أكثـر تحديـدًا عىل أنهـا تمثـل المبـادئ التـي تسـبق الفعـل الإعلامـي، ويتم ذلـك وفقًا 

))) ـ طارق الخليفى ، سياسات الاعلام والمجتمع ، مرجع سبق ذكره ، ص 60-58

))) ـ خالد عزب، السياسات الإعلامية، الدولة، المؤسسة، الفرد، ط1، أطلس للنشر والإنتاج الإعلامي، ص6.  

))) ـ سيد محمد ساداتى الشنقيطي، السياسة الاعلامية، مرجع سبق ذكره، ص33. 
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لتحليـل العلاقـة بين السياسـة العامـة والسياسـات الحقليـة)1(، وفي هذه الحالـة، فإنها 
تك�ون السياس�ة الإعلامي�ة عىل وج�ه التحديد.

ــح  ــت لمصطل ــي قدم ــات الت ــن التعريف ــدد م ــتعرض ع ــبب اس ــذا الس وله
ــي: ــا ي ــة فيم ــة الإعلامي السياس

	1 ـــث . ـــا لب ـــكل أساسً ـــي تش ـــط الت ـــس والضواب ـــد والأس ـــن القواع ـــة م ـــي مجموع ه
ـــكام  ـــكار أو أح ـــادئ أو أف ـــن مب ـــه م ـــا تتضمن ـــة بم ـــالة الإعلامي ـــال الرس أو إرس
ـــدول2 ـــة لل ـــراتيجية العام ـــن الاس ـــع م ـــي تنب ـــار، وه ـــات أو اخب أو أراء أو معلوم

	2 ـــات . ـــة والتوجه ـــوط العريض ـــس أو الخط ـــد والأس ـــادئ والقواع ـــة المب ـــي مجموع ه
والأســـاليب التـــى توضـــع لتوجيـــه نظـــام الاتصـــال، وهـــي عـــادة بعيـــده 
المـــدى، وتتنـــاول الأمـــور الأساســـية وتنبـــع مـــن الأيديولوجيـــات السياســـية 

ـــه.)3( ـــائعة في ـــم الش ـــة والقي ـــة والاقتصادي ـــروف الاجتماعي والظ

	3 إن السياســـات الإعلاميـــة هـــى مجموعـــه مبـــادئ وقواعـــد وضعـــت لترشـــيد .
ـــدى،  ـــل الم ـــياً وطوي ـــا أسياس ـــا توجيهً ـــلوكها وتوجهاته ـــة فى س ـــة الإعلامي الأنظم
وقـــد تكـــون لـــه آثـــار عمليـــة مبـــاشرة أو عـــى المـــدى القصـــر، وإعـــداد 
ـــة  ـــات القائم ـــل الممارس ـــن تحلي ـــد م ـــق في آن واح ـــة ينطل ـــات الإعلامي السياس
ـــوغ  ـــة لبل ـــدة ملائم ـــد جدي ـــادئ وقواع ـــه مب ـــن صياغ ـــا، وم ـــرف عليه والتع

أهـــداف مرغـــوب فيهـــا.)4(

	4 إن سياســـات الاتصـــال هـــي مجموعـــة الإجـــراءات التـــي تتخذهـــا الدولـــة .
ـــات  ـــم عملي ـــه إلى تنظي ـــات( وتتج ـــات وجماع ـــة )مؤسس ـــات الاجتماعي والمنظم
ـــا  ـــت صنيعً ـــى ليس ـــالى فه ـــي، وبالت ـــد الاجتماع ـــا فى الجس ـــال وتفاعلاته الاتص
ـــاطرون  ـــراد يش ـــات وأف ـــاك مؤسس ـــا هن ـــط، وإنم ـــم فق ـــاز الحك ـــمياً لجه رس

أو يساهمون فى السياسة الاتصاليه فى جانبها النظري والعملي)5(.	

)))  ـ مى العبد الله، التلفزيون وقضايا الاتصال فى عالم متغير، بيروت، دار النهضه،  2006، ص155 .

))) ـ جمال محمد أبو شنب، السياسات الإعلامية، ط 1، دار المعرفة الجامعية، القاهرة، مصر، 2009. ص107.

))) ـ ليــى عبــد المجيــد، سياســات الاتصــال فى العالــم الثالــث، القاهــرة، طبعــة العربــي للطبــع والنــر والتوزيــع، 1986، ص55؛ 
انظــر كذلــك ليــي عبــد المجيــد، موقــع المــرأه العربيــة عــى خريطــة السياســات الاعلاميــة، مجلــة الدراســات الاعلاميــة، القاهــره، 

العــدد 60 يونيــو – ســبتمبر 1995، ص 60 .

))) ـ نبيل دجانى، تحديات الثورة الاعلامية،مجلة انماء للعلوم الانسانية، العدد 10، أبريل 1979، ص190.

)))  ـ محمد مصالحه، السياسات الاعلامية الاتصاليه  فى الوطن العربي، لندن، دار شروق، 1986، ص35.



89 السياسات الإعلامية للإذاعة

5  إن سياســات الإعــام هــى اتجاهاتــه التــي تنطلــق مــن أهــداف معينــة وتســر 	.
ــن  ــدف مع ــق ه ــة، لتحقي ــتدعي الخط ــن تس ــن مع ــة وبزم ــة معين ــق خط وف

ــرة)1(. ــذه الف ــع فى ه ــروف المجتم ــه ظ ــع، وتفرض ــة المجتم لخدم

	6 ــرة . ــة قص ــط تنفيذي ــها خط ــى أساس ــع ع ــي توض ــادئ الت ــة المب ــا مجموع إنه
المــدى وخطــط أخــرى بعيــده المــدى، وهــذا الجهــد المبــذول )العلمــي والمنهجــي 
والمنظــم والمــدروس( لأحــداث التوعيــة الاجتماعيــة والثقافيــة والسياســية لأفــراد 
المجتمــع، مــن خــال وســائل الإعــام بهــدف نقــل الــراث والمهــارات الأساســية 
ــدة،  ــة جدي ــاصر معرفي ــم بعن ــراد أو تزويده ــئة الأف ــل، وتنش ــل لجي ــن جي م
وتمــارس مــن خــال متخصصــن فى هــذا المجــال وتختلــف السياســة الإعلاميــة 

ــيلة)2(. ــا للوس وفقً

	7 ــث أو . ــا لب ــكل أساسً ــي تش ــط الت ــس والضواب ــد والأس ــة القواع ــا مجموع إنه
إرســال الرســالة الإعلاميــة بمــا تتضمنــه مــن مبــادئ أو أفــكار أو أحــكام أو آراء 
أو معلومــات أو أخبــار، وهــي توجهــات معياريــه تحكــم العمــل الإعلامــى، وهــذه 
ــة  ــة أو غــر مكتوب التوجهــات تشــمل الأنظمــة والتشريعــات وقــد تكــون مكتوب

ــة)3(. ــة أو غــر معلن ــك التعليمــات والتوجيهــات، وقــد تكــون معلن وكذل

	8 إن لفــظ أو مصطلــح السياســة الإعلاميــة يســتخدم فى كثــر مــن الــدول للدلالــة .
عــى الخطــة الإعلاميــة أولً، والأهــداف والمبــادئ التــى ترمــي إليهــا هــذه الخطــة 
ــا، والفــرة الزمنيــة التــي تســتغرق لتطبيــق السياســة الإعلاميــة عــى أرض  ثانيً

الواقــع، والتــى بدورهــا تصبــغ أو تتســم بصفــة معينــة ثالثًــا)4(.

فسياســات الاتصــال كمــا تراهــا اليونســكو »ترســم مجموعــات متماســكة مــن المبادئ 
والنمــاذج المصممــة كتوجيهــات عامــة لأجهــزة الاتصــال ومؤسســاته فى الــدول كل عــى 
ــة  ــاط الدول ــم نش ــى تحك ــر الت ــادئ والمعاي ــن المب ــة م ــا مجموع ــا أنه ــده«)5(، كم ح
ــال  ــكال الاتص ــم وأش ــة نظ ــم ومواءم ــه وتقيي ــم وإدارة ورقاب ــات تنظي ــاه عملي تج
ــية  ــزة الرئيس ــري، والأجه ــال الجماه ــائل الاتص ــا وس ــص منه ــى الأخ ــة، ع المختلف

))) ـ عبد الوهاب كحيل، الرأي العام والسياسات الاعلاميين ط2، القاهره ، مكتبة المدينة، 1987، ص109. 

)))  ـ محمد منير حجاب، الموسوعه الإعلامية ، المجلد الرابع،  دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهره، 2003، ص1429. 

)))  ـ اسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي، السياسات الاعلامية فى مصر والعالم العربي، مرجع سبق ذكره، ص22-21. 

)))  ـ عابدين الدردير الشريف، السياسات الاعلامية فى ليبيا، مرجع سبق ذكره، ص20. 

))) ـ كلديــب ر.رامبــال، وســائل الاعــام كادوات للتعليــم والاقنــاع وتشــكيل الــرأي العــام فى العالــم الثالــث، فى ل. دون مارتــن وانجــو 
جروفــر شــودرى ، نظــم الإعــام المقارنــة ، ترجمــة عــى درويــش، القاهــرة ، الدوليــه للنــر والتوزيــع ، 1991، ص 212.



السياسات الإعلامية للإذاعة90

للمعلومــات مــن أجــل تحقيــق أفضــل النتائــج الاجتماعيــة الممكنــة، فى إطــار النمــوذج 
الســياسي والاجتماعــي والاقتصــادي الــذى تأخــذ بــه الدولــة)1( .

ــة الأخــرى  ــم السياســات الإعلامي ــع مفاهي ــك، يمكــن ملاحظــة أن جمي وفي ســياق ذل
ــكو.  ــف اليونس ــا تعري ــي ذكرته ــاصر الت ــن العن ــر م ــدة أو أكث ــى واح ــد ع تعتم
وعــاوة عــى ذلــك، يعُتــر هــذا التعريــف أحــد أكثــر المفاهيــم نضجًــا ودقــةً للسياســة 
ــورة في  ــاصر المذك ــع العن ــمل جمي ــو يش ــموله. فه ــه وش ــز بواقعيت ــة، ويتمي الإعلامي
هــذا المفهــوم أو ذاك. ووفقًــا لهــذا التعريــف، تتنــاول السياســة الإعلاميــة عــى نحــوٍ 

ضمن�ـي:

	1 النشاط الإعلامي )العملية الإعلامية(..

	2 طبيعه الرساله الإعلامية..

	3 صيغ التداخل المباشر او غير المباشر فى التاثير على السلوك..

	4 النتائج المتوخاه من عملية التاثير..

	5 علاقه الإعلام بالحقول الاجتماعيه الاخرى. .

	6 صيغ التوازن والتوافق بين الإعلام والانشطة الرسمية وغير الرسمية. .

وبالرجــوع إلى المفاهيــم الأخــرى للسياســة الإعلاميــة المتبنــاة من قبــل الباحثين 
ــى  ــد ع ــوي وتعتم ــا تحت ــد أن جميعه ــة، نج ــرات الإعلامي ــات والمؤتم والمؤسس
ــكو،  ــابق لليونس ــف الس ــملها التعري ــي يش ــاصر الت ــن العن ــدة م ــدة أو ع واح
ــك العنــاصر  �ـادئ والمعايري، والواق�ـع وس�ـلوك أنظم�ـة الإعالم.)2( وتل �ـل المب مث
ــدة  ــل كل واح ــة، تحم ــة الإعلامي ــكو للسياس ــف اليونس ــملها تعري ــي يش الت
منهــا جانبـًـا مــن المضمــون الــذي يعــر عنــه التعريــف. وفيمــا يلي، اســتعراض 

�ـل: له�ـذه العن�ـاصر بالتفصي

ـــث  ـــال، حي ـــم الاتص ـــا في عل ـــبياً حديثً ـــا نس ـــة مفهومً ـــات الإعلامي ـــر السياس تعت
ـــة  ـــال التابع ـــكلات الاتص ـــة مش ـــة لدراس ـــة الدولي ـــات اللجن ـــار مناقش ـــرت في إط ظه

)))  ـ يلاحــظ ان تقريــر اللجنــة العربيــة لدراســات قضايــا الإعــام والاتصــال فى الوطــن العربــي عنــد تحديــده لمفهــوم السياســة 
ــا. انظــر: الاعــام العربــي حــاضرا ومســتقبلا : نحــو نظــام عربــي جديــد للاعــام  ــه هن ــة فى هــذا التعريــف المشــار الي الإعلامي
ــة  ــة للتربي ــة العربي ــس ، المنظم ــي ، تون ــن العرب ــال فى الوط ــام والاتص ــا الإع ــة قضاي ــة لدراس ــه العربي ــر اللجن ــال، تقري والاتص

ــوم، 1987، ص66. ــة والعل والثقاف

)))  ـ محمد منير حجاب، الموسوعه الإعلامية، المجلد الرابع، مرجع سبق ذكره ، ص 1432 – 1433. 
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ـــات  ـــبعينيات والثمانيني ـــات في الس ـــذه المناقش ـــأت ه ـــد نش ـــكو. وق ـــة اليونس لمنظم
ـــام  ـــام إع ـــة إلى نظ ـــدول النامي ـــع ال ـــع تطل ـــن م ـــن، بالتزام ـــرن العشري ـــن الق م

ـــد. ـــي جدي عالم

	1 ـــا . ـــتند إليه ـــي تس ـــة الت ـــة المركزي ـــة للسياس ـــداف العام ـــل الأه ـــادئ: تمث المب
الخطـــة الإعلاميـ�ـة كإطـ�ـارٍ أيديولوجـ�ـي لخطتهـ�ـا وبرامجهـ�ـا.

	2 ـــد . ـــة لتحدي ـــة الإعلامي ـــا الخط ـــتند إليه ـــي تس ـــس الت ـــكل المقايي ـــر: تش المعاي
ـــون، أو  ـــكل والمضم ـــث الش ـــن حي ـــواءً م ـــة، س ـــالة الإعلامي ـــام للرس ـــار الع الإط

ـــا. ـــة ومعاييره ـــة العام ـــع السياس ـــا م تطابقه

	3 التحكـــم: يشـــر إلى الســـيطرة والتوجيـــه )الأيديولوجـــي أو المؤســـي( عـــى .
الســـلوك الإعلامـــي. 

	4 ـــط . ـــاته، ونم ـــي ومؤسس ـــاط الإعلام ـــط النش ـــر إلى نم ـــي: يش ـــلوك الإعلام الس
ـــرار،  ـــلطة الق ـــات بس ـــام كمؤسس ـــة الإع ـــة، وعلاق ـــالة الإعلامي ـــن الرس مضام

ـــور. ـــوى بالجمه ـــام كمحت ـــة الإع وعلاق

	5 ـــفة . ـــة وفلس ـــري لثقاف ـــام الفك ـــار الع ـــكل الإط ـــية: تش ـــا السياس الايديولوجي
ـــة.  ـــة أو عالمي ـــة وطني ـــت دول ـــواء كان ـــة، س ـــة معين ـــات دول وتشريع

	6 ـــة، . ـــادات الاجتماعي ـــم والع ـــية والقي ـــا السياس ـــم الأيديولوجي ـــل قي ـــم: تمث القي
ـــام  ـــي الع ـــلوك الاجتماع ـــدد الس ـــي تح ـــية الت ـــارات الأساس ـــن الاعتب ـــرِّ ع وتع
ـــح  ـــورة، يتض ـــاصر المذك ـــة إلى العن ـــر بعناي ـــن. وبالنظ ـــي مع ـــط قيم ـــاه نم تج
أنهـــا جميعًـــا قابلـــة للتحليـــل والدراســـة النقديـــة وامكانيـــة إعادتهـــا إلى 
أصولهـــا الفكريـــة. بمعنـــى آخـــر، يمكـــن تحليـــل منطقيتهـــا وعلاقاتهـــا، 

ـــه)1(. ـــي إلي ـــذي تنتم ـــي ال ـــون الأيديولوج ـــن المضم ـــا ع ـــدى تعبيره وم

ـــق  ـــي تتطب ـــج الت ـــى البرام ـــة ه ـــات الإعلامي ـــأن: السياس ـــول ب ـــن الق ـــا يمك ـــن هن وم
ـــددة،  ـــة مح ـــى فى دول ـــام الإعلام ـــا النظ ـــن خلاله ـــع م ـــى ينب ـــة الت ـــفة الإعلامي الفلس

ـــام)2(. ـــذا النظ ـــا ه ـــوم عليه ـــى يق ـــس الت ـــادئ والأس ـــة المب ـــدد مجموع ـــى تح والت

))) ـ مي العبد الله، التلفزيون وقضايا الاتصال فى عالم متغير، مرجع سبق ذكره، ص 159-158.

)))  ـ فــاروق ابــو زيــد، انهيــار النظــام الاعلامــي الــدولي مــن الســيطرة الثنائيــة الى هيمنــة القطــب الواجــد، عالــم الكتــب ، د.ت، 
ــرة، ص149. القاه
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وبنــاء عــى مــا ورد مــن تعريفــات للسياســة الإعلاميــة، يمكــن اســتخلاص مجموعــة 
أفــكار حــول هــذا المفهــوم، فمــن الواضــح أن سياســات الإعــام أو الاتصــال تتســم 

بأنهــا)1(:

	1 ــام . ــل النظ ــم عم ــي تحك ــد الت ــة والقواع ــادئ العام ــن المب ــة م ــن مجموع تتضم
ــمولي. ــامل وش ــكل ش ــي بش الإعلام

	2 تركز على المدى الطويل بدلً من القصير، كما تهتم بالتوجهات الأساسية..

	3 تهدف إلى توجيه وتنظيم وسائل الإعلام لخدمة المجتمع وتحسين أدائها..

	4 ــروف . ــر بالظ ــا وتتأث ــع منه ــة، وتنب ــية للدول ــة السياس ــط بالأيديولوجي ترتب
الاقتصاديــة والاجتماعيــة

	5 يشارك في صياغتها ووضعها وتنفيذها مؤسسات المجتمع ومختلف الجماعات..

ثانياً: أهداف السياسات الإعلامية:

تتمثل أهداف السیاسة الإعلامية في:

	1 ــموعة ( ــائله المس ــع وس ــي بجمي ــل الإعلام ــل العم ــدة وتكام ــز وح ــد وتعزي تأكي
والمقــروءة والمرئيــة عــى مســتوى الدولــة، مــع توســيع نطــاق انتشــارها إقليميًــا 

ــا. وعالميً

	2 ــداع ( ــز الإب ــعب لتعزي ــات الش ــف فئ ــة ومختل ــزة الدول ــن أجه ــوار ب ــة الح إقام
ــداف  ــق الأه ــعب لتحقي ــراد الش ــن أف ــط ب ــم والتراب ــز التلاح ــل، وتعزي والتواص

�ـع. رشف الجمي �ـكل ي �ـة بش الوطني

	3 ــة السياســية ( ــا للأيديولوجي ــة في المجتمــع وفقً ــة الحاكم ــم النخب ــد عــى قي التأكي
�ـرأي الع�ـام. �ـه ال �ـة وتوجي للدول

	4 تعزيــز وعــي المواطــن وتنميــة شــخصيته وإقناعــه بالقضايــا المهمــة التــي تهدف (
إلى تحقيــق أمــن المواطــن والأمــن الوطنــي للدولــة بشــكل عــام،2 وهــذا يتطلــب 

التع�ـاون بيـن جمي�ـع أجه�ـزة الدول�ـة.

)))  ـ طارق الخليفى، سياسات الإعلام والمجتمع، مرجع سبق ذكره، ص63 – 64.

))) 1ـ إسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي، السياسات الإعلامية في مصر والعالم العربي، مرجع سابق، ص23. 
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	5 ــري ( ــر الفك ــن التأث ــن م ــي المواط ــة تحم ــة بطريق ــالة الإعلامي ــم الرس تقدي
والإعلامــي الأجنبــي، وتعــزز الهويــة الوطنيــة وتحقــق الأمــن الثقــافي والإعلامــي 
الوطنــي في مواجهــة التيــارات الإعلاميــة الوافــدة التــي تشــكل خطــر عــى العادات 

�ـلوك.)1( والس

	6 ــاهمة في ( ــددة، والمس ــا المتع ــكلاتها وجوانبه ــة ومش ــا التنمي ــى قضاي ــز ع التركي
ــع. ــاركة الجمي ــيع مش ــاش وتوس ــوار والنق ــر الح تيس

	7 تشــكيل الــرأي العــام وتوعيــة الجماهــر وتزويدهــم بالمعــارف والحقائــق وتنميــة (
تهم. قدرا

تظهـر أهميـة تحديـد الأهـداف في السياسـة الإعلاميـة، حيـث يتعين تحديـد مجموعـة 
الغايـات التي تسـعى المؤسسـات الإعلاميـة لتحقيقها. يجـب ربط هذه الأهـداف بأهداف 
السياسـة الإعلاميـة العامـة للدولة، وتترابـط مع أهداف السياسـة العامـة للدولة وتطوير 

المجتم�ع ورف�ع مس�توى المواطنين وتحقيق الأم�ن والازدهار.

 تحديـد الأهـداف يسـاعد في وضـع خطـة تنمويـة دقيقـة، وبالتـالي التركيز عىل طبيعة 
ونطـاق المهمـة المطلوبـة، وتحديـد واسـتغلال كل الإمكانـات لتحقيق الأهـداف المحددة.

و يمكـن اسـتخدام هذه الأهـداف كمعيـار للرقابة أثنـاء التنفيـذ وبعده، حيـث تحدد ما 
يجـب تحقيقـه. كما تعد وسـيلة لتقييـم وتقويم الأنشـطة الاتصالية والإعلامية، ودراسـة 

مـدى نجاحهـا في تحقيق هـذه الأهداف.

لذلك يجب أن تتمتع الأهداف الإعلامية بخصائص عدة، منها)2(:

- أن تكون واضحة ومحددة وقابلة للقياس.	

- ألا يكون هناك تعارض بين أهداف السياسة الإعلامية.	

- أن تكون قابلة للتنفيذ وواقعية.	

- أن تكـون قابلـة للقيـاس الكمـي بحيـث يمكـن للقائمين عىل السياسـة الإعلاميـة 	
نجاحها. مـدى  تحديـد 

))) ـ نفس المرجع، ص 24.

))) ـ صالــح خليــل أبــو إصبــع، اســراتيجيات الاتصــال وسياســاته وتأثيراتــه، ط1، دار مــي، لاوي للنــر والتوزيــع، عمــان، الأردن، 
2005، ص 18.
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ثالثاً: خصائص السياسات الإعلامية:

بنــاء عــى مــا تــم عرضــه في مفهــوم السياســة الإعلاميــة، يتبــن أنهــا تحمــل العديــد 
مــن خصائــص السياســة العامــة للمجتمــع الــذي تنشــأ فيــه، متأثــرة بقيمــه وعاداتــه 

وقناعاتــه. يمكــن تلخيــص هــذه الخصائــص في النقــاط التاليــة: )1(

	1 الهدفية والقصدية: تتجه السياسة الإعلامية نحو تحقيق أهداف محددة بوعي ودقة، .
مع السعي الحثيث لتحقيق تلك الأهداف.

	2 الشرعية والقانونية: ترتكز السياسة الإعلامية على قواعد ومواد قانونية ينص عليها .
السياق  في  خاصة  اللازم،  القانوني  الإطار  يمنحها  مما  الوطنية،  والقوانين  الدستور 

الحكومي.

	3 المستمرين، . والتجدد  بالاستمرارية  الإعلامية  السياسة  تتسم  والتجدد:  الاستمرارية 
حيث تتكيف مع التغيرات في النظام السياسي وتتطور وفقًا له.

	4 على . وتحرص  الدولة،  أنحاء  جميع  الإعلامية  السياسة  تغطي  والمواكبة:  الشمولية 
مواكبة المستجدات والتطورات على المستويات المحلي والاقليمي والدولي.

	5 يجعلها . مما  وإلزاميتها،  بعموميتها  الإعلامية  السياسة  تتميز  والإلزامية:  العمومية 
توجيهية وملزمة لجميع الجهات المعنية.

	6 المرونة والقدرة على التعديل المستمر: تتصف السياسة الإعلامية بمرونتها وقدرتها .
هذه  العصر.  متطلبات  لمواكبة  مستمر  بشكل  واستراتيجياتها  أهدافها  تعديل  على 
السياسات  مثل  الأخرى،  القطاعية  بالسياسات  مقارنة  نسبياً  تميزًا  تمنحها  الخاصية 

الاجتماعية، الصحية، الأمنية، والاقتصادية، وتتجلى في عدة جوانب منها)2(:

-	 تتميز الرسائل الإعلامية بطبيعتها الفريدة وتأثيراتها المتعددة على الأفراد والجماعات 
والمجتمع ككل.

-	 إنتاج فكري ومعلوماتي  يختلف الإنتاج الإعلامي عن الإنتاج في المجالات الأخرى، فهو 
يتطلب توافر نوع من حرية الاختيار، بالإضافة إلى الإمكانات المادية والبشرية والخطط 

المدروسة.

)))  ـ إسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي، السياسات الإعلامية في مصر والعالم العربي، مرجع سابق، ص24.  

ــة،  ــة الجامعي ــة، ط 1، دار المعرف ــات الحكومي ــة في المؤسس ــات الإعلامي ــه، السياس ــي خوج ــعد، وأشرف فهم ــي س ــماعيل ع ))) ـ إس
ــكندرية، 2011، ص67. الاس
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-	 يتطلـــب العمـــل الإعلامـــي سرعـــة وفوريـــة في تغطيـــة الأحـــداث ومواكبـــة 
المســـتجدات والتغـــرات المفاجئـــة والأحـــداث الطارئـــة.

-	 ــا عـــن عائـــد الإنتـــاج في  ــا ونوعيـً يختلـــف عائـــد الإنتـــاج الإعلامـــي كميـً
ـــكار والآراء  ـــج الأف ـــل ينت ـــلع، ب ـــة أو الس ـــج التقني ـــو لا ينت ـــرى، فه ـــالات الأخ المج

والقناعـــات والمعلومـــات.

ـــدة  ـــادًا جدي ـــة أبع ـــة الإعلامي ـــا السياس ـــم به ـــي تتس ـــة الت ـــة المرون ـــح خاصي تمن
ـــائل  ـــة وس ـــذه المرون ـــن ه ـــة، تمُكِّ ـــة الديمقراطي ـــي الأنظم ـــي فف ـــاط الإعلام للنش
الإعـــام مـــن أداء دور ريـــادي في التوجيـــه والتعبئـــة السياســـية. وفي مجتمعـــات 
ـــث  ـــال ب ـــن خ ـــافي م ـــوي والثق ـــه الترب ـــر التوجي ـــام في توف ـــى دور الإع ـــرى يتج أخ

ـــة)1( ـــة والعملي ـــارب العلمي ـــات والتج ـــل المعلوم ـــة ونق ـــج التعليمي البرام

رابعاً : وظائف السياسات الإعلامية:

ـــد  ـــة، وتتجس ـــرة وظيف ـــي ع ـــاوز اثن ـــة لتتج ـــة الإعلامي ـــف السياس ـــدد وظائ تتع
ـــة  ـــذه السياس ـــذ ه ـــولى تنفي ـــي تت ـــات الت ـــات والمؤسس ـــال الهيئ ـــن خ ـــذه الأدوار م ه

ـــالي)2(: ـــو الت ـــى النح ـــة ع الإعلامي

	1 وظيفـــة الإخبـــار: تشـــتمل عـــى نقـــل الأخبـــار ســـواء كانـــت محليـــة، .
ـــة،  ـــت اقتصادي ـــواء كان ـــا، س ـــن نوعه ـــر ع ـــض النظ ـــة، وبغ ـــة، أو دولي إقليمي
ـــن  ـــراد م ـــن الأف ـــار إلى تمك ـــذه الأخب ـــدف ه ـــة. وته ـــة، أو فني ـــية، اجتماعي سياس
ـــتوى  ـــى مس ـــك ع ـــواء كان ذل ـــم، س ـــن حوله ـــم م ـــري في العال ـــا يج ـــة م متابع
ـــم  ـــي تربطه ـــدة الت ـــات الجدي ـــم بالمعلوم ـــال تزويده ـــن خ ـــي، م ـــي أو عالم مح

ـــي. ـــم الخارج بالعال

	2 ـــم . ـــال تقدي ـــن خ ـــان م ـــان الوظيفت ـــل هات ـــم: تتكام ـــام والتعلي ـــة الإع وظيف
ـــا، أو  ـــا، ماديً ـــراد فكريً ـــد الأف ـــن أن تفي ـــي يمك ـــة الت ـــواد الثقافي ـــات والم المعلوم
ـــراد  ـــب الأف ـــد تكس ـــي ق ـــات الت ـــر المعلوم ـــى توف ـــل ع ـــا تعم ـــا. كم اجتماعيً

ـــافي. ـــم الثق ـــزز تكوينه ـــدة أو تع ـــارات جدي مه

))) ـ حميــد جاعــد محســن الدليمــي، التخطيــط الإعلامــي، المفاهيــم والإطــار العــام رؤيــة سوســولوجية لمنطــق الظاهــرة الإعلاميــة، 
ط1، عمــان، دار الــروق للنــر والتوزيــع، الأردن، 1998، ص 76.

))) ـ أنطــر حميــد جاعــد محســن الدليمــي، مرجــع ســابق، ص 76. وصالــح خليــل أبــو إصبــع، اســراتيجيات الاتصــال وسياســاته 
وتأثيراتــه، ص 17، 18، 19.، وجمــال محمــد أبــو شــنب، مرحــع ســابق، ص 22.
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	3 ـــر . ـــية ع ـــة والسياس ـــئة الاجتماعي ـــق التنش ـــم تحقي ـــة: يت ـــة اجتماعي وظيف
ـــاهم  ـــة تس ـــذه الوظيف ـــع. فه ـــك المجتم ـــؤدي إلى تماس ـــو ي ـــال، وه ـــائل الاتص وس
ـــض،  ـــم البع ـــع بعضه ـــع م ـــراد المجتم ـــط أف ـــة، وتراب ـــط الأسري ـــز الرواب في تعزي

ـــه. ـــعب وحكومت ـــن الش ـــة ب ـــز العلاق ـــك في تعزي وكذل

	4 ـــهل . ـــياسي ويس ـــف الس ـــام دور في التثقي ـــال أو الإع ـــية: للاتص ـــة سياس وظيف
ـــعبه. ـــد وش ـــن القائ ـــة ب ـــزز العلاق ـــا يع ـــوم، مم ـــم والمحك ـــن الحاك ـــل ب التواص

	5 الوظيفـــة الفكريـــة )الدينيـــة(: تتعلـــق بـــدور الإعـــام الكبـــر في نـــر .
الدعـــوات والتعاليـــم الدينيـــة.

	6 ــاب . ــي لاكتس ــه المتلق ــم توجي ــن يت ــدث ح ــه: تح ــال التوجي ــة أو مج وظيف
ــات  ــى اتجاه ــد ع ــة، أو التأكي ــات قديم ــل اتجاه ــدة، أو تعدي ــات جدي اتجاه

ــة. مرغوب

	7 وظيفـة أو مجـال الترفيه: تهدف العمليـة الإعلامية إلى إدخال البهجـة والسرور إلى .
نفـوس المتلقين، مما يسـاهم في تحقيق الإشـباعات النفسـية وإزالة التوتر الإنسـاني 

على مسـتوى الأفـراد والجماعات.

	8 وظيفـة أو مجـال الإدارة: تهـدف إلى تحسين سير العمـل، توزيـع المسـؤوليات، .
وتعزيـز التعامـل بين العاملين في المؤسسـة أو الهيئـة.

	9 الوظيفـة أو المجـال الاجتماعـي: تهـدف إلى زيادة تفاعـل الجماهير مـع بعضهم .
البعـض، ممـا يقـوي العلاقـات الاجتماعية بين الأفراد. يسـاهم الاتصـال في تحقيق 

أهـداف متعـددة، باعتباره مفهومًا شـاملً متعـدد الأبعـاد ومتكامل.

وظيفـة الرقابـة أو الرقيـب العمومي: تعـد هذه الوظيفـة أحد الأدوات الرئيسـية 10	.
لحمايـة المجتمع من الفسـاد والمخالفات وإسـاءة اسـتخدام السـلطة.

وظيفـة أو مجـال الدعايـة: تعـد الدعايـة وظيفـة قديمـة للإعلام والسياسـات 11	.
الإعلاميـة، وازداد دورهـا وفعاليتهـا مع تطـور تكنولوجيا الإعلام والاتصـال. الدعاية 
هـي محاولة للسـيطرة على الفكر والسـلوك، سـواء داخل حـدود الوطـن أو الموجهة 

الأخرى. للشـعوب 
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خامساً: مقومات وعناصر السياسة الإعلامية:

تتجلى مكونات وعناصر السياسة الإعلامية في ما يلي)1(:

	1 البعـد الاتصـالي: يتمثـل هـذا البعـد في تحديـد دور وسـائل الإعلام ضمن السـياق .
السـياسي والاجتماعـي للدولـة، حيـث تترجـم هـذه الوظيفـة إلى رسـائل ومحتويات 

إعلاميـة متناسـقة مـع الخطـة الإعلاميـة الموضوعة.

	2 البعـد الاجتماعـي: يتنـاول هـذا البعـد تحديـد طبيعـة الجمهـور المسـتهدف من .
قبـل وسـائل الإعلام، مـع الأخـذ في الاعتبار التوزيـع الديموغرافي للسـكان وأسـاليب 

اعتمادهـم عىل وسـائل الإعلام المختلفة.

	3 البعـد التشريعـي: يركـز هـذا البعد عىل تحديـد القوانين واللوائح والأنظمـة التي .
تنظـم النشـاط الإعلامـي، ممـا يتيح له المضي قدمًـا نحو تحقيـق الأهـداف المحددة.

	4 البعـد الاقتصـادي: يتنـاول هذا البعـد تحديد المـوارد الماليـة اللازمة لدعم وسـائل .
الإعلام الجماهيريـة بما يتناسـب مـع الدور المنـوط بها.

	5 البعـد التنظيمي والإداري: يختص هـذا البعد بتحديد الجوانـب التنظيمية والإدارية .
التـي تضمن اتخـاذ القرارات السـليمة وفقًا للخطـط الموضوعية، مـع ضمان تحقيق 

المشروع لأهدافه المرسـومة.

	6 البعـد التكنولوجي: يشـمل عمليـة اختيار التكنولوجيا المناسـبة وإمكانيـة تكييفها .
لخدمة أهداف السياسـة الإعلاميـة العامة.

	7 البعد الخاص بالبنية الأساسـية: 7. يتضمن شـبكات توزيع الصحف، والشـبكات .
الأرضيـة بأنواعهـا المختلفـة، والشـبكات الفضائيـة ومـا يتطلبـه ذلك مـن محطات 

أرضية.

	8 البعد المهني: يتعلق بالأساليب التي تحدد اختيار العاملين في المجال الإعلامي، وتدريبهم، .
والارتقاء بمستواهم المهني.

	9 البعد الإنمائي: يبحث في مدى توافق التخطيط الإعلامي مع خطط التنمية المختلفة في .
مجالات التعليم، الزراعة، الصحة، السكان، البيئة، وغيرها من جوانب التنمية الشاملة.

ــات  ــب، السياس ــعد لبي ــابق، ص 13-27؛  وس ــع س ــة، مرج ــا البيئي ــة بالقضاي ــون والتوعي ــو والتلفزي ــدي، الرادي ــى الحدي ))) ـ  من
ــرة، 1989، ص 34- 37.  ــة، ع 54، القاه ــات الإعلامي ــة الدراس ــا، مجل ــمها وتقويمه ــة، رس الإذاعي
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البعد الخارجي: يتناول تحقيق وسائل الإعلام للتواصل مع الجمهور المستهدف سواء 10	.
في الداخل أو الخارج، ويشمل ذلك توعية الجماهير داخل الدولة بقضايا التنمية، وكذلك 

مخاطبة المواطنين المقيمين في الخارج لربطهم بوطنهم وقضاياه.

ـــوم 11	. ـــقة يق ـــددة ومنس ـــة متع ـــط عملي ـــر التخطي ـــي: يعت ـــط الإعلام التخطي
ـــات  ـــة أو غاي ـــداف عام ـــق أه ـــدف تحقي ـــدد به ـــال مح ـــؤولون في مج ـــا المس به
ـــم  ـــود وتنظي ـــيق الجه ـــة لتنس ـــيلة عملي ـــد وس ـــن)1(. ويع ـــح المواطن ـــددة لصال مح

ـــداف )2(. ـــه الأه ـــل في ـــد تتكام ـــار واح ـــل إط ـــطة داخ الأنش

سادساً: كيف نصمم سياسة إعلامية:

ــراتيجي  ــط اس ــبقها تخطي ــب أن يس ــة، يج ــة فعّال ــة إعلامي ــم سياس ــان تصمي لضم
شــامل يســتند إلى الخطــة العامــة للدولــة. يتطلــب وضــع الخطــة الإعلاميــة أن يُــولَ 

الاهتم�ـام للنق�ـاط التالي�ـة:

	1 المصالح الاستراتيجية للدولة. .

	2 ينظروا في المهددات ونقاط الضعف. .

يعتمـــد التخطيـــط الاســـراتيجي للإعـــام عـــى توفـــر أســـاس إعلامـــي قـــوي. 
ـــام.  ـــراتيجي في الإع ـــط الاس ـــة التخطي ـــد أهمي ـــة تؤك ـــة والأمريكي ـــارب الأوروبي فالتج
ـــن  ـــاملة تتضم ـــة ش ـــراتيجية إعلامي ـــع اس ـــم وض ـــروري أن يت ـــن ال ـــالي، م وبالت
ـــداف  ـــق الأه ـــى تحقي ـــل ع ـــراتيجي يعم ـــام الاس ـــة. فالإع ـــا واضح ـــالة وأهدافً رس

ـــة. ـــا بفعالي ـــة ويدعمه ـــراتيجية للدول الاس

ـــار  ـــذ في الاعتب ـــا أخ ـــب علين ـــة، يج ـــة فعال ـــة إعلامي ـــع سياس ـــوم بوض ـــي نق لك
ـــس: ـــذه الأس ـــمل ه ـــية. تش ـــس أساس ـــة أس ثلاث

أولاً : حـــق الأفـــراد في التواصـــل والانتفـــاع بالمعلومـــات والمشـــاركة في العمليـــة 
الإعلاميـــة. 

ـــة  ـــدد حري ـــذي يح ـــتور، وال ـــا الدس ـــص عليه ـــي تن ـــة الت ـــس التشريعي ـــاً : الأس ثاني
ـــذه  ـــمل ه ـــة. تش ـــوق العام ـــن الحق ـــزء م ـــات كج ـــول للمعلوم ـــة الوص ـــر وحري التعب

))) ـ سعد لبيب، دراست في العمل التلفزيوني العربي، مركز التوثيق الإعلامي، ط1، بغداد، ص28. 

)))  ـ منــي الحديــدي، » الراديــو والتلفزيــون والتوعيــة بالقضايــا البيئيــة مرجــع ســابق ذكــره ص 194. ومحمــود فهمــي الكــردي، 
التخطيــط للتنميــة الاجتماعيــة، طــذ، دار المعــارف، القاهــرة، 1977، ص 21025.
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ـــح  ـــة إلى اللوائ ـــي، بالإضاف ـــم المهن ـــر والتنظي ـــة والن ـــن الصحاف ـــا قوان ـــس أيضً الأس
المتعلقـــة بوســـائل الاتصـــال المرئـــي والمســـموع والإعـــان واســـتطلاعات الـــرأي 

�ــينمائي. �ــاج الس �ــن والإنت �ــة والمؤلف �ــة الفكري �ــوق الملكي وحق

ـــة  ـــات الحكومي ـــج والمخطط ـــار البرام ـــة في الاعتب ـــات العام ـــذ السياس ـــاً : تأخ ثالث
ـــة.  ـــة الإعلامي ـــية في السياس ـــاصر الرئيس ـــد العن ـــة كأح ـــة والدولي ـــات الوطني والنقاش
يجـــب أن يتضمـــن الهيـــكل الإعلامـــي للسياســـة آليـــة تقييـــم تتعلـــق ارتباطًـــا 
ـــن  ـــزأ م ـــزءًا لا يتج ـــد ج ـــث تع ـــات، حي ـــت السياس ـــي وضع ـــة الت ـــا بالجه وثيقً

�ــة. �ــك الهيكلي تل
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المبحث الرابع 

نماذج للسياسة الإعلامية العربية والدولية

أولاً : نماذج للسياسة الإعلامية العربية:

1  السياسة الإعلامية في المملكة العربية السعودية:	.

النظام الأساسي للحكم في المملكة العربية السعودية، وهو مشابه بقدر كبير للدساتير  أقر 
المستخدمة في غالبية دول العالم، الأحكام المتعلقة بطريقة عمل وسائل الإعلام. تم صدور 
أول نظام للمطبوعات والنشر في تاريخ 1347/11/23هـ، وتلاه نظام جديد للمطبوعات 

في تاريخ 1421/9/3هـ، وهو النظام القائم حتى الآن.

وفي المادة التاسعة والثلاثين من النظام الأساسي، وردت التعليمات التالية: يتعين على وسائل 
الإعلام والنشر وجميع وسائل التعبير الالتزام بالكلمة اللطيفة وبأنظمة الدولة، والمساهمة 
في تثقيف المواطنين وتعزيز الوحدة بين جميع شرائح المجتمع، ويحظر نشر أو نقل أي شيء 
العليا وعلاقاتها  الدولة  أمن  أو يعرض  الناس  أو تفريق  الفتنة  يمكن أن يؤدي إلى حدوث 

العامة أو أمن المواطنين للخطر، أو يسيء لكرامة الإنسان وحقوقه.

وفي المادة الأربعين، حظر المراسلات البرقية والبريدية والمخابرات الهاتفية ووسائل الاتصال 
الأخرى، ولا يجوز مصادرتها أو تأخيرها أو الاطلاع عليها أو الاستماع إليها إلا في الحالات 

التي ينص عليها النظام.

وقد أصدر المجلس الأعلى السعودي للإعلام المركزي سنة 1402هـ الموافق 1982م، مبادئ 
السياسة الإعلامية، بقرار من مجلس الوزراء رقم 169 وتاريخ 1402/10/20هـ، وتتألف 

من ثلاثين مادة.

ونصّت المادة السادسة والعشرون من السياسة على ما يلي: »حرية التعبير في وسائل الإعلام 
السعودية مكفولة ضمن الأهداف والقيم الإسلامية والوطنية التي يتوخاها الإعلام السعودي«.

ويمكن القول بأن هذه السياسة لها أثر بالغ في إقامة نظام إعلامي بالمملكة العربية السعودية، 
على الرغم من ميلها للتعميم، ولعل أهم ما ورد في تلك السياسة هي«احترام حقوق الإنسان 

وحقوق الجماعات أيضًا«. )1(

))) ـ مرســوم ملكــي رقــم م/ 32 بتاريــخ 1421/9/3هـــ قــرار مجلــس الــوزراء الســعودي رقــم 211 بتاريــخ 1421/9/1هـــ، 
نظــام المطبوعــات والنــر، وزارة الإعــام الســعودية، مجموعــة الأنظمــة الســعودية، المجلــد الأول، أنظمــة الإعــام والثقافــة والنــر، 
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يعُتــر الالتــزام بالموضوعيــة في تقديــم الأحــداث وتجنــب المبالغــة والتهويــل واحــرام 
ــة  ــة العربي ــام في المملك ــة في الإع ــة بالغ ــا ذات أهمي ــظ كرامته ــة وحف ــوة الكلم ق
الســعودية، حيــث يجــب الحــرص عــى حمايتهــا مــن التلاعــب والتلاعــب بهــا وتجنــب 
التدخ�ـل في أي مس�ـائل ق�ـد ت�ـؤدي إلى تأجي�ـج النع�ـرات وإش�ـعال الفتن�ـة بيـن الأف�ـراد.

ــداف  ــادئ والأه ــع المب ــعودية م ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــة الإعلامي ــق السياس تتواف
التــي يســتند إليهــا الإعــام، حيــث تنبثــق هــذه السياســة مــن الإســام الــذي تعتنقــه 
ــة  ــادئ العام ــن المب ــة م ــة مجموع ــة الإعلامي ــد السياس ــة. تعُ ــد وشريع ــة كمعتق الأم

ــوغ أهدافــه. )1( التــي يلتــزم بهــا الإعــام الســعودي لبل

ومن أهم مواد السياسة الإعلامية السعودية:

	1 ترسيخ الإيمان بالله عز وجل في نفوس الناس.

	2 تعميق فكرة الطاعة لله ولرسوله ولأولي الأمر.

	3 الحض على احترام النظام وتنفيذه عن قناعه )2(..

	4 معالجة المشكلات الاجتماعية وغيرها)3(.

	5 توثيق الروابط بين أفراد الشعب والتعريف بمناطقه.

	6 الاهتمام بالأسرة)4(.

	7 تبني منهج إعلامي موحد مع الدول العربية والإسلامية:.

	8 ــداف . ــق أه ــى تحقي ــادرة ع ــة الق ــات البشري ــداد الطاق ــة إع ــى أهمي ــد ع التأكي
ــام )5( الإع

	9 التنشئة السياسية للمواطنين.

نظام المطبوعات والنشر: على الشبكة الدولة للإنترنت على الموقع: 
https//:laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/ecaaec438-ff946-b8-b269-a9a700f16e661/ 

))) ـ المرسوم الملكي السعودي السابق

))) ـ المرسوم الملكي السعودي السابق

))) ـ المرسوم الملكي السعودي السابق

))) ـ المرسوم الملكي السعودي السابق.

))) ـ المرسوم الملكي السعودي السابق
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.	10 التصدي لكل ما يسيء للذات الإلهية والأنبياء

.	11 حرية التعبير )1(.

	2 السياسة الإعلامية للمملكة الاردنية الهاشمية:.

أثنـاء مرحلة الديمقراطيـة وحتى وقتنا الحـالي تميزت الصحافة الأردنية بوجود مسـتوى 
عـالٍ مـن الحريـة، وتم السـماح بصـدور صحف حزبيـة. اسـتطاعت الصحافـة، ضمن 
حـدود القانـون، أن تتمتع بالحريـة وأن تؤدي دورهـا في مراقبـة الأداء الحكومي وتوجيه 

التنبيـه نحو الأخطـاء الحكومية.)2( 

تحكـم هـذه المرحلـة الحاليـة قانـون المطبوعات والنرش رقـم 8 لعـام 1998، المعدل في 
عـام 2007، والـذي يضمـن حريـة الصحافـة كما جـاء في نص المـادة 3:

»الصحافـة والطباعـة حرتـان وحرية الـرأي مكفولة لكل أردنـي وله أن يعـرب عن رأيه 
بحريـة بالقـول والكتابة والتصوير والرسـم وغيره من وسـائل التعبير والإعلام ».)3( 

وينص أيضا في المادة ٤ ما يلي:

»تمـارس الصحافـة مهمتهـا بحريـة في تقديم الأخبـار والمعلومـات والتعليقات وتسـهم 
في نرش الفكـر والثقافـة والعلـوم في حـدود القانـون وفي إطـار الحفـاظ عىل الحريـات 

والحقـوق والواجبـات العامـة واحرتام حريـة الحيـاة الخاصـة للآخريـن وحرمتها«.

في حين تحـدد المـادة 6 من القانـون الحـدود التي تحكـم حريـة الصحافة، بمـا في ذلك 
اطلاع المواطنين على الأحـداث والمعلومـات، والسـماح للأحـزاب والنقابـات بالتعبير عن 
آرائهـم وأفكارهـم، وضمـان حـق الحصـول عىل المعلومات، وحـق الصحـف في الحفاظ 

عىل سريـة مصادرها)4(.

وبذلــك، يكــون قانــون المطبوعــات والنــر رقــم )8( لســنة 1998 وتعديلاتــه لعــام 
2007 منســجمًا مــع توجيهــات الملــك عبــد اللــه الثانــي ابــن الحســن، الــذي أكــد على 
أهميــة حريــة الصحافــة في كتــب التكليــف الســامي المختلفــة وفي كلماتــه وخطاباتــه 

)))  ـ مرسوم ملكي رقم م/ 32 بتاريخ 1421/9/3هـ، مرجع سابق.

ــر  ــة والن ــواج للطباع ــية، ط 1، دار أم ــة السياس ــة للتنمي ــياسي في الاردن رؤي ــاح الس ــة، 2009، الإص ــفيق البطاين ــع ش ))) ـ راف
ــان، ص 144. ــع، عم والتوزي

)))  ـ قانون المطبوعات والنشر، ۲۰۰۷، مادة، ۳، ص ٦.

))) ـ قانون المطبوعات والنشر، ۲۰۰۷ ص ٦-٧، مادة ٦.
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في المحافــل الدوليــة، مثــل الكلمــة التــي ألقاهــا في جمعيــة الصحافــة الأجنبيــة في لنــدن 
ــرة  ــة الح ــإن الصحاف ــذا ف ــا: » ... وله ــال فيه ــي 2004، ق ــن الثان ــخ 23 تشري بتاري
ــارة  ــتعمل كأداة لإث ــض أن تس ــا ترف ــتقبلها عندم ــانية ومس ــدم الإنس ــئولة تخ المس
الكراهيــة والحقــد والعنــف وعندمــا تســعى للوصــول لحقيقــة إنســانيتنا المشــركة«.

ــي في  ــه الثان ــد الل ــك عب ــد أن المل ــعيدين )2007(، إذ وج ــه الس ــه إلي ــا اتج ــو م وه
خطاباتــه السياســية الموجهــة للإعــام قــد أكــد عــى تعزيــز الحريــات لوســائل الإعلام، 
ــة الصحافــة  ــا جعــل الأردن يتقــدم عــى غــره مــن دول المنطقــة في مجــال حري مم
والإعــام. وكمــا يقــول الملــك عبــد اللــه الثانــي: »حريــة الإعــام ســقفها الســماء«)1(.

ــاوت ارتفاعــا وانخفاضــا في  ــة يتف ــأن ســقف الحري ــك »ب ــرى الكاتــب فهــد الفان وي
الصحيفــة نفســها حســب رئيــس التحريــر مــن جهــة ومــزاج الحكومــة مــن جهــة 
أخــرى ». فالمســؤولون عــن الصحــف هــم الذيــن يمارســون مهنــة الضغــط والرقابــة 
عــى الصحافــة واضعــن أنفســهم تحــت ســقف أقــل انخفاضًــا مــن ذلــك الســقف 

ــه لهــم الحكومــة)2(. الــذي وضعت

ــة  ــا المجتمـــع بـــأسره، أي الرقابـ ــة الفعليـــة هـــي تلـــك التـــي يتحملهـ الرقابـ
ـــذا  ـــعب، ل ـــل الش ـــن قب ـــة م ـــة الحكوم ـــيلة لمراقب ـــر وس ـــة تعت ـــة. الصحاف المجتمعي
ـــداء الآراء،  ـــا وإب ـــاول القضاي ـــاح لتن ـــة المت ـــاخ الحري ـــن من ـــتفيد م ـــا أن تس ـــي له ينبغ
ـــياسي.  ـــال الس ـــة في المج ـــة، وخاص ـــاة المختلف ـــب الحي ـــن جوان ـــاركة في تحس والمش
ـــوق  ـــن حق ـــياسي ويضم ـــرار الس ـــع الق ـــة صن ـــى عملي ـــس ع ـــر ينعك ـــذا التأث ه
ـــاح في  ـــة والانفت ـــتوى الحري ـــن مس ـــزز م ـــا يع ـــر، مم ـــاركة والتعب ـــن في المش المواطن

ـــع)3(. المجتم

المهمـــة الحقيقيـــة لوســـائل الإعـــام هـــي أن تكـــون حارسًـــا للمجتمـــع، تعمـــل 
ـــم  ـــه يت ـــة، فإن ـــة الصحاف ـــرم حري ـــم تحُ ـــه. إذا ل ـــت نفس ـــن والأذن في الوق كالع
ـــة  ـــي. حري ـــل الديمقراط ـــور الحق ـــؤدي إلى تده ـــا ي ـــرأي، مم ـــد ال ـــد رواف ـــع أح قط
ـــر إلى  ـــب النظ ـــان، ويج ـــوق الإنس ـــم حق ـــرز وأه ـــن أب ـــرأي م ـــة ال ـــة وحري الصحاف

))) ـ ضيــف اللــه ســعد عــواد الســعيدين، 2007، الخطــاب الســياسي للملــك عبــد اللــه الثانــي ابــن الحســن وأثــره عــى الاصــاح 
والتحديــث في الاردن، المطابــع العســكرية، الاردن، ص 370-369.

))) ـ مــي كامــل العبــد اللــه وآخــرون، 2007، قضايــا الاتصــال والاعــام في الاردن والوطــن العربــي، دار الفــارس للنــر، عمــان، 
الاردن، ص 330. 

))) ـ صــاح العبــادي، المشــهد الســياسي في الصحافــة الاردنيــة اليوميــة، 1989-2005، مكتبــة الــرأي، عمــان، الاردن، 2008، ص48-
.49
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ـــة  ـــر حري ـــه. تعت ـــة علي ـــي المحافظ ـــدس ينبغ ـــا شيء مق ـــى أنه ـــة ع ـــة الصحاف حري
ـــة)1(. ـــة الحقيقي ـــس الديمقراطي ـــذي يعك ـــي ال ـــر الرئي ـــة المظه الصحاف

وقـــد أوصى الملـــك الإعـــام الأردنـــي بتســـليط الضـــوء عـــى القضايـــا المحليـــة 
وجعلهـــا في مقدمـــة الأولويـــات، مـــع الدفـــاع عـــن منجـــزات الوطـــن وتعزيـــز 
أجـــواء التســـامح وقبـــول الآخـــر، ونقـــل همـــوم المواطـــن الأردنـــي وتطلعاتـــه 
ـــة  ـــام والصحاف ـــك للإع ـــة المل ـــا جلال ـــي أراده ـــور الت ـــن الأم ـــا م ـــه، وغيره وآمال

بشـــكل خـــاص.

مرتكزات السياسة الإعلامية الأردنية:

يعـــد الدســـتور والميثـــاق الوطنـــي ووثيقـــة الإعـــام الأردنـــي الرؤيـــة الملكيـــة 
ـــع  ـــة في المجتم ـــة المختلف ـــات الإعلامي ـــر السياس ـــه وتطوي ـــية لتوجي ـــات رئيس مرجعي
ـــة  ـــه جلال ـــور ل ـــد المغف ـــدر في عه ـــذي ص ـــي، ال ـــتور الأردن ـــد الدس ـــي. إذ يع الأردن
ـــخ  ـــمية بتاري ـــدة الرس ـــن الجري ـــم 1093 م ـــدد رق ـــره في الع ـــم ن ـــال وت ـــك ط المل
ـــتور  ـــن الدس ـــة. يتضم ـــن الدول ـــع قوان ـــية لوض ـــة الأساس ـــر 1952، المرجعي 8 يناي

ـــة. ـــات العام ـــم بالحري ـــا تهت ـــام )7، 9، 12، 14، 18، 21( نصوصً ـــواده بأرق في م

ـــة  ـــى حري ـــه ع ـــادس من ـــل الس ـــد فى الفص ـــي فأك ـــي الأردن ـــاق الوطن ـــا الميث  أم
الصحافـــة، حيـــث جـــاء فيــــــه )الميثـــاق الوطنـــي الأردنـــي، 1991(:

ـــي  ـــا ه ـــن كم ـــا للمواط ـــاع حقً ـــر والاط ـــرأي والتعب ـــر وال ـــة الفك ـــر حري »تعت
ـــة  ـــى حري ـــة، وه ـــال الوطني ـــام والاتص ـــائل الإع ـــن وس ـــا م ـــة وغيره ـــق للصحاف ح
كفلهـــا الدســـتور ولا يجـــوز الانتقـــاص منهـــا أو انتهاكهـــا. يكـــون للمواطـــن 
ـــث  ـــادر الب ـــال مص ـــن خ ـــات م ـــة والمعلوم ـــة والمعرف ـــاس الحقيق ـــق فى التم الح
ـــى  ـــة ع ـــول الرقاب ـــوز أن تح ـــا ولا يج ـــاد وخارجه ـــل الب ـــة في داخ ـــر المشروع والن

ـــق«. و ـــذا الح ـــته له ـــة دون ممارس ـــات الإعلامي المصنف

»تعترب حريـة تـداول المعلومـات والأخبـار جـزءًا لا يتجزأ من حريـة الصحافـة والإعلام 
وعىل الدولـة أن تضمـن حريـة الوصـول إلى المعلومـات في الحـدود التـي لا تضر بأمن 
البلاد ومصالحهـا العليا، وأن تضـع التشريعات اللازمـة لحماية الصحفيين والإعلاميين 

في أدائهـم لواجباتهـم، وتوفير الأمـن المادي والنفيس لهم«.

))) ـ قــدري عــي عبــد المجيــد، الاعــام وحقــوق الإنســان قضايــا فكريــة ودراســة تحليليــة وميدانيــة، دار الجامعــة الجديــدة للنــر، 
الاســكندرية، مــر، 2008، ص 255-228.
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ـــة«  ـــة الأردني ـــة الإعلامي ـــرة في السياس ـــام »نظ ـــى للإع ـــس الأع ـــة المجل ـــي ورق وتأت
ـــال  ـــدور الاتص ـــه ل ـــن عرض ـــاق في ح ـــا الميث ـــيتين أكدهم ـــن أساس ـــى قاعدت ـــز ع لترك

ـــى أن: ـــدة الأولى ع ـــص القاع ـــع؛ إذ تن ـــام في المجتم والإع

- يكـــون للمواطنـــن الأردنيـــن وللتنظيمـــات السياســـية والاجتماعيـــة الحـــق في 
اســـتخدام وســـائل الإعـــام والاتصـــال الوطنيـــة للتعبـــر عـــن الـــرأي والإبـــداع 
ـــة  ـــات الملائم ـــع السياس ـــة أن تض ـــى الدول ـــي، وع ـــي والعلم ـــري والفن ـــافي والفك الثق

ـــق. ـــذا الح ـــة ه لممارس

بينما تنص القاعدة الثانية على أن :

- وســائل الاتصــال الجماهيريــة مؤسســات وطنيــة ملتزمــة، لا يجــوز اســتخدامها أو 
اســتغلالها للترويــج لفلســفة حــزب أو تنظيــم ســياسى بعينــه، أو للدعايــة لحكومــة 
مــا بأشــخاصها. وينبغــي أن يشــارك المواطنــون الأردنيــون فى توجيــه سياســة البرامج 

العامــة لهــذه المؤسســات، مــن خــال مجالــس تنشــأ لهــذه الغايــة.

	3 السياسات الإعلامية في ليبيا:.

في عــام 1993، تأسســت إذاعتــي بنغــازي وطرابلــس كأول قناتين محليتين مســموعتين، 
تركــزان عــى تغطيــة الأخبــار والأنشــطة المحليــة، ممهدتــن الطريــق لأول تجربــة في 
مجــال الإعــام الإقليمــي المحــي الليبــي. سرعــان مــا انتــرت هــذه الظاهــرة لتغطــي 
معظــم المــدن )الشــعبيات(، ليصــل عــدد القنــوات إلى 11 قنــاة في عــام 2000 وأكثــر 
مــن 19 قنــاة بحلــول عــام 2010. وقــد أســهمت هــذه القنــوات بشــكل كبــر في نــر 
الوعــي الإعلامــي المحــي، وتســليط الضــوء عــى المواهــب والحــوارات الإذاعيــة، وطــرح 
القضايــا المحليــة. بالإضافــة إلى هــذه القنــوات، أنشــأت الهيئــة العامــة للإذاعــات عــدة 
قنــوات متخصصــة مســموعة في الســنوات الأخــرة، مثــل القنــوات الشــبابية والتراثيــة. 

كمــا قامــت شركــة الغــد للخدمــات الإعلاميــة بتأســيس قناتــي الإيمــان والليبيــة.

ــتخدام  ــث واس ــاعات الب ــادة في س ــعينيات زي ــهدت التس ــي، ش ــث المرئ ــال الب في مج
ــة  ــتحداث شرك ــب اس ــة الأولى، إلى جان ــاة الليبي ــال القن ــة لإرس ــار الاصطناعي الأقم
ــيس  ــم تأس ــام 1996، ت ــة. في ع ــوات الفضائي ــتقبال القن ــي لاس ــث المرئ ــادة الب لإع
القنــاة الفضائيــة الليبيــة، وتبعتهــا بعــد فــرة مجموعــة مــن القنــوات الفضائيــة مثــل 
ــة.  ــي، والمنوع ــن العرب ــل، والوط ــل، والتواص ــبابية، والبدي ــادي، والش ــة، والن الرياضي
بالإضافــة إلى ذلــك، أنشــأت شركــة الغــد قنــاة الليبيــة، التــي تحولــت فيمــا بعــد إلى 
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قنــاة ليبيــا )2(. كمــا تــم إنشــاء قنــوات مرئيــة أرضيــة محليــة في كل مــن الزاويــة 
ــة)1(. ومصرات

ملكية وسائل الإعلام المسموعة والمرئية في ليبيا:

قانــون المطبوعــات رقــم )76( الصــادر في عــام 1972، يســمح للمؤسســات الخاصــة 
ــون  ــة أن تك ــات، شريط ــن المطبوع ــوع م ــدار أي ن ــاك وإص ــراد بامت ــة والأف والعام
ــد  ــر. وق ــن تحري ــر، وأم ــس تحري ــس إدارة، ورئي ــي، ومجل ــال نوع ــم، ومج ــا اس له
نــص هــذا القانــون عــى شروط وآليــات النــر والحصــول عــى التراخيــص ومعالجــة 
المخالفــات وغيرهــا. وعــى الرغــم مــن إيجابيــات هــذا القانــون في تلــك الفــرة، إلا أنــه 
أصبــح غــر ملائــم للعــر الحــالي، حيــث لــم يواكــب التطــورات والتحــولات التــي 
ــم  ــت، ول ــات والإنترن ــر الفضائي ــول ع ــع دخ ــة م ــام والثقاف ــاع الإع ــهدها قط ش
يتنــاول التغــرات الاجتماعيــة المحليــة عــى المســتويين الســياسي والتشريعــي، كمــا أنــه 
لــم يتطــرق إلى الوســائل الإذاعيــة بصــورة مبــاشرة )2(، وعمليًــا، فــإن امتــاك الأفــراد 
ــا في ليبيــا أي صحافــة خاصــة  للصحــف والمجــات متوقــف ومجمــد، ولا توجــد حاليً
يملكهــا ويديرهــا أفــراد3، هــذا الوضــع دفــع بعــض الصحفيــن إلى الانتقــال إلى دول 
ــة  ــن الإدارة العام ــذ الإذن م ــم أخ ــم، ث ــص لمطبوعاته ــى تراخي ــول ع ــرى للحص أخ
للمطبوعــات والمصنفــات الفنيــة لتوزيعهــا داخــل ليبيــا مثلمــا يحــدث مــع المطبوعــات 
الأجنبيــة الأخــرى. عــى ســبيل المثــال، تصــدر صحيفــة العــرب في بريطانيــا، وصحيفة 
ــوم في  ــا الي ــة ليبي ــان، وصحيف ــارة في اليون ــة الحض ــا، ومجل ــس في مالط ــد طرابل بري
ــا  ــة، وبعضه ــا المحلي ــم بالقضاي ــي وتهت ــأن الليب ــاول الش ــا تتن ــا، وجميعه بريطاني

يُــوزع فقــط داخــل ليبيــا.

إلا أن القوانــن تجيــز للأفــراد أو الــركات التشــاركية امتــاك مؤسســات أو شركات 
للإنتــاج الإعلامــي والفنــي، وتتعامــل معهــا باعتبارهــا شركات تجاريــة. تتــولى الإدارة 
ــع  ــى جمي ــاشرة ع ــة المب ــؤولية الرقاب ــة مس ــات الفني ــات والمصنف ــة للمطبوع العام
ــة  ــموعة والمرئي ــال المس ــاج الأعم ــك إنت ــا في ذل ــة، بم ــات الفني ــات والمصنف المطبوع
والأشرطــة المصــورة والبرامــج الإعلاميــة المختلفــة المعــدة للبــث أو للتبــادل التجــاري، 
ــم  ــرار رق ــح الق ــد من ــارج. وق ــن الخ ــتوردة م ــاج أو مس ــة الإنت ــت محلي ــواء كان س

))) ـ موســوعة التشريعــات الثقافيــة والإعلاميــة، ج 5، مركــز البحــوث والمعلومــات والتوثيــق الثقــافي والإعلامــي، طرابلــس، 2009، 
ص110. 

))) ـ محمد علي الأصفر، قضايا إعلامية وثقافية مركز البحوث والتوثيق الإعلامي، 2006، ص231. 

))) ـ عابدين الدردير الشريف السياسة الإعلامية في ليبيا، أكاديمية الدراسات العليا، 2005، ص45. 
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ــة  ــك الإدارة صلاحي ــة تل ــعبية العام ــة الش ــن اللجن ــادر ع ــنة 2009 الص )175( لس
ــددة)1(. ــي المتع ــاج الإعلام ــركات الإنت ــة ل ــص اللازم ــدار التراخي إص

مـع ذلـك، لا تسـمح التشريعـات الليبيـة للأفـراد بإنشـاء أو امتلاك القنـوات الإذاعيـة 
المسـموعة أو المرئيـة، سـواء كانت أرضيـة أو فضائيـة. يرتبط البـث الإذاعـي باتفاقيات 
وأنظمـة مع مؤسسـات الاتصـال السـلكي واللاسـلكي المحليـة والإقليميـة والدولية. وقد 
منـح القانـون رقـم )91( لسـنة 1973 المتعلـق بإنشـاء الهيئـة العامـة لإذاعـة الثـورة 
الشـعبية الهيئـة الحق في: »إنشـاء وتشـغيل وصيانـة شـبكات الإذاعة المسـموعة والمرئية 
ومـا يتصل بهـا من محطـات الإرسـال والتقوية وقاعـات التسـجيل والبـث، والعمل على 
توفير احتياجاتهـا وتطويرهـا.« وأكـد القرار رقـم )155( لسـنة 1988 المتعلق بإنشـاء 
الهيئـة العامـة للإذاعـة في ليبيـا هـذا الحـق. تتمـاشى هـذه القوانين والقـرارات مع ما 
ورد في المـادة الثامنـة مـن قانون الاتصالات السـلكية واللاسـلكية رقم )8( لسـنة 1990 
الصـادر عـن مؤتمر الشـعب العـام، والتي تنـص على أنـه: »لا يجوز حيازة أو اسـتعمال 
أو صناعـة أو صيانـة أي مـن أجهـزة أو منظومات الإرسـال أو الاسـتقبال اللاسـلكي أو 
الاتجـار فيهـا بـدون ترخيص مـن اللجنة الشـعبية العامـة للمواصلات والنقـل البحري، 
وذلـك باسـتثناء أجهـزة الإذاعتين المسـموعة والمرئيـة.«)2( ومنـح هـذا القانـون اللجنة 

الشـعبية العامـة سـلطة تحديـد الجهـات الخاصة التي يسـمح لهـا بذلك.

منـذ هـذا الوقت، لـم يمُنح أي طـرف ترخيصًا لإنشـاء قنـوات إذاعية حتى عـام 2008، 
حينمـا أصـدرت اللجنة الشـعبية العامـة للثقافـة والإعلام القرارين رقـم )19( و)45( 
اللذيـن منحا شركة الغـد للخدمات الإعلاميـة الإذن بإطلاق قناتين إذاعيتين هما »الليبية« 
و«الإيمـان«، بالإضافـة إلى قناة فضائية باسـم »الليبية«. اسـتمرت هـذه التجربة حتى 25 
أبريـل 2009، حيـث أعيـدت قنـاة »الليبيـة« إلى الهيئـة العامـة للإذاعة وأعيد تسـميتها 
»ليبيـا 2«. وبعـد ذلـك، أنشـأت شركـة الغـد قنـاة »المتوسـط الفضائيـة« خـارج ليبيـا 

لتجنـب مخاطـر الدمـج أو الإلغاء مـرة أخرى.

	4 السياسة الإعلامية في الجزائر:.

توافـق قانـون الإعلام 1990 مـع مرحلـة التحـول الديمقراطي التـي تشـهدها الجزائر 
يكـون قد حـدث قطيعـة مع المـاضي، ويمكـن تلخيـص ذلـك في النقـاط التالية)3(:

))) ـ موسوعة التشريعات الثقافية والإعلامية، مرجع سابق، ص182.

))) ـ موقع وزارة العدل الليبية، www.aladel.gov.ly ، تاريخ الدخول: 7-8- 2022م، الساعة 9 مساءً 

))) ـ بخــوش، صبيحــة، تطــور السياســة الإعلاميــة في الجزائــر في ظــل التعدديــة السياســية 1990 – 2015، مجلــة العلــوم الإنســانية 
والاجتماعيــة، ع23، جامعــة قاصــدي مربــاح – ورقلــة، 2016، ص57 – 70.
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	1 الحــق في الإعــام: يظهــر ذلــك بصــورة واضحــة فيمــا ورد في المـــادتين الثانيـــة .
والثالثـــة، فقــد نصــت المـــادة الثانيـــة علـــى أن: »الحـــق فـــي الإعلام يجســده 
حق المواطن في الاطـــاع بكيفيـــة كاملـــة وموضـوعية علـى الوقـــائع والآراء التـي 
تهـــم المجتمـع علـى الصـعيدين الـوطني والـدولي وحـــق مشـاركته فـي الإعـلام 
بممارســـة الحريـات الأساسـية فـي التفكيـــر والرأي والتعبيـر طبقـا للمـواد 35، 
36، 39، 40 مـــن الدســتور«، أمــا المـــادة الثالثــة فقــد جـــاء فيهــا »يمــارس حق 
الإعـــام بحريــة مــع احتـــرام كرامــة الشــخصية الإنســانية ومقتضيات السياســة 

الخارجي��ة والدف��اع الوطن��ي”.

	2 إقــرار التعدديــة الإعلاميـــة: يتضــح هــذا بداية عــن طريق الوســـائل التـــي يتم .
خلالها ممارسة الحـ��ق فـ��ي الإعـلام والتـي حـ��ددتها المـ��ادة الرابعة فيما يلي: 

-	 عناوين الإعلام وأجهزته في القطاع العام.

-	 العناوين والأجهزة التي تمتلكها أو تنشئها الجمعيات ذات الطابع السياسي.

-	 العناويــن والأجهــزة التــي ينشــئها الأشــخاص الطبيعيــون والمعنويــون الخاضعون 
�ـون الجزائري. للقان

-	 أي سند اتصال كتابي أو إذاعي صوتي أو تلفزي.

	1 بالصـحفي . التعريف   ورد  الجديـد  الإعـلام  قانون  وفي  الصحفي:   استقلالية 
المحتـرف مـن خـلال نـص المـادة 28 القائلة بأن »الصـحفي المحتـرف هـو كـل 
شـخص يتفـرغ للبحـث عـن الأخبـار وجمعهـا وانتقائهـا واسـتغلالها وتقـديمها 
خـلال نشـاطه الصحافي الذي يتخذه مهنته المنتظمة ومصدرًا رئيسياً لدخله«، وهذا 
عكس ما تضمنته المادة 35 من قانون 1982 التي نصت على أن الصحفي المحترف 
هـذا  يكـون  وبذا  الحزب،  أو  للدولة  التابعة  الإعلام  لوسائل  تابعًا  يكون  أن  ينبغي 
القـانون قـد أسس لعهـد جديـد يقـوم علـى اسـتقلالية الصـحفي عـن التبعيـة 
لأجهـزة الدولـة والحـزب، والاحتكـام للمهنيـة فقـط وهـو مـا تعكسـه المادة 33.

	2 إنشــاء مجلــس أعلـــى للإعـــام: أســند البــاب الســادس مــن قانــون الإعــام .
ــى  ــاسي ع ــكل أس ــد بش ــتقلة تعتم ــة مس ــام إلى هيئ ــاع الإع ــم قط 1990 تنظي
ــن  ــد م ــود العدي ــن وج ــم م ــام.   وبالرغ ــى للإع ــس الأع ــي المجل ــة، وه المهني
الجوانــب الإيجابيــة التــي جــاء بهــا هــذا القانــون، خاصــة فيمــا يتعلــق برفــع 
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احتــكار الدولــة عــى قطــاع الإعــام، إلا أن مــا ورد في البــاب الســابع مــن الأحكام 
الجزائيــة جعلــه يكــون أكثــر تركيــزًا عــى العقوبــات بــدلً مــن أن يكــون قانونـًـا 
للإعــام. حيــث يمكــن أن تصــل عقوبــة الســجن إلى عــر ســنوات وذلك يتناســب 

مــع طبيعــة المخالفــة المرتكبــة.

ووفقًا للسـمات الأساسـية التي تم التطـرق لها، يمكن تلخيص أهداف السياسـة 
الإعلامية في النقاط التالية: 

-	 خلـق إعلام حر تعـددي متنـوع، يعتمد عىل اللامركزيـة بدلً مـن النظـام الأحادي 
السـائد في الماضي.

-	 إنشـاء قاعـدة إعلاميـة تتوافـق مـع المبـادئ الديمقراطية الموجـودة في دسـتور عام 
.1989

-	 تطبيق المبدأ التعددي في الممارسة الإعلامية.

-	 إنهـاء الظلـم والاعتـداء الذي كان يمارسـه بحـق الصحفيين من خلال وضع تشريع 
يحمـي حرية الإعلام والصحافة والـذي يتضمنه قانـون الإعلام.

-	 وقف احتكار الدولة لوسائل الإعلام من خلال فتح المجال أمام القطاع الخاص.

-	 تطويـر الاتصـال السـياسي في الجزائر مـن خلال تحسين الممارسـة الإعلامية وتوفير 
المعلومـات للمواطن.

-	 تعزيـز حقـوق الإنسـان والديمقراطيـة مـن خلال الاعرتاف بحـق الإعلام كحـق 
للفرد. أسـاسي 

-	  توسـيع المشـاركة الديمقراطيـة والسـعي لمواجهة تحديـات المجتمع وإيجـاد حلول 
. لها

-	 تحقيـق التنميـة الفكريـة عن طريـق تلبيـة احتياجات الجمهـور المحلي واسـتيعاب 
تجاربهـم وآرائهـم وتواصـل معهم.

-	  تعزيز التفاعل في عملية الاتصال الجماعي من خلال حرية التعبير الممنوحة.

-	  تعزيـز الثقافـة الوطنية وتعميـق جذورها والحفـاظ على التراث الحضـاري والثقافي 
الجزائري.
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قانون السمعي البصري 2014 :

ـــنة  ـــام لس ـــق بالإع ـــوي المتعل ـــون العض ـــدور القان ـــى ص ـــن ع ـــي عام ـــد م بع
ـــم  ـــى الرغ ـــري42. وع ـــمعي الب ـــق بالس ـــد يتعل ـــون جدي ـــدار قان ـــم إص 2012، ت
ـــه  ـــون، إلا أن ـــروع القان ـــة م ـــال مناقش ـــواب خ ـــا الن ـــي وجهه ـــات الت ـــن التحفظ م
ـــن  ـــابعة م ـــادة الس ـــا للم ـــواده 113، وفقً ـــال م ـــن خ ـــه. وم ـــة علي ـــت الموافق تم
ـــة  ـــا تلفزيوني ـــة برامجً ـــاة الموضوعي ـــي القن ـــم، تعن ـــدد المفاهي ـــي تح ـــون، الت القان
ـــن  ـــا بتضم ـــمح له ـــة، ولا يسُ ـــع معين ـــوع أو مواضي ـــى موض ـــز ع ـــمعية ترك أو س
برامـــج إخباريـــة إلا بنـــاءً عـــى حجـــم زمنـــي محـــدد في ترخيـــص الاســـتغلال. 

ـــك. ـــذ ذل ـــة تنفي ـــد كيفي ـــة تحدي ـــح التنظيمي ـــرك للوائ وي

	1 تأســـيس ســـلطة ضــــبط الســــمعي البصــــري: تشـــر المادة رقـــم 64 في قانون .
ـــمعي  ـــون الس ـــع قان ـــم وض ـــي ت ـــة والت ـــذه الهيئ ـــام 2012 له ـــوي لع ـــام العض الإع
ـــم 54،  ـــادة رق ـــب الم ـــا. بموج ـــا وتنظيمه ـــا وصلاحياته ـــد مهامه ـــري لتحدي الب
ـــمعي  ـــاط الس ـــة النش ـــة ممارس ـــى حري ـــهر ع ـــط الس ـــلطة الضب ـــام س ـــمل مه تش
البـــري وفقًـــا للـــروط المحـــددة في هـــذا القانـــون والتشريعـــات والتنظيمـــات 
ـــن  ـــخاص الأخلاقي ـــتغلال الأش ـــع اس ـــا لمن ـــلطة أيضً ـــعى الس ـــول. تس ـــارية المفع الس
الذيـــن يســـتخدمون خدمـــات الاتصـــال الســـمعي البـــري التابعـــة للقطـــاع 

ـــام)1(. الع

	2 ـــاع . ـــى القط ـــلطة ع ـــة الس ـــر هيمن ـــاع: تظه ـــى القط ـــلطة ع ـــة الس هيمنـ
ـــط  ـــلطة ضب ـــكيلة س ـــك في تش ـــح ذل ـــاصر. أولً، يتض ـــدة عن ـــال ع ـــن خ ـــي م الإعلام
الســـمعي والبـــري، حيـــث لا يشـــمل أعضاؤهـــا المهنيـــون بالكامـــل، بالعكـــس 
ـــف  ـــون نص ـــكل الصحفي ـــي يش ـــة الت ـــة المكتوب ـــط الصحاف ـــلطة ضب ـــن س ـــا م تمامً
ـــي  ـــث الإذاع ـــة الب ـــا لمؤسس ـــلطة في احتكاره ـــة الس ـــل هيمن ـــا، تتمث ـــا. ثانيً أعضائه
والتلفزيـــون، بالإضافـــة إلى احتفاظهـــا بصلاحيـــة منـــح الرخـــص للقنـــوات أو 

رفضه���ا.. 

ـــوف  ـــة، س ـــات الإعلامي ـــع السياس ـــة في وض ـــارب العربي ـــض التج ـــاول بع ـــد تن    بع
يتنـــاول الباحـــث نمـــاذج للسياســـات الدوليـــة ممثلـــة في أمـــركا، بريطانـــي، 

وفرنســـا.

))) ـ المادة رقم 64 في قانون الإعلام العضوي الجزائري، 2012م. 
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ثانياً : نماذج للسياسات الإعلامية الدولية:

	1 السياسة الإعلامية في الولايات المتحدة:.

الاستراتيجية الإعلامية الأمريكية:

وإيديولوجية،  وسياسية  واقتصادية  اجتماعية  عوامل  بعدة  تتأثر  الإعلامية  الاستراتيجية 
وتحكم نظام الإعلام وهيكله في الدول. فهذه العوامل تشكل فلسفة الإعلام وتوجهاته العملية 
وتطبيقاته بشكل محدد. في المجتمع الأمريكي، منذ بداية تأسيس النظام السياسي الجمهوري 
الرأسمالية.  للتقاليد  قوية  وسيطرة  برجوازي  بطابع  المجتمع  يتميز  المتحدة،  الولايات  في 

وتتوافق هذه التقاليد مع التغيرات السياسية والاقتصادية.)1(.

إن الاستراتيجية الإعلامية الأمريكية تمثل القوة الفعلية التي تدير شؤون الدولة الأمريكية، 
حيث تتخذ قرارات السياسة الخارجية والداخلية وتشرع القوانين وتعد الخطط وتحدد حتى 

أحوال الحرب والسلم)2(.

هناك عاملان أساسيان يحددان الفلسفة الأمريكية في استراتيجيتها الإعلامية، وهما(3(:

	1 تقديم الدولة الأمريكية أمام الرأي العام العالمي على أنها تلتزم بالقواعد المتعارف عليها .
التقاليد  وتعرض  المتواضعة،  والقيادة  السلمي  السلوك  على  وتؤكد  الدولي،  السلوك  في 

الداخلية كنموذج للتقدم والديمقراطية.

	2 إرساء الهيبة الدولية، أي تعزيز الاعتقاد في المجتمع الدولي بأن الولايات المتحدة تمثل .
قيم  تعزز  ديمقراطية  قيادة  وراءها  وأن  السياسي،  التعامل  في  والتناغم  الاستقرار 

المعاهدات وتعكس خصائص الدولة الحقيقية.

وتعتمد الاستراتيجية الإعلامية الأمريكية على أسس منهجية في التواصل مع الجمهور، حيث 
الدافعة  الاجتماعية  القوة  ويعُتبر  الرأسمالية،  الخطط  يخدم  استهلاكياً  العام  الرأي  يعُتبر 
الفكري  التكوين  الأسس من  تنبع هذه  الرأسمالية.  تعزيز نظام  والتي تساهم في  للتاريخ 

والإيديولوجي للنظام الرأسمالي)4(.

ــة الباحــث الإعلامــي ;  ))) ـ ســافة الزغبــي، فلســفة الإعــام الأمريكــي والشــبكات الفضائيــة، كليــة الإعــام، جامعــة بغــداد، مجل
ــدد 8، 2010، ص8. ــد 2010، الع المجل

))) ـ مصطفــى عليــوي، السياســة الخارجيــة الأمريكيــة وهيــكل النظــام الــدولي، مؤسســة الأهــرام، مجلــة السياســة الدوليــة، العــدد 
.2023 ،153

)))  ـ سليمان صالح، وسائل الإعلام وصناعة الصورة الذهنية، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، القاهرة، 2005، ص212 .

))) ـ سلافة الزغبي، فلسفة الإعلام الأمريكي والشبكات الفضائية، مرجع سابق ذكره، ص8.
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تنفيـذ وتخطيـط وإدارة الاسرتاتيجية الإعلاميـة الأمريكيـة تعتمـد عىل ثلاثـة متغيرات 
أساسـية تحـدد طبيعـة وسـمات التحـرك الأمريكـي في السـاحة الدوليـة. تتلخـص تلك 

المتغيرات في)1(:

	1 يتـم التركيـز على تلـك الجهات التـي تشـكل أهدافًـا اسرتاتيجية للولايـات المتحدة، .
وتت�م متابع�ة وتقيي�م تل�ك الدوائ�ر وتأثيرها على تحقي�ق الأه�داف الإعلامي�ة الأمريكية.

	2 القـرارات . صنـع  في  للتأثير  المتاحـة  والفـرص  والكفـاءات  للقـدرات  الاسـتدراك 
الاسرتاتيجية للولايـات المتحدة في دول أخرى. يتم دراسـة وتقييـم القدرات والمؤهلات 
المتاحـة في مراكـز صنـع القـرار في الـدول الأخـرى، وتوظيفهـا لتحقيـق الأهـداف 

الإعلامي�ة والسياس�ية الأمريكي�ة.

	3 جمـع وتوزيـع المعلومات لدعـم الموقـف. يتم جمـع المعلومـات وتحليلهـا وتوزيعها .
بهـدف خدمة صنـع القرار، وتعـد عملية صنـع القرار ومسـتويات اتخـاذ القرارات 

أح�د المتغيرات الرئيس�ية في التحرك الس�ياسي والدعائ�ي الأمريكي..

ويوجـد مجموعة مـن الصفات البـارزة التي تتصف بهـا الاستراتيجية الإعلامية  
هي)2(: الامريكية 

-	 الاسـتقطاب والهيمنـة: يشير إلى ارتبـاط الاسـتقطاب بالتكنولوجيـا والاتصالات 
المعلومات. وتقنيـة 

-	 التبعيـة: عـن طريـق الاسـتقرار الاقتصـادي وتأثيره على المجـالات الأخـرى، نظرًا 
للقـوة الكبيرة التي تتمتـع بها الولايات المتحـدة في مجال الاتصالات والمـال والاقتصاد 

والمعلوماتية.

-	  التغريـب: يشير إمـا إلى انتشـار النمـط الغربـي الأمريكـي أو الشـعور بالبعُد عن 
البيئـة التي ينتمـي إليهـا الفرد.

-	  النمـط الثقـافي: يعنـي إنتاج نمط ثقافي واحـد وفقًا لإرادة المنتـج المهيمن، ويتم ذلك 
عـن طريق وسـائل السـيطرة المختلفـة مثـل التكنولوجيـا والمعلوماتيـة والاتصالات، 

وخاصة باسـتخدام الأقمـار الاصطناعية.

))) ـ بلســم عبــد الحســن، دور الإعــام الأمريكــي في السياســات الخارجيــة. جامعــة مجلــة الكوفــة للعلــوم القانونيــة والسياســية، 
2014، ص18.

))) ـ عبــد اللــه مصطفــى، المفهــوم الأوروبــي للأمــن والاســتقرار في حــوض البحــر الأبيــض المتوســط، دار الفكــر العربــي، بــروت، 
2009، ص 44. 
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-	 التغطية: هو أسلوب إعلامي يهدف إلى تضليل الحقائق أو تشويه الوعي وتشكيل العقل 
الأمريكية في تغطيتها  الإعلام  الإيديولوجية، كما مارسته وسائل  الهيمنة  وفقًا لشروط 

للإسلام والتسبب في تشويه صورته باعتباره إرهابياً.

-	 العولمة: تعني جعل نمط الحياة والثقافة عالميين وخلق عادات استهلاكية على نطاق 
عالمي، أي نقل الأمور من النطاق الوطني أو القومي إلى النطاق العالمي. تعتبر الولايات 
على  السيطرة  بمبدأ  لالتزامها  نظرًا  الإعلام،  وسائل  مجال  في  رائدة  الأمريكية  المتحدة 
الرأي العام. قادتها، الذين استفادوا من نجاحات لجنة )كريل( والحملات الناجحة في 
خلق »الذعر الأحمر«)1(، توسعت صناعة العلاقات العامة والاتصال بشكل كبير خلال 
العام تحت سيطرة رجال الأعمال في عقد  الرأي  الفترة، وتمكنت لفترة من وضع  تلك 
المتحدة  الولايات  في  والاتصال  العامة  العلاقات  تعُتبر  الماضي.  القرن  من  العشرينات 

صناعة ضخمة، حيث يتم إنفاق ما يقرب من مليار دولار سنوياً على هذا القطاع)2(. 

ترتبــط الســيطرة السياســية للولايــات المتحــدة عــى العالــم بســيطرتها عــى وســائل 
ــم صانعــو  ــة، اهت ــة التاريخي ــادل. عــر الأزمن ــادل الدعــم المتب الإعــام، وكلاهمــا يتب
ــام  ــائل الإع ــتخدام وس ــة واس ــة بالدعاي ــات الإعلامي ــون والمؤسس ــة الأمريكي السياس
لخدمــة المصالــح الاســراتيجية3. وبمــا أن الأمريكيــن كانــوا في الأصــل روادًا في مجــال 
ــار  ــر الأقم ــالات ع ــورة الاتص ــد ث ــر بع ــكل أك ــك بش ــر ذل ــي، وظه ــث التلفزيون الب
الاصطناعيــة، عرفــوا كيفيــة التعامــل مــع التقــدم التكنولوجــي في قضاياهم السياســية 

وغــر السياســية.)4(.

ويقــول )هربــرت شــيللر( في مقدمة كتابــه )المتلاعبــون بالعقــول( : »إن مديــري أجهزة 
ــات«،  ــور والمعلوم ــداول »الص ــة ت ــس عملي ــع أس ــون بوض ــكا يقوم ــام في أمري الإع
ــور  ــك الص ــا تل ــيطرة عليه ــكام الس ــا وإح ــا وتنقيحه ــى معالجته ــون ع ويشرف
ــة،  ــلوكنا في النهاي ــدد س ــل وتح ــا، ب ــا ومواقفن ــدد معتقداتن ــي تح ــات الت والمعلوم
ــق مــع  ــكار وتوجهــات لا تتطاب ــرو أجهــزة الإعــام إلى طــرح أف ــد مدي ــا يعم وعندم
ــكار  ــك أن الأف ــول ذل ــائسي عق ــون إلى س ــم يتحول ــي، فإنه ــود الاجتماع ــق الوج حقائ
ــتطيع  ــي لا يس ــاج وع ــف، وإلى إنت ــى زائ ــتحداث معن ــد إلى اس ــن عم ــو ع ــي تنح الت

))) ـ مصطلح تم اطلاقه في منتصف القرن الماضي للتحذير من الخطر الشيوعي الذي كان يمثله الاتحاد السوفياتي آنذاك.

)))  ـ نعــوم تشومســكي ، الســيطرة عــى الإعــام: الإنجــازات الهائلــة للبروباجنــدا، ترجمــة أميمــة عبــد اللطيــف، القاهــرة، مكتبــة 
الــروق الدوليــة، 2003، ص13. 

))) ـ يحيى عمر الريشاوي، الهيمنة الإعلامية في ظل العولمة، مؤسسة الرسالة العلمية، ط1،2010، ص 98.

)))  ـ واصف عواضة، أميركا، أميركا والآخرون: القوة والثروة والإعلام، بيروت، المركز الثقافي العربي، 2000، ص138.
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ــواء  ــا، س ــة أو أن يرفضه ــاة القائم ــة للحي ــروط الفعلي ــه ال ــتوعب بإرادت أن يس
ــة أو  ــكار مموه ــوى أف ــع س ــت في الواق ــي، ليس ــخصي أو الاجتماع ــتوى الش ــى المس ع

ــة«)1(. مضلل

ومــن الواضــح أن وســائل الإعــام الأمريكيــة، وعــى رأســها التلفزيــون، قــد خلقــت 
أســاطير في مجــال السياســة، وأثــرت في تكويــن الانطباعــات والمعتقــدات لــدى الــرأي 
العــام الأمريكــي، بطــرق لــم يكــن متوقعًــا، وأحدثت تغــرات جذريــة في توزيــع القوى 
السياســية الأمريكيــة منــذ الســتينات وحتــى الوقــت الحــاضر. وقــد نجحــت وســائل 
الإعــام الأمريكيــة عــى مــدى الخمســة عقــود الماضيــة في أن تكــون لهــا دور فاعــل في 

تعيــن الرؤســاء وإســقاطهم، وفي تفضيــل فريــق عــى آخــر)2(.

مــع بدايــة عــر التلفزيــون، زادت أهميــة القيــادة السياســية في قدرتهــا عــى جمــع 
الــرأي العــام واســتغلاله بمهــارة. عندمــا يختلــف اثنــان مــن الشــخصيات السياســية 
في وجهــات النظــر السياســية أو في برنامــج ســياسي معــن، عــادةً مــا يميــل الجمهــور 
إلى الجانــب الــذي يحظــى بدعــم الجمهــور، وهــذا يتحقــق من خــال وســائل الاتصال 
المتاحــة، والتــي كانــت الصحافــة هــي الأبــرز في ذلــك الوقــت، وجــاء التلفزيــون ليؤكــد 
أهميــة الاتصــال. في النهايــة، يكــون الفائــز في المشــهد الســياسي هــو الشــخص الــذي 
يتمتــع بقــدرة عــى اســتخدام الخطــاب البلاغــي والظهــور أمــام الجمهــور لضمــان 

الدعــم العــام لمواقفــه)3(. 

في الخمســينات ومــا قبلهــا، كان المرشــحون الأميركيــون للرئاســة يســتخدمون »القطار 
الانتخابــي« للتواصــل مــع الناخبــن في كل ولايــات البــاد. كانوا يســافرون عــر القطار 
ويــزورون ولايــة تلــو الأخــرى، ليشــنوا حملاتهــم الانتخابيــة. ومــع تطــور التلفزيــون 
ــد  ــت والجه ــافات والوق ــرت المس ــق، اخت ــي اللاح ــدم التكنولوج ــتينات والتق في الس
الــذي كان يتطلبــه الســفر، وأصبحــت صــورة المرشــح وصوتــه يصــان إلى كل بيــت 
ــس  ــدي( كان أول رئي ــون كيني ــدة )ج ــات المتح ــس الولاي ــدة. رئي ــات المتح في الولاي

يســتخدم التلفزيــون لتحســن صورتــه أمــام الجمهــور وكســب شــعبية واســعة)4(.

))) ـ هربرت شيللر، المتلاعبون بالعقول،  ترجمة عبد السلام ،رضوان، عالم المعرفة: الكويت، 1999،  ص5.

))) ـ واصف عواضة، أميركا والآخرون: القوة والثروة والإعلام، مرجع سابق، ص139. أنظر أيضًا:
 -Alterman, Eric., When presidents lie: a history of official deception and its consequences, New York : Penguin 

Books, 2005, p303-304.

))) ـ اينزلابــر ســتيفن،  لعبــة وســائط الإعــام والسياســة الأمريكيــة في عــر التلفزيــون، ترجمــة شــحدة فــارع، عمــان دار البشــر، 
1999، ص99.

)))  ـ واصف عواضة، أميركا والآخرون: القوة والثروة والإعلام، مرجع سابق، ص 139. 
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	2 هيئة الإذاعة البريطانية:.

تعــد قصــة الراديــو في الشــؤون الدوليــة جــزءًا أساســياً مــن تاريــخ القوة والسياســات 
العالميــة)1(. يمثــل تأســيس هيئــة الإذاعــة البريطانيــة للخدمــة الخارجيــة فصــاً مهمًــا 
في هــذه القصــة، حيــث اســتخدمت الإذاعــة كســاح قــوي في السياســات الخارجيــة. تم 
توظيــف هــذا الســاح عــى نطــاق واســع عــر هيئــة الإذاعــة البريطانيــة الخارجيــة، 

وإذاعــة صــوت أمريــكا، وإذاعــة C.B.S العالميــة، وغيرهــا مــن المنصــات الإذاعيــة.

في البدايــة، كانــت بريطانيــا تعــارض هــذا النــوع مــن البــث، حيــث كان الــرأي العــام 
البريطانــي يعــارض بشــدة الدعايــة الإذاعيــة العالميــة. هــذا الــراع ظهــر بوضــوح 
عــى المســتوى الرســمي، مثــل المجلــس البريطانــي الــذي كان يمثــل صــوت بريطانيــا 
في الــدول غــر التابعــة للكومنولــث. المــؤرخ المعــروف )أرنولــد توينبــي(، الــذي شــغل 
منصــب مديــر معهــد الشــؤون العالميــة الملكــي، كتــب قائــاً: » إنهــا راحــة لنــا جميعًا 
أن يكــون دورنــا في الحــرب كمــا هــو في الســلم وهــو قــول الحقيقــة وليــس الدعايــة«.

واجبــة عــى الإذاعــة البريطانيــة أن تجــد حــاً للتــوازن الصعــب بــن تقديــم الحقائــق 
ــوذج  ــت النم ــا اتبع ــي، وكم ــام الدعائ ــراءات الإع ــام إغ ــة أم ــل والمقاوم ــكل كام بش
النــازي الناجــح آنــذاك. يــرى البعــض أن بريطانيــا التزمــت بتقديــم الحقائــق خــال 
إذاعاتهــا، وفي عــام ١٩٤١، كانــت هيئــة الإذاعــة البريطانيــة تنقــل خدماتهــا الإذاعيــة 
ــة،  ــة والكرواتي ــة والعربي ــة والبرتغالي ــة والألماني ــة والأفريكاني ــا بالإنجليزي في أفريقي
ــث إلى  ــت تب ــا كان ــة أن بريطاني ــال، خاص ــذا المج ــة في ه ــة مكثف ــهدت منافس وش
المســتمعين العــرب مــن خــال راديــو بــاري. تــم توقيــع اتفاقيــة عــام ١٩٣٨ بــن 
ــا في  ــف بريطاني ــة موق ــا لزعزع ــود إيطالي ــف جه ــي بوق ــا تق ــا وإيطالي بريطاني
ــث  ــذا الب ــتخدم ه ــا تس ــت إيطالي ــث كان ــو  حي ــال الرادي ــن خ ــة م ــة العربي المنطق

ــا. ــارج ليبي ــي خ ــم العرب ــى العال ــر ع ــافي والتأث ــع الثق كأداة للتوس

ــرة  ــات القص ــة بالموج ــات موجه ــث إذاع ــا بب ــت بريطاني ــك، قام ــة إلى ذل بالإضاف
باللغــات الإســبانية والبرتغاليــة إلى أمريــكا اللاتينيــة، وذلــك كــرد فعــل عــى جهــود 
دول المحــور في تلــك المنطقــة. هــذا التدخــل الإذاعــي دفــع )جوزيــف جوبلــز(، وزيــر 
الدعايــة النــازي، للقــول بــأن الراديــو البريطانــي أصبــح غــزا أوروبــا عــى المســتوى 

الــدولي)2(.

(1)  Harwood Child and dohon Bwhitton prc paganda by short war priceton:1942 p.3. 

))) ـ جيهان رشتي، الإعلام بالراديو والتلفزيون، مرجع سابق، ص 143.
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إذاعة خدمة الإمبراطورية : 

ــاؤها  ــم إنش ــة ت ــا كإذاع ــت صورته ــة في تثبي ــة البريطاني ــة الإذاع ــدأت هيئ ــا ب عندم
ــك  ــت في ذل ــن، عرف ــن المغترب ــول إلى البريطاني ــن والوص ــتعمرات بالوط ــط المس لرب
الوقــت باســم خدمــة الإمبراطوريــة Empireservice. وبحلــول عــام 1938، أدركــت 
بريطانيــا أهميــة البــث العالمــي المنظــم كأداة في السياســة الخارجيــة، ممــا دفعهــا إلى 
إنشــاء وحــدات لدراســة الجمهــور المســتهدف وإعــداد برامــج خاصــة لهــذا الغــرض. 
مــع انــدلاع الحــرب العالميــة الثانيــة، وجــدت بريطانيــا نفســها أمــام خيــار صعــب، 
ــكت  ــن تمس ــي، في ح ــث الدعائ ــال الب ــدول في مج ــن ال ــة ب ــتدت المنافس ــث اش حي
بريطانيــا بالدعايــة البيضــاء التــي كانــت تتعــرض لضغــوط شــديدة. هــذا الوضــع 
زاد مــن صراعــات داخليــة بــن وزارة المعلومــات ووزارة الخارجيــة مــن جهــة، وبــن 
هيئــة الإذاعــة البريطانيــة مــن جهــة أخــرى، حيــث كان اختيــار الأخبــار ينطــوي عــى 
قــرارات سياســية حاســمة، كانــت نســبة الأخبــار التــي تنحــاز إلى الحقيقــة وتؤيــد 
وجهــة نظــر بريطانيــا في الإذاعــة البريطانيــة حــوالي %6، بينمــا كانــت %40  منهــا 
ــات  ــت الولاي ــر، كان ــب الآخ ــى الجان ــة. ع ــذه الوجه ــارض ه ــواد تع ــى م ــوي ع تحت
المتحــدة تنــر وجهــة نظرهــا بشــكل أكــر، حيــث كانــت هيئــة الإذاعــة البريطانيــة 
تقتــر عــادة عــى الإيحــاءات والإشــارات بــدلً مــن النقــاش الحــر المتبــع في دولــة 
حــرة. وبينمــا كانــت هيئــة الإذاعــة البريطانيــة تقــدم خدماتهــا لــكل أنحــاء العالــم، 
لــم تكــن تــولي اهتمامًــا بالأخبــار المبــاشرة التــي ترتبــط بمصالــح جمهورهــا المحــدد، 
بــل ركــزت عــى أخبــار العالــم والأحــداث في بريطانيــا، متنازلــة عــن عنــر الاتصــال 
المبــاشر بالجماهــر المحــددة، وذلــك مــن أجــل تقديــم وجهــة نظــر بريطانيــة متكاملة 

للعالــم بــأسره )1(.

علاقة الهيئة بالحكومة:

ــا لمبــادئ الإذاعــة الموجهــة للجماهــر  بالفعــل، هيئــة الإذاعــة البريطانيــة تعمــل وفقً
ــح  ــي اســتقلالها عــن الحكومــات والأحــزاب السياســية والمصال في الداخــل، ممــا يعن
ــل  ــان. تعم ــة لإرادة البرلم ــة في النهاي ــل خاضع ــا تظ ــن أنه ــم م ــى الرغ ــة، ع المختلف
ــة  ــع إمكاني ــنوات، م ــن الس ــن م ــدد مع ــان لع ــن البرلم ــض م ــة بتفوي ــة كشرك الهيئ
ــى  ــي يتج ــا ي ــان، وفيم ــة البرلم ــه بموافق ــات علي ــال تعدي ــا أو إدخ ــد عقده تجدي

ــة:- ــى الهيئ ــة ع ــيطرة الحكوم س

))) ـ محمد خير الوادي، من خفايا وأسرار إذاعة لندن، دار ابن هاني ، دمشق، بدون تاريخ، ص 8.
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	4 تمويـل نشـاط الهيئة ممـا يمنح الحكومـة التأثير على القـرار ويعطيها حـق التدخل .
في شـئون الإذاعة. 

	5 تقوم الحكومة بتحديد اللغات الأجنبية، التي تبثها الاقسام الخارجية..

	6 لوزيـر البريـد والمواصلات سـلطة، تؤثر بدورها على نشـاط الإذاعة مـن خلال بعض .
الحقوق التي يتضمنها الدسـتور.

	7  تختـار الحكومـة أعضـاء مجلـس الإدارة، ممـا يمكنهـا مـن الاشراف علي الإذاعـة .
وخططها السياسية.

	8 التمويـل الـذي تقدمـه المخابـرات البريطانيـة للكثير مـن البرامـج، يؤكـد العلاقـة .
القائمـة بينهمـا ولقـد سـلط المدير العـام للإذاعـة الضوء، عىل أحد أشـكال العلاقة 
عندمـا اعترف بـأن المخابـرات البريطانية، تمول الكثير من البرامـج الإذاعية)1( كما 
أكـدت وثائـق مجلة الأزفسـتا الروسـية، وهـو تعـاون إداري يؤهل رجـال المخابرات  
للعمـل في الإذاعـة، كمـا تتدخـل المخابـرات في تحديـد بث بعـض المـواد)2( وإهمال 

. بعضها

أهداف إنشاء الهيئة:

	1 ـــات . ـــم خدم ـــة إلى تقدي ـــة البريطاني ـــة الإذاع ـــعى هيئ ـــث: تس ـــات الب ـــم خدم تقدي
ـــة  ـــل المملك ـــراف، داخ ـــون والتلغ ـــة والتلفزي ـــك الإذاع ـــا في ذل ـــة، بم ـــث العام الب
ـــرف  ـــا. تعُ ـــة له ـــة التابع ـــاه الإقليمي ـــزر والمي ـــمالية، الج ـــدا الش ـــدة، أيرلن المتح
هـــذه الخدمـــات بالخدمـــات المحليـــة، بينمـــا تعُـــرف الخدمـــات الموجهـــة إلى 

ـــة. ـــات الخارجي ـــي بالخدم ـــم الخارج ـــث والعال دول الكومنول

	2 ــة . ــة الإذاعـ ــولى هيئـ ــة: تتـ ــن الحكومـ ــة عـ ــة نيابـ ــات إذاعيـ ــم خدمـ تقديـ
ـــدة،  ـــة المتح ـــة المملك ـــن حكوم ـــة ع ـــة نياب ـــات إذاعي ـــم خدم ـــة تقدي البريطاني
ــزة  ــتوديوهات والأجهـ ــات والاسـ ــب المحطـ ــى تركيـ ــة إلى الإشراف عـ بالإضافـ

والمعـــدات الخاصـــة بالبـــث.

	3 تأســـيس وكالات أنبـــاء: تعمـــل الهيئـــة عـــى تأســـيس وكالات أنبـــاء لجمـــع .
ـــا. ـــي تقدمه ـــار الت ـــمولية الأخب ـــة وش ـــن دق ـــزز م ـــا يع ـــات، مم ـــم المعلوم وتقدي

))) ـ مجلة الطليعة المصرية ٥ مايو ، العدد 3 ، 1973م، ص15 . 

))) ـ مجلة الأزفستا موسكو، رقم 52، 1968م، ص47.
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	4 إنشـــاء مكتبـــات ودور اطـــاع: تســـعى الهيئـــة إلى تأســـيس مكتبـــات ودور .
ـــوارد  ـــذه الم ـــل ه ـــا، وجع ـــا واتحاداته ـــن أهدافه ـــات ع ـــق معلوم ـــاع لتوثي اط
ـــات  ـــة المعلوم ـــفافية وإتاح ـــن الش ـــزز م ـــا يع ـــة، مم ـــات العام ـــة في المكتب متاح

ـــور. للجمه

هيئة الإذاعة البريطانية القسم العربي:

ــيس  ــن تأس ــان ع ــم الإع ــام 1938، ت ــة: في ع ــي للهيئ ــم العرب ــاء القس ــخ إنش تاري
ــي  ــث الخارج ــام الب ــون الأول في نظ ــة، ليك ــة البريطاني ــة الإذاع ــي لهيئ ــم العرب القس
للإذاعــة، ويظــل في الطليعــة نظــرًا لحجــم البرامــج وعــدد ســاعات البــث اليومــي. في 
ــة،  ــار القســم العربــي تعتمــد عــى خدمــة الإمبراطوري بداياتــه، كانــت مصــادر أخب
ولكــن سرعــان مــا تــم تخصيــص مكاتــب خاصــة بهــا في ســفارات الــدول العربيــة 
ــا  ــار المحليــة وإرســالها مبــاشرة إلى لنــدن. تــم تطويــر الأمــر لاحقً لتزويدهــا بالأخب
باســتخدام ملحقــن صحفيــن لتزويــد الهيئــة بالمــادة الخبريــة. كمــا وقعــت الهيئــة 
ــات ذات  ــار والتعليق ــا بالأخب ــرة لتزويده ــرب في القاه ــاء الع ــة أنب ــع وكال ــة م اتفاقي

ــاص. ــتوى الخ المس

أهداف القسم العربي: 

ــداف  ــن الأه ــي ضم ــة يأت ــة العربي ــا باللغ ــيس خدمته ــأن تأس ــدن ب ــة لن ــد إذاع تفي
التــي تشــمل إنشــاء خدمــات أخــرى، ويتــم تحقيــق ذلــك ضمــن إطــار اســتقلاليتها 
ــذه  ــاء ه ــب إلى أن إنش ــرى تذه ــر أخ ــة نظ ــاك وجه ــابقًا. إلا أن هن ــا س ــار إليه المش
ــة  ــدول العربي ــض ال ــة في بع ــورات الوطني ــة للث ــة نتيج ــاء في الحقيق ــة ج الخدم
ومحاولتهــا التخلــص مــن الاســتعمار البريطانــي. لــذا كان مــن الــروري تحســن 
صــورة بريطانيــا في هــذه الــدول، خاصــة مــع تزايــد بــوادر الحــرب العالميــة الثانيــة 
ــة مــع التوســعات العســكرية، كان لا بــد  في الأفــق. ولتتوافــق التوســعات الأيديولوجي
ــأن الهــدف كان إفــراغ  ــاد ب ــرأي إلى الاعتق ــل هــذا ال مــن إنشــاء هــذه الخدمــة. يمي
حــركات التحــرر العربيــة مــن مضمونهــا. كمــا أن تأســيس هــذه الإذاعــة جــاء كــرد 
ــة،  ــاري«)1( الإيطالي ــة »ب ــه إذاع ــوم ب ــت تق ــذي كان ــي ال ــاط الدعائ ــى النش ــل ع فع
التــي كانــت تبــث برامجهــا مــن إثيوبيــا إلى مناطــق حــوض البحــر الأبيــض المتوســط 

ــة  ــودانية، دراس ــا الس ــي للقضاي ــم العرب ــة – القس ــة البريطاني ــة الإذاع ــة هيئ ــكال تغطي ــاز، أش ــح الج ــد صال ــم محم ))) ـ هاش
تحليليــة بالتطبيــق عــى حــرب الجنــوب، في الفــرة مــن 1992 الى 1993م، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، كليــة الإعــام، جامعــة 

ــامية، 2004، ص 15. ــان الإس أم درم
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والــرق الأوســط باللهجــات المحليــة في العالــم العربــي. عمــد موســوليني إلى توزيــع 
أعــداد كبــرة مــن أجهــزة الراديــو عــى المســتمعين العــرب مجانـًـا ليلتقطــوا محطــة 
ــا  ــى أنه ــتعمراتها، حت ــا في مس ــاشًرا لبريطاني ــدًا مب ــكل تهدي ــا ش ــط، مم ــاري فق ب

ــا. ــا لبريطاني وصفــت في أحــد برامجهــا بأنهــا تمثــل تحديً

»الامبراطوريــة البريطانيــة في انحطــاط ومحــل الاســطول البريطانــي في المتحــف فــاذا 
أرادت بريطانيــا أن تفيــد العــرب، فعليهــا أن تســاعدهم في حــل مشــكلة فلســطين«.)1( 

إذن، وفقًــا لهــذه الوجهــة مــن النظــر، كان تأســيس الخدمــة العربيــة مجــرد نتيجــة 
لــراع بــن دولتــن اســتعماريتين. كمــا يعُتقــد أن الهــدف مــن إنشــاء هــذه الخدمــة 
ــا  ــى ثقافته ــوء ع ــليط الض ــة، وتس ــم للديمقراطي ــز دائ ــا كرم ــيخ بريطاني ــو ترس ه

وتعليــم لغتهــا، وبالتــالي إقنــاع العــرب بتمجيــد القيــم البريطانيــة.

	3 السياسات الإعلامية للإعلام المرئي الفرنسي:.

ــي،  ــي العالم ــث التلفزيون ــال الب ــرواد في مج ــن ال ــي م ــي الأوروب ــام المرئ ــدّ الإع يعَُ
ــارزة في  ويحتــل مكانــة مرموقــة وشــهرة واســعة مــن خــال تجاربــه المتنوعــة والب
ــة،  ــارب الأوروبي ــذه التج ــية في مقدمــة ه ــة الفرنس ــي التجرب ــة. تأت الســاحة الإعلامي
ــرات  ــن التغي ــم م ــى الرغ ــا، ع ــق في أوروب ــح وتألّ ــدًا نج ــا فري ــر نموذجً ــث تعت حي
ــث  ــخ الب ــور تاري ــا. تط ــهدتها فرنس ــي ش ــرة الت ــة الكب ــية والاجتماعي السياس
التلفزيونــي الفرنــي تزامنـًـا مــع تطــورات السياســة الفرنســية خــال نصــف القــرن 

ــية: ــل رئيس ــع مراح ــيمه إلى أرب ــن تقس ــاضي، ويمك الم

- المرحلــة الأولى )1960-1967(: كان التلفزيــون خلالهــا يعُــرف بتلفزيــون 	
ــا. ــث لصالحه ــرت الب ــة واحتك ــة صارم ــلطات رقاب ــت الس ــث مارس ــة، حي الدول

- ــا 	 ــات عــى التلفزيــون، مم ــث الإعلان ــة )1968(: سُــمح فيهــا بب ــة الثاني المرحل
ــا عــى البــث الحكومــي. ــا تجاريً أضفــى طابعً

- شــهدت المرحلــة الثالثــة عــام 1982 نهايــة الاحتــكار الحكومــي للبــث 	
التلفزيونــي. 

- ــح المجــال أمــام 	 ــدأت عــام 1986، فشــهدت فت ــي ب ــة الأخــرة، الت أمــا المرحل
القطــاع الخــاص للمشــاركة في ســوق البــث، ممــا أدى إلى نشــوء نظــام مــزدوج 

))) ـ هاشم الجاز، المرجع السابق، ص 16. 
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ــأة  ــة نش ــال أهمي ــذا المق ــاول ه ــاص. يتن ــي والخ ــث الحكوم ــن الب ــع ب يجم
ــه للتطــورات  الإعــام المرئــي الفرنــي وتطــوره التاريخــي، بالإضافــة إلى مواكبت

ــة. ــى المنافس ــه ع ــن قدرت ــاً ع ــال، فض ــذا المج ــى ه ــا ع ــة وتأثيره التكنولوجي

بــدأ البــث التلفزيونــي في فرنســا عــام 1935 مــن بــرج إيفــل، وتــم بــث أول نــرة 
إخباريــة عــر التلفزيــون الفرنــي في عــام 1949)1(. ترافــق تطــور البــث التلفزيونــي 
الفرنــي مــع التحــولات السياســية في البــاد عــى مدار نصــف القــرن المــاضي، ويمكن 
ــون  ــر تلفزي ــد بع ــرف العق ــتينيات، عُ ــية. في الس ــرات رئيس ــاث ف ــيمه إلى ث تقس
ــت  ــك، دخل ــع ذل ــث. وم ــى الب ــة ع ــة صارم ــلطات رقاب ــت الس ــث فرض ــة، حي الدول
فرنســا في عــام 1968 عــر التلفزيــون الحكومــي ذو الطابــع التجــاري بعــد الســماح 
ببــث الإعلانــات. وفي عــام 1982، ألُغيــت القيــود الحكوميــة عــى البــث التلفزيونــي، 

وفي عــام 1986، تــم فتــح الســوق أمــام المشــاركين مــن القطــاع الخــاص)2(. 

ــة  ــل للدول ــة بالكام ــية مملوك ــة فرنس ــوات عام ــة قن ــو مجموع ــا ه ــون فرنس تلفزي
الفرنســية، ويقــع مقرهــا في باريــس. تأسســت في 7 ســبتمبر 1992 عــى يــد »هــرفي 
بورجيــو«. تضــم المجموعــة عــدة قنــوات مــن بينهــا: فرنســا 2، فرنســا 3، وفرنســا 
4، التــي تملكهــا بنســبة %89، بينمــا تمتلــك %11 مــن قنــاة فرنســا 5. بالإضافــة إلى 

ذلــك، تشــتمل المجموعــة عــى قناتــي أرتــي فرنســا وفرنســا أو.

شهدت وسائل الإعلام الفرنسية في السنوات الأخيرة انحرافات متزايدة، حيث أصبحت تركز 
بشكل كبير على المواضيع المثيرة والذهول، وتستبدلها يومياً بمواضيع أكثر إثارة. هذا النمط 
أصبح سمة مشتركة بين جميع القنوات التلفزيونية الفرنسية. تأخر منح القنوات التلفزيونية 
الفرنسية استقلالية عن السلطة السياسية مقارنة بالحرية التي تمتع بها الإعلام المكتوب، 
ولم يتحقق إلا بوصول الاشتراكيين إلى السلطة مع تولي الرئيس )فرانسوا ميتران( الحكم في 
عام 1981. أصدر ميتران قانون 1982، الذي منح القنوات هامشًا كبيراً من الحرية وأحدث 
فصلً واضحًا بينها وبين السلطة السياسية. في المقابل، تميزت فترة حكم اليمين بالتشدد 
والرقابة الصارمة على القنوات التلفزيونية، خصوصًا في عهد الرئيس )جيسكار ديستان(. 
وفقًا )لبورج(، فإن الرئيس السابق )نيكولا ساركوزي( لم يضمن استقلالية وسائل الإعلام 
في فرنسا، حيث تدخل شخصياً في تعيين مدراء بعض القنوات التلفزيونية. بينما يؤكد قانون 

))) ـ زينــب ياق��وت، الأبعاــد الاسرت�اتيجية لاس��تعمال اللغ��ة العربي��ة في الفضائي��ات الإخباري��ة الأجنبيــة، قنــاةfrance24  أنم��وذج: 
دراســة وصفيــة تحليليــة، أطروحــة دكتــوراه، كليــة علــوم الإعــام والاتصــال، جامعــة الجزائــر3، الجزائــر، 2017-2016. ص224.

))) ـ فيديــل تــري وأخــرون تجــارب الإعــام المرئــي والمســموع في أوربــا القســم الثانــي خــرات أوربيــة في تطويــر وســائل الإعــام 
ــا  ــلة قضاي ــان، سلس ــوق الإنس ــات حق ــرة الدراس ــز القاه ــالم، د. ط، مرك ــازم س ــة ح ــي، ترجم ــوذج الفرن ــي النم ــل الثان الفص

ــاح 14، د، م، ن، د. س. ن، ص 168. الإص
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1982، الذي صدر في عهد )ميتران(، أن تعيين مدراء القنوات يتم من قبل المجلس الأعلى 
للسمعي البصري، وأن رئيس الجمهورية يعين فقط رئيس المجلس)1(.

منذ ظهور التلفزيون وحتى بداية السبعينات، كانت روح الخدمة العامة والمنطق الإداري 
الإعلام، ووزير  رقابة صارمة من وزير  الفرنسي. تحت  التلفزيوني  البث  السائدان في  هما 
الثقافة أحياناً، ووزير الاتصالات في بعض الأوقات، كانت عمليات البث تدُار بواسطة هيئة 
واحدة هي مكتب الإذاعة والتلفزيون الفرنسي )ORTF(. كان تمويل هذه الهيئة يتم بالكامل 
من رسوم الترخيص حتى عام 1968، وكانت تحتكر إشارات البث والبرامج والإنتاج. كما 
في  ثقة  هناك  تكن  ولم  العموميين،  الموظفين  لمكانة  معادلة  مكانة  المكتب  في  للعاملين  كان 

أساليب الإدارة التي تعتمدها الشركات الخاصة)2(.

خلال هذه الحقبة، كان البث التلفزيوني في فرنسا يخضع لتوجيهات صارمة، حيث اعتبُر 
لذلك،  نتيجة  العام.  الجمهور  يكن يعكس تفضيلات  ولم  والتعليم،  الثقافة  لتعزيز  وسيلة 
فعال.  مساءلة  نظام  هناك  يكن  ولم  نادرة،  المشاهدين  تفضيلات  حول  الدراسات  كانت 
استغلت الحكومة التلفزيون بشكل كبير لتبرير سياساتها، وتدخلت بشكل مباشر في تحديد 
محتوى الأخبار. من منظور الحكومة، كانت الرقابة السياسية والطموحات الثقافية تسير 
)جورج  الرئيس  أعلن  عندما   1970 عام  في  الشيء  بعض  تغيّ  النهج  هذا  إلى جنب.  جنباً 
بومبيدو( أن التلفزيون يمثل صوت فرنسا داخلياً وخارجياً، مما يعني أن عليه أن يعبر عن 

وجهات نظر الحكومة الشرعية ويعكس الثروات الثقافية للأمة الفرنسية.

فاليري  الرئيس  انتخاب  بعد   ،1974 عام  في  التلفزيوني  البث  نظام  في  جذري  تغيير  وقع 
جيسكار ديستان، حيث قررت الحكومة الجديدة تقسيم مكتب الإذاعة والتلفزيون الفرنسي 

إلى سبع شركات عامة)3(:

- ثلاث شركات تلفزيونية: »فرانس FR3( »3(، »أنتين 2« )Antenne 2(، و«تي إف 1« 	
.)TF1(

- 	.)Radio France( »شركة إذاعية واحدة: »راديو فرانس

- ــات 	 ــن إدارة العملي ــؤولة ع ــس« )TDF(، المس ــيون دي فران ــي ديفيس ــة »تي شرك
ــة للبــث. الفني

))) ـ زينب ياقوت، الأبعاد الاستراتيجية لاستعمال اللغة العربية في الفضائيات الإخبارية الأجنبية، مرجع السابق، ص 226. 

))) ـ س��عدي محم��د الخطي��ب، التنظيـم� القانون�ـي لحري�ـة الإعل�ام المرئ��ي والمس��موع، بــروت. منشــورات الحلبــي الحقوقيــة، 2009، 
ص68.

))) ـ المرجع السابق، ص83.
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- ــج ذات 	 ــر البرام ــولى توف ــاج تت ــة إنت ــاج )SFP(، شرك ــية للإنت ــة الفرنس الجمعي
ــث. ــركات الب ــة ل ــة العالي التكلف

- ــجلات 	 ــظ س ــن حف ــؤول ع ــات )INA(، المس ــات والمرئي ــي للصوتي ــد القوم المعه
برامــج محطــات البــث العامــة، وتقديــم التدريــب المتخصــص للعاملــن في هــذه 

ــة)1(. ــث الحديث ــات الب ــاث في تقني ــراء الأبح ــات، وإج المحط

ــق اســتقلالية  وكان هــذا الإصــاح يهــدف إلى تعزيــز تنــوع وجــودة البرامــج وتحقي
سياســية أكــر مــن خــال إدخــال المنافســة بــن جهــات البــث. كان مــن المتوقــع أن 
ــد  ــم يمه ــاح 1974 ل ــن إص ــات، ولك ــض النفق ــف إلى خف ــص الوظائ ــؤدي تخصي ي
الطريــق للمنافســة عــى إيــرادات الإعلانــات أو اســتقطاب الجمهــور بــن المحطــات، 
كمــا لــم يعــزز الاســتقلالية السياســية. احتفظــت الحكومــة بحــق تعيــن مســؤولي 
ــور  ــع تط ــة. وم ــث الخاص ــات الب ــات محط ــد سياس ــة وتحدي ــث العام ــات الب محط
ــا المعلومــات وإطــاق مــروع القمــر الصناعــي للبــث المبــاشر بالتعــاون  تكنولوجي
مــع ألمانيــا، كإحــدى المحــاولات الأولى لمواجهــة الهيمنــة الأمريكيــة واليابانيــة، أدخلــت 

ــة. ــات الاتصــال الحديث رئاســة جيســكار ديســتان فرنســا إلى عــر تقني

السياسة الإعلامية الفرنسية على مدى ثلاثة عقود ماضية)2(:

سياسة البث من خلال الشبكات:

بــدأت الحكومــة في نوفمــر 1982 في تنفيــذ خطــة طموحــة لتوســيع شــبكات الكابــل، 
ــة في  ــة تقييدي ــرض سياس ــم ف ــوم«. ت ــس تيليك ــة »فران ــن شرك ــه م ــك بتوجي وذل
ــح  ــل لصال ــر الكاب ــث ع ــتخدام الب ــد اس ــى تقيي ــوم ع ــبعينات تق ــتينات والس الس
قنــوات البــث المجانــي المفتوحــة. هــدف الخطــة في ذلــك الوقــت كان توصيــل خدمــات 
البــث عــر الكابــل لســتة ملايــن أسرة بحلــول عــام 1992، وتشــجيع نظــم جديــدة 
وابتكاري�ـة مث�ـل اس�ـتخدام ش�ـبكات الألي�ـاف البصري�ـة ذات التصمي�ـم ذو الاتجاهيـن.

ــول إلى  ــل بالدخ ــر الكاب ــث ع ــة بالب ــات الخاص ــماح للمحط ــم الس ــام 1996، ت في ع
ــم  ــية لتقدي ــاث شركات رئيس ــرت ث ــوم«، ظه ــس تيليك ــة إلى »فران ــوق. بالإضاف الس

ــاعة 1  ــول: 5-8-2023، الس ــح الدخ ــي، RWWW.FRANCETELEVISIONS.F. تاري ــون الفرن ــمي للتلفزي ــع الرس )))  ـ الموق
ظهــراً 

.www :ـ انهيــار الأســهم البريطانيــة والفرنســية مــع كشــف فضائــح ماليــة، جديــدة، البيــان. 04، يوليــو، 2002 للمزيــد أنظــر (((
page-last/ae.albayan/2022-07-04-1  ، تاريــخ الدخــول: 8-7 -2022م
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ــمل  ــة. تش ــق عام ــركات مراف ــروع ل ــي ف ــل، وه ــر الكاب ــون ع ــات التلفزي خدم
ــي  ــاه« الت ــة للمي ــة العام ــو شرك ــف« و«الفيدي ــويس« و«كومدي ــركات »س ــذه ال ه
ــدي«. ســاهمت هــذه الــركات في  ــا بعــد جــزءًا مــن مجموعــة »فيفان أصبحــت فيم
زيــادة جاذبيــة وانتشــار خدمــات التلفزيــون عــر الكابــل مــن خــال إنشــاء قنــوات 

ــدة)1*(.  ــة جدي متخصص

ــع  ــام 2003. وم ــة ع ــول نهاي ــون أسرة بحل ــل إلى 8.8 ملي ــة الكاب ــل خدم ــم توصي ت
ــن  ــوة ب ــل. الفج ــل بالفع ــة الكاب ــون أسرة في أنظم ــط 3.6 ملي ــركت فق ــك، اش ذل
ــا الاســتفادة مــن  ــي يمكنهــا تقنيً ــد مــن الأسر الت هاتــن الأرقــام تشــر إلى أن العدي
خدمــة الكابــل قــررت عــدم الاشــراك، ويمكــن تفســر ذلــك بوجــود عوامــل عــدة، بما 

ذلك)2(: في 

-	 القنوات المقدمة من خلال الكابل لا تتناسب مع الطلب.

-	 ارتفاع الأسعار أكثر مما يجب.

-	 شبكات الكابل لم تمتد في المدن المناسبة. 

-	 أن البــث مــن خــال الكابــل يواجــه منافســة مــن الفضائيــات وربمــا مــن أجهــزة 
ــات  ــة وخدم ــو الرقمي ــراص الفيدي ــة، وأق ــف الخلوي ــل الهوات ــرى مث ــال أخ اتص

الإنترنــت.

ــى  ــن ع ــن قادري ــن قومي ــم لاعب ــدف دع ــل به ــر الكاب ــث ع ــة الب ــذ خط ــم تنفي ت
المنافســة مــع محطــات البــث الأجنبيــة عــر الكابــل. ومــع ذلــك، فــإن النتيجــة كانــت 
ــل شركات  ــن قب ــد م ــكل متزاي ــل بش ــر الكاب ــون ع ــات التلفزي ــوق خدم ــراق س اخ

ــة.  أجنبي

في يوليــو 2004، انضمــت شركــة »يــو بــي سي« الأمريكيــة وشركــة »نــوس« إلى الســوق 
ــل  ــمبر 2004، توص ــل. وفي ديس ــر الكاب ــون ع ــات التلفزي ــم خدم ــية لتقدي الفرنس
ــة  ــة البلجيكي ــل الهولندي ــة الكاب ــي وشرك ــتثماري الفرن ــينفن« الاس ــدوق »س صن
»التيــاس« إلى اتفــاق مــع شركــة الاتصــالات الفرنســية »فرانــس تيليكــوم« ومجموعــة 

))) )*( أورانــج فرانــس تيليكــوم ســابقا في أكــر الــركات الفرنســية للاتصــالات بإيــرادات بلغــت 53 مليــار يــور 76 مليــار دولار في 
2008، وتعترب� ثال��ث أكرب� شرك��ة اتص��الات في أوروب��ا. تأسســت ســنة 1988 بعــد تقســيم الشركــة الحكوميــة للويــد والاتصــال، 

وتــم طــرح أســهم الشركــة للتــداول ســنة 1996، تــم تعرضــت للخصخصــة بعــد ذلــك في عــام 2004.
ـ أنظر تيري فيديل، تجارب الإعلام المرئي والمسموع في أوربا، مرجع سابق، ص-ص 248، 249.

))) ـ المرجع نفسه، ص149.
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»كنــال+« للاســتحواذ عــى شركتــي تقديــم خدمــات التلفزيــون عــر الكابــل التابعتــن 
لهمــا)1(.

سياسة البث الفضائي)2(:

ــن  ــاشرة م ــي مب ــث الفضائ ــتقبال الب ــة لاس ــا بمحاول ــت فرنس ــات، قام في الثمانين
خــال مــروع »تيــي ديفيســيون دي فرانــس 1«، الــذي كانــت تديــره شركــة »تيــي 
ــي.  ــث التلفزيون ــارات الب ــن إش ــؤولة ع ــت المس ــي كان ــس«، والت ــيون دي فران ديفيس
ــر  ــة وغ ــة مكلف ــتخدم تقني ــث اس ــباب، حي ــدة أس ــل لع ــروع فش ــذا الم ــن ه ولك

�ـوات. �ـة للقن �ـعة كافي �ـر س �ـم يتوف �ـة، ول موثوق

ــي  ــا »ت ــن، وهم ــن خاصت ــس 1« بشركت ــيون دي فران ــي ديفيس ــتبدال »تي ــم اس ت
ــي اف 1« و«إم 6«  ــي »ت ــت قنات ــث تعاون ــتالايت«، حي ــال س ب��ي إس )TIS(” و«كن
ــا تــم ســحب  و«فرانــس تلفزيــون« في البدايــة لتشــكيل »تــي بــي إس«، ولكــن لاحقً
»فرانــس تلفزيــون« مــن المــروع. أمــا »كنــال ســتالايت«، فكانــت شركــة مشــركة 
ــة  ــار الصناعي ــى الأقم ــدت ع ــر«، واعتم ــة »لاجاردي ــس« ومجموع ــال بل ــن »كن ب
والتســهيلات التــي تديرهــا »أســرا« و«يوتلســات«. وقدمــت »تــي بــي إس« و«كنــال 
ســات« مجموعــة مــن القنــوات التــي كانــت تقدمهــا الــركات التــي تعمــل في مجــال 
خدماــت التلفزي��ون عرب� الكاب��ل. عــى الرغــم مــن التوقعــات بــأن إرســال القنــوات 
الفضائيــة ســيكون بشــكل أســاسي للمناطــق الريفيــة، إلا أن الكثــر مــن المشــركين 

�ـات. �ـذه الخدم �ـتخدمون ه �ـي ويس �ـون في الضواح يعيش

مستقبل البث بين التلفزيون الأرضي الرقمي وخدمات الإنترنت:

ــون أول  ــا لقان ــي وفقً ــون الأرضي الرقم ــق التلفزي ــة لتطبي ــط مبدئي ــع خط ــم وض ت
أغســطس 2000. في هــذا الســياق، قــام المجلــس الأعــى للبــث الإذاعــي والتلفزيونــي 
ــع  ــن وض ــؤولً ع ــث كان مس ــدة، حي ــة الجدي ــذه التقني ــر ه ــي في تطوي ــدور رئي ب

�ـة. �ـغلي المحط �ـار مش �ـي واختي �ـون الأرضي الرقم �ـغيل التلفزي �ـي لتش �ـدول زمن ج

ــة في  ــة مختلف ــات رقمي ــي في مجموع ــون الأرضي الرقم ــات التلفزي ــع خدم ــم تجمي ت
العــام. تديــر كل مجموعــة شركــة معينــة تقــدم خدمــات إرســال مجانيــة وإرســال 

�ـات العام�ـة. �ـز إح�ـدى ه�ـذه المجموع�ـات للمحط �ـم حج �ـا ت �ـوع. كم مدف

))) ـ  تيري فيديل، وأخرون، المرجع السابق، ص 238، 239.

))) ـ  المرجع السابق، ص.ص 250 -251
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  في يوليــو 2001، أعلــن المجلــس الأعــى عــن مناقصــة للمحطــات الوطنيــة للتلفزيــون 
ــة  ــات العام ــن الجلس ــلة م ــد سلس ــارس 2002. وبع ــول 22 م ــي بحل الأرضي الرقم
لمناقشــة الطلبــات، اختــار المجلــس الأعــى للبــث الإذاعــي والتلفزيونــي في 23 أكتوبــر 
2002 ثمانــي محطــات مختلفــة لتقديــم 23 قنــاة خاصــة للتلفزيــون الأرضي 
ــت هــذه المحطــات  ــث، حصل ــس الأعــى للب ــع اتفــاق مــع المجل الرقمــي. وبعــد توقي
عــى تراخيــص لبــدء تشــغيل خدمــة التلفزيــون الأرضي الرقمــي في 10 يونيــو 2003. 
وفي نفــس اليــوم، قــام المجلــس الأعــى للبــث بتخصيــص تــرددات للمحطــات العامــة 
ــية  ــا الفرنس ــة العلي ــة الإداري ــت المحكم ــك، ألغ ــع ذل ــي. وم ــون الأرضي الرقم للتلفزي
ــال+«،  ــة( في 20 أكتوبــر 2004 التراخيــص التــي منحــت لشركــة »كن )مجلــس الدول
ــاءً عــى شــكوى مــن محطــة إف  ــم اختيارهــا بن ــي ت ــة الت إحــدى الــركات الثماني
ــك،  ــة لذل ــة 78. ونتيج ــدد الملكي ــن تع ــك قوان ــة تنته ــأن الشرك ــراف ب ــم الاع 1. ت
أعلــن المجلــس الأعــى للبــث عــن مناقصــة جديــدة للتراخيــص الملغــاة، وتــم الإعــان 
عــن نتائجهــا في 19 يوليــو 2005. وبــدأت خدمــات التلفزيــون الأرضي الرقمــي في 31 

ــارس 2005)1(. م

خدمات التلفزيون من خلال الإنترنت السريع)2(:

قــد تثُبــت خدمــات الإنترنــت السريــع أنهــا منافــس قــوي لســوق البــث التلفزيونــي. 
بعــد بدايــة بطيئــة، شــهد عــدد مســتخدمي الإنترنــت في فرنســا زيــادة كبــرة منــذ 
ــات  ــى خدم ــي ع ــون فرن ــو 25 ملي ــل نح ــام 2004، حص ــة ع ــام 1998. بنهاي ع
ــت،  ــط هــذا النمــو بالمنافســة الشــديدة بــن مقدمــي خدمــات الإنترن ــت. يرتب الإنترن
الذيــن خفضــوا أســعار التوصيــل وطــوّروا شــبكات الاتصــال السريــع بالإنترنــت، ممــا 
ســمح بتقديــم خدمــات إنترنــت سريعــة عــر خطــوط الهاتــف العاديــة. هنــاك عامــل 
آخــر يدعــم اســتخدام الإنترنــت وهــو أن نحــو ثلــث مســتخدمي الإنترنــت الفرنســيين 

عــام ٢٠٠٤ كانــوا يقومــون باســتخدام الانترنــت السريــع.

في ديســمبر ٢٠٠٣ بــدأ تســويق العديــد مــن خدمــات الانترنــت السريــع بعــد مرحلــة 
تجريبيــة، ممــا قــد يعرقــل تطــور التلفزيــون الأرضي الرقمــي لعــدة أســباب. 

أولً:هنــاك قاعــدة عريضــة مــن المســتهلكين لخدمــات الإنترنــت السريــع، ممــا يجعلهــا 
منافسًــا قويـًـا.

))) ـ تيري فيديل، تجارب الإعلام المرئي والمسموع في أوربا، مرجع سابق، ص ص 152، 153.

))) ـ تيري قيديل، وأخرون تجارب الإعلام المرئي والمسموع في أوربا ، المرجع السابق، ص255-254
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ــا: لا تتطلــب هــذه الخدمــات اســتثمارات كبــرة مــن كافــة أنحــاء العالــم، بــل   ثانيً
يمكــن تقديمهــا دون الاعتمــاد الكبــر عــى محطــات التلفزيــون الفرنســية. 

ثالثاً:يتمــاشى البــث عــر الإنترنــت مــع الاتجــاه المتزايــد نحــو الفرديــة في اســتهلاك 
المحتــوى التلفزيونــي. عــى الرغــم مــن أن العديــد مــن القنــوات التلفزيونيــة أصبحــت 
متاحــة عــر الإنترنــت وحصلــت عــى ترخيــص مــن المجلــس الأعــى للبــث الإذاعــي 
والتلفزيونــي، إلا أنــه لا يــزال هنــاك حاجــة لوضــع إطــار قانونــي شــامل للتلفزيــون 
الإلكترونــي. قانــون الاتصــالات الإلكترونيــة لعــام 2004، كخطــوة أولى، وسّــع نطــاق 
مســؤولية المجلــس الأعــى للبــث ليشــمل جميــع خدمــات البــث التلفزيونــي، بغــض 

النظــر عــن الوســيط المســتخدم.

ظهور الفضائيات الفرنسية باللغة العربية:

شــهدت الســاحة الإعلاميــة تغيــرات كبــرة نتيجــة عــدة عوامــل داخليــة وخارجيــة. 
 BBC ــع ــة م ــة المنافس ــن قم ــة م ــو الدولي ــت كارل ــة مون ــع إذاع ــا، أدى تراج داخليً
وفقدانهــا لشريحــة كبــرة مــن المســتمعين العــرب لصالــح وســائل إعلاميــة أخــرى إلى 
تغــرات ملموســة. أمــا خارجيـًـا، فقــد ســاهم إطــاق العديــد مــن الفضائيــات الناطقة 
ــاة  بالعربيــة في تحويــل مســار الجمهــور، حيــث بــدأت هــذه الظاهــرة مــع ولادة قن
ــة إلى  ــة، بالإضاف ــة بالعربي ــة أو الناطق ــات العربي ــرات الفضائي ــا ع ــرة، تلته الجزي
ظهــور قنــوات متخصصــة في مختلــف المجــالات )اقتصاديــة، رياضيــة، أفــام، غنائيــة، 
ــارات  ــن الخي ــعة م ــة واس ــام مجموع ــه أم ــي نفس ــور العرب ــد الجمه ــا(. وج وغيره
المرئيــة والمســموعة، ممــا أدى إلى إعــادة تســليط الضــوء عــى إشــكالية الإعــام الناطــق 
بالعربيــة في فرنســا، لا ســيما بعــد حــرب الخليــج الأولى والثانيــة. لاحــظ المســؤولون 
الفرنســيون، بمــا فيهــم الرئيــس الســابق )جــاك شــراك(، احتــكار بعــض القنــوات 
ــاب الصــوت الفرنــي. نظــرًا للعلاقــات  ــة وغي ــة للســاحة الإعلامي ــة والأمريكي العربي
التاريخيــة والمصالــح الفرنســية المهمــة في المنطقــة، قــرروا التحــرك وإطــاق مشــاريع 
ــاة  ــة كان ظهــور قن ــة الإخباري ــة جديــدة. مــن أبــرز هــذه المحطــات الفضائي إعلامي

France24، التــي تبــث بالثــاث لغــات: الفرنســية، الإنجليزيــة، والعربيــة)1(.

ــروق  ــدة ال ــة، جري ــوط المنافس ــرة وضغ ــع الهج ــن واق ــا ب ــي في فرنس ــام العرب ــخ الإع ــات في تاري ــدي، محط ــة مخال ))) ـ أنيس
ــوان 2008، ص16. ــس 12 ج ــعودية. الخمي ــط. ع 10789، الس الأوس
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المبحث الأول

الحريات في قانون الصحافة
 والمطبوعات السوداني

في بدايــات الصحافــة الســودانية عــام 1903، لــم تظهــر الحاجــة الملحــة إلى تشريــع 
ــة  ــي صحيف ــذاك ه ــدة آن ــة الوحي ــت الصحيف ــة، إذ كان ــم الصحاف ــن تنظي قوان
»الســودان«، التــي أنُشــئت بأمــر مــن اللــورد كرومــر وكانــت تعمــل تحــت توجيهــات 
ســلطات الاحتــال البريطانــي. أصحــاب الصحيفــة كانــوا نفســهم أصحــاب صحيفــة 
ــم  ــم تتوقــف »الســودان« عــن الصــدور ول ــالي ل ــا، وبالت ــدة لبريطاني »المقطــم« المؤي
ــوت  ــن ص ــر ع ــا تع ــة، لكونه ــق أو محاكم ــل أو تحقي ــراءات تعطي ــرض لأي إج تتع
الاحتــال. ولــم تـُـدرك حكومــة الاحتــال ضرورة ســن قوانــن لتنظيــم مهنــة الصحافة 
إلا بعــد ظهــور بــوادر الحركــة الوطنيــة)1(.  واســتمر صــدور صحيفة »الســودان« دون 

إيقــاف أو مصــادرة نظــرًا لنهجهــا الداعــم للاحتــال البريطانــي. 

قانون المطبوعات الأول 1930م:

صــدر أول قانــون ينظــم عمليــة النــر والمطبوعــات في الســودان عــام 1930م، وذلــك 
عــى يــد الحاكــم العــام. تضمــن القانــون 16 مــادة، وعــرف الصحيفــة بأنهــا »أيــة 
ــات أو  ــة ملاحظ ــوادث أو أي ــن ح ــات ع ــا وبلاغ ــار عمومً ــى أخب ــتمل ع ــدة تش جري
ــداد في  ــزاء أو أع ــا، أو في أج ــر دوريً ــع وتن ــل البي ــن أج ــع م ــا وتطب ــات عليه تعليق
فــرات متقطعــة لا تتجــاوز الفــرة فيهــا ثلاثــة أشــهر بــن نــر الجــزء والآخــر أو 

بــن نــر العــدد والآخــر«.

ــدة،  اشــرط القانــون الحصــول عــى رخصــة مــن الســكرتير الإداري لإصــدار الجري
عــى أن توضــح الرخصــة اســم الجريــدة وصاحبهــا وطابعهــا وناشرهــا ومحررهــا. 
كمــا تطلــب مــن كل نــاشر تقديــم تأمــن مــالي يصــل إلى مئــة جنيــه مــري كحــد 
أقــى. منــح القانــون الســكرتير الإداري ســلطات مطلقــة، حيــث يمكنــه منــح أو منع 
ــام.  ــن الع ــة الأم ــا لحماي ــا أو إلغائه ــك تعديله ــباب، وكذل ــم أس ــة دون تقدي الرخص
كمــا أعطــى القانــون الحــق لأي ضابــط بوليــس بضبــط أو مصــادرة أي صحيفــة، 
ــوب  ــر مكت ــب أم ــكرتير الإداري بموج ــن للس ــا. ويمك ــاء رخصته ــا أو إلغ وإيقافه

))) ـ صلاح عبد اللطيف، الصحافة السودانية، تاريخ وتوثيق دون دار نشر، 1992، ص 135. 
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ــغ التأمــن المقــدم مــن أصحابهــا.  ــي طبعــت الصحيفــة ومبل مصــادرة المطبعــة الت
يمنــح القانــون أيضًــا الحــق في منــع دخــول أو توزيــع أو بيــع أي كتــاب أو صحيفة أو 
مــواد مطبوعــة في الســودان، ومصادرتهــا ومعاقبــة المســؤولين عــن إدخالهــا إذا دخلــت 
رغــم الحظــر. وتشــمل ســلطة ضبــط المــواد المصــادرة والتفتيــش القــاضي، وضبــاط 

الشرطــة، ومديــر الجمــارك وموظفيــه، وموظفــي البريــد)1(.

تعديلات متكررة على قوانين الصحافة:

التي ظهرت  الثغرات  للتخلص من  1931م، صدرت أول لائحة للمطبوعات  15 مارس  في 
عند تطبيق القانون، إذ حددت العقوبات لمن ينشر أو يساعد على نشر صحيفة غير مرخصة، 
وتم فرض الرقابة على الصحف لأول مرة. ألزمت اللائحة رئيس التحرير بالتأكد من هوية 
الكاتب الذي يرسل مادة للنشر، ومنعت نشر المادة الصحفية إذا شك رئيس التحرير في هوية 

الكاتب. استمرت الرقابة على الصحافة السودانية حتى عام 1935م.)2(

شهد قانون الصحافة الأول تعديله الأول في 31 ديسمبر 1945، حيث تضمنت التعديلات 
الجديدة فرض المزيد من القيود على الصحافة السودانية وتعزيز سلطات الحكومة. تضمنت 

هذه التعديلات ما يلي:)3(

	1 الإخلال . حال  في  صحيفة  أي  رخصة  سحب  على  تقتصر  كانت  التي  المحددات  إلغاء 
بالنظام والأمن العام، وجعلها غير مقيدة.

	2 منح هذا التعديل الحاكم العام السلطة المطلقة لمصادرة الصحف المحلية، بعد أن كانت .
هذه السلطة مقتصرة على الصحف والمطبوعات الأجنبية.

	3 رفع مقدار التأمين المطلوب لإصدار صحيفة من 100 جنيه إلى 500 جنيه، مما شكل .
أحد المعوقات والقيود الإضافية.

في 15 ديسمبر 1948، تم إجراء تعديل آخر، وكانت أبرز نقاطه تقليص سلطات السكرتير 
الإداري في ما يتعلق بالتعطيل الإداري، وجعل هذا التعطيل من اختصاص المحاكم القضائية 

أو من حق الحاكم العام شخصياً، بدلً من أن يكون ضمن صلاحيات السكرتير الإداري)4(.

))) ـ قانون الصحافة والمطبوعات السوداني، سنة 1930م.

))) ـ هشام محمد عباس، التشريعات الإعلامية، الطبعة الأولى، المجلس القومي للصحافة والمطبوعات، الخرطوم، 2015، ص18.

)))  ـ المرجع السابق، ص18. 

))) ـ هشام محمد عباس، التشريعات الإعلامية، المرجع السابق، ص19. 
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لا تختلف القوانين التي نظمت العمل الصحفي في السودان طوال الستة وستين عامًا الماضية 
ملكية   1973 قانون  فقد حصر  والملكية.  بالرقابة  يتعلق  ما  باستثناء  في نصوصها،  كثيراً 
الصحف على الملكية العامة فقط، بينما أتاح قانون 1985 حرية إصدار الصحف للسودانيين 
بشرط الحصول على ترخيص من مجلس الصحافة والمطبوعات. أما قانون 1993 فقد فرض 

عددًا من الضوابط على الملكية الخاصة)1(.

وينص قانون عام 1996م على حق كل مواطن سوداني في )امتلاك( وسائل إعلام، بما في 
ذلك إصدار الصحف. ومع ذلك، يشترط القانون أن تكون الصحف مملوكة لشركات صحفية 
ملكية  احتكار  القانون  العامة. ويحظر  الاشتراكية  التي تنص على  الشركات  لقوانين  وفقًا 
الصحف من قبل الأفراد أو الأسر أو القبائل أو الطوائف الدينية. وقد وضع القانون ضوابط 

لامتلاك الأسهم الخاصة بشركات الصحافة بهدف تحقيق ذلك)2(.

أما فيما يتعلق بالرقابة على الصحف وضوابط النشر وإلغاء التراخيص، فقد تطرقت إليها 
النص بشكل صريح على  لم يتم   ،1930 أو بآخر. ففي قانون عام  القوانين بشكل  جميع 
المادة  التي صدرت بموجب   ،1931 لعام  المطبوعات  أن لائحة  إلا  النشر،  الرقابة وضوابط 
)16( من قانون 1930، أعطت السكرتير الإداري صلاحية إصدار لوائح تتماشى مع أحكام 
عندما  الإداري  السكرتير  لأوامر  بالامتثال  الصحف  محرري  بإلزام  تقضي  والتي  القانون، 

يطُلب منهم عرض جميع أو بعض مواضيع الصحيفة على السلطات الأمنية قبل النشر)3(.

الفترة  العمل تحت مظلة قانون الصحافة والمطبوعات خلال  ظلت الصحافة السودانية في 
قانون  الفريق عبود ضالته في  1956 و1958. وقد وجد نظام  الأولى بين عامي  التعددية 
1930، لذا لم تجُرى عليه تعديلات كبيرة. وفي هذا السياق، أصدر مجلس الوزراء قرارًا رقم 
)108( بتاريخ 7 فبراير 1959، قضى بتشكيل لجنة الصحافة والتي ضمت الأعضاء التالية 

أسماؤهم)4(: 

أ الوكيل الدائم لوزارة الداخلية أو من ينوب عنه )رئيسًا(.	.

ب محافظ الخرطوم.	.

ج مدير الاستعلامات.	.

)))  ـ هاشم الجاز الإعلام السوداني لخرطوم: منشورات الخرطوم عاصمة الثقافة، 2005، ص 106. 

)))  ـ المصدر السابق، ص 106. 

)))  ـ هاشم الجاز، الإعلام السوداني، مصدر سابق، ص107. 

)))  ـ عبــد الحليــم مــوسى يعقــوب الممارســة الصحفيــة في الإعــام العربــي، الطبعــة الأولى، الــدار العالميــة للنــر والتوزيــع، القاهــرة، 
2008، ص39.
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د صحفي يعُينه وزير الداخلية.	.

ه مفتش المطبوعات بمصلحة المخازن.	.

تم فيها إصدار عدد كبير من قوانين  التي  المرحلة  الوطني  الإنقاذ  وتعتبر فترة حكم ثورة 
الصحافة، وهي: قوانين 1993، 1996، 1999، 2004، و2009. يعكس هذا الأمر وجود 
تشريعات تتضمن بعض الأخطاء، مما جعل الحاجة لتغييرها أكثر إلحاحًا في المرات اللاحقة. 
وبعد إجازة قانون الصحافة والمطبوعات الصحفية لعام 2009، تم تقديم مشروع قانون 
جديد في عام 2010، واستمر تقديم هذا المشروع في كل الأعوام التالية حتى عام 2024 دون 
أن تتم إجازته. هذا يعكس اعترافًا ضمنياً بالحاجة الملحة لتعديل قانون الصحافة الحالي 

لعام 2009.

في سبتمبر 1959، قررت حكومة عبود دعم بعض الصحف لمنعها من التوقف من خلال منح 
وقروض. في 21 يونيو 1959، حصل محرر صحيفة »الأخبار« رحمي سليمان على قرض 
وفي   .1961 أغسطس  أول  في  سدادها  يبدأ   ،6% قدرها  سنوية  بفائدة  جنيه   600 بقيمة 
عام 1960، منحت صحيفة »الصراحة« قرضًا بقيمة 1000 جنيه من وزارة الاستعلامات 
والعمل، على أن يبدأ تسديده في عام 1961. كانت الحكومة صارمة في مسألة نشر الإعلانات 
في الصحف غير المذكورة في قرار المجلس الأعلى للقوات المسلحة، الصادر في اجتماعه رقم 
الامتياز لنشر  الذي فوّض وزارة الاستعلامات والعمل بمنح   ،1960 11 مايو  بتاريخ   50
والصحف  الجديد«،  »السودان  العام«،  »الرأي  »الصراحة«،  الحكومية في صحف  الإعلانات 
النيل  مديرية  سجون  مراقب  استجواب  تم  كما  و«كردفان«.   السودان«  »أنباء  الأسبوعية 
الأزرق بشأن إعلان نشُر في صحيفة »الأيام«، العدد 2044 بتاريخ 11 أكتوبر 1960، حول 
فتح باب تقديم العطاءات لتوريد أغذية المساجين لسجن المديرية. وفي نوفمبر 1963، قرر 
المجلس الأعلى للقوات المسلحة أن يكون نشر الإعلانات الحكومية مقتصًرا على صحف وزارة 

الاستعلامات والعمل، وهما صحيفتا »الثورة« و«سودان ديلي«.)1(

قانون الصحافة والمطبوعات لسنة 1973م:

صدر هذا القانون في العاشر من مايو 1973، وبموجبه ألُغي قانون الصحافة لسنة 1930، 
ليصبح أول قانون صحافة وطني. أقر الرئيس جعفر نميري هذا القانون بعد تأميم الصحافة 
1970، حيث أصبحت الصحف مملوكة للاتحاد الاشتراكي )الحزب الحاكم(. منح  في عام 

ــة، وأثرهــا مســرة الصحافــة الســودانية، رســالة ماجســتير غــر منشــورة،  ــه صالــح، التشريعــات الصحفي ))) ـ ســلمى قســم الل
ــا، ص 25.  ــة جوب جامع
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القانون وزير الثقافة والإعلام سلطة كاملة في التعامل مع الصحف، وجعل الوزير مسؤولً 
عن الإشراف اليومي المباشر عليها، لضمان التجانس في الخط الإعلامي العام والالتزام بالخطة 
السياسية للاتحاد الاشتراكي. كما خول القانون الاتحاد الاشتراكي صلاحية إصدار الصحف 
الصحف  إصدار  والهيئات  الأفراد  على  وحظر  مناسبة،  يراها  التي  والمطبوعات  والمجلات 
السياسية. بالإضافة إلى ذلك، أعطى القانون وزير الداخلية الحق في منع أو وقف تداول أي 
صحيفة أو مطبوع ومصادرته إذا اعتبر أن في تداوله خطرًا على النظام العام أو الأمن أو 
تعريضًا للسلطة القائمة. وتم بموجب هذا القانون إنشاء مجلس للصحافة والمطبوعات لأول 

مرة، لتنظيم العمل الصحفي والإشراف عليه.)1(

الحاكم على  السلطة بيده، حيث حاز الحزب  كان حكم ثورة مايو أكثر وضوحًا في تركيز 
1973 صدر بعد سبعة  صلاحية منح ومنع تراخيص إصدار الصحف. يلُاحظ أن قانون 
عشر عامًا من رحيل المستعمر، مما يشير إلى استمرار سريان قوانين المستعمر مع تعديلات 
طفيفة تمت بموافقة ورغبة الوطنيين. حتى هذه التعديلات الطفيفة كرّست سلطة الحزب 
تداول  ومنع  النشر  في  للتحكم  واسعة  صلاحيات  الداخلية  وزير  منح  مما  الصحافة،  على 

المطبوعات التي قد تعُتبر خطرًا على النظام العام أو الأمن.

قانون الصحافة لسنة 1985م: 

صدر هذا القانون خلال فترة حكم الحكومة الانتقالية بعد سقوط النظام العسكري في مايو. 
وتتميز هذه القوانين بعدة نقاط رئيسية)2(: 

	1 الشخصية . ذات  المستقلة  الهيئة  والإعلام  للصحافة  القومي  المجلس  تشكل  مرة،   لأول 
الاعتبارية، وفقًا للمادة الرابعة. وأصبح المجلس يخضع لإشراف رئيس الوزراء، الذي 
فوض سلطاته لوزير الثقافة والإعلام. وتنص المادة نفسها على أن رئيس المجلس يجب 
أن يكون صحفياً موثوقًا به وموضوعياً. وقد تم تكليف المجلس بمهام متعددة تهدف 

إلى تعزيز حرية الصحافة واستقلاليتها والدفاع عنها.

	2 على الرغم من حق الأفراد المعنيين بإصدار الصحف المكتوبة، يتطلب القانون الحصول .
على ترخيص مسبق للنشر، وفقًا للمادة الحادية عشرة، بالإضافة إلى إيداع مبلغ تأمين 
قدره خمسة آلاف جنيه، والذي يسُترد في حالة إلغاء الترخيص أو توقف الصحيفة عن 

الصدور بناءً على طلب صاحبها.

))) ـ المرجع السابق، ص41. 

))) ـ هشام محمد عباس، التشريعات الإعلامية، مرجع السابق، ص20. 
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	3 الصحف . بها  تلتزم  الرابعة والعشرين،  المادة  القانون قواعد ملزمة للصحف في  وضع 
الأخبار  نشر  وعدم  والأخلاق،  بالمهنية  والتمسك  والديمقراطية  الحرية  مبادئ  بتعزيز 

التي تؤثر على سير العدالة أو تضر بالمصالح القومية أو الآداب العامة. 

	4 بالمرة الأولى، ينص القانون على حق التصحيح والقوانين المتعلقة به في المادتين الثامنة .
المواطنين  ردود  نشر  وجوب  على  السابقة  القوانين  ينص  ولم  عشرة.  والتاسعة  عشرة 

المتضررين من نشر أخبار تسيء إليهم.

هذه  أحد  رئيسية.  عوامل  عدة  إلى  البلاد  في  النسبية  الصحافة  حرية  تحقيق  نجاح  يعُزى 
العوامل هو أن الحكومة الحاكمة نشأت بفضل إرادة الجماهير ومن خلال عمليات الاقتراع، 
على  تنقلب  التي  العسكرية  الأنظمة  في  يحدث  كما  مستبدة  كسلطة  ذاتها  بتنصيب  وليس 
الحكومات المنتخبة وتدّعي أنها تعرف مصالح البلد بشكلٍ أفضل وتسعى لإنقاذ البلاد التي 

يزعم أنها على وشك الانهيار.

حرية الصحافة في قانون الصحافة والمطبوعات لسنة 2009م: 

والمبادئ  الضوابط  من  مجموعة  على   2009 لعام  الصحافة  قانون  من   )5( المادة  تحتوي 
الأساسية التي تنظم حرية الصحافة وحقوق الصحفيين، وتشتمل على ما يلي:

1- يجب ممارسة الصحافة بحرية واستقلالية وفقًا للدستور والقانون، مع مراعاة المصلحة 
العامة وحقوق الآخرين، واحترام خصوصيتهم، دون المساس بالأخلاق العامة.

2- يحظر فرض أي قيود على حرية النشر الصحفي إلا بما ينص عليه القانون لحماية الأمن 
القومي والنظام والصحة العامة. ولا يجوز مصادرة الصحف أو إغلاق مقارها، ولا يمكن 

احتجاز الصحفي أو الناشر بسبب ممارسة مهنته إلا وفقًا للقانون.

التزامها باتفاقيات دولية، ولم  المادة )5( لم تؤكد  الباحث أن هذه المبادئ المبينة في  يعتبر 
يتطرق المشرع إلى ضرورة حماية وصون ممارسة المهنة الصحفية من تطبيق قوانين أخرى 
بخلاف قوانين الصحافة والعقوبات، مثل قانون جهاز الأمن والمخابرات الوطني، والتي تعد 

ضرورية لتعزيز سيادة قوانين الصحافة وقانون العقوبات بشكل خاص. 
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المبحث الثاني

التشريعات المتعلقة بالبث الإذاعي
 والتلفزيوني في السودان

يتنــاول هــذا المبحــث التشريعــات المتعلقــة بالبــث الإذاعــي والتلفزيونــي في الســودان، 
مــن خــال أربعــة محــاور رئيســية. سنســتعرض القانــون الخــاص بالبــث الإذاعــي 
ــر  ــس جعف ــادة الرئي ــو )1981( بقي ــم ماي ــد حك ــدر في عه ــذي ص ــي ال والتلفزيون
محمــد نمــري، ثــم القانــون الآخــر الــذي صــدر في عهــد حكومــة الإنقــاذ الوطنــي 
ــة المتبعــة في إصــدار هــذه القوانــن مــع تســليط  )1995(. ســنحاول قــراءة المنهجي
الضــوء عــى بعــض أوامــر التأســيس التــي تنظــم البــث الإذاعــي والتلفزيونــي. كمــا 
ــة  ــون حماي ــل قان ــا، مث ــكام إليه ــي يمكــن الاحت ــة الت ــن ذات الصل ســنناقش القوان
حــق المؤلــف والحقــوق المجــاورة لعــام 1996، وقانــون المصنفــات الأدبيــة والفنيــة 

ــام 2001. ــالات لع ــة للاتص ــة القومي ــون الهيئ ــام 2001، وقان لع

القوانين المنظمة للبث الإذاعي والتلفزيوني في السودان:

قانون الهيئة القومية للإذاعة والتلفزيون لسنة 1981:

ــذي ورد في  ــون، وال ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة القومي ــون الهيئ ــدر قان ــام 1981 ص في ع
)14( مــادة، وعــن هــذا القانــون الموجهــات العامــة وماليــة الهيئــة القوميــة للإذاعــة 
ــق رســالة الإعــام  ــة إلى تحقي ــرأ: »تهــدف الهيئ ــي تق ــادة )5( والت ــون في الم والتلفزي
ــة  ــة للدول ــة العام ــار السياس ــذًا- في إط ــا، وتنفي ــي- تخطيطً ــي والتلفزيون الإذاع
ــم  ــات العل ــه تطبيق ــل إلي ــا تص ــدث م ــم أح ــة وتقدي ــع الإعلامي ــات المجتم ومتطلب

ــي«.  ــموع والمرئ ــام المس ــف الإع ــالات توظي ــه في مج ــث وتطورات الحدي

وجــاء تعيــن الموجهــات في أكثــر مــن فقــرة في تلــك المــادة، نســتعرض منهــا الفقرتــن 
ــراض  ــة الأغ ــون للهيئ ــدم يك ــا تق ــة م ــاس بعمومي ــرآن: »دون مس )2(، و)5(، وتق

الآتيــة:

الفرد  أقامته ثورة مايو والوحدة وصيانة كرامة  الذي  الثوري الاشتراكي  النظام  )2( دعم 
وحريته وتأكيد سيادة القانون من خلال جميع الأعمال الإذاعية المسموعة والمرئية. 
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ــب  ــا تطل ــزام بم ــتورية والالت ــية والدس ــزة السياس ــاطات الأجه ــن نش ــام ع )5( الإع
الدولــة إذاعتــه رســميا - والســعي بالســبل كافــة لخدمــة المبــادئ والمصالــح القوميــة 

العليــا، ولــم يأتــي هــذا القانــون بتعيــن أيــة جــزاءات أو مخالفــات.

تســعى موجهــات هــذا القانــون بوضــوح إلى تكريــس ســلطة الإعــام في يــد الجهــاز 
التنفيــذي، بــل وتجــاوزت ذلــك بدعــم نشــاطات وأفــكار وأطروحــات الحــزب الحاكــم 
كمــا هــو موضــح في الفقــرة )2(. يبــدو أن هــذا القانــون، مــن خــال صياغتــه، يمثــل 
سياســات وأوامــر حزبيــة ملزمــة، وخــالٍ مــن أي إشــارة إلى اســتقلالية وســائل الإعلام 
ــات  ــزاءات والعقوب ــات أو الج ــد المخالف ــه تحدي ــدم تضمن ــة. ع ــات الإعلامي أو الحري
يعكــس ثقــة مطلقــة في الســيطرة عــى قطاعــي الإذاعــة والتلفزيــون، وضمــان تنفيــذ 
العاملــن لتوجيهــات الســلطة المتعلقــة بمضمــون الرســالة الإعلاميــة. ونتيجــة لذلــك، 
يتحــول صحفيــو الإذاعــة والتلفزيــون، والبرامجيــون، والفنيــون إلى مجــرد موظفــن 

ينفــذون رؤيــة الحــزب الســياسي بــكل أفــكاره وأيديولوجياتــه.

وخــال فــرة الحكومــة الانتقاليــة في عــام 1986 تــم إصــدار قانــون الهيئــة القوميــة 
ــن  ــارة ع ــون كان عب ــذا القان ــادة. ه ــن )18( م ــذي تضم ــون، ال ــة والتلفزي للإذاع

ــي. ــي والتلفزيون ــل الإذاع ــة للعم ــات العام ــن الموجه ــة م مجموع

قانون تنظيم البث الإذاعي والتلفزيوني 1995:

ــة  ــن الهيئ ــات ب ــم العلاق ــون تنظي ــو قان ــى »ه ــون ع ــذا القان ــة ه ــت ديباج نص
القوميــة للإذاعــة والتلفزيــون وبــن محطــات البــث الإذاعــي والتلفزيونــي في الولايــات 

ــادي«.  ــم الاتح ــار الحك في إط

وهــو يحتــوي عــى )14( مــادة، وجــاء في المــواد مــن )7( إلى )12( ضوابــط وموجهــات 
توقــع جــزاءات عــى مــن يخالفهــا وفقًــا للمــادة )13( ، والتــي تقُــرأ: »مــن يخالــف 
ــة  ــنوات أو الغرام ــاث س ــاوز ث ــدة لا تتج ــجن م ــب بالس ــن 7 إلى 12 يعاق ــواد م الم
ــرارات  ــة بق ــة الولائي ــات الإذاعي ــزام المحط ــون الت ــدد القان ــا«. وح ــن معً أو العقوبت

ــن )الإذاعــة والتلفزيــون(. ــن القوميت الهيئت

قانون حماية حق المؤلف والحقوق المجاورة لسنة 1996: 

ينُظــر إلى هــذا القانــون عــى أنــه واحــد مــن القوانــن التــي لهــا الحاكمية عــى العديد 
مــن المضامــن المنشــورة أو عــر الإذاعــة والتلفزيــون، وهــو إحــدى قوانــن حمايــة 
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الملكيــة الفكريــة، وجــاء في المــادة )4( منــه تعيــن القضايــا التــي يقــوم بمعالجتهــا 
والتــي تقــرأ: 

»)1( مــع مراعــاة أحــكام الفصــل الرابــع تطبــق الحمايــة المقــررة بموجــب أحــكام 
هــذا القانــون عــى:

)أ(	 مصنفــات المؤلفــن الســودانيين أو الأجانــب التــي تنــر أو تقــدم للمــرة الأولى 
إلى الجمهــور في الســودان.

)ب(	 مصنفــات المؤلفــن الســودانيين التــي تنــر أو تقــدم للمــرة الأولى إلى الجمهــور 
في بلــد أجنبــي.

)ج(	 المصنفــات غــر المنشــورة التــي قــام بتأليفهــا ســودانيون أو أشــخاص أجانــب 
مقيمــون في الســودان.

)د(	 المصنفات المشتركة إذا كان أحد مؤلفيها على الأقل - سوداني.

)ه(	 فنانــو الأداء الســودانيون وأدوارهــم التــي أدوهــا في المصنــف المعــروض أو تلــك 
المســجلة أو المذاعــة أو التــي تــم إيصالهــا إلى الجمهــور أو في بلــد أجنبــي.

)و(	 المنتجــون الســودانيون للتســجيلات الســمعية والبصريــة والصوتيــة التــي تنــر 
للمــرة الأولى في الســودان.

)ز(	 هيئــات البــت الســودانية التــي تقــع مقــار رئاســتها داخــل الإقليــم الســوداني 
والإذاعــة التــي لهــا مراســلون داخــل الإقليــم الســوداني.

)ح(	 ــجيلات  ــة والتس ــمعية والبصري ــجيلات الس ــا والتس ــم أداؤه ــي ت ــات الت المصنف
ــي تبتكــر مــا تنــر أو تقــدم إلى الجمهــور. ــة والإذاعــات الت الصوتي

)ط(	 المصنفات التي تبتكر أو تقدم إلى الجمهور.«

ـــتكمال  ـــهم في اس ـــي تس ـــائط الت ـــن الوس ـــون م ـــة والتلفزي ـــون الإذاع ـــن أن تك يمك
ـــن  ـــا ع ـــر م ـــة أم ـــد إذاع ـــة عن ـــر العلاني ـــق عن ـــر تحقي ـــة ع ـــاصر الجريم عن
ـــر  ـــؤدٍ غ ـــاعر أو م ـــة إلى ش ـــات أغني ـــبة كلم ـــل نس ـــد؛ مث ـــأ أو بقص ـــق الخط طري
ـــيناريو  ـــب الس ـــه كات ـــى أن ـــخص ع ـــأ إلى ش ـــارة خط ـــع الإش ـــم م ـــث فيل ـــي، أو ب أص

ـــف. ـــرج أو المؤل أو المخ
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كما يتناول هذا القانون العديد من الأمور التي أغفلتها القوانين السابقة للإذاعة والتلفزيون 
وأوامر التأسيس التي تلتها.

قانون المصنفات الأدبية والفنية لسنة 2001:

يعُتبر هذا أيضًا جزءًا من تشريعات حقوق الملكية الفكرية التي تنطبق على الكثير من المحتوى 
المذاع عبر وسائل الإعلام مثل الإذاعة والتلفزيون. ومع ذلك، لا يكفي وجود هذه التشريعات 
فحسب، بل يتطلب وجود قانون خاص ينظم البث الإذاعي والتلفزيوني، يأخذ في الاعتبار 
الخصوصية والطبيعة الفريدة لهاتين الوسيلتين، ويشير بوضوح إلى ضرورة حماية حرية 
الصحافة، كما يتضح ذلك في الدستور السوداني والإعلان العالمي لحقوق الإنسان وجميع 

المواثيق الدولية ذات الصلة.

قانون الاتصالات لسنة 2001: 

وهو إحدى القوانين التي تساعد على تنظيم البث الإذاعي والتلفزيوني لاسيما الأمور المتعلقة 
بالنواحي الفنية والهندسية كترخيص الترددات ومحطات البث وغيرها، وقد حددت المادة )8( 
اختصاصات وسلطات الهيئة القومية للاتصالات والتي تقرأ: »تكون للهيئة الاختصاصات 

والسلطات الآتية:

)أ(	 المستوى  على  وإنشائها  الاتصالات  خدمات  تقديم  ونظم  وسياسات  خطط،  وضع 
القومي وذلك مع مراعاة التنمية المتوازنة وخدمة الأهداف القومية والاجتماعية. 

)ب(	 إقرار نظم وتكلفة خدمات الاتصالات وتنظيم تعريفة الخدمات بالتنسيق مع الجهات 
المقدمة لتلك الخدمات ومراقبتها.

)ج(	 الترخيص بالعمل في مجال خدمات وأنشطة الاتصالات المختلفة. 

)د(	 اللاسلكية  والأجهزة  الترددات  استخدام  وترخيص  وتوزيع  تنظيم  أسس  وضع 
ومحطات البث مع مراعاة الجوانب الأمنية المتعلقة بها.

)ه(	 التنسيق مع الجهات المختصة فيما يتعلق بتجميع واستيراد وتصنيع أجهزة ومعدات 
ومواد نظم الاتصالات المختلفة.

)و(	 للنظم والأجهزة والمعدات المستخدمة في مجال الاتصالات وإرساء  المواصفات  وضع 
أساليب القياس والاختبارات اللازمة لها. 
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)ز(	 والطوارئ  الوطني  والدفاع  الأمن  مجال  في  ومتطلباتها  الدولة  التزامات  حماية 
والسياسات الإقليمية والدولية بالتنسيق مع الجهات المقدمة خدمات الاتصالات. 

)ح(	 تملك العقارات والمنقولات وبيعها بالقدر الضروري والمناسب لأعمالها والتصرف فيها 
بأية طريقة قانونية.

)ط(	 استخدام من ترى من العاملين وفقًا للموازنة المصدقة لتحقيق أغراضها وفقًا لقوانين 
الخدمة العامة«.

ــنة  ــي لس ــي والتلفزيون ــث الإذاع ــودانية للب ــة الس ــة العام ــيس الهيئ ــر تأس أم
2009م:

في يوليــو 2009م، تــم اتخــاذ قــرار مــن قبــل مجلــس الــوزراء لإنشــاء ثــاث هيئــات 
ب�ـدلً م�ـن الهيئ�ـة الس�ـودانية للإذاع�ـة والتلفزي�ـون، تضم�ـن ه�ـذا الق�ـرار:

)أ(	 الهيئة العامة السودانية للبث الإذاعي والتلفزيوني.

)ب(	 الهيئة العامة للإذاعة القومية.

)ج(	 الهيئة العامة للتلفزيون القومي.

حــدد أمــر تأســيس الهيئــة العامــة الســودانية للبــث الإذاعــي والتلفزيونــي أغــراض 
وســلطات الهيئــة والتــي تتلخــص بصــورة عامــة في:

	1 ــال . ــك الإرس ــا في ذل ــي الأرضي، بم ــي والتلفزيون ــث الإذاع ــغيل الب ــغيل: تش التش
وإعــادة الإرســال وكذلــك تشــغيل البــث الفضائــي للخدمــات الإذاعيــة والتلفزيونية 
الوطنيــة والخاصــة. هــذا بغــرض الوصــول إلى أكــر قــدر مــن الانتشــار لرســالة 
وس�ـائل الإعلـام الإذاعي�ـة والتلفزيوني�ـة الت�ـي تنتجه�ـا هيئت�ـي الإذاع�ـة والتلفزي�ـون.

	2 التنظيــم: منــح التراخيــص والإشراف والمراقبــة عــى الإذاعــات الخاصــة. وفي هــذا .
الســياق، قامــت الهيئــة بإعــداد مــروع قانــون مقــرح لتنظيــم البــث الإذاعــي 
والتلفزيونــي وتقديمــه إلى وزارة الإعــام)1(، وأنشــأت أيضًــا إدارة عامــة خاضعــة 
لهــا للتعامــل مــع قضايــا تنظيــم البــث وإصــدار التراخيــص اللازمــة لممارســة 
البــث الإذاعــي والتلفزيونــي ورقابــة محطــات البــث وجمــع الرســوم، وذلــك وفقًــا 

لق�ـرار تأس�ـيس الهيئ�ـة.

))) ـ لم يقدم مشروع القانون للهيئة التشريعية لإجازته وصدر بدلا عنه أمر تأسيس آخر 2013.
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أمر تأسيس الهيئة القومية للإذاعة والتلفزيون لسنة 2013م:

آخر قرار صدر عن مجلس الوزراء هو إلغاء أمر تأسيس الهيئة العامة للإذاعة في عام 2009 
الهيئة  لتشكيل  الهيئتين  دمج  وتم  العام،  نفس  في  للتلفزيون  العامة  الهيئة  تأسيس  وأمر 

السودانية للإذاعة والتلفزيون وفقًا للمادة الأولى.)1(

إلى  يشير  لم  أنه  إذ  القانون  ولا  قبل  من  الصادرة  القرارات  عن  يتباين  لم  القرار  هذا  إن 
الإقرار بالحريات الإعلامية وفقًا لدستور السودان لعام 2005، كما إنه مثل مرحلة جديدة 
نحو التراجع من سن القوانين والتشريعات الإذاعية وهي مرحلة الاكتفاء بالموجهات العامة 

والخطوط العريضة فيما يرتبط بالرسالة الإذاعية والتلفزيونية.

استقلالية المحطات الإذاعية والتلفزيونية:

إن الشرط الأساسي لتمكين الهيئات المنظمة للبث من أداء مهامها بكفاءة هو عملها باستقلالية 
البث  أنها تضمن استقلالية مجالس  يعُتقد  التي  المحورية  القانونية  الآليات  تامة. وتتعلق 
بالشروط الخاصة بتعيين أعضائها وإنهاء عضويتهم، بالإضافة إلى القواعد التي تحكم فترات 
خدمتهم في المجلس. وتعُتبر الاستقلالية إحدى أهم الضمانات لضمان فعالية وسائل البث 
الإذاعي والتلفزيوني. وقد أبدت الحكومات في مختلف أنحاء أوروبا، على الأقل من الناحية 
الرسمية، استعدادها لتخفيف سيطرتها على الهيئات المنظمة للبث لتحقيق التغيير المرجو)2(.

الناحية  من  والتلفزيون  الإذاعة  استقلالية  حول  النقاش  يتمحور  السوداني،  السياق  في 
هذه  بين  صراع  ينشأ  ما  وغالباً  البث.  بهيئة  وكذلك  البعض  ببعضهما  وعلاقتهما  الإدارية 
الهيئات، حيث تدعي كل هيئة حقها في منح التراخيص والترددات للراغبين في إطلاق إذاعة أو 
قناة فضائية. ويزداد هذا الصراع تعقيدًا بظهور الهيئة القومية للاتصالات ;كمؤسسة ذات 
صلة، حيث يصبح جمع الرسوم هو الهدف الرئيسي لكل هيئة. أما فيما يخص استقلالية 
الإعلام والمحتوى الذي تقدمه هذه الهيئات من برامج، فقد بات ذلك مرتبطًا بأجندة السلطة 
التنفيذية والحزب الحاكم. ولذا، فقد خلت كافة القوانين المنظمة للبث الإذاعي والتلفزيوني، 
وأوامر التأسيس من أي إشارة إلى الحريات الإعلامية أو إتاحة الفرصة لكافة أفراد المجتمع 
ومنظماته وأحزابه للتعبير في بيئة ديمقراطية. كما لم تتضمن هذه القوانين إنشاء محاكم 
مختصة للنظر في قضايا البث الإذاعي والتلفزيوني، مما جعل الحديث عن هامش الحريات 

الإعلامية مقتصًرا على الصحافة المكتوبة فقط.

))) ـ امر تأسيس الهيئة السودانية للإذاعة والتلفزيون لسنة 2013. 

))) ـ موقع sudan news agencey على الإنترنت تحديث الأحد 08 أغسطس 2010 12:43. 
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الفصل الخامس

نشأة الإعلام الإذاعي

 في السودان
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المبحث الأول

 نشأة وتطور الإذاعة في السودان

يســتند الإعــام الســوداني عــى حضــارة عريقــة تمتــد لأكثر مــن ســتة آلاف عــام، فيما 
يعــود الوجــود البــري في المنطقــة إلى مئــات الآلاف مــن الســنين. في الآونــة الأخــرة، تم 
العثــور عــى عظــام حيوانــات كفــرس النهــر والفيــل، بالإضافــة إلى أدوات حجريــة، في 

منطقــة جزيــرة بديــن بالولايــة الشــمالية، ويقُــدّر تاريخهــا بمليون ســنة )1(. 

بنــاءً عــى ذلــك، يمكننــا القــول أن الحضــارة الســودانية اســتخدمت وســائل الاتصــال 
ــة،  ــال البدائي ــكال الاتص ــوا أش ــكانها مارس ــنين، وأن س ــذ آلاف الس ــة من التقليدي
ــى  ــواهد ع ــدل الش ــة. ت ــك الحقب ــاورة في تل ــارات المج ــى الحض ــم ع ــرًا لانفتاحه نظ
ــات  ــدد اللغ ــز بتع ــت تتمي ــروي، كان ــة م ــد مملك ــذ عه ــودانية، من ــارة الس أن الحض
ــة في نفــس  ــة والعبري ــد اســتخدمت اللغــة المروي ــة، فق المســتخدمة في مناطــق مختلف
ــس  ــود خم ــودان بوج ــيط في الس ــيحي الوس ــر المس ــز الع ــكان. تمي ــان والم الزم
لغــات مســتخدمة لأغــراض مختلفــة، وهــي: القبطيــة، النبتيــة، الإغريقيــة، اللاتينيــة، 
ــر والرســوم  ــل النقــوش والحف ــة، مث ــة. اســتمرت وســائل الاتصــال التقليدي والعربي
ــائل  ــور الوس ــة ظه ــى بداي ــود حت ــر، في الوج ــد والمقاب ــدران المعاب ــى ج ــة ع والكتاب

ــال)2(.  ــة للاتص الحديث

شــهدت أربعينيــات القــرن المــاضي نشــأة راديــو أم درمــان، حيــث تطــور الأداء الإذاعي 
ــة، اســتخدمته الســلطة الاســتعمارية  ــات العــر. في البداي في الســودان ليواكــب تقني
ــدأ  ــو 1940، ب ــول 2 ماي ــع حل ــة. وم ــا المختلف ــاتها وتوجهاته ــل سياس ــيلة لنق كوس
الراديــو في خدمــة الحلفــاء مــن خــال بثــه الأولي مــن مبنــى »البوســطة« في أم درمــان، 
ــره الحــالي بحــي  ــة، وأخــراً اســتقر في مق ــت الأمان ــزل في حــي بي ــل إلى من ــم انتق ث
الملازمــن في أم درمــان)3(، خــال هــذه الفــرات، شــهد الراديــو تطــورات ملحوظــة، لا 

ســيما في عهــد الحكومــة الوطنيــة. 

ــان  ــة ام درم ــورة، جامع ــر منش ــوراه غ ــالة دكت ــودان، رس ــال في الس ــات الاتص ــم وسياس ــاز، نظ ــح الج ــد صال ــم محم ))) ـ هاش
ــوم، 1999، ص6. ــامية، الخرط الاس

)))  ـ نفس المرجع، ص 8. 

))) ـ علي محمد شمو، الاتصال، الأساسيات والمهارات، ط1، جامعة السودان المفتوحة، الخرطوم، فبراير 2006، ص251.
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ومـع ذلـك، تعرضـت الإذاعـة السـودانية ومؤسسـاتها، وخاصـة المكتبـة الإذاعيـة التي 
تحتـوي عىل جزء مهـم مـن تاريـخ الأمـة السـودانية، لتدمير ممنهـج في فرتات لاحقة.

كان العــام 1918عامًــا مهمًــا للســودانيين، حيــث شــهد تأســيس نــادي الخريجــن في 
مدينــة أم درمــان، العاصمــة الوطنيــة التــي جمعــت كل أطيــاف المواطنين الســودانيين 
ــت  ــث كان ــام 1885. حي ــة ع ــال المهدي ــدي رج ــى أي ــأتها ع ــا ونش ــل تكوينه بفض
ــطتهم  ــا أنش ــون فيه ــارس الوطني ــة،  م ــة الوطني ــال الحرك ــزًا لنض ــان مرك أم درم
ــن  ــر الخريج ــيس مؤتم ــا أدى إلى تأس ــن، مم ــادي الخريج ــة في ن ــية والفكري السياس
عــام 1938، أي قبــل عامــن فقــط مــن إنشــاء الإذاعــة الســودانية)1(. في تلــك الفــرة، 
ــا ودول  ــادة بريطاني ــاء بقي ــن الحلف ــدها ب ــى أش ــة ع ــة الثاني ــرب العالمي ــت الح كان
المحــور بقيــادة ألمانيــا، ممــا أضفــى عــى تلــك الســنوات طابعًــا خاصًــا مــن التحديات 

والتغــرات الكبــرة.

نشأة الإذاعة في السودان وتطورها:

نســبة لســيطرة بريطانيــا عــى الســودان، فقــد هيمنــت عــى كل الجوانــب السياســية 
والعســكرية وغيرهــا. لجــأت ألمانيــا في حربهــا إلى أســلوب جديــد وغــر مألــوف حينها، 
The German Propa� �ـه �ـق علي �ـذي أطل لـام، وال �ـزة الإع رب أجه �ـة« ع �ـو »الدعاي  وه

ganda. اســتخدمت ألمانيــا كل وســائل الإعــام والحــرب النفســية، بمــا فيهــا الراديــو، 
للتأثــر عــى معســكر الحلفــاء. ردًا عــى ذلــك، قامــت بريطانيــا بتبنــي نفس الأســلوب 
الدعائــي، بهــدف كســب المزيــد مــن الحلفــاء والفــوز بالحــرب، قــررت حكومــة قــر 
ــال  ــيلة اتص ــون وس ــتعمراتها لتك ــض مس ــة في بع ــات إذاعي ــاء محط ــام إنش بكنجه
بــن الحكومــة البريطانيــة والمواطنــن)2(، بنــاءً عــى هــذا القــرار، تــم إنشــاء راديــو أم 
درمــان، الــذي عــرف لاحقًــا بالإذاعــة الســودانية. وضعــت بريطانيــا أهدافًــا إذاعيــة 
ــات  ــات والتوجه ــاس للسياس ــرت الأس ــي اعت ــو، والت ــذا الرادي ــات ه ــددة لخدم مح

التــي تعمــل بهــا الإذاعــة الناشــئة.

أهداف الإذاعة:

	1 نقل أخبار انتصارات الحلفاء في الحرب. .

	2 خدمة الإدارة البريطانية في السودان. .

))) ـ عوض إبراهيم عوض، الإذاعة السودانية في نصف قرن، ط1، دار الخرطوم للطباعة والنشر، 1994م، الخرطوم، ص58.

)))  ـ المرجع نفسه، ص57.
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	3 ــذ . ــدأت من ــة ب ــا: »أن الإذاع ــد بريطاني ــة ض ــف الوطني ــر بالصح ــا ينُ ــى م نف
ــن دار في  ــة وم ــا النازي ــد ألماني ــا ض ــة لبريطاني ــدول الحليف ــة لل ــا دعائي ميلاده
ــل في  ــار تتمث ــا في الأخب ــة تحريره ــت سياس ــور«)1(. وكان ــن دول المح ــا م فلكه
تغطيــة حركــة القــوات البريطانيــة في مناطــق الأحــداث ومعرفــة حجــم الخســائر 
ــى  ــدد القت ــن ع ــات ع ــة إلى الإحصائي ــان(، بالإضاف ــوش )الألم ــا جي ــي تكبده الت
والجرحــى مــن الجيــش )الألمانــي(، وتنــر أيضًــا أنبــاءً تحفــز مواطنيهــا لدعــم 
بريطانيــا، بنــاءً عــى أنهــا الحليــف الناجــح والإمبراطوريــة التــي لا تغيــب عليهــا 

ــمس)2(.  الش

ــك  ــة، وذل ــراتيجية الإدارة البريطاني ــياً في اس ــب دورًا رئيس ــة تلع ــت الإذاع ــد كان لق
يعــود إلى الاهتمــام الكبــر الــذي أولتــه الــدول المحوريــة للدعايــة المعاديــة لبريطانيــا. 
فقــد اســتخدمت تلــك الــدول الدعايــة لتحطيــم الصــورة البريطانيــة ونــر الكراهيــة 
ضــد البريطانيــن في مســتعمراتهم، وبخاصــة في مــر والســودان وفلســطين. وكانــت 
هــذه الــدول العربيــة الأولى التــي شــارك أبناؤهــا بشــكل مبــاشر في القتــال في ســاحات 

الحــرب. 

ــات  ــود نزاع ــى وج ــاص ع ــكل خ ــز بش ــة ترك ــرات الألماني ــر المخاب ــت تقاري كان
اســتقلالية مشــتعلة في نفــوس الشــباب في تلــك الــدول. وفي الوقــت الــذي كانــت فيــه 
ــورة  ــي ص ــت تبن ــم، كان ــن وقادته ــد البريطاني ــة ض ــذور الكراهي ــزرع ب ــا ت ألماني

مش��وهة لش��خصية بينيت��و موس��وليني وتمجي��ده بصفت��ه »حام��ي السل�ام”. )3(.

ــح  ــا دور هــام في تصحي ــدة كان له ــإن الإذاعــة الســودانية الولي ــك، ف ــاءً عــى ذل وبن
الصــورة والتعامــل مــع الدعايــة المعاديــة. حيــث كانــت تســعى إلى تعزيــز الاحــرام 
والــولاء للبريطانيــن وتعزيــز الــروح المعنويــة للجمهــور. وقــد كان للإذاعــة دور فعــال 
في التواصــل مــع الجمهــور ونــر رســائل إعلاميــة إيجابيــة تعــزز صــورة بريطانيــا 

وتعــزز دعــم الحلفــاء في ذلــك الوقــت)4(. 

ــال  ــن خ ــام« م ــي الس ــه »حام ــوه بأن ــف وصف ــذا الوص ــون ه ــاوز الإيطالي تج
ــم  ــاء القس ــة إنش ــة البريطاني ــررت الحكوم ــباب، ق ــذه الأس ــى ه ــاءً ع ــم. وبن إذاعته

))) ـ عوض إبراهيم عوض المرجع السابق، ص 58.

)))  ـ المرجع السابق، ص 59.

)))  ـ المرجع السابق، ص 60.

)))  ـ علي شمو، الاتصال – الأساسيات والمهارات، مرجع سابق، ص 252.
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العرب�ـي في هيئ�ـة الإذاع�ـة البريطاني�ـة في لن�ـدن )B.B.C(، وهــو أول قســم أجنبــي يخــدم 
هــذه الأهــداف الدعائيــة، وذلــك في عــام 1937. وبــدأ القســم العربــي عملــه بشــكل 
رســمي في ربيــع عــام 1938. وبعــد ذلــك، تــم إنشــاء إذاعــة أم درمــان لتــؤدي نفــس 

ال�ـدور.

تــم تكليــف إدارة الأمــن العــام في مكتــب الســكرتير الإداري بمهمــة إنشــاء إذاعــة أم 
درمــان. ويبــدو أنهــم أجــروا العديــد مــن الدراســات والتجــارب لاختبــار الــرددات 
المناس�ـبة  والوقــت المناســب للجمهــور. وقــد تمــت مراســات عديــدة بــن مديــر عــام 
البريــد والــرق ومديــري المديريــات. وعندمــا نجحــت التجــارب واتفــق الجميــع عــى 
ــام  ــن الع ــر الأم ــدر مدي ــودان، أص ــة بالس ــو الخاص ــات الرادي ــاء خدم ــدوى إنش ج
منشــورًا إلى جميــع المديريــن في 27 أبريــل 1940. وجــاء في المنشــور: »تأكيــدًا للبرقيــة 
رقــم )52( بتاريــخ 1940/4/23)1( م��ن مدي��ر البري��د والرب�ق إلى جمي��ع المديري��ن”.

ــات  ــات والسياس ــة للموجه ــرت مفصل ــي اعت ــة الت ــات التالي ــت الموجه حمل
ــة: ــة للإذاع التحريري

	1 . War time( ”تــم اتخــاذ قــرار ببــدء الإذاعــة، والتــي تــم اختيــار اســمها »الحريــة
Broadcast(، ابتــداءً مــن يــوم الخميــس، الموافــق 2 مايــو 1940م. تــم بــدء البــث 
الإذاعــي عــى الموجــة القصــرة )29.4 مــر(، وذلــك بنــاءً عــى نتائــج التجــارب 
الأخــرة، اعتبــارًا مــن الســاعة 6:30 مســاءً)2(. تــم اختيــار هــذا التوقيــت بنــاءً 
عــى طبيعــة الحيــاة الريفيــة في الســودان، حيــث مــن المتوقــع أن يعــود المزارعــون 

والرعــاة مــن أعمالهــم في هــذا الوقــت.

	2 تشــمل البرامــج الإذاعيــة، إلي جانــب ملخصــات الأخبــار باللغــة العربيــة الفصحــى .
البســيطة، التــي تسُــتخدم في التعليقــات القصــرة عــى الأخبــار باللغــة الدارجــة، 
ــل غــر المتعلمــن. يمكــن أيضًــا أن تتضمــن البرامــج  وتســهم في فهمهــا مــن قِبَ
جــزءًا ممــا يتعلــق بالقــرآن الكريــم أو المدائــح النبويــة، والتــي تشُــيد بالرســول 
الكريــم، صــى اللــه عليــه وســلم، كافتتاحيــة للبرامــج. بالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن 
تقديــم أســطوانات مســجلة وأحاديــث مــن وقــت لآخــر، ســواء كانــت جــادة أو 
مســلية ، عــن طريــق بعــض المتعاونــن. ومــع ذلــك، يجــب أن نضــع في الاعتبــار 
أن جميــع هــذه الفقــرات في برامــج الراديــو هــي مــواد ثانويــة بالنســبة للأخبــار 

))) ـ وثيقة No/pps/104016، الخرطوم أبريل1940/27م، دار الوثائق المركزية.

))) ـ علي شمو، الاتصال الأساسيات والمهارات، مرجع سابق، ص251.
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والتعليقــات، التــي تعُتــر الموضــوع الأســاسي الــذي مــن أجلــه تــم إنشــاء هــذه 
الخدمــة الإذاعيــة.

	3 ـــج . ـــة ببرام ـــات الخاص ـــتعدادات والتنظيم ـــع الاس ـــة جمي ـــم الدعاي ـــولى قس تت
ـــي  ـــات الت ـــات والتنظيم ـــا للترتيب ـــج وفقً ـــذه البرام ـــذ ه ـــم تنفي ـــة، ويت الإذاع
يـُــرف عليهـــا هـــذا القســـم التابـــع لمكتـــب الســـكرتير الإداري البريطانـــي.

	4 تـــم اتخـــاذ قـــرار مـــن قســـم الدعايـــة والمكلفـــن منـــه بإنشـــاء الإذاعـــة .
ـــن  ـــع المواط ـــل م ـــودانيين للتواص ـــن س ـــار مذيع ـــم اختي ـــث ت ـــودانية، حي الس
ـــرج  ـــذي تخ ـــور«، ال ـــد الن ـــدي عب ـــد أفن ـــتاذ »عبي ـــار الأس ـــم اختي ـــوداني. ت الس
مـــن كليـــة غـــردون ونجـــح في تقديـــم أول نـــرة أخبـــار عـــر راديـــو أم 

درمـــان، واعتـــر المذيـــع الأول والأســـاسي في الإذاعـــة )1(.

	5 بـــدأت الإذاعـــة في غرفـــة صغـــرة بمســـاحة 3×4 مـــر في مبانـــي البوســـتة .
ـــاحة 2×3  ـــة بمس ـــة مراقب ـــى غرف ـــوي ع ـــت تحت ـــان، وكان ـــأم درم ـــة ب القديم
ـــال  ـــازي الإرس ـــم جه ـــال، وتض ـــزة الإرس ـــة لأجه ـــة ثالث ـــد غرف ـــا توج ـــر.  كم م
للموجـــة المتوســـطة )524( والموجـــة القصـــرة )31(. تـــم توزيـــع مكـــرات 
ـــو  ـــزة الرادي ـــض أجه ـــع بع ـــم توزي ـــان، وت ـــن أم درم ـــض ميادي ـــوت في بع الص
ـــط.  ـــاعة فق ـــف س ـــى نص ـــر ع ـــي تقت ـــث اليوم ـــدة الب ـــت م ـــة. كان ـــى الأندي ع
ـــورة  ـــا بص ـــة وتتابعه ـــذه الخدم ـــى ه ـــق ع ـــة تنف ـــة البريطاني ـــت الحكوم وكان

ـــرة.  كب

ـــة أن  ـــررت الإدارة البريطاني ـــائها، ق ـــى إنش ـــهرين ع ـــي ش ـــد م ـــو 1940، بع في يوني
ـــرف  ـــون، الم ـــس روبرتس ـــر جيم ـــث س ـــة. فبع ـــن في إشراف الإذاع ـــارك المواطن تش
عـــى مكتـــب الســـكرتير الإداري في الخرطـــوم، برســـالة إلى الســـكرتارية العامـــة 
ـــيادتكم  ـــن س ـــب م ـــة تطل ـــا: »إن الحكوم ـــاء فيه ـــن)2*(، ج ـــر الخريج ـــة مؤتم للجن
ـــا في  ـــاً له ـــون ممث ـــي يك ـــم لك ـــة مؤتمرك ـــن لجن ـــوداني م ـــخص س ـــار ش اختي

ـــة«)3( ـــى الإذاع ـــة الإشراف ع هيئ

))) ـ علي شمو، الاتصال – الأساسات والمهارات، مرجع سابق، ص 253 .

))) * كمــا أشرنــا إلى أن مؤتمــر الخريجــن العــام هــو أول تنظيــم للخريجــن الســودانيين تأســس عــام 1938م ليسُــهم في تنســيق 
النضــال الوطنــي ضــد الاســتعمار البريطانــي. وقــد ســمى ذلــك التنظيــم بمؤتمــر الخريجــن  تأســياً بالمؤتمــر الهنــدي الــذي كان 

لــه دوره التاريخــي وتأثــره الكبــر عــى معظــم شــباب الحــركات الوطنيــة في معظــم البلــدان الواقعــة تحــت الســيطرة .

))) ـ علي شمو، الاتصال، الأساسيات، والمهارات، مرجع سابق، ص 254.
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في اتفاقيــة عــام 1953 للحكــم الذاتــي، أصبحت مهمــة تمويــل وإدارة الإذاعــة خاضعة 
للحكومــة الســودانية كانــت الإذاعــة في بدايــة تأسيســها تقــدم برامــج مدتهــا نصــف 
ســاعة فقــط، ولكــن في عــام 1942 ازدادت مــدة البرامــج إلى ســاعة، وتضمنــت مــواد 
ــمال  ــاء في ش ــب الحلف ــاركته في جان ــودان ومش ــاع الس ــوة دف ــى ق ــز ع ــدة ترتك جدي

أفريقيــا، بالإضافــة إلى برنامــج إنجليــزي يخــدم نفــس الهــدف)1(.

في عــام 1943، انتقلــت الإذاعــة إلى مبنــى الأمانــة في أم درمــان، وهــو منــزل يقــع بــن 
ــن  ــيخ حس ــه الش ــن صاحب ــتئجاره م ــم اس ــة، ت ــع الخليف ــات وجام ــفى الداي مستش
الطيــب هاشــم، قــاضي القضــاة. تــم تحويــل المنــزل إلى محطــة إذاعيــة تضــم أربــع 
غــرف وحــوش لنقــل البرامــج عــر الهــواء. الغرفــة الأولى كانــت اســتوديو للأخبــار، 
ــدات  ــة لمع ــت مخصص ــة كان ــة الثالث ــات. الغرف ــا والحف ــاء والدرام ــرى للغن والأخ
ــط في  ــى الشرائ ــجيل ع ــة التس ــر تقني ــدم توف ــرًا لع ــطوانات نظ ــى الأس ــجيل ع التس

ــإدارة )2(.  ــة الرابعــة كانــت مخصصــة ل ــك الوقــت. والغرف ذل

يجــب الاشــارة هنــا إلى أن الإذاعــة والصحافــة أصبحتا ســاحًا قويـًـا في وجه الاســتعمار 
بفضــل المتعلمــن الوطنيــن. وتنعكــس هــذه الأثــر بشــكل كبــر عــى الســودانيين، 
ممــا أشــعل الحمــاس في مؤتمــر الخريجــن العــام والثــورات والانتفاضــات الوطنيــة 
التــي تلتــه. تعــد انتفاضــة عطــرة، التــي قادهــا الشــيخ الطيــب الــراج، وانتفاضــة 
الأبيــض، وانتفاضــة جزيــرة توتــي، التــي دعمتهــا القــوى السياســية الكــرى ممثلــة 
في قــادة مؤتمــر الخريجــن، مــن أبــرز هــذه الثــورات والانتفاضــات. وقــد انعكــس كل 

هــذا عــى الإذاعــة والعاملــن فيهــا)3(.

وبنــاء عــى مــا ســبق تعــد الإذاعــة أحــد أهــم وســائل الإعــام الجماهــري بــدءًا مــن 
ــر )1956م(  ــتقلال في يناي ــان الاس ــى إع ــة وحت ــورة المهدي ــاد وث ــال الب ــت احت وق

بالإضافــة إلى الصحــف والســينما.

ــوا في  ــد انخرط ــوا ق ــن كان ــون الذي ــون الوطني ــس الإذاعي ــد أح ــرة: »لق ــذه الف في ه
ــأن  ــينات ب ــل الخمس ــات وأوائ ــل الأربعيني ــة أي في أوائ ــنوات البداي ــد س ــل بع العم
دورهــم ســيكون دور الخائــن للقضيــة إذا هــم انصاعــوا لرغبــة الحكومــة البريطانيــة 
الاســتعمارية وانتقــدوا الأصــوات الوطنيــة التــي تظهــر مــن خــال أعمــدة الصحــف 

))) ـ نفس المرجع السابق، نفس الصفحة السابقة.

))) ـ المرجع نفسه، ص 255.

))) ـ نفس المرجع السابق، ص 255.
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الوطنيــة، كان هــؤلاء الوطنيــون قــد أدركــوا تمامًــا خطــورة الموقــف، وعرفــوا أنهــم إذا 
تمــردوا عــى قــرار مكتــب الاتصــال الــذي هــو قــرار الحكومــة البريطانيــة فســوف 
ــك  تكــون العواقــب وخيمــة. ولذلــك أرادوا أن يحتكمــوا لصــوت العقــل ويعالجــوا تل

القضيــة بمــا تحتاجــه مــن الحكمــة والرؤيــة«)1(.

كانــت الأســتوديوهات تسُــتخَدَم في فــرات الليــل وصبــاح يــوم الجمعــة فقــط. ففــي 
ــب  ــرى في مكت ــة تج ــر الفني ــة غ ــات الإذاعي ــع العملي ــت جمي ــرات، كان ــك الف تل
الاتصــال العــام بالخرطــوم، وذلــك خــال ســاعات العمــل الرســمية. يجــدر الذكــر 
ــوم،  ــاري في الخرط ــك التج ــابق للبن ــع الس ــس الموق ــع في نف ــب كان يق ــذا المكت أن ه
والــذي تحــوّل فيمــا بعــد إلى وزارة الشــؤون الاجتماعيــة في عــام 1954م عنــد بدايــة 
ــة  ــت الإذاع ــام، انتقل ــك الع ــام 1957م. في ذل ــى ع ــك حت ــتمر في ذل ــتأجر، واس المس
ــا)2(. تــم إعــداد البرامــج الإذاعيــة في مكتــب الاتصــال  إلى الموقــع المتواجــدة فيــه حاليً
العــام بالخرطــوم، وحيــث تــم وضــع السياســات التحريريــة والتوجيهــات للبرامــج، 
بالإضافــة إلى تحديــد نوعيــة الاســتضافات. تــم بــث هــذه البرامــج مــن مقــر الإذاعــة 
في بيــت الأمانــة، واســتمرت في ذلــك الموقــع حتــى عــام 1957م. بعــد ذلــك، انتقلــت 
ــة  ــهدت الإذاع ــن، ش ــك الح ــذ ذل ــن. ومن ــي الملازم ــالي في ح ــا الح ــة إلى مبناه الإذاع

�ـة. �ـا الإذاعي �ـا وخدماته �ـعًا في مبانيه توس

شــهد مبنــى الإذاعــة الحــالي، الــذي تــم إنشــاؤه خــال حكــم الفريــق عبــود وافتتــح 
ــودان  ــة الس ــور إذاع ــأة وتط ــودانية، نش ــة الس ــن الحكوم ــل م ــل كام ــمياً بتموي رس
ــودان  ــاء الس ــع أنح ــا في جمي ــا وخدماته ــث برامجه ــة تب ــت الإذاع ــة. أصبح الحديث
ــم  ــت حك ــة تح ــن للإذاع ــن العام ــؤولية المديري ــت مس ــد أن أصبح ــه، بع وخارج
الحكومــة. قامــوا بتأســيس الأقســام الإداريــة والفنيــة، ممــا ســمح للإذاعــة بتقديــم 
ــود  ــق عب ــة الفري ــن وحكوم ــر الخريج ــب مؤتم ــا. لع ــق أهدافه ــا وتحقي برامجه
والقائمــن عــى الإذاعــة دورًا كبــراً في زيــادة ســاعات البــث الإذاعــي، حيــث ازدادت 
ــم  ســاعات البــث مــن نصــف ســاعة إلى 24 ســاعة في عهدهــم في عــام 1993م)3(.  ت
تجهيــز الإذاعــة باثنتــا عــرة اســتوديو للتســجيل والبــث المبــاشر، وإنشــاء مكاتــب 
إداريــة. كان لمديــر الإذاعــة الســابق، الأســتاذ الدكتــور صــاح الديــن الفاضــل، دور 

�ـه. رتة إدارت لـال ف �ـاعة خ ــي إلى 24 س ــث الإذاع ــل الب ــر في تحوي كب

))) ـ عوض إبراهيم عوض، الإذاعة السودانية في نصف قرن، مرجع سابق، ص 66.

))) ـ علي شمو، الاتصال – الأساسيات والمهارات، مرجع سابق، ص 254.

))) ـ عوض إبراهيم عوض، الإذاعة السودانية في نصف قرن، مرجع سابق، ص 65.
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واســتكملت الإذاعــة الســودانية أداء مــا تحملــه مــن رســالات إذاعيــة في إطار سياســتها 
التحريريــة وموجهات اســتندت إلى:

- ــاء 	 ــج لبن ــال البرام ــن خ ــل م ــودانية والعم ــة الس ــات الهوي ــى صف ــاظ ع الحف
ــعب. ــي للش ــيج الاجتماع النس

- تضافــر الجهــود الحكوميــة والتركيــز الأكــر عــى الإذاعــة، وذلــك بــدءًا مــن فــرة 	
الفريــق )إبراهيــم عبــود( في عــام 1958، حيــث تــم تخصيــص ميزانيــة خاصــة 
ــا  ــن مكانه ــة م ــل الإذاع ــم نق ــه، وت ــت إدارت ــرة الأولى تح ــة للم ــة الوطني للإذاع
الســابق في منــزل مســتأجر إلى مقرهــا الحــالي في مبانيهــا الخاصــة التــي أنشــأتها 
حكومــة الفريــق )عبــود(. وتواصلــت التحســينات والتطويــر في عهــد الحكومــات 
ــث  ــاح البرهــان(، حي ــد الفت ــق أول ركــن )عب ــك فــرة الفري ــة، بمــا في ذل الوطني
ــاء الاســتوديوهات واســتحداث  شــهدت الإذاعــة الســودانية تطــورات كبــرة في بن
المعــدات والتقنيــات الإذاعيــة المتقدمــة، بالإضافــة إلى جــذب الكفــاءات المهنيــة في 
مجــال العمــل الإذاعــي. وبفضــل هــذه المبــادرات، اســتطاعت الإذاعــة الســودانية 
ــن  ــة المواطن ــدًا في توعي ــب دورًا رائ ــودانية وتلع ــة الس ــى الثقاف ــظ ع أن تحاف
ــالتها إلى دول  ــل رس ــت في نق ــا نجح ــي، كم ــي الوطن ــز الوع ــودانيين وتعزي الس
الجــوار وتعزيــز صــورة الشــخصية الســودانية واحــرام حقوق الإنســان وســيادة 
الــدول والشــعوب، مــع المحافظــة عــى قيــم الحريــة والعدالــة والمســاواة. بالإضافة 
إلى ذلــك، ســاهمت الإذاعــة الســودانية في نــر التوعيــة الثقافيــة والانتمــاء الوطنــي 
والصحــة العامــة، وشــاركت في مناقشــة مختلــف القضايا الهامــة. ولا يمكــن إنكار 
ــي هــام يتابعــه الملايــن مــن الســودانيين  دور الإذاعــة الســودانية كصــوت وطن
بتقديــر واحــرام وحــب. وبفضــل هــذا الــدور وغــره، أصبحــت الإذاعة الســودانية 
مخزنـًـا للمعرفــة والخــرات، وشــاهدًا تاريخيـًـا لثقافــة الشــعب الســوداني، حيــث 
تعتــر البرامــج التــي قدمتهــا مرجعيــة في الثقافــة وتاريــخ الســودان، خاصــةً في 

ظ�ـل الأهمي�ـة البالغ�ـة للثقاف�ـة الش�ـفهية في حي�ـاة الش�ـعب الس�ـوداني.

وهــو مــا جعــل الإذاعــة تواجــه عــدد مــن التحديــات التــي تســتوجب وقــوف الدولــة 
عندهــا والاســتعانة بالخــراء مــن القانونيــن والإعلاميــن وأصحــاب التجــارب لمرحلــة 
ــت  ــور إذ أصبح ــازات وتط ــن إنج ــه م ــل ل ــم التوص ــا ت ــة م ــا حماي ــة يمكنه تكويني
ــع إلى  ــاضر ويتطل ــع الح ــل م ــدم يتفاع ــي متق ــل إعلام ــودانية كفصي ــة الس الإذاع

ــة للســودان والســودانيين. المســتقبل حامــاً معــه المســؤليات والالتزامــات الوطني
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ــل  ــة، لع ــالات مختلف ــق بمج ــات تتعل ــدة تحدي ــودانية ع ــة الس ــت الإذاع واجه
أهمهــا:

	1 قوانين وتشريعات ضعيفة لتنظيم العمل الإذاعي في السودان..

	2 الدمــج والفصــل في إطــار الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون مــن دون وضــوح .
التفاصيــل القانونيــة والتشريعيــة المتعلقــة بعمليــات الدمــج والفصــل. يجــب أن 
يتــم وضــع تشريعــات إعلاميــة تأخــذ في الاعتبــار الاحتياجــات الخاصــة للإذاعــة 
وتحافــظ في الوقــت نفســه عــى اســتقلالية وأداء التلفزيــون. بالإضافــة إلى ذلــك، 
تكاليــف الإنتــاج الإذاعــي أقــل مــن تكاليــف الإنتــاج التلفزيونــي، ومــع ذلــك، لا 
تصــل تكاليــف الإنتــاج الإذاعــي الحــد الأدنــى الــازم لتعزيــز المحتــوى الإذاعــي 
وتحســن معــدات البــث الإذاعــي. ولقــد ســيطرت البرامــج المكــررة مــن مكتبــة 
الإذاعــة عــى الجــدول الزمنــي، ممــا أثــر عــى التنــوع والاســتضافات المطلوبــة.

	3  غيــاب وصــف وظيفــي ينظــم الجوانــب الإداريــة في ظــل تجميــد قانــون الهيئــة .
العامــة للإذاعــة والتلفزيــون وفقًــا للوثيقــة الدســتورية لعــام 2019.

	4 نقــص التمويــل الــازم لتشــغيل الإذاعــة، بمــا في ذلــك رواتــب الموظفــن وحقــوق .
ــج  ــات والبرام ــل المسلس ــة مث ــج المتنوع ــاج البرام ــاركين في إنت ــن والمش المنتج
ــتضافة  ــون الاس ــخاص يتجنب ــض الأش ــل بع ــذا جع ــة. وه ــعرية والفني الش

ــة. ــج الإذاع ــاركة في برام والمش

	5 توقــف وضعــف محطــات البــث الإذاعــي بســبب نقــص التمويــل وضعــف كفــاءة .
العاملــن في المجــال الهنــدسي والتقنــي، ممــا أثــر عــى نطــاق التغطيــة الإذاعيــة 

وجعــل صــوت الإذاعــة غــر متــاح للجمهــور.

	6 ــة . ــا للوثيق ــون وفقً ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــون الهيئ ــل قان ــف العم وق
ــط البرامجــي  ــس التخطي ــس الإدارة ومجل ــاب مجل الدســتورية لعــام 2019، وغي
للإذاعــة. هــذه الهيئــات تقــوم بــدور حاســم في إدارة المحتــوى البرامجــي والإذاعــي 

بشــكل عــام.

	7 غيــاب رؤيــة واضحــة تجــاه تدريــب العاملــن في مجــال الإذاعــة، ورفــع كفائتهــم، .
ــا  ــدم الرض ــؤدي إلى ع ــا ي ــة، مم ــع الإداري ــة والمواق ــات الوظيفي ــادل الدرج وتب

الوظيفــي والاحتقــان بــن العاملــن في الإذاعــة.
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	8 ــن . ــد م ــدان العدي ــؤدي إلى فق ــالي ي ــل الح ــون العم ــب القان ــة بموج ــل الإذاع عم
ــق فجــوات واضحــة  الكفــاءات والخــرات الشــبابية في مجــال الإذاعــة، ممــا يخل
بــن الأجيــال المتعاقبــة مــن العاملــن في الإذاعــة. إذا لــم يتــم وضــع تشريــع ينظم 
ــة  ــات الإذاعي ــرار المؤسس ــى غ ــة ع ــج في الإذاع ــي البرام ــن ومنتج ــة العامل علاق
العالميــة، فــإن الإذاعــة الســودانية ســتفقد العديــد مــن الإذاعيــن المميزيــن ولــن 
يتحقــق تواصــل مســتدام مــع الأجيــال اللاحقــة. لــذا، تحتــاج الإذاعــة الســودانية 
مــن خــال الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون ووزارة الثقافــة والإعــام ورئاســة 
ــاء  ــباتها والبن ــى مكتس ــاظ ع ــة للحف ــراءات واضح ــاذ إج ــة إلى اتخ الجمهوري

لمســتقبل الإذاعــة. 

كمــا ينبغــي وضــع اســراتيجية واضحــة للعمــل الإذاعــي تســتند إلى قانــون ينظــم 
ــة  ــات الموجه ــة والإذاع ــات الولائي ــن الإذاع ــات ب ــدد العلاق ــي ويح ــل الإذاع العم
ــة ويعــزز جيــل جديــد مــن  والإذاعــات المتخصصــة، ويحافــظ عــى الخــرات الحالي

ــتقبل. ــة في المس ــات الإذاع ــة تحدي ــن لمواجه ــن المتميزي الإذاعي

بعــد الدمــار الــذي لحــق بالإذاعــة الســودانية في حــرب 15 أبريــل 2023، أصبــح مــن 
ــاء الإذاعــة وإعــادة تأســيس شــبكاتها  ــم جهــود شــاملة لإعــادة بن الــروري تنظي
الإذاعيــة. تــم اســتدعاء جميــع المهتمــن وأصدقــاء الإذاعــة للمســاهمة في إقامــة الإذاعة 

الس�ـودانية بش�ـكلها الحدي�ـث.

مكتبة الإذاعة السودانية:

تأسســت مكتبــة الإذاعــة الســودانية عنــد نشــأة الإذاعــة في عــام 1940م، وتــم دمجهــا 
مــع مكتبــة التلفزيــون في عــام 1962م، وأضيفــت إليهــا مكتبــة الإنتــاج الســينمائي في 
عــام 1942م. تعتــر مكتبــة الأفــام المســجلة جــزءًا أساســياً مــن المكتبــة وتلعــب دورًا 
ــة التــي تحتفــظ  ــة. بالإضافــة إلى المكتبــات الورقي ــاج البرامــج التلفزيوني ــا في إنت هامً
بتفاصيــل البرامــج والمحفوظــات. تحظــى مكتبــة الإذاعــة بأغلبيــة البرامــج الوثائقيــة 
التــي تــروي تاريــخ الســودان منــذ رفــع العلــم والاســتقلال  )1(، تعُــد مكتبــة الإذاعــة، 
ــدة  ــينمائي، واح ــاج الس ــجلة والإنت ــام المس ــة الأف ــون ومكتب ــة التلفزي ــب مكتب بجان
ــر مــن  ــة الإذاعــة عــى أكث ــة في الســودان. تحتــوي مكتب مــن أكــر المراجــع الوثائقي
160,000 ســاعة مــن المــواد حتــى عــام 2019م. في عــام 1993م، تمــت فكــرة إنشــاء 

))) ـ مقابلة شخصية  مع الأستاذ الدكتور علي محمد شمو بمنزله بالخرطوم بحري، يوم 2023/1/20 م.
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مكتبــة إذاعيــة وطنيــة للحفــاظ عــى تاريــخ العمــل الإذاعــي. تشــكلت لجنــة تضمنــت 
الأســتاذ الخاتــم عبداللــه، المديــر الســابق للإذاعــة، والأســتاذ الدكتــور صــاح الديــن 
الفاضــل، مديــر الإذاعــات الولائيــة والموجهــة والمتخصصــة، والأســتاذ معتصــم فضــل، 
ــا  ــذي كان رئيسً ــي، ال ــه عجيم ــد الل ــد عب ــتاذ محم ــة، والأس ــابق للإذاع ــر الس المدي

لقس�ـم الأخب�ـار.

ــداد  ــم إع ــة، وت ــة الإذاع ــر مكتب ــورًا لتطوي ــت تص ــة وضع ــة خاص ــكلت لجن ش
مذكــرة تــم تقديمهــا للجنــة الوطنيــة لليونيســكو ومــن ثــم تــم توجيههــا إلى مكتــب 
اليونيســكو في باريــس لطلــب الدعــم والتمويــل لمــروع تطويــر المكتبــة. وبالفعــل، 
وافقــت منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــوم والثقافــة )اليونيســكو( عــى المــروع 
بمبلــغ 251 أل��ف دولار في إط��ار حفـظ� الرت�اث الم��ادي والإنس�ـاني. تــم تنفيــذ المــروع 
الــذي قدمتــه اللجنــة باللغــات الثــاث )العربيــة، الإنجليزيــة، الفرنســية(، وكان شــاملً 
ــة. قامــت اليونيســكو  ــر المكتب ــة الســودان لتطوي ــوى عــى رؤي ــث احت ومفصــاً حي
بتعيــن المهنــدس جــورج عــازولي، وهــو مــري الجنســية، وأيضًــا تســمية اللجنــة 
ــح  ــة مــن الإذاعــة الســودانية التــي ضمــت فيمــا بعــد المهنــدس المرحــوم صال الفني
ــة  ــالي للمكتب ــى الح ــاء المبن ــم بن �ـن. ت ــن عبدالرحم ــوم حس ــدس المرح الح��اج والمهن
والــذي يتكــون مــن عــدة طوابــق تحتــوي عــى معــدات البــث وتســجيل ومــواد أخرى 

مصــادق عليهــا في اتفاقيــة المــروع)1(.

ــن  ــن ومبرمج ــن مهندس ــف م ــن ويتأل ــوض جادي ــتاذ ع ــه الأس ــد يترأس ــام وف ق
ــدف  ــدا، به �ـرض IBC في هولن �ـارة مع ــبتمبر 2001، بزي ــن في س ــؤولين إداري ومس
ــذ مــروع  ــد عــدة عــروض لتنفي ــى الوف ــات الأرشــفة. تلق ــاف أحــدث تقني استكش

ــروع.  ــذ الم ــاوية لتنفي ــوا النمس ــة ن ــار شرك ــم اختي ــة، وت ــفة الرقمي الأرش

في مايـو 2005، عُقِـدَ سـمنار في السـودان بواسـطة الشركة المنفـذة لتعريف المسـوؤلين 
.)2( .NOA بالمرشوع والخدم�ات الت�ي يمك�ن توفيرها م�ن قِبلَ نظ�ام شرك�ة

تــم تركيــب أجهزة الأرشــفة، بمــا في ذلــك الخــوادم والمحطــات، وتلقــي التدريــب عليها 
ــة  ــم تدريــب فريــق العمــل عــى كيفي ــك الوقــت. ت ــل قطــاع الهندســة في ذل مــن قِبَ

تنفيــذ المــروع في عــام 2007، ولك�ـن ل�ـم ي�ـدم طويلـاً لمربرات مالي�ـة وغيره�ـا.

))) ـ مقابلــة شــخصية مــع الاســتاذ الدكتــور صــاح الديــن الفاضــل المديــر الأســبق للإذاعــة الســودانية بمنزلــه بالخرطــوم بتاريــخ 
2023/1/20م.

ــبتمبر  ــد س ــيق وف ــم بتنس ــو القائ ــخ 2024/4/15م، وه ــى بتاري ــن مصطف ــور حس ــدس الدكت ــع المهن ــخصية م ــة ش ))) ـ مقابل
.2001
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في عـام 2009، بعـد أن أصبحت الإذاعة السـودانية مؤسسـة مسـتقلة بذاتهـا بعد فصلها 
عـن الهيئـة السـودانية للإذاعـة والتلفزيـون، قام مديـر الإذاعة آنـذاك، الأسـتاذ معتصم 
فضـل، والدكتـور حسـن مصطفـى بزيـارة إلى النمسـا وتفاوضـوا مع شركة نـوا بنجاح 

للتخل�ص من دي�ون الهيئة وإع�ادة تش�غيل المشروع.

في 17 أغسـطس 2010، بـدأ المشروع بش�كل جدي وحقيق�ي في خطوت�ه الأولى.تم افتتاح 
المرشوع بشـكل رسـمي في يـوم الأربعـاء الموافـق 29 ديسـمبر 2010، عىل يد الأسـتاذ 
علي عثمان محمـد طه، نائب رئيـس الجمهوريـة، وذلك ضمـن احتفالات الإذاعـة بنهاية 
العـام. وقـد تـم اسـتحداث فكـرة إذاعـة ذاكرة الأمـة مـن قِبلَ الأسـتاذ معتصـم فضل، 
مديـر الإذاعـة في عـام 2010، وتبـث برامجها بالكامـل من المواد المؤرشـفة عىل الذاكرة 

الحاس�وبية. الاكترونية 

-	 يهـدف المرشوع إلى تحويل 160 ألـف شريط من النظام التماثلي إلى النظام 
الرقمي.

-	 تـم تحويـل حـوالي %45 مـن المـواد الصوتيـة، ثم توقـف المشروع بسـبب 
المالية. العقب�ات 

-	 تـم تحويـل جميع المـواد التاريخية السياسـية، وتم تقسـيمها وفقًـا للحقب 
الزمنيـة ابتداءً من عـام 1958.

-	 تم استنساخ نسخة من المواد المؤرشفة في مكان ما.

يحتـاج المرشوع إلى تمويـل بقيمـة حـوالي مليـون وخمسـمائة ألـف يـورو لاسـتكمال 
مراحلـه المتبقيـة. يجـب أن يعَُامَل المرشوع كأولوية قومية نظـرًا للفوائد التـي يتحققها 
في حفـظ الرتاث الفنـي والسـياسي والثقـافي والاجتماعـي للسـودان. ويجب أيضًـا توفير 
نسـخ متعـددة لضمان اسـتمرارية المرشوع. )ملاحظـة: لم يتـم التحقق بعـد من حجم 

الدمـار الذي تعرضـت له الإذاعـة()1(.

تواجه مشروع الأرشفة للمكتبة والتوثيق تحديات وصعوبات مهمة، منها:

يعترب التحـدي الأكرب للإذاعـة في مسيرتها هـو اندماجهـا وعـدم اسـتقلاليتها نتيجـة 
للتشـابك الإداري. حققـت الإذاعـة نجاحاتها عندما كانت مسـتقلة، بينمـا واجهت العديد 

ــبتمبر  ــد س ــيق وف ــم بتنس ــو القائ ــخ 2024/4/15م، وه ــى بتاري ــن مصطف ــور حس ــدس الدكت ــع المهن ــخصية م ــة ش ))) ـ مقابل
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مـن الإخفاقـات عندمـا كانـت مندمجـة. لذا، يجـب أن يتـم تعزيز اسـتقلالية الأرشـيف 
واعتب�اره مشروعً�ا قوميً�ا وأولوي�ة قصوى.

يجــب توفــر ميزانيــة مفتوحــة للمــروع نظــرًا لصعوبــة توفــر قطــع غيار مشــغلات 
ــا  ــع خصيصً ــذه القط ــع ه ــروري تصني ــن ال ــون م ــد يك ــبيراتها. ق ــة واس الأشرط

لتلبيــة احتياجــات الأشرطــة الإذاعيــة المســجلة)1(.

للوصــول إلى حــل نهائــي، تقــرح الورقــة تشــكيل لجنــة مكونــة مــن خــراء برئاســة 
المهنــدس الدكتــور حســن مصطفــى وأعضــاء آخريــن. ســتكون مهمــة اللجنــة إعــادة 
صياغــة خطــة العمــل لتأهيــل وتطويــر المكتبــة الإذاعيــة وبرنامــج الأرشــفة. يجــب أن 
تتوفــر الميزانيــة الماليــة اللازمــة للمــروع، خاصــةً وأن المــروع بعــد توقفــه يحتــاج 
إلى قطــع غيــار خاصــة بمشــغلات الأشرطــة واســبيراتها، وهــو مــا يتطلــب تصنيعهــا 
بشــكل مخصــص لتتوافــق مــع الأشرطــة الإذاعيــة التــي تــم تســجيل المــواد الإذاعيــة 

عليه�ـا.

فكرة موجزة عن الأرشفة الإذاعية:

)أ(	 الأرشفة :

الأرشــفة في مجــال الإذاعــة تعنــى بتوثيــق وتســجيل مــا يتــم بثــه عــر الإذاعــة، وتتــم 
عــادة بشــكل يومــي عنــد انتهــاء اليــوم العمــي. يتــم تحويــل جميــع الأخبــار والمــواد 
التــي تــم إنتاجهــا خــال اليــوم إلى ملفــات أرشــيف للاســتفادة منهــا في وقــت لاحــق. 
ــذ  ــت من ــو كان ــى ل ــابقة، حت ــار الس ــودة إلى الأخب ــيفي الع ــج الأرش ــح البرنام يتي
ســنوات، باســتخدام معايــر بحــث واســعة ومرنــة. يســاعد هــذا في الاحتفــاظ بالجهــد 
ــرى ذات  ــة أخ ــواد إذاعي ــاج م ــتغلالها في إنت ــة واس ــواد الإخباري ــاج الم ــذول في إنت المب

صل�ـة بالتوثي�ـق الإخب�ـاري.

)ب(	 الشبكة الصوتية:

وتعــد هــذه الأرشــيفات تجســيدًا لعمليــة الإنتــاج الإذاعــي، بــدءًا مــن مرحلــة التغذيــة 
ــى  ــفة ع ــد الأرش ــث. تعتم ــيق والب ــى التنس ــاج( وحت ــف )المونت ــجيل والتولي والتس
شــبكة مــن البرامــج الحاســوبية المصممــة خصيصًــا للعمــل الإذاعــي، وهــذه البرامــج 

ت��م تطويره��ا بوس��اطة شرك��ة نيت��ا )Netia( الفرنســية.

))) ـ نفس المقابلة السابقة.
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وهذه هي البرامج والمراحل)1(:

	1 .:] Radio-Assist [ برنامج

ــجيلها أو  ــال تس ــن خ ــددة، م ــة المح ــادة الإذاعي ــة الم ــة تغذي ــذه المرحل ــن ه تتضم
ــة  ــا معالج ــم بعده ــة. يت ــراص الضوئي ــل الأق ــرى مث ــائط أخ ــن وس ــتجلابها م اس
المــادة إلكترونيًــا وإجــراء المونتــاج الــازم، ثــم تجهيزهــا بإضافــة الختــم الإلكترونــي 
النهائــي للدلالــة عــى صلاحيتهــا للبــث. يتوجــب عــى كل مســتخدم تســجيل الدخــول 
ــة  ــؤوليات المرتبط ــد المس ــاعد في تحدي ــا يس ــروره، مم ــة م ــمه وكلم ــتخدام اس باس

ــج. ــوى المنت بالمحت

	2 .:]Feder-All [ برنامج

ــع المــواد المعتمــدة  ــة الســابقة، حيــث تعُــرض جمي ــة بعــد المرحل تأتــي هــذه المرحل
ــة  ــرة زمني ــة لف ــذه المرحل ــال ه ــة خ ــة البرامجي ــم الخارط ــم تصمي ــة. يت للصلاحي
قــد تمتــد أو تقــر، بحيــث يمكــن إعــداد خارطــة لبرنامــج كامــل عــى مــدار عــام. 
ــه بالمــواد  ــك اســتنباط البرنامــج اليومــي مــن هــذه الخارطــة، وتغذيت ــم بعــد ذل يت

ــزة. ــة الجاه ــة والمعلوماتي الصوتي

	3 .:]Air Ddo[ برنامج

ــة  ــي بكاف ــج اليوم ــة البرنام ــر قائم ــث تظُه ــث، حي ــة الب ــة عملي ــذه المرحل ــل ه تمث
مــواده الصوتيــة الجاهــزة. كمــا تتيــح إمكانيــة اســتجلاب مــواد إضافيــة مــن المكتبة، 

وتجهيــز مــواد احتياطيــة للطــوارئ في حــال اســتدعت الحاجــة تغيــر البرمجــة.

	4 .:]Music All [ برنامج

يتـولى هـذا البرنامـج توزيـع خارطـة البـث الموسـيقي، حيـث تصُنف المـواد الموسـيقية 
وفـق معايير متعددة، تشـمل نمط المـادة، نـوع الإيقاع، والحقبـة الزمنية، مما يسـهم في 
تجنـب تكـرار المحتوى الموسـيقي. كما توفـر المعلومـات الإحصائية رؤى حول مـا تم بثه 

ونسـبة البـث، بالإضافـة إلى التخطيـط لما ترغـب الإذاعة في بثه مسـتقبلً.

- تتصـل جميع هـذه البرامج عبر شـبكة حاسـوبية، مما يضمـن توفـر المعلومات لكل 	
بها. يرتبـط  من 

))) ـ نفس المقابلة السابقة.
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- وقد أصبح الوصول إلى المحتوى الإذاعي سريعًا بفضل معايير البحث المتخصصة، سواء 	
بالاعتماد على اسم المادة أو مؤديها أو مؤلفها.

- السمع 	 خاصيتي  توظيف  خلال  من  الاستخدام  بسهولة  المونتاج  برنامج  يتميز  كما 
للأخبار في  المعالجة  والتقارير  المعقدة  البرامج  من  العديد  إنتاج  إلى  أدى  مما  والبصر، 

وقت قياسي.

- تتواصل هذه البرامج عبر الشبكة، متصلة بالجهاز الخادم )Server( الذي يعمل كبنك 	
صوتي لتخزين المواد الصوتية وإجراء التعديلات عليها. يستوعب الجهاز حالياً حوالي 
1,000 ساعة صوتية مع إمكانية زيادة هذه السعة، ويحتوي أيضًا على جهاز احتياطي 

مماثل. 

ويعتبر هذا النظام النواة الأولى للمكتبة الصوتية الإلكترونية، علاوة على ذلك، استفادت الإذاعة 
من جهاز الـ VSAT، الذي يربطها بالإذاعات العربية ضمن اتفاقية مع اتحاد إذاعات الدول 
العربية. وقد ساهم ذلك بشكل كبير في برامج تبادل المحتوى الإذاعي والنقل الصوتي المباشر 

للاحتفالات الفنية والرياضية دون أي تكاليف مالية.

توضح الأستاذة أمل جبريل، نائب مدير مكتبة الإذاعة الحالية، أن إدارة المكتبة تتولى بشكل 
و4  موظفًا   16 إلى  بالإضافة  الخامسة،  الدرجة  في  نائب  ويعاونهم  مدير،  قبل  من  رئيسي 
والشرائط  الأقراص  على  التسجيلات  من  ساعة   160 على  حالياً  المكتبة  تحتوي  متعاونين. 
المغنطيسية) الريل( ووالأخاديد)c.d(، حيث تم أرشفة )40( ألف ساعة منها وحفظ نسخ 

احتياطية خارج المكتبة، بينما تبقى 120 ساعة لم تؤُرشف بعد)1(.

التحديات التي تواجهها مكتبة الإذاعة السودانية:

اندلاع  وبسبب   ،2019 عام  وحتى  تأسيسها  منذ  مرتين  لحرائق  الإذاعة  مكتبة  تعرضت 
الحرب في 15 أبريل 2023، تعرضت لتدمير جزئي وأغُلقت بالكامل حتى تم تحريرها من 
قبل الجيش في 12 مارس 2024. ورغم ذلك، لا تزال المكتبة محاطة بالألغام التي زرعها 

المتمردون. يرى الباحث أن المكتبة تحتاج بشكل عاجل إلى ما يلي:

- إعادة إمداد المكتبة بالتيار الكهربائي للحفاظ على المحتويات الحالية.	

- ــة 	 ــل الأشرط ــجيل لتحوي ــادة تس ــجيل وإع ــاز تس ــن 10 إلى 20 جه ــر م  توف
ــفة. ــة ومؤرش ــواد إلكتروني ــجلة إلى م المس

))) ـ مقابلة شخصية مع أمل جبريل، نائب مدير مكتبة الإذاعة السودانية بتاريخ 2024/4/15م.
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- ــن 	 ــتفادة م ــة، للاس ــخ المكتب ــون تاري ــن يحمل ــن الذي ــى الإذاعي ــتقطاب قدام اس
ــات. ــفة المحتوي ــة وأرش ــم في مراجع خبراته

- التعــاون مــع خــراء دوليــن في مجــال الأرشــفة وحفــظ التراث المــادي والشــفاهي، 	
لمســاعدتها في الحفــاظ عــى تاريــخ البــاد واســرجاع الأربعــن ألــف ســاعة التــي 
تمــت أرشــفتها. وذلــك لتحقيــق هــدف تجميــع تــراث المكتبــة ليصبــح مجمــوع 
ــغ  ــكلي البال ــة ال ــراث المكتب ــن ت ــاعة ضم ــة 120,000 س ــاعات المحفوظ الس

ــاعة. 160,000 س

- الاســتعانة بمراكــز البحــث العلمــي وتوفــر تمويــل يشــجع الباحثــن عــى توثيــق 	
الــراث الشــفاهي.

- توفــر مبنــى جديــد يصُمــم للحفــاظ عــى الــراث الموجــود ويضمــن اســتدامته في 	
. لمستقبل ا

- إنشــاء هيــكل وظيفــي خــاص بالمكتبــة يعتمــد عــى الخــرات والقــدرات بالتعاون 	
ــق القومية. ــع دار الوثائ م

- تنفيــذ برنامــج تدريبــي تأهيــي لضمــان تواصــل الأجيــال المتعاقبــة مــن الموظفين 	
ذوي الخــرات المتميــزة والمســاهمة في تطويــر المكتبة.

الإذاعات الموجهة في السودان:

العربي  دورها  إطار  في  السودانية  الحكومة  قبل  من  موجهة  إذاعية  خدمات  إنشاء  تم 
والإفريقي، مستغلة الموقع الاستراتيجي للسودان وحدودها المترامية والمتعددة، بالإضافة إلى 
التداخل السكاني. تهدف هذه الخدمات إلى بث المحتوى الثقافي السوداني وتحقيق أهداف 
الاستعمارية،  والهيمنة  الاستعمار  من  الشعوب  وتحرير  والمعرفة،  الوعي  نشر  في  الإذاعة 

وتشجيع الشعوب على تعزيز دورها وقيمها الوطنية، ومن الإذاعات السودانية الموجهة :

	1 الإذاعة الموجه للصومال: .

في يوليو 1967، تم التوصل إلى اتفاق بين إذاعة أم درمان وإذاعة الصومال، حيث تعهدت 
إلى مقديشو« لمدة نصف  أم درمان  أم درمان بتقديم برنامج أسبوعي بعنوان »من  إذاعة 
ساعة. بالمقابل، كانت إذاعة الصومال تقدم برنامجًا مشابهًا يحمل اسم »من مقديشو إلى 

أم درمان«.
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	2 إذاعة القرآن الكريم:.

في عـام 1970، خلال فترة حكـم الرئيس الأسـبق جعفر نميري، تأسسـت إذاعـة القرآن 
الكريم في أم درمان، وافتتحت رسـمياً في 15 أكتوبر 1970. جاءت هذه الخطوة مسـتلهمة 
مـن إذاعات القـرآن الكريم في المملكـة العربية السـعودية ومصر، حيـث خصصت الإذاعة 
لبـث القـرآن الكريـم والسـنة النبويـة والسيرة والشـمائل النبويـة، بالإضافـة إلى الفقه 
والعقيـدة. تقـدم الإذاعة قـراءات متعـددة للقـرآن الكريم، تفسير للآيات، ودراسـات في 
السـنة والأحاديـث النبويـة، وتبـث فواصلها من المديـح النبوي، بـدأت الإذاعـة بفترة بث 
مسـائية مدتهـا سـاعتان يوميـًا، مـن التاسـعة حتـى الحادية عشرة مسـاءً، عىل الموجة 
المتوسـطة 393م مـن أسـتوديوهات البرنامـج العـام في أم درمان. في يوليـو 1971، تغير 
وقـت البـث إلى السـاعة الثانيـة ظهـرًا حتـى الخامسـة مسـاءً. ومـع بدايـة الثمانينات، 

تطـورت الإذاعـة حيـث وصلت سـاعات البث إلى خمـس سـاعات يومياً)1(.

بـدأت إذاعـة القـرآن الكريـم ببرامج بسـيطة تتناسـب مـع متطلبـات ذلك الوقـت، لكن 
مـع مرور الزمـن تطورت البرمجة بشـكل ملحوظ. يقول الأسـتاذ قسـم السـيد البشري، 
المديـر الأسـبق لإذاعة القـرآن الكريـم: »الإذاعة تقـدم كافة أشـكال البرمجـة الإذاعية من 
مقابلات، نـدوات، برامج تفاعليـة، دراما، مسـابقات، مجلات إخبارية، وغيرهـا.« وتتنوع 

البرامـج المقدمـة على النحـو التالي:-

- البرامج المتخصصة: التفسير التجويد الفقه العقيدة، السيرة والقراءات.	

- البرامج شبه المتخصصة: المدارسة، الختمة القرآنية، الدراية، اللوح والدواية.	

- البرامج الخاصة: الأسرة، مباني ومعاني، القارئ الصغير.	

- البرامج العامة: الإسلام هو الطريق، لغة المصطفي، كتاب وضيف.	

تشُكّل البرامج المتخصصة أعلى نسبة من برامج الخدمة، حيث تتجاوز 75%.

ــجيل  ــالي التس ــي بمج ــور التقن ــة في التط ــة نوعي ــم نقل ــرآن الكري ــة الق ــهدت إذاع ش
والمونتــاج باســتخدام أحــدث الأجهــزة الرقميــة، ومــا زالــت تواصــل مواكبــة التطورات 
ــر( و)90.6  ــطة )312 م ــن المتوس ــر الموجت ــة ع ــج الإذاع ــث برام ــم ب الحديثة)2(.يت

.Gra-info-sudaraadio.www ــي ــا الإلكترون ــا مــن خــال موقعه مــر(، وأيضً

))) ـ أرشيف إذاعة القرآن الكريم، أم درمان، حيث قام الباحث بزيارة أرشيف المكتبة، بتاريخ: 5/9/ 2022م

))) ـ مقابلة  شخصية مع الأستاذ على يونس مدير الإذاعة بتاريخ 2022/5/11 الساعة 9 صباحا.
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وقد واجهت إذاعة القرآن الكريم العديد من التحديات، أبرزها:

- ــع 	 ــداب جمي ــم انت ــث يت ــا، حي ــح لكوادره ــي واض ــف وظيف ــود وص ــدم وج ع
المــدراء العامــن ومديــري البرامــج والعاملــن مــن البرنامــج العــام دون معايــر 

ــددة. ــف مح توظي

- عدم تخصيص ميزانية مستقلة للإذاعة.	

-  غياب مجلس متخصص للتخطيط البرامجي للإذاعة.	

	3 إذاعة صوت الأمة السودانية:.

في يــوم الاثنــن، 11 فبرايــر 1977م، وخــال برنامــج »بــن الشــعب والقائــد« الــذي 
يقدمــه رئيــس الجمهوريــة كجــزء مــن اللقــاء الشــهري، قــدم أحــد المواطنــن اقتراحًــا 
في رســالة للرئيــس لتغيــر اســم »إذاعــة الوحــدة الوطنيــة« إلى »إذاعــة صــوت الأمــة«. 
ــة  ــم إلى »إذاع ــر الاس ــور بتغي ــى الف ــر ع ــس، وأم ــان الرئي ــراح استحس ــى الاق لاق
ــدة  ــة الجدي ــذه الخدم ــت ه ــخ، أصبح ــك التاري ــذ ذل ــودانية«. من ــة الس ــوت الأم ص

تعُــرف بـ«إذاعــة صــوت الأمــة الســودانية«.

تعزيز  إلى  تهدف  السودانية،  الإذاعة  من  رائدة  مبادرة  السودانية  الأمة  إذاعة صوت  كانت 
وحدة الوجدان السوداني وتمازج ثقافاته. تأسست على يد الصحفي والإذاعي القدير محمود 
العزائم  أبو  لمراحله. سعى  السوداني ومؤرخًا  الغناء  لتاريخ  يعُد موثقًا  الذي  العزائم،  أبو 
العود«. احتوت  الرق« و«زمان  الشهيرين »زمان  الهدف من خلال برنامجيه  لتحقيق هذا 
مكتبة الإذاعة السودانية على نماذج أخرى من أعماله، حيث أظهر قدرته على استدعاء الأحداث 
والتحقيق بأسلوب متميز، وجذب الجمهور من خلال اختياره المتميز لضيوفه ومحاورتهم 
العزائم هو صاحب فكرة  أبو  الأستاذ محمود  بأسلوب شائق سلس وجاذب. كان  بمهارة 
في  مهنياً  والناضجين  الشباب  من  متنوعة  مجموعة  اختار  حيث  الأمة،  صوت  إذاعة  إنشاء 
الإنتاج البرامجي بمختلف أشكاله. بدأت الإذاعة بثها اليومي عند السادسة مساءً وانتهت عند 
الحادية عشرة ليلً على الموجة المتوسطة )312 متراً(. حققت الإذاعة انتشارًا واسعًا بفضل 
امتداد إرسالها وحيوية ورشاقة المحتوى الذي كانت تقدمه، تحت إشراف ورعاية مؤسسها 

الصحفي المتميز والإذاعي البارز محمود أبو العزائم)1(. 

يقــول الطيــب قســم الســيد: عندمــا حــان وقــت انتقــالي للإذاعــة الســودانية مــن إدارة 

))) ـ مقابلة شخصية مع الأستاذ الطيب قسم السيد، أحد أعضاء فريق إذاعة صوت الأمة، تاريخ المقابلة 2024/5/10م.
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الإعــام الداخــي برئاســة وزارة الثقافــة والإعــام، التــي عُينــت عــى إحــدى وظائفها في 
أبريــل مــن العــام ١٩٧٩م،، كان الأســتاذ محمــود أبــو العزائــم قــد انتقــل مــن موقعــه 
مديــرًا لإذاعــة صــوت الأمــة ليصبــح مديــرًا عامًــا للإذاعــة الســودانية، وعندمــا وافــق 
الأســتاذ عثمــان نــر مديــر الإعــام الداخــي برئاســة الــوزارة عــي نقــي بوظيفتــي  
للإذاعــة الســودانية، وجــدت أن الأســتاذ محمــد ســليمان بشــر قــد تــولى أمــر الإشراف 
عــى إذاعــة صــوت الأمــة ضمــن مهــام أخــرى حملتهــا اللافتــة الموضوعــة عــى مدخل 
مكتبــه، وهــي تحمــل عنوانـًـا طويــاً مكتــوب عليــه »الإدارة العامــة للبرامــج الموجهــة 
المتخصصــة والإذاعــات الإقليميــة« وكانــت تضــم إذاعــة القــرآن الكريــم التــي كان على 
ــد الكريــم المجــذوب، إذاعــة الموســيقى ومديرهــا يوســف  رأســها الأســتاذ محمــد عب
ــن،  ــة المغترب ــب إذاع ــي بجان ــج الفرن ــزي والبرنام ــج الإنجلي ــماني، والبرنام الس
ــروح  ــف وال ــاع الخفي ــة ذات الإيق ــة الإذاع ــوت الأم ــة.  في ص ــوت الأم ــة ص وإذاع
الجاذبــة تــولى الأمــر مبتكــر إذاعــي قديــر، ذو بــاع طويــل، وســهم مميــز في إنتــاج 
البرامــج الجماهيريــة والحواريــة.. هــو الأســتاذ محمــد ســليمان بشــر )دبنقــا( الــذي 
ــإدارة  ــي ب ــة بهــا بعــد تعين ــة التحاقــي الثاني ــا للإذاعــة في نســخة محاول قدِمــتُ أن
الإعــام الداخــي في عهــده. وهــو الــذي تــولى أمــر تحويــل وظيفتــي بــذات الدرجــة 
التــي ترقيــت عليهــا عــى إعــام الفــاشر بعــد أن رأى ضرورة نقــي نقــاً نهائيـًـا، مــن 
هنــاك إلى كشــف الإذاعــة الســودانية بعــد أن خاطــب الســيد عثمــان أمــن مديــر إدارة 
شــؤون العاملــن بالهيئــة القوميــة للإذاعــة والتلفزيــون- وهــو الاســم الــذي كانــت 
عليــه عنــد أول ضــم لهــا مــع التلفزيــون في عهــد الوزيــر الأســبق، إســماعيل الحــاج 

مــوسى، مطلــع الثمانينــات)1(. 

إذاعــة صــوت الأمــة الســودانية كانــت فكــرة صائبــة، ومحتــوى قيــم، وإطــارًا جاذبـًـا 
جمــع بــن عمــق الرســالة وسلاســة الإيقــاع وحســن العــرض.. كانــت برامجهــا تبــدأ 
ــد  ــوم،، وفري ــن الت ــاح الدي ــي كان ص ــاء( الت ــة المس ــاء )بمجل ــة مس ــد السادس عن
ــد آدم  ــا أحم ــرز معديه ــا،، وكان أب ــرز مخرجيه ــه،، أب ــة الل ــاح حواي ــف،، وص يوس
صالــح،، وأشــهر مقدميهــا ومقدماتهــا،، الفاتــح الصبــاغ، وهاشــم ميرغنــي، ومبــارك 
ــد،  ــاف أحم ــوض، وعف ــى ع ــادق، ولي ــة الص ــوب، وفاطم ــم محج ــر، وعاص خاط
ــرة  ــم )المفك ــا تقدي ــي به ــند لي في أول أيام ــارة.. وإس ــى بش ــن ع ــة آدم، وفات وبخيت
اليوميــة(، وهــي إحــدى فقراتهــا التــي كان يعدهــا )محمــد فتحــي متــولي( . أســتاذ 
تاريــخ المــرح بالمعهــد العــالي للموســيقى والمــرح،، قبــل أن  أصبــح أنــا في وقــت 

))) ـ المقابلة السابقة نفسها 
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لاحــق،، أحــد مقدميهــا الأساســن. ومــن البرامــج التــي كانــت تقدمهــا،، إذاعــة صــوت 
الأمــة،، )منابــع وأصــول(، للأســتاذ الدكتــور عمــر حــاج الزاكــي،، و)عناقيــد الــكلام( 
ــوم  ــم والعل ــرآن الكري ــة الق ــالي لجامع ــر الح ــان المدي ــم عثم ــور سر الخت للبروفيس
ــى  ــابقات ع ــظ، و)مس ــد الحفي ــي عب ــم ميرغن ــات( لهاش ــن وحكاي ــامية، و)مه الإس

ــور ــة( للبروفيس ــرة الصحاف ــن ذاك ــيد،، و)م ــم الس ــب قس ــف( للطي الهات

ــى،  ــم ع ــد إبراهي ــوم محم ــاح الت ــاج( لص ــط مونت ــي،، و)شري ــه مدن ــد الل ــة عب  بل
ــل(  ــجى اللي ــهراتها،، )وس ــرز س ــن أب ــي،، وم ــم البزع ــداع( لإبراهي ــذور الإب و)ج
لصــاح التــوم، ويسريــة محمــد الحســن. وللمزيــد مــن الإضــاءات عــى هــذه التجربــة 
ــاب،،  ــذا الكت ــتجدون في ه ــة( س ــوت الأم ــة ص ــدة )إذاع ــودانية الفري ــة، الس الإذاعي
تفصيــاً  عــن اســهمها في تأطــر تجربــة الإذاعــة الســودانية المتميــزة،، التــي ســطرها 
بإبداعهــم، وخلقهــم  ومبادراتهــم،، روادهــا، وشــبابها عــر عقودهــا المكتنــزة بجميــل 

ــهاماتهم)1(. ــز إس ــم  وعزي عطائه

	4 إذاعة وادي النيل )من الخرطوم والقاهرة(:.

ــول  ــر بروتوك ــام ١٩٨٣م ع ــئت في الع ــيد: أنُش ــم الس ــب قس ــتاذ الطي ــول الأس يق
ــن  ــي صالح ــد خوج ــن، محم ــام في البلدي ــري الإع ــور وزي ــاص بحض ــرك خ مش
وصفــوت الشريــف أمــام رئيــي البلديــن الأســبقين، جعفــر نمــري ومحمــد حســني 
ــة  ــن برئاس ــن الجانب ــركة م ــة مش ــت لجن ــث كلف ــمبر ١٩٨٣م، حي ــارك في ديس مب
معاويــة حســن فضــل مديــر الهيئــة القوميــة للإذاعــة والتلفزيــون وأمــن بســيوني 
رئيــس شــبكة صــوت العــرب لوضــع مرتكــزات المحتــوى المطلــوب لبرمجــة الإذاعــة 

ــركة.  ــة المش ــة التكاملي الثنائي

أبرز الأهداف:

	1 توثيق أزلية العلاقة بين البلدين في الجوانب الاجتماعية والثقافية والتاريخية..

	2 ــاد . ــارة والاقتص ــالات التج ــة في مج ــمية والمدني ــطة الرس ــرض الأنش ــل وع تحلي
ــتثمار. والاس

	3 تعزيز التواصل الثقافي والإبداعي، وتشجيع الابتكار في تطويره وتوثيقه..

انطلــق البــث عــى موجــة متوســطة في الأول مــن ينايــر 1984، بالتزامــن مــع أعيــاد 

))) ـ المقابلة السابقة نفسها.. 
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ــولى  ــب. يت ــكل جان ــة ل ــة التحريري ــزام بالسياس ــع الالت ــودان، م ــتقلال في الس الاس
ــث  ــوم، حي ــره الخرط ــاوب مق ــر من ــرة، ومدي ــره القاه ــام مق ــر ع ــة مدي إدارة الإذاع
ــا كل  يتــم إنتــاج البرامــج مناصفــة بــن الجانبــن. تنُاقــش الــدورات الإذاعيــة دوريً
ســتة أشــهر، بالتنــاوب بــن القاهــرة والخرطــوم. كان الإذاعــي فــؤاد عمــر أول مديــر 
مــري، والشــاعر ســيف الديــن الدســوقي أول مديــر ســوداني. تعمــل الإذاعــة حاليـًـا 
ــردد  ــات بال ــل س ــي ناي ــر الصناع ــى القم ــول 1081 ع ــطة بط ــة متوس ــى موج ع

و1766)1(.  1768

وتتمثل أبرز تحديات الإذاعات السابقة في التالي:

	1 غياب هيكل وظيفي أعلى يشرف ويخطط لهذه الإذاعات الموجهة..

	2 توقف عدد من الإذاعات الموجهة نتيجة لغياب الرؤية الاستراتيجية..

	3 ــدان . ــا أدى إلى فق ــا لــرورات دول الجــوار، مم اســتحداث إذاعــات موجهــة تبعً
الســودان لمســاحات وثقــل في علاقاتــه مــع 

	5 إذاعة البرنامج الثاني:.

تأسســت هــذه الإذاعــة في أوائــل التســعينيات اســتجابة للتوســع الكبــر الــذي شــهدته 
الإذاعــة الســودانية مــن حيــث عــدد الخدمــات وســاعات البــث، وكذلــك اتســاع قاعــدة 
ــا  ــة لإدارة برامجه ــن بالثقاف ــن المهتم ــة م ــة مجموع ــتقطبت الإذاع ــتمعين. اس المس

وإعدادهــا)2(.

 ضمــت قائمــة العاملــن في هــذه الإذاعــة المتخصصــة في الثقافــة العديــد مــن الأدبــاء 
ــا  ــة والدرام ــعر والقص ــن الش ــا ب ــت برامجه ــالات، وتنوع ــف المج ــن في مختل والمبدع

والأســطورة والنقــد والفكــر والموســيقى.

	6 إذاعة الشعب:.

ــال  ــون. ق ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة القومي ــاء الهيئ ــد إنش ــعب بع ــة الش ــت إذاع تأسس
ــن  ــن المواطن ــر م ــها إن الكث ــد تأسيس ــذاك عن ــي آن ــام القوم ــاد والإع ــر الإرش وزي
يحبــون أغانــي البنــات والأغانــي الشــعبية الخفيفــة التــي تعــج بهــا أجهزة التســجيل 

ــة شــخصية مــع الإذاعــي الأســتاذ الطيــب قســم الســيد الــذي عمــل مديــرًا لإذاعــة وادي النيــل في الفــرة مــن مــارس  ))) ـ مقابل
ــا.  ــة 2022/12/3، الســاعة العــرة صباحً ــخ المقابل ــا للإذاعــة مــن أم درمــان، تاري ــرًا مناوبً ــى ديســمبر 2020م، مدي 2009، حت

))) ـ أرشيف الإذاعة السودانية، زار الباحث مكتبة الإذاعة السودانية، بتاريخ: 5/9/ 2022م
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ــة  ــررت الإذاع ــك، ق ــازل. لذل ــى المن ــا حت ــواق وأحيانً ــي والأس ــات والمقاه في الحاف
اســتقطاب هــؤلاء المســتمعين مــن خــال تقديــم هــذه الأعمــال الغنائيــة ضمــن خدمــة 
منتظمــة. بالإضافــة إلى الغنــاء الشــعبي، قدمــت الإذاعــة العديــد مــن البرامــج التــي 
اهتمــت بالممارســات الشــعبية والعــادات والتقاليــد. كانــت تبــث برامجهــا في الفــرة 

النهاريــة مــن الســاعة 12 ظهــرًا حتــى 3 مســاءً)1(.

	7 إذاعة صوت الموسيقي:.

ــابقاتها،  ــة بس ــاق مقارن ــدودة النط ــة مح ــيقى كخدم ــوت الموس ــة ص ــت إذاع تأسس
حيــث كانــت تقــدم نمــاذج مــن الموســيقى العالميــة الهادئــة في الصبــاح والموســيقى 
الصاخبــة في فــرات البــث المســائية. ورغــم نقــاء إرســالها وجمــال الموســيقى التــي 
ــة  ــى موج ــا ع ــبب بثه ــتمعين بس ــن المس ــر م ــد الكث ــم تج ــا ل ــا، إلا أنه ــت تبثه كان
الـــ FM ذات المــدى المحــدود، حيــث لــم يتجــاوز إرســالها العاصمــة المثلثــة. توقفــت 
هــذه الخدمــة الإذاعيــة بعــد تعطــل الموجــات المتوســطة 524 و 531 مــراً في مناطــق 

ــاب)2(. ــة والفتيح العرض

	8 . :)FM 90( إذاعة السلام

إذاع��ة السل�ام  )FM 90( هــي جــزء مــن شــبكة الإذاعــة الوطنيــة التــي تأسســت في 
ــة  ــي عُقــدت في العــام 2005، تمــت مناقشــة أهمي عــام 2005. في ورشــة العمــل الت
الســام في الإذاعــة والتلفزيــون. وفي عــام 2006، تشــكلت لجنــة لدراســة إنشــاء إذاعــة 
الســام وتــم الإعــان عــن ذلــك في 25 أكتوبــر 2007. بــدأت الإذاعــة بالبــث التجريبــي 

في 27 أكتوبــر 2007)3(. ويق�ـع مقره�ـا الرئييس في مبان�ـي الإذاع�ـة الس�ـودانية.

ترتبــط إذاعــة الســام بالرؤيــة العامة للهيئــة وقطــاع الإذاعــة، والتي تهــدف إلى تعزيز 
ــارف  ــة والتع ــاركة الجماعي ــز روح المش ــي، وتعزي ــي الاجتماع ــن والرق ــام والأم الس
والثقــة، وتجســيد ثقافــة الســام. ومــن بــن مهامهــا الرئيســية، تعزيــز القيــم العليــا 
للمجتمــع مــن خــال برامــج تفاعليــة تعكــس همــوم الشــعب وقضايــاه المجتمعيــة، 
وتســهم في التواصــل والتواصــل بــن النــاس والقــادة الرســميين والمجتمعيــن، وتجعــل 

))) ـ الوزيــر هــو محمــد خوجــي صالحــن الأرشــيف الإذاعــة الســودانية. أنظــر: الإذاعــة الســودانية في نصــف قــرن، دار المؤتمــن 
ــف، ط 3، 2017، ص 291.  للنــر والطباعــة والتألي

))) ـ عوض إبراهيم عوض، الإذاعة السودانية في نصف قرن، دار المؤتمن للنشر والطباعة والتأليف، ط 3، 2017، ص291.

))) ـ مقابلــة شــخصية مــع مديــر الإذاعــة الأســتاذ / ماجــد حســن عــى بتاريــخ 2019/6/28م بمقــر إذاعــة الســام في أم درمــان، 
الســاعة 9:30 صباحــا.
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البــث مسرحًــا لتبــادل الآراء الإيجابيــة والمشــاركة في البرامــج الإذاعيــة، ممــا يتمــاشى 
م�ـع معاييـر المهن�ـة لتعزي�ـز قي�ـم السلـام ونرش الثقاف�ـة الس�ـلمية.)1(.

الأهداف:

ــع  ــق م ــية تتواف ــداف رئيس ــق أه ــي إلى تحقي ــا الرام ــام بتوجهه ــة الس ــز إذاع تتمي
رؤي�ـة الهيئ�ـة العام�ـة للإذاع�ـة والتلفزي�ـون وقط�ـاع الإذاع�ـة. وتتمث�ـل ه�ـذه الأه�ـداف في:

تعزيــز ثقافــة التشــاركية: مــن خــال برمجــة شــاملة تشــمل جميــع فئــات المجتمــع 
وتنمّ�ـي ثقاف�ـة المش�ـاركة في صن�ـع رس�ـالة الإعلـام.

	1 تعزيــز المحبــة وتعميــق الوحــدة الوطنيــة: مــن خــال تعزيــز روح المحبــة وتعزيز .
الاندمــاج الوطنــي وتعزيــز قيــم التعــاون والتضامــن بــن أفــراد المجتمع.

	2 ــام: . ــة الس ــر ثقاف ــتقرار ون ــق الاس ــل تحقي ــن أج ــل م ــة والعم ــز التنمي تحفي
مــن خــال تعزيــز الوعــي بأهميــة العمــل وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

ــام. ــة الس ــر ثقاف ــتقرار ون ــق الاس ــية في تحقي ــاصر أساس كعن

	3 تشــجيع التواصــل والتفاعــل الثقــافي: مــن خــال إبــراز التنــوع الثقــافي والتراثــي .
للشــعب الســوداني وتعزيــز التفاهــم والتعايــش الســلمي وتعزيــز الإبــداع الفنــي 

والثقــافي المتميــز.

	4 بلغات . للاتفاقيات  تقديم شروحات وتوضيحات  الاتفاقيات: من خلال  تبسيط وشرح 
ولهجات محلية، بهدف تعزيز الفهم الشامل للآليات والترتيبات التابعة لهذه الاتفاقيات. 

	5 المساهمة في إدارة آثار الحروب والكوارث: من خلال توعية الجمهور وتقديم معلومات .
وبرامج تساعد في التعامل مع آثار الحروب والكوارث ومشكلة النزوح والألغام.

	6 تعزيز الوحدة الوطنية: من خلال تعزيز الانتماء الوطني وتعزيز الوحدة الوجدانية بين .
أفراد المجتمع.

	7 الاهتمام بالمرأة والطفل والفئات الفاعلة في المجتمع: من خلال تقديم برامج خاصة تركز .
على قضايا المرأة والطفل وتعمل على تعزيز التواصل والتواصل بين الفئات المختلفة في 

المجتمع وتعزيز الوحدة والتلاحم بينها.

))) ـ منشورات إذاعة السلام، مطبق تعريفي بدون ترقيم، الإذاعة.
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	9 .:))FM100إذاعة البيت السوداني

إذاعــة البيــت الســوداني هــي إذاعــة تابعــة للهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون، تــم 
تأسيســها في عــام 2006 )1(. تهتــم الإذاعــة بشــؤون الأسرة الســودانية عــى المســتوى 
الاجتماعــي والثقــافي والفنــي، تركــز عــى الحيــاة اليوميــة لأفــراد المجتمــع الســوداني 
وتعكــس التنــوع والثقافــة الغنيــة للبــاد تأسســت الإذاعــة بنــاءً عــى فكــرة الأســتاذ 
عــوض جاديــن، المديــر الســابق للإذاعــة، الــذي رأى أهميــة إنشــاء إذاعــة تســتخدم 
ــم  ــل عل ــانية مث ــوم إنس ــة إلى عل ــتندت الإذاع ــة. اس ــة بالإذاع ــي الغني ــة الأغان مكتب
ــدم  ــي تخ ــه أغان ــودانية، لتوجي ــة الس ــة إلى الثقاف ــاع، بالإضاف ــم الاجتم ــس وعل النف
الأسرة الســودانية، وخاصــة الأطفــال. تــم تكليــف الدكتــور طــارق البحــر والشــفيع 

�ـم بتقدي�ـم رؤي�ـة متخصص�ـة لعم�ـل الإذاع�ـة. إبراهي

الأهداف:

-	 تعزيــز وتعميــق المفهــوم الثقــافي الســوداني لمواجهــة التأثــرات الثقافيــة الأجنبية، 
م�ـن خلـال محط�ـات الـــ FM التــي تغطــي ولايــة الخرطــوم واســتضافة المحطات 

. لأجنبية ا

-	 إبراز الجوانب المادية والروحية للثقافة السودانية.

-	 خلــق وعــي اجتماعــي ونفــي وفنــي يســاهم في تعزيــز الــذوق العــام والانتمــاء 
الوطن�ـي وتطوي�ـر ال�ـذوق الس�ـوداني.

-	 تشــجيع المنافســة بــن المحطــات لتعزيــز القيــم النبيلــة التــي يحملهــا المجتمــع 
الس�ـوداني.

-	 بث ثقافة اجتماعية تتوافق مع روح العصر وتحافظ على التراث السوداني.

-	 ــع  ــل م ــاعدتهم في التعام ــة لمس ــاة الاجتماعي ــة والحي ــباب بالثقاف ــة الش توعي
قضاياهـ�م الاجتماعيـ�ة.

-	 المساهمة في رفع الوعي لدى الأمهات وتعزيز دور الأسرة في تنمية الطفل.

-	 إنشاء سوق للإعلان والترويج.

))) ـ مقابلة مع الأستاذ عوض أحمدان مدير الإذاعة بتاريخ 2019/6/28م الساعة 11 صباحا.
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الخارطة البرامجية:

تتبع الإذاعة خارطة برامجية تلبي احتياجات جميع فئات الجمهور السوداني، حيث تبدأ من 
الجمهور الصغير وتتوسع تدريجياً لتشمل جميع شرائح المجتمع السوداني. تعتمد الخارطة 
البرامجية على فكرة التجديد والتنويع لتجاوز القيود والرقابة)1(. وتتغير الخارطة البرامجية 
للإذاعة كل ثلاثة أشهر. تستند الخارطة على التخطيط والمهنية، وتغطي مجالات وأنماط فنية 
تعكس الحراك الفني والثقافي في المجتمع السوداني. تتضمن برامجها مجموعة متنوعة من 
البرامج والسلاسل الخفيفة، وتعتمد قوالب البرامج على التنوع وتوظيفه لتوصيل رسالتها 
والموسيقية  والسمعية  المكتوبة  الجوانب  في  المستهدف  المستمع  احتياجات  وتلبية  الإعلامية 
اللوحات  أروع  لتقديم  السودانية  الإذاعة  مكتبة  محتوى  من  الإذاعة  تستفيد  والغنائية. 
الغنائية والموسيقية السودانية التي تعزز الروابط بين البيت السوداني وقيمه وثقافته. تعمل 
الإذاعة بنظام شامل يستند إلى خريطة برامج مرنة تتطور تدريجياً. تضم فريقًا من أفضل 
الكفاءات والخبرات في مجال العمل الإذاعي إذ تعتمد الإذاعة في توصيل خطابها الإذاعي على 

عدد من المختصين في الجوانب الثقافية والاجتماعية والسلوكية والفنية ونحوها.

الهيكل الإداري:

يتكون الهيكل الإداري من مدير الإذاعة ونائبه، مدير المدير ونائبه، والمدير الفني ومعاونيه. 

إضافة  الإذاعة،  مدير  فيهم  بما  فيها  الموظفين  العاملين  من   6 أداء  على  اعتمد  بدايتها  في 
للمتعاونين)2(.

.	10:FM .93 إذاعة الشباب وكل الرياضيين

إذاعة الشباب والمجتمع هي إذاعة تهتم بقضايا الشباب في مجالات التعليم والرياضة والثقافة 
2013م وتتميز ببرامجها المتنوعة والجاذبة والجادة. تتبنى  والمجتمع. تم إنشاؤها في عام 

إذاعة الشباب والمجتمع الموجهات العامة التالية:

	1 خلال . من  المختلفة  التعليمية  المراحل  في  والطلاب  والرياضة  الشباب  قطاع  استيعاب 
برامج تحمل مضامين جادة.

	2 استثمار طاقات الشباب والرياضيين كدافع لتحقيق التنمية والتطور في بلادنا..

))) ـ ورقة عمل تعريفية لإذاعة البيت السوداني - المقاصة والأشكال، حصل عليها الباحث من مكتبة الإذاعة بأم درمان.

))) ـ مقابلــة شــخصية مــع الأســتاذ طــارق البحــر، مديــر مؤســس لإذاعــة البيــت الســوداني بتاريــخ 2022/12/13 الســاعة 10 
صباحًــا.
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	3 بالخبراء . الاستعانة  خلال  من  الحديثة  والتكنولوجيا  اللغات  مجال  في  المعرفة  تعزيز 
والمتخصصين.

	4 العمل على تشجيع وتطوير المجتمع الرياضي الإبداعي والمبدع..

	5 استثمار الروح القومية كحاجز لتجاوز القبلية الرياضية الضيقة. .

	6 الاحتكام إلى لغة جديدة تنبع من المجتمع وتستصحب متغيرات العصر..

	7 الثقافة الرياضية والإرث الحضاري ووسائل العلم في بيئة رياضية نقية وراقية..

	8 تعزيز قيم المثاقفة بين الشباب في قضايا الإبداع الفني والأدبي..

الأهداف:

	1 الاهتمام بالشباب وقضاياه باعتبارهم القطاع الأكثر فعالية وتأثيراً في المجتمع..

	2 تعزيز القيم والمبادئ السلوكية الراقية والمتحضرة في البيئة الرياضية..

	3 تعزيز روح التنافس الحر الشريف كبديل للمشاحنات والتعصب الذي يحيط بالمجتمع .
الرياضي.

	4 استرجاع الماضي وربطه بالحاضر والمستقبل، للحفاظ على التراث الرياضي وتطويره..

	5 في . المختلفة  الثقافات  بين  والتعاون  الوطني  الانتماء  وتعزيز  القومية  بالفرق  الاهتمام 
المجتمع)1(.

وتطورها،  واجهتها،  التي  والتحديات  السودانية  الإذاعة  نشأة  المبحث  في  الباحث  تناول 
درمان،  بأم  الرئيسة  الأستوديوهات  من  انطلقت  التي  السودان  في  الموجهة  والإذاعات 
ومستويات السياسات الإعلامية التي عملت بها، وفي المبحث التالي يتناول الباحث الإذاعات 
كنف  في  نشأت  التي  القومية  والإذاعات  والأهداف،  النشأة  حيث  من  السودان،  في  الولائية 

الوزارات والمؤسسات الحكومية.

))) ـ أرشيف الإذاعة، وثائق حصل عليها الباحث من مكتبة الإذاعة بأم درمان.
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المبحث الثاني

الإذاعات الولائية في السودان

ــاء  ــرار بإنش ــاذ ق ــم اتخ ــة، ت ــة الموجه ــر الإذاع ــة في تطوي ــداف الحكوم ــا لأه وفقً
ــا  ــادة توزيعه ــم إع ــي ت ــودان الت ــم في الس ــتوى الأقالي ــى مس ــة ع ــات إذاعي خدم
ــا وسياســياً بنــاءً عــى تطبيــق النظــام الفــدرالي وتقســيم البــاد إلى ولايــات.  جغرافيً
تــم اعتبــار الإذاعــة الولائيــة واحــدة مــن أهــم وســائل الإعــام الولائيــة في الســودان، 

�ـع الإداري. �ـة التوس �ـي لمواكب �ـط الوطن �ـات التخطي �ـي متطلب �ـث تلب حي

ــئت  ــودان. أنش ــام في الس ــائل الإع ــم وس ــن أه ــدة م ــة واح ــات الولائي ــر الإذاع تعُت
اســتجابةً للمطلــب القومــي والحيــوي للتخطيــط الوطنــي، حيــث تــم إدراجهــا لمواكبة 
التوســع الإداري في البــاد وتقســيمها إلى مديريــات. ومــع ذلــك، يعتــر مبــارك إدريــس 
ــي  ــط علم ــا لتخطي ــم وفقً ــم يت ــودان ل ــة في الس ــات الولائي ــاء الإذاع ــيخ أن إنش الش
دقيــق. فبعــض هــذه الإذاعــات نشــأت نتيجــة أســباب سياســية، في حــن اســتفادت 
البعــض الآخــر بشــكل مفــرط مــن محطــات التغذيــة عندمــا تعــذر بــث جــزء مــن 
برامــج الإذاعــة القوميــة في أوقــات محــددة. وبالتــالي، أصبحــت هــذه الإذاعــات تمتلــك 
ــا  ــام به ــة للإذاعــة عــى الاهتم ــة القومي ــا أجــر الهيئ ــا، مم ــا وواقعيً وجــودًا حقيقيً
ورعايتهــا مــن خــال الإدارة العامــة للإذاعــات الولائيــة والموجهــة برعايــة شــؤونها )1(.

تهــدف الإذاعــات الولائيــة إلى تعزيــز بــث البرنامــج العــام وتوســيع نطاقــه الجغــرافي 
ــددة  ــاعات مح ــا في س ــث برامجه ــن ب ــات م ــذه الإذاع ــن ه ــة. تتمك ــة المعني في الولاي
ومــن مدينــة واحــدة في الولايــة، وتتبــع الهندســة الإذاعيــة المحــددة مــن قبــل مهنــدسي 

الإرس�ـال الإذاع�ـي.

تاريخ نشأة الإعلام الولائي في السودان يرتبط بنظام الحكم ويشبه الإعلام الولائي في دول 
للإشراف  تخضع  التي  الحكومية  الإدارية  الأجهزة  أحد  الولائي  الإعلام  يعَُدُّ  الثالث.  العالم 
الحكومي والتوجيه السياسي. يعتقد الأستاذ عبد الله الحسن خواجة أن نشأة الإعلام الولائي 
في السودان يعود إلى منتصف الخمسينات، خلال فترة الحرب في جنوب البلاد وارتفاع دعوات 
الانفصال. تمت فكرة إنشاء مكاتب إعلام في الولايات الجنوبية، ولكن لم يتم تنفيذها إلا في 
الشمالية.  المديريات  لتشمل  الفكرة  نطاق  توسيع  الحكومة  قررت  ذلك،  بعد   .1957 عام 

)))  مقابلة أجراها الباحث مع الأستاذ صلاح الدين الفاضل المدير الأسبق للإذاعة السودانية، مرجع سابق.
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ظهرت بالفعل عدة مكاتب إعلام في المديريات، ولكن نظام نوفمبر 1958 لم ينجح في وضع 
الأسس والمناهج والسياسات الصحيحة لتطوير هذه المكاتب، التي كانت تعتمد بشكل كبير 

على الجهود الشخصية للمؤسسين)1(.

المركزية،  الغالب على الأجهزة  الاهتمام بالإعلام ومؤسساته في  خلال فترة حكم مايو، ركز 
وتلقى الإعلام الولائي نسبة قليلة من هذا الاهتمام. لم يتمكن الإعلام الإقليمي في تلك الفترة 
الاهتمام  زاد  رجب،  اتفاقية  وقعت  عندما  والأحداث.  الحادثات  التوالي  بسبب  التطور  من 
بالإعلام وشهد هجمات حادة على المؤسسات الإعلامية والعاملين فيها، مما أدى إلى تصاعد 
الخلافات والنزاعات الحزبية حول وزارة الإعلام ومؤسساتها، وعرقل ذلك تقدم الإعلام مرة 
تنوع  السودان هي  إعلام ولاية في  إلى ظهور وسائل  أدت  التي  الأسباب  أخرى. واحدة من 
الثقافات والتقاليد والعادات في البلاد، مما يتطلب وجود خطط وسياسات تنموية متنوعة 

تتفاوت من منطقة إلى أخرى ومن إقليم إلى آخر.

نماذج من الإذاعات الولائية:

إذاعية  فرق  بواسطة  تشغيلها  تم  1961، حيث  عام  إذاعة جوبا في  بإنشاء  التجربة  بدأت 
تابعة للإذاعة الأم وتعمل بنصف وقت. توقفت الإذاعة عن العمل بعد ثورة أكتوبر في عام 
1964 استنادًا إلى قرار تركيز الأعمال في الإذاعة الأم. استؤنفت العمل فيها في عام 1974. 
عام  في  ولاية)2(.  عشرين  من  أكثر  لتشمل  الولائية  الإذاعات  إنشاء  فكرة  توسيع  تم  بعدها 
1998، تأسست إدارة الإذاعات الولائية والموجهة والمتخصصة تحت إدارة الإذاعة السودانية، 
وتعمل كجهة مستقلة بميزانية خاصة للإشراف العام على الإذاعات الولائية في جميع ولايات 
السودان. وقد وضعت الإدارة بعض المبادئ التوجيهية لبرمجة الإذاعات الولائية في السودان، 
حسبما وردت في تقرير إدارة المعلومات والبحوث والتوثيق في وزارة الإعلام والثقافة، منها 

ما يلي:)3(

	1 الالتزام بالاستراتيجيات القومية .

	2 تنمية المجتمعات المحلية..

	3 إفراد مساحة لأنشطة المجتمع بما يتلاءم والاستراتيجية القومية للبلاد..

)))  أحمــد عمــر عبــد الرســول، أهمیــة الإذاعــة الولائیــة فى تحقیــق التنمیــة السیاســیة بالســودان، مجلــة العلــوم الإنســانية، مــج16، 
ع2، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، مرجــع ســابق. 

ــم  ــران الكري ــة الق ــورة، جامع ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــى: رس ــع المح ــة المجتم ــة في تنمي ــيخ، دور إلإذاع ــس الش ــارك إدري )))  مب
الدراســات العليــا  1423ه - 2002م، ص59.

)))  إدارة المعلومات والبحوث والتخطيط بالأمانة العامة لوزارة الإعلام والاتصالات. 
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لتنفيــذ هــذه التوجهــات، تــم عقــد عــدة مؤتمــرات مــن قبــل إدارة الإذاعــات الولائيــة 
ــا  ــة قضاي ــك لمناقش ــر 1991م، وذل ــن نوفم ــداءً م ــودان، ابت ــات الس ــف ولاي في مختل
واهتمامــات الإذاعــات الولائيــة. وقــد تحقــق العديــد مــن الأهــداف المتعلقــة بتطويــر 

ه�ـذه الإذاع�ـات وفقً�ـا للتوجيه�ـات العام�ـة للدول�ـة.

نظـرًا لاسـتمرارية توسـيع رقعـة إنشـأ محطـات إذاعيـة في السـودان، وعىل الرغم من 
تغطيـة إذاعـة أم درمـان الرئيسـية لمسـاحات واسـعة، قامـت الإدارة العامـة بتأسـيس 
إذاعـات تابعـة لإذاعـة أم درمـان وإذاعـات موجهة ومتخصصـة. تم وصف هـذا في قرار 
صـادر عـن مديـر هيئـة الإذاعـة السـودانية بتأسـيس الإدارة العامـة للإذاعـات الولائية 
والموجهـة والمتخصصـة. وصاحـب الفكـرة والمديـر المؤسـس لهـذه الإدارة هـو الأسـتاذ 
الدكتـور صلاح الديـن الفاضـل. قـدم مذكـرة لمديـر هيئـة الإذاعة تشـدد عىل ضرورة 
إنشـاء إذاعـات تعبر عـن التنـوع الثقافي للسـودان، وذلك ضمـن اسرتاتيجية قوية تدعم 
الفـرص للنشـاط الإعلامـي على مسـتوى ولايـات السـودان، وفي ذلـك الوقت كانـت هناك 
25 ولاي�ة. يقـول الأسـتاذ الدكتور صلاح الدين الفاضـل: إن المقترح وجـد موافقة ودعم 
لاسـيما وأن تجربـة الإذاعـات الولائية كانـت قد بدأت بإذاعـة )جوبا( قبيـل انفصال دولة 
جنـوب السـودان. ومن ثـمَّ تمَّ تنفيـذ الفكـرة بإنشـاء إذاعة البرنامـج الثانـي، في مقابل 
الإذاعـة القوميـة وإذاعـة فرنسـا القوميـة، وكانت بالأسـاس موجهـة للمسـتمعين الذين 
يسـتمعون للإذاعـة الفرنسـية التي كانـت موجهة لقطاع المسـتمعين السـودانيين على أن 
تقـوم هـذه الإذاعة بإشـباع رغبـات المسـتمعين السـودانيين حتـى لا يتجهـوا إلى متابعة 
الإذاعـة الفرنسـية التـي أنشـأتها الحكومة الفرنسـية وذلك في ظـل التنافـس البريطاني 
الفرنيس، وبجانـب ذلك كانت الإذاعـة البريطانية تغطي مناطق واسـعة مـن البلاد، ومن 
هنـا برز الاهتمـام بتنفيـذ فكرة الإذاعـات الولائيـة الموجهـة والمتخصصة والتـي اعتبرت 
نوعًـا من الإذاعـات التي تعطـي اهتمامًـا بالبيئة والثقافـة والخصوصية المحليـة، ولكنها 
تقـوم عىل سياسـات وموجهـات إعلاميـة مركزيـة تنبـع مـن الإدارة العامـة للإذاعـات 
الإقليميـة )الولائيـة( والإذاعـات الموجهـة والمتخصصة، وفي عـام 1992م صـدر قرار من 
مديـر عـام هيئة الإذاعـة السـودانية بإنشـاء الإدارة العامـة للإذاعات الإقليميـة والموجهة 
والمتخصصـة، كإدارة منفصلـة تتبـع للمديـر العـام للهيئـة القوميـة للإذاعة السـودانية 
وبميزانيـة خاصة بها وأسـندت إدارتها للأسـتاذ الدكتـور صلاح الديـن الفاضل بوظيفة 
نائـب المديـر العـام للهيئـة القوميـة للإذاعـة ومديـر عـام الإذاعـات الإقليميـة والموجهة 

والمتخصصة وذلـك في 11 فبرايـر 1992م)1(.

))) ـ مقابلة شخصية أجراها الباحث مع الأستاذ الدكتور صلاح الدين الفاضل، أم درمان، 2023م، مرجع سابق.
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جدول رقم )1-3( الإذاعات الولائية في السودان عام 1999م )1(

ملاحظاتعام الإنشاءالولايةإسم الإذاعةالرقم

1966مبحر الجبلإذاعة جوبا1

1978مبحر الغزالواو3

1982مجنوب دار فورنيالا4

الرئيس  عهد  إبان   1983 العام  في  تأسست 

الأسبق جعفر محمد نميري لتكون محطة تقوية 

غرب  دول  الى  البث  لإيصال  السودانية  للإذاعة 

افريقيا في ذلك الوقت محطة تشيكية الصنع من 

وحدتين كل وحدة تنتج ٢٥ كيلواط لتكون طاقة 

البث القصوى ٥٠ كيلواط

بمدينة  المثقفون  وفكر  نيالا  اذاعة  بخصوص 

إذاعة  لتأسيس  المحطة  من  الاستفادة  في  نيالا 

ان  الى  الوقت  ذلك  منذ  الصوت  وانطلق  محلية 

 ١٥ حرب  اندلاع  بعد  الرصاص  صوت  اسكته 

ابريل حزيران ٢٠٢٣م المشؤومة

1984مولاية الجزيرةإذاعة مدني5

1984مشمال كردفانالأبيِّض6

1986مولاية كسلاكسلا

1986مولاية نهر النيلعطبرة7

1986مالولاية الشمالية   دنقلا8

1991مأعالي النيلملكال9

1991مالخرطومالخرطوم10

1991مولاية سنارسنجة11

12
الفاشر)محطة 

رابحة الكنانية(
1991مشمال دار فور

ــة  ــور محط ــمال دارف ــة ش ــت اذاع تأسس

رابحــة الكنانيــة 1991وبــدا البــث في المحطة 

ــقراء ١٩٩٣ ــة ش ــة محط الثاني

1992مالقضارفالقضارف13

1994مجنوب كردفانكادوقلي14

1994مالنيل الأزرقالدمازين15

))) ـ أحمــد عمــر عبــد الرســول،  أهمیــة الإذاعــة الولائیــة فى تحقیــق التنمیــة السياســية بالســودان، مجلــة العلــوم الإنســانية , مج16, 
ع2، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، 2015، ص51 – 69.
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1995مغرب كردفانالفولة16

1998مغرب دار فورالجنينة17

1999مالنيل الأبيضكوستي18

1994مالبحر الأحمر   بورتسودان19

1994مالولاية الشماليةوادي حلفاء20

وسط دارفور          زالنجي21- 

شرق دارفورالظغين23- 

أبرز التحديات التي واجهت الإذاعات الولائية:

ــات  ــة، إلا أنهــا واجهــت تحدي ــد مــن الإذاعــات الولائي عــى الرغــم مــن إنشــاء العدي
كبــرة، منهــا:

	1 عدم وضوح السياسات الإعلامية تجاه هذه المؤسسات:.

الــكادر البــري: كان يتــم انتدابــه في الســابق مــن الإدارة العامــة للإذاعــات الولائيــة، 
ولكنــه أصبــح يعُــنّ غالبًــا مــن قبــل الــوالي والوزيــر المختــص بالولايــة.

ــات  ــات الولاي ــوم إذاع ــة: إذ تق ــة المركزي ــات البرامجي ــات والسياس ــاب التشريع غي
بإنتــاج برامجهــا بنــاءً عــى قــدرات وإبداعــات مديــر الإذاعــة ومديــر البرامــج بهــا. 

ــة. ــتوى كل ولاي ــى مس ــة ع ــي المركزي ــط البرامج ــس التخطي ــاب مجال غي

	2 ــر . ــة وتوف ــاج البرامــج الإذاعي ــك في إنت ــزي: ينعكــس ذل ــل المرك ــف التموي ضع
ــي. ــال الإذاع ــتوديوهات والإرس ــزة الاس ــار لأجه ــع الغي قط

	3 غياب التشريعات والسياسات المتعلقة بالإرسال الإذاعي..

	4 عــدم وجــود فــرق للمراجعــة والتقييــم الــدوري: يتجــى ذلــك في عــدم تقييــم .
أداء الإذاعــة مــن حيــث القــوى الوظيفيــة، التمويــل والــرف، المحتــوى، متطلبات 

الجمهــور، وتبــادل ونقــل الوظائــف مــن ولايــة إلى أخــرى.
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المبحث الثالث

الإذاعات القومية في كنف الوزارات

 والمؤسسات الحكومية

	1 إذاعة القوات المسلحة:.

تــم تأســيس إذاعــات تابعــة للــوزارات الحكوميــة بشــكل مســتقل عــن الإدارة العامــة 
للإذاعــات الولائيــة والموجهــة والمتخصصــة. ورأى المؤيــدون لهــذه الفكــرة أنهــا تخــدم 
ــوات  ــة الق ــاع إذاع ــأت وزارة الدف ــال، أنش ــبيل المث ــى س ــا. ع ــم وتخصصاته وزاراته
ــع  ــراده في جمي ــش وأف ــة للجي ــج موجه ــث برام ــة FM 97 لب ــى الموج ــلحة ع المس
وحداتــه، بالإضافــة إلى التواصــل مــع الــرأي العــام. تــم تحديد مقرهــا واســتوديوهاتها 
في الخرطــوم بالقــرب مــن القيــادة العامــة للجيــش في شــارع النيــل. وقــد تــم تثبيــت 

محط�ـات إرس�ـال خاص�ـة به�ـا في معظ�ـم ولاي�ـات الس�ـودان.

ــش بتأســيس إذاعــة تحمــل  ــادة العامــة للجي ــرار مــن القي في عــام 1989، صــدر ق
اســم الوحــدة الوطنيــة، وهــي مكلفــة بمقابلــة ادعــاءات التمــرد في تلــك الفــرة. تــم 

تكلي�ـف التوجي�ـه المعن�ـوي للق�ـوات المس�ـلحة بإنت�ـاج برام�ـج ه�ـذه الإذاع�ـة.

ـــكرية  ـــج عس ـــث برام ـــاج وب ـــوي بإنت ـــه المعن ـــدأت إدارة التوجي ـــارس 1989، ب في م
ـــام 1993.  ـــى ع ـــث حت ـــذا الب ـــتمر ه ـــة، واس ـــدة الوطني ـــة الوح ـــال إذاع ـــن خ م
ـــود«  ـــع الجن ـــج »م ـــاج برنام ـــكري إنت ـــام العس ـــرع الإع ـــولى ف ـــام 1994، ت في ع
ـــم اســـتضافته عـــى الموجـــة المتوســـطة 372 م. هــــ.  ـــث ت عـــر إذاعـــة أم درمـــان، حي

ـــودان)1(. ـــاء الس ـــع أنح ـــة في جمي ـــات الولائي ـــر الإذاع ـــه ع ـــم بث ـــم ت ـــن ث وم

ـــه إلى  ـــم ضم ـــل، وت ـــص التموي ـــبب نق ـــزة بس ـــرة وجي ـــف لف ـــج توق ـــث البرنام ب
ـــبب  ـــددًا بس ـــف مج ـــه توق ـــة، لكن ـــة للإذاع ـــة القومي ـــة في الهيئ ـــات المتخصص الإذاع
شـــح الإمكانـــات حتـــى صـــدر قـــرار بوقـــف الإذاعـــات المتخصصـــة التابعـــة 

للهيئـــة في عـــام 2002)2(.

))) ـ مقابلة شخصية مع  مدير الإذاعة عقيد محمد جاد الله بتاريخ 2016/6/26م الساعة 12 ظهرًا.

))) ـ  مقابلــة شــخصية مــع الدكتــور عبدالمــولى مــوسى محــم المديــر المؤســس لإذاعــة القــوات المســلحة، تاريــخ المقابلــة، 10/11/ 
2022م.
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نتيجة لذلك، قامت إدارة التوجيه المعنوي بتجديد الأستوديو الإذاعي بفرع الإعلام العسكري 
إعادة  للإذاعة على  القومية  الهيئة  الاتفاق مع  تم  الحديثة. كما  الرقمية  بالأجهزة  وتحديثه 
إطلاق إذاعة القوات المسلحة في الأول من أغسطس 2002، بخارطة برامجية متوازنة تبث 
لمدة ساعتين يومياً على الموجة المتوسطة 393 وأحياناً على الموجة 312 متر هـ. استمر البث 
حتى عام 2005 عندما توقف مرة أخرى لأسباب تتعلق بالميزانية. في عام 2005، نفذ الإعلام 
العسكري يومًا مفتوحًا للاحتفال بعيد الجيش الـ51 في كوستي، برعاية عدة شركات، وبعد 
ذلك تقرر استجلاب محطة إذاعية على موجة FM. في 25 مايو 2006، بدأت الإذاعة الحالية 
بالبث على الموجة FM 97، لتكون صوتاً ناطقًا باسم القوات المسلحة وداعمة لاستراتيجية 

الأمن القومي. حيث تمثلت أهدافها في الآتي:

- تعزيز السلام والاستقرار عبر برامج مخصصة.	

- الوحدة 	 المجتمع في وحدة متكاملة لتحقيق  التماسك الاجتماعي ودمج  تعزيز 
الوطنية.

- تسليط الضوء على القيم السودانية الأصيلة في المجتمع.	

- التحفيز على العمل وزيادة الإنتاج من خلال برامج مخصصة.	

- نشر روح التدين عبر برامج التوجيه والإصلاح الديني.	

بدأت الإذاعة البث بثماني ساعات يومياً من السابعة صباحًا حتى العاشرة مساءً، ثم زادت 
إلى 15 ساعة، ثم 17 ساعة. وفي الأول من يناير 2008، أصبحت تبث على مدار 24 ساعة 

يومياً، وتغطي جزءًا من ولايات غرب البلاد)1(.

ومن أهم التحديات التي واجهت هذه الإذاعة:

	1 غياب هيكل وظيفي برامجي ثابت..

	2 انعدام العلاقة بين البرامج والقطاع الهندسي وبين إدارة الإذاعة السودانية..

	3 نقص المخصصات المالية اللازمة لتسيير برامجها..

	4 عدم وجود مجلس تخطيط برامجي يشرف على البرامج ويتابع المحتوى..

ــخ 2-3-  ــوم، بتاري ــل في الخرط ــارع الني ــة بش ــر الإذاع ــه لمق ــث في زيارت ــه الباح ــل علي ــلحة، حص ــوات المس ــة الق ــب إذاع ))) ـ كتي
2019م
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	2 إذاعة ساهرون الموجة)99.6( )صوت الشرطة السودانية(:.

رأى المســؤولون ضرورة إنشــاء إذاعــة تخــدم الشرطــة والأمــن المجتمعــي في الســودان. 
ــام  ــر الإع ــاب إلى وزي ــودانية بخط ــة الس ــت الشرط ــر 2008، تقدم ــخ 2 يناي بتاري
للحصــول عــى الموافقــة عــى إنشــاء إذاعــة تهتــم بشــؤون الشرطــة الســودانية. تمــت 
ــو 2008. في  ــة في 26 يوني ــات الخاص ــة الإذاع ــن لجن ــح م ــت التصري ــة ومنح الموافق
نفــس العــام، منحهــا الهيئــة القوميــة للاتصــالات الــردد عــى الموجــة FM 99.6 في 
ــة  ــوت الشرط ــري لص ــث الأث ــدأت الب ــر 2009، ب ــبتمبر 2008. وفي 18 فبراي 11 س
ــة  ــة والتوعي ــؤون الشرطي ــة في الش ــاهرون«، المتخصص ــم »س ــت اس ــودانية تح الس

ــة. الأمني

الرؤيـة:

زيــادة الوعــي الأمنــي للمواطــن عــر برامــج مفتوحــة تعتمــد عــى المعالجــة المبــاشرة، 
بالإضافــة إلى برامــج تفاعليــة ذات طابــع عــادي مــع المواطــن والمســتمع. كمــا تهــدف 
ــن  ــة م ــه اليومي ــن في حيات ــم المواط ــاشرة ته ــة مب ــات يومي ــم خدم ــة إلى تقدي الإذاع

خــال رســائل توعويــة وخدميــة للجمهــور.

الأهداف:

-	 ــزة  ــع الأجه ــاون م ــة والتع ــاحة الأمني ــرات في الس ــع التغ ــل م  التفاع
ــة. ــر الأمني ــة الظواه ــرى لمواجه ــة الأخ الأمني

-	 التأكيــد عــى احــرام حقــوق الإنســان وفقًــا للقيــم والعقائــد دون المســاس بأمــن 
واســتقرار المجتمــع.

-	 ــى  ــز ع ــع التركي ــة، م ــة الجريم ــة في مكافح ــود الأمني ــة للجه ــة الإعلامي التغطي
ــور. ــة والجمه ــن الشرط ــة ب ــة والمصداقي ــز الثق ــة لتعزي ــراد الشرط ــات أف تضحي

-	  التعريــف بــدور المجتمــع في المحافظــة عــى الأمــن والاســتقرار مــن خــال إشراك 
المواطــن في العمــل الأمنــي وخلــق دور فاعــل لــه يدعــم الشرطــة في مهامهــا)1(.

-	 الحفاظ على مقدرات البلاد الوطنية واستغلال الموارد الطبيعية بكفاءة.

))) ـ منشــورات إذاعــة ســاهرون، مطبــق تعريفــي، حصــل عليــه الباحــث في زيــارات لإذاعــة ســاهرون في مقرهــا بالخرطــوم، تاريــخ 
2018م.  /4/12 الزيارة: 
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-	 ــر  ــن المخاط ــة م ــة، والحماي ــة الأمني ــة والتوعي ــامة العام ــم الس ــت مفاهي تثبي
ــك  ــي تنته ــات الت ــد الممارس ــع ض ــن المجتم ــة، وتحص ــة والمعنوي والأضرار المادي

ــامتهم.  ــم وس ــراد وأمنه ــوق الأف حق

الرسالة الإعلامية:

ــور  ــتهدف الجمه ــط، إذ تس ــن فق ــاهرون الأم ــة س ــة لإذاع ــالة الإعلامي ــاوز الرس تتج
ــعب)1(.  ــة الش ــة في خدم ــرض الشرط ــدم غ ــام وتخ الع

تقــدم إذاعــة »ســاهرون« FM 99.6 مجموعــة متنوعــة مــن البرامــج التوعويــة الأمنيــة 
ــي،  ــج اليوم ــددة في البرنام ــالات متع ــة مج ــج المختلف ــذه البرام ــن ه ــن. تتضم للمواط
ــاة  ــي تنظــم حي ــة الت ــة القانوني ــة، والســامة العامــة، والتوعي ــة المروري ــل التوعي مث
الأفــراد والمجتمــع. بالإضافــة إلى ذلــك، تقــدم الإذاعــة برامجًــا متخصصــة في المجــال 
الثقــافي، والشــأن الاجتماعــي، والتوثيــق لتاريــخ الشرطــة الســودانية عــر العصــور. 
وتعــرض الإذاعــة أيضًــا برامــج دينيــة متنوعــة تشــمل الأدعيــة والأذكار، والمعالجــات 
ــرة  ــح، وس ــف، والمدائ ــوي الشري ــة إلى الأدب النب ــة، بالإضاف ــا الأمني ــة للقضاي الديني
الصحابــة رضــوان اللــه عليهــم أجمعــن. تتميــز الخطــة البرامجيــة للإذاعــة بتنوعهــا 
ــة نســبة 30٪، في حــن تشــكل البرامــج  وشــموليتها، حيــث تشــكل البرامــج الشرطي
الثقافيــة والمتنوعــات 20٪، والبرامــج الدينيــة 15٪، والبرامــج السياســية 15٪، والبرامج 
ــة ٪5.  ــج التوعوي ــة 5٪، والبرام ــج الاجتماعي ــل 10٪، والبرام ــالأسرة والطف ــة ب المتعلق
ــاعة  ــى الس ــتمر حت ــا وتس ــة صباحً ــاعة الخامس ــا في الس ــث برامجه ــة ب ــدأ الإذاع تب
ــر  ــة ع ــارة الإذاع ــر إش ــم توف ــا. ت ــاعة يوميً ــوع 20 س ــاً، بمجم ــرة لي ــة ع الثاني
ــم توســيع نطــاق  القمــر الصناعــي »عــرب ســات« عــى الــردد )KHZ10810(. وت

الإذاعــة لتشــمل ولايتــي كســا والجزيــرة حتــى الآن)2(.

التمويل: 

ــم  ــة، وتهت بمــا أن إذاعــة ســاهرون تعــد محطــة متخصصــة تابعــة لــوزارة الداخلي
ــن وزارة  ــي م ــا يأت ــإن تمويله ــا، ف ــة وأفراده ــؤون الشرط ــة وش ــة الأمني بالتوعي
الداخليــة. بالإضافــة إلى ذلــك، تعتمــد الإذاعــة عــى الإيــرادات الناتجــة عــن الإعلانــات، 

ــة شــخصية مــع عقيــد شرطــة/ مالــك ســاتي المديــر التنفيــذي لإذاعــة ســاهرون، بتاريــخ 2016/6/27م الســاعة 1  ))) ـ مقابل
ظهــرا.

))) ـ مقابلــة شــخصية مــع الأســتاذة مهــرة أحمــد عبــد الرحمــن، مديــر التخطيــط البرامجــي بتاريــخ 2016/6/27م الســاعة 2 
ظهــرا..
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ــة)1(. ــة والخارجي ــات الداخلي ــا بالإعلان ــا مختصً ــمًا تجاريً ــأت قس ــث أنش حي

تعُــد إذاعــة ســاهرون أول عضــو في اتحــاد إذاعــات FM التابــع لمنظمــة اتحــاد إذاعات 
الــدول العربيــة منــذ عــام 2016. وقــد توســع بثهــا ليشــمل ولايتــي كســا والجزيــرة 
بعــد أن كان مقتــرًا عــى ولايــة الخرطــوم. كمــا تــم رفــع بثهــا إلى القمــر الصناعــي 

عــرب ســات عــى تــردد 10810.

ــل  ــة مث ــة ومتخصص ــات موجه ــاء إذاع ــمّو أن إنش ــي ش ــور ع ــتاذ الدكت ــد الأس يؤك
ســاهرون أصبــح ضرورة ملحــة بســبب الظــروف التــي مــر بهــا الســودان، في إطــار 
تأســيس مؤسســات إعلاميــة فعالــة، وتتمثــل أبــرز تحديــات هــذه الإذاعــة في التــالي:

1. عدم وجود هيكل وظيفي فني يحدد كيفية إدارتها وتقييمها.

2. غياب مجلس تخطيط برامجي يشرف على محتوى الإذاعة.

3. نقص في الميزانيات المخصصة لتسيير أمورها.

4. ضعف التنسيق بينها وبين البرنامج العام من أم درمان.

	3 إذاعة بلادي:.

ــام  ــوداني في ع ــرات الس ــن والمخاب ــاز الأم ــف جه ــت كن ــادي تح ــة ب ــت إذاع تأسس
2016 بالخرطــوم. تعُــد الإذاعــة محطــة وطنيــة مســتقلة وشــاملة تركــز عــى الأخبــار 
ــرى  ــات الأخ ــة للاهتمام ــاحات ملحوظ ــص مس ــع تخصي ــية، م ــؤون السياس والش
لجمهــور المســتمعين. تغطــي خدماتهــا الإذاعيــة العاصمــة وكافــة ولايــات الســودان 
عــر مختلــف الموجــات الإذاعيــة، ومنصــات الإنترنــت، والأقمــار الاصطناعيــة، وبــدأت 

ــر 2017)2(. ــي في يناي ــا التجريب بثه

ــة  ــس لإذاع ــر المؤس ــاب، المدي ــه أرب ــد الل ــم عب ــن إبراهي ــد الرحم ــدس عب ــد المهن أك
ــة  ــر كثاف ــدن الأكث ــث في الم ــة الب ــعت لتغطي ــة س ــادي )2016-2020(، أن الإذاع ب
ســكانية وعواصــم الولايــات، وخاصــة المناطــق التــي تعانــي مــن هشاشــة مجتمعيــة 
وأمنيــة مثــل دارفــور والمناطــق الحدوديــة الأخــرى.  كمــا تــم اســتهداف طــرق المرور 
العابــرة والسريعــة والمناطــق الحدوديــة، مثــل حلايــب وأبيــي في الجنــوب والكرمــك في 

ــة شــخصية مــع عقيــد شرطــة/ مالــك ســاني المديــر التنفيــذي لإذاعــة ســاهرون، بتاريــخ 2016/6/27م الســاعة 1  ))) ـ مقابل
ظهــرا.

))) ـ مقابلة شخصية مع عبدالرحمن إبراهيم أرباب، مدير مؤسس إذاعة بلادي، بتاريخ 2018/7/18م ، الساعة 5 عصراً.
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ولايــة النيــل الأزرق. كمــا ركــزت الإذاعــة عــى مناطــق جنــوب كردفــان التــي تضــم 
أعــدادًا كبــرة مــن النازحــن مــن دولــة جنــوب الســودان، حيــث كان عــدد النازحــن 
ــا  ــن الســودانيين المقيمــن، مم ــري أكــر مــن عــدد المواطن والمعدِّنــن في منطقــة الل
كان يؤثــر عــى التغيــر الديموغــرافي للمنطقــة. كذلــك، كانــت هنــاك أهميــة لتغطيــة 
شرق الســودان مثــل طوكــر. وقــد تــم اختيــار اســم »بــادي« وشــعارها ليعــر عــن 
ــة. كان  ــة الوطني ــة الرســالة والأمــة الســودانية، مشــددين عــى الوحــدة والهوي قومي
مــن بــن أبــرز أهدافهــا تعزيــز القيــم الوطنيــة ودعائــم الوحــدة الوطنيــة والســام 
المجتمعــي دون أي تحيــز ســياسي، بــل بهــدف بنــاء الســام المجتمعــي للســودانيين 
ــة التــي وُضعــت  بكافــة أطيافهــم. وقــد تجــى ذلــك بوضــوح في الخريطــة البرامجي
بمشــاركة عــدد كبــر مــن الخــراء الإعلاميــن في الســودان. اعتمدنــا في منهجيتنــا عــى 
ــاء في  ــب الأخط ــق لتجن ــوع بعم ــة الموض ــى دراس ــدد ع ــي تش ــة الت ــة الياباني النظري
التنفيــذ، ممــا دفعنــا إلى تنظيــم ورش عمــل ونقاشــات شــاركت فيهــا قيــادات إعلامية 
وأســاتذة، عــى رأســهم الأســتاذ الدكتــور عــي شــمو الــذي تــرأس أول مجلــس لإدارة 
الإذاعــة، إلى جانــب عــدد مــن الإعلاميــن والخــراء الذيــن ســاهموا في تمكــن الإذاعــة 

مــن الاســتفادة مــن الأغانــي والبرامــج لــدى الإذاعــة الســودانية. )1(.

كانــت معظــم الأجهــزة التي اســتخدمتها إذاعــة بــادي مــن شركات أوروبيــة وإيطالية 
ــة  ــث البيئ ــن حي ــودان م ــروف الس ــم ظ ــة لتلائ ــات خاص ــت بمواصف ــرة، صُمم كب
ــا. وعــى الرغــم مــن  وتقلبــات الطقــس والنقــل والصيانــة، ممــا جعلهــا تتميــز تقنيً
أن الخطــط وُضعــت قبــل الإنشــاء بســنوات، إلا أن البــث التجريبــي بــدأ في الأول مــن 
ينايــر 2017، تزامنًــا مــع عيــد الاســتقلال. تميــزت برامــج الإذاعــة بالتنــوع، حيــث 
شــملت السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة والفنيــة والرياضيــة والدرامــا. وقــد أنتجــت 
عــددًا مــن المسلســات الإذاعيــة بهــدف تنشــيط القطاعــات الحيويــة في البــاد، لاســيما 
ــة.  ــتهدفها الإذاع ــي تس ــا الت ــراً في القضاي ــر تأث ــر أكث ــذي يعُت ــي ال ــاع الدرام القط
ــة  ــب الإذاع ــا بجان ــذًا إضافيً ــم منف ــرت له ــن، إذ وف ــا للدرامي ــة متنفسً ــت الإذاع كان

ــا كبــراً للمسلســات الدراميــة في الســودان)2(. القوميــة التــي أولــت اهتمامً

حققــت إذاعــة بــادي تقدمًــا كبــراً في البرامــج الرياضيــة التفاعليــة، مــن خــال نقــل 
المباريــات والاســتديوهات الحيــة والتحليــات الرياضيــة والفنيــة. كمــا نظمــت الإذاعــة 

))) ـ مقابلة شخصية مع عبدالرحمن إبراهيم أرباب، مدير مؤسس إذاعة بلادي، بتاريخ 2018/7/18م ، الساعة 5 عصراً.

))) ـ مقابلــة شــخصية مــع المهنــدس عبدالرحمــن إبراهيــم أربــاب، مديــر مؤســس إذاعــة بــادي، بتاريــخ 2018/7/18م ، الســاعة 
5 عــراً.
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ــزون  ــادة مخ ــة وزي ــم الوطني ــز القي ــة، لتعزي ــة الوطني ــان للأغني ــر مهرج أول وأك
المكتبــة الغنائيــة الســودانية. أتــاح هــذا المهرجــان فرصًــا للمبدعــن الشــباب والفنانين 
الذيــن يتغنــون بالســودان، وأســفر عــن إضافــة أكثــر مــن 12 أغنيــة وطنيــة جديــدة 

إلى المكتبــة الغنائيــة الســودانية)1(.

ــة والإذاعــات الخاصــة، وشــاركت  انضمــت الإذاعــة إلى اتحــاد إذاعــات الــدول العربي
في كل المهرجانــات التــي أقيمــت في تونــس، حيــث فــازت بأكثــر مــن خمــس جوائــز 
ــن  ــة، م ــابقات الإذاعي ــات المس ــف قطاع ــة في مختل ــة الأولى والثاني ــن المرتب ــراوح ب ت
الإنتــاج الدرامــي إلى البرامــج التفاعليــة والتوعويــة. رغــم أن الراعــي الرئيــس للإذاعــة 
كان جهــاز المخابــرات الوطنــي، إلا أنهــا اتخــذت كافــة الإجــراءات الإداريــة لتســجيل 
الإذاعــة كاســم عمــل مملــوك لشركــة خاصــة، حفاظًــا عــى حقــوق العاملــن فيهــا، 
ــل  ــة في العم ــتمرت الإذاع ــر في 2019، اس ــد التغي ــة. بع ــة خاص ــا كمؤسس وحقوقه
ــت  ــل 2023، انتقل ــد 15 أبري ــى بع ــوداني. وحت ــارع الس ــات الش ــن تفاع ــرة ع مع
ــع،  ــي رفي ــة ود مدنــي، وتواصــل الآن عملهــا بمســتوى فن الإذاعــة للعمــل مــن مدين
ــة في  ــة الولائي ــن الإذاع ــا م ــث برامجه ــي الآن تب ــت. وه ــى الإنترن ــع ع ــا مواق وله

ــودان. بورتس

أبرز تحديات التي واجهتها إذاعة بلادي:

غياب هيكل وظيفي فني يقنن إدارتها وتقويمها.

غياب مجلس تخطيط برامجي لهذه الإذاعة.

ضعف التنسيق بينها وبين البرنامج العام من أم درمان.

)))  ـ  نفس المصدر.
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المبحث الرابع

 الإذاعات الخاصة والمتخصصة في

 السودان و إذاعات الإنترنت

	1 إذاعة جامعة السودان المفتوحة التعليمية:.

ـــات  ـــدى المؤسس ـــي إح ـــل 2002م، وه ـــة في أبري ـــودان المفتوح ـــة الس ـــت جامع تأسس
التعليميـــة في مجـــال التعليـــم المفتـــوح. تعتمـــد الجامعـــة نظـــام التعليـــم عـــن 
ـــم في  ـــرط وجوده ـــهم ولا يش ـــاب بأنفس ـــم الط ـــى تعل ـــز ع ـــم التركي ـــث يت ـــد، حي بع
ـــة في  ـــم والمعرف ـــرص التعلي ـــر ف ـــام إلى توف ـــدف النظ ـــدرس. يه ـــع الم ـــع م ـــس الموق نف
ـــاب  ـــام للط ـــذا النظ ـــح ه ـــراد. يتي ـــن الأف ـــن م ـــدد ممك ـــر ع ـــة لأك ـــالات مختلف مج
ـــج  ـــم المناه ـــم تصمي ـــتقل، وت ـــكل مس ـــة بش ـــاضرات في الجامع ـــور المح ـــة حض حري
وفقًـــا لهـــذا النهـــج التعليمـــي، تســـعى جامعـــة الســـودان المفتوحـــة لتحقيـــق 
ـــم  ـــدف دع ـــاب. وبه ـــة للط ـــواد العلمي ـــول الم ـــهيل وص ـــال تس ـــن خ ـــا م أهدافه
ـــرة  ـــذ فك ـــة بتنفي ـــت الجامع ـــوح، قام ـــم المفت ـــز التعلي ـــة وتعزي ـــة التعليمي العملي

ـــة.  ـــة وتلفزيوني ـــة تعليمي ـــاء إذاع إنش

ـــام  ـــر لع ـــن أكتوب ـــاشر م ـــة في الع ـــودان المفتوح ـــة الس ـــة جامع ـــيس إذاع ـــم تأس ت
ـــذه  ـــر ه ـــو 2006م. تعت ـــن يولي ـــابع م ـــي في الس ـــث التجريب ـــدأت في الب 2004م، وب
الإذاعـــة أول إذاعـــة تعليميـــة مســـتقلة في الســـودان. قامـــت الجامعـــة بتطويـــر 
المناهـــج الخاصـــة بهـــا لتتناســـب مـــع أهـــداف الإذاعـــة والتلفزيـــون، بهـــدف 

ـــال)1(. ـــكل فع ـــي بش ـــوى العلم ـــم المحت تقدي

الأهداف:

	1 تعريف الجمهور برؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها..

	2 ـــة . ـــات الخاص ـــة وذوي الاحتياج ـــاب في الجامع ـــة للط ـــة التعليمي ـــل العملي توصي
ـــبة. ـــن المناس ـــات والأماك في الأوق

))) ـ مقابلــة شــخصية  أجراهــا الباحــث مــع مديــر الإذاعــة الأســتاذ/ محيــي الديــن خليفــة الحــاج، بتاريــخ 2016/6/27م الســاعة 
ظهرا.  12
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	3 ـــغلات . ـــر مش ـــا ع ـــون في متابعته ـــي يرغب ـــواد الت ـــار الم ـــاب في اختي ـــاعدة الط مس
.MP3و MP4 ـــة مثـــل رقمي

	4 المساهمة في تحقيق أهداف الجامعة )1(..

الفئات المستهدفة:

	1 كافة أفراد المجتمع الراغبين في التعليم المفتوح..

	2 الأساتذة والطلاب في الجامعة وفي الجامعات الأخرى..

الخدمات التي تقدمها الإذاعة:

ــم  ــدول دراسي يت ــق ج ــررة وف ــية المق ــواد الدراس ــع الم ــاضرات في جمي ــث المح 1. ب
ــاب. ــى الط ــه ع توزيع

2. تسليط الضوء على الجامعة ونظامها الإداري والأكاديمي.

3. تقديم برامج تهدف إلى بناء قدرات الأفراد والمجتمع.

البث:

تقوم الإذاعة ببث برامجها على تردد FM على مدار 24 ساعة، مغطيةً منطقة واسعة في ولاية 
إخبارية  إلى نشرات  بالإضافة  المحتوى،  %90 من  التعليمية  برامجها  الخرطوم)2(.  تشمل 
مختصرة مرتين يومياً، وبعض البرامج الثقافية. يمكن متابعة الإذاعة عبر القمر الصناعي 
www.ouse� 1123 رأسي طوال اليوم، أو عبر الموقع الإلكتروني للجامعة  نايل سات بتردد 

du.sd، وكذلك من خلال موقع الإذاعة الإلكتروني www.ousmedia.sd باستخدام خدمة 
.sd.radio/sd.ousmedia.www البث الإذاعي عبر الرابط

	2 إذاعة مانقو FM 96  )منوعات(:.

2004م. تمتلكها شركة  أبريل   21 افتتاحها في  تم  إذاعة سودانية خاصة، وقد  أول  تعتبر 
الاحتفالات  تنظيم  في  متخصصة  خاصة  سودانية  شركة  وهي  الإعلامية،  للوسائط  مانجو 

والمهرجانات والمؤتمرات)3(.

))) ـ ورقة عمل أرشيف جامعة السودان المفتوحة، مكتبة الجامعة، الخرطوم.

))) ـ كتيب إذاعة جامعة السودان المفتوحة، ص 6.

))) ـ موق�ـع إذاع�ـة منق�ـو عىل ش�ـبكة الانترن�ـت. http://fujmedia.dyndns.org:4427/mango ، تاريــخ الدخــول، 5/1/ 2022م، 
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ــام  ــدة ع ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة في دول ــة خاص ــاء أول إذاع ــة إنش ــبق للشرك س
ــات  ــر إذاع ــر ع ــة ع ــات إذاعي ــم خدم ــعت لتقدي ــن توس ــك الح ــذ ذل 1997م، ومن
ــى  ــز ع ــي ترك ــون الت ــو ف ــة مانج ــيس شرك ــت بتأس ــا قام ــددة، كم ــات متع بلغ

ــوال. ــف الج ــات للهات ــعارات والنغم ــات الش ــة وخدم ــالات الهاتفي الاتص

البث:

تبــدأ الإذاعــة بثهــا عــى موجــة FM96، حيــث بــدأت بجــدول بــث يمتــد 18 ســاعة 
ــا مــن الســاعة السادســة صباحًــا إلى الثانيــة صباحًــا، ثــم انتقلــت لاحقًــا لبــث  يوميً
ــوم  ــة الخرط ــة ولاي ــث الإذاع ــي ب ــادة. يغط ــاعة دون إع ــدار 24 س ــى م ــا ع برامجه
بالإضافــة إلى مــدن أخــرى مثــل ود مدنــي، جوبــا، وبورتســودان، كمــا يمكن الاســتماع 

لهــا في جميــع أنحــاء العالــم عــر الإنترنــت.

التمويل:

تعتمــد الإذاعــة في تمويلهــا عــى الإعلانــات ورعايــة البرامــج، وقــد بــدأت بثهــا برعايــة 
شركــة بيبــي كــولا.

مضمون المحطة:

ــوع  ــم تن ــدف إلى تقدي ــة ته ــة خالص ــة تجاري ــي محط ــو FM 96 ه ــة مانق إذاع
ــن  ــات المواط ــة احتياج ــت لتلبي ــن الإنترن ــات م ــب المعلوم ــي وجل ــن الأغان ــع م واس
البســيط. كمــا تهتــم بالمجــالات الفنيــة، الثقافيــة، والاجتماعيــة، وتهتــم بشــكل خــاص 
بالأغنيــة الســودانية. تقــدم أيضًــا نــرات إخباريــة يوميــة تشــمل الأخبــار السياســية، 
ــة. ــة الجوي ــة الملاح ــس وحرك ــات الطق ــة إلى تحديث ــة، بالإضاف ــة، الرياضي الاقتصادي

البرامج:

ــابقات  ــض المس ــن بع ــلية، تتضم ــة مس ــج ترفيهي ــم برام ــى تقدي ــة ع ــز الإذاع ترك
والجوائــز مثــل برنامــج »نكتــة« مــع فخــري، بالإضافــة إلى فواصــل دعائيــة. تســتمر 
ــث  ــدال، حي ــال والإب ــام الإح ــتخدم نظ ــهر، وتس ــة أش ــدة ثلاث ــة لم ــدورة البرامجي ال
يتــم اختيــار البرامــج بنــاءً عــى مــا يفضلــه المســتمعون مــن خــال اســتقصاء رأي 
ــال  ــة. خ ــن في الإذاع ــاركة العامل ــا بمش ــف، وأيضً ــت والهات ــر الإنترن ــور ع الجمه

ً الساعة 4 عصرا
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ــن  ــد م ــة في العدي ــاهمت الإذاع ــة. س ــة خاص ــة برمج ــدم المحط ــان، تق ــهر رمض ش
ــة  ــة مكافح ــكو في حمل ــل اليونس ــات مث ــع منظم ــاون م ــة بالتع ــطة الاجتماعي الأنش
ــج  ــت برام ــا رع ــال. كم ــلل الأطف ــم ش ــة تطعي ــة في حمل ــع وزارة الصح ــدز، وم الإي
ثقافيــة مثــل أســبوع المهنــدس الرابــع بجامعــة الخرطــوم ومهرجــان طبــول الســام. 
وتعتــر الإذاعــة الأولى في الســودان التــي أدخلــت نظــام الرعايــة الإعلانيــة عــر البرامج، 

ــا. ــة داخليً ــاج المــواد الإعلاني حيــث تقــوم بإنت

	3 .:)FM94( إذاعة راديو الرابعة

ــبكة  ــمل ش ــي تش ــة، الت ــراد الإعلامي ــة الم ــة إلى مجموع ــو الرابع ــة رادي ــي إذاع تنتم
الرابعــة أو اســتوديوهات عجمــان الخاصــة، التــي تعمــل في مجــال الإنتــاج الإذاعــي 
ــا ســنتر المحــدودة  ــذ عــام 1981م. تديرهــا مجموعــة الرابعــة ميدي والتلفزيونــي من
ــدأت إذاعــة الرابعــة بثهــا مــن  ــة المتحــدة)1(. ب ومقرهــا الرئيــي في الإمــارات العربي
ــن  ــث م ــا الب ــة، أم ــمى الرابع ــدة تسُ ــة واع ــهرين كإذاع ــدة ش ــودان لم ــارج الس خ
داخــل اســتوديوهاتها في الســودان فقــد بــدأ في 9 أبريــل 2005م. تبــدأ الإذاعــة بثهــا 
ــاعة  ــوالي 15 س ــي ح ــاءً، لتغط ــاشرة مس ــى الع ــتمر حت ــا وتس ــابعة صباحً في الس
ــاح  ــث الأغانــي فقــط مــن العــاشرة مســاءً حتــى صب مــن البــث اليومــي، بينمــا تبُ
اليــوم التــالي. يغطــي بــث الإذاعــة كافــة ولايــة الخرطــوم وبعــض المناطــق في ولايتــي 

ــر. ــر الأحم ــة البح ــض وولاي ــل الأبي ــرة والني الجزي

السياسة البرنامجية:

ــي  ــة أغان ــادة المبثوث ــت الم ــث - وكان ــة الب ــة في بداي ــة واضح ــاك برمج ــن هن ــم تك ل
ــج. ــن دول الخلي ــي م تأت

في بدايـة بثهـا، لـم تكـن لإذاعـة راديـو الرابعـة برمجـة واضحـة، حيـث كانـت المـادة 
المبثوثـة تقترص على أغانـي قادمة مـن دول الخليج. تعتمد السياسـة البرامجيـة للإذاعة 
حاليـًا عىل تقديم أحـدث المسـتجدات في مجال الفنـون والسـعي للوصـول إلى الجماهير 
العريضـة. تخُصـص الإذاعـة 45 دقيقة من كل سـاعة للموسـيقى والأغانـي في برامجها 
العاديـة، معظمهـا عربيـة، نظـرًا لأن الجهـة المالكـة لها هـي مجموعـة المـدار الإعلامية 

الخليجيـة. تهـدف خارطة البرامـج إلى تحقيـق رغبات المسـتمعين.

الدخــول   25 تاريــخ    https://worldradiomap.com/sd/play/alrabaa الانترنــت،  عــى  الرابعــة  إذاعــة  موقــع  ـ    (((
ً عــرا  3:15 الســاعة  2019/6/25م.. 
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مما  الفنية،  وإنتاجاتهم  بإبداعاتهم  للمشاركة  للفنانين  أبوابها  الرابعة  راديو  إذاعة  تفتح 
التقنيات الصوتية. تتغير  يوفر مساحة واسعة للإعلانات بكافة الأشكال باستخدام أحدث 
دورة البرامج كل ثلاثة أشهر، وتعتمد الإذاعة على نظام الإحلال والإبدال، حيث توازن بين 

سياساتها ورغبات المستمعين، وتحرص على أن تكون قريبة من المجتمع.

 FM الـ  إذاعات  الحال في  الرابعة برامج خفيفة وسريعة الاجتماع، كما هو  »برامج راديو 
الإذاعية في  المحلية  وتأخذ سياسة  برامجها  والموسيقى بشكل كبير في  الأغاني  وتعتمد على 

برمجتها، إذ أن فترة الكلام في الإذاعة لا تتعدى 5 دقائق على الأكثر«.

التمويل:

تعتمد إذاعة راديو الرابعة في تمويلها بشكل أساسي على الإعلانات والترويج، مما يعد المصدر 
الرئيسي لتشغيلها.

الهيكل الإداري:

الإدارة  ثم  المالية،  الشؤون  إدارة  يليه  التنفيذي،  المدير  من  للإذاعة  الإداري  الهيكل  يتكون 
الجرافيك. بالإضافة إلى  الإدارية والفنية، والتي تشمل مهندسين، مذيعين، معدين، وفريق 

ذلك، يوجد قسم العلاقات العامة وإدارة التسويق.

الرؤية المستقبلية:

المستقبل لأن تكون محطة  نايل سات، وتسعى في  الصناعي  القمر  الإذاعة حالياً عبر  تبث 
مرئية بالإضافة إلى كونها مسموعة، مما يتيح لها الوصول إلى جمهور عالمي)1(.

	4 .: FM 89 الإذاعة الاقتصادية

نظرًا لأن السودان بلد ذو موارد اقتصادية متنوعة ومع تسارع نمط الحياة، ظهرت الحاجة 
في  متخصصة  إذاعة  إنشاء  فكرة  جاءت  هنا،  من  سليمة.  اقتصادية  نصائح  تقدم  لإذاعة 
شؤون الاقتصاد تبث عبر موجة FM. بدأت الإذاعة الاقتصادية بثها في سبتمبر 2003م وفقًا 
لقانون الشركات العام، وتبث برامجها على موجة FM 89 لتغطية منطقة الخرطوم الكبرى 

بمحافظاتها الثلاث.

الدخــول   25 تاريــخ   https://worldradiomap.com/sd/play/alrabaa الانترنــت،  عــى  الرابعــة  إذاعــة  موقــع  ـ   (((
عــراً   3:15 الســاعة  2019/6/25م. 
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الأهداف:

	1 التوعية والنصح:.

- توعية المواطن في المجالين الاقتصادي والمالي.	

- ترقية الوعي الاقتصادي إلى مستويات جديدة.	

- شرح وتحليل المشاكل والمنتجات المالية والسلعية المتاحة.	

	2 الخدمة المباشرة للمواطن:-.

- فتـــح المجـــال أمـــام المســـتمعين للاســـتفادة علميـًــا مـــن أنشـــطة الســـوق 	
ـــم. ـــه والمطاع ـــل الترفي ـــات مث ـــل وقطاع ـــارات والمحاصي ـــة والعق ـــواق البورص وأس

- ـــق 	 ـــة لتحقي ـــوى الإذاع ـــع محت ـــي م ـــل الإيجاب ـــى التفاع ـــن ع ـــجيع المواط تش
ـــل. ـــذا التفاع ـــن ه ـــة م ـــة ومعنوي ـــد مادي فوائ

	3 التغطية الواسعة:.

ـــي  ـــتويين الداخ ـــى المس ـــودانية ع ـــة الس ـــداث الاقتصادي ـــة الأح ـــة بتغطي ـــى الإذاع تعُن
ـــة  ـــداث ذات الصف ـــبات والأح ـــج للمناس ـــان والتروي ـــن الإع ـــاً ع ـــي، فض والخارج
ـــتهلكًا أو  ـــواء كان مس ـــن، س ـــم المواط ـــي ته ـــة الت ـــة والثقافي ـــة والاجتماعي الاقتصادي

ـــتثمرًا)1(. ـــا أو مس منتجً

ـــة  ـــة إلى معالج ـــة، بالإضاف ـــة الدول ـــع وخدم ـــطة المجتم ـــى أنش ـــوء ع ـــي الض ـــا تلُق كم
ـــة.  ـــة الاقتصادي ـــر والجريم ـــة والفق ـــل البطال ـــة مث ـــة والاجتماعي ـــا الاقتصادي القضاي
وتهتـــم المحطـــة أيضًـــا بالمســـائل الثقافيـــة والتقنيـــة التـــي لهـــا دور في حركـــة 

ـــع. ـــدم المجتم وتق

	4 الإعلام والإعلان:.

ـــي  ـــاد القوم ـــر في الاقتص ـــح ذات التأث ـــن الشرائ ـــدد م ـــا لع ـــة خدماته ـــدم الإذاع تق
عـــن طريـــق الإعـــان التجـــاري والرعايـــة، ممـــا يعـــود بالنفـــع عـــى كل مـــن 

ـــتهلك. ـــج والمس المنت

)))  كتيــب الإذاعــة الاقتصاديــة، حصــل عليــه الباحــث في زيارتــه للإذاعــة الاقتصاديــة في مقرهــا بالخرطــوم، تاريــخ الزيــارة، 8/27/ 
2018م



187 السياسات الإعلامية للإذاعة

ملكية المحطة:

يمتلــك الســيد عبــد الرحيــم حمــدي نســبة %81 مــن الإذاعــة، فيمــا تســاهم الهيئــة 
ــات  ــة FM للخدم ــال شرك ــبة %19 في رأس م ــون بنس ــة والتلفزي ــة للإذاع القومي
الإعلاميــة. يأتــي ذلــك في إطــار سياســات الهيئــة لتشــجيع قيــام إذاعــات متخصصــة 

ــاص. ــاع الخ ــا القط ــا ويديره يملكه

سياسة المحطة:

ــب  ــة جوان ــن كاف ــع يتضم ــوى واس ــاد في محت ــى الاقتص ــة ع ــة المحط ــز سياس ترك
الحيــاة اليوميــة. تتبــع الإذاعــة منهجيــة التنــاول الموضوعــي والمعلوماتــي بعيــدًا عــن 
ــوء إلى  ــاس دون اللج ــا الن ــى قضاي ــز ع ــع التركي ــة، م ــم والجدلي ــة والتعمي الانتقائي
ــدار المحطــة عــى أســس  ــة والإنجــازات. تُ ــم الإيجابي ــد عــى القي الشــعارات، والتأكي
ــان  ــادي، وضم ــط اقتص ــتمرارها كمنش ــان اس ــاهميها لضم ــح مس ــة لصال تجاري

ــة. ــتقلاليتها التحريري ــا واس حياديته

السياسة البرنامجية:

تقــدم الإذاعــة برامج متميــزة في مضمونهــا، تهــدف إلى التوعيــة الاقتصاديــة والتجارية، 
ــر  ــات والتقاري ــار والتحلي ــرات الأخب ــى ن ــة ع ــوي البرمج ــات. تحت ــم كل الفئ وته
والمقابــات، حيــث تمثــل الأخبــار نســبة %60 مــن البرامــج، بينمــا تشــكل البرامــج 
ــة  ــة المحلي ــار الاقتصادي ــك الأخب ــا في ذل ــة، بم ــبة المتبقي ــار النس ــى الأخب ــة ع القائم
والعالميــة. تبــث الإذاعــة 13 نــرة إخباريــة يوميـًـا، منها 6 نــرات رئيســية و4 جانبية 
تعتمــد عــى الإيقــاع السريــع. كمــا توجــد برامــج متخصصــة في الجوانــب الاقتصاديــة 
مثــل التضخــم. بالإضافــة إلى ذلــك، تقــدم الإذاعــة برامــج تهتــم بالوجــه الاقتصــادي 
ــة ومســابقات. شــعار  ــة وترفيهي ــل الرياضــة، وبرامــج ثقافي ــة مث للأنشــطة المختلف

المحطــة هــو »الاقتصــاد هــو الحيــاة«.

التمويل:

ــة  ــات ورعاي ــة إلى الإعلان ــويق، بالإضاف ــتثمار والتس ــم الاس ــن قس ــة م ــول الإذاع تمُ
ــدى  ــة لإح ــج خاص ــد برام ــث تعُ ــة، حي ــج مطوع ــد برام ــا توج ــج. كم ــض البرام بع

ــادي)1(. ــل م ــات مقاب الجه

))) ـ مقابلة شخصية مع سهام أبو كندي - مدير التسويق والبرامج بالإذاعة بتاريخ ، 8/27/ 2018م، الساعة 11 صباحًا.
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	5 .:)FM 104( الإذاعة الرياضية

ــة  ــة إذاعي ــح أول محط ــر 2006، لتصب ــا في أكتوب ــة بثه ــة الرياضي ــت الإذاع أطلق
ــن  ــى الصعيدي ــك ع ــودان، وكذل ــتوى الس ــى مس ــاضي ع ــال الري ــة في المج متخصص

ــة)1(. ــة المصري ــباب والرياض ــة الش ــب إذاع ــي، بجان ــي والإفريق العرب

الأهداف:

	1 تقديــم خدمــة إذاعيــة رفيعــة المســتوى تهــدف إلى تعزيــز ودفــع مســرة الرياضة .
لفنون. وا

	2 ــة . ــداث الرياضي ــة الأح ــات ومتابع ــج والتحلي ــذري في البرام ــر ج ــداث تغي إح
ــة. والفني

	3 ــز . ــن التحي ــدًا ع ــة، بعي ــة وحيادي ــة وجدي ــة بموضوعي ــا الرياضي ــم القضاي تقدي
ــة. ــاءات الضيق والانتم

	4 توسيع دائرة المشاركة لتشمل كافة أطياف المجتمع الرياضي..

	5 اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة لربــط المســتمعين محليـًـا ودوليـًـا، وزيــادة الوعــي .
الريــاضي لخلــق حركــة رياضيــة نشــطة وفعالــة.

	6 ــباب . ــة الش ــى متابع ــز ع ــع التركي ــة، م ــطة الرياضي ــع الأنش ــى جمي ــاح ع الانفت
ــئين. والناش

تعُــد هــذه الأهــداف بمثابــة أســاس قــوي لتقديــم محتــوى ريــاضي وفنــي متميــز، 
ــة  ــر البني ــن تطوي ــزز م ــة، ويع ــة الرياضي ــي والثقاف ــتوى الوع ــع مس ــهم في رف يس

ــي. ــم العرب ــودان والعال ــة في الس الرياضي

ملكية المحطة:-

تأسســت المحطــة في عــام 1983 تحــت اســم »اســتوديوهات ماســة للإنتــاج الإعلامي«، 
ــة  ــت الشرك ــن. حقق ــماني حس ــف الس ــيد يوس ــا الس ــة يمتلكه ــة خاص ــي شرك وه

العديــد مــن النجاحــات في مجــال الإنتــاج الإعلامــي داخــل الســودان وخارجــه)2(.

))) ـ كتيب الإذاعة الرياضية، حصل عليه الباحث في زيادرته لمقر الإذاعة الرياضية في الخرطوم بحري،

))) ـ مقابلة شخصية مع السيد يوسف السماني حسين، المالك المؤسس للإذاعة في 2018/1/14م الساعة11.30صباحا.
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التمويل:

كونهــا إذاعــة ذات ملكيــة خاصــة، يتــم تمويلهــا مــن قبــل الشركــة المالكــة لهــا، وهــي 
شركــة خاصــة للإنتــاج الفنــي يملكها الســيد يوســف الســماني حســن. تعتمــد الإذاعة 
أيضًــا عــى دخــل الرعايــات للبرامــج والإعلانــات عــر فــرات البــث المختلفــة، وكذلــك 
ــت  ــا خصص ــة. كم ــتوديوهاتها المتخصص ــر اس ــة ع ــواد الإعلامي ــج والم ــاج البرام إنت
ــة  ــة« برئاس ــات العام ــويق والعلاق ــم »إدارة التس ــت اس ــاً تح ــمًا كام ــة قس الإذاع

الإعلامــي الأســتاذ فريــد عبــد الوهــاب)1(.

	6 .:)FM99( إذاعة الفرقان

تتبــع إذاعــة الفرقــان لجمعيــة القــرآن الكريــم، التــي أسُســت بهــدف تحقيــق غايتهــا 
الأساســية في ربــط الأمــة بالقــرآن الكريــم مــن خــال برامــج متنوعــة عــر الوســائط 
الإعلاميــة المختلفــة. في هــذا الســياق، أبرمــت الجمعيــة شراكــة مــع الهيئــة القوميــة 
للإذاعــة والتلفزيــون )الإذاعــة القوميــة( في عــام 2004، لتــولي مســؤولية بــث إذاعــة 
ــتمر  ــث يس ــة، كان الب ــان. في البداي ــة في أم درم ــة القومي ــن الإذاع ــم م ــرآن الكري الق
ــا.  ــعة صباحً ــى التاس ــا حت ــة صباحً ــاعة الخامس ــن الس ــا، م ــاعات يوميً ــع س لأرب
لاحقًــا، رأت الجمعيــة ضرورة زيــادة زمــن البــث ليصبــح ثمانــي ســاعات يوميـًـا، مــن 
التاســعة صباحًــا حتــى الواحــدة ظهــرًا. اســتمرت هــذه الشراكــة لمــدة ثــاث ســنوات، 

مُعــززةً دور الجمعيــة في نــر وتعزيــز القيــم القرآنيــة عــر الأثــر.

في عــام 2007، تــم تحويــل البــث باســم »إذاعــة القــرآن الكريــم« إلى جمعيــة القــرآن 
الكريــم واســتمر ذلــك حتــى 19 مايــو 2008، حــن قــررت الإذاعــة القوميــة أن تعــود 
ــة إلى  ــرار الجمعي ــذا الق ــع ه ــة. دف ــة القومي ــم إلى الإذاع ــرآن الكري ــة الق إدارة إذاع
التفكــر في إنشــاء إذاعــة متخصصــة مملوكــة لهــا، وهكــذا وُلــدت إذاعــة الفرقــان)2(.

البث  انطلق  بينما   ،2008 أواخر مايو وأوائل يونيو  الفرقان في  التجريبي لإذاعة  البث  بدأ 
الفعلي في 6 يونيو 2008)3(.

انطلقت الإذاعة على الموجة FM99، متخصصة في القرآن الكريم وعلومه. رسالتها هي أن 
يكون القرآن الكريم منهج الحياة، وهدفها الأول هو ربط الأمة بالقرآن الكريم.

))) ـ نفس المرجع السابق.

ــخ 2018/6/29م  ــم بتاري ــرآن الكري ــة الق ــام لجمعي ــن الع ــب الأم ــت نائ ــه البخي ــع الل ــتاذة دف ــع الأس ــخصبة م ــة ش ))) ـ مقابل
ــا. ــاعة 10 صباح الس

))) ـ كتيب إذاعة الفرقان – حصل عليه الباحث في نفس الزيارة السابقة
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الأهداف:

	1 ــاعدة في . ــة إلى المس ــه، بالإضاف ــح أحكام ــم وتوضي ــرآن الكري ــراءة الق ــح ق تصحي
ــه. حفظ

	2 تشجيع الأفراد على التحلي بأخلاق القرآن الكريم..

	3 تعزيز المعرفة بعلوم القرآن وعلمائه..

	4 تجميل تلاوة القرآن الكريم بأصوات عذبة وجميلة..

	5 نــر المعرفــة بالقــراء والقــراءات وعلــوم القــرآن الكريــم وكافــة الأنشــطة القرآنية .
الأخرى.

الخارطة البرامجية:

تبث الإذاعة برامجها على مدار الساعة، وتعمل وفق نظام برامجي دقيق. تمثل برامج القرآن 
%10، والفقه  %30 من الخارطة البرامجية، وبرامج السيرة بنسبة  الكريم وعلومه نسبة 
وعلوم الحديث بنسبة %10، بالإضافة إلى بعض القضايا المعاصرة والترويجات والشعارات، 

بينما يتم تخصيص %10 لبث الأذان والأخبار. 

تُقسم الإذاعة برامجها إلى أربع مجموعات رئيسة: 

	1 القرآن الكريم وعلومه: تشمل برامج متنوعة في علوم القرآن..

	2 السير: تشمل الشمائل والمواقف والعبر..

	3 والمواعظ . الشرح  مع  المختلفة  للمناسبات  المختارة  الأحاديث  تتضمن  والحديث:  الفقه 
والتذكير.

	4 التفاعل والبرامج المباشرة: تركز على مناقشة القضايا المعاصرة ومحاولة تأصيلها، مع .
إجراء دراسات حولها وتقديم الحلول.

 يعمل في الإذاعة ثلاث فرق رئيسة هي فريق »الصحابة«، وفريق »الريان«، وفريق »الذاكرين«، 
وكل فرقة تتناول موضوعًا مختلفًا في يوم مختلف حيث يتنافسون في تقديم الأجور. تتغير 

دورة الإذاعة البرامجية كل ثلاثة أشهر )1(.

))) ـ مقابلة شخصية مع مدير البرامج الأستاذ يوسف موسى بتاريخ 2018/6/29م الساعة 9 صباحًا.
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التمويل:

الإذاعة تابعة لجمعية القرآن الكريم، وهي منظمة طوعية مستقلة. تعد الإذاعة إحدى إدارات 
الجمعية، وتهدف إلى تحقيق رسالة الجمعية في ربط الأمة بالقرآن الكريم. يتم تمويل الإذاعة 
الله  يسخرهم  الذين  الوطن،  أبناء  من  المحسنين  دعم  على  أيضًا  وتعتمد  الأم  الجمعية  من 
ذلك،  إلى  بالإضافة  الله.  لوجه  ابتغاءً  المادي  الدعم  تقديم  من خلال  الكريم  القرآن  لخدمة 
تستفيد الإذاعة من الإعلانات ورعاية البرامج بنسبة بسيطة، حيث لا تبُث الإعلانات المفتوحة 

نظرًا لخصوصية الإذاعة ورسالتها)1(.

الرؤية المستقبلية:

تسعي الإذاعة إلى:

-	 إيصال رسالتها إلى جميع ولايات السودان.

-	 إنشاء 30 محطة استقبال وإعادة بث.

-	 رفع بث الإذاعة على القمر الصناعي عرب سات.

-	 ربط البث الحي بموقع الإذاعة الإلكتروني.

-	 السودان  المكتبة الإسلامية في  إثراء  إنشاء مركز إعلامي لإنتاج برامج دينية تساهم في 
والعالم أجمع)2(.

	7 .:)FM 99.3( الإذاعة الطبية

في 15 سبتمبر 2007، حصلت على الموافقة من الهيئة السودانية للإذاعة والتلفزيون وجامعة 
العلوم الطبية والتكنولوجيا السودانية لإنشاء إذاعة تهتم بشؤون الطب والصحة، بالإضافة 
المراحل  جميع  في  والأساتذة  الطلاب  اهتمامات  وتغطية  والتعليمية،  التربوية  المواضيع  إلى 
التعليمية. وفي 15 يناير 2008، صدقت الهيئة القومية للاتصالات على التردد الإذاعي الذي 
 .FM 99.3 Channel frequency 2 AO-goo يربط بين الموجة وجهاز الإرسال على موجة
الإذاعة  مدير  بموقع  الله  النون بشرى رحمه  ذو  الأستاذ  تكليف  تم   ،2008 فبراير   21 في 

الطبية، وبدأت الإذاعة بثها الفعلي)3(.

))) ـ مقابلة شخصية مع عمر عبد المجيد بخيت - نائب مدير إذاعة الفرقان بتاريخ 2018/6/29م الساعة 12 ظهرًا.

))) ـ كتيب تعريفي لإذاعة الفرقان.

))) ـ مطبق تعريفي للإذاعة الطبية. حصل عليه الباحث في زيارته للإذاعة بمقرها في الخرطوم، بتاريخ 2019/6/9م
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تســعى الإذاعــة ببســاطة إلى تحقيــق أهــداف إنســانية نبيلــة، تشــمل التوعيــة الصحية 
ــد  ــتمعين. تعتم ــي بالمس ــي تلتق ــة الت ــا اليومي ــر برامجه ــي ع ــاج المجان ــر الع وتوف
ــة  ــفيات التابع ــة للمستش ــات الخيري ــى الخدم ــداف ع ــذه الأه ــق ه ــة في تحقي الإذاع

ــا)1(. ــة والتكنولوجي ــوم الطبي لجامعــة العل

البرمجة الإذاعية:

تــم وضــع خطــة برامجيــة متكاملــة، حيــث تقســم الخدمــة إلى ثــاث دورات رئيســية: 
ــام  ــول الع ــن فص ــتفادة م ــم الاس ــتاء. ت ــف، ودورة الش ــف، دورة الخري دورة الصي
لطــرح أمــراض كل فصــل في شــكل برامــج خاصــة. تلتــزم الإذاعــة بالمحــاور التــي 
تــم اعتمادهــا عنــد إنشــائها، حيــث تخُصــص %60 مــن برامجهــا للمواضيــع الطبية، 
و%40 للمنوعــات مثــل الغنــاء والموســيقى والرياضــة. تقــدم الإذاعــة برامجهــا الجادة 
في شــكل ترويجــي مبتكــر، ممــا يســهل عــى المســتمعين تنــاول المعلومــات الصحيــة 

بشــكل بســيط وممتــع)2(.

	8 إذاعة طيبة:.

إذاعــة طيبــة هــي إذاعــة ســودانية انطلقــت مــن الخرطــوم في يوليــو 2008، وتهــدف 
إلى تقديــم إعــام يعــزز الهويــة الإســامية برؤيــة عصريــة. تعمــل الإذاعــة عــى دعــم 
الهويــة الإســامية، وتعزيــز وحــدة المجتمــع، وترســيخ الســام الاجتماعــي مــن خــال 

رؤى إبداعيــة وأفــكار وبرامــج متميــزة تتوافــق مــع المعايــر الإعلاميــة المعتمــدة)3(

الرسالة:

تســعى إذاعــة طيبــة إلى التأثــر الإيجابــي في المجتمــع والحفــاظ عــى ثوابتــه وأخلاقــه 
الإســامية. تؤكــد الإذاعــة عــى الهويــة الإســامية وتناقــش قضايــا المجتمــع ومشــاكله 
مــن منظــور إســامي شــامل مســتند إلى الكتــاب والســنة بفهــم ســلف الأمــة. تشــارك 
الإذاعــة المســتمعين حياتهــم اليوميــة، وتعــر عــن مطالبهــم وآرائهــم، وتســعى لتحقيق 
ــة  ــية برؤي ــة والسياس ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــم الثقافي ــم واهتماماته رغباته
ــالات  ــة المج ــادة في كاف ــج الج ــن البرام ــة م ــة متنوع ــة مجموع ــدم الإذاع ــة. تق عصري

))) ـ حوار مع الأستاذ ذو النون بشري، مدير الإذاعة الطبية السابق، جريدة آخر لحظة، الاثنين 2008/8/25م.

))) ـ مطبق تعريفي للإذاعة، بدون طبعة.

))) ـ يــاسر عثمــان أبوعمــار، الإذاعــة والدعــوة، إذاعــة طيبــة الســودانية نموذجــا، ط1، رمضــان 1443هـــ/ أبريــل 2022م، دار نون 
والقلــم للنــر والتوزيــع، الخرطــوم، 2022، ص 297.
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بأســلوب هــادئ وطــرح متــزن، ملتزمــة بالمبــادئ المهنيــة ومعايــر الجــودة الإعلاميــة. 
ــادرة عــى  ــزة الق تهــدف هــذه البرامــج إلى الوصــول إلى الشــخصية الإســامية المتمي

الإســهام الفاعــل في نهضــة الأمــة.

الأهداف:

	1 ترسيخ القيم الإسلامية وثوابت المجتمع..

	2 ــعوب . ــن ش ــلم ب ــه وس ــه علي ــى الل ــى ص ــة المصطف ــل راي ــر وحم ــر الخ ن
ــة. المنطق

	3 تقديــم حلــول فعّالــة لقضايــا ومشــاكل وهمــوم الشــعب الســوداني في مختلــف .
مجــالات الحيــاة.

	4 المساهمة في بناء مجتمع إيجابي ومتماسك..

	5 مســاعدة الأسر عــى عيــش حيــاة أفضــل مســتنيرة بهــدي النبــي عليــه الصــاة .
والســام.

	9 إذاعة دبنقا )1(:.

ــن  ــودان، وم ــارج الس ــن خ ــا م ــه بثه ــات توج ــود إذاع ــارة إلى وج ــم الإش ــن المه م
ــي تعــد إذاعــة ســودانية مســتقلة تأسســت  ــا، الت ــرز هــذه الإذاعــات إذاعــة دبنق أب
في هولنــدا عــام 2008 لمتابعــة أزمــة دارفــور. ومــع مــرور الوقــت، توســعت نطــاق 
ــراً يعــر عــن  ــا من ــا جعله ــاء الســودان، مم ــة أنح ــة لتشــمل كاف ــا الإعلامي تغطيته
ــات.  ــدة منص ــال ع ــن خ ــة م ــا الإعلامي ــا« خدماته ــودانيينتقدم »دبنق ــع الس جمي
تشــمل هــذه المنصــات البــث عــر الموجــات القصــرة عــى الراديــو، وقنــاة التلفزيــون 
»دبنقــا« عــى الســتلايت، والانترنــت مــن خــال موقعهــا الإلكترونــي وحســاباتها عــى 
شــبكات التواصــل الاجتماعــي. في المــاضي، لــم يكــن لراديــو »دبنقــا« الحــق في العمــل 
ــذي  ــر ال ــد التغي ــن بع ــابق. ولك ــاذ الس ــام الإنق ــرة نظ ــال ف ــودان خ ــل الس داخ
حــدث في ديســمبر 2019م، بــدأت »دبنقــا« الآن في زيــادة نشــاطها داخــل الســودان. 
ــع  ــن في جمي ــلين المتواجدي ــن والمراس ــن الصحفي ــا م ــر فريقه ــى تطوي ــل الآن ع تعم
أنحــاء الســودان لتوفــر تغطيــة إعلاميــة متكاملــة للقضايــا السياســية والاقتصاديــة 
والاجتماعي��ة عىل� مسـت�وى القاع�ـدة. مــع انتقــال الســودان إلى الديمقراطيــة، تلتــزم 

))) ـ الموقع الرسمي لقناة دبنقا: ar/org.dabangasudan.www//:https ، تاريخ الدخول: 8/11/ 2019م.
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ــلطة.  ــن والس ــن المواطن ــل ب ــات والتواص ــة للمعلوم ــة مهم ــا كحلق ــا« بدوره »دبنق
تركــز برامــج »دبنقــا« عــى تثقيــف النــاس وإلمامهــم بمفاهيــم الديمقراطيــة، وتوفــر 
مســاحة للنقــاش المثقــف، ومراقبــة أداء الســلطة. تتخصــص »دبنقــا« في نــر الأخبــار 
وإعــداد التقاريــر حــول حقــوق الإنســان، والصحــة، والمســاواة بــن الجنســن، وقضايا 
ــن في  ــات المواطن ــا واهتمام ــي، وقضاي ــع المدن ــة، والمجتم ــة الانتقالي ــباب، والعدال الش

جمي�ـع أنح�ـاء الس�ـودان.

الرؤية:

ــث  ــة، حي ــام والعدال ــة والس ــم بالحري ــي يتس ــودان ديمقراط ــق س ــعى لتحقي تس
تحُــرم حقــوق الإنســان، ولا ســيما الحــق في حريــة التعبــر والوصــول إلى المعلومــات.

الرسالة:

ــا  ــودانيين، مم ــع الس ــه جمي ــتفيد من ــة يس ــة عام ــا لخدم ــزًا إعلاميً ــح مرك أن تصب
يتيــح للنــاس في كل الولايــات والأقاليــم فرصــة المشــاركة في تبــادل المعرفــة والأخبــار 

ــات. والمعلوم

القيم:

- الدقة: الالتزام بنقل الحقائق والآراء بشكل دقيق.	

- الإنصــاف: تمثيــل جميــع الزوايــا ووجهــات النظــر في تقاريرنــا، وتقديــم منصــة 	
مفتوحــة للجميــع.

- ــر 	 ــدم التأث ــطتنا، وع ــع أنش ــتقلاليتنا في جمي ــى اس ــاظ ع ــتقلالية: الحف الاس
ــة. ــح الحزبي ــة أو المصال ــات الخارجي بالهيئ

- ــددة 	 ــات متع ــر منص ــقة ع ــة ومتس ــر موثوق ــم تقاري ــعي لتقدي ــة: الس الموثوقي
ــات. ــع الأوق ــة في جمي متاح

المبادئ التوجيهية:

ــرة عــى  ــا المؤث ــوازن للقضاي ــن فهــم مت ــراد تكوي ــه مــن حــق الأف ــا أن ــد دبنق تعتق
حياتهــم عــن طريــق الحصــول عــى معلومــات دقيقــة وشــاملة. يتعــرض الجمهــور 
ــون  ــدرك الصحفي ــا. وي ــك القضاي ــة بتل ــة والمتعلق ــن الآراء المهم ــعة م ــة واس لمجموع
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أنهــم يحملــون عــى عاتقهــم مســؤولية نقــل الأخبــار والمعلومــات للشــعب الســوداني 
ــة. ــة ودقــة وموثوقي بموضوعي

التمويل:

ــة  ــات الدولي ــف الهيئ ــن مختل ــة م ــح المقدم ــال المن ــن خ ــا م ــة دبنق ــول إذاع تمُ
ــة، بالإضافــة إلى التبرعــات مــن الأفــراد. تحافــظ الإذاعــة  ــة وغــر الحكومي والحكومي
عــى قيمــة اســتقلالها حتــى في مســألة التمويــل، حيــث تلتــزم بقبــول التمويــل الــذي 

ــة. ــتقلاليتها التحريري ــن اس يضم

نشأة إذاعات الانترنت :

مع بداية عام 1997، أصبحت العبارة الشائعة هي: »إذا لم تكن على شبكة الإنترنت فأنت 
مع  التكيف  على  والتلفزيونية  الإذاعية  الإعلام  وسائل  أرُغمت  الإعلام«)1(.  وسائل  في  لست 
التقدم التكنولوجي السريع، مما دفعها لمواكبة الموجة تلو الأخرى من التغييرات. وقد أحدث 
محطات  بث  كيفية  تطورت  تقريباً.  عملياتها  جوانب  جميع  في  جذرية  ثورة  التحول  هذا 
يريدون  بما  يتعلق  فيما  الجمهور  تفضيلات  تغيرت  كما  وإنتاجها،  لبرامجها  التلفزيون 
الاستماع إليه ومتى. علاوة على ذلك، قدمت الإنترنت تحديات تنافسية كبيرة، مما دفع العديد 

من المحطات الإذاعية لإنشاء مواقع إلكترونية خاصة بها.)2(

إذاعات الإنترنت قد أتت بخصائص وسمات جديدة، تحمل في طياتها مزايا وتحديات.  إن 
مما لا شك فيه أن هذه الإذاعات جاءت لتثري المشهد الإعلامي وتنوع من طبيعة الخدمات 
والمحتويات الإعلامية المقدمة للجمهور، مساهمة بذلك في تلبية الرغبات والحاجات المعرفية 

والاجتماعية للمستمعين)3(.

الراديو التقليدي، الذي يعُرف بكونه وسيلة »عمياء« لعدم اعتماده على الصور المرئية، تطور 
بشكل ملحوظ مع العمل في بيئة الإنترنت الجديدة. إذ أصبح راديو الإنترنت يتميز بصفحات 

الويب وإمكانية الدردشة وغيرها من المزايا التفاعلية.)4(

)))  أحمــد حســن الســماني دراســة مقارنــة بــن صــورة مــر في المضمــون الصحفــي المطبــوع عــى شــبكة الانترنــت الصحــف 
الــذي تلغــراف وواشــنطن بوســت وجيروزاليــم بوســت رســالة ماجســتير جامعــة القاهــرة كليــة الاعــام قســم الصحافــة 2003 

ص93.

)))  ياسين خضر البياني، مرجع سابق

)))  ابراهيــم بعزيــز تنامــى، اذاعــات أواب في المشــهد الإعلامــي، أي مســتقبل اذاعــات التقليديــة مجلــة الاذاعــة العربيــة تونــس العــدد 
.14 ،2 ،1

)))  عبد الصاق محمد الصادق دوافع استخدام الشباب الجامعي البحريني لإذاعات الانترنت. 
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في عــام 1996، كان هنــاك 178 محطــة إذاعيــة تبــث عــر شــبكة الإنترنــت. أطلقــت 
هيئــة الإذاعــة البريطانيــة خدمتهــا الكاملــة عــى الإنترنــت في ديســمبر 1997. ومنــذ 
ــر  ــى م ــراً ع ــوًا كب ــت نم ــى الإنترن ــة ع ــات الإذاعي ــدد المحط ــهد ع ــن، ش ــك الح ذل
ــدول التــي تحتــوي عــى أكــر عــدد  ــات المتحــدة قائمــة ال الســنوات. تتصــدر الولاي

ــدا والمملكــة المتحــدة)1(. مــن هــذه المحطــات، تليهــا كن

إلى  ترجع  الإنترنت  راديو  بداية  أن  نجد  المتخصصة،  والكتابات  الأبحاث  إلى  وبالعودة 
بإنشاء   1993 عام  في  مالامود  كارل  الأمريكي  قام  عندما  الماضي،  القرن  من  التسعينيات 
محطة »Internet RadioTalk« في ولاية كاليفورنيا بالولايات المتحدة. كانت هذه المحطة 
تهدف إلى خدمة المجتمع المحلي وتبث برامجها لعدد محدود من الساعات يومياً. استخدمت 
 Mbone IP Multicast Backbone on« المحطة تقنية مبتكرة في ذلك الوقت تعُرف باسم

the Internet«، والتي تعُد نواة البث المتعدد على الإنترنت باستخدام بروتوكول الإنترنت.

تعُتبر محطة »Radio KHL«، التي أنشأتها جامعة كانساس في الولايات المتحدة الأمريكية، 
أول محطة إذاعية على الإنترنت تبث برامجها على مدار اليوم دون توقف. وفي فبراير 1995، 
بدأ بث أول راديو إنترنت على مدار الساعة عبر محطة »KH« التي أسسها هاجر وكوفمان، 
أحد  المحطة على  اعتمدت  لفرق مستقلة. لاحقًا،  الموسيقى  البداية على بث  والتي ركزت في 
 ،»New Media Lab« نورمان هاجر من معمل  أنشأها  التي   )2(”RadioAudio“ خوادم
وهي شركة إعلانات في كاليفورنيا قبل هذه الخدمة، أعلنت محطة »WXYC«، وهي إذاعة 
FM، في ديسمبر 1994 عن انطلاق بثها عبر الإنترنت. تلى ذلك انطلاق العديد من المحطات 
من  بثها   »Virgin Radio« بدأت محطة  أوروبا، حيث  في  ثم  المتحدة  الولايات  في  الإذاعية 
بريطانيا في مارس 1996 على مدار اليوم. في عام 1999، أطلقت شركة »BMB« أداة برمجية 
 .MP3 تتيح لأي شخص بث برامج صوتية إذاعية باستخدام ملفات ،»MyCaster« تدُعى
هذه البرمجية مكّنت الأفراد من إرسال مواد صوتية، مثل الموسيقى، إلى الآخرين، فيما يقوم 
المستمعون بالاستماع إليها. يقوم البرنامج بمعالجة البث وتسجيل الصوت في قائمة خاصة 
بمواقع البرنامج نفسه، مما أتاح لمن ليس لديهم خبرات فنية متقدمة تقديم المواد الصوتية 

بأصواتهم وإنشاء إذاعاتهم الخاصة)3(.

)))  عبــاس مصطفــى صــادق، الاذاعــة وانخــراط الاندمــاج الاذاعــة في انســاق الثــورة الاتصاليــة، مجلــة اتحــاد إذاعــات الــدول العربيــة، عــدد 
4-12-2 ص22.

))) 1- عباس مصطفى صادق، المرجع السابق. 

))) - عبــاس مصطفــى صــادق العــام الجديــد المفاهيــم الوســائل التطبيقــات. دار الــروق للنــر والتوزيــع، القاهــرة، 2019، ص 
.65
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بحلـول منتصـف عـام 2006، وصـل عـدد محطـات الإذاعـة عرب الإنترنـت في أمريـكا 
الشـمالية إلى حـوالي 1659 محطـة، وهو مـا يمثل حـوالي %42.29 من السـوق العالمية 
للمحطـات عرب الإنترنـت. وفي ألمانيا، ارتفع عـدد محطات الإنترنت إلى نحـو 3000 محطة 

في عـام 2012، بعـد أن كان لا يتجـاوز 300 محطـة قبـل هـذا الوقت بأربع أعـوام.)1(

امتـدت هـذه الظاهـرة إلى العالـم العربـي، حيث كانـت إذاعة عمـان نت هـي أول إذاعة 
عربيـة عرب الإنترنت. إن ظهـور إذاعـات الإنترنـت في العالم العربـي بصفة عامـة ارتبط 
بمرحلـة الإصلاحـات السياسـية، كمـا حدث في مرص عقب تعديل الدسـتور عـام 2005 
والسـماح بانتخابـات رئاسـية تعددية بـدلً من نظـام الاسـتفتاء. تزامن ظهـور إذاعات 
الإنترنـت مـع حـركات التغيير والأحـزاب المصريـة، حيث أصبحت هـذه الإذاعات وسـيلة 
للتعبير عـن هـذه الحـركات والتغلب عىل الإعلام الحكومـي. ومن بين هـذه الإذاعات 
التـي نشـأت في تلـك الفرتة، كانـت هنـاك العديـد من المحطـات التـي سـعت إلى تقديم 

محتوى بديـل ومتنـوع للجمهـور العربي)2(.

- محطـة راديـو اغـد 2005م وهـي محطـة سياسـية معارضـة تابعة إلى حـزب الغد 	
المعـارض التابـع لأيمن نـور وهي مغلقـة الآن.

- محطـة رادو سـما 2005م وهـي محطـة سياسـية معارضـة تابعة لشـباب جماعة 	
الاخـوان وهي مغلقـة الآن.

- رادو المصريين 2006م وه�ي محط�ة سياس�ة تابعة نظ�ام الحاكم في ذل�ك الوقت . 	
للحـزب الوطنـي الديمقراطي وهـي مغلقة.

- راديـو المهزلـة 2007م: محطـة سياسـية معارضـة تابعـة لجماعـة الإخـوان وهي 	
 . مغلقة

- راديو 6 أبريل: وهي محطة سياسية معارضة تابعة لحركة 6 أبريل.	

نلاحــظ هنــا الفــارق الزمنــي بــن إنشــاء أول محطــة إذاعيــة عــر الإنترنــت في أمريــكا 
ــا.  وبــن إنشــاء أول إذاعــة عــر الإنترنــت في مــر، الــذي يتجــاوز اثنــي عــر عامً
ــة  ــر مقارن ــت إلى م ــات الإنترن ــول خدم ــر دخ ــر بتأخ ــذا التأخ ــر ه ــا تبري يمكنن

ــة  ــة وصفي ــع، دراس ــة في المجتم ــى التنمي ــاته ع ــباب وانعكاس ــتثمار في الش ــة الاس ــت، وفاعلي ــات الإنترن ــب، إذاع ــة الطي ))) - هادي
ــة  ــوراه غــر منشــورة، كلي ــت في الســودان في الفــرة مــن 2018 إلى 2020، رســالة دكت ــة مــن إذاعــات الإنترن ــة عــى عين تحليلي

ــة، 2022م، ص 146. ــا العالمي ــة أفريقي ــام جامع الإع

))) - المرجع السابق، ص 147.	
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ــة  ــات الأهلي ــة الإذاع ــد أن بداي ــوراء، نج ــن إلى ال ــا بالزم ــدة. إذا عدن ــات المتح بالولاي
ــات  ــت الإذاع ــد كان ــت. فق ــات الإنترن ــأة إذاع ــروف نش ــابهة لظ ــت مش ــر كان في م
الأهليــة، التــي تعــرف بـــ »إذاعــات الملاكــي«، تظهــر في ظــروف مماثلــة لتلــك التــي 

نشــأت فيهــا إذاعــات الإنترنــت. 

ــة، يســتطيع أي شــخص أو جهــة  ــر إذاعــات أهلي ــا النوعــن مــن الإذاعــات تعُت كلت
إنشــاؤها بــدون قيــود وبتكاليــف منخفضــة، حيــث يمكنهــا بــث أي محتــوى تريــده 
دون ضوابــط أو رقابــة أو تدخــل مــن الحكومــات أو وزارة الإعــام. هــذا النــوع مــن 
الحريــة في البــث يمكــن أن يــؤدي إلى اســتغلال البعــض لهــذه الحريــة بشــكل غــر 

مســؤول.

وجود إذاعات الإنترنت في الوطن العربي )1(: 

ــت، كان  ــان ن ــة عم ــك إذاع ــا في ذل ــي، بم ــم العرب ــت في العال ــات الإنترن ــور إذاع ظه
مرتبطًــا بشــكل كبــر بمرحلــة الإصلاحــات السياســية التــي حدثــت في بعــض الــدول 
ــات  ــماح بالانتخاب ــام 2005م للس ــتور في ع ــل الدس ــد تعدي ــر بع ــل م ــة، مث العربي
ــر  ــركات التغي ــور ح ــع ظه ــات م ــذه الإذاع ــور ه ــن ظه ــة. تزام ــية التعددي الرئاس
والأحــزاب الجديــدة في المنطقــة، وكانــت وســيلة للتعبــر عــن الآراء والأفــكار بحريــة 

خــارج إطــار الإعــام الرســمي الحكومــي.

ــا في  ــي، خصوصً ــم العرب ــت في العال ــتخدمي الإنترن ــداد مس ــرة في أع ــادة كب ــع زي م
مــر، شــهدنا نمــوًا كبــراً في عــدد الإذاعــات عــر الإنترنــت، حيــث يتقــدم الشــباب 
ــذه  ــت ه ــم، كان ــدد منه ــة. لع ــم بحري ــم وآرائه ــن أفكاره ــر ع ــون في التعب الطامح
الإذاعــات فرصــة لاكتســاب تأثــر وجمهــور، وكذلــك فرصــة للعمــل أو مجــرد وســيلة 

ــه والتواصــل. للترفي

مميزات وعيوب إذاعات الإنترنت:

أولا: مميزات إذاعات الإنترنت:

	1 تكلفـة منخفضة وبنية بسـيطة: لا تحتاج إذاعات الإنترنـت إلى معدات إلكترونية .
مكلفـة أو مبانٍ كبيرة، ممـا يجعلها تكلفة منخفضـة في الإقامة والصيانة.

))) - فاطمــة الزهــراء، تأثــر اســتخدام شــبكات الإنترنــت عــى المنهــج الصحفــي، رســالة دكتــوراة، كليــة الإعــام، جامعــة القاهــرة 
2007م. ص 112.
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	2 تجــاوز الحــدود الجغرافيــة: يمكــن للمســتمعين الوصــول إلى أي محطــة إذاعية .
عــر الإنترنــت مــن أي مــكان في العالــم، ممــا يتيــح لهــا الوصــول إلى جمهــور 
عالمــي غــر محــدود، وهــذا يعــزز مــدى انتشــارها بمــرور الوقــت مــع توســع 

شــبكة الإنترنــت.

	3 ــا . ــاً مثاليً ــت بدي ــو الإنترن ــر رادي ــة: يوف ــات المتنوع ــأذواق والثقاف ــل ل بدي
للأفــراد المهاجريــن الذيــن يرغبــون في الاحتفــاظ بثقافاتهــم وعاداتهــم الســابقة، 

ــة احتياجــات جمهــور متنــوع. ممــا يســاهم في تلبي

	4 تنــوع الوســائط والمحتــوى: بالإضافــة إلى الصــوت، يمكــن لإذاعــات الإنترنــت .
اســتخدام الصــور، الرســومات، النصــوص، والروابــط ضمــن بثهــا، ممــا يعــزز 

تجربــة المســتمع ويوســع نطــاق المحتــوى المقــدم.

	5 ــة . ــات المعروض ــتمعين شراء المنتج ــن للمس ــل: يمك ــول والتفاع ــهولة الوص  س
ــا  ــث، مم ــق للب ــي المراف ــوى الإلكترون ــط والمحت ــع الرواب ــاشرةً م ــل مب أو التفاع

ــام.  ــكل ع ــتخدمين بش ــتهلاكية للمس ــة الاس ــزز التجرب يع

	6 احتــكار بــث الأغانــي والجمهــور الواســع: تتمتــع إذاعــات الإنترنــت بقــدرة .
ــورًا  ــذب جمه ــوع يج ــوى متن ــم محت ــي وتقدي ــث الأغان ــكار ب ــى احت ــرة ع كب

واســعًا، ممــا يســهم في جــذب معلنــن وزيــادة الإيــرادات الماليــة.

	7 جــودة الصــوت والوصــول العالمــي: توفــر جودة صــوت عاليــة دون تشــويش، .
ــع  ــوى إلى جمي ــول المحت ــن وص ــا يضم ــة، مم ــوال الجوي ــرة بالأح ــت متأث وليس

أنحــاء العالــم بكفــاءة.

	8 ــة . ــواد المبث ــظ الم ــت حف ــات الإنترن ــح إذاع ــواد: تتي ــرجاع الم ــيف واس الأرش
ــت. ــتخدامها في أي وق ــرجاعها واس ــهل اس ــا يس ــيفات، مم ــابقًا في أرش س

	9 ــات . ــزز الإذاع ــي: تع ــل الاجتماع ــائل التواص ــتخدام وس ــة واس التفاعلي
الإنترنــت التفاعــل مــع الجمهــور مــن خــال اســتخدام مختلــف وســائل التواصل 

ــرى. ــت الأخ ــا الإنترن ــي وتكنولوجي الاجتماع

.	10 ــج  ــن البرام ــاملة ع ــة وش ــات دقيق ــر معلوم ــاملة: توف ــات ش ــم معلوم تقدي
ــتمعين. ــة المس ــزز تجرب ــا يع ــات، مم ــا المحط ــي تبثه ــات الت والمحتوي
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.	11 المحطات  آلاف  إلى  الوصول  للمستمعين  يمكن  الوصول:  وسهولة  الاختيار  تنوع 
الإذاعية سواء كانت تجارية أو شخصية، وتحميل البرامج والمواد للاستماع في أي وقت 

يرغبون فيه.

.	12 تعزيز  في  الإنترنت  إذاعات  تساهم  الجماهيرية:  والمشاركة  التعبير  حرية  تعزيز 
حرية التعبير وتشجيع المشاركة الجماهيرية في إنتاج المحتوى الإعلامي.

.	13 الساحة  إثراء  في  الإنترنت  الإذاعات  تساهم  الإعلامية:  الساحة  في  والابتكار  الإبداع 
الإعلامية بمنتجات إعلامية مبتكرة تحمل الكثير من الابداع والتجديد.

هذه المميزات تجعل إذاعات الإنترنت لاعباً رئيسياً في المشهد الإعلامي الحديث، حيث تجمع 
بين التقنية والمرونة لتلبية احتياجات جمهور متنوع وعالمي.

عيوب إذاعات الإنترنت:

	1 الاعتماد على خدمة الإنترنت: يتطلب استخدام إذاعات الإنترنت وجود اتصال بالإنترنت .
قوي وسريع، مما قد يكون تحديا في المناطق التي لا تتمتع بتغطية إنترنت جيدة.

	2 عن حاجز . التخطي  الإنترنت  لإذاعات  للمستمعين  يمكن  لا  التكنولوجية:  الأمية  حاجز 
الأمية التكنولوجية، حيث يحتاجون إلى مهارات معينة في استخدام الحواسيب والإنترنت 

للوصول إلى هذه الخدمات.

	3 حيث . مشكلة،  الإنترنت  إذاعات  محتوى  على  الضعيفة  الرقابة  تعتبر  الرقابة:  ضعف 
يمكن بث محتويات تحض على الكراهية أو الإرهاب دون القيود التي تفرضها الإذاعات 

التقليدية، مما يمكن أن يؤدي إلى تأثيرات سلبية. 

التحديات التي تواجه إذاعات الإنترنت بشكل عام :

رغم أن إذاعات الإنترنت قد أثرت البيئة الإعلامية بمحتوى جديد ومتعدد، إلا أنها تواجه عددًا 
من التحديات والعقبات، منها)1(:

- عدم توافر إذاعيين متخصصين ومتفرغين للعمل في هذه المحطات.	

- ــام 	 ــى بالاهتم ــا لا تحظ ــا يجعله ــي، مم ــم العرب ــات في العال ــذه الإذاع ــة ه حداث
ــكافي. ال

))) - رقيــة مصطفــى كامــل، البــث عــر الانترنــت مــن منظــور هيئــات البــث الإذاعــي والتلفزيونــي - مجلــة الفــن الإذاعــي، اتحــاد 
الاذاعــة والتلفزيــون عــدد 177، ينايــر 2005، ص104. 
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- الصعوبــات الماليــة التــي تواجههــا، وضعــف الميزانيــات المخصصــة لهــا، بالإضافة 	
إلى بعــض المشــكلات الإداريــة والتنظيميــة داخــل المحطات.

- تتطلب إنشاء إذاعة عبر الإنترنت خدمة إنترنت قوية وسريعة.	

- يتطلب من المستمعين الخبرة الكافية في التعامل مع الكمبيوتر والإنترنت.	

- ضعف الرقابة في البيئة الافتراضية.	

- قلة عدد الإذاعيين المحترفين.	

- ضعف الميزانيات المخصصة لهذه الإذاعات. 	
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الفصل السادس

نشأة التلفزيون في السودان

والسياسة الإعلامية
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الفصل السادس

نشأة التلفزيون في السودان

 والسياسات الإعلامية

- المبحث الأول: نشأة وتطور التلفزيون السوداني	

- المبحث الثاني: إنشاء وتطوير لجان عمل البث التلفزيوني	

- المبحث الثالث: الطفرة في تطور التلفزيون السوداني	
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المبحث الأول

نشأة وتطور التلفزيون السوداني

 والسياسات الإعلامية

في العالــم المعــاصر، يتفاقــم تأثــر وســائل الاتصــال الجماهــري بشــكل كبــر، ممــا 
ــة،  ــية، والاقتصادي ــاة السياس ــي الحي ــف مناح ــى مختل ــاشًرا ع ــوذًا مب ــس نف يعك
والاجتماعيــة، والثقافيــة. لقــد بــات يطُلــق عــى عصرنــا هــذا »عــر الإعــام« نظــرًا 
للــدور المتنامــي الــذي تلعبــه وســائل الإعــام في حيــاة المجتمعــات.  في الــدول الناميــة، 
تتحمــل وســائل الاتصــال الجماهــري مســئولية كبــرة في تحقيــق التنميــة الشــاملة. 
الإذاعــة، بشــقيها المســموع والمرئــي، تتحمــل عــبء هــذه المســئولية بشــكل خــاص 
ــمع  ــي الس ــان، وه ــواس الإنس ــم ح ــة أه ــال مخاطب ــن خ ــا م ــوة تأثيره ــرًا لق نظ

والبــر.

ــل  ــا ويتحم ــري دورًا حيويً ــال الجماه ــائل الاتص ــب وس ــة، يلع ــدول النامي وفي ال
مســئولية رئيســية في تحقيــق التنميــة الشــاملة. يتوقــع مــن الإذاعــة، ســواء الصوتيــة 
ــان  ــواس الإنس ــى ح ــر ع ــا في التأث ــرًا لقوته ــراً نظ ــؤدي دورًا كب ــة، أن ت أو المرئي
ــتمر في  ــي المس ــور التكنولوج ــع التط ــب. م ــر والقل ــمع والب ــي الس ــية، وه الرئيس
ــري في  ــال الجماه ــية للاتص ــيلة الأساس ــون الوس ــح التلفزي ــالات، أصب ــال الاتص مج
العالــم، حتــى أنــه يشــر إلى العالــم بأكملــه كقريــة إلكترونيــة. في المــاضي، اســتخدم 
التلفزيــون للأغــراض التجاريــة والترفيهيــة، عــى غــرار الراديــو والســينما ووســائل 
الاتصــال الأخــرى، لكنــه توســع ليشــمل مجــالات حيــاة أخــرى. وزادت أهميتــه بنــاءً 
عــى الاهتمــام الواضــح الــذي أبدتــه العديــد مــن الــدول بالاســتفادة مــن إمكاناتــه 
ــة  ــق التنمي ــرأي العــام وتوجيهــه، وتحقي في دعــم الاتجاهــات السياســية وتشــكيل ال

ــال)1(. ــكل فعّ ــة بش ــة والثقافي ــة والاقتصادي الاجتماعي

- المرحلة الأولى: )1962م - 1969م(:	

بعــد عشريــن عامــا مــن ظهــور الراديــو في الســودان بــدأ ظهــور الإرســال التلفزيونــي 
، حيــث بــدأت التجربــة الأولى في الثالــث والعشريــن مــن ديســمبر عــام 1962م في مباني 

)))  حديــد الطيــب الــراج، دور التلفزيــون في محــو الأميــة وتعليــم كبــار.- الخرطــوم: مؤسســة أروقــة للثقافــة والعلــوم، 2005م، 
ص5.
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Tom� �ـة �ـا شرك �ـة تديره �ـتوديوهات مؤقت �ـان، باس �ـأم درم �ـي ب سـرح القوم �ـدق الم  فن
 B اســتمرت التجربــة حتــى 13 مايــو 1963م، ثــم انتقــل الإرســال إلى اســتوديو .son
بالإذاعــة، واســتمر هنــاك حتــى 16 نوفمــر 1963م، حيــث أنُشــئت محطــة الإرســال 
الرئيســية للتلفزيــون في أم درمــان )1(. في 17 نوفمــر 1963م، بــدأ الإرســال الفعــي 
لتلفزيــون الســودان بعــد وصــول أجهــزة حديثــة مــن ألمانيــا، وكانــت هــذه الأجهــزة 
ــودان.  ــي للس ــون الألمان ــة الع ــب اتفاقي ــة بموج ــا الاتحادي ــة ألماني ــن حكوم ــة م هدي
قــدم الخــراء الفنيــون الألمــان التدريبــات للســودانيين العاملــن في المحطة على أســاليب 
العمــل التلفزيونــي كان البــث التلفزيونــي يتــم مــن اثنــن مــن الاســتوديوهات المؤقتة، 
وبــدأ البــث عــى القنــاة 5، التــي أضُيفــت لهــا القنــاة 7 لاحقًــا كاحتياطيــة. في البداية، 
لــم يتجــاوز البــث التلفزيونــي العاصمــة المثلثــة الخرطــوم وضواحيهــا، وكان متوســط 
ــدءًا مــن السادســة والنصــف مســاءً، مــع  ــا، ب ــث خمــس ســاعات يوميً ســاعات الب

زيــادة ســاعات البــث في المناســبات القوميــة والدينيــة)2(.

ــة  ــع مصلح ــاون م ــون بالتع ــاء بالتلفزي ــوث والإحص ــم البح ــاءات قس ــا لإحص وفقً
الإحصــاء، فــإن جمهــور المشــاهدين حــوالي عــام 1963م كان يقــدر بحــوالي 200,000 
مشــاهد، وهــم يمثلــون حــوالي %14 مــن ســكان الخرطــوم في ذلــك الوقــت. كمــا أن 
عــدد أجهــزة الاســتقبال لــدى المواطنــن في بدايــة الإرســال لــم يتجــاوز 300 جهــاز، 

وارتفــع إلى حــوالي 19,875 جهــازًا في عــام 1970م)3(.

ــة  ــتقلة تابع ــدة مس ــي« كوح ــون التعليم ــس »التلفزي ــام 1964م، تأس ــو ع في يولي
لتلفزيــون الســودان، بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم ووزارة الثقافــة والإعــام. 
كانــت مهمتــه الرئيســية إعــداد وبــث دروس تعليميــة لطــاب المرحلــة الثانويــة عــر 
برامــج نهاريــة خاصــة. بــدأ التلفزيــون التعليمــي بإنتــاج سلســلة أولى مــن برامــج 
ــة، في عــام 1968م،  ــة لطــاب الفرقــة الأولى بالمــدارس الثانوي ــم اللغــة الإنجليزي تعلي
تــم توســيع نطــاق عمــل التلفزيــون التعليمــي ليشــمل مــواد دراســية أخــرى، وزادت 
ســاعات الإرســال المخصصــة للحصــص المدرســية بشــكل كبــر. وكان الســودان مــن 
الــدول الرائــدة في إدخــال خدمــة التلفزيــون التعليمــي في أفريقيــا والعالــم العربــي في 
ــة، تقلــص دور هــذه الخدمــة الرائــدة،  ــك الوقــت. لكــن بســبب الصعوبــات المالي ذل

))) ـ وزارة الثقافــة والإعــام، إدارة المعلومــات والتوثيــق والتخطيــط، معلومــات أساســية عــن هيئــات وزارة الثقافــة والإعــام، 1995م، ص 
.36

)))  ـ حديــد الطيــب الــراج، تخطيــط وإنتــاج البرامــج في تلفزيــون الســودان: دراســة وصفيــة تحليليــة 1994 -2004م. رســالة 
دكتــوراه، جامعــة القــرآن الكريــم والعلــوم الإســامية، الســودان، 2005.

))) ـ نشرة أصدرها قسم البحوث والعلاقات العامة بالتلفزيون سنة 1970م، ص 2.
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وتحولــت فيمــا بعــد إلى إدارة داخــل التلفزيــون تعُنــى بالبرامــج التعليميــة والريفيــة، 
والتــي اســتمرت في تقديــم محتــوى تعليمــي متنــوع.

ــج  ــن برام ــة ضم ــة الإعلاني ــات أو الخدم ــام الإعلان ــال نظ ــم إدخ ــام 1964م، ت في ع
التلفزيــون الســوداني. تــولى المكتــب التجــاري التابــع لــوزارة الثقافــة والإعــام مهمــة 
ــو 1965م. كان الهــدف  ــارًا مــن الأول مــن يوني ــات في التلفزيــون اعتب ــم الإعلان تنظي
مــن إدخــال الإعلانــات التجاريــة في برامــج التلفزيــون تحقيــق هدفــن رئيســيين. الأول 
هــو جلــب إيــرادات للخزينــة العامــة للدولــة، بينمــا الهــدف الثانــي كان دعــم المنتجين 
ــة  ــوق المحلي ــزز الس ــا يع ــور، مم ــتهلاكية للجمه ــلع الاس ــويق الس ــن في تس والموزع

ويســاهم في رفــع مســتوى معيشــة المواطنــن)1(.

ــو  ــط الفيدي ــى شرائ ــي ع ــجيل الإلكترون ــام التس ــال نظ ــم إدخ ــام 1968م، ت في ع
ــن  ــن م ــى اثن ــتحواذه ع ــوداني، باس ــون الس )Video-tape Recording( في التلفزي
ــي،  ــل التلفزيون ــرة في العم ــة كب ــام كان نقل ــذا النظ ــع. ه ــة الصن ــات الياباني الماكين
حيــث كانــت البرامــج تبــث عــادة عــى الهــواء مبــاشرة، أو كان يتــم عــرض الأفــام 
الســينمائية بأحجامهــا المختلفــة مثــل 16 مــم و35 مــم. ســاهمت التقنيــة الجديــدة 
في تســجيل الأخبــار المحليــة عــى شرائــط الفيديــو بــدلً مــن الأفــام الســينمائية، مــع 

ــون. ــم بالتلفزي ــدة الفيل ــهولة في وح ــاج بس ــوت والمونت ــة الص ــة إضاف إمكاني

ــط  ــن الشرائ ــدءًا م ــا، ب ــة تدريجيً ــات مختلف ــو بمقاس ــط الفيدي ــتخدام شرائ ــم اس ت
بمقــاس 2 بوصــة و1 بوصــة، ومــن ثــم تقنيــات مثــل يوماتــك )Umatic( وبيتــا كام 
ــاج،  )Betacam(. هــذه التقنيــات ســهلت عمليــات المســح وإعــادة التســجيل، والمونت

ممــا أدى إلى توفــر الوقــت والجهــد والتكاليــف في إنتــاج البرامــج التلفزيونيــة.

-  المرحلة الثانية: )1969م - 1985م(:	

ـــك  ـــو 1969، وبذل ـــودان في 25 ماي ـــلطة في الس ـــى الس ـــلحة ع ـــوات المس ـــتولت الق اس
انتهـــت فـــرة التعدديـــة الحزبيـــة الثانيـــة التـــي اســـتمرت مـــن أكتوبـــر 1964 
ـــم  ـــام الحاك ـــز النظ ـــا في تعزي ـــام دورًا هامً ـــائل الإع ـــت وس ـــو 1969. لعب إلى ماي
ـــائل  ـــهدت وس ـــون. ش ـــة والتلفزي ـــة والإذاع ـــائل الصحاف ـــال وس ـــن خ ـــد م الجدي
ـــة  ـــالة الإعلامي ـــار الرس ـــة وانتش ـــراً في التغطي ـــا كب ـــموعة تقدمً ـــة والمس ـــام المرئي الإع
في المناطـــق الحضريـــة والريفيـــة. تـــم إنشـــاء اســـتوديوهات تلفزيـــون دائمـــة 

))) ـ وزارة الثقافة والإعلام قسم العلاقات العامة والبحوث التلفزيون حقائق وارقام، الخرطوم، 1971م، ص 17.
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وتوســـع البـــث التلفزيونـــي إلى المناطـــق الريفيـــة، بمـــا في ذلـــك إنشـــاء محطـــة 
ـج البرامـ�ـج. كمـــا  ـ بالجزيـــرة واسـت��وديو لإنتاـ� تلفزيوـــن ريفي���ة في وادي مدنيـ�

ـــي. ـــرة الريف ـــون عط ـــمالية تلفزي ـــة الش ـــم في المنطق أقي

ـــن  ـــر 1973 ع ـــخ 30 فبراي ـــي في تاري ـــرة التلفزيون ـــة الجزي ـــث منطق ـــدء ب ـــم ب ت
طريـــق محطـــة تلفزيونيـــة بقـــوة 10 كيلـــو واط. وقبـــل ذلـــك، في الفـــرة مـــن 
ــج  ــث برامـ ــي تبـ ــة ود مدنـ ــت محطـ ــام 1973، كانـ ــى عـ ــر 1972 حتـ فبرايـ
ـــي  ـــث المح ـــن الب ـــم تمك ـــر 1973، ت ـــان. وفي نوفم ـــية في أم درم ـــون الرئيس التلفزي
ـــرة  ـــق الجزي ـــع مناط ـــي جمي ـــي تغط ـــث التلفزيون ـــة الب ـــت منطق ـــرة. وكان في الجزي
ـــرة  ـــار الجزي ـــم اختي ـــنار. ت ـــم وس ـــتي والدوي ـــل كوس ـــرى مث ـــق الأخ ـــض المناط وبع
لتكـــون أول خدمـــة تلفزيـــون ريفـــي في البـــاد نظـــرًا لقربهـــا مـــن العاصمـــة 
الخرطـــوم وســـهولة الوصـــول إلى برامـــج تلفزيـــون أم درمـــان، بالإضافـــة إلى الكثافـــة 
الســـكانية ووجـــود مـــروع الجزيـــرة والمناقـــل الـــذي يعتـــر ذا ثقـــل اقتصـــادي قـــو، 
ـــتهدف  ـــا ويس ـــي ناجحً ـــرة الريف ـــون الجزي ـــون تلفزي ـــي يك ـــر إلى لك ـــا يش ـــو م وه
ـــات  ـــن المنظم ـــد م ـــن العدي ـــا ب ـــب تعاونً ـــال، كان يتطل ـــكل فع ـــن بش ـــاع المزارع قط
ـــروع  ـــذا الم ـــاركت في ه ـــي. ش ـــي والعالم ـــتوى القوم ـــى المس ـــراد ع ـــات والأف والهيئ
وزارة الثقافـــة والإعـــام وإدارة مـــروع الجزيـــرة واتحـــاد مزارعـــي الجزيـــرة 
ـــا الغربيـــة  والمناقـــل ووزارة التربيـــة والتعليـــم. وعـــى المســـتوى الـــدولي، ســـاهمت ألماني
ـــائه.  ـــادرة لإنش ـــت بالمب ـــن قام ـــي م ـــت ه ـــروع وكان ـــاح الم ـــر في نج ـــكل كب بش
كمـــا ســـاهمت بريطانيـــا وهيئـــة الأغذيـــة والزراعـــة الدوليـــة )الفـــاو( أيضًـــا. 
ـــرة  ـــون الجزي ـــح تلفزي ـــودان، أصب ـــادي في الس ـــم الاتح ـــام الحك ـــق نظ ـــد تطبي وبع
ـــد  ـــاد بع ـــة في الب ـــة تلفزيوني ـــر محط ـــر أك ـــك، يعت ـــع ذل ـــا، وم ـــا محليً تلفزيونً
ـــتوديوهات  ـــن اس ـــرة م ـــة عط ـــت لمنطق ـــث المؤق ـــدء الب ـــم ب ـــي. ت ـــون القوم التلفزي
ـــون  ـــث تلفزي ـــدأ ب ـــنة 1977م، ب ـــر س ـــر 1976.في أول يناي ـــان في 14 أكتوب أم درم
عطـــرة عـــى المســـتوى المحـــي، وذلـــك لمـــدة ســـاعتين يوميـًــا لخمســـة أيـــام 
ـــرة  ـــون عط ـــي وتلفزي ـــون ود مدن ـــن تلفزي ـــل ب ـــيق العم ـــم تنس ـــبوع. ت في الأس
للاســـتفادة مـــن إنتـــاج كلا المحطتـــن. اعتمـــد تلفزيـــون عطـــرة نفـــس نهـــج 
ـــون  ـــح تلفزي ـــا، أصب ـــه. حاليً ـــه وتجارب ـــن خبرات ـــتفاد م ـــرة واس ـــون الجزي تلفزي
ـــظ  ـــب أن نلاح �ــل. يج ـــة الرس��مية لولاي���ة نه���ر الني عطر�ب�ة ه���و القن���اة التلفزيوني
ـــك  ـــه، وذل ـــق ببرامج ـــا يتعل ـــن فيم ـــاع المزارع ـــتهدف قط ـــرة يس ـــون الجزي أن تلفزي
ـــة  ـــق زراعي ـــا مناط ـــل وهم ـــرة والمناق ـــمل الجزي ـــي تش ـــة ود مدن ـــرًا لأن منطق نظ
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رئيســـية. بالمقابـــل، يســـتهدف تلفزيـــون عطـــرة قطـــاع العمـــال، باعتبارهـــا 
ـــث  ـــاق الب ـــر أن نط ـــا أن نذك ـــب أيضً ـــودان. يج ـــد الس ـــكك حدي ـــة س ـــر عاصم تعت
ـــف  ـــبكة المايكروي ـــق ش ـــم تطبي ـــث ت ـــة، حي ـــذه المرحل ـــع في ه ـــد توس ـــي ق التلفزيون
ـــب  ـــم تركي ـــراز. ت ـــة في أم ح ـــار صناعي ـــة أقم ـــاء محط ـــث وإنش ـــاق الب ـــيع نط لتوس
العديـــد مـــن أجهـــزة الإرســـال والمحطـــات الأرضيـــة في مناطـــق مختلفـــة مـــن 

ـــي)1(. ـــث التلفزيون ـــاق الب ـــز نط ـــدف تعزي ـــودان به الس

ـــتقبال  ـــام 1974 لاس ـــا ع ـــة في دنق ـــار الصناعي ـــرة للأقم ـــة صغ ـــاء محط ـــم إنش  ت
ـــراء  ـــن الخ ـــم م ـــم دع ـــم تقدي ـــية، وت ـــة الرئيس ـــن المحط ـــي م ـــال التلفزيون الإرس
الأمريكيـــن الذيـــن ســـاهموا بنســـبة 50٪ مـــن تكاليـــف المحطـــة. كانـــت الإدارة 
ـــودان.  ـــليمها للس ـــم تس ـــم ت ـــام 1975، ث ـــى ع ـــة حت ـــى المحط ـــرف ع ـــة ت الأمريكي
تـــم أيضًـــا إدخـــال التلفزيـــون الملـــون. ابتـــداءً مـــن عـــام 1977، تـــم توســـيع 
نطـــاق البـــث التلفزيونـــي ليشـــمل أربـــع عـــرة مدينـــة باســـتخدام أقمـــار 
ـــة  ـــاون محط ـــية. تع �ــر قياس ر�ة محط���ة أرضي���ة صغ�ي�رة غ صناعي���ة وأربع���ة ع
ـــالات  ـــدي في مج ـــط الهن ـــر المحي ـــي وقم ـــط الأطل ـــر المحي ـــع قم ـــة م ـــار الصناعي الأقم
ـــن  ـــد م ـــة العدي ـــر المحط ـــط. توف ـــتقبال فق ـــة اس ـــل كمحط ـــث تعم ـــالات، حي الاتص
ـــا،  ـــا هاتفيً ـــى 24 خطً ـــوي ع ـــس، وتحت ـــف والتلك ـــل الهات ـــة مث ـــات الاتصالي الخدم
ـــيع  ـــم توس ـــة. ت ـــة والتلفزيوني ـــج الإذاعي ـــتقبال البرام ـــى اس ـــا ع ـــة إلى قدرته بالإضاف
ـــارج  ـــعة خ ـــق واس ـــمل مناط ـــة لتش ـــذه المرحل ـــال ه ـــي خ ـــث التلفزيون ـــاق الب نط
العاصمـــة القوميـــة. تـــم إنشـــاء مكتبـــة فيديـــو واســـتوديو إنتـــاج واســـتوديو 
أخبـــار، بالإضافـــة إلى اســـتوديو للبـــث المبـــاشر. شـــهدت هندســـة التلفزيـــون 
ـــاج  ـــودة إنت ـــى ج ـــوح ع ـــك بوض ـــر ذل ـــزة، وأث ـــدات والأجه ـــراً في المع ـــورًا كب تط

�ــون. �ــج وأداء التلفزي البرام

ـــل  ـــواء داخ ـــون، س ـــال التلفزي ـــن في مج ـــب العامل ـــر لتدري ـــام كب ـــاء اهتم ـــم إي ت
ـــا  ـــا كبـــراً في التكنولوجي الســـودان أو خارجـــه. تمثـــل إدخـــال التلفزيـــون الملـــون تقدمً
ـــا.  ـــالات عالميً ـــال الاتص ـــورات في مج ـــدث التط ـــا لأح ـــي مواكبً ـــل الأداء التلفزيون وجع
ـــاسي في  ـــرار رئ ـــدار ق ـــم إص ـــا ت ـــري عندم ـــور الجوه ـــدأ التط ـــال الإداري، ب في المج
ـــي  ـــون«، والت ـــة والتلفزي ـــة للإذاع ـــة القومي ـــاء »الهيئ ـــبتمبر 1981م بإنش 19 س
منحـــت الإذاعـــة والتلفزيـــون اســـتقلالية واســـعة في العمـــل الإذاعـــي المســـموع 
ـــة  ـــوزارة الثقاف ـــا ل ـــان إداريً ـــابق تتبع ـــون في الس ـــة والتلفزي ـــت الإذاع ـــي. كان والمرئ

))) ـ الهيئة القومية للتلفزيون، سجل الإنجاز، منشورات أصدرها التلفزيون، ص 2.
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والإعـــام. أثـــر هـــذا القـــرار بشـــكل واضـــح عـــى تحســـن العمـــل الإذاعـــي 
ـــام  ـــون لع ـــة والتلفزي ـــة للإذاع ـــة القومي ـــون الهيئ ـــب قان ـــم تنصي ـــي، وت والتلفزيون

ـــي:  ـــا ي ـــى م ـــص ع ـــذي ن ـــرار، ال ـــذا الق ـــذ ه ـــدف تنفي 1981م به

أ ــا 	. ــي، تخطيطً ــي والتلفزيون ــام الإذاع ــالة الإع ــق رس ــة إلى تحقي ــدف الهيئ ته
ــة،  ــع الإعلامي ــات المجتم ــة، ومتطلب ــة للدول ــة العام ــار السياس ــذاً، في إط وتنفي
وتقديــم أحــدث مــا تصــل إليــه تطبيقــات العلــم الحديــث وتطوراتــه في مجــالات 

ــي.  ــموع والمرئ ــام المس ــف الإع توظي

ب نــر الثقافــة، والاهتمــام بالجوانــب التعليميــة، والحضاريــة، والإنســانية، وتنظيــم 	.
ــة  ــة، لخدم ــة الرفيع ــة والديني ــودانية والعربي ــم الس ــد والقي ــا للتقالي الأسرة وفقً

فئــات الشــعب كافــة، مــع الاهتمــام برعايــة الطفولــة والشــباب والمــرأة.

ت ــر 	. ــاء، والتعب ــة والبن توظيــف أجهــزة الإذاعــة والتلفزيــون، لدعــم خطــط التنمي
ــة. ــب الجماهــر ومشــكلاتها اليومي عــن مطال

ث العمــل عــى تطويــر الإرســال الإذاعــي المســموع والمرئــي لتغطيــة جميــع أنحــاء 	.
البــاد، مــع دعــم وتطويــر الأجهــزة الفنيــة، وفقًــا للأســاليب العلميــة الحديثــة)1(. 

بعــد تأســيس الهيئــة القوميــة للإذاعــة والتلفزيــون، تــولى مجلــس الإدارة المســئولية 
القانونيــة والتصرفــات الإداريــة للهيئــة، بينمــا يقــوم المديــر العــام بتنفيــذ سياســات 
المجلــس. يتكــون هيــكل التنظيــم الداخــي للهيئــة مــن ثلاثــة إدارات رئيســية وســتة 
ــة  ــؤون الفني ــون، والش ــة، التلفزي ــية الإذاع ــمل الإدارات الرئيس ــة. تش إدارات فرعي
والهندســية. أمــا الإدارات الفرعيــة فتشــمل الشــؤون الماليــة والإداريــة، أمانــة الهيئــة، 
إنتــاج التجــارة والتســويق، البحــوث والإحصــاء، التخطيــط والتدريــب، ومجلــة الإذاعــة 

والتلفزي�ـون.

بعــد تأســيس الهيئــة القوميــة للإذاعــة والتلفزيــون، شــهدت البــث الإذاعــي 
ــال.  ــذا المج ــية في ه ــئولة الرئيس ــة المس ــت الهيئ ــراً، وأصبح ــورًا كب ــي تط والتلفزيون
قــد وضعــت الهيئــة العديــد مــن الخطــط والبرامــج المســتقبلية في المجــالات الإداريــة 
والبرامجيــة والهندســية والفنيــة. حتــى عــام ١٩٨٤م، تــم تشــغيل محطــات تلفزيونية 
في أم درمــان بقــوة 1000 واط وتغطــي منطقــة قطرهــا ٤٠ كــم، ومحطــة في مدنــي 
بقــوة 10000 واط وتغطــي الجزيــرة وأجــزاء مــن النيــل الأزرق، ومحطــة في عطــرة 

))) ـ قانون الهيئة القومية للإذاعة والتلفزيون، لسنة 1981م.
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بقــوة ١٠٠٠ واط وتغطــي منطقــة قطرهــا ٥٠ كــم. تتألــف إدارة التلفزيــون مــن 
عــدة إدارات، بمــا في ذلــك: إدارة البرامــج، إدارة التنفيــذ، إدارة البرامج السياســية، إدارة 
الأخبــار، إدارة الأفــام والبرامــج المســجلة، إدارة التخطيــط والتدريــب، إدارة الدرامــا، 
ــة، إدارة  ــة، إدارة العلاقــات الخارجي ــة، إدارة الشــؤون الرياضي إدارة البرامــج التعليمي

العلاقــات العامــة، وإدارة الشــؤون الماليــة والإداريــة)1(.

- المرحلة الثالثة: )1985م - 1989م(: 	

ــوداني في  ــعب الس ــة الش ــل انتفاض ــو 1985 بفع ــودان في ماي ــام في الس ــى النظ  انته
رجــب / أبريــل ١٩٨٥م التــي قادهــا المشــر عبــد الرحمــن ســوار الذهــب، وانضمــت 
القــوات المســلحة إلى جانبــه. وبهــذا، دخــل الســودان في فــرة الديمقراطيــة والتعدديــة 
ــس  ــولى المجل ــث ت ــام، حي ــدة ع ــتمرت لم ــة اس ــرة انتقالي ــد ف ــة بع ــرة الثالث للم
العســكري الانتقــالي الحكــم بالتعــاون مــع حكومــة مدنيــة. وفي أبريــل 1986، بعــد 

�ـزاب. �ـن الأح �ـددًا م �ـم ع �ـة تض �ـة ائتلافي �ـكلت حكوم �ـة، تش �ـات عام �ـراء انتخاب إج

واسـتمرت أجهزة الإذاعة والتلفزيون في السـودان في أداء دورها الوطنـي في قيادة وتوجيه 
الـرأي العـام خلال فرتة الديمقراطيـة الثالثة، عىل الرغم مـن التحديات التـي تضمنتها 
الصراعـات السياسـية المسـتعرة بين القـوى الحاكمـة والمعارضة، وقلـة المـوارد المادية 
والتقنيـة، واسـتمرار مشـكلة الحرب في جنوب السـودان. ومـن بين أبرز الإنجـازات التي 
تحققـت خلال فترة الانتقـال والتي اسـتمرت مـن أبريـل 1985 إلى أبريـل 1986، كان 
إصـدار قانـون جديد للهيئـة القومية للإذاعـة والتلفزيـون، والذي تم تبنيـه من قبل 
المؤتمـر الوطنـي لتأمين اسـتقلال الهيئـة القوميـة للإذاعـة والتلفزيـون2)*(، ووافق عليه 
المجلس العسـكري الانتقـالي في 24 أبريل 1986، وحـدد القانون الجديـد للهيئة مجموعة 

مـن المقاصد والأهـداف، منها:

أ ــيادة 	. ــي، وس ــام الاجتماع ــة، والس ــدة الوطني ــادئ الوح ــيخ مب ــهام في ترس الإس
ــون. القان

ب ــة بجميــع أشــكالها، 	. نــر الثقافــة والمعرفــة الإنســانية، والإســهام في محــو الأمي
ــورة الثقافــة الســودانية. وبل

))) ـ محمــد خوجــي صالحــن، أضــواء عــى وزارة الثقافــة والإعــام - تقريــر مطبــوع ضمــن وزيــر الثقافــة والإعــام، ص 29، ص 
.35

))) * انعقــد المؤتمــر الوطنــي التأمــن اســتقلال الهيئــة القوميــة للإذاعــة والتلفزيــون، بــإشراف ورعايــة النقابــة العامــة للعاملــن 
بالهيئــة.



211 السياسات الإعلامية للإذاعة

ت تعميق القيم الدينية، والقيم السودانية الرفيعة.	.

ث تطويــر الأجهــزة وتحديثهــا، لتغطــي الخدمــات الإذاعيــة المســموعة والمرئيــة، كل 	.
القطــر، ولتحمــل صــوت الســودان للعالــم الخارجــي)1(.

وقـع تقدم ملحوظ خلال هـذه المرحلة في عمل إدارة التصويـر الخارجي في التلفزيون، على 
الرغـم من قلـة الموارد الفنيـة المتاحة من معـدات وأجهزة ووسـائل اتصـال وحركة. كان 
لهـذه الإدارة دور بـارز في توثيـق الأحداث بالصـورة والصوت. كانت المعدات المسـتخدمة 
في ذل�ك الوق�ت تتألف م�ن أربع كاميرات س�ينمائية وكاميرتين فيديو من ن�وع بيتاكام 
)Betacam(  لتغطيـة الأخبـار، بالإضافـة إلى أربـع كاميرات من نوع أكاقامـي لتصوير 
البرام�ج. في 19 فبرايـر 1987، تـم افتتـاح محطـة تلفزيـون حلفـا الجديـدة كإضافـة 
جديـدة للإعلام الريفـي، تنضـم إلى محطتـي التلفزيـون الجزيـرة وعطربة. في يونيـو 
1988، بـدأ برنامـج شـامل لتطويـر العمـل في مجـال التلفزيـون، بمـا يشـمل الجوانب 
الإداريـة والفنية والهندسـية، وتـم صيانة الاسـتوديوهات في أم درمـان ودمدني وعطبرة، 
وتحسين جودتهـا الفنيـة، مما أثر بشـكل إيجابـي على مسـتوى تقديم وإخـراج البرامج 
التلفزيونيـة. تـم أيضًـا التركيـز خلال هذه المرحلـة على العمـل الميداني لتغطيـة الأحداث 
المتتابع�ة، حي�ث توفرت مس�تلزمات الديكور والإض�اءة، وتم شراء ثلاث كاميرات يوماتك 

)Umatic( في يونيـو 1989.

في المجال الإداري، تم إعادة تنظيم الإدارات والأقسـام، وتأسـيس إدارة للتخطيط والتدريب، 
وتشـكيل لجنـة فنيـة للبرامج. تـم اتخاذ قـرار بإنشـاء القنـاة الثانيـة للتلفزيـون، وتم 
اختيـار طاقـم إدارتهـا، وتـم التحضير لبـدء العمل بهـا. ومع ذلـك، تداخلـت التطورات 

السياسـية في البلاد وأثرت سـلباً على اسـتكمال المشروع*.

- المرحلة الرابعة: )1989م - 2004م(:	

تمـت سـيطرة القوات المسـلحة السـودانية عىل الحكـم في 30 يونيو 1989، وهـذا أنهى 
فرتة الديمقراطيـة التعدديـة الثالثة التي شـهدت اضطرابـات وعدم اسـتقرار وصراعات 
سياسـية. ظهـر التوجـه الإسلامي في النظـام الجديد منـذ البيـان الأول للثـورة المعروفة 
بثـورة الإنقـاذ الوطني. حظـي النظام الجديد بتأييد شـعبي واسـع، خاصة بعـد تأكيده 
بوضـوح عىل تطبيـق الشريعة الإسلامية. تأثـرت وسـائل الإعلام المقروءة والمسـموعة 

والمرئي�ة به�ذا التوج�ه الجديد، بم�ا في ذلك الصحاف�ة والإذاع�ة والتلفزيون.

))) ـ قانون الهيئة القومية للإذاعة والتلفزيون، لسنة ١٩٨٦م.
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في بداية هذه المرحلة، تم تنظيم وزارة الثقافة والإعلام واعتماد نظام إعلامي جديد. ثم صدر 
قانون إنشاء الهيئة القومية للتلفزيون في 30 ديسمبر 1991، وجعل التلفزيون هيئة عامة 

ذات شخصية اعتبارية، تعمل على تحقيق العديد من الأهداف، ومن أهمها:

أ السياسة 	. إطار  المرئية، تخطيطًا وتنفيذًا، في  الإذاعة  الإعلام، عن طريق  تحقيق رسالة 
العامة للدولة، ومتطلبات المجتمع.

ب المرئية 	. للإذاعة  الإعلام،  مجالات  في  الحديث  العلم  تقنيات  إليه  تصل  ما  أحدث  تقديم 
)التلفزيون(.

ت رفع كفاءة الأداء الإذاعي المرئي، وضمان توجيهه لخدمة الشعب، والمصلحة القومية، 	.
والأحكام  الشورى،  ومبادئ  الحميدة،  والتقاليد  والوطنية،  الإسلامية  القيم  إطار  في 

الدستورية والقانونية.

ث ولتوصل 	. القطر،  أنحاء  كل  لتغطي  وبرامج،  إرسالً  المرئية،  الإذاعية  الخدمات  تطوير 
صوت السودان ورسالته للعالم الخارجي)1(.

الشاملة  القومية  الاستراتيجية  ضمن  الإعلامية،  الاستراتيجية  حددت  وقد  هذا، 
)1992م - 2002م( أهدافًا للعمل التلفزيوني، كما يلي:

أ استخدام كل الوسائل المتاحة حالياً، وتحسينها، لضمان وصول )البث التلفازي( لكل 	.
المناطق المأهولة بالسكان.

ب توفير الاستوديوهات الكافية، حسب المواصفات الفنية المتعارف عليها دولياً، وتجهيزها 	.
بمعدات التسجيل، ومعدات العرض، والتشغيل، والمونتاج، والتصوير الحديثة.

ت استثمار قناة Channel في القمر الصناعي العربي Arabsat، تمكن من تعميم الإرسال 	.
التلفازي في كل أنحاء الوطن العربي والأفريقي.

ث الإعلامي 	. البث  مع  التعامل  إمكانية  في  الفضائية(  للاتصالات  الوطنية  )اللجنة  تنظر 
كمًا وكيفًا، بحيث يصمد  السوداني  الإنتاج  الحدود، ورفع مستوى  المباشر من خارج 

أمام الغزو الثقافي الأجنبي)2(. 

وفي إطـار تنفيـذ الاسرتاتيجية الإعلاميـة، تـم السـعي لتوفير بـث التلفزيـون في جميع 

))) ـ قانون الهيئة القومية للتلفزيون، لعام 1991م.

))) ـ الاستراتيجية القومية الشاملة 1992م - 2002 م، المجلد الأول، استراتيجية الإعلام، ص131.
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المناطـق المأهولـة بالسـكان داخـل السـودان، وزيـادة نسـبة التغطيـة إلى %80. ونظرًا 
لضعـف شـبكة المايكروويـف ومحطـة الأقمـار التابعـة للمؤسسـة العامـة للمواصلات 
السـلكية واللاسـلكية، سـعى التلفزيون لإيجاد وسـيلة فعالـة لنقل البرنامـج القومي إلى 

جميـع مناطـق السـودان وخارجه.

تـم تنفيـذ مرشوع المحطـة الأرضيـة للأقمـار الصناعيـة، وتم إنشـاء محطـات أرضية 
للاسـتقبال في العواصـم والولايـات والمحافظـات والمـدن الكربى لإعـادة بـث البرنامـج 
القومـي، واسـتخدامها في بـث البرامـج المحليـة للولايـات. تـم تنفيـذ المحطـات الولائيـة 
بالتعـاون مـع حكومـات الولايـات. تـم افتتـاح المحطـة الأرضيـة للأقمـار الصناعيـة في 
أم درمـان صبـاح يـوم الجمعـة الموافق 2 صفـر 1416هــ )30 يونيـو 1995م(، وتبث 
المحطـة عبر أقمار عربسـات وتغطي جميـع ولايات السـودان والدول العربيـة والأفريقية 

أوروبا. وغ�رب 

تـم تنفيذ مرشوع محطـة الأقمـار الصناعيـة في فتيحـاب، وتعمل عىل إرسـال البرامج 
التلفزيوني�ة عرب الأقمار الصناعي�ة Intelsat. تعَُـدُّ هذه المحطة خطوة رئيسـية في جهود 

فص�ل القن�اة المحلية ع�ن القن�اة الفضائية الموجه�ة للخارج.

ت�م إنش�اء محط�ة تجمي�ع الأخب�ار بالأقم�ار الصناعي�ة )SNG( في هـذه المرحلـة، وتعَُدُّ 
محطـة أقمـار صناعيـة كاملـة. تعمل هـذه المحطـة المتنقلة على بـث المـواد الإعلامية من 
أي مـكان داخل السـودان وخارجـه مباشرةً، وفي نفـس لحظة الحدث، باسـتخدام الأقمار 
الصناعي�ة. تتب�ع هذه المحطة المعايير العالمية المتبع�ة في المحطات الفضائي�ة العالمية مثل 

CNN وMBC  وغيره�ا.

هـدت الفترة مـن نوفمرب ١٩٩٣ حتى مـارس ١٩٩٥ تطـورات تقنيـة في المجـال الفني، 
حيـث تم اسـتخدام أجهزة فنية متطورة تؤثر بشـكل كبير في تحسين الأداء التلفزيوني، 

 : همها أ

أ يتـم اسـتخدام جهـاز يعـرف بــ »الملقـن« لتوضيـح الأخبـار على شاشـة عاكسـة، 	.
بحي�ث يق�وم المذي�ع بقراءته�ا منها.

ب يتـم اسـتخدام جهـاز لتشـكيل وتوليـد الحـروف والأشـكال، حيـث يقـوم بكتابـة 	.
الأسـماء والأخبـار والتنويهـات في وقـت سير البرنامـج أو قبلـه. يقدم هـذا الجهاز 
خدمـة معلوماتيـة إخباريـة قبـل بدايـة الإرسـال أو أثنـاءه. ويتـم التحكـم في هـذا 

الجه�از ع�ن طريق الحاس�وب.
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ت يتم استخدام جهاز لتوليد وتوفيق المؤثرات في مجال الصورة بأشكال متعددة.	.

ث يتـم اسـتخدام جهاز يعمل كمقسـم بين مصـادر مختلفة للصـورة، أو يعُـرَف أيضًا 	.
بـ »خال�ط للصورة”.

ج يتـم اسـتخدام جهـاز للتحكـم في عمليـة المونتـاج، حيـث يمُكـن التحكـم في أربعـة 	.
مًـا خصيصًـا لأجهـزة ماكينات  مصـادر في وقـت واحـد. يكـون هـذا الجهـاز مُصمَّ

. يو لفيد ا

ح يتم استخدام أجهزة الحاسوب في شكل شبكات لتخزين وترتيب المعلومات.	.

بالإضافـة إلى ذلـك، تـم تجهيـز عربـة »التصويـر الخارجي« بجميـع مكوناتها، وتشـمل 
الكاميرات وجهـاز ضبـط الصـورة وأجهـزة التسـجيل وأجهـزة الصـوت وقنـوات نقل 
الصـورة والصـوت الخارجية. تم اسـتخدام جهـاز المايكرويـف لنقل الأخبار مـن مواقع 
الأحـداث في العاصمـة إلى الاسـتوديو مبـاشرة. تـم تجديـد الاسـتوديوهات وتزويدهـا 
بأحـدث الأجهـزة اللازمة لتحسين مسـتوى البـث التلفزيونـي داخل السـودان وخارجه. 
تـم أيضًـا تجهيز عربـة أخرى للتصويـر الخارجـي، وتم إنشـاء محطة فرعيـة للكهرباء 
لضمـان توزيـع الطاقة بكفـاءة. وتم تركيب مولـد كهربائـي وكبانية للاتصـال الداخلي، 
بالإضافـة إلى ذلـك، تـم بناء مبنـى مكون من طابقين يضم المخـزن الرئييس للتلفزيون 
وورشـة للديكـور، وتـم تصميمـه وفقًـا للمواصفـات التـي تتيـح اسـتيعاب الأجهـزة 
والديكـور المصنـع، وتوفـر فرصًـا أكبر للإبـداع في هـذا المجال. ويحتـوي مبنـى الدراما 
عىل قاعة كبيرة بمسـاحة تبلـغ ٢٥٠ متراً مربعًـا، يتم اسـتخدامها للبروفـات والمؤتمرات 

والاجتماعـات، ويمكـن اسـتخدامها أيضًا كاسـتوديو للتسـجيل)1(.

ومن أبرز سمات التطور الإداري والفني، في هذه المرحلة أيضًا:

أ تجهيز الأستوديو الرئيسي، من حيث الإضاءة والديكور.	.

ب إدخال الحاسوب في إدارة الشئون المالية والإدارية ومكتبة الأشرطة البرنامجية.	.

ت استقطاب أجهزة إضاءة للأستوديوهات، تعمل عن طريق الحاسوب.	.

بالإضافـة إلى مشروعـات تـم تنفيذهـا بالتنسـيق بين التلفزيـون القومـي )تلفزيـون 
السـودان( وبين الولايـات، وبيانهـا كمـا يلي:

))) ـ الهيئة القومية للتلفزيون، سجل الانجاز، وتقارير الأداء الشهرية للتلفزيون.
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جدول رقم )2-3( يبين مشروعات تم تنفيذها بين تلفزيون السودان وبين الولايات

قوة الجهازالمحطةالولايةالرقم

150 واطتلفزيون الدبةالشمالية1

1000 واطتلفزيون عطبرة نهر النيل2

القضارف3
1/ القضارف

2/ تلفزيون الشوك

1000 واط

150 واط

غرب كردفان4

1/ تلفزيون الفولة - تركيب محطة أرضية، 

وبرج طوله 30م.

2/ تلفزيون غبيش.

3/ تلفزيون النهود.

4/ تلفزيون بابنوسة.

جهاز إرسال قديم-

150 واط

150 واط

150 واط

150 واط

شمال كردفان5

1/ تلفزيون الأبيض - إعادة تأهيل

2/ تلفزيون أم روابة طبق هوائي 5م

3/ تلقزيون الرهد

1000 واط

-

150 واط

النيل الأبيض6
1/ تلفزيون كوستي

2/ تلفزيون الدويم

1000 واط

500 واط

500 واطتلفزيون كادقليجنوب كردفان7

150 واطتلفزيون هياالبحر الأحمر8

500 واطتلفزيون جوبابحر الجبل9

150 واطتلفزيون واوبحر الغزال10

500 واطتلفزيون ملكالأعالي النيل11

150 واطتلفزيون الجنينةغرب دارفور12

الجزيرة13
تلفزيون مدني - إعادة تأهيل - مايكروويف - 

برج 215م
2000 واط

500 واطتلفزيون سنار - مايكروويف - برجسنار14
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150 واطتلفزيون الضعين – طبق7 مجنوب دارفور15

150 واطتلفزيون الدلنج - طبق 7مجنوب دارفور16

150 واطتلفزيون برام - طبق 7مجنوب دارفور17

1000واطتلفزيون ربكالنيل الأبيض18

5000 واطتلفزيون بورتسودانالبحر الأحمر19

1000 واطتلفزيون أبو حمدنهر النيل20
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المبحث الثاني

 إنشاء وتطوير لجان عمل

 البث التلفزيوني

لجنة إصلاح الأداء الفني والإداري لمحطات البث الإذاعي والتلفزيوني: 

صـدر أمـر مـن قبـل رئيـس الجمهوريـة بتجديـد هيكلـة لجنـة المراقبـة المسـؤولة عن 
تحسين الأداء الفنـي والإداري لمحطـات البث الإذاعـي والتلفزيون، بالإضافـة إلى الأجهزة 
الفنيـة المرتبطـة بهـا، في تاريـخ ٢٦ فبراير سـنة ١٩٩٥م. وقـد تم تحديـد اختصاصات 

اللجن�ة وفقً�ا للقرار عىل النح�و التالي:

	1 التخطيـط الاسرتاتيجي الهنـدسي لكل مـن الإذاعـة والتلفزيـون، وتحديـد أولويات .
المشـاريع الهندسـية لـكل منهمـا بطريقـة تضمـن الاسـتفادة الأمثـل مـن المـوارد 

. حة لمتا ا

	2 وضـع المواصفـات الفنيـة والضوابـط والإجـراءات التي تضمـن كفاءة واسـتمرارية .
عم�ل محطات الب�ث الإذاع�ي المس�موع والمرئي.

	3 تقديـم النصـح والتوجيـه فيمـا يتعلق باسـتخدام المـوارد المتاحـة لتوسـيع وتعزيز .
الب�ث الإذاع�ي المس�موع والمرئ�ي، وتحدي�د الأولويات المناس�بة في ه�ذا الاتجاه.

	4 تقديـم الإرشـادات لهيئتـي الإذاعـة والتلفزيون بشـأن عمـل وهيكلة إدارة الشـؤون .
الفني�ة والهندس�ية، به�دف ضمان تش�غيل فعّ�ال ومس�تدام بالكف�اءة المطلوبة.

تتألـف اللجنـة، وفقًـا للقـرار، مـن رئيـس لجنـة الأسـتاذ الدكتـور علي محمد شـمو، 
وعضويـة الأمين العام لـوزارة الثقافـة والإعلام، والمديـر العـام للهيئة القوميـة للإذاعة، 
والمديـر العـام للهيئـة القوميـة للتلفزيـون، وأعضـاء آخريـن يشـملون مدراء الشـؤون 
الفنيـة والهندسـية لـكل من الإذاعـة والتلفزيـون. ويتم اسـتضافة اللجنة في مقـر الأمانة 

العامـة لـوزارة الثقافـة والإعلام، وفقًا لما جـاء في القـرار)1(.

))) ـ قــرار رئيــس الجمهوريــة، رقــم ١٤٢، بإعــادة تشــكيل لجنــة الإشراف عــى إصــاح الأداء الفنــي والإداري محطــات البــث الإذاعــي 
ــخ 1995/٢/27م. والتلفزيوني: تاري
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أ اللجنة الوطنية للاتصالات الفضائية:	.

ج��اء ق��رار رئي��س الجمهوري��ة رق��م )۳۹۸( بتاريــخ مايــو ١٩٩٢م، بتشــكيل )اللجنــة 
ــاء  ــائل الفض ــع مس ــة جمي ــرغ لدراس ــك للتف ــة(، وذل ــالات الفضائي ــة للاتص الوطني
ــة  ــولى اللجن ــا تت ــه. كم ــوارد إلى الســودان والصــادر عن ــاشر ال ــث المب الســوداني والب
ــاهدة  ــط المش ــس وضواب ــع أس ــودان ووض ــي في الس ــث العالم ــص للب ــح التراخي من

�ـداول. �ـجيل والت �ـل والتس �ـوق النق وحق

وبعــد صــدور قانــون ترخيــص ومراقبــة البــث الإذاعــي والتلفزيونــي عــر الفضــاء 
ــذه  ــدف ه ــد. ته ــون الجدي ــا للقان ــة وفقً ــكيل اللجن ــادة تش ــم إع ــام 1996م، ت في ع
ــي  ــدم التكنولوج ــلبية للتق ــرات الس ــن التأث ــع م ــة المجتم ــان حماي ــوة إلى ضم الخط
ــة  ــات المتعلق ــةً للمتطلب ــة. وتلبي ــار الصناعي ــر الأقم ــتقبال ع ــث والاس ــال الب في مج
بالمحطــات الفضائيــة، التــي تعتــر قفــزة نوعيــة في التطــور التكنولوجــي، وتحتــاج إلى 

تشريع�ـات حديث�ـة تتواف�ـق م�ـع ه�ـذا التط�ـور.

القناة الفضائية السودانية:

ــام 1975م،  ــون في ع ــا المل ــدأت بثه ــام 1962، وب ــودان في ع ــون الس ــت تلفزي تأسس
وتــم إنتــاج المــواد الملونــة في عــام 1978م. تقــوم القنــاة ببــث إرســالها عــى المســتوى 
ــع أنحــاء البــاد،  الأرضي مــن خــال شــبكة متنوعــة مــن المحطــات الموزعــة في جمي
ســواء في المناطــق المأهولــة أو النائيــة. تــم إنشــاء 98 محطــة تقويــة رئيســية وفرعيــة 
ــة. تعتمــد 60 محطــة  للتغلــب عــى التحديــات التــي تواجههــا في التضاريــس الجبلي
مــن هــذه المحطــات عــى الطاقــة الشمســية كمصــدر للتشــغيل. يتــم اســتخدام الأقمار 
Su� الصناعي�ـة لرب�ـط ه�ـذه المحط�ـات م�ـع بعضه�ـا البع�ـض، وت�ـردد قن�ـاة الس�ـودان

ــد 2023 dan الجدي

القمر التردد FEC/SR الجودة

نايل سات 12688 7/8 – 27500 SD

يسـعى تلفزيون السـودان عبر الفضاء إلى نقل صوت السـودان إلى الأمـة العربية والتعبير 
عـن تاريخهـا وحضارتها وشـعبها وثقافتها، بهدف تعزيـز الروابط بين السـودان وبقية 
دول العالـم وجعـل صـوت السـودان مسـموعًا على المسـتوى الـدولي. تتبع القنـاة ملكية 

الدول�ة وتم�ول من ميزاني�ة الدولة بالإضاف�ة إلى مص�ادر تمويل أخرى.
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تم تحقيق تطور كبير في القناة الفضائية السودانية خلال التسعينيات، وذلك من خلال)1(:

	1 إنشاء 87 محطة تلفزيون ولائية في عواصم الولايات والمدن الكبرى، مما أدى إلى تغطية .
%95 من المناطق المأهولة بالسكان بالبث القومي.

	2 توسيع انتشار أندية المشاهدة الجماعية في الولايات..

	3 البث . لخدمات  بديلً  لتكون  هندسياً  وتطويرها  الدولية  الخرطوم  قناة  شركة  إنشاء 
الفضائي.

	4 تبني استخدام أجهزة الحاسوب والجرافيكس في العمل الإعلامي..

	5 استخدام شبكة الألياف الضوئية للربط بين الاستوديوهات ومحطة الأقمار الصناعية .
ومحطة الإرسال. )2 (

التطور البرنامجي: 

	1 شهدت تلفزيون السودان تقدمًا ملحوظًا في تطور برامجه، حيث ارتفعت ساعات البث .
التلفزيوني من ست ساعات ونصف في عام 1979 إلى 18 ساعة يومياً.

	2 توسعت مجموعة البرامج التي يتم بثها مباشرة على الهواء، حيث زادت مساحة البرامج .
المباشرة المتاحة للمشاهدين.

	3 تأسس مركز تدريب التلفزيون الذي يهدف إلى تطوير مهارات العاملين في القناة وتوفير .
بيئة ملائمة لتعلم وتطوير المهارات التلفزيونية.

	4 تم تحسين آليات العمل في مكتبة الأفلام المسجلة باستخدام أحدث التقنيات المتاحة، مما .
يسهل الوصول إلى المحتوى المسجل وتوفير تجربة مشاهدة متميزة للجمهور.)3(

إلى جانــب ذلــك، تــم إطــاق قنــاة النيلــن الرياضيــة كفــرع لتلفزيــون الســودان، حيث 
تقــدم مجموعــة متنوعــة مــن البرامــج الرياضيــة. تــم اســتلهام فكرتهــا مــن برنامــج 
ــدول  ــة. في الج ــودان الرياضي ــاة الس ــتوديوهات قن ــث في اس ــذي كان يبُ ــة ال الرياض

التــالي، ســتجد أبــرز البرامــج الرياضيــة التــي تقدمهــا قنــاة النيلــن الرياضيــة.

))) هانــي حســن عمــر، مشــكلات الإنتــاج التلفزيونــي وانعكاســاتها عــى مخرجــات الرســالة الإعلاميــة : دراســة وصفيــة تحليليــة 
عــى تلفزيــون الســودان للفــرة مــن 2015م - 2016م، ماجســتير، جامعــة أم درمــان الاســامية، 2017، ص 134 .

))) المرجع السابق نفسه، نفس الصفحة

))) هاني حسن عمر، المرجع السابق، ص 134
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 جدول رقم )3-3(

البرامج الرياضية بقناة النيلين الرياضية
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محطة تقوية الإرسال بجبل مرة:

ـــة،  ـــا كاف ـــول في أفريقي ـــن الق ـــودان ويمك ـــي في الس ـــروع تلفزيون ـــر م ـــد أك تع
ـــد  ـــة وتمت ـــور الثلاث ـــات دارف ـــث ولاي ـــة الب ـــي رقع ـــدرة. تغط ـــعة والق ـــا للس وفقً
أيضًـــا إلى بعـــض الـــدول الأفريقيـــة المجـــاورة. مقـــر إدارتهـــا يقـــع في نيـــالا، 
ـــاز  ـــوة جه ـــغ ق ـــروع. يبل ـــن الم ـــا م ـــك لاقترابه ـــور، وذل ـــوب دارف ـــة جن ـــة ولاي عاصم
ـــم  ـــراً. رغ ـــا ٢٥٠ كيلوم ـــف قطره ـــرة نص ـــي دائ ـــو واط، ويغط ـــرة كيل ـــال ع الإرس
التحديـــات التـــي واجههـــا المـــروع، يســـعى التلفزيـــون للتغلـــب عليهـــا وأداء 

ـــاح )1( ـــة بنج ـــة والثقافي ـــالته الإعلامي رس

ـــات  ـــر إدارة المحط ـــد مدي ـــد الماج ـــي عب ـــد ع ـــدس محم ـــه المهن ـــا قال ـــب م وبحس
الأرضيـــة للأقمـــار الاصطناعيـــة بالهيئـــة العامـــة للبـــث الإذاعـــي والتلفزيونـــي 
ـــاملة  ـــة ش ـــت بدراس ـــد قام ـــي ق ـــي والتلفزيون ـــث الإذاع ـــة للب ـــة العام ـــإن الهيئ ف
ـــات  ـــة في ولاي ـــاد، خاص ـــرب الب ـــي في غ ـــي والتلفزيون ـــث الإذاع ـــة الب ـــيع تغطي لتوس
ـــد  ـــدس أحم ـــدري والمهن ـــعيد ب ـــود س ـــدس محم ـــم المهن ـــة تض ـــكلت لجن ـــور. ش دارف
دفـــع اللـــه ومنـــدوب الاتصـــالات الســـلكية واللاســـلكية لإعـــداد المـــروع. وقـــد 
ـــذي  ـــه ال ـــى ارتفاع ـــاءً ع ـــروع بن ـــذ الم ـــع لتنفي ـــرة كموق ـــل م ـــار جب ـــم اختي ت
ـــا  ـــم أيضً ـــاح. ت ـــق النج ـــاد لتحقي ـــي للب ـــاع الغرب ـــب في القط ـــة الأنس ـــه المنطق يجعل
ـــراتٍ  ـــون مق ـــور لتك ـــوب دارف ـــالا في جن ـــور وني ـــمال دارف ـــاشر في ش ـــار الف اختي
ـــرة  ـــل م ـــية في جب ـــال الرئيس ـــة الإرس ـــا بمحط ـــم ربطه ـــتوديوهات، وت ـــة للأس فرعي
ـــة،  ـــة والدولي ـــركات المحلي ـــى ال ـــروع ع ـــرض الم ـــم ع ـــف. ت ـــط ميكروي ـــر رواب ع
وتـــم اختيـــار عـــرض شركـــة »لايـــت« الكنديـــة التـــي قامـــت بتوريـــد أجهـــزة 
ـــدرة  ـــغ ق ـــن دولار، وتبل ـــوالي 5 ملاي ـــروع ح ـــة الم ـــت تكلف ـــروع. بلغ ـــدات الم ومع
ـــد  ـــه العدي ـــه واج ـــروع، ولكن ـــذ الم ـــدأ تنفي ـــة 10 كيلـو�� واط. ب ـــة الإنتاجي المحط
ـــدات  ـــغيل المول ـــازم لتش ـــود ال ـــل الوق ـــة ترحي ـــن تكلف ـــدءًا م ـــات، ب ـــن التحدي م
ـــدث  ـــي تح ـــة الت ـــار الخريفي ـــروف الأمط ـــروع بظ ـــر الم ـــولً إلى تأث ـــة، وص الكهربائي
ـــة  ـــارات البديل ـــن الخي ـــم تك ـــت، ل ـــك الوق ـــل. في ذل ـــف العم ـــبب في توق ـــنوياً وتتس س
ـــا  ـــا لم ـــكل كافٍ. وفقً ـــة بش ـــية، مطروح ـــة الشمس ـــتخدام الطاق ـــل اس ـــة، مث المتاح
ذكـــره المهنـــدس محمـــد عـــي عبـــد الماجـــد، كانـــت الطاقـــة الشمســـية غـــر 
ـــة  ـــى دراس ـــد ع ـــم يعتم ـــروع ل ـــذ الم ـــدو أن تنفي ـــت. يب ـــك الوق ـــتخدمة في ذل مس

))) ـ مقابلــة شــخصية مــع المهنــدس محمــد عــي عبــد الماجــد، مديــر إدارة المحطــات الأرضيــة للأقمــار الاصطناعيــة بالهيئــة العامــة 
للبــث الإذاعــي والتلفزيونــي، تاريــخ المقابلــة 4/20/ 2024.
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ـــكل  ـــر بش ـــرض للتدم ـــروع تع ـــا أن الم ـــة. كم ـــة متعمق ـــة واقتصادي ـــدوى فني ج
�ــا. �ــه نهائيً �ــا أدى إلى توقف ـــام 2003، مم ـــن في ع ـــل المتمردي ـــن قب ـــل م كام

ـــه  ـــدت مقابلت ـــا أك ـــليمان، كم ـــم س ـــد حات ـــتاذ محم ـــه الأس ـــار إلي ـــا أش ـــو م وه
ـــكل  ـــة بش ـــن مدروس ـــم تك ـــرة ل ـــل م ـــروع جب ـــات م ـــث أن مخطط ـــع الباح م
ـــة  ـــس فني ـــق وأس ـــتند إلى حقائ ـــم تس ـــي ل ـــروع الصين ـــم للم ـــد، وأن معارضته جي

�ــة. �ــة متين �ــة وبيئي واقتصادي
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المبحث الثالث

الطفرة في تطور التلفزيون السوداني

في فــرة التســعينات، كان أداء التلفزيــون الســوداني مرتبطًــا بالأهــداف العامــة التــي 
ــم  ــم تصمي ــاملة )1992-2002(. ت ــة الش ــراتيجية القومي ــا في الاس ــر عنه ــم التعب ت
الخطــة الإداريــة والهندســية والبرامجيــة للتلفزيــون وفقًــا لهــذه الاســراتيجية، وتــم 
ــا لتحقيــق الأهــداف المعلنــة. ركــزت هــذه الخطــة عــى  وضــع برامــج محــددة زمنيً
ــودان،  ــل الس ــكان داخ ــة بالس ــق المأهول ــي في المناط ــث التلفزيون ــة الب ــيع تغطي توس
ــرة  ــف ف ــول منتص ــق بحل ــذه المناط ــن ه ــل إلى 80٪ م ــة تص ــق تغطي ــم تحقي وت
الاســراتيجية القوميــة الشــاملة. ونتيجــة لذلــك، زاد الاهتمــام بالتلفزيــون الســوداني 
وعرفــت الفــرة مــن عــام 1992 إلى 1999 بفــرة النهضــة الكبــرة، حيــث شــملت هذه 
النهضــة جميــع جوانــب العمــل التلفزيونــي، ممــا دفــع بعــض النــاس إلى تقســيمها 

إلى نقــاط تفجــر فرعيــة تتضمــن الجوانــب البرامجيــة والهندســية والإداريــة.)1(

ومن أبرز ملامح هذه الفترة )الطفرة( هندسيًا ما يلي)2(:

-	 إنشاء المحطة الأرضية للأقمار الصناعية )أم درمان 1( عام 1995م.

-	 إنشاء المحطة الأرضية للأقمار الصناعية بالفتيحاب )أم درمان 2( 1996م.

-	 .  )SNG( استجلاب محطة تجميع الأخبار عبر الأقمار الصناعية

-	 إعــادة تأهيــل الاســتديوهات، بتوفــر كامــرات حديثــة وكامــرا للنقــل الخارجــي 
وأجهــزة إضــاءة متحركــة مــع تأهيــل المكامــرات القديمــة.

-	 إستجلاب 3 كاميرات رقمية.

-	 نشر أندية المشاهدة الجماعية بالولايات في أكثر من 750 طبقًا هوائياً.

-	 إعادة تأهيل غرف المونتاج بأجهزة تقنية عالية )8( وحدات.

))) النــور الــكارس أحمــد دفــع اللــه، دور التلفزيــون في تعزيــز الهويــة الثقافيــة: دراســة تطبيقيــة عــى عينــة مــن البرامــج بتلفزيون 
الســودان ينايــر 2000 م.- ديســمبر 2001 م رســالة ماجســتير، جامعة أم درمــان الاســامية، 2005، ص178.

))) نجــاء حمــدان جاديــن، إنتــاج برامــج المــرأة في الفضائيــات الســودانية: دراســة وصفيــة تحليليــة عــى برنامــج ســيدة الموقــف 
بقنــاة الــروق الفضائيــة الســودانية في الفــرة مــن ينايــر 2010م. وحتــى ينايــر 2011، رســالة ماجســتير، جامعــة أم درمــان 

الاســامية 2013، ص -138 143.
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-	 إدخال نظام المونتاج اللاخطي، وحدتين للمونتاج.

-	 إعداة تأهيل غرف البث المباشر.

-	 إدخــال الأجهــزة الرقميــة في غرفــة الاســتاذ الدكتــور عــي شــمو )أكبر اســتديوهات 
التلفزيون(.

-	 تزويد المحطات الأرضية بمنظمات الطاقة الحديثة.

-	 إعادة تصميم استديو النيل الأبيض مثل استديو الأخبار.

معالم الطفرة برنامجيًا:

وكثـر الاهتمام بمجـال البرامج بصورة كبيرة خلال الفترة من 1992 م، وقـام التلفزيون 
في السـودان بتكويـن مسـار وخطـط برامجية تسـتند إلى موجهـات الاسرتاتيجية القمية 

الشـاملية وتوالـت هذه الخطـط أفقياً ورأسـياً، ومن ذلـك ما يلي)1(    

- دورة يوليو 1995م بداية دخول الفضاء العالمي 12 ساعة يومياً.	

- دورة أغسطس 12 ساعة يومياً.	

- دورة يوليو 1997م 12 ساعة يومياً.	

- دورة إبريل 1999م 20 ساعة يومياً.	

ــع  ــيق م ــم التنس ــة، وت ــة ودولي ــات إقليمي ــودان في منظم ــة الس ــل عضوي ــم تفعي ت
ــس  ــة المجل ــى عضوي ــوداني ع ــون الس ــل التلفزي ــة. حص ــة العربي ــوات الفضائي القن
التنفيــذي لاتحــاد إذاعــات الــدول العربيــة في دورة عــام 1999. كمــا أصبــح الســودان 
عضــوًا في اللجنــة الدائمــة للشــؤون الإداريــة والقانونيــة والماليــة. في هــذا الســياق، فــاز 
ــة  ــان الإذاع ــة بمهرج ــج الوثائقي ــابقة البرام ــن في مس ــوداني بجائزت ــون الس التلفزي
والتلفزيــون العربــي الــذي أقيــم في تونــس في أكتوبــر عــام 1999، وذلــك عــن برامجــه 
ــون  ــام التلفزي ــام 2013، ق ــر ع ــك«. وفي أواخ ــارات« و«الش ــة »أرض الحض الوثائقي
ــل  ــاة الني ــل قن ــة مث ــة المتخصص ــوات الفضائي ــن القن ــدد م ــاق ع ــوداني بإط الس
الأزرق الرياضيــة وقنــاة ســنابل للأطفــال وقنــاة أنغــام للموســيقى وقنــاة ســودراما 
للدرامــا. تــم تحقيــق هــذا في إطــار شراكات ذكيــة مــع عــدد مــن المؤسســات الخاصــة. 

))) نجلاء حمدان جادين، إنتاج برامج المرأة في الفضائيات السودانية: دراسة وصفية تحليلية، مرجع سابق، ص -138 143.
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وتأتــي هــذه الخطــوة في إطــار جهــود التلفزيــون الســوداني لتعزيــز وجــوده العربــي 
ــي ودولي.)1( وإقليم

وأشــار الأســتاذ محمــد حاتــم ســليمان، المديــر الســابق لتلفزيــون الســودان إلى أنــه 
ــي في  ــث الإذاعــي والتلفزيون ــر الب ــق بتطوي ــي المتعل ــع القــرض الصين ــم توقي ــم يت ل
ــة  ــة والاقتصادي ــه الفني ــي رؤيت ــب الصين ــم الجان ــن تقدي ــم م ــى الرغ ــودان ع الس
المكتوبــة للمــروع وتمويلــه. وبعــد تلقــي اتهامــات بــأن هــذا المــروع يعتــر بيعًــا 
لتلفزيــون الســودان للصــن، قــام وزيــر الإعــام بتشــكيل لجنــة لدراســة هذه المســألة، 

ــك اللجنة مــن)2(:  تكونــت تل

- رئيس الإدارة العامة للعقود بوزارة العدل رئيسًا للجنة.	

- مدير التلفزيون مقررًا.	

- ممثل هيئة البث عضوًا، وكان محمد هاشم.	

- مدير إدارة الشركات بوزارة العدل عضوًا.	

- الأستاذة رجاء نيوكولا من وزارة العدل عضوًا.	

- الأستاذة نعيمه من إدارة التنمية بوزارة المالية.	

- الأستاذة أم كلثوم مديرة إدارة التعاون الصيني بوزارة المالية.	

- الأستاذ مصطفى عبدالحفيظ مدير الإدارة الفنية بهيئة الاتصالات.	

عُقِــدَ اجتمــاع اللجنــة لمــدة 15 يومًــا خــال شــهر رمضــان، وتــم مناقشــة العــرض 
ــد المقــرح  ــع الأعضــاء عــى العق ــع جمي ــد المقــرح مــن الصــن. وقَّ ــي والعق الصين
ــاء.  ــن الأعض ــة م ــات طفيف ــت ملاحظ ــي تضمن ــروع، الت ــة للم ــة الفني ــى الرؤي وع
ــة،  ــس الجمهوري ــكَّلها رئي ــي ش ــة الت ــة الوزاري ــاع اللجن ــم الأوراق إلى اجتم ــم تقدي ت
ــة  ــورات التقني ــرت التص ــة. وأقُ ــارات المطروح ــة الخي ــر، لدراس ــر البش ــق عم الفري
ــي  ــب الصين ــع الجان ــاوض م ــى التف ــاق ع ــع الاتف ــة، م ــة الفني ــن اللجن ــة م المقدم
ــة  ــة الفني ــراء الدراس ــاءً لإج ــة عط ــت وزارة المالي ــورات. طرح ــك التص ــا لتل وفقً

))) نجلاء حمدان جادين، إنتاج برامج المرأة في الفضائيات السودانية: دراسة وصفية تحليلية، مرجع سابق، ص -138 143.

ــة  ــخ المقابل ــون، تاري ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــبق للهيئ ــر الأس ــليمان، المدي ــم س ــد حات ــتاذ محم ــع الأس ــخصية م ــة ش ))) مقابل
1--4  2024م .
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والاقتصاديــة للمــروع، مــع الاعتمــاد عــى خــرات مؤسســات ســودانية وليــس فقــط 
عــى الدراســات المقدمــة مــن الصــن. لاحقًــا، التقــى وزيــر الماليــة بالشركــة المنفــذة 
ــس  ــام رئي ــر الإع ــع وزي ــي، وأطل ــره الصين ــام بنظ ــر الإع ــك وزي ــن، وكذل في الص
الجمهوريــة عــى التطــورات، وذلــك بنــاءً عــى إفــادة الأســتاذ محمــد حاتــم ســليمان. 
ــق.  ــم يتحق ــروع ل ــة، إلا أن الم ــة المتبع ــراءات القانوني ــن كل الإج ــم م ــى الرغ وع
ــذي  ــاء ال ــال العط ــن خ ــا م ــم تحديده ــن، ت ــن الص ــة م ــة المقدم ــبة للتكلف وبالنس
ــة الاستشــارية لجامعــة الخرطــوم، حيــث  ــة بالتعــاون مــع الهيئ ــه وزارة المالي نظمت

�ـة. �ـة إلى وزارة المالي �ـت الدراس قدم

	2 قناة الشروق السودانية:.

ــم بالشــأن الســوداني  ــات متنوعــة، تهت ــدم محتوي ــة ســودانية تق ــاة فضائي هــي قن
ــة  ــروق الإعلامي ــة ال ــة لمؤسس ــام. تابع ــكل ع ــي بش ــأن العالم ــاص والش ــكل خ بش
ــن  ــر 2008 م ــمي في يناي ــث الرس ــودانية بالب ــروق الس ــاة ال ــدأت قن ــتقلة، ب المس
مدينــة دبــي في الإمــارات العربيــة المتحــدة، وذلــك خــال احتفــالات الســودان بعيــد 
الاســتقلال. تتــولى إدارة القنــاة رجــل الأعمــال الســوداني جمــال الــوالي، رئيــس مجلس 
ــاضي  ــخ الري ــادي المري ــس إدارة ن ــس مجل ــة ورئي ــروق الإعلامي ــة ال إدارة مؤسس
ــاة  ــالة القن ــور رس ــال. تتمح ــال الأعم ــن رج ــة م ــع مجموع ــاون م ــابق، بالتع الس
وخطابهــا حــول أهــداف الجمهــور الســوداني، وتطلعاتــه لتحقيــق الســام والوحــدة 
والاســتقرار والتنميــة والتواصــل الإيجابــي والنهضــة مــع المحيــط العربــي والأفريقــي 
والإســامي والــدولي، وهــي تعتــر جــزءًا مــن هويــة الســودان الوطنيــة وتعزز المســرة 
الحضاريــة الحاليــة والمســتقبلية. تتبنــى القنــاة هــذه الأهــداف الاســراتيجية كأهــداف 
للشــعب الســوداني. تــم تعليــق بــث القنــاة بتاريــخ 8 ينايــر 2020 مــن قبــل لجنــة 
ــاة بعــد  ــم اســتئناف بــث القن ــة التمكــن بعــد ثــورة ديســمبر 2019، ولكــن ت إزال

اســتعادة ملكيتهــا مــن قبــل حكومــة الســودان)1(.

	3 قناة قوون: .

قنــاة قــوون الرياضيــة هــي قنــاة تلفزيونيــة ســودانية متخصصــة في تغطيــة الأحداث 
الرياضيــة. تأسســت القنــاة في عــام 2010 عــى يــد الإعلامي الســوداني رمضــان أحمد 
ــة.  ــوون الرياضي ــة ق ــر صحيف ــس تحري ــب رئي ــا منص ــغل أيضً ــذي يش ــيد، ال الس

))) أنظــر موقــع قنــاة الــروق الســوداني: https://ashorooq.net.sd/ ، تاريــخ الدخــول: 2024/4/27م الســاعة  12 ونصــف 
ظهــرًا
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تقــدم القنــاة برامــج رياضيــة متنوعــة بالإضافــة إلى برامــج حواريــة ودراميــة وفنيــة 
ــل  ــوداني في نق ــي الس ــون الحكوم ــع التلفزي ــاون م ــاة بالتع ــل القن ــيقية. تعم وموس
مباريــات الــدوري الممتــاز الســوداني، وذلــك بموجــب اتفــاق عقــد طويــل الأجــل مــع 
ــاة  ــة في قن ــج الرياضي ــم البرام ــاي أه ــدول الت ــن الج ــوداني، ويب ــرة الس ــاد الك اتح

قــوون.

 جدول رقم )3-4(

البرامج الرياضية بقناة قوون

المصدر: خارطة البرامج بقناة قوون

القنوات الخاصة:

	1 قناة أم درمان الفضائية:.

تأسســت هــذه القنــاة بفكــرة مبتكــرة مــن قبــل الأســتاذ والإعلامــي حســن خوجــي، 
بهــدف إنتــاج وبــث برامــج مميــزة تســتهدف جمهــور الســودانيين وتتســع لتشــمل 
ــات في  ــل س ــى ناي ــي ع ــا التجريب ــاة بثه ــدأت القن ــي. ب ــن العرب ــاهدين في الوط المش
أغســطس عــام 2011م، حيــث تــم تقديم مــواد دراميــة في بدايتهــا، وتطــورت تدريجياً 
ــا. يتــم تمويــل القنــاة مــن  حتــى وصلــت إلى بــث يمتــد لاثنتــي عــرة ســاعة يوميً



السياسات الإعلامية للإذاعة228

خــال إيــرادات الدعايــة والإعلانــات ســواء عــى المســتوى المحــي لا العالمــي.)1(

سياسات القناة:

تقــدم قنــاة أم درمــان الفضائيــة خدمــة برامجيــة عامــة مفتوحــة، تشــمل مجموعــة 
واســعة مــن البرامــج الثقافيــة والحواريــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة والترفيهيــة. تركز 
القنــاة بشــكل خــاص عــى البرامــج التــي تعكــس الثقافــة والــراث الأفريقــي وتعــزز 
ــاة أيضًــا بالمواضيــع الجــادة المتعلقــة بالشــأن  ــم القن ــة. تهت ــة الأصيل الــروح العربي
الســياسي، وتعتــر شريحــة الشــباب محــورًا رئيســياً للاهتمــام، حيــث تقــدم محتــوى 
متنوعًــا في جميــع البرامــج والنقاشــات المتعلقــة بالفلكلــور والأخبــار والمجتمــع. تعمــل 
القنــاة بنظــام المنتــج البرامجــي، الــذي يحــدد التوجهــات التنظيميــة للبرامــج المســجلة 

والمب�ـاشرة.

	2 قناة سودانية 24)2(:.

ــة اقتصاديــة عامــة، مكرســة لخدمــة  ــاة ســودانية محلي ــاة ســودانية 24 قن تعــد قن
المواطــن وتقديــم خدمــة إعلاميــة شــاملة وتثقيفيــة لرفــع الوعــي المجتمعــي. تتركــز 
ــاج  ــن الإنت ــدءًا م ــه، ب ــع جوانب ــادي وجمي ــاع الاقتص ــية في القط ــا الرئيس اهتماماته
والتوزيــع وصــولً إلى التوظيــف، بالإضافــة إلى الاهتمــام بالخدمــات والترفيــه. تتبنــى 
ــة  ــى التنمي ــز ع ــع وترك ــا المجتم ــش قضاي ــرة تناق ــة مبتك ــب برامجي ــاة قوال القن
ــا.  ــياحة، وغيره ــة والس ــة والزراع ــالات الصناع ــوداني في مج ــج الس ــز المنت وتعزي
تهــدف قنــاة ســودانية 24 إلى تلبيــة احتياجــات المواطــن اليوميــة، وتســليط الضــوء 
ــم إطــاق بــث ســودانية 24 رســمياً في  ــب الاقتصــادي بشــكل خــاص. ت عــى الجان
�ـة HD عــر الأقمــار  �ـاة في الس�ـودان تب�ـث بتقني 10 أغســطس 2016، وكان�ـت أول قن

�ـات. �ـل س �ـات وناي �ـة عربس الصناعي

الرؤية العامة للقناة:

تســعى إلى تحقيــق نجــاح إعلامــي يتجــى في نســبة مشــاهدة عاليــة، وتأثــر إيجابــي 
وتفاعــي مــع برامــج القنــاة، بالإضافــة إلى النجــاح الاقتصــادي والمســاهمة في تطويــر 
الاقتصــاد الســوداني وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة. نســعى أيضًــا لتعزيــز الفــرص 
والإمكانــات الواســعة للســودان في جميــع المجــالات، وتوزيــع برامجنــا بشــكل عــادل 

))) مقابلة شخصية مع الأستاذ حسين خوجلي، المدير المؤسس لقناة أم درمان، تاريخ المقابلة 4--8 2010.

))) أنظر موقع قناة سودانية https://sudania24tv.com :24/ ، تاريخ الدخول، 2024/4/27م، الساعة 12 طهرًا.
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ــة  ــات الإنتاجي ــة والقطاع ــة المختلف ــات الاجتماعي ــات الفئ ــات واحتياج ــة اهتمام لتلبي
المتنوع�ـة.

الرسالـة:

ــات  ــرص والإمكان ــاس بالف ــف الن ــة وتعري ــدرات الاقتصادي ــز الق ــعى لتعزي  تس
�ـي. �ـيج الاجتماع �ـة النس �ـة وتقوي �ـم المواطن �ـز قي �ـودان، وتعزي �ـة في الس الاقتصادي

المبادئ العامة:

- ــد عــى قيمــه العامــة والتــي تشــمل كافــة 	 ــم للمجتمــع الســوداني والتأكي تعظي
�ـات. �ـخاص أو الجه رتكة؛ لا للأش �ـانية المش �ـة والإنس �ـة والاجتماعي �ـم الحضاري القي

- تعزيــز شــأن المصالــح الوطنيــة العليــا التــي تبــذل الجهــود مــن أجــل الحفــاظ 	
عىل تماس�ـك المجتمع�ـات المحلي�ـة.

- ــل 	 ــر العم ــي ع ــي والإعلام ــرف الصحف ــق ال ــة ومواثي ــة الإعلامي ــزام المهني الت
�ـاهد. �ـات للمش يـر المعلوم �ـط وتوف �ـي المنضب الإعلام

- ــي 	 ــة تلب ــم خدمــات إعلامي ــاة عــر تقدي ــة للقن ــد عــى الوظيفــة الاجتماعي التأكي
الحاجــات الاجتماعيــة والحياتيــة »الاقتصاديــة -السياســية- الاجتماعية-الدينيــة-

الأسريــة- التنمويــة- والخدميــة بــكل أشــكالها«. 

	3 قناة طيبة:.

تعُــد قنــاة طيبــة قنــاة فضائيــة عامــة تهتــم بالشــأن الســوداني والقضايــا المتعلقــة 
بالعالــم العربــي والإفريقــي والإســامي والــدولي، وتبــث باللغــة العربيــة عــى مــدار 
ــامل  ــكل ش ــم بش ــر العل ــادف ون ــوى ه ــم محت ــاة إلى تقدي ــعى القن ــاعة. تس الس
ــع  ــا في جمي ــم بثه ــي. يت ــم العرب ــاء العال ــع أنح ــامية في جمي ــم الإس ــر التعالي ون

�ـرى. �ـة الأخ �ـدول العربي �ـى إلى ال �ـا حت �ـد بثه �ـودان وتمت �ـاء الس أنح

نشأة قناة طيبة وتأسيسها:

ــدأ  ــو 2008م، ب ــق يولي ــري 1428هـــ المواف ــام الهج ــر للع ــهر صف ــن ش في الأول م
البــث التجريبــي لقنــاة طيبــة الفضائيــة. وفي غــرة شــعبان مــن العــام ذاتــه الموافــق 
ــود  ــن في وج ــال الكثيري ــت آم ــاة، تحقق ــمي للقن ــث الرس ــدأ الب ــمبر 2008م، ب ديس
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قنــاة ســودانية تبــث مــن الخرطــوم وتقــدم إعلامًــا إســامياً معتــدلً بأفــكار إبداعيــة 
ــة )1(. ــا للمعايــر العالمي ــة الجــودة وفقً وبرامــج عالي

رؤية القناة :

تهـدف قناة طيبـة إلى أن تكون قنـاة تلفزيونية فضائيـة وأرضية تؤكد هويتنا الإسلامية 
السـمحة برؤيـة عصريـة، وتعمل على دعـم الانتماء الإسلامي والعربي، ووحـدة المجتمع، 
وترسـيخ جذور السلام الاجتماعي بـرؤى إبداعية وأفـكار وبرامج متميـزة وفقًا للمعايير 

والمواصفات المعتمـدة إعلامياً)2(.

رسالة القناة: 

سـعى قنـاة طيبـة للمسـاهمة في التأثير الإيجابـي في فكر المجتمـع والحفاظ عىل ثوابته 
وقيمـه الإسلامية، وتأكيـد هويتـه الإسلامية ومناقشـة قضايـا المجتمـع ومشـاكله من 
خلال الرؤيـة الإسلامية الشـاملة المسـتمدة مـن الكتـاب والسـنة، بفهـم سـلف الأمة. 
كمـا تشـارك القنـاة المشـاهدين حياتهـم اليوميـة وتعبر عـن مطالبهـم وآرائهـم وتلبية 
رغباتهـم واهتماماتهـم الثقافيـة والاجتماعيـة والاقتصاديـة والسياسـية مـن منظـور 
إسلامي، وتقدمهـا برؤيـة عصريـة. تتنـوع برامـج القناة في مختلـف المجالات بأسـلوب 
هـادف ومتوازن، ملتزمـة بالمبادئ المهنيـة وفقًا لمعايير الجودة الإعلاميـة، بهدف تطوير 

الشـخصية الإسلامية المتميـزة وتعزيز نهضـة الأمة)3(. 

ـــن  ـــة، وم ـــج اليومي ـــن البرام ـــة م ـــة متنوع ـــودانية مجموع ـــة الس ـــاة طيب ـــدم قن تق
ـــج)4(: ـــك البرام ـــن تل ب

	1 ـــدة . ـــة الرائ ـــج الديني ـــرز البرام ـــن أب ـــر م ـــاً«: يعت ـــاه ترتي ـــج »ورتلن برنام
ـــاوة،  ـــح الت ـــرآن وتصحي ـــد الق ـــا في تجوي ـــدم دروسً ـــث يق ـــة، حي ـــاة طيب ـــى قن ع

�ــا. �ــة وتطبيقاته �ــات القرآني �ــد الآي �ــتعراض فوائ �ــة إلى اس بالإضاف

	2 ـــة . ـــاة الأسري ـــول الحي ـــاملة ح ـــح ش ـــدم نصائ ـــة«: يق ـــم أسري ـــج »قي برنام
ــح  ــاركًا النصائـ ــتقرة، مشـ ــعيدة ومسـ ــة سـ ــاة زوجيـ ــاء حيـ ــة بنـ وكيفيـ

ــة كليــة الدعــوة والإعــام، ع3،  ــاء القيــم التربويــة، مجل ــه قســم الســيد أحمــد، قنــاة طيبــة الفضائيــة ودورهــا في بن ))) وقيــع الل
ــام، 2016، ص1 – 35. ــوة والإع ــة الدع ــامية - كلي ــوم الإس ــم والعل ــرآن الكري ــة الق جامع

))) نفس المرجع السابق.

))) وقيع الله قسم السيد أحمد، المرجع السابق، ص1 – 35..

))) موقع قناة طيبة الفضائية، : https://tayba.tv/ تاريخ الدخول 2024/4/27م
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والتوجيهـ�ـات التـ�ـي تعـ�ـزز التفاهـ�ـم والمـ�ـودة داخـ�ـل الأسرة.

	3 نـــرة الأخبـــار: يقـــدم نـــرة أخبـــار شـــاملة تشـــمل الأحـــوال الجويـــة .
والأخبـــار الاقتصاديـــة وأســـعار العمـــات وغيرهـــا مـــن الأخبـــار الهامـــة، 

ويعتـر� هـ�ـذا البرنامـ�ـج أحـ�ـد المراجـ�ـع الاسـ�ـتثمارية الأساسـ�ـية.

	4 برنامــج »التفســر الجــي«: يركــز هــذا البرنامــج عــى تفســر الآيــات القرآنيــة، .
ــم  ــى فه ــاعد ع ــا يس ــة، مم ــة المختلف ــم الديني ــا للمفاهي ــراً وافيً ــدم تفس ويق

�ـة بالإسلـام. �ـد م�ـن المس�ـائل المتعلق �ـح العدي وتوضي

	5 برنامــج »عــى مســؤوليتي«: يعــد هــذا البرنامــج واحــدًا مــن البرامــج البــارزة .
عــى القنــاة، حيــث يســتعرض الأوضــاع الاجتماعيــة في شــوارع الســودان ويناقش 

الأح�ـداث المتعلق�ـة بالمجتم�ـع بش�ـكل ع�ـام.

	6 ــائل . ــات وس ــج تفاع ــذا البرنام ــتعرض ه ــودان«: يس ــد الس ــج »ترين برنام
ــع  ــداث والمواضي ــول الأح ــن ح ــال للمواطن ــي وردود الأفع ــل الاجتماع التواص

�ـرب. �ـاهدين الع �ـيقة للمش �ـة والش �ـج الممتع �ـن البرام رب م �ـة، ويعت المختلف

أهداف قناة طيبة:

تهدف القناة إلى تحقيق مجموعة أهداف أهمها)1(:

1 ترسيخ ثوابت المجتمع وقيمه .	.

2 المساهمة في معالجة قضايا الشعوب المسلمة ومشاكلها وهمومها.	.

3 الوصول إلى الشخصية الإسلامية المتوازنة المتزنة .	.

4 المساهمة في بناء المجتمع وتماسكه والتأثير الإيجابي فيه .	.

5 بناء الجوانب العلمية والشرعية والإيمانية والأخلاقية والروحية للمشاهد .	.

	4 قناة الاستجابة:.

إلى  الإعلام  إلى نشر رسالة الإسلام عبر وسائل  قناة فضائية إسلامية سودانية، تهدف  هي 
أكبر عدد ممكن من المشاهدين في السودان وخارجه. تسعى إلى إنشاء أكبر مخزون للمعرفة 

))) مطبوعات قناة طيبة الفضائية.
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والمعلومات المتعلقة بالدعوة والدعاة في جميع أنحاء العالم، من خلال توفير الملفات والتقارير 
والبيانات التي تدعم الدعاة في نشر كلمة الله )1(.

	5 قناة سودان بكره:.

ســودان بكــرة هــي منصــة إعلاميــة مســتقلة في الســودان تعكــس تنــوع البــاد وتمثل 
ــي  ــي ديمقراط ــم مدن ــق حك ــى تحقي ــل ع ــوداني، وتعم ــعب الس ــات الش ــع فئ جمي
ــة  ــة وديمقراطي ــتقلة ومهني ــة مس ــة إعلامي ــون مؤسس ــاة لتك ــعى القن ــتدام. تس مس
تعــر عــن تنــوع الشــعب الســوداني وتســاهم في تقدمــه وتطــوره. تســعى القنــاة إلى 

ــة )2(: تحقيــق الأهــداف التالي

	1 تعزيز المهنية والاستقلالية والحيادية في التغطية الإعلامية..

	2 دعم مبادئ الديمقراطية وتعزيزها في السودان..

	3 احترام التنوع الثقافي والعرقي والديني والاجتماعي للشعب السوداني..

	4 العمل على تنمية وتقدم الشعب السوداني في مختلف المجالات..

	5 دعم عملية التحول الديمقراطي وتعزيز الحكم المدني في السودان..

	6 السعي للمصداقية والدقة في نقل الأخبار والمعلومات..

	7 الدفاع عن حرية التعبير وتشجيع التفاعل والمشاركة الحرة..

	8 الالتزام بمبادئ حقوق الإنسان واحترام الكرامة البشرية..

	9 النزاهة والشفافية والمسؤولية..

دعم مشروع سوداني للحقيقة والمصالحة.10	.

تمثيل الأصوات التي لا تمتلك منبراً صوتياً قوياً.11	.

احترام خصوصية الأفراد وحقوقهم.12	.

))) موقع قناة الاستجابة الفضائية، : https://www.facebook.com/alistejaba  تاريخ الدخول 2024/4/27م

))) موقع قناة السودان بكره، :  https://sudanbukra.net/   تاريخ الدخول 2024/4/27م
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الفصل السابع

الدراسة التحليلية للسياسات الإعلامية 

للإذاعة )الراديو والتلفزيون( 

في السودان من )1956م - 2019م(
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الفصل السابع

الدراسة التحليلية للسياسات الإعلامية 

للإذاعة )الراديو والتلفزيون( 
في السودان من )1956م - 2019م(

-	 ــرة 1954-  ــو( في الف ــة )الرادي ــة للإذاع ــات الإعلامي ــث الأول: السياس المبح
ــر 1964م ــر1958- أكتوب ــن 17 نوفم 1958وم

-	 المبحــث الثانــي: انعكاســات السياســات الإعلاميــة للإذاعــة )الراديــو 
والتلفزيــون( وتقلبــات الانظمــة السياســية في الســودان في الفــرة مــن 25 

ــل 1985م ــو 1969م إلى 6 إبري ماي

-	 ــو  ــة )الرادي ــة للإذاع ــات الإعلامي ــات السياس ــث: انعكاس ــث الثال المبح
ــد  ــر محم ــر جعف ــس المش ــي الرئي ــكري الثان ــم العس ــون( للحك والتلفزي

نمــري )25 مايــو 1969م - 6 أبريــل 1985م(

-	 للإذاعــة  الإعلاميــة  السياســات  انعكاســات  الرابــع:  المبحــث 
الأول  الانتقــالي  العســكري  للحكــم  والتلفزيــون(  )الراديــو 
الذهــب  ســوار  حســن  محمــد  الرحمــن  عبــد  المشــر   الرئيــس 

)6 أبريل 1985م – مايو 1986م(

-	 ــون(  ــو والتلفزي ــة )الرادي ــة للإذاع ــات الإعلامي ــس: السياس ــث الخام المبح
ــر  ــد البش ــن أحم ــر حس ــر عم ــس المش ــث: الرئي ــكري الثال ــم العس للحك

ــل 2019م( ــو 1989م – 11 أبري )30 يوني

-	 المبحــث الســادس: السياســات الإعلاميــة للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( في 
الفــرة مــن أبريــل 2019 إلى ديســمبر 2019
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المبحث الأول

السياسات الإعلامية للإذاعة )الراديو( 
في الفترة -1954 1958 

ومن 17 نوفمبر-1958 أكتوبر 1964م

أولًا: السياسات الإعلامية للإذاعة من -1954 1958

لفهـم تأثير السياسـات الإعلامية على وسـائل الإعلام مثل الراديـو والتلفزيـون، يجب أن 
ننظـر إلى التشريعـات التـي كانت سـارية المفعـول في ذلك الوقـت. يعُـرف التشريع بأنه 
مجموع�ة القواع�د القانوني�ة المكتوب�ة التي تص�در عن الس�لطة المختص�ة في الدولة. »أما 
الرشع مـا شرع اللـه تعـالى، فالمرشع هو اللـه تعالى وحـده فهو الـذي وضع الدسـتور 
والأحـكام وعىل جميـع المؤمنين حكامًـا ومحكومين التقيـد والالتـزام بمـا شرع اللـه، 
وأوحـي لرسـوله صلى الله عليه وسـلم«)1(. ومع ذلـك، يمكن القول إن السـلطة التشريعية 
تسـتنبط الأحكام من الأدلة الشرعية باسـتخدام وسـائل الاسـتنباط واسـتخراج القوانين، 
سـواءً بالاجتهـاد عندمـا يكون هنـاك نص صريح مـن القـرآن أو السـنة، أو بالقياس أو 
الاستحسـان أو اسـتنباط المصالح المرسـلة، مـع الالتـزام بقواعد الشرع وعـدم التعارض 
مـع النصـوص الشرعية الصريحـة، وذلك فيمـا يتعلـق بالقضايا التـي تحتاجهـا الدولة 

وتكـون جديدة)2(. 

نتيجـة لازديـاد حجم الدولـة وتعـدد اختصاصاتهـا وكثرة مهامها، تم تقسـيم السـلطة 
إلى س�لطات وهيئ�ات مختلفة. وقـام قسـم الفقـه التقليـدي بتقسـيم وظائـف الدولة إلى 

هيئـات)3(:  ثلاثة 

-	 هيئة مختصة بالتشريع وتسمى بالسلطة التشريعية. 

-	 هيئة تقوم بمهمة القضاء وتسمى بالسلطة القضائية. 

-	 هيئة مختصة بالتنفيذ وتسمى بالسلطة التنفيذية. 

))) ثروت بدوي، النظم السياسية، ط1، دار النهضة العربية، مصر، القاهرة، 1999م، ص297.

))) محمد إبراهيم الديك، الفقه السياسي في الإسلام، ط1، دار الثقافة، مصر، القاهرة، 2000م، ص 133.

))) ثروت بدوي، مرجع سابق، ص 297.
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ــة، والهــدف الرئيــي  هــذا التقســيم هــو المعمــول بــه في الأنظمــة السياســية الحديث
مــن هــذا التقســيم هــو رفــض اســتبداد الفــرد وحمايــة الحريــات والحقــوق. تعتــر 
الســلطة التشريعيــة واحــدة مــن أهــم الســلطات، حيــث تتــولى صياغــة التشريعــات 
ووضــع القواعــد اللازمــة للأفــراد والدولــة، وتتمتــع بحــق ســن القوانــن ومناقشــتها، 

ومراقبــة تنفيذهــا وســامتها )1(. 

ــاره العمــل  ــرف باعتب ــة، يعُ ــر الشــكلية والموضوعي ــا للمعاي العمــل التشريعــي، وفقً
ــلطته  ــب س ــعب بموج ــس الش ــان أو مجل ــي أو البرلم ــس النياب ــذه المجل ــذي يتخ ال
ــراد.  ــوق للأف ــدد الحق ــات وتح ــم الالتزام ــي تنظ ــن الت ــدار القوان ــتورية لإص الدس
يشــمل العمــل التشريعــي كل مــا يصُــدره البرلمــان مــن تشريعــات وقوانــن، بالإضافــة 
ــذه  ــى ه ــق ع ــع إداري. ويطُل ــون ذات طاب ــي لا تك ــا والت ــي يصدره ــر الت إلى الأوام
الأعمــال البرلمانيــة اســم »الأعمــال البرلمانيــة«. يجــب التأكيــد عــى أن الدولــة ليســت 
مســؤولة عــن الأعمــال التشريعيــة التــي يقــوم بهــا البرلمــان، ســواء كانــت قوانينـًـا أو 
أوامــرًا أو أعمــالً برلمانيــة أخــرى مثــل القــرارات التــي تتعلــق بالعلاقــات التنفيذيــة 

ــق)2(:  ــراء التحقي ــتجواب وإج ــل الاس مث

ــام  ــة والإع ــة الصحاف ــك حري ــا في ذل ــر، بم ــة التعب ــرأي وحري ــة ال ــت حري أصبح
وحريــة الاعتنــاق لــآراء وحريــة اســتقاء الأخبــار ونشرهــا بــأي وســيلة، مــن المبــادئ 
ــة لحقــوق الإنســان  ــات العالمي ــازع عليهــا أحــد. تؤكــد الإعلان ــي لا يتن الأساســية الت
ــان  ــوق الإنس ــي لحق ــان العالم ــد الإع ــق، وأك ــذا الح ــى ه ــة ع ــاتير المتعاقب والدس
الصــادر عــام 1948 عــى حــق كل فــرد في حريــة الــرأي وحريــة التعبــر. وتشــمل 
ــدود  ــن الح ــر ع ــض النظ ــا بغ ــات ونشره ــول إلى المعلوم ــق الوص ــة ح ــذه الحري ه

ــة )3(. الجغرافي

تختلــف تفســرات معنــى الحريــة وحريــة التعبــر بشــكل كبــر مــن دولــة إلى أخــرى. 
ــة  ــا للديمقراطي ــام أساسً ــة والإع ــة الصحاف ــر حري ــية تعت ــة السياس ــض الأنظم بع
وتحميهــا بالقوانــن. في المقابــل، تقيــد هــذه الحريــة في بعــض الأنظمــة الأخــرى وفقًــا 
لتقديــر الســلطة الحاكمــة واحتياجــات الدولــة مــن وجهــة نظرهــا، وقــد تعتــر أنــه لا 
يوجــد حريــة لأعــداء الدولــة. تشــر الدكتــورة ليــى عبــد المجيــد، أســتاذة الصحافــة 

))) التجانــي ســيد أحمــد عطــا المنــان، المســئولية الإداريــة لأجهــزة الدولــة في التشريعات الســودانية، دراســة مقارنــة بالفقه الإســامي 
منشــورة، كليــة الشريعة والقانــون، جامعــة أفريقيــا العالميــة، 2016م، ص 305. 

))) المرجع نفسه، ص 306.

))) ليلى عبد المجيد، التشريعات الإعلامية، دراسة حالة مصر، ط2، العربي للنشر والتوزيع، مصر، القاهرة، ص41.
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ــة  ــة«، إلى أن حري ــات الإعلامي ــا »التشريع ــرة، في كتابه ــة القاه ــام بجامع ــة الإع بكلي
الــرأي والتعبــر تحتــاج إلى حمايــة دســتورية وقانونيــة. توضــح أن الحريــة ليســت 
ــك، في  ــع ذل ــات. وم ــع المجتمع ــا في جمي ــود تحكمه ــط وقي ــاك ضواب ــة، وأن هن مطلق
المجتمعــات الديمقراطيــة، يتــم وضــع ضوابــط اجتماعيــة قــد تــراوح بــن الضغــوط 
في بعــض الأحيــان. يركــز الباحــث عــى أن التفســرات والتطبيقــات المختلفــة لحريــة 
الصحافــة والإعــام يمكــن أن تعكــس اختلافــات القيــم والثقافــات والأنظمة السياســية 
في الــدول المختلفــة. قــد يــؤدي هــذا التبايــن في التفســر إلى تبايــن في حمايــة حقــوق 

الصحافيــن والمدافعــن عــن حريــة الــرأي والتعبــر في مختلــف البلــدان.

السياسة الإعلامية في السودان في ظل الاحتلال البريطاني: 

تــم إنشــاء ســينما البلــو نايــل )Blue Nile Cinema( بوســاطة الجيــش الإنجليــزي 
وبالقــرب مــن معســكراته عــى شــاطئ النيــل الأزرق. كان الدخــول الســينما مقتــرًا 
ــباب  ــودانيين لأس ــن الس ــب، دون المواطن ــي والأجان ــش البريطان ــراد الجي ــى أف ع
ــاهدة  ــن مش ــوداني ع ــور الس ــاد الجمه ــو ابع ــك ه ــن ذل ــدف م ــية. كان اله سياس
الأفــام التــي قــد تعطــي فكــرة ســلبية عــن الإنســان الأوروبــي، وذلــك وفقًــا لفهــم 
وأخلاقيــات الإنســان الســوداني العربــي المســلم. بشــكل عــام، كانــت السياســة تهدف 
إلى عــزل الســودانيين وعرقلــة تفاعلهــم مــع العالــم الخارجــي، وذلــك لحرمانهــم مــن 
الانفتــاح عــى المفاهيــم التــي تعــر عــن الوطنيــة والحريــة. يخُــى أن يــؤدي ذلــك 
إلى تحــول ســلوك الســودانيين مــن احــرام وتقديــس الحاكــم البريطانــي إلى موقــف 
يتطلــب مراقبتهــم وتقييمهــم، وهــذا ليــس في صالــح المســتعمر. يمُكــن أن يكــون هــذا 
ــب الســكرتير الإداري،  ــذي كان يعمــل في مكت ــب ال هــو الســبب وراء توجيهــات الرقي
حيــث كان يمنــع عــرض بعــض الأفــام عــى الجمهــور الســوداني ويــوصي بعرضهــا 

ــل الأزرق)1(. في ســينما الني

ــات  ــات التشريع ــم محط ــتعراض أه ــن اس ــة يمك ــل التالي ــال المراح ــن خ وم
ــودان: ــخ الس ــة في تاري الإعلامي

	1 فترة الحكم التركـي )1828-1885م(: يتمتـع الحكم التركـي بخصوصية فرض .
محمـد علي باشـا إجـراءات إعلامية، حيـث أقـر بتشريعات تقتضي توزيـع جريدة 
الوقائـع المصريـة عىل فئـة محـددة من الشـعب ويحتكـر سـلطة الصحيفـة، وهي 

))) علي محمد شمو، الاتصال – الأساسيات – والمهارات، مرجع سابق، ص233.
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أول صحيفـة عربيـة في الرشق الأوسـط التي تـم نشرهـا في الثالث من ديسـمبر عام 
1828م. تـم توزيعهـا عىل موظفـي الدولـة وضباط الجيـش وطلاب البعثـات، وتم 

العربي�ة والتركية. باللغتين  نشرها 

	2 فترة حكم الثورة المهديـة )1885م – 1898م(: أصدر الإمـام محمد أحمد المهدي .
أمـر بحـرق جميع الكتـب التي عثر عليهـا ودعا إلى توحيـد جميع المذاهب الإسلامية 
في مذهـب واحـد يسـتند إلى الكتاب والسـنة. تـم تحديد ملكية وسـائل الإعلام في يد 

السـلطة، وتم تمثيل ذلك في منشـورات المهـدي التي نشرتهـا حكومته)1(.  

	3 منـح . في  صلاحيتهـا  الحكومـة  اسـتغلت  1956م(:   – )1899م  مـن  الفترة  في 
التراخيـص للأفـراد ومنعها حسـب رغبتها. تم إصـدار قانون الصحافـة والمطبوعات 
في عـام 1930م، ووفقًا للأسـتاذ بشير محمد سـعيد، كانـت الحالة قبـل صدور هذا 
القانـون تحت سـلطة تقديريـة للحاكم العام. وجـاء في بداية هذا القانـون أنه يهدف 
إلى تنظيـم نرش الصحف في السـودان ومراقبـة إدخال وبيـع وتوزيـع المطبوعات)2(.  

أولا: حكومة إسماعيل الأزهري الأولى يناير 1954 – أكتوبر 1955م:

تشريعات ما بعد الاستقلال: 

ـــت ســـارية المفعـــول بعـــد اســـتقلال  ـــة بقي تجـــدر الإشـــارة إلى أن التشريعـــات الإعلامي
ـــام 1930م،  ـــدر في ع ـــذي ص ـــات ال ـــة والمطبوع ـــون الصحاف ـــة قان ـــاد، وخاص الب
ـــن  ـــل م ـــدد قلي ـــتثناء ع ـــدة باس ـــة جدي ـــات إعلامي ـــدار أي تشريع ـــم إص ـــم يت ول
ـــأن  ـــه ب ـــاس إلى توقع ـــد عب ـــام محم ـــتاذ هش ـــار الأس ـــة)3(. أش ـــدارات الصحفي الإص
الحكومـــة الوطنيـــة الأولى، برئاســـة الســـيد إســـماعيل الأزهـــري، والتـــي حصـــل 
ـــات  ـــل التشريع ـــتقوم بتعدي ـــة، س ـــة البرلماني ـــى الأغلبي ـــادي ع ـــي الاتح ـــه الوطن حزب
ـــة  ـــات إعلامي ـــتبدالها بتشريع ـــتعمارية، واس ـــلطة الاس ـــا الس ـــي وضعته ـــة الت الإعلامي

ـــة)(.  وطني

ـــي  ـــف الت ـــاف الصح ـــم لإيق ـــة صلاحياته ـــتخدم وزراء الداخلي ـــت، اس ـــك الوق وفي ذل
ـــي  ـــيخ ع ـــة الش ـــدث في حال ـــا ح ـــم، كم ـــم وطوائفه ـــد أحزابه ـــم أو تنتق ـــد تنتقده ق

))) محمد إبراهيم أبو سليم، منشورات المهدية، بيروت، دار الجيل، 1979م، ص 7.

))) بشير محمد سعيد، إدارة السودان في الحكم الثنائي، ط1، دار جامعة الخرطوم للنشر، الخرطوم، 1988م، ص19.

))) إدريس البنا، تطور الإعلام، ط1، مكتب الاستعلامات المركزي، الخرطوم، 1963م، ص11.
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ـــداء)1(.  ـــدة الن ـــل جري ـــر بتعطي ـــدر أوام ـــا أص ـــن عندم ـــن الأم ـــد الرحم عب

ـــر  ـــكل أك ـــدم بش ـــت تخ ـــرة كان ـــك الف ـــة في تل ـــات الإعلامي ـــظ أن التشريع ويلاح
ـــتعلامات  ـــت وزارة الاس ـــور، وكان ـــة الجمه ـــن مصلح ـــية م ـــزاب السياس ـــح الأح مصال
ــكلة  ــزاب المشـ ــا الأحـ ــس عليهـ ــي تتنافـ ــوزارات التـ ــن الـ ــدة مـ ــل واحـ والعمـ
ـــلطته  ـــارس س ـــزب ويم ـــي إلى الح ـــي ينتم ـــر حزب ـــن وزي ـــان تعي ـــة، لضم للحكوم

ـــزب)2(.  ـــز نشـــاطات الح في تعزي

تجـــدر الإشـــارة إلى أن فـــرة الديمقراطيـــة الأولى في الفـــرة مـــن عـــام 1956م إلى 
ـــث  ـــة، حي ـــاب الصبياني ـــبه الألع ـــية تش ـــات سياس ـــهدت تجاذب ـــر 1958م ش نوفم
تركـــزت الجهـــود عـــى المنافســـة عـــى المناصـــب الحكوميـــة وشـــهدت أســـاليب 
ـــن)3(.   ـــوات الناخب ـــر وشراء أص ـــكر إلى آخ ـــن معس ـــواب م ـــول الن ـــل تح ـــيئة مث س

ـــون  ـــوا يتلق ـــواب كان ـــض الن ـــأن بع ـــد ب ـــر تفي ـــف تقاري ـــض الصح ـــت بع تناول
ـــى  ـــه، ع ـــم حكومت ـــل لدع ـــه خلي ـــد الل ـــوزراء عب ـــس ال ـــن رئي ـــهرية م ـــب ش روات

ـــه)4(. ـــاء حزب ـــن أعض ـــوا م ـــم يكون ـــواب ل ـــؤلاء الن ـــن أن ه ـــم م الرغ

في السـابع عرش مـن نوفمرب 1958م، تـولى الفريق عبـود السـلطة وأصـدر العديد من 
الأوامـر، بمـا في ذلك الأمـر الدسـتوري رقم )1( الـذي ورد فيـه أن »جمهورية السـودان 
ديمقراطية السـيادة فيها للشـعب المجلـس الأعلى للقوات المسـلحة هو السـلطة القضائية 
العليـا والسـلطة التنفيذية العليا في السـودان، وتؤول إليـه القيادة العليا للقوات المسـلحة 
السـودانية، وخـول المجلس الأعىل للقوات المسـلحة لرئيسـه جميع السـلطات التشريعية 

والتنفيذيـة وقيادة القوات المسـلحة السـودانية«)5(. 

يذكـر أن أحمـد خير، وزيـر خارجية النظام العسـكري، كتـب الأمر الدسـتوري رقم )1( 
البرلمان)6(.   وأمر تعطيـل 

))) هشام محمد عباس، مرجع سابق، ص49.

))) هشام محمد عباس، مرجع سابق، ص 49.

))) النــور حمــد، فوقيــة الحداثيــن وإجهــاض مــروع الاســتقلال في اســتقلال اســودان ســتون عامًــا مــن التجربــة والخطــأ، ط1، 
بــدون دار نــر، ص 119.

))) عبــد الماجــد أبــو حســبو، جانــب مــن تاريــخ الحركــة الوطنيــة في الســودا، الجــزء الأول، أم درمــان، الســودان، مركــز عبدالكريــم 
ميرغنــي، ط1، شركــة مطابــع الســودان للعلمــة المحــدودة، 2018م، ص309.

))) كمــال الديــن أحمــد يوســف، دراســة تاريخيــة لحــزب الشــعب الديمقراطــي، 1956م – 1967م، رســالة ماجســتير غــر نشــورة، 
جامعــة الخرطــوم، 2009م، ص81.

))) إفــادة أحمــد زهــر أمــام لجنــة التحقيــق في الأســباب التــي أدت إلى انقــاب 17 نوفمــر1958م ، تقريــر عــن التحقيــق في انقــاب 
1958/11/17، دار الوثائــق القوميــة، الخرطــوم.
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قـــام النظـــام أيضًـــا بتعطيـــل النقابـــات والاتحـــادات وفـــرض حظـــرًا عـــى 
ـــر  ـــدور أم ـــى ص ـــف حت ـــدور الصح ـــت ص ـــب، وتوقف ـــات والمواك ـــر والتجمع التظاه

مـــن وزيـــر الداخليـــة، وتـــم تعليـــق دســـتور الســـودان)1(. 

ويؤكــد الباحثــون أنــه في الفــرة مــن عــام 1899م إلى 1956م، اســتخدمت الحكومــة 
ــة  ــون الصحاف ــدر قان ــد ص ــا، وق ــف ومنعه ــص للصح ــح تراخي ــلطتها في من س
ــل صــدور  ــد ســعيد أن قب والمطبوعــات في عــام 1930م، وذكــر الأســتاذ بشــر محم
ــة للحاكــم العــام تمــارس ســيطرتها،  ــاك ســلطات تقديري هــذا القانــون، كانــت هن
ــا في  ــة وتوزيعه ــواد المطبوع ــة الم ــف ومراقب ــدار الصح ــم إص ــون لتنظي ــاء القان وج

ــودان)2(.  الس

ثانياً: حكومة اسماعيل الازهري الثانية فبراير 1956م – يوليو 1956:

للحديــث عــن السياســات الإعلاميــة التــي اعتمدهــا حكومــة اســماعيل الأزهــري، يجــب 
أن الأخــذ في الاعتبــار الأداء الإعلامــي المرتبــط بــالأداء الســياسي العــام، خاصــة في الفترة 
مــن 1953 حتــى 17 نوفمــر 1958م. يتضــح مــن الــرد الســابق أن عدم الاســتقرار 
الســياسي وعــدم وجــود دســتور متفــق عليــه بــن جميــع أطيــاف الشــعب الســوداني 
ــاملة  ــة ش ــراتيجية وطني ــن اس ــة ضم ــة متبع ــات إعلامي ــود سياس ــدم وج ــر في ع أث
للبــاد. ومــن خــال قــراءة تاريــخ تلــك الفــرة، يمكــن ملاحظــة جهــود الحكومــات 
الوطنيــة، بغــض النظــر عــن نوعهــا، في إيجــاد دســتور دائــم ينظــم الحيــاة ويحفــظ 
ــد  ــة بع ــة وطني ــكيل أول حكوم ــك في تش ــى ذل ــد تج ــع. وق ــح الجمي ــوق ومصال حق
توقيــع اتفاقيــة الحكــم الذاتــي وتقريــر المصــر بــن مــر والســودان في الثانــي مــن 
فبرايــر 1953م. في تلــك الفــرة تمــت أول انتخابــات عامــة في الســودان تحــت إشراف 
لجنــة دوليــة برئاســة القــاضي الهنــدي ســوكورماس. نتائــج الانتخابــات أظهــرت فوز 
الحــزب الوطنــي الاتحــادي برئاســة الســيد إســماعيل الأزهــري، الــذي ركــز برنامجــه 
الانتخابــي عــى الاتحــاد مــع مــر. حصــد الحــزب الوطنــي الاتحــادي 53 مقعــدًا، في 
حــن حصــل حــزب الأمــة برئاســة الصديــق المهــدي عــى 22 مقعــدًا، وحــزب الأحــرار 
ــزب  ــتقلون والح ــد المس ــد، وحص ــى 7 مقاع ــي ع ــن لوك ــة بنجام ــي برئاس الجنوب

الاشــراكي 3 مقاعــد )3(.

))) منــى محمــد ســعيد القــدال، تاريــخ الحركــة السياســية الســودانية، 21 أكتوبــر 1964م – 25 مايــو 1969م، راســلة ماجســتير 
غــر منشــورة، جامعــة الخرطــوم، 2013م، ص 16.

))) بشير محمد سعيد، إدارة السودان في الحكم الثنائي، ط1، دار جامعة الخرطوم للنشر، الخرطوم، 1988م، ص19.

))) أحمد ابراهيم الطاهر، تاريخ الانتخابات البرلمانية في السودان، ط1، بنك المعلومات السوداني، ص21
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ــا وأصبــح رئيسًــا للــوزراء، في حــن حصــل  إجمــالً، حصــل الأزهــري عــى 56 صوتً
المحجــوب عــى 37 صوتـًـا وأصبــح زعيمًــا للمعارضــة. كانــت الخطــوة الأولى للحكومــة 
ــة  ــدي لمبارك ــن المه ــد الرحم ــي وعب ــي الميرغن ــيدين ع ــارة الس ــي زي ــدة ه الجدي
الحكومــة. يجــدر بالذكــر أن الإعــام لــم يشُــار إليــه في الحكومــة الجديــدة، ولــم يتــم 
تخصيــص وزارة للإعــام. قــد يعتقــد الباحــث أنــه ينبغــي أن تكــون للإعــام أولويــة 
في تلــك التشــكيلة الوزاريــة، حيــث تلعــب الصحافــة والراديــو )مثــل راديــو أمدرمــان( 

وســائل قويــة في تشــكيل الــرأي العــام ونقــل المعلومــات للمواطنــن. 

 وقــد نــال الأزهــري 56 صوتـًـا واصبــح بذلــك رئيسًــا للــوزراء بينمــا نــال المحجــوب 
ــا للمعارضــه وقــد كانــت الخطــوة الأولي للــوزارة الجديــدة  ــا وأصبــح زعيمً 37 صوتً
ــن  ــد الرحم ــيد عب ــة والس ــي الختمي ــي راع ــي الميرغن ــيدين ع ــارة للس ــام بزي القي
ــام في  ــة أن الإع ــة والملاحظ ــة الحكوم ــده لمبارك ــي ح ــار، كل ع ــي الانص ــدي راع المه
الحكومــة الجديــدة لــم يــرد ذكــره، ناهيــك عــن تخصيــص وزارة لــه وربمــا يتفهــم 
ــة  ضمــت أحــد  الباحــث أن الحكومــة لابــد أن تأتــي بهيــكل يفــي بمتطلبــات المرحل
عــر وزيــرًا، ألا أنــه كان يتوقــع أن تظهــر فيهــا حقيبــة الإعــام في هــذه التشــكيلة، 
إذ أن الصحافــة والراديــو، )راديــو امدرمــان( كمــا كان يطُلــق عليــه في تلــك الفــرة، 
بالإضافــة إلى تدفــق وســائل الإعــام الخارجيــة، ربمــا كان لــدى تلــك القــادة أولويــات 
في إدارة شــؤون البــاد، لكــن الباحــث يعتقــد أن إعطــاء الأولويــة للإعــام أمــرٌ مهــم 
وسيســاعد الحكومــة الجديــدة في تنظيــم نســق عملهــا وتوضيــح الــرأي العــام بمــا 
ــهم في  ــا تس ــة، وربم ــات إعلامي ــال سياس ــن خ ــور م ــا بالجمه ــه وربطه ــوم ب تق
تحقيــق المصالــح العليــا للبــاد. وفعــاً، لــم يمــضِ وقــتٌ طويــلٌ بعــد تشــكيل أول 

ــة حتــى تعرضــت للخلافــات)1(. حكومــة مدني

وعــى الرغــم مــن أن الحكومــة الوطنيــة هــي حكومــة تحريــر وتهتــم بتنفيــذ اتفاقيــة 
ــة  ــة وطني ــون حكوم ــا أن تك ــع منه ــن المتوق ــروح، وم ــص وال ــي بالن ــم الذات الحك
تكــرس طاقتهــا ووقتهــا لتنفيــذ مهامهــا وتحقيــق المصالــح العليــا للوطــن، فــإن أحد 
تلــك المهــام هــو التحريــر. ومــع ذلــك، قــام بعــض الــوزراء الذيــن يتبعــون الســيد 
ــة  ــي، بمقاطع ــد ج ــد وأحم ــه خال ــف الل ــزة وخل ــي حم ــم ميرغن ــي، وه ــي الميرغن ع
ــم  ــم إلى تقدي ــر به ــل الأم ــات، وص ــاكل والمضايق ــاف المش ــبب اخت ــات بس الاجتماع
ــرة  ــر بف ــم تم ــي ل ــدة الت ــه الجدي ــري وحكومت ــدة الأزه ــك لمكاي ــتقالاتهم. وذل اس
ــك  ــتقالاتهم، لأن ذل ــول اس ــى قب ــرأ ع ــن يتج ــري ل ــم أن الأزه ــة. وكان اعتقاده طويل

))) محمد سعيد محمد الحسن في كتابة صناعة الحكومات في السودان 1954-1996م. ص 107.
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ســيغضب الســيد عــي الميرغنــي. ولكــن المفاجــأة كانــت في قبــول الأزهري لاســتقالاتهم 
وتعيــن وزراء جــدد. فتــم تعيــن خــر حمــد وزيــرًا للــري، ويحيــى الفضــي وزيــرًا 
ــن  ــة، وحس ــات المحلي ــرًا للحكوم ــرضي وزي ــد الم ــد أحم ــة، ومحم ــؤون الاجتماعي للش
عــوض اللــه وزيــرًا للزراعــة. وكان هــذا هــو أول اختيــار للــروح القوميــة المفترضــة 
ــلت في  ــا فش ــا، ولكنه ــن أعضائه ــس ب ــتوى التجان ــة الأولى ومس ــة الوطني في الحكوم

تحقيــق ذلــك.

ــس  ــة كرئي ــرة الثاني ــري للم ــاب الأزه ــادة انتخ ــم إع ــر 1955، ت ــخ 15 نوفم في تاري
ــراءة الأولى  ــة في الق ــد الميزاني ــوا ض ــن صوت ــزب الذي ــواب الح ــام ن ــث ق ــوزراء، حي لل
بتعديــل موقفهــم. وبذلــك، تمكــن الأزهــري مــن إعــادة تشــكيل الحكومــة الســابقة 
وزيــادة دعــم الشــعب لــه، ممــا أثــار انزعــاج حــزب الأمــة. وكان الســبب وراء هــذا 
الانزعــاج هــو أن الأزهــري قــد يحتفــظ بمكانــة جماهيريــة تمكنــه مــن قيــادة البــاد 
في المســتقبل، خاصــة إذا اســتمر في تنفيــذ مســار الحكــم الانتقــالي الوطنــي. وبالفعــل، 
ــل  ــن داخ ــودان م ــتقلال الس ــن اس ــة وأعل ــة الوطني ــال المهم ــري في إكم ــح الأزه نج

ــمبر 1955)1(. ــان في 19 ديس البرلم

خــال فرحــة الشــعب بإعلان اســتقلال الســودان مــن داخــل البرلمــان، التقى الســيدان 
عــي الميرغنــي، زعيــم الختميــة، والســيد عبــد الرحمــن المهــدي، زعيــم الأنصــار، بعــد 
ســنوات طويلــة مــن الانقطــاع وأصــدروا بيانـًـا يطالبــون فيــه بتشــكيل حكومــة قومية 
بــدلً مــن حكومــة الوطــن الاتحــادي. وبعــد مشــاورات مــع المعارضــة اســتمرت حتى 
فبرايــر 1956، تــم تشــكيل حكومــة قوميــة برئاســة الأزهــري. وكان مــن الواضــح أن 
الحكومــة جــاءت بنصــف عــدد أعضائهــا مقارنــة بالتشــكيلة الســابقة قبــل حلهــا. 
وكان مــن المتوقــع أن يكــون هنــاك تناغــم وعمــل داخــل الحكومــة، ولكنهــا، كمــا في 
الســابق، لــم تعــط الأولويــة لمعالجــة القضايــا التــي دفعــت إلى تشــكيلها، مثــل حــل 
مشــكلة جنــوب الســودان وتحقيــق التنميــة المنشــودة ووضــع دســتور دائــم للبــاد 
ينظــم شــؤونها ويكــون الســلطة العليــا التــي تحــدد إدارة البلاد. ومــن البرلمان نشــأت 
ــة  الخلافــات وتصاعــدت الصراعــات، ووصفــت الدعــوة إلى تشــكيل الحكومــة القومي
ــه  ــد مــن أعضــاء البرلمــان بأنهــا مؤامــرة لاســتبعاد الأزهــري وحزب ــل العدي مــن قب
الاتحــادي عــن الحكــم. وبســبب هــذه الأزمــات والخلافــات، ويضيــف الأســتاذ محمــد 
ســعيد في كتابــه: »إنهــم تركــوا كل مــا هــو واجــب الحكومــة وانشــغلوا بالقضــاء عــى 
الأزهــري، حتــي أقــدم ثلاثــة مــن وزرائــه وهــم عبــد الرحمــن وحمــاد توفيــق ودكتور 

))) محمد سعيد محمد الحسن، مرجع سابق، ص112.
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أمــن الســيد بتقديــم اســتقالاتهم ليصوتــوا ضــد الحكومــة التــي كانــوا معهــا قبــل 
ســاعات وجــرى التصويــت في البرلمــان بســحب الثقــة عــن اســماعيل الأزهــري«.

وفي ضــوء هــذا الســياق الســياسي المتقلب، يشــر الباحــث إلى عــدم وجود اســراتيجيات 
ــر 1954  ــن يناي ــا ب ــرة م ــري في الف ــة الأزه ــل حكوم ــن قب ــة م ــات إعلامي أو سياس
ــة  ــات إعلامي ــى أي سياس ــور ع ــن العث ــث م ــن الباح ــم يتمك ــر 1955. ول وأكتوب
لحكومــة الأزهــري الثانيــة في الفــرة مــن فبرايــر 1956 إلى يوليــو 1956، وأيضًــا لــم 
يجــد سياســات إعلاميــة لحكومــة عبــد اللــه خليــل في الفــرة مــن مــارس 1958 إلى 

ــر 1958. نوفم

 يعــزى هــذا إلى أن حكومــة الأزهــري الأولى اســتمرت لمــدة عــام وعــرة أشــهر فقــط، 
ــة محــددة. وبالنســبة  ــة لوضــع تشريعــات وسياســات إعلامي وهــي فــرة غــر كافي
ــو  ــر 1956 إلى يولي ــن فبراي ــرة م ــا القص ــإن فترته ــة، ف ــري الثاني ــة الأزه لحكوم
1956 لــم تكــن كافيــة أيضًــا لوضــع سياســات إعلاميــة مناســبة. وبالنســبة لحكومــة 
ــرة  ــا القص ــإن فترته ــر 1958، ف ــارس إلى نوفم ــن م ــرة م ــل في الف ــه خلي ــد الل عب
لــم تتجــاوز الســبعة أشــهر، وهــي أيضًــا غــر كافيــة لوضــع تشريعــات وسياســات 

إعلاميــة.

ــبب وراء  ــت الس ــرة كان ــك الف ــية في تل ــة السياس ــات الأنظم ــث أن تقلب ــظ الباح يلاح
عــدم وجــود وسياســات إعلاميــة محــددة للإذاعــة ووســائل الإعــام الأخــرى. وينبغــي 
أيضًــا الإشــارة إلى أن الإذاعــة )الراديــو( كانــت تشــكل الوســيلة الرئيســية للمواطنــن 

لتلقــي الأخبــار والمعلومــات العامــة في تلــك الفــرة.

ثالثاً: حكومة عبد الله خليل مارس 1958م – نوفمبر 1958م

يتميــز الشــخصية الفكريــة لعبداللــه خليــل بصدقــه وصراحتــه المطلقــة فيمــا يتعلــق 
بالسياســة وآراءه القديمــة حــول وزراء الجنــوب الحليــف والشــعب الديمقراطــي. تعتبر 
ــامات  ــدوث انقس ــبباً في ح ــرى، س ــة أخ ــل خارجي ــة إلى عوام ــل، بالإضاف ــذه العوام ه
بــن وزراء حــزب الأمــة ووزراء الشــعب الديمقراطــي. وانتقــل هــذا الخــاف أيضًــا 
إلى النــواب التابعــن لــكلا الحزبــن. صرح نــواب حــزب الأمــة بصراحــة بــأن الســن 
المتأخــرة لرئيــس الــوزراء لا تســمح لــه بــإدارة الأمور بشــكل صحيــح. وهــذه العوامل 
ــوزراء  ــس لل ــا كرئي ــي كان يأمــل فيه ــدرك أن الفرصــة الت ــل ي ــه خلي ــت عبدالل جعل
ــه  ــن حكومت ــاء ع ــا الزعم ــتوى رض ــابقًا أن مس ــد س ــة. كان يعتق ــت ضئيل أصبح
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ــا للحصــول عــى دعمهــم. ولذلــك، قــرر عــدم تســليم الحكومــة إلى القــوى  كان كافيً
السياســية التــي تســعى إلى إبعــاده عــن رئاســة الــوزراء. لــذا، قــام بالاتصــال بقــادة 
الجيــش في القيــادة العامــة وهــو يشــغل منصــب رئيــس الــوزراء ووزيــر الدفــاع في 
ــة وخشــيته مــن المؤامــرات  ــك الوقــت. قــدم لهــم مخاوفــه مــن الأوضــاع الداخلي ذل
ــش  ــل الجي ــم تدخ ــب منه ــك، طل ــى ذل ــاءً ع ــن. وبن ــدد الوط ــي ته ــة الت الخارجي
للســيطرة عــى الســلطة قبــل عقــد الــدورة الجديــدة للبرلمــان، لتجنــب طــرح الثقــة 
في حكومتــه. وهكــذا، اســتولى الفريــق إبراهيــم عبــود، القائــد العــام للقــوات المســلحة، 

عــى الســلطة في 17 نوفمــر 1958، وهــو التاريــخ المحــدد لعقــد البرلمــان)1(.

  وفيمــا يتعلــق بحكومــة عبــد اللــه خليــل في الفــرة مــن مــارس إلى نوفمــر 1958، 
ــع  ــي لوض ــرة لا تكف ــرة قص ــي ف ــط، وه ــهر فق ــبعة أش ــدة س ــتمرت لم ــا اس فإنه

ــة. ــات الإعلامي ــات والسياس التشريع

استنتاجات:

	1 تلعـب الإذاعـة دورًا مهمًـا في نرش الوعـي الوطنـي بين المواطنين السـودانيين حول .
تحريـر البلاد وطـرد المسـتعمر. وتسـهم الإذاعة في تشـكيل أول حكومـة وطنية من 
خلال قيادتهـا لحملـة انتخابيـة، رغم أنهـا كانت تخضـع لإشراف مكتـب الاتصال 
العـام التابع للسـكرتير الإداري خلال حكم النظـام الثنائي. وعند تشـكيل الحكومة 
الوطنيـة الأولى في عـام ]العـام[، تـم إنشـاء وزارة للشـؤون الاجتماعيـة، وأصبـح 
مكتـب الاتصـال العـام يتبـع لهـا، وبالتـالي أصبحـت الصحافـة والإذاعة جـزءًا من 

)2 ( . اختصاصها

	2 لعبـت الإذاعـة دورًا مهمًـا في تعزيـز مسـتوى التفكير لدى أفراد الشـعب السـوداني .
وتوحيدهـم حـول هـدف طـرد المحتل وبنـاء الدولـة السـودانية الحديثـة. وذلك من 
خلال بـث برامـج إذاعية تركـز على الأخبـار والتعليـم والثقافـة. كما قامـت الإذاعة 
في الفرتة مـن 1954 إلى 1955 بنقـل المناسـبات الوطنيـة للمسـتمعين مـن مواقـع 

الأحداث.

	3 تـم إضافـة الموجـات الإذاعيـة المتوسـطة والقصيرة في فبرايـر 1954، وتمتـاز هذه .
الموجـات بقدرتهـا عىل نقل الأخبـار إلى معظـم مناطق البلاد. وقد اسـتخدمت هذه 

))) خضر محمد مذكرات، الحركة الوطنية السودانية الاستقلال، وما بعده، ط 1، الخرطوم، 1980م، ص 295.

))) أنظر: مجلة هنا أم درمان، العدد 30، الخميس 25/ 3/ 1954م
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الموجـات لبـث فعاليـات احتفاليـة بالذكـرى الأولى لتوقيـع اتفاقية الحكـم الذاتي في 
1954/2/12 مـن ميـدان وزارة الداخليـة حيـث أقيـم الحفل الرسـمي. )1(

	4 في عـام 1957، تـم اسـتخدام نظام التسـجيل المغناطييس للتسـجيلات الإذاعية بدلً .
مـن التسـجيل على الأسـطوانات، وهـذه كانت خطـوة متقدمـة وتطورًا هامًـا. تمكن 
اسـتخدام الأشرطـة المغناطيسـية مـن تسـجيل البرامـج والمحتـوى الإذاعي بشـكل 

أفضـل وأسـهل ممـا كان ممكناً في السـابق عند اسـتخدام الأسـطوانات.

ثانياً: السياسات الإعلامية للإذاعة من 17 نوفمبر1958- أكتوبر 1964م

أولً: البيان العسكري لحكومة عبود

ــر  ــابع ع ــاح الس ــه الأول في صب ــدر بيان ــم وأص ــد الحك ــود مقالي ــق عب ــولى فري ت
ــن  ــان ع ــن البي ــان. أعل ــة أم درم ــتوديوهات إذاع ــر اس ــام 1958 ع ــر ع ــن نوفم م
حــل جميــع الأحــزاب السياســية وإعــان حالــة الطــوارئ، كمــا تــم تعليــق إصــدار 
ــه إلى  ــت صلاحيات ــث انتقل ــتور، حي ــل بالدس ــق العم ــت وتعلي ــكل مؤق ــف بش الصح

ــالي: ــان الت ــص البي ــة ن ــلحة.)2( وإذاع ــوات المس ــى للق ــس الأع المجل

بسم الله الرحمن الرحيم

أيها المواطنون أحييكم جميعًا أطيب تحية وبعد،

ـــوضى  ـــوء وف ـــن س ـــاد م ـــة الب ـــه حال ـــت إلي ـــا وصل ـــا م ـــرف تمامً ـــم ويع ـــم يعل كلك
ـــاد إلى  ـــوضى والفس ـــذه الف ـــدت ه ـــد امت ـــة ولق ـــرد وللمجموع ـــتقرار للف ـــدم اس وع
ـــراً  ـــع أولً وأخ ـــذا يرج ـــتثناء، كل ه ـــدون اس ـــة ب ـــق العام ـــة والمراف ـــزة الدول أجه
ـــا،  ـــزاب جميعه ـــن الأح ـــة ب ـــية القائم ـــات السياس ـــن الأزم ـــاد م ـــه الب ـــا تعاني إلى م
كل يريـــد الكســـب لنفســـه بشـــتى الطـــرق والأســـاليب المشروعـــة منهـــا وغـــر 
ـــك  ـــة، وكل ذل ـــفارات الأجنبي ـــال بالس ـــف والاتص ـــض الصح ـــتخدام بع ـــة وباس المشروع
ـــح  ـــة في صال ـــه، ولا رغب ـــودان وتقدم ـــتقلال الس ـــظ اس ـــاح وحف ـــا في اص ـــس حبً لي
ـــم  ـــراسي الحك ـــديدًا وراء ك ـــا ش ـــه جريً ـــروري، ولكن ـــوت ال ـــر للق ـــعب المفتق الش
ـــك  ـــر ذل ـــال وكث ـــد ط ـــا، وق ـــة وإمكانياته ـــوارد الدول ـــى م ـــيطرة ع ـــوذ والس والنف
ـــن  ـــن أن تتحس ـــرى، آمل ـــو أخ ـــة تل ـــة حكوم ـــات الحزبي ـــك الحكوم ـــى تل ـــا ع وصبرن

))) حديــد الــراج، الإعــام الإذاعــي ودوره في الوعــي القومــي في الســودان، ط1، شركــة مطابــع الســودان للعملــة، الخرطــوم، 2011م، 
ص 79.

))) محي الدين أحمد عبدالله، التاريخ ومن أجل التاريخ، ط1، المطبعة العسكرية، الخرطوم، بدون تاريخ، ص 23.
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الأحـــوال ويســـود الاســـتقرار وتطمـــن النفـــوس وتـــزول الكراهيـــة الكامنـــة فى 
ـــى  ـــوء ع ـــة إلا س ـــزدد الحال ـــم ت ـــديد ل ـــف الش ـــع الأس ـــن م ـــوب، ولك ـــوس والقل النف
ـــور  ـــن تده ـــرد م ـــكى كل ف ـــودان، وش ـــامة الس ـــب لس ـــر كل مح ـــذ ص ـــوء، فنف س
ـــردى فى  ـــى كادت أن ت ـــاد، حت ـــوضى والفس ـــن الف ـــه م ـــاد إلي ـــت الب ـــا آل ـــة وم الحال
ـــي  ـــلك الطبيع ـــو المس ـــك وه ـــه لذل ـــه، ونتج ـــا إلا الل ـــم مداه ـــحيقه لا يعل ـــة س هاوي
ـــد  ـــع ح ـــوضى، ووض ـــذه الف ـــاف ه ـــن لإيق ـــال الأم ـــاد ورج ـــش الب ـــوم جي أن يق
نهائـــي لهـــا وإعـــادة الأمـــن والاســـتقرار لجميـــع المواطنـــن والنـــزلاء، والحمـــد 
ـــذ  ـــر 1958 بتنفي ـــن نوفم ـــوم الــــ17 م ـــذا الي ـــص فى ه ـــكم المخل ـــام جيش ـــد ق ـــه ق لل
ـــن  ـــول م ـــة تح ـــتكون نقط ـــه س ـــإذن الل ـــي ب ـــة والت ـــليمة والمبارك ـــة الس ـــذه الخط ه
ـــأن كل  ـــق ب ـــى واث ـــة، وإن ـــة والأمان ـــاد إلى النزاه ـــن الفس ـــتقرار وم ـــوضى إلى الاس الف
ـــوم  ـــا إذا نق ـــون، أنن ـــا المواطن ـــب، أيه ـــدر رح ـــيتقبلها بص ـــد س ـــذه البل ـــص له مخل
ـــا لا  ـــا وإنن ـــباً كم ـــا ولا كس ـــك نفعً ـــو وراء ذل ـــالي لا نرج ـــع الح ـــر للوض ـــذا التغ به
ـــعاد  ـــتقرار وإس ـــل للاس ـــعى ونعم ـــل نس ـــدًا، ب ـــل حق ـــداء ولا نحم ـــد ع ـــر لأح نضم
ـــكينة  ـــوا الس ـــن أن يلزم ـــع المواطن ـــن جم ـــب م ـــي أطل ـــذا فإن ـــه، وب ـــعب ورفاهيت الش
ـــل  ـــه والعام ـــف في مكتب ـــة، الموظ ـــام للدول ـــاص ت ـــه بإخ ـــوم بعمل ـــدوء، كل يق واله
ـــد  ـــن ق ـــوات الأم ـــا أن ق ـــره، وبم ـــر فى متج ـــه والتاج ـــزارع في حقل ـــه والم في مصنع
ـــي  ـــام، فإن ـــر قي ـــا خ ـــوم بمهمته ـــتطيع أن تق ـــي تس ـــم، ولك ـــد الحك ـــلمت مقالي تس
آمـــر بالآتـــى، وأن ينفـــذ فـــورًا، أولً: حـــل جميـــع الأحـــزاب السياســـيه، ثانيـًــا: 
ـــف  ـــا: وق ـــودان، ثالثً ـــات الس ـــرات فى كل مديري ـــب والمظاه ـــات والمواك ـــع التجمع من
ـــش  ـــلطات الجي ـــة. إن س ـــر الداخلي ـــن وزي ـــك م ـــر بذل ـــدر أم ـــى يص ـــف حت الصح
ـــن  ـــذر الذي ـــا تن ـــا إنه ـــة كم ـــروح طيب ـــك ب ـــذ ذل ـــن تفي ـــع المواطن ـــن جمي ـــب م تطل
ـــزاءات  ـــع الج ـــط في توقي ـــي ق ـــن تتوان ـــا ل ـــن، أنه ـــال بالأم ـــهم بالإخ ـــم أنفس تحدثه
ـــادة  ـــن الس ـــذه، أود أن أطم ـــي ه ـــم كلمت ـــل أن أختت ـــم، وقب ـــة عليه ـــة الرادع الصارم
ـــم  ـــهم وأمواله ـــامة أنفس ـــى س ـــة ع ـــات الأجنبي ـــدول والجالي ـــل ال ـــفراء وقناص الس
وممتلكاتهـــم، كمـــا وأنـــه يطيـــب لى أن أؤكـــد بـــأن الســـودان الحـــر المســـتقل 
ـــى  ـــه، ع ـــقيقة خاص ـــه الش ـــة والعربي ـــدول عام ـــع  ال ـــع جمي ـــه م ـــيبني علاقات س
ـــة  ـــة العربي ـــقيقتنا الجمهوري ـــا ش ـــة، أم ـــادل المنفع ـــود وتب ـــرام وال ـــن  الاح ـــاس م أس
ـــه  ـــائل المتعلق ـــع المس ـــل جمي ـــات وح ـــن العلاق ـــن لتحس ـــنعمل جاهدي ـــدة فس المتح
ـــال  ـــا أس ـــقيقين، وختامً ـــن الش ـــود البلدي ـــت تس ـــي كان ـــة الت ـــوة المفتعل ـــة الجف وإزال

ـــم. ـــام عليك ـــة، والس ـــن والرفاهي ـــتقرار والأم ـــه الاس ـــعب كل ـــق، وللش ـــه التوفي الل
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مجلس السيادة الأول:1956م – 1958م

تشكل المجلس من السادة:

	1 السيد/ أحمد محمد صالح.

	2 السيد/ أحمد محمد يس.

	3 السيد/ الدرديري محمد عثمان.

	4 السيد/ عبد الفتاح مغربي.

	5 السيد/ سرسيو إيرو.

السياسات الإعلامية بحكومة عبود: 

ــة  ــا ضروري ــي اعتبرته ــراءات الت ــن الإج ــلة م ــود سلس ــق عب ــة الفري ــذت حكوم اتخ
لتثبيــت حكمهــا في البــاد. أعُلنــت هــذه الإجــراءات في البيــان الأول على شــكل سياســات 

عامــة ودســتورية، وسياســات إعلاميــة، وجــاءت كالتــالي:

السياسات العامة وفقًا للأوامر الدستورية التالية:

- إعلان حالة الطوارئ في البلاد.	

- تعليــق العمــل بالدســتور وحــل جميــع الأحــزاب السياســية اعتبــارًا مــن الســابع 	
عــر مــن نوفمــر 1958 وحتــى إشــعار آخــر.

- ــم 	 ــعب، وباس ــا للش ــيادة فيه ــة، والس ــة ديمقراطي ــودان جمهوري ــد أن الس تأكي
ــات. ــة التشريع ــدر كاف ــعب تص الش

- وضع السلطة الدستورية العليا في يد المجلس الأعلى للقوات المسلحة.	

- ــادة 	 ــة وقي ــة والقضائي ــة والتنفيذي ــلطاته التشريعي ــة س ــس لكاف ــض المجل تفوي
ــام  ــد الع ــود، القائ ــم عب ــق إبراهي ــة بالفري ــته، ممثل ــلحة إلى رئاس ــوات المس الق

ــوداني. ــش الس للجي



السياسات الإعلامية للإذاعة248

السياسات الإعلامية:

اتخذت حكومة الفريق عبود مجموعة من القرارات المهمة، منها:

أ احتــال قــوة مــن الجيــش برئاســة الفريــق عبــود لمبانــي الإذاعــة 	.
ــذا  ــل ه ــد تحلي ــان الأول. وبع ــا البي ــن خلاله ــت م ــث بث ــودانية، حي الس
ــرز القــرارات المتعلقــة بالإعــام هــو قــرار وقــف  ــان، نجــد أن مــن أب البي

ــر. ــعار آخ ــى إش ــف حت ــع الصح ــدار جمي إص

portable re�( 1960، أدخلت حكومة عبود أجهزة التسجيل المتحركة والميدانية  وفي عام 
الدكتور علي شمو  الأستاذ  يروي  الإذاعة«،  »تجربتي مع  كتابه  الإذاعة. وفي  إلى   )corders
تجربته قائلً: »لقد حملت أحدها في هذه الرحلة، وكان يزن عشرين كيلوجرامًا. كنت أحمله 
أثناء  اليوم، مسجلً كل الأحاديث والوقائع  الرئيس عبود طوال  على كتفي وأتجول به مع 
زياراته لمرافق الدولة والمواقع العسكرية. كنت أقوم بتشغيل الجهاز، وأتأكد من أن الشريط 
يعمل وبه مساحة للتسجيل، ثم أغيره عندما ينتهي الشريط وأستبدله بآخر، واضعًا الأول في 
حقيبة أخرى كنت أحملها. كما كنت أحمل بيدي الأخرى الميكروفون لأضعه أمام المتحدث. 
إلى  الحمل  نقلت  الأيمن،  كتفي  تعب  وإذا  باليسرى،  استبدلتها  اليمنى،  يدي  تعبت  وكلما 

الكتف الأيسر. وهكذا كانت الأمور تسير طوال اليوم، ونحن ننتقل من موقع إلى آخر.« )1(.

في نوفمرب 1961م شـهدت برامج الإذاعة السـودانية تحـول كبير في البرامـج ولعل أهمها 
كانـت في البرامـج الإذاعية التي أذاعها )راديو ام درمان( بمناسـبة زيـارة الرئيس المصري 
للسـودان في نوفمرب 1961م، يقـول عنها الأسـتاذ الدكتور علي شـمو في كتابـه )تجربتي 
مـع الإذاعـة(: »لقـد كانت رحلـة الرئيـس عبد النـاصر إلى السـودان في نوفمرب 1961م 
ناجحـة وموفقـه، دفعـت بالعلاقـات بين البلديـن خطـوة إلى الأمـام، فقد تابع الشـعب 
السـوداني مـن خلال الراديـو تفاصيل الزيـارة عبر وصـف دقيـق للمناسـبات وإذاعة 
الخطـب، واللقـاءات ولكنهـا عجـزت عـن أن تنقـل للمواطنين مشـاهد الزيـارة لغـرب 
السـودان واسـتعراض الفرسـان الـذي أقيم في سـيدو واسـتقبال الأخـوة الجنوبيين لعبد 
النـاصر في الجنـوب. ونجـح الأخـوة في التصويـر الفوتوغرافي في مـد الصحافة السـودانية 
بالصـورة الثابتـة، وتمكن قسـم الإنتاج السـينمائي في إصدار عـدد من الأفلام الوثائقية 

التـي عرضت فيما بعـد في دور السـينما وقوافـل السـينما المتجولة«)2(.

))) علي شمو، تجربتي مع الإذاعة، مطبعة جامعة العلوم والتكنولوجيا، الخرطوم، ص 119.

))) نفس المصدر السابق، ص 126.
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تميــزت الإذاعــة الســودانية بنهــج تحريــري واضــح، وخاصــة في الشــؤون الخارجيــة. 
وفي عهــد حكومــة الرئيــس عبــود، أبــدى راديــو أم درمــان اهتمامًــا كبــراً بعلاقــات 
ــرات  ــعة في ن ــاحات واس ــص مس ــرة تخصي ــذه الف ــهدت ه ــة. ش ــودان الدولي الس
الأخبــار والبرامــج الوثائقيــة لإبــراز اعــراف الســودان بجمهوريــة الصــن الشــعبية، 
ــا ويوغوســافيا  ــات المتحــدة وألماني ــه مــع الاتحــاد الســوفيتي والولاي ــق علاقات وتوثي
وغيرهــا مــن دول أوروبــا. تلــك البرامــج ســلطت الضــوء عــى جهــود حكومــة الفريــق 
ــات  ــد العلاق ــز عــى توطي ــاد، مــع التركي ــة والاســتقرار في الب ــق التنمي ــود لتحقي عب

ــة )1(. الدوليــة للســودان وتعزيــز مكانتــه عــى الســاحة العالمي

شــهدت أجهــزة الإعــام تطــورًا ملحوظًــا في عهــد الرئيــس عبــود، حيــث برزت بشــكل 
خــاص مجــالات الراديــو والتصويــر والســينما. واســتفادت وزارة الاســتعلامات والعمل 
بشــكل كبــر مــن الدعــم الأمريكــي، الــذي ركــز عــى تحســن مهــارات العاملــن في 
الــوزارة. تــم إرســال أعــداد كبــرة مــن الإعلاميــن والســينمائيين إلى الولايــات المتحــدة 
للتدريــب عــى الأجهــزة الحديثــة واكتســاب المزيــد مــن المهــارات مــن خــال التعليــم 

العمــي والتفاعــل مــع نظرائهــم الأمريكيــن)2(. 

ــن  ــا م ــتفادت فيه ــة اس ــة واضح ــة إعلامي ــود سياس ــق عب ــة الفري ــدت حكوم اعتم
المعونــة الأمريكيــة، التــي ســاهمت في تدريــب القــوى العاملــة ورفــع كفــاءة الموظفــن 
ــدات  ــا بالمع ــتعلامات وتزويده ــدة في وزارة الاس ــدات جدي ــاء وح ــال إنش ــن خ م
والأدوات والتجهيــزات الفنيــة الحديثــة. وكان مــن أبــرز هــذه الوحــدات قســم الإنتــاج 
ــم  ــذا القس ــه، كان ه ــد افتتاح ــة. عن ــى الإذاع ــوار مبن ــيدّ بج ــذي شُ ــينمائي، ال الس
ــض  ــل التحمي ــك معام ــا في ذل ــم، بم ــينمائية في العال ــدات الس ــدث الوح ــي أح يضاه

ــورة)3(.  ــاج المتط والإنت

ــي  ــام الخارج ــم للإع ــاء قس ــد في بن ــاشًرا تجس ــا مب ــة دعمً ــة الأمريكي ــت المعون قدم
يقــع عــى يمــن مبنــى الــوزارة القديمــة، وهــو مكــون جزئــن العلــوي لإدارة الإعــام 
الخارجــي وصمــم بطريقــة تناســب طبيعــة عمــل القســم. مكتبــة أرشــيف ســجلات 
ووســائل اتصــال للصحفيــن أمــا الجــزء الأرضي فهــو عبــارة عــن قاعــة ســينمائية 
للعــروض مجهــز بماكينــات العــرض للأفــام 16 مــم و 35 مــم وكانــت تســتخدمها 
في المــاضي لجنــة مراقبــة الأفــام الســينمائية بالإضافــة إلى العــروض الخاصــة التــي 
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ــان  ــض الأحي ــذي وفي بع ــل التنفي ــادة العم ــوزراء وق ــا ال ــوزارة ويحضره ــا ال تنظمه
ضيــوف الــوزارة مــن الصحفيــن والــزوار لمشــاهدة بعــض الأفــام الوثائقيــة التــي 

تحكــي عــن موضــوع معــن كمــروع الجزيــرة أو ســكر كنانــة)1(. 

واصلــت الــوزارة التعــاون مــع مســر »قيــد«، المســؤول عــن قطــاع الإعــام في مكتــب 
المعونــة الأمريكيــة، وقدمــت مشروعًــا يهــدف إلى تعزيــز كفــاءة أجهــزة الراديــو التــي 
تراجعــت فعاليتهــا ووصلــت إلى نهايــة عمرهــا الافــراضي. اســتدعى ذلــك اســتبدال 
الأجهــزة القديمــة بأخــرى جديــدة وإنشــاء شــبكة مرســات )Transmitters( حديثــة 
بــرددات جديــدة، ممــا مكّــن الإذاعــة مــن الاســتمرار في بثهــا والوصــول إلى عــدد أكــر 
مــن المســتمعين داخــل الســودان وخارجــه. كمــا حصــل الســودان عــى أجهزة إرســال 
بالموجــة القصــرة، ممــا ســمح بتوســيع نطــاق البــث وتجــاوز المشــكلات التــي كانــت 

تســببها الأجهــزة القديمــة الضعيفــة )2(. 

لقــد حقــق الوزيــر طلعــت فريــد ومديــر الــوزارة محمــد عامــر بشــر إنجــازًا بــارزًا 
ــروع  ــم م ــة لدع ــة الأمريكي ــب المعون ــام في مكت ــاع الإع ــؤول قط ــتقطاب مس في اس
تقويــة أجهــزة الراديــو. وقــد تمكنــا مــن إقناعــه ببرامــج الــوزارة التــي ركــزت عــى 
التدريــب وتطويــر المنشــآت وتحديــث المعــدات والأدوات، مــا أدى إلى تحقيــق إنجــازات 

هائلــة لا تــزال قائمــة وشــاهدة عــى النجــاح حتــى يومنــا هــذا )3(.

ويــرى الباحــث أن هــذا النجــاح يعكــس سياســة إعلاميــة حكيمــة ركــزت عــى تأهيــل 
وتقويــة أجهــزة الراديــو مــن خــال تزويدهــا بــالأدوات والمعــدات الضروريــة، وكذلــك 
ابتعــاث العاملــن لــدورات تدريبيــة وتأهيليــة. كل هــذه الجهــود أســهمت بشــكل كبير 

في تحقيــق تلــك الإنجــازات العظيمــة التــي أشــار إليهــا الأســتاذ الدكتــور عــي شــمو.

ويعتقــد الباحــث أن هــذه الفــرة تميــزت بالاهتمــام الكبــر بالإذاعــة مــن حيــث تطوير 
المبانــي وتعزيــز القــوى العاملــة ورســم السياســات التحريريــة التــي كانــت تصــدر في 
شــكل موجهــات للعمــل. وقــد انعكــس هــذا الاهتمــام إيجابيـًـا عــى اســتقرار الإذاعــة 
وتحقيــق هدفهــا في إيصــال رســائل الحكومــة إلى الجمهــور. كمــا أن الجمهــور وثــق في 
مــا تقولــه الإذاعــة، ممــا جعلهــا تشــكل وتوجــه الــرأي العــام. اســتمر هــذا الوضــع 

مــن عــام 1958 حتــى عــام 1962، ثــم تــم إنشــاء التلفزيــون الســوداني.
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ميلاد تلفزيون السودان والسياسة الإعلامية: 

حتــى بدايــة نوفمــر 1962، ظــل الراديــو الوســيلة الإعلاميــة الأساســية التــي تخاطب 
الــرأي العــام الســوداني والعالــم الخارجــي، حيــث عرضــت سياســة الحكومــة وقدمت 
مختلــف البرامــج والأشــكال الإذاعيــة مــن منوعــات ودرامــا وغيرهــا. ظهــر التلفزيــون 
في المحيــط الإقليمــي والعالمــي قبــل نحــو عشريــن ســنة مــن بــدء التفكــر في إدخالــه 

إلى المجتمــع الســوداني.

ــابق  ــدون س ــأة وب ــي فج ــن نيروب ــا م ــوم قادمً ــي إلى الخرط ــط بريطان ــل ضاب وص
ــة  ــادة الشرقي ــدًا للقي ــودان، قائ ــاع الس ــوة دف ــل في ق ــط يعم ــذا الضاب ــذار. كان ه إن
ــة  ــة بعلاق ــخصية ومرتبط ــارة ش ــد أن الزي ــا نعتق ــر. كن ــف الزائ ــرة الضي ــت إم تح
ــه  ــد ضباط ــه بأح ــر أدق، بعلاقت ــاضي أو بتعب ــن الم ــودان في الزم ــرقاي بالس س
ــكريين  ــتيلاء العس ــد اس ــودان بع ــلطة في الس ــة الس ــوا في قم ــن أصبح ــن الذي المتميزي
عليهــا في نوفمــر 1958، وهــو الآن يقــود وزارة هامــة تســيطر عــى وســائل التأثــر 
عــى الــرأي العــام، ألا وهــو اللــواء محمــد طلعــت فريــد. نــزل ســرقاي في الفنــدق 
ــح  ــد، اتض ــت فري ــواء طلع ــع الل ــه م ــاء ل ــوزارة، وفي أول لق ــى ال ــا ع ــر ضيفً الكب
ــون  ــة تومس ــودان وشرك ــة الس ــن حكوم ــاون ب ــدف إلى التع ــة ته ــاء في مهم ــه ج أن

ــون)1(.  ــال التلفزي ــة في مج البريطاني

قــد أنشــأت شركــة تومســون محطــة تلفزيــون تجاريــة في كينيــا تبــث برامجهــا إلى 
ســكان العاصمــة نيروبي، حيث يســتقبلها الســكان مــن ذوي الأصــول الأوروبيــة الذين 
ــس  ــاهدة نف ــتمتعون بمش ــتقبال، ويس ــزة الاس ــون أجه ــة ويملك ــون الإنجليزي يتحدث
 Sir( )البرامــج التــي تقُــدَّم في محطــات التلفزيــون الأوروبيــة. تقــدم )ســرقاي كامبــل
Guy Campbil( بعــرض مــن شركــة )تومســون( يتضمــن إنشــاء خدمــة تلفزيونية في 
محيــط العاصمــة الخرطــوم ومدينتــي أم درمــان والخرطــوم بحــري. العــرض يقــي 
ــاءً كل  ــاعات مس ــاث س ــدة ث ــا لم ــن بريطاني ــتوردة م ــجلة ومس ــج مس ــم برام بتقدي
يــوم ولمــدة عــام كامــل. عــى أن تكــون هــذه الفــرة تجريبيــة يعقبهــا تقييــم شــامل 

لتحديــد مــدى نجــاح التجربــة وجدواهــا)2(.

ـــتمنح  ـــون، س ـــة تومس ـــة شرك ـــل تجرب ـــة فش ـــه في حال ـــى أن ـــان ع ـــق الطرف اتف
ـــبة، أو  ـــة المناس ـــع القيم ـــد دف ـــزة بع ـــاظ بالأجه ـــا الاحتف ـــن: إم ـــة خياري الحكوم
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ـــة،  ـــاح التجرب ـــال نج ـــودان. وفي ح ـــارج الس ـــا خ ـــادة تصديره ـــة بإع ـــماح للشرك الس
ـــة  ـــة تلفزيوني ـــم خدم ـــاه تقدي ـــم بمقتض ـــاق يت ـــول إلى اتف ـــان للوص ـــيجلس الطرف س
ـــع  ـــهم والإدارة وتوزي ـــال والأس ـــه رأس الم ـــدد في ـــاري، يتح ـــاس تج ـــى أس ـــة ع منتظم
ـــه  ـــون بث ـــدأ التلفزي ـــة، إذ ب ـــة ناجح ـــة تاريخي ـــذه تجرب ـــت ه ـــد كان ـــد. وق العائ
ـــي  ـــة الت ـــة والعربي ـــدول الأفريقي ـــة ال ـــودان في مقدم ـــح الس ـــام 1962، وأصب في ع

ـــر)1(. ـــت المبك ـــك الوق ـــة في ذل ـــة منتظم ـــات تلفزيوني ـــت خدم قدم

ـــة  ـــن شرك ـــاق ب ـــار الاتف ـــد، أث ـــون الولي ـــة للتلفزي ـــات الإعلامي ـــق بالسياس ـــا يتعل فيم
ـــة  ـــوم الخدم ـــول مفه ـــاؤلات ح ـــن التس ـــد م ـــد العدي ـــت فري ـــواء طلع ـــون والل تومس
ـــزة  ـــة أجه ـــك الدول ـــث تمل ـــودان، حي ـــد كالس ـــا في بل ـــة تطبيقه ـــة وإمكاني التجاري
الإعـــام وتديرهـــا كوحـــدة حكوميـــة لا تختلـــف عـــن غيرهـــا مـــن مؤسســـات 
ـــدأ  ـــذ مب ـــق، ولا تنف ـــار والتعلي ـــة في الأخب ـــة الدول ـــزة بسياس ـــزم الأجه ـــة. وتلت الدول
ـــام  ـــك، كان نظ ـــة إلى ذل ـــام. بالإضاف ـــزة الإع ـــة أجه ـــر أو ديمقراطي ـــة التعب حري

ـــمولياً. ـــكرياً ش ـــرة عس ـــك الف ـــم في تل الحك

امتـدت فرتة الفريـق إبراهيـم عبـود مـن 16 نوفمرب 1958 حتـى 26 أكتوبـر 1964، 
أي نحـو سـت سـنوات، وتميـزت بالاسـتقرار العـام لأداء الحكومـة مـن حيـث بسـط 
هيبـة الدولـة واسـتقرار الخدمـات وتنفيـذ عدد مـن مشروعات الخدمـات والتنميـة، بما 
فيهـا مجـال الإعلام. واعتبر إصـدار أي صحيفـة يخضع لرشوط تناولهـا الفريق عبود 

للصحفيين، والتـي تمثلـت في الآتي:

	1 أن تلتـزم أي صحيفـة تحصـل على تصديق مـن وزارة الداخلية بعدم نرش أي أخبار .
أو أفـكار تسيء للحكومـة »العهد الجديـد« أو تضر به.

	2 أن تلتـزم الصحيفـة بعدم التعـرض للطوائف الدينيـة أو الأحزاب السـابقة أو الأفراد .
بالتهجـم أو المهاترة.

	3 عدم نشر ما يسيء للسودان في الدول الأخرى..

	4 عدم نشر أي أنباء عن القوات المسلحة إلا ما يصل إليها عبر الأجهزة الرسمية..

هـذه وكانـت صحيفـة »الصراحـة« التـي تعترب الصحيفـة الأولى التـي صـدرت خلال 
الأسـبوع الأول لنظـام 17 مـن نوفمرب كانـت مـن أوائـل الصحـف التـي طبقـت تلـك 

))) علي شمو، تجربتي مع الإذاعة السودانية، ص 135.
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الموجهـات والسياسـات العامـة وكان أول عـدد لهـا في الأسـبوع الأول حاملاً في صـدر 
صفحاتهـا العناويـن التاليـة: عبـود يرصح للصحفيين الأجانـب: »أننا لا نهـوى الحكم 
وسـنتخلى عنـه عندما نجد السياسـيين الذيـن نثق فيهم«. وجـاء في تفاصيل هـذا العنوان 
جانـب منهـم: »عقـد الفريـق إبراهيـم عبـود رئيـس الـوزراء مؤتمـرًا صحفياً لمراسلي 
الصحـف الأجنبيـة وعلمـت الصراحـة أن ممـا قاله سـيادته أننـا لا نهوى الحكم ولسـنا 
معجبين بـه وقـال ولكنا لن نتخىل عنـه إلا عندما نجـد السياسـيين المدنيين الذين نثق 
فيهـم، كمـا تحـدث عن سياسـة العهـد الماضي وقـال إننا لـن نتخـذ معهـم أي إجراءات 

ولكننـا لـن نسـمح لهم بـأن يدلـوا بأحاديث تتعلـق بالسياسـة«)1(. 

مـن أهـم السياسـات العامـة التـي اتخذتها حكومـة عبـود كانت إلغـاء الألقـاب التركية 
مثـل باشـا وبيك وأفنـدي مـن الرتـب العسـكرية، والاكتفـاء بالرتـب العسـكرية فقط. 
كمـا أصـدر الفريـق عبـود عـدة تشريعات بـارزة منهـا إيقـاف الصحـف إيقافًـا مؤقتاً 
حتـى يتـم تنظيـم صدورها، وأصـدر وزيـر الداخلية بعد أسـبوع مـن الانقلاب تحذيرًا 
للصحافيين بـأن الحكومـة لـن تسـمح بتوجيـه أي نقـد لهـا)2(. تـم تعديـل قانـون 
الصحافـة والمطبوعـات لعـام 1930، ممـا منـح وزيـر الداخليـة صلاحيـات واسـعة في 
منـح وإلغـاء تراخيـص الصحـف، وأعيـد تشـكيل لجنـة المطبوعـات لفـرض المزيد من 
السـيطرة الحكوميـة)3(، بالإضافـة إلى ذلـك، تمـت متابعة الصحـف ومراقبتهـا ومعاقبة 
التـي تخالـف الأوامـر والتعليمات الخاصـة بالعمل الصحفـي. من أبرز الأمثلـة على ذلك، 
إغلاق صحيفة »الطليعة« لسـان حـال الاتحاد العام لنقابات عمال السـودان في ديسـمبر 
1958، وتعطيـل صحيفـة »الأيـام« في ينايـر 1959 احتجاجًـا عىل محاكمـة السـكرتير 

العـام لاتحـاد نقابـات عمال السـودان)4(.  

شهدت هذه الفترة تعديلات طفيفة على قانون الصحافة والمطبوعات، حيث تم منح وزير 
الإعلام صلاحية منح أو إلغاء تراخيص الصحف، كما تمت إعادة تشكيل لجنة المطبوعات)5(. 

ــون  ــرف بقان ــد يعُ ــون جدي ــدار قان ــوزراء في إص ــس ال ــر مجل ــاء، فك ــك الأثن في تل
الصحافــة والمطبوعــات بنــاءً عــى مقترحــات وزارة الإعــام واتحــاد الصحافــة، لكــن 

))) تقرير لجنة التحقيق مع مدبري انقلاب 17 نوفمبر، دار الوثائق القومية، مرجع سابق.

))) هاشم الجاز، الإعلام السوداني، ط1، دار جامعة القرآن الكريم للنشر، أم درمان، 2000م، ص 49.

))) هشام محمد عباس، مرجع سابق، ص 50.

))) محمــد عمــر بشــر، تاريــخ الركــة الوطنيــة في الســودان، ترجمــة/ هنــري ريــاض، والجنيــد عــي عمــر، ط1، المطبوعــات العربيــة 
للتأليــف والترجمــة، الخرطــوم، 1987م، ص 233.

))) ـ فــاروق أبــو زيــد، دراســة تجريبيــة عــى القوانــن الصحفيــة في الــدول العربيــة، المؤتمــر الــدولي الســادس للإحصاء والحســابات 
العلميــة والبحــوث الاجتماعية، القاهــرة، 1981م، ص 13.
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هــذا القانــون ظــل مجــرد مــروع يتنقــل مــن عــام إلى آخــر حتــى أطاحــت الحكومة 
بانقــاب عســكري ثــان)1(. 

اتســمت سياســات الصحــف خــال هــذه الفــرة باتبــاع مصالحهــا الخاصــة، حيــث 
كانــت قلــة منهــا تضــع المصلحــة العليــا للبــاد فــوق المصالــح الذاتيــة. هــذا التوجــه 
كان انعكاسًــا للظــروف التــي عاشــتها البــاد في تلــك الفــرة، والتــي أثــرت عــى كل 

جوانــب الحيــاة فيهــا)2(.

فيما يخص وسائل الإعلام الجماهيرية مثل الراديو والتلفزيون، فقد التزمت هذه الوسائل 
والتعليم  والتوعية  والتعزيز  التفسير  في  وظائفها  وأداء  الرسمية،  السياسات  عن  بالتعبير 

والترويج. وذلك لأنها، منذ نشأتها الأولى، كانت تعُد أجهزة رسمية تابعة للدولة)3(. 

استنتاجات: 

يعتبر الباحث أنه على الرغم من امتداد فترة حكم نظام الفريق عبود لست سنوات، إلا أنه 
الحياة  ينظم  دستور  غياب  إلى  ذلك  يعُزى  مكتوبة.  إعلامية  سياسات  على  العثور  يتم  لم 
العامة، بما في ذلك الإعلام، وافتقار البلاد إلى خطة استراتيجية واضحة لتنفيذ برامجها. ومع 
ذلك، استنتج الباحث بعض التوجهات والقرارات والإجراءات التي يمكن اعتبارها تعبيراً عن 

السياسات الإعلامية، وهي كالتالي:

	1 انتقلـت الإذاعـة في عهـد حكومة عبـود إلى مباني جديـدة في حي الملازمين، بعد أن .
كانـت في بيـت الأمانة، وتـم تجهيز أربعـة اسـتديوهات إذاعية بتقنيـات متقدمة.

	2 بفضـل السياسـة العامـة للحكومة التـي رفعـت الميزانيـات وعينت كـوادر إذاعية .
جديـدة بعـد الاسـتقلال، زادت سـاعات البـث الإذاعـي مـن ربـع سـاعة يومياً إلى 

سـاعات. عشر 

	3 خلال فرتة حكـم الفريـق إبراهيـم عبـود التـي اسـتمرت سـت سـنوات، أنجزت .
الحكومـة المشـاريع الرئيسـية التـي التزمـت بهـا أمـام الـرأي العـام السـوداني، 
واعتربت الإذاعـة )الراديـو( أهـم وسـيلة إعلاميـة للترويـج لتلـك السياسـات، إلى 

جانـب التلفزيـون الـذي انضـم لخدمـات الإذاعـة في عـام 1962.

))) وزارة العدل، مذكرة تفسيرية لقانون الصحافة والمطبوعام لعام 1966م، الخرطو/ 1966م، ص 9.

))) هاشم الجاز، مرجع سابق، ص 53.

))) هشام محمد عباس، مرجع سابق، ص 51.
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	4 يستنتج الباحث من هذا الفصل أن من أبرز السياسات الإعلامية في حكومة عبود كان .
إيقاف جميع الصحف حتى إشعار آخر.

	5 في ظل هذه الحكومة، شهدت برامج الإذاعة السودانية طفرة نوعية، وأبرزها البرامج .
في  للسودان  المصري  الرئيس  زيارة  بمناسبة  درمان«  أم  »راديو  بثها  التي  الإذاعية 

نوفمبر 1961.

	6 على . خاصة  واضحة،  تحريرية  بسياسة  الفترة  تلك  خلال  السودانية  الإذاعة  تميزت 
الصعيد الخارجي، حيث اهتم »راديو أم درمان« بعلاقات السودان الخارجية.

	7 تميزت الإذاعة في عهد حكومة الرئيس عبود بتخصيص مساحات إذاعية عبر »نشرات .
الأخبار والبرامج الوثائقية« للإعلان عن اعتراف السودان بالصين الشعبية، وتطوير 

علاقاته مع الاتحاد السوفيتي والولايات المتحدة وألمانيا ويوغوسلافيا. 

	8 نمت أجهزة الإعلام وتطورت كثيراً في عهد الرئيس عبود، خصوصًا في مجالات الراديو .
والتصوير والسينما. استطاعت وزارة الاستعلامات والعمل الاستفادة من الإمكانيات 

التي أتاحها العون الأمريكي، مركزة على رفع قدرات العاملين في الوزارة.

	9 اتبعت حكومة الفريق عبود سياسة إعلامية واضحة مستندة إلى المعونة الأمريكية، التي .
قامت بتدريب القوى العاملة وانتشار وحدات جديدة في وزارة الاستعلامات، وتزويدها 

بالمعدات والأدوات والتجهيزات الفنية الحديثة، وأبرزها قسم الإنتاج السينمائي.

.	10 اهتمت السياسة الإعلامية آنذاك بتأهيل وتقوية أجهزة الراديو من خلال توفير الأدوات 
والمعدات المهمة، مما انعكس إيجابياً على أداء هذه الأجهزة. بالإضافة إلى ذلك، أرُسلت 

الكوادر الإعلامية لدورات تدريبية وتأهيلية. 

.	11 التحتية والقوى الوظيفية،  البنية  ركزت حكومة عبود على تحسين الإذاعة من حيث 
استقرار  إلى  أدى  مما  للعمل،  موجهات  شكل  في  تصُدر  تحريرية  سياسات  ورسم 

الإذاعة وتحقيق هدفها في إيصال رسائل الحكومة إلى الجمهور.

.	12 تجسدت سياسات حكومة الفريق عبود تجاه البث الإذاعي في إدخال الموجة المتوسطة 
25-31-41-49-60 متراً، مما ساهم في زيادة رقعة  393 متراً والموجات القصيرة 
البث الإذاعي نتيجة للسياسات التحريرية التي اهتمت بالمحتوى ومتابعته من مواقع 

الأحداث.
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.	13 وفرت الحكومة أجهزة نقل خارجية، حيث خرج ميكروفون الإذاعة لأول مرة خارج 
ترشيح  فيها  تم  التي  المتحدة  الأمم  جلسة  لينقل  1956م،  نوفمبر   12 في  السودان 
السودان عضوًا في الجمعية العامة للأمم المتحدة. انتقل ميكروفون الإذاعة إلى جميع 
مناطق السودان لتغطية المناسبات الداخلية والخارجية، ونقل أول حفل غنائي ساهر 

من مدينة عطبرة خارج العاصمة في ديسمبر 1958م.

.	14 في عام 1962، وسعت الحكومة ساعات البث الإذاعي لتصل إلى 17 ساعة يومياً.

.	15 اتفقت حكومة الفريق عبود مع شركة تومسون، بموجب عرض قدمه سيرقاي كامبل 
الخرطوم  العاصمة  منطقة  في  تلفزيونية  إنشاء خدمة  على   ،)Sir Guy Campbil(
مسجلة  برامج  ببث  الخدمة  هذه  تقوم  بحري.  والخرطوم  درمان  أم  ومدينتي 

ومستقدمة من بريطانيا لمدة ثلاث ساعات كل مساء ولمدة سنة واحدة.

.	16 أي  إلزام  بينها  من  الصحفي،  للعمل  صارمة  شروطًا  عبود  الفريق  حكومة  حددت 
أفكار تسيء  أو  أخبار  بعدم نشر  الداخلية  صحيفة تحصل على ترخيص من وزارة 
أو  الدينية  الطوائف  تناول  عدم  الصحف  على  يتعين  كذلك  بها.  تضر  أو  للحكومة 
الأحزاب السابقة أو الأفراد بالنقد أو السخرية، وعدم نشر ما يسيء لسمعة السودان في 
الخارج، إضافة إلى حظر نشر أي معلومات عن القوات المسلحة إلا من خلال القنوات 

الرسمية.

.	17 الداخلية  وزير  منح  مما  1930م،  لعام  والمطبوعات  الصحافة  قانون  تعديل  تم 
لجنة  تشكيل  أعيد  كما  الصحف.  تراخيص  وإلغاء  إصدار  في  واسعة  صلاحيات 
المطبوعات لتشديد الرقابة الحكومية على الصحف، ومتابعة أدائها ومعاقبة المخالفين 

للأوامر والتعليمات الصحفية.

.	18 خلال هذه الفترة، كانت الصحف السودانية ترسم سياساتها وفقًا لمصالحها الخاصة، 
والقليل منها كان يضع المصلحة الوطنية فوق المصالح الفردية.
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المبحث الثاني

انعكاسات السياسات الإعلامية للإذاعة 
)الراديو والتلفزيون( للحكم العسكري الثاني

 الرئيس المشير جعفر محمد نميري

)25 مايو 1969م - 6 أبريل 1985م(

في يــوم 13 نوفمــر 1963م، وأثنــاء مناقشــات المجلــس المركــزي، المؤسســة النيابيــة 
ــة في  ــر الداخلي ــدم وزي ــهر، ق ــس الش ــود في نف ــم عب ــق إبراهي ــأها الفري ــي أنش الت
الجلســة الافتتاحيــة عرضًــا لموقــف حكومتــه مــن حريــة الإعــام. وأشــار إلى توســيع 
ــة الصحافــة، دون التطــرق إلى تشريعــات أو قوانــن محــددة، مؤكــدًا أن  نطــاق حري
حريــة الصحافــة والإعــام مكفولــة ضمــن ضوابــط معينــة. وشــملت هــذه الضوابــط 
عــدم تضليــل الــرأي العــام، الامتنــاع عــن المهاتــرات، وحمايــة المصلحــة العليــا للوطن 

ــة)1(.  وأسرار الدول

أجُريــت الانتخابــات البرلمانيــة في أبريــل 1965م، وأســفرت نتائجهــا عــن خيبــة أمــل 
ــي  ــة الت ــق الأغلبي ــن تحقي ــا م ــن أي منه ــم يتمك ــرى، إذ ل ــية الك ــزاب السياس للأح
تتيــح لــه الحكــم منفــردًا. لذلــك، لجــأت الأحــزاب مــرة أخــرى إلى تشــكيل حكومــة 
ائتلافيــة، ولــم يكــن أمــام حــزب الأمــة خيــار ســوى التحالــف مــع الحــزب الوطنــي 
ــزب  ــف ح ــي، حلي ــعب الديمقراط ــزب الش ــع ح ــد أن قاط ــا بع ــادي، خصوصً الاتح

ــات)2(.  ــذه الانتخاب ــارس 1958م، ه ــات م ــة في انتخاب الأم

لاحــظ الباحــث أن هــذه الفــرة لــم تشــهد إصــدار أي تشريعــات إعلاميــة بــارزة، رغم 
الخطــاب الــذي قدمتــه الحكومــة الائتلافيــة لتحديــد سياســاتها الاقتصاديــة والداخلية 
والخارجيــة في الميثــاق الموقــع بــن حــزب الأمــة والحــزب الوطنــي الاتحــادي. وســادت 

الخلافــات عــى هــذه الحكومــة، ممــا أدى إلى ســقوطها في فــرة لــم تتجــاوز العــام.

ــادق  ــاصري الص ــادة من ــة بقي ــزب الأم ــن ح ــاف ب ــة بائت ــكيل الحكوم ــم تش ت

))) المجلس المركزي، ملخص المداولات الأسبوعي، الجلسة الأولى يوم 1963/11/13م، دار الوثائق القومية، الخرطوم.

ــدارك  ــة، ط1، دار م ــة توثيقي ــة تاريخي ــاصر 1954م – 1969م، دراس ــودان المع ــخ الس ــه، تاري ــي ط ــن ع ــد الرحم ــدوى عب ))) ف
ــوم، 2020م، ص 229. ــر، الخرط ــة والن للطباع
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ــم  ــياسي، ل ــتقرار الس ــدم الاس ــةً لع ــادي )1(، نتيج ــي الاتح ــزب الوطن ــدي والح المه
تتمكــن هــذه الحكومــة مــن إصــدار أي تشريعــات إعلاميــة أو القيــام بأعمــال تنفيذية 
ــرار  ــتمل ق ــر 1968م، واش ــية في فبراي ــة التأسيس ــل الجمعي ــم ح ــه، ت ــة. وعلي هام

مجلــس الســيادة عــى الدعــوة إلى إجــراء انتخابــات جديــدة )2(.   

ــو  ــا ه ــة، كم ــات إعلامي ــن أي تشريع ــهد س ــم تش ــرة ل ــذه الف ــث أن ه ــظ الباح لاح
الحــال مــع بقيــة القضايــا العامــة مثــل الصحــة والخارجيــة والماليــة، وذلــك نتيجــة 
للــراع الســياسي المســتمر بــن الأحــزاب السياســية والبرلمــان والجمعيــة التأسيســية. 
هــذا الــراع الســياسي أســفر عــن تشــكيل حكومتــن ائتلافيتــن مــن يوليــو 1956م 
ــة  ــات ائتلافي ــاث حكوم ــكري الأول، وث ــاب العس ــخ الانق ــر 1958م، تاري إلى نوفم
مــن مايــو 1965م إلى يوليــو 1966م، وثــاث حكومــات ائتلافيــة مــن يوليــو 1966م 
ــمي  ــا س ــة إلى م ــو 1969م. بالإضاف ــو 1968م إلى ماي ــن ماي ــو 1967م، وم إلى ماي
ــو 1956م ومــن  ــر إلى يوني ــن، مــن فبراي ــي تشــكلت في فترت ــة الت بالحكومــة القومي

ــل 1968م. ــو 1967م إلى أبري ماي

كانــت فــرات تلــك الحكومــات قصــرة، ممــا يعكــس حالة عــدم الاســتقرار الســياسي. 
هــذا الوضــع حــال دون إصــدار تشريعــات عامــة، وخاصــةً في مجــال الإعــام، لتنظيــم 
ــدًا،  ــا واح ــة عامً ــات الائتلافي ــم الحكوم ــدة حك ــاوز م ــم تتج ــط، ل ــاة. في المتوس الحي
وأحيانـًـا كانــت أقــل مــن ذلــك. اســتنتج الباحــث أن هــذه الفــرة الوجيــزة لــم تكــن 
كافيــة لاســتيعاب الوزيــر للعمــل التنفيــذي، ناهيــك عــن القيــام بمبــادرات بمشروعات 
ــل  ــر العم ــم وتطوي ــاهمة في تنظي ــام، للمس ــال الإع ــة في مج ــة، وخاص ــن عام قوان

الإعلامــي والإذاعــي. وبقيــت الإذاعــة والتلفزيــون أداة تعبــر للحكومــات المتعاقبــة.

ــل  ــو 1969م- 6 أبري ــن)25 ماي ــون م ــة والتلفزي ــة للإذاع ــات الإعلامي السياس
1985م(

ــية  ــات السياس ــة للتحدي ــري نتيج ــد نم ــر محم ــد جعف ــة العقي ــت حكوم تأسس
والاقتصاديــة التــي مــر بهــا الســودان، ممــا أدى إلى تهيئــة الظــروف لتغيــر النظــام 
عــر انقــاب عســكري. قامــت مجموعــة مــن الضبــاط، بقيــادة العقيــد جعفــر محمــد 
نمــري، بالتخطيــط لهــذا الانقــاب الــذي أفــى إلى إقامــة نظــام عســكري ســيطر 
ــة والسياســية مــن خــال  ــة والتنفيذي ــع الســلطات التشريعي ــه نمــري عــى جمي في

))) الجمعية التأسيسية، الدورة الأولى، المجلد الثالث، المحضر والملخص من 1966/2/7م إلى 1966/3/24م، ص 2 – 3.

))) فدوى عبد الرحمن، مرجع سابق، ص 243.
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ــد  ــم العقي ــكريين، ه ــاط عس ــعة ضب ــن تس ــس م ــذا المجل ــف ه ــورة. تأل ــس الث مجل
جعفــر محمــد نمــري، والمقــدم بابكــر النــور، والرائــد فــاروق حمدنــا اللــه، والرائــد 
خالــد حســن عبــاس، والرائــد مامــون عــوض أبــو زيــد، والرائــد أبــو القاســم هاشــم، 
والرائــد زيــن العابديــن أحمــد عبــد القــادر، والرائــد أبــو القاســم محمــد إبراهيــم، 
والرائــد هاشــم العطــا. لقــد أصبحــت الســلطة كاملــة في يــد نمــري ومجلســه، ممــا 

ــة لإدارة البــاد)1( . أعطــى للحكومــة الجديــدة القــوة الكامل

وقــع انقــاب مايــو فعليًــا في منتصــف ليلــة 24 مايــو، حيــث تحــرك الضبــاط وفــق 
المواقــع المحــددة لهــم وقامــوا بتأمينهــا. تمــت الســيطرة عــى الإذاعــة في تلــك الليلــة، 
وأذُيــع البيــان الأول صبــاح يــوم 25 مايــو 1969. ووجــد الباحــث نــص هــذا البيــان 
في مكتبــة الإذاعــة التابعــة للإذاعــة الســودانية، مصحوبـًـا بالموســيقى العســكرية التــي 
اعتــاد الســودانيون ســماعها عنــد اســتلام الجيــش للســلطة، خاصــة بعــد قطــع بــث 
ــى  ــكرية ع ــات العس ــت الحكوم ــات دأب ــي تحوط ــالات، وه ــة والاتص ــج الإذاعي البرام
اتخاذه��ا فـو�ر اس��تلامها للحك��م. لاحــظ الباحــث أن احتــال الإذاعــة والتلفزيــون كان 
يمثــل أولويــة قصــوى للقــادة العســكريين، وكان يعتــر دليــاً عــى نجــاح الانقــاب 
فــور الســيطرة عــى الإذاعــة، بالإضافــة إلى الاســتيلاء عــى مركــز القيــادة العســكرية 
للجيــش ووحداتــه المختلفــة. وقــد جــاء نــص نظــام مايــو الــذي قــدم بصــوت العقيــد 

جعفــر محمــد نمــري حامــاً النــص التــالي: 

بسم الله الرحمن الرحيم)2(

 »ليس بخافٍ على الشعب السوداني الكريم أن بلادنا الحبيبه لم تنعم باستقرار في الحكم 
منذ إعلان استقلالها عام 1956م، وكان تاريخًا طيلة تلك المدة سلسلة من المآسي تضافرت 
الإقلال  المختلفة على مقدراتها، وتحول  الأحزاب  المغرضون من  الفساد وتآمر  فيها عوامل 
على أيد الحكومات المتعاقبة إلى مسخ قبيح من كل محتوى ومضمون، ونظرة إلى الأقطار 
التي نالت استقلالها بعدنا لكفيلة بأن توضح مدى التقدم الذى أحرزته تلك البلاد في كافة 
المجالات المختلفة، ولم يكن ذلك بسبب سبقها لنا فى مجال العلم والمعرفة أو بسبب تخلفنا 
عنها فى وضعنا الاقتصادي، ولكن لأنه تولى أمرها منذ استقلالها رجال آمنوا بوطنهم إيماناً 
صادقًا، وبوحي من ذلك الإيمان الصادق عقدوا العزم على أن يعيدوا صنع الحياة في بلادهم،  

ــق 1957 – 1990 -  ط -1   ــل وتوثي ــودان تحلي ــكرية فى الس ــات العس ــا الانقلاب ــماعيل - اسرار وخفاي ــر اس ــد بش ــوقي محم ))) ش
ــودان – ص 67 ــوم- الس 2015 -  د ، ن   – الخرط

ــان الاول لنظــام مايــو 1969، بصــوت العقيــد جعفــر محمــد نمــري، الشريــط س، رقــم 2400 بتاريــخ 25 مايــو 1969،  ))) البي
مكتبــة الاذاعــة الســودانية، أم درمــان.
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أما نحن فى السودان؛ فقد ظللنا نسير إلى الوراء لأنه تحكمت فينا أحزاب عجزت عن إدراك 
مفهوم الاستقلال إذ كان الاستقلال في نظرها علمًا ونشيدًا وسفارات ومؤتمرات، لا وسيلة 
لتغيير حياة الأمه وإسعاد أبناءها، وانطلاقَا من هذا المفهوم الخاطئ لم يكن هم الأحزاب 
المختلفة إلا أن تتسلل إلى مواقع الحكم ثم تمسك بزمام الأمور لمصلحتها الخاصة دون أى 
اعتبار لمصلحة الشعب، فعم الفساد والرشوة كل أجهزة الدولة واختل الأمن الداخلي وفتحت 
تلك  بلسان  تسللت  بلادنا،  إلى  والرجعية  التخلف  قوى  وتسللت  أجنبي  لنفوذ  البلاد  أبواب 
الأحزاب بكل إنسانيتها مدركة أن بقاء كل منهما متوقف على بقاء الآخر، أحزابنا السياسية 
أسفل درجات  به في  والاحتفاظ  إرادته  منفذه  ممتثلة لأوامره  الاستعمار  فلك  أبدًا في  تدور 
دفع  الذى  هو  المصلحي  الترابط  هذا  الحكم،  وفساد  الفوضى  إلى  إلا  تهدف  ولا  التخلف، 
وأعوانه  المستعمر  فبذل  1964م،  أكتوبر  فى  الشعب  هبة  ضد  للتآمر  والاستعمار  الأحزاب 
عودة  استنكار  شعارات  وتسكت  الثورة  وتصفي  كيانها  تستعيد  للأحزاب  بسخاء  الأموال 
التآمر تم  لذلك  أكتوبر، ونتيجة  التي كانت رفعتها ثورة  الشعارات  تلك  الحزبية،  الفوضى 
للمستعمر ما أراد وعادت الأحزاب إلى الوجود بوجها القبيح، وكانت أكثر ضراروة وشرهًا 
للسعي وراء المكاسب الحزبيه على حساب المصلحة العامة، وفي الجري وراء الثراء الحرام على 
حساب تقدم الشعب ورفاهيته، لقد وضح جلياً رفض الشعب لهذه الحكومات الحزبية التي 
تعاقبت منذ أكتوبر 64، رفضت الجماهير تلك الحكومات لأنها حكومات قامت جميعها على 
الفساد والرشوة والمحسوبيه والثراء الحرام فأفسدت الجهاز الحكومي، وحولته لأله طيعة 
لخدمة الوزراء والمحاسيب والأقراب والمؤيدين دون أي اعتبار لمصالح أولئك الذين يقتطعون 
البلاد  بدستور  عبثت  لأنها  رفضتها  السلطة،  كيان  على  للحفاظ  يومهم  وقوت  عرقهم  من 
الديمقراطية  فى  بمفاهيمها  تمشياً  الآخرين؛  لسلب حرية  التعبير  لنفسها سلطة  استباحت 
التي تتنافى مع كل المشاعر القومية وكل القيم والتطلعات الوطنيه، رفضتها لأنها تريد أن 
ارتباطًا  العربية والإفريقية، مرتبطًا  الثورة  ترى السودان يحتل مكانه الصحيح بين قوى 
مصيرياً بالأمة العربية مساندًا ومؤيدًا لحقوق شعب فلسطين الكريم، رفضتها لأنها عجزت 
عن مناهضة الدول الاستعمارية الواقفة وراء إسرائيل، وعلى الوقوف ضد التسلل الصهيوني 
إلى إفريقيا وعن حماية حدود الأرض السودانية من نتائج ذلك التسلل، حتى هان السودان 

على كل طامع فى تفتيته)1( 

فهــب أذنــاب الاســتعمار والصهيونيــة مــن كل جانــب  يســتحلون حرماته ويســتبيحون 
دمائــه، رفضتهــا لأنهــا تريــد أن تــرى حــاً حاســمًا للمشــاكل الاقتصاديــة التــي لــم 
تزيدهــا الأحــزاب إلا تعقيــدًا بســبب ســوء تصرفهــا فى الأمــوال العامــة وتبديــد الأرصده 

))) البيان الاول لنظام مايو 1969، مصدر سابق.
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ــوء إلى  ــاء، وفي اللج ــدة الغ ــاد ح ــتهلاك وازدي ــتوي الاس ــع مس ــة، وفى رف الخارجي
القــروض الأجنبيــة المشروطــة لموازنــة ميزانياتهــا مــع إهمــال جانــب البنــاء والتعمــر، 
رفضتهــا لأنهــا عجــزت عــن تفهــم المشــاكل الاجتماعيــة وشــجعت عــى الهجــرة للمدن 
عــى حســاب القــرى فــأضرت بالقــوى الإنتاجيــه في مجــال الزراعــة وقضــت عــى أهــم 
المــدن وصحتهــا ونظامهــا بســبب الهجــرة العفويــه للوافديــن الذيــن لا مــأوي لهــم ولا 
عمــل، رفضتهــا لأنهــا عجــزت عــن حــل مشــكلة الجنــوب وجمــدت كل المســاعي التــى 
ــك الجــزء مــن  ــة والاســتقرار إلى ذل ــد الطمأنين بذلــت لحــل هــذه المشــكلة حــاً يعي
وطننــا الحبيــب ويصــون للســودان وحدتــه وكرامتــه، رفضتهــا لأنهــا حولــت الحركــة 
ــة مصالحهــم إلى  ــة مــن حركــة شــعبية تعمــل عــى مصلحــة أفرادهــا وترقي النقابي
ــكل  ــتعصية، ل ــة المس ــاكل العمالي ــه المش ــعى لمعالج ــوق كل مس ــة تع ــزة حزبي أجه
هــذه الأســباب رفضــت الجماهــر  تلــك الحكومــات  وبــدأت تتطلــع إلى تغيــر جــذري 
لنظــام الحكــم مدركــة أن الشــعب الســوداني الحبيــب لــم يخلــو في يــوم مــن الأيــام 
ــدًا أن  ــا وأب ــتعدة دائمً ــا، مس ــة وطنه ــون مصلح ــن تك ــرف أي ــه تع ــه قيادي ــن فئ م
تبــذل كل غــالي ونفيــس فى ســبيل تحقيــق تلــك المصلحــة، وعليــه فقــد التقــت إراده 
هــذه الفئــة المخلصــة عــى إنهــاء هــذا العهــد عــن طريــق القــوة، تــولى أمــر الجيش في 
هــذه اللحظــات رجــال عاهــدوا اللــه عــى التضحيــة بدمائهــم رخيصــة فى ســبيل هــذا 
الوطــن، وانضــم إليهــم مــن المدنيــن رجــال لــم يتخلفــوا يومًــا عــن ركــب الإخــاص 
ــة إدارة  ــذه اللحظ ــورة مــن ه ــارك، ســتتولى الث ــاء المب ــذا اللق ــة، وبفضــل ه والوطني
شــئون البــاد مجــردة مــن كل غايــة إلا مصلحــة الوطــن الحبيــب وســعادة شــعبه 
ــة  ــدة رافع ــر الخال ــورة أكتوب ــادئ ث ــدي مب ــه به ــك كل ــة في ذل ــه، مهتدي ورفاهيت

شــعاراتها مــرددة أناشــيدها ســائرة في نفــس الطريــق الــذي رســمته.

إن قيـاده الثورة تطلب مـن المواطنين الكـرام أن ينصرفوا إلى أعمالهـم كالمعتاد، متيقظين 
في نفـس الوقـت إلى أعمـال المخربين من قـادة الأحـزاب وأعوانهم مـن المنتفعين بالعهد 
البائـد، وليعلـم كل مواطـن أن الثـورة سـتضرب بيـد مـن حديد عىل كل من تسـول له 
نفسـه الوقوف أمـام تيـار التغيير الجـاري وانطلاقة الشـعب الباسـلة وحتميـة التاريخ 
الـذى لا يحابـي، وفى نفـس الوقـت إننـا نطمئن نزلاءنا الكـرام مـن الأجانـب أن الثورة 
سـاهرة عىل أرواحهـم ومصالحهـم وأموالهـم، وإنهـا سـتنزل أشـد العقوبـة عىل من 
يحـاول العبـث بأمـن هـؤلاء النـزلاء واسـتقرارهم، هـذا وإننا إذ نهنـيء الشـعب بنجاح 
حركتـه هـذه، نبتهـل إلى اللـه العلي  القديـر أن يجعـل هـذا العهـد الجديـد فاتحة خير 

وازدهـار لهذه الأمـة الكريمـة، واللـه الموفقـ والسلام عليكم«.
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ــس  ــري مجل ــد نم ــر محم ــد جعف ــادة العقي ــكريين بقي ــاده العس ــكل الق ــد ش »لق
للــوزراء كان غالبيتــه مــن المدنيــن بجانــب العســكريين التســعة الــذي ضمهــم المجلس 

ــورة«. )1( ــاده الث ــس قي ــه مجل ــق علي ــذي أطل العســكرى وال

اسـتقبل الرئيـس المرصي جمـال عبد النـاصر انقلاب مايـو 1969 في السـودان بترحيب 
كبير، معترباً إياه انتصـارًا للثورة العربيـة التقدميـة وازدهارها بعد النكسـة. في المقابل، 
رأت جهـات عربيـة أخـرى أن مـا حدث في السـودان هـو »انقلاب شـيوعي في بلـد عربي 
أفريقـي ذو موقـع اسرتاتيجي مهـم«، ففتحـت أبوابهـا لزعمـاء الأحزاب، لاسـيما جبهة 
الميثـاق، ووفـرت لهـم المسـاعدات اللازمـة. تسربـت الأسـلحة إلى الجزيـرة أبـا، معقـل 
الأنصـار والإخـوان المسـلمين، الذيـن قاومـوا النظـام الجديـد واصطدمـوا بـه في مارس 
1970. شـارك الطيران المصري والسـوداني في قصف الجزيرة أبا، مما أدى إلى استشـهاد 

الإمـام الهـادي المهـدي وعدد كبير من أتباعـه. )2(

شرع النمــري في التحالــف مــع بعــض قــوى اليســار، والقوميــن العــرب، والمســتقلين، 
ــم أن  ــر. ورغ ــاصري في م ــط الن ــن النم ــتوحاة م ــراكية مس ــعارات اش ــع ش ورف
تشــكيل الســلطة، بفرعيهــا العســكري والمدنــي، ضــم عــددًا مــن التوجهات السياســية 
ــر  ــد بش ــور محم ــار الدكت ــا أش ــا، كم ــة، إلا أنه ــات المختلف ــكار والإيديولوجي والأف
حام��د في مقالتهــ ع��ن الشرعي��ة السياس��ية وممارس��ة الس��لطة في السـو�دان: »إلا إنهــا 
لــم تجســد فى حــد ذاتهــا ثقــاً شــعبياً توفــر فيــه للنظــام قاعــدة شــعبية منظمــة، 
ــة للحــزب  ــادة الفعلي ــوا هــم القي ــم يكون فالشــيوعيين الذيــن شــاركوا فى الســلطة، ل
الشــيوعي الــذى وقــف متحفظًــا ومشــككًا، ومعارضًــا بعنــف لنظــام النمــري وكــذا 
الناصريــون والمســتقلون أيضًــا«. )3( تحولــت الأوضــاع بسرعــة بعــد أن قــام النمــري 
ــى  ــب ع ــث انقل ــلمين، حي ــوان المس ــن الإخ ــم م ــار وحلفائه ــه للأنص ــه ضربت بتوجي
ــزب  ــه »الح ــر في كتاب ــؤاد مط ــور ف ــر الدكت ــار. يذك ــادات اليس ــن قي ــه م معارضي
الشــيوعي نحــروه أم انتحــر« أن النمــري بــدأ حمــات مكثفــة لمطــاردة الشــيوعيين، 
ــن  ــه المنتم ــن زملائ ــن م ــل اثن ــا فص ــجون، كم ــم في الس ــم وزجّه ــام باعتقاله وق
للحــزب الشــيوعي، همــا هاشــم العطــا وبابكــر النــور، وثالــث كان ينتمــي للقوميــن 

ــة الطليعــة، س 2, ع 9، مؤسســة الأهــرام، 1966، 9 -  ))) حســن الطاهــر زروق، اضــواء عــى الوضــع الســياسي في الســودان، مجل
.1231

))) أحمــد الأمــن البشــر، العلاقــة بــن السياســة والديــن في الســودان، المســتقبل العربــى , مــج8, ع77، مركــز دراســات الوحــدة 
ــة، 1985، ص 104 - 125، ص 115. العربي

ــتقبل  ــة المس ــاصرة ، مجل ــودانية المع ــة الس ــة فى التجرب ــلطة ، دراس ــة الس ــية وممارس ــة السياس ــد، الشرعي ــر حام ــد بش ))) محم
ــدد 94 ، 1986 ، ص 43. ــي ، الع العرب
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ــيوعي في  ــاب ش ــوع انق ــر أدى إلى وق ــذا الأم ــه. ه ــا الل ــاروق حمدن ــو ف ــرب، وه الع
مــارس 1971، ســيطر خلالــه الشــيوعيون عــى البــاد لمــدة ثلاثــة أيــام، واســتولوا 

عــى الإذاعــة والتلفزيــون.

في التاســع عــر مــن يوليــو 1971، نفُــذ انقــاب عســكري ضــد نظــام جعفــر محمــد 
نمــري، بقيــادة الرائــد هاشــم العطــا. أعلــن المجلــس العســكري برئاســة بابكــر عبــد 
ــاد  ــم إبع ــري. ت ــوده النم ــذي كان يق ــو ال ــورة ماي ــادة ث ــس قي ــو مجل ــور، عض الن
بابكــر النــور مــن قبــل النمــري بســبب انتمائــه للحــزب الشــيوعي الســوداني. وكان 

النــور في لنــدن عنــد وقــوع الانقــاب، فســافر عائــدًا إلى الســودان.

في الثانــي والعشريــن مــن يوليــو 1971، كانــت الثــورة عــى وشــك النجــاح، ولكــن 
الســلطات الليبيــة أجــرت الطائــرة التــي كانــت تقــل بابكــر النــور عــى الهبــوط في 
مطــار بنغــازي. عــاد النمــري إلى الســلطة، وفي صبــاح الثالــث والعشريــن مــن يوليــو 
1971، نقُــل بابكــر النــور إلى الخرطــوم حيــث اعتقلتــه حكومــة النمــري وأخضعتــه 
للمحاكمــة بتهمــة تدبــر الانقــاب. أجريــت محاكمــات عُرفــت بمحاكمــات الشــجرة، 
حيــث تــرأس المحكمــة الرائــد خالــد حســن عبــاس، عضــو مجلــس قيــادة ثــورة مايو، 
وأصــدر الحكــم بإعــدام بابكــر النــور رميـًـا بالرصــاص، وتــم تنفيــذ الحكــم في الرابع 

والعشريــن مــن يوليــو 1971.

وجــاء البيــان الأول لحركــة هاشــم العطــا ورفاقــه يــوم 19 يوليــو 
1971م، حيــث أذاعتــه إذاعــة أمدرمــان وهــذا نــص البيــان :

بيان هاشم العطا 19/ يوليو/ 1971

أيهــا المواطنــون قبــل 25 مايــو 1969م كانــت جماهــر أكتوبــر تخوض صراعًا شــاملً 
ــا ضــد تســلط الحكــم المرجعــي القائــم عــى تحالــف الرأســمالية والإقطــاع،  ومرهقً
ــث،  ــم والحدي ــتعمار القدي ــة للاس ــع في التبعي ــي الضال ــال الأجنب ــال رأس الم ــن خ م
وهــو تحالــف لاســتمرار ســر البــاد في طليعــة التطــور الرأســمالي التقليــدي الــذي 
أورد شــعبنا التخلــف والضعــف، وكانــت جماهــر شــعبنا تتطلــع إلى التطــوّر الــذي 
تناضــل مــن أجلــه، واثقــة مــن قواهــا وقدرتهــا، ولــم تكــن تنتظــر الخــاص عــى يــد 
منقــذ مــن خــارج الســودان، بــل كانــت ترَقــبُ التطويــر والخــاص مــن التخلــف في 
المجــال الســياسي والاجتماعــي والاقتصــادي مــن أجــل قفــل الطريــق أمــام الرجعيــة 

والاســتعمار.
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وقــد تجاوبــت جماهــر أكتوبــر مــع المبــادرات الأولى لحركــة 25 مايــو لأنهــا حَــوّت 
ــن  ــزءً م ــر ج ــت تعت ــها كان ــة نفس ــر. ولأن الحرك ــه الجماه ــع إلي ــت تتطل ــا كان م
ثــورة أكتوبــر، وقــد وقفنــا معهــا ووقفــت معهــا الجماهــر في وجــه الرجعيــة وأعــوان 
الاســتعمار. فالحكــم الجديــد يســتقطب كل القــوى الوطنيــة، والديمقراطيــة الحادبــة 
عــى مســتقبل الوطــن وعــى اســتقلاله وثورتــه، في جهــاد لتخليــص البــاد مــن أي 
مظهــر مظاهــر الحكــم الديكتاتــوري العقيــم، أو الــزج بالقــوات المســلحة في الصراعات 
السياســية أو الســلطة، حتــى يبقــى دورهــا القومــي في الوطــن هــو تحمــل المســئولية 

في الحفــاظ عــى وحــدة كيــان الوطــن في مواجهــة العــدوان.

وبــدلً مــن الســر إلى الأمــام ووضــع الــروط اللازمــة لكــي تحــس الجماهــر بكيانها 
وكرامتهــا شرعــت تلــك الطغمــة في تشــويه شــعارات الديمقراطيــة واســتبدلته بنظــام 
رهيــب للجاسوســية يتعــارض مــع تقاليــد شــعبنا الديمقراطيــة التــي يناضــل مــن 

تحقيقهــا.

ونحــن أفــراد القــوات المســلحة نعــد شــعبنا بأننــا ســنعمل عــى قيــام نظــام ســياسي 
ديمقراطــي يســتهدف المشــاركة الفعّالــة مــن قبــل الجماهــر بكل الأشــكال والوســائل 
الممكنــة في إدارة شــؤون البــاد، كبيرهــا وصغيرهــا، بــروح المســؤولية الوطنيــة تجــاه 
قضايــا التنميــة والثــورة الاجتماعيــة وبدايــة مــن ذلــك ســتكون هــذه القاعــدة ممثلــة 
ــه إلى  ــه وتضحيات ــا بعرق ــي بناه ــر الت ــراكية والجماه ــعب الاش ــات الش في تنظيم
جانــب قــوى الوطنيــن، وإن الشــخصيات التــي قلبهــا عــى الســودان سيســهمون في 
تقدمــه وازدهــاره، وســتعمل بجانــب القــوى الوطنيــة عــى نــر الوعــي الديمقراطــي 
ــتعمل  ــا س ــة، كم ــة عادل ــه أداة نزيه ــاء بوصف ــة وفي القض ــاز الدول ــاد وفي جه في الب

عــى وضــع الأدوات اللازمــة لكــي يبــاشر الشــعب حريتــه.

لقــد لاقــت القضايــا الوطنيــة من الطغمــة الحاكمــة تلاعبـًـا في قضيتهــا وأدرك الشــعب 
ــة  ــة الاقتصادي ــورة الديمقراطي ــاد الث ــو إلا بإبع ــق للنم ــه لا طري ــه أن ــر تجارب ع
بطريــق غــر رأســمالية، وأننــا ســنعمل عــى تطويــر القطــاع العــام في ســبيل التطــور 

الاقتصــادي والتجــاري في البــاد.

أيها المواطنون:

إن القــوات المســلحة الســودانية منــذ الآن جــزء لا يتجــزأ مــن الشــعب... مصــر واحــد، 
عمــل وســاعد قــوي واحــد، وإننــي أعاهدكــم عــى تطويــر جهــاز الدولــة. وأننــا مــن 



265 السياسات الإعلامية للإذاعة

اليــوم نؤكــد عــى نضــالات شــعبنا مــن أجــل نضالنــا الوطنــي تأكيــدًا لثورتــه في عــام 
ــر  ــات ع ــودانيين في الثلاثيني ــن الس ــة المثقف ــام 1924م وحرك ــه في ع 1882م وثورت
ــم  ــع عل ــتطاعت أن ترف ــى اس ــة حت ــرب العالمي ــد الح ــعبية بع ــر الش ــال الجماه نض

الاســتقلال في ســنة 1956م.

وفي هــذا يؤكــد الســودان تقديــم كل إمكاناته لقضيــة العــدوان الصهيوني الاســتعماري 
عــى الأرض العربيــة، ويحمــي ظهــر الشــعب المــري الشــقيق، ويقــدم الســودان كل 
مــا تطلبــه الثــورة الفلســطينية لتحريــر أرضها وإعــادة دولتهــا الديمقراطيــة ويرفض 
ــة ولا  ــة الديمقراطي ــه الفدائي ــاً في منظمات ــطين ممث ــعب فلس ــا ش ــول لا يقبله أي حل

يضــع نفســه وصيـًـا بــأي حــال عــى الفلســطينيين وفي حقهــم في تقريــر مصيرهــم.

إن الســودان يدعــم حــركات التحــرر الوطنــي ويبنــي علاقــات حســن الجــوار والإخــاء 
مــع جاراتــه الإفريقيــة ووفقًــا لميثــاق منظمــة الوحــدة الإفريقيــة: ولهــذا فــإن شــعب 
الســودان يواصــل مســرته كجــزء مــن الجبهــة العالميــة المناوئــة للاســتعمار القديــم 
ــاد  ــها الاتح ــى رأس ــراكية وع ــدول الاش ــود لل ــظ بال ــة تحتف ــك الجبه ــث، تل والحدي

الســوفييتي العظيــم.

أيها المواطنون:

في هــذه الســاعات تــم تصحيــح الأخطــاء التــي في حــق بلادنــا.. شــعباً وهيئاتــه حتــى 
ــي وقعــت بعــد  ــح كل الأخطــاء الت ــدأ في تصحي ــا ونب ــاء بلادن نســتطيع التكاتــف بن

حركــة 16 نوفمــر 1970م.

أيها المواطنون:

يــا أبنــاء الســودان وطــن المجــد والرجولــة اســتقبلوا أيامكــم القادمــة بالجديــة ســبيلً 
ــودان الديمقراطي. ــاع بالس للارتف

وكان النمــري خلالهــا ســجينا فى قــر الشــعب، لكــن تدخــل الحكومتــن المصريــة 
والليبيــة لصالــح )النمــري( ومقاومــة القــوات المواليــة لــه أدي إلى فشــل )الانقــاب( 
وعــودة النمــري إلى الحكــم وأعــدم بعدهــا رجــال الصــف الأول فى الحــزب الشــيوعي 

الســوداني()1(.

ــى  ــو ع ــام ماي ــتيلاء نظ ــذ اس ــودان من ــتقر في الس ــر المس ــياسي غ ــع الس إن الوض

))) فؤاد مطر، الحزب الشيوعي نحروه ام انتحر، ط1 ، دار النهار للنشر ، بيروت ، لبنان 1971 ،  ص48.
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الحكــم في 25 مايــو 1969، ومــرورًا بانقــاب 1971، لــم يتيــح للنظــام الجديــد وضــع 
سياســات إعلاميــة ثابتــة ومكتوبــة. نتيجــة لذلــك، عانــت وســائل الإعــام المختلفــة، 
بمــا في ذلــك الراديــو والتلفزيــون، مــن عــدم الاســتقرار، وكانــت تتبــع القضايــا وتبــث 
الأخبــار وفــق سياســات النظــام الحاكــم. ومــع ذلــك، كان تأميــم الصحــف الســودانية 
في عــام 1970 إحــدى أبــرز السياســات الإعلاميــة لنظــام مايــو. في عــام 1972، حددت 
الحكومــة الصحــف المســموح لهــا بالنــر بصحيفتــي »الأيــام« و«الصحافــة«، اللتــن 

كانتــا مملوكتــن لأصحابهمــا قبــل انقــاب مايــو 1969.

ــون  ــدرت قان ــدة، وأص ــة جدي ــة إعلامي ــو سياس ــة ماي ــت حكوم ــام 1971، اتبع في ع
تنظيــم الإعــان العــام لعــام 1971. كمــا وضعــت سياســات واضحــة تجــاه المصنفات 
الأدبيــة والفنيــة، حيــث تــم إقــرار قانــون المصنفــات الأدبيــة والفنيــة لعــام 1971، 
بالإضافــة إلى قانــون حقــوق المؤلــف لعــام 1974 وقانــون إنتــاج ومراقبــة الســينما 
ــا  ــذه الفــرة أيضً ــزت ه ــام 1977. تمي ــن لع ــة الصحفي ــون نقاب ــام 1974، وقان لع
ــام  ــر في ع ــوم للن ــة الخرط ــدار جامع ــة ل ــع التابع ــب ودار التوزي ــاء دار الكت بإنش
ــة  ــدار جامع ــميت ب ــع وس ــب والتوزي ــع دار الكت ــا م ــت لاحقً ــي دُمج 1976، والت

ــر)1(. ــف والن ــوم للتألي الخرط

عندمــا اســتولى نظــام مايــو عــى الســلطة في 25 مايــو، كانــت وســائل الإعــام تتمتــع 
بحريــة تامــة، حيــث كانــت الصحــف المســتقلة والحزبيــة اليوميــة والأســبوعية تنشــط 
بشــكل كبــر. عــاد معظــم هــذه الصحــف إلى الظهــور بعــد نهايــة الحكــم العســكري 
ــا  ــكري، مم ــه العس ــود ومجلس ــق عب ــام الفري ــقوط نظ ــر 1969م وس الأول في أكتوب
أدى إلى اختفــاء صحيفــة »الثــورة« الناطقــة باســم الحكومــة. )2( فــور عــودة الحيــاة 
ــاط  ــذا النش ــع ه ــك، تراج ــع ذل ــراً. وم ــارًا كب ــف ازده ــهدت الصح ــة، ش الحزبي
ــزاب  ــل الأح ــم ح ــث ت ــكري، حي ــم العس ــودة الحك ــع ع ــرى م ــرة أخ ــي م الصحف

مجــددًا وتوقفــت صحفهــا عــن الصــدور.

فــور عــودة الحيــاة الحزبيــة، شــهدت الصحــف ازدهــارًا كبــراً. ومــع ذلــك، تراجــع 
هــذا النشــاط الصحفــي مــرة أخــرى مــع عــودة الحكــم العســكري، حيــث تــم حــل 

الأحــزاب مجــددًا وتوقفــت صحفهــا عــن الصــدور)3(.

))) عبــد الرحمــن قــرشي ، ادارة المؤسســات الاعلاميــة فى الســودان ، ط 1 ن دار جامعــة الخرطــوم للطباعــة والنــر ، 2017 ، الخرطــوم 
2010 السودان   ،

))) ناهد حمزه محمد صالح – دور الصحافة السودانيه في تكوين الاطار الفكرى للوحدة الوطنيه – مرجع سابق ص 72

))) صلاح عبد اللطيف – الصحافه السودانيه  تاريخ وتوثيق – مطابع الاوفست القاهرة 1992 ص 95
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أشــار بشــر محمــد ســعيد، في ورقــة قدمهــا لمؤتمــر »أركويــت« حــول البنــاء الوطني، 
أشــار إلى ضروة تقديــم طلــب لوزيــر الداخليــة لمــن يرغــب في اصــدار صحيفــة وذلــك 
ــة المطلقــة في  بعــد إلفغــاء نظــام مايــو لترخيــص الصحــف . وكان للوزيــر الصلاحي
الموافقــة أو الرفــض دون أن يكــون لأحــد حــق المســاءلة. كمــا كانــت الصحــف ملزمــة 
بنــر أخبــار القــوات المســلحة فقــط مــن خــال النــرات الرســمية، وممنوعــة مــن 

الحديــث عــن الأحــزاب، وكانــت تعمــل بتوجيهــات مــن وزيــر الداخليــة)1( 

مــن جانبــه، أوضــح صــاح محمــد إبراهيــم في مقــال آخــر لــه عــن حريــة الإعــام في 
الســودان أن نظــام مايــو، منــذ اللحظــة الأولى، حــدد موقفــه مــن الصحــف والصحافة. 
حيــث جــاء في المــادة 49 مــن الدســتور أن الصحافــة حــرة في حــدود القانــون كأداة 
لتثقيــف الشــعب وتنويــره، وموجهــة لخدمــة أغراضــه.)2( هــذا يعنــي أن حريــة الإعلام 

كانــت محــددة بالقوانــن التــي تضعهــا الحكومــة وفــق رؤيتهــا في دســتور 1973م.

توضــح الدكتــورة ناهــد حمــزة محمــد صالــح في كتابهــا »دور الصحافــة الســودانية في 
تكويــن الإطــار الفكــري للوحــدة الوطنيــة« أن الضمانــات الحقيقيــة لممارســة حريــة 
الــرأي والصحافــة لــم تتحقــق بســبب الظــروف السياســية التــي أحاطــت بإصدارهــا، 
ــة  ــر وحري ــق التعب ــك ح ــا في ذل ــية، بم ــوق الأساس ــر الحق ــمح بتوف ــم تس ــي ل والت
الــرأي. كمــا أشــارت إلى أن النــص الدســتوري لــم يكــن لــه تأثــر يذُكــر، حيــث كانــت 
معظــم الصحــف المهمــة في ذلــك الوقــت مملوكــة للدولــة، وكان الصحفيــون يعملــون 
تحــت إشراف رؤســائهم الذيــن تعينهــم الحكومــة. كمــا ذكــرت أن قانــون الصحافــة 
ــتند إلى  ــام 1930، اس ــة لع ــون الصحاف ــى قان ــذي ألغ ــام 1973، ال ــات لع والمطبوع

العديــد مــن جوانــب القانــون الســابق، حتــى في تعريــف الصحيفــة.

وقد وُضِع دستور جديد في عام 1973 بعد أن عطلت حكومة مايو 1969 الدستور السابق، 
واستمر دستور 1973 حتى قيام الانتفاضة الشعبية في عام 1985. منح الدستور الجديد 
الاتحاد الاشتراكي الحق في إصدار ما يراه مناسباً من الصحف، مما منع الهيئات والأفراد من 
إصدار الصحف السياسية. كما تم تكوين مجلس للصحافة والمطبوعات لتمكين الدولة من 

السيطرة على الصحافة. )3(

))) البنــاء الوطنــى – حصيلــه المــاضى وتوجيهــات المســتقبل – ورقــه مقدمــة لمؤتمــر اركويــت الحــادى عــر – الخرطــوم نوفمــر 
1988 ص 18.

ــة الدراســات الاســراتيجية – العــدد 9 – 1999  ــة الاعــام فى الســودان – مجل ــوان – حري ــم – مقــال بعن ))) صــاح محمــد ابراهي
ــوم  ص 54. الخرط

))) مبارك يوسف محمد خير الصحافة الحزبيه لقضيه جنوب السودان- مرجع سابق ص 114
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ــة  ــكيل لجن ــو تش ــام ماي ــا نظ ــد عليه ــي اعتم ــة الت ــات الإعلامي ــم السياس ــن أه م
باســم »مســتقبل الصحافــة الســودانية«. اتفــق أعضــاء اللجنــة عــى ضرورة تطبيــق 
الاشــراكية في الصحافــة، بحيــث تكــون مملوكــة للدولــة وتعمــل لخدمتهــا في التعليــم 
والتثقيــف وقيــادة العمــل التنمــوي وترســيخ مفاهيــم الاشــراكية ومحاربــة الرجعيــة. 
ــم  ــت بتأمي ــة، وأوص ــاق الدول ــارج نط ــة خ ــود للصحاف ــه لا وج ــة أن ــدت اللجن وأك
ــدرت  ــي ص ــة الت ــص الحالي ــاء التراخي ــك بإلغ ــا، وذل ــض أصحابه ــة وتعوي الصحاف
بموجــب القوانــن الســابقة. في تقريرهــا، أوصــت اللجنــة بإنشــاء مؤسســة للصحافــة 
ــاء  ــة بإنش ــت اللجن ــا أوص ــات. كم ــف والدوري ــدار الصح ــن إص ــؤولة ع ــون مس تك
وكالــة أنبــاء، وفصّلــت في نــوع الصحــف والمجــات التــي تصدرهــا المؤسســة. حيــث 
ــر،  ــم الكب ــيتين بالحج ــن سياس ــن صباحيت ــن يوميت ــدار صحيفت ــت إص اقترح
ــة أســبوعية مصــورة سياســية  وصحيفــة يوميــة سياســية باللغــة الإنجليزيــة، ومجل
ــر،  ــا الفك ــري وقضاي ــي النظ ــر الوع ــة لن ــة فكري ــهرية محلي ــة ش ــاملة، ومجل ش
ومجلــة أخــرى للعمــال، ومجلــة محليــة للمــرأة، ومجلــة للشــباب والطــاب، بالإضافــة 
إلى صحيفــة يوميــة نســائية إخباريــة. كمــا أوصــت اللجنــة بإنشــاء صحافــة إقليميــة 
ــع  ــرى للتوزي ــة، وأخ ــام المختلف ــزة الإع ــف وأجه ــا للصح ــدم خدماته ــة تق ووكال
ــى أن  ــن، مشــددًا ع ــن الصحفي ــألة تعي ــة مس ــر اللجن ــاول تقري ــا تن والإعــان.  كم
التعيــن يتــم عــر لجنــة يترأســها قــاضٍ، وتضــم ممثلــن لــوزارة الداخليــة والإرشــاد، 

ــة)1(. ــن للصحاف وممثل

ــدأ  ــات، وب ــة والمطبوع ــة الصحاف ــرارات لجن ــات وق ــورة توصي ــا الث ــر مجلس وأق
بتنفيــذ عمليــة تأميــم الصحــف الخاصــة المملوكــة للأفــراد، مثــل »الأيــام«، »الســودان 
ــاح  ــاس«، و«الصب ــار الأســبوعية«، »الن ــرأي العــام«، »الأضــواء«، »الأخب ــد«، »ال الجدي
الجديــد«. أنشــأ النظــام الحاكــم المؤسســة العامــة للصحافــة والنــر، التــي أصبحــت 
ــة  ــلحة« التابع ــوات المس ــة »الق ــدرت صحيف ــا ص ــام. كم ــف والإع ــدر الصح تص
للتوجيــه المعنــوي، وأطُلقــت مجلــة »الدراســات السياســية والاســراتيجية« عــن معهــد 

ــراتيجية.)2( ــية والاس ــات السياس الدراس

في عــام 1970، تــم إطــاق صحيفــة »الســباق« الشــهرية الرياضيــة مــن قبــل شركــة 
الأعمــال المتحــدة، بينمــا أصــدرت جمعيــة تنظيــم الأسرة الســودانية صحيفــة »الأسرة 
الســعيدة«. في نفــس العــام، ظهــرت صحيفــة »الرعايــة الاجتماعيــة« إلى الوجــود. وفي 

))) هاشم الجاز، الاعلام السوداني – دار جامعه القران الكريم للطباعه 2000 ص 162.

))) المرجع نفسه ص 163.
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عــام 1975، انطلقــت صحيفــة »الخليــج« كصحيفــة ثقافيــة ربــع ســنوية، إلا أنهــا لم 
تســتمر طويــاً. عــام 1976 شــهد إصــدار وكالــة جبــورة للإعــان صحيفــة إعلانيــة 
جديــدة تحــت اســم »الفجــر الجديــد«. )1( إضافــة إلى ذلك، ظهــرت العديد مــن الصحف 
ــل  ــة مث ــات الحكومي ــح والهيئ ــف المصال ــن مختل ــة ع ــات العام ــة للعلاق المخصص
»الجمــارك«، »الاقتصــادي«، »العــدل«، »الجامعــة«، »النــر الطبيــة«، »الســكة حديــد«، 
ــة  ــت تابع ــي كان ــل« الت ــة »النخي ــدار صحيف ــم إص ــا ت ــودان«. كم ــارة الس و«تج
ــة  ــدار صحيف ــن بإص ــد الحس ــد محم ــادر أحم ــام 1980، ب ــمالي. في ع ــم الش للإقلي
ــق محجــوب عــروة صحيفــة »الســوداني  »الملاعــب الرياضيــة«، وفي عــام 1981، أطل
ــت  ــة »البي ــاموق لصحيف ــد ش ــد محم ــاق أحم ــهد إط ــام 1982 ش ــة«. ع الاقتصادي
الســعيد«، وهــي صحيفــة يوميــة ذات طابع دينــي واجتماعــي. وفي عــام 1984، ظهرت 
صحيفــة »عالــم الفنــون« بــإشراف عاطــف يوســف وعــي عبــد الرحمــن، بالإضافــة إلى 
ــي كانــت صحيفــة  ــاس، والت ــد الحســن عب ــا محم ــي أطلقه ــة« الت ــة »الأصال صحيف
ــا في  ــدم انخراطه ــي وع ــا التخص ــف بطابعه ــذه الصح ــم ه ــزت معظ ــة. تمي ديني

ــة.)2(  السياس

وتأسسـت وكالـة السـودان للأنبـاء في عـام 1973، بهـدف تقديـم الخدمـات الإخباريـة 
للإذاعـة والتلفزيـون والصحف، ولعبـت دورًا محورياً كحـارس بوابة للأخبـار الداخلية. 
تضمنـت مهامهـا تغطيـة الأنشـطة السياسـية والاقتصاديـة والخدميـة للمسـؤولين في 
الدولـة، بالإضافـة إلى أخبـار الأقاليـم وحكوماتهـا. كان محـررو وكالة السـودان للأنباء 
مسـؤولين عـن جمع الأخبـار المحليـة، إلى جانب إعـداد النرشة العالمية التي تشـتمل على 

الأخبـار التي يتـم التقاطهـا مـن وكالات الأنبـاء العالمية.)3(

في البدايــة، تــم تعديــل النشرتــن إلى نــرة واحــدة تتضمــن الأخبــار الداخليــة، موزعــة 
ــوي هــذه النــرة  ــح ووســائل الإعــام. تحت ــوزراء ورؤســاء ومديــري المصال عــى ال
عــى الأخبــار المقتطفــة مــن وكالات الأنبــاء والصحــف العالميــة التــي تنتقــد السياســات 

ورمــوز الحكومــة، وهــي للاطــاع فقــط وليســت للنــر.)4(

ــن  ــة لتمك ــة عالمي ــوادر بشري ــة وك ــوارد مالي ــة م ــو للصحاف ــة ماي ــت حكوم قدم

))) عبــد الرحمــن احمــدون – الصحافــه الســودانيه التطــور وافــاق المســتقبل -1970 1999 ط -1 سلســله نــدوات تاريــخ الصحافــه 
رقــم 3 مطابــع الســودان للعملــة 2002.

))) ناهــد محمــد حســن محمــد صالــح دور الصحافــة الســودانية في تكويــن الاطــار الفكــرى للوحجــه الوطنيــة مرجــع ســابق ص 
.76

))) مبارك يوسف محمد خير – تناول الصحافه الحزبيه لقضيه جنوب السودان مرجع سابق ص 114.

))) نفس المرجع، ص 115.
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الصحيفتــن مــن زيــادة توزيعهمــا، وتغطيــة أكثــر مــن اثنتــن وخمســن مدينــة في 
الســودان بإصــدارات منتظمــة في أكثــر مــن %70 مــن هــذه المــدن، كانــت الصحيفتان 
ــة  ــكل صحيف ــي ل ــع اليوم ــط التوزي ــغ متوس ــا، وبل ــوم صدورهم ــس ي ــرأ في نف تقُ
حــوالي 70000 نســخة، مــا يعــادل %5.6 نســخة لــكل ألــف مــن الســكان، خــال 
الأشــهر الثلاثــة الأولى حتــى عــام 1985م. يفُــر الصحفــي عبــد الرحمــن أحمــدون 
هــذا الارتفــاع في أرقــام التوزيــع بأنــه نتيجــة طبيعيــة للاعتمــاد الأســاسي عــى صفحة 
الرياضــة في التوزيــع، حيــث لــم تكــن هنــاك صحــف رياضيــة متخصصــة حينــذاك 

ــة.)1(. تنافــس الصحــف الحالي

أهم التشريعات الإعلامية التي صدرت في الفترة من 1969م – 1985م: 

في ظـل التحـولات السياسـية التي شـهدتها حكومـة مايو بقيـادة الرئيـس جعفر محمد 
نميري، واسـتيلاء تنظيـم الضباط الأحرار عىل السـلطة في مايو 1969، اسـتعانت ثورة 
مايـو بالحزب الشـيوعي السـوداني واتجهـت بالبلاد نحو المعسـكر الاشرتاكي في الفترة 
مـن 1969 إلى 1971. لكـن بعـد محاولة قيـادات الحزب الشـيوعي تنفيذ انقلاب، أعدم 
نميري قيـادات الحـزب وقـام بتغيير مجلس قيـادة الثـورة، ممـا أدى إلى تحـول البلاد 
نحـو التيـار العربي اليمينـي. تطور هـذا التوجه بإنشـاء الاتحاد الاشرتاكي السـوداني 
كتنظيـم حاكـم، متحالـف مـع قـوى الشـعب العامـل)2(. في عـام 1976، قامـت حكومة 
مايـو بمصالحـة وطنيـة مـع قيـادات الأحـزاب المعارضـة، وبـدأ نميري بالتوجـه نحو 
اليمين وتقريـب الفئات ذات التوجه الإسلامي، حتى أعلـن تطبيق الشريعة الإسلامية في 
1983. في نهايـة فرتة حكومتـه، انقلب على الإخوان المسـلمين واعتقل قيادتهـم، وظلوا في 

السـجون حتى انتفاضـة أبريل عـام 1985)3(. 

في الأول مـن ينايـر 1970، أصـدر الرئيـس جعفر محمد نميري أبرز القرارات في سـياق 
التشريعـات الإعلاميـة في السـودان، بإنشـاء وكالـة السـودان للأنبـاء. جـاء هـذا الإعلان 
خلال خطابـه في مدينـة الأبيض بمناسـبة أعياد الاسـتقلال. افتتحـت الوكالة رسـمياً في 
العيـد الثانـي لثورة مايـو عـام 1971، وأصـدرت أول نشرة إخباريـة باللغتين العربية 
والإنجليزيـة في 21 سـبتمبر 1970. تـم إصدار أول قانـون لوكالة السـودان للأنباء في 19 

نوفمرب 1973، وتبعتـه عدة قوانين أخرى.

))) عبد الرحمن احمدون الصحافه السودانية التطورات وافاق المستقبل مرجع سابق ص 30..

))) إنعــام عبــد اللــه بشــر، أثــر السياســة عــى التعليــم العــام في الســودان في الفــرة مــن 1956م – 1996م، ماجســتير غــر منشــور، 
جامعــة وادي النيــل، وحدة الدراســات العليــا، عطــرة، 2000م، ص 21.

))) هشام محمد عباس، مرجع سابق، ص 52.
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ــا  ــي أصدرته ــة الت ــات الإعلامي ــة والسياس ــات المادي ــك الإمكاني ــن تل ــم م ــى الرغ ع
الحكومــة وفقًــا لقانــون الصحافــة لعــام 1973، الــذي وضــع الصحافــة تحــت رقابــة 
رؤســاء الصحــف المعينــن مــن قبــل الحكومــة، كانــت الإذاعــة والتلفزيــون يعمــان 
ــك،  ــة، ومــع ذل ــن الحكومي عــى نفــس النهــج. كان العمــل الإذاعــي محــددًا بالقوان
ــة لحكومــة مايــو،  قامــت الإذاعــة والتلفزيــون بدورهمــا في تحســن الصــورة الذهني
وســاهما في زيــادة درجــة الوعــي والاهتمــام الســياسي، وترتيــب الأولويــات، وتدريــب 
المواطنــن عــى مهــارات الحــوار والمناقشــة والمشــاركة، والشــعور بالاقتــدار الســياسي. 
كمــا ســاعدا في تكويــن صــورة مثــى تجــاه النظــام الســياسي، والتأثــر عــى المشــاركة 

السياســية كســلوك، ممــا أدى إلى زيــادة درجتهــا ورفــع مســتواها.

عــى الرغــم مــن عــدم عثــور الباحــث عــى سياســة إعلاميــة مكتوبــة لحكومــة مايــو، 
إلا أنــه مــن خــال تحليــل عــدد مــن الأخبــار والسياســات الإعلاميــة العامــة، تبــن أن 
الإذاعــة والتلفزيــون كانتــا تخدمــان الأهــداف القوميــة للنظــام الحاكــم وتتجنبــان نشر 
الأخبــار الســلبية لضمــان اســتقرار المواطــن. ووفقًــا للدكتــور الأســتاذ مكــي محمــد، 
فــإن معايــر اختيــار الأخبــار في الصحافــة الســودانية تحــت الأنظمــة الشــمولية تهدف 
إلى إخفــاء الحقيقــة، وذلــك لتجنــب نــر الأخبــار الســلبية والحفــاظ عــى اســتقرار 
ــة  ــج التغطي ــؤدي إلى دم ــج ي ــذا النه ــية. ه ــات السياس ــادي الانقلاب ــاع وتف الأوض

الصحفيــة بــن الخــر والــرأي والعاطفــة، ممــا يقلــل مــن موضوعيتهــا )1(.

ـــى  ـــو ع ـــة ماي ـــة لحكوم ـــات الإعلامي ـــت السياس ـــاح، قام ـــري مُ ـــه بك ـــا قال ـــا لم وفقً
ـــدى  ـــة وم ـــموح للصحاف ـــدر المس ـــت الق ـــي خصص ـــياسي، الت ـــام الس ـــات النظ توجيه
ـــأ  ـــو، نش ـــام ماي ـــم نظ ـــن حك ـــا م ـــر عامً ـــتة ع ـــال س ـــي)2( خ ـــا المهن تطوره
ـــبعينيات  ـــل الس ـــا في أوائ ـــت لبناته ـــة وُضع ـــات صحافي ـــل سياس ـــل في ظ ـــل كام جي
ـــولات  ـــا للتح ـــة تبعً ـــرات الطفيف ـــض التغي ـــع بع ـــج م ـــك النه ـــى ذل ـــتمرت ع واس
ـــة  ـــة مملوك ـــر كان صحاف ـــر الأم ـــياسي. جوه ـــاب الس ـــرات الخط ـــية ومتغ السياس
ــولاءات  ــا إلا ذوو الـ ــدم صفوفهـ ــة لا يتقـ ــة مؤممـ ــراكي، صحافـ ــاد الاشـ للاتحـ

ـــة)3(. الخاص

))) مكــي محمــد مكــي – معايــر انتقــاء الاحبــار فى الصحافــه الســودانيه 1980-1989، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، جامعــه 
ام درمــان الاســامية 1998.

ــخ  ــق تاري ــدوات توثي ــن ن ــم 3 م ــله رق ــتقبل 1970-1999 سلس ــاق المس ــور واف ــودانيه التط ــه الس ــاح – الصحاف ــرى م ))) بك
ــوم ص 34. ــة الخرط ــودان للعمل ــع الس ــودانيه ط 1 مطاب ــه الس الصحاف

))) ناهد حمزه محمد صالح – دور الصحافه السودانيه مرجع سابق ص 78-77.
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جــاءت الصحافــة في المرتبــة الخامســة ضمــن أبــرز عــر قضايــا قــام الباحــث الســيد 
أحمــد المصطفــى عمــر بدراســتها، وفقًــا لتحليــل المــادة الصحافيــة المنشــورة في الفترة 

مــن 1972 إلى 1976 )1(.

كانــت الصحافــة في عهــد نظــام مايــو إحــدى أدوات تنفيــذ الخطــاب الســياسي الــذي 
ــع  ــة الوض ــر في صناع ــاء التحري ــارك رؤس ــث يش ــراكي، حي ــاد الاش ــه الاتح يضع

ــم. )2( ــك بدوره ــذون ذل ــم ينف ــات، ث ــور الاجتماع ــياسي وحض الس

الدكتــورة ناهــد محمــد صالــح تلخــص أبــرز السياســات الإعلاميــة لنظــام مايــو عــى 
النحــو التــالي)3(: 

-	 ـــياسي  ـــاد الس ـــن الفس ـــه م ـــاء علي ـــورة للقض ـــت الث ـــا قام ـــذ كل م ـــة ونب محارب
ـــتعمار. ـــة للاس ـــافي، والتبعي والإداري والصح

-	 ـــف  ـــد في مختل ـــم والجدي ـــتعمار القدي ـــادة والاس ـــوة المض ـــع الق ـــة مواق مناهض
ـــن. ـــم الدي ـــل باس ـــك التضلي ـــا في ذل ـــالات، بم المج

-	 ــة  ــول ديمقراطيـ ــعب بقبـ ــة الشـ ــة وتوعيـ ــة الليبراليـ ــة الديمقراطيـ مناهضـ
الشـــعب.

-	 ـــدان  ـــع البل ـــا م ـــيء لعلاقاته ـــو أو ي ـــورة ماي ـــق ث ـــا يعي ـــر م ـــن ن ـــاع ع الامتن
ـــراكية. الاش

-	 ـــوداني  ـــعب الس ـــروف الش ـــتغل ظ ـــراكي يس ـــام اش ـــاء نظ ـــط بن ـــر في خ الس
ـــم. ـــودان الأعظ ـــة الس ـــده لمصلح ـــه وتقالي ومثل

-	 الامتنـــاع عـــن نـــر مـــا يعـــرض المصلحـــة العليـــا للبـــاد للخطـــر، مثـــل 
أخبـــار تحـــركات القـــوات المســـلحة وتســـليحها، إلا مـــا يـــرد مـــن رئاســـة 

القـــوات المســـلحة.

-	 القيـــام بـــدور إيجابـــي في البنـــاء والتوجيـــه والقيـــادة في إطـــار السياســـات 
ـــلطة. ـــل الس ـــن قب ـــة م المعلن

))) الســيد احمــد المصطفــي – السياســه الاعلاميــه في االســودان 1972-1976 دراســه تحليلــه لمضمــون صحيفتــى الايــام والصحافــه 
رســالة دكتــوراه غــر منشــورة مقدمــة لجامعــه القاهــره كليــه الاعــام 1978 ص 85.

))) نفس المرجع ص 86.

ــاله  ــات 1930-1996 رس ــه والمطبوع ــن الصحاف ــه لقوان ــه تحليلي ــودان – دراس ــه فى الس ــم الصحفي ــوب – النظ ــادل محج ))) ع
ــاميه 2002. ــان الاس ــه ام درم ــورة جامع ــر منش ــتير غ ماجس
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كانت الإذاعة والتلفزيون، بجانب وسائل الإعلام الأخرى، تلتزم بالسياسات الإعلامية للنظام 
الحاكم، مما جعلها غالباً ما تعبر عن وجهة نظر الحكومة بدلً من تمثيل آراء الجماهير في 
القضايا المهمة. نتيجة لذلك، فشلت الإذاعة والتلفزيون في ممارسة دورهما كجهة رقابية على 
السلطة التنفيذية وإدارة النقاش حول القضايا الجماهيرية. كما أن نظام مايو قام بفصل 
عدد من الإعلاميين بحجة عدم توافقهم مع أهداف الثورة.  المسؤولون في الاتحاد الاشتراكي 
تدخلوا بشكل مستمر في عمل المؤسسات الإعلامية، مما عكس عدم فهمهم لمفهوم الاستقلالية 
في الإعلام. من الواضح أن العديد من المؤسسات الإعلامية والصحافية الخاصة كانت تدُار من 
قبل مسؤولي الاتحاد الاشتراكي. حتى رئيس الجمهورية كان يتدخل شخصياً للحد من حرية 
الصحافة والإعلام، وكان يعبر عن استيائه من النقد الموجه من الصحفيين لسياسات النظام، 
متهمًا إياهم بأن نقدهم كان مدفوعًا بأغراض شخصية وليس من أجل المصلحة العامة، مما 

أدى إلى مساءلة العديد منهم وإجبارهم على الاستقالة.)1(

 1972 من خلال ما تقدم، يتضح أن السياسة الإعلامية لنظام مايو، لاسيما في الفترة من 
إلى 1983، كانت تركز على دعم الوحدة الوطنية، وإيقاف الحرب، وتعزيز السلام والتنمية. 
ساهمت هذه السياسة في خلق وعي فكري عام، ساعد في تنفيذ الحكم وتطبيق السياسات، 
إلى جانب إسهامها في إدخال التطور التقني والمهني الذي شهدته وسائل الإعلام خلال هذه 

الفترة )2(.

أبدت حكومة مايو اهتمامًا كبيراً بالإعلام والصحافة، وأنشأت وكالة السودان للأنباء كمصدر 
الوكالة  إنشاء  فكرة  الحكومة. جاءت  رؤية  تعكس  إعلامية  لسياسة  وفقًا  للأخبار،  رئيسي 
خلال احتفالات البلاد بالعيد الرابع عشر للاستقلال في يناير 1970، وبدأت نشاطها في الرابع 
والعشرين من مايو 1971. وفي التاسع عشر من نوفمبر 1973، صدّق رئيس الجمهورية 

على إنشاء وكالة السودان للأنباء.

في الثلاثين من ديسمبر 1991، وطبقًا لأحكام المرسوم الثالث لسنة 1989، أقر مجلس قيادة 
نظام الإنقاذ الوطني قانون وكالة السودان للأنباء لسنة 1991. كانت وكالة السودان للأنباء 

تهدف إلى تحقيق سبعة أهداف رئيسية، والتي شكلت السياسة الإعلامية للوكالة:

	1 ــياسي . ــافي والس ــي والثق ــر الاجتماع ــق التغي ــات لتحقي ــرأي والاتجاه ــورة ال بل
ــاد. ــام المض ــي للإع ــدي بوع ــة، والتص ــة الداخلي ــز الجبه ــود، وتعزي المنش

))) عادل محجوب – النظم الصحفيه فى السودان – مرجع سابق ص -95 96.

))) ناهد حمزه محمد صالح – دور الصحافه السودانيه مرجع سابق ص 79.
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	2 ــتويين . ــى المس ــا ع ــات ونشره ــوازن للمعلوم ــق مت ــر تدف ــة وتوف ــق التوعي تحقي
ــي. ــي والعالم المح

	3 ــة . ــة والإقليمي ــاء العالمي ــع وكالات الأنب ــاون م ــز التع ــق وتعزي ــر وتوثي تطوي
ومجتمعاتهــا.

	4 تحقيق التعاون وتعزيز الروابط مع المنظمات الدولية..

	5 ــات . ــع المعلوم ــوداني في جمي ــعب الس ــة للش ــد الأصيل ــم والتقالي ــاة القي مراع
ــا. ــا وتوزيعه ــة ونشره الصحفي

	6 تنفيذ سياسات الدولة المرسومة ومراعاة مصالح الوطن..

	7 تطوير مركز المعلومات والبحوث تقنياً لخدمة أغراض الوكالة..

وكالــة الســودان للأنبــاء تتــولى مجموعــة متنوعــة مــن المهــام والمســؤوليات تتضمــن 
خمســة محــاور رئيســية:- 

-	 جمع المعلومات وتحليلها بفعالية لتحقيق أفضل استفادة منها.

-	 توسيع نطاق الحضور الدولي لنقل الحقائق إلى الرأي العام العالمي.

-	 تعزيز الوجود الخارجي وربط المراكز بالأطراف المختلفة داخل السودان.

-	 ــزة  ــا ركي ــال، باعتباره ــائل الاتص ــز وس ــتخدامه لتعزي ــي واس ــور التقن التط
ــة. ــية للتنمي أساس

-	 ــة التطــورات  ــة لمواكب ــة وإداريــة ذات كفــاءة عالي ــة وفني ــل كــوادر صحفي  تأهي
ــات )1(. ــة والمعلوم ــام والصحاف ــالات الإع ــة في مج السريع

قانــون وكالــة الســودان للأنبــاء ينظــم بوضــوح مهــام واختصاصــات الوكالــة ويحدد 
سياســتها التحريريــة بمــا يتمــاشى مــع أهدافهــا ومســؤولياتها، وذلــك تحــت الإشراف 
الإداري التنفيــذي الأعــى الــذي يمثلــه المديــر العــام. المديــر العــام هــو المســؤول الأول 
أمــام مجلــس إدارة الوكالــة عــن تحقيــق أهدافهــا وتنفيــذ أغراضهــا، وفقًــا للسياســة 
ــا  العامــة التــي يقرهــا المجلــس. وقــد نــص القانــون عــى اثنــي عــر مهمــة وهدفً
رئيســياً للمديــر العــام، مــن أهمهــا تنفيــذ السياســات التــي يعتمدهــا مجلــس الإدارة، 

))) مرشد وزارة الاعلام والاتصالات، ادارة المطبوعات، الخرطوم، نوفمبر 2006 ص 67.
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ووضــع الخطــط التنفيذيــة لضمــان تحقيــق الوكالــة لأهدافهــا بأعــى درجــات الفعالية 
والكفــاءة، ومراقبــة اســتخدام المــوارد المتاحــة بشــكل جيــد، والتواصــل مــع جميــع 
ــل  ــات عم ــا لمتطلب ــات وفقً ــات والمؤسس ــمية، والهيئ ــر الرس ــمية وغ ــات الرس الجه
الوكالــة. وتشــمل هــذه الاختصاصــات أيضًــا مــا ينــص عليــه القانــون واللوائــح أو 

مــا يفوضــه لــه مجلــس الإدارة.

ــؤون  ــام لش ــر الع ــاعد المدي ــى دور مس ــون ع ــص القان ــام، ن ــر الع ــب المدي إلى جان
التحريــر )رئيــس هيئــة التحريــر(، الذي يتــولى بالتعــاون مــع الإدارات العامــة الأخرى 
في الوكالــة مســؤولية جمــع وتقديــم واســتكمال وإعــداد وتحريــر ونــر وبــث الأخبــار 
ــادي  ــياسي والاقتص ــاط الس ــس النش ــدور إلى عك ــذا ال ــدف ه ــة. يه ــة والعالمي الداخلي
ــات  ــام واختصاص ــة إلى مه ــودان، بالإضاف ــارج الس ــل وخ ــافي داخ ــي والثق والاجتماع
أخــرى. يتضمــن الهيــكل التنظيمــي لــإدارة العامــة للتحريــر شــبكة أخبــار تضــم: 
إدارة الأخبــار الاتحاديــة، مقســمة إلى خمســة قطاعــات. إدارة أخبــار الولايــات، مقســمة 
ــة  ــة، المختص ــار العالمي ــودان. إدارة الأخب ــات الس ــمل كل ولاي ــات تش ــة قطاع إلى أربع
بالأخبــار والرصــد العالمــي. كمــا تضــم الشــبكة أيضًــا شــبكة البحــوث والمعلومــات، 
مقســمة إلى أقســام المعلومــات والبحــوث والمكتبــة. بالإضافــة إلى ذلــك، توجــد شــبكات 
اللغــات الأجنبيــة، التــي تختــص بجمــع الأخبــار باللغــات الأجنبيــة، وشــبكة الخدمــات 
ــث  ــر وب ــداد ون ــتكمال وإع ــم واس ــع وتقوي ــم بجم ــي تهت ــورة، الت ــة المص الإخباري
ــراً،  ــورة(. وأخ ــوت، ص ــص، ص ــكالها )ن ــع أش ــة بجمي ــة التحريري ــات الوكال مخرج
ــواد  ــار والم ــث الأخب ــر وب ــر ون ــص بتحري ــي تخت ــدارات، الت ــبكة الإص ــاك ش هن
ــادي  ــياسي والاقتص ــاط الس ــى النش ــوء ع ــليط الض ــدف تس ــرى، به ــة الأخ الصحفي

والاجتماعــي والثقــافي داخــل البــاد وخارجهــا.

السياســة الإعلاميــة لوكالــة الســودان للأنبــاء تتجــى بوضــوح في الهيــكل التنظيمــي 
لــإدارة العامــة، حيــث تتجســد هــذه السياســة التحريريــة مــن خــال عــدة شــبكات 

إخباريــة تشــمل:-

-	 إدارة الأخبار الاتحادية.

-	 إدارة أخبار الولايات.

-	 إدارة الأخبار العالمية.

-	 شبكة المعلومات والبحوث.
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-	 شبكة التحرير باللغات الأجنبية.

-	 شبكة الخدمات الإخبارية المصورة. )1(

ــة  ــام الحكوم ــمت باهتم ــو اتس ــرة ماي ــمو: إن ف ــي ش ــور ع ــتاذ الدكت ــول الأس يق
بالإذاعــة »الراديــو والتلفزيــون«: »عندمــا اندلعــت ثــورة مايــو كنــت مديــرًا للتلفزيون 
ولــم أكــن وقتهــا في الخرطــوم، فقــد كنــت فى دمشــق مرافقًــا لوكيــل الــوزارة اللــواء 
ــورية،  ــام الس ــن وزارة الإع ــوة م ــة لدع ــل تلبي ــن خلي ــم حس ــاش إبراهي ــة مع شرط
وقــد كنــا فى مدينــة حلــب فى مقهــى مــع عــدد مــن الأخــوة الســوريين الذيــن كانــوا في 
الســودان، ثــم عــادوا واســتقروا في حلــب، وقــد حــط الشــيب عــى الــرؤوس وأصبحــوا 
يلتقــون بانتظــام في ذلــك المقهــى ليتذكــروا الأيــام الخــوالي واللحظــات التــي قضوهــا 
ــة  ــاء الجالي ــة والمــودة بــن أبن ــة ملؤهــا المحب ــاة طيب فى الســودان وعاشــوا فيهــا حي
وأبنــاء الســودان الذيــن اســتضافوهم وأكرمــوا وفادتهــم.. كان ذلــك دائمًــا هــو محــور 
الحديــث بينهــم كلمــا التقــوا في ذلــك المقهــى العظيــم في مدينــة حلــب.. وقــد ســعدوا 
أيمــا ســعادة عندمــا علمــوا بزيارتنــا لســوريا ولمدينتهــم حلــب ولعــل بعضهــم كان 
يعــرف اللــواء الســيد إبراهيــم خليــل معرفــة شــخصية عندمــا كان فى الشركــة وهــو 
نفســه يعــرف بعضًــا منهــم، أو بعضًــا مــن أقربائهــم.. فى هــذا الجــو المــرح الطيــب 
ــى  ــتولى ع ــش اس ــع وأن الجي ــد وق ــودان ق ــا في الس ــأن انقلابً ــا ب ــن يخبرن ــا م جاءن
الحكــم وأن قائــد الانقــاب هــو جعفــر نمــري.. ولــم أكــن أعــرف حتــى ذلــك الوقــت 
ــه  ــخ، وأن ــه كان لاعــب كــرة موهــوب، لعــب مــرة في المري ــر مــن أن عــن نمــري أكث
ضابــط مشــاغب ســبق أن أحُيــل إلى الاســتيداع لاتهامــه في محاولــة انقلابيــه فاشــلة، 
لــم تتوفــر الأدلــة فيهــا لإدانتــه، وقــد تبرعــت بذكــر هــذه المعلومــات للحاضريــن بمــن 
فيهــم إبراهيــم خليــل الــذى كان حريصًــا عــى تحليــل المعلومــات بدقــة والوصــول إلى 

هويــة الانقــاب والتأكــد مــن التطــورات التــي تلــت المراحــل الأولى للانقــاب«)2(.

ــق فى  ــورا إلى دمش ــا ف ــب وعدن ــا حل ــمو : »غادرن ــي ش ــور ع ــتاذ الدكت ــف الأس يضي
ــال  ــون أو رج ــا الصحفي ــل بن ــم يتص ــدًا ول ــل اح ــم نقاب ــو ول ــوم 25 ماي ــس ي نف
الإعــام ليســألونا عمــا حــدث .. وعندمــا نزلــت إلى بهــو الفنــدق واطلعــت عــى صحف 
الصبــاح الصــادرة يــوم 26 مايــو ووجــدت فيهــا أســماء الــوزراء أيقنــت أن الانقــاب 
ــي  ــل وطن ــورة رج ــس الث ــس مجل ــب رئي ــن أن نائ ــم م ــيوعي وبالرغ ــاري ش يس

))) مرشد وزارة الاعلام والاتصالات، ادارة المطبوعات، الخرطوم ، نوفمبر 2006 ص 67
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وقومــي وعربــي وهــو المدنــي الوحيــد مــن بــن العســكر فقــد كان يســارى التفكــر 
والاتجــاه، أي أنــه ليــس وســطًا ولا يمينيًــا ولكــن بالقطــع ليــس شــيوعياً، أمــا بقيــة 
الأســماء مــن غــر العســكريين مثــل محجــوب عثمــان، موريــس ســدره، فــاروق أبــو 
عيــي، أحمــد ســليمان، مرتــي أحمــد إبراهيــم، عبــد الكريــم ميرغنــي وغيرهــم فقــد 
كانــوا شــيوعيين ملتزمــن وبعضهــم أعضــاء فى اللجنــة المركزيــة للحــزب.. وأذكــر أن 
ــا في  ــوا بن ــدق واتصل ــاءوا إلى الفن ــق ج ــا فى دمش ــوا لوجودن ــا انتبه ــن عندم الصحفي
ــذي نشــأ في  ــا حــدث، ولتزويدهــم بمعلومــات توضــح الموقــف ال ــة م ــة لمعرف محاول
الســودان، مــن جــراء الانقــاب وتوضيــح هويتــه، ولــم أشــاء أن أردهــم خائبــن وأن 
نبــدوا أمامهــم كمــا لــو كنــا نجهــل مــا يحــدث فى الســودان، خاصــة ونحــن نمثــل 
ــم  ــد للســيد إبراهي ــم أكــن أري ــوزارة المســؤلة عــن الإعــام ... وفي الوقــت نفســه ل ال
ــا  ــه حرجً ــبب ل ــف يس ــق موق ــود إلى خل ــد تق ــات ق ــدلي بمعلوم ــل أن ي ــن خلي حس
مــع الســلطة الجديــدة خاصــة وهــو وكيــل الــوزارة .. ففضلــت أن أكــون المفــر لمــا 
ورد مــن أخبــار وذلــك عــن طريــق التعريــف والتحليــل لــكل الأســماء الــوارد ذكرهــا 
ــة أن هــذا الانقــاب شــيوعي أو  ــي رجحــت في النهاي ــوزراء الت ــس ال ــة مجل فى عضوي
عــى الأقــل تغلــب عليــه مســحة الشــيوعيين، وقــد ترتــب عــى هــذا الأمــر أن صــدرت 
غالبيــة الصحــف الســورية فى اليــوم التــالي فى صــدر صفحاتهــا الأولى مانشــتات كبــرة 

تصــف ثــورة مايــو بأنهــا انقــاب شــيوعي حــدث فى الســودان«.)1(

ظهــر الرئيــس نمــري لأول مــرة في التلفزيــون الســوداني في حــوار أجــراه مــع العقيــد 
الــذي أصبــح فيمــا بعــد اللــواء جعفــر محمــد نمــري، رئيسًــا لمجلــس قيــادة الثــورة. 
تمــت الدعــوة للنمــري وحضــوره في الحــوار التلفزيونــي، حيــث أجــرى المقابلــة معــه 
ــا للحــوار بعــد أن شــاهده لأول  الدكتــور عــي شــمو. وأبــدى الرئيــس نمــري وصفً
ــدو  ــول العضــات باســم الوجــه ويب ــا مفت ــه كان شــاباً قويً مــرة مــن قــرب :-)بأن
عليــه أنــه بســيط وابــن بلــد. وأنــه اســتقبله في مكتبــه وعــرض عليــه مــا أعــده مــن 
ــك، فدخــا إلى الاســتديو وقدمــه  ــدا ل ــه اســأل ماب ــان أن النمــري قــال ل أســئلة وأب
للجمهــور لأول مــرة وكان ذلــك فى فــرة الصبــاح، جلســت فى مواجهتــه في شــكل قــوس 
أو نصــف دائــرة لأرى قســمات وجهــه وتعبــره بوضــوح وأضــاف إنــه قاطعنــى وأنــا 
ــد  ــر محم ــاً جعف ــري قائ ــد النم ــر محم ــج جعف ــة البرنام ــاء بداي ــمه أثن ــر اس أذك
ــه  ــا للغاي ــه كان حــوارًا ســاخناً وصريحً ــدأ الحــوار وأضــاف شــمو أن ــم ب نمــري ث
ــه  ــو شــيوعية أو أن ــورة ماي ــا أن تكــون ث ــا قاطعً ــه نفــي نفيً ــه أن وأهــم ماجــاء في
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ــه  ــة من ــتفادت الحكوم ــرات، واس ــدة م ــوار ع ــث الح ــم ب ــيوعي( ت ــخصياً ش ــو ش ه
ــال  ــن خ ــوار، م ــس الح ــه. وعك ــة إلي ــات الموجه ــن الاتهام ــو م ــام ماي ــة نظ في تبرئ
أســلوبه في الطــرح، أهــداف الثــورة في تعزيــز مثــل هــذا النــوع مــن الســلوك وتحريــر 
وســائل الإعــام والقائمــن عليهــا مــن الخــوف والــردد في مواجهــة المســؤولين وبــث 

رأي الشــعب في جميــع القضايــا والشــخصيات)1(.

السياسات العامة لنظام مايو وانعكاساتها على أداء العاملين فى الإذاعة والتلفزيون: 

في بدايـات نظـام مايـو، انترشت اتهامـات بأنـه شـيوعي أو يسـاري، ممـا انعكس على 
وسـائل الإعلام مثل الراديـو والتلفزيون. عين النظام الجديـد الصحفي الوليـد إبراهيم، 
الـذي كان يعمـل في جريـدة الأيـام وكان معروفًـا بميولـه الشـيوعية واليسـارية، ليكون 
مسـؤولً سياسـياً عـن الإذاعـة والتلفزيون. يطُلـق على هذا الـدور مصطلح »كوميسـار« 
)COMMISSAR(، وهـو مصطلـح شـيوعي يعنـي المسـؤول عـن التعليـم والإرشـاد 
السـياسي في الـدول الشـيوعية. يقـول الأسـتاذ الدكتـور علي شـمو: »بـدأت أشـعر بأن 
الأجـواء أصبحـت ملبـدة بالغيـوم الداكنـة وأن شـيئاً مـا بدأ يتشـكل ويتبلـور في صورة 
معارضـة قويـة لمديـر التلفزيون، قـد تصل إلى حـد المطالبـة بإقصائه من هـذا المنصب. 
السـبب وراء هـذا الأمـر لم يكـن واضحًـا علانية كما هـو الحـال في الوحـدات الحكومية 
الأخـرى، حيـث كانـت المقاومة مـن غالبيـة العاملين في هـذا الاتجـاه قويـة. وكان الذين 
تصـدروا هـذا الأمـر من الشـباب الذين قـال عنهم شـمو إنه أحسـن قيادتهم وسـاعدهم 

وقـدم لهـم ما اسـتطاع من عـون، رغـم علمـه بالوضع«.

ــل  ــار قب ــم باليس ــم وعلاقته ــية وتاريخه ــم السياس ــعر باتجاهاته ــا كان يش وأحيانً
ــن  ــن م ــم يك ــه ل ــمو أن ــي ش ــور ع ــتاذ الدكت ــاف الأس ــون. أض ــم للتلفزي انضمامه
ــت، في  ــا كان ــية، مهم ــات السياس ــال التوجه ــن خ ــون م ــن يتعامل ــخاص الذي الأش
ــم  ــن اختاره ــل م ــن أوائ ــك، كان م ــل ذل ــل. وبدلي ــم العم ــات أو تقوي ــد العلاق تحدي
ــكل  ــدوا مواقــع هامــة في هي ــر مــن مــرة، وتقل للابتعــاث إلى الخــارج، وبعضهــم أكث
ــج.  ــة والبرام ــي الهندس ــة في قطاع ــف قيادي ــي إلى وظائ ــوا بالترق ــون وحظ التلفزي
ــا  ــه، ربم ــى مواجهت ــم ع ــد منه ــرؤ أح ــال دون أن يج ــذا الأداء ح ــار إلى أن ه وأش
بســبب الحيــاء، ولكنهــم مــع ذلــك تآمــروا عليــه. وذكــر الأســتاذ عــي شــمو أنــه بــدأ 
يتعامــل معهــم بأســلوب صــارم وحــازم وعنيــف، بــل وفي تحــدٍ واضــح واســتعداد لأي 
نــوع مــن المواجهــة، حتــى لــو اقتــى الأمــر اللجــوء إلى لغــة القــوة والفتــوة، وهــم 

))) على محمد شمو ، تجربتى مع الاذاعه ، مرجع نفسه ، ص 237 - 239
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يعرفــون ذلــك عنــه جيــدًا. وأضــاف قائــاً: »لقــد كنــت أتعمــد، وعــى غــر العــادة، 
البقــاء في التلفزيــون إلى وقــت متأخــر مــن الليــل وأقــف أمــام البــاب حتــى يغــادر 
آخــر العاملــن«. لكنــه أوضــح أنــه بعــد فــرة مــن الزمــن شــعر أن هــذا الأســلوب 
ــر  ــلوب أكث ــم بأس ــه وبينه ــراع بين ــدار ال ــل أن يُ ــه، وأن الأفض ــل مثل ــق برج لا يلي
احترامًــا واحترافيــة، وأن يكــون بأســلوبه هــو وليــس بأســاليبهم. وأضــاف أنــه عــى 
ــامها  ــوزارة وأقس ــن في ال ــن العامل ــات م ــو الجامع ــرك خريج ــوزارة، تح ــتوى ال مس
المختلفــة مطالبــن بتطهــر الأجهــزة مــن الرجعيــن وأتبــاع الأحــزاب، ومــن بينهــم 
ــي  ــة الت ــوف اللجن ــل صف ــقاق داخ ــدث انش ــد ح ــمو. وق ــي ش ــور ع ــتاذ الدكت الأس
تطالــب بالتطهــر، حيــث وقــف بعــض أعضائهــا إلى جانــب الأســتاذ الدكتــور عــي 
شــمو مســتنكرين هــذا الاتجــاه، ولكــن الغلبــة كانــت للآخريــن، مــن بينهــم هاشــم 
الســيد، الــذي عمــل فيمــا بعــد ســفيراً بــوزارة الخارجيــة، وكانــت آخــر محطــة لــه في 

ــس. الســلك الدبلومــاسي هــي ســفارة الســودان بطرابل

الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون في السودان:

ــة  ــة هيئ ــت مظل ــون تح ــة والتلفزي ــج الإذاع ــة إلى دم ــة الحاج ــعرت الحكوم استش
ــن  ــا الوط ــزز قضاي ــا يع ــة بم ــالة الإعلامي ــد الرس ــا وتوحي ــهيل إدارته ــدة لتس واح
بفعاليــة أكــر ويســاهم في تطويــر الأداء، خصوصًــا في ظــل التطــور التقنــي المتســارع 
والحاجــة لمواكبــة التقنيــات والمفاهيــم الحديثــة في العمــل الإذاعــي والتلفزيونــي عــى 
الصعيــد الــدولي. وقــد رأت الحكومــة أهميــة إنشــاء هيئــة تتمتــع برعايــة ســيادية على 
ــز، مســتلهمة مــن  ــم أداء متمي ــان تقدي ــة واســتقلالية تشــغيلية لضم مســتوى الدول
ــة )BBC( وشركات  ــة الإذاعــة البريطاني ــل هيئ ــة مث ــات عالمي التجــارب الناجحــة لهيئ

ــا واليابــان. البــث في الولايــات المتحــدة وفرنســا وإيطالي

تم تأسيس الهيئة القومية للإذاعة والتلفزيون بناءً على دراسة أعدتها لجنة مختصين كلفها 
هيكلة  حول  شامل  مستقبلي  تصور  تقديم  اللجنة  هذه  من  طُلب  والإعلام.  الثقافة  وزير 
الخدمات الإذاعية في السودان. في 7 فبراير 1981م، قدمت اللجنة تقريرها الذي تضمن ستة 

مقترحات تهدف إلى تحسين وتطوير منظومة البث الإعلامي في البلاد، وهي:

	1 دمج إذاعة وتلفزيون السودان في كيان واحد يعرف بهيئة الإذاعة السودانية. .

	2 يتأسس مجلس الأمناء ليكون مسؤولً عن تحديد سياسات الهيئة وتعيين كبار المسؤولين .
التنفيذيين فيها. 
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	3 تمُنــح الهيئــة الجديــدة جميــع الصلاحيــات والأنشــطة المرتبطــة بشــكل أســاسي .
بشــؤون الإذاعــة والتلفزيــون، بمــا في ذلــك التوظيــف والرواتــب وشروط الخدمــة.

	4 توحيد معظم أقسام البرامج والهندسة والإذاعة لتحقيق الكفاءة والفعالية..

	5 تشجع الهيئة على إنشاء الإذاعات والتلفزيونات الإقليمية ضمن إطار عملها. .

	6 يجب التركيز على تطوير البرامج التعليمية كأحد الأولويات الرئيسية..

أولــت الحكومــة الاهتمــام لهــذا التقريــر الــذي شــكل الأســاس للتشريعــات اللاحقــة، 
والتــي هدفــت إلى إنشــاء هيئــة تجمــع بــن الإذاعــة والتلفزيــون تحــت إدارة موحــدة. 
ــودان  ــون في الس ــة والتلفزي ــة للإذاع ــيس أول هيئ ــى تأس ــوزراء ع ــس ال ــق مجل وواف
ــمي  ــة، وس ــذه الهيئ ــل ه ــم عم ــون ينظ ــدر أول قان ــخ 1981/9/19م، وأص بتاري
ــذا  ــا له ــودان«. ووفقً ــة الس ــون بجمهوري ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة القومي ــون الهيئ »قان
ــة  ــإدارة وشــخصية اعتباري ــة واحــدة ب ــون هيئ ــون، أصبحــت الإذاعــة والتلفزي القان
ــات  ــددت التنظيم ــي ح ــح الت ــن اللوائ ــد م ــدار العدي ــم إص ــك، ت ــد ذل ــدة.  بع موح
الإداريــة الداخليــة كمــا نــص عليهــا القانــون. وكان مــن أبــرز مــررات إنشــاء هــذه 
ــي تقدمهــا  ــك الت ــة أن البــاد كانــت في حاجــة ماســة إلى خدمــات مشــابهة لتل الهيئ
ــا  ــي، مم ــام الإنمائ ــدة الإع ــي ووح ــب الإذاع ــد التدري ــودان ومعه ــام الس ــدة أف وح
اســتدعى دمــج هــذه الأجهــزة لتحقيــق تخطيــط وتنســيق موحــد. وفي أعقــاب ذلــك، 
صــدر قــرار مــن رئيــس الجمهوريــة بتعيــن الســيد الفاتــح التيجانــي كأول مديــر 
عــام ورئيــس لمجلــس إدارة الهيئــة القوميــة للإذاعــة والتلفزيــون. كمــا تــم إصــدار 

ــذي ضــم 23 عضــوًا. ــة، وال ــس إدارة الهيئ ــرار آخــر بتشــكيل مجل ق

حدد القرار الصلاحيات الممنوحة لمجلس الإدارة على النحو التالي:

تنفيــذ جميــع الإجــراءات والأعمــال التــي تســاهم في تحقيــق أهــداف الهيئــة، والتــي 
تتضمــن:

	1 ــرورة . ــع ال ــب م ــا يتناس ــرى بم ــولات أخ ــدات وأي منق ــزة والمع ــاك الأجه امت
ــات. والاحتياج

	2 تأمــن التســهيلات المصرفيــة مــن المؤسســات الماليــة المماثلــة لتمويــل المشروعــات .
الاســتثمارية، عــى أن يحــدد الوزيــر الحــد الأقــى للمديونيــة.
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	3 المصادقة على الميزانية السنوية للهيئة..

	4 الموافقة على تنقلات العاملين داخل البلاد وخارجها..

	5 ــة . ــالات الإذاع ــة في مج ــرات الأجنبي ــتعانة بالخ ــة بالاس ــات المتعلق ــرار السياس إق
ــة. ــموعة والمرئي المس

ــس إدارتهــا ثــاث مــرات ســنوياً عــى الأقــل،  ــة أن يجتمــع مجل حــدد قانــون الهيئ
مــع إمكانيــة عقــد اجتماعــات طارئــة بنــاءً عــى دعــوة مــن رئيــس المجلــس أو طلــب 
ثلثــي الأعضــاء، ويكــون النصــاب القانونــي للاجتمــاع نصــف الأعضــاء. وفقًــا لقانــون 
الهيئــة، فــإن كل إذاعــة تنشــأ في أي إقليــم مــن أقاليــم الســودان تتبــع للهيئــة وتعمــل 
ــون،  ــذا القان ــب ه ــة. وبموج ــدوى الإعلامي ــة الج ــة ومعروف ــة مدروس ــق سياس وف
انضمــت إلى الهيئــة جميــع الخدمــات الإذاعيــة الســابقة مثــل إذاعــة جوبــا، تلفزيــون 
ــززت  ــون، تع ــدور القان ــد ص ــي. بع ــرة الريف ــون عط ــي، وتلفزي ــرة الريف الجزي
ــذاك، والتــي كانــت تســاهم  ــة القائمــة آن ــة والحكومــات الإقليمي الروابــط بــن الهيئ
ــة  ــي للعملي ــيير اليوم ــتلزمات التس ــي ومس ــل المبان ــة مث ــات الحيوي ــر المتطلب في توف
الإعلاميــة، بينمــا تتــولى الهيئــة القوميــة دفــع الرواتــب الشــهرية وتوفــر ميزانيــات 

المعــدات وقطــع الغيــار.

ــن  ــد م ــه العدي ــون يعتري ــذا القان ــث أن ه ــرى الباح ــق، ي ــذا المنطل ــن ه وم
ــا: ــارزة، أهمه ــوب الب العي

	1 ــة التــي يجــب أن توجــه عمــل . ــه بشــكل مبــاشر للسياســات الإعلامي عــدم تناول
ــه. ــاب إطــار واضــح يمكــن أن يسترشــد ب ــة، ممــا أدى إلى غي الهيئ

	2 ــن . ــدلً م ــده، ب ــة وح ــر الهيئ ــة لمدي ــات الإعلامي ــدار السياس ــة إص ــح صلاحي من
تشــكيل لجنــة متخصصــة لوضــع هــذه السياســات، ممــا يقلــل مــن الشــفافية 

ــة. ــوع في الرؤي والتن

	3 ــة، ممــا . ــة الوطني ــدا عــن تعيــن الكفــاءات الإعلامي تشــكيل المجلــس الإداري بعي
ــبه  ــة، ويش ــة المتخصص ــرات الإعلامي ــر إلى الخ ــس يفتق ــن مجل أدى إلى تكوي
ــات  ــي متطلب ــا يلب ــا متخصصً ــا إعلاميً ــه مجلسً ــن كون ــر م ــس الإداري أكث المجل

ــي. ــل الإعلام ــة العم وطبيع
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المبحث الثالث

انعكاسات السياسات الإعلامية للإذاعة
 )الراديو والتلفزيون( للحكم العسكري الانتقالي

الأول الرئيس المشير عبد الرحمن محمد حسن سوار الذهب 

)6 أبريل 1985م - مايو 1986م(

أصــدر الفريــق أول عبــد الرحمــن محمــد حســن ســوار الذهــب بيانــه في 6 أبريــل/ 
ــالي: 1985م كالت

بسم الله الرحمن الرحيم

»قــال اللــه في محكــم تنزيلــه »وَاعْتصَِمُــوا بِحَبـْـلِ اللَّــهِ جَمِيعًــا وَلَ تفََرَّقُــوا« صــدق 
اللــه العظيــم.

أيهــا الأخــوة المواطنــون الشرفــاء عــى امتــداد وطننــا الكبــر لقــد ظلــت قوات الشــعب 
المســلحة خــال الأيــام الماضيــة تراقــب الموقــف الأمنــي المــردي في أنحــاء الوطــن ومــا 
ــا  وصــل إليــه مــن أزمــه سياســية بالغــة التعقيــد، أن قــوات الشــعب المســلحة حقنً
ــاع أن  ــررت بالإجم ــد ق ــه ق ــدة أراضي ــن ووح ــتقلال الوط ــى اس ــا ع ــاء وحفاظً للدم
تقــف إلى جانــب الشــعب واختيــاره وأن تســتجيب إلى رغبتــه في الاســتيلاء عــى الســلطة 
ونقلهــا للشــعب عــر فــرة انتقاليــه محــددة، وعليــه فــإن القيــادة العامــة تطلــب إلى 
كل المواطنــن الشرفــاء الأحــرار إن يتحلــوا باليقظــة والوعــي وأن يفوتــوا الفرصــة عــى 
كل مــن تســول لــه نفســه اللعــب بمقــدرات هــذه الأمــة ووحدتهــا وأمنهــا، لا إلــه إلا 
اللــه محمــد رســول اللــه ولا غالــب إلا اللــه، والســام عليكــم ورحمــة اللــه وبركاتــه، 
الفريــق أول عبــد الرحمــن محمــد حســن ســوار الذهــب القائــد العــام لقــوات الشــعب 

المســلحة«.

وقد تشكل المجلس عقب انتفاضة أبريل 1985م على النحو التالي:

	1 السيد/ الفريق أول/ عبد الرحمن محمد حسن سوار الذهب - رئيسًا.(

	2 السيد الفريق أول/ تاج الدين عبد الله فضل - نائباً للرئيس(
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	3 السيد/ الفريق طيار/ محمد ميرغني محمد طاهر - عضوًا(

	4 السيد الفريق بحري/ يوسف حسين أحمد - عضوًا(

	5 السيد الفريق مهندس/ محمد توفيق خليل - عضوًا(

	6 السيد الفريق/ يوسف حسن الحاج - عضوًا.(

	7 السيد اللواء )أ.ح(/ فابيان أقم لونج -  عضوًا(

	8 السيد اللواء/ جيمس لورو -  عضوًا(

	9 السيد اللواء )أ.ح(/ عثمان الأمين السيد - عضوًا(

)	10 السيد اللواء )أ.ح(/ إبراهيم يوسف العوض الجعلي -  عضوًا

)	11 السيد اللواء )أ.ح(/ حمادة عبد العظيم حمادة - عضوًا

)	12 السيد العميد )أ.ح(/ عثمان عبد الله محمد - عضوًا.

)	13 السيد العميد )أ.ح(/ فضل الله برمة ناصر - عضوًا

)	14 السيد اللواء مهندس )أ.ح(/ عبد العزيز محمد الأمين - عضوًا

)	15 السيد العميد )أ.ح(/ فارس عبد الله حسن  - عضوًا

استنتاجات:

ــع  ــم وض ــا، ت ــر عامً ــتة ع ــدت لس ــي امت ــو الت ــام ماي ــم نظ ــرة حك ــال ف خ
سياســات إعلاميــة غــر مدونــة، ولكنهــا تجســدت مــن خــال التوجيهــات والقــرارات 
ــذه  ــت ه ــد تمثل ــون. وق ــو والتلفزي ــة الرادي ــام، وخاص ــة بالإع ــات المتعلق والتشريع

ــي:  ــا ي ــات فيم السياس

	1 ــذه . ــر له ــات أك ــص ميزاني ــم تخصي ــون: ت ــة والتلفزي ــل للإذاع ــادة التموي زي
الوســائل، ممــا ســاهم في تطويــر المعــدات الهندســية، وتحديــث المبانــي، وتحســن 
البرامــج ومســتويات الإدارة. هــذا التوســع شــمل إنشــاء 8 اســتوديوهات جديــدة، 
هــي مجموعــة كرومــا 4 ومجموعــة الخانجــي 4، وزيــادة ســاعات البــث الإذاعــي 
ــا مــن 6 صباحًــا حتــى منتصــف الليــل. بســاعة واحــدة لتصبــح 18 ســاعة يوميً
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	2 سياســة واضحــة تجــاه المكونــات الوطنيــة: تبنــت الحكومــة نهجًــا شــاملً يعكس .
ــا(،  ــي )جوب ــم الجنوب ــة للإقلي ــة موجه ــاء إذاع ــت بإنش ــي، فقام ــوع الوطن التن

وإذاعــة الوحــدة الوطنيــة )صــوت الأمــة(، وإذاعــة المغتربــن.

	3 ــة . ــآت الممنوح ــة المكاف ــت الحكوم ــة: رفع ــالات الإعلامي ــن في المج ــز العامل تحفي
ــات  ــار والتحلي ــات والأخب ــل والمسلس ــالات التمثي ــن في مج ــن والمذيع للمتعاون

ــة. ــام الفني ــن في الأقس ــة إلى المنتج ــة، بالإضاف الصوتي

	4 تنظيــم مهرجانــات ثقافيــة: أطلقــت الحكومــة مهرجانـًـا للثقافــة وكلفــت الإذاعــة .
والتلفزيــون بتغطيتــه بشــكل مبــاشر، مــع تكــرار تغطياتــه في البرامــج المختلفــة.

	5 ــام 1971 . ــة في ع ــئت الوكال ــونا(: أنش ــودانية )س ــاء الس ــة الأنب ــيس وكال تأس
بهــدف نقــل الخطــاب الحكومــي إلى المواطنــن، وتعزيــز دور السياســة الخارجيــة 
ــة. ــائل الإعلامي ــد الرس ــة وتوحي ــطة الحكومي ــة الأنش ــال تغطي ــن خ ــودان م للس



285 السياسات الإعلامية للإذاعة

المبحث الرابع

السياسات الإعلامية للإذاعة )الراديو والتلفزيون(
للحكم العسكري الثالث: الرئيس المشير عمر حسن أحمد البشير

)30 يونيو 1989م - 11 أبريل 2019م(

بيان العميد/ عمر حسن أحمد البشير البيان الأول لثورة الإنقاذ الوطني في 30 
يونيو 1989م

بسم الله الرحمن الرحيم

ــاد  ــول الب ــرة في ط ــلحة المنت ــم المس ــم إن قواتك ــوداني الكري ــعب الس ــا الش »أيه
وعرضهــا ظلــت تقــدم النفــس والنفيــس حمايــة للــراب الســوداني وصونـًـا للعــرض 
والكرامــة وتترقــب بــكل أسى وحرقــة التدهــور المريــع الــذي تعيشــه البــاد في شــتى 
أوجــه الحيــاة، وقــد كان مــن أبــرز صــوره فشــل الأحــزاب السياســية في قيــادة الأمــه 
ــث  ــياسي؛ حي ــتقرار الس ــم والاس ــش الكري ــا في الأرض والعي ــى تطلعاته ــق أدن لتحقي
عــرت عــى البــاد عــدة حكومــات خــال فــرة وجيــزة ومــا يــكاد وزراء الحكومــة 
يــؤدون القســم حتــى تهتــز وتســقط مــن شــدة ضعفهــا، وهكــذا تعرضــت البــاد 
ــة الحكــم والقانــون  ــع هيب ــزل الاســتقرار وضي لمسلســل مــن الهــزات السياســية زل

والنظــام. 

ــة  ــة مزيف ــابقة ديمقراطي ــرة الس ــنا في الف ــد عايش ــرام لق ــون الك ــا المواطن أيه
ومؤسســات دســتورية فاشــلة، وإرادة المواطنــن قــد تــم تزييفهــا بشــعارات براقــة 
مضللــه وبــراء الذمــم والتهريــج الســياسي ومؤسســات الحكــم الرســمية لــم تكــن 
إلا مسرحًــا لإخــراج قــرارات الســادة ومشــهدًا للصراعــات والفــوضى الحزبيــة وحتــى 
مجلــس رأس الدولــة لــم يكــن إلا مســخًا مشــوها أمــا رئيــس الــوزراء فقــد أضــاع 
ــب في  ــات والتقل ــردد في السياس ــكلام وال ــرة ال ــا في كث ــدد طاقاته ــاد وب ــت الب وق
المواقــف حتــى فقــد مصداقيتــه أيهــا المواطنــون الشرفــاء إن الشــعب مســنود بانحيــاز 
قواتــه المســلحة قــد أســس ديمقراطيــة بنضــال ثورتــه في ســبيل الوحــدة والحريــة، 
ولكــن العبــث الســياسي قــد أفشــل التجربــة الديمقراطيــة وأضــاع الوحــدة الوطنيــة 
بإثــارة النعــرات العنصريــة والقبليــة حتــى حمــل أبنــاء الوطــن الواحــد الســاح ضــد 
إخوانهــم في دارفــور وجنــوب كردفــان عــاوة عــى مــا يجــري في الجنــوب مــن مأســاة 
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وطنيــة وإنســانية مواطنــي الأوفيــاء إن عــداوة القائمــن عــى الأمــر في البــاد في الفــرة 
المنصرمــة ضــد القــوات المســلحة جعلتهــم عــن قصــد يهملــون أعدادهــا لكــي تقــوم 
بواجبهــا في حمايــة البــاد، ظلــت قواتكــم المســلحة تقــدم أرتــالً مــن الشــهداء كل يوم 
دون أن تجــد مــن هــؤلاء المســئولين الاهتمــام بالاحتياجــات أو حتــى الدعــم المعنــوي 
لتضحياتهــا ممــا أدى إلى فقــدان العديــد مــن المواقــع والأرواح حتــى أضحــت البــاد 
ــذي نشــهد  ــزة هــذا في الوقــت ال ــا العزي عرضــة للاختراقــات والانفــات مــن أطرافه

فيــه اهتمامــا ملحوظًــا بالمليشــيات الحزبيــة.

ــز  ــية في تجهي ــزاب السياس ــات الأح ــلت حكوم ــا فش ــرام فكم ــون الك ــا المواطن أيه
القــوات المســلحة لمواجهــة التمــرد فقــد فشــلت أيضًــا في تحقيــق الســام الــذي رفعتــه 
الأحــزاب شــعارًا للكيــد والكســب الحزبــي الرخيــص حتــى اختلــط حابــل المخلصــن 
ــع  ــلحة في مواق ــم المس ــى قواتك ــلباً ع ــر س ــك يؤث ــة وكل ذل ــن والخون ــل المنافق بناب
القتــال وهــي تقــوم بــأشرف المعــارك ضــد المتمرديــن ولا تجــد مــن الحكومــة عونــا 
عــى الحــرب أو الســام هــذا وقــد لعبــت الحكومــة بشــعارات التعبئــة العامــة دون 
جــدوى أو فعاليــة مواطنــي الشرفــاء لقــد تدهــور الوضــع الاقتصــادي بصــورة مزرية 
ــق أي  ــن تحقي ــك ع ــور ناهي ــذا التده ــاف ه ــاء في إيق ــات الرعن ــلت كل السياس وفش
قــدر مــن التنميــة، فــازدادت حــدة التضخــم وارتفعــت الأســعار بصــورة لــم يســبق 
لهــا مثيــل واســتحال عــى المواطنــن الحصــول عــى ضرورياتهــم إمــا لانعدامهــا أو 
لارتفــاع أســعارها ممــا جعــل كثــراً مــن أبنــاء الوطــن يعيشــون عــى حافــة المجاعــة، 
وقــد أدى هــذا التدهــور الاقتصــادي إلى خــراب المؤسســات العامــة وانهيــار الخدمــات 
ــادًا ســلة  ــا نطمــح أن نكــون ب ــاج، وبعــد أن كن ــة وتعطــل الإنت ــة والتعليمي الصحي
ــا أمــة متســولة وتســتجدي غذائهــا وضرورياتهــا مــن خــارج  ــم أصبحن غــذاء العال
ــق  ــاد كل مراف ــم الفس ــى ع ــرام حت ــال الح ــع الم ــئولين بجم ــغل المس ــدود وانش الح
ــل  ــا جع ــود مم ــوق الأس ــب والس ــاد والتهري ــتشراء الفس ــع اس ــذا م ــة وكل ه الدول
ــاد  ــبب فس ــوم بس ــد ي ــا بع ــراء يومً ــزداد ث ــن ت ــن الطفيلي ــة م ــات الاجتماعي الطبق

ــاة والنظــام.  ــط الحي المســئولين وتهاونهــم في ضب

ــة والفســاد الســياسي إلى الشرفــاء  أيهــا المواطنــون الشرفــاء لقــد امتــدت يــد الحزبي
ــد  ــة وق ــة المدني ــار الخدم ــا أدى إلى انهي ــام مم ــح الع ــة الصال ــت مظل ــم تح فشردته
ــادة  ــلين في قي ــدم الفاش ــبباً في تق ــاد س ــوبية والفس ــي والمحس ــولاء الحزب ــح ال أصب
الخدمــة المدنيــة وأفســدوا العمــل الإداري فضاعــت عــى أيديهم هيبــة الحكم وســلطات 
الدولــة ومصالــح القطــاع العــام مواطنــي الكــرام إن إهمــال الحكومــات المتعاقبــة على 
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ــاب  ــات وغي ــار المواص ــا في انهي ــن بعضه ــة وع ــن العاصم ــا ع ــم أدى إلى عزله الأقالي
السياســات القوميــة وانفــراط عقــد الأمــن حتــى افتقــد المواطــن مــا يحميــه ولجئــوا 
إلى تكويــن المليشــيات وكمــا انعدمــت المــواد التموينيــة في الأقاليــم إلا في الســوق الأســود 

وبأســعار خرافيــة.

أيهــا المواطنــون لقــد كان الســودان دائمًــا محــل احــرام وتأييــد كل الشــعوب والــدول 
الصديقــة لكــن اليــوم أصبــح في عزلــة تامــة والعلاقــات مــع الــدول العربيــة أصبحــت 
مجــالً للــراع الحزبــي، وكادت البــاد تفقــد كل أصدقائهــا عــى الســاحة الإفريقيــة 
ــى تــررت العلاقــات مــع  وقــد فرطــت الحكومــات في بــاد الجــوار الإفريقــي؛ حت
ــاد  ــن إيج ــا م ــة مكنته ــا بحري ــرك فيه ــرد تتح ــة التم ــو لحرك ــت الج ــا وترك أغلبه
وضــع متميــز أتــاح لهــا عمقًــا اســراتيجياً لــرب الأمــن والاســتقرار في البــاد حتــى 
أنهــا أصبحــت تتطلــع إلى احتــال وضــع الســودان في المنظمــات الإقليميــة والعالميــة، 
وهكــذا انتهــت علاقــات الســودان مــن العزلــة مــع العــرب والتوتــر مــع إفريقيــا إزاء 
الــدول الأخــرى أيهــا المواطنــون الأوفيــاء إن قواتكــم المســلحة ظلــت تراقــب كل هــذه 
التطــورات بصــر وانضبــاط ولكــن شرفهــا الوطنــي دفعهــا لاتخــاذ موقــف إيجابــي 
إزاء هــذا التدهــور الشــديد الــذي يهــدد الوطــن واجتمعــت كلمتهــا خلــف مذكرتهــا 
الشــهيرة التــي رفعتهــا منبهــة مــن المخاطــر بتقويــم الحكــم وتجهيــز المقاتلــن للقيام 
بواجبهــم، ولكــن هيئــة القيــادة الســابقة فشــلت في حمــل الحكومــة عــى توفــر الحــد 
الأدنــى لتجهيــز المقاتلــن واليــوم يخاطبكــم أبناؤكــم في القــوات المســلحة وهــم الذيــن 
أدوا قســم الجنديــة الشريفــة ألا يفرطــوا في شــر مــن أرض الوطــن وأن يصونــوا عزتــه 
ــم  ــت قواتك ــد تحرك ــد، وق ــتقلالها المجي ــا واس ــاد مكانته ــوا للب ــه وأن يحفظ وكرامت
ــا في  ــدين لا طمعً ــة والمفس ــدي الخون ــن أي ــزة م ــا العزي ــاذ بلادن ــوم لإنق ــلحة الي المس
ــر  ــور والمدم ــاف التده ــن في إيق ــب والوط ــداء الواج ــة لن ــل تلبي ــلطة ب ــب الس مكاس
ولصــون الوحــدة الوطنيــة مــن الفتنــة السياســية وتأمــن الوطــن مــن انهيــار كيانــه 
وتمــزق أرضــه ومــن أجــل إبعــاد المواطنــن عــن الخــوف والتــرد والشــقاء والمــرض. 

ــا  ــول رايته ــاف ح ــم للالتف ــلحة ترجوك ــم المس ــاء إن قواتك ــون الشرف ــا المواطن أيه
القوميــة ونبــذ الخلافــات الحزبيــة والإقليميــة وتدعوكــم للثــورة معهــا ضــد الفــوضى 
ــدًا  ــا موح ــتمراره وطنً ــل اس ــن أج ــن، وم ــاذ الوط ــل إنق ــن أج ــأس م ــاد والي والفس
حــرًا كريمًــا، عاشــت القــوات المســلحة حاميــة لكرامــة البــاد وعاشــت ثــورة الإنقــاذ 
الوطنــي وعــاش الســودان حــرًا مســتقلً واللــه أكــر والعــزة للشــعب الســوداني الأبي 

والسلـام عليك�ـم ورحم�ـة الل�ـه وبركات�ـه«.
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ألغــى نظــام الإنقــاذ الأحــزاب، وعطــل الدســتور، وأعلــن حالــة الطــوارئ، ممــا أدى إلى 
علاقــة مضطربــة بــن الصحافــة والنظــام خــال الفــرة الأولى مــن حكمــه، تميــزت 
بســيطرة قمعيــة أكــر مــن النظامــن الســابقين )1(. في البدايــة، أوقــف النظــام جميــع 
ــم  ــه، ث ــر عن ــلحة« لتع ــوات المس ــة »الق ــدر صحيف ــدور وأص ــن الص ــف ع الصح
تبعهــا بإصــدار صحيفتــي »الإنقــاذ الوطنــي« و«الســودان الحديــث«، وكلاهمــا كانتــا 
ــام،  ــع الإع ــل م ــا في التعام ــاذ بعنفه ــة الإنق ــزت حرك ــام. تمي ــم النظ ــن باس ناطقت
ــتقلة أو  ــن المس ــز ب ــف، دون تميي ــع الصح ــا الأول جمي ــذ يومه ــت من ــث أوقف حي
الحزبيــة، وســعت إلى مــلء الفــراغ بإصــدار صحيفــة »القــوات المســلحة« يوميـًـا. لكــن 
هــذا القــرار لــم يكــن موفقًــا، لأن الانقلابــات في أيامهــا الأولى تحتــاج إلى وســائل إعــام 
تــرح خططهــا وسياســاتها ودواعــي قيامهــا وتعــرف بقادتهــا. فيمــا بعــد، صــدرت 
صحيفتــا »الإنقــاذ الوطنــي« و«الســودان الحديــث« لتعــر عــن الحكومــة وتدافــع عــن 
سياســاتها، لكــن أداء هــذه الأجهــزة الإعلاميــة كان ضعيفًــا للغايــة. لــم تتمكــن مــن 
ــاة  ــل كقن ــام المتكام ــن دور الإع ــك ع ــرضٍ، ناهي ــكل م ــة بش ــة الحكوم ــس رؤي عك

حــوار بــن الحكومــة والشــعب.

انعكــس عــدم الاســتقرار الســياسي في الســودان عــى كافــة مناحــي الحيــاة وأنظمــة 
ــام  ــياسي ونظ ــام الس ــن النظ ــة ب ــة الوثيق ــا في العلاق ــك جليً ــر ذل ــة، ويظه الدول
الاتصــال. فقــد شــهد الســودان تقلبــات واضحــة في سياســات الاتصــال نتيجــة لهــذه 
ــال بــن حكومــة  ــم تقتــر هــذه التغــرات عــى الانتق ــاد. ول ــات في إدارة الب التقلب
وأخــرى، بــل امتــدت لتشــمل التغــرات داخــل الحكومــة الواحــدة بــن وزراء ووكلاء 

ــوزارة)2(. مختلفــن داخــل نفــس ال

مــن خــال مراجعــة الباحــث لهيــكل وزارة الإعــام منــذ الاســتقلال، تبــن أن عــدد 
ــب  ــن تعاق ــرًا، في ح ــغ 60 وزي ــوزارة بل ــذه ال ــى ه ــوا ع ــن تعاقب ــام الذي وزراء الإع
ــم  ــرز حج ــتمر ي ــر المس ــذا التغي ــوزارة. ه ــة ال ــى وكال ــوكلاء ع ــن ال ــر م ــدد كب ع
التقلبــات التــي شــهدتها وزارة الإعــام ويعكــس حالــة عــدم الاســتقرار التــي أثــرت 

ــا.  عــى سياســاتها وأدائه

الإعلامي، فإن  للعمل  المنظمة  الجهة  السودانية، وهي  الإعلام  لو كان هذا هو وضع وزارة 
في  الاستقرار  غياب  تؤكد  أوضاعًا  تعيش  الأخرى  الإعلامية  والمؤسسات  الإعلامية  الساحة 

))) فتح الرحمن محجوب، مرجع سبق ذكره ، ص 67.

))) ســماح عبدالباقــي عــى العبــاس، أثــر الإعــام في صنــع القــرار الســياسي في الســودان، بحــث تكميــي لنيــل درجــة الماجســتير في 
العلــوم السياســية، جامعــة أفريقيــا العالميــة، كليــة الدراســات العليــا، قســم علــوم سياســية، نوفمــر2013م، ص47.
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السياسات الإعلامية، إذ لم يتم إصدارها بشكل موحد أو مكتوب في قانون يعبر عن السياسة 
الإعلامية السودانية. ومع نهاية الثمانينيات وبداية التسعينيات، شهد السودان تغيراً في نظام 
الحكم، حيث تولت السلطة السياسية مجموعة جديدة عازمة على إحداث تحول في المشهد 
الإعلامي وتغيير الهوية واستبدال أدوات العمل ووسائل الفعل الثقافي والسياسي والاجتماعي. 

وأصبحت الفكرة المستمدة من العقيدة منهجًا ومشروعًا ومصدرًا للمشروعية السياسية )1(.

في عام 1989، قام مجلس قيادة ثورة الإنقاذ الوطني ومجلس الوزراء بوضع محاور 
للاستراتيجية الإعلامية، والتي تم إقرارها من قبل المجلسين، وتمثلت فيما يلي:

	1 السلوك . توجه  التي  الفكرية  الأسس  تحديد  الفكرية:  للمرجعية  رئيسية  رسم خطوط 
الإعلامي وتحدد أهداف الخطاب الإعلامي ومنطلقاته.

	2 إعادة تفعيل وتنظيم الأجهزة الإعلامية: تنظيم وتطوير الأجهزة الإعلامية وفقًا لمؤشرات .
بها وإدخال  المعمول  اللوائح والقوانين  النظر في  إعادة  الفكرية، مما يتطلب  المرجعية 

التقنيات الفنية الحديثة.

	3 وضع خطط رئيسية للتعامل مع الخطاب الإعلامي الأجنبي: تحديد سياسات واضحة .
للتعامل مع الإعلام الأجنبي، تشمل جوانب الإباحة، والمنع، والتدخل.)2(

الوطني حول قضايا  الحوار  انعقد مؤتمر  تم وضعها،  التي  في ضوء الاستراتيجية 
الإعلام في فبراير 1990، وأسفر عن عدد من التوصيات المهمة، منها: 

	1 المستقبلية: ( للسياسات  كأساس  التوجيهية  والخطابات  الاستراتيجية  وثيقة  تبني 
صالحًا  أساسًا  تمثل  التوجيهية  والخطابات  الاستراتيجية  الوثيقة  أن  المؤتمر  اعتبر 
للسياسات والموجهات المطلوبة للمرحلة القادمة. وأوصى بإعادة صياغة الاستراتيجية 
لتأخذ في الاعتبار ما ورد في الخطابات التوجيهية وتوصيات المؤتمر، مع تمييز واضح 

بين المبادئ والأهداف والوسائل، موضحًا العلاقات بينها. 

	2 تعزيــز اســتقلالية وحريــة وســائل الإعــام: أوصى المؤتمــر بــأن تعمــل الدولــة (
عــى توفــر مزيــد مــن الاســتقلالية والحريــة لوســائل الإعــام حتــى تتمكــن 

مــن أداء دورهــا بكفــاءة وفعاليــة.

))) كمــال الديــن جعفــر عبــاس، البعــد الفكــري للإعــام الســياسي العربــي المعــاصر، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، جامعــة أم 
درمــان الاســامية، كليــة الإعــام، 2002م، ص23.

))) ناهــد حمــزة محمــد صالــح، دور الصحافــة الســودانية في دعــم الوحــدة الوطنيــة، رســالة دكتــوراة غــر منشــورة، جامعــة أم 
ــة الإعــام، 2001م، ص189. درمــان الإســامية، كلي
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	3 إنشــاء نظــام إعلامــي جديــد يتســم بالتكامــل والتنــوع دعــا المؤتمــر إلى إقامــة (
ــة  ــة للدول ــام المملوك ــائل الإع ــن وس ــل ب ــح التكام ــد يتي ــي جدي ــام إعلام نظ
ــة  ــة العام ــع المصلح ــجم م ــا ينس ــاص، بم ــاع الخ ــا القط ــي يملكه ــك الت وتل

ــه. ــوع والتعــدد ضمــن إطــار قانونــي متفــق علي ويضمــن التن

	4 ضمــان حــق الحصــول عــى المعلومــات للعاملــن في الإعــام: أوصى المؤتمــر بــأن (
ــات  ــول إلى المعلوم ــق في الوص ــام الح ــزة الإع ــن في أجه ــة للعامل ــن الدول تضم
دون قيــود عــى حركتهــم أو حجــب للمعلومــات، ممــا يمكنهــم مــن أداء مهامهم 

بفعاليــة وشــفافية.

	5 التخطيـط الإعلامـي الأمثـل: التخطيـط للعمـل الإعلامي بحيـث يمنحـه أكبر قدر (
مـن الاسـتقلالية والدقـة، ويتيح له المرونـة والتنويـع والتـوازن في الأداء. 

	6 تطويـر الإعلام المتخصـص: العمل عىل تطويـر الإعلام المتخصص في الـوزارات (
والمؤسسـات والهيئـات الحكوميـة ليصبـح رافـدًا أساسـياً مـن روافد العمـل الإعلامي.

	7 تطويـر الإعلام المتخصـص: العمل عىل تطويـر الإعلام المتخصص في الـوزارات (
والمؤسسـات والهيئـات الحكوميـة ليصبـح رافـدًا أساسـياً مـن روافد العمـل الإعلامي.

	8 مراعـاة وضـع الإعلاميين: ضرورة مراعاة الوضـع الخاص للإعلاميين في علاقتهم (
بالقـرارات السياسـية، وأهميـة تنويرهـم بأبعـاد وأهداف هـذه القـرارات، إذ تقع 

عىل عاتقهم مسـؤولية تبصير وتوعيـة المواطنين بها )1(.

	9 حمايـة حـق الصحف في مصـادر المعلومات: حمايـة حق الصحـف في الحفاظ على (
مصـادر معلوماتها، باعتبـار ذلك حقًا تكفلـه الأعراف والتقاليـد المهنية.

)	10 إصـدار قانـون لحمايـة سريـة المعلومـات، يحدد فرتة زمنيـة معينة بعـد انتهاء 
صلاحيـة السريـة، وهو ما تجسـد في القانـون الجنائي لعـام 1991. وفقًـا للفقرة 
55 مـن البـاب الخامـس، يعُاقب بالسـجن لمـدة لا تتجـاوز سـنتين أو الغرامة أو 
العقوبتين معًـا، من يحصـل على معلومـات سرية أو يحاول إفشـاءها بـدون إذن 
أو عـذر مرشوع، وتصـل العقوبـة إلى السـجن لمدة لا تتجـاوز خمس سـنوات إذا 

كان الجانـي موظفًـا عامًا)2(.

))) قضايــا الإعــام في الســودان، وثائــق مؤتمــر الحــوار حــول قضايــا الإعــام في الســودان، دار الأصالــة للطباعــة والنــر والانتــاج 
الإعلامــي، ط2، الخرطــوم، 2004م، ص174.

))) هشام محمد عباس زكريا، القائم بالاتصال« رواية في الواقع السوداني«، الخرطوم، مطبعة الجمهورية، ط1، 2004م، ص31.
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في عــام 1992، تــم إطــاق الاســراتيجية القوميــة الشــاملة التــي قدمــت منهجًا 
ــددت  ــودان، وح ــة في الس ــات الإعلامي ــل المؤسس ــيير عم ــا لتس ــا موجهً إعلاميً

أهــداف العمــل الإعلامــي كمــا يــي: 

	1 الالتــزام بمرجعيــة الشريعــة الإســامية: ضمــان أن السياســات والبرامــج والأطــر .
ــالة  ــل أركان الرس ــا يكم ــامية، مم ــة الإس ــادئ الشريع ــس مب ــة تعك الإعلامي

ــوة. ــا المرج ــو أهدافه ــرة نح ــه المس ــا في توجي ــدد وظائفه ــة ويح الإعلامي

	2 ــدة . ــز الوح ــى تعزي ــز ع ــة: التركي ــات القومي ــة والتطلع ــدة الوطني ــز الوح تعزي
ــوف. ــد الصف ــام وتوحي ــوة إلى الس ــة، والدع ــات القومي ــم التطلع ــة، ودع الوطني

	4 تأكيــد مبــادئ الســماحة والعدالــة والحريــة والشــورى والمســاواة: ضمــان حفــظ .
ــات  ــة الجماع ــى مكان ــد ع ــع التأكي ــة، م ــرد والجماع ــوق الف ــن حق ــوازن ب الت

ــي. ــان الوطن ــة داخــل الكي والثقافــات المختلف

	5 تواصــل القيــادة مــع الشــعب: أداء دور الوســيط بــن القيــادة والشــعب، لتعزيــز .
التواصــل الفعّــال بــن الطرفــن.

	6 التوعيــة والتعبئــة: الاضطــاع بــدور رائــد في مجــالات التوعيــة والتعبئــة العامــة، .
لتوجيــه الــرأي العــام ودعــم السياســات الوطنيــة.

	7 الاهتمــام بالتحديــث والتقانــة: التركيــز عــى تحديــث البرامــج الإعلامية واســتخدام .
التقنيــات الحديثــة، ومواكبــة التطــورات العلميــة العالمية.

	8 تشــجيع الادخــار والاســتثمار: دعــم برامــج الادخــار والاســتثمار بمــا يتوافــق مــع .
ــة القومية الشــاملة. مســرة التنمي

	9 التنويــر الإداري وتوعيــة المواطنــن: تنفيــذ برامــج توعيــة إداريــة تهــدف إلى تنوير .
المواطنــن بأهميــة الانضبــاط، وصــاح الخدمــة، والاهتمــام بالعمــل كقيمــة دينيــة 

ــة وإنتاجية. وأخلاقي

ــام 10	. ــص اهتم ــع تخصي ــي م ــي والبيئ ــوي والاجتماع ــه الترب ــى التوجي ــز ع التركي
ــة. ــة والوظيفي ــة والأبجدي ــة الحضاري ــو الأمي ــج مح ــاص لبرام خ

ــامية 11	. ــدة الإس ــى الأصع ــا ع ــا وتطوراته ــة وأثره ــا المصيري ــة بالقضاي التوعي
ــي. ــد العالم ــة إلى الصعي ــة، بالإضاف ــة والإفريقي والعربي
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ــى 12	. ــد ع ــع التأكي ــام، م ــة والاهتم ــودان كل الرعاي ــة للس ــات الخارجي ــاء العلاق إي
ــع الأشــقاء العــرب. ــز الوعــي التكامــي مــع جمي تعزي

الاعتمــاد عــى الــذات في مكافحــة الفقــر والجهــل والمــرض، مــع مراعــاة مخافــة 13	.
اللــه في جميــع الأمــور.

دعم القوات النظامية لرفع كفاءتها في تعزيز الاستقلال والهوية الوطنية.14	.

إحيــاء روح الجهــاد والشــجاعة في نفــوس المواطنــن، وتعزيــز تنظيماتهــم 15	.
ــعبية. )1( ــة الش ــة والشرط ــة الوطني ــعبي والخدم ــاع الش ــة في الدف ــة المتمثل الجهادي

ــث أن  ــد الباح ــاد، وج ــى الب ــي ع ــي الخارج ــق الإعلام ــص بالتدف ــا يخ فيم
السياســة الإعلاميــة الســودانية تعتمــد مــا يســمى بسياســة »البــاب المــوارب«، وهــي 
ــل ولا  ــكل كام ــي بش ــث الخارج ــع الب ــعى لمن ــا يس ــط؛ ف ــار الوس ــع المس ــج يتب نه
يســمح بإباحيــة إعلاميــة تهــدد جــذب البــث القومــي وتعــرض القيــم الأصليــة للأمــة 
للخطــر. وأشــار الدكتــور أمــن حســن عمــر في ورقتــه حــول السياســة الإعلاميــة في 
الســودان إلى أن الدولــة، لتجنــب الآثــار الســلبية للإعــام الموجــه مــن الخــارج، تتبنــى 

عــدة سياســات إعلاميــة تتمثــل فيمــا يــي: 

أ إطــاق المبــادرات الإعلاميــة لنــر الأخبــار الحيويــة داخــل البــاد قبــل أن تتسرب 	.
للخــارج، مــع إعــادة صياغتهــا بطريقــة تتوافــق مــع المصالــح الوطنيــة لمواجهــة 

الإعــام المعــادي.

ب ــع 	. ــاد سري ــام مض ــم إع ــال تقدي ــن خ ــة م ــة بفعالي ــائعات الإعلامي ــع الش تتب
ودقيــق، لضمــان دحــض هــذه الشــائعات قبــل أن تترســخ في أذهــان الجمهــور 

ــة. ــات دائم ــرك انطباع وت

ت تبنــي سياســة التحصــن الاســتباقي عــر تثقيــف الجمهــور حــول أهــداف الإعلام 	.
الأجنبــي الموجــه، لتعزيــز الوعــي والفهــم العميــق لمقاصــد هــذا الإعــام، ومنــع 

تأثــره الســلبي.

ث ــل إلى 	. ــي ليص ــي والتلفزيون ــث الإذاع ــة الب ــى تقوي ــة ع ــة الإعلامي ــل السياس تعم
المناطــق الحيويــة في أفريقيــا، باللغــات الســائدة، وعربيًــا وإســامياً. كمــا تهــدف 

ــوم، ط2،  ــة الخرط ــد الأول، دار جامع ــراتيجية، المجل ــات الاس ــز الدراس ــاملة، 1992-2002م، مرك ــة الش ــراتيجية القومي ))) الاس
ص130.
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ــتوى  ــاء بالمس ــال الارتق ــن خ ــا م ــا موثوقً ــا إعلاميً ــودان مرجعً ــل الس إلى جع
ــار  ــة المعلومــات والأخب ــة، وتأكيــد مصداقي ــة فعال ــة دولي المهنــي، وتقديــم تغطي

ــودانية)1(. ــادر الس ــن المص ــادرة م الص

وقــد حقــق الإعــام الســوداني بالفعل نجاحًــا باهــرًا في هذا المجــال، ولا ســيما الفضائية 
الســودانية التــي أصبحــت مصــدرًا موثوقًــا للإعــام الخارجــي في تغطيــة العديــد مــن 
الأحــداث الداخليــة بشــكل مبــاشر وكامــل. مــن أبــرز هــذه الأحــداث، قصــف مصنــع 
الشــفاء مــن قبــل القــوات الأمريكيــة في أغســطس 1998، وواقعــة دخــول المتمرديــن 
إلى أم درمــان في 10 مايــو 2008، وردود الفعــل التــي أعقبــت إصــدار مذكــرة توقيــف 
الرئيــس البشــر مــن قبــل المحكمــة الجنائيــة الدوليــة. تحولــت الفضائيــة الســودانية 
ــة في  ــة والأجنبي ــات العربي ــل الفضائي ــن قب ــا م ــدة عليه ــة معتم ــة إعلامي إلى مرجعي
تغطيــة زيــارات الرئيــس البشــر الداخليــة وخطاباتــه الجماهيريــة، وكذلــك في تقديــم 

المواقــف السياســية الداخليــة التــي نتجــت عــن هــذه التطــورات)2(.

ــدءًا  ــي، ب ــل الإعلام ــات العم ــد سياس ــة في تحدي ــات القانوني ــتمرت التشريع واس
ــة  ــى »حري ــه ع ــادة )25( من ــدت الم ــام 1998. أك ــودان لع ــة الس ــتور جمهوري بدس
الفكــر والتعبــر«، مؤكــدةً حــق المواطنــن في التمــاس المعرفــة واعتنــاق الآراء والمذاهــب 
ــات  ــي المعلوم ــر وتلق ــة التعب ــان حري ــع ضم ــلطة، م ــن الس ــراه م ــة دون إك الفكري
والنــر والصحافــة، شرط ألا يــؤدي ذلــك إلى الإضرار بالأمــن أو النظــام أو الســامة أو 

ــون)3(. ــا القان ــا يفصله ــة، كم الآداب العام

وبالاســتناد إلى دســتور 1998 والتجــارب الدســتورية الســابقة، جــاء دســتور 
جمهوريــة الســودان الانتقــالي لعــام 2005 ليشــمل في بابــه الثانــي »وثيقــة الحقــوق« 
ــات  ــوق والضمان ــوح الحق ــا بوض ــكلام«، موضحً ــر وال ــة التعب ــوان »حري ــت عن تح

ــاد: ــر في الب ــة التعب ــة بحري المتعلق

	1 لــكل مواطــن حــق لا يقيــد في حريــة التعبــر وتلقــي ونــر المعلومــات والمطبوعات .
والوصــول إلى الصحافــة دون المســاس بالنظــام والســامة والأخــاق العامــة وذلــك 

وفقًــا لمــا يحــدده القانــون.

))) أمــن حســن عمــر، السياســة الإعلاميــة في الســودان، سلســلة أوراق اســراتيجية6 مركــز الدراســات الاســراتيجية، ط1، الخرطــوم، 
1999م، ص34-33.

))) سماح عبدالباقي على العباسي، أثر الإعلام  في صنع القرار السياسي في السودان، مرجع سابق، ص52.

))) مشروع دستور جمهورية السودان، ابريل 1998م، المجلس الوطني، ص8.
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	2 ــه . ــا ينظم ــا لم ــرى وفقً ــام الأخ ــائل الإع ــة ووس ــة الصحاف ــة حري ــل الدول تكف
ــي. ــع ديمقراط ــون في مجتم القان

	3 تلتــزم كافــة وســائل الإعــام بأخــاق المهنــة وبعــدم إثــارة الكراهيــة الدينيــة أو .
العرقيــة أو العنصريــة أو الدعــوة للعنــف أو الحــرب)1(. 

ــام 1999،  ــة لع ــات الصحافي ــة والمطبوع ــون الصحاف ــاذ قان ــة الإنق ــدرت حكوم أص
ــا  ــق إصداره ــا ح ــف، مانحً ــدار الصح ــى إص ــة ع ــودًا ورقاب ــرض قي ــذي ف وال
للمؤسســات والهيئــات فقــط. لاحقًــا، تــم إصــدار قانــون آخــر قدمــت فيــه حكومــة 
ــدار  ــق إص ــاح ح ــا أت ــية، مم ــاركة السياس ــز المش ــازلات لتعزي ــض التن ــاذ بع الإنق
الصحــف للأفــراد والأحــزاب بعــد إقــرار قانــون التــوالي الســياسي. ثــم صــدر قانــون 
تعديــل عــام 2000 ليحــل محــل قانــون 1999.  بعــد توقيــع اتفاقية الســام الشــامل 
ــال  ــاح في المج ــن الانفت ــدًا م ــاذ مزي ــة الإنق ــهدت حكوم ــعبية، ش ــة الش ــع الحرك م
الإعلامــي. تــم إصــدار قانــون الصحافــة والمطبوعــات لعــام 2004، وفي عــام 2009، 
أقــر البرلمــان الســوداني قانــون الصحافــة والمطبوعــات الجديــد، ممــا عكــس تغيــرات 

ــة )2(.  ــات الإعلامي ــة في السياس جوهري

تطــورت سياســات الاتصــال خــال فــرة حكــم الإنقــاذ تماشــياً مــع التطــورات التــي 
شــهدها النظــام نتيجــة للضغــوط الداخليــة والخارجيــة. العمــل الإعلامــي كان مرتبطًا 
بسياســات النظــام أكثــر مــن ارتباطــه باللوائــح والقوانــن. ومــع ذلــك، عانت وســائل 
الإعــام مــن القيــود والتدخــات الرســمية، وصعوبــة الحصــول عــى المعلومــات مــن 
مصادرهــا. وعــى الرغــم مــن أن السياســات الاتصاليــة نــادت بالحريــات كمــا نصــت 
ــلط  ــمت بالتس ــا اتس ــودان، إلا أنه ــت الس ــي حكم ــة الت ــك الأنظم ــاتير تل ــا دس عليه
والســيطرة ورفــض الاعــراف بالــرأي الآخــر، كمــا أشــار د. فتــح الرحمــن محجــوب 

في كتابــه »مــأزق الســلطة الرابعــة«.

ــع  ــال المجتم ــوح ح ــس بوض ــة يعك ــات الإعلامي ــال المؤسس ــث أن ح ــد الباح يعتق
ــة  ــعارات الحري ــت ش ــمبر 2019م رفع ــورة ديس ــن أن ث ــم م ــى الرغ ــوداني. فع الس
ــزال الإذاعــة  ــة، إلا أن هــذه الشــعارات سرعــان مــا تلاشــت. فــا ت والســام والعدال
والتلفزيــون والصحافــة تعانــي مــن القيــود والتضييــق عــى الحريــات، ممــا أفقدهــا 
تفاعلهــا الحيــوي مــع المجتمــع. يعــود ذلــك إلى عــدم قــدرة الهيئــة العامــة للإذاعــة 

))) دستور جمهورية السودان الانتقالي لسنة 2005م، المجلس الوطني، ص15.
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والتلفزيــون في الســودان عــى وضــع سياســات إعلاميــة واضحــة ومحــددة، بالإضافــة 
ــدار  ــن إص ــم م ــى الرغ ــة)1(. ع ــهدتها الهيئ ــي ش ــررة الت ــة المتك ــرات الإداري إلى التغ
ــر  ــذي يعت ــام 2014، ال ــون في ع ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــيس الهيئ ــون تأس قان
ــم  ــه ل ــون، إلا أن ــة والتلفزي ــل الإذاع ــم عم ــة بتنظي ــات الخاص ــل التشريع ــن أفض م
يتــم تطبيقــه بفعاليــة حتــى الآن. خــال الفــرة مــن عــام 2019 إلى 2020، أصــدرت 
حكومــة ثــورة ديســمبر سلســلة مــن القــرارات التــي أدت إلى تغيــر مديــري الهيئــة 
ــل 2019م  ــوم 11 إبري ــالي: »ي ــو الت ــى النح ــك ع ــون وذل ــة والتلفزي ــة للإذاع العام
صــدر قــرار بإعفــاء الأســتاذ محمــد حاتم ســليمان مديــر عــام الهيئــة العامــة للإذاعة 
والتلفزيــون وإيداعــه الســجن دون أن تقــدم لــه أي تهمــة واضحــة في هــذا الصــدد، 
وظــل حبيسًــا حتــى كتابــة هــذا البحــث وتــم تعيــن الأســتاذ جمــال مصطفــى مديــرًا 
عامًــا للهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون في شــهر مايــو 2019م والــذي لــم يســتمر 
في هــذه الوظيفــة ســوى اثــن وعشريــن يومًــا. ثــم تــم إعفائــه دون أســباب واضحــة، 
ــذه  ــتمر في ه ــذي اس ــو 2019م وال ــاوي في يولي ــماعيل عيس ــتاذ اس ــن الأس ــم تعي وت
الوظيفــة نحــو أربعــة أشــهر ولكــن تــم إعفــاؤه مــن منصبــه وتــم تعيــن الأســتاذ 
إبراهيــم البزعــي« في ســبتمبر 2019، تــم تعيــن الرشــيد ســعيد، وكيــل وزارة الإعــام، 
كمديــر مكلــف للهيئــة. ثــم في مــارس 2020، تــم تعيــن لقمــان أحمــد، لكنــه أعُفــي 
مــن منصبــه في 10 أبريــل 2022. بعــد ذلــك، تــم تعيــن الأســتاذ إبراهيــم البزعــي 

كمديــر عــام مكلــف للإذاعــة والتلفزيــون، واســتمر في منصبــه حتــى مايــو 2024.

بشــكل عــام، لكــي تصبــح الإذاعــة والتلفزيــون والصحافــة الســودانية قادرة عــى أداء 
دورهــا تجــاه المجتمــع بفعاليــة، يجــب صياغــة سياســات إعلاميــة وخطــط تمكنهــا 
ــدة  ــات العدي ــل التحدي ــة في ظ ــؤولياتها. خاص ــل مس ــا وتحم ــق أهدافه ــن تحقي م
ــول  ــث التح ــن حي ــا م ــر به ــي يم ــمة الت ــة الحاس ــودان والمرحل ــا الس ــي يواجهه الت
ــة  ــية الخارجي ــرات السياس ــة التأث ــب مواجه ــك، يج ــة إلى ذل ــي. بالإضاف الديمقراط
والرســائل الإعلاميــة الوافــدة التــي تحمــل قيمًــا واتجاهــات قــد لا تتوافــق مــع طبيعــة 
وثقافــة الســودان. يجــب أيضًــا الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة في وضــع وإقــرار 

السياســات الإعلاميــة وتطبيقهــا بنجــاح.

ــة  ــئ البيئ ــة تهي ــات إعلامي ــع سياس ــة لوض ــاك ضرورة ملح ــث أن هن ــرى الباح ي
الملائمــة للعمــل الإعلامــي، بحيــث يتــم البــث والنــر عــر وســائل الإعــام المختلفــة 
ــكيل  ــى تش ــام ع ــرأي الع ــاعد ال ــا يس ــق، مم ــات والحقائ ــاه المعلوم ــؤولية تج بمس
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ــل  ــا وتحم ــام لأداء مهامه ــائل الإع ــف وس ــب توظي ــا يج ــه. كم ــن اتجاهات وتكوي
ــل  ــات وفي ظ ــاب المعلوم ــه في غي ــق أهداف ــام أن يحق ــن للإع ــؤولياتها، إذ لا يمك مس
التســلط عليــه. بالإضافــة إلى ذلــك، يجــب دعــم العمــل الإعلامــي اقتصاديـًـا مــن خــال 
تخصيــص الرســوم والضرائــب ومدخــات العمــل الإذاعــي والتلفزيونــي والصحفــي 
بشــكل عــام، لضمــان قيــام مؤسســات إعلاميــة قويــة اقتصاديـًـا وقــادرة عــى تطوير 
ــر أن  ــر بالذك ــن الجدي ــاج)1(. وم ــال الإنت ــة في مج ــات الحديث ــال التقني ــها وإدخ نفس
الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون مــا زالــت تعمــل بأمــر تأســيس وليــس بقانــون 

حتــى الآن، ممــا أثــر ســلباً عــى أدائهــا.

بعـد تـولي حكومة البشير الحكم في عـام 1989، عقـدت أول مؤتمر للإعلام في السـودان 
عـام 1991، حيـث تم حشـد خرباء الإعلام والقـادة السياسـيين لتقديم رؤيـة واضحة 
حـول مسـتقبل الإعلام السـوداني. تنـاول المؤتمـر بالتفصيل قضايـا الإعلام من حيث 
السياسـات، التشريعـات، التمويل، والحريـات. بناءً عىل توصيات المؤتمـر، أصدر رئيس 
الجمهوريـة في عـام 1991 قـرارًا جمهوريـًا بفصل الإذاعـة عن التلفزيـون، بحيث أصبح 
لـكل منهمـا هيئة مسـتقلة بعد أن كانتـا مرتبطتين لمـدة عشر سـنوات )1991-1981(. 
اسـتمر هـذا القرار سـارياً حتى عـام 2001، حيـث صدر قـرار آخر بدمجهما واسـتمر 
هـذا الدمـج حتـى عـام 2009، لينفصلا مـن جديد. اسـتمر هـذا الانفصـال حتى صدر 
قـرار عـام 2012 بدمجهمـا مـرة أخـرى، واسـتمر هـذا الدمـج لمـدة عامين حتـى عام 
2014، حيـث صـدر أمـر تأسـيس جديـد واسـتمرت الهيئـة تعمـل بموجبه حتـى عام 
2019. في ديسـمبر 2020، أصـدر لقمـان محمـد أحمـد، مديـر الهيئـة العامـة للإذاعة 
والتلفزيـون، قرارًا إداريـًا بفك الارتباط الإداري بين الإذاعة والتلفزيون، وألغى مسـميات 
الإدارات العامـة في الهيئـة، مثـل الإدارة العامـة للبرامـج والإنتـاج، الإدارة العامة للأخبار 
والبرامـج السياسـية، الإدارة العامـة للهندسـة، الإدارة العامـة للعمليات الفنيـة، والإدارة 
العامـة لتقانـة المعلومـات. أوضـح القـرار أن الإدارة العامـة المسـاعدة سـتظل موحـدة 
لتقديـم خدماتهـا للهيئـة العامـة للإذاعـة والتلفزيـون. وأكـد القـرار أن هـذه الخطـوة 
جـاءت بعد إجـراء مراجعـات وتقويـم دقيقين لألداء الإداري المشرتك لإلدارات العامة 
داخـل الهيئـة في مجـالات الأخبار، البرامـج، والتشـغيل، موضحًا أن فك الارتباط سـيؤدي 

إلى تحسين سير العمل.

يــرى الباحــث أن التغــرات المســتمرة في الأنظمــة السياســية التــي حكمــت الســودان 
أثــرت ســلباً عــى أداء الإعــام بشــكل عــام، وعــى الإذاعــة والتلفزيــون بشــكل خــاص. 
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ولاحــظ الباحــث أن غيــاب اســراتيجية إعلاميــة متوافــق عليهــا للبــاد انعكــس أيضًــا 
ــاب  ــك، أشــار إلى أن غي ســلباً عــى واقــع وأداء الإذاعــة والتلفزيــون. بالإضافــة إلى ذل
ــرك  ــا ت ــا، مم ــى أدائه ــلبي ع ــكل س ــس بش ــة انعك ــس إدارة الهيئ ــية في مجل المؤسس
فراغًــا إداريـًـا اســتغله بعــض المديريــن العامــن للهيئــة في إصــدار قــرارات لا تتمــاشى 
مــع المنهــج الاســراتيجي وقوانــن الهيئــة التــي أنشــأتها. هــذا الفــراغ الإداري، بجانب 
غيــاب الحكمــة الإداريــة اللازمــة لتوظيــف مــوارد وطاقــات الهيئــة لصالــح أهدافهــا، 
جعــل الإذاعــة والتلفزيــون غــر قادرتــن عــى تقديــم الأداء البرامجــي المرجــو منهمــا. 

هيئة إذاعة وتلفزيون ولاية جنوب دارفور:

تعُترب هيئـة إذاعـة وتلفزيـون ولايـة جنـوب دارفـور واحـدة مـن الهيئـات الإذاعيـة في 
ولايـات السـودان المختلفة التي تأسسـت في عـام 2006 بموجب قرار رئيـس الجمهورية 
رقـم 46. يعـود تاريـخ إنشـاء إذاعـة نيـالا إلى عـام 1983، كجـزء مـن محطـات إذاعة 
أم درمـان الموجهـة والمتخصصـة في تعزيـز بث الإذاعـة السـودانية. تطـورت إذاعة نيالا 
لاحقًـا لتقديـم برامـج محليـة، وذلـك بعد وصـول فرق فنيـة وبرامجيـة وتعيين إدارة 
الإذاعـة المحليـة مـن قبـل إذاعـة أم درمـان، بالإضافـة إلى تدريب الكـوادر المحليـة. تعُد 
إذاعـة نيـالا المحطة الثانيـة بعد محطة إذاعـة جوبـا، وكان أول مدير لها الراحل حسين 
أبـو العائلـة. كانـت قوة بـث إذاعة نيـالا 50 كيلو هيرتـز، ووصـل بثهـا إلى دول الجوار 
مثـل ليبيا وتشـاد وأفريقيا الوسـطى ودولة جنوب السـودان مع إنشـاء الولايـات، عملت 
حكومـة جنوب دارفور على تأسـيس تلفزيـون نيالا المحلي، مسـتفيدة من محطـة الأقمار 
الاصطناعيـة لتقويـة بـث تلفزيـون السـودان في نيالا عرب بث مسـائي يمتد لمدة سـاعة 
ونصـف. في عـام 1996، تـم تعيين الراحل الأسـتاذ يعقـوب زكريا كأول مديـر لتلفزيون 
نيـالا المحلي. تطـور الوضـع بشـكل ملحـوظ، حيث تـم تركيب أكثـر من محطـة إف إم 
لتقويـة بـث عدد مـن الإذاعـات، منهـا إذاعـة أم درمـان، البيت السـوداني، إذاعـة نيالا، 
سـاهرون، وإذاعـة القـرآن الكريم، عبر فرتات مختلفة. نظـرًا لأهمية دور الإعلام، قامت 
حكومـة جنـوب دارفـور في عـام 2004 بضـم إذاعة نيـالا وتلفزيـون نيـالا المحلي ضمن 
هيـكل الهيئـة، واسـتيعاب العاملين فيـه ضمـن الهيـكل. نص القـرار 46 الصـادر عن 
رئيـس الجمهوريـة السـابق المشير عمر البشير على إنشـاء هيئـات إذاعـة وتلفزيون في 
الولايـات، حيـث شـمل القـرار أن يكـون الفصـل الأول والتشـغيل اتحادياً، بينمـا يكون 

البرامـج ولائياً)1( التسـيير وإنتاج 

))) مقابلة شخصية مع مدير هيئة إذاعة وتلفزيون ولاية جنوب دارفور، الأستاذ أشرف عمر، تاريخ المقابلة 6/3/ 2023م
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ــر  ــن كأول مدي ــه يس ــد الل ــح عب ــد صال ــح محم ــد صال ــتاذ محم ــن الأس ــم تعي ت
ــة  ــى للهيئ ــدث مبن ــاء أح ــع إنش ــور، م ــوب دارف ــة جن ــون ولاي ــة وتلفزي ــة إذاع لهيئ
ــة متوســطة مــن  ــا، واســتجلاب محطــة إذاعي في غــرب الســودان ودول غــرب أفريقي
ــال  ــع اكتم ــف. وم ــالا الضعي ــة ني ــة إذاع ــث محط ــز ب ــة لتعزي ــي الألماني ــة تس مارك
المرحلــة الأولى مــن المبنــى، تمــت إجــازة قانــون هيئــة إذاعــة وتلفزيــون ولايــة جنــوب 
دارفــور مــن قبــل مجلــس ولايــة جنــوب دارفــور التشريعــي، والمصادقــة عليــه مــن 
قبــل حكومــة جنــوب دارفــور في عهــد الــوالي الحــاج عطــا المنــان إدريــس ورئيــس 
ــون  ــل القان ــم تعدي ــام 2008. ت ــك في ع ــد، وذل ــي محم ــان ع ــل علي ــس الراح المجل
ــبة  ــى بالنس ــودان وحت ــات الس ــة ولاي ــن كاف ــه ب ــن نوع ــو الأول م ــرات، وه ــدة م ع
للهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون القوميــة. نــص القانــون عــر فصولــه العــرة 
عــى تعيــن المديــر العــام وتكويــن مجلــس إدارة الهيئــة، والــذي تــم تكوينــه أكثــر 
مــن أربــع مــرات، والمصادقــة عــى الميزانيــة والسياســات البرامجيــة وإجــازة هيــاكل 
العاملــن. تعاقــب عــى إدارة الهيئــة تســعة مديريــن عامــن، ممــا ســاهم في تطــور 

ــة إذاعــة وتلفزيــون ولايــة جنــوب دارفــور.   العمــل بهيئ

بعــد إكمــال المرحلــة الثانيــة مــن مبنــى الهيئــة، الــذي يضــم خمســة اســتوديوهات، 
ومــع ظهــور العديــد مــن الفضائيــات الولائيــة، تــم التصديــق عــى إنشــاء فضائيــة 
جنــوب دارفــور بنــاءً عــى توصيــة مــن وزارة الإعــام الاتحاديــة، وفــق القــرار رقــم 
ــو عــام  ــة عــى القــرار في الأول مــن يوني 11 لعــام 2017. صــادق رئيــس الجمهوري
ــوب  ــة جن ــون ولاي ــة إذاعــة وتلفزي ــون هيئ ــل قان ــم تعدي ــك، ت ــاءً عــى ذل 2018. بن
دارفــور مــن قبــل مجلــس الولايــة التشريعــي، تحــت قيــادة رئيــس المجلــس الســابق 
صالــح عبــد الجبــار القــدال، والمصادقــة عليــه مــن قبــل والي الولايــة الأســبق المهندس 
آدم الفكــي. جــاء هــذا التعديــل بنــاءً عــى مقــرح قدمتــه إدارة الهيئــة عــر مجلــس 
ــام  ــر ع ــت إدارة مدي ــت، وتح ــك الوق ــام في ذل ــة والإع ــر الثقاف ــة وزي الإدارة برئاس
الهيئــة أشرف عمــر إبراهيــم، ليتوافــق مــع تأســيس الفضائيــة. تضمــن التعديــل في 
الفصــل الثانــي الفقــرة 1 إنشــاء هيئــة جديــدة تســمى هيئــة إذاعــة وتلفزيــون ولايــة 
جنــوب دارفــور، تتألــف مــن ثلاثــة قطاعــات رئيســية: إذاعــة نيــالا، فضائيــة جنــوب 
دارفــور، وراديــو البحــر FM. تــم تعديــل الفقــرة 2 مــن القانــون لتشــمل أن تكــون 

للهيئــة تــردد معلــوم وبــث فضائــي ومحطــة إف إم منفصلــة. 

كمــا تــم تعديــل عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة ليصبــح 15 عضــوًا بــدلً مــن 20. في 
ــت  ــث قام ــة، حي ــي للفضائي ــث التجريب ــق الب ــام 2018، انطل ــبتمبر ع ــن س الأول م
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بنقــل فعاليــات الــدورة المدرســية رقــم 28 في نيــالا. اســتمر بــث الفضائيــة لمــدة عــام، 
ــا، وبموجــب قــرار وزارة الإعــام  ــل ســات. لاحقً ــدأت بثهــا عــى القمــر ناي ــث ب حي
الاتحاديــة في عــام 2019، انتقلــت الفضائيــة للبــث لجميــع القنــوات الســودانية عــر 
القمــر عــرب ســات. ومــع ذلــك، توقفــت الفضائيــة عــن البــث عقــب التحــولات التــي 

شــهدها الســودان، بســبب تكاليــف إيجــار القمــر الصناعــي.

رغــم توقــف بــث الفضائيــة، اســتمر العمــل في قطاعــي إذاعــة نيــالا وراديــو البحــر 
FM. مؤخــرًا، عــاد العمــل لفضائيــة نيــالا عــر صفحتهــا عــى فيســبوك. تولــت الهيئة 
ــب  ــة وتدري ــغيل الفضائي ــى تش ــة الإشراف ع ــون القومي ــة والتلفزي ــة للإذاع العام
العاملــن، بموجــب قــرار وزيــر الإعــام الاتحــادي الأســبق أحمــد بــال، الــذي قــى 
بتشــكيل لجنــة إشرافيــة اتحاديــة عــى هيئــة جنــوب دارفــور برئاســة الأســتاذ محمــد 
ــال  ــن خ ــة م ــة نوعي ــق نقل ــل وتحقي ــر العم ــرار في تطوي ــذا الق ــاهم ه ــم. س هاش
وصــول فــرق فنيــة وبرامجيــة عــى مــدى فترتــن، اســتمرت كل منهمــا لأكثــر مــن 

ســتة أشــهر.

واقع الهيئة الآن بعد هذه الحرب من قبل مليشيا الدعم السريع:

مــع انــدلاع الحــرب، واصلــت الهيئــة عملهــا نظــرًا لأهميــة إذاعــة نيــالا لســكان الولاية 
وكافــة ولايــات دارفــور. تــم تنظيــم بــث صباحــي ومســائي لمــدة ســاعتين اســتمر 
لأكثــر مــن شــهرين، لكــن هــذا البــث توقــف لاحقًــا. مــع الهجــوم والتدمــر المنهجــي 
ــع  ــر جمي ــم تدم ــور، ت ــوب دارف ــة جن ــات ولاي ــى مؤسس ــيات ع ــل الميليش ــن قب م
المحطــات بمحطــة الأقمــار الاصطناعيــة، بمــا في ذلــك عــر محطــات إف إم ومحطــة 
بــث تلفزيونــي، إضافــة إلى تدمــر المحطــة المتوســطة لإذاعــة نيــالا التــي كانــت المحطة 
الاحتياطيــة لإذاعــة أم درمــان. تــم نهــب وتدمــر كل الاســتوديوهات التابعــة لإذاعــة 
ــوب  ــة جن ــدات فضائي ــزة ومع ــع أجه ــة إلى جمي ــر FM، بالإضاف ــو البح ــالا ورادي ني
دارفــور مــن كامــرات ووحــدات مونتــاج وأجهــزة البــث المبــاشر وغرفــة البــث، كمــا 
تــم حــرق اســتوديو إذاعــة نيــالا وتوقــف العمــل بالكامــل. حرصــت إدارة هيئــة إذاعة 
ــودان  ــارج الس ــل وخ ــن داخ ــرد العامل ــد ت ــور، بع ــوب دارف ــة جن ــون ولاي وتلفزي
وفي ولايــات الجــوار، عــى اســتعادة نشــاطها. بنــاءً عــى مقــرح مقــدم مــن رئيــس 
ــاهمة في  ــبوك للمس ــى فيس ــاة ع ــة القن ــغيل صفح ــادة تش ــم إع ــة، ت ــاع الفضائي قط
دعــم القــوات المســلحة ومواجهــة الاســتهداف الــذي يتعــرض لــه الســودان. تهــدف 
ــوال  ــد أح ــة، ورص ــة الولاي ــيادة وحكوم ــس الس ــاط مجل ــة نش ــة إلى متابع الصفح
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المواطنــن داخــل وخــارج الســودان، ومتابعــة نشــاط المحليــات عــر المراســلين. بــدأ 
العمــل بصفحــة قنــاة جنــوب دارفــور عــى فيســبوك في 25 أبريــل 2024.

هيئة الاذاعة و التلفزيون ولاية البحر بالأحمر:)الخطة الاستراتيجية()1(

التعريف بالهيئة 

تعمــل الهيئــة الإذاعيــة والتلفزيــون في ولايــة البحــر الأحمــر كهيئــة مســتقلة تتمتــع 
ــع  ــام 2005، م ــر لع ــر الأحم ــة البح ــتور ولاي ــا لدس ــة وفقً ــخصيتها القانوني بش

ــام 2017. ــات ع تعدي

الاختصاصات )وفق القانون(    

	1 ــع . ــل م ــز التواص ــم، وتعزي ــكانها وثقافته ــر وس ــر الأحم ــة البح ــف بولاي التعري
�ـوص. �ـه الخص ىل وج �ـة ع �ـات المحلي �ـودان والثقاف �ـرى في الس �ـات الأخ الثقاف

	2 ــح . ــة ومصال ــح الأم ــم مصال ــس قي ــة تعك ــة وتلفزيوني ــات إذاعي ــم خدم تقدي
�ـع. المجتم

	3 تحقيق رسالة الإعلام الإذاعي والتلفزيوني باستخدام التكنولوجيا الحديثة..

	4 تعزيــز مبــادئ الديــن والتنميــة الحضاريــة وتعميــق مفاهيــم الوحــدة الوطنيــة .
والسلـام الاجتماع�ـي.

	5 ــع . ــة بجمي ــة الأمي ــدة ومكافح ــانية المفي ــة الإنس ــة والمعرف ــة الوطني ــر الثقاف ن
�ـكالها. أش

	6 ــة الســليمة التــي تعــزز . نــر الوعــي في المجتمــع وتوجيهــه نحــو مناهــج التربي
�ـاج والتكاف�ـل. �ـم العم�ـل والإنت قي

	7 تشــجيع الابتــكار الفنــي والإنتــاج الثقــافي لأصحــاب المواهــب المتميــزة والمبدعــن .
لتس�ـليط الض�ـوء عىل إنتاجه�ـم.

	8 ــم . ــال التعلي ــن خ ــم م ــز قدراته ــة وتعزي ــن في الهيئ ــتوى العامل ــر مس تطوي
ربات. �ـل الخ �ـب ونق والتدري

))) وضــع الباحــث هــذه الخطــة الاســراتيجية لهيئــة اذاعــة وتلفزيــون ولايــة البحــر الاحمــر، حينمــا تــم انتدابــه لهــا مــن الهيئــة 
العامــة للإذاعــة والتلفزيــون بــام درمــان، في يونيــو عــام  2016م
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	9 ــز . ــا وتعزي ــر أدائه ــة وتطوي ــة المماثل ــة والوطني ــات المحلي ــع الجه ــاون م التع
�ـا. يـن فيه �ـب العامل �ـة وتدري �ـا التقني قدراته

ــث 10	. ــون والب ــة والتلفزي ــال الإذاع ــة في مج ــات التقني ــتثمارات والخدم ــم الاس تقدي
�ـي. الفضائ

الهيكل المؤسسي والتنظيمي للهيئة:

شكل رقم )1-4(: الهيكل المؤسسي والتنظيمي لهيئة الإذاعة والتلفزيون في ولاية البحر الأحمر 

إذاعة ولاية البحر الأحمر: 

إذاعة البحر الأحمر هي جهة إذاعية تنتمي إلى هيئة إذاعة والتلفزيون في ولاية البحر الأحمر. 
تم تأسيسها كهيئة مستقلة ذات شخصية اعتبارية مباشرة لدى الوزير المختص في حكومة 

البحر الأحمر، وذلك وفقًا للقانون الولائي لعام 2017.
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التعريف بالإذاعة : 

تعــد إذاعــة ولايــة البحــر الأحمــر واحــدة مــن الإذاعــات الولائيــة المتنوعــة التــي تقــدم 
ــار والبرامــج المتنوعــة. تأسســت في عــام 1994 وتبــث برامجهــا عــر الموجــات  الأخب

.FM 105  وموج�ـة AM 747 المتوســطة بــردد

لغات الإذاعة : 

اللغة العربية واللهجات المحلية وفق المصلحة الوطنية ورسالتها .

السياسية التحريرية  : 

تلتــزم الإذاعــة بالأخــاق القويمــة والأعــراف الســودانية الســمحة الأصيلــة، وتحــرص 
ــة تعــود  ــة وولائي ــزم بتوجيهــات وطني عــى المحافظــة عــى الحــس العــام. كمــا تلت

�ـدة عىل الوط�ـن بش�ـكل ع�ـام وس�ـكان البح�ـر الأحم�ـر بش�ـكل خ�ـاص. بالفائ

: Our message  رسالتنا

- تتمثــل الرســالة العامــة للإذاعــة في المســاهمة في نهضــة الســودان والحفــاظ عــى 	
وحدت�ـه، وتعري�ـف الن�ـاس بإنس�ـانه وحضارت�ـه، ونرش مش�ـاريعه الوطني�ـة.

أما الرسالة الخاصة للإذاعة، فتتمثل في:

-	 ــة  ــة والاجتماعي ــة والثقافي ــا الحضاري ــر ومكوناته ــر الأحم ــة البح ــم ولاي تقدي
ــة. ــة الهائل ــا الطبيعي ــراز موارده ــياحية وإب ــة والس والاقتصادي

-	 العمــل عــى توعيــة المجتمــع وتثقيفــه، ودعوتــه لاســتثمار الأمــل والســعي نحــو 
الإنتــاج والعمــل مــن أجــل غــدٍ أفضــل.

-	 ــا،  ــا وبرامجه ــر وخططه ــر الأحم ــة البح ــة ولاي ــراتيجية حكوم ــف باس التعري
وذلــك لتعزيــز الاهتمــام والمشــاركة المجتمعيــة مــن خــال تحقيــق زخــم إيجابــي 

ــا. ــري حوله ــق الجماه والتواف

: Our Vision رؤيتنا 

ــراً عــى المســتمعين  ــر شــهرة وتأث ــح الأكث تســعى إذاعــة البحــر الأحمــر لأن تصب
وتنترش بش�ـكل واس�ـع.
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:Our Mission   مهمتنا

تقديــم رســالة شــاملة بطريقــة احترافيــة، باســتخدام وســائل تقنيــة متطــورة وفريــق 
ــعى  ــة وتس ــداف عالي ــن أه ــق م ــة تنطل ــة متكامل ــى خط ــد ع ــدع. تعتم ــي مب إبداع

لتحقي�ـق نتائ�ـج محس�ـوبة.

   :Our Goal أهدافنا

تهدف الإذاعة إلى:

-  تعزيـــز القيـــم الوطنيـــة وحـــب الوطـــن والحفـــاظ عـــى وحدتـــه وتبنـــي 	
الموجهـــات القوميـــة في الخطـــاب الإعلامـــي مـــع مراعـــاة التفـــرد. 

- ــياحة، 	 ــه والسـ ــر وثقافتـ ــر الأحمـ ــارة البحـ ــج لحضـ ــعى للترويـ ــا تسـ كمـ
ــة.  ــة في المنطقـ ــوارد المتنوعـ ــراء المـ ــى ثـ ــوء عـ ــليط الضـ وتسـ

- ــة 	 ــراتيجية الحكومـ ــال اسـ ــن خـ ــتقبل مـ ــر بالمسـ ــا للتبشـ ــعى أيضًـ تسـ
ــة. ــج التنميـ وبرامـ

قناة البحر الأحمر الفضائية: 

ــر  ــة البح ــون في ولاي ــة والتلفزي ــة الإذاع ــن هيئ ــزءًا م ــر ج ــر الأحم ــاة البح ــد قن تع
ــاشرة  ــئولية مب ــت مس ــة تح ــخصية اعتباري ــتقلة ذات ش ــة مس ــي هيئ ــر، وه الأحم
ــم  ــي رق ــا الولائ ــا لقانونه ــك وفقً ــر، وذل ــر الأحم ــة البح ــص في حكوم ــر المخت للوزي

.2017

التعريف بالقناة : 

تتبــع قنــاة البحــر الأحمــر الســودانية للأخبــار وتعنــى بشــؤون الســودان بشــكل عام 
وولايــة البحــر الأحمــر بشــكل خــاص. تهــدف إلى خدمــة المصلحــة الوطنيــة بشــكل 
أكــر وتقديــم خدمــات متخصصــة لولايــة البحــر الأحمــر، وذلــك مــن خــال سياســة 
إعلاميــة قويــة تلتــزم بمبــادئ المهنيــة والأخــاق، وتتبــع سياســة تحريريــة واضحــة 
كخطــة توجيهيــة للقنــاة. تبــث القنــاة باللغــة العربيــة ويمكنهــا أيضًــا تقديــم برامــج 
بلغــات ولهجــات أخــرى وفقًــا للمصلحــة الوطنيــة والولائيــة، وتنتــج وتبــث مــن ولاية 

البح�ـر الأحم�ـر.
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: massage  الرسالة

- الرســـالة العامـــة: المســـاهمة في تقـــدم الســـودان ورفعتـــه، والحفـــاظ عـــى 	
ـــى  ـــل ع ـــودانية، والعم ـــارة الس ـــة والحض ـــز الثقاف ـــكه، وتعزي ـــه وتماس وحدت
نـــر القيـــم الأصيلـــة وإيجـــاد روح الأمـــل والتفـــاؤل، وتوعيـــة المجتمـــع 

وتثقيفـ�ـه، وتشـ�ـجيع الإنتـ�ـاج والإنتاجيـ�ـة.

- ــان 	 ــر )الأرض والإنسـ ــر الأحمـ ــة البحـ ــف بولايـ ــة: التعريـ ــالة الخاصـ الرسـ
ـــة  ـــياحية والثقافي ـــة والس ـــة والاقتصادي ـــات الاجتماعي ـــال المكون ـــن خ ـــر( م والبح
ـــط  ـــة وخط ـــج الحكوم ـــة وبرام ـــا الهائل ـــى موارده ـــرف ع ـــة، والتع والحضاري
ـــتقبل  ـــة مس ـــة صناع ـــة وكيفي ـــراتيجية للولاي ـــة والاس ـــر الرؤي ـــة، ون التنمي

ـــد. واع

ـــا  ـــي، ومنبعً ـــة والوع ـــدرًا للمعرف ـــون مص ـــر إلى أن تك ـــر الأحم ـــاة البح ـــدف قن ته
ـــياحة  ـــتثمار والس ـــا للاس ـــع، ومروجً ـــا المجتم ـــة قضاي ـــراً لمناقش ـــة، ومن ـــم النبيل للقي
ـــة  ـــك بمهني ـــات، وذل ـــار والمعلوم ـــاشًرا للأخب ـــد، ون ـــه المفي ـــدرًا للترفي ـــة، ومص في الولاي

�ــة. عالي

  الرؤية   vision  : ) نحو  رسالة إعلامية متميزة ( :

ـــكلها  ـــة في ش ـــة متكامل ـــة إعلامي ـــون مؤسس ـــر إلى أن تك ـــر الأحم ـــاة البح ـــدف قن ته
ـــا  ـــودانية عمومً ـــوات الس ـــن القن ـــادة ب ـــق الري ـــا، وتحق ـــة في أدواته ـــا، متنوع ومحتواه
ـــا،  ـــع جوانبه ـــة بجمي ـــال التنمي ـــى مج ـــاة ع ـــز القن ـــة. ترك ـــة خاص ـــوات الولائي والقن
ـــودان في  ـــاة الأولى في الس ـــح القن ـــدف أن تصب ـــياحة، به ـــاد والس ـــك الاقتص ـــا في ذل بم

�ــال. �ــذا المج ه

: mission  المهمة

تســـعى القنـــاة إلى تقديـــم رســـالة إعلاميـــة شـــاملة تحقـــق رؤيتهـــا وتخـــدم 
أهدافهـــا، مـــن خـــال منهجيـــة علميـــة وعمليـــة، واســـتخدام وســـائل وأدوات 
ـــاة  ـــد القن ـــز. تعتم ـــرف ومتمي ـــل مح ـــق عم ـــتعانة بفري ـــورة، وباس ـــة ومتط قوي
عـــى خطـــط تنفيـــذ تدريجيـــة، مـــع معايـــر حقيقيـــة للتقييـــم والتصحيـــح 

المسـ�ـتدام.
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 strategic goal  الأهداف الأستراتيجية

أهداف عامة ) قومية (

تهدف القناة إلى:

- المساهمة في نهضة وصناعة مستقبل السودان. 	

- ـــام 	 ـــاء نظ ـــة، وبن ـــة الخارجي ـــي والسياس ـــن القوم ـــات الأم ـــى موجه ـــاظ ع الحف
ـــي.  ـــاب المح ـــي والخط ـــاب القوم ـــن الخط ـــجم ب منس

- تقديم رؤية لمعالجة مشاكل الحياة الاجتماعية في ولاية البحر الأحمر.	

- نشر ثقافة التسامح والتعايش، وتعزيز قيم السلام الاجتماعي.	

-  خلق نسيج اجتماعي متماسك، وتعميق ثقافة السلام وروح الحوار.	

أهداف خاصة ) ولائية ( 

- المساهمة في تطوير وتعزيز ولاية البحر الأحمر من خلال التنمية.	

- تعزيـــز التواصـــل والتلاحـــم الاجتماعـــي بـــن مكونـــات المجتمـــع في البحـــر 	
الأحمـــر.

- ــة 	 ــة العامـ ــا للسياسـ ــوار وفقًـ ــع دول الجـ ــاون مـ ــل والتعـ ــق التفاعـ تعميـ
ــودان. ــة للسـ ــات الخارجيـ والموجهـ

- الترويـــج لولايـــة البحـــر الأحمـــر في جميـــع المجـــالات، وخاصـــة في مجـــالات 	
الاســـتثمار والســـياحة.

- إبـــراز إنجـــازات حكومـــة ولايـــة البحـــر الأحمـــر وخططهـــا وبرامجهـــا في 	
جميـــع المجـــالات.

- دعم ثقافة الاحتفاء بالحياة وتعزيز روح الأمل.	

- تحقيق معدلات ربحية مستدامة ومتزايدة.	
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الخطة الاستراتيجية الثالثة بالسودان في مجال الإعلام)1(:

ــراتيجية  ــد الاس ــن 2017 إلى 2020 بع ــرة م ــة للف ــراتيجية الثالث ــذه الاس ــي ه تأت
ــة )2016-2012(  ــية الثاني ــراتيجية الخمس ــية الأولى )2007-2011( والاس الخمس
التــي تنــدرج ضمــن إطــار الاســراتيجية الرباعيــة للفــرة مــن 2007 إلى 2031. تــم 
تحويلهــا إلى خطــة رباعيــة الســنوات لتتوافــق مــع فــرات الرئاســة. تــم اتبــاع نهــج 
مختلــف في إعــداد الاســراتيجية الثالثــة لعــام 2017-2020، حيــث تــم إعــداد خطــة 
مســتقلة للولايــات بشــكل منفصــل عــن خطــة الــوزارات. تــم توجيــه كلتــا الخطتــن 
ــى  ــداف ع ــذه الأه ــل ه ــم تفصي ــن ت ــة، ولك ــراتيجية الوطني ــداف الاس ــو الأه نح
المســتوى الولائــي مــن خــال تحديــد أهــداف محــددة لــكل ولايــة وفقًــا لصلاحياتهــا 

ونط�ـاق نش�ـاطها، به�ـدف تنفي�ـذ الخط�ـة عىل المس�ـتوى المحلـي.

الأهداف:

الهدف الإستراتيجي الأول: تطوير وتأهيل الأجهزة الإعلامية:

الهدف المرحلي )1(: تقوية وبناء المنظومة الهيكلية لوسائل الإعلام.

الهدف الفرعي )أ(: التمكين لصناعة إعلامية احترافية.

ــق  ــي تحق ــة الت ــات الإعلامي ــراتيجيات والسياس ــع الاس ــي )ب(: وض ــدف الفرع اله
ــودان. ــن الس ــة ع ــورة الإبجابي الص

ــذ  ــودانية ونب ــة الس ــيخ الهوي ــام في ترس ــز دور الإع ــي )2(: تعزي ــدف المرح اله
ــة.  ــة والقبلي الجهوي

الهدف الفرعي )أ(: زيادة مساهمة الإعلام في التوعية والتنمية وبث الطمأنينة. 

الهدف الإستراتيجي الثاني: تأسيس إعلام حر ومسؤول ومبادر

الهدف المرحلي )1(: تأسيس لإعلام حر ومسؤول ومبادر.

الهـدف الفرعـي )أ(: التأكيد عىل قومية أجهـزة الإعلام المرئـي والمسـموع والمقروء بنشر 
كل الثقافـات السـودانية المتنوعة مـن كل الإثنيات لكـي لا يكون إعلامًـا أحادياً. 

))) ـ الأمانــة العامــة للمجلــس القومــي للتخطيــط الاســراتيجي في الســودان، الخطــة الاســراتيجية الثالثــة 2017- 2020، وزارات، 
2017، ص 57-55.
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الهدف المرحلي )2(: تطوير وترقيه وإدارة المحتوى الإعلامي.. 

ــة  ــص لمواكب ــي المتخص ــوي والعلم ــام التنم ــل دور الإع ــي )أ(: تفعي ــدف الفرع اله
ــتدامة.  ــة المس ــداف التنمي ــات أه متطلب

الهدف الإستراتيجي الثالث: تطوير وتعزيز دور الإعلام داخليًا وإقليميًا وعالميًا:

الهدف المرحلي )1(: تطوير البنية التحتية للإعلام. 

ــا  ــاً لأداء دوره ــا وتأهي ــة تدريبً ــات الإعلامي ــر المؤسس ــي )أ(: تطوي ــدف الفرع اله
ــا.  ــتقل مهنيً ــي المس الوطن

الهــدف الفرعــي )ب(: بنــاء مؤسســات إعلاميــة قــادرة عــى التأثــر في المحيــط العربي 
ــي والدولي.  والإقليم

الهــدف المرحــي )2(: تحصــن الجبهــة الداخليــة ضــد الإشــاعات والفكــر الهــدام. 
ــة.  والتصــدي للإعــام المضــاد وعكــس الصــورة الحقيقي

ــل  ــتغل في ظ ــى لا يس ــمي حت ــي الرس ــاب الإعلام ــط الخط ــي )أ(: ضب ــدف الفرع اله
ــام. ــة للإع ــة الكامل الحري

ــن  ــاع ع ــة والدف ــاحة الدولي ــى الس ــودان ع ــف بالس ــي)ب(: التعري ــدف الفرع اله
ــي.  ــم العالم ــرأي عال ــا لل ــة وتوضيحه ــة الخارجي ــه في السياس مواقف

ــودان في  ــة بالس ــراتيجية الثالث ــة الاس ــابقة للخط ــداف الس ــال الأه ــن خ وم
ــالي: ــث الت ــح للباح ــام يتض ــال الإع مج

	1 لـــم تنفـــذ هـــذه الخطـــة نســـبة لعـــدم اســـتقرار الحكومـــات التنفيذيـــة .
ـــت  ـــة وضع ـــذه الخط ـــم أن ه ـــاد، ورغ ـــم الب ـــى حك ـــت ع ـــي تعاقب ـــة الت الوطني
ـــم  ـــا ل ـــا لكنه ـــن عامً ـــتمر لثلاث ـــذي اس ـــر 1998م وال ـــام البش ـــة نظ في حكوم

ـــذ تنف

	2 ـــام، . ـــام بالإع ـــم بالاهتم ـــر اتس ـــام البش ـــم نظ ـــرة حك ـــث أن ف ـــظ الباح لاح
حيـــث عقـــد أول مؤتمـــر للإعـــام مهـــد لهـــذه الخطـــة الاســـراتيجية غـــر 
أن عـــدم الاســـتقرار الإداري للـــوزراء ومـــدراء العمـــوم للإذاعـــة والتلفزيـــون 
وتعاقبهـــم المســـتمر كان حاجـــزًا منيعًـــا امـــام تحقيـــق أهـــداف هـــذه الخطـــة
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	3 لاحــظ الباحــث أن هــذه الخطــة ظلــت في أضابــر المكاتــب العليــا للمســئولين دون .
التنويــر الــكافي للعاملــن، الأمــر الــذي يؤكــد فيــه الباحــث بأنهــم كان بإمكانهــم 

أن يقومــوا بأدوارهــم في تنفيــذ بنــود هــذه الخطــة.

	4 ــتقرار . ــام الاس ــا أم ــف عائقً ــية وق ــات السياس ــل والتعيين ــن العم ــف قوان ضع
ــة ــذه الخط ــذ ه ــف تنفي ــا أدى إلى ضع ــة مم الإداري للهيئ

	5 ضعف آليات الرقابة لتقويم تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
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المبحث الخامس

 السياسات الإعلامية للإذاعة )الراديو والتلفزيون(

في الفترة من أبريل 2019 إلى ديسمبر2019

بيان الفريق أول ركن / عوض إبنعوف
11/أبريل/ 2019م

تــا وزيــر الدفــاع الفريــق أول ركــن عــوض ابــن عــوف بيانـًـا القــوات المســلحة عقــب 
اس�ـتيلائه عىل الس�ـلطة، وخاط�ـب ب�ـن ع�ـوف جماهيـر الأم�ـة الس�ـودانية قائلـاً ـ:

بسم الله الرحمن الرحيم

  قــال اللــه تعــالى: )وَاعْتصَِمُــوا بِحَبْــلِ اللَّــهِ جَمِيعًــا وَلَ تفََرَّقُــوا وَاذْكُــرُوا نِعْمَــتَ 
ــا  ــهِ إخِْوَانً ــم بِنِعْمَتِ ــمْ فَأصَْبحَْتُ ــنَْ قُلوُبِكُ ــفَ بَ ــدَاءً فَألََّ ــمْ أعَْ ــمْ إذِْ كُنتُ ــهِ عَلَيكُْ اللَّ
ــمْ  ــهُ لَكُ ُ اللَّ ــنِّ ــكَ يبَُ ــا كَذَٰلِ نهَْ ــارِ فَأنَقَذَكُــم مِّ ــنَ النَّ ــرَةٍ مِّ ــمْ عَــىَٰ شَــفَا حُفْ وَكُنتُ

ــدُونَ( . ــمْ تهَْتَ ــهِ لَعَلَّكُ آياَتِ

ثــم الحمــد للــه حمــدًا اســتلذ بــه ذكــرا ولــه الحمــد لا أحــي ثنــاء عليــه، ثــم الصلاة 
ــا مــن ظلمــات  ــه وســلم الــذي أخرجن ــه علي والســام عــى ســيدنا محمــد صــى الل
ــام  ــم الس ــوداني الكري ــعب الس ــاد. الش ــد الاعتق ــل وفاس ــالات الجه ــس وض الأنف
عليكــم ورحمــة اللــه تعــالى وبركاتــه، لقــد ظلــت اللجنــة الأمنيــة العليــا المكونــة مــن 
القــوات المســلحة وقــوات الشرطــة وجهــاز وقــوات الأمــن والمخابــرات وقــوات الدعــم 
ــن  ــة، م ــم بالدول ــات الحك ــري بمؤسس ــا يج ــة م ــرة طويل ــذ ف ــع ومن ــع، تتاب السري
ســوء الإدارة، وفســاد النظــم، وغيــاب عـــدلي في المعامــات، وانســداد للأفــق أمــام كل 
الشــعب، خاصــةً الشــباب، فـــزاد الفقـــر فقـــرًا، وزاد الغني غنـًـا، وانعدم حتــى الأمل 
في تســـاوي الفــرص لأبنــاء الشــعب الواحــد وقطاعاتــه المختلفــة، وعــاش أفــراد تلــك 
المنظومــة الأمنيــة مــا عاشــه فقــراء الشــعب وعامتــه رغــم تعــدد وتنــوع المــوارد التــي 
تجــود بهــا بلادنــا، ورغــم تلــك المعانــاة والظلــم البائــد والوعــود الكاذبــة فقــد كان 
صــر أهــل الســودان فــوق تحمــل البــر، إلا أن هــذا الشــعب كان مســامحًا وكريمًــا 
ــل  ــك المراح ــعبنا تل ــي ش ــد تخط ــدول، فق ــض ال ــة وبع ــاب المنطق ــا أص ــم م ورغ
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ــه التفــكك والتــرذم والفــوضى والانــزلاق إلى المجهــول،  بمهــارة وحكمــة أبعــدت عن
إلا أن شــبابه خــرج في تظاهــر ســلمي عــرت عنــه شــعاراته منــذ 19 ديســمبر2018م 
ــات  ــية والخدم ــات المعيش ــررة والاحتياج ــة والمتك ــات المتنوع ــث الأزم ــى الآن، حي حت
ــود  ــة والوع ــات المضلل ــردد الاعتراف ــل ي ــل ظ ــام ب ــه النظ ــم ينب ــك ل ــة، وذل الضروري
الكاذبــة ويــر عــي المعالجــة الأمنيــة دون غيرهــا، وهنــا تجــد اللجنــة الأمنيــة العليــا 
لزامًــا عليهــا أن تعتــذر عــن مــا وقــع مــن خســائر في الأنفــس فنترحــم عــى الشــهداء 
ونتمنــى الشــفاء للجرحــى والمصابــن ســواء مــن المواطنــن أو الأجهــزة الأمنيــة، إلا أن 
كل منســوبي تلــك المنظومــة الأمنيــة حرصــت كل الحــرص عــى إدارة الأزمــة بمهنيــة 

وكف��اءة واحترافي��ة رغ��م بع��ض الس��قطات .

جماهير شعبنا الكـريم:

لقــد تابعتــم ومنــذ الســادس مــن أبريــل 2019م مــا جــرى ويجــرى بالقــرب وحــول 
القيــادة العامــة للقــوات المســلحة ومــا ظهــر مــن بــوادر إحــداث شروخ في مؤسســة 
عريقــة نبهــت بــه اللجنــة الأمنيـــة العليــا ـ رئاســة الدولــة، وحــذرت مــن خطورتــه 
وظلــت تكــرر وتضــع البدائــل وتطالــب بهــا حتــي إصطدمــت بعنــاد وإصـــرار عــى 
الحلــول الأمنيــة فقــط، رغــم قناعــة الــكل بتعــذر ذلــك وإســتحالته وكان تنفيــذ هــذه 
الحلــول ســيحدث خســائر كبــرة لا يعلم عددهــا وحدودهــا ونتائجهــا إلا اللــه، فقررت 
اللجنــة الأمنيــة العليــا وقواتهــا المســلحة ومكوناتهــا الأخــرى تنفيــذ مــا لــم يتحســب 
لــه رأس النظــام، وتحملــت المســئولية الكاملــة بتغيــر كل النظــام لفــرة إنتقاليــة لمــدة 
عامــن، تتــولى فيهــا القــوات المســلحة بصــورة أساســية وتمثيــل محــدود لمكونــات تلك 
اللجنــة مســئولية إدارة الدولــة والحفــاظ عــى الــدم الغــالي العزيــز للمواطن الســوداني 
الكريــم، وعليــه أعلــن أنــا وزيــر الدفــاع رئيــس اللجنــة الأمنيــة العليــا اقتــاع ذلــك 

النظ��ام والتحفـظ� عىل� رأس��ه بع��د إعتقال��ه في م��كان آم��ن . 

كما أُعلن الآتي :

أولً: 

- ــا 	 ــة مدته ــرة انتقالي ــم لف ــولى إدارة الحك ــالي يت ــكري انتق ــس عس ــكيل مجل تش
عامي�ن .

- تعطيل العمل بدستور جمهورية السودان الانتقالي لسنة 2005م .	
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- ــن 	 ــهر م ــدة ش ــوال لم ــر التج ــهر وحظ ــة أش ــدة ثلاث ــوارئ لم ــة الط ــان حال إع
الس��اعة الع��اشرة مس��اءً إلى الرابع��ة صباحً��ا .

- ــاء 	 ــر في كل أنح ــل والمعاب ــاعة والمداخ ــن س ــة وعشري ــدة أربع ــواء لم ــل الأج قف
الس��ودان لحي�ن إش��عار آخ��ر .

- ــوزراء عــى أن 	 حــل مؤسســة الرئاســة مــن نــواب ومســاعدين وحــل مجلــس ال
يكل��ف وكلاء ال��وزارات بتس��يير العم��ل .

- حل المجلس الوطني ومجلس الولايات .	

- حــل حكومــات الولايــات ومجالســها التشريعيــة وتكليــف الــولاة ولجــان الأمــن في 	
أداء مهامه�ـم 

- ــة 	 ــك المحكم ــا، وكذل ــة ومكوناته ــلطة القضائي ــا بالس ــل طبيعيً ــتمر العم يس
الدس��تورية والنياب��ة العام��ة .

- دعــوة حامــي الســاح والحــركات المســلحة للانضمــام لحضــن الوطــن والمســاهمة 	
في بنائ��ه .

- ــام، أو 	 ــداء أو انتق ــن دون إقصــاء أو اعت ــاة العامــة للمواطن المحافظــة عــي الحي
اعت��داء عل�ي الممتل��كات الرس��مية والش��خصية وصيان��ة الع��رض والرش�ف .

- الف�ـرض الص�ـارم للنظ�ـام الع�ـام ومن�ـع التفل�ـت ومحارب�ـة الجريم�ـة ب�ـكل أنواعه�ـا 	
.

- إعلان وقف إطلاق النار الشامل في كل أرجاء السودان .	

- إطلاق سراح كل المعتقلين السياسيين فورًا .	

- ــراء 	 ــية وإج ــزاب السياس ــاء الأح ــلطة وبن ــلمي للس ــال الس ــاخ للانتق ــة المن تهيئ
انتخاب��ات ح��رة نزيه��ة بنهاي��ة الفرت�ة الانتقالي��ة ووض��ع دس��تور دائ��م للبل�اد .

ثانياً: 

- الالتــزام بــكل المعاهــدات والمواثيــق والاتفاقيــات بــكل مســمياتها المحليــة 	
والإقليمي��ة والدولي��ة .
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- اســتمرار عمــل الســفارات والبعثــات والهيئــات الديبلوماســية والمنظمــات المعتمــد 	
لــدى الســودان وســفاراتها الســودان بالخارجيــة

- صون كرامة وحقوق الإنسان .	

- الالتزام بعلاقات حسن الجوار .	

- الحــرص عــى علاقــات دوليــة متوازنــة، تراعــي مصالــح الســودان العليــا وعــدم 	
التدخ��ل في ش��ئون ال��دول الأخ��رى .

ثالثاً: الإجراءات 

- تأمين الوحدات العسكرية والمناطق الحيوية والجسور وأماكن العبادة .	

- تأمين واستمرار المرافق والاتصالات والموانئ والحركة الجوية .	

- تأمين الخدمات بكل أنواعها.	

رابعًا: شعبنا الكريم

ــي إذ  ــان الثان ــكيله في البي ــيتم تش ــذي س ــالي ال ــكري الانتق ــس العس ــن في المجل ونح
نتحمــل هــذه المســئولية نحــرص عــى ســامة المواطــن والوطــن، ونرجــو أن يحمــل 
معنــا المواطــن المســئولية ويتحمــل بعــض الإجــراءات الأمنيــة المشــددة شراكــةً منــه في 

أم��ن وسل�امة الوط��ن .

عاش السودان وشعبه الكريم والسلام عليكم ورحمة وبركاته.

الإعلام العسكري 11 أبريل 2019 م:

في خطــوة مفاجئــة، أعلــن رئيــس المجلــس العســكري الانتقــالي في الســودان، عــوض 
بــن عــوف، يــوم الجمعــة، تخليــه عــن منصبــه هــو ونائبــه كمــال عبــد المعــروف، 
ــه للرئيــس  ــه رئاســة المجلــس وعزل وذلــك بعــد مــرور يــوم واحــد فقــط عــى تولي
عمــر البشــر. وجــاء في بيــان موجــه إلى الأمــة: »أعلــن تنــازلي عــن منصبــي وتعيــن 
المفتــش العــام للجيــش الفريــق عبــد الفتــاح البرهــان رئيسًــا للمجلــس العســكري«. 
كمــا أفــاد البيــان بتنحــي رئيــس هيئــة الأركان، كمــال عبــد المعــروف، عــن منصبــه 
كنائــب لرئيــس المجلــس، مؤكــدًا عــى »حــرص القــوات المســلحة عــى الحفــاظ عــى 

تماســك المنظومــة الأمنيــة في البــاد«. 
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تأتــي هــذه الأحــداث في وقــت يتجمــع فيــه مئــات الآلاف مــن المتظاهريــن في الشــوارع 
ــرارات  ــوح ق ــن بوض ــوم، متحدي ــط الخرط ــلحة وس ــوات المس ــر الق ــة بمق المحيط
المجلــس الانتقــالي بفــرض حالــة الطــوارئ وحظــر التجــول مــن العــاشرة مســاءً حتى 
الرابعــة صباحًــا. وقــد توافــد مئــات الآلاف مــن المتظاهريــن قــرب وزارة الدفــاع، بينما 
تــداول النشــطاء صــورًا تظهــر قــادة المعارضــة بــن المعتصمــن. عــر المحتجــون عن 
اســتيائهم مــن المجلــس العســكري الانتقــالي، الــذي أعلــن فــرة انتقاليــة مدتهــا عامان 
كحــد أقــى بعــد عــزل البشــر يــوم الخميــس، مطالبــن بتغيــر المجلــس العســكري. 
ورأى المتظاهــرون أن بيــان المجلــس العســكري الــذي أعلــن عــن توليــه الســلطة لمــدة 

عامــن لــم يحقــق المطالــب التــي خرجــوا مــن أجلهــا في الاحتجاجــات.

البياني الثاني : الفريق أول ركن/ عوض بن عوف 

يتنحى عن منصبه وتعيين الفريق أول ركن/ عبد الفتاح البرهان

رئيسا للمجلس العسكري

يوم الجمعة 12 / أبريل/ 2019م

أعلــن أنــا رئيــس المجلــس العســكري الانتقــالي التنــازل عــن هــذا المنصــب واختيــار 
مــن أثــق في خبرتــه وكفائتــه وجدارتــه لهــذا المنصــب، وأنــا عــى ثقــة أنــه ســيصل 
بالســفينة التــي أبحــرت إلى بــر الأمــان، وعليــه فقــد اخــرت بعــد التفاكــر والتشــاور 
والتمحيــص الأخ الكريــم الفريــق أول ركــن عبــد الفتــاح البرهــان عبــد الرحمن رئيسًــا 
ــم  ــاء الأخ الكري ــك إعف ــل ذل ــن قب ــا أعل ــا لي، كم ــالي خلفً ــكري الانتق ــس العس للمجل
ــه نائــب  ــد المعــروف الماحــي بشــر عــن منصب الفريــق أول دكتــور ركــن كمــال عب
ــك، فعجــز منطقــي عــن  ــس العســكري الانتقــالي بعــد أن أصر عــى ذل رئيــس المجل
إقناعــه وعجــزت قناعتــي عــن أثنــاءه وبقــاءه في الموقــع حتــى ولــو إلى حــن أمــا بقيــة 

الإجــراءات فتتــم بــإذن اللــه وفــق نظــم وقوانــن القــوات المســلحة.

شعبنا الكريم:

أختــم افتخــارًا بكــم فــإن كان لي رجــاء فأرجــو أن يظــل الوطــن آمنــا وأمانــة في عنــق 
شــعبه وجيشــه والمنظومــة الأمنيــة وقــادة هــذا الوطــن ســواء عســكريين أو مدنيــن 
ــاء وتفاهــم  ــاط التق ــوا إلى نق ــد توصل ــادة ق ــو أن أرى هــؤلاء الق وإن كان لي أمــل فه
واتفــاق عاجــل، لمــا يمــر بــه وطننــا دون التمســك بالمواقــف أو الالتفــات إلى المصالــح 
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عظيمهــا وحقيرهــا كبيرهــا وصغيرهــاأ وإن كان لي فخــر فهــذا الشــعب الملهــم وهــذا 
الجيــش الباســل العظيــم وإن كان لي وصيــة هــي تعجــل التواصــل والإلتقــاء والوصول 
العاجــل للحلــول فســوداننا يســع الجميــع كمــا أرجــو مخلصًــا أن لا يجــد هــذا القــرار 
مــن التأويــل نصيــب واتنمــى مــن اللــه تعــالى أن يوفــق أخوتــي كلهــم جميعًــا لمــا فيه 

خــر البــاد والعبــاد.

البيان الأول : للفريق أول ركن عبد الفتاح البرهان

رئيس المجلس العسكري الانتقالي 13/ ابريل / 2019م

أعوذ بالله من الشيطان الرجيم بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله

ــاء  ــن الشرف ــم، المواطن ــوي المعل ــوداني الق ــعب الس ــم، الش ــوداني الكري ــعب الس الش
ــه.. ــة وبركات ــم ورحم ــام عليك ــه الس ــودان وخارج ــل الس ــرار داخ الأح

ــة  ــام الوطني ــع بمه ــت تتطل ــازخ ظل ــرف الب ــك ال ــودانية ذل ــلحة الس ــوات المس الق
منــذ إنشــائها، وحتــى اليــوم هــي عــى ذات العهــد حمايــة للبــاد والمواطنــن ورعايــة 

أمنهــم وحفــظ حقهــم في الحيــاة الآمنــة الكريمــة عــى امتــداد وطننــا الحبيــب.

المواطنين الشرفاء:

مواصلــة لمســرة القــوات المســلحة التــي ابتدرتهــا باقتــاع النظــام الحاكــم هــا هــي 
ــات الجماهــر والشــباب والشــابات  ــادرة بالاســتجابة لرغب ــك المب ــوم تســتكمل تل الي
بالاجتثــاث الكامــل لــكل مكونــات النظــام ورمــوزه وبــإذن اللــه وتعاونكــم وصبركــم 

حتــى تصــل ثورتكــم المبــارك إلى مبتغاهــا.

ــطروا  ــن س ــا الذي ــا جميعً ــبابنا وأهلن ــي ش ــا أن نحي ــا علين ــاء لزامً ــن الشرف المواطن
ــن  ــودانية م ــرأة الس ــة الم ــة وخاص ــة في الوطني ــوا أروع الأمثل ــا وضرب ــدًا وتاريخً مج
خــال تطبيقهــم لشــعار ســلمية الثــورة وقــد وضــح ذلــك جديــة الشــباب والشــابات 
ــوري  ــي الث ــاط والوع ــم الانضب ــي فيه ــراب. نحي ــذا ال ــم له ــم وإخلاصه ووطنيته
ونطلــب منهــم أن نســتكمل ســوياً إنفــاذ شــعارات الثــورة مــن حريــة ســام وعدالــة، 
ــم  ــن روت دمائه ــهداء الذي ــى أرواح الش ــم ع ــا أن نترح ــا علين ــام لزامً ــذا المق في ه

ــى.  ــفي الجرح ــه أن يش ــأل الل ــت الآن ونس ــذي نب ــكم ال غرس
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الشــعب الســوداني الكريــم: حتــى يتهيــأ المنــاخ لاســتكمال مشروعكــم المبــارك ببنــاء 
دولــة المؤسســات

نعلن الآتي:

- إلغاء حالة حظر التجوال.	

- إطــاق سراح المحكومــة عليهــم بموجــب قانــون الطــوارئ أو أي قانــون آخــر في 	
التظاهــرات والاحتجاجــات الأخــرة.

- الاهتمــام الــازم بترقيــة وتعزيــز وحمايــة حقــوق الإنســان وفــق المواثيــق الدوليــة 	
والاقليميــة التــي صــادق عليهــا الســودان.

- إنهــاء تكليــف ولاة الولايــات وتكليــف قــادة الفــرق والمناطــق العســكري بتســيير 	
مهــام الولايــات.

- الدعــوة المفتــوح للحــوار لــكل أطيــاف المجتمــع الســوداني وأحزابــه ومنظمــات 	
المجتمــع المدنــي.

- التأكيد الصارم على وقف أطلاق النار في كل أرجاء السودان. 	

- تجديــد الدعــوة لحامــي الســاح للجلــوس والتحــاور للوصــول إلى إقــرار الســام 	
والتعايــش الســلمي وفــق أســس ومعايــر جديــدة.

ــة  ــيادة الدول ــل س ــكري لتمثي ــس عس ــكيل مجل ــيتم تش ــاء: س ــون الشرف المواطن
ــس  ــزم المجل ــك يلت ــع، كذل ــطة الجمي ــا بواس ــق عليه ــة متف ــة مدني ــكيل حكوم وتش

ــي: ــا للآت ــم وفقً ــي قوي ــم مدن ــم حك ــاء دعائ ــالي بإرس ــكري الانتق العس

- ــليم 	 ــا تس ــال أو في نهايته ــم خ ــى يت ــد أق ــان كح ــا عام ــة مدته ــرة انتقالي ف
ــعب. ــل الش ــن قب ــكل م ــة تش ــة مدني ــة لحكوم ــم الدول حك

- ــات 	 ــن وزارات ومؤسس ــة م ــة المختلف ــات الدول ــة مؤسس ــكل ومراجع ــادة هي إع
ــون. ــق والقان ــا يتف ــه بم ــات وخلاف وهيئ

- ــة الفســاد ومحاســبة كل مــن أفســد أو ســاعد في الإضرار 	 ــام بمحارب ــزام الت الالت
ــة  ــمية والحكومي ــات الرس ــك كل الواجه ــة وتفكي ــاة الاجتماعي ــاد أو الحي بالاقتص
ــن  ــبة كل م ــة ومحاس ــة الحزبي ــوبية والمحاصص ــى المحس ــوم ع ــت تق ــي كان الت
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ــاء. ــاء مــن المواطنــن الشرف ــل الأبري ــت تورطــه في ســفك الدمــاء وقت يثب

المواطنــن الأوفيــاء: ينحــر واجــب المجلــس العســكري طيلــة الفــرة الانتقاليــة في 
الآتــي:

- ــة 	 ــة والمحكم ــاء والنياب ــتقلال القض ــون واس ــم القان ــيادة حك ــى س ــد ع التأكي
ــتورية. الدس

- توفير وحفظ الأمن وبث الطمأنينة للوطن والمواطن.	

- إزالــة كل القيــود والحواجــز التــي تعيــق العمــل الحــر مــع إشــاعة روح المســاواة 	
والتســامح بــن مكونــات المجتمــع الســوداني.

- العمل على توفير الخدمات التي تعين المواطنين على الحياة والعيش الكريم.	

- تهيــأة المنــاخ الســياسي لــكل مكونــات المجتمــع لبنــاء وتكويــن أحــزاب وتنظيمات 	
لممارســة أنشــطتهم السياســية والمهنيــة التــي تفــي للانتقال الســلمي للســلطة.

المواطنــن الشرفــاء: يحيــي المجلــس العســكري شرفــاء الســودان شــبابه وشــاباته 
ومكوناتهــم الذيــن وقفــوا عــى مصلحــة الســودان وضحــوا مــن أجــل ذلــك بــالأرواح 

والأنفــس مــن أحــزاب ومنظمــات وجماعــات ومكونــات مهنيــة ومــن خلافــه.

المواطنــن الكــرام: نطلــب منكــم المســاعدة في العــودة إلى ممارســة الحيــاة الطبيعيــة 
كمــا ندعــو الأحــزاب السياســية وقــوة التغيــر والجماعــات والمنظمــات بــأن يتعاملــوا 
ــم الآن  ــك أنت ــا ش ــة وب ــة الوطني ــاء القيم ــة وإع ــرد ووطني ــة بتج ــذه المرحل ــع ه م

أجــدر وأقــوى للقيــام بذلــك مــن أي وقــت مــى.

هنــا لزامًــا علينــا أن نجــزي التحيــة لمنســوبي القــوات المســلحة وقــوات الدعــم السريع 
ــام  ــا الت ــى وقوفه ــرى ع ــة الأخ ــوات النظامي ــا والق ــاسي منه ــون أس ــم مك ــن ه الذي
والدائــم مــن أجــل حفــظ وصيانــة أمــن الســودان، التحيــة لشرفــاء القــوات المســلحة 
ــم  ــة لك ــودان، التحي ــن الس ــذودون ع ــم ي ــور وه ــن في الثغ ــا المرابط وكل جنوده
المواطنــن والمواطنــات أبنــاء شــعبنا الأعــزاء الكــرام الشرفــاء الذيــن صــروا وتحملــوا 
ومازالــوا يواصلــون المســر لبنــاء الأمــة الســودانية والســام عليكــم ورحمــة وبركاتــه.

ــاح  ــد الفت ــالي عب ــكري الانتق ــس العس ــس المجل ــدر رئي ــل2019، أص في 13 أبري
البرهان مرســومًا بتشــكيل المجلــس العســكري مــن 10 أعضــاء ونــص المرســوم عــى 
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أن يكــون قائــد قــوات الدعــم السريــع الفريــق أول محمــد حمــدان دقلــو مــوسى نائبـًـا 
ــس ــكيل المجل ــب تش ــس إلى جان للرئي

أجــرت صحيفــة »التيــار البرهــان« مقابلــة صحفيــة نشرتهــا، ومــن أبــرز المحتــوى 
الــذي تضمنتــه أن القــوات المســلحة نصحــت الرئيــس البشــر بأنــه يجــب عليــه التخلي 
عــن حــزب المؤتمــر الوطنــي وعــدم الترشــح للانتخابــات في عــام 2020، وأنــه يجــب 
حــل جميــع الأحــزاب بمــا في ذلــك المؤتمــر الوطنــي نفســه. ومــع ذلــك، لــم يســتجب 
البشــر في البدايــة، وتكــررت طلبــات الجيــش ولكــن البشــر وعــد بالاســتجابة ولــم 
ــان في  ــار البره ــام. وأش ــر النظ ــام بتغي ــش للقي ــط الجي ــذا أدى إلى تخطي ــل، وه يفع
هــذه المقابلــة إلى أنــه تمــت محادثــات مــع قــوى التغيــر، ولكــن هــذه المحادثــات أدت 

إلى ظهــور تدخــات خارجيــة.

لــم يســتجب لنــا، وبعــد ذلــك كررنــا نفــس الطلــب يــوم الجمعــة 22 فبرايــر 2019 
قبــل إعــان حالــة الطــوارئ، ووعدنــا بالاســتجابة لمطالبنــا، ولكنــه في خطابــه للأمــة 

الس�ـودانية تراج�ـع ع�ـن وع�ـده.

ــر  ــش في التحض ــدأ الجي ــياسي، وب ــر الس ــر في التغي ــدأ التفك ــة ب ــذه اللحظ ــن ه م
لهــذا التغيــر. تمــت مناقشــة كل الجوانــب، بمــا في ذلــك مــن ســيتولى قيــادة البــاد في 
فــرة الانتقــال، وتعزيــز تواجــد القــوى السياســية الأخــرى، وظهــور أطــراف لديهــا 
ــم  ــن لديه ــك الذي ــي، وأولئ ــر الوطن ــزب المؤتم ــك ح ــا في ذل ــل، بم ــدات للتعطي أجن
ــون  ــب أن تك ــور يج ــة في أم ــدأت المحاصص ــورة. ب ــر والث ــال التغي ــح في إفش مصال
قوميةــ وليســت حزبي��ة. مضيفًــا: أننــا قررنــا تغيــر نظــام الحكــم قبــل ثلاثــة أيــام 
ــل  ــؤولية التعام ــت مس ــا تولي ــل 2019. وأن ــس 11 أبري ــاب في الخمي ــوم الانق ــن ي م
مــع البشــر في تلــك اللحظــة الحاســمة، حيــث ذهبــت إلى منزلــه وأيقظتــه بعــد تغيــر 
الحراســة، ولــم تكــن لديــه خيــارات أخــرى للمقاومــة. توصلنــا إلى اتفــاق معــه بنقلــه 
إلى كافــوري لحــن اتخــاذ التدابــر اللازمــة، ولكــن عندمــا اكتشــفنا وجــود 6 ملايــن 

�ـا. ي�ـورو في منزل�ـه، تغيـرت الأم�ـور وأصب�ـح اعتقال�ـه ضروريً

السياسات الإعلامية للإذاعة والتلفزيون من أبريل 2019 إلى ديسمبر 2019 :

ــم أن  ــون رغ ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــراً لأداء الهيئ ــاً كب ــام 2019 تحدي ــكَّل ع ش
الأداء اســتند عــى خطــة شــاملة قامــت لأول مــرة مســنودة على الأهــداف الاســراتيجية 
العامــة والفرعيــة للإعــام والاتصــالات، مُســتنداً عــى برامــج عكســت مــا تــم تنفيــذه 
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ــة  ــالة الإعلامي ــة الرس ــق )جاذبي ــن طري ــك ع ــام 2018-2017 وذل ــال ع ــن خ م
والتحــول الرقمــي الــذي يؤمــن ســامة المعامــات مــع تجويــد الأداء، كلمــا تقتــي 
الدواعــي والظــروف وتفعيــل السياســات والخطــط الاســراتيجية والبرامــج والمشروعات 
التــي ركــزت عــى تطويــر قطــاع الإعــام والاتصــالات وتقانــة المعلومــات وأداء الهيئــة 
العامــة للإذاعــة والتلفزيــون. وقــد جــاء في تقريــر الأداء )للنصــف الأول لعــام 2019)1( 
والــذي اســتند عــى الأولويــات التــي طرحتهــا وزارة الثقافــة والإعــام في جلســة مجلس 
ــل  ــذ وكي ــوزراء وقتئ ــس ال ــي قدمهــا أمــام مجل ــوزراء رقــم 21 لســنة 2018 والت ال
وزارة الثقافــة والإعــام المكلــف عبداللــه جاداللــه. والتــي قالــت انهــا جــاءت لتحقيــق 
الاســتقرار الاقتصــادي وتحســن معــاش النــاس والحكــم الراشــد وســيادة القانــون 
ومكافحــة الفســاد واصــاح الخدمــة المدنيــة .مــن خــال خطــة إعلاميــة تقــوم بتنفيذ 
ــام،  ــة والإع ــوزارة الثقاف ــاعدة ل ــزة المس ــون والأجه ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام الهيئ
وجــاء في التقريــر المشــار اليــه ان مرجعياتــه قامــت عــى دســتور الســودان الانتقــالي 
لعــام 2005م والمرســوم الجمهــوري رقــم 42 للعــام 2018م والــذي يشــر الى مهــام 
واختصاصــات الــوزارة والخطــة والسياســات العامــة للدولــة والاســراتيجية القوميــة 
ــا  ــالات وتكنولوجي ــة للاتص ــة الوطني ــام 2007-2031م، السياس ــة لع ــع قرني الرب
ــة المســتدامة  ــة ،وأهــداف التنمي ــد، وبرنامــج إصــاح أجهــزة الدول المعلومــات والبري
)2030-2016م(، والخطــة الاســراتيجية 2021-2017م( وقامــت الرؤيــا وفقــاً 
ــادر ومتفاعــل  للتقريــر عــى انهــا تهــدف لنظــام اعلامــي حــر مســؤول مقتــدر مب
ــن  ــع م ــة والمجتم ــة الدول ــدة لنهض ــدة وقائ ــات رائ ــا معلوم ــالات وتكنولوجي واتص
ــق  ــوب لتحقي ــند المطل ــر الس ــعى لتوف ــة تس ــذه الخط ــالة ه ــي وان رس ــور عالم منظ
المصالــح الوطنيــة الاســراتيجية والقــدرة عــى التواصــل الفاعــل مــع مواطنــي الدولــة 
ــال  ــية وادخ ــات الأساس ــة البني ــاً، وتهيئ ــرق خارجي ــودان الم ــه الس ــراز وج ،واب
ــداف  ــاء في أه ــة وج ــر البشري ــاً للأطُُ ــة وتدريب ــة وتنمي ــر حداث ــا الأكث التكنولوجي
الاســراتيجية ثلاثــة أهــداف اســراتيجية وســتة عــر هدفــاً عامــاً تمثلــت في الآتــي:

الأهداف الإستراتيجية:

	1 ــا . ــا وخارجي ــام داخلي ــز دور الإع ــة لتعزي ــزة الإعلامي ــل الأجه ــر وتأهي تطوي
ــادر .   ــؤول ومب ــر ومس ــام ح ــيس إع ــل تأس ــن أج ــا م ــا وعالمي وإقليمي

))) ـ عبــد اللــه عــي جــاد اللــه، وكيــل وزارة الإعــام والاتصــالات وتقانــة المعلومــات -تقريــر الأداء للنصــف الأول مــن العــام 2019 
م- جلســة مجلــس الــوزراء  بالخرطــوم- يوليــو 2019م - ص 1.
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	2 مضاعفــة انتشــار تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لزيــادة الإســهام في الناتــج .
الإنتاجــي المحــي وتوفــر فــرص الوصــول الشــامل والميســور إلى شــبكة الإنترنــت 

بحلــول 2020م.

	3 تنميــة اســتخدام التكنولوجيــا والبيئــة الممكنــة للتطبيقــات الالكترونيــة وحمايــة .
البيانــات والمعلومــات وكفالــة حقــوق المواطــن في الاتصــالات والمعلومــات.

الأهداف العامة:

	1 أن تكون أجهزة الإعلام شراكة بين الدولة والقطاع الخاص والمجتمع المدني..

	2 توجيه الإعلام لكل قطاعات الشعب السوداني وفئاته وتنظيماته المختلفة..

	3 التعبير عن قيم المجتمع ومعتقداته بكل شرائحه وتعزيز الاستقرار..

	4 ــي . ــي والتلفزيون ــث الإذاع ــال الب ــة في مج ــة الحكومي ــات الإعلامي ــاء بالخدم الارتق
ــاً . ــاً ودولي ــاً وإقليمي ــة داخلي بمــا يحقــق انتشــار البــث وايصــال الرســالة الإعلامي

	5 تحقيــق التناغــم في الخطــاب الإعلامــي الرســمي بمــا يســاعد الأجهــزة الإعلاميــة في .
تحقيــق المرتجــى في القضايــا الوطنيــة.

	6 توفير الامكانيات المطلوبة ليصبح السودان مركزاً إعلامياً إقليمياً..

	7 إنتهــاج إعــام يســاهم في نــر ثقافــة الســام ويــرز التنــوع الثقــافي ممــا يــؤدي .
إلى تحقيــق الســام المســتدام.

	8 تمكــن أجهــزة الإعــام مــن الوصــول للمعلومــات مــن مصادرهــا بســهولة ويــر .
وتقنــن التدفــق الحــر للمعلومــات.

	9 ــة المعلومــات . ــن المســتفيدين مــن خدمــات الاتصــالات وتقان رفــع نســبة المواطن
ــد. والبري

ربــط كافــة أرجــاء البــاد بمســتوى عــالي مــن خدمــات وتطبيقــات الاتصــالات 10	.
ــة. ــات المختلف والمعلوم

تطوير وتنظيم قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والبريد .11	.

تهيئة وتطوير البنيات التحتية في مجال الاتصالات وتقانة المعلومات والبريد.12	.
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تطوير وتوطين صناعة المعلومات في السودان.13	.

تحقيق النفاذ الشامل للخدمات بالجودة المطلوبة .14	.

توطين وتطوير ونشر التكنولوجيا في قطاع الاتصالات والمعلومات.15	.

ــاً 16	. ــاً واقليمي ــة محلي ــات ذات الصل ــع الجه ــرات م ــادل الخ ــراكات وتب ــاء ال بن
ــاً.)1( ودولي

وشــهد النصــف الأول لعــام 2019م عقــد ثلاثــة اجتماعــات بخصــوص لجنــة الهيكلــة 
ــد  ــوزارة )عب ــل ال ــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون برئاســة الوزيــر المكلــف وكي للهيئ
ــوم  ــون يق ــاج إلى قان ــة تحت ــث ان الهيئ ــغ الباح ــذي ابل ــه( وال ــاد الل ــى ج ــه ع الل
ــرى ضرورة  ــة ت ــح أن الحكوم ــنة 2013م – 2014م واوض ــيس لس ــر التأس ــل أم مح
هيكلــة العاملــن نســبة لتضخــم عــدد العاملــن بالهيئــة )1200( موظــف وأن لجنــة 
الهيكلــة طرحــت أمامهــا خيــارات عــدة منهــا: أن يتــم في القانــون المرتقــب توضيــح 
ــون  ــة والتلفزي ــات الإذاع ــون، وهيئ ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــن الهيئ ــة ب العلاق
بالولايــات، وذلــك لأن دســتور 2005 الــذي جمدتــه حكومــة الثــورة كان نــص عــى 
ــادة 156  ــون وفــق الم ــات الاذاعــة والتلفزي ــن هيئ ــات في تكوي ــة للولاي ــة الكامل الحري
ــات مشــراً إلى أنهــم عــى قناعــة راســخة أن  العلاقــة التنســيقية بــن المركــز والولاي
ــة  ــم، وأن الاذاع ــة وإدارة الحك ــلطات الأمني ــا الس ــا كم ــة تمام ــلطة مركزي ــام س الاع
والتلفزيــون لا تقــل شــأناً عــن المؤسســات الاتحاديــة كالشرطــة والجيــش والأمــن وأن 
اعطــاء العلاقــة بــن الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون والهيئــات العامــة للإذاعــات 
بالولايــات ســيمكن الهيئــة المركزيــة مــن نقــل كوادرهــا مــن أمدرمــان إلى الولايــات، 
وهــي لا شــك أنهــا كــوادر مؤهلــة ومدربــة ســتحافظ عــى أهــداف الهيئــة مــن حيــث 
ــة وتعزيزهــا أضافــة إلى  الأمــن والامــان والاســتقرار والســام ودعــم الوحــدة الوطني

ــة. أنهــا ســتحقق أهــداف الخطــط والبرامــج والسياســات القومي

أما الخيار الثاني أمام لجنة الهيكلة فقد ركز على ضرورة تسريح كل من بلغ عمر الستين 
عاما دون أن يجدد له خمس سنوات، لسنوات خبرة مطلوبة ومرغوبة وبالتالي سيتم إخلاء 
وظائف عديدة من الهيئة، وخطورة هذا الأمر رغم أنه جاء منصوص عليه في قانون العمل 
أن الهيئة في وقت قريب ستكون دون خبرات مهنية يعتد بها كما هو الواقع الآن، خاصة وإن 

الهيئة لم تعين عاملين جدد في وظائفها منذ ما يزيد عن خمسة عشر عاماً. 

))) ـ عبــد اللــه عــي جــاد اللــه، وكيــل وزارة الإعــام والاتصــالات وتقانــة المعلومات-تقريــر الأداء للنصــف الأول مــن العــام 2019 
م- جلســة مجلــس الــوزراء  بالخرطــوم- يوليــو 2019م - صفحــة رقــم 2.
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أمــا الخيــار الثالــث الــذي طرحــه اعضــاء اللجنــة أن يتــم النظــر في الهيــكل الحــالي 
ــة  ــه خاص ــينات علي ــراء تحس ــون وإج ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــن بالهيئ للعامل
ــة  ــون، إذ أن التعريف ــة والتلفزي ــاج( في الاذاع ــج )الانت ــدات البرام ــات عائ ــال فئ في مج
المعمــول بهــا الآن لا تســاوي الحــر الــذي يكتــب عــى ورق تلك البرامــج التي نســمعها 
مــن الاذاعــة ونشــاهدها عــر التلفزيــون، اضافــة إلى ضرورة تحســن هيــكل الأجــور 
بمــا يتوافــق والهيئــات المماثلــة، لتشــجيع العاملــن عــى إنتــاج البرامــج والاســتقرار 
ــة ليــس  ــاء وقنــوات إذاعيــة وتلفزيوني في الوطــن، إذ أن هنالــك إغــراءات لــوكالات انب
ــوات  ــك القن ــودان وتل ــون في الس ــة والتلفزي ــل في الاذاع ــه العام ــا ينال ــن م ــا وب بينه
ــاب  ــن أصح ــن العامل ــر م ــل كث ــري جع ــبب جوه ــذا س ــبه، وه ــه الش ــى أوج أدن
القــدرات والإمكانيــات في ســبيل الحيــاة الكريــم يلجــأون للعمــل والتعــاون مــع تلــك 
الاذاعــات والقنــوات التلفزيونيــة والفضائيــة ووكالات الأنبــاء، كمــا نظــرت اللجنــة مــن 
ــات  ــث لــرورة تحســن المعــاش وفــق معاشــات الهيئ ــار الثال أصحــاب هــذا الخي
العامــة في الســودان بالإضافــة إلى خدمــات التأمــن الصحــي. واختتــم الوزيــر المكلــف 
)عبــد اللــه جــاد اللــه( حديثــه بقولــه أنــه ولعــدم توفــر التمويــل الــكافي فقــد اعيــق 
تنفيــذ تلــك المشروعــات والانشــطة كمــا ان التأخــر في إصــدار قانــون للهيئــة العامــة 
للإذاعــة والتلفزيــون يقــوم عــى أمــر تأسيســها الصــادر 2014-2013م فــإن ذلــك 
شــكل عقبــة في أنجــاز مــا هــو مطلــوب إضافــة إلى انهيــار اســطول وســائل الحركــة 
الخاصــة بالاذاعــة والتلفزيــون، وخــروج محطتــي ريبــا وســنجة مــن الخدمــة لعــدم 
ــص  ــات، وتناق ــك المحط ــادم تل ــبة لتق ــة نس ــركات المصنع ــار لل ــع الغي ــر قط توف
نســبة الأداء التشــغيلي لمحطــات اذاعــة الـــFM المقويــة لبــث إذاعــة أمدرمــان وخــروج 
العديــد منهــا مــن الخدمــة كلهــا أســباب شــكلت معوقــات لأداء الهيئــة العامــة للإذاعة 

والتلفزيــون في النصــف الأول مــن العــام 2019م.)1(

هــذا واختتــم عــام 2019م بتكويــن لجنــة بقــرار مــن لجنــة إزالــة التمكــن بفصــل 
97 مــن كــوادر الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون بحجــة أنهــم مــن أنصــار النظــام 
ــم في  ــا ت ــون. كم ــة والتلفزي ــوش الإذاع ــون في ح ــه العامل ــا تداول ــب م ــابق حس الس
ذات العــام اعفــاء مديــر الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون الاســتاذ/ جمــال الديــن 
مصطفــي والــذي لــم يســتمر في الوظيفــة نحــو شــهر مــن تعيينــه. كمــا تــم تعيــن 
ــم يســتمر  ــذي ل ــاً لجمــال الديــن مصطفــي، وال الاســتاذ/ اســماعيل عيســاوي خلف
ــذي  ــي وال ــم البزع ــتاذ/ ابراهي ــن الاس ــم تعي ــاؤه وت ــم اعف ــهر وت ــتة أش ــوى س س

))) ـ مقابلــة شــخصية مــع: وزيــر الاعــام المكلــف عبــد اللــه عــى جــاد اللــه، بمكتبــه بمقــر الــوزارة بالخرطــوم، يونيــو 2019م 
الســاعة الثانيــة بعــد الظهــر.
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لــم يســتمر لثلاثــة أشــهر تــم اعفــاءه واعلــن الاســتاذ/ الرشــيد ســعيد وكيــل وزارة 
ــة  ــة للإذاع ــة العام ــرا للهيئ ــه مدي ــن نفس ــي وع ــتاذ البزع ــى الأس ــه أعف ــام ان الاع
ــة العامــة  ــراً عامــا للهيئ ــن الاســتاذ/ لقمــان أحمــد مدي ــم تعي والتلفزيــون إلى أن ت
للإذاعــة والتلفزيــون، والــذي اســتمر لعــام تــم اعفــاؤه وتــم تعيــن الاســتاذ/ إبراهيم 
البزعــي مــرة أخــرى مديــراً عامــا للهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون والــذي اســتمر 

ــى 2024م. حت

إن هــذا التعيــن والإعفــاء المتعــدد يعكــس عــدم اســتقرار البــاد وبالتالي عدم اســتقرار 
الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون وهــي صــورة حتميــة لعــدم الاســتقرار كمــا ظــل 
ــه( إذ  ــاد الل ــى ج ــه ع ــد الل ــة )عب ــادر لجن ــم يغ ــه ول ــد موضع ــيس عن ــر التأس أم
تركــت كل تلــك التوصيــات في مــكان اجتماعهــا، وللأســف لــم يتــم حتــى النظــر إليهــا 
ــرأي العــام الســوداني،  ــدى الحكومــة وال ــة الإذاعــة والتلفزيــون ل بالرغــم مــن أهمي
ويلاحــظ الباحــث أن الحكوميــة التنفيذيــة كانــت تهتــم فقــط بتعيــن المديــر العــام 
ــه لهــا  ــي عينت ــر في مهامــه الت ــا يمكــن أن يســاعد ذلكــم المدي ــه لم ــم تنتب ــا ل ولكنه
أضافــة إلى انــه كان بإمكانهــا ان تجيــز القانــون الــذي يســند عمــل الهيئــة العامــة 
للإذاعــة والتلفزيــون غــر أنــه شــهد النصــف الأخــر مــن عــام 2019م ورشــة عمــل 
دعــا لهــا وزيــر الثقافــة والاعــام الأســتاذ/ فيصــل محمــد صالــح نظمــت بالتعــاون 
ــي  ــو 2021 الت ــدت في 11/يوني ــي انعق ــوم والت ــة بالخرط ــفارة البريطاني ــع الس م
نظمتهــا وزارة الثقافــة والاعــام بالتعــاون مــع منظمــة اليونســكو بالخرطــوم بفنــدق 
القــران هوليــداي، حــول مراجعــة سياســات الاعــام بالســودان، بتمويــل من الســفارة 
ــام  ــاع الاع ــر قط ــة وتطوي ــرورة بأهمي ــت ب ــي أوص ــوم. والت ــة بالخرط البريطاني

وتوفــر بيئــة قــادرة عــى انفــاذ حريــة للصحفيــن.

توصيات ورشة مناقشة مسودة قانون الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون: 

ــون  ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــون الهيئ ــة قان ــن لمناقش ــودات العامل ــار مجه في إط
ــة  ــام ورش ــت لقي ــي دع ــن والت ــة للعامل ــان الممثل ــت اللج ــيقية ضم ــكلت تنس تش
ــت  ــام. أقيم ــة والإع ــن وزارة الثقاف ــة م ــودة المقدم ــة المس ــة لدراس ــة قانوني علمي
الورشــة يــوم الأحــد الموافــق 29/أغســطس 2021 بقاعــة الفنــون الشــعبية أمدرمــان 
بحضــور الأســتاذ الدكتــور/ صديــق تــاور عضــو مجلــس الســيادة حيــث قُدمــت 
ورقتــان الأولي باســم )ملاحظــات حــول مقــرح مســودة قانــون هيئــة الإذاعــة 
والتلفزيــون( قدمتهــا الأســتاذة/ ســلوى أبســام عضــو إتحــاد المحاميــن الســودانيين 
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ــة  ــت الورق ــا تناول ــن، بينم ــم حس ــد العظي ــي/ عب ــتاذ القانون ــا الأس ــب عليه عقً
الثانيــة تجــارب وقوانــن مقارنــة )تونــس/ BBC( قدمهــا الأســتاذ/ محمــد الأمــن 
عبــد الحليــم عضــو إتحــاد المحاميــن الســودانيين وعقــب عليهــا الأســتاذ القانونــي 
ــون ومختصــون في مجــال  ــة عابديــن وشــارك في النقــاش قانوني والإعلامي/معاوي

القوانــن المرتبطــة بالإعــام وأثــرى النقــاش الحضــور مــن العاملــن بالهيئــة.

وبعد نقاش مستفيض خرجت الورشة بالتوجيهات الآتية:

	1 الاســتقلالية الماليــة والإداريــة للهيئــة العامــة للإذاعة والتلفزيــون وفقــاً للتشريعات .
الدســتورية التــي تواكــب التحــول الديمقراطــي الــذي تمر بــه البلاد.

	2 أن تتوافق قانون وتشريعات الهيئة مع الإصلاح القانوني الشامل للدولة ..

	3 ــون . ــة قان ــتفيدين في صياغ ــركاء المس ــن وال ــن العامل ــة م ــل المصلح إشراك أه
ــة. الهيئ

	4 الاســتناد عــي المرجعيــة الدســتورية في توضيــح كينونــة وأيلولــة الهيئــة العامــة .
ــة مســتقلة بشــخصيتها عــن المؤسســات  للإذاعــة والتلفزيــون بحيــث تظــل هيئ

ــة. ــة أو ولائي ــرى مركزي ــة الأخ الإعلامي

	5 يصــاغ قانــون الهيئــة بمشــاركة القانونيــن والخــراء مــن الإعلاميــن وأصحــاب .
المصلحــة واســتصحاب القوانــن والتاليــة: 

أ قانون الخدمة المدنية.	.

ب قانون التكافل الاجتماعي.	.

ت قانون المعاشين .	.

ث قانون الهيئة للعام 2003 .	.

	1 ــة في صياغــة ووضــع . ــن بالهيئ اســتصحاب أهــل الشــأن والمصلحــة مــن العامل
قانــون الهيئــة بعــد إخضاعــه للنقــاش المســتفيض الــذي يــرضي طمــوح العاملين 

ويحقــق أهدافهــم وتطلعاتهــم وصــولاً للرضــا الوظيفــي.

	2 قيــام ورش أخــري يســتصحب فيهــا وزارة الإعــام والصحفيــون وإعــام الحريــة .
والتغيــر وإعــام مجلــس الــركاء.
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	1 ملاحظات حول مسودة القانون:.

أ مراجعــة البنديــن )5( و )18( مــن مســودة القانــون التــي تتعلــق بصلاحيــات كل 	.
ــار وعــزل المديــر  ــاء وسياســة إصــدار اللوائــح واختي مــن المديــر ومجلــس الأمن

ــو المنصــب. والمؤهــات الخاصــة بــه وخل

ب إهمال القانون وضعية العاملين الوظيفية بالهيئة .	.

ت ــراض 	. ــداف والأغ ــن الأه ــط ب ــك خل ــات هنال ــة التعريف ــط وصياغ ــد لضب يفتق
ــة. ــوم الهيئ ــف مفه ــطة وتعري والأنش

ث ــد 	. ــاد إداري ولا يوج ــل لفس ــدم مدخ ــون المق ــروع القان ــتثمار في م ــد الاس بن
ــة. ــبة ومراقب ــة محاس ــد آلي تحدي

ج يفتقد القانون للمرونة ويجب أن يستصحب الأهداف المتجددة.	.

ح القانون به خرق واضح للوثيقة الدستورية.	.

	1 ضرورة أن يتســم القانــون الجديــد بحمايــة مصلحــة العاملــن والأجيــال القادمــة .
في كل زمــان ومــكان.

	2 التأكيــد عــي تنفيــذ موجهــات الاتفاقيــات والبروتوكــولات مــع الهيئــات الإقليميــة .
والعالميــة. 

	3 ــات . ــاح مشروع ــا لإص ــي ترقيته ــل ع ــة والعم ــكات الهيئ ــول ممتل ــة أص مراجع
ــا. ــن به ــة والعامل الهيئ

	4 ــات . ــن والترقي ــص بالتعي ــا يخت ــة فيم ــة المدني ــون الخدم ــط قان ــذ ضواب تنفي
ــم الداخــي مــع معايــر حياديــة  ــة بمــا يحقــق التنظي والتــدرج الوظيفــي للهيئ

ــة. ــة وأخلاقي وموضوعي

	5 ــار . ــاء باعتب ــي العط ــن ع ــن القادري ــة للمعاش ــرات الإبداعي ــن الخ ــتفادة م الاس
ــار. ــا الأعم ــة لا تحده ــة والإبداعي ــرات التراكمي الخ

	6 صياغة قانون الهيئة وفق رؤية إستراتيجية مستقبلية دون إغفال الواقع..

	7 صياغة مبادئ المواثيق الأخلاقية والمهنية لضبط العمل الأخلاقي في الهيئة..
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	8 الإجمــاع عــي إلغــاء مســودة مــروع قانــون هيئــة الإذاعــة والتلفزيــون شــكلاً .
وضمونــاً وعــي أن تتــم صياغــة قانــون جديــد يســتوعب التوصيــات أعــاه وفقــاً 
ــة التــي  ــة ومراعــاة الأعــراف الدولي للمعايــر والتشريعــات الدســتورية والقانوني

تحفــظ كينونــة الهيئــة وحقــوق العاملــن بهــا. )1(

ويــرى الباحــث أن هــذه الورشــة ورغــم أهميتهــا إلا انهــا كانــت حكــرا لفئــات بعينهــا 
ــان،  ــيقية اللج ــث )تنس ــن حي ــياسي م ــكل الس ــا الش ــح عليه ــا ووض ــت دعوته تم
والحريــة والتغيــر( وهــذه أجســام سياســية بعينهــا وبالتــالي فــإن الورشــة فقــدت 
صفتهــا القانونيــة مــن حيــث مشــاركة العاملــن فيهــا إذ أن اللذيــن حــروا ممثلــن 
للعاملــن كمــا جــاء في ديباجة هــذه البيــان الختامــي لا يمثلــون إلا أنفســهم، والعاملين 
بالهيئــة يزيــد عددهــم عــن 1200 موظــف وموظفــة ولا يعقــل أن يتــم تمثيلهــم بهــذا 
العــدد، كمــا ان الاســتقلالية الماليــة والإدارة التــي تحدثــت عنهــا مخرجــات الورشــة لا 
يمكــن أن تتحقــق بعــد عــن الحكومــة والدولــة، فالحكومــة هــي الممــول لعمــل الهيئــة 
العــام للإذاعــة والتلفزيــون، وإن العاملــن يخضعــون لقانــون العمــل الســوداني ذو 
المواصفــات والمهــام المعلومــة والمحــددة، كمــا أن الدعــوة لتوافــق قانــون وتشريعــات 
ــداً جــدا ان صــدر  ــة هــذا يكــون مفي ــة مــع الاصــاح القانونــي الشــامل للدول الهيئ
ــى ان  ــيجيب ع ــذي س ــو ال ــون وه ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــام للهيئ ــون الع القان
كانــت قــد توافقــت نصوصــه مــع الاصــاح القانونــي الشــامل الــذي تتحــدث عنــه 
مخرجــات الورشــة، امــام اشراك أهــل المصلحــة مــن العاملــن والــركاء المســتفيدين 
ــص  ــم بن ــن ه ــها فالعامل ــض نفس ــة تناق ــإن الورش ــة ف ــون الهيئ ــياقة قان في س
ــة يحاســبون  ــدى الدول القانــون وقانــون العمــل الســاري المفعــول هــو موظفــون ل
ــة إلى  ــوا الورش ــف تدع ــة فكي ــم الحكوم ــتفيدون ه ــركاء المس ــه وال ــون علي ويكافئ
تنفيــذ ضوابــط قانــون الخدمــة المدنيــة فيمــا يختــص بالتعيينــات والترقيــات والتدرج 
الوظيفــي للهيئــة وأن تظــل الهيئــة مســتقلة بشــخصيتها عــى المؤسســات الاعلاميــة 
ــة، فهــذه الاســتقلالية لــن تتــم حســب مــا يــرى الباحــث  الأخــرى مركزيــة أو ولائي
وأن الحكومــة صاحبــة اليــد الطــولي في التمويــل والاشراف عــى هــذه الهيئــة، كمــا أن 
دعــوة الورشــة لإلغــاء مســودة مــروع قانــون الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون 
ــك  ــإن ذل ــة ف ــات الورش ــتوعب توصي ــد يس ــون جدي ــة قان ــا وصياغ ــكلا ومضمون ش
يعــد مــن الأهــداف البعيــدة المنــال، ذلــك لأن أمــر التأســيس هــو الاطــار الــذي ينبثــق 
عنــه قانــون الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون المرتقــب. ويــرى الباحــث ان غيــاب 

))) ـ ورشــة مناقشــة مســودة قانــون الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون، توصيــات الورشــة 29 اغســطس 2021م، قاعــة الفنــون 
الشــعبية، أمدرمــان، مــن ص 1-2.
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العاملــن أصحــاب الخــرات في الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون عــن هــذه الورشــة 
يعتــر ســبباً جوهريــاً في وصولهــا لهــذه النتائــج التــي لــم تصمــد كثــرا ناهيــك ان 

تجــد ســبيلها للتنفيــذ.

استنتاجات:

	1 أن تكــون أجهــزة الإعــام شراكــة بــن الدولــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدني. .
وتوجيــه الإعــام لــكل قطاعــات الشــعب الســوداني وفئاتــه وتنظيماتــه المختلفــة. 
ــتقرار.  ــز الاس ــه وتعزي ــكل شرائح ــه ب ــع ومعتقدات ــم المجتم ــن قي ــر ع والتعب
والارتقــاء بالخدمــات الإعلاميــة الحكوميــة في مجــال البــث الإذاعــي والتلفزيونــي 
بمــا يحقــق انتشــار البــث وايصــال الرســالة الإعلاميــة داخليــاً وإقليميــاً ودوليــاً .

	2 اتســمت عــام 2019م بعــدم اســتقرار الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون ممــا .
ــة  ــة العام ــن للهيئ ــن العام ــن المديري ــد م ــن العدي ــي وتع ــة تعف ــل الحكوم جع
للإذاعــة والتلفزيــون دون الاهتمــام بترفيــع أمــر تأســيس الهيئــة العامــة للإذاعــة 
ــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون 2019م. والتلفزيــون لســنة2013م لقانــون الهيئ

	3 ــون . ــة والتلفزي ــة للإذاع ــة العام ــع الهيئ ــاح وض ــت لإص ــي بذل ــاولات الت المح
ــون  ــون والقانوني ــا الخــراء الأكاديمي ــم يــرك فيه ــت محــاولات محــدودة ل كان
ــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون بالشــكل المهنــي  ــون بالهيئ والسياســيون والعامل

ــي. ــي والقانون ــي والفن والإداري والأكاديم
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الفصل الثامن

السياسات الإعلامية للإذاعة

 )الراديو والتلفزيون( 

من وجهة نظر الخبراء والمختصين
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الفصل الثامن

الدراسة الميدانية 

 السياسات الإعلامية للإذاعة )الراديو والتلفزيون( 
من وجهة نظر الخبراء والاختصاصيين

- أولاً: الإجراءات المنهجية للدراسة	

- ثانياً: عرض وتحليل نتائج الدراسة	

- ثالثاً: الأسئلة المغلقة	

- رابعاً: الأسئلة المفتوحة	

- خلاصة النتائج	

- التوصيات	
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أولًا: الإجراءات المنهجية للدراسة:

يتناول هذا الفصل الخطوات والإجراءات المتبعة في تنفيذ الدراسة الميدانية، بما في ذلك وصف 
والصدق  الثبات  اختبارات  وإجراء  البحث،  أدوات  إعداد  الدراسة وعينته، وطريقة  مجتمع 
المستخدمة  الإحصائية  المعالجات  يتناول  كما  للدراسة.  صلاحيتها  لضمان  الأدوات،  لتلك 
لتحليل البيانات واستخلاص النتائج، بالإضافة إلى توضيح المقاييس والأساليب الإحصائية 

المستخدمة في دراسة وتحليل البيانات. تفاصيل هذه الإجراءات تأتي على النحو التالي:

أولا- أداة الدراسة:

حول  الضرورية  المعلومات  لجمع  الباحث  يستخدمها  التي  الوسيلة  الدراسة  أداة  تعتبر 
الظاهرة موضوع البحث. توجد العديد من الأدوات المستخدمة في البحث العلمي للحصول 
على المعلومات والبيانات اللازمة، وقد اعتمدت هذه الدراسة على إعداد استبانة لإجراء الدراسة 
الميدانية. تم في هذه الاستبانة توضيح العبارات التي تقيس آراء مكونات عينة الدراسة حول 
في  السياسية  الأنظمة  بتقلبات  وتأثيرها  والتلفزيون(  )الراديو  للإذاعة  الإعلامية  السياسات 

السودان. اتبع الباحث الخطوات التالية في بناء الاستبانة:

	1 إلى . بالإضافة  البحث  بموضوع  المتعلقة  الدراسات  من  العديد  بمراجعة  الباحث  قام 
الاطلاع على الدراسات السابقة، للاستفادة منها في إعداد الاستبانة.

	2 وزع الباحث الاستبانة على عدد من المختصين لغرض التحكيم، وقد أوصى المحكمون)1( .
بحذف بعض العبارات، وإضافة عبارات جديدة، وإعادة صياغة بعض البنود لتتوافق 

مع فرضيات الدراسة. وتم الاتفاق على أن تشمل الاستبانة على قسمين:

-	 القسم الاول: يشمل البيانات الخاصة بأفراد عينة الدراسة: وهى:

	1 النوع..

	2 العمر.

	3 المستوي التعليمي )المؤهل العلمي(.

)))   الأســتاذ دكتــور بــدر الديــن إبراهيــم، عميــد كليــة الإعــام بجامعــة ام درمــان الإســامية، عميــد كليــة الإعــام بجامعــة أفريقيــا 
الأســبق، اســتاذ الاعــام وعلــوم الاتصــال في عــدد مــن الجامعــات الســودانية. -  الدكتــور/ عبــد المــولى مــوسى محمــد، عميــد كليــة 
الإعــام بجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، وعميــد كليــة الإعــام بجامعــة أفريقيــا العالميــة الاســبق، واســتاذ الاعــام بعــدد 
مــن الجامعــات الســودانية. – دكتــور بــرى يوســف محمــد حســن، عميــد كليــة الاعــام الســابق، بجامعــة ام درمــان الإســامية 
والاســتاذ المشــاركة بكليــة الاعــام بجامعــة ام درمــان الإســامية، - دكتــورة ليــي الضــو ســليمان، اســتاذ الاعــام بكليــة الاعــام، 
جامعــة افريقيــا العالميــة. – دكتــور صالــح مــوسى، اســتاذ الاعــام بكليــة علــوم الاتصــال جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا. 

– دكتــور المهــدي ســليمان المهــدي، الاســتاذ المشــارك بكليــة علــوم الاتصــال، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا.
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4  جهة الأداء المهني	.

	5 الوظيفة..

	6 سنوات الخبرة.

- من 	 محورين،  على  موزعة  وهي  الأساسية،  الدراسة  متغيرات  تضمن  الثانى:  القسم 
خلالها تم تحديد فروض الدراسة. يحتوي هذا القسم على )28( عبارة، كما يلي:

جدول رقم )1-5( توزيع عبارات الإستبانة

عدد الفقراتمحاور الدراسةرقم المحور
11محور الأسئلة المغلقة1

17محور الأسئلة المفتوحة2

28اجمالي العبارات

المصدر: من إعداد الباحث بالإستناد الى تحليل بيانات الإستبانة2023 م

اعتمـــدت الدراســـة في إعـــداد هـــذا القســـم عـــى مقيـــاس ليكـــرت الخمـــاسي 
ـــدة(،  ـــق بش ـــدة( إلى )لا أواف ـــق بش ـــن )أواف ـــدرج م ـــذي يت ـــة، وال ـــئلة المغلق للأس

وقـــد تـــم تصحيـــح المقيـــاس المســـتخدم في الدراســـة كالآتـــي:

- ـــى 	 ـــاسي وزن ترجيح ـــرت الخم ـــاس ليك ـــات مقي ـــن درج ـــة م ـــاء كل درج إعط
ـــق  ـــق )2(، لا أواف ـــد )3(، لا أواف ـــق )4(، محاي ـــدة )5(، أواف ـــق بش ـــى: أواف كالآت
ـــك  ـــت هنال ـــن )3( كان ـــح ع ـــوزن المرج ـــع ال ـــا ارتف ـــه كلم ـــاءً علي ـــدة )1(. وبن بش

ـــة. ـــدم موافق ـــك ع ـــت هنال ـــن )3( كان ـــح ع ـــوزن المرج ـــلَّ ال ـــا ق ـــة وكلم موافق

ثانيا- تقييم أداة الدراسة:

تم تقويم واختبار أداة الدراسة من خلال المقاييس التالية:

 اختبار ثبات أداة الدراسة:	(1)

ـــها،  ـــع نفس ـــا م ـــدم تناقضه ـــة وع ـــتقرار الأداة البحثي ـــدى اس ـــات إلى م ـــر الثب يش
ـــم  ـــة إذا ت ـــن الاحتمالي ـــت م ـــتوى ثاب ـــج بمس ـــس النتائ ـــج نف ـــى أن الأداة تنت بمعن
ـــتخدام  ـــم اس ـــاح، 2013(. يت ـــد الفت ـــز عب ـــة )ع ـــس العين ـــى نف ـــا ع ـــادة تطبيقه إع
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ـــراوح  ـــث ت ـــات، حي ـــاس الثب ـــاخ« )Cronbach’s Alpha( لقي ـــا كرونب ـــل ألف »معام
ـــات،  ـــات في البيان ـــود ثب ـــدم وج ـــة ع ـــح. في حال ـــد صحي ـــر وواح ـــن الصف ـــه ب قيم
ـــح إلى  ـــد صحي ـــل واح ـــة المعام ـــر قيم ـــا تش ـــرًا، بينم ـــل صف ـــة المعام ـــون قيم تك
ـــزداد  ـــاخ، ت ـــا كرونب ـــل ألف ـــة معام ـــادة قيم ـــات. بزي ـــام في البيان ـــات ت ـــود ثب وج
مصداقيـــة البيانـــات. تـــم إجـــراء الاختبـــار عـــى عبـــارات كل محـــور بشـــكل 

ـــالى: ـــدول الت ـــن الج ـــا يب ـــا. كم ـــكل منه ـــات ل ـــل الثب ـــاب معام ـــل وحس منفص

جدول )2-5( معاملات الثبات لعبارات المقياس بطريقة ألفا كرونباخ

معامل الثباتعدد العباراتالمحور

110.93محور الأسئلة المغلقة
المصدر: من إعداد الباحث بالإستناد الى تحليل بيانات الإستبانة2023 م

ــاخ   ــأ كرنب ــم الف ــح أن قي ــات يتض ــار الثب ــج اختب ــق بنتائ ــدول )6( المتعل ــن الج م
لمحــور أســئلة الدراســة المغلقــة أكــر مــن )%60( وتعنــي هــذة القيــم توافــر درجــة 
عاليــة جــدًا« مــن الثبــات الداخــى لجميــع عبــارات المحــور، حيــث بلغــت قيمــة الفــأ 
كرنبــاخ للمقيــاس الــكلى )0.93( وهــو ثبــات مرتفــع جــدًا ومــن ثــم يمكــن القــول 
ــا  ــي لعباراته ــات الداخ ــع بالثب ــة تتمت ــا الدراس ــدت عليه ــي اعتم ــتبانة الت ــأن الاس ب
ممــا يمكننــا مــن الاعتمــاد عــى هــذه الإجابــات فى تحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل 

نتائجهــا.

 صدق المحكمين:2)(	

تــم إجــراء اختبــار صــدق المحتــوى لعبــارات الاســتبانة مــن خــال تقييــم صلاحيــة 
الأداة وصلاحيــة أســئلتها، مــن حيــث الصياغــة والوضــوح والتــي قــد ترجــع إمــا إلى 
ــا لثقافــة المجتمــع أو نتيجــة لترجمــة الاســتبانة مــن لغــة إلى  اختــاف المعانــي وفقً
أخــرى حيــث قــام الباحــث بعــرض الاســتبيان عــى عــدد مــن المحكمــن الأكاديميــن 
والمتخصصــن في مجــال الدراســة والبالــغ عددهــم )7( محكمــن، لتحليــل مضامــن 
ــول  ــم قب ــور ث ــارات كل مح ــن عب ــق ب ــدى التواف ــد م ــتبيان، ولتحدي ــارات الاس عب
ــراء  ــم إج ــن ث ــن المحكم ــتبيان م ــتعادة الاس ــد اس ــارات، وبع ــض العب ــل بع وتعدي
التعديــات التــي اقترحــت عليــه،  وبذلــك تــمَّ تصميــم الاســتبانة في صورتهــا النهائيــة 

)انظــر ملحــق(.
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ثالثًا- مجتمع وعينة الدراسة:

يقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــي يســعى الباحــث أن 
ــة بالمشــكلة المدروســة، وفي هــذه الدراســة يتكــون  ــج ذات العلاق ــا النتائ ــم عليه يعم
مجتمــع الدراســة مــن العاملــن في مجــال الإذاعــة والتلفزيــون والخــراء والعســكرين 
ــة البحــث مــن مجتمــع الدراســة بطريقــة  ــار مفــردات عين ــمَّ اختي والسياســيين، وت
العينــة )القصديــة(، وهــي إحــدى العينــات غــر الاحتماليــة التــي يختارهــا الباحــث 
للحصــول عــى أراء أو معلومــات معينــة لا يتــم الحصــول عليهــا إلا مــن تلــك الفئــة 
ــدر  ــام مق ــا اهتم ــد له ــة يوج ــذه الدراس ــات ه ــكلة وفرضي ــة مش ــودة فطبيع المقص
ــم اســرجاع )125(  ــع عــدد )150( اســتبانة وت ــم توزي ــع الدراســة، ت وســط مجتم
اســتبانة ســليمة تــم اســتخدامها في التحليــل. وللخــروج بنتائــج موضوعيــة ودقيقــة 
قــدر الإمــكان حــرص الباحــث عــى أن تكــون العينــة ممثلــة لمجتمــع الدراســة بــكل 

تفاصيلــه، وذلــك مــن حيــث شــمولها عــى الخصائــص التاليــة: 

	1 توزيع أفراد العينة حسب النوع:.

فيما يلي التوزيع التكراري لخصائص أفراد عينة الدراسة حسب النوع:

جدول )3-5( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير النوع

النسبة%العددالنوع

9878.4ذكر

2721.6أنثي

125100المجموع

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة2023 م
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 شكل )1-5( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير النوع

المصدر: من إعداد الباحث بالإستناد الى تحليل بيانات الإستبانة2023 م

ــة مــن الذكــور؛ حيــث  ــة أفــراد العين يتضــح مــن الجــدول والشــكل أعــاه أن غالبي
ــاث  ــبة الإن ــت نس ــا بلغ ــة بينم ــة الكلي ــراد العين ــن أف ــبتهم )%78.4( م ــت نس بلغ

ــة. ــة المبحوث ــالى العين ــن إجم )%21.6( م

	2 توزيع افراد العينة حسب العمر:.

جدول رقم )4-5( التوزيع التكرارى لأفراد العينة وفق العمر

النسبة%العددالعمر

302016-40 سنة

4110584 سنة فاكثر

125100المجموع

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة2023 م
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الشكل )2-5( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق العمر 

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة2023 م

يتضــح مــن الجــدول والشــكل أن معظــم أفــراد العينــة أعمارهــم 41 ســنة فأكثــر، 
حيــث بلغــت نســبتهم )%84( فيمــا بلغــت نســبة الذيــن تــراوح أعمارهــم بــن 30 

و40 ســنة حــوالي )%16( مــن إجمــالي العينــة المبحوثــة.

	3 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي:.

جدول )5-5( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير المؤهل العلمي

النسبة%العددالمؤهل العلمي

1411.2دبلوم

4032.0بكالوريوس

3931.2ماجستير

3225.6دكتواره

125100المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة2023 م
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 الشكل )3-5( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة وفق للمؤهل العلمي

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة 2023 م

يتضح من الجدول والشكل أعلاه أن غالبية أفراد الدراسة مؤهلهم الأكاديمي فوق الجامعي 
حيث بلغ عددهم )71( فردًا ويشكلون ما نسبته )%56.8(، يليهم الذين يحملون مؤهل 
البكالوريوس بعدد )40( فردًا بنسبة )%32.0(، فيما بلغ عدد الذين مؤهلهم الدبلوم )14( 

أفراد وبنسبة )11.2%(.

	4 توزيع افراد العينة حسب جهة الأداء المهني:.

جدول رقم )6-5( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير جهة الأداء المهني

		 جهة الأداء المهني النسبة%العدد

7660.8الاخبار والبرامج السياسية بالاذاعة 

2520.0برامج الاذاعة

2419.2برامج التلفزيون 

125100المجموع

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة 2023م
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الشكل )4-5( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة لجهة الأداء المهني

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة 2023 م

ــن إدارة  ــوا م ــة كان ــراد الدراس ــة أف ــاه أن غالبي ــكل أع ــدول والش ــن الج ــح م يتض
ــردًا  ــم )76( ف ــغ عدده ــث بل ــودانية حي ــة الس ــية بالإذاع ــج السياس ــار والبرام الأخب
ــغ  ــث بل ــة، حي ــج الإذاع ــوا في برام ــن يعمل ــم الذي ــبة )%60.8( ويليه ــكلون نس ويش
عددهــم )25( فــردًا ويشــكلون نســبة )%20.0(، فيمــا بلــغ عــدد الذيــن يعملــون في 

ــبة )19.2%(. ــردًا وبنس ــون )24( ف ــج التلفزي برام

	5 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة:.

جدول رقم )7-5( التوزيع التكرارى لأفراد العينة وفق متغير الوظيفة

النسبة%العددالوظيفة

6552.0صحفي

2016.0إداري بالإذاعة

129.6أداري بالتلفزيون
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108.0مذيع

75.6خبير إعلامي عسكري

118.8خبير إعلامي سياسي

125100المجموع

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الإستبانة 2023 م

الشكل )5-5( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة للمسمى الوظيفي

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة 2023 م

يتضــح مــن الجــدول والشــكل أعــاه أن غالبيــة أفــراد الدراســة كانــوا مــن الصحفيين 
ــن  ــم الإداري ــبة )%52.0( ويليه ــكلون نس ــردًا ويش ــم )65( ف ــغ عدده ــث بل حي
ــبة  ــكلون نس ــردًا ويش ــم )42( ف ــغ عدده ــث بل ــون حي ــة والتلفزي ــن بالاذاع والمذيع
)%33.6(، فيمــا بلــغ عــدد السياســيين والعســكريين )18( فــردًا وبنســبة )14.4%(.
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6. توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة:

جدول رقم )8-5( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير سنوات الخبرة

النسبة%العددسنوات الخبرة

108.0أقل من 10 سنوات

113124.8-20 سنة

8467.2أكثر من 20 سنة 

125100المجموع

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة2023 م

الشكل )6-5( التوزيع التكراري لأفراد الدراسة حسب سنوات الخبرة

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة2023 م

ــن  ــن الذي ــوا م ــة كان ــراد العين ــة أف ــاه أن غالبي ــكل أع ــدول والش ــن الج ــح م يتض
ــبة  ــكلون نس ــردًا ويش ــم )84( ف ــغ عدده ــث بل ــنة حي ــاوزت 20 س ــم تج خبرته
ــم  ــغ عدده ــث بل ــنة حي ــن 11-20 س ــراوح ب ــم ت ــن خبرته ــم الذي )%67.2( ويليه
ــم  ــل خبرته ــن تق ــدد الذي ــغ ع ــا بل ــبة )%24.8(، فيم ــكلون نس ــردًا ويش )31( ف

ــبة )8%(. ــراد وبنس ــنوات )10( أف ــن 10 س ــة ع العملي
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رابعا«: أسلوب التحليل الإحصائي المستخدم في الدراسة:

ــة  ــتخدام الأدوات الاحصائي ــمَّ اس ــروض، ت ــار الف ــة واختب ــداف الدراس ــق أه لتحقي
ــة: التالي

	6 ــن . ــة م ــتبانة المكون ــئلة الاس ــات )Reliability Test( لأس ــار الثب ــراء اختب إج
.)Cronbach,s Alpha( »ــاخ ــا كرونب ــل الف ــتخدام » معام ــات باس ــع البيان جمي

	7 ــة . ــردات عين ــص مف ــف خصائ ــك لوص ــي: وذل ــاء الوصف ــاليب الإحص أس
الدراســة مــن خــال عمــل جــداول تكراريــة، تشــمل التكــرارات والنســب المئويــة 
والرســومات البيانيــة لمتغــرات )العمــر والنــوع والمؤهــل العلمــي وجهــة العمــل 
المهنــي والوظيفــة وســنوات الخــرة(، للتعــرف على الاتجــاه العــام لمفــردات العينة 
بالنســبة لــكل متغــر عــى حــده، والانحــراف المعيــاري لتحديد مقــدار التشــتت فى 
إجابــات المبحوثــن لــكل عبــارة عــن المتوســط الحســابى. كذلــك حســاب المتوســط 
المرجــع لإجابــات العينــة باســتخدام مقيــاس ليــكارت الخمــاسي لقيــاس اتجــاه 

آراء المســتجيبين.

	8 ــت . ــة، وتمثل ــروض الدراس ــار ف ــك لاختب ــتدلالية: وذل ــاء الاس ــاليب الإحص أس
هــذه الأســاليب في اســتخدام اختبــار )مربــع كاي(، وتــم اســتخدام هــدا الاختبــار 
ــة 5%  ــتوى معنوي ــد مس ــة عن ــروض الدراس ــة لف ــة الإحصائي ــار الدلال لاختب
ويعنــي ذلــك أنــه إذا كانــت قيمــة )مربــع كاي( عنــد مســتوى معنويــة أقــل مــن 
ــة  ــت قيم ــا إذا كان ــة. أم ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك عــى وجــود علاق ــدل ذل %5 ي
)كاى تربيــع( عنــد مســتوى معنويــة أكــر مــن %5 يــدل ذلــك عــى عــدم وجــود 

ــة. ــة إحصائي علاقــة ذات دلال

تحليل البيانات واختبار الفروق في الاستجابة:

يشــتمل هــذا الجــزء عــى تحليــل البيانــات الأساســية للدراســة للتمكــن مــن مناقشــة 
فــروض البحــث وذلــك وفقًــا للخطــوات التاليــة:

	)(1 التوزيع التكراري لإجابات الوحدات المبحوثة على محاور الدراسة:

ــر  ــم كل متغ ــح قي ــي توض ــداول والت ــات في ج ــص البيان ــال تلخي ــن خ ــك م وذل
لتوضيــح أهــم المميــزات الأساســية للعينــة في شــكل أرقــام ونســب مئويــة لعبــارات 

ــتبيان. الاس
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	)(2 التحليل الإحصائي لعبارات محاور الاستبيان:

وذلــك مــن خــال تقديــر المتوســط والانحــراف المعيــاري لجميــع محــاور الاســتبيان 
لمعرفــة اتجــاه عينــة الدراســة وترتيــب العبــارات حســب أهميتهــا النســبية.

	)(3 :) اختبار الفروق )اختبار 2

ــاور  ــن بمح ــتجابات المبحوث ــن اس ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــود علاق ــار وج ولاختب
ــة. ــة المختلف الدراس

ثانياً: عرض وتحليل نتائج الدراسة:

المحور الأول: الأسئلة المغلقة

أولً: التوزيع التكرارى لعبارات محور الأسئلة المغلقة

يوضح الجدول التالي توزيع التكراري لعبارات محور الأسئلة المغلقة

الجدول )9-5( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محور الأسئلة المغلقة:

الوصفالعبارةم

الخيارات

أوافق 
تمامًا

أوافق
لا علم 

لي
لا 

أوافق

لا 
أوافق 
مطلقًا

1
ليس للأنظمة السياسية في السودان 
سياسات إعلامية واضحة ومحددة. 

334011338العدد

26.432.08.826.46.4النسبة%

2

تقلبات الأنظمة السياسية لها 
انعكاسات سالبة على أداء 

السياسات الإعلامية للإذاعة )الراديو 
والتلفزيون(.

8930042العدد

71.224.00.03.21.6النسبة%

3

تميزت الأنظمة السياسية التي 
تعاقبت على حكم السودان في فترة 

البحث بعدم وضوح السياسات 
الإعلامية المكتوبة.

3236212214العدد

25.628.816.817.611.2النسبة%
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الوصفالعبارةم

الخيارات

أوافق 
تمامًا

أوافق
لا علم 

لي
لا 

أوافق

لا 
أوافق 
مطلقًا

4

رغم غياب الخطط الاستراتيجية 
التي تنبثق منها السياسات الإعلامية 

إلا أن بعض الحكومات المتعاقبة 
وضعت موجهات تعبر عن مصالحها 

وتوجهاتها.

29455560العدد

23.236.04.036.80.0النسبة%

5

أفرزت العديد من الحكومات 
المتعاقبة الكثير من التناقضات في 

العلاقة بين الحكومات والإذاعة 
والتلفزيون فيما يتعلق بحرية الإعلام 

وحقوق التعبير.

7140950العدد

56.832.07.24.00.0النسبة%

6
يتأثر السلوك المهني للعاملين بالإذاعة 

)الراديو والتلفزيون( بالسياسات 
الإعلامية للأنظمة الحاكمة.

6746660العدد

53.636.84.84.80.0النسبة%

7

للنظام الحاكم طرائق متعددة في 
تبليغ سياساته للأجهزة الإعلامية.

51531470العدد

40.842.411.25.60.0النسبة%

8

تتأثر السياسات الإعلامية للراديو 
والتلفزيون بتغير نظام الحكم

6054650العدد

48.043.24.84.00.0النسبة%

9

إذا وظف الجهاز الإعلامي الخططة 
الاستراتيجية المنبثقة منها السياسات 
الإعلامية والتحريرية فسوف تتحقق 

أهداف الدولة الكلية.

63421190العدد

50.433.68.87.20.0النسبة%
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الوصفالعبارةم

الخيارات

أوافق 
تمامًا

أوافق
لا علم 

لي
لا 

أوافق

لا 
أوافق 
مطلقًا

10

كثرة تقلبات الأنظمة السياسية 
المتعاقبة في السودان كان أحد 

الأسباب الرئيسية في ضعف مستوى 
تحقيق الأهداف الاستراتيجية التي 

أنشئت من أجلها الراديو والتلفزيون.

6056450العدد

48.044.83.24.00.0النسبة%

11

ساهم تقلب الأنطمة السياسية 
في إعادة الهيكلة الإدارية للإذاعة 

الأمر الذي انعكس سلباً على وضع 
سياسات إعلامية فعالة.

53471474العدد

42.437.611.25.63.2النسبة%

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة2023 م 

يتضح من الجدول السابق ما يلي:

	1 أن أفراد العينة يوافقون على أن ليس للأنظمة السياسية في السودان سياسات إعلامية .
واضحة ومحددة بلغت نسبتهم )%58.4(، بينما بلغت نسبة غير الموافقين على ذلك 

)%32.8(، أما نسبة المحايدين )8.8%(.

	2 انعكاسات . لها  السياسية  الأنظمة  تقلبات  أن  على  يوافقون  العينة  أفراد  غالبية  أن 
سالبة على أداء السياسات الإعلامية للإذاعة )الراديو والتلفزيون(. حيث بلغت نسبتهم 

)%95.2(، بينما بلغت نسبة غير الموافقين على ذلك )4.8%(.

	3 أن أفراد العينة يوافقون على أن الأنظمة السياسية التي تعاقبت على حكم السودان .
نسبتهم  بلغت  المكتوبة  الإعلامية  السياسات  وضوح  بعدم  تميزت  البحث  فترة  في 
)%54.4(، بينما بلغت نسبة غير الموافقين على ذلك )%28.8(، أما نسبة المحايدين 

.)16.8%(

	4 منها . تنبثق  التي  الاستراتيجية  الخطط  غياب  رغم  على  يوافقون  العينة  أفراد  أن 
عن  تعبر  موجهات  وضعت  المتعاقبة  الحكومات  بعض  أن  إلا  الإعلامية  السياسات 
مصالحها وتوجهاتها بلغت نسبتهم )%59.2(، بينما بلغت نسبة غير الموافقين على 

ذلك )%36.8(، أما نسبة المحايدين )4.0 بلغت %(.
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5  أن غالبية أفراد العينة يوافقون على أنه أفرزت العديد من الحكومات المتعاقبة الكثير 	.
بحرية  يتعلق  فيما  والتلفزيون  والإذاعة  الحكومات  بين  العلاقة  في  التناقضات  من 
الإعلام وحقوق التعبير حيث نسبتهم )%88.8(، بينما بلغت نسبة غير الموافقين على 

ذلك )%4(، أما نسبة المحايدين )7.2%(.

	6 أن غالبية أفراد العينة يوافقون على أنه يتأثر السلوك المهني للعاملين بالإذاعة )الراديو .
والتلفزيون( بالسياسات الإعلامية للأنظمة الحاكمة حيث بلغت نسبتهم )90.4%(، 

بينما بلغت نسبة غير الموافقين على ذلك )%4.8(، أما نسبة المحايدين )4.8%(.

	7 تبليغ . في  متعددة  طرائق  الحاكم  للنظام  أن  على  يوافقون  العينة  أفراد  غالبية  أن 
سياساته للأجهزة الإعلامية حيث بلغت نسبتهم )%83.2(، بينما بلغت نسبة غير 

الموافقين على ذلك )%5.6(، أما نسبة المحايدين )11.2%(.

	8 أن غالبية أفراد العينة يوافقون على أنه تتأثر السياسات الإعلامية للراديو والتلفزيون .
بتغير نظام الحكم حيث بلغت نسبتهم )%91.2(، بينما بلغت نسبة غير الموافقين 

على ذلك )%4.0(، أما نسبة المحايدين )4.8%(.

	9 أن غالبيـة أفـراد العينـة يوافقـون عىل أنـه إذا وظـف الجهـاز الإعلامـي الخطط .
الاسرتاتيجية المنبثقـة منهـا السياسـات الإعلاميـة والتحريريـة فسـوف تتحقـق 
أهـداف الدولـة الكليـة حيـث بلغـت نسـبتهم )%84.0(، بينمـا بلغت نسـبة غير 

الموافقين عىل ذلـك )%7.2(، أمـا نسـبة المحايديـن )8.8%(.

.	10 أن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــى أن كثــرة تقلبــات الأنظمــة السياســية 
المتعاقبــة في الســودان كان أحــد الأســباب الرئيســية في ضعــف مســتوى تحقيــق 
ــث  ــو والتلفزيــون حي ــي أنشــئت مــن أجلهــا الرادي الأهــداف الاســراتيجية الت
ــك  ــى ذل ــن ع ــر الموافق ــبة غ ــت نس ــا بلغ ــبتهم )%92.8(، بينم ــت نس بلغ

ــن )3.2%(. ــبة المحايدي ــا نس )%4(، أم

.	11 إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــى أنــه ســاهم تقلــب الأنطمــة السياســية 
ــع  ــى وض ــلباً ع ــس س ــذي انعك ــر ال ــة الأم ــة للإذاع ــة الإداري ــادة الهيكل في إع
ــا بلغــت نســبة غــر  ــة بلغــت نســبتهم )%80(، بينم ــة فعال سياســات إعلامي

ــن )11.2%(. ــبة المحايدي ــا نس ــك )%8.8(، أم ــى ذل ــن ع الموافق
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ثانيًا: الاحصاءات الوصفية لعبارات محور الأسئلة المغلقة:

فيمــا يــي جــدول يوضــح المتوســط والانحــراف المعيــاري والأهميــة النســبية لعبــارات 
الاســتبيان وترتيبهــا وفقًــا لإجابــات المســتقصي منهــم.

جدول )10-5( الإحصاءات الوصفية لعبارات المحور

الترتيب الدلالة
الإنحراف 
المعياري

المتوسط العبارات

10 أوافق 1.304 3.46
ليس للأنظمة السياسية في السودان 
سياسات إعلامية واضحة ومحددة. 

1 أوافق 0.793 4.60

تقلبات الأنظمة السياسية لها انعكاسات 
سالبة على أداء السياسات الإعلامية للإذاعة 

)الراديو والتلفزيون(.

11 أوافق 1.338 3.40

تميزت الأنظمة السياسية التي تعاقبت على 
حكم السودان في فترة البحث بعدم وضوح 

السياسات الإعلامية المكتوبة. 

9 أوافق 1.208 3.46

رغم غياب الخطط الاستراتيجية التي تنبثق 
منها السياسات الإعلامية إلا أن بعض 

الحكومات المتعاقبة وضعت موجهات تعبر 
عن مصالحها وتوجهاتها.

2 أوافق 0.795 4.42

 أفرزت العديد من الحكومات المتعاقبة الكثير 
من التناقضات في العلاقة بين الحكومات 

والإذاعة والتلفزيون فيما يتعلق بحرية 
الإعلام وحقوق التعبير. 

3 اوافق 0.792 4.39

يتأثر السلوك المهني للعاملين بالإذاعة 
)الراديو والتلفزيون( بالسياسات الإعلامية 

للأنظمة الحاكمة.

7 أوافق 0.846 4.18
للنظام الحاكم طرائق متعددة في تبليغ 

سياساتة للأجهزة الإعلامية.



345 السياسات الإعلامية للإذاعة

الترتيب الدلالة
الإنحراف 
المعياري

المتوسط العبارات

5 أوافق 0.754 4.35
تتأثر السياسات الإعلامية للراديو 

والتلفزيون بتغير نظام الحكم. 

6 أوافق 0.901 4.27

إذا وظف الجهاز الإعلامي الخططة 
الاستراتيجية المنبثقة منها السياسات 
الإعلامية والتحريرية فسوف تتحقق 

أهداف الدولة الكلية.

4 أوافق 0.735 4.37

كثرة تقلبات الأنظمة السياسية المتعاقبة 
في السودان كان أحد الأسباب الرئيسية 

في ضعف مستوى تحقيق الأهداف 
الاستراتيجية التي أنشئت من أجلها الراديو 

والتلفزيون .  

8 أوافق 1.023 4.10

ساهم تقلب الأنطمة السياسية في إعادة 
الهيكلة الإدارية للإذاعة الأمر الذي انعكس 

سلباً على وضع سياسات إعلامية فعالة.

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى تحليل بيانات الاستبانة2023 م

يتضح من الجدول السابق ما يلى:

ـــراد  ـــر أف ـــة نظ ـــن وجه ـــة( م ـــئلة المغلق ـــارات محور)الأس ـــن عب ـــارة م ـــم عب أه
ـــية  ـــة السياس ـــات الأنظم ـــي )تقلب ـــة ه ـــبة الموافق ـــاع نس ـــث ارتف ـــن حي ـــة م العين
ـــو  ـــة )الرادي ـــة للإذاع ـــات الإعلامي ـــى أداء السياس ـــالبة ع ـــات س ـــا انعكاس له
ـــارة )4.6(  ـــى العب ـــة ع ـــراد العين ـــات أف ـــط إجاب ـــغ متوس ـــث بل ـــون( حي والتلفزي
ـــد  ـــرزت العدي ـــارة )أف ـــاشرة عب ـــا مب ـــي بعده ـــاري )0.793(، تأت ـــراف معي بانح
ــة بـــن  ــات في العلاقـ ــن  التناقضـ ــة الكثـــر مـ ــات المتعاقبـ مـــن الحكومـ
ـــوق  ـــام وحق ـــة الإع ـــق بحري ـــا يتعل ـــون فيم ـــة والتلفزي ـــات والإذاع الحكوم
التعبـــر( حيـــث بلـــغ متوســـط إجابـــات أفـــراد العينـــة عـــى العبـــارة )4.42( 
ـــن  ـــي للعامل ـــلوك المهن ـــر الس ـــارة )يتأث ـــم عب ـــاري )0.795(، ث ـــراف معي بانح
ـــة(  ـــة الحاكم ـــة للأنظم ـــات الإعلامي ـــون( بالسياس ـــو والتلفزي ـــة )الرادي بالإذاع
حيـــث بلـــغ متوســـط إجابـــات أفـــراد العينـــة عـــى العبـــارة )4.42( بانحـــراف 
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معيـــاري )0.795(، أمـــا أقـــل عبـــارة أهميـــة مـــن عبـــارات المحـــور مـــن 
ـــي  ـــة ه ـــبة الموافق ـــاض نس ـــث انخف ـــن حي ـــة م ـــراد العين ـــر أف ـــة نظ وجه
ـــرة  ـــودان في ف ـــم الس ـــى حك ـــت ع ـــي تعاقب ـــية الت ـــة السياس ـــزت الأنظم )تمي
ـــط  ـــغ متوس ـــث بل ـــة( حي ـــة المكتوب ـــات الإعلامي ـــوح السياس ـــدم وض ـــث بع البح
ـــي  ـــاري )1.338(، تأت ـــراف معي ـــارة )3.4( بانح ـــى العب ـــة ع ـــراد العين ـــات أف إجاب
ـــات  ـــودان سياس ـــية في الس ـــة السياس ـــس للأنظم ـــارة )لي ـــاشرة عب ـــا مب بعده
إعلاميـــة واضحـــة ومحـــددة ( حيـــث بلـــغ متوســـط إجابـــات أفـــراد العينـــة 
ـــاب  ـــم غي ـــارة )رغ ـــم عب ـــاري )1.304(، ث ـــراف معي ـــارة )3.46( بانح ـــى العب ع
الخطـــط الاســـراتيجية التـــي تنبثـــق منهـــا السياســـات الإعلاميـــة  إلا أن 
بعـــض الحكومـــات المتعاقبـــة وضعـــت موجهـــات تعـــر عـــن مصالحهـــا 
ـــارة ) 3.46(  ـــى العب ـــة ع ـــراد العين ـــات أف ـــط إجاب ـــغ متوس ـــث بل ـــا( حي وتوجهاته

ـــاري )1.208(. ـــراف معي بانح

يتضـــح ممـــا ســـبق أن عـــدم اســـتقرار الحكومـــات في الســـودان انعكـــس عـــى 
عـــدم وضـــع خطـــط اســـراتيجية قوميـــة شـــاملة تنبثـــق منهـــا السياســـات 
الإعلاميـــة، فالحكومـــات اتضـــح أنهـــا مشـــغولة بتمكينهـــا سياســـياً فلـــم تـــولِ 
ـــي  ـــن الأدوات الت ـــون أداة م ـــة والتلفزي ـــرت أن الإذاع ـــة، واعت ـــات أهمي ـــر السياس أم
ـــالتها  ـــل رس ـــن أن توص ـــه يمك ـــن خلال ـــي م ـــر الت ـــن المناب ـــر م ـــا ومن ـــتفيد منه تس
ـــراتيجية  ـــط الاس ـــع الخط ـــات بوض ـــام الحكوم ـــدم اهتم ـــر ع ـــذا يظه ـــور، وه للجمه
ـــم  ـــون ورغ ـــة والتلفزي ـــن بالإذاع ـــد أن العامل ـــا نج ـــن هن ـــة، وم ـــات الإعلامي والسياس
ـــات  ـــارب  والدراس ـــول التج ـــا تق ـــة كم ـــات الإعلامي ـــع السياس ـــم شركاء في وض أنه
العلميـــة بمشـــاركة الأجهـــزة العليـــا للدولـــة، إلا أنهـــم لـــم يهتمـــوا بوضعهـــا 
وإنمـــا كانـــت اهتماماتهـــم بمســـاير الحكومـــات التـــي اســـتولت عـــى الحكـــم، 
ـــن  ـــم م ـــت تأتيه ـــة كان ـــات العام ـــن أن السياس ـــات المبحوث ـــارت بيان ـــالي أش وبالت
ـــون  ـــة والتلفزي ـــى أداء الإذاع ـــة ع ـــخصيات المشرف ـــل والش ـــات العم ـــال موجه خ
والمكلفـــة مـــن الحكومـــة الحاكمـــة، وكانـــت تأتيهـــم معظـــم هـــذه الموجهـــات 
شـــفاهةً وليســـت مكتوبـــة، غـــر أن الباحـــث لاحـــظ أن الحكومـــات العســـكرية 
رغـــم اهتمامهـــا بالإعـــالام خاصـــة الإذاعـــة )الراديـــو والتلفزيـــون( وذلـــك مـــن 
خـــال احتلالهـــا ووضـــع اليـــد عليهـــا ضمـــن القيـــادة العامـــة لاحـــظ أنهـــا 

ـــان الأول.  ـــي في البي ـــل الإعلام ـــات للعم ـــدر موجه تص
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رابعًا: اختبار فرضيات الدراسة:

الفرض الأول: 

نــص الفــرض الأول للدراســة عــى أنــه: » توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في 
آراء أفــراد العينــة حــول عبــارات الاســتبيان تعــزي لمتغــر النــوع« 

جدول )11-5( اختبار الفروق للعبارات وفقًا لمتغير النوع 

الانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابيةالفئاتالمتغير

النوع
4.130.320ذكر

3.870.930أنثى

ــات  ــابية والانحراف ــطات الحس ــاف في المتوس ــود اخت ــابق إلى وج ــدول الس ــر الج يش
ــة  ــك فــروق ذات دلال ــة الدراســة، ولمعرفــة مــا إذا كانــت هنال ــة، لأفــراد عين المعياري

ــي :  ــا ي ــن ANOVA  كم ــل التباي ــتخدم تحلي ــة، سنس إحصائي

جدول )12-5( اختبار تحليل التبيان وفقًا لمتغير النوع 

الدلالة الإحصائيةقيمة Fدرجات الحريةمتوسط المربعاتمجموع المربعات

0.7640.76410.9770.465

ــة  ــة ذات دلال ــات معنوي ــد فروق ــه لا توج ــد أن ــابق نج ــدول الس ــات الج ــن بيان م
إحصائيــة في اســتجابة أفــراد العينــة وفقًــا لمتغــر النــوع وذلــك لأن مســتوي المعنويــة 
ــر إلى  ــك يش ــإن ذل ــه ف ــة )%5( وعلي ــتوي المعنوي ــة مس ــن قيم ــر م ــار F، أك لاختب
ــطات  ــن متوس ــتوى )%5( ب ــد مس ــة وعن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم ج وع
اســتجابة أفــراد عينــة الدراســة حــول أســئلة الاســتبانة المغلقــة بمتغــر )النــوع(، مما 
ــتجابة  ــوع في الاس ــوي للن ــر معن ــد أث ــة الأولي أي لا يوج ــق الفرضي ــدم تحق ــي ع يعن

ــة. ــتمارة المغلق ــئلة الاس لأس

اتضــح للباحــث مــن خــال النتيجــة الســابقة أن العمــل الإذاعــي بشــقيه المســموع 
ــالة  ــا في أداء الرس ــركون جميعً ــوا يش ــوع، وبات ــاصر الن ــه عن ــت في ــي تكافئ والمرئ
الإذاعيــة، وهــو مــا يظهــر التأهيــل العــالي للعاملــن بالإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون(
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ــة  ــراد العين ــة في أراء أف ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف ــي: » توج ــرض الثان الف
ــر«  ــر العم ــزي لمتغ ــتبيان تع ــارات الاس ــول عب ح

جدول )13-5( اختبار الفروق للعبارات وفقًا لمتغير العمر 

الانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابيةالفئاتالمتغير

العمر

3.160.673اقل من 30 سنة

304.550.234 - 40 سنة

412.670.885 سنة فاكثر

ــات  ــابية والانحراف ــطات الحس ــاف في المتوس ــود اخت ــابق إلى وج ــدول الس ــر الج يش
ــة  ــك فــروق ذات دلال ــة الدراســة، ولمعرفــة مــا إذا كانــت هنال ــة، لأفــراد عين المعياري

ــي :  ــا ي ــن ANOVA  كم ــل التباي ــتخدم تحلي ــة، سنس إحصائي

جدول )14-5( اختبار تحليل التبيان وفقًا لمتغير العمر 

الدلالة الاحصائيةقيمة Fدرجات الحريةمتوسط المربعاتمجموع المربعات

1.6540.82721.130.201

ـــة  ـــة ذات دلال ـــات معنوي ـــد فروق ـــه لا توج ـــد أن ـــابق نج ـــدول الس ـــات الج ـــن بيان م
ـــتوي  ـــك لأن مس ـــر وذل ـــر العم ـــا لمتغ ـــة وفقً ـــراد العين ـــتجابة أف ـــة في اس إحصائي
المعنويـــة لاختبـــار F، أكـــر مـــن قيمـــة مســـتوي المعنويـــة )%5( وعليـــه فـــإن 
ـــتوى )5%(  ـــد مس ـــة وعن ـــة إحصائي ـــروق ذات دلال ـــود ف ـــدم ج ـــر إلى وع ـــك يش ذل
ـــة  ـــتبانة المغلق ـــئلة الاس ـــول أس ـــة ح ـــة الدراس ـــراد عين ـــتجابة أف ـــطات اس ـــن متوس ب
ـــر  ـــد أث ـــة أي لا يوج ـــة الثاني ـــق الفرضي ـــدم تحق ـــي ع ـــا يعن ـــر(، مم ـــر )العم بمتغ

ـــة. ـــتمارة المغلق ـــئلة الاس ـــتجابة لأس ـــر في الاس ـــوي للعم معن

ويعـــزو الباحـــث هـــذه النتيجـــة إلى أن غيـــاب السياســـات الإعلاميـــة المكتوبـــة 
ـــد  ـــا يوج ـــة ف ـــر متايني ـــن الأراء غ ـــل م ـــفهية جع ـــات الش ـــى الموجه ـــار ع والاقتص
مـــن وجهـــة نظهرهـــم وضعًـــا إعلاميـًــا يمثـــل الرســـالة الإعلاميـــة، وهـــو مـــا 
ـــن  ـــر ع ـــض النظ ـــتبيان بغ ـــارات الاس ـــول عب ـــم ح ـــع وأرائه ـــعور الجمي ـــد ش وح

أعمارهـــم.
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ــة  ــراد العين ــة في آراء أف ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف ــث: »توج ــرض الثال الف
ــي«  ــتوي التعليم ــر المس ــزي لمتغ ــتبيان تع ــارات الاس ــول عب ح

جدول )15-5( اختبار الفروق للعبارات وفقًا لمتغير المستوي التعليمي 

الانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابيةالفئاتالمتغير

المستوي التعليمي

2.160.679دبلوم

4.230.452بكالوريوس

3.950.664ماجستير

3.430.553دكتواره

ــات  ــابية والانحراف ــطات الحس ــاف في المتوس ــود اخت ــابق إلى وج ــدول الس ــر الج يش
ــة  ــك فــروق ذات دلال ــة الدراســة، ولمعرفــة مــا إذا كانــت هنال ــة، لأفــراد عين المعياري

ــي :  ــا ي ــن ANOVA  كم ــل التباي ــتخدم تحلي ــة، سنس إحصائي

جدول )16-5( اختبار تحليل التبيان وفقًا لمتغير المستوي التعليمي 

الدلالة الاحصائيةقيمة Fدرجات الحريةمتوسط المربعاتمجموع المربعات

33.1611.05236.120.034

ـــة  ـــة ذات دلال ـــات معنوي ـــك فروق ـــه هنال ـــد أن ـــابق نج ـــدول الس ـــات الج ـــن بيان م
ـــح  ـــي لصال ـــتوي التعليم ـــر المس ـــا لمتغ ـــة وفقً ـــراد العين ـــتجابة أف ـــة في اس إحصائي
ــة  ــتوى المعنويـ ــك لأن مسـ ــوراه وذلـ ــتير والدكتـ ــوس والماجسـ ــة البكالوريـ حملـ
ـــر  ـــك يش ـــإن ذل ـــه ف ـــة )%5( وعلي ـــتوى المعنوي ـــة مس ـــن قيم ـــل م ـــار F، أق لاختب
ـــطات  ـــن متوس ـــتوى )%5( ب ـــد مس ـــة وعن ـــة إحصائي ـــروق ذات دلال ـــود ف إلى وج
ـــتوي  ـــة لمتغير)المس ـــتبانة المغلق ـــئلة الاس ـــول أس ـــة ح ـــة الدراس ـــراد عين ـــتجابة أف اس
التعليمـــي(، ممـــا يعنـــي تحقـــق الفرضيـــة الثالثـــة أي يوجـــد أثـــر معنـــوي 

للمســـتويات التعليميـــة في الاســـتجابة لأســـئلة الاســـتمارة المغلقـــة.

ـــز  ـــرفي المتمي ـــج المع ـــري والنض ـــتوى الفك ـــة إلى المس ـــذه النتيج ـــث ه ـــزو الباح ويع
ـــوارق  ـــل الف ـــا جع ـــو م ـــوراه وه ـــتير والدكت ـــوس والماجس ـــة البكالوري ـــي درج لحام

ـــم. في الآراء لصالحه
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ــة  ــراد العين ــة في آراء أف ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف ــع: » توج ــرض الراب الف
ــي«  ــة الأداء المهن ــر  جه ــزي لمتغ ــتبيان تع ــارات الاس ــول عب ح

جدول )17-5( اختبار الفروق للعبارات وفقا لمتغير جهة الأداء المهني

الفئاتالمتغير
المتوسطات 

الحسابية
الانحرافات 

المعيارية

جهة الأداء المهني

4.850.121الأخبار والبرامج السياسية بالإذاعة 

2.720.655برامج الإذاعة

2.640.667برامج التلفزيون 

ــات  ــابية والإنحراف ــطات الحس ــاف في المتوس ــود اخت ــابق إلى وج ــدول الس ــر الج يش
ــة  ــك فــروق ذات دلال ــة الدراســة، ولمعرفــة مــا إذا كانــت هنال ــة، لأفــراد عين المعياري

ــي :  ــا ي ــن ANOVA  كم ــل التباي ــتخدم تحلي ــة، سنس إحصائي

جدول )18-5( اختبار تحليل التبيان وفقا لمتغير جهة الأداء المهني 

الدلالة الاحصائيةقيمة Fدرجات الحريةمتوسط المربعاتمجموع المربعات

25.1412.0726.950.021

مــن بيانــات الجــدول الســابق نجــد أنــه هنالــك فروقــات معنويــة ذات دلالــة إحصائية 
في اســتجابة أفــراد العينــة وفقًــا لمتغــر جهــة الأداء المهنــي لصالــح العاملــن في الأخبار 
والبرامــج السياســية وذلــك لأن مســتوي المعنويــة لاختبــار F أقــل مــن قيمــة مســتوي 
ــة  ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــر إلى وج ــك يش ــإن ذل ــه ف ــة )%5( وعلي المعنوي
وعنــد مســتوى )%5( بــن متوســطات اســتجابة أفــراد عينــة الدراســة حــول أســئلة 
الاســتبانة المغلقــة لمتغــر )جهــة الأداء المهنــي(، ممــا يعنــي تحقــق الفرضيــة الرابعــة 

أي يوجــد أثــر معنــوي للمســتويات في الاســتجابة لأســئلة الاســتمارة المغلقــة.

ويعــزو الباحــث هــذه النتيجــة إلى أن العاملــن في الأخبــار والبرامــج السياســية بالإذاعة 
ــة التــي كانــت تعطــى شــفاهيةً مــن قبــل المــدراء،  هــم الأقــرب للموجهــات الإعلامي
عــى عكــس العاملــن في البرامــج الذيــن ينصــب اهتمامهــم الأكــر عــى تقيــدم البرامج 

الترفيهيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والمنوعــات.
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الفرض الخامس: » توجد فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة حول 
عبارات الاستبيان تعزي لمتغير الوظيفة« 

جدول )19-5( اختبار الفروق للعبارات وفقا لمتغير الوظيفة

الانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابيةالفئاتالمتغير

الوظيفة

2.850.231صحفي

2.450.337إداري بالإذاعة

2.510.445إداري بالتلفزيون

2.300.772مذيع

4.430.102خبير إعلامي عسكري

3.970.137خبير إعلامي سياسي

ــات  ــابية والإنحراف ــطات الحس ــاف في المتوس ــود اخت ــابق إلى وج ــدول الس ــر الج يش
ــة  ــك فــروق ذات دلال ــة الدراســة، ولمعرفــة مــا إذا كانــت هنال ــة، لأفــراد عين المعياري

ــي :  ــا ي ــن ANOVA  كم ــل التباي ــتخدم تحلي ــة، سنس إحصائي

جدول )20-5( اختبار تحليل التبيان وفقًا لمتغير الوظيفة

الدلالة الإحصائيةقيمة Fدرجات الحريةمتوسط المربعاتمجموع المربعات

36.467.2956.250.035

مــن بيانــات الجــدول الســابق نجــد أنــه هنالــك فروقــات معنويــة ذات دلالــة إحصائية 
في اســتجابة أفــراد العينــة وفقًــا لمتغــر الوظيفــة لصالــح خــراء الإعــام العســكري 
والســياسي وذلــك لأن مســتوي المعنويــة لاختبــار F، أقــل مــن قيمــة مســتوي المعنويــة 
)%5( وعليــه فــإن ذلــك يشــر إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة وعنــد مســتوى 
)%5( بــن متوســطات اســتجابة أفــراد عينــة الدراســة حــول أســئلة الاســتبانة المغلقة 
ــوي  ــر معن ــد أث ــة أي يوج ــة الخامس ــق الفرضي ــي تحق ــا يعن ــة(، مم لمتغير)الوظيف

للمســتويات المســمى الوظيفــي في الاســتجابة لأســئلة الاســتمارة المغلقــة.

ويعــزو الباحــث هــذه النتيجــة إلى أنَّ خــراء الإعــام العســكري والســياسي هــم الأقرب 
لصنــاع القــرار الســياسي الــذي ســيلقي بظلالــه عــى الإعــام والسياســات الإعلامية.
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الفــرض الســادس: » توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في آراء أفــراد العينــة 
حــول عبــارات الاســتبيان تعــزي لمتغــر ســنوات الخــرة« 

جدول )21-5( اختبار الفروق للعبارات وفقًا لمتغير سنوات الخبرة

الانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابيةالفئاتالمتغير

الوظيفة

2.850.341أقل من 10 سنوات

114.650.110-20 سنة

4.800.101أكثر من 20 سنة 

ــات  ــابية والانحراف ــطات الحس ــاف في المتوس ــود اخت ــابق إلى وج ــدول الس ــر الج يش
ــة  ــك فــروق ذات دلال ــة الدراســة، ولمعرفــة مــا إذا كانــت هنال ــة، لأفــراد عين المعياري

ــي :  ــا ي ــن ANOVA  كم ــل التباي ــتخدم تحلي ــة، سنس إحصائي

الجدول )22-5( اختبار تحليل التبيان وفقًا لمتغير سنوات الخبرة

الدلالة الإحصائيةقيمة Fدرجات الحريةمتوسط المربعاتمجموع المربعات

18.429.2128.850.003

ـــة  ـــة ذات دلال ـــات معنوي ـــك فروق ـــه هنال ـــد أن ـــابق نج ـــدول الس ـــات الج ـــن بيان م
إحصائيـــة في اســـتجابة أفـــراد العينـــة وفقًـــا لمتغـــر ســـنوات الخـــرة لصالـــح 
 ،F ـــار ـــة لاختب ـــتوي المعنوي ـــك لأن مس ـــنة وذل ـــن 11 س ـــر م ـــم أكث ـــن خبرته الذي
ـــود  ـــر إلى وج ـــك يش ـــإن ذل ـــه ف ـــة )%5( وعلي ـــتوي المعنوي ـــة مس ـــن قيم ـــل م أق
ـــتجابة  ـــطات اس ـــن متوس ـــتوى )%5( ب ـــد مس ـــة وعن ـــة إحصائي ـــروق ذات دلال ف
ـــرة(،  ـــنوات الخ ـــر )س ـــة لمتغ ـــتبانة المغلق ـــئلة الاس ـــول أس ـــة ح ـــة الدراس ـــراد عين أف
ـــتويات  ـــوي للمس ـــر معن ـــد أث ـــة؛ أي يوج ـــة السادس ـــق الفرضي ـــي تحق ـــا يعن مم

ـــة. ـــتمارة المغلق ـــئلة الاس ـــتجابة لأس ـــرة في الاس ـــنوات الخ س

ـــن  ـــة المبحوث ـــس معايش ـــرة تعك ـــول الخ ـــة إلى أن ط ـــذه النتيج ـــث ه ـــزو الباح ويع
ـــا  ـــر نضجً ـــور أكث ـــم للأم ـــل تقديره ـــا جع ـــو م ـــياسي، وه ـــام س ـــن نظ ـــر م لأكث
ـــة في  ـــية المتعاقب ـــة السياس ـــات الأنظم ـــة بتقلب ـــات الإعلامي ـــر السياس ـــة بتأث ودراي

ـــودان. الس
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المحور الثاني:  الأسئلة المفتوحة:

فيمــا يتعلــق بالأســئلة المفتوحــة التي أجــاب عليهــا المبحوثــن كانــت أجاباتهم 
عــى الســؤال الأول والــذي جــاء يحمــل النــص التالي:

مــا نــوع الموجهــات الإعلاميــة التــي تصدرهــا الأنظمــة السياســية التــي تقلدت 
ــلطة في السودان؟ الس

جــاءت إجاباتهــم متصفــة عــى أن السياســات التــي تصدرهــا الســلطة الحاكمــة تأتــي 
لتخــدم سياســاتها في الحكــم وأن اختلفــت التعبــرات، فمنهــم مــن قــال أنهــا عبــارة 
عــن موجهــات تخــدم سياســة النظــام الحــكام وأنهــا سياســات إعلاميــة تعــر عــن 
النظــام الحاكــم. وأنهــا سياســات إعلاميــة تخــدم أهــداف وبرامــج النظــام الحاكــم. 
ورأى البعــض أن السياســات الإعلاميــة تلــك تصــدر شــفاهة وغــر مكتوبــة وليســت 
ــة  ــورة مزاجي ــة بص ــات الإعلامي ــك السياس ــدر تل ــم تص ــب الأع ــتدامة وفي الأغل مس
وتعتمــد عــى وزيــر الإعــام والمســؤول الإعلامــي في الحــزب الحاكــم، وانهــا لا تخضــع 

للدراســة ومشــاورة أهــل الاختصــاص.

وفي إجاباتهــم عــى الســؤال الثانــي والــذي طلــب الإجابــة حــول، إلى أي مــدى 
تأثــرت السياســات الإعلاميــة للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( بتقلبــات الأنظمة 

السياســية؟

ــراً  ــر تأث ــة تتأث ــات الإعلامي ــر، أن السياس ــاع كب ــن وبإجم ــات المبحوث ــت إجاب كان
ــى  ــك ع ــكاس ذل ــودان وانع ــت الس ــي حكم ــة الت ــة السياس ــات الأنظم ــراً بتقلب كب
السياســات الإعلاميــة والتحريريــة للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون(، وذلــك لأنهــا إلى حد 
كبــر مرتبطــة بالنظــام الحاكــم والــذي يديــر الأذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( وكانــت 
إجابــات المبحوثــن وتبرراتهــم عــى ذلــك التأثير مــن خــال اختبــاره للكفــاءة الإعلامية 
وتعنــي أصحــاب الــولاء للنظــام دون الإلتفــات للكفــاءة المهنيــة والإداريــة، ممــا ينتــج 
عنــه ضعــف الأداء في محتــوى الرســالة الإذاعــة ومحتــوى البرامــج. وأجــاب المبحوثــن 
بشــأن تأثــر السياســات الإعلاميــة عــى الإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون(، بــات الإعــام 
ــة  ــج الإذاع ــى برام ــس ع ــذا ينعك ــة وه ــام دول ــس إع ــلطة ولي ــام س ــا إع في عهده
ــع.  ــج مجتم ــت برام ــلطة وليس ــج س ــح برام ــث تصب ــون( بحي ــو والتلفزي )الرادي
ــو  ــة )رادي ــب إذاع ــة تص ــة دول ــح إذاع ــدلً أن تصب ــا ب ــن دوره ــد ع ــالي تحي وبالت
ــك وغــره صرف جمهــور  ــون أن ذل ــة. وأضــاف المبحوث ــون( الســلطة الحاكم وتلفزي
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ــون(  ــو والتلفزي ــة )الرادي ــج الإذاع ــة برام ــاهدين في متابع ــتعمين والمش ــن )المس المتلق
ــدد  ــف ع ــة. ووص ــوات خارجي ــات وقن ــن إذاع ــم م ــار بلاده ــة أخب ــم لمتابع وصرفه
مــن المبحوثــن واقــع وإداء الإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( بأنهــا عــى ديــن الحكومــة 

الحاكمــة.

ــت  ــي حكم ــة الت ــة للأنظم ــات الإعلامي ــوع السياس ــن ن ــم ع ــول إجاباته وح
ــودان؟: الس

كانــت إجابــات المبحوثــن بأنهــا سياســات مقيــدة للإعــام وبصــورة واضحــة، إضافة 
ــات،  ــكل موجه ــدر في ش ــا تص ــتقرة، فأحيانً ــر مس ــة، وغ ــات متقلب ــا سياس إلى أنه
وأخــرى سياســات شــفاهية، وأخــرى مكتوبــة، وأن كل مــن يخالــف تلــك السياســات 
ــا كان نوعهــا يتــم حظــر كل مــن يخالــف تلــك الموجهــات أو السياســات. وأجــاب  أيً
عــدد مــن البحوثــن بــأن السياســات الإعلاميــة اختلفــت في ظــل الأنظمــة الديمقراطيــة 
ــا  ــة مم ــة والبعدي ــة القبلي ــة والرقاب ــات والرقاب ــث الحري ــن حي ــة م والديكتاتوري

ــو والتلفزيــون(. ــك عــى أداء وبرامــج الإذاعــة )الرادي انعكــس ذل

يبــدو أن المبحوثــن أجمعــوا في إجاباتهــم عــى هــذا الســؤال بقولهــم أنهــم لا يعرفــون 
سياســة إعلاميــة واضحــة بعــد الاســتقلال، لكنهــا ظلــت ســلطوية في العهــود كافــة، 
ودللــوا عــى ذلــك بــأن قانــون الصحافــة الــذي وضــع ســنة 1930م في عهد المســتعمر 
ــد  ــون وفي عه ــك القان ــة في ذل ــات الإعلامي ــبعينيات، وإن السياس ــى الس ــي حت بق
الحكومــات الوطنيــة اعتمــدت عــى الوضــع الســياسي الحاكــم، وفي أحيانـًـا كثــرة لــم 
توضــع أي خطــة أو أي موجهــات أو سياســات إعلاميــة بالمعنــى المتعــارف عليــه. وإن 
كل الــذي كان يتــم عبــارة عــن عمــل مؤقــت يتــم حســب الطلــب الســياسي الحاجــة 

كســند أعلامــي.

ــذ  ــة من ــق أكثــر مــن خمســن في المائــة مــن المبحوثــن بــأن السياســات الإعلامي وعل
اســتقلال الســودان وحتــى تاريــخ البحــث 2019م. توزعــت في تلــك الحقــب مــا بــن 
الرضــوخ للحاكــم الشــمولي وإعــام مفتــوح والديمقراطيــة، ورأى عــدد مــن المبحوثــن 
أن فــرات الحكــم الديمقراطــي في الســودان كانــت قصــرة، وبالتــالي يصعــب الحكــم 
عليهــا بدقــة، كمــا يــرون أن فــرات الحكــم العســكري الــذي صحبتــه أيدلوجيــة مثــل 
ــج  ــز بالتروي ــاميين تتمي ــع الإس ــر م ــم البش ــيوعيين أو حك ــع الش ــري م ــم نم حك
ــك انعكــس  ــق منهــا نظــام الحكــم وكل ذل ــي ينطل ــة الت ــادئ الأيدولوجي ــم والمب للقي
عــى أداء برامــج الإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( فبــدلً مــن أن تصبــح الإذاعــة إذاعــة 
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مجتمــع ودولــة تصبــح ذاعــة تبــث برامجهــا مســايرة لخطــة النظــام الحاكــم، بــل 
ــق  ــة تحق ــة والاقتصادي ــية والثقافي ــج السياس ــع البرام ــكاره وأن جمي ــة لأف ومروج

أهدافــه الكليــة.

ــس  ــودان انعك ــياسي في الس ــتقرار الس ــدم الاس ــن إلى أن ع ــن المبحوث ــدد م ــار ع وأش
ــاد  ــة للب ــراتيجية قومي ــى اس ــوم ع ــة تق ــة إعلامي ــود سياس ــدم وج ــى ع ــك ع ذل
وتصمــد وتكــون مســتمرة في خدمــة البــاد رغــم تغــر النظــام الحاكــم. وأن تقلبــات 
تلــك الأنظمــة السياســية في حكــم الســودان انعكــس ســلباً عــى السياســات الإعلاميــة 

ــة. ــي والإداري خاص والأداء الإعلام

بشــأن إجابــات الباحثــن حــول السياســات الإعلاميــة التــي أنتجتهــا الإذاعــة 
)الراديــو والتلفزيــون( في فــرة الحكــم المتعاقبــة عــى الســودان؟

ــى  ــم. وع ــام الحاك ــط النظ ــن خ ــرج ع ــم تخ ــا ل ــاق بأنه ــون إلى اتف ــل المبحوث توص
الرغــم مــن ذلــك، كانــت هنــاك خطــوط عليــا متفــق عليهــا مثــل القيــم الســودانية 
ــخصية  ــزاز بالش ــي والاعت ــك الاجتماع ــل التماس ــة مث ــا الإذاع ــل عليه ــي تعم الت
ــة  ــن في الإذاع ــام البرامجي ــط اهتم ــت مح ــي بقي ــة الت ــم الوطني ــودانية والقي الس
ــم في  ــام حك ــى أن كل نظ ــم ع ــون في إجاباته ــع الباحث ــون(. وأجم ــو والتلفزي )الرادي
الســودان لديــه سياســات إعلاميــة تتمــاشى مــع النظــام الحاكــم أو الحــزب الحاكــم 
ــم  ــك، إذا ت ــن ذل ــم م ــى الرغ ــلطوي(. وع ــع س ــام )بطاب ــر الإع ــع وزي ــا م وأحيانً
الالتــزام بتعزيــز التماســك المجتمعــي وعــدم إثــارة الانقســامات والتوتــرات، أوضــح 
ــات  ــا سياس ــدر له ــم تص ــون( ل ــو والتلفزي ــة )الرادي ــن أن الإذاع ــن الباحث ــدد م ع
إعلاميــة مكتوبــة، ولكنهــا تلقــت توجيهــات مــن وزيــر الإعــام وأحيانًــا مــن مديــر 
الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون. واســتنادًا إلى توجهــات الأنظمــة الحاكمــة، تحــدد 
ــة مــن قِبــل  ــاج البرامــج الإذاعي ــار وإنت هــذه التوجيهــات الخــط الــذي يتبعــه الأخب

�ـة. الإدارات المختلف

وحــول إجابــات المبحوثين حــول تأثــر الأنظمة السياســية عــى الجهــاز الإداري 
للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( في فــرات الحكــم المتعاقبة على الســودان؟:

كان إجمــاع المبحوثــن في إجاباتهــم بأنهــا مؤثــرة وبشــدة، وذلــك بتغــر المديــر العــام 
للهيئــة والهيــكل الإداري للأخبــار والبرامــج مما ينتــج عنــه ضعــف الأداء البرامجي وأن 
كل نظــام حكــم يأتــي بالمديــر الــذي ينفــذ سياســاته وموجهاتــه دون النظــر للكفــاءة 
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ــات  ــاب سياس ــل غي ــا، وفي ظ ــة وقانونه ــة العام ــي للخدم ــكل الوظيف ــة والهي والمهني
ــي كل  ــة يأت ــل للإذاع ــدة العم ــكل عقي ــة تش ــراتيجية قومي ــى اس ــة ع ــة قائم إعلامي
نظــام بالطاقــم الإداري الــذي ينفــذ سياســاته وموجهاتــه التــي يرغــب فيهــا. وأجمــع 
المبحوثــن أن معظــم المديريــن العامــن للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( يتــم تعيينهــم 
ــن  ــب رأي المبحوث ــلباً حس ــك س ــر ذل ــون وأث ــة والتلفزي ــوش الإذاع ــارج ح ــن خ م
باعتبــار أن المديريــن العامــن الذيــن يعينــون مــن خــارج الراديــو والتلفزيــون مــا إن 
يتعرفــوا عــى طبيعــة العمــل ويتفهمــوا العمــل والعاملــن حتــى اســتبدالهم وتعيــن 
ــك عــى الأداء  ــات مفرغــة وينعكــس ذل ــن جــدد. وهكــذا دور الأجهــزة في حلق مديري

والعاملــن وكل ذلــك أربــك العاملــن وأثــر عــى الأداء المهنــي.

ــى  ــية ع ــة السياس ــة للأنظم ــات الإعلامي ــات السياس ــق بانعكاس ــا يتعل وفيم
ــون(: ــو والتلفزي ــة )الرادي ــن في الإذاع ــي للعامل ــلوك المهن الس

أجــاب المبحوثــون بالإجمــاع بأنهــا انعكاســات ســلبية وأنهــا غــر مهنيــة وتســببت في 
صراعــات بــن العاملــن. وأشــاروا إلى أن تطبيــق كل نظــام لسياســاته الإعلاميــة يكون 
ــة  ــات السياس ــببت انعكاس ــاءة. وتس ــاب الكف ــة أصح ــن، خاص ــام العامل ــا أم عائقً
ــد  ــاب الإداري والتشري ــن العق ــوف م ــي في الخ ــن المهن ــلوك العامل ــى س ــة ع الإعلامي
والفصــل مــن الخدمــة، وأثــر ذلــك عــى أداء العاملــن. وغــاب العمــل الإبداعــي بســبب 
هــذا الخــوف والتوجــس مــن المســتقبل، كمــا أدى ذلــك إلى تعطيــل وضعــف العمــل 
التدريبــي وتجاهــل الاحتياجــات الفنيــة بســبب الخــوف. وانقســم العاملــون في الإذاعــة 
ــة للنظــام الحاكــم وأخــرى معارضــة، بينمــا  ــات موالي )الراديــو والتلفزيــون( إلى فئ

كان�ـت الفئ�ـة المحاي�ـدة ه�ـي القل�ـة، وتضاءل�ـت بذل�ـك ق�ـوة الرس�ـالة الإذاعي�ـة.

ــداع  ــياسي في إب ــام الس ــا النظ ــد عليه ــي يعتم ــات الت ــق بالآلي ــا يتعل وفيم
السياســات الإعلاميــة لمؤسســات الاذاعــة )الراديــو والتلفزيــون(؟:

الإعلام(،  )وزير  المختص  الوزير  من  تصدر  الإعلامية  السياسات  أن  على  المبحثون  أجمع 
ويتم تبليغها للمدير العام للهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون، الذي بدوره يبلغها للإدارات 
العامة للأخبار والبرامج، وتتم إعلام الإدارات الفرعية بتلك السياسات لتنفيذها. وفي بعض 
الأحيان، يتم توجيه تلك السياسات من خلال لقاءات عامة يعقدها وزير الإعلام ومدير الهيئة 
العامة مع العاملين. وأجاب بعض المبحثين بأنه لا توجد آليات واضحة لإبلاغهم بالسياسات 
الإعلامية واستخدامها، وأجاب آخرون بأن تلك الآليات غير واضحة وتتغير حسب كل نظام 

حاكم.
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وحــول نــوع وخصائــص السياســات الإعلاميــة المتبعــة خــال فــرات النظــم 
ــث؟ : ــرة البح ــرة 1956م- 2019م، ف ــة في الف ــية المتعاقب السياس

وأجــاب المبحوثــون أن نــوع تلــك السياســات يرتبــط بنــوع النظــام الحاكــم، ســواء 
كان عســكرياً أو مدنيًــا ديمقراطيًــا. وتتميــز تلــك السياســات بالرقابــة عــى الرســالة 
ــع  ــدة وتتب ــرة ومقي ــا متغ ــا أنه ــم. كم ــام الحاك ــد النظ ــل إلى تأيي ــة، وتمي الإعلامي
توجيهــات وتعاليــم النظــام الحاكــم، ولا تلبــي تطلعــات المواطــن الســوداني. وتتأرجح 

تل�ـك السياس�ـات بيـن المصال�ـح الوطني�ـة وتوطيـن أيديولوجي�ـة النظ�ـام الحاك�ـم.

وحول أهمية السياسات الإعلامية في تحقيق الأهداف الكلية للدولة

كانـت إجابـات المحوثين متفقة عىل أن وجود سياسـات إعلامية ثابتة يلعـب دورًا هامًا في 
تحقيـق أهداف الدولة بشـكل عـام، وأنها تعمـل على حمايـة وتحفيز العاملين في المجال 
الإعلامـي للإبـداع والتفـوق. يعترب وضع سياسـات إعلاميـة ثابتـة ومتينـة في ظل تغير 
الأنظمـة الحاكمـة مسـألة مهمـة، حيث تسـاهم في إلهـام طموحـات الجمهـور وتحقيق 
تطلعاتـه ومعالجـة قضايـاه. يتـم ذلـك مـن خلال مـزج رأي الحكومـة بـرأي المواطن 
وتقديـم رسـالة إعلاميـة متوازنـة، مسـتندة إلى المهنيـة والإبـداع الإذاعي، وترسـيخ قيم 
المواطنـة والانتمـاء الوطني الشـامل. يهـدف ذلك أيضًا إلى جعل وسـائل الإذاعـة )الراديو 
والتلفزيـون( قـادرة على تحقيـق أهدافها في الإبـداع والرقابـة وتنظيـم الأداء وفقًا لخطة 

عام. بش�كل  الدولة 

والسياسـات  السـودان  تعاقـب على حكـم  التـي  السياسـية  الأنظمـة  وحـول 
اتخذتهـا التـي  الأفضـل  الإعلاميـة 

وبخصـوص عدم الاسـتقرار السـياسي في السـودان، أكـد المبحوثون أنه حـال دون وجود 
سياسـة إعلاميـة ثابتـة تسـتند إلى برامـج وطنيـة شـاملة، وتعمل عىل تنمية البلاد. تم 
الاتفـاق عىل أن عدم الاسـتقرار السـياسي وعدم وجود سياسـات إعلامية ثابتة يعد سـمة 
مميـزة لتلـك الأنظمـة. وأكدت جميـع الأنظمة التـي حكمت السـودان على السـيطرة على 
وسـائط الإعلام )الراديـو والتلفزيـون( ومنحهـا أهميـة قصوى، بـدءًا من تعيين المدير 
العـام وتغيير فريـق العمل في إنتـاج البرامـج والأخبـار، وذلك وفقًـا لتوجيهـات النظام 

الحاكم.

أجاب  السياسية،  التغيرات  فترات  في  والتلفزيون(  )الراديو  الإعلام  وسائط  إدارة  وبشأن 
المبحوثون بأن هذه البرامج والأخبار تعبِّ عن النظام الحاكم وتتغير مع تغير النظام الحاكم.
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ــة  ــا الإذاع ــرص عليه ــي أن تح ــي ينبغ ــل الت ــم العوام ــول أه ــم ح وفي إجاباته
ــد؟ : ــم الجدي ــام الحك ــال نظ ــن خ ــا م ــون(، وتقديمه ــو والتلفزي )الرادي

ــة  ــماتها العام ــر، وأن س ــام آخ ــام إلى نظ ــن نظ ــاوت م ــا تتف ــون أنه ــاب المبحوث أج
ــم  ــام الحاك ــات النظ ــات وسياس ــدة بتوجيه ــا مقي ــة، وأنه ــج المحلي ــف والبرام الضع
ــدة. وأشــار الباحثــون إلى ضرورة  ــة جي ــا تكــون برامجهــا ذات مهني الجديــد، وأحيانً
وضــع سياســات إعلاميــة ثابتــة تكــون عــى مســتوى الدولــة وليــس عــى مســتوى 

يـن. �ـة والمواطن يـن الحكوم �ـوازن ب �ـق الت �ـم، وأن تحق �ـام الحاك النظ

وبشــأن أجوبــة المبحثــن حــول أفضــل سياســة إعلاميــة مــن وجهــة نظرهــم، أجــاب 
ــة تقــوم عــى خطــة اســراتيجية  ــة ثابت ــاك سياســة إعلامي المبحوثــون أن تكــون هن

للبلـاد ومصالحه�ـا، ولا تتغيـر بتغيـر الأنظم�ـة السياس�ـية الت�ـي تحك�ـم البلـاد.

وحــول الطريقــة المثــى لوضــع سياســات أعلاميــة مكتوبــة للإذاعــة )الراديــو 
والتلفزيــون( في الســودان؟:

ــاد، وأن  ــة للب ــن مــن خــال وضــع خطــة اســراتيجية قومي ــات المبحث ــت إجاب كان
يشــارك الجميــع في وضــع السياســات الإعلاميــة وأن تشــارك جميــع أجهــزة الحكــم 
فيهــا، وتخضــع في إجازتهــا للبرلمــان وتصــدر لهــا قوانــن، وتضمــن ضمــن دســتور 

البلـاد.

وأخــراً، قــدم عــدد مــن المبحثــن مقترحــات لوضــع سياســات إعلاميــة عامــة للبــاد 
ــاق  ــع ميث ــم وض ــة، وأن يت ــة، مكتوب ــة خاص ــون( بصف ــو والتلفزي ــة )الرادي والإذاع

الرشف للعم�ـل الإعلام�ـي والإذاع�ـة.
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خلاصة نتائج مقابلة الخبراء والاختصاصيين :

أولً: نتائج محور الأسئلة المغلقة:

	1 ــد مســتوى )%5( بــن متوســطات . ــة عن ــة إحصائي عــدم جــود فــروق ذات دلال
ــة الدراســة حــول أســئلة الاســتبانة المغلقــة تعــزي لمتغــر  اســتجابة أفــراد عين

النــوع.

	2 عــدم جــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة وعنــد مســتوى )%5( بــن متوســطات .
ــة الدراســة حــول أســئلة الاســتبانة المغلقــة تعــزي لمتغــر  اســتجابة أفــراد عين

)العمــر(

	3 ــا . ــة وفقً ــراد العين ــتجابة أف ــة في اس ــة إحصائي ــة ذات دلال ــروق معنوي ــود ف وج
ــوراه.  ــتير والدكت ــوس والماجس ــة البكالوري ــح حمل ــي لصال ــتوى التعليم ــر المس لمتغ

	4 ــا . ــة وفقً ــراد العين ــتجابة أف ــة في اس ــة إحصائي ــة ذات دلال ــروق معنوي ــود ف وج
ــية.  ــج السياس ــار والبرام ــن في الأخب ــح العامل ــي لصال ــة الأداء المهن ــر جه لمتغ

	5 ــا . ــة وفقً ــراد العين ــتجابة أف ــة في اس ــة إحصائي ــة ذات دلال ــروق معنوي ــود ف وج
ــياسي. ــكري والس ــام العس ــراء الإع ــح خ ــة لصال ــر الوظيف لمتغ

	6 ــا . ــة وفقً ــراد العين ــتجابة أف ــة في اس ــة إحصائي ــة ذات دلال ــروق معنوي ــود ف وج
ــنة. ــن 11 س ــر م ــم أكث ــن خبرته ــح الذي ــرة لصال ــنوات الخ ــر س لمتغ

ثانياً: محور الأسئلة المفتوحة:

1 ــدم 	. ــي لتخ ــة تأت ــلطة الحاكم ــا الس ــي تصدره ــة الت ــات الإعلامي إنَّ السياس
ــا. مصالحه

2 ــن 	. ــم تك ــث ل ــفهياً، حي ــدر ش ــودان تص ــة في الس ــات الإعلامي ــت السياس كان
ــم. ــزب الحاك ــي في الح ــؤول الإعلام ــام والمس ــر الإع ــى وزي ــد ع ــة وتعتم مكتوب

3 ــات الأنظمــة السياســية التــي 	. ــة بشــكل كبــر بتقلب تتأثــر السياســات الإعلامي
ــة  ــة والتحريري ــات الإعلامي ــى السياس ــك ع ــس ذل ــودان، وينعك ــت الس حكم
ــام  ــر بالنظ ــكل كب ــا بش ــرًا لارتباطه ــون(؛ نظ ــو والتلفزي ــة )الرادي للإذاع

ــم. الحاك
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4 تتسـم السياسـات الإعلاميـة في السـودان، التـي هـي شـفهية في معظمهـا، بأنهـا 	.
سياسـات مقيـدة للإعلام ومتقلبـة وغير مسـتقرة.

5 للمضايقـات والمحاسـبة 	. يتعـرض  الإعلاميـة  الموجهـات  تلـك  كان مـن يخالـف 
وغيرهـا. والتشـهير 

6 اختلفـت السياسـات الإعلاميـة في ظـل الأنظمـة الديمقراطيـة والدكتاتوريـة مـن 	.
حيـث الحريات والرقابـة القبلية والبعديـة، وانعكس ذلك عىل أداء وبرامج الإذاعة 

والتلفزيون(. )الراديـو 

7 أثر عدم الاسـتقرار السـياسي في السـودان عىل عدم وجـود سياسـة إعلامية تقوم 	.
عىل اسرتاتيجية قومية للبلاد وتصمد وتكون مسـتمرة في خدمـة البلاد.

8 بالنسـبة للسياسـات الإعلاميـة التي أنتجتهـا الإذاعـة )الراديو والتلفزيـون(، اتفق 	.
المبحوثـون عىل أنهـا لا تخـرج عن خـط النظـام الحاكم، وعىل الرغم مـن وجود 
خطـوط عليـا متعـارف عليها، مثـل القيـم السـودانية التي تعمـل عليهـا الإذاعة 

مثـل التماسـك الاجتماعـي والاعتزاز بالشـخصية السـودانية والقيـم الوطنية.

9 أثـرت تقلبـات الأنظمة السياسـية المتعاقبة في السـودان سـلباً على الجهـاز الإداري 	.
للإذاعـة )الراديـو والتلفزيون(، حيـث تغير مدير الهيئـة العامة والهيـكل الإداري 

للأخبـار والبرامج، ممـا أدى إلى ضعـف الأداء البرامجي.

.	10 في كل نظـام سـياسي متعاقـب، كان يلجـأ إلى تعيين المـدراء في الإذاعـة والتلفزيون 
مـن خارج حـوش الإذاعـة )الراديـو والتلفزيـون(. وقد أربـك ذلك العاملين وأثر 

عىل الأداء المهني.

.	11 أثـرت تقلبـات الأنظمـة السياسـية المتعاقبة على سـوق العمـل في الإذاعـة )الراديو 
والتلفزيـون(، حيـث تسـببت في تصاعـد الصراعـات بين العاملين. وبسـبب هذا 

الخـوف والتوجـس مـن المسـتقبل، غابـت الإبداعية عـن العمل.

.	12 فيمـا يتعلـق بالآليـات التـي يعتمـد عليها النظـام السـياسي في وضع السياسـات 
الإعلاميـة لمؤسسـات الإذاعـة )الراديو والتلفزيـون(، اتفق الباحثون عىل أنها تأتي 
مـن وزير الإعلام المختص، الـذي يقـوم بتوجيهها إلى المديـر العام للهيئـة العامة 
للإذاعـة والتلفزيون، ويرسـلها بـدوره إلى إدارات الأخبـار والبرامـج. ويقوم هؤلاء 

بنقلها لإلدارات الفرعيـة لتنفيذها.
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.	13 تكمــن أهميــة السياســات الإعلاميــة في تحقيــق الأهــداف الكليــة للدولــة، وتعمــل 
ــد  ــز. وق ــداع والتمي ــم للإب ــي وتحفيزه ــم المهن ــن في أدائه ــة العامل ــى حماي ع

غــاب هــذا الجانــب بشــكل كبــر في الســودان.

.	14 تتمثــل الطريقــة المثــى لوضــع سياســات إعلاميــة مكتوبــة للإذاعــة )الراديــو 
والتلفزيــون( في الســودان في وضــع خطــة اســراتيجية وطنيــة للبــاد، وضمــان 
مشــاركة الجميــع في وضــع السياســات الإعلاميــة، بمــا في ذلــك جميــع أجهــزة 
الحكــم، وينبغــي أن تخضــع هــذه السياســات لمراجعــة البرلمــان وأن تصُــدر لها 

قوانــن وتكــون جــزءًا مــن الدســتور الوطنــي.
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ثالثاً

النتائج والاستنتاجات والتوصيات

أولًا: النتائج والاستنتاجات:

استنتاجات الباحث الخاصة بالأنظمة السياسية والسياسة الإعلامية:

	1 العلاقــة بــن الســلطة السياســية ووســائل الإعــام تتســم بالمصالــح المتبادلــة .
بــن الطرفــن، ممــا يؤثــر في صياغــة السياســات. كل نظــام حكــم لديــه أهدافه 
المختلفــة، عــى الرغــم مــن أن السياســات الإعلاميــة يجــب أن تكــون جــزءًا مــن 

الثوابــت الوطنيــة التــي تعكســها الخطــط الاســراتيجية.

	2 يعتقــد الباحــث أن معظــم الأنظمــة السياســية التــي حكمــت الســودان كانــت .
ــا أدى  ــون، مم ــة والتلفزي ــى الإذاع ــة ع ــيطرتها القوي ــت س ــكرية، وفرض عس
ــر في  ــان عســكري أو تغي ــة مــع كل بي ــذب السياســات الإعلامي ــب وتذب إلى تقل

النظــام المدنــي.

	3 تميــزت الأنظمــة الملكيــة، خاصــة الملكيــات الدســتورية، باســتقرار سياســاتها .
ــام  ــدم النظ ــا تخ ــم أنه ــا، رغ ــة له ــام التابع ــزة الإع ــن أجه ــة ضم الإعلامي

ــم. ــي الحاك الملك

	4 ــكل . ــون بش ــو والتلفزي ــام، والرادي ــكل ع ــام بش ــف الإع ــم وظائ ــمل أه تش
ــة،  ــة الاجتماعي ــار، والتنمي ــر الأخب ــة ون ــن ومعالج ــع وتخزي ــاص، جم خ
ــة،  ــة الثقافي ــز الهوي ــع، وتعزي ــة للمجتم ــاشرة والنهائي ــداف المب ــق الأه وتحقي
ــي  ــط الوطن ــام في التخطي ــاهم الإع ــا يس ــلية. كم ــه والتس ــة إلى الترفي بالإضاف

ــات. ــكيل الاتجاه ــي وتش والقوم

	5 تــرز أهــم وظائــف الإعــام الــدولي في التواصــل مــع الجماعــات المؤثــرة مثــل .
الأحــزاب وجماعــات الضغــط وأعضــاء البرلمــان والمؤسســات المؤثــرة في صناعــة 
القــرار الســياسي. يشــمل ذلــك التواصــل مــع الجماهــر مــن خــال المحاضرات 
والمؤتمــرات الصحفيــة والمنشــورات والراديــو والتلفزيــون والمــرح والمعــارض 
ــية  ــف السياس ــدولي المواق ــام ال ــي الإع ــك، يغط ــة إلى ذل ــياحة. بالإضاف والس

للدولــة ويعــر عــن سياســاتها الخارجيــة. 
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	6 ــن . ــر م ــر الكث ــي تث ــم الت ــن المفاهي ــة م ــات الإعلامي ــوم السياس ــر مفه يعت
ــض  ــه ببع ــه وارتباط ــوم نفس ــة المفه ــبب طبيع ــك بس ــاش، وذل ــدل والنق الج

ــرى. ــم الأخ ــا والمفاهي القضاي

	7 يعــد مفهــوم السياســات الإعلاميــة حديثـًـا نســبياً مقارنــة بغــره مــن مفاهيــم .
علــم الاتصــال. بــدأ الاهتمــام بــه بشــكل كبــر بعــد مناقشــة اللجنــة الدوليــة 
ــت  ــي تضمن ــكو، والت ــة اليونس ــة لمنظم ــال التابع ــكلات الاتص ــة مش لدراس
مطالــب الــدول الناميــة بنظــام إعلامــي دولي جديــد، وهــذه المناقشــات تعــود 

ــن. ــرن العشري ــن الق ــات م ــبعينيات والثمانيني إلى الس

	8 ــس أو . ــد والأس ــادئ والقواع ــن المب ــة م ــن مجموع ــة ع ــة الإعلامي ــر السياس تع
ــام  ــه نظ ــع لتوجي ــي توض ــاليب الت ــات والأس ــة والتوجه ــوط العريض الخط
ــة الأمــد، تتنــاول الأمــور الأساســية، وتنبــع  الاتصــال. عــادة مــا تكــون طويل
ــم  ــة، والقي ــة والاقتصادي ــروف الاجتماعي ــية، والظ ــات السياس ــن الأيديولوجي م

ــع. ــائدة في المجتم الس

	9 ــة . ــة(، طبيع ــة الإعلامي ــي )العملي ــاط الإعلام ــة النش ــة الإعلامي ــاول السياس تتن
الرســالة الإعلاميــة، أســاليب التداخــل المبــاشر أو غــر المبــاشر في التأثــر عــى 
ــول  ــام بالحق ــة الإع ــر، علاق ــة التأث ــن عملي ــاة م ــج المتوخ ــلوك، النتائ الس
ــطة  ــام والأنش ــن الإع ــق ب ــوازن والتواف ــغ الت ــرى، وصي ــة الأخ الاجتماعي

ــمية. ــر الرس ــمية وغ الرس

.	10 ــاصر،  ــن العن ــة م ــة مجموع ــة الإعلامي ــكو للسياس ــف اليونس ــن تعري تضم
ــه(، الســلوك الإعلامــي،  ــر، التحكــم )الســيطرة والتوجي ــادئ، المعاي وهــي: المب
ــات  ــار السياس ــن اعتب ــذا، يمك ــع. ل ــم في المجتم ــية، القي ــا السياس الأيديولوجي
ــا النظــام  ــي يقــوم عليه ــة الت ــة للفلســفة الإعلامي ــة البرامــج التطبيقي الإعلامي

ــي. الإعلام

.	11 تهــدف السياســات الإعلاميــة إلى تحقيــق الوحــدة والتكامــل في العمــل الإعلامــي 
بجميــع وســائله المســموعة والمقــروءة والمرئيــة، وتعزيــز الحــوار بــن أجهــزة 
الدولــة ومختلــف فئــات الشــعب لتعزيــز الإبــداع والتواصــل. كمــا تســعى إلى 
ترســيخ قيــم النخبــة الحاكمــة في المجتمــع وفقًــا لأيديولوجيــة النظــام الســياسي 
ــراء  ــن، وإث ــي المواطن ــق وع ــا إلى تعمي ــعى أيضً ــام. تس ــرأي الع ــه ال وتوجي
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ــى  ــل ع ــك، تعم ــة إلى ذل ــة. إضاف ــا المطروح ــم بالقضاي ــخصياتهم، وإقناعه ش
ــري  ــزو الفك ــن الغ ــن م ــن المواطن ــة تحص ــة بطريق ــائل الإعلامي ــم الرس تقدي
ــافي  ــن الثق ــان الأم ــة، وضم ــة الوطني ــيخ الهوي ــي، وترس ــي الأجنب والإعلام
ــادات  ــدد الع ــي ته ــدة الت ــة الواف ــارات الإعلامي ــد التي ــي ض ــي الوطن والإعلام
ــا  ــن جوانبه ــكلاتها م ــة ومش ــا التنمي ــى قضاي ــا ع ــز أيضً ــلوك. وترك والس
ــاركة،  ــز المش ــاش، وتعزي ــوار والنق ــرص الح ــيع ف ــاهم في توس ــة، وتس المختلف

ــام. ــرأي الع ــكيل ال وتش

.	12 ــة،  ــي واضح ــة ذات معان ــق مكتوب ــا وثائ ــة بأنه ــات الإعلامي ــز السياس تتمي
وهادفــة وموجهــة، مبنيــة عــى أســس قانونيــة يحددهــا الدســتور والقوانــن، 
ومســتدامة ومتجــددة. كمــا أنهــا شــاملة ومواكبــة للتطــورات عــى المســتويات 
ــدرة  ــة والق ــز بالمرون ــع، وتتمي ــي عامــة وملزمــة للجمي ــة. وه ــة والدولي المحلي

عــى التكيــف المســتمر مــع مســتجدات العــر.

.	13 تختلــف السياســات الإعلاميــة عــن التخطيــط الإعلامــي في أنهــا تضــع الخطــوط 
العريضــة لمســار الأنشــطة الإعلاميــة والاتصاليــة لتحقيــق أهــداف محــددة، ثــم 
ــط  ــاول التخطي ــل، يتن ــة. في المقاب ــط تنفيذي ــات إلى خط ــذه السياس ــم ه تتُرج
الإعلامــي كيفيــة توظيــف المــوارد البشريــة والماليــة المتاحــة عــى مــدار فــرة 
ــة، مــع  ــق أهــداف محــددة في إطــار السياســات الإعلامي ــة لتحقي ــة معين زمني

ضمــان الاســتخدام الأمثــل لهــذه المــوارد.

.	14 ــال،  ــق في الاتص ــية: الح ــم رئيس ــاث دعائ ــى ث ــة ع ــات الإعلامي ــوم السياس تق
ــن  ــة م ــات إلى مجموع ــذه السياس ــس ه ــتند أس ــاركة. وتس ــاع، والمش والانتف
التشريعــات، منهــا الدســتور والقوانــن المنظمــة للصحافــة والنــر، بالإضافة إلى 
القوانــن الخاصــة بتنظيــم المهنــة، والإعلانــات، واســتطلاعات الرأي. كما تشــمل 
القوانــن المتعلقــة بحقــوق المؤلفــن والملكيــة الفكريــة، والإنتاجــات الســينمائية، 

لضمــان إطــار قانونــي شــامل يدعــم كافــة جوانــب العمليــة الإعلاميــة.
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اســتنتاجات الباحــث حــول أبــرز التحديــات التــي تواجههــا الإذاعــة الســوداني 
والولائيــة والموجهــة والمتخصصــة  :

	1 ــة . ــل الإذاع ــي: تعم ــل الإذاع ــة للعم ــن المنظم ــات والقوان ــف التشريع ضع
الســودانية تحــت مظلــة الهيئــة العامــة للإذاعــة والتلفزيــون، ولا يوجــد قانــون 

ــام 2019م. ــة لع ــون الهيئ ــد قان ــد تجمي ــي بع ــل الإذاع ــم العم ينظ

	2 غيــاب الوصــف الوظيفــي: تعانــي الإذاعــة مــن غيــاب الوصــف الوظيفــي الذي .
ينظــم الجوانــب الإداريــة في ظــل تجميــد قانــون الهيئــة لعــام 2019م.

	3 ــات اللازمــة، ســواء في . ــات: تعانــي الإذاعــة مــن نقــص الميزاني ضعــف الميزاني
ــاج البرامــج. ــق برواتــب العاملــن أو إنت مــا يتعل

	4 ــال . ــات الإرس ــرض محط ــي: تتع ــال الإذاع ــات الإرس ــف محط ــف وتوق ضع
الإذاعــي للتوقــف بســبب نقــص التمويــل ورفــع كفــاءة العاملــن في الجانــب 

ــدسي. الهن

	5 تجميــد قانــون الإذاعــة والتلفزيــون: وفــق الوثيقــة الدســتورية لعــام 2019م، .
غــاب مجلــس التخطيــط البرامجــي للإذاعــة، وهــو أبــرز قنــاة لإدارة المحتــوى 

البرامجــي.

	6 ــوح . ــدم وض ــاءة: ع ــع الكف ــب ورف ــا التدري ــة لقضاي ــة الواضح ــاب الرؤي غي
ــة  ــات الوظيفي ــادل الدرج ــاءات وتب ــر الكف ــب وتطوي ــال التدري ــة في مج الرؤي
ــن  ــرضى ب ــدم ال ــان وع ــن الاحتق ــوع م ــق ن ــة أدى إلى خل ــع الإداري والمواق

ــة. ــوبي الإذاع منس

	7 ــدان . ــالي إلى فق ــل الح ــون العم ــل بقان ــالي: أدى العم ــل الح ــون العم ــر قان تأث
الإذاعــة العديــد مــن الكــوادر والخــرات الشــبابية، ممــا خلــق فجــوة واضحــة 

بــن الخــرات القديمــة والجيــل الإذاعــي الجديــد.

	8 تحديات البث والتغطية الإذاعية:.

وهنالك تحديات تواجه البث والتغطية الإذاعية، منها:

	1 الحاجــة إلى تأهيــل الأســتوديوهات: تضــم الإذاعــة 13 اســتديو تحتــاج إلى تأهيل .

شــامل بالإضافــة إلى تزويدهــا بمعــدات جديــدة لتحســن جــودة البث.
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	2 ــة . ــي الأرضي ــال الإذاع ــات الإرس ــاج محط ــال: تحت ــات الإرس ــة محط مراجع
ــاءة. ــا بكف ــان أداء مهامه ــم لضم ــة وتقوي ــة إلى مراجع والفضائي

	3 هيــكل وظيفــي للقطــاع الهنــدسي والتقنــي: يتطلــب القطــاع الهنــدسي والتقنــي .
في الإذاعــة الســودانية هيــكلً وظيفيًــا واضحًــا يزيــل الفــوارق بــن المهندســن 

والتقنيــن لضمــان انســجام العمــل وتحســن الأداء.

	4 تحديــث أجهــزة التســجيل والمونتــاج والبــث: تعانــي الإذاعــة مــن عــدم تحديــث .
أجهــزة التســجيل والمونتــاج والبــث المبــاشر، بالإضافــة إلى أجهــزة الاتصــالات، 
ممــا يؤثــر عــى جــودة البــث وقــدرة المحطــة عــى تلبيــة احتياجــات الجمهــور.

تحديات الإذاعات الموجهة:

	1 غيــاب هيــكل وظيفــي أعــى: لا يوجــد هيــكل وظيفــي يــرف ويخطــط لهــذه .
الإذاعــات الموجهــة، ممــا يــؤدي إلى ضعــف في التنظيــم والإدارة.

	2 توقــف عــدد مــن الإذاعــات الموجهــة: نتيجــة لغيــاب رؤيــة واضحــة، توقفــت .
عــدة إذاعــات موجهــة، ممــا قلــل مــن تأثــر الســودان الإعلامــي في المنطقــة.

	3 اســتحداث إذاعــات وفــق ضرورات دول الجــوار: تــم اســتحداث إذاعــات موجهة .
ــة  ــاحات إعلامي ــودان مس ــد الس ــا أفق ــوار، مم ــات دول الج ــى احتياج ــاءً ع بن

وثقــاً لــدى هــذه الــدول.

تحديات الإذاعات الولائية:

	1 ضبابية السياسات الإعلامية تجاه هذه المؤسسات من حيث:.

	2 كان يتم انتداب الكوادر من الإدارة العامة للإذاعات الولائية، ولكن في الآونة الأخيرة .
أصبح التعيين غالباً يتم من قبل الوالي والوزير المختص بالولاية.

	3 بإنتاج . الولايات  إذاعات  تقوم  المركزية:  البرامجية  والسياسات  التشريعات  غياب 
مركزية  توجيهات  وجود  دون  البرامج،  ومدير  الإذاعة  مدير  قدرات  وفق  برامجها 

واضحة.

	4 برامجي . تخطيط  مجالس  توجد  لا  المركزية:  البرامجي  التخطيط  مجالس  غياب 
مركزية على مستوى الولايات لتنظيم المحتوى البرامجي.
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	5 ضعــف التمويــل المركــزي: هنــاك نقــص في التمويــل المركــزي لإنتــاج البرامــج .
الإذاعيــة وتوفــر قطــع الغيــار لأجهــزة الاســتديوهات والإرســال.

	6 غيــاب التشريعــات والسياســات المتعلقــة بالإرســال الإذاعــي: لا توجــد تشريعات .
وسياســات واضحــة تنظم الإرســال.

	7 ــرق . ــات إلى ف ــر الإذاع ــة: تفتق ــم الدوري ــة والتقوي ــرق المراجع ــود ف ــدم وج ع
ــل  ــة، التموي ــوادر الوظيفي ــث الك ــن حي ــا م ــم أدائه ــة وتقوي ــة لمراجع دوري
ــن  ــف ب ــل الوظائ ــادل ونق ــور، وتب ــات الجمه ــوى، متطلب ــرف، المحت وال

ــات. الولاي

تحديات الإذاعات المتخصصة:

	1 عــدم وجــود وصــف وظيفــي للــكادر العامــل بالإذاعــة، فــكل المــدراء العموميــن .
ــام دون  ــج الع ــن البرنام ــم م ــم انتدابه ــا يت ــن به ــج والعامل ــري البرام ومدي

ــف. ــر توظي ــط أو معاي ضواب

	2 عدم وجود ميزانية مخصصة لها..

	3 غياب مجلس للتخطيط البرامجي للإذاعة..

استنتاجات الباحث الخاصة بنشأة التلفزيون والقنوات الفضائية:

	1 عــدم تنفيــذ السياســات والخطــط الاســراتيجية في التلفزيــون القومــي والقنوات .
ــا  ــوة ونتائجه ــا المرج ــق أهدافه ــدم تحقي ــؤدي إلى ع ــة ي ــة والخاص الموجه

ــة. المتوقع

	2 تأثــر التقلبــات السياســية عــى وضــوح السياســات الإعلاميــة واســتقرار إدارة .
التلفزيــون القومــي والقنــوات الموجهــة والخاصــة.

	3 ــون . ــي للتلفزي ــوى البرامج ــودة المحت ــى ج ــلباً ع ــر س ــل يؤث ــف التموي ضع
ــة  ــوادر الفني ــرة الك ــؤدي إلى هج ــة وي ــة والخاص ــوات الموجه ــي والقن القوم
ــة. ــة والعالمي ــوات الإقليمي ــة إلى القن ــرة العالي ــة ذات الخ ــية والإعلامي والهندس

	4 غيــاب قوانــن وعــدم تنفيــذ القوانــن الموجــودة يــؤدي إلى تراجــع القنــوات في .
بثهــا وتغطيتهــا وفاعليــة برامجهــا.
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	5 عــدم وجــود هيــكل وظيفــي محــدد ينظــم الحقــوق والواجبــات يجعــل الإدارات .
التــي تعاقبــت عــى التلفزيــون القومــي والقنــوات الموجهــة والخاصــة تتعامــل 

مــع الخــرات وأصحــاب الإنتــاج الإعلامــي بطريقــة عشــوائية ومزاجيــة.

	6 ــة . ــة والخاص ــوات الموجه ــي والقن ــون القوم ــة للتلفزي ــة التحتي ــف البني ضع
ــث. ــاج والب ــغيل والإنت ــف التش ــادة تكالي ــؤدي إلى زي ي

	7 ــر . ــذا يث ــي، وه ــون القوم ــتوديوهات التلفزي ــن اس ــث م ــوات تب ــض القن بع
مشــكلات متعلقــة بالحقــوق والالتزامــات، مثــل قنــاة النيــل الأزرق التــي تبــث 

ــي. ــون القوم ــتوديوهات التلفزي ــن اس م

ثانياً: التوصيات:

ــوات الخاصــة  ــة للإذاعــة والتلفزيــون والإذاعــات والقن للوصــول إلى سياســات إعلامي
يــرى الباحــث ضرورة وضــع أهــداف إســراتيجية مــن خــال الخطــة القوميــة 
ــداف  ــك الأه ــن تل ــق م ــة تنبث ــات إعلامي ــن سياس ــم سَ ــن ث ــاملة وم الش
ــى  ــراتيجية وع ــداف إس ــبع أه ــع س ــث بوض ــوصي الباح ــراتيجية، وي الإس

ــة: ــات الإعلامي ــن السياس ــة وسَ ــم صياغ ــا يت ضوئه

أولا : الهدف الاستراتيجي الأول :

ــن  ــه م ــارزة في ــة ب ــه لمكان ــي واحتلال ــاء الخارج ــودان في الفض ــادة الس ــق ري تحقي
خــال الــدور العلمــي والتاريخــي الــذي لعبــه الســودان في تأســيس إتحــاد إذاعــات 
الــدول العربيــة وعضويتــه الفاعلــة في الأقمــار )عــرب ســات، ونايــل ســات(، وتشــجيع 
الجهــود المبذولــة تجــاه القمــر الصناعــي الســوداني ليصبــح الســودان عضــواً فاعــاً 
ــن  ــل ب ــق التكام ــة وتحقي ــه المتخصص ــاً بقنوات ــي ومنافس ــاء العالم ــادي الفض في ن

ــي والأفريقــي والعالمــي. منظومــة الإعــام الســوداني والعرب

السياسات الإعلامية المرتبطة بهذا الهدف:

- توسـيع مـدى انتشـار الرسـالة الإعلاميـة من خلال الإسـتفادة مـن إطلاق القمر 	
الصناعـي السـوداني لزيـادة كَـم الإعلام السـوداني الموجّـه للداخـل والخارج .

- إسـتخدام أحـدث تكنولوجيـا العصر بالنسـبة للأقمـار الصناعية عن طريـق النظام 	
الرقمـي ونظام التشـفير .
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- العمل على اتخاذ سياسـات إعلامية تهدف إلى زيادة سـعة انتشـار الإذاعة السـودانية 	
والفضائية السـودانية في أرجاء المعمورة .

- أهميـة اسـتقرار بـث الإذاعـة السـودانية والفضائيـة السـودانية على الأقمـار )نايل 	
سـات وعرب سـات(.

- انتقـال جميع الإذاعات والقنـوات الفضائية السـودانية على القمر السـوداني المرتقب 	
وتمييـز ترددها بما يحقق لها سـعة الإنتشـار.

- تقييـد هيئـات الإذاعـة والتلفـزة بالولايات والإذاعـات والقنـوات الخاصة السـودانية 	
بالخطـة الإسرتاتيجية القوميـة للبلاد والتخطيـط الإعلامـي الإسرتاتيجي ووضـع 
السياسـات الموحدة للإذاعة السـودانية والقنـاة الفضائية وهيئـات الإذاعة والتلفزيون 
بالولايـات والإذاعـات والقنـوات الخاصـة بما يخـدم أهـداف التنمية في شـتى المجالات.

- تغيير هيـكل الإعلام السـوداني بما يخـدم مصالـح البلاد الاسرتاتيجية وتحديات 	
القـرن الحـادي والعشريـن الفكريـة والثقافية.

- اتبـاع سياسـات إعلاميـة لتقديـم الخدمة التـي تتواءم مـع طبيعة الوطن السـوداني 	
لتحقيـق التبـادل مع الإذاعـات والقنـوات وتغطيـة كل الريـف السـوداني وبصورة 

تحافـظ على كيـان الدولة السـودانية 

- وضـع سياسـات إعلامية تعمل عىل تأمين الإرسـال الإذاعي والتلفزيوني في السـودان 	
باعتبـار أن القمـر الصناعـي السـوداني يمثـل إحتياطـا اسرتاتيجياً لتحقيـق هـذا 

الهـدف في إطار الأمـن القومي السـوداني .

- اتخـاذ سياسـات إعلاميـة تعمـل عىل إعـداد جيـل متخصـص وكـوادر تسـاهم في 	
توطين التكنولوجيـا الحديثـة عىل أرض السـودان.

- اتبـاع سياسـات تعمل على تحقيق التنسـيق والتكامـل والتعاون بين منظومة الاعلام 	
السـوداني والعربي والأفريقي والدولي.

الهدف الاستراتيجي الثاني:

- التطويـر الدائم والمسـتمر لقدارات الإعلام الإذاعـي والتلفزيونـي  وإمكانياته لتحقيق 	
أقىص درجات ممكنـة من الانتشـار بما يحقـق السـيادة الإعلامية داخليـاً وخارجياً 

باعتبـار أن الإعلام أحـد أهم أدوات القـوة الناعمة.
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السياسات الاعلامية المرتبطة بهذا الهدف:

- ــالات 	 ــة في مج ــة والمتلاحق ــورات السريع ــة التط ــة لمواكب ــات إعلامي ــن سياس سَ
التكنولوجيــا والاتصــالات والإســتفادة منهــا بمــا يحقــق انتشــار أكثــر وإتســاعاً 

ــن . ــاء الوط ــي في كل أرج ــموع والمرئ ــي المس ــام الإذاع للإع

- التوسـع في دخـول عرص محطات الإرسـال فائقـة القدرة لضمـان وصول الرسـالة 	
الاعلاميـة داخليـاً وخارجيـاً إلى الجماهير المسـتهدفة.

- اتبـاع سياسـات إعلاميـة تعمـل على تنفيـذ عدد مـن المشروعـات في مجال الارسـال 	
الاذاعـي بمـا يضمن وصـول الرسـالة الاعلامية لكافة السـودانيين خاصـة في المناطق 

. الريفية 

- إتبـاع سياسـات إعلاميـة تهدف للإهتمام بإنشـاء اذاعـات محلية الى جانـب الاذاعات 	
والتلفزيونـات الولائيـة على انهـا تمثل اضافة عامـة لتحقيق وصول الإعلام للمواطن 

في بيئته المحليـة الخاصة.

- اتبـاع سياسـات اعلامية من خلال مواصلة عقـد الاتفاقات مع الرشكات العالمية بما 	
يتيح للسـودان الحصول على أحـدث تكنولوجيا اتصالية وبأفضـل شروط ممكنة.

- اتبـاع سياسـة اعلامية بهدف تنويـع مصادر تكنولوجيـا الاتصال المسـتحدثة بحيث 	
لا يقترص التعامـل في ذلـك المجال على شركـة بعينها أو دولـة محددة .

- التأكـد مـن جـدوى اسـتخدام أيـّة تكنولوجيـا اتصاليـة حديثـة، وعىل ان يكـون 	
اسـتخدامها اقتصاديـا بحيـث تحقـق أقىص اسـتفادة ممكنـة وبأقـل تكاليـف متاحة.

- اتبـاع سياسـات اعلامية تهـدف للعمل عىل توفير مصـادر التمويل الكافيـة لتحقيق 	
ذلـك الهـدف من خلال تنمية موارد الإذاعـة والتلفزيـون الذاتية من عائـدات الإعلان 

ومبيوعات البرامج والمسلسلات والأفلام التلفزيونية .

- التدريـب المتواصـل للعاملين في مجـالات الهندسـة الاذاعية والتلفزيونيـة والمشروعات 	
ضماناً لحسـن تشـغيل الأجهزة والمعـدات والمحطات .

- مواصلـة إجـراء البحـوث التطبيقيـة التي تفيد مـن اسـتخدام التكنولوجيـا الحديثة 	
بافضـل مسـتوى ممكن .
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الهدف الاستراتيجي الثالث :

- ـــا 	 ـــون بم ـــكل والمضم ـــث الش ـــن حي ـــة م ـــالة الاعلامي ـــتوى الرس ـــاء بمس الارتق
ــل  ــا في الداخـ ــا معهـ ــر وتجاوبهـ ــا إلى الجماهـ ــا ووصولهـ ــق فعاليتهـ يحقـ

والخـــارج ووجودهـــا المؤثـــر والمتميـــز في عـــر الفضـــاء.

السياسات الاعلامية المرتبطة بهذا الهدف: 

- ـــة 	 ـــة إذاعي ـــواد إعلامي ـــة م ـــج وأيّ ـــون البرام ـــون مضم ـــأن يك ـــل ب ـــزام الكام الإلت
ـــن  ـــراً ع ـــر ومع ـــة للجماه ـــة واقعي ـــن معايش ـــاً م ـــرى نابع ـــة أخ أو تلفيزيوني

ـــا . ـــا وطموحاته أماله

- ـــن 	 ـــزاً م ـــوداني متمي ـــي الس ـــاج الإعلام ـــون الإنت ـــى أن يك ـــم ع ـــرص الدائ الح
ـــاء .  ـــودان في الفض ـــادة الس ـــداً لري ـــون تأكي ـــكل والمضم ـــث الش حي

- ــة 	 ــة والأفريقيـ ــة العربيـ ــوات الفضائيـ ــات والقنـ ــات الإذاعـ ــة إحتياجـ تلبيـ
ــز. ــوداني المتميـ ــي السـ ــاج الإعلامـ ــن الإنتـ ــة مـ والعالميـ

- ـــات 	 ـــة والفئ ـــن المختلف ـــات المواطن ـــص قطاع ـــة وخصائ ـــة طبيع ـــام بدراس الإهتم
التـــي تنـــدرج تحـــت كل قطـــاع ، عـــى أن يتـــم ذلـــك مـــن خـــال بحـــوث 
ـــن  ـــكال ومضام ـــد أش ـــد تحدي ـــر عن ـــع نظ ـــا موض ـــون نتائجه ـــة تك متخصص

ـــة .  ـــالة الإعلامي الرس

- ـــتمر 	 ـــق والمس ـــد الدقي ـــاهدة والتحدي ـــتماع والمش ـــوث الإس ـــراء بح ـــتمرار في إج الإس
ـــر. ـــن تغي ـــا م ـــرأ عليه ـــا يط ـــاهدة وم ـــتماع والمش ـــادات الإس لع

- الإهتمـــام باســـتخدام الأســـاليب الفنيـــة المتطـــورة في إنتـــاج البرامـــج مـــع 	
ـــالة  ـــون كل رس ـــع مضم ـــق م ـــا يتف ـــة وبم ـــكال البرامجي ـــوع في الأش ـــق التن تحقي

ـــاة . ـــة وقن ـــة كل إذاع ـــة وطبيع اعلامي

- ـــن 	 ـــر أداء العامل ـــداد وتطوي ـــب واع ـــدف تدري ـــة به ـــة ومتوالي ـــد دورات متصل عق
ـــة . ـــة والتلفزيوني ـــج الاذاعي ـــاج البرام في انت

- توفـــر الدعـــم المـــالي المناســـب لإنتـــاج برامـــج ومـــواد إذاعيـــة وتلفزيونيـــة 	
متطـــورة مـــن حيـــث الشـــكل والمضمـــون .
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- المتابعـــة المســـتمرة لـــأداء الإذاعـــي والتلفزيونـــي، والاســـتمرار في تقويمـــه 	
ـــادة  ـــي الإج ـــا ونواح ـــة وتقويمه ـــالة الاعلامي ـــور في الرس ـــي القص ـــاف نواح لاكتش

ـــا. ـــد عليه ـــز والتأكي والتمي

- ـــي 	 ـــادل الاعلام ـــوث والتب ـــاج والبح ـــالات الإنت ـــاون في مج ـــر التع ـــم وتطوي دع
ـــم . ـــف دول العال ـــع مختل ـــي م ـــي والتلفزيون الإذاع

الهدف الاستراتيجي الرابع :

- دعـــم النظـــام العـــام للمجتمـــع الســـوداني والمســـاهمه في إثـــراء التطـــور 	
ـــع  ـــاً م ـــدة، وتفاع ـــع وتقالي ـــم المجتم ـــار قي ـــم في إط ـــذي يت ـــي ال الديموقراط

ظروفـــه وامكانياتـــه، واســـتجابة لمعطيـــات حركـــه تطـــوره.

السياسات الإعلامية المرتبطه بهذا الهدف:

- تعميق مسيرة الديمقراطية وإبراز ما يتحقق من تطور ديمقراطي. 	

- العمـــل عـــي شرح المبـــادئ الأساســـيه التـــي تقـــوم عليهـــا الديمقراطيـــة، 	
ـــا  ـــق كل منه ـــاط تطبي ـــه. وارتب ـــن ناحي ـــا م ـــا بينه ـــادئ فيم ـــذة المب ـــاط ه وارتب

ـــرى  ـــة أخ ـــن ناحي ـــاش م ـــوداني المع ـــع الس بالواق

- ـــداً 	 ـــه وبعي ـــن الموضوعي ـــار م ـــر في إط ـــرأي الآخ ـــرأي وال ـــرض ال ـــام بع الاهتم
ـــا. ـــن زواياه ـــة م ـــا المختلف ـــاول القضاي ـــع تن ـــارة م ـــن الإث ع

- تعزيـــز المشـــاركة الشـــعبية في العمـــل العـــام وإرســـاء القواعـــد في العمليـــة 	
الانتخابيـــة. 

- تدعيـــم الحفـــاظ عـــي نســـيج الأمـــه الواحـــد بمختلـــف عنـــاصرة تحقيقـــا 	
للســـام الاجتماعـــي بـــن كافـــه مكونـــات المجتمـــع. 

- ـــق 	 ـــة الحقائ ـــرض كاف ـــوري وع ـــكل ف ـــداث وبش ـــة الأح ـــن بكاف ـــام المواط إع
ـــة. ـــة والخارجي ـــاحة الداخلي ـــي الس ع

- إبـراز الرؤيـة السـودانية المتكاملة للبنـاء في مختلف المجالات في ظـل برنامج الإصلاح   	
الاقتصادي علي المسـتويين الداخلي والخارجي.

- تحقيق العدالة الاجتماعية بين كافة المواطنين من خلال التشريعات والقوانين.	
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- مواكبـــة كافـــة الأحـــداث السياســـيه  ونقـــل صـــورة كاملـــة عنهـــا والجهـــد 	
المتميـــز  للســـودان والســـودانين  عـــي الســـاحه الدبلوماســـية الدوليـــه.

- ــة 	 ــدة العربيـ ــف الأصعـ ــي مختلـ ــودان عـ ــادي للسـ ــدور الريـ ــح الـ توضيـ
ــة.  ــة والدوليـ ــة والإقليميـ والأفريقيـ

الهدف الاستراتيجي الخامس :

- ـــور 	 ـــز ومتط ـــل أداء متمي ـــي إلي أفض ـــموع والمرئ ـــي المس ـــام الإذاع ـــول بالإع الوص
ـــع. ـــة للمجتم ـــاملة والمتكامل ـــة الش ـــداف التنمي ـــاً لأه تحقيق

السياسيات الإعلامية المرتبطه بهذا الهدف :

- ـــن 	 ـــن م ـــي كل مواط ـــه ع ـــا تفرض ـــة، وم ـــات التنمي ـــتمرة بمتطلب ـــة المس التوعي
ـــا.  ـــا وقطاعاته ـــة مجالاته ـــاهمة في كاف ـــل المس ـــن أج ـــد م ـــك الجه ضرورة بذل

- ـــال 	 ـــذا المج ـــة في ه ـــود الدول ـــة وجه ـــات التنمي ـــن مشروع ـــتمر ع ـــام المس الإع
ـــات. ـــك المشروع ـــاندة تل ـــوة الي مس ـــا والدع ـــازات فيه ـــن إنج ـــق م ـــا تحق وم

- الاهتمـــام ببرامـــج التنميـــة البشريـــة باعتبارهـــا الهـــدف الرئيـــس لكافـــة 	
الجهـــود بكافـــة أشـــكالها وانواعهـــا.

- ـــود 	 ـــاهمات الجه ـــجيع مس ـــة وتش ـــات التنمي ـــاركة في مشروع ـــي المش ـــث ع الح
ـــا. ـــة فيه الذاتي

- ـــف 	 ـــر والتثقي ـــة التنوي ـــراء حرك ـــأنه إث ـــن ش ـــا م ـــم كل م ـــي تقدي ـــز ع التركي
ـــاري. ـــع الحض ـــراث المجتم ـــم وت ـــاط بالقي ـــال الارتب ـــن خ م

- ـــوي 	 ـــي والتنم ـــع الخدم ـــة بالواق ـــق المتعلق ـــة الحقائ ـــرض كاف ـــي ع ـــز ع _التركي
ـــب  ـــد أنس ـــم لتحدي ـــوار الدائ ـــوات الح ـــح قن ـــع فت ـــودان م ـــة الس ـــذي يعيش ال

ـــدم. ـــة التق ـــع عجل ـــكلات ودف ـــة المش ـــبل لمواجه الس

- ـــة 	 ـــة والاجتماعي ـــة والتعليمي ـــة والثقافي ـــة الاقتصادي ـــج التنمي ـــام ببرام _الاهتم
ـــر.  ـــتجدات الع ـــع مس ـــواءم م ـــورة تت بص
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الهدف الاستراتيجي السادس :

- المعالجــة الموضوعيــة للقضايــا المجتمعيــة والقوميــة بمــا يســتنفر كل 	
الطاقــات للمســاهمة   في الجهــود المبذولــة في هــذا الإطــار. 

السياسات الإعلامية المرتبطه بهذا الهدف : 

- ـــر 	 ـــر للتعب ـــات النظ ـــة الآراء، ووجه ـــة لكاف ـــة والمتوازن ـــة الكافي ـــة الفرص إتاح
ـــة . ـــاه الملح ـــع وقاضي ـــكلات المجتم ـــة مش ـــق بمعالج ـــا يتعل ـــها فيم ـــن نفس ع

- ـــا 	 ـــة القضاي ـــون لكاف ـــه والتلفزي ـــج الإذاع ـــال برام ـــن خ ـــة م ـــه الموضوعي المعالج
ـــوداني . ـــع الس ـــه المجتم ـــي تواج ـــات الت ـــد الأولوي وتحدي

- التوعيـــة المســـتمرة لخطـــورة القضايـــا والمشـــاكل التـــي تواجـــه المجتمـــع 	
والإعـــان، عـــن كافـــة الجهـــود التـــي تبـــذل والنجاحـــات التـــي تتحقـــق في 

هـــذا الإطـــار .

- ــع 	 ــكلات المجتمـ ــدي لمشـ ــن وكل أسرة  في التصـ ــي دور كل مواطـ ــد عـ التأكيـ
وقضايـــاه  الملحـــة. 

- توثيـق البرامج الإذاعيـة والتلفزيونية بشـأن تصحيح السـلوكيات لتصحيح السـلبي 	
. الإيجابي  منها ودعـم 

- محاربة كافة أشـكال السـلبية واللامبلاة التي تشـكل العائق الرئيس أمام المشـاركة 	
الإيجابيـة للمواطـن في معالجة ومواجهه المشـكلات التـي تواجهه المجتمع .

- التحديـد الدقيق لأسـلوب تنـاول كل قضية  والجرعه المناسـبة لهـا برامجياً من حيث 	
كم البرامج والوقت المسـتهدف لهـا ومضمونها .

- العمـل علي تدعيـم وتنميـه مشـاعر التآخـي والترابط بين أفـراد المجتمـع لمواجهة 	
القضايـا الراهنـة واحرتام العـرف والتشريعـات والقوانين المتعلقـة بها.

- إبـراز وتشـجيع الـدور الهـام الذي تقـوم بة منظمـات المجتمـع المدنـي والجمعيات 	
الأهليـة والنقابـات العماليـة للمسـاهمه في تكثيف الجهود وحشـد الطاقـات لمواجهة 

المشـكلات التي تواجـه المجتمع .
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الهدف الاستراتيجي السابع : 

- تحقيـق أقصي اسـتجابة ممكنـة للحقـوق الإعلامية للمتلقي بشـكل يضمـن التوازن 	
بين تلك الاسـتجابة مـن ناحيـة ودور الإعلام الإذاعـي المسـموع والمرئـى في خدمة 

أهـداف التنميـه من ناحيـه أخرى.

السياسيات الإعلامية المرتبطه بهذا الهدف:

- إتاحـة الفرصـة الكاملـة لكافـة المواطنين للتعـرف علي آرئهـم المختلفـة حـول 	
. بهـم  المتعلقـة  والقضايـا  الموضوعـات 

- الاسـتجابة لاحتياجـات المواطـن مـن المعلومـات تلبية لكافـة الشرائح بمـا يتيح لكل 	
مواطـن الاسـتفادة منهـا في أن يِعلـم ويعُلم عنه.

- تحقيـق التنسـيق والتكامل بين كافة الإذاعـات والقنـوات بما يكمـل كل منهم الآخر 	
منعـاً للتكـرار أو التعـارض فيما يبث مـن خلالها .

- إعطـاء الاهتمـام الكامـل لكافـة القطاعـات الجماهيريـة بصـورة تحقق التـوازن في 	
مشـكلاتها أو طموحاتهـا ومعادلـة إيجـاد أفضـل الحلـول لها .

- الإسـتفادة من نتائج بحوث المسـتمعين والمشـاهدين ووضعها في الاعتبـار عند تحديد 	
مضامين البرامج ومواقيـت إذاعتها وعرضها .

- تحقيـق الاسـتفادة القصـوي مـن الـدور الخـاص والمتميز الـذي تقوم بـه الإذاعات 	
والقنـوات الولائيـة والمتخصصـه في خدمـة البيئـة وتطويرها وحل مشـكلاتها.

- الاسـتجابة لحـق كل مواطـن سـوداني في التعبير عـن آرائـة وأفـكارة في القضايـا 	
المختلفـة خلال الإذاعـه والتلفزيـون في إطـار القانـون واحرتام حريـة الآخريـن.
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المصادر والمراجع 
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المصادر والمراجع

أولً: القرآن الكريم 

ثانيًا: مصادر الحديث النبوي الشريف

	)(1 ــى  ــتدرك ع ــبوري: المس ــم النياس ــه الحاك ــن عبدالل ــد ب ــه محم ــد الل ــو عب أب
الصحيحــن، ســوريا، دار المنهــاج القويــم للنــر والتوزيع، 1439هـــ/2018م، 

ــد الأول. المجل

	)(2 ــح البخــاري، باكســتان،  ــن إســماعيل البخــاري: صحي ــد ب ــه محم ــو عبدالل اب
كراتــي، البــرى للخدمــات الإنســانية و التعليميــة ،1437هـــ/2016.

ثالثاً: المعاجم والقواميس:

	)(1 الفيروز ابادي: القاموس المحيط، ط 2، بيروت، المؤسسة العربية.

	)(2 محمد ابو الفضل غبراهيم الزمخشري : معجم المعاني.

	)(3 المعجم الوسيط، ط4، مكتبة الشروق الدولية، القاهرة،2005م.

	)(4 قاموس المنجد الابجدي، ط1، دار الشروق، بيروت 1967.

رابعاً: الدراسات والبحوث العلمية:

	)(1 ــي  ــى الأداء المهن ــرة ع ــل المؤث ــة: العوام ــم الحراحش ــد الكري ــر عب ــس بك أن
للمراســل في القنــوات التلفزيونيــة الأردنيــة: دراســة ميدانيــة، رســالة ماجســتير، 

ــوك، الأردن2020م ــة اليرم جامع

	)(2 ــة في  ــزة الدول ــة لأجه ــئولية الإداري ــان: المس ــا المن ــد عط ــيد أحم ــي س التجان
ــة  ــورة، كلي ــامي منش ــه الإس ــة بالفق ــة مقارن ــودانية، دراس ــات الس التشريع

ــة، 2016م. ــا العالمي ــة أفريقي ــون، جامع ــة والقان الشريع

	)(3 الســيد احمــد المصطفــي : السياســة الاعلامية في الســودان 1972-1976 دراســة 
تحليليــة لمضمــون صحيفتــي الايــام والصحافــة رســالة دكتــوراه غــر منشــورة 

مقدمــة لجامعــه القاهــرة كليه الاعــام 1978.



السياسات الإعلامية للإذاعة378

	)(4 ــاج  ــى إنت ــاتها ع ــة وانعكاس ــات التحريري ــرى: السياس ــادق ب ــرام الص إك
البرامــج الإخباريــة، بالتطبيــق على إذاعــة أم درمــان القوميــة، 2013 – 2016م، 
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	4)(8 ليىل محمـد عبـد الحميد: تشريعـات الإعلام في مرص العربي للطبـع والنشر، 
2000م

	5)(8 محسـن العبـودي: النظـم السياسـية، الطبعـة الأولى، دار النهضـة العربيـة، 
2004م. القاهـرة، مرص، 

	6)(8 محمد إبراهيم أبو سليم: منشورات المهدية، بيروت، دار الجيل، 1979م. 

	7)(8 محمـد إبراهيـم الديـك: الفقـه السـياسي في الإسلام، ط1، دار الثقافـة، مصر، 
القاهـرة، 2000م. 

	8)(8 محمـد الصيرفي: الإعلام، ط1، دار الفكـر الجامعـي، 2009م، الإسـكندرية، 
. مصر

	9)(8 ــن  ــدن )دمشــق: دار اب ــا وأسرار إذاعــة لن ــوادي: مــن خفاي محمــد خــر ال
هانــي بــدون تاريــخ(
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	0)(9 والمعلومات  الاتصال  تكنولوجيا  إطار  في  الإعلام  إبراهيم: تشريعات  محمد سعد 
ب.ت.

	1)(9 محمد سعيد محمد الحسن: كتابة صناعة الحكومات في السودان 1954-1996م.

	2)(9 محمد سيد محمد: الإعلام والتنمية، الطبعة الرابعة، القاهرة: دار الفكر العربي، 
،1988

	3)(9 الكتب،  عالم   ،1 ط  الإعلامية،  الدراسات  في  العلمي  البحث  عبدالحميد:  محمد 
القاهرة، 2000م.

	4)(9 محمد عبدالحميد: نظريات الإعلام واتجاهات التأثير، ط1، القاهرة، عالم الكتب، 
2004م.

	5)(9 محمد علي العويني: دور التكنيك في الإعلام الدولي، دراسة نظرية وتطبيقية، ط1، 
دار عالم الكتب، القاهرة، 1979م. 

	6)(9 دار  لندن،  العربي،  الوطن  في  الاتصالية  الاعلامية  السياسات  مصالحه،  محمد 
شروق، 1986.

	7)(9 الفجر  دار   ،2 الإعلامية والاجتماعية، ط  البحوث  أساسيات  محمد منير حجاب: 
للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، 2003م.

	8)(9 محمد منير حجاب، الموسوعة الاعلامية، المجلد الرابع، القاهرة، دار الفجر للنشر 
والتوزيع 2003.

	9)(9 القاهرة،  1985م،  أولى،  ط  السياسية،  النظم  في  الوجيز  خيري،  ميرغني  محمد 
مصر.

	00)(1 محمود حسن إسماعيل: مناهج البحث الإعلامي، الطبع الأولى، دار الفكر العربي، 
القاهرة، 2011م.

	01)(1 محمود فهمي الكردي: التخطيط للتنمية الاجتماعية، ط1، دار المعارف، القاهرة، 
.1977

	02)(1 التاريخ، ط1، المطبعة العسكرية،  التاريخ ومن أجل  الدين أحمد عبدالله:  محي 
الخرطوم، بدون تاريخ. 
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	03)(1 ــس،  ــم الادارة العامــة، ط2، طرابل ــادئ عل ــه خشــيم: مب ــد الل مصطفــى عب
ــة، 2002م. ــة المفتوح الجامع

	04)(1 ـــات  ـــة: مصطلح ـــم السياس ـــوعة عل ـــيم: موس ـــه خش ـــد الل ـــى عب مصطف
ـــاره  مخت

	05)(1 ـــة: في  ـــا البيئي ـــة بالقضاي ـــون والتوعي ـــو والتلفزي ـــدي: الرادي ـــي الحدي من
ـــر. ـــدون دار ن ـــرة ب ـــة: القاه ـــا البيئي ـــي والقضاي ـــان العرب ـــاب الإع كت

	06)(1 مـــي العبـــد اللـــه: التلفزيـــون وقضايـــا الاتصـــال في عالـــم متغـــر، 
بـــروت، دار النهضـــة، 2006م.

	07)(1 ـــام في الاردن  ـــال والاع ـــا الاتص ـــرون: قضاي ـــه وآخ ـــد الل ـــل العب ـــي كام م
ـــان، الأردن 2007م. ـــر، عم ـــارس للن ـــي، دار الف ـــن العرب والوط

	08)(1 ـــر  ـــة للن ـــدار العربي ـــدولي، طــــ1، ال ـــام ال ـــد: الاع ـــف العب ـــي عاط نه
ــرة، 2009م ــع، القاهـ والتوزيـ

	09)(1 النـــور حمـــد: فوقيـــة الحداثيـــن وإجهـــاض مـــروع الاســـتقلال في 
ـــدون  ـــأ، ط1، ب ـــة والخط ـــن التجرب ـــا م ـــتون عامً ـــودان س ـــتقلال اس اس

دار نـــر. 

	10)(1 هاشم الجاز، الإعلام السوداني، ط1، دار جامعة القرآن الكريم للنشر، شركة البركات 
الخيرية للتنمية والاستثمار.

	11)(1 هاشم الجاز: الإعلام السوداني، ط1، دار جامعة القرآن الكريم للنشر، أم درمان، 
2000م. 

	12)(1 هشام محمد عباس زكريا: القائم بالاتصال »رواية في الواقع السوداني«، الخرطوم، 
مطبعة الجمهورية، ط1، 2004م.

	13)(1 هشام محمد عباس: التشريعات الإعلامية، الطبعة الأولى )الخرطوم، المجلس القومي 
للصحافة والمطبوعات، 2015(.

	14)(1 وسام فاضل راضي:الإعلام الإذاعي والتلفزيوني الدولي، )المفاهيم، الوسائل، المقاصد(، 
ط1، دار ومكتبة عدنان للطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، العراق، 2013م.
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	15)(1 ــة  ــة لجن ــي، تجرب ــر الإلكترون ــن الن ــرر م ــاري: ال ــر البخ ــاسر بش ي
ــوم ب.ت. ــس، الخرط ــورات المجل ــن منش ــة، م ــس الصحاف ــكاوى بمجل الش

	16)(1 ــودانية  ــة الس ــة طيب ــوة، إذاع ــة والدع ــار، الإذاع ــو عم ــان أب ــاسر عثم ي
نموذجــا، ط1، رمضــان 1443هـــ/ أبريــل 2022م، دار نــون والقلــم للنشر 
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ــاشر، ب.ت.  ــدون ن ــد: ب ــدون بل )ب
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	)(1 تايلـــور فيليـــب: قصـــف العقـــول، ترجمـــة ســـامي خشـــبة عالـــم المعرفـــة، 
الكويـــت، 2000م.

	)(2 اينزلابـــر ســـتيفن: لعبـــة وســـائط الإعـــام والسياســـة الأمريكيـــة في عـــر 
التلفزيـــون، ترجمـــة شـــحدة فـــارع، عمـــان دار البشـــر، 1999م، الأردن.

	)(3 ـــدا،  ـــة للبروباجن ـــازات الهائل ـــام: الإنج ـــى الإع ـــيطرة ع ـــوم: الس ـــكي نع تشومس
ـــة، )2003( ـــروق الدولي ـــة ال ـــرة، مكتب ـــف، القاه ـــد اللطي ـــة عب ـــة أميم ترجم

	)(4 تـــري فيديـــل وأخـــرون: وتجـــارب الإعـــام المرئـــي والمســـموع في أوربـــا 
ـــازم  ـــة ح ـــام، ترجم ـــائل الإع ـــر وس ـــة في تطوي ـــرات أوربي ـــي خ ـــم الثان القس
ـــا  ـــلة قضاي ـــان، سلس ـــوق الإنس ـــات حق ـــرة الدراس ـــز القاه ـــالم، )د.ط(، مرك س

الإصـــاح )14(.، )د،م،ن(، )د.س.ن(.

	)(5 ـــروت  ـــرب، ط2، ب ـــد ع ـــة محم ـــياسي ترجم ـــاع الس ـــم الاجتم ـــرو: عل ـــب ب فيلي
ـــع 2006. ـــر والتوزي ـــة للن ـــة الجامعي المؤسس

	)(6 مارتـــن وانجـــو جروفـــر شـــودرى: نظـــم الإعـــام المقارنـــة، ترجمـــة عـــى 
درويـــش، القاهـــرة، الدوليـــة للنـــر والتوزيـــع، 1991.

	)(7 ـــري  ـــة/ هن ـــودان، ترجم ـــة في الس ـــة الوطني ـــخ الرك ـــر: تاري ـــر بش ـــد عم محم
ـــة،  ـــف والترجم ـــة للتألي ـــات العربي ـــر، ط1، المطبوع ـــي عم ـــد ع ـــاض، والجني ري

ـــوم، 1987م. الخرط
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	)(8 ملفـــن د. ديقلـــر، ســـاندرا بـــول، روكيتـــش، نظريـــات وســـائل الإعـــام، 
ترجمـــة/ كمـــال عبدالـــرؤوف، القاهـــرة، الـــدار الدوليـــة للنـــر والتوزيـــع، 

1992م. 

	)(9 ـــدون  ـــورك ب ـــم )نيوي ـــدون مترج ـــرب، ب ـــب إلى الح ـــو يذه ـــو الرادي هــــ. رول
ــاشر )١٩٤٢(  نـ

	0)(1 ـــم  ـــوان عال ـــام رض ـــد الس ـــة عب ـــول ترجم ـــون بالعق ـــيللر: المتلاعب ـــرت ش هرب
ـــت، )1999(. ـــة: الكوي المعرف

سابعًا: الوثائق والدوريات والمجلات العلمية: 

	)(1 إبراهيـــم بعزيـــز )تنامـــى اذاعـــات أواب في المشـــهد الإعلامـــي(، أي مســـتقبل 
اذاعـــات التقليديـــة مجلـــة الاذاعـــة العربيـــة تونـــس العـــدد 1، 2، 14.

	)(2 ـــاء  ـــا في بن ـــة ودوره ـــة الفضائي ـــاة طيب ـــد: قن ـــيد أحم ـــم الس ـــه قس ـــع الل  وقي
ـــم  ـــرآن الكري ـــة الق ـــام، ع3، جامع ـــوة والإع ـــة الدع ـــة كلي ـــة، مجل ـــم التربوي القي

ـــام، 2016م. ـــوة والإع ـــة الدع ـــامية - كلي ـــوم الإس والعل

	)(3 ـــة ودورهـــا في ظ  ـــة الإذاعـــات الحكومي ـــد: مكان ـــال عبي ـــد جم ـــي وخال ـــة صرب أمين
ـــات  ـــاد اذاع ـــة اتح ـــات اذاعي ـــوث ودراس ـــلة ب ـــة سلس ـــات الخاص ـــة الاذاع مناقش

ـــدد 2008-62  ـــس - ع ـــة - تون ـــدول العربي ال

	)(4 ـــع  ـــن واق ـــا ب ـــي في فرنس ـــام العرب ـــخ الإع ـــات في تاري ـــدي: محط ـــة مخال أنيس
ـــعودية.  ـــط. ع 10789، الس ـــروق الأوس ـــدة ال ـــة، جري ـــوط المنافس ـــرة وضغ الهج

ـــوان 2008 ـــس 12 ج الخمي

	)(5 ـــث  ـــات الب ـــور هيئ ـــن منظ ـــت م ـــر الانترن ـــث ع ـــل: الب ـــى كام ـــة مصطف رقي
ـــون  ـــة والتلفزي ـــاد الاذاع ـــي اتح ـــن: الإذاع ـــة الف ـــي - مجل ـــي والتلفزيون الإذاع

عـــدد 177 ينايـــر 2005م.

	)(6 الســـيد أبـــو معـــزة: بعـــض التطـــورات في تاريـــخ الإذاعـــة، مجلـــة اتحـــاد 
الإذاعـــات العربيـــة –تونـــس- العـــدد 69 – 2011م.

	)(7 صـــاح محمـــد ابراهيـــم: مقـــال بعنـــوان – حريـــة الإعـــام فى الســـودان – 
مجلـــة الدراســـات الاســـراتيجية – العـــدد 9 – 1999 الخرطـــوم
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	)(8 ـــات  ـــة الدراس ـــا، أكاديمي ـــة في ليبي ـــة الإعلامي ـــف: السياس ـــر الشري ـــن الدردي عابدي
ـــا، 2005م. العلي

	)(9 ـــاق  ـــة في انس ـــاج الاذاع ـــراط الاندم ـــة وانخ ـــادق: الاذاع ـــى ص ـــاس مصطف عب
الثـــورة الاتصاليـــة، مجلـــة اتحـــاد الإذاعيـــة اعـــداد 2-12-4.

	0)(1 عبـــد الرحمـــن أحمـــدون: الصحافـــة الســـودانية التطـــور وآفـــاق المســـتقبل 
ــع  ــم 3 مطابـ ــة رقـ ــخ الصحافـ ــدوات تاريـ ــلة نـ -1970 1999 ط -1 سلسـ

الســـودان للعملـــة 2002.

	1)(1 أحمـــد عمـــر عبـــد الرســـول: أهميـــة الإذاعـــة الولائيـــة فى تحقيـــق التنميـــة 
ــة  ــج16, ع2، جامعـ ــانية، مـ ــوم الإنسـ ــة العلـ ــودان، مجلـ ــية بالسـ السياسـ

ــا، 2015، ــوم والتكنولوجيـ ــودان للعلـ السـ

	2)(1 عبـــد الرســـول، أحمـــد عمـــر، أهميـــة الإذاعـــة الولائيـــة فى تحقيـــق التنميـــة 
ــة  ــج16، ع2، جامعـ ــانية، مـ ــوم الإنسـ ــة العلـ ــودان، مجلـ ــية بالسـ السياسـ

ــا.  ــوم والتكنولوجيـ ــودان للعلـ السـ

	3)(1 ـــة  ـــة. مجل ـــات الخارجي ـــي في السياس ـــام الأمريك ـــم.: دور الإع ـــن بلس عبدالحس
ـــية، 1)18(، 2014 ـــة والسياس ـــوم القانوني ـــة للعل الكوف

	4)(1 ـــرة  ـــد الظاه ـــة وتحدي ـــى السياس ـــم ع ـــور مفاهي ـــروؤف: تط ـــس ال ـــان ي عثم
ـــي، 1978م  ـــد الثان ـــدد الاول، المجل ـــة، الع ـــوم الاداري ـــة العل ـــية، مجل السياس

	5)(1 عصـــام ســـليمان المـــوسي: الثـــورة الرقميـــة تضـــع الاعـــام العربـــي عـــى 
مفـــرق طـــرق، مجلـــة المســـتقبل العربـــي، بـــروت، العـــدد 376، يونيـــو 

2010م.

	6)(1 ـــى، ع  ـــة الملتق ـــة، مجل ـــة الانتقالي ـــال في الأنظم ـــام والاتص ـــد، الإع ـــوة، خال علي
2011  ،26

	7)(1 ـــز  ـــرة، مرك ـــياسي، القاه ـــام الس ـــة وأداء النظ ـــة العام ـــوفى: السياس ـــال المن كم
البحـــوث والدراســـات السياســـية، جامعـــة القاهـــرة،1988م.

	8)(1 ـــاد  ـــرة: اتح ـــي - القاه ـــن الإذاع ـــة الف ـــة- مجل ـــتقبل الاذاع ـــود: مس ـــاء محم   لمي
ـــو 2007م. ـــدد 187 يولي ـــون الع ـــة والتلفزي الاذاع
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	9)(1 ليلي عبد المجيد: موقع المرأه العربية على خريطة السياسات الإعلامية، مجلة الدراسات 
الإعلامية، القاهرة، العدد 60 يونيو – سبتمبر 1995.

	0)(2 محمد الرميحي: لماذا الدعوة لنظام إعلامي جديد؟ سلسلة عالم المعرفة، المجلس الوطني 
للثقافة والفنون والآداب، الكويت، العدد )94(، أكتوبر 1985م، الكويت.

	1)(2 محمد بشير حامد: الشرعية السياسية وممارسة السلطة، دراسة فى التجربة السودانية 
المعاصرة، مجلة المستقبل العربي، العدد 94، 1986.

	2)(2 محمد زاهي بشير المغيربي، قرارءات فى السياسة المقارنه.

	3)(2 محمد علي الأصفر: قضايا إعلامية وثقافية مركز البحوث والتوثيق الإعلامي، 2006م. 

	4)(2 المجلة  المعلومات،  ومراكز  المكتبات  على  وتأثيره  الإلكتروني  النشر  أمان.  محمد  محمد 
العربية للمعلومات، مج6، 1985

	5)(2 المغيربي  بشير  زاهي  محمد  فى  العامة،  السياسة  نظرية  خشيم:  الله  عبد  مصطفى 
وآخرون )تحرير(، السياسات العامه: ابحاث مؤتمر السياسات العامه، بنغازي ليبيا، 

2007، منشورات مركز البحوث والاستشارات، جامعه قاريوس، )د.ت(.

	6)(2  مصطفى عليوي: السياسة الخارجية الأمريكية وهيكل النظام الدولي. مجلة السياسة 
الدولية، العدد 153، 2033

	7)(2 الدراسات  مجلة  وتقويمها،  رسمها  الإذاعية،  السياسات  لبيب:  وسعد  الحديدي،  منى 
الإعلامية، ع 54، القاهرة، 1989

	8)(2 نبيل دجانى: تحديات الثورة الاعلامية، مجلة انماء للعلوم الانسانية، العدد 10، أبريل 
.1979

	9)(2 الدولية،  السياسات  الدولي، مجلة  النظام  وتغير  التبيعة  هالة مصطفى: حول مدرسة 
السنة )24(، العدد )93(، القاهرة، 1988م. 

	0)(3 واصف عواضة: أميركا والآخرون: القوة والثروة والإعلام، بيروت، المركز الثقافي العربي. 
2000

	1)(3 ـــن  ـــص م ـــر والملخ ـــث، المح ـــد الثال ـــدورة الأولى، المجل ـــية، ال ـــة التأسيس الجمعي
ـــوم. ـــق، الخرط 1966/2/7م إلى 1966/3/24م، دار الوثائ
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	2)(3 ـــة،  ـــة المفتوح ـــة الجامع ـــة: مكتب ـــودان المفتوح ـــة الس ـــيف جامع ـــل أرش ـــة عم ورق
ـــوم. الخرط

	3)(3 ـــام  ـــد للاع ـــي جدي ـــام عرب ـــو نظ ـــتقبلا: نح ـــاضرا ومس ـــي ح ـــام العرب الاع
والاتصـــال، تقريـــر اللجنـــة العربيـــة لدراســـة قضايـــا الاعـــام والاتصـــال فى 
الوطـــن العربـــي، تونـــس، المنظمـــة العربيـــة للتربيـــه والثقافـــه والعلـــوم، 1987.

	4)(3 ـــراتيجية  ـــد الأول، اس ـــاملة )۱۹۹۲م - ۲۰۰۲ م(، المجل ـــة الش ـــراتيجية القومي الاس
ـــراتيجيي ـــة الاس ـــي للقضي ـــس القوم ـــام، المجل الإع

	5)(3 مرشد وزارة الاعلام والاتصالات: ادارة المطبوعات، الخرطوم، نوفمبر 2006.

	6)(3 وزارة الثقافـــة والإعـــام: )قســـم العلاقـــات العامـــة والبحـــوث، التلفزيـــون 
ــوم، ۱۹۷۱م. ــام، الخرطـ ــق وارقـ حقائـ

	7)(3 وزارة الثقافـــة والإعـــام: إدارة المعلومـــات والتوثيـــق والتخطيـــط، معلومـــات 
أساســـية عـــن هيئـــات وزارة الثقافـــة والإعـــام، ١٩٩٥م.

	8)(3 الأمانـــة العامـــة للمجلـــس القومـــي للتخطيـــط الاســـراتيجي في الســـودان: 
الخطـــة الاســـراتيجية الثالثـــة -2017 2020، وزارات، 2017

	9)(3 ــوم  ــة الأولى يـ ــبوعي، الجلسـ ــداولات الأسـ ــص المـ ــزي: ملخـ ــس المركـ المجلـ
ـــق  ـــث دار الوثائ ـــوم، زار الباح ـــة، الخرط ـــق القومي 1963/11/13م، دار الوثائ

بتاريـــخ 2019/5/16م.

	0)(4 نزاهـــة الإعـــام في تغطيـــة الانتخابـــات مجموعـــة وثائـــق حـــول المعايـــر 
ـــرة  ـــز القاه ـــن، مرك ـــاب وآخري ـــد الوه ـــر عب ـــة تام ـــة، ترجم ـــة والإقليمي الدولي

لدراســـات حقـــوق الإنســـان.
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ثامناً: الصحف والمجلات والمطبقات :

	)(1 جريدة )الازسيستا( موسكو )١٦ يناير ١٩٦٨م(، العدد 7.

	)(2 جريدة الصراحة، عدد 1958/11/24م، دار الوثائق القومية.

	)(3 جريدة المحرر، العدد ٩٩٥، بيروت ۱۹ مارس ١٩٦٩م.

	)(4 صحيفة التيار، العدد 1482 الصادر بتاريخ 20 أكتوبر 2015م

	)(5 August 31 2015 صحيفة حريات الإلكترونية

	)(6 مجلة )الحياة الدولية(، العدد رقم ١٠، موسكو 1969

	)(7 مجلة )تيديليا( موسكو، ام العدد ٥٢، 1968

	)(8 مجلة الأزفستا رقم 52، موسكو/1968م،

	)(9 مجلة الطليعة المصرية ٥ مايو ١٩٧٣م، العدد 3 

	0)(1 مجلة الطليعة المصرية، ١٩٦٨، العدد، ١٢ 

	1)(1 مجلة أم هنا أم درمان، العدد 30، الخميس 25/ 3/ 1954م

	2)(1 ـــة،  ـــة: الديمقراطي ـــة، مجل ـــات العام ـــوم السياس ـــود: مفه ـــم محم ـــوى إبراهي نج
ـــرة، 2001م. القاه

	3)(1 ـــة  ـــت الباحث ـــة. عمل ـــدون صفح ـــة ب ـــة الاقتصادي ـــن الإذاع ـــي ع ـــق تعريف مطب
ـــة  ـــت حرك ـــة في 2008م وتابع ـــة الاقتصادي ـــر الإذاع ـــج ع ـــدم البرام ـــد ومق كمع

ـــج –  ـــع إدارة البرام ـــج م البرام

	4)(1 مطبق تعريفي في الاذاعة، الاذاعة الاقتصادية في عام 2008 

	5)(1 مطبوعات قناة طيبة الفضائية.

	6)(1 المنشورات إذاعة ساهرون - مطبق تعريفي.

	7)(1 نـــرة أصدرهـــا قســـم البحـــوث والعلاقـــات العامـــة بتلفزيـــون الســـودان 
ــنة ١٩٧٠م سـ
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تاسعاً: المؤتمرات والتقارير:

	)(1 ــي  ــد خوج ــتاذ محم ــده الأس ــر أع ــام - تقري ــة والإع ــى وزارة الثقاف ــواء ع أض
ــام. ــة والإع ــر الثقاف ــن وزي صالح

	)(2 ــاب 17  ــي أدت إلى انق ــباب الت ــق في الأس ــة التحقي ــام لجن ــر أم ــد ه ــادة أحم إف
ــق  ــاب 1958/11/17، دار الوثائ ــق في انق ــن التحقي ــر ع ــر1958م، تقري نوفم

ــوم.  ــة، الخرط القومي

	)(3 ــتقبل  ــات المس ــاضي وتوجيه ــة الم ــى( حصيل ــاء الوطن ــعيد )البن ــد س ــر محم بش
ــر 1988،  ــوم نوفم ــر – الخرط ــادى ع ــت الح ــر اركوي ــة لمؤتم ــه مقدم – ورق

ــر. ــر الأحم ــة البح ــودان، ولاي بورتس

	)(4 .www.cbl.gov.ly التقرير السنوي لمصرف ليبيا المركزي

	)(5 تقرير لجنة التحقيق مع مدبري انقلاب 17 نوفمبر، دار الوثائق القومية.

	)(6 ــث  ــة. الباح ــبكات الفضائي ــي والش ــام الأمريك ــفة الإع ــي، فلس ــافة الزغب س
2020م. الإعلامــي، 

	)(7 ــات  ــة الدراس ــا، أكاديمي ــة في ليبي ــة الإعلامي ــف السياس ــر الشري ــن الدردي عابدي
ــا، 2005 العلي

	)(8 ــام  ــكان أي الاع ــام الم ــن اع ــد م ــون الجدي ــادق التلفزي ــى ص ــاس مصطف  عب
ــرك. المتح

	)(9 عباس مصطفى صادق العام الجديد المفاهيم الوسائل التطبيقات

	0)(1 فــاروق أبــو زيــد، دراســة تجريبيــة عــى القوانــن الصحفيــة في الــدول العربيــة، 
المؤتمــر الــدولي الســادس للإحصــاء والحســابات العلميــة والبحــوث الاجتماعيــة، 

القاهــرة، 1981م. 

	1)(1 ــأم  ــة ب ــر الإذاع ــخ، مق ــدون تاري ــي ب ــق تعريف ــام مطب ــة الس ــورات إذاع منش
ــان. درم

	2)(1 الهيئــة القوميــة للتلفزيــون، ســجل الاتجــار، وتقاريــر الأداء الشــهرية للتلفزيــون، 
وثائــق مــن مكتبــة التلفزيــون، ام درمــان
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	3)(1 ـــام في  ـــا الإع ـــول قضاي ـــوار ح ـــر الح ـــق مؤتم ـــودان، وثائ ـــام في الس ـــا الإع قضاي
ـــوم،  ـــي، ط2، الخرط ـــاج الإعلام ـــر والانت ـــة والن ـــة للطباع ـــودان، دار الأصال الس

2014م.

	4)(1 مزمـــل عبـــاس محجـــوب النـــرى: )نظـــم حفـــظ واســـرجاع الأرشـــيف 
ـــال  ـــوح، أعم ـــع والطم ـــودان(: الواق ـــون الس ـــة تلفزي ـــري بمكتب ـــمعي الب الس
ــة في  ــات المتخصصـ ــات المعلومـ ــم وخدمـ ــرون: نظـ ــي والعـ ــر الثانـ المؤتمـ
مؤسســـات المعلومـــات العربيـــة: الواقـــع، التحديـــات، والطمـــوح، الاتحـــاد 

ــات، 2011م. ــات والمعلومـ ــي للمكتبـ العربـ

عاشراً: القوانين والتشريعات واللوائح:

	)(1 ـــري،  ـــد نم ـــر محم ـــد جعف ـــوت العقي ـــو 1969، بص ـــام ماي ـــات الاولي لنظ البيان
ـــودانية،  ـــة الس ـــة الاذاع ـــو 1969، مكتب ـــخ 25 ماي ـــم 2400 بتاري ـــط س، رق الشري

ـــان ام درم

	)(2 دستور جمهورية السودان الإنتقالي لسنة 2005م، المجلس الوطني.

	)(3 قانون الصحافة والمطبوعات سنة 1930م.

	)(4 قانون المطبوعات والنشر، ۲۰۰۷ ص ٦-٧، مادة ٦.

	)(5 قانون الهيئة القومية للإذاعة والتلفزيون، لسنة ١٩٨١م.

	)(6 قانون الهيئة القومية للإذاعة والتلفزيون، لسنة ١٩٨٦م.

	)(7 قانون الهيئة القومية للتلفزيون، لعام ١٩٩١م.

	)(8 ـــات  ـــأن التزام ـــمبر 2003 بش ـــادر في 31 ديس ـــم 2003-1365 الص ـــون رق القان
ـــو ـــس تبليك ـــة وفران ـــالات العام ـــة الاتص خدم

	)(9 ـــة الإشراف  ـــكيل لجن ـــادة تش ـــم )١٤٢(، بإع ـــة، رق ـــس الجمهوري ـــرارات رئي ق
عـــى إصـــاح الأداء الفنـــي والإداري محطـــات البـــث الإذاعـــي والتلفزيونـــي: 

ــخ 1995/٢/27م. تاريـ

	0)(1 ـــاد  ـــر دورة الإنعق ـــة، تقري ـــي للصحاف ـــس القوم ـــكاوى بالمجل ـــة الش ـــرارات لجن ق
ـــابعة. الس
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	1)(1 لائحة تنظيم أعمال لجنة الشكاوى وتسوية النزاعات لسنة 2010.

	2)(1 لائحة تنظيم أعمال لجنة ترقية أخلاقيات المهنة لسنة 2010

	3)(1 لائحة لجنة مسائلة ومحاسبة الصحافيين لسنة 2010

	4)(1 ـــون  ـــة بالقان ـــي 1986 المعدل ـــال الفرن ـــة الاتص ـــون حري ـــن القان ـــادة 47-1 م الم
ـــام  ـــل ع ـــة، قب ـــالات الإلكتروني ـــون الاتص ـــن قان ـــة 2004 م ـــادر في 9 جويلي الص

ـــوا. ـــم 12 عض ـــس الإداري يض 2004، كان المجل

	5)(1 ـــدل،  ـــام 1966م، وزارة الع ـــات لع ـــة والمطبوع ـــون الصحاف ـــرية لقان ـــرة تفس مذك
الخرطـــوم/ 1966م.

	6)(1 ـــوزراء  ـــس ال ـــرار مجل ـــخ 1421/9/3هــــ ق ـــم م/ 32 بتاري ـــي رق ـــوم ملك مرس
ـــر،  ـــات والن ـــام المطبوع ـــخ 1421/9/1هــــ، نظ ـــم 211 بتاري ـــعودي رق الس
ـــة  ـــد الأول، انظم ـــعودية، المجل ـــة الس ـــة الأنظم ـــعودية، مجموع ـــام الس وزارة الاع
ـــة  ـــبكة الدول ـــى الش ـــر: ع ـــات والن ـــام المطبوع ـــر، نظ ـــة والن ـــام والثقاف الاع
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/ الموقـــع:  عـــى  للإنترنـــت 

 1/46b8-b269-a9a700f16e66-8ff9-LawDetails/ecaaec43

	7)(1 مشروع دستور جمهورية السودان، ابريل 1998م، المجلس الوطني.

	8)(1 موسوعة التشريعات الثقافية والإعلامية / ج 2، 2006 مرجع سابق

	9)(1 موسوعة التشريعات الثقافية والإعلامية / ج 5، 2009 مرجع سابق

	0)(2 ـــوث  ـــز البح ـــس مرك ـــة / ج 5، طرابل ـــة والإعلامي ـــات الثقافي ـــوعة التشريع موس
ـــي 2009.  ـــافي والإعلام ـــق الثق ـــات والتوثي والمعلوم

	1)(2 وثيقـــة No/pps/104016، الخرطـــوم أبريـــل1940/27م، دار الوثائـــق 
ــة. المركزيـ

إحدى عشر: المواقع على الشبكة العالمية للمعلومات:

	)(1  ،https://www.dabangasudan.org/ar :ــا ــاة دبنقـ ــمي لقنـ ــع الرسـ الموقـ
ــول: 4/27/ 2014م ــخ الدخـ تاريـ



السياسات الإعلامية للإذاعة400

	)(2 Rwww. انظـــر  للمزيـــد  الفرنـــي  للتلفزيـــون  الرســـمي  الموقـــع   
Francetelevis ions . f

	)(3 rwww. أنظـــر  للمزيـــد  الفرنـــي:  للتليفزيـــون  الرســـمي  الموقـــع   
 Francetelevis ion.f

	)(4 ــخ  ــودانية: https://ashorooq.net.sd/، تاريـ ــروق السـ ــاة الـ ــع قنـ موقـ
ــرًا ــف ظهـ ــاعة 12 ونصـ ــول: 2024/4/27م السـ الدخـ

	)(5 ـــول،  ـــخ الدخ ـــودانية https://sudania24tv.com :24/، تاري ـــاة س ـــع قن  موق
ـــرًا ـــاعة 12 طه 2024/4/27م، الس

	)(6 موقـــع sudan news agencey عـــى الإنترنـــت تحديـــث الأحـــد 08 أغســـطس 
12:43  2010

	)(7 https://www.facebook.com/ الفضائيـــة:   موقـــع قنـــاة الاســـتجابة 
2024/4/27م  الدخـــول  تاريـــخ    alistejaba

	)(8 ــخ  ــره،:  https://sudanbukra.net/   تاريـ ــودان بكـ ــاة السـ ــع قنـ  موقـ
2024/4/27م  الدخـــول 

	)(9 ـــة:  ـــبكة الدولي ـــى الش ـــامية ع ـــان الاس ـــة امدرم ـــام – جامع ـــة الاع ـــع كلي موق
https://fc.oiu.edu.sd

ــول 1)(0	 ــخ الدخـ ــة: https://tayba.tv/ تاريـ ــة الفضائيـ ــاة طيبـ ــع قنـ  موقـ
2024م /4 /27

	1)(1www.albayan.ـــر ـــد أنظ ـــة، 2002 للمزي ـــان. 04، جويلي ـــدة، البي ـــع جري موق
ـــا10:10. ـــوم:26-1-2020، س ae/last-page/2022-07-04-1 ، ي

(12)	www.aladel.gov.ly

(13)	www.aladel.gov.ly

(14)	 www.swissinfo.ch.ndex.htm?cd=7413076

(15)	 www.swissinfo.ch.ndex.htm?cd=7413076
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إثنى عشر: المقابلات الشخصية: 

	)(1 ـــخ  ـــوداني بتاري ـــت الس ـــة البي ـــس لإذاع ـــر مؤس ـــر: مدي ـــارق البح ـــتاذ ط الأس
2023/12/13 الســـاعة 10 صباحًـــا بمكتبـــة أســـتوديوهات الإذاعـــة بـــأم 

درمـــان.

	)(2 ـــوم، في  ـــاة الخرط ـــام قن ـــر الع ـــود: المدي ـــن محم ـــود حس ـــم محم ـــتاذ هاش الأس
2020/1/4م بالخرطـــوم.

	)(3 الأستاذ الطيب قسم السيد: أحد أعضاء فريق إذاعة صوت الأمة، في 2024/5/10م.

	)(4 الأستاذ حسين خوجلي: المدير المؤسس لقناة أم درمان، في 4--8 2010.

	)(5 الأسـتاذ محمـد حاتم سـليمان، المدير الأسـبق للهيئة العامـة للإذاعـة والتلفزيون، في 
1--4 2024م 

	)(6 المهنـدس محمـد علي عبد الماجـد: مدير إدارة المحطـات الأرضية للأقمـار الاصطناعية 
بالهيئـة العامة للبث الإذاعي والتلفزيونـي، في 4/20/ 2024/

	)(7 الأسـتاذ أشرف عمـر: مديـر هيئـة إذاعـة وتلفزيون ولايـة جنوب دارفـور، في 6/3/ 
2023م

	)(8 الدكتـور عبـد المـولى مـوسى محمـد: المديـر المؤسـس لإذاعـة القـوات المسـلحة، في 
2022م.  /10/11

	)(9 الأسـتاذ الطيـب قسـم السـيد: الـذي عمـل مديـرًا لإذاعـة وادي النيـل في الفرتة من 
مـارس 2009، حتـى ديسـمبر 2020م، مديـرًا مناوبـًا للإذاعـة مـن أم درمـان، في 

2023/12/3، السـاعة العـاشرة صباحًـا

	0)(1 الشفيع عبدالعزيز حسن: مدير البرامج بقناة النيل الأزرق سابقا، 

	1)(1 زحل صديق محمد يوم 2024/11/28م، الواحدة ظهرًا

	2)(1 الاسـتاذ الدكتـور صلاح الديـن الفاضـل: المدير الأسـبق للإذاعـة السـودانية بمنزله 
بالخرطـوم بتاريـخ 2023/1/20م.

	3)(1 المهنـــدس الدكتـــور حســـن مصطفـــى: مديـــر إدارة الهندســـة والتقانـــة في 
الهيئـــة العامـــة للإذاعـــة الســـودانية، بمكتبـــة الاذاعـــة الســـودانية بـــأم درمـــان.
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	4)(1 المهندس عبدالرحمن إبراهيم عبدالله أرباب: بتاريخ 12/13/ 2023.

	5)(1 أمل جبريل: نائب مدير مكتبة الإذاعة السودانية بتاريخ 2024/4/15م.

	6)(1 الأســـتاذ الدكتـــور عـــي محمـــد شـــمو: بمنزلـــه بالخرطـــوم بحـــري يـــوم 
2023/1/20م.

	7)(1 ـــة،  ـــودان المفتوح ـــة الس ـــر جامع ـــاج: مدي ـــة الح ـــن خليف ـــي الدي ـــتاذ/ مح  الأس
ـــرا. ـــاعة 12 ظه ـــخ 2016/6/27م الس بتاري

	8)(1 بتاريخ 2016/6/27م الساعة 12 ظهرا.

	9)(1 ـــم  ـــرآن الكري ـــة الق ـــام لجمعي ـــن الع ـــب الأم ـــت: نائ ـــه البخي ـــع الل ـــتاذ دف الأس
ـــوم. ـــة بالخرط ـــة الاذاع ـــا، بمكتب ـــاعة 10 صباح ـــخ 2016/6/29م الس بتاري

	0)(2 ـــة  ـــي بإذاع ـــط البرامج ـــر التخطي ـــن: مدي ـــد الرحم ـــد عب ـــرة أحم ـــتاذة مه الأس
ـــرا. ـــاعة 2 ظه ـــخ 2016/6/27م الس ـــاهرون بتاري س

	1)(2 ـــخ  ـــة بتاري ـــة الاقتصادي ـــج بالإذاع ـــويق والبرام ـــر التس ـــدي: مدي ـــو كن ـــهام أب س
ـــوم. ـــة بالخرط ـــة الاقتصادي ـــر الاذاع ـــا، بمق ـــاعة 11 صباحً 2016/6/23م الس

	2)(2 ـــخ  ـــاهرون، بتاري ـــة س ـــذي لإذاع ـــر التنفي ـــاتي: المدي ـــك س ـــة/ مال ـــد شرط العقي
ـــوم. ـــة بالخرط ـــر الاذاع ـــرا، بمق ـــاعة 1 ظه 2016/6/27م الس

	3)(2 ــخ  ــان بتاريـ ــة الفرقـ ــر إذاعـ ــب مديـ ــت: نائـ ــد بخيـ ــد المجيـ ــر عبـ عمـ
بالخرطـــوم. الاذاعـــة  بمقـــر  12 ظهـــرًا  الســـاعة  2016/6/29م 

	4)(2 الســـيد يوســـف الســـماني حســـن: المالـــك الأســـاس للإذاعـــة الرياضيـــة في 
ــري. ــوم بحـ ــة بالخرطـ ــر الاذاعـ ــاعة11.30صباحا. بمقـ 2016/6/15م السـ

	5)(2 ــخ  ــلحة بتاريـ ــوات المسـ ــة القـ ــر إذاعـ ــه : مديـ ــاد اللـ ــد جـ ــد محمـ العقيـ
ظهـــرًا.  12 الســـاعة  2016/6/26م 

	6)(2 ــخ  ــى بتاريـ ــام عـ ــة السـ ــر إذاعـ ــي: مديـ ــن عـ ــد حسـ ــتاذ / ماجـ الأسـ
2016/6/28م الســـاعة 9:30 صباحـــا بمقـــر الاذاعـــة بالخرطـــوم.

	7)(2
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	8)(2 ــخ  ــوداني بتاريـ ــت السـ ــة البيـ ــر إذاعـ ــدان: مديـ ــوض أحمـ ــتاذ عـ الأسـ
صباحـــا.  11 الســـاعة  2016/6/28م 

	9)(2 ــخ  ــم بتاريـ ــرآن الكريـ ــج بالقـ ــر البرامـ ــوسى: مديـ ــف مـ ــتاذ / يوسـ  الأسـ
2016/6/29م الســـاعة 9 صباحًـــا.

	0)(3 الأســـتاذ: عـــي يونـــس: مديـــر إذاعـــة صـــوت الأمـــة الســـودانية بتاريـــخ 
2023/5/11 الســـاعة 9 صباحـــا.
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2006, https://www.grin.com/document/57550 

(10)	 Program companies and amma smith, internet radio: a new engine 
for content diversity? Mit program on entertainment nit & telecoms 
conference for the telecommunications policy research Conference 
available at:  https://easinessmit.eu/research/papal/13120%
compain%20intern%20raio.pdf  

(11)	 Vidya Bhushan, Comparative Politics, (New Delhi: Atlantic, 1997.

(12)	 William A. Rugh Arab Mass Media. News Papers Radio and Television 
In Arab Politics. London. paper 2004 

(13)	 Zinn, Howard., (2006), America’s Blinders, Progressive Journal, Apr, 
Vol. 70 Issue 4.
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الملاحق

- ملحق رقم )1(: استبانة الخبراء والاختصاصيين	

- ملحق رقم )2(: شعارات الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون ـ السودان	

- ملحق رقم )3(: شعارات قنوات تلفزيونية خاصة	

- ملحق رقم )4(: شعارات إذاعات تابعة لمؤسسات أمنية وتعليمية	

- ملحق رقم )5(: شعارات قنوات تلفزيونية ولائية	

- ملحق رقم )6(: شعارات إذاعات وقنوات متخصصة	

- ملحق رقم )7(: قانون الهيئة العامة للإذاعة  والتلفزيون ـ أمر التأسيس	

- ملحق رقم )8(: قانون الهيئة السودانية للبث الإذاعي والتلفزيوني	

- ملحق رقم )9(: لجنة المناقشة والحكم	

- ملحق رقم )10(: شهادة الدكتوراه والتوثيقات.	
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ملحق رقم )1(

 استبيان الدراسة
)الأسئلة المغلقة(

أولًا: البيانات الأساسية:

-	 النوع:  ) ( ذكر   ) ( أنثى

-	 العمر:  ) ( من  30-40 سنة  ) ( 41 سنة فأكثر

-	 المستوى التعليمي: ) ( دبلوم  ) (  بكالوريوس  ) ( ماجستير ) ( دكتواره 

-	 ــج  ــة  )  ( برام ــية بالإذاع ــج السياس ــار والبرام ــي: ) ( الاخب ــة الأداء المهن  جه
ــون ــج التلفزي ــة   ) ( برام الإذاع

-	 بالتلفزيــون  إداري   )  ( بالإذاعــة   إداري    )  ( صحفــي    )  (  الوظيفــة: 
) (  مذيع  ) ( خبير إعلامي عسكري     ) (  خبير إعلامي سياسي

-	 ــن  ــر م ــنة   ) ( أكث ــنوات ) ( 11-20 س ــن 10 س ــل م ــرة:  ) ( أق ــنوات الخ  س
ــنة 20 س

ثانياً: عبارات الاستبيان:

العبارةم

الخيارات

أوافق 
تمامًا

أوافق
لا علم 

لي
لا 

أوافق

لا 
أوافق 
مطلقًا

1
ليس للأنظمة السياسية في السودان 
سياسات إعلامية واضحة ومحددة. 
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2

تقلبات الأنظمة السياسية لها 
انعكاسات سالبة على أداء 

السياسات الإعلامية للإذاعة )الراديو 
والتلفزيون( .

3

تميزت الأنظمة السياسية التي 
تعاقبت على حكم السودان في فترة 

البحث بعدم وضوح السياسات 
الإعلامية المكتوبة.

رغم غياب الخطط الاستراتيجية 4
التي تنبثق منها السياسات الإعلامية 

إلا أن بعض الحكومات المتعاقبة 
وضعت موجهات تعبر عن مصالحها 

وتوجهاتها.
أفرزت العديد من الحكومات المتعاقبة 5

الكثير من التناقضات في العلاقة بين 
الحكومات والإذاعة والتلفزيون فيما 
يتعلق بحرية الإعلام وحقوق التعبير.

يتأثر السلوك المهني للعاملين بالإذاعة 6
)الراديو والتلفزيون( بالسياسات 

الإعلامية للأنظمة الحاكمة.
للنظام الحاكم طرائق متعددة في 7

تبليغ سياساته للأجهزة الإعلامية.

تتأثر السياسات الإعلامية للراديو 8
والتلفزيون بتغير نظام الحكم

إذا وظف الجهاز الإعلامي الخطة 9
الاستراتيجية المنبثقة منها السياسات 
الإعلامية والتحريرية فسوف تتحقق 

أهداف الدولة الكلية.
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كثرة تقلبات الأنظمة السياسية 10
المتعاقبة في السودان كان أحد الأسباب 

الرئيسية في ضعف مستوى تحقيق 
الأهداف الاستراتيجية التي أنشئت من 

أجلها الراديو والتلفزيون.
ساهم تقلب الأنظمة السياسية في 11

إعادة الهيكلة الإدارية للإذاعة الأمر 
الذي انعكس سلباً على وضع سياسات 

إعلامية فعالة.

    )الأسئلة المفتوحة(

	1 مــا نــوع الموجهــات الإعلاميــة التــي تصدرهــا الأنظمــة السياســات التــي تقلدت .
ــلطة في السودان؟ الس

	2 ــون( . ــو والتلفزي ــة )الرادي ــة للإذاع ــات الإعلامي ــرت السياس ــدى تأث إلى أي م
ــية؟  ــة السياس ــات الأنظم بتقلب

	3 ــى . ــة ع ــة المتعاقب ــا الأنظم ــزت به ــي تمي ــة الت ــات الاعلامي ــوع السياس ــا ن م
الحكــم مــن 1956م إلى 2019م؟

	4 ــون( في . ــو والتلفزي ــة )الرادي ــا الإذاع ــي انتهجته ــة الت ــات الإعلامي ــا السياس م
ــن 1956م إلى 2019م؟ ــرة م ــال الف ــودان خ ــى الس ــة ع ــم المتعاقب ــرة الحك ف

	5 ــو . ــى الرداي ــاز الإداري ع ــى الجه ــية ع ــة السياس ــر الأنظم ــدى تأث ــا م م
والتلفزيــون في فــرة الحكــم المتعاقبــة عــى الســودان خــال الفترة مــن 1956م 

2019م؟  إلى 

	6 مــا إنعكاســات السياســات الاعلاميــة للأنظمــة السياســية عــى الســلوك المهنــي .
للعاملــن فى الإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون(؟

	7 مــا الاليــات التــي يعتمــد عليهــا النظــام الســياسي في إبــاغ السياســات الإعلامية .
لمؤسســات الإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون( المملوكــة للدولــة والقطــاع الخاص؟

	8 ــم . ــرات النظ ــال ف ــة خ ــة المتبع ــات الإعلامي ــص السياس ــوع وخصائ ــا ن م
ــن 1956م إلى 2019م؟ ــرة م ــال الف ــة خ ــية المتعاقب السياس
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	9 ما أهمية السياسات الإعلامية في تحقيق الأهداف الكلية للدولة؟.

.	10 ــال  ــودان خ ــم الس ــى حك ــت ع ــي تعاقب ــية الت ــة السياس ــواع الأنظم ــا أن م
الفــرة مــن 1956م إلى 2019م؟

.	11 مــا الســمات والخصائــص التــى تميــز بهــا كل نظــام ســياسي حكــم الســودان 
)مدنــي – عســكري – شــمولى( مــن حيــث السياســات الإعلاميــة؟

.	12 ــات الأنظمــة  ــو والتلفزيــون( فى ظــل تقلب مــا رأيــك فى برامــج الإذاعــة )الرادي
ــية؟ السياس

.	13 ــو  ــة )الرادي ــا الإذاع ــرص عليه ــي أن تح ــي ينبغ ــل الت ــم العوام ــرك أه فى نظ
ــد؟ ــم الجدي ــام الحك ــاء نظ ــج أثن ــال البرام ــن خ ــا م ــون( فى تقديمه والتلفزي

.	14 أفضــل سياســة إعلاميــة لــك هــي فى النظــام الســياسي )المدنــي – العســكري – 
الشــمولي(؟ ولمــاذا؟

.	15 مــن وجهــه نظــرك ماهــي الطريقــة المثــى لوضــع سياســات إعلاميــة مكتوبــة 
للإذاعــة )الراديــو والتلفزيــون(؟

.	16 هــل تريــد أن تضيــف شــيئاً اخَــر عــن السياســات الإعلاميــة فى ظــل تقلبــات 
الأنظمــة السياســية بالســودان؟
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ملحق رقم )2(
 الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون ـ السودان
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ملحق رقم )3(

قنوات تلفزيونية خاصة
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ملحق رقم )4( 
إذاعات تابعة لمؤسسات أمنية وتعليمية
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ملحق رقم )5(
قنوات تلفزيونية ولائية



415 السياسات الإعلامية للإذاعة

ملحق رقم )6( 
إذاعات وقنوات متخصصة
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ملحق رقم )7( 
قانون الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون – أمر التأسيس
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تابع ملحق رقم )7( 
قانون الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون – أمر التأسيس
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تابع ملحق رقم )7( 
قانون الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون – أمر التأسيس
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تابع ملحق رقم )7( 
قانون الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون – أمر التأسيس
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تابع ملحق رقم )7( 
قانون الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون – أمر التأسيس
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تابع ملحق رقم )7( 
قانون الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون – أمر التأسيس
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تابع ملحق رقم )7( 
قانون الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون – أمر التأسيس
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ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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تابع ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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تابع ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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تابع ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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تابع ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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تابع ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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تابع ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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تابع ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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تابع ملحق رقم )8(
قانون الهيئة السودانيه للبث الإذاعي والتلفزيوني
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ملحق رقم )9(
لجنة المناقشة والحكم

البروفسيور علي محمد شمو 

أستاذ الأجيال. المشرف على الرسالة.
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البروفسيور بدر الدين أحمد إبراهيم

أستاذ الإعلام في الجامعات السودانية )المناقش الداخلي(

البروفسيور طارق مرغني محمود دياب

عميد البحث العلمي بجامعة القرآن الكريم )المناقش الخارجي(
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 البروفسيور كمال يوسف محمد علي

 عميد الشئون العلمية بجامعة أم درمان الإسلامية

 ممثل مدير جامعة أم درمان الإسلامية في حفل المناقشة 

والحكم لرسالة الدكتوراه 
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 الدكتور حافظ شريف علي عبد الرحيم

عميد كلية الدراسات العليا بجامعة أم درمان الإسلامية )حضور ومشاركة في حفل المناقشة 

والحكم(
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ملحق رقم )10(
شهادة الدكتوراه والتوثيقات
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