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أ.خوجلي عليش خوجلي عوض السيد

 المستخلص:

تناولــت الورقــة الســيناريوهات المســتقبلية للأزمــة الســورية.تهدف الورقــة إلى التعريــف بمفهــوم 

الســيناريو واســتشراف المســتقبل، كــا تهــدف الورقــة إلى التعــرف عــى أهــم الســيناريوهات المســتقبلية 

للأزمــة الســورية.تناقش إشــكالية الورقــة جــذور وأســباب الأزمــة الســورية ومــدى تعقيدهــا وانعكاســها 

ــاده ماهــي اهــم  ــة تســاؤلا رئيســياً مف ــاء عــى هــذا الأشــكال طرحــت الورق ــراع، بن عــى مســتقبل ال

الســيناريوهات الرئيســية التــي تحــدد مســتقبل الــراع في ســوريا. تســتخدم الورقــة المنهجــن التاريخــي 

والوصفــي للتعــرف عــى مفهــوم الســيناريوهات، كــا تســتخدم الورقــة المنهــج التحليــي للتعرف عــى أبرز 

الســيناريوهات المســتقبلية للأزمــة الســورية.توصلت الورقــة إلى مجموعــة مــن النتائــج مــن أهمها:تعتــر 

الأزمــة الســورية مفتوحــةً عــى كافــة الســيناريوهات.أدى تعقيــد الأزمــة الســورية وتشــابك الفاعلــن فيهــا 

محليــاً وإقليميــاً ودوليــاً إلى تعــدد ســيناريوهات وبالتــالي صعوبــة حلها.يعتــر ســيناريو ســقوط الأســد هــو 

الســيناريو الأقــرب حدوثــاً نظــراً لحالــة الانهيــار التــي تصيــب الدولــة الســورية وتصاعــد القــوة المناهضــة 

ــات مــن أهمها:عــى نظــام الأســد انتهــاج  للنظــام الحاكــم. كــا خرجــت الورقــة بمجموعــة مــن التوصي

مبــدأ الحــوار ومحاولــة إنهــاء الأزمــة الســورية.عى جميــع الفاعلــن في الأزمــة الســورية بــذل المزيــد مــن 

الجهــود مــن أجــل التوصــل إلى صيغــة توافقيــة تصــب في مصلحــة المواطــن الســوري.عى جميــع الفاعلــن 

في الأزمــة الســورية العمــل عــى الحــد مــن آثــار الأزمــة الســورية عــى الإنســان الســوري.

الكلمات المفتاحية: سيناريوهات، النظام ، استراتيجية ، نفوذ  ، مصالح.
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الأزمة السورية  )2011-2022( )دراسة تحليلية(

Syrian crisis
(An analytical study)

)2011- 2022AD(
Khoglyi alesh Khoglyi awaed seed 
Abstract:

The paper dealt with future scenarios for the Syrian crisis. The 
paper aims to introduce the concept of the scenario and foresee the 
future, and the paper also aims to identify the most important future 
scenarios for the Syrian crisis. The problem of the paper discusses the 
roots and causes of the Syrian crisis, the extent of its complexity and 
its reflection on the future of the conflict. Based on these forms, the 
paper raises a main question that what are the most important main 
scenarios that determine the future of the conflict in Syria. The paper 
uses the historical and descriptive approaches to identify the concept of 
scenarios. The paper also uses the analytical method to identify the most 
prominent future scenarios of the Syrian crisis. The paper reached a set 
of results, the most important of which are: The Syrian crisis is open to 
all scenarios. The complexity of the Syrian crisis and the intertwining 
of local, regional and international actors in it has led to a multitude 
of scenarios and thus the difficulty of solving them. The scenario of 
the fall of Assad is considered the most likely scenario, given the state 
of collapse affecting the Syrian state and the rise of the anti-regime 
force. The paper also came out with a set of recommendations, the most 
important of which are: The Assad regime should adopt the principle of 
dialogue and try to end the Syrian crisis. All actors in the Syrian crisis 
must exert more efforts in order to reach a consensual formula that is 
in the interest of the Syrian citizen. All actors in the Syrian crisis must 
work to limit the effects of the Syrian crisis on the Syrian person.
Keywords: scenarios- system – strategy – influence- interests
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الإطار المنهجي :
مقدمة: 

ــق  ــو يتعل ــا ه ــا م ــي ومنه ــو طائف ــا ه ــا م ــدى منه ــدة الم ــة بعي ــذور تاريخي ــورية ج ــة الس للازم
بــدول الجــوار ومنهــا مــا يتعلــق بالتنافــس الإقليمــي والــدولي عــى النفــوذ في ســوريا وذلــك نظــرا لأهميتهــا 
الاســتراتيجية إقليميــا ودوليــا، والجمهوريــة الســورية تعتــر أحــد الروابــط الرئيســية مــا بــن الغــرب والــشرق 
وذلــك بســبب إطلالهــا عــى البحــر الأبيــض المتوســط وقربهــا مــن تركيــا وحدودها المفتوحــة مع معظــم دول 
الإقليــم. أدت تلــك العوامــل إلى ازديــاد تنافــس الــدول عليهــا واســتغلالهم لهشاشــة الوضــع الأمنــي والســياسي 
بغيــة تحقيــق أهدافهــم بمختلــف الوســائل، لذلــك تتشــعب ســيناريوهات الحــرب في ســوريا إلى مجموعــة 
مــن الســيناريوهات المتقاطعــة إلاأننــا في هــذه الورقــة نحــاول حرهــا في ثلاثــة ســيناريوهات رئيســية توضح 

مســتقبل الــراع في ســوريا. 

إشكالية الورقة: 
تناقــش الورقــة جــذور وأســبابالأزمة الســورية ومــدى تعقيدهــا وانعكاســها عــى مســتقبل الــراع، 

بنــاء عــى هــذا الأشــكال طرحــت الورقــة تســاؤلا رئيســياً مفــاده ماهــي اهــم الســيناريوهات الرئيســية 

التــي تحــدد مســتقبل الــراع في ســوريا. 

أسئلة الورقة: 
إلى أي مدى أثرت التدخلات الإقليمية والدولية عى طبيعة الراع في سوريا. 

إلى أي مدى أثرت طبيعة التركيبة الاجتاعية والتاريخية عى الراع في سوريا. 

ما هي انعكاسات الراع في سوريا عى دول الجوار. 

فرضية الورقة: 
وضعت الورقة فرضيات رئيسية تقوم عى: 

أثرت التدخلات الإقليمية والدولية سلبا عى طبيعة الراع في سوريا. 

ــة للتدخــلات  ــراع في ســوريا وأعطــت ذريع ــة كرســت ال ــة والطائفي ــة الاجتاعي ــة التركيب طبيع

ــراع.  ــة في ال الخارجي

اثــر الــراع في ســوريا ســلبا عــى الأمنالإقليمــي لــدول الجــوار الســوري، وذلــك مــن خــلال زيــادة 

أعــداد الهجــرة وانتشــار الســلاح والجاعــات المســلحة. 

تتمثــل اهــم الســيناريوهات الرئيســية في ســيناريو بقــاء النظــام وســيناريو ســقوط النظــام 

وســيناريو تقســيم ســوريا. 

منهجية الورقة: 
ــا  ــيناريوهات، ك ــوم الس ــى مفه ــرف ع ــي للتع ــي والوصف ــن التاريخ ــة المنهج ــتخدم الورق تس

ــورية. ــة الس ــتقبلية للأزم ــيناريوهات المس ــرز الس ــى أب ــرف ع ــي للتع ــج التحلي ــة المنه ــتخدم الورق تس

أهداف الورقة:
ــة إلى  ــوم الســيناريو واســتشراف المســتقبل، كــا تهــدف الورق ــف بمفه ــة إلى التعري تهــدف الورق

التعــرف عــى أهــم الســيناريوهات المســتقبلية للأزمــة الســورية.
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الأزمة السورية  )2011-2022( )دراسة تحليلية(

حدود الورقة الزمانية والمكانية: 
تمثــل الفــترة مــا بــن )2011م –2022م( الحــدود الزمانيــة بينــا تعتــر الجمهوريــة الســورية هــي 

الحــدود المكانيــة للورقــة. 

الإطار النظري 
نظــراً للتطــور الطبيعــي عــى مســتوى العلــوم الإنســانية ظهــر الاهتــام بعلــم المســتقبل 

ــه  ــا في التوجي ــلال مناهجه ــن خ ــهم م ــي تس ــات الت ــي الدارس ــتشرافية، وه ــتقبلية الاس ــات المس والدارس

والتخطيــط مــن خــلال توفــر قاعــد المعلومــات المســتقبلية والبدائــل الممكنــة التــي تســبق عمليــة اتخــاذ 

القــرار بشــن الخطــط والسياســات التــي تســاعد في إعــادة تشــكيل المجتمــع بشــكل أكــر مرونــة وحركيــة، 

وانطلاقــاً مــن ذلــك فــإن الاســتشراف يبنــى عــى قيــم وتحديــد المتغــرات التــي تمكنــا مــن تحديــد تفاصيــل 

المســتقبل والتنبــؤ بــه بقــدر مــا تهــدف بدائــل المســتقبل.

استشراف المستقبل: 
ــاد علمــي منظــم يهــدف إلى صياغــة مجموعــة مــن التوقعــات المشروطــة أو  ــه اجته يعــرف بين

الســيناريوهات التــي تشــمل المعــالم الرئيســة لمجتمــع مــا. و ينُظــر إليــه بينــه” جهــد اســتطلاعي الأســاس 

يتســع لــرؤى مســتقبلية متباينــة. ويســعى لاكتشــاف العلاقــات المســتقبلية بــن الأشــياء والنظــم والأنســاق 

الكليــة والفرعيــة في عــالم ينمــو ويتغــر بسرعــة شــديدً .وأيضــاً هــو التبــر بالشــؤون المســتقبلية لمجتمــع 

معــن مــن حيــث موقعــه في المجتمــع الــدولي، وبالتــالي مــا يــؤول إليــه حــال البــشر في ذلــك المجتمــع)1(. 

مفهوم السيناريو: 
هــو وصــف لوضــع مســتقبي ممكــن أو محتمــل أو مرغــوب فيــه، مــع تــوصي  لمــلام  المســار أو 

المســارات التــي يمكــن أن تــؤدي إلى هــذا الوضــع المســتقبي، وذلــك انطلاقــاً مــن الوضــع الراهــن أو مــن 

وضــع ابتــدائي مفــترض. 

شروط التحقق من السيناريو: 
إن رصــد المحــددات لبنــاء الســيناريو وتحليلــه لا بــد أن يخــذ بالاعتبــار أن بيئــة المحــددات تتميــز 

بالحركــة الدائمــة والتغــر المســتمر. ســواء في العنــاصر والمكونــات أو في الأوزان النســبية لــكل منهــا)2(.

أهميته السيناريوهات: 
تكمــن أهميــة دارســة الســيناريوهات في أنهــا تســهم في إعطــاء تصــورات عــن مســتقبل الــراع، 

ومــا لــه مــن دور في.  

ــا المســتقبل، والاســتعداد للتعامــل مــع  ــي يمتلكه ــا الت ــات والقضاي رفــع مســتوى الوعــي بالتحدي

ــات والفــرص بشــكل أفضــل. هــذه التحدي

ــن  ــار مســار معــن م ــن اختي ــب ع ــي تترت ــج الت ــة المشــاكل والنتائ ــرار بطبيع ــه صانعــي الق تنبي

مســارات تطــور الأحــداث والظواهــر، مــا يســاعد عــى إطــلاق أو تكييــف القــرارات السياســية أو التراجــع 

عنهــا في حــال اقتضــت الــرورة ذلــك، كــا أنهــا تســاعد عــى التعبئــة لمواجهــة الأثــار التــي قــد تنجــم 

عــن مســار معــن)3(. 
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الصعوبات التي تواجه الدارسات المستقبلية الاستشرافية يمكن تلخيصها فيا يي:

ــتقبل في  ــلبي إلى المس ــرة الس ــان النظ ــتقبلية، وطغي ــة المس ــاب الرؤي ــن غي ــة ع ــات ناجم صعوب

ــة.  ــا العربي ثقافتن

ب- صعوبــات ناجمــة عــن قصــور المعلومــات والقيــود المفروضــة عــى تدفقهــا وتداولهــا، وحريــة 

الوصــول إليهــا، وغيــاب أنظمــة قانونيــة وتشريعيــة منظمــة لتــداول المعلومــات وحايتهــا، في الوقــت الذي 

تحتــاج الدارســات المســتقبلية وبنــاء الســيناريوهات إلى إيجــاد قاعــدً معلومــات لا تعــاني الحظــر والقيــود 

تحــت أي ســبب مــن الأســباب، وتؤمــن للباحثــن حقوقــا يقــع عــى أرســها حــق الوصــول إلى المعلومــات، 

وتحريــم حجبهــا ومنــع تدفقها)4(.عــى الرغــم مــن أتســاد دائــرة الأزمــة الســورية فــإن المشــهد لمســتقبل 

ســوريا لازال يكتنفــه الكثــر مــن الغمــوض، حيــث فشــل النظــام الســوري منــذ البدايــة في قــراءة تطــورات 

الأزمــة، كــا رفــض إحــداث تغــرات جوهريــة في بنيتــه، أو تحــولات سياســية تتجــه نحــو الديمقراطيــة عــى 

نحــو يجعلــه أكــر انفتاحــا أو قابليــة للإطــلاق لأن ذلــك ســوف يجعــل الأمــور تخــرج عــن ســيطرته، كــا 

أن النظــام فشــل في قــراءة التداعيــات المتوقعــة لتيســر الأزمــة عــى الواقــع الســوري.

فيعكــس ذلــك عــدم قــدرة الرئيــس عــى التوقــع الســليم لمجريــات الأزمــة، ويعــود فشــل النظــام 

ــر  ــام لأي تغي ــى النظ ــة ع ــكرية المهيمن ــة والعس ــادات الأمني ــض القي ــة إلى رف ــراءة الأزم ــوري في ق الس

ســياسي، فضــلا عــن الضغوطــات الإقليميــة والدوليــة التــي تعــرَّض لهــا النظــام، والتــي رفضــت الاعــتراف 

بواقــع ثــورً الشــعب لمــا ســيترتب عليهــا مــن تداعيــات سياســية. 

فالأزمــة الســورية تبــدو مفتوحــة عــى جميــع الاحتــالات نظــرا لحالــة التشــابك والتقاطــع المعقــدً 

بــن مداخلاتهــا ومخرجاتهــا، حيــث إن الأزمــة بــدأت داخليــا ثــم أخــذت أبعــادا إقليميــة ودوليــة، لذلــك 

لــن تقتــر مخرجــات الأزمــة عــى الداخــل إنمــا ســوف يتغــر معهــا المشــهد الإقليمــي، فالبعــض يــرى أن 

النظــام لم تعَُــد لــه شرعيــة أخلاقيــة أو سياســية داخــل ســوريا فقــد ســقط )وظيفيــا( بعــد أن فقــد القــدرً 

ــع  ــيا م ــكا دبلوماس ــد شري ــه لم يعَُ ــا أن ــن، ك ــدود والأم ــى الح ــيطرة ع ــة والس ــؤون الدول ــى إدارة ش ع

معظــم الأطــراف الإقليميــة والدوليــة التــي كان يرتبــط معهــا بعلاقــات دبلوماســية وسياســية قبيــل الأزمــة، 

لذلــك بغــض النظــر عــن الطريقــة التــي ســوف يســقط بهــا النظــام أو يبقــى، فــإن خارطــة القــوى الفاعلــة 

ــذي يمكــن معــه رســم مــلام  أساســية  عــى المســتوين الداخــي والخارجــي أصبحــت واضحــة بالقــدر ال

لبعــض الســيناريوهات المتوقعــة لمــا  لــت لــه الأزمــة الســورية. 

ســيتم خــلال هــذا الفصــل اســتشراف مســتقبل الأزمــة الســورية في ضــوء توازنــات القــوى الإقليمية 

والدوليــة مــن خــلال عــرض مجموعــة مــن الســيناريوهات، والتــي تتمثــل في ســيناريو بقــاء النظام الســوري 

كذلــك ســيناريو ســقوط النظــام إضافــة إلى ســيناريو تقســيم ســوريا وتجزئتهــا إلى دويلات.

السيناريوالأول:  بقاء النظام:
يقــوم هــذا الســيناريو عــى افــتراض أن النظــام الســوري قــد واجــه العديــد مــن الأزمــات المتكــررة 

في مطلــع الثانينيــات مــن القــرن المــاضي خــلال فــترً حكــم الرئيــس الراحــل حافــظ الأســد وتمكنــه مــن 

ــية  ــة السياس ــن المعارض ــة ب ــات الداخلي ــتمرار الخلاف ــكرية، وكذلكاس ــوة العس ــات بالق ــع الاحتجاج قم
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والمســلحة في حــن يحصــل النظــام الســوري عــى دعــم جــزء مــن الشــعب يقــف إلى جانبــه معتــراً أن مــا 

يحــدث في ســوريا مؤامــرة خارجيــة تحــاك ضــد بلادهم)5(.إضافــة إلى دعــم دولي  وإقليمــي قــوي يســهم 

في تحقيــق تقــدم مســتمر عــى الأرض أو مــن خــلال فــوضى إقليميــة غــر محســوبة ومــن خــلال الحســم 

العســكري للقضــاء عــى المعارضــة بشــقيها الســياسي والعســكري، مــا يــؤدى في النهايــة لحســم الأزمــة 

ــة  ــدة للكارث ــة المتزاي ــذا الســيناريو وهــو التكلف ــكاس داخــي له ــك انع ــح النظــام)6(. أضــف إلى ذل لصال

الإنســانية في ســوريا أحــد العوامــل المؤثــرً في هــذه المعادلــة. 

ــي تســهم في بقــاء نظــام  ــات والمحــددات الت ــد مــن المعطي إن هــذا الســيناريو يســتند إلى العدي

الأســد وعــدم التدخــل عســكريا كــا حــدث في ليبيــا، حيــث إن الوضــع الســوري مختلــف كليــا عــن ليبيــا 

ذلــك لأن حلــف الناتــو الــذي تدخــل عســكريا في ليبيــا لا يحبــذ التدخــل في ســوريا نظــرا للانقســام داخــل 

مجلــس الأمــن بعــد اســتخدام الفيتــو المــزدوج والمتكــرر مــن قبــل روســيا والصــن ضــد التدخــل العســكري 

في ســوريا، وكذلــك لعــدم توفــر الدعــم الإقليمــي لأي تدخــل عســكري يقــوده حلــف الناتــو، إضافــة إلى 

عــدم ترحيــب أطــراف المعارضــة للتدخــل الخارجــي فهــي منقســمة بشــن ضرورات التدخــل العســكري)7(.

وهنــاك العديــد مــن المحــددات التــي تدعــم وجــود النظــام الســوري وتتمثــل في:  

التقــارب الإيــراني - الأمريــي : منــذ انتخــاب الرئيــس الإيــراني حســن روحــاني بــدأت إيــران بإعــادة 

تقديــم نفســها إلى المجتمــع الــدولي ودول الجــوار بصــورة أكــر انفتاحــا وتعاونــا إدراكا للمصالــح  المشــتركة، 

وبذلــك بــدأ التفاهــم بــن إيــران والولايــات المتحــدة الأمريكيــة حــول الملــف النــووي خــلال توقيــع اتفــاق 

ــة في  ــدة الأمريكي ــات المتح ــعى الولاي ــة لس ــر بداي ــذي اعت ــر2013 ال ــخ 24 نوفم ــد بتاري ــف المنعق جني

ــي  ــاعدتها في تيمين ــتطيع مس ــي تس ــة الت ــوه الإقليمي ــا الق ــران  بإعتباره ــع إي ــلاف م ــوة الخ ــر فج تجس

انســحابها مــن أفغانســتان مــرورا بالعــراق وســوريا، لاســيا أن واشــنطن تحولــت إلى فاعــل إقليمــي بامتيــاز 

بإعتبارهــا طرفــا مهــا في معظــم الملفــات الإقليميــة، وهــذا يعنــى تبــدل أنمــاط تفاعلهــا مــع إيــران  مــن 

ــا  ــة، ويجنبه ــات المتحــدة الأمريكي ــد مصلحــة للولاي ــق يع ــك التواف ــق بإعتبارهــا أن ذل ــراع إلى التواف ال

الاضطــرار الاســتخدام الخيــار العســكري في حــال تقــدم الرنامــج النــووي الإيــراني مــن المرحلــة التــي يمكــن 

لإيرانيهــا الحصــول عــى القنبلــة النوويــة في ظــل الضغوطــات التــي تتعــرض لهــا مــن إسرائيــل)8(.  وقــد 

ــف  ــران  والمل ــى إي ــاشرة ع ــات مب ــاج تداعي ــووي إلى إنت ــف الن ــربي في المل ــراني - الغ ــق الإي ــهم التواف أس

الســوري، حيــث أدى ذلــك إلى تمكــن إيــران مــن الحصــول عــى اعــتراف دولي بدورهــا الإقليمــي والتســليم 

ــل مؤتمــر جنيــف  ــة النظــام الســوري وموقعــه التفــاوضي قب ــز مكان ــك تعزي ــا في المنطقــة، وكذل بمصالحه

الثــاني الــذي ســوف يعقــد خــلال 22ينايــر2014، وقــد أوضــح  ذلــك الرئيــس الســوري بشــار الأســد قائــلاً : 

»إن الاتفــاق النــووي الــذي تــم التوصــل إليــه في جنيــف يعــزز موقــع إيــران  الإقليمــي مــا ينعكــس عــى 

ســوريا«، كــا أكــد رئيــس الــوزراء الســوري وائــل الحلقــي بعــد زيارتــه لإيــران في نوفمــر2013 قائــلا: »إن 

نجــاح إيــران في الاتفــاق مــع القــوى الغربيــة حــول الرنامــج النــووي ســيكون مقدمــة لانتصــارات أخــرى في 

المنطقــة وبدايــة انتصــار الشــعب الســوري«)9(. ويتضــح  مــن ذلــك أن التقــارب الإيــراني الأمريــي يســهم في 

الحفــاظ عــى حكــم بشــار الأســد ودو ره خــلال المرحلــة الانتقاليــة وعــى مؤسســات الدولــة مــن الانهيــار 
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ــة الإســلامية في العــراق  ــم الدول لالتقــاء الطرفــن حــول القضــاء عــى نفــوذ الجاعــات المتشــددة وتنظي

ــب  ــه الجان ــى في ــذي تلاق ــم القاعــدة، وهــو الهــدف ال ــة النــرة( التابعــة لتنظي والشــام )داعــش وجبه

الإيــراني مــع الرؤيــة الأمريكيــة الروســية المشــتركة التــي باتــت تــرى أن الأولويــة في ســوريا أصبحــت نتيجــة 

لمحاربــة التطــرف الســني)10(.

ــات  ــات والتحدي ــن المعطي ــد م ــاك العدي ــة الســورية: هن ــاه الأزم ــتركي تج ــف ال التحــول في الموق

الإقليميــة التــي أســهمت في عــزل تركيــا إقليميــا ودوليــا مــا جعلهــا تــدرك الحاجــة إلى إحــداث تغــرات 

في نهجهــا، حيــث بــدأت بإعــادة النظــر في موضعهــا الإقليمــي عــر البوابــة الإيرانيــة محاولــة إعــادة الثقــة 

وتوطيــد علاقاتهــا مــع إيــران ، إضافــة إلى التحــول في موقفهــا تجــاه الأزمــة الســورية، حيــث كانــت تركيــا 

بدايــة الأمــر داعمــة للمعارضــة الســورية لكــن نتيجــة التحــولات السياســية بــدأت بالتراجــع والتغيــر مــن 

النــرة الصعيديــة تجــاه النظــام الســوري بعــد فشــل المشــدود الإقليمــي الــتركي في المنطقــة العربية،وفشــلها 

ــة  ــع أهمي ــل في تراج ــة تتمث ــة ودولي ــرات إقليمي ــدً متغ ــك لع ــكلات، وذل ــر المش ــدأ تصف ــق مب في تطبي

ــات  ــوذ الجاع ــد نف ــعودي، وتصاع ــدور الس ــال  ال ــورية لص ــة الس ــري في الأزم ــتركي القط ــور ال دور المح

الإســلامية والمتشــددين في صفــوف المعارضــة الســورية التــي بــدأت تشــكل تهديــدا حقيقــي الــدول الجــوار 

ــا مــن إمكانيــة قيــام كيــان كــردي في المناطــق الســورية بعــد فشــل سياســة  ــا، وخشــية تركي خاصــة تركي

ــك تراجــع  ــردي)11(. وكذل ــوً الحــزب الك ــم ق ــا لتحجي ــي اســتخدمتها تركي ــزل والإقصــاء الت ــواء والع الاحت

الإســلام الســياسي بعــد ســقوط حكــم الإخــوان بمــر، وانهيــار المــشرد الإســلامي الوســطي الــذي أرهنــت 

عليــه تركيــا والانتقــادات السياســية والشــعبية التــي تعرضــت لهــا جاعــة الإخــوان المســلمن في كل مــن 

تونــس وليبيــا، وتركيــز تركيــا عــى ملفاتهــا الداخليــة بعــد أن فشــلت في إدارة ملــف الأزمــة الســورية التــي 

ــة والسياســية جــراء  ــة والاقتصادي ــن النواحــي الأمني ــا م ــة في تركي ــا عــى الأوضــاع الداخلي ألقــت بظلاله

توقــف مشــاريع الاســتثار وحركــة التبــادل التجــاري مــع ســوريا ومــر والخليــج، وعــى الرغــم مــن أن 

الملــف الســوري كان أحــد الأســباب الرئيســة في توتــر العلاقــات التركيــة الإيرانيــة إلا أنــه حــدث التقــارب 

ــوا إلى طهــران في  ــة الــتركي أحمــد داود أوغل ــر الخارجي ــارة التــي قــام بهــا وزي ــر الزي مــرة أخــرى عــى أث

نوفمــر2013، وتوافــق كلا الطرفــن عــى ضرورة الحــل الســياسي الســلمي ورفــض التدخــل العســكري في 

ســوريا، وكذلــك الاتفــاق عــى ضرورة محاربــة التنظيــات الجهاديــة المتطرفــة داخــل ســوريا لمــا تحملــه 

مــن تهديــد مبــاشر عــى الأمــن لــدول الجــوار وخاصــة تركيــا)12(. 

تزايــد دور الجاعــات الجهاديــة المتطرفــة داخــل ســوريا : لقــد واجهــت المعارضــة الســورية العديد 

مــن التحديــات، والتــي أســهمت في تراجــع دورهــا لصــال  النظــام الســوري، وتتمثــل في تنامــي الخــلاف 

حــول تمثيــل المعارضــة السياســية المنقســمة في الداخــل والخــارج، وجوهــر العمليــة التفاوضيــة ،وحضــور 

ــدأت  ــد ب ــات ،فق ــم الانتخاب ــة في ســوريا تعمــل عــى تنظي ــاني، وتشــكيل إدارة انتقالي ــف الث مؤتمــر جني

الخلافــات داخــل الائتــلاف الوطنــي الــذي أبــدى الاســتعداد للمشــاركة في المؤتمــر بصــورً مشروطــة مطالبــا 

باســتبعاد إيــران  مــن حضــور المؤتمــر باعتبارهــا طــرف مشــارك في الأزمــة، بينــا رفضــت بعــض التنظيــات 

المحاربــة داخــل ســوريا حضــور مؤتمــر جنيــف الثــاني مثــل الجيــش الســوري الحــر،  الــذي هــدد بســحب 
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الأزمة السورية  )2011-2022( )دراسة تحليلية(

اعــت ارفــه بالائتــلاف في حــال حضــوره الم ؤتمــر كــا رفــض تقديــم تنــازلات تفاوضيــة للنظــام)13(. بينــا 

رغــب النظــام بحضــور مؤتمــر جنيــف الثــاني نتيجــة تحــول مــي ازن القــوى بعــد معركــة القصــر، وهــدف 

النظــام مــن وراء مشــاركة معارضــة الداخــل بالمؤتمــر إلى تمزيــق المعارضــة وضربهــا ببعضهــا البعــض، بمــا 

يجعــل الأزمــة تبــدو وكنهابــن أطــراف المعارضــة وليــس بينــه وبــن الشــعب الســوري، كــا يمكنــه بذلــك 

تكريــس مبــدأ عــدم مقــدرة المعارضــة عــى تمثيــل الشــارد الســوري، وفقدانهــا للقــدرً عــى التوحــد فيــا 

بينهــا أو الســيطرة عــى الفصائــل المســلحة،  وإلزامهــا بي اتفــاق يمكــن التوصــل إليــه، بينــا تتمثــل المعضلة 

الثانيــة في المعارضــة حــول التدخــل العســكري الخارجــي وعســكرة الثــورة خصوصــاً، وأن التدخــل الخارجــي 

شــن دولي لابــد أن بيتــي مــن الخــارج ولا علاقــة للمعارضــة بــه، كــا أن تعــدد الفصائل المســلحة في ســورية 

التــي بــدأت تعمــل بصــورً تلقائيــة وليــس مــن خــلال قــرار مركــزي أو بنــاء عــى توجــه قــوً سياســية، الأمــر 

الــذي أفــرز تمايــزات أيديولوجيــة بينهــا مثــل تشــكيل الجبهــة الإســلامية بتاريــخ 22نوفمــر2013 مــن عــدد 

ــة  ــش الإســلام، وألوي ــة أحــرار الشــام وجي ــد وحرك ــواء التوحي ــل ل ــل والأحــزاب الســورية مث ــن الفصائ م

صقــور الشــام ،ولــواء الحــق، وكتائــب أنصــار الشــام، والجبهــة الإســلامية الكرديــة والتــي تعــد مــن بــن 

أكــر الفصائــل الســورية المســلحة وأكرهــا نفــوذا)14(. 

ــادات جبهــة النــرة في  ــن قي ــل في تصاعــد الخــلاف الأيديولوجــي ب ــة تتمث ــة الثالث ــا المعضل بين

ــدأ بتاريــخ 9ابريــل 2013 حــول  ــذي ب ــة الإســلامية في العــراق والشــام )داعــش( ال ســوريا وتنظيــم الدول

إســتراتيجية العمــل العســكري والتبايــن في طريقــة عمــل التنظيمــن، حيــث يــرى تنظيــم جبهــة النــرً أنــه 

يمكــن التعــاون مــع الكتائــب والفصائــل الســورية المعارضــة عــى اختــلاف اتجاهاتهــا وعقائدهــا، كــا يــرى 

أن الهــدف الاســتراتيجي هــو إســقاط النظــام الســوري  وإقامــة الدولــة الإســلامية في ســوريا، بينــا تركــز 

إســتراتيجية تنظيــم الدولــة )داعــش( عــى عــدم الالتــزام بالحــدود وإقامــة الدولــة الإســلامية عــى أتســاد 

ــي بكــر البغــدادي عــن  ــدري الســامرائي( المعــروف بين ــم الب ــن )إبراهي ــك أعل ــلاد الشــام والعــراق، لذل ب

اندمــاج جبهــة النــرة إلى الدولــة الإســلامية في العــراق والشــام داعيــا المجاميــع الجهاديــة إلى التخــي عــن 

أســائها والانصهــار في الدولــة الإســلامية بالعــراق، الأمــر الــذي رفضــه أبــو محمــد الجــولاني رئيــس جبهــة 

النــرة، وبقــى عــى ولائــه لزعيــم القاعــدة أيمــن الظواهــري، وذلــك لرفــض الجــولاني تكــرار أخطــاء تجربــة 

العــراق في ســوريا والتــي يراهــا البغــدادي ضرورة لفــرض ســلطان اللــه وتحكيــم الشريعــة. 

وكذلــك رفــض وجهــة نظــر البغــدادي في بســط نفــوذ الجبهــة عــى المناطــق المحــررً كافــة وتســخر 

ــدا كل  ــث ب ــن الطرفن،حي ــم الخــلاف ب ــذي أدى إلى تفاق ــر ال ــادي الأم ــة المشــدود الجه ــا لخدم موارده

طــرف منهــا تعزيــز مواقعــه ميدانيــا محــاولا جــذب عنــاصر الآخــر إليــه مــا أدى التراجــع قــوة جبهــة 

النــرة في حلــب لصالــح تنظيــم الدولــة الإســلامية )داعــش()15(. 

مــن هــذا يتبــن أن انعــدام الثقــة بــن المعارضــة السياســية والعســكرية وغيــاب التنســيق فيــا 

بينهــا أدى إلى تراجــع المعارضــة المعدلــة وتعــدد الفصائــل المســلحة، وضعــف نفــوذ الجيــش الحــر لصــال  

جبهــة النــرً وتنظيــم الدولــة الإســلامية )داعــش( وعــدم مقدرتــه عــى احتــواء جميــع الفصائــل الجهاديــة 

في ســوريا مــا قــد يــؤدي إلى انهيــار كامــل لمؤسســات الدولــة الســورية  ويؤســس لفــوضى شــاملة، لذلــك 
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يمكــن أن يــؤدي الخــلاف بــن قــوى المعارضــة وتشــتتها إلى توافــق سياســة الــدول الكــرى مــع إبقــاء النظــام 

الســوري وتحولــه جــزء مــن الأجنــدة الدوليــة  وإضفــاء الصبغــة الدوليــة عليــه مــن خــلال قــرار مجلــس 

ــع  ــة ومن ــة الحــركات المتطرف ــة لمواجه ــة دولي ــا في اتفاقي ــذي جعــل النظــام طرف ــم )2118(،وال ــن رق الأم

تحولهــا إلى عامــل يهــدد مصالــح  أمــركا وحلفائهــا في المنطقــة)16(.

4- التفاهــم الــروسي – الأمريــي واحتــواء الســلاح الكيــاوي : توصلــت واشــنطن في أعقــاب طــرق 

ــاوي  ــر مخــزون الكي ــة بتدم ــة الســورية، إلى قناع ــك ترســانة الأســلحة الكياوي ــادرً الروســية لتفكي المب

ــة لدمشــق جــراء اســتخدام الســلاح الكيــاوي في ضرب الغوطتــن  ــة أمريكي ــه ضرب ــل عــن ت وجي كبدي

الشرقيــة والغربيــة ،مــا كان لــه انعكاســات واضحــة عــى المســتوين العســكري والســياسي فعــى المســتوى 

ــه  ــاوي لحــزب الل ــع وصــول الســلاح الكي ــة، ومن ــة العســكرية الأمريكي العســكري أدى إلى إلغــاء الرب

والجاعــات المتطرفــة في ســوريا)17(، بينــا عــى المســتوى الســياسي فقــد أســهم التفاهــم بــن الطرفــن إلى 

ــة عــى حكمــه مــن خــلال إصــدار قــرار مجلــس الأمــن )2118(  إعــادة تســهيل الأســد  وإضفــاء الشرعي

بوصــف النظــام طرفــا شرعيــا في معاهــدة وقعهــا وأبــدى اســتعداده لتنفيذهــا، وعليــه فــإن التواصــل الدولي 

ــب  ــذي يطال ــس الأمــن ال ــرار مجل ــد بصــورة رســمية مــن خــلال ق ــذي انقطــع 2011م عــاد مــن جدي ال

ــر الســلاح  ــرار تدم ــذ ق ــام الســوري لتنفي ــم المســاعدً والاستشــارة والخــرات للنظ ــا بتقدي ــدول جميع ال

الكيــاوي ،وبذلــك يتبــن أنــه وفقــا للقــرار)2118( تتطلــب عمليــة تدمــر الكيــاوي عامــا عــى أقــل تقدير 

بحســب تقديــر خــراء الأمــم المتحــدً فــإن شرعيــة الأســد ســتبقي قائمــة في أي تســوية مســتقبلية بوصفــه 

يمثــل النظــام الــذي تعهــد بالالتــزام بقــرارات مجلــس الأمــن مــا يعنــى بــن الولايــات المتحــدً باتــت قريبــة 

مــن تبنــى التفســر الــروسي لبيــان جنيــف الأول)18(. 

ويتضــح  مــن ذلــك أن روســيا نجحــت بموجــب هــذه المبــادرً مــن إخــراج حليفهــا بشــار مــن حالــة 

ــا عــر تســويقه  ــة إم ــي بمشــاركته في مســارات الحــل الممول ــول ضمن الإقصــاء الكامــل مــن الحــل إلى قب

ــام  ــد أم ــط ص ــاره حائ ــر اعتب ــة أو ع ــة الانتقالي ــه في المرحل ــى عن ــذي لا غن ــل ال ــه الرج ــنطن بين لواش

ــلا بــن الفــوضى والاســتقرار.   الجاعــات المتشــددً التــي تقــف حائ

السيناريو الثاني: انهيار نظام بشار الأسد:
رغــم مســاندة بعــض القــوى الإقليميــة والدوليــة للنظــام الســوري المتمثلــة بإيــران  وروســيا، لكــن 

يمكــن تصــور حــدوث بعــض والاختــلالات التــي يمكــن أن تســاعد الــدول الداعمــة للمعارضــة في تنســيق 

سياســاتها، بمــا يســهم في تحقيــق هــذا الســيناريو كتراجــع قــوً دفــع النظــام التــي جعلــت تغيــره جــزءاً مــن 

الحــل، وهــو مــا اتضــح  خــلال بيــان جنيــف الأول ومــا تضمنــه مــن  ليــات كانــت تهــدف لتفكيــك النظــام 

الســوري والتوجــه نحــو فــترً انتقاليــة وحكومــة جديــدً في ســبيل عــدم تكــرار الســيناريو العراقــي وســقوط 

الدولــة، بــل الحفــاظ مؤسســات الدولــة والحيلولــة دون تفكيكهــا وهنــاك العديــد مــن المتغــرات والتــي 

تســهم في تحقيــق هــذا الســيناريو تتمثــل في . 

تنظيــم المعارضــة وتوحيدهــا: يبــدو أن المعارضــة السياســية في ســوريا بحاجــة للحــوار والوحــدة 

كي تشــكل نــواً صلبــة تهــدف إلى تقريــب الــرؤى السياســية فيــا بينهــا، مــن خــلال تشــكيل وفــد ســياسي 
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الأزمة السورية  )2011-2022( )دراسة تحليلية(

ــة التفــت ت الشــديد في صفــوف المعارضــة، وكــسر  ــة الأســد، وتجــاوز معضل ــادر عــى مواجه مشــترك ق

العزلــة وخلــق مقاربــة سياســية جديــدً للوضــع في ســوريا مــن شــينها أن تــؤدي إلى تعزيــز مكانــة المعارضــة 

ــات  ــالي ذي صلاحي ــؤدي إلى وضــع انتق ــية ت ــة سياس ــة عملي ــاد أرضي ــيا وعســكريا،  وإيج ــا سياس وواقعه

تنفيذيــة وفقــا لبيــان جنيــف الأول يعيــد تســهيل ســوريا بالانتقــال نحــو نظــام ديمقراطــي يهيــئ البــلاد 

ــن  ــياسي، ويمك ــل الس ــاء للعم ــل والبن ــدور الفاع ــاب ال ــؤدي إلى غي ــا ي ــر بينه ــالي، لأن التناح ــم انتق لحك

توحيــد المعارضــة مــن خــلال جعــل المجلــس الوطنــي الســوري مظــل ة جامعــة لــكل المعارضــن للنظــام، 

ــم الوصــول  ــي عــى أن يت ــس الوطن ــم دون الانضــام للمجل ــاء المعارضــن في تنظياته ــن خــلال بق أو م

إلى رؤيــة سياســية مشــتركة أو خطــة طريــق للمرحلــة الحاليــة و ليــات عمــل)19(. رغــم هــذه المحــاولات 

ــوى السياســية الســورية منقســمة  ــا، فالق ــد المعارضــة الســورية يصعــب تحقيقه ــإن إســتراتيجية توحي ف

عــى نفســها في تحديــد أهــداف مــا يجعلهــا هدفــا ســهلا للانشــقاقات الداخليــة؛ لأن هنــاك الكثــر مــن 

القضايــا الخلافيــة بــن أطرافهــا مثــل الموقــف مــن التدخــل العســكري الخارجــي وعســكرً »الثــورة«، حيــث 

ــه،  ــة للمعارضــة ب ــارج ولا علاق ــن الخ ــي م ــد أن بيت أرت المعارضــة أن التدخــل الخارجــي شــن دولي لاب

ــة المعارضــة فقــد  ــا التنظيمي ــن بعــض القــوى بجانــب بعــض القضاي ــة إلى الحساســية الشــخصية ب إضاف

بــدأ الخــلاف بــن المجلــس الوطنــي الــذي يمثــل اليمــن الإســلامي واللــرالي وهيئــة التنســيق التــي تمثــل 

اليســار والوســط حــول تــرأس قــوى المعارضــة)20(.  فالبنيــة التقليديــة لقــوى المعارضــة وتركيبتهــا وتاريخهــا 

ووجودهــا داخــل ســوريا في مناطــق ســيطرة النظــام مــن الأســباب التــي تجعــل موقفهــا عرضــةً للتغيــر 

ــي للأزمــة والتدخــلات  ــإن طــول الأمــد الزمن ــك ف ــا، وكذل ــي تمــارس عليه ــدل بحســب الضغــوط الت والتب

الخارجيــة والاســتقطاب الأيديولوجيــة والدينيــة أدت إلى تفســخ المقاومــة الوطنيــة وتحويلهــا إلى مشــاريع 

كتائــب دينيــة تنبــع مــن خلفيــات عقائديــة مختلفــة تعمــل بصــورة منفــردة تحــت قيــادة زعائهــا ووفقــا 

ــا.   لأيديولوجيته

حــدوث انشــقاقات داخــل النظــام الســوري : تعــد المؤسســة العســكرية أحــد العنــاصر الحاســمة 

في قــدرً أي نظــام ســياسي عــى البقــاء ومواجهــة الحــركات والثــورات التــي تســعى نحــو إســقاطه، وهــي 

تتســم بوضــع خــاص في النظــام الســوري في ظــل طبيعــة المجتمــع المتعــدد الطوائــف والإثنيــات فــلا شــك 

ــد  ــرار العســكري)21(. ولق ــرً بمســاندً الق ــط إلى د رجــة كب ــرار الســياسي للنظــام في ســوريا مرتب في أن الق

بــدأت المؤسســة العســكرية في ســوريا تشــهد العديــد مــن التحديــات بعــد أن فقــد بشــار الأســد شرعيتــه، 

ــك نتيجــة لاســتمرار موجــات الغضــب الشــعبي تجــاه النظــام بعــد  ــا شــعبيا، وذل ــات ســقوطه مطلب وب

اســتخدم القــوة المفرطــة والحــل الأمنــي في مواجهــة الأزمــة وقمــع الشــعب والمعارضــة فهنــاك إمكانيــة 

لانهيــار النظــام الســوري، ولا يمكــن توقــع توقيــت حــدوث ذلــك فهــو مرتبــط باســتمرار وجــوده عــى أرس 

النظــام وقدرتــه عــى الاحتفــاظ بنظــام حايــة قــوي يحتفــظ ببقائــه والقــدرً عــى مواجهــة التحديــات 

الداخليــة، في حــال حــدث انشــقاق داخــي بــن المؤسســة العســكرية والأمنيــة المحيطــة بالنظــام وانضــام 

الجيــش إلى جانــب الشــعب الســوري، كــا حــدث بالجيشــن المــص ري والتونــي اللذيــن وقفــا إلى جانــب 

الشــعب ضــد النظــام، وكانــا ســبباً مبــاشراً في إســقاط تلــك الأنظمــة ،وهنــاك خشــية مــن وقــود انقــلاب 
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عســكري مفاجــئ داخــل البيــت العلــوي وتزيــدا تصاعــد التوتــرات الطائفيــة بــن الجيــش مــا يــؤدي إلى 

انهيــار نظــام حكمــه مــن جانــب القــوى العســكرية المحيطــة بــه والتــي تخــى مصــرا ســيئا إذا مــا بقيــت 

ــدأت بعــض الانشــقاقات المحــدودً ضمــن صفــوف القــوات المســلحة  داعمــة لنظــام الأســد)22(. حيــث ب

ــة ضــد النظــام وهــو مــا  والأجهــزة الأمنيــة وبــروز عــدد مــن الضبــاط يقــودون وحــدات عســكرية فعال

يــؤدي إلى تطــور الأزمــة لتصــب  مواجهــات عســكرية بينهــم وبــن النظــام احتجاجــا عــى قمــع المظاهــرات 

لتكويــن نــواً جيــش بديــل عــن الجيــش النظامــي مثــل حســن هرمــوش- مؤســس لــواء الضبــاط الأحــرار 

والعقيــد ريــاض الأســعد – مؤســس الجيــش الحــر والعميــد مصطفــى الشــيخ مؤســس المجلــس العســكري 

الثــوري الأعــى)23(. ولذلــك فــإن تــورط المؤسســة العســكرية وإقحــام الجيــش في الأحــداث هــو إشــارة إلى 

التعاطــي الصدامــي دون التعاطــي الاحتــوائي مــع الأزمــة الأمــر الــذي يضــع المجتمــع في مواجهــة مفتوحــة 

ــن  ــآكل النظــام الســوري م ــى ت ــد ع ــت وتؤك ــرض المؤسســة العســكرية إلى التفت ــد يع ــش، وق ــع الجي م

الداخــل مــا يجعــل القيــادً الســورية فاقــدً الســيطرة عــى الســلطة ونظامهــا كمؤسســات وقــوى ،وتفقــد 

ــوف في  ــه والوق ــقاق عن ــرص للانش ــن الف ــى تتح ــك حت ــي لا تنف ــة الت ــا البشري ــا وحوامله ــة بدواته الثق

الجبهــة المضــادً لــه وليســت بعيــدً تلــك اللحظــة التــي لــن يبقــى حــول القيــادً مــا يمكنهــا مــن الصمــود 

والبقــاء، وهنــا تكمــن النقطــة الفاصلــة بــن فشــل النظــام الســوري وانتصــار المعارضــة الســورية. 

  رغــم ذلــك تــرى الدارســة أنــه يصعــب تحقيــق هــذا الأمــر بســبب تماســك المؤسســة العســكرية 

والتداخــل بــن مهــام وحداتهــا العســكرية وأجهزتهــا الأمنيــة مــا يضيــق مــن إمكانيــات اخــتراق صفوفهــا 

ــة حجــم  ــش الســوري تحــت مســمى جيــش ســوريا الحــر غــر أن ضآل رغــم خــروج منشــقن مــن الجي

الانشــقاق وتشرذمــه لا يرقــى إلى القــول أن هنــاك تصــدد في المؤسســة العســكرية، بــل إن هــذا الانشــقاق 

لازال عنــد المســتوى الفــردي وليــس الجاعــي الهيــكي وهــو بعكــس الانشــقاق الــكى الــذي حــدث في 

اليمــن ضــد النظــام، حيــث تــم انشــقاق للمؤسســة للعســكرية التــي وقفــت إلى جانــب المعارضــة ضــد 

النظــام. جديــر بالذكــر أن مــا هــو مســتنفذ مــن القــوات المســلحة الســورية في هــذه الأحــداث لا يتجــاوز 

نســبة قليلــة مــن جســم وفاعليــة الجيــش فهنــاك مــن الباحثــن مــن يؤكــد أن مــا نســبته %6 فقــط مــن 

الجيــش العــربي الســوري مشــغولة بهــذه الإحــداث أي بمعنــى عــدم تيــسر الجاهــزة القتاليــة لهــذا الجيــش. 

التدخــل العــربي لحايــة المدنيــن: تدخــل قــوات عربيــة لحايــة المدنيــن ومحاولــة ضقنــاد النظــام 

بالتنحــي عــن الســلطة والاســتفادة مــن نمــاذج تونــس ومــر واليمــن، لكــن ذلــك الاتجــاه رفــض مــن قبــل 

النظــام  وفضــل التعامــل مــع الأمــر بطريقــة غايــة في القســوة والقمــع، ورفــض فــت  حــوار مــع المعارضــة، 

ــام  ــع النظ ــع م ــت التطبي ــة رفض ــا فالمعارض ــن جانبه ــة، وم ــة المعادي ــوى الخارجي ــة للق ــا بالعال واتهمه

لأن الأمــر لا يقبــل طــرق بنــد جوهــري يدعــو إلى إمكانيــة تنحــي الأســد كمقدمــة للتخلــص مــن النظــام 

مــا أدى إلى تطــور الموقــف إلى مواجهــات مســلحة بــن النظــام والقــوات العربيــة المســاندً للمعارضــة (

العويجان،2012).حيــث يتــم تزويــد قــوات المعارضــة والجيــش الحــر بالأســلحة والمســاعدات واللوجســتية 

لتجنــب عواقــب التدخــل العســكري المبــاشر في الأزمــة الســورية، وهــو مــا يمــن  القــوى الأجنبيــة الداعمــة 

ــوات  ــر دع ــم الســعودية وقط ــور، وتتزع ــات الأم ــم في مجري ــا للتحك ــوذ عليه ــن النف ــا م للمعارضــة نوع
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الأزمة السورية  )2011-2022( )دراسة تحليلية(

تســي  الجيــش الســوري الحــر أكــر مــا يشــكل أزمــة بالنســبة لهــذا الســيناريو هــو الطــرف الــذي يمكــن 

للــدول الأجنبيــة تســليحه، بمعنــى أن الجيــش الحــر والمعارضــة بشــكل عــام ليــس لديهــا قيــادة عســكرية 

ــور  ــد الأم ــة تزي ــد يتســبب في كارث ــتخدام ق ــة وحســن اس ــلحة دون مراقب ــث إن ضــخ الأس ــة، حي مركزي

ــرً  ــل جبهــة الن ــة مث ــدي تنظيــات إرهابي ــك الأمــوال إلى أي ــاك مخــاوف مــن أن تنتهــي تل ســوءاً، وهن

المواليــة لهــا، أو الميليشــيات المتطرفــة هنــاك، كــا أن هنــاك مخــاوف مــن أن عــدم تحكــم قــادً المعارضــة 

في الأمــور ســيدفع بتعزيــز الــراع، بمــا في ذلــك تعزيــز مخاطــر الحــرب الطائفيــة بــن الأغلبيــة الســنية 

والأقليــة العلويــة، وهــو مــا يترتــب عليــه تباعــا زيــادً التوتــرات في لبنــان المجــاورة لهــا)24(، ورغــم محــاولات 

الوحــدة بــن المعارضــة إلا أن هنــاك قــوى عربيــة  وإقليميــة تدعــم المعارضــة الســورية ليــس مــن أجــل 

ــت الوحــدة الســورية  ــن أجــل تفت ــة م ــق أهــداف طائفي ــن أجــل تحقي ــا م ــة  وإنم ــة والديمقراطي الحري

والعمــل عــى تدمــر مؤسســاتها  وأنهــاك مقدراتهــا. 

التدخــل العســكري الــدولي) تدويــل الأزمــة عســكريا(: يبــدو الوضــع الســوري معقــدا ومتداخــلا 

ــا الســورين بعــد اســتخدام النظــام  ــد عــدد الضحاي نتيجــة تدهــور الأوضــاع السياســية والإنســانية وتزاي

الحــل الأمنــي وعــدم مقدرتــه عــى احتــواء الأزمــة، مــا أدى إلى وجــود أزمــة ثقــة مــع محيطــه الإقليمــي 

ــة  ــك يمكــن حــدوث تدخــل دولي تحــت مظل ــة، لذل ــح العربي ــكل النصائ ــران  بعــد رفضــه ل باســتثناء إي

البنــد الســابع في قانــون الأمــم المتحــدً الــذي يجيــز اســتخدام القــوه المســلحة إذا اســتدعى الأمــر، أو مــن 

خــلال تحالــف دولي باســتخدام القــوى العســكرية بعــد اســتنفاذ الحلــول الدبلوماســية الإقليميــة والدوليــة 

التــي طرحــت عــر الجامعــة العربيــة والأمــم المتحــدً في تقريــب وجهــات النظــر بــن النظــام والمعارضــة 

ــن مــن بطــش النظــام كــا حــدث في  ــة المدني ــل في حاي ــك لدوافــع إنســانية تتمث ــواء الأزمــة، وذل لاحت

ليبيــا، ويتحقــق ذلــك مــن خــلال إقامــة مناطــق حظــر طــي ارن ومنطقــة عازلــة لحايــة المدنيــن داخــل 

الحــدود الســورية وعــى الحــدود لحايــة المدنيــن، الأمــر الــذي يســهم إلى حــدوث مواجهــة بــن النظــام 

والقــوات الدوليــة)25(.   

السيناريو الثالث: تقسم سوريا: 
يقــوم هــذا الســيناريو عــى افــتراض إضعــاف طــرفي الأزمــة، وتغليــب النزعــة الانفصاليــة ورغبــات 

ــدادات  ــكانية والامت ــة الس ــك التركيب ــتغلا في ذل ــف مس ــن الطوائ ــم ب ــات التخاص ــسر بعلاق ــام المتي الانتق

ــد حــده  ــة، وتصعي ــام الحــرب الأهلي ــن خــلال قي ــة م ــة والمذهبي ــات الطائفي ــة والتكوين ــة والعرقي الاثني

الراعــات السياســية بــن النظــام والمعارضــة، وقيــام القــوى الإقليميــة والدوليــة بدعــم كلا الطرفــن دون 

ــى  ــاء ع ــوريا، والقض ــوً س ــت ق ــؤدي إلى تفتي ــا ي ــه م ــكريا لصالح ــمه عس ــرف حس ــتطيع أي ط أن يس

وحدتهــا  وإمكاناتهــا السياســية والعســكرية والاقتصاديــة مــن خــلال تكريــس السياســات الطائفيــة التــي 

اعتمــدت عــى الميليشــيات المســلحة ،وبالتــالي يســهم ذلــك في تفــكك المجتمــع وهيمنــة الفــوضى الشــاملة 

واتســاع نطــاق الاحــتراب الداخــي الأمــر الــذي قــد تمتــد تداعياتــه إلى دول الجــوار،  وتــؤدي إلى تدمــر 

ــوب   ــة في جي ــع كل طائف ــث تتموض ــي)26(. حي ــاس طائف ــى أس ــوريا ع ــيم س ــي وتقس ــيج المجتمع النس

ــرً تقســيم ســوريا عــى  ــال هــري كيســنجر حــول فك ــك ق ــا  وفي ذل ــدً له ــة ومؤي ــة حاضن ــة ذات بيئ من
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أســس أثنيــة وطائفيــة خــلال نــدوً ألقاهــا بمدينــة نيويــورك في 18يوليو2013:«هنالــك ثــلاث نتائــج ممكنــة: 

ــاً،  ــش مع ــات بالتعاي ــف القومي ــول مختل ــى قب ــوي ع ــة تنط ــنة، أو نتيج ــار الس ــد، أو انتص ــار الأس انتص

ولكــن في مناطــق مســتقلة ذاتيــاً عــى نحــو أواخــر، بحيــث لا تقمــع بعضهــا البعــض وهــذه هــي النتيجــة 

التــي أفــض لرؤيتهــا تتحقــق«)27(. ومــا يســم  بتحقيــق مثــل هــذا الســيناريو ضعــف التمثيــل الســياسي 

ــه عــى  ــة والسياســية وعــدم مقدرت ــق للهوي ــه وانشــغاله بفهــم ضي الســوري وانقســام اليســار عــى ذات

تشــكيل قــوً سياســية واجتاعيــة فاعلــة وقــادرً عــى قيــادة المرحلــة الانتقاليــة وكذلــك ســيطرة الإخــوان 

المســلمن عــى المجلــس الوطنــي، وتقديــم أنفســهم كقيــادً للمعارضــة، وهــو مــا ســاهم بدخــول الجهاديــة 

للدفــاع عــن »الســنة«، وبذلــك أكملــوا أيديولوجيــا النظــام في أنــه يواجــه »ثــورة« طائفيــة ضــده، وبكثــر 

مــن المارســات الطائفيــة صــار الوعــي يتقبــل كثــراً مــن الأفــكار ومنهــا فكــرً التقســيم التــي تهــدف إلى 

ــك  ــة، وبذل ــة مركزي ــوريا كدول ــام س ــة قي ــى إمكاني ــة كي تنه ــة مذهبي ــات طائفي ــة في خلاف ــزال الأزم اخت

يــؤدي تقســيم ســوريا إلى نشــيت ثــلاث دول ضعيفــة. ويقــول في ذلــك الجــرال الإسرائيــي يائــر جــولان 

خــلال مؤتمــر بجامعــة بــار أيــلان بتاريــخ 31مايــو2012 فــإن: »ســوريا هــي في حــرب أهليــة ســتنتهي بهــا 

إلى دولــة فاشــلة ويزدهــر فيهــا الإرهــاب« حيــث يســعى الأكــراد للحصــول عــى الحكــم الــذاتي  وإقامــة 

ــة  ــة علوي ــة دويل ــم إقام ــة يت ــك الدول ــة في شــال شرق ســوريا)28(. وفى حــال تشــكلت تل ــة فيدرالي دول

محصنــة في منطقــة الجبــال الســاحلية التــي تشــهد كثافــة ســكانية للطائفــة العلويــة بــن جــسر الشــاغر 

في الشــال عــى الحــدود التركيــة وتلخلــخ في الجنــوب بالقــرب مــن الحــدود اللبنانيــة، حيــث تشــهد هــذه 

المنطقــة هجــرً ســكانية داخليــة للعلويــن، وتحصينــا أمنيــا يقــوم عــى تطهــر للجيــوب الســنية وتفريغهــا 

مــن ســكانها داخــل الجيــب العلــوي بهــذه المناطــق والعمــل عــى إيجــاد مناطــق عازلــة في الســهول التــي 

ــا  ــارات أهمه ــة لعــدة اعتب ــة علوي ــال إنشــاء دويل ــال الســاحلية عــن الداخــل ويعــود احت تفصــل الجب

تمســك بشــار الأســد ومــن معــه عــى البقــاء في الحكــم ،وعــدم الخــروج مــن ســوريا والمحافظــة عــى إرث 

العلويــن عــى أي جــزء مــن الأرض الســورية، وخشــية أبنــاء الطائفــة العلويــة مــن انتقــام الأغلبيــة الســنية، 

وافتقادهــم لــدور حقيقــي في دولــة مــا بعــد الأســد، وفي حــال شــعرت روســيا أنهــا ســتخسر نفوذهــا في 

ــا النظــام للتوجــه لهــذه  المنطقــة مــع قــرب حســم عســكري للمعارضــة عندئــذ قــد تشــجع روســيا بقاي

المنطقــة  وإنشــاء دويلتهــم التــي تجــد دعــا خارجيــا محــدودا مــن روســيا، مقابــل دعــا قويــا مــن إيــران  

وحــزب اللــه اللبنــاني، الأمــر الــذي يــؤدي إلى تغيــر خارطــة المنطقــة، فتلــك الدولــة قــد تنقــل العنــف إلى 

الــدول المجــاورً وتكــون مــلاذًا لإيــران وللحليــف الــروسي وربمــا ميــوى للأســلحة الكياويــة، كذلــك ســوف 

تؤجــج الــراع المذهبــي في المنطقــة كلهــا وتشــجع عــى انفصــال الأكــراد)29(. 

ــة  ــات الداخلي ــن التحدي ــد م ــود العدي ــال لوج ــد الاحت ــيناريو بعي ــذا الس ــق ه ــد أن تحقي بي

ــل   ــا لا تص ــد لكنه ــحاب الأس ــا لانس ــا  منً ــة مكانً ــة العلوي ــب  المنطق ــد تص ــل ق ــي الداخ ــة فف والخارجي

لإقامــة دولــة علويــة عــى الســاحل الســوري، فالطبيعــة الجغرافيــة لا تجعــل مــن هــذه الجبــال قاعــده 

لإقامــة دولــة مفاجئــة بهــذه الصــورة نظــرا لأن البنيــة التحتيــة غــر مؤهلــة لإنشــاء مثــل تلــك الدولــة، 

فالطبيعــة الديمغرافيــة بــن الســكان غــر متجانســة فهــي لا تعطــي ميــزة مطلقــة للعلويــن الأمــر الــذي 
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يــؤدي إلى تكريــس الطائفيــة مــن خــلال تهجــر مئــات الآلاف مــن الســنة الذيــن مــا يزلــون ضمــن الحــزام 

المتخيــل للدويلــة العلويــة، وقيــام حــرب أهليــة بــن الســنة والعلويــن، وكذلــك خشــية تعرضهــا لصعوبــات 

اقتصاديــة لعــدم وجــود اقتصــاد مســتقل مــا يفقدهــا القــدرً عــى الاســتمرار والاكتفــاء؛ لأنهــا ســتفقد 

تجــارً الترانزيــت التــي تجعــل موانئهــا البحريــة مجديــة اقتصاديــا بســبب المحيــط المعــادي لهــا، والأهــم 

مــن ذلــك أنهــا ســتخصص معظــم ميزانيتهــا للــراع الدامــي مــع العمــق الســوري)30(. إضافــة إلى عــدم 

مقــدرة الأســد مــن ضبــط ولاء كامــل الطائفــة العلويــة لصالحــه خاصــة في ظــل وجــود خــلاف وتنافــس 

داخــل الطائفــة العلويــة فهــم ليســوا كتلــة واحــدً تقــف خلــف النظــام، فهنــاك طيــف ليــس بالهــن مــن 

أبنــاء الطائفــة عــانى اســتبداد النظــام وقمعــه لذلــك رفــض بعــض العلويــن بتيييــد هــذه الخطــوة التــي قــد 

تعنــي إقصــاء الطائفــة يكملهــا في حالــة الفشــل، بــل ثمــة تمــرد مــن العلويــن عــى الأســد، ونيــئ بنفســه 

عنــه مثــل أربطــة تنســيقيات الســاحل الســوري،  وأربطــة الإخــاء الوطنــي والعيــش الواحــد في الســاحل 

الســوري وشــباب الطائفــة العلويــة، كــا صــدرت العديــد مــن التريحــات مــن زعــاء القــوى الســنية 

المختلفــة تؤكــد عــى أن أخطــاء الأســد لا تعنــي تحميــل أوزاره لطائفــة يكملهــا في تشــجيعها للعلويــن عــن 

التخــي تمامــا عــن نظامــا لأســد، بينــا تتمثــل المعوقــات التــي يمكــن أن تواجــه الدويلــة العلويــة عــى 

الصعيــد الخارجــي في فــرض عزلــة دوليــة وإقليميــة وعقوبــات مســتمرً عليهــا لأنهــا تقــع في محيــط ســني 

مــن جميــع الجهــات حيــث تركيــا في الشــال، وطرابلــس اللبنانيــة في الجنــوب، وحلــب وادبــب في الــشرق، 

وحمــص وحــاً في الجنــوب الشرقــي أيضًــا)31(، ويتــوازى مــع تلــك الخطــوً في حالــة نجاحهــا قيــام الأكــراد 

ــة عــى  ــة في شــال شرق ســوريا عــى الحــدود التركي ــة كردي بالســعي لإقامــة حكــم ذاتي وتســييس دويل

ــي الكردســتاني شــركو  ــس الوطن ــا أوضحــه رئيــس المجل ــم كردســتان العــراق المتاخــم ،هــذا م غــرار إقلي

عبــاس الــذي طالــب بتقســيم ســوريا وإقامــة كيانــات فيدراليــة عــى أســاس مكوناتهــا القوميــة والعرقيــة 

ــن الأكــراد  ــات ب ــر الخلاف ــد يث ــة ســتنشي في منطقــة تداخــل عــربي مــا ق المختلفــة، لكــن هــذه الدويل

والقبائــل العربيــة الأخــرى)32(. وبالرغــم مــن إمكانيــة نشــوء دويلــة كرديــة إلا أن إمكانيــة بقائهــا ضئيلــة، 

وذلــك لانحســار الدويلــة الكرديــة يقــى شــال شرق ســوريا في شريــط حــدودي يمتــد عــى طــول الحــدود 

ــم  ــي والعســكري الدائ ــع بعمــق جغــرافي كاف مــا ســيجعلها عرضــة للاخــتراق الأمن ــا ولا يتمت مــع تركي

مــن العمــق الســوري مــن جانــب والــتركي مــن جانــب خــر، ويهــدد وصــول الإمــدادات إليهــا مــن كردســتان 

العــراق، كــا ســتتعرض لتهديــد أمنهــا المــائي معظمــه؛ لأن الميــاه الجاريــة فيهــا تينــي مــن تركيــا كــا أنهــا 

ســتصب  دولــة مغلقــة مــن جميــع الاتجاهــات ليــس لهــا إطلالــة بحريــة ورهينــة لــدول الجــوار باســتثناء 

كردســتان العــراق، وكذلــك لخشــيتها مــن ســيطرة الإســلامين عــى الســلطة نظــرا للخــلاف الأيديولوجــي 

بــن الطرفــن رغــم أن كلاهــا مــن الســنة إلا أنــه يغلــب الطابــع العلــاني والقومــي عــى معظــم المكــون 

ــل  ــتقبلا في ظ ــة مس ــم المشروع ــى حقوقه ــول ع ــدم الحص ــن ع ــم م ــك لتخوفه ــوري، وكذل ــردي الس الك

غيــاب الثقــة مــع بقيــة الأطــراف الفاعلــة في المعارضــة كــا أن هــذه الدويلــة ستشــهد معارضــة مــن قبــل 

تركيــا التــي تخــى مــن مطالبــة الأكــراد لديهــا بالاســتقلال)33(، ويتــوازى ذلــك مــع قيــام الدويلــة العلويــة 

والكرديــة قيــام دويلــة ســنية تنــشي فيــا تبقــى مــن المناطــق الســورية خاصــة دمشــق وحلــب، حيــث 
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ستســعى حكومــة المعارضــة لبلــورً نظــام ســياسي اقتصــادي بديــل عــن نظــام الأســد في مناطــق ســيطرتها، 

وســيكون ذلــك محــور صراع بــن الإســلامين واللراليــن وســتتحول منطقــة المعارضــة إلى ميــوى للجهاديــن 

في العــالم وتزايــد نفــوذ جبهــة النــرً وتنظيــم الدولــة الإســلامية )داعــش( في الشــال والشــال الشرقــي 

مــن البــلاد مــا يدفــع بكثــر مــن المســيحين في مناطــق الرقــة والجزيــرة للهجــرة إلى الخــارج ،أو النــزوح 

إلى الدويلــة العلويــة المجــاورة والانضــام إلى النظــام بذلــك وســيواجه المهجــرون مصــراً مجهــولاً وخاصــة 

ــة  ــادة التوطــن محــدودً مــا ســيحول قضي ــث ســتكون مســاعدات إع ــن إلى خــارج ســوريا، حي المهجري

ــروز  ــة الإســلامية وب ــن بيتــي، كــا أن نشــوء الدول ــة تنتظــر حــلا ل اللاجئــن الســورين إلى مشــكلة مزمن

مشــكلة اللاجئــن يمكــن أن يهــدد اســتقرار دول الجــوار لأنــه يمكــن اخــتراق المناطــق الحدوديــة مــن قبــل 

الجاعــات المتطرفــة خاصــة عــى الحــدود الســورية الأردنيــة. 

الخاتمة :
ــة الاحتــالات والســيناريوهات  ــأن مســتقبل الأزمــة الســورية منفتحــة عــى كاف يمكــن القــول ب

ــن  ــا ب ــورية ف ــة الس ــة في الأزم ــح المتحكم ــرات والمصال ــل والمتغ ــايك العوام ــد وتش ــراً لتعقي ــك نظ وذل

ــة الســورية  ــه تســر أحــداث الأزم ــا هــو علي ــاء الوضــع عــى م ســيناريو ســقوط النظــام وانتصــاره وبق

ــة حولهــا وســباق النفــوذ  ــة والدولي ــح الإقليمي ــرة بالموقــع الجيوســتراتيجي لســوريا وتضــارب المصال المتأث

عليهــا وقــد تضافــرت كل تلــك العوامــل والمتغــرات لتجعــل مســتقبل الأزمــة الســورية مرهــون بتفاعلاتهــا.

النتائج:
توصلت الورقة إلى مجموعة من النتائج من أهمها:

تعتر الأزمة السورية مفتوحةً عى كافة السيناريوهات.

أدى تعقيــد الأزمــة الســورية وتشــابك الفاعلــن فيهــا محليــاً وإقليميــاً ودوليــاً إلى تعــدد 

حلهــا. صعوبــة  وبالتــالي  ســيناريوهات 

يعتــر ســيناريو ســقوط الأســد هــو الســيناريو الأقــرب حدوثــاً نظــراً لحالــة الإنهــار التــي تصيــب 

الدولــة الســورية وتصاعــد القــوة المناهضــة للنظــام الحاكــم.

التوصيات
خرجت الورقة بمجموعة من التوصيات من أهمها:

عى نظام الأسد انتهاج مبدأ الحوار ومحاولة إنهاء الأزمة السورية.

عــى جميــع الفاعلــن في الأزمــة الســورية بــذل المزيــد مــن الجهــود مــن أجــل التوصــل إلى صيغــة 

توافقيــة تصــب في مصلحــة المواطــن الســوري.

ــة الســورية عــى  ــار الأزم ــن آث ــة الســورية العمــل عــى الحــد م ــن في الأزم ــع الفاعل عــى جمي

ــوري ــان الس الإنس
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