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المستخلص:
ــق  ــى تحقي ــة ع ــات القيم ــلوبتكاليف تدفق ــق أس ــر تطبي ــاس أث ــة إلى قي ــذه الدراس ــت ه هدف

اســراتيجية ريــادة التكلفــة للمنشــآت الصناعيــة الســودانية، تمثلــت مشــكلة الدراســة فيالســؤال الرئيــس 

التــالي: مــا هــو أثــر تطبيــق أســلوبتكاليف تدفقــات القيمــة عــى تحقيــق اســراتيجية ريــادة التكلفــة؟.

العامــي  التحليــل  الإحصائية)SPSS(لإجــراء  والأســاليب  التحليــي  الوصفــي  استخدمتالدراســةالمنهج 

الاستكشــافي، وتــم معالجــة البيانــات عــر برنامــج)AMOS-V25( لإجــراء التحليــل العامــي التوكيديوتحليل 

المســار لربطنتائــج الدراســة الميدانيــة، توصلــت الدراســة إلىالنتائــج منهــا: أنتطبيقالتصنيــع المــرن يــؤدي إلى 

تحقيــق اســراتيجية ريــادة التكلفــة، وتحليــل سلســلة القيمــة لــه علاقــة إيجابيــة عــى تحقيــق اســراتيجية 

ريــادة التكلفــة.

ــراتيجية  ــة، اس ــلة القيم ــل سلس ــرن، تحلي ــع الم ــة، التصني ــات القيم ــف تدفق ــة: تكالي ــات المفتاحي الكل

ــة. ــادة التكلف ري

أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق 
استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية 

)دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

آدم  عب���دالله  أبك���ر  ناص���ر  أ. 

أ.د. بابك���ر إبراهي���م الصديق محـ���مد
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باحث - جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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والتكنولوجيا
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أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية )دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

Impact of applying the valuestream costing method on achieving 
the cost leadership strategy for industrial establishments

(A field study on the sugar industry sector in Sudan)
Naser  Abbaker  Abdallah Adam.
Prof.Babiker  Ibrahim  Alsiddiq Mohammed.
Dr. Mohammed  Abdalhamid  Mahmoud  Abdalmged
Abstract:

This  study  aimed  to  measure  the  impact  of  the  application  of 
the  value  flows  costing  method  on  achieving  the  cost  leadership 
strategy  for  Sudanese  industrial  establishments  .The  study  used  the 
descriptive analytical method and statistical methods(SPSS )to perform 
the  exploratory  factor  analysis  ,and  the  data  was  processed  through 
the(AMOS-V25 )program to conduct the confirmatory factor analysis 
and path analysis to link the results of the field study ,The study reached 
the results ,including :that the application of flexible manufacturing leads 
to the achievement of the strategy of cost leadership ,and the analysis 
of the value chain has a positive relationship to the achievement of the 
strategy  of  cost  leadership. 
Keywords: value stream costing, lean manufacturing, value chain analysis, 
cost leadership strategy.

مقدمة:
تســعى بيئــة الاعــال الحديثــة بزيــادة حــدة المنافســة بــن منشــآت القطــاع الســوداني وأصبحــت 

هنالــك تحديــات كبــرة أمــام المنشــآت الصناعيــة في إطــار ســعيها لتعظيــم ربحيتهــا والمحافظــة علىمســتوى 

الجودةوتخفيــض تكلفــة منتجاتهــا وخدماتهــا بمــا تلبــي رغبــات العمــاء في الســوق، فكانــت المشــكلة هــي 

البحــث عــن أســاليب حديثــة الــذي يتــاءم مــع ذلــك التغــر، نبعــت مشــكلة الدراســة مــن عــدم ملائمــة 

ــك  ــادة التكلفــة وكذل ــق اســراتيجية ري ــة في تحقي الأســاليب المســتخدمة في التكاليــف والمحاســبة الإداري

في مشــكلة تقليــد المنافســن لتلــك الاســراتيجية مــا يجعــل اســراتيجية ريــادة التكلفــة مجــالاً للدراســة 

بســبب عــدم ثبــات أســاليب التكاليــف والمحاســبة الإداريــة في تحقيــق الاســراتيجية مــن ناحيــة أخــرى 

ــق أســلوب تكاليــف  ــق تطبي ــا عــى المــدى الاســراتيجي عــن طري بســبب تخفيــض في تكاليــف منتجاته

ــة  ــض تكلف ــاس وتخفي ــن قي ــات ع ــر معلوم ــة في توف ــآت الصناعي ــاعد المنش ــي تس ــة الت ــات القيم تدفق

منتجاتهــا حتــى الحصــول عــى منتجــات ذات تكلفــة أقــل لعملائهــا. 

مشكلة الدراسة:
 المنشــآت الصناعيــة محــل عينــة الدراســة تعــاني مــن ارتفــاع في تكاليــف منتجاتهــا بــن المنشــآت 

المنافســة لهــا في الأســواق عــى المــدى الاســراتيجي، وذلــك مــا يــؤدي إلى ضعــف المنشــآت عــى تحقيــق 
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ــة  ــة الدراس ــل عين ــة مح ــآت الصناعي ــن المنش ــد م ــرى لا ب ــة أخ ــن ناحي ــة، م ــادة التكلف ــراتيجية ري اس

البحــث عــن أســاليب حديثــة لإدارة التكلفــة الاســراتيجية والمحاســبة الإداريــة الــذي يتــاشى مــع هــذه 

ــوق،  ــاء في الس ــات العم ــي رغب ــي تلب ــل الت ــزة وذات تكلفةأق ــات متمي ــى منتج ــراتيجية للحصولع الاس

ــة منهــا، ــد الفجــوة البحثي ــة بموضــوع الدراســة لتحدي بالرجــوع إلى الدراســات الســابقة ذات الصل

الدراســة الســابقةالتي هدفتــإلى التحقــق مــن مــدى ملاءمــة نظــام تكاليــف تدفــق القيمــة في بيئــة 

الأعــال الحديثــة)1(، وبينــا ركزتالدراسةالســابقةإلى قياسدورأســلوب تكاليــف تدفــق القيمــة فيالتخطيــط 

ــان  ــابقةإلى بي ــة الس ــارت الدراس ــأة)2(،وكما أش ــية للمنش ــا التنافس ــاج والمزاي ــف الإنت ــراتيجي لتكالي الاس

ــاج الموجــة بواســطة الزبــون)3(، وأيضــاً  العلاقــة بيناســتخدام مســار تدفــق القيمــة وقيــاس تكاليــف الإنت

تناولــت الدراســة السابقةانعكاســات التكامــل بــن نظــام تكاليــف مســار تدفــق القيمــة وأســلوب تحليــل 

سلســلة القيمــة عــى توجــه المنشــأة بمنظورالقيمــة المقدمــة للعميــل)4(، وكذلك تشــر الدارســة الســابقة إلى 

قياســأهمية اســراتيجية قيــادة التكلفــة في تعزيــز الميــزة التنافســية)5(، وبينــا هدفــت الدراســة الســابقةإلى 

بيانأثراســتخدام نظــام تكاليــف تيارتدفــق القيمــة في قيــاس العوائــد التشــغيليةوالمالية)6(.

ــات  ــف تدفق ــن تكالي ــة ب ــت العلاق ــي تناول ــابقة الت ــة الس ــة الدراس ــون أن غالبي ــظ الباحث يلاح

القيمــة واســراتيجية ريــادة التكلفــة ويظهــر الاتفــاق مــع بعــض الدراســات الســابقة في المتغــر المســتقل 

ولكــن تختلــف عنهــا في المتغيرالتابعوأيضــاً تختلــف في بعــض أبعــاد المتغــر المســتقل وبينــا تختلــف عــن 

ــا  ــم إجرائه ــي ت ــكان الت ــان وم ــة إلى زم ــة إضاف ــرد مجتمع ــن لم ت ــة متغيري ــابقة في تغطي ــات الس الدراس

ووســائل العينــة التــي شــملتها، ومــن هنــا تتبــن الفجــوة البحثيــة لمشــكلة الدراســة والتــي مــن خلالهــا 

يأمــل الباحثــن ســدها في الدراســة الحالية،وبنــاءً عــى ذلــك يمكــن صاغيــة مشــكلة الدراســة في الســؤال 

ــادة  ــراتيجية ري ــق اس ــى تحقي ــة ع ــات القيم ــف تدفق ــلوب تكالي ــق أس ــر تطبي ــو أث ــس الآتي:ماه الرئي

ــة: ــة الآتي ــة الســودانية ويتفــرع مــن هــذا السؤالالأســئلة الفرعي ــة للمنشــآت الصناعي التكلف

1-ما مدى تأثيرأسلوب التصنيع المرن على تحقيقاستراتيجية ريادة التكلفة؟

2- ما هوأثر أسلوبتحليل سلسلة القيمة على تحقيق استراتيجية ريادة التكلفة؟ 

أهمية الدراسة:	
تنبع أهمية هذه الدراسة من خلال الأهمية العلمية والعملية في الآتي:                                                                                                                                           

1- الأهمية العلمية: 
تنبــع الأهميــة العلميــة للدراســة في أنهــا تســعى إلى دراســة أثــر أســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة 

عــى تحقيــق اســراتيجية ريــادة التكلفــة، وكذلــك تحــاول أن تســد الفجــوة البحثيــة في الدراســات التــي 

أغفلتهــا الدراســات الســابقة.

2- الأهمية العملية:
المســاهمة في إفــادة المنشــآت الصناعيــة والجهــات ذات الصلــة في اتبــاع الســبل والخطــوات الممكنة 

ــات القيمــة بغــرض تحقيقاســراتيجية  ــف تدفق ــق العمــي لأســلوب تكالي ــي تســاهم في دعــم التطبي الت

ريــادة التكلفــة للمنشــآت الصناعيــة وذلــك مــن خــال تقليــل تكلفــة المنتجــات وإدارتهــا وترشــيدها بإلغــاء 
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التكاليــف والمصروفــات غــر المــررة في الأنشــطة التــي لاتضيــف قيمــة المنتــج للعميــل.

أهداف الدراسة:

هدفتالدراســة إلى قيــاس أثــر تطبيــق أســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة عــى تحقيــق اســراتيجية 

ريــادة التكلفةويتفــرع مــن هــذا الهــدف الرئيــس الأهــداف الفرعيــة التاليــة:

1-بيان أثرأسلوب التصنيع المرن على تحقيقاستراتيجية ريادة التكلفة.

2- دراسةأثرأسلوبتحليل سلسلة القيمة على تحقيق استراتيجية ريادة التكلفة.

فرضيات الدراسة:

بنــاءً عــى مشــكلة الدراســة وأهدافهــا قــام الباحثــون بصياغــة الفرضيــة الرئيــس تتمثــل فيالعلاقــة 

الإيجابيــة بــن أســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة واســراتيجية ريــادة التكلفــة، مــن خــال ذلــك وتتفــرع 

منهــا فرضيــات فرعيــة الآتيــة:

1- توجد علاقة إيجابية بين أسلوبالتصنيع المرن واستراتيجية ريادة التكلفة.

2- توجد علاقة إيجابية بين أسلوب تحليل سلسلة القيمة واستراتيجية ريادة التكلفة.

نموذج الدراسة

المصدر: إعداد الباحثون من نتائج الدراسات السابقة،)2022م(.

 منهجية الدراسة: 
يســتخدم الباحثــن المنهــج الوصفــي التحليــي في الجانــب التطبيقــي الــذي يتناســب مــع طبيعــة 

ــم  ــافي، وت ــي الاستكش ــل العام ــراء التحلي ــاليب الإحصائية)SPSS(لإج ــة، واستخدامالأس ــرات الدراس ومتغ

معالجــة البيانــات عــر برنامــج )AMOS-V25( لإجــراء التحليــل العامــي التوكيديوتحليــل المســار 

ــة.  ــة الميداني ــج الدراس لربطنتائ

حدود الدراسة: 
تتمثل حدود الدراسة في الآتي:

الحدود المكانية:قطاع صناعة السكر في السودان. .11

الحدود الزمانية: )2022م(..22

الحــدود الموضوعيــة: تتمثــل حــدود موضــوع الدراســة في أســلوب تكاليــف تدفقــات .33

القيمــة كمتغــر مســتغل مــن خلال:)أســلوب التصنيــع المرن،أســلوب تحليــل سلســلة 

القيمة(،اســراتيجية ريــادة التكلفــة متغــر تابــع. 
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4-الحدود البشرية:تتمثل في الموظفينالعاملين بقطاع صناعة السكر في السودان. 

مصادر جمع البيانات:

ــن  ــون علىمصدري ــب النظــري والتطبيقــي في هــذه الدراســة أعتمــد الباحث ــة الجان لغــرض تغطي

ــل في الآتي: تتمث

أ  المصــادر الأولية:لجمــع البيانــات الأوليــة للدراســة يتــم تصميــم الاســتبانة لأخــذ آراء المبحوثين 	.

حــول المشــكلة التــي تســعى الدراســة لمعالجتها.

ب المصادرالثانوية:الكتــب، الدوريــات العلميــة، المؤتمــرات والمجــات العلميــة، المحــاضرات، 	.

ــت. ــابقة، الانترن ــات الس ــة، الدراس ــدوات العلمي ــورش، الن ــر وال التقاري

الدراسات السابقة:
ــة  ــوع الدراس ــة بموض ــابقة ذات الصل ــات الس ــن الدراس ــد م ــى العدي ــون ع ــع الباحث ــد اطل بع

ــالي: ــو الت ــى النح ــات ع ــض الدراس ــرض بع ــي ع فيماي

:)Ofileanu,2015(:دراسة
هدفــت الدراســة إلى بيــان دور نظــام تكاليــف تدفــق القيمــة في الــركات الصناعيــة الرومانيــة. 

و تمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال التــالي: مــا هــو دور تكاليــف تدفــق القيمــة في تخفيــض التكلفــة؟. 

وتوصلــت الدراســة إلى النتائــج أهمهــا:أن نظــام تكاليــف تدفــق القيمــة لايتميــز بــن التكاليــف المبــاشرة 

وغــر المبــاشرة، وأن تحليــل تيــار القيمــة لعمليــات الــراء يتضمــن العديــد مــن الأنشــطة تبــدأ بتحليــل 

ــات نظــام  ــن أولوي ــا م ــي يجــب أزالته ــد الأنشــطة الت ــوارد، أن تحدي ــي باســتقبال الم الاحتياجــات وتنته

ــى  ــالآتي: ع ــة ب ــت الدراس ــج أوص ــى النتائ ــاءً ع ــطة. بن ــة الأنش ــض تكلف ــةفي خف ــق القيم ــف تدف تكالي

الــركات عينــة الدراســة عليهــا الاهتــام بنظامتكاليــف تدفــق  القيمــة بمــا لــه دور في تصنيــف الأنشــطة 

ــى أوجــه  ــرف ع ــة والتع ــف قيم ــة وأخــرى لا تضي ــف قيم ــة إلى أنشــطة تضي ــق القيم ــار تدف داخــل تي

الفاقــد داخــل تدفــق القيمــة لأزالتهــا، وحتــى لا يتحمــل العميــل قيمــة أنشــطة لا تعــود عليــه بــأي نفــع)7(.

ــركات  ــة في ال ــق القيم ــف تدف ــام تكالي ــت دور نظ ــة تناول ــذه الدراس ــن أن ه ــح للباحث يتض

الصناعيــة الرومانيــة، بينــا تناولــت الدراســة الحاليــة أثــر تطبيــق أســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة عــى 

ــة. ــادة التكلفــة للمنشــآت الصناعي ــق اســراتيجية ري تحقي

دراسة:)سليمان،2016(:
هدفــت الدراســة إلى بيانالتكلفــة المســتهدفة ودوره في اســراتيجية ريــادة التكلفــة. وتمثلت مشــكلة 

الدراســة في الســؤال الآتي: ماهــو دور التكلفــة المســتهدفة في دعــم اســراتيجية ريــادة التكلفــة؟. وتوصلــت 

ــا، التكلفــة المســتهدفة تعمــل عــى الخفــض الشــامل لتكاليــف  ــج منه الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائ

الإنتــاج، والتكلفــة المســتهدفة توفــر معلومــات تســاهم في نجاحاســراتيجية ريــادة التكلفــة تعتمــد عــى 

ــى  ــل ع ــركات للعم ــل ال ــي داخ ــر الوع ــالآتي: ن ــة ب ــت الدراس ــة. وأوص ــة الحديث ــة التكنولوجي التقني

ــة  ــع المتغــرات الحديث ــف م ــف للتكي ــة لدعــم نظــام التكالي ــار اســراتيجية مدروســة وفعال ضرورة اختي

ــج  ــام بالبرام ــة إلى اهت ــال وبالإضاف ــا الأع ــاء في دني ــة للبق ــف الحديث ــة التكالي ــل بأنظم ــز العم وتعزي
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أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية )دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

التدريبيــة المتطــورة في مجــال التكاليــف لمواكبــة التغــرات التقنيــة المتســارع)8(. 

يلاحــظ الباحثــون أن هــذه الدراســة تناولــت أســلوب التكلفــة المســتهدفة ودوره في اســراتيجية 

ريــادة التكلفــة، وبينــا ركــزت الدراســة الحاليــة بتنــاول أثــر تطبيــق أســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة 

عــى تحقيــق اســراتيجية ريــادة التكلفــة للمنشــآت الصناعيــة. 

:)Pandas&Shah,2016( :دراسة
هدفــت الدراســة بيــان دور خرائــط تدفــق القيمــة في تنفيــذ الأنشــطة الإنتاجيــة. تمثلــت مشــكلة 

ــة؟.  ــطة الإنتاجي ــذ الأنش ــا في تنفي ــة ودوره ــق القيم ــط تدف ــو خرائ ــا ه ــالي: م ــؤال الت ــة في الس الدراس

ــل  ــى التحلي ــاعد ع ــة يس ــق القيم ــط تدف ــا: أن خرائ ــج أهمه ــة منالنتائ ــة إلى مجموع ــت الدراس وتوصل

الدقيــق للأنشــطة والعمليــات الإنتاجيــة وتحديــد مجــالات المشروعــات الرئيســية لتخفيــض الفاقــد وتمكــن 

ــكل  ــات التشــغيلية في خرائــط  التدفــق والمــوارد الخاصــة ب مــن تصــور العلاقــات المتشــابكة بــن العملي

نشــاط وبالتــالي ســهولة تحديــد الضيــاع أو الفاقــد واتخــاذ القــرارات اللازمــة للحــد منهــا وإمكانيــة إجــراء 

التحســينات المســتمر، و أوصــت الدراســة بــأن الــركات الصناعيــة عينــة الدراســة عليهــا الاهتــام بخرائــط 

تدفــق القيمــة مــا يســهم في تخفيــض التكاليــف بمقــدار مــا يتــم التخلــص مــن الفاقــد والهــدر في المــوارد 

والتخلــص مــن زمــن التحــركات غــر الضروريــة في مســارات التدفــق وبالتــالي تحقيــق مســتوى مرتفــع لأداء 

الشركــة)9(.

ــطة  ــذ الأنش ــة في تنفي ــات القيم ــط تدفق ــت دور خرائ ــة تناول ــذه الدراس ــون أن ه ــرى الباحث ي

ــق  ــى تحقي ــة ع ــات القيم ــف تدفق ــلوب تكالي ــق أس ــر تطبي ــة تناولتأث ــة الحالي ــا الدراس ــة، بين الإنتاجي

ــة. ــآت الصناعي ــة للمنش ــادة التكلف ــراتيجية ري اس

دراسة:)جوار،2019(:
ــداف  ــق أه ــة في تحقي ــلة القيم ــة وسلس ــق القيم ــف تدف ــن تكالي ــل ب ــة التكام ــت الدراس هدف

إدارة التكلفــة  للمنشــآت الصناعيــة العراقيــة. وتمثلــت مشــكلة الدراســة في الســؤال الآتي: مامــدى 

مســاهمة التكامــل بيننظــام تكاليــف تدفــق القيمةوسلســلة القيمــة في تحقيــق أهــداف إدارة التكلفــة؟. 

وتوصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج منهــا: نظــام تكاليــف تدفــق القيمــة يســاعد فياتمــام عمليــة 

ــة تســليم المنتــج إليهــم،  ــاج التــي تضيــف قيمــة للمنتــج بــدءا مــن تســليم الطلــب منالزبــون لغاي الإنت

كــا أنسلســلة القيمــة تســهم في تحقيــق أقــى قيمــة للســلع والخدمــات المنتجــة مــن قبــل الشركــة.و 

ــركات  ــق القيمــة إلى جانبسلســلة القيمــة لل ــق نظــام تكاليفتدف ــة تطبي ــالآتي: أهمي أوصــت الدراســة ب

الصناعيةوذلــك لمســاهمتهم في تحقيــق أهــداف إدارة التكلفــة والتــي تتمثــل في تخفيــض تكلفــة المنتــج إلى 

جانــب تحســن جودتهــا)10(.

يلاحــظ الباحثــون أن هــذه الدراســة تناولتالتكامــل بــن تكاليــف تدفــق القيمــة وسلســلة القيمــة 

في تحقيــق أهــداف إدارة التكلفــة للمنشــآت الصناعيــة العراقيــة، وبينــا ركــزت الدراســة الحاليــة بتناولأثــر 

تطبيــق أســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة عــى تحقيــق اســراتيجية ريــادة التكلفــة للمنشــآت الصناعيــة. 
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دراسة: )كفاح،2020(:
هدفــت الدراســة التحقــق مــن مــدى فاعليــة نظــام تكاليــف تدفــق القيمــة فيتحســن الخدمــة 

الصحيــة. وتتمثــل مشــكلة الدراســة في الســؤال التــالي: مــا هــو مــدى فاعليــة نظــام تكاليــف تدفــق القيمــة 

في تحســن الخدمــات الصحيــة؟. وتوصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: أن تطبيــق نظــام 

تكاليــف تدفــق القيمــة يســاعد عــى تخفيــض التكلفــة وجــودة الخدمــة الصحيــة، كــا أن تكاليــف تدفــق 

القيمــة يــؤدي إلى حــذف أو الحــد مــن الأنشــطة غــر المضيفــة للقيمــة.و أوصــت الدراســة بأهمية حوســبة 

النظــام الصحــي بالكامــل مــع المنافــذ الحدوديــة لمحافــظ البــرة العراقيــة وبأجــراء المزيــد مــن الدراســة 

ــة  ــع أهمي ــا وم ــض تكاليفه ــات وتخفي ــاء بالخدم ــة للارتق ــفيات المحافظ ــر ومستش ــى دوائ ــاث ع والابح

توأمــة النظــام المحاســبي الكلفــوي مــع النظــام المحاســبي الحكومــي)11(.

يتضــح للباحثــن أن هــذه الدراســة تناولتمــدى فاعليــة نظــام تدفــق القيمــة في تحســن الخدمــة 

ــق  ــات القيمــة عــى تحقي ــف تدفق ــق أســلوب تكالي ــر تطبي ــت الدراســة الحاليةأث ــا تناول ــة، بين الصحي

ــة.  ــادة التكلفــة للمنشــآت الصناعي اســراتيجية ري

الاطار النظري لمتغيرات الدراسة:
أولًا: تكاليف تدفقات القيمة:

 يعُــد تكاليــف تدفقــات القيمــة مــن أهــم الوســائل التــي تســاعد المنشــآت في قيــاس تكلفــة المنتــج 

وتوفــر معلومــات ملائمــة لاتخــاذ القــرارات المناســبة التــي تفيــد المنشــآت الصناعيــة في تخفيــض التكلفــة 

وبالتــالي تحقيــق ميزتهــا التنافســية مــن خــال تقديــم منتجــات ذات التكلفةالتــي تلبــي حاجــات ورغبــات 

العمــاء وبأســعار تنافســية في الســوق)12(.

مفهــوم القيمة:هــي الثمــن المدفــوع مقابــل خاصيــة أو أكــر يتميــز بهــا المنتــج ويكــون العميــل 

عــى اســتعداد لدفــع مقابلهــا)13(.

مفهومتدفقــات القيمة:مجموعــة مترابطــة مــن الأنشــطة التــي تضيــف قيمــة للمنتــج مــن وجهــة 

نظــر العميــل بدءامــن المصــادر الأوليــة للمــواد الخــام وحتــى تســليم المنتــج أو تقديــم الخدمــة للعميــل 

النهــائي)14(.

ــام  ــات نظ ــي متطلب ــذي يلب ــات ال ــة المنتج ــاس تكلف ــي قي ــات القيمة:ه ــف تدفق ــوم تكالي مفه

الإنتــاج الخــالي مــن الفاقــد، حيــث يتتبــع التكاليــف الفعليــة التــي تحــدث في تدفقــات القيمــة ويســلط 

ــم  ــن تقدي ــن م ــي تتمك ــة حت ــاءة عالي ــة بكف ــات والإسراف وإدارة الطاق ــن الضياع ــى مواط ــوء ع الض

ــوق)15(. ــاء في الس ــات العم ــي رغب ــعار تلب ــة وأس ــات ذات تكلف المنتج

أنواع تكاليف تدفقات القيمة:	
هنالك ثلاثة أنواع من تدفقات القيمة تتمثل في الآتي)16(:

أ- تـدفـقـــات الـقـيمـــة للأوامــر الـمـنجـــزة أو ) تـجـهـيـــز أوامـــر الـعـمـــاء(: توريــد المنتجــات 

ــات. ــك المنتج ــل بتل ــز العمي ــه تجهي ــم في ــذي يت ــت ال ــن الوق ــداء م ــن ابت ــاء الحال ــة إلى العم الحالي

ب- تـدفـقـــات الـقـيمـــة للـمـنـتجـــات الـجـديـــدة: يتمثــل في تطويــر المنتجات الجديــدة للعملاء 
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أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية )دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

الجــدد والــذي يشــمل ) هندســة الإنتــاج، هندســة العمليــات، التكاليــف المســتهدفة وغيرهــا(.

ج- تـدفـقـــات الـقـيـــمة للـمـبـيـــعات والـتسـويـــق: التــي تهــدف إلى اكتســاب العمــاء الجــدد 

ــدة. ــات الجدي ــدد للمنتج ــاء الج ــاب العم ــى اكتس ــة، وع ــات الحالي للمنتج

أهـداف تكاليف تدفقات القيمة:
يسعى تكاليف تدفقات القيمة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التالية)17(:

قيــاس الأداء داخــل مســار تدفــق القيمــة عــن طريــق المســاعدة في إعــداد المقاييــس .11

التشــغيلية.

توجيــه الســلوك نحــو تحقيــق المبــادئ التــي تقــوم عليهــا بيئــة الإنتــاج الخــالي مــن الفاقــد .22

لتعظيــم القيمــة المقدمــة للعميــل.

ــرفّ عــى مســببات حــدوث .33 ــة عــى تكاليــف تدفقــات القيمــة بمــا يمكــن الإدارة التعُ الرقاب

ــف. ــل التكالي ــات وتقلي ــل المتاحــة للتحســن المســتمر للعملي ــد ودراســة البدائ الفاق

ــة .44 ــرارات المختلف ــاذ الق ــراض اتخ ــة لأغ ــة الملائم ــات القيم ــف تدفق ــات تكالي ــر معلوم توف

ــالية. ــة الرأس ــداد الموازن ــرار إع ــع أو ق ــراء أو الصن ــرار ال كق

متطلبات تطبيق تكاليفتدفقات القيمة:
 لــي يتــم تطبيــق نظــام تكاليــف تدفقــات القيمــة بفاعليــة فإنــه يجــب عــى المنشــآت الصناعيــة 

إتبــاع فيما يــي)18(:

يحب إعداد التقارير على أساس تدفقات القيمة وليس على أساس الأقسام أو المركز..11

يجــب أن يكــون هنالــك عــدد قليــل مــن الأقســام الخدميــة التــي تشــرك في خدمــة تدفــق .22

القيمــة، بمعنــى قلــة مشــاركة إدارة الخدمــات فيــا بــن تدفقــات القيمــة.

يجــب أن يكــون هنــاك تتبــع شــامل ورقابــة للعمليــات الخارجيــة التــي تكــون خــارج رقابــة .33

تدفــق القيمــة.

ــة تحــت التغــر .44 ــاج يجــب أن تكــون إلى حــد معقــول تحــت التحكــم والرقاب ــات الإنت عملي

منخفــض. 

5- الأفراد في المنشأة يجب أسنادهم إلى فرق تدفقات القيمة:
ثانياً: التصنيع المرن:

ــا في  ــون به ــي يرغب ــات الت ــاء بالمنتجــات والخدم ــد العم ــدف إلى تزوي ــرن ته ــع الم ــام التصني نظ

الوقــت المطلــوب وبأكــر الطــرق فعاليــة عــن طريــق التصنيــع الخــالي مــن الهــدر مــن خــال التحســينات 

ــف  ــض التكالي ــؤدي إلى تخفي ــا ي ــك م ــج وذل ــة للمنت ــف قيم ــو أي شيء لا يضي ــد ه ــتمرة، والفاق المس

ــة المنشــأة)19(. ــادة ربحي وزي

ــي  ــات والأدوات الت ــن التقني ــة م ــتخدم مجموع ــي يس ــام إنتاج ــي نظ ــع المرن:ه ــوم التصني مفه

تتســم بالبســاطة وتهــدف إلى تعظيــم القيمــة للعميــل مــن خــال تحســن سرعــة تدفــق المنتجــات وإزالــة 

الفاقــد والتخلــص مــن الأنشــطة التــي لا تضيــف قيمــة للعمــاء)20(.
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فواد التصنيع المرن:
ــع المــرن عــى  ــة في تطبيقالتصني ــي تســاعد المنشــآت الصناعي ــد الت ــك مجموعــة مــن الفوائ هنال

ــو الآتي)21(:    النح

 المساعدة في التخلص من الهدر والضياع الذي يحدث في العملية الإنتاجية.	.1

 تقوم على التطوير التدريجي والتحسين المستمر في جميع أقسام الشركة.	.2

تعظيم قيمة المبيعات لأنها توفر معلومات ملاءمة لصانع القرار)الإدارة(..33

تحقيق ميزة تنافسية لإنتاج منتجات تلبي رغبات العملاء وتسليمها في الوقت المحدد له..44

ــاء .55 ــل للعم ــتجابة أفض ــات واس ــن المنتج ــودة م ــى ج ــتويات أع ــق مس ــى تحقي ــاعد ع يس

ــية. ــدرة التنافس ــن الق ــدف تحس به

أهداف التصنيع المرن:
تتمثل أهداف التصنيع المرن فيما يلي)22(:

تحسين الجودة للمحافظة على المركز التنافسي..11

 التصنيــع تســاعد الشركــة في العمليــة الإنتاجيــة وأن تفهــم رغبــات واحتياجــات المســتهلكين 	.2

و تصمــم لهــم المنتجــات.

التخلص من الأنشطة التي لا تضيف قيمة أو الخدمة للعملاء..33

أدوات التصنيع المرن:
تبني فلسفة التصنيع المرن على عدد من الأدوات أهمها على النحو التالي)23(:

الاعتماد على دفعات صغيرة الحجم في التصنيع..11

الصيانة الإنتاجية الشاملة..22

خفض المخزون لكشف مشاكل التصنيع والتوزيع والجدولة..33

استخدام تقنيات التحول السريع في عملية التصنيع..44

استخدام نظام السحب على الطلب الفعلي من جانب العميل فقط..55

إزالة الاختناقات في العملية الإنتاجية )بعنق الزجاجة(..66

اســتخدام تقنيــات أثبــات الخطــأ أو منــع الأخطــاء المهملــة أو غــر المقصــودة في كل مراحــل .77

العمليــة الإنتاجيــة واكتشــافها عنــد حدوثهــا ومعالجتهــا.

ثالثاً: تحليل سلسلة القيمة: 
 تحليــل سلســلة القيمــة بأنهــا أداة تحليــل اســراتيجي تســتخدم لفهــم أفضل مــن أجل تحقيــق القدرة 

التنافســية للمنظمــة، وكذلــك لتحديــد مــدى زيــادة القيمــة المقدمــة للعميــل أو تخفيــض التكاليــف وفهــم 

العلاقــات مــع الأخريــن مــن أجــل تقديــم المنتــج أو الخدمــة بالتكلفــة التــي تلبــي رغباتهــم في الســوق)24(.

ــي  ــطة الت ــة الأنش ــة كاف ــد ودراس ــة لتحدي ــة منظم ــي طريق ــلة القيمة:ه ــل سلس ــوم تحلي مفه

ــج  ــاء بأنشــطة تســليم المنت ــد وانته ــداءً مــن أنشــطة التوري ــج، ابت ــا المنشــأة وتضيــف قيمــة للمنت تؤديه

ــع)25(. ــد البي ــات مابع ــل وخدم للعمي
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أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية )دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

 أهمية تحليل سلسلة القيمة:
 تتخلص أهمية سلسلة القيمة في القيام بالآتي)26(:

1– يساعد تحليل سلسلة القيمة على تخفيض تكاليف العمليات.

2– يساعد الشركة في ترتيب أدائها.

3– يساعد الشركة في تحديد الفرص الممكنة لتطوير أعمالها.

4– يساعد الشركة في تحديد مؤشرات الأداء لأنظمة المعلومات الإدارية في المنظمة.

5- يساعد في تحسين عملية اتخاذ القرارات.

أهداف تحليل سلسلة القيمة:
تسعى الدراسة إلى تحقيقأهداف سلسلة القيمة فيما يلي)27(:

1– العوامل التي تحدد تكاليف الأنشطة المختلفة والأهمية النسبية.

2– أسباب اختلاف التكاليف في شركة عن منافسيها والعكس.

3– الأنشطة التي تمارسها الشركة ومنافسيها بكفاءة وعدم كفاءة.

4– كيفية تأثير تكاليف أحد الأنشطة على تكاليف الأنشطة الأخرى.

خصائص تحليل سلسلة القيمة:
تتميز تقنية تحليل سلسلة القيمة بالعديد من الخصائص أهمها على النحو الآتي)28(:

طريقــة علميــة، فالقيــاس الكمــي لعنــاصر تكلفــة المنتــج يتــم مــن خــال حســاب عنــاصر .11

قيمتــه والاســتعانة بأرقــام لتقديــر الجــودة الاقتصاديــة للمنتــج التــي تســاعد متخــذ القــرار 

عــى اتخــاذ القــرار الســليم.

تهــدف لتحســن قيمــة المنتــج حيــث تقــدر قيمــة المنتــج وفقــاً للفــرق بــن مــا يعنيــه المنتــج .22

للزبــون والســعر الــذي يدفعــه مقابــل الحصــول عليــه.

موجهــة نحــو الوظيفــة، أي تقــوم عــى التحليــل الوظيفــي للمنتج بتحديــد وظائفــه وتقييمها، .33

حيــث يعُــرفّ المنتــج بمجموعــة الوظائــف التــي تؤديهــا بــدلاً مــن هيكلته.

إيجــاد علاقــات بــن عنــاصر قيمــة المنتــج وعنــاصر تكلفتــه مــن خــال توفــر معلومــات عــن .44

ــج أو  ــة المنت ــع تكلف ــة دون رف ــاصر هــذه القيم ــع عن ــات واحتياجــات المســتهلكين ورف رغب

تخفيضهــا.

توفير الوظيفة المطلوبة بأقل تكلفة، أي حصول المستهلك على المنتج بسعر أقل..55

رابعاً: استراتيجية ريادة التكلفة:
ــض  ــعر المنخف ــل الس ــى تحم ــادر ع ــو ق ــك فه ــة لذل ــل في الصناع ــراتيجية التكلفةأق ــد اس  يعُ

لمنتجاتــه أكــر مــا تتحملهــا المنتجــات المنافســة وعــى هــذا الأســاس يبقــى قائــد التكلفــة يجنــي الأربــاح 

المرضية)29(.وهــذا مــا يؤكــده)Slater( إذ يشــر إلى أن وجــود ميــزة التكلفة الاقــل تعطي الوحــدة الاقتصادية 

قــدرة الدفــاع ضــد الخصــوم أوالمنافســن إذ تمكنــه التكاليــف المنخفضــة مــن الاســتمرار في تحقيــق الأربــاح 

خــال مــدة المنافســة الشــديدة)30(.
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ــل  ــا بأق ــا وخدماته ــم منتجاته ــدرة المنظمــة عــى تقدي ــادة التكلفة:بأنهاق ــوم اســراتيجية ري مفه

تكلفــة مقارنــة مــع المنافســن،وهذا مــا يتطلــب تحليــل التكاليــف تحليــاً اســراتيجياً للتوصــل إلى ميــزة 

تنافســية بهــدف خفــض ســعر المنتــج للتوصــل إلى مســتوى الكلــف التــي تميــز المنظمــة اســراتيجياً)31(.

أهـداف استراتيجية ريادة التكلفة:
 تتمثل أهداف استراتيجية ريادة التكلفة على النحو الآتي)32(:

1– تحقيق الريادة في السوق وتلبية رغبات واحتياجات المستهلك. 	

2- تحقيق التفوق على المنافسين بإنتاج سلع وخدمات أقل تكلفة من تكلفة المنافسين.

3– تحقيق ميزة تنافسية من خلال زيادة الحصة السوقية.

4- تقوية المركز التنافسي والسيطرة على السوق من خلال فرض أسعار أقل من المنافسين.

أهمية استراتيجية ريادة التكلفة:
تسعى الدراسة لتحقيق أهمية استراتيجية ريادة التكلفة فيما يأتي)33(:

1– تحقيق أفضل مركز تنافسي من خلال معرفة اتجاهات وأهداف المنظمات الأخرى.

2– تغطي الخطة الاستراتيجية العامة وتوجهات واضحة المستقبل.

3– التعرفّ على العوامل الداخلية والخارجية المؤدية إلى إحداث تغيرات مهمة في المنظمة.

4– العمل على تحقيق التوازن بين المنظمة والبيئة الداخلية والخارجية.

5- دعم التخطيط الاستراتيجي للمنظمة لتحقيق الأهداف المنشودة.

6– تحليل وتقويم كافة الفرص التسويقية واختيار الأفضل.	

مقوم اتنجاح استراتيجيةريادة التكلفة:
هنالــك مجموعــة مــن المقومــات التــي يمكــن اســتخدامها لتحقيــق ميــزة التكلفــة الأقــل ومقارنــة 

مــع باقــي المنافســن في الصناعــة عــى النحــو التــالي)34(:

11 تخفيض تكاليف الأنشطة المترابطة مع بعضها..

2  الاستفادة من اقتصاديات حجم الإنتاج الكبير.	.

33 درجة مشاركة وحدات نشاط أخرى في استغلال الفرص المتاحة..

44 الاستفادة من مزايا منحي الخبرة أو التعلم لدى العاملين..

55 النسب المرتفعة لاستخدام الطاقة..

66 اســتثمار عنــر الزمــن في حالــة ميــزة المتحــرك الأول في الســوق بغــرض تحقيــق وفــورات في .

تكلفــة البنــاء والاحتفــاظ باســم العلامــة.

77 تخفيضات التكلفة من خلال اختيار مواقع المصانع ومكاتب الشركة والمخازن وعمليات الفروع..

88 الاعتماد على التسويق المباشرة للمستهلك..

99 بناء قاعدة عالية الكفاءة من الإمكانيات والتسهيلات الفنية..

1010  وجود نظم جيدة للتحكم في التكاليف والرقابة عليها.

1111 تقليل النفقات في مجالات البحث والتطوير والبيع والإعلان إلى أدني حد ممكن.
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أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية )دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

الدراسة الميدانية:
ــد  ــات الدراســة بهــدف تحدي ــار فرضي ــة إلى اختب ــن مــن إجــراء الدراســة الميداني هدفــت الباحث

طبيعــة العلاقــة بــن أثــر أســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة وتحقيــق اســراتيجية ريــادة التكلفة للمنشــآت 

الصناعيــة.

1- مجتمع الدراسة:
يتكــون مجتمــع الدراســة الأصــي للموظفــن العاملــن بــالإدارة الماليــة في قطــاع صناعــة الســكرفي 

الســودان وتتمثــل في)المحاســبين والمراجعــن، محاســبي التكاليــف، والمديريــن ومهنــدسي الإنتــاج(، وآخريــن 

لهــم علاقــة بموضــوع الدراســة. واســتهدفت الدراســة جميــع شركات الســكر والبالــغ عددهــا ســتة شركات، 

منهاشركــة الســكر الســودانية تضــم أربعــة شركات )الجنيــد، حلفــا، ســنار، عســاية(، وبالإضافــة إلى شركــة 

ســكر كنانــة، وشركــة ســكر النيــل الابيــض.

2- عينة الدراسة:
وتــم اختيــار عينــة الدراســة بالطريقــة العشــوائية البســيطة اعتــاداً عــى إحــدى طــرق تحديــد 

العينــة للحصــول عــى بيانــات الدراســة،حيث تــم الاعتــاد علىهــذه العينــة لأنــه مــن الصعوبــة تغطيــة كل 

عنــاصر المجتمــع، وحتــى ولــو كان بالإمــكان فــإن عنــر الوقــت والتكلفــة وغيرهــا مــن العوامــل تحــول 

دون ذلك)35(.وتــم توزيــع )190( اســتبانة عــى الافــراد المســتهدفين الذيــن تتوفــر فيهــم المعلوماتوخصائــص 

ذات العلاقةبالمشــكلة الدراســة.

3- أداة الدراسة:
تــم جمــع البيانــات مــن المجتمــع عــن طريــق الاســتبانة الموجــه لعينــة الدراســة في قطــاع صناعــة 

ــم  ــث ت ــة العشــوائية البســيطة مــن المجتمــع، حي ــة بالطريق ــار عين ــم اختي ــد ت الســكر في الســودان، وق

ــم  ــم اســرجاع )180( بنســبة )%95(، ولم تســرد)10( بنســبة )%5(، وت ــدد )190( اســتبانة، وت ــع ع توزي

ــدل  ــك مع ــات وكذل ــف البيان ــات تنظي ــكل عملي ــص ل ــداد ملخ ــم اع ــه ت ــات وعلي ــف للبيان ــل تنظي عم

ــات الدراســة: ــل بيان ــة المســتخدمة في تحلي ــاليب الإحصائي الاستجابة.الأس

للعلــوم  الإحصائيــة  الأدوات  اســتخدام  تــم  الدراســة،  البيانــات واختبــار فرضيــات  لتحليــل 

الاجتماعيــة)SPSS( وكذلــك اســتخدام برنامــج امــوس )AMOS-V25( لتحليــل ومعالجــة بيانــات الدراســة 

ــي: ــا ي ــة منهافي ــاليب الإحصائي ــن الأس ــدد م ــتخدم ع ــق اس ــن طري ــك ع ــاً وذل احصائي

اســتخدام اختبــار الصــدق والثباتالاحصــائي لقيــاس أداة الدراســة وصلاحيــات التوزيــع .11

الاســتبانة. 

أســاليب الإحصــاء الوصفــي: وذلــك لوصــف خصائــص مفــردات عينــة الدراســة عــن طريــق .22

حســاب الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لكلعبــارات محــاور الدراســة.

ــج .33 ــاط بنتائ ــة والارتب ــات الدراس ــار فرضي ــل في اختي ــذه التحلي ــتخدم ه ــار: تس ــل المس تحلي

ــة. ــة الميداني الدراس

ــي .44 ــل الت ــاف العوام ــدف اكتش ــل به ــذه التحلي ــتخدم ه ــافي: يس ــي الاستكش ــل العام التحلي
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ــن  ــر م ــس كل متغ ــي تقي ــارات الت ــن العب ــات ب ــار الاختلاف ــا المتغــرات ولاختب تصــف إليه

ــة. ــرات الدراس متغ

التحليل العاملي الاستكشافي لأبعاد المتغير المستقل)تكاليف تدفقات القيمة(:
ــي  ــل العام ــة التحلي ــراء عملي ــائي)SPSS( في اج ــل الاحص ــج التحلي ــة برنام ــتخدم حزم ــم اس  ت

ــاس  ــي اســتخدمت لقي ــارات الت ــن العب ــارة م ــاء كل عب ــم اعط ــث ت ــة، حي ــرات الدراس الاستكشــافي لمتغ

ــن في  ــن بعدي ــل العامــي الاستكشــافي للدراســة المكــون م ــج التحلي ــا أن نتائ كل متغــرات الاســتبانة، ك

ــارات                        ــارة، وتــم قياســه مــن خــال)8( عب محور)واحــد( وعــدد عباراتهــا الــكلي لهذيــن البعديــن)15( عب

.)KMO( ــة ــدة قيم ــاً لقاع ــن)%60.0(  وفق ــل ع ــارة تق ــذف أي عب ــم ح ــه ت وعلي

جدول رقم)1(التحليل العاملي الاستكشافي للمتغير المستقل)تكاليف تدفقات القيمة(.
سلسلة القيمة التصنيع المرن             العبارات 

682. دراسة مرونة التصنيع وتنوع مسار المنتجات المختلفة خلال 
مراحل التصنيع

655. حذف أو تقليل تكلفة الأنشطة التي لا تضيف قيمة

.700 التصنيع لإرضاء متطلبات السوق من المنتجات والخدمات 
المتميزة

687. التصنيع سرعة الاستجابة لمتطلبات العملاء.

671. دراسة وتحليل أنشطة تصميم المنتجات.

712. دراسة وتحليل أنشطة العمليات الإنتاجية.

779. دراسة وتحليل أنشطة توريد المواد الخام.

653. توفير معلومات عن تكاليف أنشطة البيع والتوزيع.

KMO and Bartlett’s Test

.Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 886.

Bartlett’s Test of Sphericity

Df

Variance

.Sig

		
Approx. Chi-Square

1702.525

210

71.400

000.

المصدر: إعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية،)2022م(.

 )KMO(يلاحــظ الباحثــون مــن خــال نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافيتبين أن قيمــة اختبــار

 )KMO( والتــي تنــص عــى أن الحــد الأدنى المقبــول لقيمــة )Kaiser,1974( وفقــاً لقاعــدة ).بلغــت )886

ــن  ــر م ــار)KMO( هــي أك ــل اختب ــة المســتخرجة لمعام ــأن القيم ــح ب ــه يتض ــوق)0.5(، فإن يجــب أن يف

ــة  ــدت مصفوف ــد أك ــة، وق ــة للدراس ــاً وملائم ــر كافي ــة يعت ــم العين ــإن حج ــك ف ــددة، وبذل ــة المح القيم

التدويــر أن تكاليــف تدفقــات القيمــة يتــم قياســه مــن خــال )بعديــن( و)8( عبــارات وعليــه تــم حــذف 

أي عبــارة يقــل تحميلهــا عــن )0.5(. 
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أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية )دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

التحليل العاملي الاستكشافي للمتغير التابع )استراتيجية ريادة التكلفة( 

تــم تكويــن مصفوفــة الارتبــاط بــن متغــرات الدراســةللمتغير التابــع( اســراتيجية ريــادة التكلفــة) 

وعــدد عباراتهــا الــكلي )9( عبــارة، وعليــة تــم حــذف أي عبــارة تقــل عــن)%60.0( وفقــاً لقاعــدة قيمــة 

 .)KMO(

جدول رقم)2(التحليل العاملي الاستكشافي للمتغير التابع)استراتيجية ريادة التكلفة(
استراتيجية ريادة التكلفة          العبارات 

810. الريادة تخفيض تكلفة منتجاتها مقارنة بباقي المنافسين في الصناعة.

755. تحرص الشركة على تحقيق التفوق الدائم على منافسيها من  خلال تقليل تكليفها.

654. اهتمام الشركة بأحكام نظام الرقابة على التكاليف.

600. تستخدم الشركة الموارد المتاحة بصورة رشيدة.

713. تقديم منتجات ذات جودة عالية.

698. الاهتمام بعملية البحث والتطوير للوصل إلى منتجات بأقل تكلفة

698. الحرص على أن تكون مواردها متميزة.

734. الحرص على أن تكون مواردها ذات تكلفة أقل.

612. البدائل ذات التكاليف الأقل في تعزيز مزاياها التنافسية.

KMO and Bartlett’s Test

.Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 884.

Bartlett’s Test of Sphericity

Df

Variance

.Sig

Approx. Chi-
S q u a r e

918.196

36

69.704

000.

المصدر: إعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية،)2022م(.

يتضــح للباحثــن مــن خــال نتائــج التحليــل العامــي الاستكشــافي الخاصــة بالمتغــر التابــع 

)اســراتيجية ريــادة التكلفة(المكــون مــن )9(عبــارة وعليــه عــدم حــذف أي عبــارة مــن التحليــل، حيــث 

 )KMO(تــم التوصــل إلى جميــع العبــارات في مقيــاس اســراتيجية ريــادة التكلفــة، تبــن أن قيمــة اختبــار

 )KMO( والتــي تنــص عــى أن الحــد الأدنى المقبــول لقيمــة )Kaiser,1974( وفقــاً لقاعــدة ).بلغــت )884

ــن  ــر م ــار)KMO( هــي أك ــل اختب ــة المســتخرجة لمعام ــأن القيم ــح ب ــه يتض ــوق)0.5(، فإن يجــب أن يف

ــة  ــدت مصفوف ــد أك ــة، وق ــة للدراس ــاً وملائم ــر كافي ــة يعت ــم العين ــإن حج ــك ف ــددة، وبذل ــة المح القيم

التدويــر أن اســراتيجية ريــادة التكلفــة تــم قياســه مــن خــال )9( عبــارات وعليــه تــم حــذف أي عبــارة 

يقــل تحميلهــا عــن )0.5(. كــا أن الحــد الأدنى للقيمــة الذاتيــة )EigenValue( لــكل عامــل كان مســاويا 

ــاد نمــوذج الدراســة. ــاس أبع ــة لمقي ــارات المكون ــح في كل العب ــة الواحد)1(الصحي للقيم
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أ. ناصر أبكر عبدالله آدم -  أ.د. بابكر إبراهيم الصديق محـمد د. محـمد عبد الحميد محمود عبد المجيد 

التحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات الدراسة:
تــم اســتخدام حزمــة برنامــج التحليــل الاحصــائي )AMOS-V25( في إجــراء عمليــة التحليــل 

العامــي التوكيــدي لأســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة، ويســتخدم هــذا النــوع لأجــل اختبــار الفرضيــات 

المتعلقــة بوجــود أو عــدم وجــود علاقــة بــن المتغــرات والعوامــل الكامنــة، كــا يســتخدم التحليــل العامــي 

التوكيــدي كذلــك في تقييــم قــدرة نمــوذج العوامــل عــى التعبــر عــن مجموعــة البيانــات الفعليــة وكذلــك 

في المقارنــة بــن عــدة نمــاذج للعوامــل بهــذا المجــال.

الشــكل رقــم )1( التحليــل العامــي التوكيــدي في العلاقــة بــن تكاليــف تدفقــات القيمــة 

التكلفــة. ريــادة  واســراتيجية 

المصدر:إعداد الباحثون من نتائج الدراسة الميدانية،)2022(.

مؤشرات جودة النموذج:

ــة  ــل( والمصفوف ــة في التحلي ــرات الداخل ــة التغاير)للمتغ ــن مصفوف ــق ب ــراض التطاب ــوء أف في ض

المفترضــة مــن قبــل النمــوذج، والتحليــل تنتــج العديــد مــن المــؤشرات الدالــة عــى  جــودة هــذه المطابقــة 

والتــي يتــم قبــول النمــوذج المفــرض للبيانــات أو رفضــه في ضوئهــا والتــي تعــرف بمــؤشرات جــودة لاختبــار 

الفرضيــة.

جدول رقم)3( مؤشرات جودة المطابقةلأبعاد المتغير المستقل) تكاليف تدفقات القيمة(.

)Measure( المؤشر
Estimate

)التقدير(

Threshold

)الحد المقبول(
Interpretation )التفسير(

.)CMIN(444.952قيمة مربع كأي--         --

.)DF(182درجة الحرية--         --

.)MCIN/Df(2.445قيمة مربع كأي/ درجات الحريةBetween 1 and 3Excellent
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أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية )دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

.)CFL(0.8730.95مؤشر المطابقة المقارن>Excellent

)SRMR( 0.0540.08مؤشرات حسن المطابقة<Excellent

 )RMSEA( 0.090.06جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي<Excellent

)PClose(000.0.05مؤشر توكر لويس>Excellent

المصدر: إعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية،)2022م(.

جدول رقم )4( مؤشرات جودة المطابقةللمتغير التابع)استراتيجية ريادة التكلفة(.

)Measure(المؤشر)التقدير(Estimate
Threshold

)الحد المقبول(

Interpreta-
tion)التفسير(

.)CMIN(50.224 قيمة مربع كأي----

.)DF(22درجة الحرية----

.)MCIN/Df(2.283قيمة مربع كأي/ درجات الحريةBetween 1 and 3Excellent

.)CFL(0.9430.95مؤشر المطابقة المقارن>Excellent

)SRMR( 0.0230.08مؤشرات حسن المطابقة<Excellent

 )RMSEA( 0.080.06جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي<Excellent

)PClose(000.0.05مؤشر توكر لويس>Excellent

المصدر: إعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية،)2022م(.

الإحصاء الوصفي للمتوسطات والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة:

حيــث يتــم حســاب كل مــن الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لــكل عبــارات محــور الدراســة 

ــة عــى  ــق الموافق ــث تتحق ــرضي للدراســة )3( حي ــارة بالوســط الف ــة الوســط الحســابي للعب ــم مقارن ويت

العبــارات إذا كان الوســط الحســابي للعبــارة أكــر مــن الوســط الفــرضي )3( ، وتتحقــق عــدم الموافقــة إذا 

كان الوســط الحســابي أقــل مــن الوســط الفــرضي. 

 جدول رقم )5(  الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغيرات الدراسة.

الوسط الحسابي)Mean(نوع المتغيراسم  المتغير

الانحراف 
المعياري

Std. Devia�  ((
)tion

الأهمية 
الترتيبالنسبية

4.276247671.0.863المستقلالتصنيع المرن

4.373694958.0.871المستقلسلسلة القيمة

4.330961185.0.872تابعاستراتيجية ريادة التكلفة

المصدر: إعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية،)2022م(.
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 يتضــح للباحثــن مــن بيانــات الجــدول رقــم )1( أن الاهميــة النســبية للمتغــرات الدراســة وترتيبها 

وفقــاً لإجابــات المبحوثــن على النحــو الآتي:

أن جميــع الابعــاد يزيــد متوســطها عــن الوســط الفــرضي)3( وهــذا النتيجــة تــدل عــى موافقة .11

إفــراد عينــة الدراســة عــى تلــك الابعــاد في المجتمــع ذات الصلــة بموضــوع الدراســة تحقــق 

ــداره)4.31(  ــام مق ــارات متوســطاً ع ــع العب ــت جمي ــث حقق ــة حي ــة مرتفع مســتوى موافق

وبانحــراف معيــاري)6708.( وأهميــة نســبية)86%(.

ــغ .22 ــث بل ــة الأوليحي ــاء في المرتب ــة( ج ــلة القيم ــل سلس ــدول أن بعد)تحلي ــن الج ــظ م يلاح

متوســطها )94.( وانحرافهــا المعيــاري)4.37( وأهميتــه النســبية)87%(.

جــاء في المرتبــة الثانيــة بعد)اســراتيجية ريــادة التكلفــة( حيــث بلــغ متوســطها)4.33(.33

النســبية)87%(. وانحرافها).94(وأهميتــه 

ــى .44 ــة ع ــط الإجاب ــغ متوس ــث بل ــرن( حي ــع الم ــد )التصني ــرة بع ــة الأخ ــاء في المرتب ــا ج ك

العبــارة)4.27( وبانحــراف معيــاري)47.( وبأهميــة النســبية بلغــت)86%(.

:)Person Correlation(تحليل الارتباط 

تــم اســتخدام تحليــل الارتبــاط بــن متغــرات الدراســة بهــدف التعــرف عــى العلاقــة الارتباطيــة 

بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع والوســيط والمعــدل، فكلــا كانــت درجــة الارتبــاط قريبــة مــن 

ــاط عــن  ــاً بــن المتغيريــن وكلــا قلــت درجــة الارتب ــاط قوي الواحــد الصحيــح فــإن ذلــك يعنــي أن الارتب

الواحــد الصحيــح كلــا ضعفــت العلاقــة بــن المتغيريــن وقــد تكــون العلاقــة طرديــة أو عكســية، وبشــكل 

عــام تعتــر العلاقــة ضعيفــة إذا كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط اقــل مــن )0.30( ويمكــن اعتبارهــا متوســطة 

اذا تراوحــت قيمــة معامــل الارتبــاط بــن )0.30 – 0.70( امــا اذا كانــت قيمــة الارتبــاط أكــر مــن )0.70( 

تعتــر العلاقــة قويــة بــن المتغيريــن.

جدول رقم)6( تحليل الارتباطات بين متغيرات الدراسة.
Estimateالمتغيرات المستقلة والتابعةعلاقة الارتباطالمتغيرات المستقلة 

441. تحليل سلسلةالقيمة>--<التصنيعالمرن

700.استراتيجية ريادة التكلفة>--<التصنيعالمرن

453.استراتيجية ريادة التكلفة>--<تحليل سلسلةالقيمة

المصدر: إعداد الباحثون من بيانات الدراسة،)2022م(.

ــرن  ــع الم ــن التصني ــاط ب ــة الارتب ــى قيم ــاه أن أع ــدول أع ــات الج ــن بيان ــن م ــح للباحث يتض

ــاط قــوي )موجــب(، وأقــل  ــاط)700.( وهــو ارتب ــغ معامــل الارتب ــادة التكلفــة، حيــث بل واســراتيجية ري

ــاط  ــع المــرن وتحليــل سلســلة القيمــة وبلغــت نســبة)441.( وهــو ارتب ــاط كانــت بــن التصني قيمــة ارتب

ــوي موجــب. ق

اختبار الفرضيات:
يتم اختبار الفرضيات على النحو الآتي:

 :)]Structural Equation Modeling [SEM(نمذجة المعادلة البنائية
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أثر تطبيق أسلوب تكاليف تدفقات القيمة على تحقيق استراتيجيةريادة التكلفة للمنشآت الصناعية )دراسة ميدانية على قطاع صنـاعـة السكر في السودان(

 أعتمــد الباحثــون في عمليــة التحليــل الإحصــائي)SPSS( للبيانــات عــى أســلوب نمذجــة المعادلــة 

ــن المتغــرات  ــة م ــن مجموع ــاشرة ب ــر المب ــاشرة وغ ــة المب ــات الخطي ــة وهــو نمــط مفــرض للعلاق البنائي

ــات  ــن علاق ــلة م ــات لسلس ــة ترج ــة البنائي ــاذج المعادل ــل نم ــع تُث ــى أوس ــاهدة، وبمعن ــة والمش الكامن

الســبب والنتيجــة المفترضــة بــن مجموعــة مــن المتغــرات، وبالتحديــد اســتخدام أســلوب تحليــل المســار، 

ــك يتناســب مــع طبيعــة ومتغــرات الدراســة في هــذا البحــث. ــا وذل وهــذا الأســلوب متعــددة المزاي

الشكلرقم)1(العلاقة بين تكاليف تدفقات القيمة واستراتيجية ريادة التكلفة

المصدر: إعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية،)2022م(.

الجــدول رقــم )6( قيــم تحليــل المســار مــن العلاقــة بــن تكاليــف تدفقــات القيمــة واســراتيجية 

زيــادة  التكلفــة.

النتيجة
الدلالة 

)P(
درجة الحرية 

).C.R(
الخطأ المعياري 

).S.E(

التقديرات

Estimate

متغيرات   
مستقلة

متغير تابعالعلاقة

>--التصنيع المرن.10.734074.798***يوجد علاقة
استراتيجية ريادة 

التكلفة

.002.3.096037.115يوجد علاقة
سلسلة 
>--القيمة

استراتيجية ريادة 
التكلفة

المصدر: إعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية،)2022م(.

 يتضــح مــن بيانــات الجــدول أعــاه واســتناداً عــى مســتوى الدلالــة المعتــد)0.05( التــي يبينتفســر 

نتائــج الفرضيــة التاليــة، توجــد علاقــة إيجابيــة بــن تكاليــف تدفقــات القيمــة واســراتيجية ريــادة التكلفــة 
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أ. ناصر أبكر عبدالله آدم -  أ.د. بابكر إبراهيم الصديق محـمد د. محـمد عبد الحميد محمود عبد المجيد 

وذلــك عــى النحــو التــالي:

1-  التصنيع المرن يساعد إيجابياً على تحقيق استراتيجية ريادة التكلفة.

2- يوجد علاقة إيجابية بين تطبيق تحليل سلسلة القيمة واستراتيجية ريادة التكلفة.

الخاتمة:
ــق  ــق أســلوب تكاليــف تدفقــات القيمــة عــى تحقي ــر تطبي ــان أث هدفــت هــذه الدراســة إلى بي

اســراتيجية ريــادة التكلفــة للمنشــآت الصناعيــة، دراســة بالتطبيــق عــى قطــاع صناعــة الســكر في 

ــة)SPSS( إجــراء  ــي والأســاليب الإحصائي ــث اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحلي الســودان، حي

ــل  ــراء التحلي ــج)AMOS-V25( لإج ــر برنام ــات ع ــة البيان ــم معالج ــافي، وت ــي الاستكش ــل العام التحلي

ــة، وتــم اســتخدام الاســتبانة كمصــدر  العامــي التوكيــدي وتحليــل المســار لربــط نتائــج الدراســة الميداني

أولي للحصــول عــى البيانــات، بالإضافــة إلى المصــادر الثانويــة الأخــرى وتوصلــت الدراســة إلى النتائــج كــا 

ــاه. هــو مبــن أدن

النتائج:
توصلت نتائج الدراسة الميدانية في الآتي:

التصنيــع المــرن يــؤدي إلىتحقيــق اســراتيجية ريــادة التكلفــة للمنشــآت محــل الدراســة،وهذا .11

يعكــس المزايــا التــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــال حــذف أو تقليــل تكلفــة الأنشــطة التــي لا 

تضيــف قيمــة المنتــج للعمــاء.

ــف .22 ــاءً بتكالي ــم وانته ــة أنشــطة التصمي ــن بداي ــات م ــر معلوم ــة يوف ــل سلســلة القيم تحلي

ــة. ــض التكلف ــي يســاعد عــى تخفي ــع الت ــع والتوزي أنشــطة البي

التوصيات:
بناءً على النتائج أوصت الدراسة بالآتي:

العمــل عــى الاهتمامبتكاليــف تدفقــات القيمــة في مواردهــا للوصــول إلى منتجــات متميــزة .11

ذات تكلفــة أقــل. 

عــى المنشــآت الصناعيــة محــل عينــة الدراســة الاهتــام بالتصنيــع المــرن وتحليــل سلســلة .22

ــات  ــي حاجــات ورغب ــة وأســعار تلب ــاج منتجــات ذات تكلف ــدور ف�يإنت ــا من ــا له القيمــة لم

ــوق. ــاء في الس العم
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