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تأثير القرار السياسي على التنمية الإقتصادية
 في السودان للفترة من )1975 - 2011م(

باحث  جامعة الزعيم الأزهري أ.عبــد الرازق حســن الصديق

المستخلص:
التنميــة الإقتصاديــة هــي مجموعــة برامــج وخطــط تمــر بمراحــل عديــدة يؤثر فيهــا القرار الســياسي 

ــة موضــوع  ــت الورق ــك فقــد تناول ــة أو المســاهمة المفقــودة، ولذل ــا حســب القيمــة المضاف ســلباً وإيجاب

تأثــر القــرار الســياسي عــى التنميــة الاقتصاديــة في الســودان، وهدفــت إلى التعــرف عــى القــرار الســياسي 

وأنواعــه، وطــرق وآليــات إتخــاذه، وكذلــك التعــرف عــى حــدود التأثــر ومــدى مســاهمته الإيجابيــة ناحيــة 

ــا للموضــوع المنهــج  ــة  في تناوله ــد إســتخدمت الورق ــل المجتمــع، وق ــة المنشــودة مــن قب ــق التنمي تحقي

التاريخــي المتتبــع للقــرار الســياسي وكذلــك المنهــج الوصفــي للتعــرف عــى طبيعــة القــرارات السياســية 

في الســودان، كــا تســتخدم الورقــة المنهــج التحليــي لمعرفــة مــدى التأثــر الســياسي عــى خطــط وبرامــج 

ــة إلى  ــة بالدراس ــت الورق ــد توصل ــة، وق ــاز الإداري للدول ــل الجه ــن قب ــة م ــة الموضوع ــة الإقتصادي التنمي

مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: أن عــدم الإســتقرار الســياسي في الســودان والتقلــب بــن الأنظمــة العســكرية 

والمدنيــة في الحكــم أدى إلى صناعــة وإتخــاذ قــرارات سياســية متعــددة وغــر متســقة أثــرت عــى مجمــل 

برامــج  وخطــط التنميــة الإقتصاديــة، وكذلــك التوجهــات السياســية  والآيدولوجيــة التي إتبعتهــا الحكومات 

الســودانية المتعاقبــة أدخلتهــا في صراع المحــاور السياســية الدوليــة المختلفــة وقــد خــر الســودان كثــرا 

بفعــل ذلــك نظــراً لضعــف تأثــره عــى هــذه المحــاور، وتوصلــت الورقــة لمجموعــة مــن التوصيــات مــن 

ــام  ــك قي ــا، وكذل ــادة هيكلته ــودان وإع ــة في الس ــة الإقتصادي ــة للمنظوم ــات جزري ــل إصلاح ــا: عم أهمه

مؤتمــر متخصــص مــن الخــراء الوطنيــن لمناقشــة القضايــا الإقتصاديــة برؤيــة مهنيــة وعلميــة بعيــدة عــن 

ــرة  ــج المشــكلة ليخــرج الســودان مــن دائ ــة شــاملة تعال ــة إقتصادي ــات السياســية للوصــول لرؤي التجاذب

الضعــف والفقــر إلى الريــادة والرفاهيــة وهــو مؤهــل لذلــك ويمتلــك المقومــات.
The impact of the political decision on economic development in 

Sudan For the period from (1975- 2011AD)
Abdel Razig Hassan Elsiddig Hassan
	 Abstract:

Economic development is a set of programs and plans that go 
through many stages in which the political decision affects negatively 
and positively according to the added value or the lost contribution, 
and therefore the paper dealt with the subject of the impact of the 
political decision on economic development in Sudan, and aimed 
to identify the political decision and its types, and the methods and 
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mechanisms of its making, as well as to identify the limits of influence 
and the extent of its positive contribution towards achieving the desired 
development by society, and the paper used in dealing with the subject 
the historical approach followed by the political decision as well as the 
descriptive approach to identify The nature of political decisions in 
Sudan, the paper also uses the analytical approach to find out the extent of 
political impact on economic development plans and programs set by the 
administrative apparatus of the state, The paper reached a set of results, 
the most important of which are: The political instability in Sudan and 
the fluctuation between the military and civilian regimes in governance 
led to the manufacture and making of multiple and inconsistent political 
decisions that affected the overall economic development programs and 
plans, as well as the political and ideological orientations followed by 
successive Sudanese governments that introduced them into the conflict 
of the various international political axes, and Sudan has lost a lot by 
doing so due to its weak impact on these axes, and the paper reached a 
set of recommendations, the most important of which are:  Carrying out 
island reforms and restructuring of the economic system in Sudan, as well 
as a specialized conference of national experts to discuss economic issues 
with a professional and scientific vision away from political tensions to 
reach a comprehensive economic vision that addresses the problem to 
get Sudan out of the circle of weakness and poverty to leadership and 
prosperity, which is qualified for that and possesses the ingredients.

الإطار المنهجي للورقة:
المقدمة:

أن لإي قــرار ســياسي تبعــات متعــددة ولاســيما الإقتصاديــة خصوصــاً إذا لم يخضــع القــرار إلى الدراســة 

الكافيــة ولذلــك لا بــد مــن دراســة كافــة القــرارات وتأثيراتهــا المتوقعــة بصــورة علميــة وفــق خطة إســراتيجية 

ــة المســتدامة، إلا أن طبيعــة القــرار الســياسي في الســودان تشــكلها النظــم  تســتوعب كافــة أهــداف التنمي

الحاكمــة وفقــا لرؤيتهــا ومصالحهــا مــا أنعكــس ســلباً عــى تأثــر القــرارات عــى التنميــة الإقتصاديــة ونجــد 

أن معظــم القــرارات السياســية ذات الشــأن الإقتصــادي لم تــأتي نتائجهــا بالصــورة المطلوبــة.
أهداف الورقة:

 تهدف الورقة إلى التعرف على القرار السياسي وأنواعه.	.1

 التعرف على طرق وآليات إتخاذ القرار.	.2

 التعرف على مدى تأثير القرار السياسي على التنمية الاقتصادية في السودان.	.3
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أ.عبد الرازق حسن الصديق

أهمية الورقة:
تنبع أهمية الورقة من تناولها لطبيعة القرار السياسي في السودان..11

 كما تأتي أهميتها في معرفة العوامل المؤثرة على إتخاذ القرار السياسي في السودان.	.2

تناول نماذج من القرارات السياسية وتأثيراتها على التنمية الاقتصادية في السودان..33
مشكلة الورقة:

تناقــش مشــكلة الورقــة مــدى تأثــر القــرار الســياسي عــى التنميــة الإقتصاديــة في الســودان، كــا 

تناقــش مــدى تدخــل المنظومــة السياســية في إتخــاذ القــرار الإقتصــادي ويمكــن تلخيــص مشــكلة الورقــة 

مــن خــال مجموعــة مــن التســاؤلات:

إلى أي مدى يؤثر القرار السياسي على التنمية الإقتصادية في السودان؟.11

ماهي أهم العوامل المتحكمة في إتخاذ القرار الاقتصادي في السودان؟.22

 ماهي أبرز القرارات السياسية المؤثرة على التنمية الاقتصادية في السودان؟	.3
فرضيات الورقة:

تؤثر القرارات السياسية سلبا على التنمية الإقتصادية في السودان..11

يعتــر العامــل الايدلوجيــة والحــزبي أهــم العوامــل المتحكمــة في إتخــاذ القــرار الســياسي في .22

الســودان.

ــم .33 ــودان أه ــوب الس ــال جن ــرول وأنفص ــتخراج الب ــو وإس ــة ماي ــم بحكوم ــرار التأمي ــل ق مث

ــودان. ــة في الس ــة الاقتصادي ــى التنمي ــلبا ع ــرت س ــي أث ــرارات الت الق
منهج الورقة:

ــرارات  ــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي للتعــرف عــى طبيعــة الق ــة كل مــن المنه تســتخدم الورق

ــرارات  ــر الق ــدى تأث ــى م ــرف ع ــي للتع ــج التحلي ــة المنه ــتخدم الورق ــا تس ــودان، ك ــية في الس السياس

ــودان. ــة في الس ــة الاقتصادي ــى التنمي ــية ع السياس
حدود الورقة:

الفــرة مــن 1975م إلى 2011م تمثــل الحــدود الزمنيــة بينــا تعتــر جمهوريــة الســودان الحــدود 

المكانيــة للورقــة.
تأثير صناعة القرار السياسي على التنمية الإقتصادية في السودان:

ــة في  ــاء مؤسســات ذات قيمــة وطني ــي تســعى إلى بن ــة الناجحــة هــي الت ــوم أن الدول مــن المعل

ــة. وهــي بمثابــة دليــل قيــاسي نجــاح وفشــلها وتعــر  المقــام الأول بحيــث أنهــا تمثــل رمــز وعنــوان الدول

عــن القيــم والموروثــات المجتمعيــة مــن خــال تنزيــل ثقافــة الشــعب بمختلــف مكوناتهــا في شــكل برامــج 

وصفيــة لمــدى تمســك وإحــرام الشــعب لنفســه وتاريخيــه. 

تطــور الدولــة يقــوم عــى وجــود منظومــة إداريــة ناجحــة وهــي تعنــي وجــود مؤسســات وطنيــة 

يديرهــا خــراء وموظفــن تدربــوا عــى العمــل المؤســي والتخطيــط الناجــح الــذي يقــوم بإعــداد الخطــط 

والبرامــج لتقديــم أفضــل الخدمــات للمواطنــن وتوفــر إحتياجاتهــم الصحيــة والتعليميــة والســامة والأمــن 

والدفــاع وتأمــن الإحتياجــات مــن الســلع المطلوبــة في الســوق وتشــجيع التطور والنــاء. وهذه المؤسســات 
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تكــون ذات طابــع مســتقل أي بعدهــا مــن التأثــر الســياسي والمــزاج الحــزبي المتحيــزة لتصبــح محايــدة في 

ــوع تشــكيلها  ــي تن ــة للشــعب وهــذا يعن ــا إلا المصلحــة العام ــي لا تنراعــى فيه ــا المطروحــة والت خططه

ــة  ــة الموجه ــرات الآيدولوجي ــن المؤث ــدا ع ــق بعي ــزبي الضي ــاء الح ــس الإنت ــرة ولي ــاءة والخ ــر الكف بمعاي

ــات  ــب مكون ــل غال ــي تمث ــة والت ــة الموروث ــد المجتمعي ــادات والتقالي ــم والع ــتيعاب القي ــاة إس ــع مراع م

ــا روح ولا طعــم  ــم المجتمــع إذا أســتبعدت تبقــى هــذه المؤسســات ب ــك إذا نجــد أن قي الشــعب. ولذل

وتصبــح كالماكينــات الآليــة الغــرض منهــا العمــل فقــط)1(. ومؤسســات الدولــة )المنظومــة الإداريــة( هــي في 

الحقيقــة مطلــوب منهــا بالــرورة تنزيــل البرنامــج الوطنــي في شــكل موجهــات عامــة يهتــدى بهــا عنــد 

ــا هــو موضــوع  ــن م ــض ب ــث لا يوجــد تناق ــة بحي ــة للمســتويات التحتي ــذ الخطــط الصغــرة المنزل تنفي

مــن موجهــات وطنيــة متفــق عليهــا وبــن مخرجــات هــذه البرامــج لتصــل الى مجموعــة أهــداف تحقــق 

المصلحــة العامــة وتســعد الشــعب وتقــدم لــه مــا يريــد ويرغــب وبالتــالي تحقيــق الرضــا العــام)2(.

ــا  ــة وهــو جــزء رئيــس مــن مكوناته ــة داخــل الدول ــاني المكمــل للمنظومــة الإداري أمــا الشــق الث

وعنــرا أســاسي في عمليــة نجاحهــا والقيــام بواجبهــا وأحــد أركان تطورهــا هــو وجــود منظومــة سياســية 

)قــرار ســياسي( والمنظومــة السياســية هــي الجهــة المنــوط بهــا ترتيــب وتنظيــم وتــولى الســلطة السياســية 

والتــي بيدهــا الســلطة التنفيذيــة في البلــد. وهــي جهــة مهمــة للغايــة وتتولاهــا نيابــة عــن الشــعب بعــد 

ــي أن هــذه  ــات( مــا يعن ــض )دورة الإنتخاب ــن التفوي ــا ينتهــي حســب زم ــا تفويضــا شــعبيا مؤقت منحه

الســلطة السياســية مقيــدة بآجــال زمنيــة محــددة مــا يجعلهــا تمارســها بحــذر خوفــا مــن عــدم التجديــد 

لهــا مــرة أخــرى. وتــولي مجموعــة جديــدة مــن المنظومــة مقاليــد الســلطة والســلطات بالبــاد)3(.

الغابــة مــن كل القيــود والضوابــط هــو إســتبعاد التأثــر المحتمــل والــوارد مــن الســلطة السياســية 

عــى المنظومــة الإداريــة مــا يعنــي ســيطرة القــرار الســياسي عــى القــرار الإداري مــا يحــدث خلــا بنيويــا 

في مؤسســات الدولــة ويجعلهــا عبــارة عــن مواقــع حزبيــة ودور لأعضــاء الحــزب الســياسي الحاكــم وهنــا 

ــة المتفــق عليهــا مــن الجميــع مــا يجعــل  تغيــب إســتقلالية هــذه المؤسســات وتضييــع البرامــج الوطني

ــة  ــات سياســية ومجتمعي ــن مكون ــي م ــي وخدم ــدم رضــا وظيف ــن وع ــق غ ــة الفشــل واردة وخل إمكاني

أخــرى خــارج هــذه المؤسســات وتشــعر بالظلــم)4(.

ــى  ــر الســياسي ع ــة بالتأث ــر الســيطرة الكامل ــة لمخاط ــة ومدرك ــية واعي ــلطة سياس  أن وجــود س

ــعى  ــة تس ــة ومتوازن ــة وفاعل ــة ناجح ــات دول ــاء مؤسس ــأن لبن ــام أم ــو ص ــة ه ــرار الإداري في الدول الق

لتقديــم خدمــات متكاملــة للمجتمــع الموجــود ومعلــوم أن كل الإضطرابــات والنزاعــات والحــروب الداخلية 

ــذي تمارســه الســلطة السياســية الحاكمــة مــن خــال سياســة فــرض  ــش ال ــم والتهمي تنشــأ بســبب الظل

الأمــر الواقــع مســتخدمه وســائل الدولــة في الترهيــب والتخويــف، وتخلــط في نفــس الوقــت بــن مفهــوم 

الســلطة السياســية ومفهــوم الدولــة )المؤسســات( فالســلطة السياســية أو الجماعــة أو الحــزب الحاكــم غــر 

ثابــت ومتحــول. أمــا المؤسســات ثابتــه وغــر متحولــة الإ في الخطــط والبرامــج. ولطالمــا الأمــر كذللــك مــن 

الــروري أن تتحــى مؤسســات الدولــة بالحياديــة ولا تنظــر الى الســلطة السياســية القائمــة الإ أنها ســلطات 

أمــر واقــع يتــم التنســيق معهــا. لتنزيــل برنامــج الحــزب المنتخــب في شــكل خطــط قابلــة للتنفيــذ حيــث أن 



-ـ مارس  2022م  |  53  |                      مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد الثاني عشر - شعبان  1444ه

أ.عبد الرازق حسن الصديق

البرنامــج الســياسي الحــزبي القائــد قــدم للشــعب وتــم قبولــه مــا يعنــي هــو البرنامــج الصالــح للتطبيــق. 

ــة  ــن أيدولوجي ــية وب ــلطة سياس ــز كس ــزب الفائ ــج الح ــن برنام ــط ب ــدم خل ــارة الى ع ــدر الإش ــا تج وهن

الحــزب الحاكــم فالأيديولوجيــا تخــص وتهــم العضويــة الحزبيــة. أمــا البرامــج يخــص عامــة الشــعب . فمثــا 

البرنامــج الــذي طرحــه الرئيــس الأمريــي الأســبق بــاراك أوبامــا في موضــوع القطــاع الصحــي في الولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة هــو برنامــج يمثــل أشــواق الشــعب الأمريــي وبالتــالي نــال أصــوات الغالبيــة الشــعبية. 

ــة الحــزب الديموقراطــي الأمريــي هــم مــن عامــة الشــعب ومــا يليهــم هــو المســاعدة  ومجمــوع عضوي

ــر  ــذ جوه ــكا تنفي ــة في أمري ــات الدول ــى مؤسس ــا تتبن ــس. وعندم ــابي للرئي ــج الإنتخ ــذ البرنام ــى تنفي ع

البرنامــج الصحــي هــذا يعنــي أنهــا تنفيــذ برنامــج مختــار مــن عــدة برامــج مقدمــة. وهــذا يعنــي ثبــات 

مؤسســات الدولــة وتنفيــذ البرامــج المدعومــة مــن الســلطة السياســية القائمــة. والإشــارة هنــا أن المنظومــة 

الإداريــة هــي صاحبــة مهمــة تنفيــذ وتخطيــط معــا. فالتنفيــذ لسياســات الســلطة السياســية المعــرة عــن 

البرامــج الوطنيــة. وتخطيــط بمعنــى أنهــا تتــولى مهمــة وضــع الخطــط المســتوحاة مــن جوهــر الموجهــات 

العامــة للحكومــة والتنســيق قائــم وحــاضر وصــولا لعمليــة تناقــم يحقــق ويعــزز مــن فــرص النجــاح)5(.

ــن  ــة( وب ــات الدول ــة )مؤسس ــة الإداري ــن المنظوم ــم ب ــض القائ ــة التناق ــث قضي ــاول الباح  يتن

المنظومــة السياســية )القــرار الســياسي أو الحكومــة أو الســلطة السياســية القائمــة( وهــذه القضيــة تظهــر 

ــة  ــة التــي قــد تراهــا المؤسســات القائمــة وبــن القــرار الســياسي الموجــه أو رؤي ــة الفني تجلياتهــا في الرؤي

الحكومــة السياســية. في حــن أن الأمــر يســتوجب التنســيق الــذي يجعــل مؤسســات الدولــة أو المنظومــات 

الإداريــة تســتقبل موجهــات القــرار الســياسي وتقــوم هــي بتفصيــل الخطــط والبرامــج للمســتويات التحتيــة 

للدولــة مســتعينة بجوهــر البرنامــج الســياسي للحــزب الحاكــم او للســلطة الموجــودة وهــو مســتند عــى 

ــة الســودانية وداخــل  ــه في الدول ــالي المفــرض حدوث ــة الوضــع المث ــوح. هــذا بمثاب ــة التفويــض الممن شرعي

ــت  ــي تل ــرة الت ــة الف ــة طيل ــت التجرب ــث أثبت ــك حي ــس ذل ــول عك ــال يق ــع الح ــن واق ــاتها ولك مؤسس

الإســتقلال فشــا متلازمــا لــكل الحكومــات التــي تعاقــب عــى الســلطة السياســية في الســودان ولم يحــدث 

ــتقرار  ــة والإس ــة الإقتصادي ــو الإقتصــادي والتنمي ــي في النم ــب العالم ــة الترتي ــة ناحي ــل الدول تطــور في عم

ــل واضــح داخــل المؤسســات  ــوارد المتاحــة. مــا يعكــس وجــود خل الســياسي والمجتمعــي وإســتغلال الم

الدولــة . وظلــت الدولــة الســودانية تعــاني مــن مشــكلات منــذ عهــد الاســتقلال ولم يكــد يخــرج المســتعمر 

ــا  ــة أناني ــة كحرك ــن حــركات إنفصالي ــة ومشــكلات سياســية وتكوي ــة طاحن ــا في حــروب أهلي ــى دخلن حت

ــة في  ــا الثاني ــك الأناني ــت ذل ــم تل ــون. ث ــم ن ــور ولي ــول والدكت ــن ب ــو  كوأن ــد كاربين ــادة القائ الأولى بقي

الثمانينــات مــن القــرن التاســع عــر والحــركات المطلبيــة في جبــال النوبــة ودارفــور وكردفــان وحــركات 

التهميــش في شرق الســودان والنيــل الأزرق وأيضــا في شــال الســودان والوســط حيــث دخــا في تحالــف 

ينــادي برفــع التهميــش عنهــا)6(. 

 لنصــل الى حقيقــة جوهريــة مفادهــا أن الــكل يشــكو مــن الظلــم والتهميــش والســبب أن القضيــة 

ــل  ــوي داخ ــل بني ــود خل ــل الى وج ــع في الأص ــباب ترج ــية ذات أس ــرات سياس ــة في تمظه ــي اقتصادي ه

مؤسســات الدولــة الســودانية منــذ التكويــن الأول، فمجموعــة كبــرة مــن الباحثــن يــرون أن الموضــوع لــه 
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تأثير القرار السياسي على التنمية الإقتصادية في السودان للفترة من )1975-2011م(

علاقــه جــزور تاريخيــة قديمــة منــذ ظهــور التشــكل المبكــر للعنــاصر المكونــة للدولــة الســودانية .

ــة  ــا عملي ــف وقبله ــة ســودنه الوظائ ــد الاســتقلال وبداي ــا بع ــا الى م ــك جــزء آخــر يرجعه وهنال

ــر عــن  ــي صممــت لعــزل أجــزاء مــن الســودان الكب ــة في الســودان والت ــذ سياســة المناطــق المقفول تنفي

بقيــة الأجــزاء الأخــرى فلــم يحــدث تبــادل ثقــافي او تلاقــح اجتماعــي ســكاني فزرعــت الكراهيــة والعنصريــة 

ــة  ــات الدول ــل المؤسس ــوي داخ ــل البني ــود الخل ــوع الى وج ــع)7(. وبالرج ــات المجتم ــن مكون ــة ب البغيض

ــام أحــزاب سياســية ومجتمــع مــدني منقســم مــن  الســودانية نجــد أن هــذا الأمــر خلــق جــو مــواتي لقي

حيــث المــزاج والأيديولوجيــا والبرنامــج العــام. فكثــر مــن هــذه المنظومــات تبــث أفــكار وبرامــج مرتبطــة 

بجــزور المشــكلة . فالحركــة الشــعبية في جنــوب الســودان وضعــت في دباجــة تكوينهــا )تحريــر الســودان( 

ــر  ــن مؤتم ــة م ــار ومجموع ــة الأنص ــر، وطائف ــع م ــاد م ــرة الاتح ــت فك ــة تبن ــات الاتحادي والمجموع

ــت  ــه)8(. والثاب ــكار تقدمي ــت أف ــة طرق ــارات المتقدم ــك التي ــة وكذل ــت الاســتقلالية الوطني الخريجــن تبن

في الموضــوع أن هــذا الإرث تحــول الى مؤسســات الدولــة )المنظومــة الإداريــة( والى الأحــزاب والجماعــات 

السياســية )المنظومــة السياســية (، وأصبحــت هــذه المؤسســات ميــدان لمعــارك ضاريــه بــن المجموعتــن 

ــع  ــي تراعــي مصلحــة الجمي ــة والأخــاق في الممارســة السياســية الراشــدة الت ــة الإداري ــن المهني ــدا ع بعي

والوطــن ولا تراعــي مصلحــة الجماعــة والحــزب.

ــلطة  ــول الس ــا تتح ــلطة أو عندم ــادل للس ــة التب ــد عملي ــدث عن ــكلة تح ــذه  المش ــد أن ه نج

ــدأ  ــة فتب ــروح وطني ــة وب ــورة سلس ــم بص ــر لا يت ــث أن الأم ــة . حي ــة المعارض ــم الى خان ــية الحاك السياس

ــل  ــل ووص ــتمر والتعطي ــادم المس ــة التص ــدث عملي ــة وتح ــة الإداري ــل المنظوم ــات داخ ــة المعاكس عملي

الأمــر حتــى تعطيــل المؤسســات الدســتورية بفعــل المماحــكات السياســية خصوصــا في عهــد الحكومــات 

ــة المتعاقبــة فحصــل أن تــم تشــكيل اكــر مــن حكومتــن في العــام الواحــد. وعندمــا يحــدث هــذا  المدني

الاضطــراب داخــل الســلطة السياســية ينســحب مبــاشرة الى مؤسســات الدولــة . دون مراعــاة الفصــل التــام 

ــر عــى مســتوى  ــح الشــعب ويؤث ــر مــن مصال ــك كث ــن الحكومــات والمؤسســات . ويتعطــل بفعــل ذل ب

الخدمــات الحكوميــة المقدمــة.  عــاوة عــى أن عــدم الاســتقرار الســياسي هــو عامــل منفــر للمســتثمرين 

ويــؤدي ذلــك أيضــا الى تدهــور العلاقــات السياســية والدبلوماســية بــن الدولــة ومحيطهــا الإقليمــي والدولي 

ــا وجــود  ــرى في امــر م ــا ت ــة عندم ــة وفني ــة وطني ــة تعمــل بمهني ــة كمؤسســة دول ــا وزارة الخارجي . فمث

خــط معــن وفــق اســراتيجية معينــة مبنيــة عــى المصالــح المخصصــة والمطلوبــة وفــق المتغــرات المحيطــة 

ــع  ــة تحــدث التداخــات السياســية )دف ــة بحت ــوزارة بصــورة مهني ــا تعمــل ال بالموضــوع. فنلاحــظ عندم

القــرار الســياسي(  فيحــدث تحــول سريــع مــن خطــة مهنيــة مؤسســية الى قــرار ســياسي بحــت يمكــن أن 

يكــون متحيــز لجهــات أخــرى قــد تكــون محليــة او داخليــة، فقــرار مثــل توصيــف التدخــل العراقــي في  

الكويــت في بدايــة التســعينات مــن القــرن التاســع عــر، عكفــت وزارة الخارجيــة عــى توصيــف المشــهد 

ــة غــرت  ــح الحزبي ــم مــن غــزو ولكــن تقاطعــات المصال ــا ت ــة م ــي هــو إدان ــرار المؤســي المهن وكان الق

شــكل القــرار والامثلــة كثــرة، ونجــد الكثــر مــن الخطــط والبرنامــج التنمويــة والنهضويــة يتــم التخطيــط 

لهــا بمهنيــة اقــل داخــل مؤسســات الدولــة القائمــة)9(. ولكــن يحــدث تدخــل )القــرار الســياسي ( في توصيــة 
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ــي كان  ــا الت ــاول مجموعــة القضاي ــوم بتن ــا. وســوف نق ــا نهائي ــر مســارها أو وقفه هــذه الخطــط او تغي

ــة  ــة تأثــرا ســالبا، والنتيجــة كان تأخــر التنمي ــم بــن المنظومــة السياســية والإداري لوجــود التناقــض القائ

الاقتصاديــة في الســودان وتعطيــل النمــو الإقتصــادي والإســتقرار الســياسي والأمنــي خــال الفــرات التــي 

أعقبــت الإســتقلال وســوف نتنــاول هــذه القضايــا مــن خــال أهميتهــا وتأثيرهــا المبــاشر عــى الوضــع العــام 

في الســودان)10(.

نماذج لتأثير صناع القرار السياسي على التنمية الإقتصادية في السودان:
قرارات حكومة مايو تأميم الشركات والبنوك والمصانع:

عندمــا كان الرئيــس الأســبق جعفــر نمــري يلقــي خطابــه التاريخــي المطــول بمناســبة احتفــالات 

ثــورة مايــو والذكــرى الســنوية. وكان ذلــك في العــام ١٩٧٠م)11(، وبحضــور الرئيــس المصري جــال عبدالناصر 

والقائــد الليبــي معتمــر القــذافي وهــا يشــكلان قــوة الدفــع مــن حيــث التوجــه الســياسي ومعــاداة الغــرب 

في ذلــك الزمــان. وفي إســتاد الخرطــوم اصــدر الرئيــس نمــري قــرارات تأميــم الــركات والمصانــع والبنــوك 

ــذه  ــه ه ــتلهم في قرارات ــري كان يس ــا أن نم ــوري . خصوص ــع الث ــدت الطاب ــرارات اخ ــة بق ــح الدول لصال

قــوة وشــجاعة الرئيــس عبدالنــاصر بــإصراره قــرار تأميــم قنــاة الســويس في العــام ١٩٥٦م. وقــد إســتخدم 

عبدالنــاصر أقــى درجــات الأســلوب الثــوري وعــر الخطــاب الجماهــري مــا جعــل منــه إنتصــارا لقيــم 

الثــورة ومحاربــة الفســاد . وقــد ترتبــت عــى قــرارات عبدالنــاصر عقابــا لــه عــى قراراتــه هــذه مــا جعــل 

ــس النمــري  ــا الرئي ــب، ام ــر محســوبة العواق ــة غ ــر بســبب هــذه الثوري ــش المــري يخــر الكث الجي

ــر  ــك م ــر وبن ــك باركل ــي بن ــة شركات وه ــوك وثلاث ــبع بن ــادرة الى س ــوك المص ــدد البن ــت ع ــد وصل فق

ــن  ــك النيل ــودان وبن ــاري الس ــك التج ــوبي  والبن ــاري الاثي ــك التج ــربي والبن ــك الع ــونال  والبن ــك ناش وبن

ــظ أن  ــد نلاح ــة . وق ــات الكيمياوي ــة الصناع ــس وشرك ــة كوت ــى وشرك ــي هان ــة جلات ــة الى شرك وبالإضاف

هــذه القــرارات قــد أنهكــت الاقتصــاد والســودانيين وســاهمت في تدمــره وهــروب كثــر مــن رأس المــال 

الموجــود في الســودان ورأس المــال الأجنبــي المتخــوف مــن عواقــب الاســتثمار في الســودان مــا أثــر عــى 

التنميــة الاقتصاديــة في الســودان)12(. وبالرجــوع الى محــرك هــذه القــرارات يجــد أن لهــا خلفيــة سياســية 

ــة محــددة وارجــع الكثــر مــن المحللــن الى مســاهمة مجموعــة الشــيوعين  ــة آيدولوجي ــة برؤي ومجتمعي

المنشــقين عــن الحــزب بالوقــوف وراء وخلــف هــذه القــرارات وهــي المجموعــة التــي عرفــت بمجموعــة 

احمــد ســليمان المحامــي ولكــن البعــض يــرى عكــس ذلــك. ويرجــع الأمــر الى الحالــة العامــة التــي كانــت 

ســائدة في المنطقــة العربيــة وإنتشــار فكــرة القوميــة العربيــة والناصريــة التــي تحــارب الغــرب والرأســالية 

المتحــررة القائمــة عــى فقــه المنافســة الحــرة والامتــاك لإســهم الــركات التــي يراهــا البعــض أنهــا اجنــدة 

سياســية محــددة ومهــددة للنظــام الســياسي القائــم يجــب محاربتهــا. والاثــر البالــغ لهــذه القــدرات هــو 

تدخلهــا المبــاشر في عمــل المنظومــة الإداريــة الفنيــة والتــي تحــدد جــودة ونجاعــة مثــل هــذه القــرارات 

مــن ناحيــة المصالــح العليــا للبلــد وليــس إفــرازات صراع دولي واقليمــي ومحــي. فلــو تــرك الأمــر لأجهــزة 

الدولــة الرســمية لمــا إتخــذت هــذه القــرارات وتمــت المعالجــة. ونعنــي بذلــك المنظومــة الإداريــة في وزارة 

التجــارة والإســتثمار والعمــل. 
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تأثير القرار السياسي على التنمية الإقتصادية في السودان للفترة من )1975-2011م(

فعمليــة الـــتأميم هــذه جعلــت كثــر مــن المســتثمرين الأجانــب يتخوفــون مــن مصــادره الدولــة 

للممتلــكات وبالتــالي حصــل كســاد عــام للاقتصــاد الســودان. ولم تفلــح مســالة التحالــف الســياسي والتعاون 

الاقتصــادي بــن البلــدان الثلاثــة بمــا عــرف باتفاقيــة الدفاع المشــرك في إزاحــة أثار القــرارات الثوريــة. وهذه 

الخطــوة ظلــت محــل إنتقــاد مســتمر مــن المنظــات الدوليــة التــي تدافــع عــن حقــوق الأنســان والحريــة 

الاقتصاديــة حتــى ســقوط الرئيــس نمــري في ١٩٨٤م)13(. وهنالــك إصطفــاف أيديولوجــي حــدث جــراء هــذه 

القــرارات والتــي حســبت ميــول الى المعســكر الشرقــي الإشــراكي في مقابــل الرأســالي  والليبراليــة الغربيــة. 

امــا التأثــر عــى المســتوى الداخــي ظهــرت بــوادر الظلــم للطبقــات الوســطى والرأســالية الوطنيــة مــا 

صعــد البعــض وهبــط البعــض الآخــر. وتأثــرت حركــة المجتمــع المــدني في مجــال الرياضــة والثقافــة والفكــر 

وتضييــق الحربــات العامــة . وإنســحب ذلــك عــى مســتوى الرضــا الشــعب العــام . لنصــل الى حقيقــة أن 

التدخــل الســياسي عــر الدفــع بقــرار ســياسي غــر متخصــص وغــر فنــي في عمــل مؤسســات الدولــة أضر 

بالتنميــة الاقتصاديــة المنشــودة مــن خــال فاعليــة ونجــاح القــرارات المهنيــة وليســت السياســية)14(.
تأثير استخراج البترول فالسودان: 

بعــد الاســتقلال مــن المحتــل البريطــاني في العــام ١٩٥٦م. وبدايــة  الحكــم الوطنــي بــدأ التفكــر في 

إســتخراج والإســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة التــي يذخــر بهــا الســودان. ومــع ظهــور عمليــات التنقيــب 

النفطــي في العــالم الثالــث وافريقيــا والــرق الأوســط كان للســودان نصيــب مــن الإهتــام ومــن خــال 

المســحات الاستكشــافية الأوليــة أظهــرت الدراســات وجــود إحتياطــي كبــر مــن المخــزون النفطــي في اقــل 

الدراســات وصــل الى ١,٥ مليــار برميــل في العــام ٢٠٢٠م بالســودان بعــد إنفصــال الجنــوب دون تغيــر ولم 

يتــم اســتغلالها  وهــذه التقديــرات وفقــا لبيانــات بي بي سي البريطانيــة . أمــا وزارة الطاقــة للســودان تــرى 

أن تقديــرات الاحتياطــات النفطيــة في الســودان تصــل الى حــوالي ٦مليــار برميــل والمســتغل فقــط حــوالي 

ــن الاحتياطــي النفطــي المكتشــف  ــا نســبته ٧٥% م ــد الســودان حــوالي م ــط . وفق ــل فق ــار برمي ١,٧ملي

ــة مــع الحكومــة  ــت اســتقلالها في العــام ٢٠١١م  بعــد الاتفاقي ــي نال ــوب الســودان الت ــة جن ــح دول لصال

ــر المصــر)15(. ونجــد أنــه اول استكشــاف للنفــط في الســودان كان في العــام ١٩٥٩م  الســودانية عــى تقري

حيــث حصلــت شركــة اجيــب الإيطاليــة عــى منطقــة امتيــاز عــى طــول ســاحل البحــر الأحمــر الســودان 

وبــدأت العمــل ولكــن للأســف لم تتوصــل الى اكتشــاف كبــر ومحفــز كعمــل تجــاري عــالي الســهم، ثــم بعــد 

ذلــك مــع بدايــة الســبعينات اصبــح الســودان وجهــة اســتثمارية مهمــة مــا شــكله عامــل جــذب للــركات 

الاســتثمارية النفطيــة الكــرى وعــى راســها شركــة شــيفرون الأمريكيــة والتــي بــدأت نشــاطها في اكتشــافات 

ــاد  ــى موغ ــى حق ــزت ع ــام ١٩٧٤م ورك ــاق في الع ــعة النط ــاحات واس ــر في مس ــن البح ــدا ع ــة بعي بري

ــر في حــوض  ــام ١٩٨٢م  وصــل الاستكشــاف الى حــوالي ١٨ ب ــول الوحــدة وفي الع ــك حق ــوت  وكذل وميل

موغــاد والنيــل الأزرق وهيجليــج  وتومــي ســاوث)16(. ومــع بدايــة الحــرب الاهليــة في جنــوب الســودان مع 

ظهــور حركــة أنانيــا الثانيــة في العــام ١٩٨٣م علقــت شركاء شــيفرون عملياتهــا واجــرت عــى الإنســحاب من 

الســودان وظــل الأمــر معلــق الى العــام ١٩٩٢م وبعــد زيــادة الضغــط مــن الحكومــة الأمريكيــة بتوصيــة 
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سياســية مبــاشر للشركــة بالمغــادرة . وبعــد ذلــك بــدأ البحــث عــن التعويــض لفقــدان خدمــات شــيفرون 

وتــم الإســتفادة مــن العلاقــات مــع بعــض الــدول الآســيوية وبعــض الشــخصيات السياســية المؤثــرة عليهــا. 

حيــث دخلــت الــركات الآســيوية ســوق النفــط الســوداني وعــى رأســها مؤسســة النفــط الوطنيــة الصينيــة 

او أن جــي اس بلغــت ١٥٠٠برميــل منتــج مصــدر الى الأســواق العالميــة مــا اعطــى الدافــع الى المزيــد مــن 

ــن  ــى ٢٠١٠م . ولك ــام ٢٠٠٧م حت ــول ع ــا بحل ــل يومي ــف برمي ــاج ووصــل الى٤٨٣ال ــادة الإنت ــة في زي الثق

بــدأت الكميــات تقــل بفعــل إنفصــال الجنــوب حيــث كان يســهم قطــاع النفــط بحجــم إيــرادات وصلــت 

٦٠% مــن جملــة الإيــرادات العامــة)17(.

مــن الملاحــظ مــن خــال تنــاول قضيــة اســتخراج النفــط في الســودان عــى يد الــركات )الآســيوية( 

ــة الســبعينات ومحــاولات  ــة في بداي ــد الشركــة شــفيرون الأمريكي ــة التســعينات واكتشــافه عــى ي في بداي

شركــة الإيطاليــة في مطلــع الســتينات. يمكــن اســتخلاص الاتي: 

أن الاســتقرار الســياسي والأمنــي هــا عامــان مهــان في تهيئــة الجــو المناســب للتنميــة وهــذا ظهــر 

بعيــد الاســتقلال وبدايــة الحكــم الوطنــي ونهايــة التوتــر الــذي كان قائــم بــن المســتعمر والمقاومــة الوطنية 

دخلــت الشركــة الإيطاليــة في العــام ١٩٥٩م كأول عمليــة اســتثمار حقيقــي، وكذلــك بعــد اتفاقيــة اديــس 

ابابــا مــع أنانيــا الأولى في بدايــة الســبعينات دخلــت شركــة شــفيرون ومــع ظهــور أنانيــا الثانيــة ١٩٨٣م)18(، 

ــالة  ــودانية في رس ــركات الأراضي الس ــادرت ال ــاذ غ ــد الإنق ــور عه ــع ظه ــة. وم ــات الشرك ــت عملي توقف

سياســية واضحــة مــن الحكومــة الأمريكيــة وضغــط مــن اللــوبي المعــارض لحكومــة الإنقــاذ وتوجهاتهــا . 

مــا يعنــي أن القــرار الســياسي الخارجــي والداخــي كان لــه اثــر عــى التنميــة الاقتصاديــة التــي كان مــن 

المتوقــع حدوثهــا بفعــل الاســتقرار الاقتصــادي بزيــادة معــدلات دخــل الفــرد والدخــل القومــي العــام. وبمــا 

أن القــرار ألســياسي الخارجــي يراعــي مصلحــة تلــك الــدول. الا أن القــرار الســياسي الداخــي الــذي إســتدعي 

الخــارج بالــذات في بدايــة عهــد الإنقــاذ لم يراعــى المصلحــة العامــة مــع أنــه كان توجهاتهــا قــد نالــت الكثــر 

ــرات  ــي الف ــة في كســب الخصــوم، فف ــر موفق ــت غ ــه كان ــة تقديم ــن طريق ــن اعجــاب الشــعب. ولك م

الديموقراطيــة التــي أعقــب الاســتقلال كان التوجــه الســياسي هــذا اقــرب الى التبعيــة غــر المبــاشرة للغــرب 

وللرأســالية بتأثــر واضــح عــى تفكــر النخــب السياســية الحاكمــة . واكتفــت الحكومــات الوطنيــة بمــيء 

الوظائــف الحكوميــة والســيادية وعمــل ميزانيــات حكوميــة تســريه غــر طموحــة وحتــى هــذه هزمتهــا 

ــج عــدم الإســتقرار الســياسي  ــداع وأنت ــذي قلــت روح الإب ــة التشــاكس الســياسي الحــزبي المقيــت ال عملي

الــذي اثــر بــدوره عــى الإنتــاج والإنتاجيــة والتنميــة الاقتصاديــة المتوقعــة. أمــا في فــرات الحكــم العســكري 

فقــد ســاهمت المجاســفات العســكرية القائمــة عــى تفكــر وعقليــة المواجــه الى تســميم الجــو الســياسي 

وعــدم اســتعداده مــا اوجــد أعــداء بالداخــل والخــارج الا أن النجاحــات في الحكومــات العســكرية كانــت 

ــاري و  ــن طــرق وجســور وكب ــة م ــى التحتي ــادة معــدل البن ــة وزي ــة الاقتصادي ــة التنمي ــن ناحي افضــل م

مرافــق حيويــة . ويعــزي ذلــك الى تقليــل الــراع الحــزب والســياسي . وهــذا لا يعنــي أن فــرة الحكومــات 
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تأثير القرار السياسي على التنمية الإقتصادية في السودان للفترة من )1975-2011م(

ــدم  ــودانية وع ــية الس ــزاب السياس ــة الأح ــة في تربي ــه الكامن ــن العل ــالا ولك ــل ح ــي الأفض ــكرية ه العس

نضوجهــا والخلــل البنيــوي اعطــى إحساســا عامــا، ونجــد أن الخــارج  في كثــر مــن الفــرات فضــل التعامــل 

مــع المؤسســة العســكرية كواقــع نســبة لطــول فــرة حكمهــا. وأيضــا لاتباعهــا الخطــوط السياســية القريبــة 

مــن مصالحهــا. وأيضــا اســتعانتها ببعــض التكنقــراط المدنيــن)19(. 

قضية إنفصال جنوب السودان)20(:
ــة ظهــور  ــات واحداثهــا مــن بداي ــر القــرار الســياسي مجري ــة تأث ــة مــن ناحي ــاول هــذه القضي تن

المشــكلة مــع نهايــة الخمســينيات مــن القــرن التاســع عــر بتمــرد أنانيــا الأولى بســبب عــدم رضــا والقبــول 

ــز  ــول الإنجلي ــد دخ ــرت بع ــركي وتمظه ــد ال ــع العه ــكل م ــدأت تتش ــي ب ــودانية الت ــة الس ــة الدول بمركزي

الســودان وقبلهــا في عهــد  المهديــة، وفي كل هــذه العهــود الفــرات مــن الحكــم كانــت الدولــة المركزيــة 

ــات  ــل وإثني ــد وقبائ ــادات وتقالي ــات وع ــود اختلاف ــرا لوج ــا نظ ــدم رض ــد ع ــا أوج ــاضرة م ــة ح القابض

ولهجــات ولغــات مختلفــة تميــزت بهــا الســودان، مــا اعطــى شــعور داخــي بإمكانيــة الإنفصــال والرغبة في 

الحكــم الــذاتي المســتقل الــذي يمكــن هــذه المجموعات مــن الاعتــداد بثقافاتهــا الخاصــة وعاداتهــا الموروثة. 

ولذلــك كل الحــركات المطلبيــة التــي ظهــرت تنــادي بحقوقهــا رفعــت شــعار التهميــش في جانــب الدولــة 

المركزيــة القابضــة والممركــزة للســلطة والــروة، ولم تتــوانى حركــة أنانيــا الأولى والتأثــر مــن تســمية نفســها 

وكتابــة المنفســتو الخــاص بهــا بشــعارات واضحــة تدعــو فيهــا لرفــع التهميــش عنهــا عــر حــق تقريــر المصير 

وتحريرهــا مــن الدولــة المركزيــة، وهــذا الأمــر شــكل ضغــط مبــاشر عــى الحكومــات والأنظمــة السياســية 

المتعاقبــة عــى حكــم الســودان. وإســتمرت هــذه الحــرب كأطــول حــرب في إفريقيــا . والاشــارة الجديــرة 

ــي حصــدت الاف الأرواح مــن الشــعب الســودان  ــر الإقتصــادي لهــذه الحــرب الت ــا هــو التأث بالذكــر هن

وملايــن الــدولارات مــن الخزينــة العامــة لمقابلــة نفقــة الحــرب والكلفــة العســكرية . كــا أنهــا ســاهمت 

بشــكل مبــاشر في تقليــل التنميــة الاقتصاديــة والنمــو الاقتصــادي وحجــم الدخــل العــام جــراء ســداد نفقــة 

ــد. ولم  ــة للبل ــوارد الطبيعي ــن الم ــتفادة م ــة والاس ــى التحتي ــييد البن ــة وتش ــال التنمي ــل اه ــرب مقاب الح

ــام  ــات ١٩٧٢- وفي الع ــع الحكوم ــة م ــات الموقع ــل الاتفاقي ــوب الا في ظ ــط الجن ــن نف ــتفادة م ــم الإس يت

١٩٨٣م  وكذلــك بعــد اتفاقيــات الســام مــع حكومــة الإنقــاذ)21(. والنقطــة الجوهريــة التــي نحــن بصددهــا 

مــن مســالة تعامــل الحكومــات المتعاقبــة مــع المشــكلة  وهــل كانــت الحلــول المقدمــة تســاعد في إيجــاد 

معالجــة صحيحــة وممكنــة؟ ونجــد أن التعامــل كان سياســيا فقــط بمعنــى أن الحكومــات لم تبــارح تتعامــل 

مــع حــركات الإنفصــال الجنــوبي الا بمنطــق الضغــط والحســم العســكري الــذي يرغمهــا بالعــدول ووضــع 

ــح النخــب الحاكمــة  ــق مصال ــود تحقي ــت بن ــة الموقعــة حمل الســاح او الهزيمــة، وفي التفــاوض والاتفاقي

ــالي ســيطرة  ــة . وبالت ــال القادم ــي تحقــق مصلحــة الأجي ــدا عــن المعالجــة الاســراتيجية الت ــن بعي للطرف

النخبــة السياســية والقــرار الســياسي العســكري عــى أجــواء الحلــول . واضعــف تدخــل المنظومــة الإداريــة 

ــع فكــرة  ــي تنب ــة المؤسســات الت ــر في رؤي ــارغ كب ــا احــدث ف ــة( والمجتمــع المــدني م )مؤسســات الدول
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أ.عبد الرازق حسن الصديق

حلولهــا مــن رؤيــة فنيــة تعالــج بعــض الآثــار والإحتقــان والمظلــات التاريخيــة للجنوبيــن، وايضــا القــرار 

الســياسي الحاكــم الــذي يرجــع شــعار تحقيــق اكــر مكاســب ليثبــت لــه أمــر الحكــم، وهــذا الأمــر أدى 

الى ضيــاع جــزء كبــر ومهــم مــن الســودان وأحــدث هــذا الإنفصــال آثــار اقتصاديــة كبــرة ومؤثــرة وآثــار 

اجتماعيــة عاليــة وسياســية مهمــه. وفي النهايــة جعــل الســودان في تعــداد الدولــة الفاشــلة التــي لم تنجــح 

في حــل مشــاكلها بكلفــة بســيطة ولا زال الشــعب يعــاني مــن عــدم تطــور التنميــة الاقتصاديــة والتــي كان 

متوقــع حدوثهــا بفضــل اســتخراج البــرول ولكــن للأســف لم يتحقــق ذلــك، نظــرا لقصــور الحلــول السياســية 

والعســكرية والتــي اضعــف مرونــة الحلــول الفنيــة التــي كان يمكــن أن تســاهم بهــا المؤسســات الدولــة 

المســتقلة والمجتمــع المــدني)22(.

الخاتمة:
ــة في الســودان هــو  ــة الإقتصادي ــج التنمي ــر عــى خطــط وبرام ــة التأث أن جوهــر دراســة قضي 	

تحويــل  هــذا التأثــر المتوقــع إلى ناحيــة الإيجابيــة بحيــث تظهــر فاعليــة وإســتقلالية مؤسســات الدولــة في 

عمليــة التخطيــط بعيــدة عــن أي مؤثــرات محيطــة والتــي تتحكــم في التوجيــه المبــاشر لهــذه المؤسســات 

مــا يحــدث خلــا واضحــاً في العمــل المؤسســاتي ويعلــو صــوت الشــخص المؤثــر مــن خــال ســيادة رؤيــة 

ــه مــن القاعــدة  ــاء القــرار وتبني ــة بن ــا وتغيــب عملي ــا المرســلة للتوجيهــات والمســتقبلة له ــادة العلي القي

الفنيــة الماهــرة وبالتــالي عــدم تحقيــق الرضــا العــام مــن الجماهــر المســتهدفة بهــذه الخطــط والبرامــج 

فعمليــة التأثــر الســاسي تتضــح وتتجــى في عــدة مؤثــرات:

ــد  ــة ق ــة معين ــية وتنموي ــة وسياس ــي نظــم إقتصادي ــاد بتبن ــه الســياسي الح ــر الأول: التوجي المؤث

ــيوعي(. ــالي - ش ــراكي -  رأس ــامي – إش ــعب)نظام إس ــب للش ــام الغال ــار الع ــس التي ــون عك تك

المؤثر الثاني: إبعاد الكوادر المؤهلة والمدربة بسبب الإختلاف السياسي مع النظام الحاكم.

المؤثــر الثالــث: إضعــاف عمــل مؤسســات الدولــة بجعلهــا غــر حــرة في وضــع الخطــط والبرامــج 

واتخــاذ القــرارات المهنيــة والفنيــة ذات الخصوصيــة.

النتائج:
عــدم الإســتقرار الســياسي في الســودان والتقلــب بــن الأنظمــة العســكرية والأنظمــة .11

الديمقراطيــة بالإضافــة إلى تدخــل القــرارات السياســية في عمليــة التنميــة أدت تلــك الأســباب 

ــودان. ــة في الس ــة الاقتصادي ــور التنمي إلي تده

ــا في .22 ــة أدخلته ــودانية المتعاقب ــات الس ــض الحكوم ــا بع ــي إتبعته ــة الت ــات الايدلوجي التوجه

ــره.  ــرض تأث ــة وخــرج الســودان خــاسراً  نظــراً لفشــله لف ــات المحــاور السياســية الدولي صراع

عــدم وجــود برنامــج وطنــي خالــص وبــدون إرتبــاط بأجنــدة خارجيــة عمــق مــن الخلافــات .33

الداخليــة وأنتــج طبقــه سياســية مرهونــة بالخــارج أكــر مــن الداخــل.
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تأثير القرار السياسي على التنمية الإقتصادية في السودان للفترة من )1975-2011م(

التوصيات:
إجراء إصلاحات جزرية للمنظومة الاقتصادية في السودان وإعادة هيكلتها..11

قيــام مؤتمــر متخصــص مــن الخــراء الوطنيــن تناقــش فيــه القضايــا الاقتصاديــة برؤيــة عمليــة .22

ومهنيــة بعيــدة عــن التجاذبــات السياســية لنصــل لرؤيــة إقتصاديــة ناجحــة للإســتفادة منهــا 

في معالجــة  الفقــر وتحســن الوضــع المعيــي وزيــادة الدخــل القومــي

ــن 	.3 ــى تتمك ــياسي حت ــتقرار الس ــؤدي إلى الاس ــة ت ــات سياس ــراء معالج ــرب وإج ــاف الح  إيق

ــة. ــة الإقتصادي ــوارد للتنمي ــة الم ــه كاف ــن توجی ــة م الدول
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أ.عبد الرازق حسن الصديق

الهوامش:
(((1 ــوح، 2003م،  ــم المفت ــة القاهــرة للتعلي ــز جامع ــة، مرك محمــد المحمــدي المــاضي، السياســات الإداري

ص17.

(((2 أحمد إبراهيم أبوسن، إدارة الموارد البشرية، الخرطوم، الطبعة الثانية، 2008م، ص13.

(((3 أحمد إبراهيم أبوسن، مرجع سابق، ص13.

(((4 أحمد إبراهيم أبوسن، مرجع سابق، ص13.

(((5 محمد المحمدي الماضي، مرجع سابق، ص17.

(((6 أحمد إبراهيم أبوسن، مرجع سابق، ص261

(((7 ــة الحكــم في  ــاب، الأحــزاب السياســية وتجرب ــح وليــي ســيد مصطفــي أرب ــد المنعــم محمــد صال عب

ــات، الخرطــوم، 2015م،ص189 ــة المعلوم ــة وتقني ــات الطباع ــق لخدم الســودان، عتي

(((8 عبد المنعم محمد صالح وليلي سيد مصطفي أرباب، مرجع سابق،ص189

(((9 عبد المنعم محمد صالح وليلي سيد مصطفي أرباب، مرجع سابق،ص266

محمد المحمدي الماضي، مرجع سابق، ص1.19)1))

الموقع ويكييبيديا:https://ar.m.wikipedia.org، قرارات حكومة مايو، تاريخ الدخول:2022/7/5م1)1))

عبد المنعم محمد صالح وليلي سيد مصطفي أرباب، مرجع سابق،ص1174)1))

الموقع ويكييبيديا:https://ar.m.wikipedia.org، مرجع سابق، حكومة مايو.1)1))

ــة 1)1)) ــى الآخــر، هيئ ــة ع ــذات إلى الهيمن ــز حــول ال ــن التمرك ــة م ــة الغربي ــرج، المركزي ــد ف ــور محم أن

ــدود، 2005م،ص104 ــة المح ــودان للعمل ــع الس ــة مطاب ــال الفكرية،شرك الأع

ســيف الديــن حســن صالــح، البــرول الســوداني قصــة كفــاح أمــة، شركــة مطابــع الســودان للعملــة 1)1))

ــدودة، 2004، ص7. المح

الموقع ويكييبيديا:https://ar.m.wikipedia.org، نفط السودان، تاريخ الدخول: 2022/6/30م.	(16)

أنور محمد فرج، مرجع سابق، ص1104)1))

الموقع ويكييبيديا:https://ar.m.wikipedia.org، مرجع سابق.1)1))

برنامج الحكومة للمفاوضات حركة قرنق حول السلام، الخرطوم، 1989م، ص1.4)1))

ــالة 2)2)) ــوب الســودان عــى الاقتصــاد الســوداني، رس ــر انفصــال جن ــد،، أث ــد يوســف أحم يوســف محم

ــية،2017م،ص27 ــوم السياس ــن في العل ــة النيل ــتير جامع ماجس

برنامج الحكومة للمفاوضات حركة قرنق حول السلام، الخرطوم، 1989م، ص2.4)2))

يوسف محمد يوسف أحمد، مرجع سابق، ص2.18)2))
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تأثير القرار السياسي على التنمية الإقتصادية في السودان للفترة من )1975-2011م(

المصادر والمراجع:
(((1 ــة  ــى الآخــر، هيئ ــة ع ــذات إلى الهيمن ــز حــول ال ــن التمرك ــة م ــة الغربي ــرج، المركزي ــد ف ــور محم أن

ــدود، 2005م،ص104 ــة المح ــودان للعمل ــع الس ــة مطاب ــة، شرك ــال الفكري الأع

(((2 أحمد إبراهيم أبوسن، إدارة الموارد البشرية، الخرطوم، الطبعة الثأنية، 2008م، ص13.

(((3 برنامج الحكومة للمفاوضات حركة قرنق حول السلام، الخرطوم، 1989م، ص4.

(((4 ــة الحكــم في  ــاب، الأحــزاب السياســية وتجرب ــح وليــي ســيد مصطفــي أرب ــد المنعــم محمــد صال عب

ــات، الخرطــوم، 2015م،ص189 ــة المعلوم ــة وتقني ــات الطباع ــق لخدم الســودان، عتي

(((5 ــوح، 2003م،  ــم المفت ــة القاهــرة للتعلي ــز جامع ــة، مرك محمــد المحمــدي المــاضي، السياســات الإداري

ص17.

(((6 الموقع ويكييبيديا:https://ar.m.wikipedia.org، قرارات حكومة مايو، تاريخ الدخول:2022/7/5م

(((7 الموقع ويكييبيديا:https://ar.m.wikipedia.org، نفط السودان، تاريخ الدخول: 2022/6/30م.

(((8 ــوب الســودان عــى الاقتصــاد الســوداني، رســالة  ــر إنفصــال جن ــد،، أث ــد يوســف أحم يوســف محم

ــية،2017م،ص27. ــوم السياس ــن في العل ــة النيل ــتير جامع ماجس

(((9  ســيف الديــن حســن صالــح، البــرول الســوداني قصــة كفــاح أمــة، شركــة مطابــع الســودان للعملــة 

المحــدودة، 2004.


