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ولاية الخرطوم

المستخلص
تناولــت الدراســة أثــر التخطيــط الاســراتيجي في التنميــة الاقتصاديــة الحضريــة بمدينــة الخرطــوم 
)2000 – 2021م(. تمثلــت مشــكلة الدراســة في أن معظــم المــدن الســودانية تعــاني مــن الأخطــاء التقليديــة 
في التنميــة الحضريــة وعــدم اســتخدام منهــج علمــي وعمــي في التنميــة بــل الاكتفــاء بــإدارة الأزمــات في 
المــدن دون العمــل بنظــرة تشــاركية شــمولية اســراتيجية لحــل التدهــور الاقتصــادي والتفــكك الاجتماعــي 
والآثــار المترتبــة عليهــا. نبعــت أهميــة الدراســة مــن أنهــا تتنــاول موضــوع يعتــر مــن الجوانــب الحيويــة 
في ازدهــار مدينــة الخرطــوم واســتقرارها وتقدمهــا، كــا أنهــا تعــن متخــذي القــرار في التنميــة الحضريــة 
بنظــرة اســراتيجية علميــة وعمليــة. هدفــت الدراســة إلى معرفــة أثــر التخطيــط الاســراتيجي عــى التنميــة 
الحضريــة في المــدن الســودانية. اتبعــت الدراســة المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي التحليــي. توصلــت 
ــة  ــة الاقتصادي ــال التنمي ــراتيجي في مج ــط الاس ــل بالتخطي ــا لم يعم ــج أهمه ــن النتائ ــدد م ــة لع الدراس
الحضريــة مــن قبــل الحكومــات التــي تعاقبــت عــى الحكــم، كــا أن قلــة الاهتــام بالتنميــة الإقليميــة 
والحيزيــة عنــد وضــع المخططــات الهيكليــة والتفصيليــة أدى لتركيــز الخدمــات والمرافــق العامــة بمدينــة 
الخرطــوم. أوصــت الدراســة بــرورة وضــع اســراتيجية للتنميــة الاقتصاديــة الحضريــة بمدينــة الخرطــوم 
وربطهــا بقوانــن وسياســات مــع اســراتيجية ولايــة الخرطــوم والولايــات الطرفيــة تراعــي العوامــل والميــز 
النســبية وتصــب جميعهــا في التنميــة الاقتصاديــة الحضريــة، وتأهيــل الكــوادر وآليــات متابعــة التنفيــذ، 
ووضــع مــؤشرات ســودانية محليــة لمراقبتهــا والتنســيق بــن الجهــات المختلفــة وضرورة المشــاركة الشــعبية.

 Abstract:
The paper addressed the impact of strategic planning on urban 

economic development in Khartoum (2000-2021). The problem 
of the study was that most Sudanese cities suffer from traditional 
mistakes in urban development, not using a scientific and practi-
cal approach to development, but rather managing crises in cities 
without working with a participatory, holistic and strategic view 
to solve economic decline and social disintegration and the conse-
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quences thereof. The importance of the study stems from the fact 
that it deals with a topic that is considered one of the vital aspects 
in the prosperity, stability and progress of the city of Khartoum. It 
also helps decision-makers in urban development with a strategic, 
scientific and practical view. This study aimed to find out the im-
pact of strategic planning on urban development in Sudanese cit-
ies. The study followed the historical method and the descriptive 
analytical method. The study reached a number of results, the most 
important of which was the lack of strategic planning in the field 
of urban economic development by the successive governments, 
and the lack of interest in regional and spatial development when 
developing structural and detailed plans led to the concentration 
of public services and utilities in the city of Khartoum. The study 
recommended the necessity of developing a strategy for urban 
economic development in Khartoum and linking it to laws and 
policies with the strategy of Khartoum State and the peripheral 
states that take into account the factors and comparative distinc-
tion and all contribute to urban economic development, qualifi-
cation of cadres and implementation follow-up mechanisms, and 
the development of local Sudanese indicators to monitor them and 
coordinate between the various parties and the necessity of popu-
lar participation.

المقدمة:
يعتــر الســودان مــن الــدول حديثــة التحــر، حيــث إن معظــم المــدن في الســودان نمــت متخطيــة 
الموانــع العمرانيــة لتمتــد في كل الاتجاهــات، حيــث ازداد حجــم ســكانها بشــكل مطــرد، الأمــر الــذي أدى 
إلى ظهــور بعــض المشــاكل العمرانيــة، ومــع تضخــم هــذه المشــاكل لم تســتطع جهــود التنميــة العمرانيــة 
ــة  ــراتيجية حديث ــود اس ــة إلى وج ــت الحاج ــا نبع ــن هن ــا. م ــؤتي ثماره ــودانية أن ت ــدن الس ــة بالم المتبع
ــار  ــتقبل، في إط ــاضر والمس ــة في الح ــق الحضري ــذه المناط ــات ه ــات ومتطلب ــة احتياج ــى تلبي ــل ع تعم
ــة  ــاب التنمي ــث إن غي ــة، حي ــذه المنظوم ــن ه ــزء م ــودان ج ــات والس ــدد الاحتياج ــارع ومتج ــالم متس ع
الاقتصاديــة الحضريــة في الولايــات المجــاورة أدى إلى زيــادة ســكانية متســارعة في ولايــة الخرطــوم، الأمــر 
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الــذي انعكــس في تــردي مســتوى تقديــم الخدمــات وقلــت فــرص العمــل، وتوجــه الولايــة لإدارة الأزمــات 
الحضريــة في الوقــت الراهــن دون مراعــاة الحاجــة المســتقبلية والعمــل عــى توفيرهــا وفــق اســراتيجيات 
واضحــة، يقــوم مفهــوم التخطيــط الاســراتيجي العمــراني عــى توفــر الســند مــن البنــى التحتيــة والتنميــة 
العمرانيــة لتحقيــق المصالــح الوطنيــة الاســراتيجية ويتضمــن الاســتغلال الأمثــل للمــوارد الطبيعيــة والبيئــة 
والحفــاظ عــى كل منهــا واســتيفاء الترتيبــات العمرانيــة والحضريــة المطلوبــة لتحقيــق الأمــن والاســتقرار 
بمفهومهــا الاســراتيجي، مــن هنــا نبعــت فكــرة الحصــول عــى حلــول جديــدة ومعالجــة عيــوب التخطيــط 
التقليــدي الــذي ينظــر إلى الحاجــة الآنيــة والمــوارد المحــدودة التــي توجــد داخــل إطــاره ويغفــل الجانــب 
الاســراتيجي والرؤيــة الشــمولية التشــاركية التــي تشــبك وتتشــابك مــع المفاهيــم الحضريــة والاســراتيجية 

بغيــة الوصــول إلى تنميــة حضريــة متوازنــة بمنظــور اســراتيجي.

مفهوم الاستراتيجية 
الاســراتيجية أو “علــم التخطيــط بصفــة عامــة” هــي مصطلــح عســكري بالأســاس وتعنــي الخطــة 
ــن  ــل نشــوب الحــروب، وفي نفــس الوقــت ف ــات العســكرية قب ــط للعملي ــن التخطي ــة، أو هــي ف الحربي
إدارة تلــك العمليــات عقــب نشــوب الحــروب. )1( يعتــر مصطلــح الاســراتيجية مــن المصطلحــات القديمــة 
المأخــوذ مــن الكلمــة الإغريقيــة Strato وتعنــي الجيــش أو الحشــود العســكرية، ومــن تلك الكلمة اشــتقت 
اليونانيــة القديمــة مصطلــح Strategos  وتعنــي فــن إدارة وقيــادة الحــروب، كــا تعنــي كلمــة الاســراتيجية  
أصــول القيــادة التــي لا اعوجــاج فيهــا، فهــي تخطيــط عــالي المســتوى، فمــن ذلــك الاســراتيجية العســكرية 
ــي  ــة، تعن ــائل معين ــتخدامه وس ــال اس ــن خ ــداف م ــق الأه ــان تحقي ــن للإنس ــي تضم ــية الت أو السياس
الطريــق أو الاســراتيجية، فهــي علــم وفــن التخطيــط والتكتيــك والعمليــات، ثــم اســتعملت هــذه الكلمــة 

في المجــالات المتعــددة في شــتى مناحــي الحيــاة العامــة. )2(

نشأة مفهوم الاستراتيجية:
ــاة الإنســان، وأكبــت مســرته عــى هــذه  تعتــر الحــرب واحــدة مــن الظواهــر الحتميــة في حي
الأرض وكانــت معلــاً بــارزاً في تاريخــه الطويــل، فقــد اســتحوذت كســواها مــن فــروع المعرفــة الإنســانية 
ــة  ــن عام ــادئ وقوان ــتنتاجات ومب ــول إلى اس ــوا الوص ــن حاول ــن الذي ــن المفكري ــر م ــام كث ــى اهت ع
ــف  ــى مختل ــانية ع ــروب الإنس ــارب الح ــة لتج ــة المقارن ــال الدراس ــن خ ــدة م ــرة المعق ــذه الظاه له
أنماطهــا. وظهــرت بواكــر المؤلفــات في هــذا المجــال قبــل أكــر مــن ســتة وعشريــن قرنــاً عــى يــد بعــض 
العســكريين الصينيــن تلتهــا مؤلفــات أخــرى لعســكريين ومفكريــن اغريــق ورومــان وعــرب وأوروبيــن 
تناولــت جميعهــا بعــض المفاهيــم والمبــادئ الأساســية والتفصيليــة للحــرب، مــا نتــج عنــه نشــوء فــرع 
ــربي(.  ــن الح ــكري( أو )الف ــن العس ــميته )الف ــى تس ــح ع ــانية اصطل ــة الإنس ــروع المعرف ــن ف ــد م جدي
ــكري إلى  ــن العس ــم الف ــكرية. قس ــة العس ــال المعرف ــل في مج ــع الهائ ــور والتوس ــة للتط ــة حتمي كنتيج

ــة رئيســية هــي: )3( مســتويات ثلاث

الاستراتيجية العليا أو الشاملة. 	.1

2.	  الاستراتيجية العسكرية.

3.	  التخطيط )التعبية(.
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تعريف الاستراتيجية:
يشــر قامــوس أوكســفورد إلى أن الاســراتيجية تعنــي الفــن المســتخدم في تعبئــة وتحريــك المعــدات 

الحربيــة بمــا يمكــن مــن الســيطرة عــى الموقــف والعــدو بصــورة شــاملة. )4(

مفهوم التخطيط الاستراتيجي:
ــة  ــا خطــة متكامل ــا أنه ــة ك ــة للدول الاســراتيجية هــي خطــة شــاملة تغطــي المجــالات المختلف

ــا. )5( ــج بينه ــل والدم ــق التكام ــة وتحق ــة للدول ــالات المختلف ــن المج ــاف ب ــل الخ ــق أو تزي تحق
يعــرف محمــد حســن أبــو صالــح التخطيــط الاســراتيجي بأنــه: العمليــة التــي يتــم مــن خلالهــا 
وضــع الاســراتيجية القوميــة ويتضمــن التحليــل الاســراتيجي واختيــار التوجــه الاســراتيجي للدولــة 
والغايــات الوطنيــة وتحديــد البدائــل، كــا يتضمــن تحقيــق التكامــل والتناســق للنشــاط الوطنــي 
)الســياسي، العلاقــات الدوليــة، الاقتصــادي، الاجتماعــي الثقــافي. الإعلامــي والمعلومــاتي، العســكري الأمنــي،  
ــة والأهــداف  ــن الأهــداف الاســراتيجية والمرحلي ــط والتناســق ب ــى بإيجــاد التراب ــي، العلمــي( ويعُن التقن
قصــرة الأجــل، وكــذا الترابــط والتناســق بــن الأهــداف والتشريعــات والسياســات الاســراتيجية، وتحقيــق 
ــة  ــات الوطني ــق الغاي ــرة تصــب تجــاه تحقي ــود المتناث ــة الجه ــا يضمــن أن كاف ــا بم ــن كل منه ــل ب التكام
المحــددة بأفضــل الســبل والتكاليــف وذلــك في ظــل الظــروف والأوضــاع محليــاً وإقليميــاً ودوليــاً ويعُنــى 
بإيجــاد الترابــط والتناســق بــن الأهــداف الاســراتيجية والمرحليــة والأهــداف قصــرة الأجــل، وكــذا الترابــط 
ــا  ــا بم ــن كل منه ــل ب ــق التكام ــات والسياســات الاســراتيجية، وتحقي ــن الأهــداف والتشريع والتناســق ب
ــبل  ــل الس ــددة بأفض ــة المح ــات الوطني ــق الغاي ــاه  تحقي ــب تج ــرة تص ــود المتناث ــة الجه ــن أن كاف يضم

ــاً. )6( ــاً ودولي ــاً وإقليمي ــك في ظــل الظــروف والأوضــاع محلي ــف وذل والتكالي

التنمية العمرانية:

بغية الوصول إلى المفاهيم الأساسية يجب علينا إلقاء الضوء على بعض المفاهيم الأساسية منها: 
أولاً: علاقة مصطلح النمو بالتنمية:

ــاً إلى جنــب، ويختلــف النمــو عــن  ــا النمــو والتنميــة كلمتــان مترابطتــان، وتســتخدمان جنب كلمت
التنميــة ولكــن كل منهــا يعتمــد عــى الآخــر؛ لوصــف النجــاح في تحقيــق الأهــداف أو الوصــول إليهــا، 

ــا. )7( وهــا مــن الدراســات المهمــة في العــر الحديــث، ويشــكلان الجــزء الأكــر في حياتن
مفهوم النمو:

النمــو هــو تغــر في الجوانــب الماديــة، ويعتــر عمليــة خلويــة تتوقــف في مرحلــة الاكتفــاء منــه، 
ويعــد جــزءاً مــن التنميــة، ولــه نوعــان كمــي ونوعــي ويمكــن قياســه بدقــة، ويوجــد هنــاك نمــو بــري، 

ونمــو اقتصــادي وأنــواع أخــرى مــن النمــو، تقــوم عــى المبــدأ ذاتــه. )7(
11 النمــو البــري: يســتند النمــو البــري عــى الأحــداث البيولوجيــة التــي تســببه لــك، ومنهــا أن ينمــو .

الجســد بشــكل طبيعــي في المراحــل المبكــرة مــن حياتــك.
22 النمــو الاقتصــادي: هــو مفهــوم يعــر عــن الزيــادة في مســتوى البــاد الحقيقــي مــن الناتــج القومــي .

التــي يمكــن أن تســببها الزيــادة في نوعيــة المــوارد، أو الزيــادة في كميتهــا، والتحســينات التكنولوجيــة، 

أو يعــر عــن الزيــادة في قيمــة الســلع والخدمــات التــي تنتجهــا القطاعــات المختلفــة، ويمكــن قياســه 

مــن خــال الزيــادة في الناتــج المحــي الإجــالي لدولــةٍ معينــة.
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مفهوم التنمية: 
تشــمل التنميــة تطويــر أشــياء كثــرة، يظهــر مــن قبــل التحســن النوعــي مــن الظــروف، وتطويــر 

عمليــات معينــة لتلبيــة الاحتياجــات العامــة.

أ التنميــة البشريــة: هــي نتــاج للنمــو النفــي والاجتماعــي، وتأكيــد العوامــل البيئيــة والســلوكية للفــرد، 	.

ويعــر عنهــا بمرحلــة النضــج.

ب التنميــة الاقتصاديــة: هــي زيــادة مســتويات المعيشــة، وتحســن احتياجــات احــرام الــذات والتحــرر 	.

مــن الظلــم، وهــو مفهــوم معيــاري، يهــدف إلى تطويــر وتحســن الظــروف المعيشــية لزيــادة النمــو 

ــى  ــر ع ــي تؤث ــل الت ــة، والعوام ــراءة والكتاب ــدلات الق ــة مع ــال معرف ــن خ ــاس م ــادي، وتق الاقتص

الإنتاجيــة في دولــة مــا.
وتعددت الآراء حول تعريف التنمية ويمكن إيرادها فيما يلي: )8(

أ الشــكل المعقــد مــن الإجــراءات أو العمليــات المتتاليــة والمســتمرة التــي يقــوم بهــا الإنســان للتحكــم 	.

بقــدر مــا في مضمــون واتجــاه وسرعــة التغــر والثقــافي والحضــاري في مجتمــع مــن المجتمعــات بهــدف 

إشــباع حاجاتــه.

ب ــرت 	. ــارة وظه ــورت التج ــاج وتط ــزاد الإنت ــتقر ف ــر المس ــأة الب ــع نش ــأت م ــة نش ــرة اجتماعي ظاه

الحضــارات المختلفــة عــى أرض المعمــورة.

ت نشــاط مخطــط يهــدف إلى إحــداث تغــرات في الفــرد والجماعــة والتنظيــم مــن حيــث المعلومــات 	.

والخــرات ومــن ناحيــة الأداء وطــرق العمــل، ومــن ناحيــة الاتجاهــات والســلوك مــا يجعــل الفــرد 

والجماعــة صالحــن لشــغل وظائفهــا بكفــاءة وإنتاجيــة عاليــة.
الفروقات الرئيسة بين النمو والتنمية: )7(

11 النمــو هــو تغــر في الجوانــب الماديــة للفــرد والمجتمــع بينــا التنميــة هــي تغــرات تدريجيــة للفــرد .

والمجتمــع. 

22 النمو هو خلوي يتبعه تغير في الشكل، أما التنمية فهي تغير هيكلي وتقدم وظيفي..

33 النمو يتوقف في مرحلة معينة من الزمن، ولكن التنمية تبقى مستمرة..

44 النمو هو جزء من العملية التنموية، ولكن العكس غير صحيح..

55 توجد أنواع كمية ونوعية للنمو، ولكن التنمية لا يوجد لها..

66 يمكن الحصول على قياسات دقيقة للنمو، بينما لا يمكن قياس التنمية بدقة..

77 وعــى الرغــم مــن أن النمــو والتنميــة هــا عمليتــان تؤثــران في بعضهــا البعــض، لكــن النمــو قــد .

يحــدث عــى الرغــم مــن عــدم وجــود التنميــة، ومــن الممكــن أن تحــدث تنميــة دون وجــود النمــو، 

ولكــن في بعــض الأحيــان يحتــاج النمــو إلى التنميــة ليصــل ويحقــق أهدافــه. النمــو والتنميــة، ليــس 
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ــان  نفســيهما ولكــن للوصــول إليهــا معــاً، يجــب تحديــد الأهــداف، وإنجازهــا بوجــود الإرادة فهات

العمليتــان تســران جنبــاً إلى جنــب.
ويعــرف ســعد الديــن إبراهيــم التنميــة بأنهــا “ انبثــاق ونمــو كل الإمكانــات والطاقــات في كيــان 
ــان فــرداً أو جماعــة أو مجتمعــاً”، وبشــكل أوضــح  ــوازن، ســواء كان هــذا الكي معــن، بشــكل كامــل ومت
يمكــن تعريــف التنميــة بأنهــا محاولــة اســتخدام كافــة المــوارد والإمكانــات المتاحــة والممكنــة مــن إمكانــات 
طبيعيــة واقتصاديــة وبشريــة بصــورة تســتهدف الرفاهيــة للإنســان في المحيــط الحيــوي الــذي يعيــش فيــه. 

كــا تعــر التنميــة عــن مرحلــة تغيــر أو إصــاح في: )9(

النمو الاقتصادي. 	.1

العدالة في التوزيع. 	.2

التغيير الاجتماعي والاقتصادي. 	.3

التحول الاجتماعي. 	.4

 )Civilization( .التحضر 	.5

عناصر التنمية الرئيسية: )9(

التنمية الاقتصادية: وتشمل الاستثمارات واستغلال الموارد. أ‌.	

التنمية الاجتماعية: في مجالات التعليم – الصحة – الترفيه – الثقافة. ب‌.	

التنمية العمرانية: وتشمل مواقع الاستثمارات والخدمات. ت‌.	

أساليب تقييم نجاح التنمية العمرانية:

للتقييم عدة أوجه تنتج عن الغرض الذي يتم من أجله: 

فهو إما يقيس فعالية برنامج جاري في تحقيق أهدافه المرحلية أو النهائية. أ‌.	

أو يحكم على مشروع أو شيء بأنه جيد أو رديء. ب‌.	

أو يهدف إلي تحسين الأداء في العمليات الجارية بالمشروع. ت‌.	

وتتحــدد معايــر التقييــم لــكل مــروع بنــاء عــى طبيعتــه وأهدافــه المختلفــة، إلا أنــه بالنســبة 

للمشروعــات العمرانيــة لا تخــرج تلــك المعايــر عــن ســت مجموعــات هــي: المعايــر الاقتصاديــة والمعايــر 

العمرانيــة والمعايــر البيئيــة والمعايــر الاجتماعيــة ومعايــر البنيــة الأساســية والمعايــر الخاصــة بالنقــل. وكما 

ســبق القــول قــد تختلــف طبيعــة تلــك المعايــر مــن مــروع لآخــر طبقــا لنوعيتــه وإن كانــت تحتفــظ 

بنفــس المســميات.
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المعايير الاقتصادية وتشمل: )10(

التنوع في فرص العمل المتوفرة. 	.1

تعظيم استغلال الثروات. 	.2

المعايير الاجتماعية وتشمل

خفض الضغوط الاجتماعية والسياسية على المستوطنين الجدد. 	.1

تعظيم إمكانات الخدمات الصحية والاجتماعية. 	.2

تعظيم فرص عمل المرأة. 	.3

رفع مستوى الصحة العامة. 	.4

المعايير العمرانية وتشمل:

اتزان الانتشار العمراني بالإقليم. 	.1

تناسب المساكن من حيث المساحة والتصميم وتوافر البيئة مع احتياجات السكان. 	.2

الربط بين التجمعات العمرانية وبعضها البعض. 	.3

سهولة الوصول من المساكن إلى أماكن العمل والخدمات. 	.4

المعايير البيئية وتشمل:

المحافظة على النظام الآيكولوجي للإقليم. 	.1

تحقيق الحد الأدنى من تلوث الهواء والمياه وتكلفة معالجة الفضلات. 	.2

التقليل من سلبيات التنمية العمرانية. 	.3

المعايير الخاصة بالبنية الأساسية، وتشمل:

خفض التكلفة الإجمالية للطاقة المستخدمة في تحقيق مستوى معين من الأداء. 	.1

تعظيم استخدام الطاقات الجديدة والمتجددة. 	.2

تحقيق شبكة للاتصالات بالإقليم على المستوى القومي والعالمي. 	.3

المعايير الخاصة بالنقل، وتشمل:

تحقيق الحد الأدنى من الحركة للناس والمنتجات وبالتالي الطلب على النقل. 	.1

تحقيق سهولة الحركة للسكان بين التجمعات العمرانية داخل الإقليم. 	.2

تقليل الطول الإجمالي لخطوط النقل داخل الإقليم. 	.3
وبمقارنــة كل معيــار مــن المعايــر الســابقة بالمعــدلات القياســية يمكــن تقييــم مســتوى أداء 
المــروع، كــا يمكــن اســتخدام التقييــم في مقارنــة بدائــل للحلــول، حيــث يتــم تقييــم كل بديــل طبقــاً 

ــر. ــك المعاي ــن تل ــر م ــرب أك ــذي يق ــل ال ــل البدي ــة، ويفض ــر الموضوع للمعاي
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حدود منطقة الدراسة:
ــل  ــاء الني ــد نقطــة التق ــاد، عن ــب الب ــة الخرطــوم في الجــزء الشــالي الشرقــي مــن قل تقــع مدين
الأبيــض بالنيــل الأزرق )المقــرن(، ليشــكلا معــاً نهــر النيــل )خريطــة)1((، وتضــم كل مــن محليتــي الخرطــوم 
وجبــل أوليــاء عــدد مــن الوحــدات الإداريــة، تبلــغ مســاحتها حــوالي )794( كيلومــراً مربعــاً عنــد نقطــة 
ــة الخرطــوم عــى ارتفــاع 382 مــراً )1,253,28  قــدم( فــوق  ــن الأبيــض والأزرق، تقــع مدين ــاء النيل التق

ســطح البحــر فــوق أرض ســهلية مســتوية الســطح مــع انحــدار طفيــف نحــو مجــرى نهــر.

خريطة )1( الموقع الجغرافي لمدينة الخرطوم

 

المصدر: وزارة الصحة بتصرف من الباحثين، 2018م

الخصائص السكانية:
شــهدت الخرطــوم الكــرى منــذ الاســتقلال 1956م نمــوًا ســكانيًا متزايــد، حيــث بلــغ العــدد إبــان 
ــث  ــرى، حي ــوم الك ــدن الخرط ــن م ــة م ــكان كل مدين ــدد س ــاوت ع ــمة، ويتف ــتقلال 245.736 نس الاس
تصــدرت أمدرمــان القائمــة بـــ 113.551 نســمة وبنســبة %37.9، وجــاءت الخرطــوم بحــري أخــرة، حيــث 
ــاد عــدد ســكان الخرطــوم  ــغ عــدد ســكانها 39.082 نســمة، بنســبة %15.9، وشــهد عــام 1983 م ازدي بل
الــذي كان2.824.937 نســمة مــن إجــالي ســكان ولايــة الخرطــوم البالــغ عددهــم 3.521.145 نســمة. وقــد 
بلغــت النســبة المئويــة 1993م %110.7، في حــن بلغــت النســبة المئويــة للزيــادة الســكانية خــال الفــرة 
1983 لســكان الخرطــوم لإجــالي ســكان الولايــة %8.4 الخرطــوم الكــرى تمثــل القلــب النابــض للســودان 
خــال المائــة ســنة الماضيــة، فقــد تضاعــف ســكانها 140 مــرة خــال الفــرة مــن1905 م إلى2003 م وذلــك 
ــكان  ــداد الس ــد أن أع ــام 2000م تج ــمة في ع ــن نس ــام 1905 م إلى 7 ملاي ــمة في ع ــف نس ــن 150 أل م
حققــت قفــزات كبــرة خــال العقديــن 1993 ـــــ 2000م. مــن بيانــات الســكان حيــث بلغــت الزيــادة أكثر 



15مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الثامن جمادي الثاني  1442هـ - يونيو 2021م

د. يوسف عز الدين إبراهيم نقد الله

مــن %50، ويزيــد ســكان الخرطــوم نتيجــة للزيــادة الطبيعيــة، إضافــة إلى الزيــادة الناتجــة عــن الهجــرة 
ــام 2008م حــوالي 7.201.659، كــا  ــة الخرطــوم لتعــداد ع ــغ عــدد ســكان ولاي ــة. بل ــة والخارجي الداخلي

موضــح بالجــدول )1(:

الكثافة السكانية الإجمالية لمحليتي الخرطوم وجبل أولياء: 
بلــغ عــدد ســكان مدينــة الخرطــوم الكــرى2,014,576 نســمة والكثافــة الســكانية 30.91 نســمة/ 

كلم2:

1( محلية الخرطوم 815230
عــدد ســكان محليــة الخرطــوم حــوالي 815230 نســمة، وتبلــغ مســاحة المحليــة حــوالي 179 كلــم2، 

وتبلــغ الكثافــة الســكانية للمحليــة 4554 نســمة/كلم2.

2( محلية جبل أولياء   1.199.346
يبلــغ عــدد ســكان محليــة جبــل أوليــاء حــوالي 1.199.346 نســمة، وتبلغ مســاحة المحلية حــوالي 615 
كلــم2، والكثافــة الســكانية تســاوي 1959 نســمة/ كلــم2 وهــي اقــل مــن الكثافة الســكانية لمدينــة الخرطوم. 

يتبايــن التوزيــع الجغــرافي للســكان في وحــدات الخرطــوم الإداريــة المختلفــة، ففــي حــن أن هنــاك 
بعــض المناطــق تصــل فيهــا الكثافــة الســكانية إلى )100159( نســمة/ كلــم2 مثــل وحــدة الخرطــوم شرق، 
ــل  ــة جب ــل منطق ــم2 مث ــمة / كل ــل إلى )512( نس ــث تص ــة حي ــل كثاف ــرى أق ــق أخ ــاك مناط الا أن هن
أوليــاء ويعــزى ذلــك لنشــاط المنطقــة التجــاري والإداري، بالنســبة إلى الكثافــة الســكانية حســب الوحــدات 
الإداريــة. إن دراســة النمــو الســكاني لمحليــات الخرطــوم يعــد مــؤشًرا بشــكل أو بآخــر لمــدى تأثــر شــبكة 
ــت  ــش فاق ــراف أو الهوام ــق الأط ــهدتها مناط ــي ش ــكاني الت ــو الس ــدلات النم ــي، فمع ــل في الضواح النق
ــن الســكان  ــة م ــداد إضافي ــا عــى اســتيعاب أع ــاض قدرته ــة( نظــراً لانخف معــدلات النمــو وســط المدين

ــا الســكاني(، جــدول )3( و )4(. )11( ــا إلى حــد الإشــباع في حجمه ووصوله

النمو السكاني: 

1( نمو طبيعي:

أ المواليــد: وفقــاً لتعــداد الســكان الخامــس للعــام 2008 فقــد بلــغ معــدل المواليــد الخــام حــوالي 24.3 	.

ــكلي 94.3  ــة ال ــغ معــدل الخصوب ــة العــام فقــد بل ــف مــن الســكان ومعــدل الخصوب ــكل أل ــود ل مول

 ـ5.6 وفقــاً للتعــداد الســكاني للعــام 1993م. مولــود، أمــا معــدل الخصوبــة الــكلي فقــد بلــغ 4.3 مقارنــة بــ

ب الوفيــات: اوضحــت نتائــج التعــداد الخامــس في العــام 2008 انخفــاض مســتوى الوفيــات حيــث بلــغ 	.

معــدل الوفيــات الخــام 16.4 وفــاة لــكل 1000 مــن الســكان وبلــغ معــدل وفيــات الرضــع 75 وفــاة 

لــكل 1000 مولــود حــي مقارنــة بـــ 92 وفــاة لــكل 1000 مولــود حــي وفقــاً لتعــداد العــام 1993 بينما 

بلــغ معــدل وفيــات الأطفــال 91. وفــاة لــكل 1000 مولــود حــي مقارنــة بـــ 131 وفــاة لــكل 1000 

مولــود حــي وفقــاً لتعــداد العــام 1993، أمــا متوســط ســنوات الحيــاة المتوقعــة عنــد الميــاد لســكان 

ولايــة الخرطــوم بلــغ 62 ســنة مقارنــة بـــ 57 ســنة وفقــاً لتعــداد العــام 1993.
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أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

2(نمو غير طبيعي:
الهجرة:

ــث  ــر بالهجــرة حي ــي تتأث ــات الســودان الت ــن ولاي ــن ب ــة الأولى م ــة الخرطــوم في المرتب ــأتي ولاي ت
تســتقبل أكــر نســبة مــن حجــم الهجــرة في الســودان، وفقــاً لتعــداد الســكان الخامــس 2008 فــإن حجــم 
ــاث حــوالي  ــم حــوالي 1084.840 والإن ــور منه ــة الخرطــوم حــوالي 1.952.646 الذك ــة لولاي الهجــرة الداخل

)12(  .867.813

نمط المعيشة:
ــغ عــدد ســكان الحــر 4.272.728  ــة بــن نمطــن مختلفــن للمعيشــة إذ بل يتــوزع ســكان الولاي

ــف 1.001.593 نســمة بنســبة %19، جــدول )3(. نســمة بنســبة %81 وســكان الري
التمدد السكني بمدينة الخرطوم:

اكتشــفت آثــار لمجموعــات بشريــة في أجــزاء مختلفــة مــن الخرطــوم ترجــع لفــرة مــا قبــل التاريــخ 
الميــادي لكــن أهــم المســتوطنات البشريــة التــي نمــت عــى ضفــاف النيــل حتــى 540 م هــي مدينــة ســوبا 
عاصمــة دولــة علــوة المســيحية )150 – 540م( حتــى عــام 1504م التــي كانــت مــن أهــم المراكــز الدينيــة 
والإداريــة والتجاريــة، حيــث شــهدت تطــورًا عمرانيــاً تمثــل في وجــود عــدد كبــر مــن المبــاني المهمــة التــي 
بنيــت بالطــوب الأحمــر، بعــد ســقوط دولــة علــوة ودمــار ســوبا عــى يــد الفونــج، حيــث أســس الفونــج 

عاصمتهــم في ســنار عــام 1504 م . )13(
وقــد أعيــد إعــار الخرطــوم بواســطة مهاجريــن مــن المحــس إلى جزيــرة تــوتي أولاً، والتــي تعتــر 
ــوتي  ــرة ت ــد عــام1691م مــن جزي ــاب العقائ ــة للخرطــوم الكــرى، فقــد خــرج الشــيخ أرب ــواة الحقيقي الن
التــي اشــتهر بهــا، وعــر النهــر إلى الخرطــوم لينشــئ بهــا أول قريــة مأهولــة، وفعــل مثلــه الشــيخ خوجــى 
الــذي اســتقر في الخرطــوم بحــري وأنشــأ بهــا حلــة خوجــى الباقيــة باســمه إلى اليــوم، كــا خــرج الشــيخ 
حمــد ود أم مريــوم إلى أمدرمــان، لكنــه رحــل عنهــا إلى الخرطــوم بحــري وأنشــأ بهــا حلــة حمــد المعروفــة 

ــا كمراكــز دينيــة وتجاريــة وإداريــة . )13( باســمه حتــى اليــوم، ثــم اندمجــت القــرى الثــاث تدريجيً
اختــرت الخرطــوم في فــرة الحكــم الــركي المــري عاصمــة للبــاد عــام1821 ففــي هــذه الفــرة 
ظهــر أول مخطــط ســكني لمدينــة الخرطــوم عــام )1821 – 1885 م( وقــد قســمت العاصمــة إلى أقســام 
رئيســية، وتشــمل منطقــة الحكمداريــة ومنطقــة المســجد )الجامــع الكبــر( والكنيســة ومنطقــة الســوق. 
ــام 1840م  ــكانها في الع ــدد س ــغ ع ــة وبل ــة والتجاري ــة والإداري ــز الديني ــم المراك ــوم أه ــت الخرط وأصبح

ــف نســمة. )14( حــوالي 30.000 أل
ــد المهــدي )1885م( تحولــت العاصمــة مــن الخرطــوم إلى أمدرمــان  بعــد ســقوط الخرطــوم في ي
ــة الإســامية،  ــة نموذجــاً للمدين ــة ممثل ــة والمعماري ــة والتجاري حيــث أخــذت تنمــو مــن النواحــي الإداري
فــازداد عــدد ســكانها نتيجــة لهجــرات ســكان غــرب الســودان، حتــى ارتفــع عــدد ســكانها إلى 150.000 

نســمة. )14(
عــادت الخرطــوم مــرة أخــرى عاصمــة للبــاد في فــرة الحكــم الثنــائي )1898 / 1956 م(، فوضــع 
ــث  ــودانية، حي ــة س ــع لمدين ــة توض ــة عمراني ــر أول خط ــا تعت ــا وتطويره ــة لتعميره ــر خط ــورد كتش الل
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قســمت المدينــة إلى قطاعــات ربــط بينهــا بالطــرق. أمــا الخرطــوم بحــري فقــد انتعشــت مــع وصــول خــط 
الســكة الحديــد، ثــم أنُشــئت منطقــة للصناعــات الصغــرة، بعــد إنشــاء كوبــري النيــل الأزرق عــام1909م 

وكوبــري النيــل الأبيــض عــام1928م أصبحــت الخرطــوم بحــري وأم درمــان مرتبطتــن بالخرطــوم. )15(
ــون إلى  ــن يتطلع ــل الريفي ــا جع ــرى م ــوم الك ــو الخرط ــرات نح ــتقلال ازدادت الهج ــد الاس  بع
حيــاة أفضــل في الحــر، خاصــة أن اتجــاه الحكومــة الوطنيــة الأولى كان نحــو التصنيــع.  ونســبة لضعــف 
البنيــات التحتيــة تركــز التصنيــع في المــدن الكــرى، وعــى رأســها الخرطــوم الكــرى، حيــث أصبحــت الأولى 
في مجــال الصناعــة والتجــارة والنقــل، بالإضافــة إلى تركيــز الســلطة الإداريــة وتقــدم الخدمــات نســبيًا بهــا، 

حتــى أصبحــت الخرطــوم الكــرى المدينــة المهيمنــة بــا منــازع.
التخطيط الحضري والخطط الموجهة:

بذلــت الســلطات الوطنيــة مجهــودات مقــدرة مــن أجــل التخطيــط الحــري والعمــراني في ثلاثــة 
اتجاهــات رئيســية تناولــت التخطيــط العــام للخرطــوم الكــرى.

خطة دوكسيادس 1959م:
في إطــار جهــود الســلطات لترشــيد أســلوب اســتخدام الأراضي المتنامــي في العاصمــة القوميــة لجــأت 
ــة  ــودان لشرك ــة الس ــدت حكوم ــام 1959م عه ــة، وفي ع ــط الموجه ــاد الخط ــط إلى اعت ــلطات التخطي س
ــة للخرطــوم الكــرى. قامــت  ــداد خريطــة موجه ــاني، لإع ــت خــرة يون دوكســيادس الهندســية، وهــي بي
شركــة دوكســيادس بتطبيــق بعــض أفكارهــا عــن المدينــة الديناميــة في وضــع المخطــط الجديــد للعاصمــة 
ــة عــى طــول  ــت هــذه الخطــة أول خطــة تضــع محــاور للنمــو العمــراني للمدين ــك كان الســودانية، لذل
ــر  ــة عم ــد نهاي ــة عن ــكانية المتوقع ــادة الس ــتيعاب الزي ــك لاس ــل، وذل ــر الني ــض والأزرق ونه ــل الأبي الني
ــن  ــدد م ــى ع ــت هــذه الخطــة ع ــف نســمة بني ــدرت بحــوالي 735 أل ــي ق ــام 1975م والت الخطــة في ع

ــا: )15( الأهــداف الأساســية أهمه

− التركيــز عــى المحافظــة عــى الشــخصية المتفــردة لــكل مدينــة مــن المــدن الثــاث، وربطهــا بوســائل 	

الاتصــال، وإنشــاء العديــد مــن الكبــاري الإضافيــة، لتحقيــق الربــط بــن المــدن الثــاث.

− ربط الطرق الإقليمية مع شبكة الطرق الداخلية للمدن الثلاث.	

− تحويل مطار الخرطوم لموقع آخر.	

− تحويل محطة السكة الحديد وإعادة مد خطوط السكة الحديد.	

− تحويل منطقة مرسى النقل النهري بالخرطوم بحري.	

− تنمية وتطوير مراكز المدن الثلاث في اتجاه النيل.	
وقــد تــم تحديــد الشــكل العــام لنمــو المــدن الثــاث عــى شــكل مســتطيل منتظــم، وذلــك في إطــار 
التخطيــط الشــبكي الــذي أثبــت مرونــة كبــرة في إضافــة مناطــق جديــدة وفي مــد الشــبكات والخدمــات 
ــداد خطــي  ــة فيأخــذ النمــو المقــرح شــكلاً آخــر، هــو شــكل امت ــة الثاني ــا المرحل ــة الأخــرى. أم الضروري
نحــو المنطقــة الجنوبيــة لمدينــة الخرطــوم المحصــورة بــن النيلــن الأبيــض والأزرق ولعــدم وجــود معوقــات 
ــل  ــق العم ــى مناط ــزت ع ــيادس )1959م( رك ــة دوكس ــاه، خط ــذا الاتج ــو في ه ــن النم ــد م ــة تح طبيعي
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أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

ومســاحات لــإدارات والمؤسســات الحكوميــة، واســتخدام ســكن ومناطــق ترفيهيــة. أهــم مــا يميــز هــذا 
المخطــط هــو احتــواؤه عــى موجهــات للنمــو العمــراني للمدينــة، وكذلــك احتفــاظ كل مدينــة بخصوصيتها، 

مــع التوحــد والترابــط والتكامــل الوظيفــي.
إلا أن أهــم الجوانــب الســالبة لهــذا المخطــط أنــه نظــري أكــر مــن كونــه عمليًــا، كــا أن تقديــرات 
ــذ،  ــد التنفي ــي وعن ــط التفصي ــد التخطي ــور عن ــدت الأم ــك تعق ــة، لذل ــت متواضع ــكان كان ــادة الس زي
فالتعــدي السريــع عــى الأراضي بغــرض الســكن مــن قبــل المواطنــن خــال الفــرة التــي ســبقت عمليــات 
ــة  ــرة بالعاصم ــروف المتغ ــة للظ ــة الخط ــة في ملاءم ــف الثق ــا أدى إلى ضع ــذ، م ــاق التنفي ــط ع التخطي

ــة. )15( القومي

خطة مفت 1976م:
ــا  ــر عامً ــة ع ــرة الخمس ــك لف ــالي، وذل ــرة الإيط ــت الخ ــطة بي ــة بواس ــذه الخط ــداد ه ــم إع ت
ــة الخرطــوم في هــذه الخطــة عــى  ــة تطــور مدين ــم النظــر في إمكاني ــى عــام 1990 م، لقــد ت ــة حت التالي
ــا  ــاص به ــي الخ ــي أو الإداري والخدم ــع الوظيف ــار الوض ــن في الاعتب ــع، واضع ــي الواس ــتوى الإقليم المس

ــاد. ــة للب كعاصم
قســمت الأهــداف العامــة لهــذا المخطــط إلى أهــداف بعيــدة المــدى وأخــرى قصــرة المــدى، حيــث 

كانــت الأهــداف بعيــدة المــدى تتمثــل في الآتي:

أ زيادة نسبة مستوى العمالة الموظفة مع الهدف النهائي لتوظيف القوى العاملة.	.

ب ــر 	. ــادة التصدي ــر زي ــاري ع ــزان التج ــوازن في المي ــق الت ــة لتحقي ــة والصناع ــي الزراع ــجيع قطاع تش

ــة. ــة المحلي ــجيع الصناع ــتيراد وتش ــض الاس وخف

ج توسيع الخدمات الاجتماعية وتحسينها، وزيادة نسبة المستفيدين منها.	.

د تقوية اقتصاديات المنطقة عبر تشجيع النمو العمراني على طول الطرق العابرة.	.
ــا لتؤكــد مقترحــات الخطــة الســابقة “دوكســيادس 1959م”  جــاءت هــذه الخطــة عــر مقترحاته

وقــد جــاءت كالآتي:

11 ــه . ــن موقع ــتفادة م ــرح شــال شرق الحــاج يوســف والاس ــع المق ــل مطــار الخرطــوم إلى الموق ترحي

ــة. ــي للمدين ــز الرئي ــح المرك الحــالي لصال

22 ترحيــل محطــة الســكة الحديــد والنقــل النهــري ببحــري وجامعــة الخرطــوم للموقــع المقــرح بســوبا، .

والاســتفادة مــن هــذه المواقــع لصالــح مركــز المدينــة.

33 اعتماد نمو المركز للمدن الثلاث في اتجاه النيل..

44 إعداد مشاريع تجميلية للبيئة الحضرية عبر تحسين الواجهة المائية للعاصمة القومية. .

ــداد  ــم إع ــاً في )1977م( ت ــا، مث ــارج نطاقه ــكانية خ ــة الإس ــدة للخط ــع جدي ــار مواق ــم اختي ت 	   

خطــط إســكانية مــع بعــض التعديــات في الخطــة تــم تنفيذهــا بمعــدل مســاحات أصغــر مــن المســاحات 

ــت. )16( ــة مف ــر خريط ــا تش ــة ك ــيادس المقترح ــة دوكس ــب خط ــت بموج ــي وزع الت
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د. يوسف عز الدين إبراهيم نقد الله

الخطة الهيكلية دوكسيادس وعبد المنعم،1990 – 2000م:

الخطــة الهيكليــة خطــة متوســطة المــدى لعــدد مــن الســنوات، ومرنــة قابلــة للحــذف والتعديــل خــال 

ســنوات وضعهــا. أعــدت هــذه الخطــة بالتعــاون بــن مؤسســة دوكســيادس العالميــة وشركــة عبــد المنعــم 

مصطفــى في عــام 1990 م، خرجــت بمخطــط تنمــوي مصاحــب ببرامــج عمــل عاجلــة للخرطــوم الكــرى، 

وذلــك لإعــادة تأهيــل المدينــة بعــد كــوارث الأمطــار والســيول التــي ضربتهــا في أغســطس 1988م.  وقــد 

جــاءت الأهــداف العامــة كــا يــي:

11 تحديد السياسات والخطط الاستراتيجية لتوجيه النمو العمراني..

22 تحديد مراحل النمو وفقًا لإمكانات موارد البلاد..

33 إعادة توزيع تمركز الكثافة السكانية..

44 دراســة شــبكات المرافــق العامــة والخدمــات الاجتماعيــة والنقــل العــام، ووضــع الحلــول اللازمة .

لتقويتهــا وتنميتهــا، وتحديــد المشــاريع التــي يتــم تنفيذهــا حســب مراحــل النمــو المقترحة.

55 دراسة الكيفية التي يتم بموجبها تنفيذ الخطة الهيكلية لضمان التنفيذ..
تبنــت هــذه الخطــة فكــرة توجيــه نمــو المدينــة مــن جهــة الجنــوب عــى طــول محــاور المواصــات، 
مــع تنميــة المواصــات الحضريــة عــن طريــق إدخــال نظــام الــرام مــن جديــد. كــا اقــرح المخطــط إعــادة 
هيكلــة النظــام الحــري بالمدينــة، وذلــك عــر تقســيمها إلى مناطــق إداريــة متجانســة ومكتفيــة ذاتيــاً، مــع 
وجــود تــدرج هرمــي للخدمــات ومراكــز العمــل، وذلــك لتقليــل الرحــات اليوميــة للســكان إلى مناطــق 

العمــل والخدمــات، وهــذا التقســيم يقــوم عــى مبــدأ العدالــة في توزيــع الخدمــات. )15(

المخطط الهيكلي لولاية الخرطوم  )2008 – 2033م(:
ــة  ــة الإقليمي ــة للتنمي ــة اســراتيجية حيزي ــة الخرطــوم إلى صياغ ــة لولاي ــدف الخريطــة الهيكلي ته
والحضريــة للولايــة وللعاصمــة القوميــة، ووضــع التحســينات والضوابــط اللازمــة للوضــع الحــالي للولايــة 
مــن النواحــي الاقتصاديــة والاجتماعيــة والوظيفيــة والبيئيــة، بالإضافــة إلى التنميــة المســتقبلية الإقليميــة 
ــؤون  ــم والش ــة، الحك ــكان، البيئ ــات، الإس ــتعمالات الأرض، الخدم ــب اس ــي كل جوان ــة. وتغط والحضري

ــات المجــاورة. ــة في الولاي ــم المتاخم ــا الأقالي ــة إلى قضاي ــة، بالإضاف المالي

أسس الخريطة الهيكلية:
− تمــدد المنطقــة الحضريــة عــى نطــاق الطريــق الدائــري الخارجــي، وذلــك بتوفــر تســع مــدن جديــدة 	

متكاملــة مــن حيــث الخدمــات، وفــرص العمــل، والبنيــات التحتيــة، والســكن الصحــي الملائــم لجميــع 

الشرائــح الاجتماعيــة، وربطهــا بشــبكة نقــل طــرق حضريــة وإقليميــة.

− المــدن المحوريــة، وعددهــا تســع: لاســتيعاب أكــر مــن 6 ملايــن نســمة خــال الخمســة والعشريــن 	

عامًــا المقبلــة.

− تكــون منطقــة تــوتي المركــز الحــري للثقافــة والســياحة والنواحــي الترفيهيــة، والواجهــات المائيــة في 	

الخرطــوم وأم درمــان وبحــري.



مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الثامن جمادي الثاني  1442هـ - يونيو 2021م 20

أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

− إعــادة توزيــع ونــر الــوزارات والمرافــق الحكوميــة. وإعــادة تطويــر الموقــع الحــالي للمطــار كمنطقــة 	

مركزيــة ذات وظائــف حضريــة ممثلــة في زيــادة ارتفاعــات المبــاني وإنشــاء حدائــق.

− إنشــاء 1200 مــروع يتــم تنفيذهــا خــال خمــس مراحــل، كل مرحلــة تمتــد خمــس ســنوات، تكتمــل 	

خــال الخمــس والعشريــن ســنة القادمــة.

− مراعــاة العلاقــة الاســراتيجية بــن ولايــة الخرطــوم وولايــات الجــوار، مــا يقتــي التنســيق الدقيــق 	

والمتصــل بينهــا وبــن الولايــات المجــاورة في إطــار هيــكلي متكامــل في نواحيــه العمرانيــة والبشريــة 

ــة الخرطــوم، 2011م(  ــة لولاي ــة. )الخطــة الهيكلي ــات التحتي ــة والبني ــة والاقتصادي والبيئي

تحليل الدراسة:
تــم اســتخدام الاســتبيان لدراســة الظاهــرة كــا هــي في الواقــع ووصفهــا وصفــاً دقيقــاً للتعــرف 
عــى أثــر التخطيــط الاســراتيجي عــى التنميــة الاقتصاديــة الحضريــة بمدينــة الخرطــوم، شــملت 
الاســتبانة عــدداً مــن المحــاور التــي يــراد قياســها مــن أفــراد مجتمــع الدراســة )والــذي يتكــون مــن طلاب 
الدراســات العليــا في المجــال الاســراتيجي والاقتصــادي والعمــراني والموظفــن الحكوميــن فــوق الدرجــة 
الخامســة باعتبارهــم صنــاع ومتخــذي قــرار في المؤسســات الحكوميــة ) المجلــس الأعــى للاســراتيجية و 
هيئــة المعلومــات والحكومــة الذكيــة والمخطــط الهيــكلي والمرصــد الحــري ومحليتــي الخرطــوم وجبــل 
ــمية  ــرات الاس ــل المتغ ــم تحوي ــث ت ــة، حي ــة الدراس ــن عين ــتبانة م ــت )93( اس ــي مثل ــاء((، والت أولي
)موافــق بشــدة، موافــق، محايــد، غــر موافــق، غــر موافــق بشــدة( إلى متغــرات كميــة )1، 2، 3، 4، 5( 
عــى الترتيــب وتــم تفريــغ البيانــات في الجــداول الآتيــة، خضعــت للتحليــل الإحصــائي باســتخدام برنامــج 

.)SPSS( التحليــل الإحصــائي

البيانات الشخصية:
ــاً بنســبة بلغــت )%62.37( يليهــم  ــوا إناث ــة كان ــراد العين ــة أف يتضــح مــن الجــدول )6( ان غالبي

ــو الســكاني في الســودان. ــر في معــدلات النم ــا الشريحــة الأك ــك لأنه ــور بنســبة )37.63 %   ) وذل الذك
يتضــح مــن الجــدول )7( أن غالبيــة أفــراد العينــة كانــوا مــن الفئــة العمريــة )31 وأقــل مــن 40 
ســنة( وذلــك لوجــود هــذه الفــرة العمريــة في طــاب الدراســات العليــا في مجــال التخطيــط الاســراتيجي، 
ــل مــن 30 ســنة( بنســبة بلغــت  ــة )20 وأق ــة العمري ــراد مــن الفئ بنســبة بلغــت )%40.86( يليهــم الأف
)%37.63( ثــم الأفــراد مــن الفئــة )41 إلى 50( بنســبة بلغــت )%15.05( وأخــراً الأفــراد مــن ذوي الفئــة 

العمريــة )51 وأقــل مــن 60 ســنة(. بنســبة بلغــت )6.45%(.
يتضــح مــن الجــدول )8( أن غالبيــة أفــراد العينــة كان مؤهلهــم )ماجســتير( بنســبة بلغــت 
ــن ذوي  ــراد م ــم الأف ــا، يليه ــات العلي ــاب الدراس ــة ط ــى شريح ــن ع ــز الباحث ــك لتركي )%49.64(، وذل
المؤهــل )بكالوريــوس( بنســبة بلغــت )%22.58( ثــم الأفــراد مــن ذوي المؤهــل )دكتــوراه( بنســبة بلغــت 
ــم مؤهــل  ــن لديه ــراد الذي ــالي بنســبة )%5.38( وأخــراً الأف ــوم الع ــي درجــة )الدبل ــم حام )%20.43( ث

ــبة )2.15%(. ــوم( بنس )دبل
يتضــح مــن الجــدول )9( أن غالبيــة أفــراد العينــة كانــت خبراتهــم تــراوح بــن 6-10 بنســبة بلغــت 



21مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الثامن جمادي الثاني  1442هـ - يونيو 2021م

د. يوسف عز الدين إبراهيم نقد الله

) 45.16 %( وذلــك للاهتــام مؤخــراً بالتخطيــط الاســراتيجي واهمالــه في العقــود الســابقة، يليهــم الأفــراد 
ذوي الخــرة أقــل مــن 5 ســنوات بنســبة )%31.18( ثــم الأفــراد )11-15( بنســبة )%10.75( ثــم )أكــر مــن 

21 ســنة( بنســبة )%8.60( ثــم الأفــراد ذوي الخــرة )16-20( والافــراد بنســبة )4.30%(.
يتضــح مــن الجــدول )10( أن الغالبيــة العظمــى لأفــراد العينــة كان تخصصهم )اســراتيجي( بنســبة 
%43.01 وهــم أصحــاب الخــرات والتخصصيــة مــن طــاب الدراســات العليــا في المجــال، ثــم إداري بنســبة 

%23.66 ثــم تخطيــط عمــراني 15.5 % ثــم اقتصــادي بنســبة %10.75 وأخــراً اجتماعــي بنســبة 7.53%.

تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة:
للإجابــة عــى تســاؤلات الدراســة والتحقــق مــن فرضياتهــا ســيتم حســاب الوســط الحســابي لــكل 
عبــارة مــن عبــارات الاســتبيان والتــي تبــن آراء عينــة الدراســة، حيــث تــم إعطــاء الدرجــة )1( كــوزن لــكل 
إجابــة “ موافــق بشــدة “، والدرجــة )2( كــوزن لكـــل إجابــة “موافــق “، والدرجــة )3( كــوزن لــكل إجابــة 
“ محايــد”، والدرجــة )4( كــوزن لــكل إجابــة “ لا أوافــق “، والدرجــة )5( كــوزن لــكل إجابــة “ لا أوافــق 
بشــدة “. إن كل مــا ســبق ذكــره وحســب متطلبــات التحليــل الإحصــائي هــو تحويــل المتغــرات الاســمية إلى 
متغــرات كميــة، وبعــد ذلــك ســيتم اســتخدام اختبــار مربــع كاي لمعرفــة دلالــة الفــروق في إجابــات أفــراد 

عينــة الدراســة عــى عبــارات كل فرضيــة.

 الفرضية الرئيسية: 
تنــص الفرضيــة الرئيســية للدراســة عــى أن هنالــك علاقــة بــن التخطيــط الاســراتيجي والتنميــة 
الاقتصاديــة الحضريــة، هــدف وضــع هــذه الفرضيــة إلى بيــان علاقــة بــن التخطيــط الاســراتيجي والتنميــة 
ــة الدراســة  ــة اتجــاه آراء عين ــة، ينبغــي معرف ــة وللتحقــق مــن صحــة هــذه الفرضي ــة الحضري الاقتصادي
بخصــوص كل عبــارة مــن العبــارات المتعلقــة بالفرضيــة الأولى، ويتــم حســاب الوســط الحســابي لإجابــات 
ــارات مجتمعــةً، والوســط الحســابي هــو أحــد  ــارة ومــن ثــم عــى العب أفــراد عينــة الدراســة عــى كل عب
مقاييــس النزعــة المركزيــة الــذي يســتخدم لوصــف الظاهــرة والــذي يمثــل الإجابــة التــي تتوســط جميــع 

الإجابــات وذلــك كــا في الجــدول )11(:

يتبين من الجدول ما يلي)11(:

11 بلغــت قيمــة الوســط الحســابي لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة عــى العبــارة الأولى )1.57(، وتعنــي .

هــذه القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة )موافقــون بشــدة( عــى نــص العبــارة “ التخطيــط الاســراتيجي 

يعمــل عــى رفــع مســتوى دخــل الفــرد وفتــح فــرص عمــل “

22 ــارة الثانيــة )1.49(، وتعنــي . بلغــت قيمــة الوســط الحســابي لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة عــى العب

هــذه القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة )موافقــون بشــدة( عــى نــص العبــارة “ التخطيــط الاســراتيجي 

يســاهم في الاســتغلال الأمثــل للــروات الطبيعيــة والمائيــة والســياحية وتوزيــع المــوارد بصــورة متوازنــة “

33 بلغــت قيمــة الوســط الحســابي لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة عــى العبــارة الثالثــة )1.4(، وتعنــي .

هــذه القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة )موافقــون بشــدة( عــى نــص العبــارة “ التخطيــط الاســراتيجي 

يعمــل عــى توفــر الخدمــات الأساســية والبنــى التحتيــة لقيــام المشــاريع الاقتصاديــة المســتقبلية”
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أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

44 بلغــت قيمــة الوســط الحســابي لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة عــى العبــارة الرابعــة )1.54(، وتعنــي .

هــذه القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة )موافقــون بشــدة( عــى نــص العبــارة “ التخطيــط الاســراتيجي 

يســاعد في جــذب الفــرص الاقتصاديــة والســياحة لخلــق فــرص اســتثمارية جديــدة”

55 ــة )2.01(، . ــارة   الخامس ــى العب ــة ع ــة الدراس ــراد عين ــات أف ــابي لإجاب ــط الحس ــة الوس ــت قيم بلغ

وتعنــي هــذه القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينة)موافقــون( عــى نــص العبــارة “ التخطيــط الاســراتيجي 

يعمــل عــى تقويــة العلاقــة بــن صغــار المنتجــن وكبــار المنتجــن في المناطــق الحضريــة “

66 بلغــت قيمــة الوســط الحســابي لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة عــى العبــارة السادســة )1.81(، وتعنــي .

ــط  ــز مشــاريع التخطي ــارة “ تركي ــص العب ــى ن ــون( ع ــراد العينة)موافق ــة أف ــة أن غالبي هــذه القيم

الاســراتيجي في ولايــة الخرطــوم يحفــز النــزوح إليهــا مــن الولايــات الطرفيــة “

أن النتائــج أعــاه لا تعنــي أن جميــع أفــراد عينــة الدراســة متفقــون عــى ذلــك، حيــث إن هنــاك أفــراداً 

ــداد  ــن أع ــة ب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــار وجــود ف ــك، ولاختب ــى ذل ــن ع ــر موافق ــن أو غ ــر محددي غ

الموافقــن وغــر محدديــن وغــر الموافقــن للنتائــج أعــاه تــم اســتخدام اختبــار مربــع كاي لدلالــة الفــروق 

بــن الإجابــات عــى كل عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة الأولى.
مــا تقــدم لاحظنــا تحقــق فرضيــة الدراســة الرئيســية لــكل عبــارة مــن العبــارات المتعلقــة بهــا، 
وللتحقــق مــن صحــة الفرضيــة بصــورة إجماليــة لجميــع العبــارات، وحيــث إن عبــارات الفرضيــة الرئيســية 
عددهــا 6 عبــارات وعــى كل منهــا هنــاك )93( إجابــةً هــذا يعنــي أن عــدد الإجابــات الكليــة لأفــراد عينــة 
الدراســة عــى جميــع عبــارات الفرضيــة الرئيســية ســتكون )558( إجابــةً. ويمكــن تلخيــص إجابــات أفــراد 

عينــة الدراســة عــى العبــارات الخاصــة بالفرضيــة الرئيســية بالجــدول )11( رقــم وشــكل )1(:
ــبة )52.36%(  ــةً وبنس ــى )281( إجاب ــت ع ــة تضمن ــة الدراس ــدول )12( أن عين ــن الج ــن م يتب
موافقــة بشــدة عــى مــا جــاء بجميــع عبــارات الفرضيــة الرئيســية بحيــث تثبــت هــذه الفرضيــة، و )216( 
إجابــةً وبنســبة )%38.71( موافقــة، و )46( إجابــةً وبنســبة ) 8.24 %( محايــده، و )13( إجابــةً وبنســبة ) 
2.33 %( غــر موافقــة و)2( إجابــةً وبنســبة )0.36 % ( غــر موافقــة بشــدة عــى ذلــك، وقــد بلغــت قيمــة 
مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــن أعــداد الإجابــات الموافقــة وغــر المحــددة وغــر الموافقــة عــى 
مــا جــاء بجميــع عبــارات الفرضيــة الرئيســية )588(، بدرجــة حريــة )4(، وبلغــت قيمــة الخطــأ المســموحة 
في العينــة )0.00( وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0.05( -واعتــاداً عــى مــا ورد فــإن ذلــك يشــر إلى 
وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة وعنــد مســتوى دلالــة )%5( بــن الإجابــات ولصالــح الإجابــات الموافقــة 

بشــدة عــى مــا جــاء بجميــع عبــارات الفرضيــة الأولى.

عبارات الفرضية الرئيسية:
ــة  ــة الحضري ــة الاقتصادي ــراتيجي والتنمي ــط الاس ــن التخطي ــة ب ــك علاق ــة: أن هنال ــص الفرضي ن

ــة: ــود التالي ــق البن ــل عــى تحقي تعم

أ التخطيط الاستراتيجي يعمل على رفع مستوى دخل الفرد وفتح فرص عمل.	.
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يتضــح مــن الشــكل )1( والجــدول )7( ان عينــة الدراســة تضمنت عــى )46( إجابةً وبنســبة )49.46%( 

موافقــة بشــدة و)43( إجابــةً وبنســبة )%46.24( موافقــة بحيــث تثبــت هــذه الفرضيــة، و)2( إجابــةً 

وبنســبة )%2.15( محايــدة، و )2( إجابــةً وبنســبة )%2.15( غــر موافقــة و)0( إجابــةً وبنســبة )0%( 

غــر موافقــة بشــدة عــى العبــارة. 

ب ــة 	. ــروات الطبيعي ــل لل ــتغلال الأمث ــاهم في الاس ــراتيجي يس ــط الاس ــة “ التخطي ــارة الثاني ــص العب تن

ــة” ــورة متوازن ــوارد بص ــع الم ــياحية وتوزي ــة والس والمائي

يتبــن مــن الشــكل )2( والجــدول )8( أن عينــة الدراســة تضمنت عــى )53( إجابةً وبنســبة )56.99%( 

ــة، و )4(  ــبة )%37.63( موافق ــةً وبنس ــة، و )35( إجاب ــذه الفرضي ــت ه ــث تثب ــدة بحي ــة بش موافق

إجابــةً وبنســبة )%4.3( محايــدة، و )1( إجابــةً وبنســبة )%1.08( غــر موافقــة و)0( إجابــةً وبنســبة 

)%0( غــر موافقــة بشــدة عــى العبــارة. 

ت ــى 	. ــية والبن ــات الأساس ــر الخدم ــى توف ــل ع ــراتيجي يعم ــط الاس ــة “ التخطي ــارة الثالث ــص العب تن

ــتقبلية “ ــة المس ــاريع الاقتصادي ــام المش ــة لقي التحتي

 يتبــن مــن الشــكل )3( والجــدول )9( أن عينــة الدراســة تضمنــت عــى )57( إجابــةً وبنســبة 

)%61.29( موافقــة بشــدة بحيــث تثبــت هــذه الفرضيــة، و )35( إجابــةً وبنســبة )%37.63( موافقــة، 

ــةً  ــة و)0( إجاب ــر موافق ــبة )%0( غ ــةً وبنس ــدة، و )0( إجاب ــبة )%1.08( محاي ــةً وبنس و )1( إجاب

ــارة.  ــة بشــدة عــى العب وبنســبة )%0( غــر موافق

ث ــة والســياحة 	. ــرص الاقتصادي ــط الاســراتيجي يســاعد في جــذب الف ــة “ التخطي ــارة الرابع ــص العب تن

ــدة “ ــرص اســتثمارية جدي ــق ف لخل

يتبــن مــن الشــكل )4( والجــدول )10( أن عينــة الدراســة تضمنــت عــى )51( إجابــةً وبنســبة 

)%54.84( موافقــة بشــدة بحيــث تثبــت هــذه الفرضيــة، و )34( إجابــةً وبنســبة )%36.56( موافقــة، 

و )8( إجابــةً وبنســبة )%8.6( محايــده، و )0( إجابــةً وبنســبة )%0( غــر موافقــة و)0( إجابــةً 

ــارة.  ــى العب ــة بشــدة ع ــر موافق وبنســبة )%0( غ

ــار المنتجــن  ــن صغ ــة ب ــة العلاق ــى تقوي ــل ع ــط الاســراتيجي يعم ــارة الخامســة “ التخطي ــص العب ج‌.تن

ــة “ ــق الحضري ــن في المناط ــار المنتج وكب

ــبة  ــةً وبنس ــى )25( إجاب ــت ع ــة تضمن ــة الدراس ــدول )11( أن عين ــكل )5( والج ــن الش ــن م   يتب

)%26.88( موافقــة بشــدة، و )46( إجابــةً وبنســبة )%49.46( موافقــة بحيــث تثبــت هــذه الفرضيــة، 

و )18( إجابــةً وبنســبة )%19.35( محايــدة، و )4( إجابــةً وبنســبة )%4.3( غــر موافقــة و)0( إجابــةً 

وبنســبة )%0( غــر موافقــة بشــدة عــى العبــارة. 

ج تنــص العبــارة السادســة “ تركيــز مشــاريع التخطيــط الاســراتيجي في ولايــة الخرطــوم يحفــز النــزوح 	.

إليهــا مــن الولايــات الطرفيــة “



مجلة علمية محكمة ربع سنوية-العدد الثامن جمادي الثاني  1442هـ - يونيو 2021م 24

أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

    يتبــن مــن الشــكل )6( والجــدول )12( أن عينــة الدراســة تضمنــت عــى )49( إجابــةً وبنســبة 
ــة،  ــبة )%24.73( موافق ــةً وبنس ــة، و )23( إجاب ــذه الفرضي ــت ه ــث تثب ــدة بحي ــة بش )%52.69( موافق
ــةً  ــة و)2( إجاب ــر موافق ــبة )%6.45( غ ــةً وبنس ــدة، و )6( إجاب ــبة )%13.98( محاي ــةً وبنس و )13( إجاب

ــارة.  وبنســبة )%2.15( غــر موافقــة بشــدة عــى العب

النتائج والتوصيات:
أولاً: النتائج

11 ــة أدت . ــة والتفصيلي ــات الهيكلي ــع المخطط ــد وض ــة عن ــة والحضري ــة الإقليمي ــام بالتنمي ــة الاهت قل

لتركيــز الخدمــات والمرافــق العامــة بمدينــة الخرطــوم الأمــر الــذي أدى إلى أن تصبــح محــور جــاذب 

لســكان الســودان مــن جميــع الولايــات.

22 ضعــف آليــات مراقبــة وتنفيــذ التنميــة الحضريــة والسياســات العامــة والتشــغيلية التــي مــن المفــرض .

أن تعمــل عــى ضبــط عمليــة التنميــة الحضريــة المتوازنــة ســواء عــى المســتوى القومــي أو الإقليمــي 

أو الــولائي.

33 ــرص . ــح ف ــرد ويفت ــع مســتوى دخــل الف ــل عــى رف ــة يعم ــة الحضري ــط الاســراتيجي للتنمي التخطي

ــدة. ــتثمارية جدي ــرص اس ــق ف ــياحة لخل ــة والس ــرص الاقتصادي ــذب الف ــاعد في ج ــل ويس عم

44 التخطيــط الاســراتيجي للتنميــة الحضريــة يعمــل عــى توفــر الخدمــات الأساســية والبنــى التحتيــة .

لقيــام المشــاريع الاقتصاديــة المســتقبلية.

55 التخطيــط الاســراتيجي للتنميــة الحضريــة يعمــل عــى تقويــة العلاقــة بــن صغــار المنتجــن وكبــار .

المنتجــن، تكامــل الولايــات وعــدم انفصالهــا إذا مــا نفــذت حســب الدراســات والخطــط الموضوعــة.

66 ــت )45.16%( . ــبة بلغ ــنوات بنس ــن 6 - 10 س ــراتيجي ب ــط الاس ــال التخطي ــرة في مج ــت الخ نال

وذلــك للاهتــام مؤخــراً بالتخطيــط الاســراتيجي واهمالــه في العقــود الســابقة، والاهتــام بالكــوادر 

القياديــة الشــابة.

77 انخــراط عــدد مــن التخصصــات العلميــة والمهنيــة في مجــال التخطيــط الاســراتيجي وذلــك لشــمولية .

عمليــة التخطيــط الاســراتيجي وتكاملــه مــع التخصصــات الأخــرى، لخلــق رؤيــا اســراتيجية حضريــة 

متوازنــة لمدينــة الخرطــوم.

88 ــح . ــرد وفت ــل الف ــتوى دخ ــع مس ــى رف ــل ع ــراتيجي يعم ــط الاس ــة أن التخطي ــن الدراس ــن م تب

ــرص عمــل. ف

99 أظهــرت الدراســة أن التخطيــط الاســراتيجي يســاهم في الاســتغلال الأمثــل للــروات الطبيعيــة والمائيــة .

والســياحية وتوزيــع المــوارد بصــورة متوازنــة.

1010 تبــن مــن الدراســة أن التخطيــط الاســراتيجي يعمــل عــى توفــر الخدمــات الأساســية والبنــي التحتيــة 

لقيــام المشــاريع الاقتصادية المســتقبلية.
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1111 أظهــرت الدراســة أن التخطيــط الاســراتيجي يســاعد في جــذب الفــرص الاقتصاديــة والســياحة لخلــق 

فــرص اســتثمارية جديــدة.

التوصيات:
بعــد الدراســة المســتفيضة للواقــع الحــالي لمدينــة الخرطــوم واســتناداً عــى نتائــج الدراســة فــإن 

ــا اســراتيجية يمكــن إجمالهــا بمــا يــي: الدراســة خلصــت إلى عــدة توصيــات ورؤي

11 ــة . ــة وملزم ــراتيجيات الفرعي ــع الاس ــا م ــة وتكامله ــة الحضري ــة للتنمي ــراتيجيات واضح ــع اس وض

ــة. ــل الدول ــن قب ــذ م التنفي

22 وضــع مخططــات هيكليــة وتفصيليــة تهتــم بالتنميــة الإقليميــة والحضريــة، تراعــي الجوانــب .

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة 

33 ــة . ــط عملي ــى ضب ــل ع ــي تعم ــغيلية الت ــة والتش ــات العام ــة للسياس ــات مراقب ــن وآلي ــع قوان وض

ــي. ــولائي والمح ــي وال ــتوى الإقليم ــى المس ــة ع ــة المتوازن ــة الحضري التنمي

44 ــع . ــة في وض ــب الاجتماعي ــل والجوان ــتوى الدخ ــل ومس ــرص العم ــة كف ــب الاقتصادي ــاة الجوان مراع

ــة. ــة الحضري ــراتيجية التنمي اس

55 الاهتــام باســراتيجية التنميــة الحضريــة المتوازنــة لوضــع مدينــة الخرطــوم في موضــع المبــادرة بــدلا .

مــن دور حــل الأزمــات بصــورة مســتمرة.

66 العمــل عــى وضــع اســراتيجية التنميــة الحضريــة وربطهــا بالمخططــات الإقليميــة في ولايات الســودان .

المختلفــة وتحديــد اتجاهــات النمــو الحــري المســتقبلي الموجه.

77 فتــح المجــال للدراســات في مختلــف العلــوم والاختصاصــات التــي تعــن المتخصصــن في قضايــا .

اســراتيجيات التنميــة الحضريــة.

88 ــودانية . ــؤشرات س ــاَ لم ــة وفق ــة الحضري ــراتيجيات التنمي ــذ اس ــة تنفي ــة لمراقب ــات محلي ــع آلي وض

ــة. ــاءة وفاعلي ــل بكف ــاعدها للعم تس

جدول )1( التطور السكاني بولاية الخرطوم )1973 م – 2018م(

تقديرات 19731983199320082018السنة

299.399473.597947.4372.207.4977.201.659عدد السكان

المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء – التعداد الخامس 2008  واسقاطاته
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أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

جدول )2( الكثافة السكانية لكل الوحدات الإدارية

المساحة )م2(عدد السكان )نسمة(الوحدة الإدارية
الكثافة السكانية 

)نسمة/ م2(

11.36410.0001.136.000وسط الخرطوم

436.67826.00016.795.000الخرطوم شمال

2.904.63229.000100.159.000الخرطوم شرق

104.5237.00014.931.000الخرطوم غرب

329.94819.00017.365.000الشجرة

763.02588.0008.670.000الشهداء سوبا

180.38020.0009.019.000الكلاكلة شرق

128.85419.0006.781.000الكلاكلة غرب

252.639493.000512.000جبل أولياء

309.04250.0006.181.000الأزهري

304.16131.0009.812.000النصر

المصدر: إعداد الباحثين استناداً علي الجهاز المركزي للإحصاء – التعداد الخامس 2008 

 جدول )3( الكثافة السكانية الإجمالية لمحلية الخرطوم

العام
إسقاط السكان لمحلية 

الخرطوم
نوع الكثافةالكثافة نسمة /م2

متوسطة20086305023573000

متوسطة20137329174094000

متوسطة20188152304554000

متوسطة20239196625137000

متوسطة2028913.031.15764000

متوسطة2033865.157.16468000

المصدر: إعداد الباحثين بالاعتماد على الجهاز المركزى للإجصاء ولاية الخرطوم 
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جدول )4( الكثافة السكانية الإجمالية لمحلية جبل أولياء

العام
اسقاط السكان لمحلية 

جبل أولياء
نوع الكثافةالكثافة نسمة /م2

متوسطة2008942.4291532000

متوسطة20131.06.1551728000

متوسطة20181.199.3461959000

متوسطة20231.351.1332196000

متوسطة20281.513.8282461000

متوسطة20331.696.1122757000

المصدر: إعداد الباحثين بالإعتماد على الجهاز المركزى للإجصاء ولاية الخرطوم

   جدول )5( نمط المعيشة بولاية الخرطوم

المجموع سكان الريف سكان الحضرالمحلية

639.598ــــ639.598الخرطوم

771.260171.169942.429جبل أولياء

465.999142.818608.817بحري

344.575168.513513.088أم درمان

642.41871.661714.079كرري

862.666125.497988.163أمبدة

546.212321.935868.147شرق النيل

4.272.7281.001.5935.274.321ولاية الخرطوم

المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، 2008

جدول )6( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة عن متغير النوع 	

النسبة المئويةالتكرارالنوع

37.63 %35ذكر

62.37 %58انثي

100.00 %93المجموع

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة
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أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

جدول )7( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة عن متغير العمر

النسبة المئويةالتكرارالعمر

20-3035% 37.63

31-4038% 40.86

41-5014% 15.05

51-606% 6.45

100.00 %93المجموع

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	

جدول )8( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة عن متغير المؤهل العلمي  

النسبة المئويةالتكرارالمؤهل

%22.15دبلوم

%2122.58بكالوريوس

%55.38دبلوم عالي

%4649.46ماجستير

%1920.43دكتوراة

%93100.00المجموع

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	

جدول )9( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة عن متغير سنوات الخبرة

النسبة المئويةالتكرارالخبرة

%2931.18اقل من 5 سنوات

%104245.16-6 سنوات

%151010.75-11 سنوات

%2044.30-16 سنوات

%88.60أكثر من 21

Total93100.00%

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	
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جدول )10( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة عن متغير التخصص

النسبة المئويةالتكرارالتخصص

%4043.01استراتيجي

%1010.75اقتصادي

%2223.66اداري

%77.53اجتماعي

%1415.05تخطيط عمراني

%93100.00المجموع

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	

 جدول رقم )11( الوسط لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الرئيسية

التفسيرالوسط الحسابيالعبارات

التخطيــط الاســراتيجي يعمــل عــى رفــع مســتوى دخــل 

الفــرد وفتــح فــرص عمــل

موافقون بشدة1.57

ــل  ــتغلال الأمث ــاهم في الاس ــراتيجي يس ــط الاس التخطي

للــروات الطبيعيــة والمائيــة والســياحية وتوزيــع المــوارد 

ــة بصــورة متوازن

موافقون بشدة1.49

ــات  ــر الخدم ــى توف ــل ع ــراتيجي يعم ــط الاس التخطي

ــام المشــاريع الاقتصاديــة  الأساســية والبنــي التحتيــة لقي

ــتقبلية المس

موافقون بشدة1.4

الفــرص  جــذب  في  يســاعد  الاســراتيجي  التخطيــط 

الاقتصاديــة والســياحة لخلــق فــرص اســتثمارية جديــدة

موافقون بشدة1.54

التخطيــط الاســراتيجي يعمــل عــى تقويــة العلاقــة بــن 

صغــار المنتجــن وكبــار المنتجــن في المناطــق الحضريــة

موافقون2.01

ولايــة  في  الىســراتيجي  التخطيــط  مشــاريع  تركيــز 

ــة ــات الطرفي ــن الولاي ــا م ــزوح إليه ــز الن الخرطــوم يحف

موافقون1.81

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	
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أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

جدول رقم )12( تلخيص إجابات أفراد عينة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضية الرئيسية:

الوسط الحسابي / التفسيرالنسبة المئويةالتكرارالإجابة

1.64%28150.36موافق بشدة

موافق بشدة

%21638.71موافق

القيمة الاحتمالية                 0.00   %468.24محايد

درجة الحرية                       4    

القيمــة الجدوليــة لاختبــار 

ــع كاي      588 مرب

%132.33غير موافق

%20.36غير موافق بشدة

%558100.00المجموع

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	

شكل )1 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة على العبارة اعلاه  

 

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	
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شكل )2 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة على العبارة اعلاه  

 

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	

شكل رقم ) 3( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة على العبارة اعلاه  

 

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	
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أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(

شكل ) 4( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة على العبارة اعلاه  

 

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	

شكل )5 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة على العبارة اعلاه  

 

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	

شكل )6( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة على العبارة اعلاه  

 

المصدر: إعداد الباحثين استناداً على نتائج الاستبانة 	
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أثر التخطيط الاستراتيجي في التنمية الاقتصادية الحضرية بمدينة الخرطوم )2000 – 2021م(
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