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 أستاذ مساعد  - كلية الدراسات الإقتصادية والتنموية  د. إســحق أحمــد محمد عيسى

جامعة الضعين

المستخلص:
تتنــاول الورقــة دور الصنــدوق الايفــاد في مشروعــات التنميــة الريفيــة في الســودان تهــدف الورقــة 

الي قيــاس مســتوى مشــاركة المســتفيدين مــن الأنشــطة التــي يقدمهــا المشروع.معرفــة الأثــر الإقتصــادي 

والإجتماعــي الــذي يعــود عــى المســتفيدين مــن أنشــطة المــروع .

ــه كل مــن المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي للتعــرف عــي اهــم مســاهمة  اســتخدمت الورق

صنــدوق الايفــاد في التنميــة الزراعيــة في الســودان كــا اســتخدمت الورقــة المنهــج التحليــي ومنهــج دراســة 

الحالــه للتعــرف عــي نمــدي مســتهمة مــروع البطانــة في التنميــة الريفيــة في الســودان.توصلت الورقــة الي 

مجموعــة مــن النتائــج اهمهــا حقــق المــروع فائــده كبــرة للمســتفيدين منــه متمثلــه في ارتفــاع مســتوي 

الدخــل الشــخصي.تتمثل اهــم الانشــطه التــي يقدمهــا المــروع للمســتفيدين في النشــاط الزراعي,انتــاج 

الالبــان واللحوم.توصلــت الورقــة الي مجموعــه مــن التوصيــات اهمهــا ضافــة المزيــد مــن المشروعــات التــي 

تعمــل عــى زيــادة الدخــل ومكافحــة الفقــر , تكثيــف برامــج وأنشــطة التعليــم وضرورة الأســتمرار فيهــا 

وتطويرهــا حتــى نهايــة مــدة المــروع.

كلمات استفتاحية : الصندوق , التنمية , الزراعة , الايفاد



-ـ ديسمبر 2022م   |  42  |  مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد الحادي عشر جمادي الأولى 1444ه

دور صندوق الايفاد في مشروعات التنمية الريفية في السودان ) 2010-2020م(

The role of the delegation fund in rural development projects 
in sudan ( 2010- 2020) 

Ishaq Ahmed Mohammed Issa
 Abstract:

The paper deals with the role of the delegation fund in rural 
development projects in Sudan. The paper aims to measure the level of 
participation of the beneficiaries of the activities provided by the project. 
Knowing the economic and social impact of the beneficiaries of the project 
activities.The paper used both the historical method and the descriptive 
method to identify the most important contribution of the delegation fund 
to agricultural development in Sudan.The paper reached a set of results, 
the most important of which is that the project achieved a great benefit 
for its beneficiaries, represented in the high level of personal income.The 
most important activities that the project provides to the beneficiaries are 
agricultural activity, dairy and meat production.The paper reached a set 
of recommendations, the most important of which is to add more projects 
that increase income and combat poverty, intensify education programs 
and activities and the need to continue and develop them until the end of 
the project term.
Keywords: Box , Development , Agriculture ,Dispatch

مقدمه:
التنميــة الريفيــة مفهــوم مركــب ومعقــد لا يشــمل جانبــا واحــدا أو مجــالا اقتصاديــا محضــا بــل إنه 

يشــمل كل جوانــب الحيــاة الاقتصاديــة والثقافيــة والاجتماعيــة بمعنــى أنهــا تعنــي تحســن ظــروف عيــش 

الســكان وتطويــر مهاراتهــم التقنيــة والمعرفيــة وتحســن وضعيتهــم الإجتماعيــة التعليميــة والصحيــة إضافة 

إلى تمكينهــم مــن الإســتغلال الأمثــل للمــوارد الطبيعيــة المحليــة، مــع ضرورة دعمهــا وضــان إســتدامتها 

للأجيــال اللاحقــة مــا يجعــل التنميــة الريفيــة المســتدامة تختلــف في أهدافهــا وأبعادهــا عــن مختلــف 

ــوارد  ــان والم ــة الإنس ــن تنمي ــي تتضم ــة الت ــا التنمي ــى أنه ــا ع ــن تعريفه ــرى, ويمك ــة الأخ ــواع التنمي أن

الطبيعيــة في آن واحــد ومــن ثمــة تحقيــق الرفــاه والعــدل الاجتماعــي للســكان الريفــن.

تعتــر التنميــة سياســة عامــة تســتهدف تغيــرا حضاريــا شــاملا للمجتمــع ، بمــا يطــور نمــط الحيــاة 

ــا  ــر في عصرن ــا “منســلر” أعظــم اخــراع اجتماعــي ظه ــح كــا وصفه ــم تصب ــن ث وأســاليبها ووســائله وم

الراهــن  وتعــرف عــى أنهــا عمليــة تحــرر إنســاني تشــمل تحريــر الفــرد مــن الفقــر والقهــر وقيــود التبعيــة 

التــي مــن  تابعاتهــا تغيــر الإرادة الوطنيــة.

تلعــب مشروعــات التنميــة الريفيــة دورا بــارزا في الاقتصــاد القومــي فهــي تمثــل إحــدى القطاعــات 

الاقتصاديــة التــي تســتحوذ عــى اهتــام كبــر مــن قبــل دول العــالم كافــة والمنظــات والهيئــات الإقليميــة 
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والدوليــة والباحثــن في ظــل التغــرات والتحــولات الاقتصاديــة العالميــة ،وذلــك بســبب دورهــا المحــوري في    

الإنتــاج والتشــغيل وإدرار الدخــل والابتــكار والتقــدم التكنولوجــي عــاوة عــى دورهــا في تحقيــق الأهــداف 

ــة والاجتماعية. الاقتصادي

التقــدم في مشروعــات التنميــة الريفيــة وأنشــطتها يرتبــط بعمليــة التقييــم لهــا للتعــرف عــى مــا 

حققتــة مقارنــة بمــا كان مخططــا ومــدى تأثيرهــا في الفئــات المســتفيدة.

حيــث ترتكــز الاســتجابة لمــروع البطانــة للتنميــة الريفيــة المتكاملــة عــى الفكــرة القائلــة بــأن 

الإنتــاج الحيــواني والتســويق يؤلفــان محــرك النمــو للاقتصــاد المحــي والوســائل لتوفــر رأس المــال لــأسر 

الصغــرة الأكــر فقــرا ورفــع الــدور الاقتصــادي للنســاء وتحســن الأمــن الغــذائي والظــروف المعيشــية لــأسر 

ــاة الزراعــة واســتقرار  ــي تنحــو تجــاه محاب ــة الت ــة للمنطق ــا في نمــوذج التنمي ــر هــذا تحــولا هام . ويعت

المجتمعــات عــى نمــط الإنتــاج وأســلوب الحيــاة. ويتمثــل العامــل الرئيــي لتحقيــق هــذه الرؤيــة في إصلاح 

هيــكل الحكــم الموجــود لــأرض والمــاء ولذلــك تــم إســتخدام مــروع البطانــة للتنميــة الريفيــة المتكاملــة 

كوســيلة لتقديــم وتشــغيل إطــار تنظيمــي يحــدد الحصــول عــى إســتخدام المــوارد المائيــة والرعويــة.
اهداف الورقة:

تهدف الورقه الي الاتي:

- التعرف على الخصائص الشخصية للمستفيدين من المشروع.

- قياس مستوى مشاركة المستفيدين من الأنشطة التي يقدمها المشروع.

- معرفة الأثر الإقتصادي والإجتماعي الذي يعود على المستفيدين من أنشطة المشروع.
مشكلة الورقة:

ــة  ــة الريفي ــة  للتنمي ــروع البطان ــطة م ــة بواس ــطة المقدم ــى الأنش ــوء ع ــليط الض ــن تس يكم

ــتفيدين. ــاركة المس ــر مش ــم أث ــة وتقيي المتكامل

يمكن تلخيص مشكلة الورقة في السؤال الرئيسي والاسئلة الفرعية السؤال الرئيسي 

في: مــا هــو الأثــر الإقتصــادي والإجتماعــي للمشــاركة في أنشــطة مــروع البطانــة للتنميــة الريفيــة 

المتكاملة؟

 ويمكن تلخيص المشكلة في الاسئلة الفرعيه كالاتي:

ما هو الآثر الإقتصادي والإجتماعي الذي يعود على المستفيدين من أنشطة المشروع؟

ما هي الأنشطة التي يقدمها المشروع للمستفيدين؟

ماهو دور المشروع في تحسين مستوي الدخل الاسر المستفيدة.
فرضيات الورقة:

حقق المشروع فائده كبيرة للمستفيدين منه متمثله في ارتفاع مستوي الدخل الشخصي.

ــان  ــاج الالب ــا المــروع للمســتفيدين في النشــاط الزراعي,انت ــي يقدمه ــل اهــم الانشــطه الت تتمث

واللحــوم.

حقق المشروع فوائد اقتصادية واجتماعية كبيرة مما اسهم في رفع الناتج القومي للدولة.
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منهج الورقة:
ــه كل مــن المنهــج التاريخــي والمنهــج الوصفــي للتعــرف عــي اهــم مســاهمة  اســتخدمت الورق

صنــدوق الايفــاد في التنميــة الزراعيــة في الســودان كــا اســتخدمت الورقــة المنهــج التحليــي ومنهــج دراســة 

الحالــه للتعــرف عــي نمــدي مســتهمة مــروع البطانــة في التنميــة الريفيــة في الســودان.
محاور الورقة:

تنقســم الورقــة الي اربعــه محــاور يتنــاول المحــور الاولي الاطــار المنهجــي للورقــة بينــا يتضمــن 

المحــور الثــاني مفهــوم ماهــو صنــدوق التنميــة الزراعيــة ايفــاد  وامــا المحــور الثالــث قــد جــاء متطرقــاً الي 

مــروع البطانــة للتنميــة الريفيــة المتكاملــة وامــا المحــور الرابــع قــد جــاء متضمــن للنتائــج والتوصيــات.
الدراسات السابقة:

ــه  ــوان : ( التوج ــب , بعن ــمي الطي ــب الهاش ــة للطال ــوم االاقتصادي ــوراه في العل ــث دكت بح

الجديــد لسياســة التنميــة الريفيــة في الجزائــر ) والتــي شرحــت بالتفصيــل المراحــل التاريخيــة للتنميــة 

ــالم  ــوض بع ــة للنه ــة الجزائري ــا الحكوم ــي قدمته ــج الت ــات والبرام ــرزة المخطط ــر م ــة في الجزائ الريفي

ــنة 2015م . ــف في س الري

بحث دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية للطالبة فوزية غربي بعنوان

ــح  ــة )حيــث لمحــت في دارســتها أن الامــن الغــذائي اصب ــن الإكتفــاء والتبعي ــة ب الزراعــة الجزائري

ــة  ــة الريفي ــل التنمي ــو ضرورة تفعي ــا و ه ــا مه ــت جانب ــا أغفل ــة لكنه ــدول النامي ــبة لل ــأ بالنس هاجس

ــة  ــة جامع ــذه العملي ــن ه ــتفيدين م ــن والمس ــع الفاعل ــال إشراك  جمي ــن خ ــدة وم ــن القاع ــأ م انطلاق

الــرق 2010م .وقــدم الطالــب ّ أحمــد التيجــاني هيــر بحــث دكتــوراه في العلــوم الاقتصاديــة بعنــوان 

مــدى مســاهمة قطــاع الزراعــة الجزائــري في الاقتصــاد الوطنــي حــاول فيهــا تقييــم دور القطــاع الزراعــي 

ــا اراد  ــى طبقه ــن خــال الادوات الت ــة وم ــاع الزراع ــرات المرتبطــة بقط ــن المتغ ــة م ــن خــال مجموع م

ــام البحــث توصــل إلى نتيجــه مفادهــا ان قطــاع  ــة القطــاع في النشــاط الاقتصــادي وفي خت توضيــح أهمي

ــة بلوجــداد 2012م. ــات الاخــرى , جامع ــب القطاع ــة إلى جان ــة الاقتصادي ــة ســاهم في التنمي الزراع
 صندوق التنمية الزراعية ايفاد:

التنمية الريفية:
مفهوم التنمية:

ــاع  ــاء الاقتصــاد والاجت ــن عل ــدا م ــا متزاي ــد الســبعينات اهتمام ــة في عق ــة الريفي ــت التنمي نال

والتخطيــط وحظيــت بقــدر كبــر مــن الدراســات والبحــوث وفي هــذا الصــدد تعــددت التعريفــات 

ــن  ــتقة م ــة مش ــة لغ ــة والنمو،فالتنمي ــن التنمي ــرق ب ــاك ف ــة، وهن ــوم التنمي ــول مفه ــات ح والاصطلاح

ــا، أي زاد في  ــه نامي ــة الشيء(جعل ــى تنمي ــى، أي نم ــن نم ــر، وم ــوا، أي زاد وك ــو نم ــو ينم ــا )فه الفعل(نم
ــه(.)1( حجم

كــا أن النمــو يعنــي الزيــادة الطبيعيــة دون تدخــل ،وهــو يحصــل مــع مــرور الزمــن باســتمرار 

ــر  ــة التغي ــي عملي ــة فه ــا التنمي ــش ،أم ــم للعي ــعيها الدائ ــة وس ــة معين ــكيلة اجتماعي ــد تش ــا وج حيث

ــة عــى أســاس التخطيــط  الايجــابي مــن خــال التدخــل ،وهــذا التدخــل يتــم مــن برامــج مدروســة مبني
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ــا  ــراد تنميته ــي ي العلمــي المــدروس لاحتياجــات النــاس للوصــول إلى الأهــداف المرجــوة إلى المجــالات الت

ــة رســمية وشــعبية مــن خــال التعــاون  ــات وطني ــا هيئ ــذ برامجه ،ويــرف عــى إعــداد الخطــط وتنفي

المشــرك بــن جميــع الهيئــات والمؤسســات المحليــة في مختلــف المجــالات التنمويــة للوصــول إلى خدمــة 
ــتهدفة .)2( ــات المس ــراد والجماع الأف

أمــا المفهــوم العلمــي فهــو يتنــاول مصطلــح التنميــة مــن كل الجوانــب الحياتيــة الشــاملة ،ويهــدف 

لزيــادة وتعزيــز الجوانــب الايجابيــة والمطــورة لحيــاة الإنســان ،وهــذا يعنــي أن التنميــة بالمفهــوم العلمــي 

ــه ،  ــق من ــا تنطل ــا أنه ــا، ك ــب غايته ــا ول ــاس جوهــر اهتمامه ــل الن ــة يمث ــة شــاملة ومتواصل هــي عملي

وتعتمــد عــى الطاقــات والإمكانيــات المحليــة.
تعريف التنمية:

تعــرف عــى أنهــا النمــو والتغــر معــآ وضروري أن يحــدث التغــر هنــا في المجــالات الاجتماعيــة 

ــه الكمــي والكيفــي . والثقافيــة وأن يشــتمل عــى جانبي

ــارة عــن مجموعــة مــن الوســائل والطــرق التــي تســتخدم بقصــد توجيــه جهــود  - كــا أنهــا عب

الأهــالي مــع الســلطات العامــة مــن أجــل تحســن مســتوى الحيــاة مــن النواحــي الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والثقافيــة في المجتمعــات القوميــة والمحليــة، وإخــراج هــذه المجتمعــات مــن عزلتهــا لتشــارك ايجابيــا في 

الحيــاة القوميــة ولتســاهم في تقــدم البــاد)3(.
تعريف البنك الدولي للتنمية الريفية:

ــة  ــة لمجموع ــة والاجتماعي ــاع الاقتصادي ــن الأوض ــداد وتحس ــم لإع ــراتيجية تت ــلوب لإس ــي أس ه

ــاركة .  ــل المش ــا عام ــود فيه ــودة ويس ــاملة ومقص ــة ش ــي عملي ــاس وه ــن الن ــدودة م مح

كــا أنهــا عبــارة عــن مجموعــة مــن الإجــراءات الاقتصاديــة الإنتاجيــة الراميــة إلى رفــع مســتوى 

أهــل الريــف. 

عــى مســتوى الوطــن العــربي فقــد عرفــت بأنهــا عمليــة تعبئــة وتنظيــم جهــود أفــراد المجتمــع، 

ــع مســتوى  ــة لحــل مشــاكل المجتمــع ورف ــات الحكومي ــع الهيئ ــا للعمــل المشــرك م ــه وتوجيهه وجماعت

أبنائــه مــن النواحــي الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة ومقابلــة احتياجاتهــم بالانتفــاع الكامــل بكافــة 

ــة المتاحــة للمجتمــع (. ــة والمالي ــة، والفني ــة والبشري المــوارد )الطبيعي

أهمية التنمية الريفية:
تتمثل أهمية التنمية الريفية في الآتي: 

دور ومساهمة المجتمعات الريفية في المجتمع.

ـ مساهمة النشاط الريفي بمردوده الايجابي على الاقتصاد الكلي للدولة.ـ

ـ إبــراز دور المؤسســات والسياســات القوميــة والإقليميــة في تعظيــم وبلــورة النشــاط الاقتصادي ـ

في الريــف وترجمتــه إلى ســلع وخدمــات ومبيعــات ومداخيــل ورأس المــال لفتــح فــرص للعمل 

والتســويق وترويــج التجــارة الداخليــة والخارجيــة للســلع والخدمات.

ـ زيادة مساهمة المرأة في نهضة المجتمع الريفي اجتماعيا واقتصاديا ـ
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دور صندوق الايفاد في مشروعات التنمية الريفية في السودان ) 2010-2020م(

أهداف التنمية الريفية:
ــاج  ــر مدخــات الإنت ــق توف ــن طري ــة ع ــا الإنتاجي ــك طاقته ــة وتحري ــات الريفي ــاش المجتمع إنع

ونقــل التقانــة وإنشــاء مؤسســات هيكليــة مــن اجــل تحقيــق النمــو الــذاتي في الإنتــاج والدخــل وتوســيع 

ــة المنتجــة.  فــرص العمال

تفعيــل الــدور الشــعبي في العمــل التنمــوي مــع ضــان تحقيــق العدالــة في توزيــع ثمــار التنميــة 

المتحققــة بــن أفــراد المجتمــع. 

ــة  ــاءات المدرب ــق الكف ــرورة خل ــذي يســتدعي بال ــد التنمــوي ال التحقــق مــن اســتمرارية الجه

ــل للمــوارد المتاحــة. ــق الاســتخدام الأمث ــادرة عــى تحقي ــة الق ــات الفعال والطاق

التنمية الريفية المستدامة:
ــات  ــه التقني ــة وتوجي ــي إدارة وحفــظ قاعــدة المــوارد الطبيعي ــة المســتدامة تعن ــة الريفي التنمي

ــال  ــتمرة للأجي ــورة مس ــانية بص ــباع الاحتياجــات الإنس ــول لإش ــن الحص ــن م ــة تمك والمؤسســات بطريق

المعــاصرة والقادمــة في المســتقبل .وهــي التنميــة التــي تضمــن الاحتياجــات الأساســية مــن مــأكل 

ومــرب وتعليــم وصحــة وأي خدمــات أخــرى وبإنشــاء البنيــات الأساســية والمؤسســات الحديثــة 

ــر  ــه مفق ــول ب ــن مفع ــر م ــج الصغ ــول المنت ــي تح ــة الت ــية والثقافي ــة والسياس ــة والاقتصادي الاجتماعي

ــتضعفين  ــن المس ــرة م ــة غ ــة ولمصلح ــع لمصلحت ــذا المجتم ــر ه ــع لتغي ــل في المجتم ــتنفذ إلى فاع ومس

ــر. ــف والح ــراء في الري والفق

المناطــق الريفيــة مــن البلــدان الناميــة . ويوفــر الصنــدوق منحــا وقروضــا بأســعار فائــدة متدنيــة 

للبلــدان الناميــة لتمويــل البرامــج والمشروعــات الابتكاريــة في الزراعــة والتنميــة الريفيــة .

تــم إنشــاء الصنــدوق في عــام 1977 م كاحــدى النتائــج الرئيســية لمؤتمــر الأغذيــة العالمــي الــذي 

عقــد عــام 1974 م حيــث اتفــق قــادة العــالم عــى وجــوب إنشــاء صنــدوق دولي للتنميــة الزراعيــة عــى 

الفــور لتمويــل مشروعــات التنميــة الزراعيــة ... وقــد نظــم المؤتمــر في أعقــاب موجــات الجفــاف والمجاعــات 
الكــرى التــي ضربــت أجــزاء كثــرة.)4(

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )إيفاد(:
هــي وكالــة متخصصــة تابعــة للأمــم المتحــدة ومؤسســة ماليــة دوليــة مكرســة للقضــاء عــى الفقــر 

والجــوع في أفريقيــا في أوائــل ســبعينيات القــرن المــاضي .

ويعتــر الصنــدوق اليــوم إحــدى أكــر المؤسســات المتعــددة الأطــراف العاملــة في مجــال الزراعــة في 

أفريقيــا حيــث يبلــغ مجمــوع الــدول الأعضــاء في الصنــدوق 176 بلــدا بمــا فيهــا الــدول الأعضــاء في منظمــة 

ــة ومتوســطة  ــدان نامي ــدان الاقتصــادي وبل ــة في المي ــدان المصــدرة للنفــط ومنظمــة التعــاون والتنمي البل

الدخــل. ويقــع مقــر الصنــدوق في رومــا بايطاليــا ولديــه أكــر مــن 43 مكتبــا قطريــا في البلــدان الناميــة في 
مختلــف( أنحــاء العــالم(.)5(
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برامج ومشروعات الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )إيفاد( في العالم:
أنشــطة وبرامــج الصنــدوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة (إيفــاد )دعمــت مختلــف دول العــالم تــم 

توزيعهــا حســب الجــدول التــالي :

أنشطة وبرامج الصندوق الدولي للتنمية الزراعية( إيفاد)اسم الدولة

 24 بلدا بما مجموعه 47 برنامجا وبلدا ومشروعا جاريا.أفريقيا الغربية والوسطى

 22 بلدا بما مجموعه 40 برنامجا ومشروعا جاريا.أفريقيا الشرقية والجنوبية

 04 بلدا بما مجموعه 56 برنامجا ومشروعا جاريا.آسيا والمحيط الهادي

 00بلدا بما مجموعة 42 برنامجا ومشروعا جاريا.أمريكا اللاتينية والكاريبي

 06بلدا بما مجموع 06 برنامجا ومشروعا جاريا.الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوربا

الأهداف الرئيسية لمشاريع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )إيفاد(:
يتمثــل الهــدف الرئيــي للصنــدوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة في تمكــن الســكان الريفيــن الفقــراء 
ــز قدرتهــم عــى التكيف.ويمكــن توجــه  ــادة دخلهــم وتعزي مــن تحســن أمنهــم الغــذائي والتغــذوي. وزي
ــي  ــادة الوع ــة .وزي ــات الريفي ــا السياس ــة قضاي ــا لمناقش ــا قوي ــرا عالمي ــات من ــدد الجه ــدوق متع الصن

ــة للحــد مــن الفقــر وتحســن الأمــن الغــذائي العالمــي . ــة الريفي للاســتثمار في الزراعــة والتنمي
إستراتيجية الصندوق الدولي للتنمية الزراعية (إيفاد )في السودان :

يركــز الصنــدوق مــن خــال برامجــه لمكافحــه الجــوع والفقــر وســوء التغذيــة في الســودان عــى 
اســراتجيتين رئيســتين توجهــان عملــه:

أ الإســراتيجية الأولى: تتعلــق بعمــل الصنــدوق للنهــوض بالمســتوى الاقتصــادي للمــرأة 	.
ــاج  الريفيــة في عمليــة التنميــة والتركيــز عــى دورهــا في مجــال زراعــة المحاصيــل والإنت
الحيــواني وإشراكهــا في عمليــة تصميــم وتنفيــذ المشــاريع الزراعيــة في الريــف والاســتفادة مــن 

ــال. ــذا المج ــة في ه ــا المتقدم التكنولوجي
ب ــودان 	. ــاعدة الس ــل مس ــن أج ــدوق م ــة للصن ــج الخاص ــق بالبرام ــة: تتعل ــراتيجية الثاني الإس

ــرة بالجفــاف  ــوب الصحــراء الكــرى والمتأث ــة والواقعــة جن ــدان النامي باعتبارهــا إحــدى البل
والتصحــر ويهــدف البرنامــج إلى رفــع إنتاجيــة القطــاع الزراعــي في الســودان بإعتبــاره أحــدى 

ــذ المشــاريع  ــام بدراســات الجــدوى وتنفي ــة والقي ــم المســاعدة التقني ــة وتقدي ــدول النامي ال

الزراعية)إيفــاد، 2337 م(.
مشاريع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية (إيفاد) في السودان:

مشروع التنمية الريفية في شمال كردفان.

ويتمثــل الهــدف الشــامل للمــروع في تحســن مســتوى معيشــة المجتمعــات المحليــة المســتهدفة 
في المنطقــة وبخاصــة مــن أجــل تحقيــق الأمــن الغــذائي وزيــادة قدراتهــا عــى مواجهــة الجفــاف .)6(
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وتشمل الأهداف المحددة ما يلى :

أ  ز يادة قدرة المجتمعات المحلية القروية على التخطيط لبرامج التنمية وتنفيذها وإدارتها . 	.

ب إ نشاء نظم للدعم بغرض مساعدة المجتمعات المحلية على التنمية .	.

ت تعزيز إدارة الموارد الطبيعية المجتمعية .	.

ث إ نشاء مؤسسات مالية تشاركية مستدامة.	.

برنامج التنمية الريفية جنوب كردفان

يتمثــل الهــدف الشــامل للبرنامــج في تحســن دخــل أفقــر الســكان في الولايــة وهــم أسر أصحــاب 

الحيــازات الصغــرة والرعــاة، لاســيما الأسر التــي ترأســها النســاء،)7( وتمكينهــم مــن الوصــول إلى الخدمــات 

الاجتماعيــة,  ويســاند البرنامــج عمليــة الســام مــن خــال التعمــر والتنميــة في مرحلــة مــا بعــد الأزمــة .

وأما الأهداف المحددة للبرنامج فهي :

أ ر فع مستوى الدخل والإنتاجية عن طريق توفير الخدمات المجتمعية والدعم التقنى.	.

ب  تشجيع الإدارة المنصفة للمراعى والمزارع الجماعية .	.

ت إ نشاء شبكات لمياه الشرب الآمنة وتسهيلات الرعاية الصحية الأساسية التي تديرها	.

ث المجتمعات المحلية .	.

ج إ نشاء خدمات الإئتمان الريفية المستدامة . 	.

ح ت حسين شبكة الطرق الريفية .	.

خ ــة يكــون في وســعها مســاعدة المجتمعــات 	. ــة وعــى مســتوى الولاي إ نشــاء مؤسســات محلي

ــة عــى تحســن ســبل معيشــتها)8( . الريفي

د مكــن الســكان في المجتمعــات المحليــة عــى التخطيــط لأنشــطتهم الإنمائيــة وتنفيذهــا 	.

وإدارتهــا وحســم الصراعــات بــن الجماعــات .

برنامج إدارة الموارد في غرب السودان:

يتمثــل الهــدف الطويــل الأجــل للبرنامــج في بنــاء الزراعــة التقليديــة وتحســن الظــروف الاقتصاديــة 

في المجتمعــات المحليــة في ثــاث مــن ولايــات كردفــان. 
الأهداف المحددة للبرنامج :

ــراع عــى الأراضي  ــة في حســم ال ــة الإدارة الملائمــة للمــوارد الطبيعي ــج عــى أهمي ــز البرنام ويرك

ــن  ــة الأراضي للرعــاة والمزارعــن الذي ــد حقــوق ملكي ــاصر الأساســية للبرنامــج تحدي ــاه. وتشــمل العن والمي

يزاولــون الزراعــة التقليديــة والقائمــة عــى الميكنــة، وتحســن سُــبل الوصــول إلى الميــاه، وتوفــر أو تعزيــز 

البنيــة الأساســية.

نفــذ البرنامــج اســتثمارات في أفقــر المناطــق لإعــادة تكويــن قطعــان الماشــية، وتقديــم التدريــب 

المهنــي، وإدخــال المشروعــات البديلــة المــدرة للدخــل.

عمــل البرنامــج بشــكل عــام صــوب تعزيــز تنظيــم المجتمــع المحــي، لا ســيما مــن خــال الاســتعانة 

بنســاء الريــف .
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مشروع إنعاش موارد الرزق المستدامة في القاش:
ــل  ــة . ويتمث ــأراضي والمــوارد المائي ــز الاســتخدام المنصــف والمســتدام ل يهــدف المــروع إلى تعزي

الهــدف الشــامل للمــروع في إنعــاش مــوارد الــرزق للفقــراء الذيــن يعيشــون في المنطقــة، وضــان وصولهم 
إلى أراضي الزراعــة المرويــة وإمــدادات الميــاه.)9(

وتتمثلَ الأهداف المحددة للمشروع فيما يلي:

أ إ عادة إعمار مخطط الري بالغمر لزيادة توفر الأراضي الصالحة للزراعة.	.

ب رفع مستوى الإنتاج الحرجي والإنتاجية الحيوانية.	.

ت إصــاح مرافــق الميــاه القائمــة مــن أجــل توســيع فــرص وصــول المجتمعــات المحليــة إلى الميــاه  	.

الامنة.

ث توســيع نطــاق الخدمــات الماليــة الريفيــة لتصــل إلى صغــار المســتأجرين، والرعــاة، والمعدمــن، 	.

النساء.

ج مساعدة المؤسسات على دعم الإدارة المحسَنة للموارد المحلية.	.
مشروع دعم صغار المنتجين بولاية سنار:

ــار  ــدى صغ ــة ل ــروة الحيواني ــل وال ــة للمحاصي ــادة الإنتاجي ــو زي ــروع ه ــي للم ــدف الرئي اله

المزارعــن والرعــاة في القطــاع المطــري، وذلــك بالتركيــز عــى إدخــال تقانــات ملائمــة للبيئــة المحليــة وتســهم 

في الاســتخدام الأمثــل لميــاه الأمطــار.

ويتــم تنفيــذه عــر وزارة الزراعــة بولايــة ســنار في ثــاث محليــات هــي الدنــدر، أبــو حجــار ومحلية 

الداليوالمزمــوم ويســتهدف المــروع 133 قريــة بالمحليــات الثلاث. 
 ويهدف المشروع إلى:

أ تبني المزارعين للحزم التقنية للمحاصيل المختلف. 	.

ب تقنين المساحات لغرض الحصول علي التمويل اللازم للموسم الزراعي.	.

ت بالإضافــة إلي تأســيس جمعيــات المزارعــن للتعامــل مــع جمعيــات بــدلاً عــن الأفــراد وتقليــل 	.
تكاليــف الإنتــاج مــن خــال تبنــي التقانــات.)10(

ث ــروا مــن 	. ــن تأث ــار المنتجــن الذي ــة شريحــة صغ ــج في خدم ــررات البرنام ــة وم ــز أهمي وترتك

جــراء قلــة المدخــات وارتفــاع أســعارها إلي جانــب عــدم وجــود كيــان جامــع يمكنهــم مــن 

الحصــول عــى معينــات الإنتــاج بالإضافــة للتغــرات المناخيــة التــي ســيكون لهــا تأثــر مبــاشر 

عــى العمليــة الإنتاجيــة المحــور الثالــث: مــروع البطانــة للتنميــة الريفيــة المتكاملــة 

ــة (إيفــاد) عــى مــروع البطانــة  ــة الزراعي صــادق المجلــس التنفيــذي للصنــدوق الــدولي للتنمي

ــو 2338 م.  ــذ المفعــول في يولي ــح المــروع ناف ــر 2337 م. أصب ــة في فبراي ــة المتكامل ــة الريفي للتنمي
غاية المشروع: 

تعــد الغايــة الرئيســية للمــروع هــي التحســن وبصــورة مســتدامة لســبل المعيشــة والقــدرة عــى 

التكيــف مــع الجفــاف لــدى الآسر الريفيــة الفقــرة .
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ــت  ــمبر 2336 م ,وتم ــة في ديس ــة المتكامل ــة الريفي ــة للتنمي ــروع البطان ــى م ــة ع ــت الموافق تم

الموافقــة النهائيــة في الموافــق مــن 16 فبرابــر 2337 م , أصبــح المــروع نافــذ المفعــول يوليــو 2338 م , تــم 

تمديــد فــرة عمــل المــروع حتــى مــارس 2323 م .
منطقة المشروع:

ــن  ــرة م ــر عط ــا نه ــي يحده ــة الت ــة في المنطق ــة المتكامل ــة الريفي ــة للتنمي ــروع البطان ــع م يق

الشــال الشرقــي ونهــر النيــل مــن الشــال الغــربي والنيــل الأزرق مــن الجنــوب الغــربي وطريــق القضارف-

كســا مــن الجنــوب - 22 درجــة شــالا وخطــي الطــول 00 - 03 و 16 - الشرقــي .وتمتــد المنطقــة بــن خطي 

عــرض 14 00 درجــة شرقــا ويغطــي مســاحة تبلــغ 65333 كيلــو مــرا مربعــا. - 00 درجــةو .05

ويمتاز المشروع بوجود أربع مناطق بيئية زراعية:

الضفة الغربية لنهر عطبرة وسهلها الفيضي

ــة وتكــون  ــة الأراضي الرعوي ــز بقل ــي تتمي ــر عطــرة ووادي الحــوض الت ــن نه ــة الواقعــة ب المنطق

ــة. ــة المتحرك ــان الرملي الكثب

ــث يصــل  ــة حي ــاغ في وســط ســهل البطان ــة الصب ــوب وادي الحــوض ومدين ــي جن الســهل الطين

ــكان في  ــذرة في هــذا الم ــة ال ــا زراع ــم في الســنة ويمــارس فيه ــا إلى 253 مل معــدل هطــول الأمطــار تقريب

ــوادي.  ســفوح ال

 4 -الســهل الطينــي بــن مدينــة الصبــاغ والقضــارف حيــث يصــل معــدل هطــول الأمطــار الى 433 

ملــم وحيــث تــزاول زراعــة الــذرة الآليــة الكثيفــة في الســهل الطينــي نفســه. 

المجموعات المستهدفة:

تــم التخطيــط ليعمــل المــروع في 143 قرية/مجتمــع ويســتهدف أسر المزارعــن / الرعــاة الفقــرة 

في مناطــق الكثبــان الرمليــة والســهول الطينيــة ،قطــاع الزراعــة المرويــة مــن أصحــاب الحيــازات الصغــرة ، 

وأسر الرحــل ويقــدر جملــة الســكان مــن المجموعــة المســتهدفة بحــوالي 135 ألــف أسرة.
أهداف المشروع:

يتمثــل الهــدف الــكلي للمــروع في أن يطــور بأســلوب مســتدام طــرق كســب العيــش والتكيــف 

مــع الجفــاف بالنســبة لــأسر الريفيــة الفقــرة. وتشــمل الأهــداف المحــددة للمــروع :

إن شــاء إطــار عمــل متماســك وقليــل التكلفــة يؤمــن الحصــول المنتظــم عــى مــوارد الأرض والميــاه 
في منطقــة البطانــة.)11(

تحسين وضع النساء والرجال فيما يتعلق بالمساومة لتسويق المنتجات الحيوانية .

ــادرات  ــي ومب ــي والاجتماع ــال البيئ ــارك في المج ــدني لتش ــع الم ــات المجتم ــدرات منظ ــة ق تنمي

ــس. ــة للجن ــة المنصف التنمي
مكونات المشروع :

وقد إشتملت على حسب مكونات المشروع على تنمية المجالات الأتية :

مكون السياسات والبناء المؤسسي ويشمل أنشطة في مجال :

تطوير نظم إدارة الموارد الطبيعية 
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دعم وحدات التنسيق بالولاية

إدارة أنشطة المشروع

مكون إدارة الموارد الطبيعية (الزراعة ،المراعي،الغابات،المياه) ويشمل أنشطة في هذا المجال :

ــة الملائمــة لنظــم الزراعــة الرئيســية في  ــي تشــمل عــددا مــن الحــزم التقني ــا الت ــل التكنولوجي نق

ــة المــروع. منطق

تطوير وتحسين الأراضي الرعوية والغابية.

تطوير نظم لتوفير المياه للأغراض المنزلية( لشرب الحيوان والإنسان).

مكون تطوير الثروة الحيوانية ويشمل أنشطة في مجال :

تقييم الاحتياجات المتعلقة بالأسواق وإجراء الدراسات.

تأهيل الأسواق وتطويرها.

تشييد معابر على الأودية الرئيسية.

تنظيم المنتجين في قطاع الثروة الحيوانية والألبان. 

دعم تصنيع منتجات الألبان.

دعم تطوير نظام معلومات الأسواق.

بناء قدرات المحليات على إدارة الأسواق وحفظ السجلات.

دعم توفير الخدمات البيطرية.

مكون تنمية المجتمع والخيارات الاستثمارية ويشمل أنشطة في مجال :

تنظيم المجتمع المحلي وتقويته.

التحسيس بمفاهيم النوع الاجتماعي.

التدريب على المهارات الاجتماعية والانتاجية للمجموعات والأفراد.

تمويل انشطة انتاجية وخدمية عبر صندوق المبادرات المجتمعية.

تدريب موظفي المشروع بالمحليات والولايات في مهارات التخطيط والموازنات وتحريك 

المجتمعات وتنظيمها.

المنهج المتبنى بواسطة مشروع البطانة

تبني منهج المشاركة والنوع الاجتماعي لتحديد الاحتياجات وترتيب الأولويات.

تأسيس التنظيمات القاعدية لإدارة الموارد الطبيعية والمبادرات التمويلية.

تبنى منهج استرداد التكلفة لضمان استمرارية الخدمات.

الاهتــام ببرنامــج بنــاء القــدرات للعاملــن في إدارات الزراعــة بالمحليــات والمســتفيدين في 

المختــارة. المجتمعــات 

الاعتماد على مقدمي الخدمات من منظمات غير حكومية وقطاع خاص.
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الهيكل العام للمشروع:

    

 

التبعية الإدارية للمشروع:
يقــع مقــر الهيئــة بمدينــة رفاعــة كمنطقــة وســطى يســهل منهــا الوصــول إلى كافــة المجتمعــات 

المســتهدفة بســهل البطانــة الممتــدة مــن ولايــة كســا جنوبــا وحتــى ولايــة نهــر النيــل شــالا، إذ يضمــن 

الموقــع الحــالي لمقــر رئاســة الهيئــة تكلفــة إداريــة وتشــغيلية معقولــة ومســتمرة عــى مــدى فــرة تنفيــذ 

المشروعــات المختلفــة.
 التبعية الفنية للمشروع:

من الناحية الفنية يشرف على المشروع كل من:

وزارة المالية والإقتصاد الوطني:

ــارك  ــى وتش ــون المح ــر المك ــروع بتوف ــل الم ــاهمة في تموي ــة والمس ــة المقترض ــا الجه ــم أنه بحك

ــم. ــة والتقيي ــات المتابع ــة وبعث ــات الإشرافي ــة في البعث ــورة دوري بص
وزارة الزراعة والري:

ــة وتشــارك أيضــا بصــورة  ــوزارات الولائي ــذ الأنشــطة عــى مســتوى ال ــا عــى تنفي بحكــم إشرافه

ــم إنشــاء وحــدات للتنســيق عــى مســتوى  ــم، ت ــات المتابعــة والتقيي ــة وبعث ــات الإشرافي ــة في البعث دوري

 
 مجلس ادارة هيئة تنمية البطانة

 البطانة تنمية هيئة إدارة مجلس رئيس

 المالي              المراقب رصد مسؤول       تسويق مسؤول               تنمية مسؤول    إدارة مسؤول

 للمدير نائبآ وأيضا   وتقييم  الحيوانية الثروة   المجتمعي والنوع المجتمعالموارد الطبيعية    

 

 )5( الولايات تنسيق وحدة

 الخرطوم//كسلا//الجزيرة// النيل نهر// القضارف
 

 المدني المجتمع منظمات

 المستهدف  المجتمع

 افراد المحتمع
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كل ولايــة تحــت إشراف وزارة الزراعــة الولائيــة لضــان حشــد وتنميــة القــدرات اللازمــة لتنســيق وتنفيــذ 

ــم  ــة كــا ت ــد الولاي ــة برصــد أنشــطة المــروع عــى صعي أنشــطة المــروع ،تقــوم وزارة الزراعــة الولائي

ــات المختلفــة . ــة الســادة وزارة الزراعــة بالولاي ــة البطان ــة تنمي ــة في مجلــس إدارة هيئ ــل الولاي تمثي
التنظيمات المجتمعية:

ــة.  ــة الواجهــة الرئيســية الرابطــة بــن المــروع والمجتمعــات المحلي تشــكِّل التنظيــات المجتمعي

ــل للنســاء والرجــال  ــات تمثي ــر انتخــاب بواســطة المســتفيدين وتضــم التنظي ــات ع ــم انشــاء التنظي ت

معــا بحيــث لا تقــل نســبة النســاء عــن 03 %. تحــت هــذه التنظيــات المجتمعيــة تــم تكويــن مجموعــات 

الإهتمامــات الخاصــة وفــق كل نشــاط و تشــمل مجموعــات: الزراعــة ، الغابــات ، المراعــى ، صحــة الحيوان، 

الإنتــاج الحيــوانى ، اهتمامــات المــرأة الخاصــة.

لأهميــة هــذه التنظيــات كلبنــة أساســية لإســتدامة واســتمرارية أنشــطة المــروع ، يتم ترشــيح القرى 

بواســطة لجنــة اختيــار بالمحليــة يرأســها معتمــد المحليــة، ويتــم الاختيــار وفــق معاير و أســس محــددة :

ــة  ــوارد الطبيعي ــى إدارة الم ــة ع ــات المجتمعي ــن التنظي ــعبية لتمك ــاركة الش ــج المش ــي منه تبن

ــة . ــات الاجتماعي ــطة الخدم وأنش

ــة  ــص الزراعية-البيئي ــبان الخصائ ــن في الحس ــة آخذي ــر فاعلي ــة الأك ــزم التقني ــى الح ــز ع التركي

ــدورة  ــات في ال ــف والغاب ــال العل ــنة وإدخ ــل المحس ــة المحاصي ــات فلاح ــى ممارس ــز ع ــدا التركي وتحدي

ــوان. ــة للحي ــة الإضافي ــتعمال التغذي ــة إلى اس ــة، بالإضاف الزراعي

ــة الأخــرى ،المنظــات الغــر  ــة، الإدارات ذات الصل ــة البحــوث الزراعي التعــاون والتنســيق مــع هيئ

حكوميــة واتحــاد الرعــاة لكي تســاعد على نشر وتســهيل اســتيعاب التقنيــات المؤكــدة لإدارة المــوارد الطبيعية.

تبنــي منهــج منظــم لتشــغيل وصيانــة مرافق الميــاه ، عــر اســتخدام اتفاقية ثلاثيــة بين المجتمــع ،المحلية، 
هيئــة ميــاه الــرب بالولايــة أو وزارة الزراعــة والــروة الحيوانيــة والــري لإدارة الحفايــر ومحطات الميــاه .)12(

ــة  ــات الزراعي إدخــال منهــج اســرداد تكلفــة التشــغيل بغــرض الاســتمرارية والحفــاظ عــى الآلي

ــة. ــق الخدمي والمراف
 مصادر التمويل:

تــم اعتــاد موازنــة المــروع حســب وثيقــة تصميمــه بإجــالي مبلــغ 29,854,978 دولار أمريــي 

عــى أن يتــم توفــر الموازنــة الكليــة بمســاهمة مــن عــدة جهــات كــا موضــح في الجــدول أدنــاه :

جهة التمويل#
المبلغ)بالدولار 

الامريكي(
المساهمة في 

التمويل

83%247,799,233الصندوق الدولي للتنمية الزراعية( إيفاد)1

11%3,233,377حكومة السودان2

3
القضــارف،  الولايات(كســا،  حكومــات 

نهــر النيــل) الخرطــوم،  الجزيــرة، 
1,055,906%4

3,2%766,462المجتمعات المستفيدة4

122%29,854,47,978الجملة5
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الخاتمه: 
نجــد أن مــروع البطانــة للتنميــة الريفيــة المتكاملــة لــه دور كبــر في تحســن الوضــع الإقتصــادي 

ــادة  ــن زي ــتفيدين م ــروع المس ــاعد الم ــث س ــة . حي ــي رفاع ــة ريف ــتفيدين بمنطق ــي للمس والإجتماع

ــدرات  ــارات وق ــارف ومه ــي والصحــي والغــذائي ،وإكتســاب مع ــع الوعــي في المجــال الدين ــم ورف معارفه

في مختلــف المجــالات كــا أســهم في توفــر المنتجــات الغذائيــة في رفــع المســتوى الغــذائي لــأسرة إضافــة 

ــادة الدخــل ، كــا ســاعد المــروع المــرأة خاصــة عــن طريــق إســتفادتها مــن الأنشــطة في زيــادة  إلى زي

دخلهــا وتحســن المســتوى المعيــي لهــا ولأسرتها.ومــع ذلــك لا يخفــي أن المنطقــة لازالــت تحتــاج إلى بــذل 

مجهــودات اكــر مــن أجــل تحقيــق التمكــن الإقتصــادي والإجتماعــي بصــورة أكــر.
النتائج:

خرجت الورقة بمجموعه من النتائج اهمها:

ـ حقق المشروع فائده كبيرة للمستفيدين منه متمثله في ارتفاع مستوي الدخل الشخصي.ـ

ـ تتمثــل اهــم الانشــطه التــي يقدمهــا المــروع للمســتفيدين في النشــاط الزراعي,انتــاج ـ

ــوم. ــان واللح الالب

ـ ــي ـ ــج القوم ــع النات ــهم في رف ــا اس ــرة م ــة كب ــة واجتماعي ــد اقتصادي ــروع فوائ ــق الم حق

ــة. للدول
التوصيات:

خرجت الورقة بمجموعة من الوصيات اهمها:

ـ ــة ، ـ ــوث الزراعي ــة البح ــل (هيئ ــطة مث ــج والأنش ــة بالبرام ــات ذات الصل ــع جه ــيق م التنس

الــروة الحيوانيــة ، الادارة العامــة للارشــاد ونقــل التقانــة ) مــن أجــل الأســتمرارية في تأهيــل 

ــة . الكــوادر المحلي

ـ إضافة المزيد من المشروعات التي تعمل على زيادة الدخل ومكافحة الفقرـ

ـ ــدة ـ ــة م ــى نهاي ــا حت ــا وتطويره ــتمرار فيه ــم وضرورة الأس ــطة التعلي ــج وأنش ــف برام تكثي

ــروع.  الم
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الهوامش:
(((1 ــة والمجتمــع الســوداني، دار عــزة للنــر،  ــة الاجتماعي ــم أحمــد 2335 ( م)، القضي ــد الرحي ــال، عب ب

ــوم ص 341. الخرط

(((2 عــي، عبــد الحميــد (1985م)”دور المشــاركة المجتمعيــة في التنميــة«، رســالة دكتــوراه، جامعــة 

الخرطــوم، كليــة الدراســات الزراعيــة ص.77

(((3 ناجــي، احمــد عبــد الفتــاح وآخــرون )2008م( تقييــم البرامــج والمشروعــات الاجتماعيــة، دار الســحاب 

للنــر والتوزيــع، القاهــرة ص.23

(((4 ناجي احمد عبد الفتاح , مرجع سابق ص 124

(((5 ــة  ــطينية لدراس ــة الفلس ــة، المؤسس ــة المتكامل ــة الريفي ــراتيجيات التنمي ــل )2004م( اس ــة، خلي نخل

ــطين. ــه، فلس ــة، رام الل الديمقراطي

(((6 إبنعــوف، محمــود حســن عمــر)2008م( تخطيــط البرامــج الإرشــادية الزراعيــة، دار المعــارف الثقافيــة 

للنــر والتوزيــع، الإحســاء ص 54.

(((7 ادم،حنان فضل المولى )2017م( مشروع البطانة للتنمية الريفية المتكاملة، تقرير سنوي ص 11

(((8 ادم،حنان فضل المولى)2012م( مشروع البطانة للتنمية الريفية المتكاملة، تقرير سنوي ص .142

(((9 ادم،حنان فضل المولى)2015م ) مشروع البطانة للتنمية الريفية المتكاملة، تقرير سنوي ص .209

مشروع البطانة لتنمية الريفية المتكاملة)2003م( وثيقة المشروع ص .130)1))

مشروع البطانة لتنمية الريفية المتكاملة)2009م( وثيقة المشروع ص .123)1))

مشروع البطانة لتنمية الريفية المتكاملة)2016م( الملخص التنفيذي ص .1121)1))
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قائمة المصادر والمراجع:
أولآ : الكتب

(((1 بــال، عبــد الرحيــم أحمــد ( 2335 م)، القضيــة الاجتماعيــة والمجتمــع الســوداني، دار عــزة 

للنــر، الخرطــوم.

(((2 عــي، عبــد الحميــد1985( م”)دور المشــاركة المجتمعيــة في التنميــة«، رســالة دكتــوراه، جامعــة 

ــة. ــات الزراعي ــة الدراس ــوم، كلي الخرط

(((3 ناجــي، احمــد عبــد الفتــاح وآخــرون )2008م( تقييــم البرامــج والمشروعــات الاجتماعيــة، دار الســحاب 

للنــر والتوزيــع، القاهرة.

(((4 ثانيآ : الرسائل الجامعية

(((5 ــة  ــطينية لدراس ــة الفلس ــة، المؤسس ــة المتكامل ــة الريفي ــراتيجيات التنمي ــل )2004م( اس ــة، خلي نخل

ــطين. ــه، فلس ــة، رام الل الديمقراطي

(((6 إبنعــوف، محمــود حســن عمــر)2008م( تخطيــط البرامــج الإرشــادية الزراعيــة، دار المعــارف الثقافيــة 

للنــر والتوزيــع، الإحســاء.

ثالثآ : التقارير

(((1 ادم،حنان فضل المولى )2017م( مشروع البطانة للتنمية الريفية المتكاملة، تقرير سنوي.

(((2 ادم،حنان فضل المولى)2012م( مشروع البطانة للتنمية الريفية المتكاملة، تقرير سنوي.

(((3 ادم،حنان فضل المولى)2015م)  مشروع البطانة للتنمية الريفية المتكاملة، تقرير سنوي.

(((4 مشروع البطانة لتنمية الريفية المتكاملة)2003م( وثيقة المشروع.

(((5 مشروع البطانة لتنمية الريفية المتكاملة)2009م( وثيقة المشروع.

(((6 مشروع البطانة لتنمية الريفية المتكاملة)2016م( الملخص التنفيذي.


