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بسم الله الرحمن الرحيم 

وبه نبدأ ونستعين

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد

 وعلى آله وصحبه وسلم تسليماً كثيراً..
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عــدد مــن العناويــن والبحــوث الرصينــة الهادفــة والتــي نرجــو مــن اللــه تعــالى أن تجــدوا 
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دور القيادة الإدارية في رفع كفاءة الأداء بالتطبيق على مجموعة 
من المصارف التجارية السودانية في الفترة من 2011 - 2017م

باحثأ. شهاب الدين عبد الله شيخ محمد

المستخلص:
ــع  ــة في رف ــادة الإداري ــة القي ــة فعالي ــل ودراس ــة إلى تحلي ــذه الدراس ــت ه هدف

ــادات  ــان القي ــال إيم ــن خ ــودانية،وذلك م ــة الس ــارف التجاري ــاءة الأداء بالمص كف

وضرورة  والتطويربالمصارفالتجاريةالســودانية  التغيــر  إحــداث  الإداريةبــرورة 

الاهتمــام بممارســة عمليــة الإدارة الاســراتيجية والتفكــر الابداعــي ،والاهتمــام 

ــا  ــق م ــل .ولتحقي ــبة للعم ــة ومناس ــة فعال ــة تنظيمي ــق بيئ ــن وضرورة خل بالعامل

ترمــي إليــه الدراســة اتبــع الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي المعتمــد عــى جمــع 

البيانــات وتحليلهــا حيــث تــم اســتخدام الاســتبانة كوســيلة لجمــع البيانــات الأوليــة 

وتــم توزيعهــا عــى جميــع أفــراد مجتمــع البحــث والــذي يتكــون مــن مــدراء عمــوم 

ــى  ــون ع ــة ويتوزع ــروع الرئيس ــدراء الف ــة وم ــدراء الإدارات المتخصص ــم وم ونوابه

عينــة البحــث المكونــة  مــن عــدد )6( مصــارف تجاريــة حيــث بلــغ عددهــم )103( 

فــرد يشــغلون وظائــف قياديــة وإداريــة عــى مســتوى الإدارة العليــا والوســطى تــم 

ــج  ــتخدام برنام ــم اس ــامل وت ــر الش ــق الح ــن طري ــبة 100 % ع ــتهدافهم بنس اس

)SPSS( لتحليــل بيانــات الدراســة. وتوصــل البحــث إلى عــدة نتائــج كان مــن أهمها أن 

فعاليــة القيــادات الإداريــة أدت إلى رفــع كفــاءة الأداء بالمصــارف التجاريــة الســودانية، 

ــراتيجية  ــات الاس ــة بالممارس ــادات الإداري ــام القي ــث إلى أن اهتم ــل البح ــا توص كم

ــودانية، و أن  ــة الس ــارف التجاري ــاءة الأداء بالمص ــع كف ــر أدى إلى رف ــداث التغي وإح

الاهتمــام بعمليــة التفكــر الابداعــي مــن قبــل القيــادات الإداريــة بالمصــارف التجاريــة 

ــاءة الأداء. ــن كف ــودانية أدى إلى تحس الس

الكلمــات المفتاحيــة : القيــادة الإداريــة ، كفــاءة الأداء، المصــارف 

 . الســودانية  التجاريــة 
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دور القيادة الإدارية في رفع كفاءة الأداء بالتطبيق على مجموعة من المصارف التجارية السودانية في الفترة من 2011-2017م

Abstract:
	 This  study  aimed  to  analyze  and  study  the  effectiveness 

of  the  administrative  leadership  in  raising  the  efficiency  of 
performance in Sudanese commercial banks ,through the belief of 
the administrative  leaders  in the need  to bring  about  change  and 
development in Sudanese commercial banks and the need to pay 
attention  to  the  practice  of  the  process  of  strategic  management 
and  creative  thinking  ,pay  attention  to  workers  and  the  need  to 
create  an  effective  and  appropriate  organizational  environment 
for work.To achieve the aim of the study ,the researcher followed 
the  descriptive  analytical  approach  based  on  data  collection 
and  analysis  ,where  the  questionnaire  was  used  as  a  means  of 
collecting primary data and it was distributed to all members of the 
research community ,which consists of general managers and their 
deputies  ,managers  of  specialized  departments  and  managers  of 
main branches ,and they are distributed over the research sample 
consisting of a number )6 ( Commercial banks ,where their number 
reached )103( individuals occupying leadership and administrative 
positions at the level of senior and middle management ,they were 
targeted  by  100%  through  a  comprehensive  inventory  ,and  the 
(SPSS )program was used to analyze the study data.The research 
reached several results ,the most important of which was that the 
effectiveness of administrative leaders led to raising the efficiency 
of  performance  in  Sudanese  commercial  banks  .Administrative 
leaderships  in  Sudanese  commercial  banks  led  to  improved 
performance  efficiency.

Keyword: administrative leadership, performance 
efficiency, Sudanese commercial banks.
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مقدمة :
تطلــب التطــور الــذي يشــهده العــر الحــالي ســواء كان في محــال تكنولوجيــا 

ــاد  ــة إلى ازدي ــة بالإضاف ــة حديث ــفات إداري ــور فلس ــات أو في ظه ــة المعلوم وتقني

حــدة المنافســة عــى المســتوى العالمــي والاقليمــي وذلــك بظهــور الــركات متعــددة 

ــدم  ــالات ع ــر وح ــة المخاط ــادة حال ــا، وزي ــا وأنواعه ــف أحجامه ــيات بمختل الجنس

ــه ضرورة  ــك كل ــب ذل ــات، تطل ــا المنظم ــت تواجهه ــي أصبح ــي الت ــد البيئ التأك

تطويــر وتنميــة رؤيــة متكاملــة يمكــن مــن خلالهــا لجميــع المنظمــات عــى اختــاف 

أحجامهــا وأنواعهــا التحــول مــن القيــادة الإداريــة التقليديــة إلى قيــادة اســراتيجية 

لديهــا رؤي مســتقبلية وقــدرات عاليــة في الابــداع والابتــكار والتغيــر نحــو الأفضــل.  

ونظــرا لأهميــة القطــاع المــرفي في الســودان مــن خــال دعمــه الملحــوظ للاقتصــاد 

الوطنــي عمــدت هــذه الدراســة بتســليط الضــوء عــى أهميــة تنميــة وتطويــر القدرات 

الفكريــة والإبداعيــة لــدى القيــادات الإداريــة بالمصــارف التجاريــة الســودانية والــذي 

يــؤدي بــدوره إلي تحســن كفــاءة أداء هــذه المصــارف، وذلــك لأن القيــادات الإداريــة 

ــى  ــاس ع ــكل أس ــد بش ــات تعتم ــة المنظم ــة وأن فعالي ــة الإداري ــور العملي ــل مح تمث

ــر  ــون للتأث ــادة الإداري ــؤلاء الق ــا ه ــي يتبعه ــاط الت ــلوكيات والأنم ــاليب والس الأس

عــى مرؤوســيهم وتوجيههــم نحــو تحقيــق الأهــداف المنشــودة ممــا يــؤدي إلى رفــع 

ــاءة الأداء. ــن كف وتحس
مشكلة البحث :

بالرغــم مــن التطــور والتقــدم الملحــوظ الذي شــهده القطــاع المصرفي الســوداني 

ــه  ــات أو تطبيق ــة المعلوم ــا وتقني ــال تكنولوجي ــواء كان في مج ــرة س ــة الأخ في الآون

لبعــض المفاهيــم الإداريــة الحديثــة إلا أنــه مــا زال هنــاك بعــض القصــور مــن قبــل 

القيــادات الإداريــة العليــا بالمصــارف التجاريــة الســودانية في تنميــة  قدراتهــا الفكريــة 

والابداعيــة مــن خــال التفكــر والتخطيــط الاســراتيجي وصياغــة توجــه اســراتيجي 

شــامل لمصارفهــم وعــدم الانشــغال بالأعمــال اليوميــة الروتينيــة، وذلــك حتــى يتثنــى 

لهــم مواجهــة سرعــة التغــر الــذي يشــهده عصرنــا اليــوم إلي جانــب ازديــاد حــدة 

المنافســة عــى المســتوى العالمــي والاقليمــي والمحــي، وهــذا بــدوره يــؤدي إلي تحســن 

كفــاءة الأداء وبالتــالي تحقيــق الأهــداف المنشــودة ممــا يضمــن الاســتمرارية والبقــاء في 

عالــم الخدمــات الماليــة، وهنــا يكمُــن الســؤال الرئيــس لتحديــد مشــكلة البحــث مــا 

ــارف  ــاءة الأداء بالمص ــع كف ــة في رف ــادة الإداري ــة القي ــه فعالي ــوم ب ــذي تق ــدور ال ال
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التجاريــة الســودانية؟ وتنبثــق مــن الســؤال الرئيــس لمشــكلة البحــث عــدة تســاؤلات 

وهــي كالآتــي : 

هــل يــؤدي إحــداث التغيــر مــن قبــل القيــادات الإداريــة بالمصــارف التجاريــة 

الســودانية إلى تحســن كفــاءة الأداء ؟ 

هــل تــؤدي الممارســات الاســراتيجية مــن قبــل القيــادات الإداريــة بالمصــارف 

التجاريــة الســودانية إلى تحســن كفــاءة الأداء بالمصــارف التجاريــة الســودانية ؟ 

هــل يــؤدي التفكــر الابداعــي مــن قبــل القيــادات الإداريــة بالمصــارف التجارية 

الســودانية إلى تحســن كفــاءة الأداء بالمصــارف التجارية الســودانية ؟ 

هــل يــؤدي الاهتمــام بالتنظيــم الفعــال مــن قبــل القيــادات الإداريــة بالمصــارف 

التجاريــة الســودانية إلى تحســن كفــاءة الأداء بالمصــارف التجاريــة الســودانية ؟ 

ــارف  ــة بالمص ــادات الإداري ــل القي ــن قب ــن م ــام بالعامل ــؤدي الاهتم ــل ي ه

ــودانية ؟  ــة الس ــارف التجاري ــاءة الأداء بالمص ــن كف ــودانية إلى تحس ــة الس التجاري
فرضيات البحث : 

بناءاً على مشكلة البحث وتساؤلاتها تم صياغة الفرضيات التالية : 

توجــد علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة إحصائيــة بــن القيــادة الإداريــة وكفــاءة الأداء 

ــودانية.  ــارف التجارية الس بالمص

توجــد علاقــة تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة بــن القيــادة الإداريــة وكفــاءة الأداء 

بالمصــارف التجاريــة الســودانية.
أهداف البحث : 

يهدف هذا البحث إلى التوصل للأهداف التالية :

معرفــة ودراســة دور فعاليــة القيــادة الإداريــة في رفــع كفــاءة الأداء بالمصــارف 

التجاريــة الســودانية .

التعــرف عــى أنمــاط وســلوكيات القيــادات الإداريــة وأهميــة دورهــا في تحســن 

ورفــع كفــاءة الأداء بالمصــارف التجاريــة الســودانية.

بيــان ضرورة الاهتمــام بتنميــة القــدرات الفكريــة والابداعيــة للقيــادات الإداريــة 

بالمصــارف التجاريــة الســودانية .

ــارف  ــر أداء المص ــن وتطوي ــاهم في تحس ــات تس ــات وتوصي ــروج بمقترح الخ

ــودانية. ــة الس التجاري



مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م   |  5  |

أ.شهاب الدين عبد الله شيخ الدين محمد 

أهمية البحث :
ــادات  ــاك قي ــالي أن امت ــا الح ــح في عصرن ــه أصب ــث في أن ــة البح ــن أهمي تكم

ــو  ــر نح ــداع  والتغي ــراتيجي والاب ــر الاس ــة في التفك ــدرات عالي ــا ق ــة لديه إداري

ــة  ــة والخدمي ــد لمنظمــات الأعمــال الصناعي ــار الاســراتيجي الوحي الأفضــل هــو الخي

ــى  ــديدة ع ــة ش ــات ومنافس ــن تحدي ــات م ــذه المنظم ــه ه ــا تواج ــراً لم ــك نظ وذل

الصعيــد المحــي والإقليمــي والعالمــي وبالتــالي فــإن التفكــر بــإدارة العمــل وتحقيــق 

أهــداف المنظمــة بالأســاليب التقليديــة أصبــح غــر مجــدي في عصرنــا الحــالي. وتأتــي 

ــذي  ــال ال ــي والفع ــدور الايجاب ــة ال ــح ومعرف ــار توضي ــاً في إط ــث أيض ــة البح أهمي

تقــوم بــه القيــادات الإداريــة  في رفــع كفــاءة الأداء بالمصــارف التجاريــة الســودانية 

التــي أصبحــت تمثــل إحــدى أهــم روافــد الاقتصــاد بالبــاد، وذلــك مــن خــال تبنــي 

ــارف . ــذه المص ــامل لإدارة ه ــراتيجي ش ــه اس ــة توج ــتقبلية وصياغ رؤى مس
الدراسات السابقة :

ــراتيجية  ــم الإدارة الاس ــوان ) مفاهي ــة )2002م(بعن ــو قناي ــة أب 1.دراس

لــدى القيــادات الاداريــة وأثرهــا في تطويــر أداء المنشــآت (، هدفــت هــذه الدراســة 

الي التعــرف عــى مــدى معرفــة والمــام القيــادات الإداريــة بمفاهيــم وأســاليب الإدارة 

ــة  ــة الفعلي ــة الممارس ــرفي ودرج ــتوى المع ــن المس ــة ب ــد العلاق ــراتيجية وتحدي الاس

وأثرهــا عــى كفــاءة وفعاليــة بعــض المنشــآت الخاصــة والعامــة في الســودان، وقامــت 

ــة مــن القــادة الإداريــن في المنشــآت الخاصــة  ــل آراء عين الدراســة باســتطلاع وتحلي

والعامــة بولايــة الخرطــوم بواســطة برنامــج التحليــل الاحصائــي، ومــن أهــم النتائــج 

التــي توصلــت إليهــا الدراســة ضعــف درجــة الممارســة الفعليــة والتطبيــق لأســاليب 

الإدارة الاســراتيجية في المنشــآت الســودانية، وأن القيادات الإدارية بالمنشــآت الســودانية 

ــة الي ضرورة  ــت الدراس ــة، وخُلص ــة التقليدي ــاليب القيادي ــارس الأس ــا تم ــاً م غالب

الســعي لتنميــة وزيــادة معرفــة القيــادات الإداريــة في مجــال الإدارة الاســراتيجية مــن 

خــال الــدورات التدريبيــة والســمنارات المتخصصــة .

2. دراســة يوســف )2018م( بعنــوان ) القيــادة التحويليــة ودورهــا 

ــاد  ــة جي ــة مجموع ــة حال ــراتيجية« دراس ــة الإدارة الاس ــق فاعلي في تحقي

ــرف  ــة إلي التع ــت الدراس ــن 2006-2016م(، هدف ــا ب ــرة م ــة في الف الصناعي

ــت  ــراتيجية ، وتمثل ــة الإدارة الاس ــق فاعلي ــا في تحقي ــة ودوره ــادة التحويلي ــي القي ع

مشــكلة الدراســة في أن القيــادة التحويليــة في بعــض المنظمــات المعــاصرة دون مســتوى 
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ــمون  ــن يتس ــادة الذي ــات إلى الق ــك المنظم ــار تل ــك إلى افتق ــع ذل ــات ويرج الطموح

ــرات  ــة التغي ــة وسرع ــورات الحديث ــات والتط ــة التحدي ــة لمواجه ــدرة العالي بالق

ــى  ــة ع ــد الدراس ــات، تعتم ــك المنظم ــة لتل ــة والخارجي ــة الداخلي ــط بالبيئ ــي تحي الت

ــة، وكان  ــة الحال ــع دراس ــي م ــج التاريخ ــي المنه ــلوب التحلي ــي بالأس ــج الوصف المنه

ــن في مجموعــة  ــر عــى العامل ــي يؤث ــد التحوي ــأن القائ ــج الدراســة ب مــن أهــم نتائ

جيــاد الصناعيــة، حيــث اتضــح مــن الدراســة أن نســبة 90.2 % مــن أفــراد العينــة 

ــؤدي إلى  ــالي ي ــر المث ــي للتأث ــد التحوي ــة القائ ــاً ممارس ــك، وأيض ــى ذل ــون ع يوافق

ــى  ــون ع ــة يوافق ــراد العين ــن أف ــبة 87.7 % م ــث أن نس ــدلات الأداء حي ــق مع تحقي

ــر. ــة في إدارة التغي ــي المرون ــد التحوي ــي القائ ــأن يراع ــة ب ــت الدراس ــك، وأوص ذل

ــى  ــا ع ــة وأثره ــادة الإداري ــوان ) القي ــي )2003م(بعن ــة الزاك 3. دراس

كفــاءة الأداء- دراســة ميدانيــة تحليليــة(، هدفــت الدراســة إلي التعــرف واقــع 

القيــادة الإداريــة وأثرهــا كفــاءة الأداء في الجمهوريــة اليمينــة(، يتمثــل المجتمــع 

ــن شركات  ــر م ــدد آخ ــام وع ــاع الع ــات القط ــن مؤسس ــدد م ــة في ع ــي للدراس الأص

ــة  ــة اليمني ــاص في الجمهوري ــاع الخ ــن شركات القط ــر م ــدد آخ ــام وع ــاع الع القط

ــث  ــام الباح ــارب 7200 ق ــا يق ــات م ــذه المؤسس ــن به ــدد العامل ــغ ع ــث بل حي

باختيــار عينــة عشــوائية طبقيــة تمثــل كافــة المســتويات الإداريــة )العليــا، الوســطى، 

التنفيذيــة( وتــم توزيــع 410 اســتمارة اســتقصاء، وكان مــن أهــم نتائــج الدراســة 

بعــدم ملائمــة العمــل لطمــوح ورغبــات وميــول العاملــن ممــا يولــد شــعور بعــدم 

الرضــا وهــذا يؤثــر عــى كفــاءة أداء العاملــن، وأوصــت الدراســة بــرورة توســيع 

قاعــدة المشــاركة بــن القيــادة الإداريــة والمرؤوســن واتاحــة المجــال للعاملــن للتعبــر 

عــن أراءهــم ومقترحاتهــم  .

ــة وأثرهــا في  ــادة الإداري ــوان ) القي 4.دراســة أخــو عمــرة )2015م( بعن

تحســن جــودة الخدمــات- بالتطبيــق عــى قطــاع الاتصــالات الأردنــي(، هدفــت 

ــات  ــودة الخدم ــن ج ــا في تحس ــة وأثره ــادة الإداري ــع القي ــرف واق ــة إلي التع الدراس

ــات  ــث مقاب ــرى الباح ــة أج ــداف الدراس ــق أه ــي، ولتحقي ــالات الأردن ــاع الاتص بقط

شــخصية ومســحاً ميدانيــاً عــى موظفــي شركــة أورانــج للاتصــالات والتــي وزعــت 

ــم اســتبانة شــملت )55( فقــرة  ــة مــن خــال تصمي ــع المســتويات الإداري عــى جمي

لجميــع المعلومــات الأوليــة وفي ضــوء ذلــك جــرى جمــع وتحليــل البيانــات واختبــار 

ــم  ــن أه ــة ، وكان م ــوم الاجتماعي ــة للعل ــة الاحصائي ــتخدام الحزم ــات باس الفرضي
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نتائــج الدراســة أن اســتقلالية القيــادة لهــا دور في زيــادة فعاليتهــا داخــل الشركــة ، 

وأوصــت الدراســة بــرورة الاهتمــام بــدور القيــادة الإداريــة في جميــع المجــالات وذلك 

مــن أجــل المحافظــة عــى القــوة التنافســية في الســوق وتقليــل الخطــر القــادم مــن 

ــدود . وراء الح

5.دراســة الفيحــان، جــاب )2006م( بعنــوان )ممارســات القيــادة 

الاســراتيجيةوعلاقتها بخدمــة الزبــون دراســة تحليليــة لآراء عينــة مــن مديري 

المصــارف الأهليــة(، هدفــت الدراســة إلى تســليط الضــوء عــى موضوعــات القيــادة 

الاســراتيجية وخدمــة الزبــون بهــدف الإثــراء النظــري مــن جهــة وتحديــد طبيعــة 

العلاقــة بينهمــا في عينــة مكونــة مــن خمســة مصــارف أهليــة مــن جهــة أخــرى، ومن 

أجــل ذلــك تــم إعــداد اســتمارة اســتبانة وزعــت عــى المديريــن المفوضــن ومديــري 

الفــروع، ومــن ثم تــم تحليلهــا باعتمــاد بعــض الأدواتالإحصائية كالمتوســط الحســابي، 

الانحــراف المعياري،ومعامــل الارتبــاط الرتبــي، وبعــد إجــراء عمليــة التحليــل توصلــت 

الدراســة إلى أن نمــط الثقافــة الداعمــة هــو النمــط الســائد في المصــارف المبحوثــة، مــع 

وجــود دور لمديــري المصــارف في تحديــد المســار الاســراتيجي للمــرف فيمــا غــاب 

ــود  ــف جه ــة تكثي ــث بأهمي ــد أوصى البح ــن، وق ــة الزبائ ــب ثق ــارف في كس دور المص

المصــارف نحــو كســب ثقــة الزبائــن .

6.دراســة نافــع، )2015م( بعنــوان )القيــادة الإداريــة ودورهــا في تنميــة 

مهــارات مديــري الإدارات – دراســة حالــة مجموعــة شركات دانفوديــو(، هدفــت 

الدراســة إلى التعــرف عــى الأنمــاط القياديــة الســائدة في مجموعــة شركات دانفوديــو 

ــات  ــات والمقاب ــة الملاحظ ــتخدمت الباحث ــة، اس ــر الشرك ــاهمتها في تطوي ــدى مس وم

ــى   ــتبيان ع ــع الاس ــم توزي ــات، وت ــات والمعلوم ــع البيان ــتبيان لجم ــخصية والاس الش

ــوائية  ــة العش ــة بالطريق ــار العين ــم اختي ــو وت ــة دانفودي ــدراء الإدارات بمجموع م

البســيطة حيــث تــم اختيارهــا مــن العاملــن بحجــم بلــغ )140( مثلــت )73.6( مــن 

مجتمــع الدراســة وبلــغ عــدد الاســتمارات الموزعــة )103( اســتمارة ولتحليــل البيانات 

ــي  ــل الاحصائ ــز للتحلي ــج الجاه ــة البرنام ــتخدمت الباحث ــتبيان اس ــة بالاس الخاص

ــم  ــن أه ــت م ــة، وكان ــات الاحصائي ــن المعالج ــة م ــا مجموع ــت عليه )SPSS( وطبق

النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســةأن أنمــاط القيــادة الإداريــة الســائدة في مجموعة 

شركات دانفوديــو هــو النمــط الديمقراطــي ثــم النمــط الموقفــي والنمــط الأوتوقراطــي 

ــت  ــة، وخُلص ــة عالي ــارات إداري ــون بمه ــن يتمتع ــادة الإداري ــة، وأن الق ــة قليل بدرج
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دور القيادة الإدارية في رفع كفاءة الأداء بالتطبيق على مجموعة من المصارف التجارية السودانية في الفترة من 2011-2017م

الدراســة إلى مجموعــة مــن التوصيــات كان مــن أهمهــا أن تكــون هنالــك طــرق علميــة 

مدروســة وفعالــة لتنشــيط القائــد الإداري وتأهيلــه للتكيــف مــع المتغــرات المفاجئــة.
الإطار النظري :

القيادة الإدارية :
ــة  ــرات التكنولوجي ــر التغ ــة وتأث ــوم الإداري ــاصرة في العل ــورات المع إن التط

ــة  ــن الناحي ــدة م ــفات جدي ــم وفلس ــور مفاهي ــرى وظه ــوم الأخ ــة في العل والمعرفي

السياســية والاقتصاديــة كالعولمــة والخصخصــة وبــروز العديــد مــن التحديــات التــي 

ــا  ــب من ــا يتطل ــن ، إنم ــادي والعشري ــرن الح ــال الق ــال خ ــات الأعم ــه منظم تواج

ــاهم في  ــددة تس ــة ومح ــفة واضح ــتند إلي فلس ــة تس ــة متكامل ــة إداري ــر رؤي تطوي

زيــادة كفــاءة وفعاليــة المديــر الإداري وتحويلــه بشــكل تدريجــي إلي مديــر يتصــف 

بصفــات القائــد الاســراتيجي)1( . وذلــك مــن خــال تزويــده بمجموعــة متكاملــة مــن 

المهــارات الفكريــة والتحليليــة والإنســانية والســعي إلي إرســاء قاعــدة معلوماتيــة مــن 

خــال توضيــح آليــات صياغــة الاســراتيجيات وتنفيذهــا والرقابــة عليهــا تمكنــه مــن 

تميــز أداء منظمتــه ومســتوعباً لأهــم التغــرات والمؤثــرات البيئيــة ضمــن إطــار حالــة 

ــا)2(. ــة المحيطــة به ــف والإســهام بــن المنظمــة والبيئ التكي
مفهوم القيادة الإدارية:

القيــادة هــي التأثــر في الآخريــن وتوجيــه جهودهــم لتحقيــق مــا يصبــو إليــه 

القائــد، ومــن وجهــة نظــر تنظيميــة فــإن القيــادة تمثــل عمليــة التأثــر عــى الفــرد 

والجماعــة لتوجيههــم نحــو تحقيــق غايــات وأهــداف المنظمــة، وترُكــز القيــادة عــى 

العنــر البــري وترتكــز عــى الافــراض القائــل بــأن فعاليــة المنظمــة تعتمــد بشــكل 

رئيــي عــى حفــز الأفــراد العاملــن وعــى تضافــر جهودهــم واســتغلال قدراتهــم)3( . 

وعرفهــا Koontz القيــادة عــى أنهــا »القــدرة عــى التأثــر الشــخصي بواســطة الاتصــال 

لتحقيــق هــدف«، ويعرفهــا Kelly and Lazer عــى أنهــا »عمليــة التأثــر عــى نشــاط 

مجموعــة منظمــة في مهمــة تحديدهــا للأهــداف وتحقيقهــا لهــذه الأهــداف« )4( .

ــوم  ــتمر مفه ــور وسيس ــص متط ــي تخص ــادة ه ــات القي ــر دراس ــك تعت لذل

القيــادة في التطــور وقــد تعــددت تعريفــات القيــادة في أدبيــات الإدارة حيــث عرفهــا 

Daft مــن خــال تحديــد العنــاصر الأساســية لعمليــة القيــادة بأنهــا »القيــادة هــي 

علاقــة تأثــر بــن القــادة والأتبــاع الذيــن ينــوون تغيــرات ونتائــج حقيقيــة تعكــس 

أهدافهــم المشــركة« )5( .
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عناصرالقيادة الإدارية: 
يتضــح معنــى القيــادة الإداريــة مــن خــال التعريفــات المتعــددة التــي وضعها 

ــم  ــتخلاص أه ــا اس ــن خلاله ــن م ــي يمُك ــون والت ــرون الإداري ــاء والمفك ــا العلم له

المقومــات والعنــاصر اللازمــة لوجــود القيــادة الإداريــة وهــي كمــا يــي )6( : 

عملية التأثير التي يمارسها المدير على مرؤوسيه ووسائله في ذلك :

تقــوم عمليــة التأثــر عــى مــا يســتخدمه المديــر مــن وســائل لإقنــاع مرؤوســيه 

واســتمالتهم وحثهــم عــى التعــاون لتحقيــق الأهــداف المطلوبــة. 
توجيه المرؤوسين وتوحيد جهودهم : 

ــم  ــة التأثــر التــي يقــوم بهــا المديــر نحــو مرؤوســيه، وتنظي تســتهدف عملي

ــا . ــة وتوجيهه ــع القــوى البشري جمي
تحقيق الهدف التنظيمي : 

الهــدف الأســاسي مــن عمليــة التوجيــه التــي يقــوم بهــا القائــد نحو مرؤوســيه 

مــن خــال تأثــره فيهــم وتوحيــده لجهودهــم هــو تحقيــق أهــداف التنظيم.
طبيعة القيادة : 

نظــراً لأهميــة القيــادة في المؤسســات الصناعيــة والخدميــة فقــد قــام المهتمــن  	

بمجــال الإدارة إجــراء بعــض الدراســات والأبحــاث لتوضيــح طبيعتهــا وقــد توصلــت 

النتائــج أن طبيعــة القيــادة تتمثــل فيمــا يــي )7(: 
القيادة هي دور جماعي:

ــد  ــا توج ــات ف ــة في مجموع ــاركة الفعال ــال المش ــن خ ــارس م ــا تم  أي أنه

ــة. ــا جماع ــادة ب قي
القيادة تعتمد على التفاعل واستمراريته :

 أي أن القائــد هــو الــذي يتفاعــل وبصفــة مســتمرة مــع الموظفــن ولا يقفــل 

أبــواب مكتبــه عــى نفســه .
القيادة ممتدة في أي تنظيم :

 أي أنها موجودة في التنظيم الرسمي وغير الرسمي. 
القيادة تتبدل من موقف إلى آخر:

 أي إن طبيعــة العمــل وطبيعــة الجماعــة والعوامــل التنظيميــة قــد تؤثــر عــى 

نــوع القيــادة .
مميزات القائد ومميزات التبعية قابلة للتبادل : 

أي إن الشخص الذي يكون قائداً مؤثراً فهو تابع مؤثر أيضاً .ــ

معايير وسمات المجموعة هي التي تحدد من هو القائد . ــ
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سمات القيادة الفعالة  : 
ــي  ــة وه ــادة الفعال ــزة للقي ــات الممي ــن الصف ــد م ــاء الإدارة العدي ــدد علم ح

ــي)8(:  كما ي
الشعور بأهمية الرسالة :

 الايمان بقدرة الشخص على القيادة . 
الشخصية القوية :

 القدرة على مواجهة الحقائق والحالات الحرجة بشجاعة وإقدام .

الإخلاص : ويكون للرؤساء والمرؤوسين والمنظمة ككل .  

ــى  ــدرة ع ــة، والق ــرة وحكم ــرك، بص ــعور مش ــدة : ش ــج والآراء الجي النض

ــم . ــر المه ــم وغ ــن المه ــز ب التميي
الطاقة والنشاط :

 الحماس، الرغبة في العمل، والمبادرة .  
الحزم :

 الثقة في اتخاذ القرارات المستعجلة والاستعداد للعمل بها .  
التضحية : يضحي برغباته وحاجاته الخاصة لتحقيق المصلحة العامة . 

مهارات الاتصال والتخاطب :
 فصاحة اللسان وقوة التعبير . 

القدرات الإدارية :
 المهارة في ممارسة وظائف والمهام الإدارية المختلفة .

أهمية القيادة الإدارية  :
ــات  ــاح المنظم ــة لنج ــا ضروري ــن كونه ــع م ــادة تنب ــة القي ــك أن أهمي لا ش
ــواء  ــة وس ــة أو خدمي ــة أو تجاري ــات إنتاجي ــت منظم ــواء كان ــا س ــاً كان نوعه أي
كانــت تتبــع للدولــة أو تتبــع للقطــاع الخــاص فكلهــا منظمــات تهــدف إلى تحقيــق 
ــيدة  ــة الرش ــادة الإداري ــر القي ــدون تواف ــا فب ــود لتحقيقه ــف الجه ــداف تتكات أه

ــداف )9(. ــق الأه ــب تحقي يصع
ــداف  ــق أه ــأن تحقي ــادة ب ــة القي ــى أهمي ــل ع ــاً أن ندل ــا أيض ــد هن إذن لاب
المنظمــات يقتــي أن يكــون الأداء بأعــى كفــاءة وأقــل جهــد وأدنــى تكلفــة، وكل 
ــق  ــتحيل تحقي ــا يس ــدون توافره ــث ب ــة بحي ــادة فاعل ــي قي ــداف تقت ــذه الأه ه
ــداف  ــم بأه ــن يذكره ــاً لم ــون دوم ــة يحتاج ــراد بالمنظم ــداف، فالأف ــذه الأه ه

ــة)10(  .  المجموع
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نظريات القيادة : 
1. نظرية الرجل العظيم : 

يــرى أصحــاب هــذه النظريــة أن الرجــال العظــام يــرزون في المجتمــع نتيجــة 

ــمات  ــة وس ــب عظيم ــم مواه ــة وامتلاكه ــر مألوف ــدرات غ ــن ق ــه م ــون ب ــا يتمتع م

وراثيــة تجعــل منهــم قــادة مهمــا كانــت الظــروف التــي تواجههــم ، وتســتند هــذه 

ــة )11(:  ــات التالي ــة إلى الافتراض النظري

يمتلك الرجال العظام حرية الإرادة المطلقة . ــ

يتمتعون بالقدرة على رسم مسارات التاريخ الحالية والمستقبلية . ــ

يتمتعون بقدرة السيطرة على الأزمات بما ينسجم مع رؤيتهم .  ــ
2. نظرية السمات :

ــتخدام  ــم اس ــد وت ــزة للقائ ــات الممي ــص أو المواصف ــي الخصائ ــمات تعن والس

الســمات والخصائــص الشــخصية لفــرة طويلــة لتفســر القيــادة الفعالة، لذلــك كانت 

تركــز الإدارة عــى هــذا المدخــل في اختيــار القــادة، وقــد اختلــف الباحثــون في تحديــد 

ــص  ــي الخصائ ــر ماه ــى آخ ــادة، أو بمعن ــة بالقي ــات الخاص ــات والمؤه ــم الصف أه

التــي ينبغــي أن يمتلكهــا القائــد الفعــال في المنظمــة )12(. وتــدور فلســفة هــذه النظرية 

حــول انفــراد القــادة بســمات تميزهــم عــن ســواهم ومــن أهــم هذه الســمات، ســمات 

ــل  ــة مث ــمات ذهني ــاط، س ــة والنش ــر والحيوي ــن المظه ــول وحس ــل الط ــمية مث جس

الــذكاء والتفكــر والادراك وبعــد النظــر، ســمات شــخصية مثــل التســامح والتحمــل 

والشــجاعة، ســمات وظيفيــة مثــل الاهتمــام بالإنجــاز والمبــادأة والابتــكار والمثابــرة، 

ســمات اجتماعيــة مثــل النضــوج الاجتماعــي والاهتمــام بالعلاقــات الانســانية والرغبــة 

في التعــاون مــع الآخريــن  )13(.   
3.نظرية القيادة الموقفية : 

يشــر مضمــون هــذه النظريــة إلى أنــه لا يوجــد نمــط أو أســلوب قيــادي أمثــل 

يصلــح لكافــة المواقــف والظــروف وبالتــالي فالقائــد الجيــد هــو الذي تكــون لديــه القدرة 

العاليــة عــى التكيــف مــع متطلبــات المواقــف التــي تواجهــه، ولديــه أيضــاً درجــة عاليــة 

مــن المرونــة لمواءمــة نفســه مــع المواقــف المتغــرة مســتخدماً الصفــات والقــدرات المتوفرة 

لديــه بحيــث يشــكل منهــا نمطــاً قياديــاً يتناســب مــع كل موقــف عــى حــده  )14(.   
4.النظرية الظرفية لفيدلر : 

قــام فيدلــر بتطويــر نمــوذج في القيــادة الموقفيــة وتقــوم هــذه النظريــة عــى  	

فرضيــة أن القــادة يختلفــون في اتجاهاتهــم ســواء في أعمالهــم أو نحــو مرؤوســيهم، 
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كذلــك تشــر هــذه النظريــة إلى أنــه ليــس هنــاك أســلوب واحــد في القيــادة يصلــح لكل 

زمــان ومــكان وبالتــالي يتعــن عــى القائــد التكيــف مــع طبيعــة الموقــف، وأن مــدى 

ملاءمــة الموقــف للنمــط القيــادي مرهــون بتوفــر ثلاثــة عوامــل رئيســة وهــي )15(: 

العلاقة بين القائد والتابعين : ويقصد بذلك تقبل المرؤوسين للقائد . 

ــات  ــل والواجب ــداف والعم ــوح الأه ــدى وض ــك م ــد بذل ــام : ويقص ــة المه هيكل

ــر الأداء.  ــل ومعاي ــاليب العم ــد أس ــن وتحدي ــق المرؤوس ــى عات ــاة ع الملق

وضــوح الســلطة الرســمية للقائــد: وتعنــي درجــة القــوة في مركــز القائــد لأداء 

مهامــه والمتعلقــة بالســلطات الممنوحــة لــه في منــح المكافــآت وفــرض العقوبــات. 

ويعتقــد فيدلــر أن المواقــف تكــون ملائمــة للقائــد إذا كانــت الأبعــاد والعوامــل 

الثلاثــة آنفــة الذكــر مرتفعــة بمعنــى أن القائــد يلقــى قبــولاً مــن المرؤوســن والمهــام 

محــددة الأبعــاد والأهــداف، والقائــد يتمتــع بســلطة قويــة والعكــس صحيــح .  
6.نظرية المسار والهدف :

قــام بتطويــر هــذه النظريــة روبــرت هــاوس )Robert House( وقــد أطلــق  	

عــى هــذا المدخــل مصطلــح )نظريــة المســار والهــدف لفعاليــة القائــد( إذ أن أســس 

هــذه النظريــة تقــوم عــى أســاس نظريــة التوقــع للدافعيــة، ويتعلــق مصطلح المســار 

والهــدف بالمصطلحــات المعروفــة لنظريــة التوقــع الخاصــة بتوقعــات الجهــد والأداء ، 

والأداء والمكافــأة، وقــوة جــذب الفعــل . وكمــا جــاء عــى لســان هــاوس عنــد وصفــه 

للنظريــة »تتضمــن وظيفــة الدافعيــة للقائــد مضاعفــة مــا يتلقــاه المرؤوســن نظــر 

تحقيقهــم لأهــداف العمــل، وتســهيل مهمــة الوصــول إلى هــذه المكافــآت بتوضيحهــا 

وإزالــة الحواجــز والمعوقــات الموجــودة في الطريــق الموصــل لهــا، وإتاحــة المزيــد مــن 

الفــرص لإشــباع الحاجــات الذاتيــة في هــذا الطريــق« )16(. 
7.نظرية القيادة التحويلية والتبادلية : 

ــة  ــز عــى نوعي ــادة هــو التركي مــن التطــورات الهامــة في فهــم القــادة والقي 	

ــة،  ــة والموهب ــذي يســتنير إبداعــات وتخيــات الآخريــن مــن خــال الجاذبي ــد ال القائ

والقائــد التحويــي هــو ذلــك الفــرد الــذي يســاعد التنظيمــات والأفــراد عــى إحــداث 

تغيــرات ايجابيــة، والقيــادة التحويليــة هــي مزيــج مــن الايجابيــة والالهــام والــزكاء، 

ويمــارس القائــد التحويــي تأثــراً أكــر عــى الأفــراد مــن القائــد التبــادلي والــذي يقوم 

بتبــادل وجهــات النظــر فقــط مع أعضــاء المجموعــة، ويتســم المديــر التحويــي بالقدرة 

المرتفعــة عــى إحــداث التغيــر والتعامــل مــع الأزمــات وفــوق ذلــك دفــع المنظمــة إلى 
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 )Bass and Avolio 1994( وقــد طــور.)تحقيــق مســتويات غــر عاديــة مــن الإنجاز)17

اســتبانة متعــددة العنــاصر “Multifactor Leadership Questionaire( بنيــت عــى 

أن نظريــة القيــادة التحويليــة تتضمــن أربعــة أبعــاد وهــي )18(:
الجاذبية القيادية )التأثير المثالي( : 

حيــث تصــف ســلوك القائــد الــذي يحظــى بإعجــاب واحــرام وتقديــر التابعين، 

ويتطلــب ذلــك في المشــاركة في المخاطــر مــن قبــل القائــد وتقديــم احتياجــات التابعــن 

قبــل الاحتياجــات الشــخصية للقائــد، والقيــام بتصرفــات ذات طابــع أخلاقي . 
الحفز الالهامي : 

ــر في التابعــن  ــي تث ــد الت يركــز هــذا البعــد عــى تصرفــات وســلوكيات القائ

ــن،  ــات للتابع ــاح التوقع ــى إيض ــل ع ــي تعم ــلوكيات الت ــك الس ــدي، وتل ــب التح ح

ــة، واســتثارة روح الفريــق مــن خــال  ــزام للأهــداف التنظيمي وتصــف اســلوب الالت

ــة .  ــة والمثالي الحماس
الاستثارة الفكرية ) التحفيز الذهني( : 

وفيهــا يعمــل القائــد التحويــي عــى البحــث عــن الأفــكار الجديــدة وتشــجيع 

حــل المشــاكل بطريقــة إبداعيــة مــن قبــل التابعــن، ودعــم النمــاذج الجديــدة والخلاقة 

لأداء العمــل . 
الاهتمام بالعاملين ) الاعتبار الفردي ( : 

ــف،  ــتمع بلط ــذي يس ــد ال ــلوب القائ ــال أس ــن خ ــة م ــذه الصف ــر ه وتظه

ــي  ــال تبن ــن خ ــم م ــك انجازاته ــن وكذل ــات التابع ــاص لاحتياج ــام خ ــولي اهتم وي

ــراء .  ــر والاط ــراتيجيات التقدي اس
أنماط القيادة الإدارية  : 

هنــاك علاقــة وثيقــة الصلــة بــن النمــط القيــادي وفعاليــة المنظمــات ونجاحها 

ــق مــا  ــال وتحقي ــر منظمــات الأعم ــإن القائمــون عــى تطوي ــذا ف في أداء رســالتها، ل

يســمى بالاعتمــاد والجــودة مطالبــون بالبحــث عــن القيــادة أولاً وبعــد ذلــك يولــون 

تطويــر هــذه القيــادة عنايــة كبــرة ففعاليــة القيــادة تــؤدي إلى فعاليــة المنظمــة )19( . 

ــمًا  ــرًا حاس ــادة أم ــر القي ــادة تعت ــلوك الق ــة س ــال فعالي ــن خ ــث م حي 	

ــة  ــة في العملي ــر أهمي ــر الأكث ــا العن ــن بأنه ــض الباحث ــا بع ــد اعتبره ــاح، وق للنج

ــزا  ــوز بيت ــلة دومين ــذي لسلس ــس التنفي ــدون، الرئي ــد بران ــة »صرح ديفي الإداري

بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة بــأن نجــاح كل منشــأة يعتمــد عــى نمــط القيــادة الــذي 

ــد »)20( . ــه القائ يتبع
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شكل )2(

أنماط القيادة )21(

ويتضح من الشكل )2( ما يلي)22(: 

أن نمــط الاتصــال في القيــادة الديمقراطيــة بــن القائــد والأتبــاع قائــم عــى 

التفاعــل فيمــا بينهمــا وذلــك كمــا تشــر الأســهم . 

ــن  ــد م ــاه واح ــون في اتج ــة يك ــادة الأوتوقراطي ــال في القي ــط الاتص أن نم

ــهم .  ــر الس ــا يش ــط كم ــاع فق ــد للأتب القائ

ــاع  ــة الأتب ــون حري ــا تك ــرة، وبه ــادة الح ــف القي ــث فيص ــط الثال ــا النم أم

ــة . ــة مطلق ــت حري ــاز وليس ــى الانج ــبة ع ــئولية والمحاس ــى المس ــة ع قائم
كفاءة الأداء :

يعُــر مفهــوم الأداء عــن مــدى قــدرة المنظمــة عــى تحقيــق أهدافهــا بمــا يتلاءم 

مــع بيئتهــا الداخليــة والخارجيــة ومــدى مُطابقــة أدائهــا الحالي مــع الأهــداف الُمخطط 

ــاءة  ــا بكف ــوارد المتاحــة له ــك مــن خــال اســتخدام الم ــد وذل ــا عــى المــدى البعي له

ــا  ــتخدام موارده ــى اس ــة ع ــدرة المنظم ــه »ق ــاً بأن ــرف الأداء أيض ــة)23(. ويع وفعالي

بكفــاءة وانتــاج مخرجــات متناغمــة مــع أهدافهــا ومناســبة لمســتخدميها«)24(. 

ــاج أعمــال المنظمــة في ضــوء تفاعلهــا مــع  ــة لنت والأداء هــو المنظومــة المتكامل

عنــاصر بيئتهــا الداخليــة والخارجيــة، والأداء بهــذا المفهــوم يشــتمل عــى ثلاثــة أبعــاد 

11 
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���ك ���� و���� ا���� �� ا���� ا����دي و������ ا�����ت و������ في أداء ر������، ��ا ��ن   

ا������ن �� ����� �����ت الأ���ل و����� �� ���� ��لا����د وا���دة ������ن ������ �� ا����دة 

إلى ������ ا����� أولاً و��� ذ�� ����ن ����� ��ه ا����دة ����� ���ة ������� ا����دة ��دي 
)19(

  .  

��� �� ��ل ������ ���ك ا���دة ���� ا����دة أ�ً�ا ���ً�� �����ح، و�� ا����� ���   

ا������ ����� ا���� الأ��� أ���� في ا������ الإدار�� "صرح د���� ��ا��ون، ا����� ا������ي ������ 

�ح �� ����ة ����� �� ��� ا����دة ا��ي ����� ا����� دو����ز ����ا ����لا��ت ا����ة الأ������ ��ن ��

"
)20 (

.  

) ���2(  

  )21أ���ط ا����دة (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

) �� ��2و���� �� ا���� (
)22(

 :  

�� ا����� والأ���ع ���� �� ا������ ����  ا����دة ا������ا���أن ��� الا���ل في .1

 ������ وذ�� ��� ��� الأ��� . 

���ن في ا���ه وا�� �� ا����� �����ع ���  ا����دة الأو����ا���أن ��� الا���ل في .2

 ��� ��� ا���� . 

���� الأ���ع ����� �� ا������� ، و��� ���ن ا����دة ا���ةأ�� ا���� ا����� ���� .3

  وا������ �� الا���ز و���� ���� ����� .

  ���ءة الأداء :

 الأتباع الأتباع

 القيادة الديمقراطية 
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وهــي كمــا يــي )25(: 

أداء الأفراد في إطار وحداتهم التنظيمية المتخصصة . ــ

أداء الوحدات التنظيمية في إطار السياسات العامة للمنظمة . ــ

أداء المنظمة في إطار البيئة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية.ــ

وتعــرف الكفــاءة بكونهــا« قيمــة المــوارد المســتخدمة لإنتــاج وحــدة واحــدة مــن 

المنتجــات«، وهــي بالتــالي مفهوم للرشــد في اســتخدام المــوارد البشريــة والماديــة والمالية 

والمعلومــات المتاحــة  )26(. 

ــت  ــا كان ــات، فكلم ــات والمخرج ــن المدخ ــبة ب ــاءة إلى النس ــر الكف ــث تش حي

ــى)27(.  ــاءة أع ــت الكف ــات كان ــن المدخ ــى م ــات أع المخرج
قياس كفاءة الأداء:

قيــاس وتقييــم الأداء )Performance Appraisal( هــو نظــام لمراجعــة وتقييــم 

الأداء الوظيفــي للفــرد أو الفريــق والمنظمــة بصــورة كليــة، حيث يقــوم النظــام الإداري 

الفعــال بتقييــم الإنجــازات ويطــور خططًــا للتطويــر الفــردي والجماعــي والأهــداف 

ــة  ــوارد البشري ــتمر للم ــر المس ــون بالتطوي ــاءة مره ــتمرار الكف ــات، وأن اس والغاي

والمنظمــة ككل مــن خــال تقييــم الأداء الوظيفــي للفــرد أو الفريــق وهــو يعتــر آليــة 

ضروريــة للنمــو والبقــاء، ومــن الــروري أن يــدرك المديريــن أن تقييــم الأداء يجــب 

أن يكــون شــاملاً وأنــه عمليــة مســتمرة )28(. 

ــات  ــة المعلوم ــأداء معرف ــي ل ــاس الكم ــال القي ــن خ ــات م ــتطيع المنظم وتس

ــا،  ــوم به ــي تق ــات الت ــا والعملي ــي تقدمه ــات الت ــات أو الخدم ــن المنتج ــة ع الهام

ــا  ــوم به ــي تق ــال الت ــن الأعم ــم وإدارة وتحس ــاعد في فه ــو أداة تس ــاس الأداء ه فقي

ــي)29(:  ــة الآت ــة معرف ــاس الأداء للمنظم ــح قي ــث يتي ــات حي المنظم

كيف تعمل المنظمة بشكل جيد . 

مدى قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها . ــ

مدى قدرة المنظمة على تحقيق الرضا لعملائها .ــ

ــوم ــ ــي تق ــات الت ــى العملي ــة ع ــاعد في الرقاب ــي تس ــات الت ــر المعلوم توف

ــة. ــا المنظم به

ــي ــ ــة الت ــينات الضروري ــد التحس ــة في تحدي ــاس الأداء المنظم ــاعد قي يس

ــى  ــد ع ــاءة الأداء يعتم ــاس كف ــر الأداء. وأن قي ــا لتطوي ــعى إحداثه تس

ــا)30(:  ــيين هم ــن أساس مؤشري
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مدى توفر الطاقات البشرية والمادية والمالية والمعلومات المتاحة . ــ

سبل استخدام تلك الموارد لتحقيق الأهداف.ــ
مقاييس تقييم كفاءة وفعالية الأداء في منظمات الأعمال : 

ــة  ــس الأداء التقليدي ــض مقايي ــتعراض بع ــوم باس ــوف نق ــي س ــا ي وفيم

ــة  ــات الانتاجي ــة الأداء بالمنظم ــاءة وفعالي ــدى كف ــاس م ــتخدمة في قي ــة المس والحديث

ــة :  والخدمي
1. المؤشرات المالية لقياس الأداء: 

المــؤشرات الماليــة أو النســبة هــي علاقــة رقــم برقــم آخــر، ويقــوم هــذا التحليل 

عــى أســاس أن فحــص أي رقــم مــن أرقــام القوائــم الماليــة )قائمــة الدخــل أو قائمــة 

المركــز المــالي( لا يــدل في حــد ذاتــه عــي شيء مهــم و لا يقــدم لنــا معلومــات مفيــدة 

ولكــن تظهــر أهميــة هــذا الرقــم إذ قــورن بغــره مــن الأرقــام أو نسُــب إليهــا)31( .
2. تقييم أداء العاملين :

ــى  ــل ع ــري يعم ــورد الب ــار أن الم ــن باعتب ــم أداء العامل ــة تقيي ــن أهمي تكم

تعزيــز القــدرات التنظيميــة لتحقيــق أهــداف المنظمــة، وذلــك مــن خــال رفــع كفــاءة 

الأداء وحســن توجيــه واســتخدام مجهــودات الأفــراد المتوفــرة والمتوقعــة والتــي يجــب 

التعامــل معهــا بكفــاءة وفعاليــة فيمــا يتعلــق باكتشــافها وزيــادة قيمتهــا للحصــول 

عــى أفضــل مشــاركة للأفــراد في تحقيــق الأهــداف ومواجهــة التحديــات التــي تواجهها 

المنظمــات)32( . 

حيــث تســعى إدارة المــوارد البشريــة إلى التوفيــق بــن أهــداف ومصالــح المنظمة 

ــن  ــة م ــرد مجموع ــن مج ــر م ــي أكث ــراتيجي، فه ــكل اس ــا بش ــداف موظفيه وأه

الأنشــطة المتعلقــة بتنســيق المــوارد البشريــة بالمنظمــة بــل تعُــد مســاهمًا رئيســياً في 

نجــاح المنظمــة وذلــك لأنهــا ذات تأثــر مبــاشر عــى العمــاء ونتائــج الأعمــال وقيمــة 

المســاهمين)33(. ومنــذ بدايــة التســعينات زاد الاهتمــام بقيــاس الأداء الــذي يركــز عــى 

المعايــر غــر الماليــة مــع الاحتفــاظ بالمعايــر الماليــة، وذلــك نتيجــة للقصــور الــذي 

يواجــه المنظمــات في قيــاس الأداء عــى أســاس المعايــر الماليــة فقــط، نظــراً لأنهــا لا 

تقــدم بيانــات تســاعد متخــذ القــرار في المســتقبل )34(، وفيمــا نســتعرض بــيء مــن 

الإيجــاز بعــض النمــاذج مــن المقاييــس الحديثــة المســتخدمة في قيــاس الأداء : 
 : )notroN dna nalpaK( 1. مدخل قياس الأداء المتوازن

ــم  ــة لتقيي ــس الحديث ــم المقايي ــد أه ــوازن أح ــة الأداء المت ــوذج بطاق ــر نم يعت

الأداء التــي تــم تطويرهــا في بيئــة الأعمــال المعــاصرة، وتعُــد فلســفة إداريــة لتحقيــق 
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ــغيلي  ــالي والتش ــا الم ــم أدائه ــال تقيي ــن خ ــة م ــراتيجية للمنظم ــداف الاس الأه

ــكل  ــة وبش ــر المالي ــة وغ ــس المالي ــن المقايي ــل م ــار متكام ــق إط ــراتيجي وف والاس

متــوازن يوفــر معلومــات متكاملــة عــن أداء المنظمــة، وقــد طــور هــذا النمــوذج كل 

ــارد  ــة هارف ــن جامع ــونKaplan & Norton م ــد نورت ــان وديفي ــرت كاب ــن روب م

ــوHarvard Business Review في  ــس رفي ــارد بيزن ــة هارف ــا مجل ــة نشرته في مقال

ــام 1992م  )35( . الع
2.نموذج )nokaZ( لقياس الأداء : 

ــدد  ــوذج متع ــذا النم ــتقبل وه ــو في المس ــاس النم ــوذج إلى قي ــذا النم ــدف ه يه

ــر  ــوذج يع ــذا النم ــإن ه ــالي ف ــتقبلية وبالت ــات المس ــس التوجه ــي تلام ــؤشرات الت الم

ــا  ــة وقدرته ــا الذاتي ــة لموارده ــتخدام المنظم ــال اس ــن خ ــراتيجي م ــن الأداء الاس ع

عــى تأمــن هــذه المــوارد وبشــكل عــام يمكــن التعبــر رياضيــاً عــن هــذا النمــوذج 

ــة)36(:  ــة التالي بالمعادل

F-W) D+W) I = R((

حيث أن R = الحد الأعلى من النمو في المستقبل . 

   I = العائد على الاستثمار .

W = العائد على الأصول . 	

D = نسبة الديون إلى الملكية .  	

	 F  = معدل الفوائد المدفوعة . 
إجراءات وتحليل الدراسة الميدانية :

إجراءات الدراسة الميدانية : 
يتنــاول هــذا الجــزء وصــف مُفصــل للمنهجيــة والإجــراءات التــي تــم اتباعهــا 

في هــذه الدراســة، والمتمثلــة في تحديــد مجتمــع الدراســة واختيــار العينــة الممثلــة لــه 

وتحديــد الأداة التــي اســتخدمت في جمــع المعلومــات الأوليــة لهــذه الدراســة واختبــار 

مــدى صــدق وثبــات هــذه الأداة وكذلــك الأســاليب الاحصائيــة التــي تــم اســتخدامها في 

تحليــل بيانــات الدراســة الميدانيــة .
منهجية الدراسة : 

اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي حيــث يتناســب مــع طبيعــة 

الدراســة، بالإضافــة إلى اســتخدام منهــج دراســة الحالــة والــذي يعتمــد عــى الدراســة 

الميدانيــة للحالــة حيــث تــم اســتخدام الاســتبانة كوســيلة لجمــع البيانــات الأوليــة عــن 

المشــكلة موضــوع الدراســة . 
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دور القيادة الإدارية في رفع كفاءة الأداء بالتطبيق على مجموعة من المصارف التجارية السودانية في الفترة من 2011-2017م

مجتمع وعينة الدراسة :
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن قطــاع المصــارف التجاريــة العاملــة في الســودان 

)تجاريــة مشــركة، تجاريــة حكوميــة( والبالــغ عددهــا )23( مصرفــاً، وذلــك حســب 

هيــكل الجهــاز المــرفي الصــادر عــن بنــك الســودان المركــزي بنهايــة أبريــل 2020م، 

والجديــر بالذكــر أنــه تــم اســتثناء المصــارف التجاريــة الأجنبيــة باعتبارهــا فــروع 

ــة  ــارف التجاري ــات المص ــتهدف رئاس ــة تس ــة إذ أن الدراس ــة خارجي ــارف أجنبي لمص

داخــل ولايــة الخرطــوم باعتبــار أن الرئاســات هــي الجهة التــي تتواجــد بهــا القيادات 

الإداريــة العليــا ، حيــث قــام الباحــث باختيــار عــدد )6( مصــارف كعينــة للدراســة 

ــاً كمــا هــو في الجــدول )2(.  ــاُ تجاري ــل نســبة )26 %( مــن عــدد )23( مصرف وتمث

وجــاء اختيــار الباحــث لهــذه العينــة مــن المصــارف التجاريــة نســبة إلى مــا تمتلكــه 

ــم  ــار حج ــى الاختي ــك راع ــاملة ، وكذل ــة الش ــال الصيرف ــدة في مج ــة رائ ــن تجرب م

الانتشــار الجغــرافي للبنــك داخــل وخــارج العاصمــة وعــدد المســاهمين فيــه، وكذلــك 

ــادر  ــف الص ــب التعري ــركة حس ــارف المش ــرك( والمص ــي، مش ــة )حكوم ــوع الملكي ن

عــن بنــك الســودان المركــزي هــي »المصــارف التــي يكــون رأس مالهــا مشــرك بــن 

عــدة جهــات ســواء كانــت محليــة )عــام أو خــاص)أو أجنبيــة«)37( .

ــم  ــوم ونوابه ــن المدراءالعم ــل( م ــدة التحلي ــة )وح ــة المبحوث ــت الفئ وتكون

ومســاعديهم ومــدراء الادارات ومــدراء الفــروع الرئيســة، وجــاء الاختيــار لهــذه الفئــة 

لصلتهــا المبــاشرة بمجــال الدراســة وذلــك لأنهــا تمثل مراكــز وظيفيــة قيادية مســئولة 

ــرارات  ــاذ الق ــر واتخ ــداث التغي ــراتيجيات واح ــع الاس ــن وض ــاشرة ع ــة مب بصف

ــتهدفين )103(  ــراد المس ــدد الأف ــغ ع ــة، وبل ــة الدراس ــارف عين ــراتيجية بالمص الاس

ــطىبالمصارف  ــا والوس ــتوى الإدارة العلي ــى مس ــة ع ــف قيادي ــغلون وظائ ــراً يش مدي

عينــة الدراســة وذلــك حســب الهيــاكل التنظيميةالصــادرة عــن ســجلات إدارة المــوارد 

ــم  ــن وتواجده ــراد المبحوث ــدد الأف ــة ع ــبة لمحدودي ــارف، ونس ــذه المص ــة له البشري

داخــل ولايــة الخرطــوم تماســتهدافهم بنســبة %100 عــن طريــق الحــر الشــامل 

ــدول )2(. ــح بالج ــو موض ــا ه كم
أداة الدراسة : 

ــات  ــع المعلوم ــث في جم ــتخدمها الباح ــي يس ــيلة الت ــن الوس ــارة ع ــي عب ه

الأوليــة اللازمــة عــن المشــكلة موضــوع الدراســة حيــث اعتمــدت هــذه الدراســة عــى 

الاســتبانة كأداة رئيســية لجمــع المعلومــات مــن عينــة الدراســة ، واحتــوت الاســتبانة 
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أ.شهاب الدين عبد الله شيخ الدين محمد 

عــى قســمين رئيســن:

الشــخصية  الخصائــص  تصــف  بيانــات  عــى  يحتــوي  الأول:  القســم 

ــوع،  ــن: الن ــات كل م ــذه الصف ــمل ه ــث تش ــن، حي والوظيفيةللأفرادالمبحوث

ــدورات  ــص، ال ــي،  التخص ــل العلم ــي، المؤه ــز الوظيف ــرة، المرك ــر، الخ العم

التدريبيــة التــي تلقيتهــا في مجــال تنميــة القــدرات القياديــة والإداريــة.

ــذه  ــع ه ــم توزي ــارة، ت ــدد )30( عب ــى ع ــم ع ــذا القس ــوى ه ــم الثاني:يحت القس

العبــارات عــى جميــع محــاور الدراســة حيــث تــم اعطــاء المحــور الأول )القيادة 

الإداريــة( والــذي يمثــل المتغــر المســتقل عــدد )20( عبــارة ، كمــا تــم إعطــاء 

ــارات. المحــور الثانــي )كفــاءة الأداء( الــذي يمثــل المتغــر التابــع عــدد )10( عب

ــه كل  ــا تصف ــن م ــم ع ــددوا أراءه ــن أن يح ــراد المبحوث ــن الأف ــب م ــم الطل ــث ت حي

عبــارة مــن عبــارات المحــور التــي خُصصــت لــه، وذلــك وفــق مقيــاس ليكــرت 

الخمــاسي المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمــس مســتويات)أوافق بشــدة، أوافــق، 

محايــد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة(، وتأخــذ الأوزان)1، 2، 3، 4، 5( . 
ثبات وصدق أداة الدراسة :
الصدق الظاهري للأداة : 

وللتأكــد مــن الصــدق الظاهــري للاســتبانة وصلاحيــة عباراتهــا ، تــم عــرض 

الاســتبانة عــى عــدد مــن المحكمــن مــن الأســاتذة الأكاديميــن الُمختصــن في مجــال 

الدراســة وأيضــاً في مجــالي الإحصــاء والدراســات المصرفيــة والماليــة .وبعــد اســتعادة 

الاســتبانة مــن المحكمــن قــام الباحــث بإجــراء الملاحظاتوالتعديــات المطلوبــة )تعديــل 

ــد  ــرة وق ــا كث ــار أنه ــاور باعتب ــض المح ــارات بع ــل عب ــم تقلي ــاً ت ــة( وايض واضاف

تكــون مملــة بعــض الــيء بالنســبة للمبحوثــن حســب رأي معظــم المحكمــن، ثــم 

بعــد ذلــك قــام الباحــث بطباعــة الاســتبانة في صورتهــا النهائيــة.
الثبات والصدق الإحصائي:

يشــر الثبــات إلى مــدى الثقــة بالمعلومــات التــي توفرهــا الأداة ويتــم التعبــر عــن 

 ،)Reliability Coefficient(الثبــات رقميــاً من خــال معامــل يعــرف بمعامــل الثبــات

وكلمــا كانــت قيمــة العامــل أعــى كان ثبــات الأداة أعــى والثبــات الأعــى يعنــي أن درجة 

الخطــأ في القيــاس أقــل والأداة الصادقــة هــي أداة ثابتــة وهنــاك طــرق مختلفة لاشــتقاق 

دلالات الثبــات لأدوات جمــع المعلومــات في البحــث العلمــي مــن أهمهــا طريقــة التجزئــة 

. )38(Alpha Cronbachs »النصفيــة ومعادلة »ألفــا كرونبــاخ
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دور القيادة الإدارية في رفع كفاءة الأداء بالتطبيق على مجموعة من المصارف التجارية السودانية في الفترة من 2011-2017م

أمــا الصــدق فهومقيــاس يســتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحوثــن مــن خلال 

إجاباتهــم عــى مقيــاس معــن، ويتــم حســاب الصــدق بطــرق عديــدة أســهلها كونــه 

يمثــل الجــذر التربيعــي لمعامــل الثبــات، وتــراوح قيمــة الصــدق بــن الصفــر والواحد 

ــتبيان  ــاور الاس ــارات مح ــي لعب ــدق الذات ــاد الص ــث بإيج ــام الباح ــح، وق الصحي

إحصائيــاً باســتخدام معادلــة الصــدق الذاتــي وهــي : وقــام الباحــث بحســاب معامــل 

ــكل  ــاخ« Alpha Cronbachs ل ــا كرونب ــة »ألف ــن طريقمعادل ــة ع ــات أداة الدراس ثب

ــن  ــراوح ب ــاً ت ــذ قيم ــات يأخ ــل الثب ــث أن معام ــة، حي ــاور الدراس ــن مح ــور م مح

ــس  ــر فلي ــاوية للصف ــل مس ــة المعام ــت قيم ــإذا كان ــح، ف ــد الصحي ــر والواح الصف

ــاك  ــإن هن ــد ف ــاوية للواح ــل مس ــة المعام ــت قيم ــات، وإذا كان ــات في البيان ــاك ثب هن

ثبــات تــام، وكلمــا اقتربــت قيمــة معامــل الثبــات مــن الواحــد كان الثبــات مرتفــع، 

وكلمــا اقتربــت مــن الصفــر كان الثبــات منخفــض. 

ــن  ــة م ــتطلاعية مكون ــة اس ــى عين ــتبانة ع ــع الاس ــث بتوزي ــام الباح ــث ق حي

)20( فــرد مــن مجتمــع الدراســة ومــن خــارج عينــة الدراســة ولكنهــا متفقــة معهــا 

في خواصهــا وذلــك لحســاب معامــل الثبــات لجميــع محــاور الدراســة، ثــم بعــد ذلــك 

 )SPSS( تــم إدخــال البيانــات للحاســوب وتحليلهــا باســتخدام البرنامــج الاحصائــي

وتــم حســاب معامــل الثبــات لعبــارات محــاور الاســتبانة عــن طريقــة معادلــة »ألفــا 

كرونبــاخ« Alpha Cronbachs كمــا هــو موضــح في الجــدول )1(.

جدول)1(

معاملات الصدق والثبات لمحاورالاستبانة

المحاور
عـدد 

العبارات
الصدق الذاتيالثبات

98.5%200.971محور القيادة الإدارية
98%100.961محور كفاءة الأداء 

معامل الثبات الكلي لجميع 
عبارات الاستبانة

300.966%98.3

المصدر : إعداد  الباحث من بيانات الدراسة الميدانية ، 2021 .

ــاور  ــارات مح ــع عب ــكلي لجمي ــات ال ــل الثب ــدول )1( أنمعام ــن الج ــظ م يلُاح

ــتبانة  ــارات الاس ــى عب ــي ) 98.3 %( ع ــدق الذات ــل الص ــتبانة )0.966( ومعام الاس

ــة  ــتبانة الدراس ــى أن اس ــدل ع ــا ي ــن )90 %(  مم ــر م ــبة أك ــت النس ــة وكان كامل

الثبات
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ــن . ــدق الكبيري ــات والص ــف بالثب تتص

توزيع وجمع استمارات الاستبانة : 

قــام الباحــث بتوزيــع عــدد )103( اســتبانة عــى جميــع الأفــراد المســتهدفين 

عــن طريــق الحــر الشــامل والبالــغ عددهــم )103( مبحوثــاً، وتــم اســرداد عــدد 

ــل  ــت للتحلي ــي خضع ــتبيانات الت ــكلي للاس ــدد ال ــح الع ــك أصب ــتبانة، وبذل )98( اس

الإحصائــي )98( اســتبانة أي بنســبة تجــاوب بلغــت )%95.1( حيــث تعتــر نســبة 

عاليــة ومقبولــة ، كمــا هــو في الجــدول )2( .

جدول )2(

عينة الدراسة والاستمارات التي تم توزيعها عليها 
الاستمارات المستلمة الاستمارات الموزعة اســم البنكم
1717البنك الإسلامي السوداني1
1717بنك أمدرمان الوطني2
1311مصرف المزارع التجاري3
1716البنك السعودي السوداني4
2119بنك النيلين5
1818مصرف البلد6

10398الإجمالـــــي

المصدر : إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية ، 2021م
الأساليب الإحصائية المستخدمة  : 

ــار فرضياتهــا تــم اســتخدام  ــة واختب للإجابــة عــى تســاؤلات الدراســة الحالي

ــة : ــة التالي الأســاليب الاحصائي

ألفا كرونباخAlpha Cronbachs .ــ

التوزيع التكراري والنسبة المئوية والأشكال البيانية .ــ

الوسط الحسابي .ــ

الانحراف المعياري .ــ

المنوال .ــ

ارتباط بيرسون .ــ

تحليل الانحدار الخطي ــ

تحليل التباين الأحادي  )ANOVAb(.ــ
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تحليل بيانات الدراسة : 
الإحصاء الوصفي للدراسة : 

ــاور  ــارات المح ــس عب ــدى تجان ــة م ــو معرف ــي ه ــاء الوصف ــن الاحص ــدف م اله

مــع بعضهــا البعــض عــن طريــق الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري، وتســتخدم 

خيــارات العبــارات )أوافــق بشــدة،أوافق، محايــد،لا أوافــق،لا أوافــق بشــدة( حتــى يمكــن 

بيــان تمركــز خيــارات عينــة الدراســة وتكويــن الاتجاهــات العامــة للعينــة حــول المحور.

جدول )3(

ــادة  ــة القي ــور فعالي ــوال لمح ــاري والمن ــراف المعي ــابي والانح ــط الحس الوس

ــك ــة بالبن الاداري

العبارة
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المنوال
اتجاه 
العبارة

لديها  للبنك  الإدارية  القيادات 
التغيير  وإحداث  للتطوير  قابلية 

حسب بيئة العمل التنافسية
أوافق1.74490.678252

للبنك  الإدارية  القيادات  تتصف 
بالمبادرة والجرأة في اتخاذ القرارات 

وتنفيذ الأفكار الجديدة
أوافق2.01020.805842

للبنك  الإدارية  القيادات  تتمتع 
في  الطموح  من  عال  بمستوى 

الوصول إلى رؤيتها المستقبلية
أوافق1.90820.813382

إلى  الإدارية  القيادات  تنقل 
رؤية  أهمية  بوضوح  مرؤوسيها 

ورسالة البنك  
أوافق1.86730.741102

القيادات الإدارية لديها المعرفة الكافية 
بطبيعة التغييرات المتوقع حدوثها في 

بيئة البنك الخارجية والداخلية 
أوافق1.91840.741602

القدرة  الإدارية  القيادات  لدى 
من  الأعمال  في  التميز  تحقيق  على 
خلال الاستغلال الجيد لموارد البنك 

المتاحة

أوافق1.97960.812022
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العبارة
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المنوال
اتجاه 
العبارة

للبنك  الإدارية  القيادات  تمتاز 
أفكارها  الثقة في  عالية من  بدرجة 

والقرارات التي تتخذها
أوافق2.03060.779292

للبنك  الإدارية  القيادات  تتمتع 
بمهارات التفكير الإبداعي

أوافق2.19390.926792

للبنك  الإدارية  القيادات  تمتلك 
القدرة العالية على الابتكار والبحث 

والاستكشاف
أوافق2.15310.945442

للبنك  الإدارية  القيادات  تشجع 
العمل الجماعي المشترك 

أوافق2.02040.873192

على  للبنك  الإدارية  القيادات  تعمل 
القيادة  نمط  بين  التوافق  تحقيق 

ومتطلبات المواقف التي تواجهها
أوافق2.10200.617442

اهتماماً  الإدارية  القيادات  تعطي 
المنظمة  والقوانين  للوائح  كبيراً 

لعمل البنك 
أوافق1.90820.733402

توفر القيادات الإدارية للبنك المناخ 
التنظيمي المناسب الذي يساعد على 

الإبداع والابتكار
أوافق2.21430.864542

على  للبنك  العليا  القيادات  تعمل 
تنمية القدرات الابتكارية والإبداعية 

لدى العاملين
أوافق2.10200.867392

بالجانب  الإدارية  القيادات  تهتم 
للعاملين  والاجتماعي  الإنساني 

بالبنك 
أوافق2.04080.860572

للبنك  الإدارية  القيادات  تقوم 
اتخاذ  عملية  في  العاملين  بإشراك 

القرارات
أوافق2.24490.963902
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العبارة
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المنوال
اتجاه 
العبارة

العاملين  الإدارية  القيادات  تساعد 
نحو  جهودهم  تركيز  على  بالبنك 

تحقيق الأهداف المرجوة
أوافق2.05100.751252

بإشعار  الإدارية  القيادات  تقوم 
من  أصيل  جزء  بأنهم  العاملين 

عملية التطوير والتغيير بالبنك
أوافق2.13270.904032

بالبنك  الإدارية  القيادات  تعمل 
أهداف  بين  التوازن  تحقيق  على 

العاملين وأهداف البنك
أوافق2.08160.857632

إزالة  على  بالبنك  القيادات  تعمل 
العمل  فرق  بين  الاتصال  معوقات 

المختلفة
أوافق2.19390.845342

أوافقالاتجاه العام للمحور

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

ــة  ــور فعالي ــرارات لمح ــب والتك ــق بالنس ــدول )3( والمتعل ــن الج ــظ م يلُاح

القيــادة الإداريــة بالبنــك أن الوســط الحســابي لعبــارات المحــور يقــع بــن )2.2-1.7( 

والانحــراف المعيــاري يقــع بــن )0.6-1( وهــذه النتائــج تشــر الى تجانــس العبــارات 

ــارات  ــارات بعب ــع الخي ــاوي )2( في جمي ــوال يس ــا أن المن ــض، كم ــا البع ــع بعضه م

ــة نحــو الموافقــة عــى مــا جــاء  المحــور، وتشــر هــذه النتيجــة الى اتجاهــات ايجابي

ــك.  ــادة الاداريــة بالبن ــة القي ــارات فعالي ــع عب بجمي
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جدول )4(

الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمنوال لمحور كفاءة الأداء بالبنك
الوسط العبارة

الحسابي
الانحراف 
المعياري

المنوال
اتجاه 
العبارة

تقييم  بأهمية  البنك  إدارة  تؤمن 
وتحسين كفاءة الأداء بصورة مستمرة

اوافق1.93880.847272

فعال  رقابي  نظام  البنك  إدارة  تمتلك 
لمتابعة وتقويم الأداء العام بصورة دورية

اوافق1.92860.827992

وتحديث  بتطوير  البنك  إدارة  تقوم 
الأداء  تقييم  في  المستخدمة  المقاييس 

بصورة مستمرة 
اوافق2.03060.818022

تقوم الإدارة بتقييم الوضع المالي لأداء 
البنك خلال فترات منتظمة

اوافق1.83670.668802

تعمل إدارة البنك بصورة مستمرة على 
البشرية  الموارد  قدرات  ورفع  تنمية 

المتاحة لديها 
اوافق1.86730.807672

وتشجيع  بتحفيز  البنك  إدارة  تقوم 
الإبداعية  القدرات  ذوي  العاملين 

والفكرية
اوافق2.23470.917202

حاجات  بإشباع  البنك  إدارة  تهتم 
ورغبات الأفراد العاملين ورفع الروح 

المعنوية لديهم
اوافق2.27551.043202

وانسياب  الاتصال   شبكات  تحديد  يتم 
المعلومات 

اوافق1.95920.687422

رضا  زيادة  بضرورة  البنك  إدارة  تهتم 
الخدمات  تحسين  خلال  من  العميل 

المقدمة له
اوافق1.89800.739042

تعمل إدارة البنك على التحسين المستمر في 
جودة كافة أنشطتها وعملياتها الداخلية

اوافق1.90820.800602

أوافقالاتجاه العام للمحور

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2021م
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يلُاحــظ مــن الجــدول )4( والمتعلــق بالنســب والتكــرارات لمحــور كفــاءة الأداء 

ــراف  ــن )1.8-2.2( والانح ــع ب ــور يق ــارات المح ــابي لعب ــط الحس ــك أن الوس بالبن

ــع  ــارات م ــس العب ــر الى تجان ــج تش ــذه النتائ ــن )0.6-0.9( وه ــع ب ــاري يق المعي

بعضهــا البعــض. كمــا أن المنــوال يســاوي )2( في جميــع الخيــارات بعبــارات المحــور، 

ــع  ــة عــى مــا جــاء بجمي ــة نحــو الموافق وتشــر هــذه النتيجــة الى اتجاهــات ايجابي

ــاءة الأداء.   ــور كف ــارات مح عب
اختبار فرضيات البحث : 

اختبار الفرضية الأولى للبحث : 
ــادة  ــن القي ــة ب ــة إحصائي ــاط ذات دلال ــة ارتب ــد علاق ــى » توج ــص ع وتن

ــودانية »  ــة الس ــارف التجاري ــاءة الأداء بالمص ــة وكف الإداري

جدول)5(

معامل ارتباط بيرسون)R( للعلاقة بين القيادة الإدارية

وكفاءة الاداء بالمصارف التجارية السودانية
درجة Rالمتغيرات

الحرية
القيمة 

الاحتمالية
التفسير

القيادة الإدارية 
ارتباط قوي موجب ودال 0.699980.000

ً إحصائيا
كفاءة الاداء

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2021م . 

يلُاحــظ مــن الجــدول )5( أن قيمــة الارتبــاط بــن المتغيريــن القيــادة 

الاداريةوكفــاءة الأداء تســاوي )0.699( وهــى قيمــة موجيــة أكــر مــن )0.5( ، والقيمة 

الاحتماليــة تســاوي )0.000( وهــي قيمــة أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0.05( ممــا 

يشــر ذلــك إلى وجــود ارتبــاط قــوي وموجــب، ممــا يثبــت صحــة الفرضيــة الأولى 

القائلــة »توجــد علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة إحصائيــة بــن القيــادة الإداريــة وكفــاءة 

ــودانية« . ــة الس ــارف التجاري الأداء بالمص
اختبار الفرضية الثانية للبحث : 

وتنــص عــى » توجــد علاقــة تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة بــن القيــادة الإداريــة 

وكفــاءة الأداء بالمصــارف التجاريــة الســودانية« .



مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م   |  27  |

أ.شهاب الدين عبد الله شيخ الدين محمد 

جدول)6(

)Model Summary( تحليل الانحدار الخطي

المتغيرات 
R

)R2( معامل 
التحديد

معامل 
التحديد المعدل

الخطأ 
المعياري

القيادة الإدارية 

0.6990.4890.4840.4543
كفاءة الأداء

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

ــا  ــغ )0.489( ، أي أن م ــد بل ــد ق ــل التحدي ــدول )6(أن معام ــن الج ــظ م يلُاح

قيمتــه )%48.9( مــن التغــرات في كفــاءة الأداء ناتجــة عــن التغــر في القيــادة الإدارية 

ــغ )0.484( وهــو  ــد المعــدل بل ــة الســودانية، وأن معامــل التحدي بالمصــارف التجاري

يعكــس المســتوى الصــافي للاهتمــام بفعاليــة القيــادة الإداريــة في المصــارف التجاريــة 

الســودانية بعــد التخلــص مــن الأخطــاء المعياريــة الناتجــة عــن كفــاءة الأداء .  

جدول)7(

ــة(  ــتقل)القيادة الإداري ــر المس ــن المتغ ــة ب ــادي للعلاق ــن الأح ــل التباي تحلي

)ANOVAb( )والتابــع )كفــاءة الأداء

النموذج
مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية 

متوسط 
المربعات

 F قيمة
المحسوبة

القيمة 
الاحتمالية

18.9461الانحدار

18.946
206.91.8260.000

19.80796الباقي

38.75397المجموع

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2021م



 |  28  | مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م 

دور القيادة الإدارية في رفع كفاءة الأداء بالتطبيق على مجموعة من المصارف التجارية السودانية في الفترة من 2011-2017م

جدول)8(

ــاءة  ــع )كف ــة( والتاب ــادة الإداري ــتقل )القي ــر المس ــدار للمتغ ــات الانح معام

)Coefficientsa( الأداء( 

النموذج
معاملات معاملات معيارية 

غير 
معيارية  

 t قيمة
المحسوبة

القيمة 
الاحتمالية درجة 

) B(التأثير
الخطأ 
Betaالمعياري

)a( 0.7030.147قيمة الثابت

0.699

4.7730.000

0.6750.0709.5830.000كفاءة الأداء

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2021م

 )a= 0.703( نلاحــظ أن قيمــة الثابــت )ويلُاحــظ مــن الجــدول )7( و)8

ــد مســتوى المعنويــة  ــاً عن ــة إحصائي ــم دال ومعامــل الانحــدار )b= 0.675( وهــي قي

)0.05(، وتعنــي القيمــة  )b= 0.675( أن المتغــر المســتقل )القيادةالاداريــة( يؤثــر في 

المتغــر التابــع )كفــاءةالاداء( بمقــدار )0.675(، وهــذا يعنــي أن الزيــادة في مســتوى 

الاهتمــام بفعاليــة القيــادة الإداريــة يــؤدي إلى رفــع كفــاءة الأداء بالمصــارف التجاريــة 

ــة  ــدول )7( و )8( أن قيم ــن الج ــاً م ــظ أيض ــبة )%67.5( ، ويلُاح ــودانية بنس الس

ــن  ــل م ــي أق ــاوي )0.000( وه ــا تس ــة له ــة الاحتمالي ــاوي )91.826( والقيم F تس

مســتوى المعنويــة )0.05(،وأن قيــم tالمحســوبة تســاوي )4.773( ، )9.583( والقيــم 

الاحتماليــة لهــا تســاوي )0.000( وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة )0.05( وهــذه 

ــر  ــة تأث ــاك علاق ــد أن »هن ــا يؤك ــذا م ــر، وه ــذا التأث ــة ه ــر إلى معنوي ــة تش النتيج

ــة  ــارف التجاري ــاءة الأداء بالمص ــة وكف ــادة الإداري ــن القي ــة ب ــة احصائي ذات دلال

ــث. ــة للبح ــة الثاني ــة الفرضي ــت صح ــودانية«،وهذا يثب الس
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الخاتمة :
يمثــل النمــو والاســتمرارية في عالــم الخدمــات الماليــة والمصرفيــة مــن الأهــداف 

الاســراتيجية للمصــارف التجاريــة الســودانية وذلــك عــر تحقيــق الجــودة الشــاملة 

ــؤدي  ــذي ي ــاءة الأداء وال ــات كف ــى درج ــول إلى أق ــالي الوص ــال وبالت ــز الأعم وتمي

ــة، ومــن  ــزة التنافســية العالي ــة ذات المي بــدوره إلى تقديــم أفضــل الخدمــات المصرفي

خــال ذلــك تســتطيع المصــارف التجاريــة الســودانية مجابهــة التحديــات المفروضــة 

عليهــا المتمثلــة في ازديــاد حــدة المنافســة عــى المســتوى المحــي والاقليمــي والعالمــي ، 

وزيــادة حالــة المخاطــر وحــالات عــدم التأكــد البيئــي والتطــور السريــع والُمطــرد في 

ــة، حيــث  ــة المعلومــات أو في ظهــور فلســفات إداريــة حديث ــا وتقني مجــال تكنولوجي

ــق  ــن طري ــات إلا ع ــذه التحدي ــة ه ــة كاف ــا مجابه ــة العلي ــادات الإداري ــن للقي لا يمك

زيــادة الاهتمــام برفــع مســتوى فعاليــة قياداتهــا الإدارية،وذلــك مــن خــال الإيمــان 

ــام  ــودانية وضرورة الاهتم ــر والتطويربالمصارفالتجاريةالس ــداث التغي ــرورة إح ب

بممارســة عمليــة الإدارة الاســراتيجية والتفكــر الابداعــي ،والاهتمــام ايضــاً بالعاملــن 

وخلــق بيئــة تنظيميــة مناســبة وفعالــة للعمــل .
النتائج : 

مــن خــال تحليــل بيانــات البحــث كان مــن  أهــم النتائــج التــي توصــل إليهــا 

البحــث كمــا يــي : 

تبــن مــن خــال بينــات التحليــل أن فعاليــة القيــادات الإداريــة أدت إلى رفــع 

ــة الســودانية كفــاءة الأداء بالمصــارف التجاري

ــة  ــادات الإداري ــام القي ــة أن اهتم ــات الدراس ــل بيان ــال تحلي ــن خ ــح م اتض

ــارف  ــاءة الأداء بالمص ــع كف ــر أدى إلى رف ــداث التغي ــراتيجية وإح ــات الاس بالممارس

ــودانية .  ــة الس التجاري

تبــن مــن خــال بينــات التحليــل أن الاهتمــام بعمليــة التفكــر الابداعــي مــن 

قبــل القيــادات الإداريــة بالمصــارف التجاريــة الســودانية أدى إلى تحســن كفــاءة الأداء. 

ــال  ــم فع ــق تنظي ــل أن خل ــات التحلي ــال بيان ــن خ ــة م ــرت الدراس أظه

ــة الســودانية  ــة بالمصــارف التجاري ــادات الإداري ــل القي ــن مــن قب ــام بالعامل والاهتم

أدي إلى تحســن كفــاءة الأداء . 
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التوصيات :
على ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يلي : 

ــة الســودانية برفــع  ــل إدارات المصــارف التجاري ــام مــن قب ــد مــن الاهتم المزي

كفــاءة وفعاليــة القيــادات الإداريــة في القــدرة عــى إحــداث التغيــر نحــو الأفضــل مــن 

خــال عقــد الــدورات والــورش التدريبيــة .

الاهتمــام بالتفكــر الاســراتيجي والنظــرة المســتقبلية الشــاملة لكافــة الأنشــطة 

ــة  ــارف التجاري ــا بالمص ــة العلي ــادات الإداري ــل القي ــن قب ــة م ــات الداخلي والعملي

ــة . ــة الروتيني ــال اليومي ــغال بالأعم ــدم الانش ــودانية وع الس

ضرورة تحــري الدقــة والموضوعيــة في اختيــار الســلوك والنمــط القيــادي الأمثــل 

الــذي يناســب المواقــف التــي تواجههــا القيــادات الإداريــة العليــا بالمصــارف التجاريــة 

الســودانية مــن خــال اســتغلال الخــرة والتنبــؤ الســليم والنظــرة المســتقبلية بعيــدة 

. لمدى ا

ــعارهم  ــرارات وإش ــاذ الق ــة اتخ ــم في عملي ــن وإشراكه ضرورة الاهتمامبالعامل

بأنهــم جــزء أصيــل في عمليــة التغيــر بالمــرف وتهيئــة المنــاخ التنظيمــي المناســب 

لهــم مــن قبــل القيــادات الإداريــة العليــا بالمصــارف التجاريــة الســودانية. 
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المصادر والمراجع:
عبــد العزيــز صالــح بــن حبتــور، الإدارة الاســراتيجية : إدارة جديــدة في عالــم 1)))

متغــر ،عمــان، دار المســرة للنــر والتوزيــع، 2007م، ص27 . 
عبد العزيز صالح بن حبتور ، مرجع سابق، ص 27 . 2)))
محمــود ســلمان العميان،الســلوك التنظيمــي في منظمــات الأعمــال، عمــان، دار 3)))

وائــل للنــر والتوزيــع، 2002م، ص 257. 
محمود سلمان العميان ، مرجع سابق، ص 4.258)))
(((5 Daft RI  , The Leadership Experience ,Fifth Edition, South–Western:

.Cengage Learning , Beijing, 2011, p 5
بــال خلــف الســكارنة، القيــادة الإداريــة الفعالــة، عمــان، دار المســرة للنــر 6)))

ــع، 2010م، ص 104. والتوزي
عــاء محمــد ســيد قنديــل، القيــادة الإداريــة وإدارة الابتــكار، عمــان، دار الفكــر 7)))

للنــر والتوزيــع، 2010م، ص 33.
محمــد عبــد المقصــود محمــد، القيــادة الإداريــة ، عمــان، مكتبــة المجتمــع للنــر 8)))

والتوزيــع، 2008م، ص ص 34-34 .
ــد الرحمــن، الســلوك التنظيمــي ،الخرطــوم، شركــة 9))) زكــي مكــي إســماعيل عب

ــة، 2009م، ص 120 . ــودان للعمل ــع الس مطاب
((1(1 زكي مكي إسماعيل عبد الرحمن ، مرجع سابق، ص 121.
((1(1 محمود سلمان العميان ، مرجع سابق، ص 263.
((1(1 ــي في  ــلوك التنظيم ــزام، الس ــد الع ــا أحم ــة، زكري ــرازق الرحاح ــد ال عب

المنظمــات ،عمان،مكتبــة المجتمــع للنــر والتوزيــع ،2009م، ص 335 .
((1(1 محمود سلمان العميان ، مرجع سابق، ص 264.
((1(1 عمــر وصفــي عقيــي، الإدارة المعاصرة:التخطيط-التنظيم-الرقابــة ،عمــان، 

دار زهــران للنــر والتوزيــع ،2013م، ص 387 .
((1(1 محمود سلمان العميان ، مرجع سابق، صص273-272.
((1(1 صــاح الديــن محمــد عبــد الباقــي، الســلوك التنظيمــي : مدخــل تطبيقــي 

معــاصر ،الاســكندرية، دار الجامعــة الجديــدة ،2003م، ص 262 .
((1(1 ــلوك  ــرسي، الس ــد م ــن محم ــال الدي ــس، جم ــن إدري ــد الرحم ــت عب ثاب

. 569 التنظيمــي ،الاســكندرية، الــدار الجامعيــة للنــر ،2002م، ص 
((1(1 بلال خلف السكارنة ، مرجع سابق، ص 340.
((1(1 بلال خلف السكارنة ، مرجع سابق، ص 177.

(20)	 Achua CH, Lussier RO, Effective Leadership ,Fourth Edition, 
South – Western: Cengage Learning , Ottawa, 2010, p 4.

((2(2 بلال خلف السكارنة ، مرجع سابق، ص 178.
((2(2 بلال خلف السكارنة ، مرجع سابق، ص 178.
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عمــان، دار وائــل للنــر والتوزيــع، 2003م، ص 137.
(28)	 Mondy .R. Wayne et al,Human Resources Management, Eighth 

Edition , Pearson Education,Inc.,Upper Saddle River, New York, 
2002, p 279.

((2(2 عبــد الرحيــم محمد،))قيــاس الأداء : النشــأة والتطــور التاريخــي والأهميــة(( 
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ــر  ــة، فبراي ــر العربي ــة م ــرة – جمهوري ــدة في القاه ــة والمنعق ــاز المتوازن الإنج

.  191 2007م، ص 
((3(3 وصفي الكساسبة ، مرجع سابق، ص 81.
((3(3 محمــد ســامي راضي، المدخــل المعــاصر في المحاســبة الإداريــة ،الإســكندرية، 

دار التعليــم الجامعــي، 2015م، ص 374.
(3 ــر 	(2 ــبيل للتطوي ــراد س ــي للأف ــم الأداء الوظيف ــة، ))تقوي ــة حرايري )32( عتيق

المؤســي: الأبعــاد النظريــة وواقــع التطبيــق في المؤسســة التجاريــة(( ،ورقــة عمــل 
مقدمــة لمؤتمــر المــوارد البشريــة شريــك اســراتيجي في العمــل والتطويــر المؤســي 

بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــارس 2013م، ص 185 .
(33)	 Stone ,R J, Managing Human Resources, Third Edition, John Wiley 

& Sons Australia,Ltd, Australia, 2010, p 4.
((3(3 عبد الرحيم محمد ، مرجع سابق، ص 200.
((3(3 محمــد الفيومــي محمــد، المحاســبة الاســراتيجية ،الإســكندرية، دار التعليــم 

الجامعــي، 2012م، ص ص 204-203 .
((3(3 جمــال داوود أبــو دولــة وآخــرون، الأداء الاســراتيجي ،القاهــرة، منشــورات 

المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة، 2010م، ص 87 .
((3(3 بنك السودان المركزي، التقرير السنوي للعام 2018م، ص 65. 

((3(3 جمــال محمــد الخطيــب، إعــداد الرســالة الجامعيــة وكتابتهــا ،عمــان، دار 

الفكــر للنــر والتوزيــع، 2006م، ص 50.
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري
 )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020 - 2021م (

د. الرشــــــــــــــيد داؤد آدم سليمان

د. ســــــــمر موسى مصطفى موسى

د. عبد الرحيم  إبراهيم محمد عوض الكريم

قسم العلاقات العامة والإعلان - كلية الدعوة والإعلام   

جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم 

قسم العلاقات الصحافة والنشر  - كلية الدعوة 

والإعلام -  جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم

قسم الإذاعة والتلفزيون - كلية الدعوة والإعلام  

جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم

المستخلص :
هدفــت الدراســة إليالتعــرف عــى العمــل الخــري وإبــراز مكانتــه للجمهــور، 

ــي  ــج الوصف ــتخدم  المنه ــم اس ــه ، وت ــت ب ــف الانترن ــام صح ــى اهتم ــرف ع والتع

التحليــي في هــذه الدراســة ،  ويتكــون مجتمــع الدراســة مــن المعلومــات المنشــورة في 

صحيفــة التيــار وعينــة الدراســة تتكــون مــن  )33( عــدد  مــن أعــداد صحيفــة التيــار 

المنشــورة خــال 2021م ، وتــم اختيــار العينــة بطريقــة الأســبوع الصناعــي ، ولجمــع 

المعلومــات والبيانــات اســتخدم الباحثــون اســتمارة تحليــل المضمــون وتــم تحليلهــا 

باســتخدام برنامــج  spss وتوصلــت الدراســة إلى النتائــج التاليــة :إن الهــدف الأســاسي 

ــر المجتمــع، والتواصــل  ــة والتطوي ــة للعمــل الخــري هــو التوعي مــن نــر الصحيف

وخلــق روح التعــاون بــن النــاس ، وإن اتجــاه الصحيفــة نحــو العمــل الخــري كان 

بنســبة فائقــة وهــذا يــدل عــى اهتمــام  الصحيفــة بالعمــل الخــري باعتبــار أن العمل 

الخــر عنــر أســاسي مــن اهتمامــات الصحيفــة ، وإن العمــل الخــري يتضمــن قيــم 

المجتمــع مــن تطــورات ومســاعدات ومعونــات .

الكلمات المفتاحية :الصحافة الانترنت ، العمل الخيري ، صحيفة التيار

Abstract:
The study aimed to identify charitable work and highlight its 

position to the public, and to identify the interest of the Internet 
newspapers in it. 2021 AD, and the sample was selected using the 
industrial week method, and to collect information and data, the 
researchers used a content analysis form and analyzed it using the 
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020-2021م (

spss program. The study reached to the following results: the main 
objective of the  newspaper ,for charitable work is awareness, 
community development communication and creating a sprit of 
cooperation among people, the newspaper’s interest in charitable 
work was high, and this indicates the newspaper’s interest in 
charitable work, considering that charitable work is an essential 
element of the newspaper’s interests, and that charitable work 
includes the values ​​of society such as developments, aid and aid.

The key words : internet journalist – charity work – alteyar 
journalism

مقدمة :
ــكل  ــذل ب ــاء والب ــد العط ــرة تجس ــانية كب ــة إنس ــري قيم ــل الخ ــل العم يمث

ــه  ــري بوصف ــل الخ ــأته العم ــذ نش ــامي من ــع الإس ــرف المجتم ــد ع ــكاله ، وق أش

ــراده  ــى أف ــاء ووع ــل والإخ ــة في التكاف ــام النبيل ــم الإس ــد قي ــلوكاحضاريا يجس س

بالمســؤولية الاجتماعيــة، وكان للعمــل الخــري إســهامات ايجابيــة في تطويــر المجتمــع 

الإســامي، عــززت المســاهمة في عمليــات البنــاء الاجتماعــي والاقتصــادي ، وســاعد عــى 

تنميــة الإحســاس بالمســؤولية والترابــط بــن أفــراد المجتمــع. احتلــت صحافــة الانترنت 

مكانــه مهمــة في الواقــع ألانوأصبحــت هنالــك صحــف متنوعــة كثــرة تهتــم بالقضايــا 

الاجتماعيــة والسياســية والاقتصاديــة وقامــت بــادوار مختلفــة في تطــور المجتمعــات 

والدفــاع عــن مكتســبات الحضــارة الإنســانية ، وقــد ســعت صحافــة الانترنتإلىخلــق 

ــي  ــا الت ــور بالقضاي ــط الجمه ــإلى رب ــة الانترنت ــعت صحاف ــد س ــر، وق ــور كب جمه

تهمــه وتســعى لترويــج تلــك القضايــا وتســهم بــدور فعــال لمناقشــة القضايــا التــي 

تهــم المواطــن ككل ، وكانــت وســيلة مهمــة لتدفــق المعلومــات إلي الجماهــر مــن أهــم 

ــور  ــن جمه ــه م ــا ل ــا بمه ــن خلاله ــري م ــل الخ ــل دور العم ــات تفعي ــك المعلوم تل

كبــر وتفاعــل مــع القضايــا التــي تنــر 
مشكلة الدراسة :

ــال  ــة الاتص ــق ببيئ ــيما فيمايتعل ــال لاس ــات  الاتص ــورات تقني ــل تط في ظ

ــك الشــبكة في خدمــة المجتمــع   الجديــدة الانترنــت مــن الــروري الاســتفادة مــن تل

ولكــن العديــد مــن الصحــف و الوســائط الاتصاليــة الالكترونيــة لا تســتفيد مــن تلــك 
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الشــبكة في تعريــف النــاس بالعمــل الخــري ومجالاتــه وأنواعــه ، مــن هــذا المنطلــق 

يــود الباحثــون معرفــة كيفيــة توظيــف صحافــة الانترنــت في العمــل الخــري ، باعتبار 

ــاركة  ــة ومش ــن جه ــات م ــذوي الاحتياج ــع ل ــكل المجتم ــم ل ــري مه ــل الخ أن العم

الجمهــور مــن خــال تلــك الصحــف مــن جهــة أخــرى وتكريــس تلــك الصحافــة في 

خدمــة المجتمــع .
أهمية الدراسة :

ــري  ــل  الخ ــت للعم ــة الانترن ــاول صحاف ــة  في تن ــذه الدراس ــة ه ــن أهمي  تكم

بــكل أشــكاله ، وفي تعريــف الجمهــور للعمــل الخــري مــن خــال صحافــة الانترنــت، 

ومشــاركة جمهــور صحافــة الانترنــت في العمــل الخــري .
أهداف الدراسة :

ــل ــ ــى العم ــت ع ــة الانترن ــه صحاف ــذي تحس ــور ال ــى الجمه ــرف ع التع

ــري . الخ

أهم مشاركات العمل الخيريالتي تخلقها صحافة الانترنت.ــ

التعرف علي الموضوعات التي نشرتها صحيفة التيار في العمل الخيري .ــ

التعــرف عــي المصــادر الحيــة وغــر الحيــة في تغطيــة العمــل الخــري في ــ

الصحيفــة .

معرفة القيم المتضمنة للعمل الخيري .ــ

التعرف علي أساليب العمل الخيري في الصحيفة . ــ

التعرف علي أهداف الصحيفة من نشر العمل الخيري .ــ

التعرف علي اتجاه الصحيفة  نحو العمل الخيري.ــ

التعرف علي مجالات العمل الخيري .ــ

اللغة المستخدمة في نشر العمل الخيري ــ

التعرف علي الوسائط التي تستخدمها الصحيفة من نشر العمل الخيري .ــ
تساؤلات الدراسة :

من هو الجمهور الذي تحسه صحافة الانترنت على العمل الخيري ؟

ماهي أهم مشاركات العمل الخيري التي تخلقها صحافة الانترنت ؟ــ

 ما هي الموضوعات التي نشرتها صحيفة التيار في العمل الخيري ؟ ــ

ــري في ــ ــل الخ ــة العم ــة في تغطي ــر الحي ــة وغ ــادر الحي ــي  المص ــا ه م

الصحيفــة ؟
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 ماهي  القيم المتضمنة للعمل الخيري؟ــ

ما هي علي أساليب العمل الخيري في الصحيفة ؟ــ

ما هي أهداف الصحيفة من نشر العمل الخيري ؟ــ

ما هو اتجاه الصحيفة نحو العمل الخيري ؟ــ

ما هي مجالات العمل الخيري؟ــ

ماهي اللغة المستخدمة في نشر العمل الخيري؟ــ

ما هي الوسائط التي تستخدمها الصحيفة من نشر العمل الخيري؟ــ
منهج الدراسة :

وقد استخدم المنهج الوصفي التحليلي .
مجتمع وعينة الدراسة : 

مجتمع الدراسة : 
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن المعلومــات المنشــورة في صحيفــة التيــار في الفــرة 

2020-2021م  من 
عينة الدراسة :

 وهــى أهــم خطــوة يقــوم بهــا الباحــث لمجتمــع بحثــه وتمثــل عينــه البحــث في 

30 منإعــداد صحيفــة التيــار المنشــورة خــال 2021م وتــم اختيــار العينــة بطريقــة 

الأســبوع الصناعــي .

حيــث حــاول الباحثــون ايجــاد الحصــول عــي اكــر عــدد ممكن مــن عين الدراســة 

ولكــن صحيفــة التيــار نــرت فقــط 30 موضوعا خــال عــام 2021م عــن العمــل الخيري 
أدوات جمع المعلومات :

ــات  ــع المعلوم ــة في جم ــة المتمثل ــى الأدوات البحثي ــد ع ــة : تعتم الأدوات الثانوي

ــة . ــات المختص ــة ، والدراس ــع العلمي ــي المراج وه

أدوات جمع المعلومات وهي استمارة تحليل المضمون.
مصطلحات ومفاهيم الورقة : 

ــا  ــاه ومنه ــة ألزمهإي ــادة وظيف ــن م ــة : م ــم اللغ ــي في معاج ــف تعن توظي

الوظيفــة بالفتــح والكــر هــي مــا يقــدر عليــه الإنســان مــن عمــل أوطعــام في اليــوم 
ــة )1( ــة المعين ــب والخدم ــي المنص ــق ع ــا تطل ونجده

صحافة الانترنت : 
هــي كلأنــواع الصحــف  العامــة والمتخصصــة التــي تنــر عــر شــبكة الانترنــت 

أو غيرهــا مــن الخدمــات التجاريــة الفوريــة طالمــا أنهــا تبــث عــى الشــبكة بشــكل 
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ــب  ــرى حس ــاعة لأخ ــن س ــر أو م ــوم لاخ ــن ي ــا م ــث مضمونه ــم تحدي دوري ، أو يت

ويــري الباحثــون أن 
 
إمكانيــات الجهــة التــي تتــولي نــر الصحيفــة عــر الشــبكة.)2(

صحافــة الانترنــت هــي تلــك المواقــع والصفحــات التــي تقــوم بعمليــة النشرالإخبــار 

ــك  ــن هنال ــة وتك ــورة دوري ــات  بص ــر والتحقيق ــات والتقاري ــات والموضوع والمعلوم

جهــات تديرهــا وتحــدث محتواهــا وتكــون مســئولة عــن مــا ينــر بهــا . 

العمل الخيري :
 هــو نشــاط يقــوم بــه بعــض الأفــرادأو الجمعيــات بهــدف تقديــم المســاعدة 

لــذوي الاحتياجــات مــن أفــراد المجتمــع  وقــد تكــون المســاعدة ماليــة ، أو غذائيــة، 

ــانية  ــة إنس ــن خدم ــارة ع ــو عب ــري ه ــل الخ ــون أن العم ــري الباحث ــة. وي أو دوائي

ــة والأفــراد والجماعــات ، للأفــراد  ــات الخيري ــدول والمنظمــات والجمعي ــا ال تقــوم به

والمجتمعــات المتــررة أو المنكوبــة أو الفقــرة بهــدف تقديــم يــد العــون لهــا .

الدراسات السابقة ودلالاتها:موضوع الدراسة  :
)صحافــة الانترنتوفقــا لعناصرالإنتــاج الصحفــي دراســة تطبيقيــة عــى عينــه 

ــورة ،   ــر منش ــر غ ــالة ماجس ــد ، رس ــان احم ــد عثم ــة ( محم ــف العربي ــن الصح م

ــا، 2019م . ــوم والتكنولوجي ــودان للعل ــة الس ــال جامع ــوم الاتص ــة عل كلي

أهداف الدراسة :
ــة  ــا ، دراس ــت وميزانيته ــة الانترن ــي في الصحاف ــكل التنظيم ــرف إلى الهي  التع

مراحــل الإنتــاج الصحــافي في الصحافــة الانترنــت ، قــراءة واقــع الصحافــة الالكترونيــة 

في الوطــن العربــي والتنبــؤ بمســتقبلها.

المنهج المستخدم : 
 المنهج الوصفيومنهج الدراسة المسحي .

أهم النتاج:
 جمهــور صحافــة الانترنــت اغلبــه مــن الذكــور وتــراوح أعمارهــم 

ــكال  ــن أش ــكلا م ــل ش ــة تمث ــات الالكتروني ــع والبواب ــنه ،المواق 20-40س ــن  ب

ــه في  ــت عن ــة الانترن ــي للصحيف ــكل التنظيم ــف الهي ــة ،يختل ــة الالكتروني الصحاف

الصحيفــة التقليديــة . 
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أهم التوصيات : 
التخلــص مــن الأميــة التقنيــة في المجتمعــات العربيــة  ،تأهيــل الكــوادر 

الصحفيــة تأهيــا تقنيــا يتمــاشي ومتطلبــات العــر  ،توعيــة المســتثمرين والمعلنــن 

بميــزات الإعــان الالكترونــي وإقناعهــم بأهميتــه وفاعليتــه ، نقــد الدراســة :- اهتمــت 

الدراســة بالصحافــة الالكترونيــة في حــد ذاتهــا والتعــرف بهــا بينمــا يهــدف البحــث 

إلي توظيــف الصحافــة الالكترونيــة في العمــل الخــري وبيــان مــا أثمــر بــه الصحافــة 

في المشــاركة الجامعــة لجمهــور القــراء .
الدراسة الثانية :موضوع الدراسة  :

ــة  ــة تطبيقي ــة دراس ــة الالكتروني ــو الصحاف ــي نح ــارئ العرب ــات الق  اتجاه

عــى عينــة مــن القــراء العــرب بدولــة قطــر (عــادل المهــدي عبــد الدائــم - جامعــة 

ــورة ، 2017م ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــام – رس ــة الاع ــامية كلي ــان الاس امدرم
أهداف الدراسة :

ــا  ــدى تلبيته ــد وم ــكل الجدي ــذا الش ــول ه ــارئ ح ــر الق ــة نظ ــة وجه  معرف

لاحتياجاتــه الإعلاميــة مــن حيــث تزويــده بالمعلومــات والأخبــار والخدمــات الصحفيــة، 

الوقــوف عــى الخدمــات الصحفيــة المقدمــة للقــارئ والتــي فرضتهــا شــبكة الانترنــت 

ــة  ــة ومتابع ــادة الصحفي ــتمر للم ــد المس ــث ضرورة التجدي ــن حي ــة م ــى الصحاف ع

ــأول. الأحــداث أول اب
:Abstract المنهج
المستخدم :

 المنهج الوصفي.
أهم النتائج :

 بــرزت بوضــوح أهميــة الانترنــت في المجــال الإعلامــي بصفــة عامــة وفي المجــال 

ــى  ــا ع ــع حرص ــات المجتم ــر فئ ــم أكث ــن ه ــة ، إنالإعلامي ــة خاص ــي بصف الصحف

توظيــف الانترنــت في مجــالات عملهــم واســتفادة منــه في انجــاز عمــل صحفــي متميــز.
أهم التوصيات :

ــاعد  ــزة تس ــة متمي ــة اتصالي ــيس بني ــة لتأس ــدول العربي ــل ال ــةإن تعم  أهمي

ــة  ــد الصحاف ــةأن تتواج ــي ،أهمي ــور التقن ــب التط ــاق برك ــى الالتح ــا ع مواطنيه

الالكترونيــة العربيــة بكثافــة عــى الشــبكة الدوليــة وان يكــون ذلــك التواجــد قائمــا 

ــر  ــص  الن ــح لخصائ ــم واض ــال  فه ــن خ ــة ، م ــات واضح ــداف وغاي ــى أه ع

ــر  ــام أكث ــة الاهتم ــا العربي ــى صحفن ــن ع ــت ، يتع ــبكة الانترن ــى ش ــي ع الالكترون
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برغبــات وأفــكار القــراء العــرب المســتهدفين بالرســائل الإعلاميــة والعمــل عــى الأخــذ 

ــم . ــم ومقترحاته بملاحظاته
نقد الدراسة :

 اهتمــت الدراســة باهتمــام اتجاهــات قــراء الصحافــة  الالكترونية  دون مناقشــة 

أي قضيــة أخــرى وتعــد هــذه جــزء مــن الورقــة البحثيــة في  تفاعــل القــراء وحثهــم 
عــى المشــاركة في العمــل الخــري .)3(

الدراسة الثالثة :
ــة الســودانية دراســة   موضــوع الدراســة  :)واقــع الصحافــة الالكتروني

وصفيــة تحليليــة لصحيفتــي ســودا نائــل وســودانيز اون لايــن ( محمــد جعفــر 

نائــل ، رســالة ماجســتير غــر منشــورة كليــة الدعــوة والاعلام،جامعــة القــران الكريــم 

والعلــوم الاســامية – 2018م -
أهداف الدراسة :

ــى  ــوف ع ــه، الوق ــاز ب ــا تمت ــة وم ــة الالكتروني ــف بالصحاف ــرف والتعري التع

ــا . ــا عليه ــا وم ــة ماله ــودانية ومعرف ــة الس ــة الالكتروني ــة الصحاف تجرب
المنهج المستخدم :

المنهج الوصفي ومنهج تحليل المضمون 
أهم النتائج :

ــا  ــات وتخزينه ــات والبيان ــع المعلوم ــال جم ــة في الاتص ــة الحديث ــة التقني إتاح

ومعالجتهــا واســرجاعها ونشرهــا عــى نطــاق واســع جــدا وفي دقــه وسرعــة واتصــال 

ذي اتجاهــن معــا ،لتحــرص الصحافــة الالكترونيــة الســودانية عــى تجديــد الأخبــار 

وتحديثهــا وملاحقتهــا أنيــا .
أهم التوصيات :

 أن تهتــم كليــات الإعــام بتدريــس النــر الالكترونــي والصحافــة الالكترونيــة 
بمــا يســهم في إعــداد صحفيــن قادريــن عــى التعامــل مــع الصحافــة الالكترونيــة ، 
إن تكــون فكــرة إنشــاء صحيفــة الكترونيــة بعيــدة عــن عقليــة النــر الورقــي ، وان 
تكــون لهــا اســتقلاليتها في الجهــاز التحريــري والفنــي وان كانــت تتبــع لمؤسســة ذات 

اســم أوهينشــأت في بأيــة الانترنــت .
نقد الدراسة : 

ــة  ــد في الســودان وكمهن ــة كواقــع جدي اهتمــت الدراســة بالصحافــة الالكتروني
حديثــة  فقــط  ولكنهــا لــم تهتــم بالعمــل الــذي تقــوم بــه الصحافــة وكيفيــة توظيف 
ــن  ــع ككل وم ــم المجتم ــي ته ــة الت ــا الاجتماعي ــة القضاي ــها في مناقش ــة نفس الصحاف
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ضمنهــا العمــل الخــري الــذي يســهم بــدوره في خلــق نــوع مــن التكافــل والترابــط 
بــن أفــراد المجتمــع  نفســه .)4(

الإطار النظري :
مفهوم صحافة الانترنت:

صحافة الانترنت :
ــة الاتصــال لفــرة ليســت  ــه مهمــة في عملي ــة المطبوعــة مكان ــت الصحيف احتل

ــبات  ــن مكتس ــاع ع ــات والدف ــور المجتمع ــة في تط ــادوار مختلف ــت ب ــرة وقام بالقص

الحضــارة الإنســانية وقــادت حــركات التحريــر في العديــد مــن البلــدان العالــم هــذه 

الوســيلة خطــر قــد يهــدد مســتقبل صناعــة الصحافــة الورقيــة بإنشــاء مواقــع لهــا 

عــى الشــبكة والاســتفادة منهــا .)5(ومــع تطــور الإحداث بــرزت عــى الســاحة الإعلامية 

منافســون للصحافــة في شــكلها المطبــوع ،وبــدأت الصحافــة تبحــث عــن ســبل جديدة 

ــة  ــوات متفاوت ــول بخط ــدأت تتح ــت ب ــور الانترن ــع ظه ــة وم ــذه المنافس ــة ه لمواجه

السرعــة نحــو الإصــدار الالكتروني.وبعــد التحــول الالكترونــي في الإصــدار الصحفــي 

ــة إلى  ــن حال ــول م ــي التح ــورة يعن ــح ث ــإذا كان مصطل ــل ، ف ــي المتكام ــورة بالمعن ث

ــاضر  ــت الح ــط في الوق ــة بالضب ــذه الوضعي ــهد ه ــة تش ــان الصحيف ــري ف ــة أخ حال

ــتقباله  ــم اس ــج يت ــوع إلى منت ــج مطب ــن منت ــول م ــة تتح ــدأت الصحيف ــث ب ،حي

ــة ووســائل مطبوعــة  ــإذا كان مــن الشــائع تقســيم وســائل الكتروني عــى شاشــه  ف

ــائل  ــة الوس ــع كاف ــال تض ــا الاتص ــال تكنولوجي ــاضرة ألان في مج ــورة الح ــان الص ف
ــة.)6( ــائل الكتروني ــاً وس ــح جميع ــث تصب ــد حي ــي واح ــار تكنولوج ــة في إط الاتصالي

وهــي كذلــك الصحافــة اللاورقيــة التــي تنشرهــا عــي شــبكة الانترنــت ويقــوم القــارئ 

باســتدعائها ، وتصفحهــا والبحــث داخلهــا بالإضافــةإلي حفــظ المــادة التــي يريدهــا 
منهــا ، وطبــع مــا يرغــب في طباعتــه.)8(

هــي النســخ الكمبيوتريــة للصحيفــة ،والتــي تتــم مــن خــال تخزيــن المعلومات 

الكترونيــاً وإدارتهــا واســتدعائها ، ســواء تــم هــذا الاســتخراج والتخزيــن مــن مــادة 

ســبق نشرهــا ورقيــاً أو تــم إدخالهــا مبــاشرة بمــا فيهــا مــن كلمــات وصــور ورســوم 

ويري الباحثــون: إن تعريف 
 
إلى شاشــة الكمبيوتــر الشــخصي أو التليفزيــون التفاعــي.)9(

ــة  ــات الاقتصادي ــة الموضوع ــاول كاف ــي تتن ــف الت ــي الصح ــت : ه ــة الانترن صحاف

والاجتماعيــة والسياســية ويتــم نشرهــا وتوزيعهــا عــر الشــبكة العنكبوتيــة الانترنــت، 

ــر  ــر ع ــي تن ــة الت ــة والمتخصص ــت العام ــف الانترن ــا كل أنواعصح ــرف بأنه وتع
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شــبكة الانترنــت أو غيرهــا مــن الخدمــات التجاريــة الفوريــة طالمــا أنهــا تبــث عــى 

ــاعة  ــر أو في س ــوم لاخ ــن ي ــا م ــث مضمونه ــم تحدي ــكل دوري ، أو يت ــبكة بش الش

ومــن 
 
لأخــرى حســب إمكانيــات الجهــة التــي تتــولي نــر الصحيفــة عــر الشــبكة.)10(

ــا online Newspaper)وتعــرف أيضــاً باســم  ــة :أنه تعريفــات الصحافــة الالكتروني

ــت ،  ــى الانترن ــد ع ــة توج ــي صحيف ــة Web Newspaper( وه ــة العنكبوتي الصحيف

ســواء كان ذلــك بشــكل منفصــل ، بمــا يعنــي عــدم وجــود إصــدار ورقــي مــوازي 

للنســخ الالكترونيــة ، أو بشــكل متصــل ، بمــا يعنــي وجــود الصحيفــة بالتــوازي مــع 
نســخة ورقيــة في الأســواق.)11(

سمات صحافة الانترنت :
- تتسم صحافة الانترنت عن مثيلتها الورقية  بعدد من السمات أهمها: 

11 التفاعليــة : حيــث تســتخدم صحــف الانترنــت هــذا الأســلوب التفاعــي مــن خــال .

تكتيــك النــص المترابــط والفائــق الــذي يتضمــن وصــات لنقــاط داخــل الموضــوع 

أو الخــر المنشــور، وتنقســم التفاعليــة إلي قســمين : 
ــر ــ ــوار ون ــرف الح ــراء في غ ــاركة الق ــل مش ــاشر مث ــي مب ــال تفاع اتص

ــق  ــهم في تحقي ــي تس ــل الت ــة المراس ــا وخدم ــف لمضمونه ــض الصح بع
ــليها. ــا ومراس ــة ومحرريه ــئولي الصحيف ــن مس ــاشر ب ــال المب الاتص

ــتفتاءات أو ــ ــي ،والاس ــد الالكترون ــل البري ــاشر مث ــر مب ــي غ ــال تفاع اتص
ــة  ــم البريدي ــة والقوائ ــات الحواري المنتدي

22 العمــق المعــرفي : حيــث تســهم الخدمــات التــي تقدمهــا صحافــة الانترنــت بالعمق .
والشــمول وذلــك مــن اتســاع المســاحة المتاحة لهــذه الصحف،فــا ترتبــط صحافة 
الانترنــت بقيــد المســاحة كمــا في الصحــف المطبوعــة فتقــدم خدمــات إضافيــة مــن 

شــانها تقديــم خلفيــات للإحــداث. 
المباشرة والتحديث المستمر :

ــتهدف  ــة تس ــات إخباريةأني ــت خدم ــة الانترن ــم صحاف ــك تقدي ــد بذل  ويقص

إحاطــة متصفحيهــا بالتطــورات الحاليــة في مختلــف المجــالات ويطلــق عليهــا صحــف 

الانترنــت عــى تحديــث خدماتهــا الإخباريــة بشــكل مســتمر طــوال اليــوم مــن رغبتهــا 

في مســايرة الطبيعــة بالانترنــت التــي تعــد المبــاشرة والفوريــة احــدي أهــم ســماتها .

تعــدد خيــارات التصفــح : حيــث أدي تعــدد مجــالات النــر الالكترونــي إلىــإن 

ــع إليــه  تجــد المجموعــات الإنســانية مهمــا قــل عددهــا وضاقــت اهتماماتهــا ماتتطل

مــن خدمــات إخباريــة ومعلوماتيــة .
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ــدي  ــائل ل ــل الوس ــل تفضي ــم عوام ــد أه ــد اح ــث تع ــرض :حي ــهولة التع س

الجمهــور ولذلــك فــان إقبــال الجماهــر يــزداد عــى الوســائل التــي يقــل مــا يجــب 

إن يبذلــه مــن جهــد جســدي وعقــي لفهــم واســتيعاب مــا تتوافــر عليــه مــن مــواد 

وتبعــا لمــا تتيحــه صحــف الانترنــت مــن مزايــا عديــدة تســتهدف تســهيل عمليــات 

ــا . ــرض له التع

المبــاشرة والتحديــث المســتمر : ويقصــد بذلــك تقديــم صحافــة الانترنــت خدمات 

إخباريةأنيــة تســتهدف إحاطــة متصفحيهــا بالتطــورات الحاليــة في مختلــف المجــالات 

ويطلــق عليهــا صحــف الانترنــت عــى تحديــث خدماتهــا الإخباريــة بشــكل مســتمر 

ــاشرة  ــد المب ــي تع ــت الت ــة بالانترن ــايرة الطبيع ــا في مس ــن رغبته ــوم م ــوال الي ط

والفوريــة احــدي أهــم ســماتها .
تعدد خيارات التصفح :

 حيــث أدي تعــدد مجــالات النــر الالكترونــي إلى أن تجــد المجموعــات الإنســانية 

ــة  ــات إخباري ــن خدم ــه م ــع إلي ــا تتطل ــا م ــت اهتماماته ــا وضاق ــل عدده ــا ق مهم

ــة  ــم الاتصالي ــة حاجاته ــراد تلبي ــكان الإف ــح بإم ــا صب ــة إلى أنه ــة ، إضاف ومعلوماتي

ــي  ــواد الت ــدد الم ــي تح ــي الت ــة وه ــف الافتراضي ــات الصح ــن خدم ــتفادة م بالاس

ــا . ــة بقرائه ــة الخاص ــات الاتصالي ــى الحاج ــاء ع ــا بن تنشره
سهولة التعرض :

حيــث تعــد احــد أهــم عوامــل تفضيــل الوســائل لــدي الجمهــور ولذلــك فــان 

إقبــال الجماهــر يــزداد عــى الوســائل التــي يقــل مايجــب أن يبذلــه من جهد جســدي 

ــف  ــا تتحهصح ــا لم ــواد وتبع ــن م ــه م ــر علي ــت واف ــتيعاب مات ــم واس ــي لفه وعق

ــق  ــا ،وتتحق ــرض له ــات التع ــهيل عملي ــتهدف تس ــدة تس ــا عدي ــن مزاي ــت م الانترن

ســهولة التعــرض التــي تســهم بهــا صحافــة الانترنــت مــن خــال الالتــزام بالســمات 

ــة دعــم هــذه المضامــن مــن  ــزة لمضامــن الصحــف ، إضافةإلىأهمي ــة الممي التحريري

خــال لغــة ميــرة ووســائط متعــددة . 

إمكانيــة توزيعهــا وبالتــالي تعــرض القــارئ لهــا عــى مــدي 24ســاعة ،بينمــا 

ينظــر القــارئ يومــا كامــا ًللحصــول عــى الجديــد مــن الصحيفــة اليوميــة الورقيــة 

أنهــا تصــدر في الوقــت الحقيقــي لتحريرهــا بخــاف الصحيفــة الورقية التي تســتغرق 

عمليــة توصيلهــا للقــارئ وقتــاً طويــاً مــن خــال شــبكة التوزيــع والنقل للجريــدة أو 
المؤسســة التــي تنتمــي لهــا.)12(
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نشأةصحافة الانترنت في السودان :الانترنت في السودان :
قبــل عــام 1994م كانــت الدولــة هــي المســيطرة عــى قطــاع الاتصــالات إلاأن 

هــذا الوضــع قــد انتهــى عندمــا أعلــن عــن قيــام الهيئــة القوميــة للاتصــالات وتحولت 

المؤسســة العامــة للاتصــالات الســلكية واللاســلكية أنذلــك للدولــة إلى شركــة تخضــع 

لآليــات الســوق وهــي شركــة ســودا تــل ، ودخلــت إلى ســوق الاتصــالات 1994م قامت 

ــاف  ــبكة ألي ــا ش ــت محله ــابقة وأقام ــالات الس ــبكة الاتص ــل ش ــن كام ــتغناء ع بالاس

بصريــة حديثــة ربطــت إنحــاء الســودان بشــكل كامــل وفعــال ، كمــا قامت باســتبدال 

المقاســم العتيقــة التــي تتعامــل بالنظــام التماثــي بأخــرى رقميــة حديثــة، وفي نفــس 

العــام بــدا الســودان يجنــي ثمــار ثــورة اتصــالات حقيقيــة وبــدأت معرفته واشــراكه 

بشــبكة الانترنــت وقــد ظلــت شركــة ســوداني هــي المــزود الوحيــد لخدمــة الانترنــت في 

الســودان حتــى عــام 2005م وذلــك عندمــا أعلــن وزيــر الإعــام والاتصالات الســوداني 

إنهــاء الاحتــكار في مجــال تقنيــة المعلومــات ، وتعمــل حاليــا في مجــال تزويــد خدمــات 

الانترنــت في الســودان في ســتة شركات فــردي نــت ، اســكاي نــت، وزينــا نــت، وفاســت 

ــة  ــوم الهيئ ــوق. تق ــى الس ــة ع ــت مهيمن ــودانت مازال ــى أن س ــدل ع ــذا ي ــت ، وه ن

ــا  ــاً وإقليمي ــا دولي ــق عليه ــات المتف ــر والمواصف ــق المعاي ــالات بتطبي ــة للاتص القومي

ــن  ــا وم ــي تقدمه ــات الت ــودة الخدم ــان ج ــب لضم ــدات والتراكي ــزة والمع ــى الأجه ع

تلــك المهــام إصــدار تراخيــص اســتيراد وتســويق الأجهــزة ومنــح رخــص ، واســتيراد 

وتســويق الأجهــزة والفحــص والإفــراج عــن الأجهــزة ومطابقــة مواصفــات التركيــب 

ــودة   ــؤشرات ج ــاس م ــواردة وقي ــزة ال ــاد للأجه ــوع والاعتم ــازة الن ــاف وإج والألي

ــان  ــاركة في اللج ــارة والمش ــات والاستش ــض النزاع ــرك وف ــة المش ــات وحماي الخدم

ــدرت  ــد ق ــارات، وق ــكاوي والاستفس ــتجابة للش ــة والاس ــات الدولي ــة والفعالي القومي

ــت بالســودان  ــة للاتصــالات إن عــدد المســتفيدين مــن خدمــات الانترن ــة القومي الهيئ

بلــغ نحــو 11مليــون مواطــن، وذكــرت إن هنالــك توســعاً في خدمــات الانترنــت ولذلــك 

لزيــادة الطلبــات مــن قبــل المســتخدمين .
بداية تعامل الصحافة السودانية مع الانترنت :

ــت في  ــع الانترن ــت م ــودانية تعامل ــة س ــوان كأول صحيف ــة أل ــجلت صحيف  س

العــام 1997م ثــم تلتهــا صحيفــة الأنبــاء في العــام نفســه ، ولحقــت بهــا صحيفتــا 

الــرأي العــام في ابريــل 1998م والشــارع الســياسي في مايــو 1999م ثــم توالــت بقيــة 

ــن:  ــودانية إلى فئت ــة الس ــات الصحاف ــم فئ ــة .وتنقس ــائط الإعلامي ــف والوس الصح
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ــف  ــت ،صح ــبكة الانترن ــال ش ــن خ ــة م ــخة الكتروني ــا نس ــة له ــف مطبوع صح

ــن 1999م،  ــودانير ارن لاي ــل س ــة مث ــف مطبوع ــا صح ــس له ــه لي ــة بحت الكتروني

ــة  ــي أول صحيف ــل وه ــودانا ي ــة س ــودان ، وصحيف ــارج الس ــن خ ــدر م ــي تص والت

ــد عــز الديــن ومحمــد  ســودانية تصــدر عــر الانترنــت مــن الخرطــوم أسســها خال

ــد الحليــم عــم 2000م وصــدر أول عــدد منهــا في الســابع مــن ينايــر عــام  عــى عب

ــل  ــأن التعام ــبياً كش ــرة نس ــدأت متأخ ــودانية ب ــة الس ــة الالكتروني 2001م .الصحاف

ــارات مختلفــة منهــا ســعة حريــة التعبــر في  مــع الانترنــت ونشــأة في الخــارج لاعتب

الخــارج .وأول صحــف انترنــت كانــت ســودانير أون لايــن وســودانايل وبعتهــا صحف 

أخــرى مثــل )التيــار( وهــذا يــدل عــى عــدم الإلمــام بالتقنيــة الحديثــة وعــدم توفــر 
ــتمر.)13( ــد مس ــا في تزاي ــة ولكنه ــات المادي الإمكاني

صحافة الانترنت وتأثيرها على العمل الخيري :
ــال  ــن خ ــر م ــكل كب ــري بش ــل الخ ــى العم ــت ع ــة الانترن ــر صحاف  تؤث

السرعــة في تغطيــة العمــل الخــري ونــره ، مــع التعمــق والتوســع فيــه، بالإضافــة إلى 

تســهيل ســبل الحصــول عــى المعلومــات، ونشرهــا في اليــوم نفســه وجعلــه أكثــر أنيــة 

ــل مــن الجهــد في مــن خــال نــر المعلومــات ومســاندة الفقــراء  ــك تقل ، وهــى بذل

ــى  ــاشرة ع ــورة مب ــهم بص ــك تس ــى بذل ــه وه ــات ل ــم كل المعلوم ــن وتقدي والمحتاج

العمــل الخــري وفتــح أفــاق للمشــاركة بنــر المعلومــات وإرســال المــواد التحريريــة 

ــات  ــل المعلوم ــكان لتوصي ــول إلى كل م ــهلت الوص ــوري ، وس ــكل ف ــا بش وملاحقته

للمؤسســات والــركات والمنظمــات للمســاهمة بصــورة فوريــة ، كمــا تربــط المجتمــع 

ببعــض وتعرفــه بمــا تحتاجــه الفئــات الأخــرى مــن مســاعدة وعــون وعطــاء.
العمل الخيري :

ــات بهــدف تقديــم ســلع مــا   هــو نشــاط يقــوم بــه بعــض الإفــرادأو الجمعي

ــاس عــادة . وهــذا النشــاط يكــون  ــه الن ــا يحتاجإلي ــك مــن مم أوخدمــات او غــر ذل

بــدون مقابــل وهــذا أهممــا ايميــز العمــل الخــري عــن غــره مــن الأعمــال ذات الصلــة 

التجاريــة الربحيــة البحتــة. وتتنــوع هــذه الأعمــال إلى أنــواع كثــرة مــن تقديــم الغــذاء 

لــذوى الحاجــة إلى الرعايــة الصحيــة لبعــض المــرضى ممــن لايجــدون نفقــة العــاج على 

نفقتهــم الخاصــة وأيضــا مشــاريع كفالــة الأيتامتعــد مثــالا جيــدا للأعمــال الخيريــة . 

ويعــرف أيضــا : بأنــه : هــو عمــل يشــرك فيــه جماعــة مــن النــاس لتحقيــق مصلحــة 

ــا في  ــة وصرفه ــة، أو اقتصادي ــة أو صناعي ــة أو علمي عامــة، وأغــراض إنســانية أو ديني
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أوجهالأعمــال الخيريــة ، بقصــد نشــاط اجتماعــي أو ثقــافي بطــرق الرعايــة أو المعاونــة 

ماديــا أو معنويــا داخــل الدولــة وخارجهــا مــن غــر قصــد الربــح لمؤسســيها ، ســواء 

ســمى موئســة أو جمعيــة أو منظمــة . )14(ويــري الباحثــون: إن العمــل الخــري يتمثــل 

في تقديــم جميــع المعونــة بأنواعهــا المختلفــة ســواء قــام بــه الفــرد أو الجماعــة. 
أهمية العمل الخيري :

ــراد  ــة الإف ــي عــى كاف ــر ايجاب ــرة ، وهــو ذو تأث ــة كب  للعمــل الخــري أهمي

ــا :  ــري لتحقيقه ــل الخ ــعى العم ــي يس ــن أهمالأمورالت ــه وم ــون في ــن يعمل الذي
يفعل المشاركة بين الناس ، والتعاون في تقديم الخير للجميع .ــ
ــر في ــ ــار الف ــل انتش ــى تقلي ــاعد ع ــي تس ــائل الت ــن الوس ــيلة م ــد وس يع

ــات  المجتمع
ــاس ــ ــؤال الن ــى س ــم ع ــة ، إذ لا يرغ ــب الحاج ــة صاح ــى كرام ــظ ع يحاف

ــاعدة . ــه المس ــوا ل ــان يقدم ب
ــعور ــ ــز ش ــاهم في تعزي ــة ، ويس ــن الأناني ــص م ــان يتخل ــل الإنس يجع

ــده . ــاء عن العط
يقلل من انتشار الجرائم وخصوصا جريمة السرقة. ــ

أهداف العمل الخيري :
ــري  ــل الخ ــن العم ــة ب ــة تكاملي ــود علاق ــة بوج ــاملة المتكامل ــة الش التنمي

ــتهدف  ــي تس ــة الت ــج المتنوع ــال والبرام ــوء الأعم ــاملة في ض ــة الش ــي والتنمي التطوع

ــة  الإنســان وتســعى إلى تغيــر حياتــه نحــو الأفضــل ، ثــم الأسرة ثــم المجتمــع وبقي

تحقــق الاســتقرار والتقــدم لان صــاح الأسرة مــن صــاح الفــرد ، وصــاح المجتمــع 

ــاح الأسرة .  ــن ص م

ففــي العمــل الخــري تتكامــل أطــراف المســاحة مابــن الفــردي  والجماعــي 

والتنظيمــي ، لكــي تــؤدي مهمتهــا في تســر الحيــاة عــى هــدى الإســام بأكــر قــدر 
مــن التماســك والمرونــة . )15(

تنميــة الفــرد عــن طريــق تأهيــل الفقــراء مــن الرجــال والنســاء ، ومســاعداتهم 

ــن  ــرق الجب ــرزق بع ــب ال ــاع ، وكس ــى الأوض ــف ع ــهم بالتكي ــى أنفس ــاد ع للاعتم

والقــدرة عــى حــل المشــكلات التــي تواجههــم بطريقــة علميــة وعمليــة قائمــة عــى 

التخطيــط والاختيــار الســليم بــن البدائــل المتاحــة .

ــم  ــا عــن طريــق تقدي ــا وثقافي ــا ونفســيا ومهني ــة الأسرة بتأهيلهــا تربوي تنمي

النصــح والإرشــاد والــدورات المبرمجــة للارتقــاء بــالأسرة في جميــع مياديــن الحيــاة ، 
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020-2021م (

وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي باســتثمار طاقــات إفرادهــا كل حســب إمكانيتــه وقدرتــه .

الاســتفادة مــن المــوارد البشريــة ،فللعمــل الخــري دور مهــم في إتاحــة الفرصــة 

ــاء الاجتماعــي والاقتصــادي الشــامل ، مــن  ــراد المجتمــع للمســاهمة في البن ــة أف لكاف
اجــل تحقيــق الاســتقرار والتقــدم  والســعادة )16(

خصائص العمل الخيري :
ــا  ــا مهم ــه عم ــاممما تجعل ــه في الإس ــص تاريخي ــري خصائ ــل الخ  للعم

 : ومنأهمهامايأتــي 
الشمولية :

 لان الديــن شــامل وكامــل لــكل متطلبــات الحيــاة التشريعيــة ولأخلاقيــة ســواء 

عــى مســتوى الفــرد أو المجتمــع مهمــا اختلفــت الأعــراق والأجنــاس والألــوان ومــن 

ذلــك :

شــمولية الخــر فقــد قــال اللــه تعــالى : ) وَمَــا مِــن دَآبَّــةٍ فِ الأرَْضِ وَلاَ طَائِــرٍ 

ءٍ ثـُـمَّ إلَِ رَبِّهِــمْ  ــا فَرَّطْنـَـا فِ الكِتـَـابِ مِــن شَْ يطَِــرُ بِجَناَحَيـْـهِ إلِاَّ أمَُــمٌ أمَْثاَلكُُــم مَّ

ــل شي  ــن المقاب ــر م ــن دون أن ينتظ ــى الآخري ــام ع ــر ع ــلم خ ونَ ()17(فالمس ــرَُ يحُْ

قريبــا كان أم بعيــدا إنســانأو حيــوان لعمــوم قولــه تعالى:)يسَْــألَوُنكََ مَــاذَا ينُفِقُــونَ 

ــنِ  ــنَ وَالْيتَاَمَــى وَالْمَسَــاكِيِن وَابْ ــنِ وَالأقَْرَبِ ــنْ خَــرٍْ فَلِلْوَالِدَيْ ــم مِّ ــلْ مَــا أنَفَقْتُ قُ

)18(
ــبِيلِ وَمَــا تفَْعَلُــواْ مِــنْ خَــرٍْ فَــإِنَّ اللّــهَ بِــهِ عَلِيــمٌ (. السَّ

 شــمولية الرحمــة : وقــد أكــد عليهــا النبــي  والذينفــي بيــده لاتدخلــوا ــ

الجنــة حتــى تراحمــوا قالــوا بــى يارســول كلنــا رحيــم ، قــال : انــه ليــس 

برحمــة أحدكــم صاحبــه ولكــن رحمــة  العامــة( بمعنــى اتســاع مســاحة 

الرحمــة لتشــمل جميــع النــاس دون تفريــق أو خصوصيــة .

التنــوع : حيــث أهتــم الإســام بالعمــل الخــري ، ورغــب في شــتى أنواعــه ــ

وصــوره بأســاليب متعــددة ، لتلبيــة متطلبــات ذوي الحاجة، ومنــح الفرصة 

ــتطاعته ،  ــد اس ــى ق ــر ع ــل الخ ــدرة في فع ــة والق ــه الرغب ــن لدي ــكل م ل

ــات ألأفــراد  ــه متطلب ــه الواســعة يســهم في تلبي والعمــل الخــري في ميادين

والجماعــات مادياومعنويــا.

ــاة ــ ــة ومأس ــس البشري ــى النف ــرور ع ــال ال ــق إدخ ــن طري ــاة : ع المواس

ــة  ــم ، وزرع الثق ــح رأس اليتي ــكين ، ومس ــى المس ــف ع ــن ، والعط الحزي

ــد  ــه وق ــا في شرع الل ــده مبثوث ــك نج ــن ، كل ذل ــوس الآخري ــوكل في نف والت
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ــي  ــال النب ــون ( ، وق ــم تفلح ــر لعلك ــوا الخ ــل )وافعل ــز وج ــه ع ــال الل ق

 ) عــى كل مســلم صدقــه ، قالــوا يــا نبــي اللــه فمــن لــم يجــد ؟ قــال : 
ــه ( .)19( ــه صدق ــا ل ــر فإنه ــن ال ــك ع ــروف وليمس ــل بالمع فليعم

قضــاء الحوائــج : فقــد جــاء رجــل إلى الرســول فقــال يــا رســول اللــه : ــ

أي النــاس أحــب إلى للهــى. فقــال : ) أحــب النــاس إلى اللــه أنفعهــم للناس ، 

وأحــب الأعمــال إلى اللــه تدخلــه عــى مســلم ، تكشــف عنــه كربــه أو تقــي 

عنــه دينــا ، أو تطــرد عنــه جوعــا ، ولــن أمــي مــع أخ في حاجــة أحــب إلى 

مــن أن أعتكــف في هــذا المســجد يعنــى مســجد المدينــة ،شــهرا ولــو كظــم 

غيظــه ولــو شــاء أن يمضيــه أمضــاه مــا اللــه قلبــه يــوم القيامــة رضــا ، 

ومــن مــى مــع أخيــه في حاجــة يقضيهــا لــه ثبــت اللــه قدميــه يــوم نزول 
الأقــدام (.)20(

 الاســتمرارية : لان فعــل الخــر عنــد المســلم لاينقطــع  بحــال مــن الأحــوال، ــ

ومــن صــور ذلــك :

الفريضــة غــر الدوريــة : وذلــك مثــل نفقــة القريــب المــوسر عــى قريبــه ــ

ــل أطعــام  ــة الرحــم وحقــوق أولى القربــى ، ومث ــه صل المعــر : لمــا توجب

جــاره الجائــع بجنبــه : لقــول النبــي  )ليــس بمؤمــن مــن بــات شــبعان 
وجــاره إلى جنبــه جائــع وهــو يعلــم بــه(. )21(

ــر ، ــ ــة المضط ــف، وإغاث ــرام الضي ــك أك ــى ذل ــة ع ــن الأمثل ــتحب : وم المس

وإعانــة الغريــب، وإطعــام الطعــام، وتســبيل المــاء وغــر ذلــك مــن أمــور 

ــة . ــاة الاجتماعي تكــون مســتمرة في الحي

 الحوافــز: حيــث لهــا تثــر إيجابــي عــى ســلوك المســلم ودفعــة للمســاهمة، ــ
عــى أن يكــون نابعــا مــن الــذات ومــن هــذه الحوافــز : )22(

ــده ، ــ ــه حســبة للأجــر عن ابتغــاء الرضــوان : فالمســلم يســعى لمرضــاة الل

فقــد قــال اللــه )ويطعمــون الطعــام عــى حبــه مســكينا ويتيمــا وأســرا 

إنمــا نطعمكــم لوجــه اللــه لانريــد منكــم جــزاء ولا شــكورة( وقولــه تعــالى: 
ــائِلِ وَالْمَحْــرُومِ (. )23( )وَفِ أمَْوَالِهِــمْ حَــقٌّ لِّلسَّ

ــه ــ ــال الل ــد ق ــرا وق ــق خ ــى المنف ــف ع ــالى يخل ــه تع ــاف فالل ألا خ

ــثُ لَ  ــنْ حَيْ ــهُ مِ ــا وَيرَْزُقْ ــهُ مَخْرَجً ــل لَّ ــهَ يجَْعَ ــقِ اللَّ ــن يتََّ تعالى:)وَمَ
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020-2021م (

ــل  ــك إن فع ــبهُُ ()24(لاش ــوَ حَسْ ــهِ فَهُ ــىَ اللَّ ــوَكَّلْ عَ ــن يتََ ــبُ وَمَ يحَْتسَِ

ءٍ  ــن شَْ ــم مِّ ــا أنَفَقْتُ ــه )وَمَ الخــر ناتــج عــن أعمــال التقــوى وقــال الل
ــنَ(. )25( ــرُْ الرَّازِقِ ــوَ خَ ــهُ وَهُ ــوَ يخُْلِفُ فَهُ

خصائص العمل الخيري : وتتمثل في الأتي :
- لا يعتمــد عــى تحقيــق أي ربــح مــالي فهــو عمــل مرتبــط بالخــر والإحســان 

إلى الآخريــن .

- يعزز من دور المؤسسات الخيرية في تقديم المساعدات للمحتاجين .

- يساهم في نشر ثقافة التعاون بين الأفراد في المجتمع الواحد .

- يزيد من إحساس الفرد بالمسؤولية العامة تجاه الأفراد الآخرين .

- يعد من الوسائل المهمة في بناء المجتمعات .

- يعزز من دور المؤسسات الخيرية في تقديم المساعدات للمحتاجين .

- يساهم في نشر ثقافة التعاون بين الأفراد في المجتمع الواحد .

- يزيد من إحساس الفرد بالمسؤولية العامة تجاه الأفرادالآخرين .

- يعد من الوسائل المهمة في بناء المجتمعات .
أنواع العمل الخيري :

الصدقــة : وهــي مــن أحبالأعمــالإلى اللــه ، فقــد قــال رســول اللــه  قــال : مــا 

نقصــت صدقــة مــن مــال ، ومــازاد اللــه عبــدا بعفــو الاعــزا ، وماتواضــع احــد للــه 

إلا رفعــة اللــه .

ــه  ــوم ب ــذي يق ــل ، وال ــار مقاب ــاعدة دون انتظ ــم المس ــو تقدي ــوع : وه التط

ــام بمســاعدة غيرهــم مــن  ــب خاطــر للقي مجموعــة مــن الأفــراد بالتطــوع عــن طي

الأشــخاص الذيــن يعانــون مــن أزماتإنســانية ولقــد قــال تعــالى : )ومــن تطــوع خــرا 
فهــو خــر لــه( . )26(

وتــرى الباحثــون إن أنــواع الخــر تتمثــل كذلــك في إطعــام الطعــام ، وســقاية 

المــاء ، وفــك كربــة المحتــاج ، (
أهمية العمل الخيري في تنمية المجتمع :

ــة المجتمــع ونجاحــه ، حيــث  توجــد علاقــة قويــة بــن العمــل الخــري وتنمي

تبــن معظــم الوقائــع التاريخيــة إلى أن التنميــة ناتجــة عــن مجهــودات الإنســان حيــث 

انــه العــر الأســاسي للتنميــة ، لذلــك فــان الهــدف الأهــم للتنميــة هــو الارتقــاء بحياة 

الإنســان في جميــع مجــالات الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والصحيــة والثقافيــة .
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ــع  ــة لجمي ــة الفرص ــا في إتاح ــا هام ــري دورا ايجابي ــل الخ ــل العم يمث
ــع .)27( ــراد المجتم أف

الإجراءات المنهجية :

بعــد أن فــرغ الباحثــون مــن إكمــال الجانــب النظــري شرعــوا في إعداد اســتمارة 

تحليــل المضمون مــن محــاور وأســئلةوأهداف الدراســة وهــي )10( محاور : 

محور : يوضح الموضوعات التي نشرتها صحيفة التيار في العمل الخيري

محور : يوضح المصادر الحية وغير الحية لتغطية العمل الخيري

محور : يوضح أسلوب  عرض العمل الخيري 

محور : يوضح القيم المتضمنة للعمل الخيري 

محور : يوضح اللغة المستخدمة في نشر العمل الخيري

محور : يوضح الهدف من نشر العمل الخيري

محور : يوضح اتجاه الصحيفة نحو العمل الخيري

محور : يوضح جمهور العمل الخيري

محور : يوضح مجالات العمل الخيري 

محور : يوضح  الوسائط المستخدمة في العمل الخيري

وقــد عــرض الباحثــون  اســتمارة تحليــل المضمــون عــى عــدد مــن المحكمــن 

ــد  ــاً وق ــاً ومنهجي ــا علمي ــون ومراجعته ــل المضم ــتمارة تحلي ــة اس ــار صلاحي لاختب

وضحــوا صلاحيــة الاســتمارة وتجانســها مــع أهــداف الدراســة.وقد تمــت مراجعتهــا 

مــن حيــث الشــكل العــام ، ومراجعــة الجــداول الهيكليــة ، ومراجعــة صياغــة الفئــات 

الفرعيــة المندرجــة تحــت فئــات : مــاذا قيــل ؟ كيــف قيــل ؟ لاختيــار الأنسبواســتكمال 

النقــص وبعــد الانتهــاء مــن كافــة الخطــوات الســابقة تمــت مراجعــة الاســتمارة في 

شــكلها النهائــي مــع مراعــاة الشــكل العــام وحســن الإخــراج ، وتــم توزيع عــدد )33( 

صحفيــة عــي عينــة الدراســة مــن صحيفــة التيــار التــي نــرت في العــام 2021م ، 
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020-2021م (

وتــم تحليلهــا باســتخدام برنامــج SPSS وتوصلــت الدراســة إلي النتائــج التاليــة :
عرض وتفسير جداول الدراسة

الجــدول رقــم )1( يوضــح الموضوعــات التــي تناولتهــا صحيفــة التيــار في 

العمــل الخــري .
النسبة العدد العبارة 

1343.3تبرعات مالية 
516.6زيارات مستشفيات 

26.6حملات تنظيف 
26.6عمليات  

620مساعدات ماليه
26.6كساء  

30100المجموع

مــن الجــدول)1( والشــكل)1( يوضــح تصنيــف الموضــوع حيــث إن التبرعــات 

ــت  ــة كان ــات النظاف ــا حم ــارات %16.6 ، بينم ــبة %43.3 والزي ــت بنس ــة كان المالي

بنســبة %6.6 والعمليــات كانــت بنســبة %6.6 والمســاعدات الماليــة كانت بنســبة 20%، 

ــة  ــات المالي ــت بالتبرع ــة  اهتم ــد أن الصحيف ــا يؤك ــبة %6.6 ( مم ــاء كان بنس والكس

بصــورة كبــرة وهــذا يبرهــن الــدور الــذي تقــوم بــه الصحفيــة تجــاه العمل الخــري .

لجدول رقم )2( يوضح المصادر الحية وغير الحية لتغطية العمل الخيري:

النسبة العدد العبارة

1343.3مسئولين

413.3مراسل 

1033.3وكالات  

310أخري

30100المجموع

ــبة  ــؤولين بنس ــبة المس ــإن نس ــم )2( نلاحظه ــكل رق ــم )2( والش ــدول رق الج

ــرى  ــبة  ) 13.3(% والأخ ــرارات بنس ــبة )33.3(% ، والتك ــلين   بنس 43.3 %والمراس
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)10(%ممــا يــدل عــى إن صحيفــة التغيــر ركــزت في التغطيــة الصحفيــة عــى العون 

ــذي تقدمــه بعــض  ــك العــون الخارجــي ال ــل المســؤولين  وكذل ــذي يقــدم مــن قب ال

الــدول  ، وهــذا مدلــول يبرهــن إن اغلــب المســاعدات الإنســانيةتأتي مــن الخــارج .

الجدول رقم )3( يوضح  أسلوب عرض العمل الخيري  :

النسبة العدد العبارة

2066.6صريح 

1033.3ضمني 

30100المجموع

مــن الجــدول رقــم )3( والشــكل رقــم )3( نجــد إنأســلوب عــرض العمــل الخــر 

ــا  ــى اهتم ــدل ع ــذا ي ــبة )33.3(% وه ــي  بنس ــبة )66.6( % والضمن ــح كان بنس الصري

الصحيفــة بجانــب العمــل الصريــح ، أكثر مــن العمــل الضمني حيــث إن الصحيفــة، تتناول 

العمــل الخــري بشــكل صريــح وتدعــوا إلى تفعيلــه وهــذا جانــب يكســوها رونقــا ومكانه .

الجدول رقم )4( يوضح القيم المتضمنة للعمل الخيري :
نسبة العدد العبارة

1240خدمة المجتمع

516.6طاعة

310إغاثة الملهوف

26.6الإيثار

310الأمانة
516.6الصدق

30100المجموع

مــن الجــدول رقــم )4( والشــكل رقــم )4( نلاحــظ إن القيــم المتضمنــة للعمــل 

الخــري كانــت في خدمــة المجتمــع بنســبة )40 %( والطاعــة بنســبة )16.6 %(وإغاثة 

الملهــوف  بنســبة )10 %( والإيثاربنســبة )6.6 %(والأمانــة بنســبة )10 %(والصــدق 

بنســبة )16.6 %( ويتضــح مــن هــذا إنأهــم القيــم التــي تضمنهــا العمــل الخــر هــي 

خدمــة المجتمــع وهــذا تعــد أفضــل العمــل الخــري في الصحيفــة .
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020-2021م (

الجدول رقم )5( يوضح اللغة المستخدمة في نشر العمل الخيري :

النسبةالعددالعبارة
723.3فصحي
1240صحفية
1136.6دارجية
30100المجموع

ــى   ــث الفصح ــتخدمة حي ــة المس ــح اللغ ــكل )5( يوض ــدول )5( والش ــن الج م

بنســبة )23.3( والصحفيــة بنســبة )40( والدارجيــة بنســبة )36.6(  ممــا يــدل على إن 

صحيفــة التيــار تهتــم باللغــة الصحفيــة  في نقــل الموضوعــات بصــورة كبــرة تليهــا  

اللغــة الدارجيةكمــا تتنــوع اســتخدام اللغــة الدارجيــة التــي تناســب اغلــب النــاس .

الجدول رقم )6( يوضح الهدف من نشر العمل الخيري:

النسبة العدد العبارة

1446.6التوعية 

413.3التواصل  

26.6التوجيه والإرشاد

30100المجموع

مــن الجــدول رقــم )6( والشــكل رقــم )6( نلاحــظ إن الهــدف مــن نــر العمــل 

الخيري كان في التوعية بنســبة )46.6 %( والتواصل بنســبة )13.3 %( والتوجيهوالإرشــاد 

بنســبة )6.6 %( وهــذا يــدل عــى أن الهــدف مــن نــر العمــل الخــري هــو التوعيــة 

والتطويــر في المجتمــع .والتواصــل وخلــق روح التعــاون بــن النــاس .

الجدول رقم )7( يوضح اتجاه الصحيفة نحو العمل الخيري :

النسبة العدد العبارة
2583.3مؤيد
516.6محايد

00معارض 

30100المجموع

ــة  ــاه الصحيف ــظ أن تج ــم )7( نلاح ــكل رق ــم )7( والش ــدول رق ــن الج م
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نحــو العمــل الخــري  وكان بنســبة )83.3 %( والتواصــل بنســبة )16.6 %( 

والتوجيهوالإرشــاد بنســبة )0 %( وهــذا يــدل عــى إن اتجــاه الصحفــي نحــو العمــل 

الخــري كان بنســبة فائقــة وهــذا يــدل عــى دور الصحيفــة في العمــل الخــري ودورها 

ــع . ــون للمجتم ــاعدات والع ــم المس في تقدي

الجدول رقم )8( يوضح جمهور العمل الخيري :

النسبة العدد العبارة

2170عام 

930خاص  

30100المجموع

مــن الجــدول )8( والشــكل )8( يوضــح جمهــور العمــل  حيــث إن العــام كان 

ــت  ــة اهتم ــن إن الصحيف ــذا يب ــبة )30 %(وه ــاص كان بنس ــبة )70 %( والخ بنس

ــة دون  ــل الصحيف ــى نق ــدل ع ــذا ي ــواه وه ــط دون س ــام فق ــري الع ــل الخ بالعم

ــص. تخصي

الجدول رقم )9( يوضح مجالات العمل الخيري  :

النسبة العدد العبارة

310الدعوي 

1550الاجتماعي 

1033.3الصحي 

26.6التعليمي 

00التربوي 

30100المجموع

مــن الجــدول )9(والشــكل )9(يوضــح مجــالات العمــل الخــري حيــث الدعــوي 

ــبة  )33.3 %(  ــي بنس ــبة )50 %( والصح ــي  بنس ــبة )10 %( والاجتماع كان بنس

والتعليمــي  بنســبة )6.6 %( والتربــوي بنســبة )0( اهتمــت صحيفــة التيــار بالعمــل 

الخــري في المجــال الاجتماعــي بصــورة كبــرة دون غــره مــن المجــالات وهــذا يبــن 

اهتمــام الصحيفــة نحــو تطويــر المجتمــع وبــث روح التكافــل والموأخــا  بــن إفــراده. 
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020-2021م (

ــاعدة  ــال مس ــن خ ــر م ــى الفق ــاء ع ــع والبق ــر المجتم ــد تطوي ــة بع ــة الدول وتنمي

بعضــه البعــض .

الجدول رقم )10( يوضح  الوسائط المستخدمة في العمل الخيري :

النسبة العدد العبارة

2376.6نصوص  

413.3فيديو  

310صور

30100المجموع

مــن الجــدول )10(والشــكل )10(يوضــح الوســائط المســتخدمة  في العمــل الخــر 
بالنصــوص بنســبة )76 %( و الفيديــو بنســبة )%13.3( والصور بنســبة )10 %( وهذا 

يــدل عــى اهتمــام الصحيفــة بالنصــوص بصــورة كبــرة دون غيرهــا من الوســائط .
الخاتمة : 

تعتــر الصحــف  بصفــة عامــة ذات اهميــة كبــر في بــث الوعــي ، وحــث الأفــراد 
عــي فعــل الخــر فيمــا بينهــم ، والأن بعــد التطــور التكنولوجــي أصبحــت صحافــة 
ــر مــن أفــراد المجتمــع يعتمــدون عليهــا   ــح الكث ــة مهمــة وأصب الإنترنــت لهــا مكان
ــية  ــة والسياس ــا الاجتماعي ــة كالقضاي ــات المهم ــات والموضوع ــي المعلوم ــول ع للحص
ــن  ــاع ع ــع و الدف ــور المجتم ــاهمت في تط ــة س ــأدوار مختلف ــت ب ــة  وقام والإقتصادي
فكــر وثقافــة المجتمعــات أيضــاً ، والأن اصبــح لصحافــة الانترنــت جمهــور عريــض 
لأنهــا تقــوم بربطــه بالقضايــا التــي تهمــه وتســعي لنــر تلــك القضايــا بمختلــف 
الاســاليب ليســهل مناقشــتها بصــورة فعالــة ، لذلــك هدفــت هــذه الدراســة الي معرفــة 
ــات  ــن الموضوع ــه م ــري ، لأن ــل الخ ــل دور العم ــة في تفعي ــة الالكتروني دور الصحاف
المهمــة التــي تهــم المجتمــع لبــث روح التواصــل والمحبــة والاخــاء بــن أفــراد المجتمــع. 
وتعتــر صحيفــة التيــار الالكترونيــة واحــدة مــن أكثــر الصحــف الالكترونيــة التــي 
ــام 2021م  ــال ع ــه خ ــالاً عن ــرت 30 مق ــري ون ــل الخ ــوع العم ــت  بموض إهتم
ــاظ  ــة و إيق ــادرات الخيري ــاق المب ــي ضرورة  اط ــراء ع ــه الق ــث ب ــت تح ــذي كان وال

روح التكافــل بــن النــاس .
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 النتائج :
ــن ــ ــذا يبره ــرة وه ــورة كب ــة بص ــات المالي ــت بالتبرع ــة  اهتم أن الصحيف

ــري . ــل الخ ــاه العم ــة تج ــه الصحيف ــوم ب ــذي تق ــدور ال ال
أن اغلب المساعدات الإنسانيةتأتي من الخارج .ــ
ــاعدات ــ ــورات ومس ــن تط ــع م ــم المجتم ــن قي ــري يتضم ــل الخ إن العم

ومعونــات.
ــل ــ ــات العم ــل موضوع ــة  في نق ــة الصحفي ــم باللغ ــار تهت ــة التي إن صحيف

ــا . ــا دون غيره ــرة تليه ــورة كب ــري  بص الخ
ــة ــ ــو التوعي ــري ه ــل الخ ــة للعم ــر الصحيف ــن ن ــاسي م ــدف الأس إن اله

ــاس . ــن الن ــاون ب ــق روح التع ــل وخل ــع والتواص ــر في المجتم والتطوي
إن اتجــاه الصحيفــة نحــو العمــل الخــري كان بنســبة فائقــة وهــذا يــدل ــ

عــى اهتمــام  الصحيفــة بالعمــل الخــري باعتبــار العمــل الخــر عنــر 
أســاسي مــن اهتمامــات الصحيفــة .

إن الصحيفــة اهتمــت بالعمــل الخــري العــام فقــط دون ســواه وهــذا يــدل ــ
عــى نقــل الصحيفــة دون تخصيــص.

اهتمــام الصحيفــة نحــو تطويــر المجتمــع وبــث روح التكافــل  بــن أفــراده ــ
. وتنميــة الدولــة بعــد تطويــر المجتمــع والقضــاء عــى الفقــر مــن خــال 

مســاعدة بعضــه البعــض .
اهتمام الصحيفة بالنصوص بصورة كبيرة دون غيرها من الوسائط .ــ

التوصيات : 
عــى الصحيفــة تقديــم جميــع مجــالات العمــل الخــري في الصحيفــة لكــي ــ

تلقــى قبــول مــن الجمهــور .
ــود ــ ــبة لوج ــي ، نس ــري التخص ــل الخ ــام بالعم ــة الاهتم ــى الصحيف ع

ــاعدة . ــون والمس ــد الع ــم ي ــة .لتقدي ــالات الطارئ الح
ــا ــ ــري لأنه ــل الخ ــر العم ــائط في ن ــتخدام كل الوس ــة اس ــى الصحيف ع

صحيفــة انترنــت ،لابــد إن تعتمــد عــى الفيديــو والصــور في تقديــم العمــل 
ــت . ــة الانترن ــة في صحاف ــاصر جاذب ــا عن ــري باعتباره الخ

ــل ــ ــر العم ــة لتطوي ــادر الصحفي ــع المص ــتعانة بجمي ــة الاس ــى الصحيف ع
ــه. ــع علي ــث المجتم ــري وح الخ

ــه في ــ ــري ومكانت ــل الخ ــم العم ــع قي ــى جمي ــث ع ــة الح ــى الصحيف ع
الإســام ، وبــث روح العــون والمســاعدة بــن النــاس ، مثــل تقديــم نمــازج 

ــة . ــا الصحيف ــي تقدمه ــة الت ــال الخيري للإعم
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020-2021م (

لمصادر والمراجع : 
ــامية ، 1))) ــوم الإس ــم والعل ــران الكري ــة الق ــن جامع ــودانيز اون لاي ــل وس نائ

ــتير ( ماجس

ــة 2))) ــو الصحاف ــي نح ــارئ العرب ــات الق ــم )اتجاه ــدا لدائ ــدي عب ــادل المه ع

الالكترونيــة دراســة تطبيقيــة عــى عينــة مــن القــراء العــرب بدولــة قطــر 

جامعــة أم درمــان الإســامية ،ماجســتير(

إســماعيل إبراهيــم ، فــن المقــال الصحفــي :الأســس النظريــة والتطبيقــات 3)))

العلميــة ،ط1،)القاهــرة ،دار الفجــر 2001م(ص20 

عبدالامــر الفيصــل )الصحافــة الالكترونيــة في الوطــن العربــي ،القاهــرة،دار 4)))

الــروق للنــر ،ط1 2006(ص78

ماجــد ســالم تربــان ، الانترنــت والصحافــة الالكترونيــة رؤيــة مســتقبلية ، 5)))

القاهــرة ، الــدار المصريــة اللبنانيــة ،2008(ص 98 

 عبــد الملــك درمــان ألدنانــي )الوظيفــة لشــبكة الانترنت ، رســالة ماجســتير 6)))

غــر منشــورة ، كليــة الإعــام ،جامعــة بغــداد 1999 ( ص19

ميشــيل كالــون )احــذروا ا لعــام ، ترجمــة نــاصر عــى الســعدوني، وزارة 7)))

الثقافــة والإعــام، مركــز أم المعــارك، بغــداد ،1994( ص20

ــة ، 8))) ــة الصحاف ــتقبل صناع ــت ومس ــبكة الانترن ــن ،ش ــم الدي ــود عل محم

ــع ،1998، ص24 ــر والتوزي ــي لن ــرة ،العرب القاه

عبــد الامير الفيصــل )الصحافــة الالكترونيــة في الوطــن العربــي ،القاهرة،دار 9)))

الشروق للنــر ،ط1 2006(ص78

((1(1  جمــال محمــد غطــاس )مدخــل إلى الصحافــة الالكترونيــة ، القاهــرة، 

مجلــة الدراســات الإعلاميــة ،العدد14،ينايــر – مــارس 2004م( ص218

((1(1 منــار فتحــي محمــد )تصميــم مواقــع الصحــف الالكترونيــة ،القاهرة 

، دار العالــم العربــي ،ط2011م( ص 24

((1(1 ســامي عبــد العزيــز )مصــادر تمويــل الصحــف الالكترونيــة، 

ــة،  ــدول العربي ــة ال ــة جامع ــة الإداري ــة للتنمي ــة العربي ــرة، المنظم القاه

ص231  ) 2010م  نوفمــر 

((1(1 ــة  ــة ، مجل ــة الالكتروني ــل إلى الصحاف ــاس )مدخ ــد غط ــال محم جم

ــارس 2004( ص218 ــر م ــدد114، يناي ــة ، الع ــات الإعلامي الدراس
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((1(1 الواقــع  مــر  في  الالكترونيــة  )الصحافــة  جعفــر  هشــام   

والتحديات،مجلــة الدراســات العلميــة ،القاهــرة ،العدد114،مــارس 2004(

253 ص

((1(1 عمــادا لديــن )رؤيــة إســامية في قضايــا معــاصرة ،كتــب الأمةالعــدد 

45الدوحــة ،1416الســنة 15(

((1(1 الســخاوي أبــو الخــر محمــد )ت902ه( المقاصــد الحســنة في 

ــن دار  ــان الحس ــد عثم ــق محم ــنة تحقي ــى الألس ــهورة ع ــث المش الأحادي

الكتــاب العربــي بــروت ط1.1405ه 1885حديــث رقــم 1233م( .

((1(1  الســيوطي جــال الديــن عبــدا لرحمــن بــن أبــي بكــر )ت 1911ه 

ــم  ــث رق ــروت 1994م حدي ــر ، ب ــيل ،دار الفك ــانيد والمراس ــع المس جام

)18222

((1(1 ــه حبنكــة العمــل الخــري بــن الواقــع والطمــوح ، إل  يــاسر عبدالل

ــة ،ط1. 2004م(ص14-13. ــوم الخيري مكت

((1(1 ــوء  ــام في ض ــري في الإس ــل الخ ــول العم ــف )أص ــاوي يوس القرض

ــة ص48-35. ــد الشرعي ــوص والمقاص النص
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توظيف صحافة الانترنت في العمل الخيري )بالتطبيق على صحيفة  التيار الالكترونية في الفترة من 2020-2021م (

المصادر والمراجع :
أولا : القران الكريم والسنة النبوية :

سورة الكهف الآية 76

سورة الأنعامالآية 38

سورة البقرة الآية 215

سورة الحج الآية 77

سورة الإنسانالآيات 9-8

سورة الدارياتالآية 19

سورة الطلاق من الآيتين 3-2

سورة سبأ الآية 39
ثانيا : السنة النبوية 

رواء البخــاري أبــو الجامــع الصحيــح حديــث رقــم 1427ومســلم الصحيح 1)))

ــم 1008م حديث رق

ــاء 2))) ــاء دار إحي ــب الغط ــي دي ــق مصطف ــاري تحقي ــام البخ ــح الإم صحي

ــروت ،ط3 .1407ه( ــي ب ــراث العرب ال

ــة 3))) ــودانية  دراس ــة الس ــة الالكتروني ــع الصحاف ــل )واق ــر نائ ــد جعف محم

ــودا  ــي س ــة لصحيفت ــة تحليلي وصفي
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مفهوم العدالة الإنتقالية  ومراحلها وإمكانية تطبيقها على 
السودان بعد ثورة ديسمبر 2019م

باحث – كلية العلوم السياسية والدراسات الاستراتيجية – أ. قاســـــم بشـــــــــير حـــــــــامد 

جامعة الزعيم الأزهري

المستخلص:
هــدف الدراســة إلى دراســة مفاهيــم العدالــة الإنتقاليــة ومراحــل تطبيقهــا ومــن 

ــدف  ــمبر 2019 به ــورة ديس ــد ث ــةً بع ــودان خاص ــة الس ــا في دول ــتفادة منه ــم الإس ث

الوصــول إلى تصالــح ســياسي ومجتمعــي يحقــق الأمــن والإســتقرار في البــاد بإعتبار أن 

العدالــة الإنتقاليــة هــي المخــرج الوحيــد والمناســب للأزمــة السياســية شــفي الســودان.

تنبــع أهميــة الدراســة لهــذه الورقــة مــن كونهــا ترســم صــورةً واضحــة لأهمية دراســة 

وتطبيــق العدالــة الإنتقاليــة كتجربــة ناجحــة أثبتتهــا التجــارب العمليــة في كثــر مــن 

الــدول وإســتطاعت مــن خلالهــا تحقيــق المصالحــة الوطنيــة الحقيقيــة في مجتمعــات 

مــا بعــد الــراع في كثــر مــن الــدول ، خاصــةً في ظــل الــدول التــي عانــت كثــراً مــن 

ويــات الحــرب والدمــار وأصبحــت تســعي للإنتقــال الديمقراطــي الســلس الــذي يحقق 

ــة  ــوم العدال ــة لمفه ــكله المعرفي ــك المش ــة في تفكي ــتقرار.تعتمدهذه الدراس ــن والإس الأم

الإنتقاليــة ، حيــث يســتخدم المنهــج التاريخــي وذلــك لعــرض الخلفيــة التاريخيةللعدالة 

الإنتقاليــة ومفهومهــا ومراحــل تطبيقهــا  ، والمنهــج الوصفــي التحليــي وذلــك لوصــف 

وتحليــل مراحــل قيامهــا وفــرص النجــاح التــي تحققــت مــن خــال تطبيــق العدالــة 

الإنتقاليــة. مــن اهــم النتائــج التــي توصلــت لهــا الدراســة :تعتــر العدالــة الإنتقاليــة 

هــي الحــل الفعــي لــدول ومجتمعــات مــا بعــد الحــرب ) الــراع(. إن أهــم مــا يميــز 

العدالــة الإنتقاليــة هــو الرضــاء والقبــول المجمتعــي بإعتبــار أن المجتمــع هــو شريــك 

أســاسي في تطبيــق العدالــة الإنتقاليــة .الإرادة الوطنيــة والشراكــة الشــعبية أكــر ضامــن 

ــة  ــاج لعدال ــودان يحت ــالي في الس ــياسي الح ــع الس ــة .الوض ــة الإنتقالي ــق العدال لتحقي

إنتقاليــة تشــارك فيهــا جميــع القــوى السياســية ومكونــات المجتمــع المدنــي  بغــرض 

الخــروج مــن هــذا النفــق المظلــم . 

الكلمــات المفتاحيــة :العدالــة الإنتقاليــة ، التحــول الديمقراطــي ، التغيــر 

الســياسي ، ثــورة ديســمبر.
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Abstract: 
 To study the concepts of transitional justice and the stages of 

their application and then benefit from them in the state of Sudan, 
especially after the December 2019 revolution, with the aim of 
reaching political and societal reconciliation that achieves security 
and stability in the country, given that transitional justice is the 
only and appropriate way out of the political crisis. Sudan has 
healed. The importance of the study for this paper stems from the 
fact that it paints a clear picture of the importance of studying and 
implementing transitional justice as a successful experience that 
has been proven by practical experiences in many countries and 
through which it was able to achieve true national reconciliation 
in post-conflict societies in many countries, especially in light of 
countries that have suffered a lot from the scourge This study relies 
on dismantling the epistemological problem of the concept of 
transitional justice, where the historical method is used to present 
the historical background of transitional justice, its concept and 
stages of application, and the descriptive analytical approach 
in order to describe and analyze the stages of its establishment 
and the chances of success achieved through Implementation 
of transitional justice. Among the most important findings of 
the study: Transitional justice is the actual solution for post-war 
states and societies (conflict). The most important characteristic of 
transitional justice is social consent and acceptance, considering 
that society is a key partner in the implementation of transitional 
justice. National will and popular partnership are the greatest 
guarantors for achieving transitional justice. The current political 
situation in Sudan requires transitional justice in which all political 
forces and components of civil society participate in order to get 
out of this dark tunnel. 

Keywords: Transitional justice, democratic transition, 
political change, December revolution.
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أ. قاسم بشير حامد

المقدمة:
عنــد قــراءة مفهــوم العدالــة الإنتقاليــة منــذ الوهلــة الأولى يتبــادر إلى الذهنرؤيــة 

وتصــادم مفاهيمــي مــن حيــث المفهــوم ونكــون بصــدد تعريــف العدالــة المعتــادة أو 

مــا يســمي بالعدالــة التقليديــة ولكــن بالنظــر إلى المفهــوم ونكمــل قراءتــه يتغــر الأمــر، 

فــإن هــذه العدالــة مــا هــي ســوى عدالــة مرحليــة تأتــي في فــرات بعينهــا ســوا كانــت 

ــال مــن حكــم تســطلي إلى حكــم ديمقراطــي أو مــن حكــم عســكري إلى  ــة إنتق مرحل

ــة أو  ــرب داخلي ــة ح ــن حال ــي، أو م ــم مدن ــي إلى حك ــم دين ــن حك ــي أو م ــم مدن حك

خارجيــة إلى حالــة ســلم ومــن واقــع المفهــوم نجــده مفهــوم مركــب فهــوم مكــون مــن 

مقطعــن همــا العدالــة والإنتقــال ومــن ثــم في تعريفــه نقــول أنــه تحقيــق العدالــة في 

فــرة إنتقاليــة تمــر بهــا الدولــة موضــوع البحث. ومــن ناحيــة تأريــخ المفهوم نجــد أنه 

مفهــوم حديــث النشــأة حيــث ظهــر في أعقــاب الحــرب العالميــة الثانيــة وأخــذ يتنشر في 

الســبعينات مــن القــرن المــاضي بصــورة كبــرة حيــث ظهــرت العديــد مــن التجــارب في 

هــذا المجــال منهــا تجربــة بــرو وتشــيلي والســلفادور وصربيــا وجنــوب أفريقيــا، ومــن 

ناحيــة الــدول العربيــة نجــد أن أفضــل تجربــة في هــذا المجــال هــي التجربــة المغربيــة 

عــن طريــق هيئــة الإنصــاف والمصالحــة نتيجــة للإصلاحــات السياســية التــي تمــت في 

المغــرب في التســعينات مــن القــرن المــاضي، وعــر الباحثــن عــن هــذه التجربــة فيمــا 

ــك التجربــة  ــة الإنتقاليــة« حيــث تمــت تل يعــرف باســم » عنــر المشروعيــة في العدال

ــا  ــفي رئيس ــن اليوس ــن عبدالرحم ــن تعي ــة م ــية بداي ــلطة السياس ــق الس ــن طري ع

للــوزراء وفتــح ملفــات إنتهــاكات حقــوق الإنســان في الفــرة الســابقة لذلــك،وإذا مــا 

أردنــا وضــع مفهــوم العدالــة الإنتقاليــة عــى الخريطــة المعرفيــة فإننــا ســنجده ينتمــي 

منــذ البدايــة إلى حقــل القانــون الــدولي لحقــوق الإنســان ولكــن مــع التطــور في تطبيــق 

المفهــوم أخــذ يرتبــط بالعديــد مــن العلــوم والمجــالات الأخــري فيتــم تداولــه مــن خــال 

علمــاء القانــون والسياســة ورجــال الديــن وعلمــاء الإجتمــاع والصحفيــن والمؤرخــن 

وغيرهــم والجديــر بالذكــر هنــا أن العدالــة الإنتقاليــة في الفكــر الليــرالي تعــود لأفــكار 

سياســية ترتبــط بــكلا مــن كانــط وميــل ولــوك فيمــا بتعلــق بالمســاواة والحريــة، أمــا 

ــز فيمــا  ــة الفكــر الاقتصــادي فإنهــا تعــود لأفــكار الإقتصــادي جــون رول مــن ناحي

يتعلــق بالتوزيــع العــادل للمــوارد الاقتصاديــة.

فهناك مجموعة من المفاهيم المرتبطة بمفهوم العدالة الإنتقالية ومنها:



 |  62  |مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م

مفهوم العدالة الإنتقالية  ومراحلها وإمكانية تطبيقها على السودان بعد ثورة ديسمبر 2019م

العدالة الإنتقالية والمصالحة الوطنية:
عندمــا يطــرق مفهــوم المصالحــة الوطنيــة عــى أذهاننــا فإننــا نعــود إلى أســم 

كان أســاس في ظهــور هــذا المفهــوم وهــو شــارل ديجــول الزعيــم الفرنــي رابطــاً هذا 

بالجرائــم والديــون التــي وقعــت نتيجــة الإحتــال الفرنــي للجزائــر، ثــم إهتــم مــن 

ــم  ــة، ثــم إســتخدمه الزعي بعــده الرئيــس الفرنــي مــران كضامــن للوحــدة الوطني

ــري  ــم العن ــة الحك ــد نهاي ــة بع ــق العدال ــق في تحقي ــا يتعل ــا فيم ــون ماندي نيلس

ــدف ،  ــذا اله ــت له ــي تكون ــة الت ــة والمصالح ــان الحقيق ــر لج ــا ع ــوب أفريقي في جن

ــة تعــد شــكلاً مــن  ــة نجــد أن المصالحــة الوطني ــة الإنتقالي ــا للعدال وبســابق تعريفن

اشــكال العدالــة الإنتقاليــة وهــدف مــن أهدافهــا.
العدالة الإنتقالية وبناء السلام:

يســتخدم بنــاء الســام كمفهــوم يضــم مجموعــة مــن الأنشــطة أو الإجــراءات 

التــي تهــدف إلى تحقيــق الســام المســتدام في المجتمعــات ومــن تلــك الإجــراءات إعــادة 

توطــن اللاجئــن و دعــم عمليــة التطــور الديمقراطــي تأســيس دولــة القانــون ولذلــك 

نجــد أن هنــاك تشــابك بــن مفهــوم بنــاء الســام ومفهــوم العدالــة الإنتقاليــة حيــث 
أن علميــات الســام يكــون بينهــا وبــن أنشــطة العدالــة الإنتقاليــة علاقــة تعاونيــة.)1( 

ــم،  ــة المحاك ــيكية، أي عدال ــة الكلاس ــن العدال ــة ع ــة الإنتقالي ــز العدال تتمي

ــقط  ــم يس ــددة ل ــة مح ــة تاريخي ــم في لحظ ــث تت ــية حي ــة سياس ــا إلى مقارب بلجوئه

فيهــا النظــام الســابق تماماوًلــم تنتــر فيهــا قــوى التغيــر كليــة فيلجــأ الأطــراف 

لحــل وســط منطقــه أنــه يصعــب محاكمــة المســئولين عــن مظالــم المــاضي ولاســيما 

عــن الإنتهــاكات الخطــرة وواســعة النطــاق لحقــوق الإنســان ، خاصــة إذا كانــوا لا 

يزالــون ممســكين بجــزء معتــر مــن الســلطة، وبالتــالي فالأهــم هــو تســهيل الإنتقــال 

ــال  ــار الإنتق ــاهمة في مس ــة للمس ــئولين فرص ــؤلاء المس ــح ه ــة بمن ــو الديمقراطي نح

ــلطة  ــن الس ــم م ــدر مه ــكون بق ــون يمس ــم لا يزال ــاً لأنه ــم قضائي ــدم ملاحقته بع

وبإمكانهــم عرقلــة التحــول لــو لــم تقُــدَّم لهــم ضمانــات بعــدم المتابعــة والــزج بهــم 

في الســجونلذلك نجــد أن الأغلبيــة الســاحقة لتجــارب العدالــة الانتقاليــة أخــذت شــكل 

تأســيس »لجــان الحقيقــة والمصالحــة« تحــت ضغــط القــوى الديمقراطيــة ومنظمــات 

حقــوق الإنســان المحليــة والدوليــة التــي تدعــم ضحايــا الإنتهــاكات وذويهــم الذيــن 

تحولــوا بدورهــم إلى قــوى ضغــط في المجتمــع ســواء داخــل منظمــات حقــوق الإنســان 
ــا.)2( أو بجانبه



مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م  |  63  |

أ. قاسم بشير حامد

وقــد جــاءت اللجــان غالبــاً في مرحلــة مــن التطــور الســياسي إمّــا إثــر ضعف أو 

قــرب ســقوط أو إنهيــار نظــام ســابق )كالأنظمــة العســكرية والدكتاتوريــة في أمــركا 

ــي أو  ــال ديمقراط ــة انتق ــا(، أو في مرحل ــى في أوروب ــيا وحت ــا وآس ــة وإفريقي اللاتيني

ســياسي )كحالــة جنــوب إفريقيــا، الأرجنتــن، تشــيلي(، أو في إطــار اســتمرارية النظــام 

القديــم عندمــا يحــل وارث جديــد لذلــك النظــام فيريــد تصفيــة الإرث الثقيــل للمــاضي 

ــرب(. وفي  ــة المغ ــم )حال ــام القدي ــر النظ ــد س ــاً في قواع ــر جذري ــد النظ دون أن يعي

ــة  ــار عملي ــدولي في إط ــع ال ــن المجتم ــع م ــان بدف ــيس اللج ــاء تأس ــرى ج ــالات أخ ح
بنــاء الســام بعــد حــرب أهليــة )الســلفادور- غواتيمــالا(.)3(

وتستهدف لجان الحقيقة والمصالحة غالباً تحقيق ثلاث غايات أولية:
 أولاً- حمايــة الحقائــق التاريخيــة مــن التزييــف ومعرفــة حقيقــة الإنتهــاكات: لمــاذا 

ــة،  ــال السياس ــة )رج ــراف الفاعل ــؤولية الأط ــدود مس ــي ح ــا ه ــت؟ م حصل

ــم  ــن ه ــت؟ وم ــف حصل ــام...( وكي ــاء، الإع ــش، القض ــن، الجي ــزة الأم أجه

ــوم؟  ــا؟ ومــا مصيرهــم الي الضحاي

ثانيــاً- جــر ضرر الضحايــا وعائلاتهــم:  بالإســتماع لمظلمتهــم، والإعــراف بمعاناتهم، 

والإعتــذار لهــم وتعويضهــم هــم وذويهــم وإعــادة تأهيلهــم، كل ذلــك تســهيلاً 

ــة والعفو.  للمصالح

ثالثــاً- القيــام بإصلاحــات سياســية ومؤسســاتية : لضمــان عــدم تكــرار الإنتهــاكات 

وتأســيس الديمقراطيــة عــر إصــاح دســتوري ومــن خــال إصــاح القوانــن 

وإصــاح المنظومــة الأمنيــة والقضائيــة والإعلاميــة في الدولــة.

فنجــد أن لجــان الحقيقــة والمصالحــة في العالــم كثــرة ومتعــددة، مــن أشــهرها 

تلــك التــي بــدأت في منتصــف الســبعينيات مــن القــرن العشريــن في أوغنــدا وتبعتهــا 

أخــرى في أوائــل الثمانينيــات في بوليفيــا مــروراً بمــا حــدث في جنــوب إفريقيــا منتصــف 

التســعينيات...، حتــى صــار المشــهور من تلــك اللجــان يقــارب الثمانية والعشريــن لجنة 

في مختلــف بلــدان العالــم. ولا يمكننــا القــول إن كل تجــارب لجــان الحقيقــة والمصالحــة 

ــر ضرر  ــة أو ج ــول للحقيق ــتطع الوص ــم يس ــل ول ــرف الفش ــا ع ــة، فبعضه ناجح

الضحايــا أو تأمــن تحــول ديمقراطــي كمــا هــو الحــال في هايتــي، سريلانــكا، نيجيريــا، 

ــط النتائــج مــا  ــخ، وبعضهــا كان مختل ــر... إل لجــان التحقيــق في الاختفــاءات بالجزائ

بــن الفشــل والنجــاح كمــا هــو الحــال في المغــرب، وبعضهــا نجــح وســاهم في تأمــن 

ــن.  ــيلي، الأرجنت ــا، تش ــوب إفريقي ــدث في جن ــا ح ــي كم ــول الديمقراط ــيخ التح وترس
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ــرض  ــاضي بغ ــة الم ــا مواجه ــة بأنه ــة الإنتقالي ــن العدال ــان ع ــارك فريم ــب م وقدكت

المصالحــة بحيــث تتطلــب تجهيــز وتفعيــل عــدد مــن الوســائل  بحيــث تعٌــد المحاســبة 

التاريخيــة مــن خــال المصارحــة إحــدى الخطــوات الهامــة  في عمليــة المصالحــة ولكن 

كيــف يتســنى لنــا تحــري الدقــة حــول مــاضي في أن نســاعد المجتمــع عــى الإنتقــال 

مــن مــاضي مٌنقســم إلى مســتقبل مشــرك.

ــه  ــح مفهوم ــن إتض ــراً ولك ــنة كث ــى الألس ــدور ع ــة ي ــح المصالح إن مصطل

جليــاً مــن خــال الدراســة التــي قــام بهــا مركــز) جوهانســبيرج( لدراســة العنــف 

ــد  ــى أح ــة  ع ــة والمصالح ــا للحقيق ــوب أفريقي ــة جن ــر لجن ــول أث ــة ح والمصالح

المجتمعــات المحليــة حيــث أوضــح أن أحــد ســكان المنطقــة المعنيــة كانــت لديهــم آراء 

ــن الآراء  ــرك  ب ــور مش ــاك مح ــن هن ــة ولك ــى المصالح ــول معن ــن ح ــديدة التباي ش

ــف  ــن تعري ــراد ولك ــات والأف ــن المجموع ــة ب ــة علاق ــول إقام ــدور ح ــا ت ــث كله حي

ــوق  ــاكات حق ــة  لإنته ــرات الخاص ــة والخ ــاف الثقاف ــف بإخت ــة إختل ــك العلاق تل

الإنســان والموقــع في البنيــة الأساســية والظــروف الشــخصية ،، غــر أن هنــاك إتفــاق 

عــام مشــرك بــن معظــم الخــراء عــى أن المصالحــة هــي عمليــة تصالــح مجتمعــي 

ــاكات  ــروب وإنته ــد ح ــن بع ــد المع ــل البل ــي داخ ــيج الإجتماع ــق النس ــدف لرت يه

ــن  ــز ب ــب أن نمي ــة يج ــان المصالح ــل لج ــياق عم ــنين وفي س ــرات الس ــت لع دام

المصالحــة الفرديــة والمصالحــة الوطنيــة ) السياســية ( ففــي حــن أن لجــان المصالحــة 

قــد تشــكل آليــة مفيــده في الإقــراب مــن أو تحقيــق عمليــة المصالحــة الوطنيــة بقــدر 

ــد  ــزاع والحق ــا مصدرللن ــتمرار كونه ــن الأس ــق م ــض الحقائ ــع بع ــاعد في من ــا تس م

بــن النخٌــب السياســية ، لذلــك ســتبقى المصالحــة بــن الأفــراد أكثــر تعقيــداً وربمــا 

أبعــد منــالاً مــن خــال لجــان المصالحــة ، إذ ان العفــو ولأم الجــراح والمصالحــة هــي 

عمليــات شــخصية عميقة،فالمصالحــة تتأثــر كثــراً بعوامــل غــر معروفــة الحقائــق 

بشــأن مظالــم المــاضي  والإعــراف بهــا عــى ســبيل المثــال الإعــراف بأعمــال العنــف 

الــذي أرتكــب أو إعــراف الدولــة بــالإضرار الواقعــة أو إقــرار مرتكبــي تلــك الجرائــم 

والإنتهــاكات أو وجــود برنامــج لتعويــض الــرر أو المصارحــة أو الإهتمــام بمعالجــة  

ــة الأساســية للمجتمعــات  ــات المادي ــة وتوفــر الحاجي أشــكال عــدم المســاواة الهيكلي

ــة الانتقالية  يجــب  ــة لرفــع بعــض الغمــوض عــن مفهــوم العدال المتــررة و لمحاول

أن نجيــب عــن  التســاؤلات التاليــة  : مــا معنــى العدالــة ؟ مــا معنــى الإنتقاليــة ؟...

ــة التقليديــة المرتبطــة  ــة انتقاليــة؟ ومــا الفــرق بينهــا وبــن العدال هــل توجــد عدال
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ــا.)4( ــا ودرجاته ــم بأنواعه ــوء الى المحاك ــاء واللج ــكام القض بأح

ــن  ــة ولا يمك ــة مطلق ــة justice  قيم ــرة العدال ــول أن فك ــن الق ــا يمك وهن

ــيلة  ــا و س ــن كونه ــاً ع ــبب كان  فض ــت أي س ــا تح ــى تأجيله ــا أو حت إنكاراه

التعويــض المســتقر عليهــا إنســانياً.حيث تعــرف العدالــة  :«أنهــا المســاءلة والنزاهــة 

في مجــال حمایــة المجتمــع و الدفــاع عــن الحقــوق و المعاقبــة  عــى الأخطــاء فالعــدل 

ــة  ــع ككل« و العدال ــا  فى المجتم ــح الضحاي ــم و مصال ــوق المته ــى حق ــب ان تراع يج

الإنتقاليــة تشــرك مــع العدالــة التقليديــة في إحقــاق الحــق واعادتــه الى أصحابــه وفي 

ــة  ــه علاق ــا ل ــاً لم ــا، خصوص ــض الضحاي ــرر وتعوي ــر ال ــة وفي ج ــف الحقيق كش

بالقضايــا السياســية والمدنيــة العامــةو هــي قــد تأخــذ واحــدة مــن الصــور  النمطيــة 

ــة :- ــة الانتقالي ــون العدال ــط بمضم ــى ترتب التالية  والت

بهــا  يقصــد  و    :   Rectificatory  justice التصحيحيــة  -العدالــة  

تصحیــح المظالــم الناتجــة مبــاشرة عــن الــراع  و هــو المفهــوم الأكثــر ارتباطــا 

ــة  ــة الانتقالي بالعدال

- العدالــة التوزیعیــة    distributive justice : تهــدف لمعالجــة الظلــم الهيــكلى 

و المنهجــى و الثقــافى و الــذى يــؤدى الى  عــدم المســاواه فى التوزيــع  للمزايــا الماديــة و 

المعنويــة و غيابهــا فى كثــر مــن الأحيــان يكــون ســبب الــراع العنيــف

ــل  ــة، مث ــم القانونی ــة المظال ــة     legal justice  : معالج ــة القانونی - العدال

التلاعــب الســیاسي للنظــام القانونــي، والفســاد في الســلطة القضائیــة، وعــدم الوصــول 

إلى العدالــة ، و هــذه الصــورة المعتمــدة عــى النصــوص  القانونيــة هــى الاكثــر ارتباطاً 

بالصــورة التقليديــة للعدالــة)5(
أما الإنتقالية فتعنى  الفترات الانتقالية مثل:

الانتقال من حالة نزاع داخلي مسلح الى حالة السلمــ

الانتقــال مــن حالــة صراع ســياسي داخــي رافقــه عنــف مســلح الى حالــة ــ

الســلم و الاســتقرار

الانتقــال مــن حكــم ســياسي تســلّطي الى حالــة الانفــراج الســياسي والانتقال ــ

الديمقراطي

 الانتقال من حكم منغلق ، الى حكم يشهد حالة انفتاح وإقرار بالتعدديةــ

 التحرر من إحتلال أجنبي باستعادة أو تأسيس حكم محلي.ــ

ــط  ــا  ترتب ــةً عندم ــل، خاص ــذه المراح ــكل ه ــد أو ب ــع بأح ــر المجتم ــد يم  و ق
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لضحايــا  الأضرار  لجــر  وســعي  الضروريــة  الإصلاحيــة  الإجــراءات  بعــض 

الإنتهاكاتالخطــرة وبخاصــة ذات الأبعــاد الجماعيــة  تســمى مرحلــة إنتقاليــة 

فالإنتقالیــة فى حــد ذاتهــا  تعُــر عــن الجهــود المبذولــة مبــاشرة بعــد لحظــة انتقالیــة 

ــة او  ــرب أهلي ــاء ح ــاوض لانه ــق تف ــن طری ــام  أو ع ــر النظ ــل تغیی ــة )مث منفصل

نظــام قمعــى ( مــن أجــل تحقيــق التحــول مــع الحفــاظ عــى ســام المجتمــع و مــن 

ــم  ــذي يلائ ــة عــى النحــو ال ــة هــى تكييــف للعدال ــة الإنتقالي ــا يتضــح  أن العدال هن

ــة مــن تفــي إنتهــاكات  ــة مــن التحــولات في أعقــاب حقب مجتمعــات تخــوض مرحل
حقــوق الإنســان ســواء حدثــت هــذه التحــولات فجــأة أو عــى مــدى عقــود طويلــة.)6(

و مــن هنــا يعٌــرً مفهــوم العدالــة الإنتقاليــة عــن مفهومــن همــا العدالــة والإنتقــال، 

ــة  ــا دول ــر به ــي تم ــة الت ــة الإنتقالي ــاء المرحل ــة أثن ــق العدال ــي:« تحقي ــث يعن بحي

ــا  ــن إعتباره ــث يمك ــددة بحي ــات المتع ــن الآلي ــة م ــال مجموع ــن خ ــدول م ــن ال م

إســراتيجيات تحقــق  برنامــج عمــل و برنامــج تحقيــق العدالــة الإنتقاليــة عــادة مــا 

ــمل:  ــداف تش ــن الأه ــة م ــق مجموع ــدف لتحقي يه

وقف الإنتهاكات المستمرة لحقوق الإنسان .ــ

ــد المســئولين عــن إنتهــاكات حقــوق ــ ــة؛ تحدي ــم الماضي ــق في الجرائ التحقي

ــم ــان ومعاقبته الإنس

ــى ــ ــاظ ع ــتقبلية، الحف ــاكات مس ــوع إنته ــع وق ــا من ــض الضحاي تعوي

ــم، ــام الدائ الس

 الترويج للمصالحة الفردية والوطنية.ــ

ــا ذي  ــراتيجيات بعضه ــن الإس ــة م ــق حزم ــداف تتطب ــك الأه ــق تل و لتحقي

ــي :- ــية، وه ــة سياس ــا ذى صبغ ــة و بعضه ــة قضائي صبغ

ــة  ــة  criminal  prosecutions  : وهــى مــن منظــور العدال  الدعــاوى الجنائي

الإنتقاليــة   »تشــمل عــى تحقيقــات قضائيــة مــع المســئولين عــن إرتــكاب انتهــاكات 

ــم  ــد أنه ــن يعتق ــى م ــم ع ــون تحقيقاته ــز المدع ــا يرك ــراً م ــان؛  وكث ــوق الإنس حق

ــة. ــون القــدر الأكــر مــن المســؤولية عــن الإنتهــاكات الجســيمة أو المنهجي يتحمل

 لجــان الحقيقــة:     truth commissionsوهــي هيئــات غــر قضائيــة تجــري 

ــر  ــدار تقاري ــب، وإص ــاضي القري ــت في الم ــي وقع ــاكات الت ــأن الانته ــات بش تحقيق

ــض  ــة، وتعوي ــج للمصالح ــاكات والتروي ــة الانته ــبل معالج ــأن س ــات بش وتوصي

ــتقبلاً.   ــاكات مس ــرر الانته ــع تك ــات لمن ــم مقترح ــم، وتقدي ــاء ذكراه ــا وإحي الضحاي
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برامــج التعويــض أو جــر الــرر:    reparations  وهــذه مبــادرات تدعمهــا 

ــاكات المــاضي  ــة عــى إنته ــة المترتب ــة والمعنوي ــهم في جــر الأضرار المادي ــة، وتس الدول

وتقــوم عــادة بتوزيــع خليــط مــن التعويضــات الماديــة والرمزيــة عــى الضحايــا، وقــد 

تشــمل هــذه التعويضــات الماليــة والإعتــذارات الرســمية. 

ــات  ــاح المؤسس ــتهدف إص ــي: institutional reform, وتس ــاح المؤس لإص

التــي لعبــت دوراً في هــذه الإنتهــاكات )غالبــاً القطــاع الأمنــي والمؤسســات العســكرية 

والشرطيــة والقضائيــة.. وغيرهــا(، وإلى جانــب تطهــر هــذه الأجهــزة مــن المســئولين 

غــر الأكفــاء والفاســدينِ، غالبــا مــا تشــمل هــذه الجهــود تعديــات تشريعيــة وأحيانا 

دســتورية.

إحيــاء الذاكــرة الوطنيــة الجماعيــة: كأليــة لإحيــاء ذكــرى الضحايــا والتأكيــد 

المســتمر عــى عــدم الوقــوع في نفــس الأخطــاء مــرة أخــرى ، وحتــى تحتفــظ الاحــداث 

برمزيتهــا فــا تتحــول الثــورة الى مجــرد احــداث )7(.
ملاحظات بخصوص التطبيق :

ــرض  ــوف نع ــا س ــة  ) كم ــة النتقالي ــات العدال ــة  تطبيق ــال متابع ــن خ - م

ــة  ــة الإنتقالي ــج العدال ــات ومناه ــل آلي ــة  لا تعم ــظ ان ــة (لوح ــارب التطبيقي للتج

بصــورة منفصلــة عــن بعضهــا البعــض إنمــا تعمــل وفــق رؤيــة تكامليــة فيمــا بينها 

وقــد تكــون مكملــة لبعضهــا البعضفمثــاً قــد يعتــر البعــض إن قــول الحقيقــة دون 

تعويضــات خطــوة بــا معنــى، كمــا إن منــح تعويضــات ماديــة دون عمليــات مكملــة 

ــا  ــراء ذمتهمكم ــة ل ــا محاول ــر الضحاي ــيكون بنظ ــفة س ــة والمكاش ــول الحقيق لق

إن تكامــل عمليــة التعويــض مــع المحاكمــات يمكــن أن توفــر جــراً لــأضرار أكثــر 

ــر إلي  ــب آخ ــن جان ــات م ــاج التعويض ــد تحت ــى إنفرادوق ــره كل ع ــا توف ــمولاً مم ش

دعمهــا بواســطة الإصلاحــات المؤسســية لإعــان الإلتــزام الرســمي بمراجعــة الهيــاكل 

التــي ســاندت أو إرتكبــت انتهــاكات حقــوق الإنســانمع الأخــذ في الحســبان إن النصــب 

التذكاريــة غالبــاً مــا تهــدف إلي التعويــض الرمــزي والجــر المعنــوي لــأضرار.
الاخرى  المفاهيم  من  مجموعة  التطبيق  فى  تستدعى  التكاملية   الرؤية 

المساعدة مثل :
ــحین  ــام أو المرش ــاع الع ــي القط ــص موظف ــات فح ــى عملی - Vetting    :وه

للعمــل العــام لتحدیــد مــا إذا كان ســلوكهم يفتقر لاحــرام حقــوق الأنســان و اذا كان 

فيتــم إســتصدار مذكــرات لأســتبعادهم ، مــع اســتبعاد البلاغــات الكيديــة
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ــض  ــح للبع ــد تمن ــى ق ــة القانونية الت ــى الحصان ــو   Amnesty   : و ه العف

ــابق  ــد الس ــت فى العه ــى حدث ــية و القانونية الت ــم السياس ــات كل من الجرائ ــن تبع م

بــروط يحددهــا برنامــج المصالحــة )مثــل فكــرة الشــاهد الملــك فى مــر(.)8(.

المســائلة Accountability: و يقصــد بهــا هنا تحديــد أدوار و مســؤليات الأفراد 

المفــرض انهم المســئولين عــن الافعــال الرســمية التــى تعــد انتهــاك لحقوق الأنســان 

الحصانــة) الحمايــة ( Immunity : و هــى الإفــات مــن العقوبــة مــن إنتهاكات 

ــوق  ــاكات حق ــى إنته ــم مرتكب ــتحالة  تقدي ــل او إس ــة  للفش ــان نتيج ــوق الأنس حق

الأنســان الى العدالــة  لأيــاً مــن الإعتبــارات المتعــددة و  لتحقيــق العدالــة يفــرض تقديم 

محــاولات لمنــع هــذا الوضــع ) و قــد وردت تلــك الاجرائــات فيمــا عــرف بتقريــر  مــن 

ــات  ــة الأف ــال مكافح ــن خ ــان م ــوق الأنس ــز حق ــه و تعزي ــة بحماي ــادئ المتعلق المب

مــن العقــاب الــذى قــدم الى لجنــة الأمم المتحــدة لحقــوق الأنســان فى 8 فبرايــر 2005 ( 

حيــث قــد يتعــذر أو يســتحيل بحكــم القانــون أو نظــراً للأمــر الواقــع إتخــاذ عقوبات 

ــة ، عــى نحــو يــؤدى الى إفلاتهــم مــن  ــة أو اداريــة بســبب مكانتهــم المجتمعي جنائي

العقــاب لكــن تحقيــق العدالــة يقتــى بالــرورة وجــود تصــور لعقابهــم وتعويــض 

ضحايهــم .

_متعــددة  ظاهــرة   _ عمليــة  هــى«  و     Reconciliation المصالحــة   

الأبعاد«، تشــمل العدیــد مــن العملیــات لمعالجــة العلاقــات المتضاربــة و المتصدعــة أو 

ــه   ــة علي ــج المترتب ــر و النتائ ــراع المدم ــل ال ــاعد فى ح ــات التى تس الأجرائ

ســيادة القانــون Rule of Law:و هــو كمبدأ يقصــد بــة القــدرة عــى إصــدار 

ــة،  ــة والخاص ــات العام ــات والهيئ ــخاص والمؤسس ــع الأش ــكام فى مواجهه جمی الأح

بمــا في ذلــك الدولــة نفســها، و الجميــع مســؤولین أمــام قوانیــن صــادرة علناتطبــق 

ــر  ــاً للمعایی ــتقل ، وفق ــكل مس ــا بش ــل فى القضاي ــاوي، والفص ــع بالتس ــى الجمی ع

الدولیــة ومعاییــر حقــوق الإنســان و يتطلــب كذلــك إتخــاذ تدابیــر لضمــان الإلتــزام 

بمبــادئ ســیادة القانــون والمســاواة أمــام القانــون، والمســاءلة أمــام القانــون، والعــدل 

ــن  ــرار والیقی ــع الق ــن الســلطات والمشــاركة في صن ــون، والفصــل بی ــق القان في تطبی

ــح أن  ــذا يتض ــة و به ــة والقانونی ــفافیة الإجرائی ــف والش ــب التعس ــي، وتجن القانون

العدالــة الإنتقاليــة ليســت مجــرد مفهــوم قانونــى قائــم عــى مجــرد عقــاب المخطئــن 

بصــورة فرديــة و تعويــض الُمجنــى عليهــم  بــل هــى قائمــة فى الأســاس عــى إرادة 

سياســية تســتهدف تحقيــق التحــول الديمقراطــى مــن خــال برنامــج واضــح .
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ــو  ــاص، ه ــياق خ ــة في س ــبة للدول ــة بالنس ــة الإنتقالي ــة العدال ــدرج سياس وتن

مــا يســميه الخطــاب الملكــي »بالتغيــر داخــل الإســتمرارية«.فأما المصالحــة بالمفهــوم 

ــح / ــي: صف ــه الحقوق ــوي قوام ــياسي ق ــي / س ــداء دين ــة لن ــي تلبي ــي فه المغرب

جماعي/جميــل، وهــو المدخــل الأســاس الــذي يجعــل المغــرب من هــذا المنظــور بالذات 

يتحــرر مــن هــذا المــاضي المزعــج الــذي أنُتهكــت فيــه الحقــوق السياســية والمدنيــة 

للمغاربــة أمــا المســاءلة في ســياق هــذا الزخــم الوجدانــي العميــق لمفهــوم »الصفــح« 

فإنهــا تلبــس ثيــاب مــكارم الأخــاق لتتطهــر مــن دنــس كل الفظائــع القديمــة التــي 

أرتكبــت باســم الدولــة، لكــي تنــزع بذلــة المحاســبة، وتغــادر تــواً حقــل السياســة 

كحقــل للمحاســبة والمســاءلة فتوضــع بالتــالي بعيــداً عنطاولــة التفــاوض الحقوقــي، 

إن لــم يكــن خــارج جــدول العمــل الســياسي وبنــاء عــى هــذا الزخــم الدينــي القــوي 

الــذي يحــوم حــول قضيــة المســاءلة كمــا أرُيــد لهــا أن تطــرح في »العهــد الجديــد« 

ــار  ــه القضائــي بإعتبــاره ســيلزم الإعتب فــإن مفهــوم الإنصــاف بــدوره يغــادر حقل

الحقوقــي، ليتربــع عــى كــرسي رد الإعتبــار المعنــوي أو الســيكولوجي، لتقــرن، عمليــاً 

وبشــكل ملمــوس دلالــة جــر الــرر بدلالــة جــر الخاطــر، بالتــالي التخفيــف مــن 

شــدة الإحســاس بالظلــم والنســيان. وصفــوة القــول، فــإن تجــارب هيئــة الإنصــاف 

ــة  ــان، كمنظم ــوق الإنس ــة لحق ــات المنظماتالدولي ــرأي كبري ــكلت ب ــة ش والمصالح

العفــو الدوليــة وهيومــان رايتــس ووتــس، والمركــز الــدولي للعدالــة الإنتقاليــة أقــول 

شــكلت ســابقة يمكــن أن تكــون لهــا أصداؤهــا التــي تــردد في شــتى بقــاع العالــم 

ــون  ــئولون الحكومي ــب المس ــي وراق ــع المدن ــات المجتم ــت جماع ــث راقب ــي ، حي العرب

فيالجزائــر ولبنــان والبحريــن والعــراق وبعــض الــدول الأخــرى التــي عرفــت ســقوط 

ــه  ــا، مــا فعل أنظمتهــا الســلطوية مــع ريــاح الربيــع العربــي كمــر وتونــس وليبي

المغــرب مراقبــة وثيقــة وهــم ينظــرون في الخيــارات المتاحــة لهــم للتصــدي للمــاضي 

ــذه  ــإن ه ــت، ف ــا تحقق ــة م ــى أهمي ــك فع ــد. ومعذل ــب في كل بل ــوبه المثال ــذي تش ال

الخطــوة الأولى فقــط في اتجــاه معالجــة الملــف، وأن مصداقيــة الســلطات تبقــى رهينــة 
بالخطــوات التــي ســتتخذ لتفعيــل توصيــات هيئــة الإنصــاف والمصالحــة.)9(

التطور التاريخي للمفهوم وتطبيقاته:
ــة  ــة الإنتقالي ــوم العدال ــة لمفه ــات المختلف ــات والتطبيق ــرز الممارس ــرت أب ظه

ــي: ــل ه ــاث مراح ــث فى ث الحدي
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المرحلة الأولى:
 جــاءت في أعقــاب الحــرب العالميــة الثانيــة مبــاشرة وتمثلــت بشــكل أســاسي في 

محاكمــات نورمبرجوتمحــورت العدالــة الإنتقاليــة خــال هــذه المرحلــة حــول فكــرة 

ــا في  ــات عمله ــم ميكانيزم ــت أه ــة عليهاوتمثل ــة المترتب ــات الدولي ــم والمحاكم التجري

إتفاقيــة الإبــادة الجماعيــة التــي تــم إقرارهــا، وإرســاء ســوابق لــم يعــد مــن الممكــن 

بعدهــا تبريــر إنتهــاك حقــوق الإنســان باســم الإســتجابة للأوامــر و في هــذه المرحلــة، 

شــكل مرتكبــو إنتهــاكات حقــوق الإنســان مركــز الإهتمــام في مســاع تحقيــق العدالــة. 
المرحلة الثانية :

 ركــدت جهــود تحقيــق العدالــة الإنتقاليــة أثنــاء الحــرب البــاردة  ) بعــد الحرب 

ــة الثانيــة والتــي حدثــت بعــد إنهيــار  العالميــة التانيــة (وإســتمر ذلــك حتــى المرحل

ــا  ــة وألماني ــا الشرقي ــة في دول أوروب الإتحــاد الســوفيتي والتغــرات السياســية المختلف

وتشيكوســلوفاكيا، وفي هــذه المرحلــة تــم تطبيــق مفهــوم مُســيس وذا طابــع محــي أو 

ــا تجــاوزت  ــة، وهن ــاكل الرســمية للدول ــة إرتبــط بالهي ــة الإنتقالي وطنــي مــن العدال

ــات،  ــة، والتعويض ــان الحقيق ــل لج ــرى مث ــات أخ ــت آلي ــات وتضمن ــرة المحاكم فك

أي إنــه خــال هــذه المرحلــة صــارت العدالــة الإنتقاليــة بمثابــة حــوار وطنــي بــن 

الجنــاة والضحايــا، وخــال هــذه المرحلــة بــرزت تجربــة لجــان الحقيقــة في الأرجنتــن 

وعــدد مــن دول أمريــكا اللاتينيــة وجنــوب أفريقيــا.
المرحلة الثالثة :

ــات  ــم الدكتاتوري ــة لحك ــة التالي ــرات الإنتقالي ــال الف ــوم خ ــور المفه  تط

ــض  ــد وبع ــام الأبارتهاي ــد نظ ــا بع ــوب أفريقي ــة جن ــكا اللاتيني ــكرية في أمري العس

الــدول الأفريقيــة ودول شرق ووســط أوروبــا في أعقــاب الحــرب البــاردة وكان هنــاك 

ــاكات  ــع إنته ــل م ــة للتعام ــة الإنتقالي ــراءات العدال ــة لإج ــى الحاج ــق دولي ع تواف

حقــوق الإنســان الماضيــة، وهــذا مــا تزامــن مــع أهــداف الــدول والهيئــات المانحــة 

ــة  ــمح بالتنمي ــا يس ــون بم ــم القان ــا لحك ــا محكم ــود تطبيق ــت وج ــي تطلب الت

الاقتصاديــة و هكــذا أعطــت الموجــة الثالثــة للديمقراطيــة في أواخــر الثمانينــات وأوائل 

التســعينيات زخمــاً وحافــزاً جديــداً للعدالــة الإنتقاليــة، حيــث إنتقــل بــه مــن كونــه 

مفهومــاً رابطــاً بــن المرحلــة الإنتقاليــة للتحــول الديمقراطــي والعدالــة )كمــا نشــأ في 

أواخــر الأربعينــات(، إلى فضــاء أوســع بحيــث أضحــى هــذا المفهــوم يتضمــن منظــوراً 

أوســع يقــوم عــى إعــادة تقييــم شــامل للوصــول بمجتمــع مــا في المرحلــة الإنتقاليــة 
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ــية.)10( ــه الأساس ــد أهداف ــة أح ــد الديمقراطي ــر تع ــع آخ إلى موق

ــابقة في  ــافيا الس ــة بيوغوس ــة الخاص ــة الدولي ــة الجنائي ــاء المحكم ــد إنش ويع

1993 بدايــة لمشــهد ســياسي جديــد شــمل المرحلــة الثالثــة للعدالــة الإنتقاليــة، إذ أدى 

تكــرر النزاعــات إلى تكــرر حــالات تطبيــق تطبيــق العدالــة الانتقاليــة، كمــا إرتفعــت 

ــس  ــتثناء ولي ــح الإس ــة ليصب ــدأ الحصان ــذ بمب ــن الأخ ــد م ــة بالح ــوات المنادي الأص

ــدا  ــة الخاصــة بروان ــة الدولي ــم إنشــاء المحكمــة الجنائي القاعــدة وفي هــذا الســياق ت

في 1994، ثــم في 1998 تــم إقــرار النظــام الأســاسي للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة وقــد 

أثــرت هــذه التطــورات في الكثــر مــن إتفاقيــات الســام التــي عُقــدت بعــد ذلــك والتي 

أشــارت إلى المحاكمــات الدوليــة بإعتبارهــا جــزءاً مــن عمليــة التســوية الســلمية و مــن  

بعــد ذلــك إتفاقية أروشــا المتعلقــة ببورونــدي، واتفاقيــة لينــاس ماركوســيس الخاصة 

بســاحل العاجــوفي هــذه المرحلــة، التــي لا تــزال مســتمرة حتــى الآن تتــم الإحالــة دائماً 

إلى القانــون الــدولي الإنســاني والقانــون الــدولي لحقــوق الإنســان بالإضافــة إلى العــودة 

لاســتلهام نمــوذج محاكمــات نورمــرج، لاســيما مــع دخــول ميثــاق رومــا الخــاص 

بالمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لحيــز التنفيــذ في 2004 وإقــرار وجــود المحكمــة كآليــة 
دائمــة لمحاســبة مرتكبــي الانتهــاكات الخطــرة لحقــوق الإنســان.)11(

أهمية تطبيق العدالة الانتقالية من موضع السياسة و القانون:
فى  الانتقالية  العدالة  تطبيق  أهمية   لتذايد  أدت  الأسباب  من  العديد  هنالك 

أعقاب الصراعات و من ابرز هذه العوامل:  
تغيير طبيعة  وسائل الإعلام الاخبارية فى أنحاء العالم.ــ

ــات ــ ــم دور المؤسس ــان و تعاظ ــوق الإنس ــر حق ــر دوائ ــم و تأث ــو حج نم

ــة. ــر حكومي الغ

ــد ــ ــم ض ــق بجرائ ــا يتعل ــدة فيم ــورة متزاي ــة بص ــر الدولي ــوح المعاي وض

ــانية . الإنس

ــن ــ ــر م ــن كان أكث ــرن العشري ــة الق ــذ نهاي ــرب فمن ــة الح ــر طبيع تغي

90 % مــن الصراعــات العنيفــة  فى العالــم لا تــدور بــن الــدول و لكنهــا 

داخــل الــدولى .

- إســتهداف المدنيــن كتكتيــك فى الصراعــات الداخليــة و الأهليــة  ممــا أدى ــ

لزيــادة موجــات الإنتهــاكات بصــورة مرتفعــة للغايــة.)12(.

لذلــك نجــد أن مفهــوم العدالــة الإنتقاليــة ليســت مجــرد مفهــوم قانونــى قائــم 
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عــى مجــرد عقــاب المخطئــن بصــورة فرديــة و تعويــض المجنــى عليهــم  بــل هــى 

قائمــة فى الأســاس عــى إرادة سياســية تســتهدف تحقيــق التحــول الديمقراطــى مــن 

جهــه و إصــاح الأخطــاء و نتائــج الجرائــم فى الفــرات الســابقة ، و هذة الإرادة ليســت 

مجــرد إرادة الجهــاز الســياسى و حــدة  بــل هــى تعــر إيضــاً عــن إرادة الجماعــات أو 

الافــراد التــى تعرضــت للانتهــاك فى فــرات مــا قبــل التحولوبالتــالى  فمفهــوم العدالــة 

الإنتقاليــة ليــس مفهــوم قانونــى متعلــق بمحاســبة المجرمــن ولكنهمفهــوم ســياسى 

ينتمــى لمجــال التنميــة السياســية ، وقائــم عــى تبــادل التاثــر و التأثــر بــن الأنســاق 

المجتمعيــة ، عــى نحــو يكفُــل إتــزان الحيــاة السياســية وإســتقرارها.)13(.
العدالة الانتقالية و التحول للديمقراطية:

يــرى البعــض أن  أهــداف العدالــة الإنتقاليــة  قــد تندمــج مــع مطالــب التحــول 

الديمقراطــى فى ثــاث عوامــل مركزيــة :

11 تقويــة الديمقراطيــة: فالديمقراطيــة لا يمكــن أن تقــوم إلا بوجــود توافــق .

ــق إلا  ــذي لا يتحق ــر ال ــو الأم ــيين وه ــن السياس ــف الفاعل ــن مختل ب

بمصالحــة البلــد مــع ذاتــه وأبنائــه. ذلــك أن بنــاء أي مــروع ديمقراطــي 

يقتــي إشراك الجميــع بــدون إقصــاء أو تمييــز وهــو الأمــر الــذي لا يتــم 
ــبة.)14( ــة المحاس ــاء ثقاف ــن خــال إرس إلا م

22 ــة . ــاً في معرف ــاً أخلاقي ــاك واجب ــاضي: هن ــة الم ــي في مواجه ــب الأخلاق الواج

ــر  ــع يعت ــن الفظائ ــن م ــا والناج ــيان الضحاي ــاضي، فنس ــاكات الم إنته

شــكلاً مــن أشــكال إعــادة الإحســاس بالظلــم والإهانــة إذ مــن المســتحيل 

ــك  ــطح – لذل ــى الس ــو ع ــاً يطف ــو دائم ــيانه – فه ــاضي أو نس ــل الم تجاه

مــن الأفضــل إظهــاره بطريقــة بنــاءة وشــفافة في إطــار مــا أمــى يطلــق 

عليــه اســم »فــوران« الذاكــرة حيــث يغــي الغضــب وعــدم الــرضى تحــت 
ــان مــن وقــت لآخــر. )15( ــالي ينفلت ــاة السياســية وبالت ســطح الحي

33  الإرتبــاط بمعايــر الديمقراطيــة وحقــوق الإنســان الدوليــة: يحــر هــذا .

ــار أن  العامــل بشــكل قــوي في أهــداف الــدول الآخــذة في النمــو عــى إعتب

ــل  ــادي ب ــب الإقتص ــط الجان ــدر فق ــد تص ــم تع ــوم ل ــة الي ــام العولم نظ

ــوق  ــرار حق ــا إق ــة مطالبه ــي في مقدم ــية يأت ــة سياس ــا عولم ــدر معه تص
ــاً.)16( ــا عالمي ــارف عليه ــو متع ــا ه ــان كم الانس
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قيود تطبيق  العدالة الانتقالية:
ــة  ترتكــز العدالــة الإنتقاليــة عــى تصــور مركــزي مفــاده أن المطالبــة بالعدال

ــة إلى  ــا بالحاج ــم موازنته ــب أن تت ــا يج ــدر م ــة بق ــألة مطلق ــت مس ــة ليس الجنائي

الســلم والديمقراطيــة  والتنميــة العادلــة وســيادة القانــون و تواجــه  فى هــذا الاطــار 

ــالي: ــة نســتعرضها عــى النحــو الت ــة مــن القيــود العملي جمل
-  وجود نقص في الموارد البشرية والمادية .)17(

- نظام قضائي ضعيف أو فاسد.

- إنتقال ديمقراطي هشاو شكلى 

-  وجــود نقــص في الأدلــة الجنائيــة أو وجــود عــدد كبــر مــن مرتكبــي الأفعــال 

أو عــدد كبــر مــن الضحايــا.
أهم تجارب تطبيق العدالة الانتقالية   فى المنطقة العربية و الافريقية:

ــود  ــة تع ــة عام ــي بصف ــم العرب ــبة في العال ــة والمحاس ــة العدال ــظ إن أزم يلاح
ــة  ــة العام ــزة النياب ــة أجه ــاء، وتبعي ــتقلال القض ــف إس ــة الأولى إلى ضع بالدرج
للســلطات التنفيذيــة، وتــآكل الثقــة بالقضــاء الوطنــي بفعــل الإنقســامات الداخليــة 
الحــادة ، وغيــاب إرادة تســوية ملفــات المــاضي، وكشــف الحقيقــة، حيــث أن معظــم 
الــدول العربيــة شــهدت إنتهــاكات منهجيــة لحقــوق الإنســان عــى مــدار عقــود مــا 
بعــد الإســتقلال، وفي إطــار ســعيها الى التســر عــى إرتكابــات المــاضي، ومنــح القائمين 
ــو،  ــن العف ــرف بقوان ــا يع ــات م ــض الحكوم ــى بع ــة، تتبن ــة القضائي ــا الحصان به
وتفــرض تدابــر صارمــة ضــد مــن يســعى الى إنتقــاد مثــل هــذه القوانــن، والأغــرب 
أنهــا تسُــوق هــذه القوانــن إعلاميــاً باعتبارهــا مصالحــة وطنيةلذلــك لا يبــدو غريبــاً 
أن تتزايــد تطلعــات ضحايــا إنتهــاكات حقــوق الإنســان في المنطقــة العربيــة إلى جهــات 
ــبة  ــي في محاس ــاء الوطن ــة القض ــدم رغب ــز وع ــن عج ــل ع ــم، كبدي ــة لانصافه دولي
ــة  ــهدت المنطق ــد ش ــم القانونفق ــة وحك ــرار العدال ــان، وإق ــوق الإنس ــي حق منتهك

مؤخــراً أهــم ســابقتين في هــذا الإطــار:

الأولى هــي تحويــل ملــف جرائــم دارفــور إلى المحكمــة الجنائيــة الدوليــة في ــ

لاهــاي بنــاء عــى قــرار مــن مجلــس الأمــن،

والســابقة الثانيــة هــي تشــكيل محكمــة ذات طابــع دولي لمحاكمــة ــ

المتورطــن في اغتيــال رفيــق الحريــري، والتــي تشــكلت في ســياق ســياسي 

متــأزم في لبنــان، وفي أعقــاب سلســلة مــن الاغتيــالات التــي طالــت رمــوز 
ــي.)18( ــتقلال الوطن ــن إلى الاس ــة المنحازي ــة والصحاف السياس
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و قــد فشــل القضــاء الوطنــي في كلا النموذجــن في الخــوض في المحاســبة، لعــدم 

ــاً وسياســياً  ــاً وعرقي ــة منقســمة إثني ــي بيئ ــة، وعــدم قدرتهف إســتقلاليته مــن ناحي

عــى فتــح ملفــات مــن هــذا القبيــل، وأصبــح تحــدي العدالــة في كلا البلديــن جــزءاً لا 

ينفصــل عــن النضــال الديموقراطــي في مواجهــة أنظمــة شــمولية، و ضرورة لتحقيــق 

الســام الداخــي الــذي يتطلــب العــدل، وإنهــاء ثقافــة الإفــات مــن العقــاب. فضــاً 

عــن تجربــة المغــرب باعتبارهــا اهــم التجــارب العربيــة عــى الإطــاق و احــد أبــرز 

النمــاذج العالميــة للعدالــة الإنتقاليــة و التــى يسترشــد بهــا أحياناحًيث أصبحت وســائل 

العدالــة الدوليــة هــي تطــور بــري وإنتــاج حضــاري مشــرك، وليســت إنتاجــاً غربياً 

ــن  ــة ع ــون بديل ــن أن تك ــا لا يمك ــا، لكنه ــن تقويضه ــدلا م ــا ب ــن تعزيزه ــد م ولا ب

الآليــات الوطنيــة للعدالــة، والتــي تعــد العدالــة الإنتقاليــة إحــدى تجلياتهامــع الأخــذ 

فى الإعتبــار أن تجربــة الحالــة الإنتقاليــة هــى نمــوذج خــاص لــكل مجتمــع لا يجــوز 

التصــور بإستنســاخة و لكــن يمكــن الإسترشــاد بآلياتــه حيــث تنــدرج فلســفة العدالة 

ــي  ــاب الملك ــميه الخط ــا يس ــو م ــاص وه ــياق خ ــة في س ــبة للدول ــة بالنس الإنتقالي

»بالتغيــر داخــل الإســتمرارية«.فأما المصالحــة بالمفهــوم المغربــي فهــي تلبيــة لنــداء 

ــل  ــو المدخ ــل، وه ــح /جماعي/جمي ــي: صف ــه الحقوق ــوي قوام ــياسي ق ــي / س دين

الأســاس الــذي يجعــل المغــرب مــن هــذا المنظــور بالــذات، يتحــرر مــن هــذا المــاضي 
المزعــج الــذي إنتهكــت فيــه الحقــوق السياســية والمدنيــة للمغاربــة .)19(

ــح«  ــوم »الصف ــق لمفه ــي العمي ــم الوجدان ــذا الزخ ــياق ه ــاءلة في س ــا المس أم

ــة  ــع القديم ــس كل الفظائ ــن دن ــر م ــاق لتتطه ــكارم الأخ ــاب م ــس ثي ــا تلب فإنه

ــة  ــل السياس ــبة، وتغادرحق ــة المحاس ــزع بذل ــي تن ــة، لك ــم الدول ــت باس ــي أرًتكب الت

لحقــل للمحاســبة والمســاءلة فتوضــع بالتــالي بعيــداً عنطاولــة التفــاوض الحقوقــي، 

إن لــم يكــن خــارج جــدول العمــل السياســيوبناء عــى هــذا الزخــم الدينــي القــوي 

الــذي يحــوم حــول قضيــة المســاءلة كمــا أريــد لهــا أن تطــرح في »العهــد الجديــد« 

ــار  ــه القضائــي بإعتبــاره ســيلزم الإعتب فــإن مفهــوم الإنصــاف بــدوره يغــادر حقل

الحقوقــي، ليتربــع عــى كــرسي رد الإعتبــار المعنــوي أو الســيكولوجي، لتقــرن، عمليــاً 

وبشــكل ملمــوس دلالــة جــر الــرر بدلالــة جــر الخاطــر، بالتــالي التخفيــف مــن 

شــدة الإحســاس بالظلــم والنســيان وصفــوة القــول، فــإن تجــارب هيئــة الإنصــاف 

والمصالحــة شــكلت بــرأي كبريــات المنظماتالدوليــة لحقــوق الإنســان كمنظمــة العفــو 

الدوليــة وهيومــان رايتــس ووتــش، والمركــز الــدولي للعدالــة الإنتقاليــة أقــول شــكلت 
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ســابقة يمكــن أن تكــون لهــا أصداؤهــا التــي تــردد في شــتى بقــاع العالــم العربــي 

، حيــث راقبــت جماعــات المجتمــع المدنــي وراقــب المســئولون الحكوميــون فيالجزائــر 

ولبنــان والبحريــن والعــراق وبعــض الــدول الأخــرى التــي عرفــت ســقوط أنظمتهــا 

الســلطوية مــع ريــاح الربيــع العربــي كمــر وتونــس وليبيــا، وإن مــا فعلــه المغــرب  

ــاضي  ــدي للم ــم للتص ــة له ــارات المتاح ــرون في الخي ــم ينظ ــة وه ــة وثيق ــن مراقب م

ــذه  ــإن ه ــت، ف ــا تحقق ــة م ــى أهمي ــك فع ــد. ومعذل ــب في كل بل ــوبه المثال ــذي تش ال

الخطــوة الأولى فقــط في إتجــاه معالجــة الملــف، وأن مصداقيــة الســلطات تبقــى رهينــة 
ــة الإنصــاف والمصالحــة.)20( بالخطــوات التــي ســتتخذ لتفعيــل توصيــات هيئ

العدالة الإنتقالية من حيث المفهوم المعاصر:
ــة أو  ــة هــو منهــج للتعامــل مــع كل مــن الإنتهــاكات المنهجي ــة الإنتقالي العدال

الواســعة النطــاق لحقــوق الإنســان  و العملعــى توفيرســبل الإنصــاف للضحايــا وخلق 

أو تعزيــز فــرص التحــول مــن للنظــم السياســية والصراعــات، وغيرهــا مــن الظــروف 

ــل  ــة يعم ــة الإنتقالي ــج العدال ــذا فمنه ــذه الإنتهاكاتوهك ــاس ه ــون أس ــد تك ــي ق الت

لهدفــن فيمــا يتعلــق بالتعامل مــع إرث مــن الإنتهــاك المنهجــي أو الواســع النطاقالأول 

ــات و  ــز إمكاني ــو تعزي ــي ه ــاو الثان ــة للضحاي ــن العدال ــى م ــد أدن ــب ح ــو كس ه

ضــع آليــات تحقيــق الســام والديمقراطيــة و المصالحــة ولتحقيــق هذيــن الهدفــن، 

فــإن تدابــر العدالــة الإنتقاليــة كثــراً مــا تجمــع بــن عنــاصر الملاحقــة القضائيــة ، 

المصالحــة الوطنيــة ، و العدالــة الإجتماعيــة  لذلــك نجــد أن العدالــة الإنتقاليــة ليســت 

شــكلاً خاصــاً مــن أشــكال العدالــة بــل هــي ، عمليــة تهــدف لتطويــع آليــات العدالــة 

ــي تمــر  ــدة تمــر بهــا كل المجتمعــات الت و إســتحداث بعضهــا نتيجــة لظــروف فري

بمراحــل التحــول مــن وقــت يعٌــد فيــه إنتهــاك حقــوق الإنســان هــو الوضــع الطبيعي 

للأمــور في بعــض الحــالات ، فــإن هــذه التحــولات تحــدث فجــأة وتتســبب في عواقــب 

واضحــة وعميقــة وفي حــالات أخــرى، قــد يســتغرق ذلــك عقــود عديــدة. وقــد بــدأ أول 

ظهــور للعدالــة الإنتقاليــة في أواخــر الثمانينيــات وأوائــل التســعينيات، وذلــك بغــرض 

ــة  ــا الشرقي ــة و أوروب ــكا اللاتيني ــت في أمري ــي وقع ــية الت ــولات السياس ــق التح تحقي

والتــي كانــت لهــا مطالبــات واضحــة مــن أجــل العدالــة تقدمــت وفي ذلــك الوقــت، 

كان الناشــطون في مجــال حقــوق الإنســان و غيرهــا مــن الجهــات المعنيــة يتســائلون 

ــة للأنظمــة الســابقة ولكــن مــع  ــة للإنتهــاكات المنهجي ــة التصــدي بفعالي عــن كيفي

ــت  ــي كان ــية الت ــولات السياس ــة - التح ــس عرقل ــز و لي ــار تعزي ــع في الإعتب الوض
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جاريةوبمــا أن هــذه التغيــرات كانــت تســمى شــعبيا » الإنتقــال إلى الديمقراطيــة »، 

بــدأ النــاس تســمية هــذا  الحقــل الجديــد المتعــدد التخصصــات » العدالــة الانتقاليــة 

ــا و  ــم إعتماده ــي ت ــر الت ــن التداب ــن ضم ــة وم ــرات الإنتقالي ــة في الف » أو » العدال

ــادرات  ــام و مب ــادة النظ ــملت ق ــي ش ــة الت ــات القضائي ــي الملاحق ــا ه ــاق عليه الإتف

معرفــة الحقيقــة مثــل فتــح الأرشــيف الوطنــي لمحفوظــات الدولــة و إنشــاء لجــان 

الحقيقــة الرســمية وإنشــاء برامــج التعويضــات للضحايــا و التحقيــق مــع موظفــي 

الدولةوخاصةتبعــاً لمــا قيــل فــإن العدالــة الإنتقاليةحملــت في جوهرهــا كيفيــة التعامــل 

مــع الإنتهــاكات الممنهجــة الواســعة النطــاق يتطلــب منهجــاً مميــزاً يســتطيع النظــر 

للمــاضي و للمســتقبل في آن واحدبحيــث تهــدف تدابــر العدالــة الإنتقاليــة ليــس فقــط 

لإكــرام الضحايــا ولكــن أيضــاً للمســاعدة عــى منــع الإعتــداء عــى ضحيــة مماثلــة في 

ــة و تعزيــز الســام  ــة الإنتقالي ــة الأجــل لتدابــر العدال المســتقبلومن الأهــداف الطويل

والديمقراطيــة والمصالحــة مــع التدقيــق في أن كل هــذه التدابــر و التحــولات ستســاعد 

عــى منــع الإنتهــاك المنهجــي أو الواســعة النطــاق لحقــوق الإنســان مســتقبلااًلعدالة 

ــد  ــد وج ــوه ، فق ــع نم ــاة و م ــض بالحي ــوع و ناب ــال متن ــو مج ــوم ه ــة الي الإنتقالي

ــل  ــالات ح ــن مج ــاً ع ــة ، فض ــة الإجتماعي ــركات العدال ــع ح ــركة م ــة مش أرضي
ــال لا الحــر. )21( ــة ، عــى ســبيل المث ــاء الســام ، و الذاكــرة التاريخي النزاعــات وبن

و عندمــا تحولــت الســياقات الإنتقاليــة مــن مجتمعــات مــا بعــد الحكــم الســلطوي في 

الأرجنتــن و تشــيلي إلى مجتمعــات مــا بعــد الــراع في البوســنة و الهرســك ، وليبيريــا، 

ــكار  ــالاً للإبت ــي مج ــول النوع ــذا التح ــاح ه ــة ، أت ــو الديمقراطي ــة الكونغ وجمهوري

وتوســيع حــدود المفهــوم الســابق للعدالــة الإنتقاليــة  فالتطهــر العرقــي والتهجــر ، 

ــة في  ــات ، ودور العدال ــن المجتمع ــة ب ــابقين  والمصالح ــن الس ــاج المقاتل ــادة إدم وإع

بنــاء الســام  أصبحــت كل تلــك القضايــا الجديــدة موضــع اهتمــام ممــارسي العدالــة 

الانتقاليــة للعمــل عــى معالجتهــا إعــادة إدمــاج المقاتلــن الســابقين ، عــى ســبيل المثال 

، مســألة مهمــة لعــدة أســباب . أولا ، في صفــوف المقاتلــن الســابقين قــد يكــون  هنــاك 

جنــاة أو حتــى مدبــري انتهــاكات جســيمة لحقــوق الإنســان  ثانيــا  و بشــكل عــام 

، غالبــاً مــا يتلقــى المقاتلــن الســابقين، المــال والتدريــب عــى العمــل كحوافــز لنــزع 

الســاح، في حــن عــادة مــا يتلقــي الضحايــا القليــل أو لا شيء عــى الإطــاق مــن أجــل 

ــاء حياتهــم هــذه الإختــالات  الغــر حكيمة،تســتحق الشــجب  المســاعدة في إعــادة بن

أخلاقيــاً  ويمكــن أن تعــزز الإســتياء ، ممــا يجعــل المجتمعــات المســتقبلية أكثــر تــردداً 
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فيمــا يخــص إعــادة إدمــاج المقاتلــن الســابقين ، و قــد تهــدد أيضــاً الاســتقرار مــا 
بعــد الــراع .)22(

و عندمــا تحولــت الســياقات الإنتقاليــة جغرافيــاً مــن أمريــكا اللاتينيــة وشرق 

ــة  ــة الإنتقالي ــال  العدال ــطاء في مج ــتغل النش ــد إس ــيا  فق ــا و آس ــا إلى أفريقي أوروب

أيضــاً تدابــر العدالــة »التقليديــة« المحليــة في بعــض الأحيــان ، والتــي يمكــن أن تقــدم 

عنــراً مكمــاً هامــا للعدالــة الإنتقاليــة في بعــض البلــدان ، مثــل ســراليون و أوغنــدا، 

تســتخدم المجتمعــات المحليــة الطقــوس التقليديــة مــن أجــل تعزيــز المصالحــة بــن 

ــالات،  ــذه الح ــل ه ــابقين وفي مث ــن الس ــج المقاتل ــادة دم ــة أو إع ــراف المتحارب الأط

يكــون دور العدالــة الإنتقاليــة هــو ضمــان إتبــاع منهــج شــامل قــد يشــمل الطقــوس، 

ولكــن بــدون اســتبعاد إمكانيــة العدالــة الجنائيــة في حــق الأشــخاص الذيــن يتحملون 

ــل  ــرى مث ــة الأخ ــر العدال ــذ تداب ــرة ، ولا تنفي ــم خط ــكاب جرائ ــن إرت ــؤولية ع المس

ــن  ــي ، م ــد العالم ــى الصعي ــض وع ــكال التعوي ــن أش ــد م ــر المزي ــات لتوف التعويض

أســراليا والولايــات المتحــدة إلى غواتيمــالا وجنــوب أفريقيــا ، قــد عدلت حــركات العدالة 

ــول  ــل الحص ــن أج ــة م ــة الإنتقالي ــر العدال ــى تداب ــا لتتبن ــات عمله ــة آلي الإجتماعي

ــاً مــا تركــز هــذه الحــركات  ــم الممنهــج و غالب ــات الظل عــى التعويــض عــن موروث

جهودهــا عــى الإنتهــاكات المتعلقــة بالإســتثناءات طويلــة الأجــل الناتجــة عــن عــدم 

المســاواة الإجتماعيــة والإقتصاديــة والعرقيــة ، أو عــى أســاس الجنــس ، عوضــاً عــن 

الإســاءات الجســدية ، مثــل القتــل والإختفــاء القسريوالتــي كانــت هــي قلــب العديــد 

ــدى  ــى م ــه ع ــوم و تنوع ــع المفه ــع توس ــرةو م ــة المبك ــة الانتقالي ــود العدال ــن جه م

الســنوات العشريــن الماضيــة ، فقــد وضــع لــه أيضــاً أساســاً هامــاً في القانــون الــدولي 

و يعُــد احــد أمثلــة الأســاس القانونــي للعدالــة الإنتقاليــة قــرار 1988 الصــادر عــن 

ــز ضــد  ــة فيلاســكيز رودريغي ــة لحقــوق الإنســان في قضي ــدان الأمريكي محكمــة البل

ــع الــدول  ــة أن عــى جمي ــدان الأمريكي هنــدوراس ، التــي وجــدت فيهــا محكمــة البل

ــزام بحــد أدنــى مــن الإلتزامــات في مجــال حقــوق الإنســان  الأربــع الأساســية ، الإلت

وهــي:

-          اتخاذ خطوات معقولة لمنع انتهاكات حقوق الإنسان .

-          إجراء تحقيق جدي في الانتهاكات عند وقوعها .

-          فرض عقوبات مناسبة على  المسؤولين عن الانتهاكات.
-          ضمان الجبر لضحايا الانتهاكات .)23(
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ــة  ــة للمحكم ــوابق القضائي ــد في الس ــاً و أي ــرار ضمني ــر الق ــد جوه ــد أك وق

ــم  ــدات الأم ــب معاه ــأة بموج ــات المنش ــرارات الهيئ ــان و ق ــوق الإنس ــة لحق الأوروبي

ــكل  ــة بش ــة الإنتقالي ــم إدراج العدال ــا ت ــان كم ــوق الإنس ــة حق ــل لجن ــدة مث المتح

مبــاشر في العديــد مــن وثائــق الأمــم المتحــدة الهامــة مثــل تقاريرعــام 1997، عــام 

2004، و 2005 للمقرريــن الخاصــن بالأمــم المتحــدة بشــأن مكافحــة الإفــات مــن 

العقاب،وتقريــر الأمــن العــام  في 2004 بشــأن ســيادة القانــون والعدالــة الإنتقاليــة في 

الــراع ، و مجتمعــات مــا بعــد الــراع  وكان إنشــاء المحكمــة الجنائيــة الدوليــة  عام 

1988أيضــاً  بمثابــة خطــوة كبــرة فقــد كــرس النظــام الأســاسي للمحكمــة إلتزامــات 

ــا  ــوق الضحاي ــرام حق ــاب وإح ــن العق ــات م ــة الإف ــوي بمكافح ــكل حي ــدول بش ال

ــن  ــر م ــى الكث ــاً ع ــوي دائم ــة ينط ــياقات الإنتقالي ــمولي للس ــج الش ــث أن المنه حي

ــة  ــاكات المنهجي ــع الإنته ــل م ــية  فالتعام ــة والسياس ــة و الأخلاقي ــات القانوني المعض

ــياً  ــية سياس ــر حساس ــن الأكث ــن ب ــون م ــان تك ــوق الإنس ــاق لحق ــعة النط أو الواس

ــان  ــن الأحي ــر م ــية في كث ــوى السياس ــن الق ــا موازي ــر فيه ــد تؤث ــة عمليافًق وصعب

ــة  ــة الإنتقالي ــادرات العدال ــة مب ــة لمتابع ــر راغب ــات غ ــون الحكوم ــن أن تك ، ويمك

واســعة النطــاق ، كمــا أنهــا قــد تكــون غــر قــادرة عــى القيــام بذلــك دون تعريــض 

ــة  ــة الجنائي ــال العدال ــيمةويأخذ مج ــاكات الجس ــاب الإنته ــرفي أعق ــتقرارها للخط إس

ــن  ــؤولين ع ــبة المس ــة لمحاس ــبب الحاج ــدارة بس ــز الص ــان مرك ــن الأحي ــر م في كث

الإنتهــاكات الجســيمة ، و للشــكل الدرامــي المتأصــل في جلســات قاعــة المحكمــة كان 

هــذا هــو الحــال في الأرجنتين،حيــث كانــت تتعلــق أبصــار الجمهــور بمحاكمــات قــادة 

المجلــس العســكري الحاكــم في الثمانينيــات في وقــت ســابق و لكــن العدالــة الجنائيــة 

يمكــن أن تواجــه مشــاكل كنهــج مســتقل بالســعي لتحقيــق العدالــة خصوصــاً مــع 

حــالات إســاءة المعاملــة الواســعة النطــاق ، مثــل الإبــادة الجماعيــة ، قــد يكــون هنــاك 

عــرات أو حتــى مئــات الآلاف مــن الضحايــا والجناةكيــف يمكــن أن يتــم التعامــل 

مــع كل هــذه القضايــا مــن خــال النظــام القضائــي  بالإضافــة إلى ذلــك، قــد يكــون 

ــب  ــه في أغل ــث أن ــي  حي ــاح مؤس ــاج لإص ــاد، يحت ــن فس ــه م ــا ب ــه م ــاء ب القض

ــف و  ــة ضع ــا في حال ــاة إم ــن والقض ــن العام ــة والمدع ــون جهازالشرط ــان يك الأحي

عــدم مهنيــة أو فســاد مؤســي ، أو  قــد يكــون عددهــم لا يســمح بتغطيــة كل هــذه 

الإنتهــاكات و القضايــا، للعمــل مــن أجــل المصلحــة العامــة وضمــان حقــوق الضحايــا 

ــا  ــة لديه ــر القضائي ــت التداب ــا إذا كان ــألة م ــن مس ــر ع ــرف النظ ــة وب في العدال
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ــة أو الواســعة النطــاق لحقــوق الإنســان ،  القــدرة عــى معالجــة الإنتهــاكات المنهجي

هنــاك مســألة مــا إذا كانــت كافيــة ، في حــد ذاتهــا ، في القيــام بذلكفــي الواقــع ، فــإن 

العدالــة الإنتقاليــة تعمــل مــن خــال قناعــة بــأن تلــك التدابــر ليســت كافيــة وحدهــا 

والإنتهــاكات الماضيــة غالبــاً مــا تكــون مــن التعقيــد بحيــث لا يمكــن حلهــا بواســطة 

التدابــر القضائيــة مثــل المحاكمــات وحدهــا فبعــد عقديــن مــن الممارســة والخــرة 

ــة  ــة، يجــب أن تكــون العدال ــة فعال ــك العملي ــه، لكــي تكــون  تل ــى الآن تأكــد أن حت

ــزز  ــل وتع ــي تكم ــادرات الت ــن المب ــد م ــن العدي ــون م ــموليةبحيث تتك ــة ش الإنتقالي
ــل : )24( ــادرات عــدة عنــاصر مث بعضهــا البعــض و تشــمل هــذه المب

ــاكات  ــن إنته ــؤولين ع ــع المس ــة م ــات القضائي ــة و التحقيق ــات الجنائي  أولا:المحاكم

ــان. ــوق الإنس حق

 ثانيــا: لجــان تقــي الحقائــق وهــي لجــان مخصصــة للتحقيــق تشــكلها و تــأذن 

ــات في  ــي البلاغ ــق ولتلق ــن التحقي ــة م ــراض الأولي ــدول للأغ ــكيلها ال بتش

الإنتهــاكات عــن الفــرات الرئيســية لتعاطــي المــاضي القريــب وهــي غالبــا مــا 

ــا.  ــع تكراره ــاكات ومن ــذه الانته ــة ه ــات لمعالج ــرج بتوصي تخ

ــدف إلى  ــي ته ــة والت ــا الدول ــي ترعاه ــادرات الت ــي المب ــض ه ــج التعوي ــا: برام ثالث

المســاهمة في جــر الــرر، و عــى نطــاق واســع ، ســواء مــن الناحيــة الماديــة أو 

المعنويــة و الرمزيــة في اعقــاب الفــرات الماضيــة التــي كان يعانــي منهــا فئــات 

معينــة مــن الضحايــا.

رابعــا: إصــاح النظــام الأمنــي بحيــث تتحــول الشرطــة و القــوات المســلحة و القضــاء 

و غيرهــا مــن المؤسســات ذات الصلــة مــن مؤسســات قمعيــة و فاســدة إلى أدوات 
ــة و النزاهة.)25( ــة العام للخدم

ــع  ــا ورف ــة للضحاي ــرة العام ــى الذاك ــاظ ع ــى الحف ــل ع ــراً  العم ــاً : وأخ  وخامس

الوعــي الأخلاقــي بشــأن إنتهــاكات المــاضي مــن خــال الجهــود لإحيــاء ذكراهــم 

عــن طريــق المتاحــف والنصــب التذكاريــة، وغيرهــا مــن الوســائل ، مــن أجــل 

بنــاء حصنــا ضــد تكرارتلــك الإنتهــاكات.
كيف تعمل تدابير العدالة الإنتقالية معاً :

ــا البعــض  ــة لبعضه ــة الانتقالي ــر العدال ــف تداب ــاً، تدعــو مختل ــاً ونظري عملي

بشــكل متكامــل. هــذا المنطــق يصبــح واضحاً عندمــا ينظــر المــرء إلى العواقــب المحتملة 

لتنفيــذ أي واحــدة منهــم في عزلــة عــن الآخرينفبــدون أي معرفــة للحقيقة،والإصــاح 
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المؤســي، أو جهــود جــر الــرر، فمعاقبــة عــدد محــدود جــدا مــن الجنــاة يمكــن أن 

ينظــر إليــه بلإعتبــاره تقديــم كبــش فــداء أو شــكل مــن أشــكال الإنتقــام الســياسي و 

قــول الحقيقــة، بمعــزل عــن جهــود معاقبــة المســيئين، والإصــاح المؤســي، و تعويض 

الضحايــا ، ويمكــن أن ينظــر إليــه بإعتبــاره لا شــيئ أكثــر مــن مجــرد كلمــات رنانــة 

وجهــود تخليــد الذكــرى، أيضــاً، مــن المحتمــل أن تبــدو ضحلــة وغــر صادقــة عندمــا 

لا تســتكملها جهــود أكثــر قــوة الجــر دون أي إســتناد إلى تدابــر العدالــة الإنتقاليــة 

الأخــرى قــد ينظــر إليــه عــى أنــه - محاولــة لــراء صمــت الضحايــا  وبالمثــل، إصلاح 

ــن  ــة م ــا المشروع ــات الضحاي ــة لتوقع ــة  حقيقي ــة لتلبي ــدون أي محاول ــات ب المؤسس

العدالــة والحقيقــة، وجــر الــرر، لــن يكــون فعــال ليــس فقــط مــن وجهــة نظــر 

المســاءلة، لكــن مــن المســتبعد أن ننجــح في تلبيــة الــروط الخاصــة لهــذا الإصــاح 

داخــل تلــك المؤسســة لعــدم توافــر الحافــز لذلــك مــن خــال تطبيــق باقــي التدابــر 

فتنفيــذ هــذه التدابــر مــن خــال هيــكل ســليم وتسلســل مناســب قــد يكــون تحديــاً 

معقــداً وهنــاك بعــض القواعــد العامــة التــي يجــب ذكرهــا، أولاً، ينبغــي تنظيــم تدابير 

العدالــة الإنتقاليــة بطريقــة تســاعد عــى تحقيــق أقــى قــدر مــن التكامــل و تفــادي 

كل إحتمــالات الــراع أو التناقــض. ثانيــاً، ينبغــي أن تكــون العلاقــات المتبادلــة بــن 

التدابــر  واضحــة و غيرغامضــة أو معقــدة ، ممــا قــد يكــون لــه تأثــر عكــي مــن 

إثــارة البلبلــة حــول  الهــدف مــن كل تدبــر و ممــا قــد يقلــل مــن المشــاركة العامــة 

وبالتــالي تثبيــط الدعــم الشــعبي وثالثــاً، ينبغــي أن يتســم تسلســل التدابــر المختلفــة 

للعدالــة الإنتقاليــة بالمســاعدة عــى الحفــاظ عــى وتعزيــز العنــاصر المكونــة للإنتقــال 

للديمقراطــي نفســه والحفــاظ عــى الســام ، فبــدون ذلــك فتأثــر تلــك التدابــر قــد 
يقــل أو ينعــدم مــن حيــث النطــاق والجــودة.)26(

مراحل وطرق عمل لجان المصالحة :

تقــي الحقيقــة : يجــب أن تقــوم هيئــة الإنصــاف والمصالحــة بنــر تقريرهــا 

النهائــي فــوراً وعــى أوســع نطــاق جماهــري باللغــات الرئيســية للبلــد.

ــد  ــم تحدي ــرة ويت ــم خط ــكاب جرائ ــت إرت ــا يثب ــاءلة : حيثم ــة والمس العدال

مرتكبيهــا مــن الأفــراد، يكــون لزامــاً عــى الحكومــة إتخــاذ الخطــوات اللازمــة لإحالــة 

ــة. هــؤلاء إلى العدال

ــراءات  ــاذ الإج ــة بإتخ ــكان التوصي ــة في إم ــر الهيئ ــب أن تنظ ــري: يج التح

المنصفــة والفعالــة للتحــري عــن الأشــخاص في الدولــة المعينــة بهــدف عــزل مرتكبــي 
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دعــم القــدرة الفنيــة عــى الإصــاح ودعــم الإرادة السياســية للإصــاح وبنــاء القضــاء 

الوطنــي فقــد أســهمت الأمــم المتحــدة  في دعــم الكثــر مــن الدوائــر المحليــة المعنيــة 

ــة مــن خــال تســهيل تســهيل  ــة لقطــاع العدال ــاء المؤسســات الوطني بالإصــاح وبن

إجــراء مشــاوارات وطنيــة بشــأن إصــاح العدالــة والعدالــة الإنتقاليــة ومحاولــة ســد 

ــةً  ــراع خاص ــد ال ــا بع ــات م ــادي في مجتمع ــون الب ــيادة القان ــال س ــراغ في مج الف

ــي  ــا ه ــر إنم ــا الآخ ــتبعد كل منه ــاً نس ــت أهداف ــة ليس ــام والتننمي ــة والس أن العدال

حتميــات تعــزز كل منهــا الآخــرى ، وحتــي نســتطيع تحقيــق هــذه الأهــداف الثلاثــة 

ــاً  ــاً حكيم ــا وترتيب ــاً بينهم ــاً حريص ــراتيجية وتكام ــط إس ــع خط ــن وض ــد م لاب

لهــا مــن خــال إتبــاع نهجــاً مســامحاً تجــاه قضايــا العدالــة مــن خــال الإهتمــام 

بمؤسســاتها المترابطــة مــع مراعــاة ضرورة تكامــل آليــات العدالــة الإنتقاليــة بهــدف 
تعزيــز القــدرة الوطنيــة للعدالــة الإنقاليــة بــدلاً عــن البدائــل الدوليــة.)30(

فهنالــك الكثــر مــن الحــالات التــي أنشــأت فيهــا محاكــم دوليــة أو مختلطــة 

للنظــر في الجرائــم الســابقة المرتكبــة في مجتمعــات مزقتهــا الحــرب وقــد ســاعدت هذه 

المحاكــم عــى إنصــاف الضحايــا وإعطــاء الأمــل ومكافحــة إفــات مرتكبــي الجرائــم 

مــن العقــاب وإثــراء فقــه القانــون الجنائــي الــدولي لذلــك كان لتجــارب لجــان تقــي 

الحقائــق دور كبــر في عمليــات المصالحــة الوطنيــة وأصبحــت ذات قيمــة مــن خــال 

ســعيها لتحقيــق العدالــة والمصالحــة الوطنيــة بــن الشــعوب ، حيــت أنهــا تتبــع نهجاً 

يركــز عــى الضحيــة ويســاعد عــى وضــع ســجل تاريخــي للجرائــم وكيفيــة معالجتها 

ــعوب،حيث  ــات والش ــاء المجتمع ــهم في بن ــد تس ــة ق ــة ناجع ــراءات علاجي ــاذ إج وإتخ

أســهمت عمليــات فحــص الســجلات المتعلقــة بالجرائــم في كشــف التجــاوزات ممــا قاد 

إلى تقويــة دور لجــان المصالحــة كأداة فاعلــة في عمليــة العدالــة الإنتقاليــة وأصبحــت 

عوامــل رئيســية في إســتعادة ثقــة الجمهــور في مؤسســات الحكــم الوطنيــة.

وفي 24 مــن شــهر ســبتمبر 2003 عقــد مجلــس الأمــن الــدولي إجتماعــاً عــى 

المســتوى الــوزاري  لمناقشــة دور الأمــم المتحــدة في إقامــة العدالــة وســيادة القانــون 

ــدول الأعضــاء للمســاهمة في  ــكل ال في مجتمعــات مــا بعــد الــراع وتمــت الدعــوة ل

هــذه العمليــة مــن خــال الخــرات وتجــارب المــاضي  داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة 

وتســخير هــذه التجــارب مــن خــال إســتخلاص الــدروس والإســتفادة منهــا في دعــم 

المجتمعــات المحليــة وأســس العدالــة بالداخــل حيــث وجــدت هــذه الخطــوة ترحيبــاً 

ــار انهــا خطــوة جــادة لتحقيــق المصالحــة  كبــراً مــن كافــة الدولــة الأعضــاء بإعتب



 |  82  |مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م

مفهوم العدالة الإنتقالية  ومراحلها وإمكانية تطبيقها على السودان بعد ثورة ديسمبر 2019م

ــذي  ــة ال ــة الإنتقالي ــدأ العدال ــقً لمب ــراع تحقي ــد ال ــات مابع ــة في مجتمع الوطني

ــرض  ــان بغ ــوق الإنس ــاق لحق ــعة النط ــة الواس ــات المنهجي ــتجابة للإتهام يعنيالإس

ــة  ــا مــن إنتهــاكات ، وتعزيــز إمكاني تحقيــق الإعــراف الواجــب لمــا واجهــه الضحاي

تحقيــق الســام والمصالحــة والديمقراطيــة فليــس للعدالــة الإنتقاليــة شــكل خــاص 

مــن أشــكال العدالــة بــل هــي تكييــف للعدالــة عــى النحــو الــذي يلائــم مجتمعــات 

ــاكات  ــي إنته ــن تف ــة م ــاب حقب ــولات في أعق ــل التح ــن مراح ــة م ــوض مرحل تخ

ــعينات  ــع التس ــات ومطل ــر الثمانين ــج في أواخ ــذا النه ــرز ه ــد ب ــان وق ــوق الإنس حق

وقــد جــاء في الغالــب الأعــم إســتجابة للتغــرات السياســية في أمريــكا اللاتينيــة ودول 

ــذه  ــة في ه ــب بالعدال ــادي وتطال ــت تن ــي ظل ــوات الت ــاع الأص ــد إرتف ــا بع شرق أورب

الــدول ، وقــد ســعى دُعــاة حقــوق الإنســان وبعــض المنظمــات ذات الصلــة للتصــدي 

ــة  ــب التاريخي ــك الحق ــا تل ــة خ ــا الأنظم ــي إرتكبته ــة الت ــاكات المنهجي ــك الإنته لتل

ــة تركــز عــى شــمولية في التعامــل مــع إرث الإنتهــاكات  ــة الإنتقالي ــة ، فالعدال الماضي

مــن خــال إســتحضار مفهومــي التــوازن والإندمــاج فهــي تســعى لتحقيــق العدالــة 

ــة  ــى المحافظ ــز ع ــم ترك ــلمية(ومن ث ــكال الس ــن الأش ــكل م ــأي ش ــي )ب ــر رجع بأث

عــى الســام عــى حســاب حــق الضحايــا وكذلــك تتبنــى العادلــة الإنتقاليــة منهجــاً 

يرتكــز بالأســاس عــى الضحايــا مــن خــال التعامــل مــع مــاضي عنيــف مــن حيــث 

ــة بمــدى  ــة الإنتقالي ــة العدال المســار والنتائــج ، لذلــك يمكــن قيــاس درجــة مشروعي
ــا.)31( ــا بطبيعــة الأحــكام او الإعــرض عليه ــول الضحي قب

مرتكزات العدالة الإنتقالية :

الملاحقة القضائية .

البحث عن الحقيقة .

التعويض وجبر الضرر.

الإصلاح المؤسسي.

إحياء الذكرى.

أهداف العدالة الإنتقالية :

إنشاء مؤسسات خاضعة للمساءلة واستعادة الثقة في تلك المؤسسات.

جعــل الوصــول إلى العدالــة  ممكنــاً للفئــات الأكثــر ضُعفــاً في المجتمــع في أعقاب 

الإنتهاكات.

https://www.ictj.org/ar/gallery-items/reform
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أ. قاسم بشير حامد

ضمــان أن النســاء والمجموعــات المهمشــة تلعــب دوراً فعــاً في الســعي لتحقيــق 

مجتمــع عــادل.

تسهيل عمليات السلام وتعزيز حل دائم للصراعات.
إقامة أساس لمعالجة الأسباب الكامنة وراء الصراع والتهميش.)32(

دفع قضية المصالحة
إمكانية تطبيق العدالة الإنتقالية في السودان :

عــرف الســودان كثــر مــن الإشــكاليات السياســية والحروبــات التــي أعتــرت 

ــي راح  ــودان والت ــوب الس ــرب جن ــي ح ــة وه ــارة الأفريقي ــروب الق ــول ح ــن أط م

ــات  ــن الدراس ــر م ــا كث ــارت له ــا أش ــخص كم ــون ش ــن 2 ملي ــر م ــا أكث ضحيته

والتقاريــر  في خضــم الحــرب التــي كانــت دائــرة في فــرة مابعــد الإســتقلال وتمــرد 

ــودانيةالأولى  ــرب الأهليةالس ــت الح ــث عُرف ــا ، حي ــة وقته ــرق الجنوبي ــض الف بع

ــوام 1955إلى  ــن أع ــراً ب ــا  كان دائ ــرد الأناني ــو تم ــم الأفعى ــا أي سُ ــم أناني بإس

ــد  ــت بمزي ــي طالب ــه والت ــودان والجنوبيمن ــن الس ــمالي م ــزء الش ــن الج 1972ب

ــوب  ــرب الجن ــال ح ــرب خ ــا الح ــأن ضحاي ــد ب ــي ويعتق ــم الذاتيالإقليم ــن الحك م

تجــاوز ال2 مليــون شــخص  ويمكــن تقســيم هــذه الحــرب إلى ثــاث مراحــل: الأولى 

ــك،  ــودانومع ذل ــوب الس ــر جن ــة تحري ــا وحرك ــم الأناني ــات ث ــرب العصاب ــي ح ه

فــإن الإتفــاق الــذي أنهــى القتــال في )أديــس أبابــا ) 1972فشــل تمامــاً  في وقــف 

التوتــر الــذي تســبب في نشــوب الحــرب الأهليــة، ممــا أدى إلى إطــاق شرارة الــراع 

ــا  ــت بالأناني ــي عُرف ــة  والت ــة الثاني ــرب الأهلي ــال الح ــوب خ ــمال والجن ــن الش ب

ــور  ــم دارف ــرب  إلى إقلي ــدت الح ــم إمت ــن ث ــن)1983-2005( ،  وم ــرة م 2 في الف

حيــث بــدأ النــزاع المســلح في إقليــم دارفــور منــذ عــام 2003 عندمــا ثــارت الحــركات 

المســلحة  ضــد نظــام الرئيــس المخلوععمــر البشيربســبب للتهميشــوكان قــرار حكومــة 

ــم  ــوع البشــر عــام 1994 بتقســيم دارفــورإلى ولايــات بــدلاً مــن إقلي الرئيــس المخل

واحــد مــن أســباب انــدلاع التمــرد المســلحوكانت الحــرب في دارفــور حــرب ضروس 

ــاد  ــا ق ــاس مم ــن الن ــن وشردت ملاي ــف مواط ــوالي 300 أل ــا ح ــن خلاله ــل م قت

المحكمــة الجنائيــة بإصــدار قــرار أو مذكــرة إعتقــال في العــام 2009 وهــي مذكــرة 

اعتقــال للبشــر بتهمــة إرتــكاب جرائــم حــرب وجرائــم ضــد الإنســانيةفي دارفــور«، 

ثــم أضافــت إتهامــه بـ”الإبــادة الجماعيــة” عــام 2010، ورفــض البشــر الإعــراف 

بالمحكمــة وقــال إنهــا »أداة إســتعمارية« موجهــة إلى بــاده والأفارقــة عمومــاً وفي ذات 

https://www.ictj.org/ar/gallery-items/development
https://www.ictj.org/ar/gallery-items/reconciliation
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/1955
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/1972
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/1972
https://www.aljazeera.net/icons/kingsandheads/2014/12/4/عمر-حسن-البشير
https://www.aljazeera.net/citiesandregions/statesandterritories/2014/11/19/دارفور
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/conceptsandterminology/2015/5/19/الجرائم-ضد-الإنسانية
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/conceptsandterminology/2015/4/21/الإبادة-الجماعية
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العــام نــرت الأمــم المتحــدة تقريــراً قــدرت فيــه عــدد القتــى منــذ إنــدلاع الحــرب 

ــة  ــون شــخص مــن قراهــم، بالإضاف ــزوح 2.5 ملي ــل مــع ن ــف قتي ــة أل بنحو ثلاثمئ

إلى حــرب  جنــوب كردفــان والنيــل الأزرق  التــي راح ضحيتهــا عــرات القتــي وشردت 

مئــات النازحــن مــن أراضيهــم لذلــك تأتــي هــذه المقدمــة كإضــاءة لتاريــخ الســودان 

ــر  ــى وشردت الكث ــن القت ــد م ــا العدي ــي راح ضحيته ــة الت ــرب الأهلي ــياسي والح الس

مــن الأسًر  الأمــر الــذي يســتحق تحقيــق عدالــة إنتقاليــة يسُــهم فيهــا المجتمــع مــن 

خــال الــرأي ومــن ثــم القــرار بهــدف تحقيــق  الســمات والأهــداف الرئيســية لمبــدأ 
ــة.)33( العدال

ــولات  ــن التح ــد م ــام 2018 العدي ــات الع ــذ بداي ــودان من ــهد الس ــد ش فق

ــن  ــة ب ــهدت العلاق ــك التحولات،ش ــياق تل ــة و في س ــة و الأمني ــية و الإجتماعي السياس

ــعبي،  ــب الش ــل الغض ــث تواص ــراً حي ــوراً كب ــة، تده ــلطات الحاكم ــن و الس المواطن

ــوى  ــت ق ــد أن أعلن ــاع بع ــت الأوض ــق،الى أن تفاقم ــدم التواف ــر ع ــدت مظاه و تزاي

ــي و إضراب  ــان مدن ــم عصي ــي تنظي ــع مدن ــات مجتم ــة و منظم ــية و نقابي سياس

ــي في  ــياسي القمع ــام الس ــقاط النظ ــلمية، أدت الى إس ــة س ــال مقاوم ــياسي منخ س

ــادى بهــا  ــي تن ــرز الشــعارات الت ــت اب ــد كان الحــادي عــر مــن أبريــل2019 ، فق

الثــوار، و طالبــوا بتحقيقهــا، كان شــعار )حريــة – ســام – و عدالــة( و في مضمــار 

العدالةســادت مناقشــات عديــدة حــول محاكمــة الدكتاتوريــة و الفســادو الإرهــاب و 

إنتهــاكات حقــوق الإنســان و غــر ذلــك و إســتجابة لذلكوجــد الحديــث عــن العدالــة 

ــارب  ــح التج ــك تشري ــا في ذل ــرة، بم ــات كب ــدرة و مناقش ــاحة مق ــة مس الإنتقالي

الأفريقيــة و العربيــة المشــابهةللحالة الســودانيةفمن خــال هــذه الورقــة نحُــاول أن 

ــليط  ــودانية، بتس ــى الحالةالس ــة ع ــة الإنتقالي ــق العدال ــة تطبي ــة لإمكاني ــدم رؤي نقُ

ــة  ــيةمع محاول ــيةو المؤسس ــروف السياس ــودانية و الظ ــات الس ــؤ علىالموضوع الض

ــا  ــرة بم ــة المعت ــق الدولي ــب الوثائ ــح بحس ــابهةمن الواض ــارب المش ــتهداء بالتج الإس

فيهــا وثائــق الأمــم المتحــدة الخاصــة بالحــق في الحصــول عــى العدالةوالتي شــجعتعلى 

ــال  ــة الإتق ــش حال ــي تعي ــدول الت ــية في ال ــة ومؤسس ــات تشريعي ــراء اصلاح إج

ــة  ــة للعدال ــادئ مهم ــت مب ــة الى الديمقراطيةكماوضع ــن الديكتاتوري ــياسي م الس

ودورهــا في بنــاء الســام و مــن بــن ذلــك ايضــاً شــجعت عــى تعزيــز دور الوســائل 

و الآليــات و المناهجالمحليــة في إقامــة العدالــة بحيــث يصــح القــولأن العدالــة الإنتقاليــة 

ــالي  ــة و غيرقضائيةبالت ــة رســمية و غــر رســمية، أو قضائي قــد تتأسســت عــى عدال
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ــودان  ــة في الس ــة الإنتقالي ــق العادل ــية لتطبي ــادئ الأساس ــض المب ــع بع ــن وض يمك

بحيــث تصٌبــح نــواة للتصالــح المجتمعــي والبنــاء المؤســي داخــل الدولــة مــن خــال 
ــة.)34( ــاط التالي ــق النق تحقي

1 - الحق في الحصول على العدالة :
ــاد وأن  ــف و الفس ــم و العن ــد الظل ــعوب ض ــض الش ــي أن تنه ــن الطبيع م

ــن  ــالي كان م ــان وبالت ــوق الانس ــاكات حق ــة و إنته ــى الدكتاتوري ــورات ع ــوم الث تق

المتصــور أن يتواصــل الفعــل الشــعبي والمؤســي بغــرض إنهــاء عــر الدكتاتوريــة 

ــت أن  ــن الثاب ــم و م ــم، و موارده ــادرة  حرياته ــت منمص ــد أن تمكن ــودان بع في الس

ــانية و  ــو الكرامةالإنس ــا نح ــس طريقه ــدأت في تلم ــا ب ــعوب الُمتحضرةحينم كل الش

ــا  ــي إرتكبته ــاكات الت ــة الإنته ــة لمعالج ــاً للعدال ــا نظام ــع لذاته ــة، تض الديمقراطي

الدكتاتوريــة تجــاوزاً للقانــون و إنحرافابًالســلطة العامةوفســاداً في توظيــف مقــدرات 

ــتهدف  ــة وتس ــخوصه الطبيعي ــاته و ش ــو مؤسس ــام الدكتاتوري ــن النظ ــة لتمك الدول

الدولفــي حالــة الإنتقــال مــن تلــك العدالــة تعزيــز الســام الإجتماعــي، بالإقتصــاص 

ــة،  ــراف المرعي ــانية و الأع ــاد و القيمالإنس ــن الب ــوا قوان ــن الذينإنتهك ــن المجرم م

ــة،  ــا الدكتاتوري ــي إرتكبته ــاكات الت ــى الإنته ــة ع ــج العدال ــاع نه ــال إتب ــن خ و م

ــوع  ــرار بوق ــة و إق ــق في العدال ــرار بالح ــك إق ــي ذل ــون بأنف ــعر المواطن ــثُ يش بحي

ــاً رد  ــه أيض ــت و في ــي أرُتكب ــم الت ــه للجرائ ــه إدان ــالي في ــيمة، و بالت ــاكات جس إنته

إعتبارللضحايــا و المظلومــن مــن خــال جــر الــرر و تكمــن أهميــة العدالــة ضــد 

إنتهــاكات حقــوق الإنســان في إنهــا حــق قبــل كل شــئ ولــه أثــره الإجتماعــي بنــاء 

الســام و التعايــش الإجتماعيويجــب عــى العدالــة في ســياق الإنتقــال الســياسي مــن 

ــتجيب  ــية و الأمنيةوتس ــروف السياس ــتوعب الظ ــة، أن تس ــة الى الديمقراطي الدكتاتوري

لأهــداف بنــاء الســام و العدالــة، كمتلازمتــن يســتفيد كل واحــد منهمــا مــن الآخــر، 

فتكــون العدالــة ضرورة لا غنــي عنهــا لبناءالســام، و بغيــاب الســام يتعثــر تطبيــق 

ــت  ــة، ظل ــة و دولي ــة الســودانية وبموجــب تقاريــر رســمية حكومي ــةوفي الحال العدال

هنــاك إنتهــاكات جســيمة ترتكــب بصــورة مســتمرة علىصعيــد جبهــة حقوق الانســان 

ــب  ــر مكت ــة تقاري ــورة دوري ــده بص ــت ترص ــا ظل ــاكات م ــك الإنته ــن تل ــن ب و م

المفــوض الســامي لحقوقالإنســان التابــع للأمُــم المتحــدة بخصــوص أوضــاع حقــوق 

الإنســان في الســودان في كل عامــو كذلــك مــا ظلــت تنــره أحيانــاً المؤسســاتالحكومية 

بصيــغ و طــرق متباينــة و بالتــالي صــارت إنتهــاكات متفــق عــى حدوثهــاو هنــاك 
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ملفــات الفســاد التــي لا تحــى و لا تعــد و التــي صرحــت بهــا مؤسســات الحكومــة 

وقتهــا في مــرات عديــدة، و تناولتهــا وســائلالاعلام المحليــة بكثافــة ونشرتهــا تقاريــر 

دوليــة عديــدة و بالتــالي صــارت قضايــا الفســاد مــن الموضوعــات المعلومــة بالضرورة 

ــتشرت  ــي إس ــاد الت ــرة الفس ــراً لظاه ــة، ونظ ــر حكومي ــة و الغ ــات العام لدىالمؤسس

مؤسســات الدولــة خــال ظاهــرة الفســاد الُمقنــن في نهــب ثــروات البــاد وحــق التملكُ 

غــر المــروع في الأراضي الزراعيــة والســكنية ومراجعــة أمــوال البــرول والذهــب عــر 

لجــان ومحاكــم قضائيــة مُتخصصــة ومــن ثــم تطبيــق العادلــة  ومحاســبة المجرمــن 
وفــق تلكالأحــكام والقوانــن التــي يشــهد لهــا بالنزاهــة والصــدق.)35(

2 - العدالة و التحول الديمقراطي: 
ــام،  ــق الس ــام تحقي ــة أم ــات الرئيس ــدى العقب ــكل إح ــاد يش ــد أن الفس أعتق

والعدالــة، والتنميــة المســتدامة،والديمقراطية، وحقــوق الإنســان في جميــع أنحــاء العالم، 

بمــا في ذلــك الســودان في فــرة  مــا بعــد الدكتاتوريةلذلــك نجــد أن تحقيــق متطلبــات 

النمــو و الإســتقرار و الرفاهيــة، يكمــن في إتبــاع نهــج متكامــل للتنمية، نهج يســتهدف 

النمــو النوعــي، بمــا في ذلكالبيئــة، والتعليــم، والصحــة والحوكمةالحكــم الرشــيد وبناء 

ــن  ــذي م ــق ال ــة الطري ــركةبمثابة خارط ــر هذهالعواملمُش ــة ، وتعُت ــات الدول مؤسس

خلالــه تمــر كلتلــك العنــاصر لتحقيــق التنميــة الشــاملةمن خــال ترســيخ الثقــة بــن 

ــات،  ــط والتوازن ــون، والضواب ــيادة القان ــفافية، وس ــعب، والنزاهة،والش ــة والش الدول

والتنســيق مــا بــن الــوكالات وزيــادة مســتوى مشــاركة أصحــاب المصلحةالرئيســيين 

بهــدف بنــاء ديمقراطيــة راســخة تعُــر عــن روح الثــورة بعيــداً عــن التشــفي وروح 

الإنتقــال بإعتبــار أن العدالــة حــق للجميــع.
3 -المشروع الوطني الجامع :

مــن خــال قــراءة الأحــداث نجــد أن الســاحة السياســية بعــد ثــورة 

ــم  ــق قي ديسمبرشــهدت زخــم ســياسي كبــر وتحالفــات سياســية قائمــة عــى تحقي

ــذي  ــر ال ــاد الأم ــا للب ــة العُلي ــر إلى المصلح ــا النظ ــخصية دونم ــة وش ــادي حزبي ومب

ــة  ــال مرحل ــدت خ ــي توح ــف الت ــدة الص ــي ووح ــف الوطن ــق الص ــهم في ش أس

الثــورة ولعــل ذلــك يعــود للأطمــاع السياســية الحزبيــة ومحاولــة فــرض الأيدولوجيــا 

مــن قبــل بعــض الأحــزاب وبالتــالي ذاد مــن هشاشــة التحالــف ممــا أدى بــدوره إلى 

ــت ب)  ــي عٌرف ــية الت ــة السياس ــة للحاضن ــل الُمكون ــل الكُتً ــظي داخ ــام والتش الإنقس

ــورة  ــات الث ــة مكون ــن كاف ــام ب ــاف والإنقس ــوة الخ ــإزدادت هُ ــر( ف ــة والتغ الحري
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ــن  ــد م ــورة لاب ــا الث ــن أجله ــت م ــي قام ــداف الت ــق الأه ــة  ولتحقي ــوى الثوري والق

قيــام مــروع وطنــي جامــع تلتــف حولــه كل القــوى السياســية دون شروط مســبقة 

ــة ناجــزة تكســب  ــة أحــد أهــم ركائــزه بحيــث تصُبــح عدال ــادئ العدال وتصٌبــح مب

ــع. ــاء الجمي رض
4 - إصلاح وبناء الأجهزة العدالية  

أعتقــد أن القضــاء القضــاء الســوداني عــر تاريخــه عٌــرف بحياديتــه وقدرتــه 

عــى تقديــم المشــورة القانونيــة والعدليــة  حســب مــا نصــت عليــه القوانين والدســاتير 

بإعتبــاره هيئــة مســتقلة غــر قابلــة للتدخــل ولعــل أن فلســفة الفصــل بين الســلطات 

ــة بحيــث يتمتــع القضــاء بإســتقلال  ــة الحديث ــة الديمقراطي هــي أحــد ركائــز الدول

تــام عــن الســلطة التنفيذيــة والتشريعيــة ولكــن في ظــل الأنظمــة الدكتاتوريــة فقــد 

ــل  ــادة العم ــل ق ــن قب ــافر م ــل س ــراً بتدخ ــح متأث ــتقلالية وأصب ــك الإس ــاء تل القض

التنفيــذي والحزبــي بشــكل واضــح وخــارق ممــا أفقــد القضــاء مهنيتــه وحياديتــه 

ــذ  ــع بهــا من ــي كان يتمت ــذي أفقــده الثقــة الت ــا الأمــر ال ــر مــن القضاي تجــاه الكث

إســتقلال الســودان بالتــالي وفي ظــل فــرة مــا بعــد الثــورة  يتوجــب أن تصُبح الســلط 

القضائيــة سُــلطة مُســتقلة مُحايــدة غــر واقعــة تحــت تأثــر أي جهــة مــا أو حــزب 

ســياسي معــن ،وبذلــك تصُبــح مــن أبرزتحديــات تحقيــق العدالــة الإنتقاليــة بالبــاد 

هــي إعــادة تأهيــل الأجهــزة العدليــة للدولــة وتعديــل القوانــن والدســاتير كــي تكــون 

متماشــية مــع مســار التحــول الديمقراطــي في الســودانمن أجــل بنــاء الثقــة في نفــوس 

ــن  ــراع م ــع ال ــتهدفنقل مجتم ــة يس ــة الإنتقالي ــوم العدال ــةً أن مفه ــا خاص الضحاي

حالــة الحــرب إلى حالــة الســام والإســتقرار، ومــن الإســتبداد إلى الديمقراطيــة، وحكــم 

القانــون وكذلــك تحقيــق العدالــة للضحايــا، ثــم إســرداد حقوقهــم بمحاســبة الجنــاة 

عــر وســائل مختلفــة منهــا قضائيــة وغــر قضائيــة، مــن خــال أربعــة أركان هــي 

ــة وجــر الــرر والمصالحــة، بحيــث تســر وفــق الترتيــب العمــي  الحقيقــة والعدال

للعدالــة الإنتقاليــة بشــكل مترابــط.
5 -  إكمال التحقيقات المُتعلقة بالشهداء وكفالة أُسر الشهداء.

ولعــل مــن أكــر التحديــات التــي ظلــت تواجههــا الحكومــة الســودانية في فــرة 

مــا بعــد الثــورة هــي قضيــة الشــهداء وعــى رأســها شــهداء فــض الإعتصــام ) القيادة 

ــالات التــي تمــت في  العامــة (  التــي شــهدناها خــال فــرة مــا بعــد الثــورة فالإغتي

عهــد الحكومــات الديكتاوريــة كثــرة و لايمكــن حصرهــا في حادثــة فــض الإعتصــام 
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ــل الأزرق  ــان والني ــور وكردف ــم في دارف ــي ت ــوت جماع ــالات وم ــاك إغتي ــا فهن لوحده

وغيرهــا مــن وســائل التنكيــل والتعذيــب التــي التــي إنتهجتهــا الأنظمــة الدكتاتوريــة 

ــودان  ــم الس ــذي حك ــاميين ال ــام الإس ــها نظ ــى رأس ــودان وع ــت الس ــي حكم الت

لأكثــر مــن ثلاثــن عامــاً وكل هــذه الجرائــم رصدتهــا المنظمــات الإقليميــة والدوليــة 

عــر تقاريــر دوريــة ، بالتــالي فــإن مبــدأ العادلــة الإنتقاليــة يســتند عــى المحاســبة 

والمصالحــة وجــر الــرر ومــن ثــم العفــو كمبــادئ أساســية للعدالــة الإنتقاليــة وهي 

ــغ  ــكام وصي ــا ذات أح ــن أنه ــر م ــا أكث ــق عليه ــم التواف ــة يت ــادي مٌجتمعي ــم ومب قي

قانونيــة ينُفذهــا القضــاء فبعــد التوافــق والتصالــح المجتمعــي لابــد مــن جــر الــر 

وكفالــة أسُر الشــهداء بإعتبارهــم ضحــوا بأنفســهم مــن أجــل الديمقراطيــة والعدالــة 

والكرامــة الإنســانية وتعويضــاً لأسرهــم التــي فقدهــم أثنــاء هــذه الثــورات.
6 -  محاولة ضبط الخطاب السياسي وقبول الآخر:

شــهدنا مــن خــال قرائتنالفــرة مــا بعــد الثــورة صراع عنيــف بــن المكونــات 

ــألة  ــة في مس ــيئة متمثل ــر س ــا ظواه ــا وتخللته ــا بين ــورة فيم ــوى الث ــية والق السياس

التخويــن ، حيــث كل مــن يخُالفــك الــرأي فهــو ضــدك أو ) كــوز، إســامي( وتعتــر 

ــد أن ينتــر  ــكل يرٌي ــح ال ــث أصب ــورة حي ــي هزمــت الث ــر الإشــكاليات الت مــن أكث

ــة  ــة متكامل ــررات أو رؤي ــم مُ ــه دون تقدي ــس في ــا لي ــر بم ــده للآخ ــال نق ــن خ م

لعمليــة الإنتقــال والبنــاء ومــن ثــم تأثــر الخطــاب الســياسي لقــوى الثــورة بموجــب 

هــذا الخــاف والنقــد غــر البنــاء الــذي ســاد العمليــة السياســية علمــاً بــأن الخطــاب 

ــة   ــيخ الديمقراطي ــة لترس ــورة وبداي ــليم للث ــح والس ــاه الصحي ــل الإتج ــياسي يمث الس

بالتــالي لابــد مــن ضبــط الخطــاب الســياسي والإعلامــي للدولــة بحيــث يعٌــر عــن روح 

الثــورة تجــاه الوطــن ويعُطــي إشــارة بأننــا نســر في الإتجــاه الصحيــح.
7 - وضع الترتيبات اللازمة لفترة مابعد الإنقالية :

ــي  ــة الت ــة الطويل ــة الإنتقالي ــات المرحل ــة الدســتورية عــى ترتيب نصــت الوثيق

تمتــد تســعة وثلاثــن شــهراً، يتشــارك خلالهــا المدنيــون والعســكريون إدارة شــؤون 

البــاد عــر مــا سُــمى بالمجلــس الســياديبواقع خمســة أعضــاء لــكل فريــق، إضافــةً 

َّس شــخصية  إلى شــخصية وطنيــة، يتــم التوافــق عليهاكمــا تــم الإتفــاق عــى أن تــرأ

ــولى  ــن يت ــهراً في ح ــرون ش ــد وع ــا واح ــرة الأولى ومدته ــس في الف ــكرية المجل عس

ــس  ــات المجل ــد صلاحي ــم تحدي ــة وت ــهراً المتبقي ــر ش ــة ع ــة الثماني ــون رئاس المدني

الســيادي في المهمــات التشريعيــة مــع صلاحيــات أخــرى مرتبطــة بالقضايــا السياســية 
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ــة  ــي تقاتــل الحكومــة المركزي ــة وملفــات الســام مــع الحــركات المســلحة الت والأمني

ــكيل  ــى تش ــاً ع ــتورية أيض ــة الدس ــت الوثيق ــودان ونصّ ــق الس ــن مناط ــدد م في ع

ــه  ــد الل ي عب ــمِّ ــه وس ــر رئيس ــة والتغي ــوى الحري ــت ق ــوزراء، وإقترح ــس لل مجل

حمــدوك للمنصــب، عــى أن يعــنّ هــو حكومــة لا يتجــاوز عــدد أعضائهــا العشريــن 

وزيــراً يعتمدهــم مجلــس الســيادة وتشــمل مهمــات مجلــس الــوزراء كل الصلاحيــات 

ــة  ــا صلاحي ــا فيه ــيادة، بم ــس الس ــع مجل ــركة م ــات مش ــع صلاحي ــة، م التنفيذي

التشريــع ونصّــت الوثيقــة أيضــاً عــى تشــكيل مجلــس تشريعــي تحُظــى قــوى إعــان 

الحريــة والتغيــر بنســبة 67 في المئــة مــن أعضائــه، في حــن تحــوز القــوى الأخــرى 

ــس في فــرة لا تتجــاوز التســعين يومــاً مــن  ــة، عــى أن يتشــكل المجل النســبة المتبقي

تاريــخ إنشــاء مجلــس الســيادة وتنــص الوثيقــة أيضــاً عــى إنشــاء لجنــة تحقيــق في 

مجــزرة 3 / يونيــو 2019 وغيرهــا مــن الأحــداث وحــددت الوثيقــة مهمــات المرحلــة 

الإنتقاليــة، وأبرزهــا »وضــع السياســة والمنهــج الفعــال لتحقيــق الســام الشــامل في 

دارفــور ومنطقتــي النيــل الأزرق وجنــوب كردفــان بالتشــاور مــع جميــع الحــركات 

ــة جــذور  ــاً بمخاطب ــق ســام عــادل وشــامل يوقــف الحــرب نهائي المســلحة، وتحقي

ــم  ــدولي إلى تقدي ــع ال ــة المجتم ــدت الوثيق ــة آثارهاوناش ــودانية ومعالج ــكلة الس المش

ــذ  ــلطات الإنتقاليــة في تنفي ــادي والمــالي والإنســاني لمســاعدة الس ــم الإقتص الدع

الإتفــاق، ورفــع إســم الســودان عــن قائمــة الــدول الراعيــة للإرهــاب وإلغــاء العقوبات 

ــة الســام  ــع إتفاقي ــم توقي ــون. فت ــه مــن الدي ــه وإعفائ ــة المفروضــة بحق الإقتصادي

وتمــت المصادقــة عليهــا مــن قبــل الحكومــة والحــركات المســلحة وهنــاك الكثــر مــن 

بنــود الإتفــاق قــد تــم تطبيقهــا حســب ماجــاء في الإتفــاق وهنــاك مــا ينتظــر تطبيقــة 

هنــاك أيضــاً بعــض الحــركات يجــري التفــاوض معهــا مــن أجــل الوصــول إلى ســام 

شــامل يتحقــق مــن خــال الأمــن والإســتقرار وكذلــك هنــاك العديــد مــن المفوضيــات 

التــي أنٌشــأت بعــد توقيــع الســام مــع الحــركات المســلحة منهــا ) مفوضيــة الســام، 

ومفوضيــة العدالــة الإنتقاليــة وغيرهــا مــن المفوضيــات الأخــرى التــي يجــري العمــل 

والإتفــاق حولهــا بجانــب العديــد مــن إســتحقاقات الســام التــي نــص عليهــا إتفــاق 

ــه  ــات واجهت ــاك بعــض التحدي ــع الإتفــاق إلا أن هن ــا فبالرغــم مــن توقي ســام جوب

برفــض بعــض القــوى السياســية لهــذه الإتفــاق ومــن ثــم بعــض العوامــل الخارجيــة 

ــألة  ــي مس ــة ه ــرة الإتقالي ــه الف ــي تواج ــات الت ــر التحدي ــن أك ــن م ــرى ولك الأخ

الإجمــاع الوطنــي العريــض وبنــاء مؤسســات الدولــة والتحضــر لمؤتمــر وطنــي جامع 
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ــادئ  ــيخاً لمب ــة ترس ــد الإنتقالي ــا بع ــرة م ــه في ف ــق علي ــي مٌتف ــتور وطن ــد لدس يمٌه

الديمقراطيــة وتحقيــق العادلــة كملامــح رئيســية لبنــاء الدولــة الحديثــة خاصــةً وأن 

هنــاك إنتشــار متزايــد لعمليــات الإنتقــال الســياسي في أعقــاب ا لصراعــات الداخليــة 

قــد شــهد إهتمامــاً متزايــداً، خاصــة فيمــا يتعلــق بالعدالــة الإنتقاليــة وبنــاء الدســتور 

كمجــالات للدراســة والتدخــل ومنجهــة أخــرى، حيــث لــم يتــم إيــاء قــدر كبــر مــن 

ــق  ــن في تحقي ــن المجال ــن هذي ــل ب ــاهمة التفاع ــة مس ــم كيفي ــألة فه ــام لمس الإهتم

أهدافهمــا المشــركة بشــكل أفضــل فمــن المســلم بــه أن العمليتــن يمكــن أن تحدثــا 

معــاً، بــل وهمــا متواجدتــان معــاً بالفعــل ولكــن مــازال تثمــة حاجــة لدى الممارســن 

في كلا المجالــن لمزيــد مــن فهــم هــذا التعايــش والعوامــل المؤثــرة فيهــي مثــل هــذا 

التقريــر الخطــوة الأولى نحــو فهــم أفضــل لكيفيــة تحقيــق أقــى قدرمــن التوافــق 

بــن العدالــة الإنتقاليــة وبنــاء الدســتور، ويســلط الضوءعــى التفاعــات والتداخــل بين 

هاتــن العمليتــن كمــا يرمــي إلى تشــجيع صنــاع القــرار والخــراء في هــذا المجــال عــى 

البحــث في الخيــارات المتاحــة لزيــادة المزايــا النســبية للعدالــة الإنتقالية وبناء الدســتور 

تباعــاً، ســعياً لتحقيــق الهــدف العــام المتمثــل في تحقيــق الســام والتنميــة المســتدامين 

ــاء  ــة وبن ــة الانتقالي ــن العدال ــع ب ــة للجم ــات المحتمل ــة الإمكان ــذه الورق ــح ه وتوض

ــام  ــز الس ــاراتها وتعزي ــق في مس ــر العمي ــات والتأث ــوب الصراع ــع نش ــتور لمن الدس

ــن  ــن وم ــن العمليت ــع ب ــة الجم ــة لعملي ــات اللازم ــل التحدي ــكل مُفص المستدام،وبش

دون إقــراح نماذجــأ وإجابــات محــددة، ونركــز مــن خــال هــذه الورقــة عــى أهميــة 

إعتبــار العدالــة الانتقاليــة وبنــاء الدســتور عمليتــن متكاملتــن وليــس متنافســتين، 

ويوســع نطــاق فهمنــا لمــا يمكــن فعلــه لتحســن كلعمليــة عــى حــدة، فضــاً عــن 

ــة والنظــر في دقــة التفاعــات  الســبل التــي يمكــن مــن خلالهــا كــر أطــواق العُزل

بــن عمليتــي العدالــة الانتقاليــة وبناءالدســتور، والتــي يمكــن أن تســاعد في معالجــة 
التحديــات الرئيســية التــي تطرحهاعمليــات الانتقــال.)36(
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الخاتمة :
ــذي  ــاضي ال ــع الم ــل م ــدة للتعام ــة واح ــاك صيغ ــس هن ــاف، لي ــة المط في نهاي

شــابته إنتهــاكات واســعة النطــاق ومنهجيــة كل مجتمــع ينبغــي أن تكــون لــه الحرية 

ــع  ــارات المجتم ــا أن خي ــة علمتن ــى الآن، الممارس ــةو حت ــه الخاص ــار طريقت في إختي

ــل  ــة فمث ــة والدولي ــرات الوطني ــادة للخ ــة ج ــتند إلى دراس ــا تس ــة عندم ــون فعال تك

هــذه الدراســات تقلــل مــن إحتمــال تكــرار أخطــاء يمكــن تجنبهــا، والتــي نادرامًــا 

ــة ضمــان التشــاور النشــط والمشــاركة مــن  يمكــن أن تتحملهــا المجتمعــات الإنتقالي

قبــل مجموعــات الضحايــا والجمهــور هــو عامــل آخــر حاســموبدون هــذا التشــاور 

ــة  ــات العدال ــغيل سياس ــم وتش ــال تصمي ــر إحتم ــد كب ــص إلى ح ــاركة، يتقل والمش

الإنتقاليــة ذات المصداقيــة والفعاليةوتدابــر العدالــة الإنتقاليــة التــي تهمــل مــن عانــوا 

مــن إنتهــاكات مختلفــة ومعقــدة مــن النســاء فضــاً عــن الأنمــاط الجندريــة من ســوء 

المعاملــة التــي ربمــا تكــون قــد حرمــت كل مــن النســاء والرجــال مــن الوصــول إلى 

العدالــة، ســتضيع كل الفــرص الرئيســية لمعالجــة موروثــات النــوع الإجتماعــي مــن 

ــتمر  ــي المس ــري والعم ــادل الفك ــان التب ــا ضم ــم أيض ــن المه ــراع. وم ــلط وال التس

ــالات  ــون في مج ــن يعمل ــك الذي ــة وأولئ ــة الإنتقالي ــال العدال ــن في مج ــن المتخصص ب

أخــرى وثيقــة الصلــة مثــل تســوية النزاعــات، وتحقيــق الديمقراطيــة والتنميــة وبنــاء 

الســام، ومكافحــة الفســاد و هــذه العمليــة هــي ضروريــة لخلــق السياســات الشــاملة 

و الواقعيــة عــى حــد ســواء . وأخــراً لأن العدالــة الإنتقاليــة هــو مجــال جديــد نســبياً، 

ــم،  ــال التقيي ــن خ ــة الإنتقاليةفم ــر العدال ــتمر لتداب ــم المس ــة إلى التقيي ــاك حاج هن

ســنتمكن مــن وضــع السياســات المســتقبلية و الوقــوف عــى أفضــل فرصــة ممكنــة 

لتحقيــق الأهــداف الآنيــة التــي توفــر ســبل الإنصــاف للضحايــا، فضــاً عــن أهــداف 

المــدى الطويــل مــن الســام والتحــول الديمقراطــي، والمصالحــة.

النتائج:
خلصت الدراسة لعدد من النتائج وهي:

كل التجــارب التــي ذكُــرت أثبتــت أن تجربــة العدالــة الإنتقاليــة هــي التجربــة 

ــف  ــي  بوص ــن المجتمع ــام والأم ــق الس ــهم في تحقي ــن أن تس ــي يمك ــدة الت الوحي

ــة .  ــع الدول ــاون م ــا بالتع ــك في كل أركانه ــو شري ــع ه المجتم

ــاضر  ــر إلى الح ــاضي والنظ ــيان الم ــتهدف نس ــة تس ــة الإنتقالي ــة العدال قضي
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ــة  ــى شرعي ــم ع ــي قائ ــام ديمقراط ــيس نظ ــعي لتأس ــي تس ــالي ه ــتقبل بالت والمس

ــي. ــق المجتمع ــاء والتنواف الرض

ــة تســتهدف ملاحقــة ومحاســبة المجرمــن  ــق العدال ــات ووســائل تطبي كل آلي

ــح المجتمعــي  ــم البحــث عــن التصال لمجتمعــات الــراع ومــا بعــد الــراع ومــن ث

ــع. ــا الجمي ــة يرتضيه كخطــوة ثاني
التوصيات:

تــوصي الدراســة بــرورة إجــراء عدالــة إنقاليــة بشــكل عاجــل بحيــث تشــارك 

ــة بغــرض اوضــع حــل  ــة والإدارات الأهلي ــع السياســية والمدني فيهــا كل قــوى المجمت

لمشــكلة الســودان الحاليــة .

عــى أن تكــون العدالــة قائمــة عــى أســس علميــة مبنيــة عــى الإســتفادة مــن 

تجــارب شــالدول الســابقة في هــذا الصــدد.

تكويــن لجنــة مســتقلة للقيــام بهــذه الــدور ويجــب أن تكــون محايــدة ويهمها 

ــر الوطن. ام

ــات واســعة بحيــث تمكنهــا  ــة وإعطائهــا صلاحي ــز الثقــة في هــذه اللجن تعزي

ــات الشــعب الســوداني. مــن الوصــول إلى كافــة مكون

ــون  ــتطيع أن تك ــي تس ــة حت ــذه اللجن ــة له ــات مادي ــات ومعين ــر إمكاني توف

ــا. ــتقلة في قرارته مس
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المصادر والمراجع:
ــات 1))) ــة في مجتمع ــة الإنتقالي ــون والعدال ــيادة القان ــن س ــدة ع ــم المتح ــر الأم تقاري

ــراع. ــد ال ــات مابع ــراع ومجتمع ال

 دراســة مترجــة لمحمــد فتــاح - المفوضيــة الشــعبية للعدالــة الإنتقاليــة -مرســلة 2)))

بواســطة اللجــان الشــعبية للدفــاع عــن الثــورة بالإســكندرية.

(((3http://www.un.org/en/peacebuilding/pdf/doc_wgll/justice_

ســعيد  times_transition/26_02_2008_background_note.pdfترجمــة  

ــن. ــز الدي ع

 محمــد مختــار قنديــل ، مواضيــع وأبحــاث سياســية ، الأســكندرية ، العــدد 3803 4)))

.2012،

ــز 5))) ــة )المرك ــة فعال ــة حقيق ــاء لجن ــاصر انش ــة- عن ــن الحقيق ــث ع ــاب البح كت

ــة )2013(. ــة الإنتقالي ــدولي للعدال ال

(((6https://www. مركــز الجزيــرة للدراســات، محمــد النــاصر، نقــاً عــن الموقــع

.google.com/search?clien

ــة في 7))) ــة الانتقالي ــة العدال ــي ، تجرب ــي مج ــاوي ، تقديمهان ــد ال ــم عب ــد الكري عب

المغــرب ، مركــز القاهــرة للدراســات وحقــوق الإنســان، 2013. نقــاً عــن الموقــع 

https://constitutionnet.org

ــة ، 8))) ــة الإنتقالي ــة والعدال ــم العدال ــة بمفاهي ــات متعلق ــروس ، مصطلح ــم مح كري

https://www.ictj.org/ar/about/transitional-justice ــع ــن الموق ــاً ع نق

(((9 Meredith Wain, “Ghana’s National ReconciliationCommission”,  -

.Peace Magazine Apr-Jun 2003

((1(1 United states Institute of Peace, “Truth. 2003Commission: Ghana

((1(1 المركز الدولي للعدالة الإنتقالية ، مارك فريمان.

((1(1  by ICTJ and Kontras , derailed transitional justice in Indonesi

.since the fall of soaharto, March 2011

((1(1 نجيــم مزيــان، مقاربــات العدالــة الإنتقاليــة ، مجلــة العلــوم القانونيــة ، باحث 

في الدراســات الدســتورية والسياسية.

((1(1 ســامي عبــد الحليــم ســعيد ، إقامــة العدالــة الانتقاليــة في الســودان مــا بعــد 

https://thesrcg.com/article/establishing ــع ــن الموق ــاً ع ــورة ،2018 ، نق الث

https://www.blogger.com/profile/15716462371936490735
http://www.un.org/en/peacebuilding/pdf/doc_wgll/justice_times_transition/26_02_2008_background_note.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pdf/doc_wgll/justice_times_transition/26_02_2008_background_note.pdf
https://thesrcg.com/article/establishing
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((1(1 صحيفــة الراكوبــة ، العدالــة الانتقاليــة.. ضرورات الســام وإمكانيــة النفــاذ، 

https://www.alrakoba.net 2021 ، نقــاً عــن الموقــع

((1(1 ــة  ــة الانتقالي ــاق المرحل ــية ،  إتف ــات السياس ــاث والدراس ــي للأبح ــز العرب المرك

في الســودان: فــرص النجــاح والعقبــات ، تقريــر موقــف ،  2019، نقــاً عــن الموقــع 

https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies

((1(1 أمانداكاتــس باریــل ، تخطــي عملیــات الإنتقــال نحــو التحــول التفاعــل بیــن 

ــن  ــادرة ع ــات رقم۲۲الص ــة السیاس ــتور ، ورق ــة وبناءالدس ــة الإنتقالی العدال

ــره ،2021 ــة أدن ــات ، جامع ــة والإنتخاب ــة للدیمقراطی ــة الدولی المؤسس

https://www.alrakoba.net
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المصادر والمراجع:
((( 1https://www.google.com/الموقــع عــن  نقــاً  النــاصر،  محمــد  للدراســات،  الجزيــرة  مركــز   

search?clien
(((2 ــز  ــة )المرك ــة فعال ــة حقيق ــاء لجن ــاصر انش ــة- عن ــن الحقيق ــث ع ــاب البح كت

ــة )2013 ــة الإنتقالي ــدولي للعدال ال
(((3 ــات  ــة في مجتمع ــة الإنتقالي ــون والعدال ــيادة القان ــن س ــدة ع ــم المتح ــر الأم تقاري

ــراع ــد ال ــات مابع ــراع ومجتمع ال
(((4 تقرير الأمم المتحدة ، مصدر سابق
(((5 ــة ،  ــة الإنتقالي ــة والعدال ــم العدال ــة بمفاهي ــات متعلق ــروس ، مصطلح ــم مح كري

https://www.ictj.org/ar/about/transitional-justice ــع ــن الموق ــاً ع نق
كتاب البحث عن الحقيقة ، مصدر سابق6)))
(((7  كتاب البحث عن الحقيقة- مصدر سابق
(((8  تقارير الأمم المتحدة عن العدالة الإنتقالية ،مصدر سابق
(((9 ــة في  ــة الانتقالي ــة العدال ــي ، تجرب ــي مج ــاوي ، تقديمهان ــد ال ــم عب ــد الكري  عب

المغــرب ، مركــز القاهــرة للدراســات وحقــوق الإنســان ، 2013. نقــاً عــن الموقــع 
https://constitutionnet.org

((1(1 كريــم محــروس ، مصطلحــات متعلقــة بمفاهيــم العدالــة والعدالــة الإنتقاليــة، 
https://www.ictj.org/ar/about/transitional-justice نقلاً عــن الموقــع

(11)	  United states Institute of Peace, “Truth. 2003Commission: Ghana
((1(  نجيــم مزيــان، مقاربــات العدالــة الإنتقاليــة ، مجلــة العلــوم القانونيــة ، باحــث في 1

ــتورية والسياسية. ــات الدس الدراس
((1( 1https://www. مركــز الجزيــرة للدراســات، محمــد النــاصر، نقــاً عــن الموقــع

.google.com/search?clien
((1(1 ــة  ــة الإنتقالي ــعبية للعدال ــة الش ــاح - المفوضي ــد فت ــة لمحم ــة مترج دراس

ــكندرية. ــورة بالإس ــن الث ــاع ع ــعبية للدف ــان الش ــطة اللج ــلة بواس -مرس
((1( كريم محروس ، مصدر سابق1
((1( ــة1 أمانداكاتــس باریــل ، تخطيعمءلیاتالإنتقالنحوالتحــول : التفاعلبینالعدالةالإنتقالی

،ورقةالسیاساترقم۲۲الصادرةعنالمؤسسةالدولیةللدیمقراطیةوالإنتخاب وبناءالدستور 
ات ، جامعــة أدنــره ،2021

((1( ــات 1 ــة في مجتمع ــة الإنتقالي ــون والعدال ــيادة القان ــدة عس ــم المتح ــر الأم تقاري
ــراع ــد ال ــات مابع ــراع ومجتمع ال

((1( ســامي عبــد الحليــم ســعيد ، إقامــة العدالــة الانتقاليــة في الســودان مــا 1
https://thesrcg.com/article/ بعــد الثــورة،2018 ، نقــاً عــن الموقــع

establishing

https://www.blogger.com/profile/15716462371936490735
https://thesrcg.com/article/establishing
https://thesrcg.com/article/establishing
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مفهوم العدالة الإنتقالية  ومراحلها وإمكانية تطبيقها على السودان بعد ثورة ديسمبر 2019م

((1( ــدد 1 ــكندرية ، الع ــية ، الأس ــاث سياس ــع وأبح ــل ، مواضي ــار قندي ــد مخت محم
.3803،2012

 الجزيرة نت ، مصدر سابق2)2))
(21)	  ICTJ and Kontras , derailed transitional justice in Indonesi since the 

fall of soaharto, March 2011
((2(2  المركز الدولي للعدالة الإنتقالية ، مارك فريمان

(23)	Peace Magazine Apr-Jun 2003 “Ghana’s National Reconciliation
(24)	http://www.un.org/en/peacebuilding/pdf/doc_wgll/justice_times_

transition/26_02_2008_bacground_note.pdf عــن العدالــة الإنتقاليــة - ترجمة  
.ســعيد عــز الديــن

((2(2 ــة  ــة الإنتقالي ــعبية للعدال ــة الش ــاح - المفوضي ــد فت ــة لمحم ــة مترج دراس
ــكندرية. ــورة بالإس ــن الث ــاع ع ــعبية للدف ــان الش ــطة اللج ــلة بواس -مرس

((2(2 https://www. مركــز الجزيــرة للدراســات، محمــد النــاصر، نقــاً عــن الموقــع
google.com/search?clie

((2(2  نجيــم مزيــان، مقاربــات العدالــة الإنتقاليــة ، مجلــة العلــوم القانونيــة ، باحــث في 
ــتورية والسياسية ــات الدس الدراس

((2(2  مركز الجزيرة للدراسات ، مصدر سابق
((2(2 كتاب البحث عن الحقيقة- 2013، مصدر سابق
((3(3 ــة في مجتمعــات  ــة الإنتقالي  تقاريــر الأمــم المتحــدة عــن ســيادة القانــون والعدال

الــراع ومجتمعــات مابعــد الــراع
((3(3 تقارير الأمم المتحدة عنسيادة القانون والعدالة الإنتقالية ، مصدر سابق
((3(3 ــز  ــة )المرك ــة فعال ــة حقيق ــاء لجن ــاصر انش ــة- عن ــن الحقيق ــث ع ــاب البح كت

ــابق  ــدر س ــة )2013(. مص ــة الإنتقالي ــدولي للعدال ال
((3(3 المركــز العربــي للأبحــاث والدراســات السياســية ،  إتفــاق المرحلــة الانتقالية في 

الســودان: فــرص النجــاح والعقبــات ، تقريــر موقــف ،  2019، نقــاً عــن الموقــع 
https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies

((3(3 ســامي عبــد الحليــم ســعيد ، إقامــة العدالــة الانتقاليــة في الســودان مــا 
https://thesrcg.com/article/ بعــد الثــورة،2018 ، نقــاً عــن الموقــع

establishing
((3(3  سامي عبد الحليم ،مصدر سابق
((3(3 ــاذ،  ــة النف ــام وإمكاني ــة.. ضرورات الس ــة الانتقالي ــة ، العدال ــة الراكوب صحيف

https://www.alrakoba.net 2021 ، نقــاً عــن الموقــع

http://www.un.org/en/peacebuilding/pdf/doc_wgll/justice_times_transition/26_02_2008_bacground_note.pdf
http://www.un.org/en/peacebuilding/pdf/doc_wgll/justice_times_transition/26_02_2008_bacground_note.pdf
https://www.blogger.com/profile/15716462371936490735
https://thesrcg.com/article/establishing
https://thesrcg.com/article/establishing
https://www.alrakoba.net
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علم اللغة العدلي: نقطة إلتقاء ثالوث اللغة والقانون والجريمة
 في  معترك التحقيقات الجنائية

 )دراسة تعريفية(
البدوي الله  رحمة  الصـافي  صـلاح  د. 

الرئيس المناوب الأسبق لقسم خدمات اللغات بلجنة 

التحقيق الدولية المستقلة – التابعة للمحكمة الجنائية 

الدولية - لبنان 

مستخلص:
ــاً  ــانيات ،  رغم ــم اللس ــروع عل ــم ف ــن أه ــد م ــو واح ــدلي ه ــة الع ــم اللغ عل

عــن كونــه  أقــل القادمــن الجــدد لمضمــار التحقيقــات الجنائيــة شــهرةً . فقــد كان 

ــان  ــانيات »ج ــتاذ اللس ــو أس ــدلي » ه ــة الع ــم اللغ ــح »عل ــتخدم مصطل ــن إس أول م

ســفارتيفيكس« ضمــن كتابــه الــذي نُــر في عــام 1968 بعنــوان: »أقــوال إيفانــس: 

قضيــة  في علــم اللغــة العــدلي«. وفي حقبــة ثمانينيــات القــرن المــاضي ناقــش علمــاء  

ــة.  ــائل القانوني ــى المس ــي ع ــة الإجتماع ــم اللغ ــات عل ــراليون تطبيق ــانيات الأس اللس

يعُــرف »جــون أولســون« علــم اللغــة العــدلي بأنــه: »تطبيــق قواعــد علــم اللســانيات 

عــى المســائل القانونيــة« . ويغطــي علــم اللغــة العــدلي ثلاثــة مجــالات هــي : العمليــة 

القانونيــة ، ولغــة القانــون ، واللغــة بإعتبارهــا أداةُ مــن أدوات الإثبــات.  ومــن حيــث 

التطبيــق ، ظــل علــم اللغــة العــدلي ومايــزال يسُــتخدم في مجــال التحقيقــات الجنائيــة 

لأغــراضٍ مختلفــة منهــا ، عــى ســبيل المثــال ، لا الحــر، تحديــد الشــخص المنســوب 

ــم  ــد مــن فــروع عل ــم وضــع العدي ــذا  الغــرض، ت ــاُ له ــه قــول معــنٍ . وتحقيق إلي

ــياقات  ــف الس ــدلي في مختل ــة الع ــم اللغ ــن  بعل ــرف المعني ــت ت ــانيات تح اللس

القانونيــة، بمــا فيهــا علــم  الأســلوبية  العــدلي   ،وعلــم لغة اللهجــات العــدلي  ، والترجمة 

، وعلــم الصوتيــات العــدلي ، وعلــم الإستنســاخ النــي  العــدلي . وقــد تواصــل نمــؤ علم 

اللغــة العــدلي، حتــى أضحــى علمــاً قائمــاً بذاتــه ، حتــى أن الجامعــات قــد إفتتحــت 

لــه أقســاماً خاصــة بــه تمنــح الدرجــات العليــا  ، كمــا شُــكلت لــه الإتحــادات الدولية. 

فضــاً عــن ذلــك، أســهم علــم اللغــة العــدلي في فــك طلاســم العديــد مــن أكثــر الجرائم 

غموضــاً في ســائر أنحــاء العالــم . فأضحــى إســتخدام هــذا العلــم في يومنــا هــذا مــن 

ــات الإســتخبارات  ــي تعتمدهــا أشــهر هيئ ــة الت ــات الجنائي ــن أهــم أدوات التحقيق ب

الأمريكيــة مــن قبيــل  مكتــب التحقيقــات الفيدراليــة ووكالــة الإســتخبارات المركزيــة. 

ــة  ــدم مألوفي ــإن ع ــدلي ، ف ــة الع ــم اللغ ــرزه عل ــذي أح ــدم ال ــن التق ــم م ــى الرغ وع
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أســاليب وأعــراف إســتخدامه في مجــال الإثبــات   في اوســاط  القانونيــن  مــن 

قبيــل القضــاة والمحامــن أصبحــت مدعــاةً لبــذل المزيــد مــن الجهــد لتبصــر هــذه 

ــراءات  ــياق إج ــراف في س ــذه الأع ــاة ه ــاليب ومراع ــذه الأس ــتخدام ه ــات بإس الفئ

المحاكــم وغيرهــا مــن الســياقات القانونيــة.  تهــدف هــذه الورقــة إلى التعريــف بعلــم 

ــه  ــم فروع ــأته،  وأه ــه ، ونش ــى مفهوم ــؤ ع ــليط الض ــال تس ــن خ ــدلي م ــة الع اللغ

ــة  ــد أوردت الورق ــه، وق ــه ومحاكمات ــي بتحقيقات ــياق  القانون ــتخداماته في الس وإس

بعــض القضايــا الشــهيرة التــي تــم فيهــا الإحتــكام إلى هــذه العلــم تقريبــاً للصــورة 

القــارئ . وأختتمــت الورقــة بتوصيــات تصــب في خانــة إشــاعة هــذا العلــم مــن خــال  

ــا  ــر بن ــالي.  وجدي ــم الع ــات التعلي ــة بمؤسس ــب والدراس ــج التدري ــه في  مناه تضمين

أن نشــر إلى أن هــذه الدراســة  تســتمد أهميتهــا مــن كونهــا تميــط اللثــام عــن علــمٍ 

يضيــق نطــاق المعرفــة بــه،  ســيما في أوســاط ســلطات إنفــاذ القانــون في بلادنــا عــى 

وجــه الخصــوص،  وفي الســودا الأعظــم مــن بلــدان العالــم الثالــث عــى وجــه العمــوم 

، حيــث لا تجــد أنمــاط التواصــل الإجرمــي  حيــزاً لهــا في ســياق التحقيقــات الجنائيــة 

بســبب جهــل هــذه الســلطات بعلــم اللغــة العــدلي أو  لإفتقارهــا للوســائل والمهــارات 

اللازمــة لتطبيــق قواعــده في ســياق مســاعي الكشــف عــن الجرائــم. لذلــك فــإن هــذه 

الدراســة تأتــي بمثابــة لفــت نظــرٍ لهــذه الســلطات لأهميــة هــذا العلــم ودوره في فــك 

طلاســم الجرائــم. 

كلمــات مفتاحيــة: تحقيقــات – علــم اللغــة – الجرائــم اللفظيــة- الإثبات 

ــراء اللغة  ــوي- خ اللغ

Abstract:
Forensic Linguistics is one of the most important، yet 

least known among the late comers to the arena of criminal 
investigations. The term ‘Forensic linguistics’ was used for the 
first time by Professor of Linguistics Jan Svartvik in a book he 
published in 1968، under the title “The Evans Statements: a Case for 
Forensic Linguistics”. In the 1980s، Australian linguists discussed 
the application of linguistics & sociolinguistics to legal issues.
John Olsson defines Forensic Linguistics as: “the application of 
linguistics to legal issues”. Forensic linguistics covers three main 
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د. صلاح الصافي رحمة الله البدوي

areas of work: the language of the legal process، the language 
of law & language as evidence. In terms of application، forensic 
linguistics has been، & is still being used in the field of criminal 
investigations for a variety of purposes including، but not to the 
exclusion of، author identification. For this purpose، several 
branches of applied linguistics are placed at the disposal of forensic 
linguists in various legal contexts، including Forensic stylistics، 
discourse analysis، linguistic dialectology، translation، Forensic 
phonetics and Forensic transcription. Forensic linguistics has now 
grown as a stand-alone mature discipline for which university 
departments have been opened، international associations 
established & post-graduate degrees offered. Forensic linguistics 
has contributed to deciphering the most mysterious crimes all over 
the world. The use of forensic linguistics is currently common 
among key criminal investigation & intelligence bodies including 
the FBI & the CIA.Despite the success achieved by forensic 
linguists، unfamiliarity of some of them with court protocols & 
evidence rules، & unfamiliarity of judges with techniques & rules 
of applied linguistics call for more effort to be made to familiarize 
linguists with court proceedings` contexts & judges with forensic 
linguistics approaches & modes.This paper aims at introducing 
forensic linguistics by casting light on its concept، evolution 
& its most important branches & applications in legal contexts 
including those pertaining to investigations & those pertinent to 
trials. Toward drawing a vivid picture for this science، the paper 
cites some famous cases in which forensic linguistics was resorted 
to as a criterion for making judgments. The paper concludes by 
making recommendations on the need to disseminate this science 
by means of its inclusion in university training & teaching 
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curricula.  It is worthy to mention that the importance of this study 
stems from the fact that it unveils a narrowly known science، 
especially among law enforcement agencies in our country، and 
in the vast majority of the third world countries in general، where 
a meager space is devoted for patterns of criminal communication 
as part of criminal investigations ، due to either ignorance of these  
agencies about forensic linguistics،  or their lack of knowledge 
about  means and skills necessary for the application of  forensic 
linguistic techniques  to efforts aiming at crime detection.Building 
on the foregoing exposition، it could be said that، this study comes 
as an endeavor to draw attention to the significance of this science 
and its role in crime deciphering.      

  مـقـــدمـة: 
ــور   ــرة تط ــارع وت ــور بتس ــر العص ــى م ــاتها ع ــذ نش ــة من ــمت الجريم إتس

ــم  ــم جرائمه ــس معال ــعيهم لطم ــون في س ــا .  فالمجرم ــاليبها وأدواته ــا وأس أنماطه

ــتحدثة  ــاليب مس ــكار أس ــدون إلى أبت ــم  يعم ــلطات لآثاره ــاء الس ــة دون إقتف للحيلول

رغبــةً منهــم في إخفــاء هوياتهــم . وقــد إقتــى تســارع وتــرة تطــور الجريمــة  عــى 

ــة  ــن الجريم ــف ع ــاليب الكش ــر أس ــرة تطوي ــع  وت ــون تسري ــاذ القان ــلطات إنف س

ــرزت  ــون ، ب ــة والقان ــن الجريم ــوم ب ــباق المحم ــذا الس ــياق ه ــا. وفي س ومكافحته

الكثــر مــن أدوات الجريمــة المســتحدثة وطــرق إرتكابهــا ممــا أدى إلى بــروز المزيــد 

مــن أســاليب الكشــف والمكافحــة عــى الجانــب الآخــر. فمــا أن ظهــر تطــور تقنــي 

ــر  ــى أم ــون ع ــل القائم ــم ، وعم ــوه لأدوات جرائمه ــون وأضاف ــتغله المجرم ــى إس حت

ــذ  ــن ه ــف ع ــى الكش ــن ع ــادة تع ــاليب مض ــكار أس ــى إبت ــة  ع ــة الجريم مكافح

ــة.   الأدوات الإجرامي

ــال ،  ــبيل المث ــى س ــات ، ع ــة المعلوم ــال تقني ــهدها مج ــي ش ــورات الت فالتط

ــة  ــون إلى أدواتٍ إجرامي ــا المجرم ــث حوله ــة،  حي ــا إلى أوكار الجريم ــدت طريقه وج

ــة  ــر مكافح ــى أم ــن ع ــى القائم ــر ع ــن العس ــل م ــم وتجع ــكاب الجرائ ــهل إرت تس

الجريمــة الكشــف عنهــم وإلقــاء القبــض عليهــم . وفي إطــار الحــرب الشــعواء  بــن 

العنــاصر الإجراميــة وســلطات إنفــاذ القانــون بــرزت العديــد مــن الوســائل في معــرك 
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التحقيقــات الجنائيــة ، والتــي كان مــن ضمــن آخــر مســتجداتها ظهــور علــم اللغــة 

ــمها .  ــك طلاس ــم وف ــق في الجرائ ــن كل أدوات التحقي ــة ع ــل أهمي ــذي لايق ــدلي ال الع

وذلــك علــم تشــكل مجالاتــه نقطــة يلتقــي  عندهــا  ثالــوث اللغــة والقانــون والجريمة 

ــة.  ــات الجنائي في معــرك التحقيق

تهــدف هــذه الورقــة إلى تســليط الضــؤ عــى علــم اللغــة العــدلي مبينــةً مفهومه، 

ونشــاته ، ومجالاتــه وأدواتــه التــي يسُــتفاد منهــا في  كشــف هويــات المجرمــن مــن 

خــال ســر غــور أنمــاط اللغــة التــي يســتخدمونها في ســياق إرتكابهــم لجرائمهــم. 

وغنــي عــن القــول أن هــذه الورقــة ، كمــا يشــر عنوانهــا، تعتمــد المنهــج الوصفــي في 

تناولهــا لهــذا العلــم والبحــث فيــه.   وقــد عمــدت  هــذه الورقــة إلى إيــراد الكثــر مــن 

النمــاذج التطبيقيــة لتقريــب الصــورة عــى نحــوٍ يمكــن القــراء الناطقــن بالعربيــة  

ــم اللغــة  مــن فهــم هــذا العلــم ، ســيما في ظــل شــح المؤلفــات التــي كُتبــت عــن عل

ــة. لذلــك يلاحــظ القــارئ الكريــم أن جُــل المصــادر والمراجــع  العــدلي باللغــة العربي

ــك  ــة. لذل ــر العربي ــت بغ ــادر كُتب ــي مص ــة ه ــذه الورق ــا ه ــتندت عليه ــي إس الت

يلفــت النظــر  تعــدد الأســماء التــي اطُلقــت عــى هــذا العلــم بســبب تعــدد مشــارب 

ــم اللّغــة  ــة وعل المترجمــن ، إذ شــاع مــن ضمــن مســمياته إســم  اللّســانياّت الجنائيّ

الجنائــيّ وعلــم اللغــة الشرعــي. ولا بــد في هــذا الصــدد مــن أن نشــر إلى أن الباحــث 

قــد آثــر إعتمــاد صفــة »العــدلي« وليــس »الجنائــي« أو »الشرعــي«  في مُســمى هــذا 

العلــم كمــا شــاع عنــد البعــض  ، بإعتبــار أن صفــة »العــدلي« مظلــة أكثــر إتســاعاً 

ــاعي  ــة مس ــن مرحل ــة م ــة بالجريم ــة ذات الصل ــات القانوني ــع العملي ــتوعب جمي تس

الكشــف عنهــا حتــى مرحلــة المحاكمــة ، وذلــك  عــى خــاف صفــة »الجنائــي« التــي 

توحــي بــأن أســاليب هــذه العلــم يتــم تطبيقهــا عــى القضايــا الجنائيــة دون ســواها، 

خلافــاً لحقيقــة أن  علــم اللغــة العــدلي يسُــتفاد مــن أســاليبه حتــى في حســم النزاعات 

ــي«   ــة  »الشرع ــا صف ــي .   أم ــرٍ جنائ ــى عن ــا ع ــوي كله ــد لا تنط ــي ق ــة الت المدني

فقــد عمــد الباحــث إلى تحاشــيها  لمــا تنطــوي عليــه  مــن ظــال معنــى دينيــة بحتــة 

علقــت بأذهــان القــراء ممــا قــد يحملهــم  بعيــداً عــن حقيقــة مدلــول  الُمســمى.     
علم اللغة العدلي )Forensic Linguistic(  : مفهومه ، ومجالاته ، ونشاته :

وردت العديــد مــن التعريفــات لعلــم اللغــة العــدلي ، نختــار مــن بينهــا أشــهر 

ثلاثــة: اولهــا تعريــف »كــوك« الــذي يــرى أن علــم  اللغــة العــدلي »يشــر إلى أســتخدام  
الإثبــات اللغــوي في التحقيقــات الجنائيــة وغيرهــا مــن التحقيقــات القانونيــة«.)1(
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علم اللغة العدلي: نقطة إلتقاء ثالوث اللغة والقانون والجريمة في  معترك التحقيقات الجنائية – دراسة تعريفية

كمــا يعــرف الدكتــور »جــون اولســون« مديــر معهــد علــم اللغــة العــدلي هــذا 

ــم  ــرى أن عل ــو ي ــة« . وه ــائل القانوني ــى المس ــة ع ــم اللغ ــق عل ــه:  »تطبي ــم بأن العل

اللغــة العــدلي ينطــوي عــى تطبيــق المعرفــة اللغويــة عــى ســياقٍ إجتماعــيٍ معــن ، 

هــو عــى وجــه التحديــد المجــال القانونــي الــذي جــاءت منــه كلمــة »عــدلي« . وعليــه،  

يمكــن القــول بــأن علــم اللغــة العــدلي في اوســع معانيــة يشــكل نقطــة إلتقــاء  اللغــة 

بالجريمــة والقانــون ، إذ يضــم هــذا العلــم تحــت مظلتــه : القانــون وإنفــاذ القانــون 

،والمســائل القضائيــة ،والتشريــع ،والنزاعــات ، والإجــراءات القانونيــة التــي يتــم اللجــؤ 

إليهــا  لكشــف  الإنتهــاكات التــي تطــال القانــون ، كمــا قــد تقتــي اللجؤ إليــه  بعض 

الــرورات التــي تســتوجب  معالجــاتٍ قانونيــة. )2(  وحســب تعريــف مركــز المعرفــة 

اللغويــة بجامعــة »آســتون« ، فــإن علــم اللغــة العــدلي هــو :« فــرع مــن فــروع علــم 

اللغــة التطبيقــي Applied Linguistics  لكونــه يعُنــى بتطبيــق المعــارف والوســائل 

اللغويــة عــى الســياق العــدلي للقانــون واللغــة والتحقيقــات الجنائيــة،  والمحاكمــات 
والإجــراءات القضائيــة«. )3(

مجالات علم اللغة العدلي :
 يضم  علم اللغة العدلي ثلاث مجالات لغويةٍ رئيسية هي:

لغة الإجراءات القانونية :
ــاركين  ــظ أن المش ــي يلُاح ــة الت ــة الراتب ــاط  اللغ ــال أنم ــذا المج ــش ه  ويناق

بمــن فيهــم القضــاء والمحامــون والشــهود يســتخدمونها في  قاعــات المحاكــم كل مــن 

ــاص.   ــوره الخ منظ
 لغة القانون:

 وهــي  اللغــة الســائد إســتخدامها ضمــن نظــامٍ قانونــيٍ مُعــن ، وعــى وجــه 

الخصــوص الأســاليب والمصطلحــات المهنيــة . ويناقــش هــذا المجــال عــى نحــوٍ مُتعمق 

كيفيــة دراســة  لغــة القانــون وتدريســها عــى نحــوٍ يجعــل فهمهــا أكثــر ســهولةً .
اللغة بإعتبارها من وسائل الإثبات: 

ــا  ــى هــذا المجــال باللغــة بإعتبارهــا وســيلة للتواصــل ، إلى جانــب كونه ويعُن

وســيلة للتحقــق مــن هُويــة مســتخدميها. ولهــذا الغــرض يســتفيد هــذا المجــال مــن 

ــم  ــة، وعل ــم الأصــوات الكلامي ــة بالتواصــل واللغــة تشــمل عل ــومٍ اخــرى ذات صل عل
ــة. )4( ــة والبراغماتي ــة والخطابي ــم المفــردات النصي ــة ، وعل ــب اللغوي التراكي

ظهــر مصطلــح علــم اللغــة العــدلي لاول مــرة في التاريــخ عــام 1946 في كتــاب 

ــدلي »   ــة الع ــة الإنجليزي ــة اللغ ــم دلال ــوان » عل ــة بعن ــة القانوني ــة الإنجليزي ــن اللغ ع
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ــر أن  ــك« Philbrick ، غ ــه »فيليبري The Semantics of  Forensic English » لمؤلف

ذلــك المصطلــح لــم يجــد طريقــه إلى حيــز التــداول ، فظــل حبيســاً بــن دفتــي ذلــك 

الكتــاب ، دون أن يأبــه بــه أحــد. وبعــد مــي أربعــن عامــاً عــى نــر ذلــك الكتــاب 

، نــر عالــم  اللســانيات الاســرالي  بروفســر »جــان ســفارتيفيش« Jan Svartvik  في 

عــام 1968 كتابــاً عــى نفــس الشــاكلة بعنــون »أقــوال إيفانــس : قضيــة في علــم اللغة 

العــدلي “The Evans Statements: Case for Forensic Linguistics” . ويجــدر 

بالذكــر أن »ســفارتيفيش« هــو أول مــن إســتخدم مصطلــح علــم اللغــة العدلي.وقــد 

ــع خــارج  دائــرة الإســتخدام حتــى عــام  ــم اللغــة العــدلي يقب ــح عل إســتمر  مصطل

ــه  ــياق تحليل ــفارتيفيش«  في س ــان س ــر »ج ــرة بروفس ــا أورده لأول م 1968، عندم

لأربعــة أقــوال  أدلى بهــا شــخص يسُــمى »تيموثــي جــون إيفانــس«  في مخفــر شرطــة 

»نوتينــغ هيــل« بلنــدن في عــام 1953. فقــد كان هــذا الرجــل مُتهمــاً بقتــل زوجتــه 

وطفلتــه . وقــد تمــت محاكمتــه وصــدر ضــده حكــم بالأعــدام أمــام محكمــة الجنايات 

المركزيــة بلنــدن.  وتــم تنفيــذ حكــم الإعــدام في حقه شــنقاً في ســجن »بينتونفيــل« . وفي 

حقبــة الســتينيات أثــارت جدليــة الأقــوال التــي ادُعــي بــأن  »إيفانــس« قــد أدلى بهــا 

للشرطــة عقــب إلقــاء القبــض عليــه  شــكوك العديــد مــن المواطنــن بمــن فيهــم أحــد 

الصحفيــن المشــهورين اســمه »لودوفيتــش كنيــدي« Ludovic Kennedy، ، وبعــض 

السياســيين . وقــد أفلــح هــؤلاء في إقنــاع  الســلطات بإعــادة فتــح ملــف التحقيــق في 

قضيــة »إيفانــس« بغــرض إخضــاع الأقــوال المنســوبة »لإيفانــس« لتحقيقــاتٍ جديــدة . 

فتــم تكليــف بروفســر »جــان ســفارتيفيش« بتحليــل تلــك الأقــوال. فعمــد البروفســر 

ــك الأقــوال  لطريقــة  »جــان ســفارتيفيش« إلى إخضــاع الإختلافــات بــن  أســاليب تل

التحليــل الكمــي المألوفــة في الدراســات اللغويــة ، حيــث يتــم وفقــاً لهــا  التركيــز عــى 

أنمــاط اللغــة ، وعــى وجــه التحديــد التراكيــب اللغويــة المتكــررة الإســتخدام في أســلوب 

الُمشــتبه بــه . وسرعــان مــا خلصــت التحليــات إلى أن الأقــوال المنســوبة لذات الشــخص 

ــد  ــيتي« ق ــون كريس ــم »ج ــن أن إس ــفت ع ــا كش ــن ، كم ــلوبين مختلف ــت أس تضمن

ورد ضمــن  أحــد الإقــوال المنســوبة لإيفانــس . و«كريســتي« هــذا الــذي عــاش مــع 

ــم .  ــن الجرائ ــلة م ــه لسلس ــاً بإرتكاب ــاً معروف ــة كان قات ــس البناي ــس« في نف »إيفان

وكانــت فحــوى التقريــر الــذي رفعــه  بروفســر »ســفارتيفيش« أنــه من المســتحيل أن 

يكــون »إيفانــس« هــو ذات الشــخص الــذي أدلى بتلــك الأقــوال الأربعــة ، لأن أســلوبه في 

الــكلام وأســلوب  إســتخدامه لــأدوات النحويــة يختلفــان تمامــاً  عــن أســلوب الأقــوال 
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المنســوبة إليــه ، فكانــت النتيجــة أن تمــت تبرئــة »إيفانــس« بعــد شــنقه ، مــن تهمــة 

ــن  ــد م ــم العدي ــات المحاك ــهدت قاع ــن ش ــك الح ــذ ذل ــه. ومن ــه وطفلت ــل زوجت قت

ــم .  ــدار أحكامه ــا القُضــاة لشــهادات خــراء اللغــة لإص ــي إحتكــم فيه ــا الت القضاي

وقــد تراوحــت النزاعــات في ســياق تلــك القضايــا مابــن النــزاع حــول معانــي كلمــات 

وردت ضمــن مُســمى علامــة تجاريــة ، إلى إدعــاء الملكيــة الحصريــة لعبــارات بعينهــا 

في قضايــا تتعلــق بالملكيــة الفكريــة ، إلى تزويــر نصــوصٍ بإكملهــا في ســياق الدفــاع 

عــن متهــم بجريمــة قتــل. 

ــر  ــدلي في بواك ــة الع ــم اللغ ــوث  عل ــا بح ــت إليه ــي خلص ــج الت ــت النتائ ألق

ــد مــن المجــالات الأخــرى  ــا عــى العدي ــة التســعينيات  بظلاله شــيوعها  خــال حقب

بمــا فيهــا فقــه اللغــة ،والقانــون والأنثربولوجيــا ،وعلــم الإجتمــاع ، وعلــم الأصــوات 

ــا  ــراليا واوُروب ــوص اسُ ــه الخص ــى وج ــم ، وع ــاء العال ــن انح ــد م ــدلي في العدي الع
ــمالية . )5( ــكا الش وأمري

ســار تطــور علــم اللغــة في بواكــر عهــده بوتــرةٍ بطيئــة ، حيــث كان ذكــره يرد 

لِمامــاً في مقــالاتٍ متناثــرةٍ هنــا وهنــاك تتنــاول تحليــاتٍ لإعترافــاتٍ مثــرة للجــدل في 

قضايــا تهُــم الــراي العــام ، إلى جانــب تقييمــاتٍ تحليليــة  للغــة غــر الُمتســقة التــي 

يســتخدمها المهاجــرون عندمــا تــدون الشرطــة أقوالهــم في ســياق قضايــا الهجــرة غير 

الشرعيــة، غــر أنــه مــا إنقضــت الخمســة عــر عــام الأولى حتــى إنطلــق تطــور  هــذا 

العلــم بوتــرة متســارعة ، حيــث تزايــد عــدد الحــالات التــي تــم فيهــا إســتدعاء خــراء 

ــة شــهد  ــة الثاني اللغــة لــإدلاء بشــهاداتهم في قاعــات المحاكــم. ومــع إقــراب  الالفي

علــم اللغــة العــدلي تحــولاً ملحوظــاً، حيــث اصبــح ينُظــر إليــه عــى أنــه علــم إكتمــل 

نضوجــه ، ممــا شــجع عــى قيــام العديــد مــن الكيانــات الدوليــة المعنيــة بدراســاته 

وإســتخداماته، حيــث تــم تشــكيل  إتحاديــن مهنيــن ينضــوي تحــت لوائهمــا خــراء 

ــام  ــدلي  )IAFL( في ع ــة الع ــاء اللغ ــدولي لعلم ــاد ال ــا: الإتح ــدلي هم ــة الع ــم اللغ عل

1993  والإتحــاد الــدولي لعلمــاء الصوتيــات والســمعيات IAFPA((. وفي عــام 2017  ، 

تــم تأســيس  الإتحــاد النمســاوي لعلــم اللغــة القانونــي)AALL(  . وكان عــام 1994   

قــد شــهد  صــدور مجلــة متخصصــة تحــت مُســمى »مجلــة علــم اللغــة العــدلي« ، غير 

ان إســمها قــد  تــم تغيــره  في عــام 2003 لتصبــح »المجلــة الدوليــة للــكلام واللغــة 

والقانــون« ، وذلــك بغــرض توســيع نطــاق دائــرة قراءهــا. )6(ومنــذ اواخــر الثمانينيات  

ــث إنتظمــت  ــة، حي ــد مــن التطــورات المتلاحق ــم اللغــة العــدلي يشــهد المزي ظــل  عل
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د. صلاح الصافي رحمة الله البدوي

العالــم العديــد مــن  المؤتمــرات العلميــة حولــه . ففــي المانيــا نظــم مكتــب الشرطــة 

ــم  ــا عل ــاول قضاي ــدة يومــن تن ــراً إســتمر لم ــة  عــام 1988 مؤتم ــة الجنائي الإتحادي

اللغــة العــدلي . وفي بريطانيــا نظمــت جامعــة »بيرمنجهــام« أول ســمنارٍ حــول علــم 

ــل  ــراليا والبرازي ــن اس ــن كلٍ م ــود م ــه وف ــاركت في ــام 1992 ش ــدلي في ع ــة الع اللغ

واليونــان واوكرانيــا وهولنــدا والمانيــا. 

ــة  ــز جامع ــيس مرك ــاً تاس ــام 2008 ايض ــام«  في ع ــم في »بيرمنجه ــا ت كم

ــذا  ــارات ه ــم مه ــى تعل ــد ع ــب المتزاي ــة الطل ــدلي لمقابل ــة الع ــم اللغ ــتون« لعل »آس

ــاح أول  ــام 1999 بإفتت ــف« في ع ــة »كاردي ــادرت  جامع ــك،  ب ــب ذل ــم. إلى جان العل

برنامــج لمنــح درجــة الماجســتير في علــم اللغــة العــدلي   )7( ومــن أهــم مــا لوحــظ عــن 

تطــور علــم اللغــة العــدلي أنــه ظــل يلاحــق التطــورات التــي تشــهدها كل المجــالات 

ذات الصلــة بالتواصــل اللغــوي  فيحيلهــا إلى أدوات يســتفيد منهــا القائمــون عــى أمــر 

مكافحــة الجريمــة . لذلــك ،  مــا أن ظهــر علــم البرمجيــات حتــى تبنــاه علــم اللغــة 

    Forensic Software »العــدلي وطــور منــه مــا يعُــرف الآن بعلــم »البرمجيــات العــدلي

ــم  ــن جرائ ــف ع ــات في الكش ــم البرمجي ــاليب عل ــتخدام أس ــى  بإس ــم يعُن ــو عل . وه

ــوب  ــزة الحاس ــة أجه ــاليب برمج ــل أس ــى تحلي ــتناداُ ع ــة إس ــة الألكتروني القرصن

ــات  ــل تعليم ــع سلاس ــال تتب ــن خ ــا م ــتبه بقرصنته ــج الُمش ــا بالبرام ومضاهاته

البرمجــة.  وقــد تســارعت خطــوات تطــور علــم اللغــة العــدلي وثبتــت وثوقيتــه حتــى 

إعتمــدت  كبريــات  هيئــات التحقيــق الجنائــي وأجهــزة الإســتخبارات الامريكيــة مثــل 

 FBI ــة ــة الأمريكي ــات الفيدرالي ــب التحقيق ــة CIA ومكت ــتخبارات المركزي ــة الإس وكال

أســاليب علــم اللغــة العــدلي في تحقيقاتهــا. والآن يوظــف مكتــب التحقيقــات الفيدرالية 

خــراء الادلــة الجنايئــة اللغويــة ضمــن طاقمــه لمســاعدته في التحقيقــات ذات الصلــة 

ــر  ــة خب ــوا وظيف ــن تول ــهر م ــن أش ــن ب ــا. وم ــس وغيره ــاد والتجس ــم الفس بجرائ

الأدلــة الجنايئــة اللغويــة في مكتــب التحقيقــات الفيدراليــة ضابــط الشرطــة الســابق 

»فيتزجيرالــد« الــذي بــرزت مهاراتــه في مجــال تحليــل النصــوص  التــي مكنتــه مــن 

ــابق  ــات الس ــر الرياضي ــكي« بروفس ــون كيزاميس ــودور ج ــة »ثي ــم قضي ــك طلاس ف

الــذي إعتنــق المذهــب الفوضــوي،  فظــل يــروع المجتمــع الأمريكــي بالتفجــرات التــي 

ــل  ــذا الرج ــد كان ه ــى 1995. وق ــن 1978 حت ــرة م ــال الف ــا خ ــى تنفيذه درج ع

يســتهدف بتفجيراتــه الجامعــات وشركات الطــران  ، لذلــك عُرفــت قضيته  في ســجلات 

ــار  ــي إختص ــة » UNABOMB« وه ــم قضي ــة  بإس ــات الفيدرالي ــب التحقيق مكت
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 ))university & airline Bomber  »ــران ــات وشركات الط ــر الجامع ــارة »مفج لعب

ــتخدام   ــة بإس ــا صل ــي له ــات الت ــر الفئ ــن اكث ــم م ــا ه ــن فيه ــار أن العامل ، بإعتب

التقنيــات الحديثــة.وكان هــذا الرجــل قــد بعــث برســائل لصحيفتــي »نيويــوك تايمــز 

ــرت  ــه  إذا ن ــن تفجيرات ــي ع ــن بالتخ ــا الصحيفت ــد فيه ــت« وع ــنطن بوس و«الواش

ــا أن  ــتقبله( ، أورد  فيه ــي ومس ــع الصناع ــوان )المجتم ــا بعن ــةٍ كتبه ــا مقال إحداهم

تفجيراتــه مــا هــي إلا محاولــة للفــت الإنتبــاه إلى الإنتهــاكات التــي تقــع عــى حريــة 

البــر وكرامتهــم بفعــل التقنيــات الحديثــة . وقــد كانــت التفجــرات التــي نفذهــا هذا 

الرجــل موضوعــاً لأطــول التحقيقــات وأوســعها نطاقــاُ وأعلاهــا تكلفــةً يجريهــا مكتب 

التحقيقــات الفيدراليــة. ونجــح »فيتزجيرالــد« في فــك طلاســم هــذه القضيــة مــن خلال 

ــع »جانيــت  ــد« بعــد أن اقن ــه »ديفي ــه لرســالة بعــث بهــا »كيزاميســكي« لأخي تحليل

رينــو« الُمدعــي العــام الأمريكــي أحــد الصحيفتــن بنــر مقالــة »كيزاميســكي« الــذي 
تــم التعــرف عــى هويتــه وإلقــاء القبــض عليــه في عــام 1996.  )8(

جرائم اللغة:
ــم إرتكابهــا عــن طريــق اللغــة. أي ان اللغــة  ــك العديــد مــن الجرائــم يت هنال

تكــون هــي اداة الجريمــة . ومــن بــن الجرائــم التــي تكــون اداتهــا اللغــة ، ويمكــن 

ــة،  ــب الفدي ــزاز ، وطل ــق فيهــا: جرائــم الإبت ــم اللغــة العــدلي في التحقي ان يســاعد عل

ــر  ــد، ون ــت والتهدي ــبكة الإنترن ــق ش ــن طري ــتدراج ع ــرش ، والإس ــواء، والتح والإغ

ــة  ــا الملكي ــزور ، وقضاي ــهادة ال ــة وش ــات الأدبي ــوة والسرق ــة ،والرش ــاب الكراهي خط

الفكريــة برمتهــا. ويتمثــل الفــرق الرئيــي  بــن هــذه الجرائــم وغيرهــا مــن الجرائــم 

التــي يمكــن إثباتهــا بالدليــل اللغــوي في إن إرتكابهــا لا يقتــي تهديــد الطــرف الآخــر 

أو إيقــاع الأذى بــه. فمجــرد التلفــظ بمــا يفُهــم منــه العــرض ، أو الإغــواء ،أو التهديــد 

ــة  ــد هوي ــي تحدي ــة ه ــت القضي ــالات ليس ــذه الح ــي ه ــة. فف ــكل جريم ــي ليش يكف

المتلفــظ ،  ولكــن تحديــد عمــا إذا كانــت هــذه الجرائــم قــد وقعــت بالفعــل أم لا. فهــذه 

الجرائــم هــي في جوهرهــا لفظيــة، ينطــوي فيهــا اللفــظ وحــده ، وإن لــم يتبعــه فعــل 

آخــر« عــى جريمــة.  

إن أول الروابــط  بــن الجريمــة ومرتكبهــا التــي تقفــز إلى الذهــن في جرائــم التي 

يسُــتعان فيهــا باللغــة للكشــف عــن هويــة المجــرم هــي البصمــة اللغويــة ، فمثلمــا 

يخلِّــف المجــرم ورائــه آثــار بصمــات أصابعــه عــى الأدوات التــي يلامســها في مــرح 

الجريمــة ، تخلِّــف اللغــة التــي يســتخدمها المجرم في ســياق إرتكابــه للجريمــة مجموعة 
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مــن المــؤشرات اللغويــة التــي تشــكل مجتمعــةً أو منفــردةً بصمتــه اللغويــة ومــن بــن 

  »Idiolect« هــذه المــؤشرات اللغويــة اللهجــة الشــخصية التــي يتفــرد بهــا الشــخص

. فلــكل شــخصٍ طريقتــه المتفــردة التــي تميــز  أنمــاط ســلوكه اللغــوي مــن قبيــل 

ــكل مجموعــةٍ  ــار المفــردات وأســلوب التلفــظ بهــا وطريقــة كتابتهــا. كمــا أن ل إختي

  « ”Sociolect  ــة ــا الإجتماعي ــكل لهجته ــي تش ــة الت ــا اللغوي ــة خصائصه إجتماعي

التــي يمكــن مــن خلالهــا حــر البحــث عــن الُمشــتبه بــه في أفــراد مجموعــة معينــة 

ــذي  ــل النمــط الغالــب عــى ســلوكه اللغــوي ال ثبــت إنتمــاؤه لهــا مــن خــال تحلي

يشــر إلى إنتمــاء الشــخص إلى مجموعــةٍ إجتماعيــةٍ معينــة. ومــن أبــرز أنــوع اللهجات 

ــفرة«  ــة »الُمش ــاط اللغوي ــردات والأنم ــة المف ــات الجنائي ــر التحقيق ــة في دوائ الإجتماعي

ــي  ــة »Closed Register«  كاللغــة الت ــة معين الســائدة بــن أفــراد مجموعــةٍ إجرامي

ــم  ــون وغيره ــر ، والإرهابي ــو الب ــوص ، ومهرب ــدرات ،واللص ــو المخ ــا مروج يتداوله

مــن أفــراد عصابــات الجريمــة المنظمــة.  وهــي لغــة تنحــر معرفتهــا عــى أفــراد 

المجموعــة الإجراميــة المعينــة ويصعــب عــى الآخريــن فهمهــا . وبذلــك يعُتبر إســتخدام 

أنمــاط لغويــة معينــة مــن الوســائل التــي تحّصِــن بهــا المجموعــات الإجراميــة نفســها 

ــة بكشــف الجريمــة. )9( ونظــراً  ــات المعني ضــد تدخــل الآخريــن ، ســيما أفــراد الهيئ

ــة   ــة الجنائي ــر الأدل ــإن  خب ــة ،ف ــا اللغ ــون أداته ــي تك ــم الت ــاق الجرائ ــاع نط لإتس

اللغويــة يعتمــد في عملــه عــى نطــاقٍ واســع مــن المصــادر تشــمل ،عــى ســبيل المثــال، 

ــة.   ــات الهاتفي ــة والمكالم ــائل النصي ــي ،والرس ــد الألكترون ــات البري ــر محتوي لا الح

ــوى  ــل المحت ــى تحلي ــاً ع ــة  أيض ــة  اللغوي ــة الجنائي ــر الأدل ــد  خب ــه يعتم وفي عمل

اللغــوي للنــص موضــع الجريمــة مــن حيــث التراكيــب اللغويــة وإختيــار الكلمــات، 

ــن  ــف ع ــي تكش ــة الت ــات اللغ ــن مكون ــا م ــتخدامها ، وغيره ــياق إس ــا  وس ووظائفه
ــة إســتخدامها. )10( دلال

كمــا أن بعــض الالفــاظ قــد تكشــف عــن  غيــاب القصــد الجنائــي أو وجــوده  

ودرجتــه.  ففــي قضيــة »اوســكار بســرويس« بطــل الألعــاب الأولمبيــة للمعاقــن الذي 

وجهــت إليــه محكمــة »بريتوريــا« تهمــة قتــل صديقتــه بإطــاق النــار عليهــا اثنــاء 

ــد تســلل  ــأن لصــاً ق ــد ب ــه كان يعتق ــع بيترويــس بأن ــام ، دف وجودهــا داخــل الحم

ــل الإدعــاء عمــا إذا كان قــد وجــه  إلى  شــقته واختبــى داخــل  الحمــام . فســإلة مُمث

 Were you pointing ،  or aiming your( ــدده ــام أم س ــاب  الحم ــو ب ــه نح مسدس

   ?gun when you fired at the bathroom door
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 فمــن حيــث الدلالــة يخفــف توجيــه الســاح نحــو شــخص )point( مــن تهمة 

القصــد الجنائــي ، بينمــا يثبــت تســديد الســاح  )aim( القصــد الجنائــي  ويؤكــده، 

لأن دلالــة التوجيــه اضعــف مــن دلالــة التســديد ،  فــالأولى قــد تكــون لمجــرد التهديــد،  

بينمــا  تــدل هــذه الأخــرة عــى جديــة المتهــم في إطــاق النــار وســبق إصراره وتعمــده 
إســتخدام  الســاح في وضعيــةٍ  تكــون فيهــا الإصابــة مؤكــدة.  )11(

إستخدام وسائل الإثبات اللغوي في سياق التحقيقات الجنائية

ــائر  ــى  س ــاليبه ع ــق أس ــاع تطبي ــدلي ش ــة الع ــم اللغ ــر عل ــزوغ فج ــذ ب من

مجــالات النزاعــات القانونيــة ، حيــث أفلــح خــراء الأدلــة اللغويــة في مســاعدة القُضــاة  

في الوصــول إلى أحــكامٍ ناجــزة وعادلــة إســتناداً إلى قواعد الإثبــات اللغوي. ونســتعرض 

ــي درجــت في ســياقها المحاكــم  عــى الإســتعانة بشــهادة خــراء  ــاه المجــالات الت ادن

علــم اللغــة العــدلي: 
 Author`s identificationا. تحديد هوية من صدر عنه القول

إن تحديــد عمــا إذا كان شــخص بعينــه قــد صــدر عنــه قــولاً معينــاً  لفظــاً،  أو 

كتابــةً تنطــوي عــى فعــلٍ مُجّــرم يكشــف عنــه  تحليــل لهجــة ذلــك الشــخص ، إلى 

جانــب الأنمــاط اللغويــة الســائدة الإســتخدام عنــده مــن قبيــل المفــردات، والمتلازمــات 

ــذا  ــال ه ــن خ ــو. وم ــد النح ــتخدام قواع ــاء وإس ــق، والهج ــة النط ــة  وطريق اللغوي

ــخصٍ  ــول إلى  ش ــبة الق ــة نس ــة اللغوي ــراء الأدل ــتطيع خ ــل  يس ــن التحلي ــط م النم

معــن في ســياق التحقيقــات الجنائيــة وغيرهــا. 
)Forensic Stylistics( 2. علم الأسلوبية العدلي

ــد  ــة لقواع ــفاهية والمكتوب ــوص الش ــاع النص ــى إخض ــم ع ــذا العل ــوم ه ويق

التحليــل اللغــوي العلمــي لتحديــد وقيــاس مضامينهــا  ومدلولاتهــا ومــن ثــم التعــرف 

عــى هويــة  الشــخص الــذي  صــدرت عنــه ، او نســبها إلى شــخصٍ معــن،  كمــا هــو 

الحــال في قضايــا السرقــات الأدبيــة. 
 )Discourse analysis( 3. تحليل الخطاب

ــف   ــفاهية لكش ــة والش ــوص المكتوب ــل النص ــاب بتحلي ــل خط ــى تحلي يعُن

مدلولاتهــا . وفي الســياق القانونــي نعنــي بذلــك مدلــولات اللغــة التــي تكــون اساســاً 

ــم. ــم في المحاك ــة  او التجري للتبرئ
 )Forensic Dialectology 4. علم دراسة اللهجات

ــة  ــةٍ منهجي ــات بطريق ــة اللهج ــم بدراس ــذا العل ــى ه ــمة ، يعُن ــدل اس ــا ي كم

إســتناداً عــى المعلومــات الأنثربولوجيــة. وتحفــظ لنــا ســجلات المحاكــم الكثــر مــن 
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الســوابق القضائيــة التــي تــم فيهــا التوصــل إلى الجانــي مــن خــال تحديــد لهجتــه، 

كمــا ســنرى في جــزءٍ لاحــقٍ مــن هــذه الورقــة.
  )Forensic phonetics( 5. علم الأصوات العدلي

ــا  ــم تحويله ــي يت ــوص الت ــع النص ــدلي م ــوات الع ــم الأص ــراء عل ــل خ يتعام

ــع  ــد تفري ــال عن ــو الح ــا ه ــة )كم ــوصٍ  مكتوب ــة  إلى نص ــجيلاتِ صوتي ــن تس م

شريــط مســجل عــى الــورق(.  ويمكــن أن تســاعد النصــوص المستنســخة مــن مــواد 

صوتيــة عــى كشــف معلومــاتٍ تتعلــق بالخلفيــة الإجتماعيــة والإقليميــة للمتحدثــن. 

ــن في  ــن متحدث ــا ب ــبه م ــه الش ــدد أوج ــدلي أن يح ــوات الع ــم الأص ــن لعل ــا يمك كم

ــم  تســجيلين صوتيــن منفصلــن. ومــن الاســاليب الشــائعة الإســتخدام في مجــال عل

الأصــوات العــدلي مــا يعُــرف بمصطلــح  )الإصطفافــات الصوتيــة( ، وهــو المصطلــح  

المــرادف لطابــور الشــخصية “Identity   Parade” ، حيــث يتــم إســماع الشــاهد أو 

الضحيــة  تســجيلات صوتيــة لعــددٍ مــن الُمشــتيه بهــم،  ويطُلــب منهــم التعــرف عــى 

صاحــب الصــوت المطلــوب. وفي هــذا الســياق تتــم   مضاهــاة الإصطفافــات الصوتيــة 

ببيانــات البصمــة الصوتيــة . ويتــم إســتخدام اســلوب المضاهــاة هــذا في حالــة وجــود 

ــو  ــا ه ــه،  كم ــتبه ب ــن مُش ــر م ــن أكث ــة واردة م ــات هاتفي ــي لمكالم ــجيلٍ صوت تس

الحــال في الجرائــم التــي تتلقــى فيهــا الضحيــة مكالمــات عــر الهاتــف،  مثــل جرائــم 

الإبتــزاز ،والإختطــاف ،والتهديــد بوجــود قنبلــة مثــاً ،وجرائــم التآمــر وكذلــك في حالة 
الإعترافــات التــي يفُصــح عنهــا  الُمتهــم لشــخص آخــر. )12(

 ) Forensic transcription( 6. علم الإستنساخ النصي العدلي
ــة ،  ــق المكتوب ــا الوثائ ــي : أولهم ــاخ الن ــن الإستنس ــن م ــى  بنوع ــو يعُن وه

ــات  ــياق التحقيق ــر في س ــزم الأم ــد يل ــموعة ، )إذ ق ــة والمس ــجيلات المرئي ــر التس والآخ

ــا إلى  ــموعة  وتحويله ــة والمس ــة المرئي ــاخ الأشرط ــم إستنس ــال المحاك ــة وأعم الجنائي

ــوص في أن   ــق للنص ــي الدقي ــاخ الن ــة الإستنس ــن اهمي ــة (. وتكم ــوص مكتوب نص

ــم في  ــا المحاك ــتند عليه ــي تس ــن الت ــادر للقرائ ــح مص ــخة  تصب ــات الُمستنس البيان
ــا. )13( ــدار أحكامه إص

التحقيق  اللغوية في سياق  الجنائية  نموذح للتحليل الذي يقوم به خبير الأدلة 
في جريمة:

ــا مــن هــذا الجــزء مــن الورقــة تقريــب الصــورة للقــارئ مــن خــال  قصدن

ــي  ــوي الت ــل اللغ ــاليب التحلي ــى  أس ــؤ ع ــي الض ــي يلق ــي واقع ــوذج عم ــرض نم ع

يســتند عليهــا خــراء الأدلــة الجنائيــة اللغويــة في ســياق تحقيقاتهــم  في الجرائــم التــي 
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ــت  ــي صاحب ــداث الت ــن الأح ــداً م ــا واح ــد إخترن ــمها  ، وق ــك طلاس ــم ف ــند إليه يسُ

ــة »نيويــورك«. هجمــات  الحــادي عــر مــن ســبتمبر 2001 التــي شــهدتها مدين

فقُبيــل  احــداث الهجــوم عــي برجــي مركــز  التجــارة العالمــي في »نيويــورك« 

في  الحــادي عــر مــن ســبتمبر 2001 ، تــم إرســال ثــاث رســائل ملوثــة بفــروس 

الجمــرة الخبيثــة »Anthrax« لعناويــن ثــاث وجهــات شــهيرة في الولايــات الُمتحــدة: 

فقــد تــم إرســال واحــدة مــن تلــك الرســائل إلى أحــد اعضــاء مجلــس الشــيوخ المقيمين 

ــم  ــراد طاق ــد أف ــو« أح ــوم بروك ــي »ت ــرى للصحف ــنطون« ، والأخ ــة »واش في العاصم

ــرري  ــار مح ــد كب ــوان أح ــى عن ــالها ع ــم إرس ــد ت ــة فق ــا الثالث ــون NBC، أم تلفزي

صحيفــة »نيويــورك بوســت«. وقــد كانــت الرســائل الثلاثــة تحمــل تاريــخ التاســع 

ــة  ــلوب الكتاب ــةً بأس ــف مكتوب ــل مظاري ــة داخ ــا محفوظ ــبتمبر 2001 وكله ــن س م

 Capital( ــرة ــروف  الكب ــارز )Block style( والح ــط  الب ــل  )Italics( وبالخ المائ

letters( . وفي شــهر اكتوبــر  أســندت ســلطات التحقيــق الأمريكيــة لثلاثــة مــن خــراء 

الأدلــة اللغويــة الجنائيــة مهمــة التعــرف عــى هُويــة مُرســل تلــك الرســائل الثلاثــة. 

وفي ســياق تحليلاتهــم وضــع الخــراء ثلاثــة فرضيــات في ســعيهم للكشــف عــن هُويــة 

مرســل الرســائل الثلاثــة وهــي :

ان مُرسل الرسائل أمريكي يتخفي في شخصية أجنبي 

 أن  مُرسل الرسائل أجنبي يتخفي في شخصية أمريكي

ــتوى  ــة دون مس ــاطٍ لغوي ــتخدام أنم ــد إس ــي يتعم ــائل أجنب ــل الرس أن  مُرس

ــعيهم  ــياق س ــه. وفي س ــبهة عن ــاد الش ــل وإبع ــبيل  التضلي ــى س ــة ع ــه اللغوي كفاءت

ــة  عــى دراســة  ــا  ،  عكــف  العلمــاء الثلاث ــات أو نفيه ــات صحــة هــذه الفرضي لإثب

ــم اللغــة:  الرســائل مــن منظــور أربعــة مــن فــروع عل
- المنظور الأول:  هو منظور علم اللغة النفسي: 

ومــن خــال ذلــك،  خلصــوا إلى أن تاريــخ الرســائل يوحــي بوجــود علاقــة  بينها 

ــاً  كعلاقــة  وبــن حادثــة برجــي مركــز التجــارة العالمــي. وهــي علاقــة تبــدو ضمن

مؤكــدة بــن الحدثــن. ولابــد مــن الإشــارة هنــا إلى أنــه يمكــن في مجــال علــم النفــس 

اللغــوي إجــراء التحليــات بإســتخدام البصمــات الصوتيــة للمُشــتبه بهــم للتعــرف على 

هُوياتهــم ومســاعدة ســلطات إنفــاذ القانــون  عــى إلقــاء القبــض عليهــم.

ــم النفــس اللغــوي أن يكشــف عــن خيــوطٍ مــن  عــاوةً عــى ذلــك يمكــن لعل

شــأنها أن تقــود إلى الجانــي مــن خــال ملاحظــة مــدى مألوفيــة الضحيــة بأســلوبٍ 
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ــة أحــد  ــد كتاب ــا هوالحــال عن ــي ، كم ــه أســلوب الجان ــول ، بأن ــاد معق ــد إعتق يعُتق

الموظفــن لرســالة تهديــدٍ لإدارة الشركــة التــي يعمــل بهــا ، وكثــراً مــا تخــون مثــل 

هــذه الرســائل صاحبهــا دون أن يشــعر حيــث تقــود التحقيقــات إلى أن الُمشــتبة بــه 

ليــس شــخصاً غريبــاً ،بــل هــو مــن أهــل الــدار. 
: )Spelling(  المنظور الثاني: هو منظور الهجاء -

 فكتابــة كلمــة )penicillin( التــي وردت في الرســائل بهجــاءٍ أمريكــي 

ــي  ــذه ه ــي ، لأن ه ــلٍ امريك ــن أص ــائل م ــل الرس ــأن مُرس ــي ب )penacillin( يوح

ــن  ــن المتحدث ــم م ــن غيره ــن ع ــز الأمريكي ــي تمي ــة الت ــذه الكلم ــاء ه ــة إم طريق

ــرف  ــد عُ ــة ق ــة العربي ــن باللغ ــي ، لأن الناطق ــس بعرب ــه لي ــا أن ــة. كم بالإنجليزي

عنهــم أنهــم يسُــقطون   أصــوات الحــروف المتحركــة اللينــة )lax vowel sound( في 

ســياق كتابتهــم لكلمــاتٍ مــن هــذه الشــاكلة. كمــا لاحــظ الخــراء خطــأ آخــر يرُجّــح  

ــو  ــة  ، وه ــة الإنجليزي ــن باللغ ــن الأصلي ــن المتحدث ــائل م ــل الرس ــة ان مُرس فرضي

كتابــة  عبــارة )cannot( ، إذ لا يشــيع عنــد  الأمريكيــن كتابتهــا هكــذا متلاصقــة كأنها 

كلمــة واحــدة، بــل درجــوا عــى كتابتهــا ككلمتــن متباعدتــن )can not(، وذاك خطــأ 

ــة. ــوا الإنجليزي ــه مــن تعلم لا يقــع في

:)Syntax( المنظور الثالث: هو منظور علم نظم الجمل -
ــم  ــاً  عل ــمى أيض ــذي يسُ ــة وال ــم  الدلال ــات،  وعل ــب الكلم ــى بترتي ــذي يعُن  ال

 THIS( فقــد لاحــظ خــراء الأدلــة اللغوية الثلاثــة ورود عبــارة .)semantics( المعانــي

IS NEXT”( في إثنــن مــن الرســائل الثلاثــة . وهــي عبــارة إســتهلالية للإنتقــال مــن 

موضــوعٍ إلى آخــر . وقــد أثــار ذلــك جــدلاُ بينهــم ، حيــث رأى أحدهــم أن ذلــك خطــأ 

 We have this( مُتعمــد قُصــد منــه التضليــل . كمــا تضمنــت إحــدى الرســائل عبــارة

anthrax to offer( ، أي )نحــن لدينــا هــذه الجمــرة الخبيثــة لنقُدمهــا ( ، وهــى عبارة 

ــة  الــذي يجــاري بــه مُرســل الرســالة  ــم عــن أســلوب التجديــف وإدعــاء الالوهي تن

 We have this bread to( عبــارة  وردت في الإنجيــل بشــان القربــان الُمقــدسٍ نصهــا

offer،”( ، وترجمتهــا )نحــن لدينــا هــذا الخــر لنقدمــه( .  ويعضــد إســتخدام هــذه 

ــرب  ــة ح ــت  بمثاب ــي كان ــارة العالم ــز التج ــد مرك ــات  ض ــرة أن الهجم ــارة فك العب

مقدســة مــن منظــور منفذيهــا . 



 |  112 مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م

علم اللغة العدلي: نقطة إلتقاء ثالوث اللغة والقانون والجريمة في  معترك التحقيقات الجنائية – دراسة تعريفية

  :)handwriting analysis( المنظور الرابع: هو منظور تحليل الخطوط -
 Block( والخــط  البــارز )Capital letters( أوحــي إســتخدام الحــروف الكبــرة

 )Italics( ــل ــط المائ ــة بالخ ــب الكتاب ــائل ،إلى جان ــوص الرس ــع نص style( في جمي

ــأن مُرســل الرســائل ليــس مــن  ــادئ الأمــر ب ــة في ب عــى  مظاريــف الرســائل الثلاث

ــتوى  ــاً مس ــون عربي ــل أن يك ــن المحتم ــة ، وم ــة الإنجليزي ــن باللغ ــن الأصلي الناطق

ــك مــن  ــاً إســتبعاد إحتمــال أن يكــون ذل ــم لاحق ــا  ت ــي . كم ــة مُتدن ــه الإنجليزي لغت

بــاب تمويــه شــخصية الكاتــب  ، لأن الطلبــة العــرب لا يســتخدمون الحــروف الكبــرة 

عندمــا يكتبــون  باللغــة الإنجليزيــة . وإنتهــي الأمــر إلى إفــراض ان مُرســل الرســائل 

إرهابــي امريكــي يتخفــى في شــخصية عربــي لا يجيــد اللغــة الإنجليزيــة. وعــى الرغــم 

ــة  دون أن  ــائل الثلاث ــرى للرس ــة الأخ ــص اللغوي ــل الخصائ ــم تحلي ــد ت ــه ق ــن أن م

يلُصِــق التحليــل التهمــة بالعــرب أوالمســلمين عــى وجــه العمــوم  ، فقــد اوردنــا هــذا 

ــة في  ــم بهــا إســتخدام الســمات اللغوي ــي يت ــة الت النمــوذج لتبصــر القــارئ بالكيفي

ــم اللغــة العــدلي. )14(  التحليــل الجنائــي في إطــار عل
خبير علم اللغة العدلي بوصفه شاهد خبرة:

ــام  ــر أم ــه خب ــهادته بوصف ــة لش ــم اللغ ــر عل ــول  أداء خب ــف معاييرقب تختل

المحكمــة مــن  دولــةٍ إلى اخــرى، فبريطانيــا واســراليا ،مثــاً تطبقــان نفــس المعايــر،  

إذ تعتمــدان معيــار خــرة الخبــر دون النظــر للطريقــة التــي يســتند عليهــا في إبدائــه 

لرأيــه. لذلــك فــإن النظــام في هاتــن الدولتــن يقــوم عــى الإســتعانة بالخبــر وقبــول 

ــداء رأي شــاهد  ــه مؤهــل لأداء الشــهادة وإب ــا أن المحكمــة مقتنعــة بأن شــهادته طالم

الخــرة مــن حيــث مؤهلاتــه العلميــة ومعارفــة وتدريبــه العمــي ، شريطــة أن يعــر 

عــن رأيــه إســتناداً إلى المعرفــة العلميــة والخــرة العمليــة. والعُــرف الســائد في هــذه 

الــدول، هــو  أنــه طالمــا أثبــت الخبــرفي ســرته الذاتيــة  أنــه قــد ســبق لــه أن مــارس  

ــه أمــام إحــدى المحاكــم وقبلتــه ، فــا يجــوز لمحكمــةٍ أخــرى أن تعــرض عــى  عمل
مثولــه أمامهــا كشــاهد خــرة. )15(

أمــا في الولايــات المتحــدة ، فتخضــع كفاءتــه ووثوقية الأســاليب التي يســتخدمها 

شــاهد الخــرة لفحــصٍ دقيــق مــن جانــب المحكمــة ، وهــو أمــر قــد يســتغرق عــدة 

ســاعات. وحتــى بعــد الســماح للخبــر بــالإدلاء بشــهادته، يجــوز للقــاضي و/او هيئــة 

ــه لا  ــبة ، وعلي ــت مناس ــا ليس ــدة ، أو أنه ــت مفي ــهادته ليس ــررأن ش ــن أن تق المحلف

ــوال  ــذه الأح ــن ه ــن ب ــن. وم ــة المحلف ــة او هيئ ــرار المحكم ــا في ق ــذ به ــوز الأخ يج
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حالــة إقتنــاع المحكمــة أو هيئــة المحلفــن بــأن الأســاليب التــي إســتند إليهــا الخبــر 

ــة  ــة تشــرط لمقبولي ــة. وخلاصــة القــول أن المحاكــم الأمريكي في شــهادته غــر مقبول

شــهادة الخــرة التــي يــدلي بهــا خــراء اللغــة أن تكــون مرتكــزة عــى مبــدأٍ علمــي 

معــرف بــه ويلقــي قبــولاً عامــاً في المجــال الــذي ينتمــي إليــه )16( ، وإن كانــت محكمة 

»غوانتانيمــو« قــد أغفلــت هــذا الــرط ، حيــث طعــن ممثــل الدفــاع عــن »مصطفــى 

أحمــد الهوســاوي« المواطــن الســعودي الُمتهــم بالإشــراك في هجمــات الحــادي عــر 

مــن ســبتمبر 2001 في إجــادة المترجــم الــذي إســتعانت بــه المحكمــة للغــة العربيــة، و 

ثبتــت في وقــتٍ لاحــقٍ  وجاهــة  ذلــك الطعــن.  )17( 
مكانة الترجمة بأنواعها في مضمار علم اللغة العدلي:

ــة  ــة والترجم ــة التتبعي ــفاهي )أي الترجم ــقيها الش ــة بش ــة الترجم ــرزت أهمي ب

الفوريــة( والتحريــري في الســياقات القانونيــة مــن خــال حاجــة قطــاع الأعمــال لهــا 

كوســيلة للتفاهــم بــن المتعاملــن الذيــن يتحدثــون لغاتــاً مختلفــة في هــذا القطــاع. 

ــاء  ــا اخط ــد بأنه ــا يعُتق ــا إلى م ــال مردُه ــاع الأعم ــات في قط ــا نزاع ــا تنش ــراً م وكث

شــابت الترجمــة. وعنــد إحالــة مثــل هــذه النزاعــات إلى المحاكــم للفصــل فيهــا تــرز 

الحاجــة للمترجمــن لمســاعدة المحققــن والقُضــاة في حســم تلــك النزاعــات،  ممــا يفرد 

ــة الترجمــة  ــرزت اهمي ــد ب ــم اللغــة العــدلي. وق ــزاً مُقــدراً في ســاحة عل للترجمــة حي

كنشــاطٍ معــرف بــه منــذ محاكمــات »طوكيــو« و«نوريمبــرج« التــي مــا كان  لهــا ان 

تجــري لــولا وجــود الترجمــة. غــر أن نتائــج البحــوث التــي تمــت لاحقــاً في مضمــار 

ــق  ــة كأداةٍ للتحقي ــف دور الترجم ــكلةٍ تكتن ــود مش ــرت وج ــة أظه ــة القانوني الترجم

ــا . والمشــكلة هــي عــدم وجــود مترجمــن شــفاهيين  ــة مرتكبيه ــم ومحاكم في الجرائ

ــاركة  ــم للمش ــذي يؤهله ــي ال ــب القانون ــم والتدري ــن الفه ــدرٍ م ــى ق ــن ع وتحريري

ــل أن  ــات. وقب ــن محاكم ــا م ــا يليه ــة وم ــا الشرط ــع به ــي تضطل ــات الت في التحقيق

يتشــعب عمــل المترجمــن في الســياق القانونــي إنحــر دورهــم في مســاعدة المحققــن 

في التحقيقــات التــي يجهــل أحــد اطرافهــا لغــة التحقيــق . وكذلــك مســاعدة المحققــن 

ــب  ــة، إلى جان ــاليب لغوي ــا إلى أس ــتند إرتكابه ــي يس ــم الت ــم الجرائ ــك طلاس في ف

مســاعدة القُضــاة في التفاهــم مــع المتهمــن والشــهود وغيرهــم ممــن لايجيــدون لغــة 

المحكمــة. ولــم يقتــر دور المترجمــن في المجــال القانونــي عــى تســهيل التواصــل ،  

بــل إمتــد دورهــم إلى الإســتعانة بهــم لــإدلاء بشــهادات الخــرة في المســائل اللغويــة 

ذات الطابــع النزاعــي حيــث يجــادل كل طــرف بصحــة ترجمــة مــا ورد في الوثائــق 
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موضــوع النــزاع  لصالحــه. وفي مجــال تحكيــم نزاعــات العقــود ، كثــراً مــا بــرزت 

الحاجــة لإحالــة النزاعــات إلى مُحكَمــن مترجمــن للفصــل فيهــا.  
دور المترجم بوصفه شاهد خبرة

ــة عــى جــواز ، بــل وجــوب  ــة والدولي ــر مــن التشريعــات الوطني نصــت الكث

ــد  ــة.  وق ــة الترجم ــان صح ــئة بش ــات  الناش ــت في المنازع ــن للب ــتعانة بالمترجم الإس

أوصــدت الكثــر مــن الإتفاقيــات والعقــود البــاب الــذي تلــج منــه مثــل هــذه النزاعات 

مــن خــال النــص عــى حجيــة وســيادة اللغــة التــي يتــم بهــا تحريــر الوثائــق عنــد 

بــروز نــزاعٍ حــول تطبيــق او تفســر ايٍ مــن بنــود الإتفاقيــة او العقــد. 

ــى  ــي ع ــر ، ينبغ ــه خب ــهادته بوصف ــم ش ــة لتقدي ــتدعائه للمحكم ــد إس عن

المترجــم أن يتأكــد مــن ثلاثــة اشــياء جوهريــة : أولهــا أن يكــون مُلمــاً بقواعــد الإثبات،  

ــك  ــول أمــام المحكمــة ، ويكــون ذل ــداً للمث ــه قــد أعــد نفســه إعــداداً جي وثانيهــا ان

بقــراة الشــهادة التــي ســيدُلي بهــا عــدة مــرات حتــى يتيقــن مــن إتقانــه لمضمونهــا 

ــب  ــن جان ــه م ــيخضع ل ــذي س ــتجواب  Cross-examination ال ــتعداداً للإس إس

المحامــن وممثــل الإدعــاء وغيرهــم ، كمــا يجــب عليــه في ســياق إســتعداداته هــذه  أن 

يصطحــب معــه إلى قاعــة المحكمــة المعاجــم  وغيرهــا مــن المراجــع التــي إعتمــد عليهــا 

في ترجمتــه أو شــهادته ، أو  عــى اقــل تقديــر أن  يعُــد قائمــة توثــق المعلومــات التــي 

تيــر الرجــوع إلى هــذه المراجــع. 

أمــا الإعتبــار الثالــث ، فهــو انــه عليــه أن يــدرك حــدود دوره كمترجــم أو شــاهد 

ــاضي  ــه الق ــب من ــتنتاج ، إلا إذا طل ــة الإس ــن لغ ــد ع ــه اي يبتع ــك علي ــره . وفي ذل خ

ذلــك ، أو المحامــي أو ممثــل الإدعــاء ، أو غيرهــم ، وتكــون إســتجابته لمثــل هــذ الطلــب 

رهينــة بموافقــة القــاضي. وفي ســياق دورهــم كشــهود خــرة امــام المحاكــم،  تواجــه 

المترجمــون العديــد مــن المشــاكل التــي تواجــه رصفائهــم مــن خــراء مجــالات علــم 

اللغــة العــدلي الآخريــن ، وأهمهــا  عــدم إعتيادهــم عــى ســياقات المحاكــم وأجوائهــا 

ــن  ــم ع ــل في المحاك ــد العم ــى قواع ــي  ع ــب النوع ــاب التدري ــيما في غي ــا ، س وأعرافه

مناهــج تدريــب المترجمــن. ومــن تبعــات هــذا الغيــاب عــدم معرفــة المترجمــن بأنماط 

الترجمــة الجائــز إســتخدامها في الســياق العــدلي،  وتلــك المحــرم إســتخدامها في هــذا 

  Couplet translationــة المزدوجــة ــال الترجم ــا للصــورة ،نأخــذ مث الســياق. وتقريب

ــاظ  ــع الألف ــل م ــم للتعام ــه المترج ــأ إلي ــة يلج ــاليب الترجم ــن أس ــلوب م ــي أس وه

ــا  ــرىCulture-bound expressions  مم ــةٍ أخ ــة دون ثقاف ــةٍ معين ــة بثقاف المرتبط
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د. صلاح الصافي رحمة الله البدوي

يجعلهــا تغيــب عــن قائمــة مفــردات اللغــة التــي تنتمــي إلى تلــك الثقافــة. 

وتتكــون الترجمــة المزدوجــة مــن ترجمــةٍ صوتيــة  )Transliteration(تتبعهــا 

ترجمــة تفسريــة للكلمــة أو العبــارة التــي تمــت ترجمتهــا صوتيــاً. فمثــاً في ســياق 

ترجمــة الجملــة العربيــة: )يقــوم  الإمــام في المجتمــع الُمســلم بعــدة ادوارٍ إجتماعيــة إلى 

ــزم غيــاب كلمــة )إمــام( عــن الثقافــة الإنجليزيــة المترجــم  جانــب دورة الدينــي( ، يلُ

باللجــؤ إلى الترجمــة المزدوجــة حيــث يقــوم بإحــال  أصــوات  الحــروف التــي تتشــكل 

منهــا كلمــة )إمــام( بمرادفاتهــا الصوتيــة في اللغــة الإنجليزيــة ومــن ثــم يقوم بتفســر 

كلمــة )إمــام( فتصبــح الترجمــة هكــذا: 

 The Imam (prayers’ leader) in a Muslim community plays

          .several social roles، in addition to his religious role

إلا أن المترجمــن يحُّــذرون مــن مغبــة اللجــؤ لمثــل هــذا النــوع مــن  الترجمــة 

ــف في تفســرها حســب منظــور المفــر ،  ــة مُختل ــق الأمــر بكلمــةٍ جدلي عندمــا يتعل

لأنــه إن فعــل ذلــك فســوف يفــر الكلمــة مــن منظــوره وليــس مــن منظــورٍ محايــد 

ــل هــذه  ــا تقتــي الشــهادة. وســوف نعــرض لتفاصي ــي ، كم موضوعــي وغــر ذات

ــالي.  المســألة في الجــزء الت

ــياق  ــة في س ــة بالثقاف ــة المرتبط ــة الدلال ــات الجدلي ــة المصطلح ــكلة ترجم مش

ــد«  ــح »الجنجوي ــوذج مصطل ــة والمحاكمات:نم ــات الجنائي التحقيق

تقــع المصطلحــات الجدليــة الدلالــة ضمــن مجموعــة الألفــاظ الُمســماة بالألفــاظ 

ــا  ــرىCulture-bound expressions ، كم ــةٍ أخ ــة دون ثقاف ــةٍ معين ــة بثقاف المرتبط

ــي تنتمــي إلى  ــة مفــردات اللغــة الت ــب عــن قائم ــا تغي ــا يجعله أســلفنا القــول ، مم

تلــك الثقافــة. ومكمــن الخطــر في ترجمــة هــذه الألفــاظ أنهــا  مُتنــازع عــى دلالتهــا 

عــى مســتويين: 

أولهمــا :مســتوى اللغــة المنقــول منهــا: )Source Language(. وفي هــذا الصــدد 

لا يكــون هنالــك إجمــاع بــن المتحدثــن بنفــس اللغــة بشــأن دلالــة اللفــظ المعــن.

ثانيهمــا: مســتوى اللغــة المنقــول إليهــا )Target Language(. وفي هــذا الصــدد 

يــؤدي غيــاب الللفــظ المعنــي عــن قائمــة ثقافــة اللغــة المنقــول إليهــا إلى عــدم وجــود 

مــرادفٍ لــه في قائمــة مفــردات اللغــة التــي تنتمــي إليهــا تلــك الثقافــة. 

وتظهــر إشــكالية ترجمــة مثــل هــذه الألفــاظ في ســياق التحقيقيــات الجنائيــة 

والمحاكمــات حيــث يقتــي الأمــر أن تســتند  محصلــة هذيــن النشــاطين القانونيــن 
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عــى دلالاتٍ قطعيــة غــر قابلــة لتعــدد التأويــات. ويتمثــل مصــدر إشــكالية ترجمــة 

مثــل هــذه الألفــاظ إلى لغــةٍ أخــرى في أنــه لا يكــون هنالــك مخــرج للمترجــم ســواء 

اللجــؤ للترجمــة المزدوجــة التــي تقــوم – كمــا أســلفنا القــول- عــى ترجمــة صوتيــة 

ــر  ــث يف ــداء، حي ــت ال ــون  بي ــا يك ــا . وهن ــرية له ــة تفس ــا ترجم ــة تتبعه للكلم

المترجــم الكلمــة ، في غيــاب دلالــةٍ متفــق عليهــا بــن المتحدثــن  باللغــة المنقــول منهــا، 

حســب منظــوره الــذي قــد يجــافي الحقيقــة. ومــن أبــرز النمــاذج التــي نســوقها في 

هــذا المقــام كلمــة »جنجويــد« ومــا أحدثتــه مــن لغــطٍ وإربــاك في ســياق التحقيقــات 

الجنائيــة في إنتهــاكات حقــوق الإنســان التــي شــهدها إقليــم دارفــور. ويشــر تتبــع 

أصــل هــذه الكلمــة وتاريخهــا إلى أنهــا لفــظ مصكــوك مــن كلمتــن »جن+جــواد«.  

ــن  ــم م ــرق وغيره ــاع الط ــى قط ــة ع ــة الدارفوري ــة العربي ــا في اللهج ــاع إطلاقه وش

ــاد/ ــوات الجي ــون صه ــم يمتط ــن وه ــى الآمن ــم ع ــنون غارته ــن يش ــن الذي المتفلت

ظهــور الإبــل بغــض النظــر عــن إنتمائهــم القبــي أو لــون ســحنتهم . غــر أن هــذه 

ــوري كأداةٍ  ــراع الدارف ــاء في ال ــب كل الفرق ــن جان ــتخدم  م ــت تسُ ــة أصبح الكلم

لوصــم الآخــر الجانــب وتجريمــه.  ولمــا كانــت التحقيقــات التــي قامــت بهــا منظمــات 

ــة  ــى الترجم ــد ع ــة تعتم ــة الدولي ــات الحقوقي ــن المنظم ــا م ــان وغيره ــوق الإنس حق

مــن العربيــة إلى اللغــات الأوربيــة ســيما الإنجليزيــة، طفــت إلى الســطح إشــكالية هــذا 

ــة  ــاة ومــن ثــم عــى مصداقي ــح وتأثيراتــه الســلبية عــى تحديــد هويــة الجن المصطل

التحقيقــات عــى وجــه العمــوم ، وهــو أمــر لفتــت الأنظــار إليــه أدبيــات المنظمــات 

ــراء  ــات خ ــات وكتاب ــذه  المنظم ــق ه ــت وثائ ــد حفل ــان .  فق ــوق الإنس ــة بحق المعني

ــن  ــد م ــور  بالعدي ــان في دارف ــوق الإنس ــاكات حق ــا إنته ــن   بقضاي ــات المعني النزاع

ــى  ــا ع ــاً منه ــاه بعض ــورد أدن ــد« ن ــح »الجنجوي ــة مصطل ــأن جدلي ــات بش الملاحظ
ــال لا الحــر: )18( ســبيل المث

 The justice Africa Human»« ــماة ــان الُمس ــوق الإنس ــة حق ــد رأت  منظم فق

ــر في  ــه المخاط ــري تكتنف ــامل والق ــاح الش ــزع الس Rights Organization« :« أن ن

أحســن الأحــوال، أمــا في أســوأ الأحــول، فإنــه قــد يكــون عمــاً مســتحيلاً ، فقبــل الإقــدام 

عــى نــزع الســاح ، هنالــك حاجــة  لتحديــد تعريــفٍ عمــي لمــا تعنيه كلمــة »جنجويــد «. 

 Darfur and the« ــه ــل في كتاب ــد نق ــوال فق ــس دي ــات آليك ــر النزاع ــا خب أم

Search for Peace« عــن »عــى حقــار« المحلــل الُمختــص بالنزاعــات في دارفــور قولــه: 

»ليــس هنالــك ثمــة إتفــاق عــى تعريــف وأصــل كلمــة »جنجويــد«. )19(   
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أمــا منظمــة »هيومــن رايتــس ووتــش« فــرى : »انــه يبــدو عــى نحــوٍ متزايــد 

أنــه بينمــا يســتخدم الضحايــا كلمــة »جنجويــد« لوصــف اي مهاجــمٍ مُســلح ، فــإن 

هــذ التســمية خاطئــة ، لأن هــذا الوصــف ينطبــق عــى مجموعتــن عــى أقــل تقديــر، 

همــا : المليشــيات التــي تدعمهــا الحكومــة والعنــاصر الإنتهازيــة التــي تســتغل فرصــة 

الإنفلاتــات الأمنيــة وإنهيــار حكــم القانــون والنظــام لشــن غاراتهــا الراميــة إلى نهــب 
قطعــان الماشــية«.  )20(

  كمــا لاحظــت مجموعــة الأزمــات الدوليــة أن مصطلــح »الجنجويــد« قــد ظــل 

لعــدة عقــود يسُــتخدم لوصــف المتفلتــن الذيــن يغــرون عــى القــرى لسرقــة الماشــية. 

وهــم في واقــع الأمــر مجــرد مجرمــن منبوذيــن مــن جانــب مجتمعاتهــم أيــاً كانــت 

ــق  ــة التحقي ــكت لجن ــد ش ــة. )21( وق ــم القبلي ــراف والقي ــى الأع ــم ع ــبب خروجه بس

ــا  ــت بظلاله ــد ألق ــد« ق ــح »الجنجوي ــة مصطل ــن أن ضيابي ــودانية م ــة الس الوطني

عــى القــرارات الصــادرة عــن منظمــات حقــوق الإنســان في حــق حكومــة جمهوريــة 
ــودان. )22(  الس

ــوات  ــة بالق ــادة الغربي ــد القي ــان قائ ــى لس ــت« ع ــولي فياين ــاد »ج ــا أف كم

ــار الإنتمــاء القبــي في تحديــد هويــة  المســلحة الســودانية أنــه يســتحيل إعتمــاد معي
»الجنجويــد« لشــيوع الظاهــرة في أوســاط القبائــل العربيــة وكذلــك غــر العربيــة. )23(

موجهــات ترجمــة المفــردات الجدليــة الدلالــة في ســياق التحقيقــات والمحاكمــات 

 . ئية لجنا ا

الأصــل في الترجمــة في كل الأحــوال ، وعــى وجــه الخصــوص في الســياق العــدلي 

الحيــاد. فكمــا أن القــاضي لا يقــي بعلمــه ، فــإن المترجــم لا يركــن إلى علمــه ومعرفته 

ــه  في  ــعِ عــى دلالت ــح غــر مُجم ــة مصطل ــة دلال ــه الشــخصية  لحســم جدلي وقناعات

ســياق عملــه في التحقيقــات والمحاكمــات الجنائيــة. وعليــه إتبــاع الموجهــات التاليــة:

ــات  ــة لمســتندات التقــاضي ومحــاضر التحقيقي ــة التحريري أولاً : ســياق الترجم

ــة. الجنائي

إذا أضطــر المترجــم إلى اللجــؤ إلى الترجمــة المزدوجــة )ترجمــة صوتية+ترجمــة 

تفســرية(، فعليــه أن يكــون مُــدركاً لحقيقــة أنــه يقــوم مقــام المستشــار للمحكمــة 

أولجنــة التحقيقــات الجنائيــة التــي أوكلــت إليــه ترجمــة الوثائــق المعينــة. وفي هــذه 

الحالــة عليــه ،عنــد التعامــل مــع الشــق التفســري للترجمــة،  إلا يــورد خيــاراً واحــداً، 

أو يــورد الخيــار الــذي يؤمــن بصحتــه عــى المســتوى الشــخص ، بــل يتوجــب عليه أن 
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يــورد كل الخيــارات الشــائعة بشــأن دلالــة المصطلــح المتنــازع عليــه. وحتــى نفهــم 
ــف  ــد كُل ــم ق ــرض أن المترج ــا نف ــم ، دعن ــل المترج ــم عم ــي تحك ــدة الت ــذه القاع ه
بترجمــة الشــهادة التاليــة التــي أدلــت بهــا إمــرأة لمحققــي البعثــة المشــركة للأمــم 

ــد« :  )24( المتحــدة والإتحــاد الأفريقــي في دارفور«يونامي
ــا  ــم علين ــا ، هج ــام منزلن ــالي أم ــي وأطف ــع زوج ــس م ــت أجل ــا كن »بينم

ــا« ــار في منزلن ــوا الن ــي واضرم ــوا زوج ــد ، وقتل الجنجوي
 While I was sitting with my husband & children in front of our house،
 we were attacked by the Janjaweed (Arab/dark skin Darfuri militiamen

 .on horse/camel backs) who killed my husband & set our house a blaze
نلاحــظ في هــذه الترجمــة أن المترجــم في ســياق تطبيقــه للترجمة المزدوجــة لغياب 
 )Janjaweed(  مــرادف لكلمــة »جنجويــد« في الإنجليزية ، بــدأ أولاً بالترجمــة الصوتيــة
ــم  ــح، ول ــة المصطل ــن دلال ــاع ع ــا يشُ ــة م ــورد كاف ــرية ت ــة تفس ــا بترجم وأتبعه
 Arab/dark skin Darfuri militiamen on horse/camel(( ًــدا ــاراً واح ــورد خي ي
backs((. تــاركاً الأمــر للمحققــن للقيــام بالتحقــق مــن هويــة المهاجمــن عــى وجــه 

التحديــد، هــل هــم مــن عــرب دارفــور أم مــن أفارقتهــا »الزُرقــة«. 
أمــا ،إذا كثــرت الــدلالات التــي تشُــاع عــن دلالــة المصطلــح ، فيمكــن للمترجــم 
أن يفــرد حاشــية يلفــت فيهــا الإنتبــاه إلى   جدليــة المصطلــح وعــدم الإتفــاق عليــه ، 

ويــورد كل مــا يشُــاع عــن ذلــك. 
ــات  ــال جلس ــة( خ ــة - التتبعي ــفهية )الفوري ــة الش ــياق الترجم ــاً : س ثاني

ــة ــات الجنائي ــة والتحقيق المحاكم
تحكــم ترجمــة المصطلحــات الجدليــة غــر المتفــق عــى دلالتها في ســياق جلســات 
المحاكمــات والتحقيقــات الجنائيــة القاعــدة التــي توجــب عــى المترجــم الإكتفــاء بالشــق 
الصوتــي مــن الترجمــة ، والإبتعــاد عن الشــق التفســري ، تــاركاً ذلــك للمحقــق /القاضي 

ليســأل الشــخص الماثــل أمامــه عمــا يعنيــه بالمصطلــح المعــن بنــاءً عــى مــا شــاهده.
دعنــا الان نطبــق قاعــدة الإكتفــاء بالترجمــة الصوتيــة والإمتنــاع عــن التفســر 

عــى نفــس المثــال الســابق:
ــا  ــم علين ــا ، هج ــام منزلن ــالي أم ــي وأطف ــع زوج ــس م ــت أجل ــا كن »بينم

ــا« ــار في منزلن ــوا الن ــي واضرم ــوا زوج ــد ، وقتل الجنجوي

 While I was sitting with my husband and children in front of our

 house، we were attacked by the Janjaweed، who killed my husband & set

 .our house a blaze
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نلاحــظ في هــذه الترجمــة الشــفهية أن المترجــم قــد إكتفــى بالترجمــة الصوتيــة  

)Janjaweed(،  تــاركاً الأمــر للمحقق/القــاضي ليســال الشــخص الماثــل أمامــه عمــا 

يعنيــه بمصطلــح »الجنجويــد« إســتناداً إلى مــا شــاهده.

ــم  ــتعانه بالمترج ــاضي أراد الإس ــدلاً أن  المحقق/الق ــا ج ــا إفترضن ــا إذا م أم

ــة ،  ــاراً للمحكم ــراً مستش ــاً خب ــاره ضمن ــد بإعتب ــح الجنجوي ــة مصطل ــد دلال لتحدي

فعــى المترجــم أن يلــزم الحيطــة والحــذر، وذلــك بإتبــاع الخطــوات التاليــة في رده عــى 

ــاضي: ــؤال  المحقق/الق س

أولاً : أن يفــرغ شــهادته مــن قيمتهــا القانونيــة ، طالمــا أنــه لــم يكــن شــاهداً 

 Hearsay « عيــان عــى ماجــرى، ويتــم ذلــك بتحويــل شــهادته إلى شــهادةٍ ســماعية

ــال« ــارة »Who are said to be…..« أي »يقُ »مــن خــال تصديرهــا بعب

ثانيــاً : أن يــورد كل مــا يشُــاع عــن دلالــة المصطلــح ، فيكــون رده عــى ســؤال 

 ?What are the Janjaweed ، المحقق/القــاضي لــه : مــن هــم »الجنجويــد«؟

 هو : 

 The Janjaweed are said to be  (Arab/dark skin Darfuri militiamen «

.« )on horse/camel backs

ــاً  ــدوره كام ــام ب ــد ق ــم ق ــون المترج ــذه ، يك ــة ه ــة الإجاب ــال صيغ ــن خ م

ــأن  ــدل بش ــم الج ــاضي ، دون أن يحس ــاراً للمحقق/الق ــة مستش ــر المعلن ــه غ بصفت

ــه.   ــه ومعرفت ــى علم ــتناداً ع ــه إس ــى دلالت ــق ع ــح غيرالمتف ــة المصطل دلال

كيف يدلي خبير اللغة بشهادته امام المحكمة

يجــد الكثــر مــن خــراء اللغــة غــر المعتاديــن عــى اجــواء المحاكــم صعوبــة في 

الإدلاء بشــهاداتهم بوصفهــم شــهود خــرة امــام المحاكــم . وأهــم مشــكلتين تواجهــان  

ــه  ــى وج ــة ، وع ــاركين في القضي ــع المش ــل م ــكلة التفاع ــا : أولاً ، مش ــة هم ــذه الفئ ه

الخصــوص بعــض  المحامــن وممثــي الإدعــاء والذيــن قــد تدفعهــم أهدافهــم  أحيانــاً 

إلى  الخــروج عــن مألــوف أخلاقيــات مهنــة القانــون ، فيعمــدوا إلى  إســاءة إســتخدام 

شــهادة الخبــر أو تحويرهــا لأغــراض إثبــات وقــوع الجُــرم أو إثبــات الــراءة حســبما 

يقتــي  الحــال . أمــا المشــكلة الثانيــة ، فهــي أن الخبــر عليــه أن يتعامــل مــع قواعــد 

التفاعــل داخــل المحكمــة غــر المالوفــة لديــه، فالمحامــون يطرحــون الأســئلة  وكذلــك 
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المدعــون،  بينمــا يراقــب القــاضي وأعضــاء هيئــة المحلفــن مــا يقولــه الخبــر في إجابته 

عــن الأســئلة التــي تطُــرح عليــه بإعتبــاره شــاهداً مطلــوب منــه ان يخاطــب القــاضي 

وهيئــة المحلفــن مبــاشرةُ عنــد إجابتــه ، والأكثــر إربــاكاُ مــن كل ذلــك خضــوع شــاهد 

الخــرة  للمناقشــة والإســتجواب والإســتجواب المضــاد مــن كلا الطرفــن في القضيــة.

ــوي الإدلاء  ــي ين ــة الشــهادة الت ــه كتاب ــه علي ــة اللغوي ــر الأدل ــه ، فــان خب علي

بهــا قبــل تلاوتهــا أمــام المحكمــة . وفي ذلــك يمكنــه أن يختــار واحــداً مــن أســلوبين 

مــن أســاليب التعبــر عــن رأيــه او كليهمــا،  وهمــا: 

التعبير عن الراي في سياق شهادة الخبير بإستخدام الأسلوب الدلالي: 
ــدون  ــدلي يج ــة الع ــم اللغ ــراء عل ــن خ ــن م ــى أن الكثيري ــال ع ــع الح  دل واق

صعوبــة في التعبــر عــن آرائهــم في ســياق شــهادتهم في صــورة إحتمــالات حســابية.  

ويدفعهــم ذلــك إلى إعتمــاد المنهــج الــدلالي في الإدلاء بشــهاداتهم. إذ يكتفــون بالإفصــاح 

ــن  ــى م ــدات المعن ــف مول ــن مختل ــتخلصة م ــل الُمس ــان دلالات الجم ــم بش ــن ارائه ع

ــا، دون ان  ــا  وغيره ــا ودلالات  أصواته ــات وترتيبه ــي الكلم ــة  ومعان ــد نحوي قواع

ــة  ــد أرجحي ــة تحدي ــن ، أو كيفي ــوة رأيٍ مع ــاس ق ــة قي ــة كيفي ــوا للمحكم يوضح

قــول معــن مــن بــن قولــن إســتناداً لقواعــد الترجيــح القانونيــة ووزن الإحتمــالات 

ــول.  ــك المعق ــتوى الش ــوق مس ــي ف ــول إلى رأي يقين للوص

غــر أن عــدداً  متزايــداً مــن خــراء اللغــة قــد أصبحــوا ،مــع تنامــي خبراتهــم،  

ــاعد  ــدلالي يس ــاس ال ــدولاً للقي ــم ج ــاً  يض ــة ملحق ــهاداتهم المكتوب ــع ش ــون م يرفق

المحكمــة عــى تقييــم درجــة الثقــة التــي يبُــدئ  بهــا الخبــر راي معــن . ويحتــوي 

ــة  ــل درج ــاً يمث ــا رقم ــن أحدهم ــن يتضم ــى عمودي ــة ع ــة الثق ــاس درج ــدول قي ج

اليقــن التــي يبــدئ بهــا الخبــر الــرأي المعــن ، بينمــا يضــم العمــود الآخــر أســلوب 

ــح  ــرض توضي ــنتفترض لغ ــكلام. وس ــة ال ــن بلغ ــذه اليق ــة ه ــن درج ــر ع التعب

مضمــون جــدول القيــاس الــدلالي أدنــاه ان الخبــر قــد طُلــب منــه تحديــد صاحــب 

ــد:  ــة تهدي ــق في قضي ــياق التحقي ــة في س ــة هاتفي ــي ورد في مكالم ــوت الت الص
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اسلوب التعبير  درجة اليقين

5
هو  الصوت  صاحب  بأن  تامةٍ   قناعةٍ  على  بأنني  اشعر 

جون  سايمون 

4
هو   الصوت  صاحب  يكون  أن  جداُ   الُمحتمل  من  انه  أرى 

سايمون جون

3
أن يكون صاحب الصوت هو  سايمون  الُمحتمل   من  انه  أرى 

جون

2
أرى انه هنالك إحتمال إلى حدٍ معتدلٍ  أن يكون صاحب الصوت 

هو  سايمون جون

1
هو  جون  سايمون  يكون   الا  في  أقوى  إحتمال  هنالك  أنه  أرى 

صاحب الصوت

التعبير عن الراي في سياق شهادة الخبير بإستخدام الأسلوب الإحصائي: 
يشــعر الكُتــاب الذيــن يعارضــون الأســلوب الــدلالي بــأن المشــكلة التــي ينطــوي 

عليهــا هــذا الأســلوب ليســت إبتعــاده عــن الموضوعيــة وجنوحــه نحــو الذاتية فحســب 

، بــل أيضــاً في أنــه قــد يكــون أســلوباً غــر ملائــمٍ لأغــراض المحاكــم . وإســتناداً عــى 

هــذا الــرأي ، يــرى هــؤلاء الكُتــاب أن افضــل اســلوبٍ يعتمــده الخبــر في شــهادته هــو 

الإســلوب الإحصائــي . ووفقــاً لهــذا الأســلوب  يمكــن ان تنطــوي شــهادة الخبــر عــى 

ــاً  ــة . فمث ــة المعين ــة الفرضي ــال صح ــدى إحتم ــق بم ــم  يتعل ــابيٍ حاس ــر حس عن

يذكــر الخبــر في رأيــه مثــاً ، أنــه يميــل بنســبة كــذا في المئــة إلى القــول بــأن  صاحــب 

ــا  ــي رجحته ــة الت ــة المعين ــة اللغوي ــوة البين ــراً لق ــون نظ ــايمون ج ــو س ــوت ه الص
الأدلــة الإحصائيــة . )25(

أشهر القضايا التي تم فيها الإحتكام إلى  علم اللغة العدلي :
ــك  ــة في ف ــازات المتمثل ــن الإنج ــر م ــدلي الكث ــة الع ــم  اللغ ــراء عل ــجل خ س

طلاســم العديــد مــن الجرائــم الغامضــة  التــي لــم يكــن بالإمــكان التوصــل إلى الجنــاة  

فيهــا بإســتخدام وســائل الإثبــات التقليديــة المألوفــة ، إلى جانــب قضايــا عديــدة تــم 

حســم الجــدل فيهــا بوســائل الإثبــات اللغويــة . ونســتعرض  أدنــاه ثلاثــاً  مــن هــذه 

القضايــا: 
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القضية الأولى: إختطاف قاصر للحصول على فدية:
جــرت وقائــع هــذه القضيــة في عــام 1979   بولايــة »إلينــوي« الأمريكيــة عندمــا 

إختطــف أحــد المجرمــن قــاصر. وقــد طُلــب مــن خبــر الأدلــة الجنائيــة اللغويــة »روجر 

شــوي« أحــد رواد علــم اللغــة العــدلي فــك طلاســم  تلــك  القضيــة ســيما وان الخاطــف لم 

يــرك ورائــه أي اثــراً ســوى الورقــه التــي كتــب عليهــا تهديــده وطلــب الفديــة. 

ــوي ،  ــات اللغ ــر الإثب ــد لمعاي ــة التهدي ــون ورق ــاع مضم ــوي« بإخض ــام »ش ق

ــدة  ــن بل ــف م ــا  أن الخاط ــات:  اوله ــدة معلوم ــل إلى ع ــال التحلي ــن خ ــل م وتوص

ــة  ــاء اللغوي ــض الأخط ــكاب بع ــد إرت ــد تعم ــه ق ــو«، وان ــة »اوهاي ــرون« بولاي »آك

عــى ســبيل التضليــل ، فمثــاً تعمــد الخطــأ في تهجــي كلمــة )cops( وهــي الكلمــة 

المألوفــة للشرطــة في الدارجــة الأمريكيــة ، فكتبهــا )kops( كمــا كتــب )dautter( بــدلاً 

ــاء  ــداً في الهج ــر تعقي ــي أكث ــة  )precious( وه ــل كلم ــا أغف ــن )daughter( بينم ع

ــك أن  ــح . وقــد إســتنتج »شــوي« مــن ذل مــن ســابقتيها ، فكتبهــا بهجائهــا الصحي

الخاطــف قصــد مــن تلــك الأخطــاء أن يعطــي الإنطبــاع بانــه شــخص بســيط التعليــم 

.  وإمعانــاً في التضليــل، لــم يــر الخاطــف إلى أحــد الأماكــن بإســمة الشــائع المألــوف 

ــة   ــارةٍ وصفي ــه بعب ــار إلي ــيطان( فأش ــط  الش ــميته  )بشري ــاعت تس ــكان ش ــو م وه

)الشــجيرات الممتــدة عــى طــول الطريــق( . و)شريــط  الشــيطان(  إســم لا يســتخدمه 

أحــد ســواء ســكان بلــدة  »آكــرون« ، وهــو بذلــك أراد أن لا تشــتبه الشرطــة بــأي أحــدٍ 

مــن ســكان »آكــرون« ، وهــو منهــم   ، حتــى لا تركــز الشرطــة بحثهــا عــن الجانــي 

في هــذه البلــدة. وقــد إنتهــت التحقيقــات بإلقــاء القبــض عــى عــددٍ مــن المشــتبه بهــم 
مــن هــذه البلــدة وبمضاهــاة الخطــوط تــم التعــرف عــى الخاطــف الحقيقــي .  )26(

القضية الثانية: كولمان قاتل أفراد اسرته:
حدثــت وقائــع القضيــة الثانيــة في عــام 2009 ، وهــي تتعلــق بشــخص إســمه 

ــة  ــدث زملائ ــل يح ــذا الرج ــذ ه ــاة أخ ــن . فج ــو أب لطفل ــان« ،  وه ــس كولم »كري

ــده  ــال بري ــن خ ــول م ــن مجه ــل م ــداتٍ بالقت ــى تهدي ــل يتلق ــه ظ ــل بأن في العم

الألكترونــي. وعــاد في وقــتٍ لاحــقٍ ليخبرهــم بــأن التهديــدات تعــدت شــخصه  لتشــمل  

افــراد اسرتــه ايضــاً.  فقــام بإتخــاذ بعــض التدابــر الإحترازيــة ، ومنهــا عــى ســبيل 

المثــال ، أنــه ابلــغ جــاره ضابــط الشرطــة بمــا يتعــرض لــه ، وطلــب منــه تركيــب 

كامــرة مراقبــة لحمايتــه واسرته وإكتشــاف أي تحــركاتٍ مُريبــة حول منزلــه. وفي أحد 

الأيــام وبينمــا كان »كولمــان« يمــارس  الرياضــة في صالــة الالعــاب الرياضيــة القريبــة 
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ــه،  ــى مكالمت ــرد ع ــم ت ــا ل ــه، لكنه ــع زوجت ــة  م ــةً هاتفي ــرى  مكالم ــه أج ــن منزل م

ممــا أثــار قلقــه عــى مصــر اسرتــه ، فإتصــل بجــاره ضابــط الشرطــة وطلــب منــه 

ــار  ــرع الج ــا ه ــه. وعندم ــه واطفال ــدث لزوجت ــد ح ــروهٍ ق ــل مك ــر ع ــتطلاع الأم إس

ــه  ــان« وطفلي ــة »كولم ــد زوج ــد وج ــا راى ، فق ــه م ــان« هال ــزل »كولم ــاً إلى من مفزوع

جثثــاً هامــدة ، وجــدار المنــزل ملــوث باللــون الأحمــر الــذي كُتبــت بــه عبــارة )لقــد 

ــان«  ــر »بكولم ــادئ الأم ــة في ب ــتبهت الشرط ــن“U have paid!”….( . إش ــت الثم دفع

ــه .  ــة ل ــه التهُم ــة تســوغ توجي ــة ظرفي ــم تتوصــل ســوى لأدل ــا ل نفســه ، غــر انه

ــرت  ــة »روب ــة اللغوي ــة الجنائي ــري الأدل ــتدعاء خب ــة لإس ــك الشرط ــر ذل ــد إضط وق

ــد« المشــهود لهمــا بالبراعــة في فــك طلاســم الجرائــم  ــارد« و«جيمــس فيتزجيرال ليون

الغامضــة إســتناداُ عــى براعتهــا في إســتخدام أســاليب علــم اللغــة العــدلي. ولــم يمضي 

وقــت طويــل حتــى إكتشــف الخبــران وجــود تشــابهٍ مــا بــن خــط القاتــل الُمفــرض 

المكتوبــة بــه العبــارة التــي عــى الجــدران وخــط »كولمــان« نفســه. فقــام »ليونــارد« 

بتفتيــش هاتــف »كولمــان« الجــوال وتصفــح الرســائل الالكترونيــة الصــادره منــه وإليه 

ــان« يختــر ضمــر الُمخاطــب )you( بالحــرف )U( في كل رســائله  ،فلاحــظ أن »كولم

الألكترونيــة. كمــا لاحــظ الخبــران أن »كولمــان« دائمــاً مــا يغفــل وضــع الفاصلــة العليا 

)`(   في الأفعــال المنفيــة ، فــكان عــى ســبيل المثــال يكتــب )cant- doesnt(  بــدلاً عــن 

)Doesn’t-can’t( بــذات الطريقــة التــي كُتبــت بهــا  في الرســائل التــي إدعــى »كولمــان« 

ان الشــخص المجهــول الــذي يهــدده يرســلها لــه . وكان ذلــك دليــاً كافيــة لإثبــات تهمة 

ــه  بجريمــة القتــل مــن الدرجــة الأولى ،  فصــدرت   بحقــه  ــه ، فتمــت إدانت القتــل علي

ثــاث أحــكام بالســجن المؤبــد. )27(  
 القضية الثالثة: نزاع حول العلامة التجارية بين شركة ماكدونالد وشركة كواليتي 

إينز العالمية للفنادق:
ــة  ــن شرك ــب ب ــة نش ــة التجاري ــول  العلام ــزاعٍ ح ــة بن ــة الثالث ــق القضي تتعل

 Quality Inns( ــادق ــة للفن ــز العالمي ــي إين ــة كواليت ــد )McDonald( وشرك ماكدونال

International( . وقــد تمثــل جوهــر النــزاع في  إدعــاء شركــة ماكدونالــد أنــه ليــس 

مــن حقهــا إحتــكار إســم )McDonald( فحســب ، بــل ايضــاً أنهــا  يحــق لهــا إحتكار 

ــن  ــتخدام هذي ــن إس ــرى م ــركات الأخ ــان ال ــي حرم ــا يعن ــمها )Mc(،  مم أول اس

الحرفــن في علاماتهــا التجاريــة. وقــد بــرز ذلــك النــزاع في عــام 1987 عندمــا أعلنــت 

 .)McSleep( شركــة »كواليتــي« عــن إعتزامهــا إفتتــاح سلســلة فنــادق تحــت مُســمى



 |  124 مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م

علم اللغة العدلي: نقطة إلتقاء ثالوث اللغة والقانون والجريمة في  معترك التحقيقات الجنائية – دراسة تعريفية

)Mc(  فإعترضــت شركــة »ماكدونالــد« عــى ذلــك متذرعــةً بملكيتهــا للســابقة اللغويــة

عــى نحــوٍ حــري ، مُعتــرةً أن خطــة شركــة »كواليتــي« تنطــوي عــى تعــدٍ عــى 

ــزة  ــة الممي ــا التجاري ــمعة علامته ــن س ــتغلال حُس ــةً لإس ــة ومحاول ــا التجاري علامته

بحــرفي )Mc( ، فرفعــت دعــوى أمــام إحــدى المحاكــم المعنيــة بالملكيــة الفكريــة.  وفي 

ســياق دفاعهــا عــن حُجتهــا ذكــرت شركــة »ماكدونالــد« أنهــا بغــرض تأكيــد ملكيتها 

ــمى  ــت مُس ــة تح ــة إعلاني ــت حمل ــرفي )Mc(  أطلق ــدؤة بح ــة المب ــا التجاري لعلامته

)Mc-Language( لتعليــم الاطفــال كيفيــة إشــتقاق فعــلٍ بإضافــة اللاحقــة اللغويــة  

)ize( لحــرفي )Mc( لتشــكيل فعــلٍ يعنــي )إنجــاز الأفضــل مثــل ماكونالــد(. وقــد راى 

ــلط  ــن التس ــاً م ــذه نوع ــد » ه ــة » ماكدونال ــوة شرك ــة في خط ــة الإنجليزي ــاء اللغ علم

اللغــوي الــذي قــد يهــدد حــق مســتخدمي اللغــة العاديــن ، وعــى الخصــوص أولئــك 

المنحدريــن مــن أصــولٍ إســكتلندية وآيرلنديــة الذيــن تكثــر عندهــم الأســماء المبــدؤة 

بالســابقة اللغويــة )Mc( التــي تعنــي )إبــن( ، فمثــاُ إســم »ماكفرلــن« يعنــي إبــن 

»فرلــن« و«ماكارثــي« يعنــي إبــن »كارثــي«. وقــد خــى هــؤلاء مــن أن يــؤدي توجــه 

ــن  ــة م ــكتلندية والآيرلندي ــول الإس ــان ذوي الأص ــذا إلى حرم ــد » ه ــة » ماكدونال شرك

إســتخدام اســماءهم الشــخصية كعلامــاتٍ تجاريــةٍ. وقــد أخــذ المحامــون هــذا الأمــر 

ــم اللســانيات  ــادق بعال عــى محمــل الجــد. فإتصــل محامــو شركــة »كواليتــي« للفن

خبــر الأدلــة اللغويــة »شــوي« لمســاعدتهم عــى التصــدي لتوجــه شركــة » ماكدونالــد 

» إســتناداً عــى حجتــن لغويتــن: أولاهمــا أن الســابقة اللغويــة المكونــة مــن حــرفي 

)Mc( شــائعة الإســتخدام حتــى في الســياقات التــي ليســت لهــا علاقــة لا مــن قريــب 

 )Mc( ــة ــابقة اللغوي ــل الس ــا أن أص ــد »، وثانيتهم ــة » ماكدونال ــد  بشرك ــن بعي ولا م

هــو انهــا  تعنــي كمــا اســلفنا القــول )إبــن( ممــا يعنــي أن لهــا معناهــا الخــاص 

بهــا، وليــس هنالــك مــا يــرر ربطهــا عــى وجــه الحــر بإســم شركــة » ماكدونالــد 

ــة  ــى دراس ــوم ع ــة تق ــة إحصائي ــم اللغ ــةً في عل ــوي« منهجي ــتخدم  »ش ــد إس ». وق

عــدد كبــر مــن النصــوص للبحــث عــن اســماء الأعمــال  المبــدؤة بالســابقة اللغويــة 

ــك ،  ــى ذل ــتناداً ع ــاكلة.  وإس ــذه الش ــى ه ــماً ع ــود 56 إس ــص إلى وج )Mc( ، فخل

جــادل »شــوي« بــان الســابقة اللغويــة )Mc( قــد اصبحــت شــائعة في اللغــة كمفــردةٍ 

اساســية وملائمــة ومســتقلة ومختــرة . وفي مواجهــة تلــك الحجــج  تعاقــدت شركــة  

ــول  ــةٍ ح ــراء دراس ــويق لإج ــال التس ــن في مج ــن الباحث ــددٍ م ــع ع ــد » م »ماكدونال

مفهــوم الجمهــور للســابقة اللغويــة )Mc( مــن خــال توزيــع الإســتبيانات وإجــراء 
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المقابــات. وقــد خلصــت دراســة خــراء التســويق إلى نتائــج مفادهــا أن المســتهلكين 

ــد » ،  ــة » ماكدونال ــم شرك ــة )Mc( بإس ــابقة اللغوي ــون الس ــر  يربط ــة الأم في حقيق

كمــا يربطــون بينهــا وبــن صفــات الوثوقيــة والسرعــة ورخــص الثمــن . وأمــام هــذه 

الحجــج اصــدر  القــاضي حُكمــاً لصالــح شركــة » ماكدونالــد » يجّــوز لهــا الإنفــراد 
بإســتخدام الســابقة اللغويــة )Mc( وإحتكارهــا عــى نحــوٍ حــري. )28(

الخاتمة:
هدفــت هــذه الورقــة إلى التعريــف بعلــم اللغــة العــدلي بإعتبــاره أحــد الأدوات 

الُمســتحدثة الإســتخدام في المجــال القانونــي بشــقيه التحقيقــي والقضائــي.  وفي ســبيل 

ــؤ  ــت الض ــا ألق ــاته، كم ــدلي ونش ــة الع ــم اللغ ــوم عل ــة مفه ــتعرضت الورق ــك إس ذل

عــى مجالاتــه . وفي ســعيها لتقريــب الصــورة للقــارئ أوردت الورقــة بعــض أشــهر 

ــياق أوردت  ــدلي. وفي ذات الس ــة الع ــم اللغ ــا إلى عل ــكام فيه ــم الإحت ــي ت ــا الت القضاي

الورقــة نموذجــاً لتبيــان أســاليب علــم اللغــة التطبيقــي التــي يعتمــد عليهــا خــراء  

الأدلــة اللغويــة في فــك طلاســم القضايــا المســنود إليهــم  التحقيــق فيهــا.  

إلى جانــب ذلــك تناولــت الورقــه عمــل الخبــر في المحكمــة والــدور المطلــوب منه 

اداءه ، وفي هــذا الســياق تعرضــت الورقــة للترجمــة بوصفهــا واحــدة مــن مجــالات علم 

اللغــة العــدلي . فإســتعرضت دور المترجــم بوصفــه شــاهد خــرة،  مُشــرةً للإعتبــارات 

التــي يجــب عليــه اخذهــا في الحســبان في ســياق إدلائــه بشــهادته.  وفي ســياق الترجمة 

أيضــاً ســلطت الورقــة الضــؤ عــى محاذيــر ترجمــة المصطلحــات المرتبطــة بالثقافــة 

ســيما في ســياق التحقيقــات والمحاكمــات الجنائيــة مســتيعنةً في ذلــك بمثــالٍ واقعــي 

أبــرز المشــاكل التــي إكتنفــت التعامــل مــع مصطلــح »الجنجويــد«. وفي هــذا الصــدد 

أفــرزت الورقــة حيــزاً مقــدراً لموجهــات ترجمــة هــذا النــوع مــن المصطلحــات.  
التوصيات :

ــم  ــة في المحاك ــاء اللغ ــل علم ــري عم ــاكل تع ــن مش ــة م ــفته الورق ــا كش ولمِ

ــدورات  ،فإنهــا تــوصي بإخضــاع الراغبــن مــن المتخصصــن في اللغــات والترجمــة ل

تدريبيــة لتبصيرهــم بحــدود دور مترجمــي المحاكــم ، وقواعــد المثــول إلى أمــام المحاكــم 

ــا  ــتند عليه ــي تس ــرة الت ــر الخ ــة تقاري ــهادة وكتاب ــراف الإدلاء بالش ــات وأع وموجب

المحاكــم في إصــدار أحكامهــا،  وهــو أمــر يقتــي تعريفهــم بأبجديــات علــم الإثبــات  

. إلى جانــب ذلــك لا بــد مــن تدريــب القُضــاة  عــى كيفيــة التعامــل مــع خــراء اللغــة 
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بمــن فيهــا المترجمــن، إلى جانــب تبصيرهــم ببعــض جوانــب علــم اللغــة ، وعــى وجــه 

ــز  ــى مراك ــك ع ــب ذل ــة. ويوج ــدات الدلال ــة ومول ــة بالثقاف ــة اللغ ــوص علاق الخص

ــم  ــة لعل ــة القانوني ــة بالترجم ــا الخاص ــزاً في برامجه ــرد حي ــة أن تف ــات والترجم اللغ

اللغــة الــدلالى عــى وجــه العمــوم ، والأعــراف والســلوكيات التــي تحكــم  أدلاء المترجمين 

وغيرهــم مــن إختصاصيــي اللغــة بشــهاداتهم بوصفهــم خــراء  أمــام المحاكــم.   



مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م |  127  |

د. صلاح الصافي رحمة الله البدوي

المصادر والمراجع:
(1)	Cook، Guy،(2010): Applied Linguistics. Oxford: Oxford University 

Press. p. 8
(2)	Ramalinggam Rajamanickam   & Anita Abdul Rahim: Forensic 

Linguistic Evidence and its Admissibility in Malaysia - International 
Journal of Basic & Applied Sciences IJBAS-IJENS Vol:13 No:04 p.6                                

(3)	“Centre for Forensic Linguistics”. Aston University. Archived from 
the original on 27 September 2010. 

(4)	Gibbons، John and Turell، MT. 2008. Dimensions of Forensic Linguistics. 
Amsterdam and Philadelphia: John Benjamin’s Publishing Company

(5)	Malcolm Coulthard and Alison Johnson (2007): An Introduction to 
Forensic Linguistics Language in Evidence - Published by Routledge 
2 Park Square، Milton Park، Abingdon، Oxon OX14 4RN PP.1718-

(6)	 (5)Alison Johnson، Malcolm Coulthard. 2010. “Current debates in 
forensic linguistics”. The Routledge Handbook of Forensic Linguistics. 
London: Routledge، 

(7)	Gao، J. (2010). Review and prospects of the research of forensic 
linguistics in China. The Journal of Asian Social Science، 6 (10)، 
PP.5575- CIA 

(8)	Wikipedia، the free encyclopedia: Ted Kaczynski- Retrievable from: 
https://en.wikipedia.org/wiki/Ted_Kaczynski

(9)	Fraser، B.، 1998. Threatening Revisited. Forensic Linguistics، No. 5 
(2)، pp. 159–173.  http://dx.doi.org/10.1558/sll.1998.5.2.159

(10)	 Oscar Pistorius trial: Evidence- BBC News –African service 16 April 
2014- retrievable from; Oscar Pistorius-trial Evidence20BBCNews-
files/world-africa-26417240.html

(11)	 George Papcun: voice lineup. retrievable from:
(12)	 http://soundevidence.com/index.php?link=voicelineups
(13)	 Mohsen Ghasemi Ariani et al.  / Procedia - Social and Behavioral 

Sciences   158 (2014) pp 222 – 225
(14)	 Jordan، Sherilynn Nidever: Forensic Linguistics: The Linguistic 

Analyst and Expert Witness of Language Evidence in Criminal Trials (Aug. 
2002-). A thesis presented to the Faculty of the School of Intercultural 
Studies، Department of TESOL and Applied Linguistics، Biola University.

https://web.archive.org/web/20100927010829/http:/www.forensiclinguistics.net/cfl_fl.html
http://www.forensiclinguistics.net/cfl_fl.html
http://dx.doi.org/10.1558/sll.1998.5.2.159
http://soundevidence.com/index.php?link=voicelineups


 |  128 مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م

علم اللغة العدلي: نقطة إلتقاء ثالوث اللغة والقانون والجريمة في  معترك التحقيقات الجنائية – دراسة تعريفية

(15)	 Australian Evidence Act 1995 Sec (79)
(16)	 Hardcastle، R. A. 1997. “Cusum; a Credible Method for the 

Determination of Authorship?” Science and Justice 37:2، 129138-.
(17)	 Dr. Salah As-safi: Court interpreters; the missing link in Sudanese 

litigation System. 234 .مجلــة معهــد العلــوم القضائيــة- العــددالاول 2019 ص
(18)	 Washington Post report -by Peter Finn Washington Post Staff 

Writer.
(19)	 David Hoile (2005): Darfur the Roa to Peace-TJ International 

Ltd،padstow،Cornwall،UK ibid
(20)	 Empty Promises? Continuing Abuses in Darfur،sudan- Briefing 

paper، Human Rights Watch-New York -11 August،2004 
(21)	 Darfur Deadline; anew International action plan- Africa Briefing 

– African Crisis group – 23 august 2002 p.7 
(22)	 News article by Integrated Regional Information Network-UN 

officer for coordination of Humanitarian Affairs ، Nairobi، 14 May ،2004
(23)	 Julie Flint ، cited in Alex De Wall :War in Darfur and the search for 

Peace –Cambridge ،Ma Harvard University press -2007.
(24)	 Dr. Salah As-safi R. Albadawi (2016). - Introduction to Translation- 

Unpublished lectures. 
(25)	 Aitken، C. 1995. Statistics and the Evaluation of Evidence for 

Forensic Scientists. Chichester: John Wiley.
(26)	 Frankson، M.J. The Devil’s Strip: A Case Study in Linguistic 

Forensic Evidence. Available online at http://martinjfrankson.
com/201225/07//the-devils-strip-a-case-study-in-linguistic-
forensic-evidence/

(27)	  Hitt، J. (2012، July 23). Words on Trial: Can linguists solve crimes 
that stump the police? Retrievable from; fromhttp://www.newyorker.
com/magazine/201223/07//words-on-trial

(28)	  Malcolm Coulthard :Forensic Linguistics: the application of 
language description in legal contexts - 20102/، pp15 - 33 Retrievable 
form: https://www.cairn.info/revue-langage-et-societe-20102--

http://www.newyorker.com/magazine/2012/07/23/words-on-trial
http://www.newyorker.com/magazine/2012/07/23/words-on-trial
https://www.cairn.info/publications-de-Malcolm-Coulthard--59129.htm
https://www.cairn.info/revue-langage-et-societe-2010-2.htm
https://www.cairn.info/revue-langage-et-societe-2010-2-


مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م   |  129  |

أنواع  الجريمة الدولية وعناصرها في القانون الدولي الجنائي

أستاذ القانون الدولي المشارك –  جامعة الامام المهديد .   رحمة  الله  حبوب  محمد  أحمد

مستخلص: 
تهــدف هــذه الدراســة والتــي بعنــوان أنــواع الجريمــة وعناصرهــا في القانــون 

ــة  وكان  ــا المختلف ــة وصوره ــة الدولي ــى الجريم ــرف ع ــي إلى التع ــدولي الجنائ ال

ــة أصبحــت مصــدر أهتمــام لفقهــاء  ــاري للموضــوع أن الجريمــة الدولي ســبب اختي

ــاصر  ــى العن ــرف ع ــث في التع ــكلة البح ــل مش ــة  وتتمث ــكالها المختلف ــون بأش القان

الدوليــة المكونــة للجريمــة الدوليــة  وأتبعــت في كتابــة هــذا البحــث المنهــج التحليــي 

والتاريخــي الوثائقــي الاســردادىفي كل مــا يتعلــق بجمــع المــادة العلميــة وتحليلهــا 

مــن كتبالقانــون الــدولي   وتوصلــت إلى أهــم النتائــج حيــث كانــت أهــم النتائــج ، أن 

ــة تقــع عــى المجتمعــات بأشــكال مختلفــة وفقــاً لعنــاصر متعــددة الجريمــة الدولي

ــواع  ــاصر ، أن ــواع ،العن ــة ، الان ــة الدولي ــة :الجريم ــات المفتاحي الكلم

ــا  ــة وعناصره ــة الدولي الجريم

Abstract:
This study which is under the title , the types of crimes 

and its elements in the international criminal law to identify the 
international crimes and its different types and the reason to choose 
the subject is that . the international crime became the source of 
concern to law jurists with different types.The research problems 
is represented in identifying the international elements constituted 
the international crime .To conduct the research ,the researcher 
followed the analytical, historical documental method to collect 
the data and analyse them using the references of international 
law The following are the most important results,The results, the 
international law occurs in the communities with different types 
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according to its various elements ,and finally the references and 
sources at the end of the study.

Key words: the international criminal , the types, elements,  the 
types of crimes and its elements in the international criminal law

المقدمة :
أن الجريمــة الدوليــة أصبحــت تشــغل بــال علمــاء القانــون الــدولي وهــي تلاحق 

المجــرم أينمــا كان فهــي تقــع في أطــار المجتمــع الــدولي وهــى تعتــر ضرر واقــع عــى 

ــص  ــاز بخصائ ــا وتمت ــة له ــا المكون ــر أركانه ــك بتواف ــق ذل ــدولي ويتحق ــتوى ال المس

عــن غيرهــا  مــن الجريمــة الداخليــة ولهــا أنــواع متعــددة جــاءت في النظــام الأســاسي 

للمحكمــة الجنائيــة وتناولــت كل ذلــك في المبحثــن  الآتيــن مفهــوم الجريمــة الدوليــة 

وأركانهــا في القانــون الــدولي الجنائــي .
أولا - أسباب اختيار الموضوع :

11 أصبحــت الجريمــة الدوليــة مصــدر  اهتمــام لــدي رجــال القانــون وقــادة .

المجتمــع الــدولي 

2  بيــان أنــواع الجريمــة الدوليــة بأشــكالها المختلفــة التــي تقــع عــى المجتمع 	.

ولي  لد ا

3 ــون 	. ــوارد في القان ــل ال ــة بالتفصي ــة الدولي ــاصر الجريم ــى عن ــرف ع  التع

ــي  ــدولي الجنائ ال
ثانياً- أهداف البحث :

يهدف البحث إلى الاتي :-

1- بيان مفهوم الجريمة الدولية 

2- التعرف على الجرائم الدولية بالتفصيل 

3- توضيح أشكال الجريمة الدولية 

4- الوقوف على عناصر الجريمة الدولية المكونة لها
ثالثاً :- أهمية البحث :

ــي  ــات الت ــن الموضوع ــر م ــة تعت ــة الدولي ــث في أن الجريم ــة البح ــن أهمي تكم

ــى  ــالبة ع ــا الس ــا وأثاره ــث خطورته ــن حي ــة م ــاحة الدولي ــغل الس ــت تش أصبح

مصالــح المجتمعــات الداخليــة للــدول ، والخارجيــة للمجتمــع الــدولي ، فلــذا لابــدا مــن 

ــا . ــراد الوقــوع فيه ــادى الاف ــي يتف ــان مفهومهــا وصورهــا ، حت بي
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رابعاً –مشكلة البحث :
تتمثل مشكلة البحث في الاتي :-

1- ما هو مفهوم الجريمة الدولية ؟

2- وماهي أنواع الجريمة الدولية ؟

3- ماهي عناصرها الدولية الواجب توافرها ؟
خامساً :- منهج البحث 

أتبعــت في كتابــة هــذا البحــث المنهــج التحليــي والتاريخــي الوثائقي الاســردادى 

والاســتقرائي  في كل مــا يتعلقبجمــع  المــادة العلميــة للجريمــة الدوليــة وأنواعهــا مــن 

كتــب القانــون الــدولي الجنائــي 
مفهوم  الجريمة الدولية :

ــدولي  ــع ال ــة المجتم ــى مصلح ــر ع ــا يؤث ــة  حدوثه ــة  الدولي ــد أن الجريم نج

ــن  ــا م ــام به ــا أدى للاهتم ــه مم ــغل بال ــدولي وتش ــع ال ــم المجتم ــا ته ــار أنه باعتب

حيــث تعريفهــا وبيــان أركانهــا التــي تقــوم عليهــا وتبينهــا عــى أرض الواقــع . وأن 

ــة أم كتــب الشريعــة  ــك في المعاجــم اللغوي للجريمــة تعريفــات عديــدة ســواء أكان ذل

الإســامية أو كتــب القانــون الوضعــي ولكــن كلهــا تتفــق بــان الجريمــة هــي خــرق 

لقواعــد ومبــادئ  إنســانية وضعتهــا الجماعــة لتحقيــق مصالحهــا الشرعيــة في الدنيــا 

والآخــرة فهــي كســب أثــم وذنــب للنفــس لا تتغــر بتغيــر الأمكنــة والأزمنــة فهــي 

مهمــا تعــددت مصطلحاتهــا فهــي واحــدة وأثارهــا عــى المجتمــع واحــدة مــن حيــث 

ــب الآتــي أضرارهــا الســالبة وســأتناول هــذا المبحــث في المطال
تعريف  الجريمة لغةً:

الجــرم مصــدر الجــارم الــذي يجــرم نفســه وقومــه شراً، كمــا يعنــي التعــدي 

ــا  ــم )2(م ــب الآث ــان أي كس ــرم ف ــب وأج ــى الكاس ــارم بمعن ــة والج والذنب)1(فالجريم

تعنــى مــا يأخــذه الــوالي المذنــب )3(والجريمــة تعنــى الجنايــة والذنــب )4(بهذا أســتخلص 

أن الجريمــة تفــي اللغــة العربيــة تعنــى  الكســب الحــرام ويســوق لمرتكبهــا أثمــاً وذنباً 
تعريف الجريمة شرعاً :

عرفــت  بأنــه فعــل أو تــرك نصــت الشريعــة عــى تحريمــه والعقــاب عليــه )5(

كمــا تعنــى فعــل مــا نهــى اللــه عنــه وعصيــان مــا أمــر اللــه بــه)6( أو هــي عصيــان 

مــا أمــر اللــه بــه بحكــم الــرع الشريــف )7(وعرفــت أيضــاً بأنهــا محظــورات شرعيــة 

زجــر اللــه عنهــا بحــد أو قصــاص أو تعزيز))8((وعرفــت الجريمــة بأنهــا هــي آتيــان 
فعــل معاقــب عليــه أو تــرك فعــل مأمــور بــه ومعاقــب عــى تركــه بحــد أو تعزيــز)9(



 |  132  |مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م

أنواع  الجريمة الدولية وعناصرها في القانون الدولي الجنائي

ــاف  ــة ولاخت ــاراً بالجماع ــل يعــد ض ــة وفع ــرق للقواعــد الاجتماعي ــي خ أو ه
ــاً )10( ــد جرم ــا يع ــف م ــم لا يختل ــم والقي ــارات في التنظي الحض

ــه  ــام ب ــي كل فعــل ق ــم تعن ــأن الجريمــة في الــرع الحكي بهــذا أســتخلص ب

الإنســان وهــو محــرم إتيانــه مــن اللــه تعــالي  كمــا تعنــى  تــرك كل فعــل معاقــب 

عــى تركــه مــن اللــه تعــالي وبهــذا أقــول أن الجريمــة يمكــن أن تكــون فعــل إيجابــي 

أو فعــل ســلبي ،وأســتخلص بــان للجريمــة عقوبــات حديــة وقصــاص وتعزيريــة ولا 

تختلــف باختــاف الحضــارات والأزمنــة فهــي خــرق للقواعــد الاجتماعيــة 
تعريف الجريمة في القانون الجنائي السوداني : 

نجــد أن تعريــف الجريمــة في القانــون الســوداني بأنهــا كل فعــل معاقــب عليــه 
بموجــب أحــكام هــذا القانــون أو أي قانــون أخــر)11(

ــذا  ــد أن ه ــه )12( نج ــه أو ترك ــى فعل ــب ع ــرم معاق ــل مح ــان فع ــي آتي أو ه

التعريــف عــى العقوبــة والتجريــم وجعلــه أساســاً للتعريــف  وعرفــت  بأنهــا الواقعــة 

ــا  ــات ورتــب عليه ــون العقوب ــي ترتكــب أضراراً بمصلحــة حماهــا المــرع في قان الت
ــاً متمثــاً في العقوبــة)13( أثــراً جنائي

أقــول هــذا التعريــف فيــه قصــور حيــث قــر الجريمــة عــى الأفعــال المعاقــب 

عليهــا بموجــب قانــون العقوبــات فقــط دون الأفعــال التــي تجرمهــا القوانــن الأخرى 

ووضعــت لهــا عقوبــات وأهملــت الجريمــة المدنيــة التــي يضــع لهــا القانــون المدنــي 

ــر  ــل غ ــا فع ــة بأنه ــت الجريم ــة وعرف ــة والتأديبي ــة الإداري ــك الجريم ــاب وكذل عق

ــذا  ــرازي )14(ه ــر اح ــة أو تدب ــا عقوب ــرر له ــة يق ــن أرادة جنائي ــادر ع ــروع ص م

التعريــف أشــمل لمــا قبلــه حيــث جعــل ان الجريمــة فعــل غــر مــروع بجنائيــة لهــا 

عقــاب دون قصرهــا عــى قانــون العقوبــات أوي قانــون 

ــلوك  ــر الس ــن ظواه ــة م ــرة اجتماعي ــا ظاه ــة بأنه ــان الجريم ــتخلص ب أس

ــا  ــاً لمصالحه ــة تحقيق ــا الجماع ــت عليه ــد تواضع ــن قواع ــرف ع ــاني المنح الإنس

ــان الجريمــة هــي  ــا  ، ويمكــن القــول ب المســتقرة في الحفــاظ عــى قيمهــا وحرماته

ــوق أو  ــن الحق ــة م ــق أو مصلح ــى ح ــداء ع ــل اعت ــرف يمث ــاني منح ــلوك أنس س

ــا   ــي يحميه ــح الت المصال
تعريف الجريمة في القانون الدولي الجنائي :

الجديــر بالملاحظــة أن بعــض الفقهــاء انــرف اهتمامهــم إلى تعريــف الجريمــة 

في القانــون الــدولي الجنائــي كمــا يــي:



مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م   |  133  |

د. رحمة الله حبوب محمد أحمد

ــون)15(  ــا القان ــة يحميه ــى مصلح ــدوان ع ــل في ع ــت تتمث ــاً كان ــة أي الجريم

ــة  ــة الجنائي ــل الحماي ــح مح ــد المصال ــي بتحدي ــي الوطن ــون الجنائ ــل القان ويتكف

ــأضر  ــح ،ف ــذه المصال ــن ه ــة م ــى مصلح ــخص ع ــدى الش ــة إذا تع ــوم الجريم ، وتق

بهــا أو عرضهــا لخطــر الإضرار بهــا هــذا في مجــال القانــون الجنائــي الوطنــي ، أمــا 

ــاً  ــاً كان أو امتناع ــلوك فع ــاكل س ــرف بأنه ــي تع ــدولي الجنائ ــون ال ــال القان في مج

إنســاني يصــدر عــن فــرد باســم الدولــة أو برضــا منهــا، صــادر عــن إرادة إجراميــة، 

ــن  ــدولي ع ــون ال ــة القان ــمولة بحماي ــة مش ــة دولي ــاس بمصلح ــه المس ــب علي يترت

ــة  ــة الدولي ــة أو المشــمولة بالحماي ــح المحمي طريــق الجــزاء الجنائــي)16( ومــن المصال

كمــا ورد)عــى جميــع الــدول تســوية نزاعاتهــا الدوليــة بالوســائل الســلمية بطريقــة 

ــد أو  ــن التهدي ــاع ع ــر، والامتن ــة للخط ــن والعدال ــن الدولي ــام والأم ــرض الس لا تع
ــة(.)17( ــياسي لأي دول ــتقلال الس ــي أو الاس ــان الإقليم ــد الكي ــوة ض ــتخدام الق اس

او هــي ارتــكاب  فعــل يمثــل إخــالاً بقواعــد القانــون الــدولي ويكــون ضــاراً 

بالمصالــح التــي يحميهــا ويســتحق فعلــه العقــاب)18(.

ــم  ــرد باس ــن ف ــدر ع ــروع يص ــر م ــلوك إرادي غ ــا س ــاً بانه ــت أيض وعرف

الدولــة أو بتشــجيع أو برضــاء منهــا، ويكــون منطويــاً عــى مســاس بمصلحــة دوليــة 

يحميهــا القانــون)19(.
أنواع  الجريمة الدولية وعناصرها: 

 أتنــاول أنــواع  الجرائــم الدوليــة كل عــى حــدا تعريفهــا وصورهــا وعناصرهــا 

الواجــب توافرهــا في القانــون الــدولي الجنائــي:-
 جريمة الإبادة الجماعيةوعناصرها:

 تعريف جريمة الابادة الجماعية 

ــل  ــذي يمث ــل ال ــا، كالقت ــة بأكمله ــات بشري ــود لجماع ــق الوج ــكار ح ــي أن ه

ــة  ــال التالي ــن الافع ــل م ــا أي فع ــت بأنه ــاة )20(وعرف ــخص في الحي ــق الش ــكار ح إن

يرتكــب بقصــد إهــاك جماعــة قوميــة أو أثنيــةآو عرقيــة آو دينيــة بصفتهــا هــذه ، 

ــاً :- ــاً أو جزئي ــاكاً كلي إه

-  قتل أفراد الجماعة.ــ

- إلحاق ضرر جسدي أو عقلي جسيم بأفراد  الجماعةــ

- إخضــاع الجماعــة عمــد الأحــوال معیشــیة یقصــد بهــا إهلاكهــا الفعــي ــ

كلیــا أو جزئیــا.
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- فرضت دابير تستهدف منع الإنجاب داخل الجماعة.)21(ــ

- نقل أطفال الجماعة عنوة إلى جماعة أخرىــ

صور جريمة الابادة الجماعية وعناصرها :-
أولًا –جريمة الإبادة الجماعية بالقتل)22( وتتمثل عناصرها في:

1  أن يقتل مرتكب الجريمة شخصاً أو أكثر.	.

22 أن يكــون الشــخص أو الأشــخاص منتمــن إلى جماعــة قوميــة أو أثنيــة أو .

عرقيــة أو دينيــة معينــة.

33 ــة أو . ــة أو الأثني ــك الجماعــة القومي ــة إهــاك تل ــوي مرتكــب الجريم أن ين

ــك. ــا تل ــاً بصفته ــاً أو جزئي ــة، كلي ــة أو الديني العرقي

44 أن يصــدر هــذا الســلوك في ســياق نمــط ســلوك مماثــل واضــح موجــه ضــد .

ــك الجماعــة أو يكــون مــن شــأن الســلوك أن يحــدث بحــد ذاتــه ذلــك  تل

الإهــاك.
جسيم)23(وتتمثل  معنوي  أو  بدني  أذى  بإلحاق  الجماعية  الإبادة  جريمة   : ثانيا 

عناصرها في: 
1 ــوي 	. ــي أو معن ــاق أذى بدن ــن إلح ــة ع ــب الجريم ــل مرتك ــفر فع  أن يس

ــر. ــخص أو أكث ــيم بش جس

22 أن يكــون الشــخص أو الأشــخاص منتمــن إلى جماعــة قوميــة أو أثنيــة أو .

عرقيــة أو دينيــة معينــة.

3  أن ينــوي مرتكــب الجريمــة إهــاك تلــك الجماعــة القوميــة أو الأثنيــة أو 	.

العرقيــة أو الدينيــة، كليــاً أو جزئيــاً، بصفتهــا تلــك.

44 ــه . ــح موج ــل واض ــلوك مماث ــط س ــياق نم ــلوك في س ــذا الس ــدر ه أن يص

ضــد تلــك الجماعــة أو يكــون مــن شــأن الســلوك أن يحــدث بحــد ذاتــه 

ذلــك الإهــاك.
ثالثاً : جريمة  الإبادة الجماعية بفرض أحوال معيشية يقصد بها التسبب عمداً في 

إهلاك مادي)24(: وتتمثل عناصرها في :
1  أن يفرض مرتكب الجريمة أحوالاً معيشية معينة على شخص أو أكثر.	.

2  أن يكــون الشــخص أو الأشــخاص منتمــن إلى جماعــة قوميــة أو أثنيــة أو 	.

عرقيــة أو دينيــة معينــة.

3  أن ينــوي مرتكــب الجريمــة إهــاك تلــك الجماعــة القوميــة أو الأثنيــة أو 	.

العرقيــة أو الدينيــة، كليــاً أو جزئيــاً بصفتهــا تلــك.
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44 ــاً أو . ــة، كلي ــك الجماع ــادي لتل ــاك الم ــية الإه ــوال المعيش ــد بالأح أن يقص

ــاً. جزئي

5 ــه 	. ــح موج ــل واض ــلوك مماث ــط س ــياق نم ــلوك في س ــذا الس ــدر ه  أن يص

ــك الجماعــة أو يكــون مــن شــأن الســلوك أن يحــدث بحــد ذاتــه  ضــد تل

ــك الإهــاك.  ذل

ــع  ــتهدف من ــر تس ــرض تداب ــة بف ــادة الجماعي ــة الإب ــاً : جريم رابع

الإنجــاب:)25( وعناصرهــا هــي :

11 أن يفرض مرتكب الجريمة تدابير معينة على شخص أو أكثر..

2  أن يكــون الشــخص أو الأشــخاص منتمــن إلى جماعــة قوميــة أو أثنيــة أو 	.

عرقيــة أو دينيــة معينــة.

3  أن ينــوي مرتكــب الجريمــة إهــاك تلــك الجماعــة القوميــة أو الأثنيــة أو 	.

العرقيــة أو الدينيــة، كليــاً أو جزئيــاً بصفتهــا تلــك.

4  أن يقصد بالتدابير المفروضة منع الإنجاب داخل تلك الجماعة.	.

55 أن يصــدر هــذا الســلوك في ســياق نمــط ســلوك مماثــل واضــح موجــه ضــد .

ــك الجماعــة أو يكــون مــن شــأن الســلوك أن يحــدث بحــد ذاتــه ذلــك  تل

الإهــاك.
خامساً : جريمة الإبادة الجماعية بنقل الأطفال قسراً:)26(  عناصرها هي :

1  أن ينقل مرتكب الجريمة قسراً شخصاً أو أكثر	.

2  أن يكــون الشــخص أو الأشــخاص منتمــن إلى جماعــة قوميــة أو أثنيــة أو 	.

عرقيــة أو دينيــة معينــة.

33 ــة أو . ــة أو الأثني ــك الجماعــة القومي ــة إهــاك تل ــوي مرتكــب الجريم أن ين

ــك. ــا تل ــاً، بصفته ــاً أو جزئي ــة، كلي ــة أو الديني العرقي

4  أن يكون النقل من تلك الجماعة إلى جماعة أخرى.	.

5  أن يكون الشخص دون سن الثامنة عشرة.	.

6 ــخص أو 	. ــم أن الش ــه أن يعل ــرض في ــة، أو يف ــب الجريم ــم مرتك  أن يعل

ــرة. ــة ع ــن الثامن ــم دون س ــخاص ه الأش

7 ــه 	. ــح موج ــل واض ــلوك مماث ــط س ــياق نم ــلوك في س ــذا الس ــدر ه  أن يص

ضــد الجماعــة أو يكــون مــن شــأن الســلوك أن يحــدث بحــد ذاتــه ذلــك 

ــاك. الإه
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 الجرائم ضد الإنسانيةوعناصرها:
 تعريف الجرائم ضد الانسانية :

هــي  الأفعــال الــا إنســانية الجســيمة الاضطهــادات التــي تقــع حــرا عــى 

إنســان أو مجموعــات إنســانية لأســباب سياســية أو عرقيــة أو القوميــة أو الدينيــة أو 

ــى ارتكبــت في إطــار  ــى مت ــوع الجنــس  ذكــرا أو أنث ــة أو متعلقــة بن ــة أو ثقافي أثني

ــن  ــن وع ــكان المدني ــن الس ــة م ــد أي مجوع ــي ض ــاق أو منهج ــع النط ــوم واس هج

ــام  ــمية. فنظ ــر ذويالسلطةالرس ــوم )27(الجرائمالتييتورطفيهافاعلونمنغ ــم بالهج عل

ــةا  ــةا لجنائي ــاسي للمحكم ــام الأس ــك النظ ــة وكذل ــة الرواندي ــة الدولي المحكمةالجنائي

لدوليــة يضــع انوصفــا للســلوك، وهــو هجــوم “واســعا لنطــاق أو منهجــي “ ضــد أي 

مجموعــة مــن الســكان المدنيــن.  وتعتــر الجرائــم ضــد الإنســانية قابلــة للانطبــاق 

عــى الفاعلــن غــر ذوي الســلطة إذا كانــوا يتصرفــون إمــا مــن أنفســهم أو بنــاء عــى 
نهــج متفــق عليــه. مــع فاعلــن ذو يســلطة)28(

صور الجرائم ضد الانسانية وعناصرها:
اولاً :  جريمــة القتــل العمــد الــذي يشــكل جريمــة ضــد الإنســانية:)29( وعناصرها 

: هي 

11 أن يقتــل مرتكــب الجريمــة شــخصاً أو أكثــر، بمــا في ذلــك إجبــار الضحايــا .

عــى العيــش في ظــروف ســتؤدي حتمــاً إلى هــاك جــزء مــن مجموعــة مــن 

. ن لسكا ا

22 ــكان . ــن الس ــة م ــراد مجموع ــي لأف ــل جماع ــة قت ــلوك عملي ــكل الس أن يش

ــة. ــك العملي ــن تل ــزءاً م ــون ج ــن، أو يك المدني

3  أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه 	.

ضــد ســكان مدنيــن.

4  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو ينــوي أن يكــون هــذا الســلوك 

جــزءاً مــن ذلــك الهجــوم.

ثانياً : جريمة  الاسترقاق الذي يشكل جريمة ضد الإنسانية:)30( وعناصرها هي :

1  أن يمــارس مرتكــب الجريمــة إحــدى أو جميــع الســلطات المتصلــة بالحــق في 	.

ملكية شــخص أو أشــخاص كأن يشــريهم أو يبيعهــم أو يعيرهــم أو يقاضيهم 

أو كأن يفــرض عليهــم مــا ماثــل ذلــك مــن معاملــة ســالبة للحرية.
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2  أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه 	.

ضــد ســكان مدنيــن.

3  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

جــزءاً مــن ذلــك الهجوم.

ــكل  ــذي يش ــكان ال ــري للس ــل الق ــكان أو النق ــل الس ــة  ترحي ــاً : جريم ثالث

ــي : ــا ه ــانية:)31( وعناصره ــد الإنس ــة ض جريم

11 ــرى أو . ــة أخ ــر إلى دول ــخصاً أو أكث ــراً ش ــل ق ــم أو ينق ــل المته أن يرح

مــكان آخــر بالطــرد أو بــأي فعــل قــري آخــر لأســباب لا يقرهــا القانــون 

الــدولي.

22 أن يكــون الشــخص أو الأشــخاص المعنيــون موجوديــن بصفــة مشروعــة في .

المنطقــة التــي أبعــدوا أو نقلــوا منهــا عــى هــذا النحــو.

3 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

ــة هــذا الوجــود. مشروعي

4  أن يرتكــب هــذا الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي 	.

موجــه ضــد ســكان مدنيــن.

5  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

جــزءاً مــن ذلــك الهجوم.
رابعاً : جريمة السجن أو غيره من الحرمان الشديد من الحرية البدنية الذي يشكل 

جريمة ضد الإنسانية)32( العناصر المكونة لها :
11 أن يســجن مرتكــب الجريمــة شــخصاً أو أكثــر أو يحــرم شــخصاً أو أكثــر .

حرمانــاً شــديداً مــن الحريــة البدنيــة بصــورة أخــرى.

2 ــد 	. ــاكاً للقواع ــكل انته ــذي يش ــد ال ــلوك إلى الح ــامة الس ــل جس  أن تص

ــدولي. ــون ال ــية للقان الأساس

33 ــت . ــي تثب ــة الت ــروف الواقعي ــم بالظ ــى عل ــة ع ــب الجريم ــون مرتك أن يك

ــلوك. ــامة الس جس

44 أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه .

ضــد ســكان مدنيــن.
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55 أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق .

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

ــك الهجوم. جــزءاً مــن ذل

خامســاً : جريمــة لتعذيــب الــذي يشــكل جريمــة ضــد الإنســانية:)33( العنــاصر 

هــي :

11 أن يلحــق مرتكــب الجريمــة ألمــاً شــديداً أو معانــاة شــديدة، ســواء بدنيــاً أو .

نفســياً، بشــخص أو أكثــر.

2 ــل 	. ــن قب ــن م ــخاص محتجزي ــؤلاء الأش ــخص أو ه ــذا الش ــون ه  أن يك

ــيطرته. ــت س ــة أو تح ــب الجريم مرتك

3  ألا يكــون ذلــك الألــم أو تلــك المعانــاة ناشــئين فقــط عــن عقوبــات مشروعة 	.

أو ملازمــن لهــا أو تابعــن لها.

4  أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه 	.

ضــد ســكان مدنيــن.

5  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

جــزءاً مــن ذلــك الهجوم.

سادســاً : جريمــة الاغتصــاب الــذي يشــكل جريمــة ضــد الإنســانية)34( وتتمثــل 

العنــاصر في :

1  أن يعتــدي مرتكــب الجريمــة عــى جســد شــخص بــأن يأتــي ســلوكاً ينشــأ 	.

عنــه إيــاج عضــو جنــي في أي جــزء مــن جســد الضحيــة أو جســد مرتكب 

الجريمــة أو ينشــأ عنــه إيــاج أي جســم أو أي عضــو آخــر مــن الجســد في 

شرج الضحيــة أو في فتحــة جهازهــا التناســي مهمــا كان ذلــك الإيــاج طفيفــاً.

2 ــد باســتعمالها بالقــر، 	. ــداء باســتعمال القــوة أو بالتهدي  أن يرتكــب الاعت

مــن قبيــل مــن ينجــم عــن الخــوف مــن تعــرض ذلــك الشــخص أو الغــر 

للعنــف أو الإكــراه أو الاحتجــاز أو الاضطهــاد النفــي أو إســاءة اســتعمال 

ــخص  ــى ش ــداء ع ــب الاعت ــة، أو يرتك ــة قسري ــتغلال بيئ ــلطة، أو باس الس

يعجــز عــن التعبــر عــن حقيقــة رضــاه.

3  أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه 	.

ضــد ســكان مدنيــن.
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4  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

جــزءاً مــن ذلــك الهجوم.

ســابعاً : جريمــة الاســتعباد الجنــي الــذي يشــكل جريمــة ضــد الإنســانية)35( 

والعنــاصر هــي :

1  أن يمــارس مرتكــب الجريمــة إحــدى أو جميــع الســلطات المتصلــة بالحــق 	.

ــم أو  ــم أو يعيره ــريهم أو يبيعه ــخاص كأن يش ــخص أو أش ــة ش في ملكي

ــالبة  ــة س ــن معامل ــك م ــل ذل ــا ماث ــم م ــرض عليه ــم أو كأن يف يقاضيه

ــة. للحري

2 ــخاص إلى 	. ــك الأش ــخص أو أولئ ــك الش ــة ذل ــب الجريم ــع مرتك  أن يدف

ــي. ــع الجن ــال ذات الطاب ــن الأفع ــر م ــل أو أكث ــة فع ممارس

3  أن يرتكــب هــذا الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي 	.

موجــه ضــد ســكان مدنيــن.

44 أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق .

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

ــك الهجوم. جــزءاً مــن ذل

ثامنــاً :  جريمــة الإكــراه عــى البغــاء الــذي يشــكل جريمــة ضــد الإنســانية)36( 

وعناصرهــا هــي :

11 أن يدفــع مرتكــب الجريمــة شــخصاً أو أكثــر إلى ممارســة فعــل أو أفعــال .

ذات طابــع جنــي، باســتعمال القــوة أو بالتهديــد باســتعمالها أو بالقــر، 

مــن قبيــل مــا ينجــم عــن الخــوف مــن تعــرض ذلــك الشــخص أو أولئــك 

الأشــخاص أو الغــر للعنــف أو الإكــراه أو الاحتجــاز أو الاضطهــاد النفسي أو 

إســاءة اســتعمال الســلطة، أو باســتغلال بيئــة قسريــة أو عجــز الشــخص 

أو الأشــخاص عــن التعبــر عــن حقيقــة رضاهــم.

22 أن يحصــل مرتكــب الجريمــة أو غــره أو أن يتوقــع الحصــول عــى أمــوال .

أو فوائــد أخــرى لقــاء تلــك الأفعــال ذات الطابــع الجنــي أو لســبب مرتبط 

. بها

33 أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه .

ضــد ســكان مدنيــن.
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4  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو ينــوي أن يكــون هــذا الســلوك 

جــزءاً مــن ذلــك الهجــوم.

ــذي يشــكل جريمــة ضــد الإنســانية)37(  ــل القــري ال ــة الحم تاســعاً :  جريم

ــي : ــا ه وعناصره

1 ــة 	. ــر أكرهــت عــى الحمــل بني  أن يحبــس مرتكــب الجريمــة امــرأة أو أكث

ــكانية أو  ــات الس ــن المجموع ــة م ــي لأي مجموع ــن العرق ــر في التكوي التأث

ــدولي. ــون ال ــرى للقان ــيمة أخ ــاكات جس ــكاب انته ارت

2 ــه 	. ــي موج ــاق أو منهج ــع النط ــوم واس ــياق هج ــلوك في س ــدر الس  أن يص

ــن. ضــد ســكان مدني

3  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

جــزءاً مــن ذلــك الهجوم.

عــاشراً : جريمــة التعقيــم القــري الــذي يشــكل جريمــة ضــد الإنســانية:)38( 

وعناصرهــا تتمثــل في :

11 أن يحــرم مرتكــب الجريمــة شــخصاً أو أكثــر مــن القــدرة البيولوجيــة عــى .

الإنجاب.

2  ألا يكــون ذلــك الســلوك مــرراً طبيــاً أو يمليــه عــاج في أحــد المستشــفيات 	.

يتلقــاه الشــخص المعنــي أو الأشــخاص المعنيــون بموافقــة حقيقيــة منهــم.

3  أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه 	.

ضــد ســكان مدنيــن.

44 ــوي أن يكــون . ــن أو أن ين ــلوك جــزء م ــة أن الس ــب الجريم ــم مرتك أن يعل

الســلوك جــزءاً مــن هجــوم واســع النطــاق أو منظــم موجــه ضــد ســكان 

مدنيــن.

ــانية:)39(  ــد الإنس ــة ض ــكل جريم ــذي يش ــي ال ــف الجن ــر : العن ــادي ع ح

ــا  ــة له ــاصر المكون العن

11 ــخص أو . ــد ش ــية ض ــة جنس ــاً ذا طبيع ــة فع ــب الجريم ــرف مرتك أن يق

أكثــر أو يرُغــم ذلــك الشــخص أو أولئــك الأشــخاص عــى ممارســة فعــل 

ذي طبيعــة جنســية باســتعمال القــوة أو بالتهديــد باســتعمالها أو بالقــر، 
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مــن قبيــل مــا ينجــم عــن الخــوف مــن تعــرض ذلــك الشــخص أو أولئــك 

الأشــخاص أو الغــر للعنــف أو الإكــراه أو الاحتجــاز أو الاضطهــاد النفــي 

أو إســاءة اســتعمال الســلطة، أو باســتغلال بيئــة قسريــة أو عجز الشــخص 

أو الأشــخاص عــن التعبــر عــن حقيقــة رضاهــم.

2  أن يكــون الســلوك عــى درجــة مــن الخطــورة يمكــن مقارنتهــا بالجرائــم 	.

ــاسي. ــام الأس ــن النظ ــادة 7 م ــن الم ــرة 1 )ز( م ــا في الفق ــوص عليه ــرى المنص الأخ

3 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

ــك الســلوك. خطــورة ذل

4  أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه 	.

ضــد ســكان مدنيــن.

55 أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق .

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي ان يكــون هذا الســلوك 

ــك الهجوم. جــزءاً مــن ذل

ثانــي عــر : أركان جريمــة الاضطهــاد الــذي يشــكل جريمة ضــد الإنســانية:)40( 

والعنــاصر المكونــة لها :

1  أن يحــرم مرتكــب الجريمــة شــخصاً أو أكثــر حرمانــاً شــديداً مــن حقوقهم 	.

الأساســية بمــا يتعــارض مــن القانــون الدولي.

22 ــخاص . ــك الأش ــخص أو أولئ ــك الش ــة ذل ــب الجريم ــتهدف مرتك أن يس

بســبب انتمائهــم لفئــة أو جماعــة محــددة، أو يســتهدف الفئــة أو الجماعــة 

ــك. ــا تل بصفته

33 أن يكــون ذلــك الاســتهداف عــى أســس سياســية أو عرقيــة أو وطنيــة أو .

أثنيــة أو ثقافيــة أو دينيــة أو تتعلــق بنــوع الجنــس حســب مــا عــرف في 

الفقــرة 3 مــن المــادة 7 مــن النظــام الأســاسي أو أيــة أســس أخــرى يعــرف 

بهــا عالميــاً بأنهــا محظــورة بموجــب القانــون الــدولي.

44 أن يرتكــب الســلوك فيمــا يتصــل بــأي فعــل مشــار إليــه في الفقــرة 1 مــن .

ــة جريمــة تقــع ضمــن اختصــاص  المــادة 7 مــن النظــام الأســاسي أو بأي

المحكمــة.

55 أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه .

ضــد ســكان مدنيــن.
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66 أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق .

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

ــك الهجوم. جــزءاً مــن ذل

ــة  ــكل جريم ــذي يش ــخاص ال ــري للأش ــاء الق ــة الاختف ــر : جريم ــث ع ثال

ــا  ــة له ــاصر المكون ــانية:)41( العن ــد الإنس ض
1 – أن يقوم مرتكب الجريمة:

أ – بإلقاء القبض على شخص أو أكثر أو احتجازه أو اختطافه أو

ــخص أو  ــذا الش ــاف ه ــاز أو اختط ــض أو احتج ــرار بقب ــض الإق ب – أن يرف

ــم. ــن وجوده ــن أماك ــم أو ع ــن مصيره ــات ع ــاء معلوم ــخاص أو إعط ــؤلاء الأش ه

ــرار  ــض للإق ــاف رف ــاز أو الاختط ــض أو الاحتج ــذا القب ــب ه 2 ( أ – أن يعق

بحرمــان هــذا الشــخص أو هــؤلاء الأشــخاص مــن حريتهــم أو إعطــاء معلومــات مــن 

مصيرهــم وعــن أماكــن وجودهــم.

ب – أن يسبق هذا الرفض الحرمان من الحرية أو يتزامن معه.

3 – أن يعلم مرتكب الجريمة.

أ – أن إلقــاء القبــض عــى هــذا الشــخص أو هــؤلاء الأشــخاص أو احتجازهــم أو 
اختطافهــم ســيليه في ســر الأحــداث العاديــة رفــض للإقــرار بحرمانهــم مــن الحريــة 

أو إعطــاء معلومــات عــن مصيرهــم أو مــكان وجودهــم.
ب – أن يسبق هذا الرفض الحرمان من الحرية أو يتزامن معه.

ــة  ــة أو منظم ــاف دول ــاز أو الاختط ــض أو الاحتج ــذا القب ــوم به 4 – أن تق
ــا. ــرار منه ــم أو إق ــإذن أو دع ــم ب ــية أو يت سياس

5 – أن يكــون رفــض الإقــرار بحرمــان هــذا الشــخص أو هــؤلاء الأشــخاص مــن 
حريتهــم أو إعطــاء معلومــات عــن مصيرهــم أو مــكان وجودهــم قــد تــم مــن قبــل 

دولــة أو منظمــة سياســية أو بــإذن أو دعــم أو إقــرار منهــا.
ــة  ــخاص مــن الحماي ــع الشــخص أو الأش ــة من ــوي مرتكــب الجريم 6 – أن ين

ــة مــن الزمــن. التــي يكفلهــا القانــون لفــرة طويل
ــد  ــه ض ــي موج ــع أو منهج ــوم واس ــن هج ــزء م ــلوك كج ــب الس 7 – أن يٍرتك

ــن. ــكان مدني س

8 – أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هــذا الســلوك جــزءاً 

مــن ذلــك الهجــوم.
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رابــع عــر : جريمــة الفصــل العنــري الــذي يشــكل جريمــة ضــد 

الإنســانية:)42( العنــاصر المكونــة لهــا :

11 أن يرتكب مرتكب الجريمة فعلاً لا إنسانياً ضد شخص أو أكثر..

22 أن يكــون ذلــك الفعــل مــن الأفعــال المشــار إليهــا في الفقــرة 1 مــن المــادة 7 .

مــن النظــام الأســاسي أو يماثــل في طابعــه أيــاً مــن تلــك الأفعــال.

3 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

طبيعــة ذلــك الفعــل.

44 أن يرتكــب الســلوك في إطــار نظــام مؤســي قائــم عــى القمــع والســيطرة .

ــة ضــد جماعــة أو جماعــات  ــة مــن جانــب جماعــة عرقي بصــورة منهجي

عرقيــة أخــرى.

55 أن ينوي مرتكب الجريمة من خلال سلوكه الإبقاء على ذلك النظام..

66 أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه .

ضــد ســكان مدنيــن.

7  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

جــزءاً مــن ذلــك الهجوم.

ــد  ــة ض ــكل جريم ــي تش ــرى الت ــانية الأخ ــال اللاإنس ــر: الأفع ــس ع خام

ــا : ــة له ــاصر المكون ــانية:)43( العن الإنس

1 ــم أو 	. ــاً بالجس ــديدة أو ضرراً بالغ ــاة ش ــة معان ــب الجريم ــق مرتك  أن يلح

ــانياً. ــاً لا إنس ــه فع ــة بارتكاب ــة أو البدني ــة العقلي بالصح

2 ــه في 	. ــار إلي ــر مش ــل آخ ــل لأي فع ــع مماث ــل ذا طاب ــك الفع ــون ذل  أن يك

ــاسي. ــام الأس ــن النظ ــادة 7 م ــن الم ــرة 1 م الفق

3 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

طبيعــة الفعــل.

44 أن يرتكــب الســلوك كجــزء مــن هجــوم واســع النطــاق أو منهجــي موجــه .

ضــد ســكان مدنيــن.

5  أن يعلــم مرتكــب الجريمــة بــأن الســلوك جــزء مــن هجــوم واســع النطــاق 	.

أو منهجــي موجــه ضــد ســكان مدنيــن أو أن ينــوي أن يكــون هذا الســلوك 

جــزءا مــن ذلــك الهجوم.
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جرائم الحربوعناصرها:
تعريف جرائم الحرب :

هيــكل مخالفــة لقوانــن وعــادات الحــروب، ســواء كانت صــادرة عــن المتحاربين 

أو غيرهــم، وذلــك بقصــد إنهــاء العلاقــات الوديــة بــن الدولتــن المتحاربتــن)44(,  أو 

هــي ارتــكاب عمــدي لتــرف يعــرف بأنــه خــرق جســيم طبــق الاتفاقــات جنيــف 

الأولى والثانيــة والثالثــة والرابعــة والبروتوكــول الأول، حيــث يــؤدي ذلــك التــرف إلى 
وفــاة أو ألــم أو ضرر فــادح يصيــب إي إنســان أو ســجين أو مدنــى يحميه القانــون)45(

يعرفهــا آخــرون على أنهــا أي عمــل قــد  يعاقبعليهالجنودأوغيرهممنالناســمنقبلالعدوعن
مرتكبالمخالفة)46( دالقبضعلى 

صور جرائم الحرب وعناصرها  :
أولاً : جريمة الحرب المتمثلة في القتل العمد)47( وعناصرها هي 

11 أن يقتل مرتكب الجريمة شخصاً واحداً أو أكثر..

2  أن يكــون ذلــك الشــخص أو أولئــك الأشــخاص ممــن تشــملهم بالحمايــة 	.

اتفاقيــة أو أكثــر مــن اتفاقيــات جنيــف لعــام 1949م.

3 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

ذلــك الوضــع المحمــي.

4  أن يصدر السلوك في سياق نزاع مسلح دولي ويكون مقترناً به.	.

5 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

وجــود نــزاع مســلح.
ثانياً : جريمة الحرب المتمثلة في التعذيب)48(: وعناصرها هي :

1  أن يوقــع مرتكــب الجريمــة ألمــاً بدنيــاً أو معنويــاً شــديداً أو معاناة شــديدة 	.

ــخص أو أكثر. لش

22 أن يوقــع مرتكــب الجريمــة ألمــاً أو معانــاة لأغــراض مــن قبيــل: الحصــول .

عــى معلومــات أو اعــراف، أو لغــرض العقــاب أو التخويــف أو الإكــراه أو 

لأي ســبب يقــوم عــى أي نــوع مــن التمييــز.

3  أن يكــون ذلــك الشــخص أو أولئــك الأشــخاص ممــن تشــملهم بالحمايــة 	.

اتفاقيــة أو أكثــر مــن اتفاقيــات جنيــف لعــام 1949.

4 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

ذلــك الوضــع المحمــي.
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5  أن يصدر هذا السلوك في سياق نزاع مسلح دولي، ويكون مقترناً به.	.

6 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

وجــود نــزاع مســلح.
ثالثاً : جريمة الحرب المتمثلة في المعاملة اللاإنسانية:)49( وعناصرها هي:

1  أن يوقــع مرتكــب الجريمــة ألمــاً بدنيــاً أو معنويــاً شــديداً أو معاناة شــديدة 	.

ــخص أو أكثر. لش

22 ــة . ــك الأشــخاص ممــن تشــملهم بالحماي ــك الشــخص أو أولئ أن يكــون ذل

ــات جنيــف لعــام 1949م. ــر مــن اتفاقي ــة أو أكث اتفاقي

33 ــت . ــي تثب ــة الت ــروف الواقعي ــم بالظ ــى عل ــة ع ــب الجريم ــون مرتك أن يك

ــي. ــع المحم ــك الوض ذل

4  أن يصدر هذا السلوك في سياق نزاع مسلح دولي ويكون مقترناً به.	.

5 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

وجــود نــزاع مســلح.
رابعاً : جريمة الحرب المتمثلة في إجراء التجارب البيولوجية:)50( وعناصرها هي :

11 أن يخضــع مرتكــب الجريمــة شــخصاً واحــداً أو أكثــر لتجربــة بيولوجيــة .

معينــة.

22 ــة أو . ــامة البدني ــة أو الس ــى الصح ــيماً ع ــراً جس ــة خط ــكل التجرب أن تش

ــخاص. ــك الأش ــخص أو أولئ ــك الش ــة لذل العقلي

33 أن يكــون القصــد مــن التجربــة غــر علاجــي وغــر مــرر بدوافــع طبيــة .

ولــم يضطلــع بهــا لمصلحــة ذلــك الشــخص أو أولئــك الأشــخاص.

44 ــة . ــك الأشــخاص ممــن تشــملهم بالحماي ــك الشــخص أو أولئ أن يكــون ذل

ــات جنيــف لعــام 1949م. ــر مــن اتفاقي ــة أو أكث اتفاقي

55 ــت . ــي تثب ــة الت ــروف الواقعي ــم بالظ ــى عل ــة ع ــب الجريم ــون مرتك أن يك

ــي. ــع المحم ــك الوض ذل

6  أن يصدر هذا السلوك في سياق نزاع مسلح دولي ويكون مقترناً به.	.

7 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

وجــود نــزاع مســلح.
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الشديدة:)51( المعاناة  في  عمداً  التسبب  في  المتمثلة  الحرب  جريمة   : خامساً 
وعناصرها هي:

1  أن يتســبب مرتكــب الجريمــة في ألــم بدنــي أو معنــوي شــديد أو معانــاة 	.

شــديدة أو أضرار بليغــة بجســد أو بصحــة شــخص واحــد أو أكثــر.

2  أن يكــون ذلــك الشــخص أو أولئــك الأشــخاص ممــن تشــملهم بالحمايــة أو 	.

أكثر مــن اتفاقيــات جنيــف لعــام 1949م.

33 ــت . ــي تثب ــة الت ــروف الواقعي ــم بالظ ــى عل ــة ع ــب الجريم ــون مرتك أن يك

ــي. ــع المحم ــك الوض ذل

4  أن يصدر هذا السلوك في سياق نزاع مسلح دولي ويكون مقترناً به.	.

5 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

وجــود نــزاع مســلح.
عليها:)52(  والاستيلاء  الممتلكات  تدمير  في  المتمثلة  الحرب  جريمة   : سادساً 

وعناصرها هي: 
11 أن يدمر مرتكب الجريمة ممتلكات معينة أو يستولى عليها..

2  ألا تكون هناك ضرورة عسكرية تبرر التدمير أو الاستيلاء.	.

3  أن يكون التدمير أو الاستيلاء واسع النطاق وتعسفياً.	.

44 ــر . ــة أو أكث ــب اتفاقي ــة بموج ــمولة بالحماي ــكات مش ــذه الممتل ــون ه أن تك

ــام 1949م. ــف لع ــات جني ــن اتفاقي م

55 ــت . ــي تثب ــة الت ــروف الواقعي ــم بالظ ــى عل ــة ع ــب الجريم ــون مرتك أن يك

ــي. ــع المحم ــك الوض ذل

6  أن يصدر هذا السلوك في سياق نزاع مسلح دولي ويكون مقترناً به.	.

7 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

وجــود نــزاع مســلح.
قوات  صفوف  في  الخدمة  على  الإرغام  في  المتمثلة  الحرب  جريمة    : سابعاً   

معادية:)53( وعناصرها هي:
1 ــى 	. ــد، ع ــل أو تهدي ــر، بفع ــخصاً أو أكث ــة ش ــب الجريم ــم مرتك  أن يرغ

الاشــراك في عمليــات عســكرية ضــد بلــد أو قــوات ذلــك الشــخص، أو عــى 

ــة. ــوة معادي ــوات المســلحة لق الخدمــة، بشــكل آخــر، في صفــوف الق

2  أن يكــون ذلــك الشــخص أو أولئــك الأشــخاص ممــن تشــملهم بالحمايــة 	.

اتفاقيــة أو أكثــر مــن اتفاقيــات جنيــف لعــام 1949م.
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3 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

ذلــك الوضــع.

4  أن يصدر هذا السلوك في سياق نزاع مسلح دولي ويكون مقترناً به.	.

55 ــت . ــي تثب ــة الت ــروف الواقعي ــم بالظ ــى عل ــة ع ــب الجريم ــون مرتك أن يك

ــزاع مســلح. وجــود ن

ــة:)54(  ــة العادل ــن المحاكم ــان م ــة في الحرم ــرب المتمثل ــة الح ــاً : جريم ثامن

ــي  ــا ه وعناصره

1  أن يحــرم مرتكــب الجريمــة شــخصاً أو أكثــر مــن الحصــول عــى محاكمــة 	.

عادلــة ونظاميــة بالحرمــان مــن الضمانــات القضائيــة عــى النحــو المحــدد 

خاصــة في اتفاقيتــي جنيــف الثالثــة والرابعــة لعــام 1949م.

2  أن يكــون هــذا الشــخص أو الأشــخاص ممــن تشــملهم الحمايــة اتفاقيــة أو 	.

أكثــر مــن اتفاقيــات جنيــف لعــام 1949م.

3 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

ذلــك الوضــع المحمــي.

4  أن يصدر هذا السلوك في سياق نزاع مسلح دولي ويكون مقترناً به.	.

5 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

وجــود نــزاع مســلح    
المشروع:)55(  غير  النقل  أو  الإبعاد  في  المتمثلة  الحرب  جريمة   : تاسعاً 

: وعناصرها هي 
1 ــة 	. ــر إلى دول ــخص أو أكث ــل ش ــاد أو نق ــة بإبع ــب الجريم ــوم مرتك  أن يق

ــر. ــكان آخ ــرى أو م أخ

2 ــة 	.  أن يكــون هــذا الشــخص أو هــؤلاء الأشــخاص ممــن تشــملهم بالحماي

ــات جنيــف لعــام 1949م. ــر مــن اتفاقي ــة أو أكث اتفاقي

3 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

ذلــك الوضــع المحمــي.

4  أن يصدر السلوك في سياق نزاع مسلح دولي أو يكون مقترناً به.	.

5 ــة التــي تثبــت 	. ــم بالظــروف الواقعي  أن يكــون مرتكــب الجريمــة عــى عل

وجــود نــزاع مســلح.
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الخاتمة:
الحمــد اللــه الــذي وفقنــي في كتابــة هــذا البحــث وبينــت فيــه  أنــواع الجريمــة 

الدوليــة في القانــون الــدولي الجنائــي  وبمــا ان الجريمــة عمومــا هــي خــرق للنظــم 

ــر  ــح غ ــق مصال ــودي لتحقي ــالي  ت ــة وبالت ــاة الدولي ــف الحي ــي تخال ــط الت والضواب

مشروعــة لصالــح مرتكبهــا ممــا يجعــل الحيــاة في المجتمــع الــدولي مشــوبة بانتهــاك  

وضيــاع  يمــس شــعوب الــدول ، لان الجريمــة الدوليــة هــي كل ســلوك فعــاً كان أو 

امتناعــاً إنســاني يصــدر عــن فــرد باســم الدولــة أو برضــا منهــا، صــادر عــن أرادة 

إجراميــة، يترتــب عليــه المســاس بمصلحــة دوليــة مشــمولة بحمايــة القانــون الــدولي 

عــن طريــق الجــزاء الجنائــي ، وهــى تتنــوع وتأتــي بصــور تناولتهــا في بحثــي هــذا 

بالتفصيــل ووفقــا لــروط كل جريمــة حتــى يســهل الاطــاع عليهــا .

واشتملت خاتمة البحث على الاتي :-
 النتائج :

1  الجريمــة هــي ظاهــرة اجتماعيــة مــن ظواهــر الســلوك الإنســاني المنحرف 	.

ــتقرة في  ــا المس ــاً لمصالحه ــة تحقيق ــا الجماع ــت عليه ــد تواضع ــن قواع ع

الحفــاظ عــى قيمهــا وحرماتهــا

2 ــق أو 	. ــى ح ــداء ع ــل اعت ــرف يمث ــاني منح ــلوك أنس ــي س ــة ه  الجريم

ــا   ــي يحميه ــح الت ــوق أو المصال ــن الحق ــة م مصلح

3  الجريمــة الدوليــة هــي كل ســلوك فعــاً كان أو امتناعــاً إنســاني يصــدر 	.

ــة،  ــن أرادة إجرامي ــادر ع ــا، ص ــا منه ــة أو برض ــم الدول ــرد باس ــن ف ع

يترتــب عليــه المســاس بمصلحــة دوليــة مشــمولة بحمايــة القانــون الــدولي 

عــن طريــق الجــزاء الجنائــي

44 ــام . ــو الع ــا العف ــري عليه ــادم ولأي ــي بالتق ــة لا تنق ــة الدولي إن الجريم

ــية  ــات الدبلوماس ــألة  الحصان ــتبعد مس وتس

55 ــى . ــالبة ع ــار س ــا أث ــة وله ــكال مختلف ــدد بأش ــة تتع ــة الدولي 5- الجريم

ــدولي  ــع ال المجتم

66 ــة . ــاصر معين ــا لعن ــع وفق ــات تق ــى المجتمع ــع ع ــة تق ــة الدولي أن الجريم

ــة  ــاف الجريم ــف باخت تختل
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التوصيات:
1 ــي 	. ــم العرب ــي  في العال ــدولي الجنائ ــون ال ــاء القان ــة علم ــوصي الدراس  ت

ــة  ــات الداخلي ــى المجتمع ــا ع ــة وضرره ــار الجريم ــح أث ــامي توضي والإس

ــة  والدولي

2 ــة  	. ــة المختصــة في كشــف الجريمــة الدولي  تــوصى الدراســة المحاكــم الدولي

ووضــع الحلــول لمنــع وقوعهــا 

33 ــة . ــم الدولي ــي الجرائ ــط مرتكب ــدولي لضب ــاون ال ــائل التع ــل وس تفعي

ــم  ــاق عليه ــق الخن وتضيي

4  عــى  أجهــزة العــدل الدوليــة ســن القوانــن والتشريعــات الحديثــة لمحاربة 	.

ــة الدولية  الجريم

5  عــى علمــاء القانــون الــدولي الجنائــي أقامــه محــاضرات ونــدوات لتبصــر 	.

المجتمعــات بخطــورة الجريمــة الدوليــة وبيــان أركانهــا

66 ــة . ــات الرادع ــن العقوب ــي تب ــن الت ــق القوان ــة تطبي ــم الدولي ــى المحاك ع

ــة  ــم الدولي ــي الجرائ ــى مرتكب ع
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المصادر والمراجع :
ــب البــري البغــدادي المــاوردي ، الأحــكام 1))) ــن حبي ــي الحســن عــى محمــد ب أب

ــب ، ــروت ، دار الكت ــلطانية ،ب الس

 الأمــام محمــد أبــو زهــرة ، الجريمــة والعقوبــة في الفقــه الإســامي ،بــروت ، دار 	(2)

الكتــاب  العربــي 

عبــد الفتــاح خــر ، الجريمــة و أحكامهــا العامــة في الاتجاهــات المعــاصرة والفقه 3)))

الإســامي ، الريــاض ،مطبعة معهــد الإدارة العامــة ، 1985

بالقانــون 	(4) الإســامي مقارنــا  الجنائــي  التشريــع   ، القــادر عــودة   عبــد 

، العربــي  الكتــاب  دار   ، الوضعي،بــروت 

ــروت ، 5))) ــة ،ب ــة العربي ــول للغ ــوس مط ــط قام ــط المحي ــتاني ، محي ــرس البس بط

ــان ، ، ط1983م  ــة لبن مكتب

(((6 ــي  ــر القرطب ــي ، تفس ــرح القرطب ــن ف ــر ب ــي بك ــن أب ــد ب ــن أحم ــد ب 6-محم

،القاهــرة ، دار الشــعب ،، ط ثانيــة 1372ه 

النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية لسنة 1998م 7)))

 حســن إبراهيــم صالــح عبيــد, الجريمــة الدوليــة, القاهــرة دار النهضــة العربيــة 	(8)

1999م

أبــي الفضــل جمــال الديــن محمــد بــن مكــرم ابــن منظــور الإفريقــي المــري ، 9)))

لســان العــرب ،أيــران ، نــر أدب الحــوزة ،،1405ه

(1  محمــد صالــح العــادلي, الجريمــة الدوليــة, الاســكندرية ،دار الفكــر العربــي, 	(0

2003م

(1 ــة 	(1 ــة الجنائي ــات ، المجل ــون العقوب ــة في قان ــرة المصلح ــد، فك ــنين عبي  حس

القومية،،العــدد الثانــي1969م 

(12)	  محمــد نجيــب حســني ، شرح قانــون العقوبــات العــام ،القاهــرة ، دار النهضة 

ــة ، ، ط الرابعة ،1977م  العربي

((1(1 مــا مــون محمــد ســامة ، قانــون العقوبــات ، القســم العــام ، بــروت ، دار 

ــي ، 1979م  ــاب العرب الكت

((1(1 يســن عمــر يوســف ، النظريــة العامــة للقانــون الجنائــي الســوداني لســنة 

ــة 2004م  ــر ،ط السادس ــة والن ــال للطباع ــة اله ــروت ،دار ومطبع 1991م ، ب

((1(1 القانون الجنائي السوداني لسنة 1991م ،
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((1(1 عبــد اللــه بــن الشــيخ محمــد الأمــن بــن محمــد مختــار الشــنقيطي ، عــاج 

القــران الكريــم للجريمــة ،المدينــة المنــورة ، مطبعــة أمــن محمــد ســالم ، ط أولي 

1413ه 

((1(1 معجــب بــن معــدي الحويقــل العتبــى ، حقــوق الجانــي بعــد صــدور الحكــم 

ي الشريعــة الإســامية ،الريــاض ، مطبعــة ســر ،، ط أولي ،1413ه 

((1(1 حسنين عبيد ، الجريمة الدولية ، القاهرة ، دار النهضة العربية ، 1979م 

((1(1 ــي  ــون الجنائ ــم في القان ــوان التجري ــث بعن ــيوني ، بح ــف بس ــود شري محم

ــة  ــق القانوني ــول الوثائ ــات ح ــاب دراس ــر في كت ــوق ،ن ــة حق ــدولي وحماي ال

ــن ، 1989م  ــم للملاي ــروت ، دار العل ــة ، ب ــة والاقليمي العالمي

((2(2 ــة  ــواردة عــى اختصاصــات المحكمــة الجنائي ــود ال بوغــرارة رمضــان ،   القي

الدوليــة ،مذكــرة لنيــل الماجســتير في القانــون الــدولي لحقــوق الانســان ،جامعــة 

ــزى وزو،2006م ــود معمــري ،تي مول
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المصادر والمراجع:
11  أبي الفضــل جــال الديــن محمــد بــن مكــرم ابــن منظــور الإفريقــي المــري ، لســان العــرب ،أيــران ،  .

نــر أدب الحــوزة  ،1405ه،ج21،ص91

22  محمــد بــن أحمــد بــن أبي بكــر بــن فــرح القرطبــي ، تفســر القرطبــي ، القاهــرة،  دار الشــعب ،، ط .

ثانيــة 1372ه ، ج6،ص45

33  بطــرس البســتاني ، محيــط المحيــط قامــوس مطــول للغــة العربيــة ، بــروت ، مكتبــة لبنــان ، .

ط1983م،ص104

44  الفيروز أبادي ، القاموس المحيط ، ج 4، ص88.

55 عبــد القــادر عــودة ، التشريــع الجنــائي الإســامي مقارنــا بالقانــون الوضعــي ،بــروت ،  دار الكتــاب .

ــربي ،، ج 1، ص66 الع

66 عبــد الفتــاح خــر ، الجريمــة و أحكامهــا العامــة في الاتجاهــات المعــاصرة والفقــه الإســامي ، الريــاض .

، مطبعــة معهــد الإدارة العامــة ،، 1985، ص12

77  الأمام محمد أبو زهرة ، الجريمة والعقوبة في الفقه الإسلامي ،بيروت ،  دار الكتاب العربي ، ص220.

88 أبي الحســن عــي محمــد بــن حبيــب البــري البغــدادي المــاوردي ، الأحــكام الســلطانية ،بــروت ،  .

ــب ،، ص273 دار الكت

99 معجــب بــن معــدي الحويقــل العتبــى ، حقــوق الجــاني بعــد صــدور الحكــم ي الشريعــة الإســامية .

،الريــاض ، مطبعــة ســر ،، ط أولي ،1413ه ، ص17

1010 عبــد اللــه بــن الشــيخ محمــد الأمــن بــن محمــد مختــار الشــنقيطي ، عــاج القــران الكريــم للجريمــة 

، المدينــة المنــورة ،مطبعــة أمــن محمــد ســالم ،، ط أولي 1413ه ،ص17

1111 القانون الجنائي السوداني لسنة 1991م ، المادة الثالثة منه ، بعنوان تفسير وإيضاحات 

1212 ــروت ، دار  ــنة 1991م ،ب ــوداني لس ــائي الس ــون الجن ــة للقان ــة العام ــر يوســف ، النظري ــن عم يس

ومطبعــة الهــال للطباعــة والنــر ، ،ط السادســة 2004م ،ص81

1313 ما مون محمد سلامة ، قانون العقوبات ، القسم العام ، بيروت ، دار الكتاب العربي ، 1979م ، ص84

1414 محمــد نجيــب حســني ، شرح قانــون العقوبــات العــام ،القاهــرة ، دار النهضــة العربيــة  ، ط 

الرابعــة،1977م،ص45

1515 ــدد  ــة،1969م ،الع ــة القومي ــة الجنائي ــات ، المجل ــون العقوب ــة في قان ــرة المصلح ــد، فك ــنين عبي حس

ــا ــا بعده ــاني،ص257 وم الث

1616 محمد صالح العادلي, الجريمة الدولية, ، الاسكندرية ،دار الفكر العربي, 2003م, ص 66. 

1717  المادة الثانية من ميثاق الأمم المتحدة1945م 

1818 محمد فهيم درويش, الجريمة في عصر العولمة, 2002م, ص 152
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1919  حسين إبراهيم صالح عبيد, الجريمة الدولية, القاهرة دار النهضة العربية 1999م, ص6

2020 أنظر القرار رقم 96الصادر من الجمعية العامة للأمم المتحدة في 1946/12/11م 

ــا 2121 ــب عليه ــة والمعاق ــادة الجماعي ــة الاب ــع جريم ــة من ــن اتفاقي ــة م ــادة الثاني  الم
1948م

2222 ــل  ــرة لني ــة ،مذك ــة الدولي ــة الجنائي ــات المحكم ــي اختصاص ــواردة ع ــود ال ــان ،   القي ــرارة رمض بوغ

ــزى وزو،2006م، ص77 ــري ،تي ــود معم ــة مول ــان ،جامع ــوق الانس ــدولي لحق ــون ال ــتير في القان الماجس

2323 المادة السادسة  الفقرة )أ( من النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية لسنة 1998م 

2424  المادة السادسة الفقرة  )ب (

2525  المادة السادسة الفقرة  )ج (

عبــد الفتــاح بيوميحجــازي ، قواعــد أساســية في نظــام محكمــة الجــزاء الدوليــة 2626
371ٍ-369 ،ص 

2727  المادة السادسة الفقرة )د(

- أيمن عبدالعزيز سلامة ، مرجع سابق ،ص282884-83
2929  المادة السادسة الفقرة  )ه (

- المادة الثانية الفقرة الخامسة من اتفاقية أبادة الجنس البشري 1948م3030
3131 المادة السابعة من النظام الاساسي للمحكمة الجنائية الدولية 1998م

3232  محمود شريف بسيوني ، مدخل في القانون الدولي الانساني ، مرجع سابق ، ص76

3333 المادة السابعة البند 1 الفقرة )أ(

3434 المادة السابعة البند 1 الفقرة )ج(

3535 المادة السابعة البند 1 الفقرة )د(

3636  م 1/7/ه

3737 م 1/7/و

3838  م 1/7/ز1- 

3939 -المادة 7 )1( )ز( – 2

4040  المادة 7 )1( )ز( – 3

4141 المادة 7 )1( )ز( – 4

4242  المادة 7 )1( )ز( – 5

4343  المادة 1/7/ز6-

4444  المادة 1/7/ح

4545  المادة 7 /1/ط 
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4646  المادة 7/ 1/ ي 

4747  المادة 7/ 1/ك

4848  د. حسنين عبيد ، الجريمة الدولية ، القاهرة ، دار النهضة العربية ، 1979م ،ص6

4949  محمــود شريــف بســيوني ، بحــث بعنــوان التجريــم في القانــون الجنــائي الــدولي وحمايــة حقوق،نــر 

ــن،  ــم للملاي ــروت ، دار العل ــة ، ب ــة والاقليمي ــة العالمي ــق القانوني ــول الوثائ ــات ح ــاب دراس في كت

1989م ، ص 485

5050  جيرهارد فان غلان ، القانون بين الامم ،دار الافاق الجديدة ،ج3،ص200

5151 المادة 2/8/أ 

5252  المادة 2/8/أ )1-2(

5353  المادة 2/8/أ 2-2

5454  المادة 8 / 2/أ )3-2(

5555  المادة 2/8 أ /3

5656  المادة 2/8/أ 4

5757 المادة 2/8/أ 5

5858 المادة 2/8/أ 6

5959  المادة 2/8/أ 1-7
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اختلاف الحكمين وعزلهما بواسطة الزوجين
 والقضاء وأثرهما علي سير إجراءات التحكيم

محاضر – كلية القانون – جامعة الزعيم الأزهريأ. أنــــــور محمد أبـــــــكر مــحـمــد

مستخلص:
ــاء  ــن والقض ــطة الزوج ــا بواس ــن وعزلهم ــاف الحكم ــة اخت ــت الدراس تناول

ــذة  ــي ه ــة ع ــة في الإجاب ــكلة الدراس ــراءات التحكيم،تمثلتمش ــر اج ــي س ــا ع واثرهم

ــزل  ــن ع ــف يمك ــن كي ــاف الزوج ــور اخت ــي ص ــم ماه ــوم التحكي ــئلة مامفه الاس

ــراءات  ــر إج ــي س ــن ع ــزل الحكم ــر ع ــل يؤث ــون ه ــة والقان ــن في الفق الحكم

التحكيم؟،نبعــت أهميــة الدراســة مــن أهميــة موضــوع التحكيــم بــن الزوجــن مــن 

ــتمراريتها  ــا واس ــام لحمايته ــا الإس ــي وضعه ــة الت ــر الشرعي ــة الأسرة والتداب أهمي

ــاور  ــة التح ــاة واهمي ــا للأنهيارالحي ــدم تعرضه ــتمرارية  وع ــك الإس ــان تل وضم

ــن،  ــن الزوج ــح ب ــم والتناص ــم التفاه ــل لرس ــن الاه ــادل الاراء ب ــة وتب والمناقش

الــرورة الملحــة للأخــذ بفكــرة التحكيــم عمومــا مطلوبــة شرعــا واجتماعيــا لمحاولــة 

التوفيــق والصلــح وحفاظــا عــي الأسرة،ســواء اكان طلــب الطــاق مــن جانــب الــزوج 

ام مــن جانــب الزورجــة فالأخــذ بهــذة الفكــرة وتفعيلهــا ســيحد مــن حــالات الطــاق 

الكثــرة الواقعــة في بلادنا.هدفــت الدراســة، إبــراز أهميــة موضــوع التحكيــم الشرعــي 

بوجــة خــاص في حــل النــزاع بــن الزوجــن ودوره في إنهــاء الخصومــات وحل مشــكلة 

تشــكيل هيئــة التحكيــم ، وبيــان دور الحكمــن في الإصــاح بــن الزوجــن والوقــوف 

ــب  ــا واج ــا صحيح ــون حكم ــي يك ــن ومت ــة للمتخاصم ــم الملزم ــه المحك ــي صف ع

ــج  ــة الي نتائ ــت الدراس ــي، توصل ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــت الدراس ــاذ، إتبع النف

أهمها،تعــددت الإســتخدامات اللغويــة للتحكيــم لكنهــا لــم تخــرج عــن الضبــط والــم

خاصمة،والتفويض،والاتفاق،يمكــن الخــروج مناختــاف المحكمــن في  قضايــا التفريــق 

ــك  ــل بذل ــاضي، ويحص ــت يراهالق ــا في أي وق ــث إليهم ــم  ثال ــرر يض ــقاق وال للش

ــة.  ــدة أخــري وهــي سرعــة الفصــل في القضي فائ
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اختلاف الحكمين وعزلهما بواسطة الزوجين والقضاء وأثرهما علي سير إجراءات التحكيم

Abstract:
The study dealt with the difference of the two judgments and 

their dismissal by the spouses and the judiciary and their impact 
on the conduct of arbitration procedures. The problem of the study 
was to answer these questions. What is the concept of arbitration? 
What are the forms of spouses’ differences? How can the two 
judges be isolated in jurisprudence and law? Does the dismissal 
of the two arbitrators affect the conduct of arbitration procedures? 
The importance of the study dwelled with from the importance of 
the issue of arbitration between spouses is of the family and the 
legal measures that Islam put in place to protect it and its continuity 
and to ensure that continuity and not to be exposed to the collapse 
of life and the importance of dialogue, discussion and exchange of 
views between parents to draw understanding and advice between 
spouses, the urgent need to adopt the idea of ​​arbitration in general is 
legally and socially required to try conciliation and reconciliation 
and to preserve the family, both whether the request for divorce is on 
the part of the husband or on the part of the wife, then adopting this 
idea and activating it will limit the many divorce cases that occur 
in our country. The two judgments in the reform between spouses 
and standing on its status as the arbitrator, binding on the litigants, 
and when is a valid judgment Enforceable, the  study followed 
the descriptive analytical approach, the stud y  reached the most 
important results, the linguistic uses of arbitration were numerous, 
but they did not depart from control, litiga tion, delegation, and 
agreement. With this, another benefit is the speed of adjudication 
in the case.
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مقدمة: 
ــام( اذ  ــي) الس ــا ه ــماوية جميعه ــع الس ــتهدفتها الشرائ ــي اس ــة الت إن الغاي

ــة  ــا ســعي إلي ــة طالم ــاس غاي ــن الن ــذ الخــاف  وفــض المنازعــات ب ان الســام ونب

ــه  ــي متان ــة ع ــرص الشريع ــن ح ــك م ــح ذال ــان، ويتض ــكان وزم ــاء في كل م العق

العلاقــة بــن الزوجــن وحفظهــا ممــا قــد يفســده مــن الخلافــات التــي قــد تنشــأ 

بــن الزوجــن وبعــد ان يســتنفد الــزوج كل الوســائل المشروعــة مــن نصــح وتذكــر 

ووعــظ وهجــر وضرب غــر مــرح وخوفــا مــن اتســاع رقعــه الخلافــات بينهمــا فقــد 

ــزاع والخــاف بــن النــاس بوســائل  ســعت الشريعــة الاســامية الي حســم مــادة الن

رضائيــة قبــل اللجــوءالي قــوة الســلطان مــن هــذة الوســائل:الصلح، والتحكيــم الــذي 

يســعي اليــة الحكمــان في الاصــاح بــن الزوجــن وقد يختلــف الحكمــان ممايــؤدي الي 

عزلهمــا بواســطة الطرفــن اوالقضــاء ، ومــن وســائل فــض المنازعــات القضــاء وعرفتة 

الشريعــة الاســامية الغــراء والدولــة في عصرنــا الحــاضر بحيــث اصبــح وســيلة مهمــة 

مــن وســائل فــض وتســوية المنازعــات خصوصــا في مســائل الشــقاق بــن الزوجــن 

فهــو يعتــر بمثابــة قضــاء غــر رســمي يقــدم الي جانــب القضــاء الرســمي للدولــة 

و. اســال اللــه ان يتقبــل منــي هــذا العمــل المتواضــع وان ينفــع بــه المســلمين واخــر 

ــه رب العالمــي دعوانــا ان الحمدالل
مشكلة الدراسة:  

تتمثل مشكلة الدراسة في الاجابة علي هذة الاسئلة:

1_مامفهوم التحكيم؟

2_ماهي صور اختلاف الزوجين؟

3_كيف يمكن عزل الحكمين في الفقة والقانون؟

4_هل يؤثر عزل الحكمين علي سير اجراءات التحكيم؟
أسباب اختيار الموضوع:

11 ميــول الباحــث لموضوعــات الأسرة بصفةعامــة والتحكيــم في دعاوي الشــقاق .

ــة خاصة. بصف

22 هنــاك قصــور وعــدم اهتمــام بأحــكام الاسرة  وموضــوع التحكيــم ودورة ، .

في انهــاء الخصومــات واحــال الوئــام داخــل الاسرة والمجتمعــات.

33 ــن الاركان . ــبانهما م ــان  بحس ــة الحكم ــذي يؤدي ــم ال ــدور المه ــح ال توضي

ــن ــن الزوج ــقاق ب ــاوي الش ــم في دع ــية للتحكي الاساس
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44  الاهميــة الواضحــة للتحكيــم بصفــة عامــة والتحكيــم في دعــاوي الشــقاق .

بصفــة خاصة،اضافــة الي ازدهــارة مؤخــرا.

55 عــدم وجــود دراســات شرعيــة تلبــي حاجــة المتعاملــن ،وكان مــن الواضــح .

ان هنــاك نــدرة في البحــوث الشرعيــة حــول هــذا الموضــوع. وعليــه رأيــت 

أن أبحــث في هــذا الموضــوع
اسئلة الدراسة: 

ــة  ــاصر المختلف ــق بالعن يمكــن صياغــة اســئلة الدراســة في شــكل اســئلة تتعل
ــة: ــكلة الدراس بمش

1_ما هو التحكيم؟
2_ما هي صور اختلاف الحكمان؟

3_ماهي حالات عزل الحكمين ؟
أهمية الدراسة:

1_نبعــت أهميــة موضــوع التحكيــم بــن الزوجــن مــن اهميــة الاسرة والتدابــر 
الشرعيــة التــي وضعهــا الاســام لحمايتهــا واســتمراريتها وضمــان تلــك الاســتمرارية  
وعــدم تعرضهــا للانهيار.الحيــاة واهميــة التحــاور والمناقشــة وتبــادل الاراء بــن الاهــل 

لرســم التفاهــم والتناصــح بــن الزوجــن.
2_الــرورة الملحــة للاخــذ بفكــرة التحكيــم عمومــا مطلوبــة شرعــا واجتماعيــا 
لمحاولــة التوفيــق والصلــح وحفاظــا عــي الاسرة،ســواء اكان طلــب الطــاق مــن جانــب 
الــزوج ام مــن جانــب الزورجــة فالاخــذ بهــذة الفكــرة وتفعيلهــا ســيحد مــن حــالات 

الطــاق الكثــرة الواقعــة في بلادنــا.

3_تبــدو اهميــة البحــث ايضــا في الــدور الــذي يقــوم بــه التحكيــم الشرعــي في 

فــض الخصومــات وانهــاء المنازعــات بــن الزوجــن.
اهداف الدراسة: يهدف البحث الي الاتي:-

11 ابــراز اهميــة موضــوع التحكيــم الشرعــي بوجــة خــاص في حــل النــزاع بــن .

الزوجــن ودور ه في انهــاء الخصومــات وحــل مشــكلة تشــكيل هيئــة التحكيــم ..

22 بيــان دور الحكمــن في الاصــاح بــن الزوجــن والوقــوف عــي صفــه المحكم .

الملزمــة للمتخاصمــن ومتــي يكــون حكما صحيحــا واجــب النفاذ.

33 ــع . ــن بجم ــن الاجتماع ــن والمصلح ــاء  والمهتم ــة القض ــاهمة في خدم المس

ــام  ــور ع ــرح تص ــة ط ــد ومحاول ــب جدي ــوع في قال ــذا الموض ــتات ه ش

ــل. ــب العاج ــن في القري ــل  المحكم لتاهي
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مفهوم التحكيم وصور إختلاف الحكمين:
مفهوم التحكيم في اللغة:

 التحكيــم مصــدر حكــم يحكــم تحكيمــاً يقــال حكمــه في الأمروالشــئ إذا جعلــه 

حكمــاً ، وفــوض الحكــم إليــه، كمــا ورد في قولــه تعــالى ) فــا وربــك لا يؤمنــون حتــى 

ــاً أي أطلقــت يــده فيمــا  يحكمــوك فيمــا شــجر بينهمــا....(1)1( ويقــال حكمــت فلان

شــاء ويقــال أيضــاً حكمــت الســفيه تحكيمــاً أي أبصرتــه بالأمــر، وأخــذت عــى يــده 

ــه تعــالى : » حكــم اليتيــم كمــا تحكــم  ومنــه قــول إبراهيــم النخعــي 2)2(، رحمــه الل

ولــدك أي أمنعــه مــن الفســاد كمــا تمنــع ، ولذلــك التحكيــم في اللغــة :يــدور حــول 

عــدة معانــي منهــا المخاصمه،والمنــع ،والضبــط ،والتفويض،والاتفــاق »3)3(.
التحكيم في اصطلاح فقهاء المذاهب الفقهية :

ــض  ــر في بع ــاف يس ــع إخت ــاء م ــدي الفقه ــم ل ــات التحكي ــارب تعريف تتق

ــا: صيغه

ــا« و  ــم بينهم ــا يحك ــن حاكم ــه الخصم ــو تولي ــم: ه ــة: التحكي ــد الحنفي عن

المــراد بالحاكــم: هــو مــا يعــم الواحــد والمتعــدد4)4(. وهــو مــا يســتفاد  تمامــا مــن 

تعريــف مجلــة الأحــكام العدليــة إذ نصــت عــى أن:) التحكيــم هــو إتخــاذ الخصمــن 

ــا(5)5(. ــا ودعواهم ــل خصومتهم ــاً يفص ــا حكم برضاهم

ــاً  ــا رج ــا بينهم ــن إذا حكم ــون: أن الخصم ــن فرح ــه اب ــة: عرف ــد المالكي عن

ــه: إذا  ــن قدام ــي لأب ــاء في المغن ــة: ج ــد الحنابل ــم بينهما6)6(.وعن ــاه لأن يحك وإرتضي

تحاكــم رجــان  إلى رجــل حكمــاه بينهمــا ورضيــا وكان ممــن يصلــح للقضــاء فحكــم 

ــا7)7(. بينهم

وعنــد الشــافعية: عرفــه المــاوردي: بقولــه » التحكيــم أن يتخــذ الخصمــان رجلاً 

مــن الرعيــه ليقــي بينهمــا فيمــا تنازعاه8)8(.وعنــد المعاصريــن  منهــم عرفــه : بقولــه 

ــخصاً أو  ــا ش ــه برضاهم ــان في ــن يجع ــن متنازع ــن طرف ــد ب ــو عق ــم ه » التحكي

حاكمــاً بينهمــا لفصــل خصومتهما«9)9(.وعــرف أيضــاً »هــو أســلوب بفــض المنازعــات 

ــل  ــن للفص ــراد عادي ــم أف ــوم بإرادته ــار الخص ــى إختي ــز ع ــا ويرتك ــزم لاطرافه مل

فيمــا يثــور بينهــم أو يحتمــل أن يثــور بينهــم مــن نــزاع10)1(. وعرفــه ايضــاً » هــو 

أن يحاكــم المتخاصمــان شــخصاً أخــر أو أكثــر لفــض النــزاع القائــم بينهمــا أو الــذي 

يمكــن أن يقــوم وفقــاً لحكــم الــرع«11)2(.

بعــد عــرض هــذه التعريفــات عنــد فقهــاء المذاهــب الفقهيــة يثبــت لنــا انهــا 
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جميعــاً تتقــارب في المعنــى و المقصــود.

ــة  ــرفي الخصوم ــذ ط ــه: » أن يتخ ــم بان ــف التحكي ــث الي تعري ــل الباح  يمي

ــن  ــا أو م ــن أهلهم ــرف م ــة الت ــم أهلي ــر فيه ــا تتواف ــر برضاهم ــخصين أو أكث ش

ــرع. ــم ال ــم بحك ــات ويحك ــن تنازع ــا م ــا بينهم ــا فيم ــا ليفص غيرهم

هذا التعريف يتضمن في حقيقته عناصر لابد من تبيانها:

إختيــار شــخص أوأكثــر لفــض النــزاع القائــم: بحيــث يكــون لــكل طــرف مــن 

أطــراف النــزاع كامــل الحريــة في إختيارالمحكــم مــن اهلــه أو مــن غــره حســب مــا 

يــراه مناســباً، وهــذا الأختيــار لابــد أن يحظــى عــى موافقــة جميــع الأطــراف، وهــذا 

بخــاف القــاضي في القضــاء العــادي حيــث تعينــه الدولــة ،وتحــدد لــه المهــام المكلــف 

بهــا ،ويفــرض فرضــا عــى الخصــوم فــا يكــون لهــم أي دور في أختيــاره وهــذا أهــم 

مــا يميــز التحكيــم عــن القضــاء العــادي لأن الخصــوم يطمئنــون عــادة إلي الشــخص 

ــيك  ــم أو وش ــزاع قائ ــود ن ــل في نزاعاتهم.وج ــة ليفص ــة تام ــه بحري ــذي يختارون ال

الوقــوع بــن الطرفــن.

ــز  ــا يمي ــذا م ــة وه ــكام الشرعي ــدى الأح ــى ه ــزاع ع ــل في الن ــون الفص ان يك

ــكاله.  ــف أش ــامي بمختل ــر الإس ــم غ ــن التحكي ــامي ع ــم الإس التحكي

اللجوء إلى التحكيم يكون إختياري بخلاف القضاء.
 مفهوم التحكيم في القانون:

       عــرف: بأنــة« اتفــاق بــن طرفــن أو أكثــر عــى تفويــض هيئــة تحكيــم 

ــه »  ــرف بأن ــزم12)3(. وع ــم مل ــم بحك ــزاع بينه ــل في ن ــر للفص ــخص أو أكث ــن ش م

الاتفــاق بــن طــرفي النــزاع عــى شــخص معــن أو أشــخاص معينــن ليفصلــوا فيــه 

ــة  ــراف المتنازع ــام الأط ــه: » قي ــن عرف ــم م ــه13)4(. ومنه ــة ب ــة المختص دون المحكم

عــى إخضــاع نزاعهــم إلى طــرف ثالــث يختارونــه لحســم هــذا النــزاع بقــرار ملــزم 

لهــم14)5(، وعرفــه قانــون التحكيــم لســنة 2016م بقولــه« يقصــد بــه إتفــاق طــرفي 

ــزاع  ــة مــا ينشــأ بينهمــا مــن ن ــة عــي إحال ــزاع في النزاعــات ذات الطبيعــة المدني الن

بخصــوص تنفيــذ عقــد معــن أو عــي إحالــة اي نــزاع قائــم بينهــم يحــل مــن طريــق 
ــم.15)6( ــم اختيارهــم بإرادتهــم وإتفاقه ــراد يت ــات او اف هيئ

إختلاف الحكمين في الجمع أو الفرقة:
 إذا إختلــف الحكمــان في الجمــع أو الفرقــه فقــال أحدهمــا بالفرقــه وقــال الآخــر 

بالجمــع،أو إختلفــا في تقديــر العــوض عنــد الفرقــه فقــال أحدهمــا بالفرقــه بعــوض، 
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ــه كمــا أســلفنا يبعــث  ــك كل ــم ينفــذ قولهمــا في ذل ــه، ل وقــال الآخــر بالفرقــه  بدون

القــاضي حكــم ثالــث يرجــح بينهمــا، وهــو قــول المالكيــة16)1(، وفصــل بعــض المالكيــة 

ــال،  ــا. بم ــال احدهم ــاق فق ــه بط ــى الفرق ــان ع ــق الحكم ــه إذا أتف ــري: إن ــو ي فه

وقــال الاخــر بدونــه، فــإن الزوجــة إذا إلتزمــت بالمــال، أو رضى الــزوج بإســقاطه لــزم 

الطــاق ونفــذ، وعللــوا بأنهمــا أتفقــا عــى الفــراق فيلزم.نلاحــظ في القانون الســوداني 

أن الحكمــن إذا إختلفــا في الفرقــه و الجمــع لــم ينفــذ قولهمــا.

ــال  ــدون، فق ــال أو ب ــوض بم ــر الع ــا في تقدي ــه وإختلف ــى الفرق ــا ع وإذا إتفق

ــا  ــإن قولهم ــوض، ف ــدون ع ــه ب ــر: الفرق ــال الآخ ــوض، وق ــى ع ــه ع ــا الفرق أحدهم

ــه. ــق علي ــه متف ــق لأن ــي في التفري يم

أمــا في العــوض إذا التزمــت الزوجــة بإعــادة المهــر كمــا جــاء في مواهــب الجليــل 

ــه  ــادة بعض ــى إع ــاً ع ــقاطه أو إصطلح ــزوج بإس ــه، أو رضى ال ــا يتبع ــاب وم للحط

ــم تلتــزم  ــا مقــدراه، جــاز ذلــك ونفــذ مــا قــرره الحكمــان مــن الفرقــه.وإذا ل وبين

الزوجــة بالعــوض المقــرر، أو لــم يــرضى الــزوج بإســقاطه، عــاد الأمــر إلى القــاضي في 

تقديــر العــوض فــرده الى حكمــن أخريــن أو يبعــث لهمــا حكمــان آخــران لتقديــر 

ــاءة  ــب الإس ــه حس ــره أو نفي ــو في تقدي ــد ه ــن وإلا إجته ــه إن أمك ــوض أو نفي الع

الــوارده مــن كل منهمــا17)2(.

إختلاف الحكمين في مقدار العوض أو صفته:

إذا أتفــق الحكمــان عــي  الطــاق عــى عــوض وإختلفــا في مقــدراه، أو صفتــه، 

صــح الطــاق، وكان حســب خلــع المثــل مالــم يــزد خلــع المثــل عــى دعواهــا جميعــاً 

ــوض  ــان زاد ع ــك ف ــى ذل ــة، وع ــول المالكي ــو ق ــا. وه ــوى أقلهم ــن دع ــص ع أو ينق

خلــع المثــل عــى دعــوى أكثرهــا أخــذ بالاكثــر دون عــوض خلــع المثــل، لأن الزيــادة 

لــم يدعهــا أحــد، وأن نقــص عــوض خلــع المثــل عــن دعــوى أقلهــا أخــذ بالأقــل دون 

عــوض خلــع المثــل، لأقــراره بالزيــاده المقــرره عــى خلــع المثــل.

ــل  ــن الحكمــن مــن قب ــه ب ــاف في ــد الإخت ــل عن ــر عــوض المث ويكــون تقدي

ــره. ــاضي في تقري ــد الق ــن، وإلا إجته ــن أن أمك ــن آخري حكم

السؤال ما هو موقف القاضي عند إختلاف الحكمين في الجمع و الفرقه؟

للفقهاء قولان في ذالك:

القــول الأول: أعــادة التحكيــم مــن قبــل حكمــن آخريــن وهــو قــول 

الشــافعية18)3(.
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وعللوا بما يلي:

أن في ذلــك محاولــة أخــرى مــن قبــل حكمــن آخريــن ممــا يكــون فيــه مجــال 

لحــل الشــقاق بجمــع أو فرقــه.

تــدارك مــا قــد فــات عــى الحكمــن الأولــن مــن البحــث عــن أســباب الشــقاق 

والوقــوف عليهــا والتفطــن للقرائــن المظهــره لهــا.

ــة  ــص في حال ــذي ين ــوداني ال ــون الس ــن القان ــادة )166( م ــق الم ــذا يواف وه

ــن.19)1(. ــا اليم ــن ويحلفهم ــن آخري ــاضي حكم ــث الق ــن يبع ــاف الحكم إخت

القول الثاني: إضافة حكم ثالث مرجح.

فــإذا إختلــف الحكمــان بعــث معهمــا ثالــث يكــون معاونــاً لهمــا في مهمتهمــا، 

ــر  ــه لأكث ــا يقول ــه، أو بم ــون علي ــا يتفق ــذ بم ــم يؤخ ــراكه ث ــم بإش ــاد التحكي ويع

منهــم، وهــو قــول بعــض المعاصريــن مــن الفقهــاء20)2(.

وعللوا بما يلي:

ــث  ــث ثال ــإذا رأي بع ــق، ف ــراً للح ــراه مظه ــا ي ــلك م ــاضي أن يس ــى الق إن ع

ــه. ــأس ب ــا ب ــق ف ــار الح ــى إظه ــن ع ــن الحكم يع

أن بعث الثالث مخرج على ما أجازه المالكية من بعث حكم واحد.

إن في ذلــك قطعــاً لتسلســل بعــث حكمــن عنــد إختــاف الأولــن قبلهمــا، ومنها 

لإطالــة أمــر النــزاع و التقاضي.

إن بعــث ثالــث لا يخالــف نــص القــرآن، لأن الأيــة أمــرت بإثنــن ) حكمــاً مــن 

أهلــه وحكمــاً مــن أهلهــا(، ولــم تنــه عــن ثالــث، وهــو وســيلة لإظهــار الحــق ورفــع 

الــرر21)3(.

 هــذا يوافــق أيضــاً المــادة )166( مــن القانــون الســوداني في عجــز المــادة . وفي 

حالــة إختــاف الحكمــن يضــم إليهمــا ثالثــاً وإن يحلفــه اليمــن وفقــاً لإحــكام المــادة 

)163( الفقــرة )2( . فــان إتفــق المحكمــون الثلاثــة التزمــت المحكمــة بمــا أتفقــوا عليه 

وقضــت بمــا إنتهــى إليــه أرائهــم، أمــا إذا أتفــق حكمــان وخالفهــم الثالــث فقــى 

بالمحكمــة بمــا أتفــق عليــه الحكمــان.

أمــا الباحــث يميــل إبتــداءا بعــث ثلاثــة حــكام بــدلاً مــن أثنــن لتــدارك إضافــة 

ــن  ــاً م ــن ) حكم ــرت بأثن ــة أم ــي لأن الآي ــص قرأن ــف ن ــذا لا يخال ــث، وه ــم ثال حك

أهــل الــزوج وحكمــاً مــن أهــل الزوجــة(، ولــم تنــه عــن ثالــث إبتــداءاً وهــذا يؤكــد 

مــا رجحنــاه مــن قاعــدة الوتريــه وهــو أن يكــون المحكمــن مــن عــدد فــردي ثلاثــة 
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ــم، معلقــاً عــى قاعــدة  ــاب عقــد التحكي ــرأي صاحــب كت أو خمســة، ويؤيــد هــذا ال

ــن ضرورة  ــص م ــو التخل ــه ه ــدة الوتري ــه في قاع ــرى أصحاب ــة .. وي ــه بقول الوتري

ــوع  ــق موض ــن الح ــوا ع ــوم أن يتنازل ــإذا كان للخص ــح، ف ــم مرج ــاء الي  حك الإلتج

النــزاع نفســه، فلهــم مــن بــاب أولى حريــة الإتفــاق عــى ســبيل تحقيقــه، فــا تعلــق 

للنظــام العــام بذلــك22)4(.

عزل الحكمين في الفقه الاسلامي والقانون

 ذهب الفقهاء على أن ولاية المحكم تنتهي بأحد الأسباب التالي:

عزل الطرفين أو احدهما: 

إنتهاء المهمة.

زوال أهلية المحكم.

موت الزوجين أوأحدهما.

جنون الزوجين أو أحدهما.

سنتناول هذه النقاط من خلال الفروع الآتية:
عزل المحكم: 

 تنتهــي ولايــة المحكــم بعزلــة،  ويكــون العــزل - مــن تلقــاء نفســه أو بعــزل 

ــم  ــن ث ــده – وم ــم وبع ــل الحك ــه قب ــا ل ــزاع، أو أحدهم ــرفي الن ــن اي ط المحكم

ــأه،  إلا  ــه خط ــت ل ــو ثب ــك، ول ــد ذل ــه بع ــا أو أن يلغي ــدل حكمه ــتطيع أن يع لا يس

ــح  ــه، وأصب ــت ولايت ــم زال ــزل المحك ــري23)1(، وإذا ع ــرة أخ ــان  م ــه الخصم إذا حكم

كأحــد النــاس، شــأنه شــأن القــاضي المــولى بعــد العــزل، إذ لا خــاف بــن الفقهــاء 

في أن للمحكمــن الإتفــاق عــى عــزل المحكــم قبــل أن يصــدر حكمــه، حتــى ولــو بعــد 

الترافــع أمامــه وإقامــة البينــة، وإذا تــراضى الخصــوم عــى عــزل المحكــم وقــي بعــد 

العــزل لا يعتــد بقضائــه كالقــاضي المــولى إذا قــى بعــد العــزل، ويقــول الشــافعية: 

تنتهــي ولايــة المحكــم إذا أصــدر المحكــم حكمــه،لا ينعــزل بعــد التفريــق وقيامــه مــن 

ــس24)2(. المجل

كمــا أن للخصــوم الإتفــاق عــى عــزل المحكــم قبــل الحكــم فــإن لهــذا الأخــر 

عــزل نفســه قبــل إصــداره الحكــم، وفي أي وقــت شــاء شريطــة علــم المحكمــن بعزلــه 

ــه لا  ــال إن ــزل، ولا يق ــوكل بالع ــم الم ــى يعل ــزل حت ــه لا ينع ــزل نفس ــل إذا ع كالوكي

يمكــن أن يعــزل نفســه لتعلــق حــق الخصــوم بقضائــه، إذا ان بــاب القضــاء مفتــوح 

أمامهــم، ولهــم رفــع خصومتهــم أمامــه.
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و الخــاف بــن الفقهــاء إذا كان الحكــم عــى صلاحيتــه عــى مــا كان عليــه وقت 

التحكيــم ولــم يصــدر فيــه مــا يقتــي عزلــه، عليــه وقــت التحكيــم ولــم يصــدر فيــة 

مــا يقتــي عزلــه، أو يتصــف بمــا يتنــافى مــع أهليتــه، هــل لأحــد الخصــوم بإرادتــه 

المنفــردة عزلــه بعــد الإتفــاق عــى تحكيمــه؟  وهــذا محــل خــاف بــن الفقهــاء ؟

ــري أن لأي أحــد مــن الخصــوم عــزل المحكــم بالرجــوع عــن  ــرأي الأول:  ي ال

ــد  ــم بع ــم، وإذا حك ــه الحك ــع علي ــزل إمتن ــا ع ــه، وإذا م ــع إلي ــل التراف ــم قب التحكي

ــه،  ــذ حكم ــزل لا ينف الع

أمــا بعــد الترافــع إليــه والمخاصمــة أمامــه، فــا عــرة برجــوع مــن رجع،ويقول 

أصحــاب هــذا الــرأي أن المحكــم حاكــم خــاص يبــاشر عملــه بــإذن مــن يحكــم لــه 

أو عليــه، شــأن الوكيــل لا يبــاشر عملــه إلا بــإذن موكلــه، فهمــا  أن الوكالــة لا يلــزم 

المــوكل إلا بــروع الوكيــل بالعمــل الموكــول بــه، فكــذا التحكيــم لا يلــزم المحتكمــن 

ــد  ــوا عن ــوم إذا ترافع ــه. وكالخص ــع إلي ــم والتراف ــام الحك ــوى أم ــاشرة الدع إلا بمب

ــه ليــس للمحتكــم  ــاً أو يعزل ــه ليــس لأحــد منهــم أن يــوكل وكي ــا أن القــاضي، فكم

الرجــوع عنــد التحكيــم بعــد الترافــع أمــام الحكــم.25)1(،

ــوع  ــم بالرج ــزل المحك ــه في ع ــع حق ــم ينقط ــرى أن الخص ــي:  ي ــرأي الثان ال

عــن التحكيــم بــروع المحكــم في الحكــم وقبــل تمامــه، فــإذا ترافــع الخصــوم أمــام 

ــك(  ــم )عزلت ــدار الحك ــرع في إص ــل أن ي ــم وقب ــا للمحك ــال أحدهم ــم ق ــم ث المحك

ــة، ــذ قضائ ــك لا ينف ــه نظــر الخصومــة، وإذا قــى بعــد ذل ــع علي إمتن

ــا مــن   أمــا بعــد شروعــه في الحكــم أن يصــدر حكمــه بغــض النظــر عــن أب

ــرأي  ــذا ال ــاب ه ــتدل إصح ــة26)2(، وإس ــال الحانبل ــذا ق ــه، وبه ــم حكم ــى، ويلزمه أب

بــأن الرضــا هــو المثبــت لولايــة الحكــم، فــإذا تخلــف الرضــا برجــوع أحدهــم عــن 

التحكيــم قبــل شروع المحكــم في الحكــم زالــت ولايتــه، كالمــوكل إذا رفــع عــن الوكالــة 

قبــل مبــاشرة الوكيــل التــرف المــوكل بــه،

 أمــا بعــد شروعــه في الحكــم فــا أثــراً للرجــوع شــأن المــوكل إذا رجــع بعــد 

شروع الوكيــل في العمــل المــوكل بــه. وإذا إتيــح للخصــوم الرجــوع عــن التحكيــم بعــد 

شروع المحكــم في الحكــم وقبــل تمامــه فــإن ذلــك ســيؤدي إلى أنــه لا يلــزم التحكيــم 

ــم  ــم أن الحك ــعر  الخص ــا ش ــاذا م ــال ف ــا لا مح ــه لأحدهم ــم متوج ــم، لأن الحك حك

ــة  ــت، و المماطل ــة الوق ــيلة لإضاع ــم وس ــح التحكي ــذا يصب ــع، وب ــه رج ــه علي متوج

ــه27)3(. ــاه إلى إضرار ويبطــل المقصــود من ــب مزاي بالحقــوق، وتنقل
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ــم يصــدر الحكــم،  ــرأي الثالــث: ويــرى أن للخصــم حــق عــزل المحكــم مال ال

ــع  ــم إمتن ــل الحك ــه قب ــع، وإذا عزل ــن رج ــوع م ــره برج ــزم، ولا ع ــدر ل ــإذا ص ف

عليــه الحكــم لعــدم الولايــة، لأن الرضــا هــو المثبــت للولايــة، فــإذا زال الرضــا زالــت 

ــب  ــو مذه ــة28)4(، وه ــال الحنفي ــذا ق ــزل وهك ــد الع ــى بع ــاضي إذا ق ــة كالق الولاي

ــد  ــكل واح ــه  ) ل ــحنون31)7(،  قول ــن س ــة30)6(، وروى ع ــافعية29)5(،وبعض المالكي الش

منهــا أي الخصمــن أن يرجــع في ذلــك مالــم يمكــن الحكــم فيــه، فــإذا أمضــاه بينهمــا 

ــع(. ــا أن يرج ــس لأحدهم فلي

وإســتدلوا بــأن التحكيــم مــن العقــود الجائــزة غــر اللازمــة بمعنــى أنــه لأي 

ــة32)1(، وإن  ــة والمضارب ــد الشرك ــا في عق ــردة، كم ــه المنف ــخه بإرادت ــه فس ــن طرفي م

ــوالي عــزل  ــه، فكمــا أن لل ــة من ــة القضــاء وإن كان أدنــى مرتب ــم ولايــة كولاي التحكي

المــولى فــإن للخصــوم عــزل المحكــم إذا أن إرادة الخصــوم هــي التــي منحــت الحكــم 

ســلطة نظــر النــزاع، فــإن لهــا ســلب هــذه الولايــة وتلــك الســلطة قبــل الحكــم.

ــلب  ــاج إلى س ــى تحت ــلطة حت ــك الس ــاً لتل ــود أص ــا وج ــم ف ــد الحك ــا بع أم

شــأنه شــأن القــاضي المــولى إذا عــزل لا أثــر للعــزل عــى مــا صــدر منــه مــن أحــكام 

قبــل العــزل33)2(. وإذا عــزل المحكــم قبــل أن يصــدر حكمــه إمتنــع عليــه الحكــم وإذا 

حكــم لا ينفــذ حكمــه لعــدم الولايــة، شــان القــاضي المــولى إذا قــى بعــد العــزل.

ومــن ناحيــة أخــرى إن التحكيــم ليــس بأدنــى مرتبــة مــن الصلــح فكمــا أن 

المصالــح لا يملــك الرجــوع عــن الصلــح بعــد تمامــة، فليــس لأحــد الخصــوم المحتكمين 

الرجــوع مــن التحكيــم بعــد تمامــه بصــدور الحكــم34)3(.

الــرأي الرابــع: ويــرى أن ليــس لأحــد الخصــوم عــزل الحكــم بعــد الإتفــاق عــى 

ــن الماجشــون  ــة يقــول إب ــه قــال بعــض المالكي ــم وحتــى صــدور الحكــم وب التحكي

)ليــس لأحدهمــا أي لأحــد الخصــوم – إن يبــدو لــه )اي الرجــوع( كان ذلــك قبــل أن 

يفاتحــه صحابــه أو بعــد مــا ناشــبه الخصومــة، وحكمــه لازم لهمــا كحكــم الســلطان 

ــه، كمــا ينظــر الســلطان في حــق الغائــب.  لمــن أحــب منهمــا أو كــره، نظــر لصاحب

وإســتدلوا بــأن إرادة كلا الخصمــن هــي المنشــئة لولايــة الحكــم فــا تســيد أحداهمــا 

بعزلــه  لابــد مــن إتفــاق إرادتهمــا عــى عزلــه.

ويــرى إبــن الماجشــون أن التحكيــم مــن بــاب الولايــة لا الوكالــة – وقــد فصلنــا 

القــول في هــذا – و الولايــة تختــص بالحكــم عــى الخصمــن بخــاف مــا يرضيانــه 

ــم  ــم أن الخص ــاه،35)4(  ث ــوكل إلا برض ــره الم ــون يح ــة إذ لا يك ــاف الوكال ــى خ ع
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أوجــب لخصمــه حقــاً بالتحكيــم وهــو فصــل النــزاع عــن طريــق التحكيــم ولراحــة من 

نظــر القضــاة فليــس لــه أن يرجــع عــن ذلــك إلا برضــا36)5(. و أن أعطــاء الخصــم إنهاء 

التحكيــم بإرادتــه المنفــردة فيــه مخالفــة لقاعــدة شرعيــة والتــي تقــي بعــدم تمكــن 

الشــخص نقــض ما تــم مــن جهتــه، وقــد قــال تعــالى: ُّٱ ثىثيفىفيقىقيَّ، وبهذا 

أخــذ عــي رضي اللــه عنــه عندمــا أبــرم عقــد التحكيــم مــع معاويــة حينمــا جــاءه نفــر 

مــن الخــوارج، مطالبــن أيــاه أن يحمــل عــى معاويــة ومــن معــه فــرد قائــاً: 

كيــف بعــد أن أعطينــا العهــود والمواثيــق37)1(.وإذا عــزل الحكمــان نفســيهما أو 

عــزل أحدهمــا نفســه عــن التحكيــم في الشــقاق الزوجــي إنقطــع التحكيــم، لأن الحكــم 

شــاهد وهــو هنــا أشــبه بالــوصي، و الــوصي إذا عــزل نفســه إنعــزل، وهــذا مــا يجــري 

به العمــل38)2(.
إنتهاء المهمة أو إنتهاء الآجل المحدد للحكمين من قبل القاضي:

إذا جعــل للحكمــن مــدة للتحكيــم مــن قبــل القــاضي الــذي بعثهمــا ثــم لــم 
ينتهيــا إلى صلــح أو رأي أثنــاء الاجــل المحــدد فإنهمــا ينعــزلان بمــي المــدة وينقطــع 
ــا  ــك لأن عملهم ــاهدان، وذل ــان أم ش ــان أم حاكم ــا وكي ــا، وهم ــواء قلن ــا، س نظرهم
ــة  ــم، لصح ــة والحك ــر في الوكال ــك ظاه ــى، وذل ــت أنته ــإذا إنته ــدة، ف ــدد بم مح
توقيتهــا بمــدة وأمــا في الشــهادة – عــى التوصيــف الــذي إختارنــاه فقطعــاً لــرر 
إمتــداد أمــر النظــر وللقــاضي بعــد إنتهــاء مدتهمــا تمديدهــا – ويكــون بعثــاً جديــد 
ويحلفهمــا اليمــن ولــه بعــث غيرهمــا39)3(، جــاء في تثبيــت الحقائــق  ويخــرج المحكــم 

عــن التحكيــم بأحــد أســباب ثلاثــة:

إمــا بالعــزل، أو بإنتهــاء الحكومــة نهايتهــا بــأن كان مؤقــت فمــى الوقــت، 

ــاء  ــن بإنته ــة الحكم ــي مهم ــذا تنته ــهادة40)4(. وك ــاً للش ــون أه ــه أن يك أو بخروج

مهمــة المــوكل إليــه وذلــك بعــد رفــع تقريرهمــا للقــاضي، فــإذا قــررا رأيهمــا في إزالــة 

الشــقاق يجمــع أو فرقــه فقــد إنتهــى تحكيمهمــا في هــذا الشــقاق.
زوال أهلية المحكم:

ــد شروط  ــت أح ــأن تخلف ــم ب ــه للحك ــقوط أهليت ــم بس ــة المحك ــي ولاي   تنته
ــه أو  ــد أو عمــي أو جــن أنعــزل، فــإذا أســلم بعــد ردت ــه للحكــم، فــإذا أرت صلاحيت
أبــر أو زال عنــه الجنــون وحكــم لا يصــح حكمــه إلا بتجديــد التحكيــم ثانيــة41)5(، 
وذكــر الشــافعي في الأم ) أنــه لــو كان أحــد الحكمــن أو غلــب عــى عقلــه بعــث حكــم 
ــل  ــا قب ــان أو أحدهم ــن الحكم ــإذا ج ــر ف ــذا ظاه ــوب 42)6(، وه ــب او المقل ــر الغائ غ

الإنتهــاء مــن التحكيــم وتبليــغ القــاضي قرارهمــا: إنعــزلا عــن التحكيــم وعــن غيرهما.
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 موت الحكمين أو أحدهما:
ــن  ــا، وللزوج ــم مع ــن التحكي ــزلا ع ــد إنع ــا فق ــان او أحدهم ــات الحكم  إذا م

ــد  ــن جدي ــاره م ــي إختي ــم الح ــب الحك ــن، وإن رأي صاح ــن جديدي ــار حكم إختي

ســاغ ذلــك، وليــس للحكــم الباقــي – إذا بقــى أحدهمــا – أن يبقــى عــى تحكيمــه إلا 

ــد،  ــه مــن جدي ــاره وبعث بإختي

لأن الــذي إختــاره ربمــا نظــر إلى الحكــم الأخــر فــإذا تغــر الآخــر فلــه النظــر 

في تغيــر حكمــه43)1(.
 إختلاف الحكمين: 

ذكرنــا أن مهمــة الحكمــن تكمــن في الإصــاح بــن الزوجــن وذلــك بإتبــاع كل 

الســبل الممكنــة لذلــك ويســعيان لإزالــة الشــقاق بــن الزوجــن بصلــح إن أمكــن، ولمــا 

كان الحكمــن غالبــاً مــا يكونــا مــن أهــل الــزوج وأهــل الزوجــة، قــد تحــدث إختلافات 

بــن الحكمــن لجــر مصلحــة كل منهمــا لصاحبــه الــذي إختــاره لــذا اذا إختلفــا ولــم 

ــث،  ــم ينفــذ قولهمــا، وإنقطــع نظرهمــا44)2(، وبعــث غيرهمــا، أو عــززا بثال يتفقــا ل

ويكــون ذلــك تحكيمــاً جديــداً، ويقــول بــن رشــد 45)3(، في بدايــة المجتهــد ) واجمعــوا 

ــزوج و  ــل ال ــن قب ــا م ــن: أحدهم ــل الزوج ــن أه ــان إلا م ــن لا يكون ــى أن الحكم ع

الآخــر مــن قبــل المــرأة، إلا أن لا يوجــد في أهلهــا مــن صلــح لذلــك فيرســل مــن غيرهــا، 

وأجمعــوا عــى أن الحكمــن إذا إختلفــا لــم ينفــذ قولهمــا(46)4(.
جنون الزوجين أو أحدهما: 

إذا جــن الزوجــن أو أحدهمــا فهــل ينعــزل الحكمــان؟ إختلــف الفقهــاء في ذلــك 

عــى ثلاثــة أقــوال وهــي:

القــول الأول: أن الزوجــن إذا جنــا أو أحدهمــا إنعــزل الحكمــان بذلــك وإنقطــع 

نظرهمــا ســواء قلنــا: همــا وكيــان أم حكمــان، وســواء إســتعلم الحكمــان رأي الــذي 

ــة في قــول لهــم ) لــو غــاب الزوجــان أو أحدهمــا  جــن أم لا، وفي ذلــك يقــول الحنابل

لــم ينقطــع نظــر الحكمــن عــى الروايــة الأولى بإعتبارهمــا وكيــان، وهــو الصحيــح 

مــن المذهــب وينقطــع في الولايــة الثانيــة التــي تعتــر همــا حاكمــن، وقيــل لا ينقطــع 

ــو جــن الزوجــان أو أحدهمــا  ــة بإعتبارهمــا حكمــن ول ــة الثاني نظرهمــا عــى الولاي

أنقطــع نظرهمــا عــى الروايــة الأولى، ولــم ينقطــع عــى الروايــة الثانيــة، لأن الحاكــم 

ــا  ــأن نظرهم ــال ب ــي، ق ــزم في المغن ــول وج ــذا الق ــذ به ــون، وأخ ــى الجن ــم ع يحك

ــل  ــه لا يتحقــق مــع بقــاء الشــقاق47)5(. وعل ــة لأن ــة الثاني ينقطــع أيضــاً عــى الرواي
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اختلاف الحكمين وعزلهما بواسطة الزوجين والقضاء وأثرهما علي سير إجراءات التحكيم

ابــن قدامــه بقولــه وإن جــن أحدهمــا بطــل حكــم وكيلــه، لأن الوكالــة تبطــل بجنــون 

ــقاق  ــاء الش ــك بق ــن شرط ذل ــم، لأن م ــه الحك ــز ل ــم يج ــاً ل ــوكل وإن كان حاكم الم

وحضــور المتداعــن ولا يتحقــق ذلــك مــع الجنــون.
القول الثاني: 

ــا  ــا إن قلن ــن أو أحدهم ــون الزوج ــا بجن ــع نظرهم ــان وينقط ــزل الحكم  ينع

همــا وكيــان ســواء إســتعلم الحكمــان رأي الــذي جــن ام لا، وان قلنــا  أنهمــا حاكمــان 

فــا ينعــزلان بذلــك وهــو مذهــب الشــافعية48)1(، وقــول للحنابلــة49)2(. قال الشــافعية: 

ــن  ــن أو ج ــد الزوج ــى أح ــى ع ــان أن أعم ــن وكي ــأن الحكم ــر ب ــول الأظه ــى ق ع

ولــو بعــد إســتعلام الحكمــن رأيــه لــم ينفــذ أمرهمــا، لأن الوكيــل ينعــزل بالأعمــاء 

والجنــون وإن أعمــى عــى أحدهمــا أو جــن قبــل البعــث لــم يجــز بعــث الحكمــن. 

وعللــوا: بأننــا إن قلنــا: أن المبعوثــن وكيــان فــإن الوكالــة تبطــل بجنــون المــوكل، وإن 

قلنــا، إنهمــا حاكمــان فــإن الحاكــم يحكــم عــى الجنــون50)3(.
القول الثالث:

ــة  ــول الحنابل ــو ق ــا وه ــن أو أحدهم ــون الزوج ــزلان، بجن ــن لا ينع  إن الحكم

ــاب.  ــر الأصح ــه جماه ــب وعلي ــن المذه ــح م ــه الصحي ــرداوي،51)4( أن ــه الم ــال عن ق
ــون.52)5( ــى المجن ــم ع ــم يحك ــان، و الحاك ــا حكم ــوا: بانهم وعلل

ــان أو  ــن الزوج ــا ج ــى م ــح أي مت ــو الراج ــول الاول ه ــث الي الق ــل الباح يمي

ــتعلام  ــل إس ــك قب ــواء كان ذل ــن س ــر الحكم ــع نظ ــم وإنقط ــل التحكي ــا بط أحدهم

الحكــم رأي الــذي جــن أم بعــد إســتعلامه،لأن الشــقاق يــزول بجنــون أحــد الزوجــن 

ــاره إذا  ــه أو إخت ــذي بعث ــه ال ــتعلام صاحب ــه إس ــم لا يمكن ــا الحك ــه كم ــاب عقل لذه

كان جنونــه قبــل الإســتعلام، كمــا أن لــكل واحــد مــن الزوجــن طلــب الفرقــه مــن 

ــم. ــارئ دون تحكي ــون الط ــب الجن ــه لعي صاحب

مــوت الزوجــن أو أحدهمــا إذا مــات الزوجــان أو احدهمــا فقــد إنقطــع نظــر 

ــد  ــة فق ــن أجل ــان م ــث الحكم ــذي بع ــم ال ــل الحك ــك لأن مح ــزلا، ذل ــن وإنع الحكم

فــات، فــا أثــر لبقــاء الحكمــن وإســتمرار نظرهمــا، ولأنقطــاع الشــقاق بذلــك53)6(.
عزل الحكمين في القانون: 

 نــص قانــون الأحــوال الشــخصية للمســلمين لســنة1991م  الســوداني، عــي 

جــواز عــزل الحكمــن مــن قبــل القــاضي حيــث جــاء فيهــا ) يجــوز للقــاضي إعتمــاد 

تقريــر الحكمــن أو تعــن حكمــن غيرهمــا بقــرار معلــل كالقيــام بمهمــة التحكيــم 
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مجــدداً وفقــاً للإجــراءات المذكــورة في المــادة -163 164(54)7(.

ــل  ــن،لأن الأص ــزل الحكم ــاضي في ع ــل الق ــظ تعلي ــا نلاح ــادة كم ــرطت الم إش

ــن أو يضــم  ــا وجــاز للقــاضي تعــن حكمــن آخري ــا ذكرن ــول رأي الحكمــن، كم قب

إليهمــا حكمــاً ثالثــاً ويحلفــه اليمــن عــى أن يقــوم بمهامــه بأمانــة، وهــذا إذا إختلــف 

ــاق  ــو الإتف ــا ه ــاق هن ــود بالإتف ــألة واردة والمقص ــذه مس ــا وه ــم يتفق ــان ول الحكم

حــول التقريــر الــذي يقدمانــه للمحكمــة ففــي حالــة إختــاف الحكمــن في تقريرهمــا، 

للقــاضي الحــق في تعــن حكمــن آخريــن أو يضــم إليهمــا حكمــاً ثالثــاً، فــإن إتفــق 

ــه  ــى إلي ــا إنته ــت بم ــه وقض ــوا علي ــا إتفق ــة بم ــت المحكم ــة إلتزم ــون الثلاث المحكم

ــه  ــث فتقــي حكمــه بمــا إتفــق علي آرائهــم، أمــا اذا إتفــق حكمــان وخالفهــم الثال

الحكمــان.

وكــذا يجــوز في القانــون عــزل الحكمــن بــراضي الخصــوم جميعــاً ســواء أكان 

قــد تــم تعينــه بواســطتهم أم تــم تعينــه بواســطة القضــاء في التشريعــات التــي تجيــز 

ــن  ــلطة تع ــه س ــى منح ــاق ع ــبق الإتف ــد س ــخص كان ق ــطة ش ــم بواس ــك أن ت ذل

المحكــم وســبق قبولــه لهــا.

 أمــا إذا كان المحكــم قــد اعتــذر عــن القبــول أو إشــرط أجــاً لتحديــد موقفــه 

ــا  ــة، كم ــورة صريح ــم بص ــزل المحك ــم ع ــوز أن يت ــه، ويج ــه عزل ــور ثم ــا يتص ف

ــة بتعــن محكــم جديــد. ــم بصــورة ضمني يجــوز أن يت

ولا يتطلــب القانــون شــكلاً معينــاً لإجــراء عــزل المحكــم فمــن الجائــز أن يتــم 

شــفاهة ومــن الجائــز أن يتــم كتابــة بعقــد عــرفي أو مجــرد خطــاب منهمــا إليــه.

ومــن الجائــز أن يتــم العــزل في أي حالــة تكــون عليهــا الإجــراءات ولــو بعــد 

صــدور حكــم مــن المحكــم في شــق مــن الموضــوع، أو بعــد إثبــات الدعــوى وبطبيعــة 

الحــال يجــوز للخصــوم النــزول عــن هــذا الحكــم أو الإعتــداد بــه، وإذا صــدر حكــم 

مــن المحكــم عــى الرغــم مــن عزلــه فإنــه يكــون باطــاً، ولــو صــدر دون علــم المحكم 

بالإعفــاء مــا دام هــذا الإعفــاء قــد تــم مــن جانــب الخصــوم جميعهــم.

و الطبيعــي أن يتــم الإعفــاء قبــل إصــدار الحكــم فــا يعتــد بالإعفــاء إذا تــم 

بعــد صــدور الحكــم في موضــوع النــزاع، فهــذا الحكــم يعتــر صحيحــاً مالــم يتفــق 

ــاء  ــم برض ــزل المحك ــر ع ــن. ويعت ــم يك ــاره كأن ل ــى إعتب ــم ع ــوم جميعه الخص

ــد، لأن شــخص المحكــم  ــم في القانــون المــري الجدي الطرفــن فســخاً لعقــد التحكي

ــام  ــى قي ــم ع ــن والمحك ــن المحكم ــاق ب ــر الإتف ــه. وإذا يعت ــن أركان ــاً م ــر ركن يعت
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ــؤلاء  ــإن ه ــة، ف ــارات جدي ــخه، إلا لإعتب ــوز فس ــد لا يج ــة عق ــة بمثاب ــر بالمهم الأخ

يلزمــون بالتعويــض قبلــه إذا قامــو بعزلــه خاصــة إذا كان التحكيــم بمقابــل، ولا يلــزم 

الخصــوم بتعويــض المحكــم إذا إنقضــت الخصومــة بالصلــح أو بتنــازل صاحــب الحق 

أو بهــاك محــل النــزاع، او بإنقضــاء التحكيــم لإي ســبب مــن الأســباب كمــا إذا حكــم 

ــخه55)1(. ــه أو بفس ببطلان
الخاتمة:

الحمداللــه الــذي وفقنــي وشــدد خطــاي في إكمــال ثنايــا هــذه الورقــة العلميــة 

ــاء  ــن والقض ــطة الزوج ــا بواس ــن وعزلهم ــاف الحكم ــاءت بعنوان:إخت ــي ج الت

وأثرهمــا عــي ســر إجــراءات التحكيــم، والــذي بذلــت فيهــا قصــاري جهــدي بعــد 

ــج  ــن النتائ ــدد م ــا ع ــت منه ــا وتمخض ــم فيه ــت القل ــدري ووضع ــج ص ــاء اثل إعي

ــا: ــي بيانه ــا ي ــات فيم والتوصي
النتائج: 
11 تعــددت الإســتخدامات اللغويــة للتحكيــم لكنهــا لــم تخــرج عــن الضبــط .

والمخاصمــة، والتفويــض، والاتفــاق، وتعــددت كذلــك المعانــي الإصطلاحيــة 

للتحكيــم.

22 لايوجــد أليــه تنظيــم وتوضــح كيفيــة إختيــار المحكمــن في قضايــا الشــقاق .

والنــزاع، الأمــر الــذي يصعــب معــة الوصــول الي هــدف التحكيــم المتمثــل 

في الإصــاح  خصوصــا إذا تــم الإختيــار بطــرق غيرســليمة، وقــد يــؤدي الي  

العديــد مــن الإشــكاليات.

33 ــقاق . ــق للش ــا التفري ــن في  قضاي ــاف المحكم ــن خ ــروج م ــن الخ يمك

ــك  ــل بذل ــاضي، ويحص ــري ق ــت ي ــا في أي وق ــث إليه ــم  ثال ــرر يض وال

ــة ــل في القضي ــة الفص ــي سرع ــري وه ــدة أخ فائ
التوصيات:

11 نــوصى أن يكــون هنــاك دوائــر للإرشــاد والإصــاح الأسري في الأحيــاء قبــل .

الوصــول الي مراكــز التحكيــم مهمتهــا التوعيــة وإبــداء النصــح والمشــورة.

22 ــون . ــن قان ــل المادة)169(م ــوداني تعدي ــرع الس ــي الم ــدة ع ــوصي بش ن

ــا كل  ــاف إليه ــث يض ــنة 1991م بحي ــلمين لس ــخصية  للمس ــوال الش الأح

مــا يتعلــق بالمحكــم )مــن تعريفــه, وشروطــه, وصفاتــة, وطريقــة عملــه, 

ــام(. ــي شرط الاس ــد ع ــع التأكي ــم م ــوم التحكي ــف مفه ــه, وتعري وأتعاب
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33 ــل . ــملين والعم ــخصية  للمس ــوال الش ــون الأح ــا في قان ــر جذري ــادة النظ إع

ــم بــدلا مــن الحاكــم. ــا الي التحكي ــة بعــض القضاي عــي إحال

44 ســن قانــون التحكيــم في قضايــا الأحــوال الشــخصية للمســلمين عــي غــرار .

قانــون التحكيــم الســوداني لســنة 2015م.

55 ــق في . ــه والمطب ــول ب ــه المعم ــة للفق ــة الدائم ــتمرة والمراجع ــراءة المس الق

ــة في  ــل الأحــكام الشرعي ــاط وعل ــر تحقيقــا لمن ــا بحيــث يكــون أكث قوانينن

ــه. ــعة الفق ــوء س ض
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المصادروالمراجع :
اولا: كتب اللغة والمعاجم:

11 ابــن منظورجمــال الديــن محمــد بــن مكــرم ,لســان العــرب ، دار صــادر ، .

بــروت ، لبنــان 1968م

22 ابراهيم انيس واخرون، المعجم الوسيط ،ط2،دارمكتبة الصفاء ..
ثانيا:كتب الفقة الاسلامي:

11 عــاء الديــن أبــو الحســن عــي بــن ســليمان المــاوردي الدمشــقي، الإنصاف .

ــروت ،  ــي، ب ــراث العرب ــاء ال ــاف، دار إحي ــن الخ ــح م ــة الراج في معرف

لبنــان، ج8

22 ابــن عابدبــن حاشــه رد المختــار عــى الــدرر المختــار ، شرح تنويــر الأبصــار .

في مذهــب الإمــام أبــي حنيفــه النعمــان ، دار الفكــر ، بــروت لبنــان، ج8.

33 ابن نجيم ، البحر الرئق ،ط7،المكتبة الوطنية .

44 ابن فرحون، تبصره الأحكام في الأحوال الأفضلية ومناهج الأحكام ، ج1.

55 ابن قدامه المقدسي، المغني، ج11.

66 الماوردي، أدب القاضي، مطبعة الإرشاد، بغداد، العراق، ج1.

77 الرمــي بــن شــهاب الديــن, نهايــة المحتــاج عــي شرح المنهــاج عــي مذهــب .

الامــام الشــافعي, مطبعــة البــاب الحلبــي, مــر, 1404هـ

88 ــة . ــافعي، تحف ــد الش ــن  أحم ــي ب ــن ع ــر ب ــص عم ــو حف ــن أب سراج الدي

ــة ، ج7، ص 457. ــراء ، مك ــاج، دار ح ــة المنه ــاج إلى إدل المحت

99 ــان . ــروت لبن ــي, ب ــراث العرب ــاء ال ــاع, دار احي ــاق القن ــي، كش البهوت

ــزء6 الج

ــق دار 1010 ــز الدقائ ــق شرح كن ــن الحقائ ــي, تبي ــان, الزيع ــن عثم ــر الدي  فخ

الكتــب الاســامي, القاهــرة 1313هـــ

الشافعي، الام، دار المعرفة، بيروت ، ج11115

ــي, 1212 ــادي الحلب ــة المقصــد, مصطفــي الب ــة المجتهــد ونهاي ابــن رشــد, بداي

مــر، القاهــرة, ط4, 1395هـــ1975-م

محمد الخطيب الشربني، مغني المحتاج، دار الفكر ، بيروت ، لبنان،1313

ــان، دار 1414 ــاء الزم ــاء ابن ــان وانب ــات الاعي ــكان ،وفي ــن خل ــاس ب 14_ ابوالعب

ــزء 7، 1994م  ــان، الج ــروت، لبن ــادر ب ص
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رابعا:  كتب القانون:
11 ــي . ــة الحلب ــم، ط 3، مكتب ــة التحكي ــات ومحكم ــوصي، المطالب ــد خل محم

ــوريا. ــق ،س ــه، دمش للطباع

22 ــر . ــات ، دار الفك ــض المنازع ــره في ف ــم وأث ــم، التحكي ــد العظي ــد عب خال

الجامعــي ، الإســكندرية ، الطبعــة الأولى، 2011م

33 وهبة الزحلي، الفقة الإسلامي وأدلته، الجزء الثامن.

44 ــي . ــاري ،ط3، مكتبةالحلب ــاري و الأجب ــم الأختي ــا ، التحكي ــو الوف ــد أب أحم

ــق. ــر ،دمش ــه والن للطباع

55 نبيــل إســماعيل عمــر، التحكيــم في المــواد المدنيــة و التجاريــة و الوطنيــة و .

الدوليــة

66 مصطفــى الزرقــاء، المدخــل الفقهــي، دارالقلــم ،دمشــق ، ط ، الاولي .

ــة  ــخصية، مكتب ــوال الش ــات  في الأح ــي، دراس ــد بلتاج 1998ج17_ محم

ــر  ــباب، م الش

77 سماعيل الاسطل, التحكيم في الشريعة الاسلامية  ط2-1993م.

88 قــدري محمــد محمــود, التحكيــم في ضــوء احــكام الشريعــة ااســامية،دار .

العصيمــي الســودية،الرياض، الطبعــة اولي 2009م

99 عبــد اللــه محمــد بــن ســعد آل ختــن ، التحكيــم في الشريعــة الإســامية ، .

ــة الأولى، 14420ه الطبع

11_أحمــد ابوالوفا،التحكيــم الإختيــاري والإجباري،دارالمطبوعــات الجامعية، 1010

الإسكندرية

قحطــان الدودي،التحكيــم في الفقــه الاســامي والقانــون الوضعــي، الطبعــة 1111

الاولي, مكتبــة الصفاة،الطبعــة الاولي 1985م

خامسا: القوانين والاحكام:

1_ قانون التحكيم لسنة 2016م  

2_ قانون الاحوال الشخصية للمسلمين لسنة 1991م 

3_مجلة الأحكام العدلية المادة 1790.



 |  174  |مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م  

اختلاف الحكمين وعزلهما بواسطة الزوجين والقضاء وأثرهما علي سير إجراءات التحكيم

المصادر والمراجع:
((( سورة النساء، الآية 1.65
(((2 هو ابوعمار ابراهيم بن يزيد الاسود بن حارثة بن النخع، توفي سنة ست وقيل خمس 

وتسعين للهجرة ،ابوالعباس بن خلكان ،وفيات الاعيان وانباء ابناء الزمان، دار صادر 
بيروت، لبنان، الجزء 7، 1994م.

(((3 ابن منظور لسان العرب، ج12، ص 142 – 143.، ابراهيم انيس واخرون، المعجم 
الوسيط ،ط2،دارمكتبة الصفاء ،ص 141.

(((4 ابن عابدبن حاشه رد المختار على الدرر المختار ، شرح تنوير الأبصار في مذهب الإمام 
أبي حنيفه النعمان ، دار الفكر ، سبيروت لبنان، ج8، ص 125. ابن نجيم ، البحر 

الرئق ،ط7،المكتبة الوطنية  ص24.
(((5 مجلة الأحكام العدلية المادة 1790.
(((6 (ابن فرحون، تبصره الأحكام في الأحوال الأفضلية ومناهج الأحكام ، ج1، ص 43.

(((7 ابن قدامه المقدسي، المغني، ج11، ص 484.
(((8 الماوردي، أدب القاضي، مطبعة الإرشاد، بغداد، العراق، ج1، ص 320
(((9 مصطفــى الزرقــاء، المدخــل الفقهــي، دارالقلــم ،دمشــق ، ط ، الاولي 1998ج1، ص 

619
((( خالد عبد العظيم، التحكيم وأثره في فض المنازعات ، دار الفكر الجامعي ، 1

الإسكندرية، الطبعة الأولى، 2011م، 
(((2 وهبة الزحلي، الفقة الإسلامي وأدلته، الجزء الثامن، ص 6250.
(((3 محمد خلوصي، المطالبات ومحكمة التحكيم، ط 3، مكتبة الحلبي للطباعه، دمشق 

،سوريا.ص 53.
(((4 أحمد أبو الوفا ، التحكيم الأختياري و الأجباري ،ط3، مكتبةالحلبي للطباعه والنشر 

،دمشق ،سوريا، ص 15.
(((5 نبيل إسماعيل عمر، التحكيم في المواد المدنية و التجارية و الوطنية و الدولية ، 3.
(((6 قانون التحكيم لسنة 2016م  المادة )4(.
((( شمس الدين أبو عبد الله محمد بن محمد عبد الرحمن الغزالي المغربي المعروف 1
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العوامل المؤثرة على الإستراتيجية الأمنية للإتحاد الأوروبي

يحي أحمد  يحي  عمر  كلية العلوم السياسية والدراسات الاستراتيجية – جامعة الزعيم الأزهريأ. 

المستخلص:
هدفــت الدراســة إلى تحليــل العوامــل المؤثــرة عــى الإســراتيجية الأمنيــة للإتحاد 

الأوروبــي، تمثلــت مشــكلة الدراســة الرئيســة في قيــام كتلــة سياســية قويــة في قــارة 

ــتمر  ــور المس ــل التط ــتقرارها في ظ ــا وإس ــق أمنه ــراتيجيات لتحقي ــي إس أوروباوتبن

لمفهــوم الأمــن ومجالاتــه، فمــا هــي أهــم العوامــل التــي أثــرت عــى عمليــة صياغــة 

الإســراتيجية الأمنيــة للإتحــاد الأوروبــي؟ إســتندت الدراســة عــى فرضيــة إن هنالــك 

مجموعــة مــن العوامــل الداخليــة والخارجيــة أثــرت عــى صياغــة الإســراتيجية الأمنية 

للإتحــاد الأوروبي،تكمــن أهميــة الدراســة مــن تطرقهــا لواحــدة مــن أهــم القضايــا 

ــة إلى  ــت الدراس ــتقرار، هدف ــن والإس ــة الأم ــة في قضي ــاصرة المتمثل ــراتيجية المع الإس

توضيــح حجــم العوامــل المؤثــرة عــى الأمــن الأوروبــي ومؤشراتهــا، إتبعــت الدراســة 

المنهــج التاريخــي الوصفــي التحليــي، خرجــت الدراســة بعــدد مــن النتائــج أهمــا: 

ــة  ــل داخلي ــدة عوام ــرت بعُ ــي تأث ــاد الأوروب ــة للإتح ــراتيجية الأمني ــة الإس إن صياغ

وخارجيــة هــذه العوامــل هــي التــي صيغــت منهــا الأهــداف الأمنيــة للــدول الأوروبية.

ــف  ــي، حل ــاد الأوروب ــن، الإتح ــراتيجية، الأم ــة: الإس ــات المفتاحي الكلم

ــتقرار. ــو، الإس النات

Abstract:
The aim of the study was to analyse the factors affecting 

the EU security strategy,the main problem of the study is the 
establishment of a strong political bloc on the continent of Europe 
and its adoption of strategies to achieve its security and stability 
in the light of the continuing evolution of the concept and areas of 
security. What are the most important factors affecting the process 
of formulating the European Union’s security strategy?Based on 
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العوامل المؤثرة على الإستراتيجية الأمنية للإتحاد الأوروبي

the assumption that there are a range of internal and external factors 
that have influenced the formulation of the EU security strategy, the 
importanceof the study lies in addressing one of the most important 
contemporary strategic issues of security and stability,the study aims 
to illustrate the extent and indicators of factors affecting European 
security, the study followed historical, analytical and descriptive 
methods of research,The main findings of the study include: the 
formulation and preparation of the EU security strategy has been 
influenced by a combination of internal and external factors on 
which European States have built their security objectives.

Keywords: strategy, security, European Union, NATO, stability.
المقدمة:

ــدات  ــن الوح ــة ب ــاون والشراك ــر التع ــرز مظاه ــن أب ــي م ــاد الأوروب يعُدالإتح

ــار  ــن آث ــه م ــا ل ــة؛ لم ــات الدولي ــي في العلاق ــجام الإقليم ــوذج للإنس ــية ونم السياس

وآضحــة في التحــولات الجيوبولتكيــة لمضاميننظريــة الأمــن القومــي والإقليمــي وأبعــاد 

الــوزن الــدولي للتكتــات الإســراتيجية في المنتظــم الــدولي المعــاصر، حيــث شــكل الإتحاد 

بتركيبتــه المؤسســية وأهدافــه المتعــددة منظومــة أوروبيــة ذات وزن مؤثــر عــى الســاحة 

الدوليــة خاصــة في مــا يتعلــق بالجانــب الأمنــي و الإســراتيجي، تهــدف هــذه الدراســة 

إلى التعــرف لأهــم العوامــل والأســباب التــي أثــرت عــى عمليــة صياغــة الإســراتيجية 

الأمنيــة لــدول الإتحــاد الأوروبــي عــر مراحلهــا المختلفــة.
مشكلة الدراسة:

ــن  ــة م ــروز مجموع ــاإلى ب ــارة أوروب ــة في ق ــية قوي ــة سياس ــام كتل أدى قي

المؤثــرات والتداخــات البينيةبــن مكوناتهــا ومحيطهــا التفاعــي، الأمــر الــذي فــرض 

عليهــا إتخــاذ سياســات و تبنــي إســراتيجيات لتحقيــق أمنهــا و إســتقرارها في ظــل 

التطــور المســتمر لمفهــوم الأمــن ومجالاتــه، فمــا هــي أهــم العوامــل التــي أثــرت عــى 

ــي؟. ــاد الأوروب ــة للإتح ــراتيجية الأمني ــة الإس ــة صياغ عملي
أسئلة الدراسة:

هل هنالك إستراتيجية إتخذتها دول أوروبا لحماية أمنها؟.ــ

هل هنالك أسباب ودواعي لقيام الإتحاد الأوروبي ككتلة موحدة؟.ــ
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أ.عمر يحي أحمد يحي

الأمنيــة ــ الإســراتيجية  صياغــة  عــى  أثــرت  التــي  العوامــل  ماهــي 

الأوروبــي؟. للإتحــاد 

ما هو مستقبل الأمن الأوروبي؟.ــ
فرضيات الدراسة:

للإتحاد الأوروبي رؤية إستراتيجية وأضحة تجاه أمنه الإقليمي.

ــي  ــاد الأوروب ــأة الإتح ــاهمت في نش ــع س ــباب والدواف ــن الأس ــدد م ــك ع هنال

ــد. ــة موح ككتل

ــة  ــى صياغ ــرت ع ــة أث ــة والخارجي ــل الداخلي ــن العوام ــة م ــد مجموع توج

ــي. ــاد الأوروب ــة للإتح ــراتيجية الأمني الإس

يواجــه مســتقبل الأمــن الأوروبــي عــدد مــن التحديــات التــي تهــدد إســتقرار 

الــدول المندرجــة تحتــه.
أهداف الدراسة:

تتبع المراحل التاريخية لنشأة وتطور الإتحاد الأوروبي.

بيان مفهوم الأمن في الفكر الأوروبي ومرتكزاته.

تحليل العوامل المؤثرة على صياغة وبناء نظرية الأمن الأوروبي.

عرض مؤشرات العوامل المؤثرة على الأمن الأوروبي.

وصف الآليات المتخذة لحماية وتحقيق الأمن لدول الإتحاد.
منهج وأدوات الدراسة:

ــن  ــدد م ــة وع ــة والثانوي ــع الأولي ــن المراج ــة م ــة مجموع ــتخدم الدراس  تس

ــي. ــي، التحلي ــي، التاريخ ــج الوصف ــا: المنه ــة أهمه ــج البحثي المناه
حدود الدراسة:

الحدود المكانية: -2000 2020م.

الحدود المكانية: الإتحاد الأوروبي- الأمن الأوروبي.
أهمية الدراسة:

تنبــع أهميــة الدراســة مــن خــال تطرقهــا لواحــدة مــن أهــم الإســراتيجيات 

المؤثــرة عــى الأمــن والســلم الدوليــن؛ وهــي الإســراتيجية الأمنيــة للإتحــاد الأوروبــي، 

فالدراســة أعــاه تحليــل لأهــم العوامــل التــي أثــرت على عمليــة صياغــة الإســراتيجية 

الأمنيــة لــدول أوروبــا، وقــد ســتفاد منهــا في فهــم واقــع الأمــن في القــارة الأوروبيــة أو 

عنــد صياغــة إســراتيجية أمنيــة جديــدة لــدول.
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الدراسات السابقة:
1/ دراسة جيمس بلاك )2019م( :

   بعنــوان الأمــن والدفــاع بعــد خــروج المملكــة المتحــدة مــن الإتحــاد الأوروبــي، 

هدفــت الدراســة لتقييــم أثــر خــروج المملكــة مــن الإتحــاد عــى جانــب الأمــن والدفاع، 

تكمــن أهميــة الدراســة في تقييــم السياســات الأمنيــة التــي إتخذتهــا الــدول الأوروبيــة 

ــالي:  ــؤال الت ــول الس ــدور ح ــة ت ــة الرئيس ــكلة الدراس ــت مش ــل، كان ــذا الخل ــد ه لس

ماهــو أثــر خــروج بريطانيــا عــى الأمــن والدفــاع لــدول الإتحــاد الأوروبــي؟ إســتندت 

الدراســة عــى فرضيــة إن خــروج بريطانيــا يؤثــر عــى قــوة الــدول الأوروبيــة، إتبعــت 

ــا إن خــروج  ــج أهمه الدراســة كلاً مــن المنهــج التاريخــي والوصفــي، خرجــت بنتائ

بريطانيــا مــن الإتحــاد أثــر ســلباً عــى جميــع سياســات وأهــداف الإتحــاد الأوروبــي 

خاصــة في جانــب الأمــن و الدفــاع، أوصــت الدراســة بــرورة الحــوار الشــامل مــع 

المملكــة ومحاولــة إعادتهــا إلى الوحــدة الأوروبيــة.
2/ دراسة معن عبدالعزيز الريس )2014م( :

ــد،  ــي الجدي ــام العالم ــل النظ ــدولي في ظ ــل ال ــي والتفاع ــاد الأوروب ــوان: الإتح بعن

هدفــت الدراســة لعــرض العوامــل التــي تؤثــر عــى تفاعــل الإتحــاد الأوروبــي، نبعــت 

ــة وهــو النظــام  ــا لأهــم متغــر في السياســة الدول ــة الدراســة مــن خــال تحليله أهمي

العالمــي الجديــد، تمثلــت مشــكلة الدراســة الرئيســة في كيــف ســيتفاعل الإتحــاد الأوروبي 

ككلــة موحــدة في ظــل نظــام ذات خصائــص جديــدة، بنُيــت الدراســة عــى فرضيــة إن 

النظــام العالمــي الجديــد ســيؤثر عــى جميــع الأهــداف التــي يســعي إليهــا الإتحاد،إتبعت 

ــاإن  ــج أهمه ــت بنتائ ــارن، خرج ــي والمق ــي والوصف ــج التاريخ ــن المنه ــة كلاً م الدراس

مفهــوم الأمــن قــد تغــر في حــد ذاتــه بســبب النظــام العالمــي الجديــد، أوصــت الدراســة 

بأهميــة الإســتفادة مــن الجوانــب الإيجابيــة لهــذا النظــام الجديــد وتجنــب آثاره الســلبية.
3/ دراسة قريب بلال )2011م(:

ــدف  ــه، ه ــور أقطاب ــن منظ ــي م ــاد الأوروب ــة للإتح ــة الأمني ــوان السياس بعن

الدراســة لعــرض رؤيــة أقطــاب الإتحــاد لمفهــوم الأمنالأوروبي، كانت مشــكلة الدراســة 

الرئيســة تــدور حــول كيــف تنظــر الــدول الكــرى في أوروبــا لعمليــات صياغــة وبنــاء 

ــك عــى الســلم والأمــن العالمــي، إســتندت  ــر ذل ــي، وماهــو أث ــة الأمــن الأوروب نظري

الدراســة عــى فرضيــة إن الــدول الأوروبيــة غــر متفقــة عــى صياغــة نظريــة أمنيــة 

ــاب  ــدة لأقط ــة موح ــود رؤي ــدم وج ــا: إن ع ــج أهم ــة بنتائ ــت الدراس ــدة، خرج موح
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ــا  ــرض له ــي تتع ــدادات الت ــاف المه ــع إلى إخت ــن يرج ــول الأم ــي ح ــاد الأوروب الإتح

كل دولــة بالإضافــة إلى الشــخصية القوميــة والمصالــح العُليــا، أوصــت الدراســة بــإن 

يكــون التركــز عنــد صياغــة الإســراتيجيات الأمنيــة عــى القواســم المشــرك مــع تقييم 

كل خطــر أمنــي أو مهــدد بصــورة علميــة و أختبــار مــدى صحتــه.
نشأة الإتحاد الأوروبي:

ترجــع فكــرة توحيــد القــارة الأوروبيــة إلى المفكــر والأديــب الفرنــي )فيكتــور 

هيوجــو( عــام )1851( الــذي دعــا إلى التوحــد الســلمي لــدول أوروبــا )1 ( إلا أن الفكــرة 

ــة  ــاماً نتيج ــا إنقس ــع أوروب ــل إزداد وض ــق، ب ــادة في التطبي ــة الج ــذ الفرص ــم تأخ ل

الــراع الداخليــة وقيــام الحــرب العالميــة الأولى والثانيــة، فمــن هنــا ظهــرت فكــرة 

الشراكــة وإعــادة بنــاء أوروبــا ومواجهــة أي إحتمــال لوقــوع حــرب شــاملة أخــرى، 

ــم  ــة للفح ــة الأوروبي ــكيل الجماع ــة إلى تش ــدول الأوروبي ــن ال ــدد م ــتدعى ع ــا اس مم

والصلــب عــام )1951( التــي تألفــت مــن ســت دول آنــذاك وهــي )ألمانيــا الغربيــة، 
ــكا، لوكســمبورغ(. ) 2 (. ــدا، بلجي ــا، هولن فرنســا، إيطالي

كانــت أول وحــدة جمركيــة عرفت دوليــاً باســم المؤسســة الإقتصاديــة الأوروبية، 

وبالســوق المشــركة بعــد إتفاقيــة رومــا عــام )1957(، واســتمرت الفكــرة بالتوســع 

حتــى الوصــول إلى إتفــاق مــن تبــادل تجــاري إلى شراكــة إقتصاديــة وسياســية تضــم 

الآن غالبيــة دول أوروبــا بمســمى )الإتحــاد الأوروبــي( وكان ذلــك في أوائــل عــام 1993 

حينمــا دخلــت معاهــدة )ماســرخت( حيــز التنفيــذ، والتــي أرســت دعائــم التعــاون 

ــا السياســية الدوليــة ضمــن سياســة خارجيــة  ــد الــرؤى في القضاي الأوروبــي وتوحي

وأمنيــة مشــركة، والتعــاون في مجــال العــدل والشــؤون الداخليــة) 3 (.

أقــرت المعاهــدة أن القــرارات تؤخــذ بأغلبيــة الأصــوات، بحيــث تعمــل الــدول معــاً 

للتوصــل إلى تفاهــم مشــرك يــؤدي إلى الإجمــاع، عقــب إتفاقيــة ماســرخت سلســلة مــن 

الإتفاقيــات والمراحــل حتــى أصبــح الإتحــاد الأوربــي مــن أهــم التكتــات العالميــة المؤثــرة 

عــى التــوازن الــدولي، كانــت هنالــك مجموعــة مــن الأســباب و العوامــل التــي ســاهمت في 

عمليــة إندمــاج البلــدان الأوروبيــة في كتلــة موحــدة، يمكــن تلخيصهــا في الآتــي:
العامل الجغرافي:

 حيــث أســهم عامــل الجــوار الجغــرافي في عمليــة الإندمــاج؛ خاصــة وأن موقــع 

أوروبــا عــر التاريــخ يعتــر إســراتيجياً مــن مختلــف النواحــي، وهــو كذلــك يوفــر 

ظــروف طبيعيــة ملائمــة عــى الصعيــد الجيوبولتكــي. 



 |  182  |مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع جمادى الثانية 1443هـ- يناير2022م

العوامل المؤثرة على الإستراتيجية الأمنية للإتحاد الأوروبي

العامل التاريخي: 
ــن  ــراع وم ــت بال ــركة إنته ــة مش ــروف تاريخي ــة ظ ــدول الأوروبي ــت لل كان

ــة، وهــذا  ــن الأولى والثاني ــم التعــاون لمواجهــة الــراع خاصــة في الحربــن العالميت ث

بــدوره أســهم في إيجــاد ثقافــة فكريــة وعمليــة لإيجــاد منظمــة أمنيــة متكاملــة لتحقق 

مصالــح الــدول والشــعوب الأوروبيــة. 
العامل الإقتصادي:

 أســهم النظــام الرأســمالي الــذي إرتبــط بنهــج الــدول الرئيســة في أوروبــا بإيجاد 

ــدول  ــن ال ــاون ب ــائل التع ــارب وس ــهولة تق ــية أدت إلى س ــز أساس ــات ذات ركائ توافق

ــة  ــز وتقوي ــي في تعزي ــا دور إيجاب ــركة كان له ــدات مش ــات ومعاه ــول في إتفاقي للدخ

وجهــات النظــر في توســعة العضويــة والرؤيــة لإيجــاد إتحــاد مشــرك يخــدم الــدول 

ــوفييتي  ــاد الس ــقوط الإتح ــراكية بس ــة الإش ــار المنظوم ــة إلىإنهي ــة، بالإضاف الأوروبي

عــام )1991(، الأمــر الذيدفــع دول شرق أوروبــا للإنضمــام لهــذا التعــاون الأوروبــي 

الرأســمالية الجديــد. 
العامل السياسي:

ــر  ــد كب ــابهة إلى ح ــاد متش ــت فكرةالإتح ــي تبن ــة الت ــدول الأوروبي ــم ال إن معظ

ــة  ــدأ حكــم القانــون والمؤسســية والديمقراطي في شــكل نظــام الحكــم الــذي يأخــذ بمب

وحقــوق الإنســان وحريــة الإعــام والتعــاون مــع مؤسســات المجتمع المدنــي، وهــذا بدوره 

ســهل عمليــة التجــاوب بــن الحكومــات والشــعوب الأوروبيــة في تشــكيل رؤى الإنســجام 

والتوافــق لإنشــاء إتحــاد أوروبــي يلبــي تطلعــات الشــعوب عــى المــدى البعيــد)4(. 
مفهوم الأمن في الفكر الأوروبي:

ــوفيتي  ــاد الس ــقوط الإتح ــة بس ــة القطبي ــد الثنائي ــار عه ــى إنهي ــب ع ترت

ســعي كثــر مــن القــوى والــدول إلى تبنــي إســراتيجيات وإعــادة صياغــة لنظريتهــا 

الأمنيــة ويبــدو إن دول أوروبــا كانــت مــن أوائــل القــوى التــي قامتبصياغــة واقعهــا 

ــدة  ــع معاه ــد توقي ــي بع ــاد الأوروب ــت دول الإتح ــث أصبح ــالات حي ــف المج في مختل

ماســريخت عــام 1992 وتطويرهــا بموجــب معاهــدة أمســردام عــام 1997، قــوة لا 

يســتهان بهــا عــى صعيــد العلاقــات الدوليــة، كمــا أصبــح الإتحــاد يشــكل قــوة دولية 

صاعــدة قــادرة عــى إعــادة التــوازن الإقليمــي والــدولي)5 (.

       تمــت مراجعــة السياســة الخارجيــة والأمنيــة للإتحــاد الأوروبــي في معاهــدة 

أمســردام عــام 1997، حيــث خصّصــت المــواد مــن 11 إلى 28 للحديــث عــن أهــداف 
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السياســة الأمنيــة، وآليــات ووســائل تنفيذهــا، كمــا تــم تعيــن الأمــن العــام الســابق 

لحلــف شــمال الأطلــي الســيد ) خفيــر ســولانا( ممثــاً عامــاً للسياســة الخارجيــة 

ــة  ــد السياســة الخارجي ــدة عــى صعي ــات جدي ــم إدراج ترتيب ــك ت ــة ، بعــد ذل والأمني

والأمنيــة المشــركة في معاهــدة نيــس 2003)6 (. 

يقــرن المفهــوم الأوروبــي للأمــن بإزالة التحديــات والمهــددات المباشرة  والســعي 

إلى جعــل حــدوده منطقــة ســام وإســتقرار دائــم؛ مــن خــال الإنخــراط المســتمر في 

حــوار ســياسي وأمنــي بــن شــعوب ودول المنطقــة، ويتســم المفهــوم الأوروبــي للأمــن 

عمومــاً بالتعقيــد، إلا أن عمليــة صياغــة نظريــة الأمــن للاتحــاد الأوروبــي أخــذت في 

الحســبان تحديــات النظــام العالمــي الجديــد والعولمــة وثــورة المعلومــات وغيرهــا مــن 

التطــورات المحليــة والإقليميــة والعالميــة) 7 (.
العوامل المؤثرة على الإستراتيجية الأمنية للإتحاد الأوروبي:

يمكــن تقســيم العوامــل المؤثــرة عــى الإســراتيجية الأمنيــة للإتحــاد الأوروبــي 

إلى قســمين أساســيين، داخليــة وخارجيــة تنــدرج تحتهمــا عــدد مــن الفرعيــات:
أولًا: العوامل الداخلية:

ــة  ــل في أربع ــذا العام ــر ه ــر إلى تأث ــن النظ ــي: يمك ــل الإجتماع 1 - العام

مــؤشرات رئيســة، حيــث تمثــل الكثافــة الســكانية  المــؤشر الإجتماعــي الأول إذ تقــدر 

كثافــة الســكان في الإتحــاد الأوروبــي بـــ )116( شــخص لــكل كيلــو مــر مربــع، كمــا 

أن معــدل الزيــادة الطبيعيــة للســكان منخفض يقــدر بـــ )08.0 %)8 ( لهذا يواجــه الإتحاد 

الأوروبــي تحديـــات في مســتقبله الديمغــرافي التــي تتصــل بشــيوخة الســكان وتزايــد 

ــال،  ــاً للرج ــاء و )4.76( عام ــاً للنس ــل إلى )4.82( عام ــث يص ــر، حي ــط العم متوس

أمــا الإشــكالية الأخــرى، تتمثــل في تفــاوت الكثافــة بــن دول الإتحــاد الأوروبــي، حيــث 

تــراوح الكثافــة بــن أعلى معــدل في مالطــا بـــ )306.1( نســمة /كــم2، تليهــا هولندا 

وبلجيــكا بمعــدلات )397(، )352(نســمة / كــم2 مقارنــة بأدنــى معــدل عنــد كل مــن 

ــمة/ ــدل )35( نس ــا بمع ــدل )6.20( ولاتفي ــويد بمع ــدل )8.15(، والس ــدا بمع فنلن

ــا الدولــة الأكــر  كم2وكذلــك التفــاوت بــن ســكان دول الإتحــاد، حيــث تعتــر ألماني

في عــدد الســكان وبمعــدل )31.16 %( تليهــا فرنســا )86.12 %( والمملكــة المتحــدة 

)38.12 %( وإيطاليــا )05.12 %(، بينمــا تمثــل بقيــة الــدول )23( دولة حــوالي )47%( 

مــن الســكان) 9 (.

      يتمثــل المــؤشر الثانــي في التحــولات الســكانية الداخليــة: وهــي ناتجــة مــن 
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الهجــرة الداخليــة، حيــث تظهــر مشــكلة الهجــرة مــن البلــدان الأكثــر فقــراً في شرق 

أوروبــا إلى الــدول الأكثــر ثــراءً في أوروبــا الغربيــة، ومــن المناطــق الصناعيــة الســابقة 

كبريطانيــا وألمانيــا إلى مناطــق )الحــزام الشــمسي( ذات البيئــة والمنــاخ الأكثــر ملائمــة 

ــة  ــث مــن التركيب ــي المــؤشر الثال ــا والبرتغــال، يأت ــوب فرنســا وإيطالي كإســبانيا وجن

ــة الســكانية للاتحــاد الأوروبــي بشــكل  ــة غــر المتجانســة: إذ تختلــف التركيب العرقي

ــن  ــو )%90( م ــكل نح ــة تش ــة عرقي ــى )15( مجموع ــوى ع ــي تحت ــوظ، فه ملح

مجمــوع الســكان العــام للإتحــاد كمــا أن هــذا الاختــاف في التركيبــة يرتبــط بالتنــوع 

الثقــافي العــالي لــدى ســكان الإتحــاد مــن جانــب، وإرتباطاتهــم القوميــة غــر المتجانســة 

مــن جانــب آخــر، أمــا المــؤشر الرابــع يكمــن في ظاهــرة الهجــرة إلى أوروبــا، حيــث تعتبر 

مــن أهــم القضايــا التــي تواجــه دول أوروبــا الآن، خاصة وأن معظــم الوافديــن يصلون 

بطريقــة غــر شرعيــة نظــراً للمناطــق الســاحلية الكبــرة والقــرب الجغــرافي، حيــث 

باتــت هــذه المســألة تمثــل مشــكلة إنســانية وسياســية نظــراً لتزايــد معــدل الهجــرة 

ــه يؤثــر عــى  ــكل ألــف نســمة وهــذا بمجمل ــت إلى )1.3( ل بشــكل عــام حيــث وصل

أســس صياغــة الإســراتيجية الأمنيــة لــدول الإتحــاد) 10 (.
2 - العامل الإقتصادي:

 هنالــك عــدد مــن العوامــل الإقتصاديــة التــي أثرتكثــراً عــى الأمــن الأوروبــي 

أبرزهــا:

ــد حجــم  ــي مــن تزاي ــد مــن دول الإتحــاد الأوروب ــي العدي ــون: تعان أزمــة الدي

المديونيــات نتيجــة الأزمــة الإقتصاديــة العالميــة منــذ عــام )2008( التــي أدت إلى ركــود 

ــاد  ــدول الاتح ــي ل ــن الحكوم ــوع الدي ــدر مجم ــث يق ــود، حي ــر معه ــادي غ إقتص

الأوروبــي)8( تريليــون يــورو) 11 ( يبــدو إن اليونــان تعــد مــن أكثــر الــدول الأوروبيــة 

ــار يــورو يمثــل نســبة 160%  التــي تعانــي مــن إرتفــاع ديونهــا  بواقــع )350( ملي

مــن حجــم إقتصادهــا القومــي تليهــا إســبانيا بنفــس النســبة، وســجلت البرتغــال أقــل 
ــل 80 % مــن حجــم إقتصادهــا القومــي.)12( ــار يــورو يمث معــدل بواقــع  )150( ملي

ــة مــن التحديــات التــي تــم الإســتناد عليهــا في  ــة: تعتــر مشــكلة البطال لبطال

ــة  ــة مؤهل ــف لعمال ــن وظائ ــب تأم ــذا يتطل ــي، وه ــن الأوروب ــات الأم ــع سياس وض

ــط  ــة وبمتوس ــة مرتفع ــبة بطال ــل نس ــنوياً في ظ ــة س ــون وظيف ــة )4-5( ملي لقراب

نســبته )5.9 %( أن أعــى نســبة لمعــدل البطالــة كان في لاتفيــا تليهــا إســبانيا ولتيوانيا 

ــا في  ــوالي، وأقله ــى الت ــدا وبنســب )3.22 %(، )1.89(، )8.85(، )2.13( وع ــم إيرلن ث
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ــبته )1.4%(، )9.4%(، )6.5%(  ــا نس ــدل م ــمبورغ وبمع ــا ولوكس ــدا والنمس هولن

ــا )3.7(،  ــت النســبة إلى )9.7( وفي ألماني ــا في المملكــة المتحــدة وصل ــوالي، بينم وعــى الت

ــا )8.8 %() 13(. ــا )1.10(، وإيطالي وفرنس

ــكلة  ــي مش ــاد الأوروب ــدول الإتح ــنوي ل ــم الس ــد التضخ ــل تزاي التضخم:يمث

ــم  ــبة التضخ ــط نس ــل متوس ــث وص ــرة حي ــنوات الأخ ــاً في الس ــر وضوح ــت أكث بات

عنــد كافــة دول الإتحــاد إلى )1.3 %( هــذا بمجملــه يؤثــر عــى القــدرة الشرائيــة عنــد 

الأفــراد نتيجــة تزايــد الأســعار مقابــل معــدل الأجــور وتراجــع الناتــج المحــي الإجمالي 

لــكل فــرد في معظــم دول الإتحــاد وقــد ســجل أعــى نســبة للتضخــم عنــد رومانيــا 

بمعــدل )8.5 %( تليهــا اســتوانيا ولاتفيــا وبنســبة لــكل منهمــا )1.5 %( و )2.4 %( 

عــى التــوالي، واقلهــا عنــد لوكســمبورغ )4.1 %( والســويد )6.1 %() 14 (.

مشــكلة الطاقــة: تمتلــك دول الإتحــاد )14 %( مــن مجمــوع المفاعــات النوويــة 

عــى المســتوى العالمــي(15 )تنبــع مشــكلة الطاقــة مــن تزايــد حجــم الإســتهلاك وقلــة 

المصــادر المتاحــة، تحتــل دول الإتحــاد الأوروبــي المرتبــة الثانيــة عالميــاً بعــد الولايــات 

المتحــدة، حيــث تبلــغ كميــة الإســتهلاك )14( مليــون برميــل يوميــاً، حيــث تعتمــد في 

ــا  ــل الــرق الأوســط وروســيا ونيجيري ــاً مث اســتهلاكها عــى مناطــق متعــددة عالمي

وجنــوب أفريقيــا، وتعتمــد بنســبة )25 %( عــى الغــاز الــروسي وعــى )18 %( مــن 

ــوب  ــي وجن ــج العرب ــن دول الخلي ــج و)17 %( م ــا والنروي ــن وأوكراني ــر قزوي بح

أفريقيــا وإيــران والجزائــر) 16(.
3 - العامل السياسي يتلخص في الآتي :

إشــكالية الإنســجام الســياسي: تتمثــل في عــدم إنســجام التوجهــات السياســية 

لــدى الــدول خاصــة تلــك التــي انضمــت للاتحــاد مــن دول أوروبــا الشرقيــة، مثــل: 

المجــر وبولنــدا والتشــيك، وهــي التــي أطلقــت عليهــا الولايــات المتحــدة صفــة أوروبــا 

الجديــدة؛ كونهــا كانــت تخضــع للنظــام الشــيوعي قبــل إنهيــار الإتحــاد الســوفييتي، 

ــة في نفــس  ــم التــي تتمــاشى مــع المصالــح الأمريكي ــدول بالقي حيــث تؤمــن هــذه ال

الوقــت الــذي تريــد فيــه الإنضمــام للإتحــاد.

ــرة  ــة كب ــات إقتصادي ــك مقوم ــي تمتل ــدول الت ــع: أن ال ــرة التوس ــض فك تناق

ــكا  ــدا وبلجي ــل هولن ــرة، أن دولاً مث ــدول فق ــول ال ــر بدخ ــي تتأث ــتقرار مجتمع واس

وفنلنــدا ســتفقد حجــم قدراتهــا الماديــة بعــد دخــول دول جديــدة مــن أوروبــا الشرقية 

إلى الاتحــاد، بالإضافــة إلى الخلافــات المتعلقــة بالســيادة الوطنيــة، فالــدول ذات التأثــر 
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ــذ  ــرى تتخ ــدول الك ــا ال ــدة، بينم ــات الموح ــاً بالسياس ــر التزام ــدود أكث ــدولي المح ال
ــاً مواقــف مســتقلة عــن سياســات الإتحــاد) 17( أحيان

مشــكلة الدســتور الموحــد: لا زالــت قضيــة الدســتور الأوروبــي الموحــد مــن أهــم 

ــاد  ــدة للإتح ــة موح ــراتيجية أمني ــة إس ــة صياغ ــى عملي ــر ع ــي تؤث ــكاليات الت الإش

الأوروبــي ومشــكلة كيفيــة انتخــاب رئيــس الإتحــاد وكل مــن وزيــر الخارجيــة ووزير 

الدفــاع، حيــث يــرى البعــض بــأن يكــون بالإنتخــاب المبــاشر مــن المواطنــن، وآخرون 

ــي،  ــان الأوروب ــال البرلم ــن خ ــة أو م ــة المنتخب ــس التشريعي ــة المجال ــرون طريق ي

وآخــرون يــرون بــأن الإنتخــاب يجــب أن ينســجم مــع توجهــات الإتحــاد الموحــدة في 

ــة) 18 (. سياســته الخارجيــة والدفاعي
ثانياً: العوامل الخارجية

ــام الإتحــاد الأوروبــي عــى هــدف  ــات المتحــدة: يســتند قي العلاقــة مــع الولاي

رئيــي يتمثــل في البحــث عن أســس وطــرق لحمايــة مصالــح الــدول الأوروبيــة في ظل 

وجــود تناقــض مــع المصالــح الأمريكيــة بســبب التنافــس عــى المصالــح الاقتصاديــة، 

فقــد تصاعــدت الخلافــات التجاريــة بــن الإتحــاد الأوروبــي والولايــات المتحــدة خــال 

التفــاوض عــى تعديــل الإتفاقيــة العامــة للتجــارة والتعرفــة الدوليــة )الجــات(، كذلــك 

عنــد إصــدار عملــة أوروبيــة موحــدة )اليــورو( التــي أصبحــت تنافــس الــدولار الأمريكي.

الإرهــاب الــدولي: شــكلت أحداث11ســبتمبر نقلــة نوعيــة في نمــط الإرهــاب الــدولي، 

مــن حيــث دلالتها عــى الإتجــاه التصاعــدي في مجــال وحجــم العمليــات الإرهابيــة والآثار 

الناجمــة عنهــا، كمــا تكمــن الخطــورة في هــذا التهديــد في اتصالــه بشــبكات إلكترونيــة 

وفكــرة الحصــول عــى أســلحة دمــار شــامل تعــد فكــرة جذابــة لهــذه التنظيمــات)19(.

إنتشــار أســلحة الدمــار الشامل:يشــهد العالــم الآنســباق تســلح خاصــة المتعلقب 

الحصــول عــى أســلحة الدمــار الشــامل، في ظــل بــروز عــدد مــن المــؤشرات أهمهــا: 

ــار  ــعة، إنتش ــواد المش ــات بالم ــة الهجم ــليح، إمكاني ــة التس ــوم وتكنولوجي ــدم العل تق

ــن ان  ــتقرار ويمك ــدم الاس ــؤشرات لع ــد م ــارات تع ــرة للق ــخ العاب ــة الصواري تقني

يــؤدي إلى زيــادة الخطــر عــى اوروبــا) 20( الســيناري والــذي تتخــوف منــه أوروباهــي 

الحالــة التــي تحصــل فيــه جماعــات ارهابيــة عــى اســلحة دمــار شــامل فانــه يمكــن 
لمجموعــة صغــرة ان تحــدث ضرر عالمــي.)21(

الهجــرة غــر الشرعية:تعتــر الهجــرة غــر الشرعيــة مــن أهــم الظواهــر التــي 

ــة  ــر للجريم ــور الخط ــر التط ــد مظاه ــل أح ــة، إذ تمث ــدول الأوروبي ــى ال ــر ع تؤث
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ــن  ــن المهاجري ــرة م ــداد كب ــب أع ــة بتهري ــات الإجرامي ــع المنظم ــة وتضطل المنظم

ــار  ــن الإنفج ــوف م ــي متخ ــاد الأوروب ــة إن الإتح ــر مشروع ــورة غ ــم بص وإدخاله

ــذا  ــورة ه ــه، إن خط ــاورة ل ــق المج ــة في المناط ــوب بأزماتإقتصادي ــرافي المصح الديمغ

الإنفجــار تكمــن في اســتمرار الهجــرة السريــة نحــو مجتمعاتــه بشــكل يصبــح فيــه 

ــاج  ــك واندم ــددون تماس ــن يه ــيين واقتصادي ــن سياس ــن لاجئ ــارة ع ــن عب المهاجري

ــة. ــات الغربي المجتمع

النزاعــات الاقليميــة: تعــد النزاعــات الإقليميــة أكــر مهــددات الأمــن الأوروبــي 

ــات  ــة النزاع ــاشر، خاص ــكل مب ــة بش ــح الاوروبي ــى المصال ــر ع ــي تؤث ــاصر فه المع

ــات  ــذه النزاع ــا، ه ــط وأفريقي ــرق الاوس ــل ال ــا مث ــدود أوروب ــاً لح ــرب جغرافي الأق

تدمرحيــاة البــر والبنــى التحتيــة الإجتماعيــة والماديــة، وتهــدد الاقليــات والحريــات 

ــة  ــل الدول ــاب وفش ــرف والاره ــؤدي الى التط ــا ت ــان، كم ــوق الان س ــية وحق الاساس

وتوفــر الفرصــة للجريمــة المنظمــة، وعــدم إســتقرار الامــن الاقليمــي، وزيــادة الطلــب 

ــا)22 (. عــى الأســلحة، وهــذا يزيــد مــن فــرص الهجــرة إلى أوروب
أهداف الأمن الأوروبي و مرتكزاتهُ:

ــى  ــرت ع ــي أث ــل الت ــن العوام ــة ب ــة وثيق ــود علاق ــبق وج ــا س ــح مم يتض

صياغــة الإســراتيجية الأمنيــة للإتحــاد والأهــداف التــي يســعي إلى تحقيقها،تتلخــص 

ــي: ــة في الآت ــي الأمني ــاد الأوروب ــراتيجية الإتح ــة لإس ــداف العام الأه

ــة  ــادي والعدال ــو الإقتص ــاس  النم ــى أس ــاء  ع ــدول  الأعض ــتدامة لل ــة  المس التنمي

ــة.  الإجتماعي

إيجــاد إتحــاد قــوي يخــدم أبعــاد الســوق، وذات قــدرة تنافســية عاليــة ممــا 

يمكــن مــن توفــر العمالــة الكاملــة التــي تعــزز كافــة مجــالات التقــدم. 

إيجــاد ســوق حــر موحــد يلبيإحتياجــات المســتهلكين الأوروبيــن، ويعــزز مــن 

قدرتهــم الشرائيــة، وتقويــة الميــزان التجــاري لكافــة دول الإتحــاد. 

العمل على تعزيز السلام والرفاه لمواطني الإتحاد الأوروبي. 

 تعزيز الجوانب الأمنية الداخلية وإزالة كافة التحديات الخارجية. 

 محاربة الإقصاء الإجتماعي والتمييز، وتعزيز العدالة الإجتماعية. 

 دعــم برامــج التعليــم وتعزيــز ثقافــة الســام والحفــاظ عــى المــراث الحضاري 

الإنساني. 
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 تحقيــق الإســتقرار الإقتصــادي بتحديــد وتنفيــذ السياســات النقديــة لمنطقــة 

الإتحــاد الأوروبــي، وحيــازة الإحتياطــات النقديــة الكافيــة، وتقديــم البيانــات الماليــة 

للنظــام النقــدي مــن خــال البنــك المركــزي الأوروبــي الموحــد( 23 ).
مرتكزات الأمن الأوروبي:

ــة  ــر المنظوم ــزاً في تطوي ــاً ممي ــي هدف ــاد الأوروب ــاء في الاتح ــدول الأعض ــت ال تبن

الدفاعيــة، حيــث يعتــر ذلك مكــون يعتمــده الإتحــاد في تقويــة وضعــه الداخــي وعلاقاته 

الخارجيــة وتقــوم الإســراتيجية الأمنيــة للإتحــاد الأوروبــي عــى المرتكــزات التاليــة :
المرتكز الأول: 

ــة  ــى علاق ــوم ع ــراتيجية تق ــى إس ــة ع ــة مبني ــاد الخارجي ــة الإتح أن سياس
ــدرة  ــن الق ــي، وب ــي والخارج ــاع الداخ ــن والدف ــة الأم ــاء سياس ــن إرس ــة ب إرتباطي
عــى التمكــن في تعزيــز المجــالات التنمويــة حســب معاهــدة أمســردام عــام )1999( ، 

ومــن أهــم نتائــج هــذا المرتكــز :
تــمّ التوافــق بــن ممثــي دول الاتحــاد عــى إرســاء سياســة الأمــن والدفــاع ــ

الأوروبيــة .
 إنشاء اللجنة السياسية والأمنية العليا المشتركة للإتحاد.ــ
ــط ــ ــاد، ترتب ــوات للاتح ــة أركان ق ــة، وهيئ ــة عســكرية أوروبي ــن لجن  تكوي

ــة  ــك المتعلق ــا، كتل ــي يحدده ــات الت ــذ المهم ــي، لتنفي ــس الأوروب بالمجل
ــارج. ــل والخ ــانية في الداخ ــا الإنس ــام، والقضاي ــظ الس ــات حف بعملي

المرتكز الثاني:
 تعزيــز المجــالات الإقتصاديــة، حيــث يرتبــط هــذا المرتكــز بالعمــل عــى تمكــن 

الإتحــاد لضمــان قابليتــه وقدرتــه عــى المنافســة الدوليــة، وبنــاء شراكات متنوعــة مــع 
مختلــف الــدول مبنيــة عــى سياســة منفتحــة ) 24(

آليات تحقيق و حماية الأمن الأوروبي:
ــه  ــق أمن ــة وتحقي ــات لحماي ــن الآلي ــة م ــي مجموع ــاد الأوروب ــذ الإتح       إتخ

ــة المهــددات  ــات مــن فــرة إلى أخــرى حســب طبيعــة ونوعي وقــد تغــرت هــذه الآلي

ــع  ــات في تس ــذه الآلي ــم ه ــص أه ــن تلخي ــي، يمك ــن الأوروب ــا الأم ــرض له ــي تع الت

ــا : ــات أخــرى أهمه ــا آلي ــات رئيســة تتفــرع منه آلي
أولًا: الآليات المؤسسية العامة:

ــاد  ــة الإتح ــة بني ــاً في تقوي ــي دوراً مهم ــاد الأوروب ــات الإتح ــب مؤسس       تلع

ــق وحفــظ الأمــن الأوروبــي، تتلخــص  ــات الرئيســة لتحقي وتطــوره وتعــد مــن الآلي

أهــم المؤسســات في الآتــي: 
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المجلس الأوروبي:
ــة  ــات قم ــم إجتماع ــو ينظ ــي، فه ــاد الأوروب ــة في الإتح ــى مؤسس ــر أع     يعت

رؤســاء وحكومــات الــدول، بالإضافــة إلى رئيــس المفوضيــة الأوروبيــة، يجتمــع مرتــن 

في الســنة لإتخــاذ القــرارات المهمــة، ورســم السياســة العامــة والتنســيق بــن الــدول 

الأعضــاء في مختلــف المجــالات، ويتــم اتخــاذ القــرارات بالإجمــاع.
مجلس الوزراء:

ــالات  ــب المج ــاء حس ــدول الأعض ــا وزراء ال ــع فيه ــي يجتم ــة الت ــو المؤسس ه

ــة( ومقــره في بروكســل، ومــن  ــة والثقافي ــة والإقتصادي ــة والخارجي المتعــددة )الدفاعي

أهــم وظائفــه إقــرار التشريعــات المختلفــة التــي تصــدر عــن الإتحــاد، ويقــوم بتمثيــل 

ــدول الأعضــاء، ويعقــد إجتماعاتــه حســب الحاجــة . ــح ال مصال
المفوضية الأوروبية:

ــي،  ــاج الأوروب ــرة الاندم ــل فك ــيداً لتفعي ــر تجس ــة الأكث ــذه المؤسس ــر ه  تعت

كونهــا الإطــار الــذي يعبرعــن مصالــح الإتحــاد الأوروبــي، يتكــون مــن عضويــن لــكل 

دولــة كــرى )المملكــة المتحــدة، وألمانيــا، وفرنســا، وإيطاليــا( وعضــو واحــد للــدول 

الأخــرى، ويتــم تعيــن الأعضــاء لمــدة )5( ســنوات قابلــة للتجديــد، وشريطــه موافقــة 

البرلمــان الأوروبــي عــى تعيينهــم، مقرهــافي بلجيــكا وتجتمــع مــرة واحــدة عــى الأقــل 

أســبوعياً، وابــرز مهامهــا إعــداد التشريعــات ومراقبــة تنفيذهــا والدفــاع عــن مصالــح 

ــات،  ــع الإتفاقي ــارج، وتوقي ــاد في الخ ــل الاتح ــدات، وتمثي ــة التهدي ــاد ومواجه الإتح

وقبــول الأعضــاء الجــدد.
البرلمان الأوروبي:

ــق  ــن طري ــان ع ــاء البرلم ــار أعض ــم اختي ــة في، ويت ــلطة التشريعي ــو الس وه

انتخابــات مبــاشرة كل خمــس ســنوات مــن قبــل مواطنــي الدولــة التــي يمثلهــا العضو، 

ومــن مهــام البرلمــان الإشراف عــى مراقبــة أداء المفوضيــة الأوروبيــة، ومناقشــة التقريــر 

ــة الإتحــاد . ــة، وإقــرار ميزاني الســنوي للمفوضي
محكمة العدل الأوروبية:

 هــي أعــى محكمــة في الإتحــاد، اختصاصاتهــا الرئيســة النظــر في كافة المســائل 

والخلافــات بــن الــدول الأعضــاء وبــن دول الاتحــاد والــدول الأخــرى، وكذلــك بــن 

مؤسســات الإتحــاد، وفي الاتفاقيــات الدوليــة المبرمــة بــن الاتحــاد الأوروبــي والأطــراف 

الدوليــة) 25 (.
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إتحاد منظمة الأمن والتعاون:
ــن  ــذه الإتحادونتجع ــاء ه ــر في إنش ــر كب ــة شرقأث ــي منطق  كان للصراعف

ذلكمؤتمرالتعاونوالأمنالأوروبــي نظرالرغبــة دول أوربــا في تجنــب المخاطــر القادمــة من 

الــرق، إن عقــد مؤتمــر التعــاون والأمــن الأوروبــي فيهلســنكي، وتــم التوقيــع عــى 

الوثيقــة الختاميــة للمؤتمــر حيــث أعلــن عــن قيــام المنظمــة والــذي خــرج بمجموعــة 

مــن الأهــداف أبرزهــا:

المساواة في السيادة والإحترام المتبادل للحقوق السيادية لك لدولة .

الإمتناع عن إستخدام القوة أو التهديد بإستخدامها.

إحترام الحدود الدولية .

حلال منازعات بالوسائل السلمية ( 26 ).

بالرغــم أن منظمــة التعــاون والأمــن الأوربــي تبنــت المفهــوم الإنســاني للأمــن 

إلا أنهــا لــم تنفــي الأبعــاد العســكرية لــه فقــد اعتمــدت كذلــك بعــداً تقليديــا للأمــن 

ــة  ــكرية والدفاعي ــآت العس ــى الالي ــد ع ــذي يعتم ــكري ال ــي العس ــن القوم ــو الأم وه

ــا النوويــة. ــدول الأعضــاء كالتســلح والتكنولوجي لل
ثانياً: الآليات الخارجية ) الآلية الأوروبية للجوار (:

حلــت الآليــة الأوروبيــة للجــوار محل الآليــة الأوروبيــة للجــوار والشراكة التــي 

ــوار  ــة الج ــإن سياس ــك، ف ــا لذل ــن 2007 إلى 2013 ووفقً ــرة م ــتخدمت في الف اس

الأوروبيــة هــي السياســة التــي تحــدد الأهــداف الاســراتيجية للتعــاون، بينمــا توفــر 

ــم  ــداف وتنقس ــك الأه ــذ تل ــة لتنفي ــوال اللازم ــوار الأدوات والأم ــة للج ــة الأوروبي الآلي

الآليــة الأوروبيــة للجــوار إلى أربعــة أنــواع مــن الإجــراءات:

ــي ودول الجــوار  ــاشر بــن الاتحــاد الأوروب ــة، أي التعــاون المب البرامــج الثنائي

كلٍ عــى حــدة.

ــي  ــي أو الجنوب ــوار الشرق ــم بالج ــي تهت ــراءات الت ــة، أي الإج ــج الإقليمي البرام

ــه، عــى التــوالي. بأكمل

ــهيل  ــة تس ــه، مثل آلي ــي بأكمل ــاد الأوروب ــوار الاتح ــي ج ــي تغط ــج الت البرام

ــة. ــات التحتي ــر البني ــاء وتطوي ــم إنش ــي تدع ــوار الت ــتثمارات في دول الج الاس

ــدان  ــي والبل ــاد الأوروب ــاء في الاتح ــدول الأعض ــن ال ــر الحدود ب ــاون ع التع

ــاورة) 27 (. المج

http://eeas.europa.eu/enp/pdf/enp-regulation-11032014_en.pdf
http://ec.europa.eu/europeaid/funding/european-neighbourhood-and-partnership-instrument-enpi_en
http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/neighbourhood-wide/neighbourhood-investment-facility/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/neighbourhood-wide/neighbourhood-investment-facility/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/cross-border-cooperation/index_en.htm
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ثالثاً: الآليات العسكرية)حلف الناتو(:
        جــاءت فكــرة إنشــاء آليــات عســكرية إســتجابة لمواجهــة التحديــات الكبرى 

التــي بــرزت عــى الســاحة الأوروبيــة فى أعقــاب الحــرب العالميــة الثانيــة كمــا إن تلــك 

ــر  ــر الخط ــي لمظاه ــى والامريك ــر والإدراك الاوروب ــتوى التفك ــت بمس ــرة إرتبط الفك

ــدرات  ــى ذات ق ــوة عظم ــوفيتى إلى ق ــاد الس ــول الإتح ــل فى تح ــد المتمث ــى الجدي الامن

عســكرية هائلــة متســلحة بايدلوجيــة عالميــة متناقضــة تمامــاً مــع مفاهيــم الغــرب 

ــواء  ــواء؛ أي إحت ــة هــو الإحت ــك الإســراتيجية الأمني ــداء الأســاسي لتل وقيمــه وكان المب

القــوة الســوفيتية داخــل إقليــم الإتحــاد الســوفيتي مــع عــدم الســماح لهــا بالنفــاذ إلى 

مناطــق المجــال الحيــوي للولايــات المتحــدة في غــرب أوربــا أو الــرق الأوســط أو شرق 

وجنــوب شرقــي آســيا ) 28 (.

    أدى إنهيــار الإتحــاد الســوفيتي إلى تحــول الحلــف من تنظيم عســكري صرف، 

مهمتــة الدفــاع عــن دول أوروبــا إلى قــوة عســكرية وسياســية عالميــة مهمتهــا تحقيــق 

هيمنــة قــوى العالــم الراســمالي الغربــي عــى النظــام الــدولي، خاصــة في دول العالــم 

الثالــث، ويبــدو هــذا التحــول واضحــأ في اقــرار الناتــو بــأن التحديــات التــي تواجهــه 

لــم تعــد مرتكــزة في أوربــا وإنمــا في قوســن مــن الأزمــات :
الأقواس الشرقية: 

وهــي التــي تضــم دولاً إســامية غــر عربية مثل إيــران وافغانســتان ودول آســيا 

الوســطى وباكســتان، تمثــل هــذه القــوس منطقــة عــدم إســتقرار لوجــود كثــر مــن 

ــة  ــة والدينية والاجتماعي ــارة الصراعــات والحــروب العرقي ــة فيهــا لإث الأســباب الكامن

وإنتشــار أســلحة الدمــار الشــامل وكذلــك إحتماليــة إن يقــوم تحالــف إســامي قــوي 

ــة  ــق الهيمن ــف في تحقي ــة الحل ــوق مهم ــانه أن يع ــن ش ــتان م ــران وباكس ــوده إي تق

العالميــة.
الأقوس الجنوبية: 

وتشــمل الــدول العربيــة في شــمال أفريقيــا، اي الــدول العربية الواقعــة في حوض 

البحــر الابيــض المتوســط، وهــي تمثــل أهــم عنــاصر عــدم الإســتقرار وتهديــد مبــاشر 

للأمــن الأوربــي نظــراً لمســاعي بعــض أقطارهــا لإمتــاك أســلحة دمــار شــامل مثــل 

ليبيــا ولــردي أوضاعهــا السياســية والإقتصاديــة والإجتماعيــة التــي تنشــط عمليــات 

الهجــرة غــر الشرعيــة وتصاعــد حــركات الإســام الســياسي ) 29 (.
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مهام آليات الحماية الأوروبية:
ــدة  ــم المتح ــاق الأم ــداءً بميث ــن، إقت ــلم الدولي ــن والس ــظ الأم ــى حف ــل ع العم

ــس. ــاق باري ــنكي وميث ــاق هلس وإتف

الدفــاع عــن الاتحــاد الأوربــي مــن خــال الحفــاظ عــى ترتيبــات الأمــن الداخلي 

ــدة:  ــة الجدي ــدات الأمني ــة التهدي ــة خاص ــة الأمني ــات البيئ ــة تحدي ــي ومواجه الأورب

الإرهاب،المخــدرات، التهديــدات العســكرية.

التعهــد الجماعــي بــن وحــدات الإتحــاد الأوروبــي عــى ضرورة حمايــة القيــم 

المشــركة.

معاهــدة  عليــه  أكــدت  الــذي  الأوروبــي  الاســتقلال  وصيانــة  حمايــة 

ــتقلال  ــن اس ــاع ع ــوب الدف ــال وج ــن خ ــردام م ــدة أمس ــريختوتبنته معاه ماس

الاتحــاد الأوربــي أمــام أي اعتــداء محتمــل.

تحقيق التعاون الأمني الإقليمي والداخلي بين الدول الأعضاء.

تحقيــق الرخــاء للفــرد الأوربــي وأمنــه النفــي والجســماني وفــق أطروحــات 

أمنيــة حديثــة.

وضع طرق وبرامج للتصدي للأوبئة والأمراض الخطيرة.

مكافحة الإرهاب العابر للقارات.

الحد من إنتشار المخدرات وظاهرة الإتجار بالبشر) 30 (.

ــت  ــاني تمثل ــن الإنس ــى الأم ــاظ ع ــات للحف ــن الآلي ــدد م ــاذ ع ــم إتخ        ت

فينشرقــوات مــن الإتحــاد الأوروبــي في المناطــق التــي تعانــي مــن إنتهــاكات لحقــوق 

ــة  ــة الأمني ــي في السياس ــدف رئي ــن كه ــة المدني ــاعدة في حماي ــة المس ــان بغي الإنس

الأوربيــة كمــا أنــه مــن الناحيــة القانونيــة يــرز الإتحــاد الأوربــي كمنظمــة إقليميــة 

ــم كافــة، فحســب  ــق أمــن الأفــراد في أنحــاء العال ــزام بالعمــل عــى تحقي ــه الإلت علي

ــق أمــن المواطــن الأوربــي بمعــزل عــن  ــه لا يمكــن تحقي ــة فإن الإســراتيجية الأوربي

تحقيــق أمــن الأفــراد في كافــة أنحــاء العالــم خاصــة في ظــل الطبيعــة المعقــدة لمصادر 

تهديــد الأمــن الإنســاني) 31(، نظــراً لتغيــر مضامــن الأمــن مــن مفهومــه التقليــدي إلى 

ــاء  الأمــن الإنســاني بمفهومهمــا بعــد الحداثــة، ســيوجب عــى الإتحــاد الأوروبــي بن

سياســته الأمنيــة المشــركة عــى هــدف أســاسي وهــو حمايــة الإنســان مــن أي أخطــار 

أو تهديــدات وهــي الإســراتيجية التــي تتحــدث عــن الــدور الأوروبــي في تحقيــق الأمن 
ــة المشــركة.) 32 ( الإنســاني، كهــدف أســمى وأولي في تشــكيل سياســته الأمني
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مرتكزات تحقيق و حماية الأمن الأوروبي:
ــك  ــداف تل ــق بأه ــن تتعل ــق الأم ــة و تحقي ــراتيجية لحماي ــاح أي إس إن نج

الإســراتيجية الأمنيــة والمرتكــزات التــي تبنــى عليهــا، لذلــك يســعى الاتحــاد الأوربــي 

ــدة  ــى ع ــوف ع ــركة إلى الوق ــة المش ــته الأمني ــاء سياس ــه الأولى في بن ــذ محاولات من

ــا : ــه أهمه ــق أمن ــة وتحقي ــزات لحماي مرتك

ــرق  ــى ال ــاح ع ــي والإنفت ــاد الأوروب ــيع الإتح ــة توس ــاة أولوي ضرورة مراع

ــة  ــي خاص ــن الأورب ــد للأم ــر تهدي ــر أك ــي تعت ــة والت ــات الإثني ــواء الصراع لإحت

ــرق. ــن ال ــن م المهاجري

ضرورة إنجــاح الوحــدة النقديــة للإتحــاد الأوروبــي وهــذا الــرط ثبــت نجاحه 

عــى المســتوى العمــي والواقعــي مــن خــال بــروز اليــورو كعملــة عالمية.

ــح  ــا أن تصب ــى أورب ــب ع ــن فيج ــاع الأم ــة بقط ــر الالآت الخاص ضرورة تطوي

ــة. ــة والفضائي ــة والجوي ــا الدفاعي ــر صناعته ــاً وتطوي ــاً دولي فاع

ــكل  ــزء ال ــن الج ــادل يب ــل التب ــي؛ أي التكام ــل القيم ــق التكام ضرورة تحقي

نموذجــا لتوزيــع حيــث تصبــح هــذه المخرجــات نتائــج إيجابيــة، أي حمايــة الكيــان 

ــط  ــار المحي ــدم إعتب ــة وع ــة وإقتصادي ــب سياس ــق مكاس ــداء، أو تحقي ــن الأع م

ــط. ــدو فق ــن ع ــارة ع ــو عب ــا ه ــي لأورب الخارج

ضرورة بالبحــث عــن شريــك أمنــي إقليمــي لإحتــواء التهديــدات حيــث أصبــح 

الإهتمــام بالأمــن الإقليمــي حقيقــة يتعــن عليــه ترجمتهــا إلى الواقــع.
أبعاد الإستراتيجية الأمنية للإتحاد الأوروبي:

قامت السياسة الأمنية الأوربية على مبدأين أساسين هما:

المبدأ الأول: التأكيد من عدم المساس بسيادة الدول الأعضاء في الإتحاد

ــع  ــول جمي ــاق ح ــركة وإتف ــة مش ــة أوربي ــة أمني ــاء سياس ــدأ الثاني:بن المب
ــزات. ) 33 ( ــداف والمرتك الأه

ــر  ــة إث ــاحة الدولي ــى الس ــرح ع ــذي ط ــن وال ــامل للأم ــوم الش ــرا للمفه نظ

ــاردة  ــرب الب ــد الح ــا بع ــرة م ــدولي ف ــق ال ــت النس ــي مس ــدة الت ــرات الجدي المتغ

ــالي  ــاد وبالت ــاك أبع ــن هن ــكري للأم ــد العس ــب البع ــدة بجان ــتويات ع ــور مس وظه

ــى  ــرأت ع ــي ط ــرات الت ــك التغ ــى تل ــز ع ــب التركي ــة يتطل ــة أمني ــاء أي سياس فبن

ــن، . ــوم الأم مفه

1- البعــد العســكري: يقــوم عــى أســاس أن الإقليــم يجــب إن يبقــي في حالــة 
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تأهــب لأي طــارئ أو تهديــد  ، أن الدولــة تعيــش حالــة دائمــة مــن الخــوف وإنعــدام 

الأمــان، وتكــون قلقــة دائمامــن إحتمــال قيــام الآخريــن بتهديــد بقائهــا، وهكــذا فــإن 

الــدول يجــب أن تحــرس دائمــا مــن خطــط الــدول الأخــرى.

ــاون  ــكال التع ــن أش ــكل م ــات في أي ش ــع الجه ــي م ــاد الأورب ــل الإتح يعم

الدولي)تحالفات،علاقــات إقتصادية،ثقافيــة ( ،أخــذ في الإعتبــار التوزيــع لهــذا التعــاون 

ــرى  ــة، ي ــوة حليف ــن الق ــث ع ــو البح ــاون ه ــذا التع ــن ه ــرض م ــى أن الغ بمعن

الأوربيــون أن الهــدف مــن مضاعفــة قدراتهــم الدفاعيــة والهجوميــة هــو مــن أجــل 

حمايــة إقليمهــم وحدودهــم السياســية وحمايــة مصالحهــم عــى المســتوى الإقليمــي 

والــدولي، مــن خــال بنــاء تصــور للأمــن حســب المعتقــدات الأوربيــة لذلــك يتضمــن 

البعــد العســكري للسياســة الأمنيــة الأوربيــة مجموعــة مــن الاســراتيجيات والتكتيكات 

لتحقيــق حــد مقبــول مــن الأمــن حيــث يتــم الاعتمــاد عــى برامــج الإنفــاق العســكري 

والتســلح وفــق المنظــور كلدولــة للأمــن ولكــن في حــدود المتفــق عليــه داخــل الإقليــم 
الأوربــي الموحــد.) 34 (

2-  البعــد الإقتصــادي: يركــز حــول القــدرات الإقتصاديــة وثــروات الإتحــاد 

الأوروبــي ســواءً كانــت ثرواتداخــل الإقليــم الأوربــي أو مناطــق نفــوذ، وذلــك مــن أجل 

ــق الأمــن الداخــي والخارجــي عــى حــد ســواء، ويتضمــن البعــد  الوصــول إلى تحقي

الإقتصــادي للسياســة الأمنيــة الأوربيــة مجموعــة مــن العنــاصر الأساســية:

وضع برامج منتظمة لإشباع الحاجات الأساسية للسكان.

القدرة على خلق الثروة والنشر العقلاني للموارد البشرية والمادية.

العمــل عــى عــدم وجــود مصالــح متعارضــة بــن أطــراف ووحــدات المجموعــة 

ــا  ــة في جانبه ــة الأوربي ــة الأمني ــى السياس ــلب ع ــينعكس بالس ــك س ــة؛ لان ذل الأوربي

ــات  ــر الأول في الدراس ــو المتغ ــح ه ــرد أصب ــان أو الف ــا أن الإنس ــادي.) 35 (وبم الإقتص

ــات  ــة، إســتوجب عــى الإتحــاد الأوربــي أن يضــع الإنســان مــن أولوي ــة الدولي الأمني

ــاه الفــردي وت وفــر الإحتياجــات الأساســية  ــي قالرف ــك فتح ــة ولذل سياســته الأمني

ــة  ــة الأمني ــة السياس ــاط الأولى في وثيق ــاء في النق ــي، ج ــاد الأورب ــل الإتح ــراد داخ للأف

ــاد،  ــة، الاقتص ــالات البيئ ــع المج ــراد في جمي ــن الأف ــق أم ــاد الأوربي،فتحقي للإتح

الاجتماعيــة يــؤدي إلى أمــن نفــي ينتــج عنه أمــن عــام) 36 (، إلا ضعــف البنيــة الداخلية 

لــدول شرق أوربــا مــن جميــع النواحــي وبشــكل أخــص الجوانــب الإقتصاديــة جعــل 

السياســة الأمنيــة للإتحــاد الأوربــي في بعدهــا الإقتصــادي تعــرف بعــض الإختــالات 
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ــام  ــف أم ــا تق ــة جعله ــة الشرقي ــو الجه ــاد نح ــيع الإتح ــة في توس ــة الأوربي فالرغب

دول ضعيفــة البنيــة التحتيــة وبالتــالي ينعكــس هــذا عــى أمــن أفرادهــا ومجتمعهــا 

ــيلة  ــم وس ــي أه ــة ه ــأن التنمي ــابق ب ــي الس ــاع الأمريك ــر الدف ــح وزي ــب تصري حس

ــا  ــة إلى إنه ــا الشرقي ــدول أورب ــة ل ــة الإقتصادي ــف البني ــع ضع ــن، يرج ــق الأم لتحقي

كانــت مــرح النزاعــات دوليــة وإثنيــه لفــرة زمنيــة كبــرة، وقــد إســتطاع الإتحــاد 

ــا إلى  ــة تنفيذه ــي عهدتمهم ــة والت ــة أوربي ــراتيجية أمني ــم إس ــن رس ــي م الأوروب

ــم أفضــل”  ــة في عال ــا آمن ــي تحمــل عنوان”أورب ــة الاتحــاد الأوربــي والت وزيرخارجي
ــي.)37 ( ــاد الأورب ــا دول الاتح ــت عليه ــي صادق والت

ــة  ــدأ العدال ــى مب ــد ع ــد بالتأكي ــذا البع ــوم ه ــي: يق ــد الإجتماع 3_البع

الإجتماعيــة مــن خــال نبــذ مظاهــر الإســتغلال كافــة وســعيها إلى تحقيــق التــوازن 

ــة  ــاك علاق ــن فهن ــعيد آم ــع س ــول إلى مجتم ــرد للوص ــع والف ــات المجتم ــن حاج ب

وثيقــة بــن البعــد الاجتماعــي للسياســة الأمنيــة الأوربيــة وتحقيــق الأمــن الإنســاني، 

ــة والمســاواة، ولأن  ــه بالعدال ــع في ظل ــق مجتمــع يشــعر الجمي ــا تســعى إلى خل فأورب

ــاء  ــي بإرس ــم الإجتماع ــن الظل ــان م ــر الإنس ــو تحري ــة ه ــة الإجتماعي ــر العدال جوه

دعائــم المســاواة وفــق المبــدأ تكافــؤ الفــرص وإحــرام منظومة حقــوق الإنسان،ســعى 

ــاء مجتمــع ســليم  ــة إلى إرســاء الســام لأجــل بن الإتحــاد الأوربــي في سياســته الأمني

ــة.) 38( ــة الإجتماعي ــس العدال ــل أس ــن في ظ آم

بالإضافــة إلى نبــذ التفرقــة داخــل المجتمعــات الأوربيــة خاصــة الشرقيــة منهــا 

ــة  ــن المجموع ــي م ــة تقت ــات الإثني ــة، فالنزاع ــة والعرقي ــات الإثني ــبب الاختلاف بس

الدوليــة توســيع أجندتهــا الأمنيــة لتشــمل التهديــد الــذي يفرضــه المــأزق المجتمعــي 

والتدخــل في هــذه النزاعــات يتطلــب إضفــاء الطابــع الأمنــي عليهــا مــا يعــن التــزام 

ــف الوســائل. ــا باســتعمال مختل ــة المــوارد للتعامــل معه ــة بتعبئ الأطــراف المتدخل

     تعتــر العولمــة حســب واضعــي السياســات في الإتحــاد الأوربــي في إبعادهــا 

ــي وهــذا يســتدعي  ــا إنعكاســات خطــرة عــى المجتمــع الأوروب ــأن له ــة ب الإجتماعي

ــى  ــة ع ــر المترتب ــكل المخاط ــدي ل ــات للتص ــج ومخطط ــع برام ــاد لوض ــل الإتح تدخ

العولمــة لذلــك أعــد الإتحــاد الأوربــي نفســه لمواجهــة إنعكاســات العولمــة عــى أمنــه 

ــق برامــج الأمــان الإجتماعــي وتنظيمــه بموجــب قوانــن  الإجتماعــي مــن خــال خل

ــا  : ــه أهمه ــه وأمن تحفــظ للإنســان كرامت
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العوامل المؤثرة على الإستراتيجية الأمنية للإتحاد الأوروبي

تأمين البطالة بما يوفر للعمال حماية أساسيةللدخل.

ــن  ــوا م ــذي نسرح ــال ال ــل« للعم ــادة التأهي ــب “إع ــم والتدري ــج التعلي برام

ــل. ــف أفض ــى وظائ ــول ع ــن الحص ــم م ــا يمكنه ــم بم ــن قدراته ــم لتحس وظائفه

تقديم قروض للطلاب الذين ينتمون إلى أسر منخفضة الدخل.

ــع  ــض ومناف ــر المنخف ــال ذوي الأج ــب للعم ــل المكتس ــة الدخ ــان ضريب إئتم
ــي.) 39 ( ــن الصح التأم

4 -البعد الثقافي: 
يقــوم البعــد الثقــافي للسياســة   يعمــل الإتحــاد الأوروبــي جاهــداً مــن أجــل 
ــة  ــة والدخيل ــع الثقافــات المختلفــة المحلي ــه جمي ــان أوروبــي تتعايــش داخل ــاء كي بن
ــاردة والتــي منهــا إحــرام  تماشــياً مــع مدلــولات الأمــن في فــرة مــا بعدالحــرب الب
ــي  ــة الت ــي الثقاف ــرد في تبن ــوق الف ــل حق ــود مث ــانوتحريرهمنجميع القي حقوقالإنس
يريدهــا، إلا أن دول الاتحــاد الأوروبــي لــم تتبنــى جميعهــا هــذا المبــدأ إذ تعتــر بعــض 
الحكومــات أن انتشــار الإســام في أوروبــا يعتــر أمــر يمــس بالقيــم الأوروبيــة عــى 
غــرار دول مثــل الدنمــارك وايطاليــا فالإتحــاد الأوروبــي لــم يخــرج بعــد بقــرار موحد 
بخصــوص الثقافــة الإســامية( 40 )إذ يتخــوف الأوروبيــون كثــرا مــن انتشــار الديــن 
ــا  ــام تركي ــدم إنضم ــة ع ــن فرضي ــض الباحث ــع بع ــا، ويض ــل أوروب ــامي داخ الإس
ــة  ــاد الثقافي ــح أن الأبع ــة الأولى، ويتض ــة بالدرج ــباب ثقافي ــي إلى أس ــان الأوروب للكي
لهــا علاقــة بمدلــولات الأمــن في الفــرة الجديــدة والمبنيــة عــى أســاس احــرام حقــوق 
الإنســان مهمــا كان انتمــاءه إذ يجــب عــل ىالأوروبيــن أن يدركــوا أن احــرام ثقافــات 
الغــر هــو أحــد المقومــات نحــو بنــاء سياســة أمنيــة مشــركة وموحــدة لامجــال لهــا 

للريبــة مــن طــرف بعــض الثقافــات المهمشــة داخــل أوروبــا.) 41(
الخاتمة:

ــراتيجية  ــة الإس ــة صياغ ــى عملي ــرت ع ــي أث ــل الت ــة العوام ــت الدراس تناول

الأمنيــة للإتحــاد الأوروبــي، جــاءت الدراســة في مقدمــة وخمــس مطالب رئيســة تحدث 

المطلــب الأول عــن نشــأة الإتحــاد الأوروبــي، وعــرض المطلــب الثانــي مفهــوم الأمــن 

ــي أثــرت عــى  ــث عــن العوامــل الت ــب الثال في الفكــر الأوروبــي، بينمــا تحــدث المطل

عمليــة صياغــة الإســراتيجية الأمنيــة لــه، إســتعرض المطلــب الرابــع أهــداف الأمــن 

ــة  ــات حماي ــاً عــن آلي ــب الخامــس الأخــر متحدث ــه، جــاء المطل الأوروبــي و مرتكزات

وتحقيــق الأمــن الأوروبــي، مــن خــال تحليــل مشــكلة الدراســة وإختبــار فرضياتهــا 

خرجــت الدراســة بعــدد مــن النتائــج و التوصيــات.
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النتائج
إن صياغــة الإســراتيجية الأمنيــة للإتحــاد الأوروبــي مــرت بكثــر مــن المراحــل 

و قــد أثــرت عليهــا عُــدة عوامــل داخليــة وخارجيــة هــذه العوامــل هــي التــي صيغــت 

منهاالأهــداف الأمنيــة للــدول الأوروبيــة.

ــاد  ــة في الإتح ــات الأمني ــي السياس ــا واضع ــي بذله ــود الت ــن الجه ــم م بالرغ

الأوروبــي لحــد مــن المخاطــر الأمنيــة و تجنــب مهداداتــه إلاّ إن الإتحــاد لا يــزال يعاني 

مــن إختــالات أمنيــة في بعــض جوانبــه.

ــل  ــدول يجع ــن ال ــدد م ــوى ع ــل يح ــاره تكت ــي باعتب ــاد الأوروب إن الإتح

ــق  ــن تحقي ــذا لا يمك ــرات، ل ــل والمتغ ــن العوام ــر م ــع كث ــل م ــراتيجيته تتداخ إس

ــة  ــل الطبيع ــدولي فيظ ــي وال ــن الإقليم ــق الأم ــن تحقي ــزل ع ــي بمع ــن الأوروب الأم

ــة. ــد الأمني ــادر التهدي ــدة لمص المعق

يواجــه مســتقبل الأمــن الأوروبــي مجموعــة مــن التحديــات وهــي ناتجــة مــن 

ــة بالإضافــة إلى توســع مفهــوم الأمــن في  ــه الأمني بعــض التطبيقــات الســالبة لنظريت

حــد ذاتــه.
التوصيات

ــر  ــورة أكث ــي بص ــن الأوروب ــة الأم ــة نظري ــادة صياغ ــتمرار في إع ضرورة الإس

ــة. ــة والخارجي ــة الداخلي ــرات في البيئ ــق المتغ ــة وف واقعيةوعلمي

ــادر  ــى مص ــاق ع ــاد والإتف ــن دول الإتح ــر ب ــات النظ ــد وجه ــة توحي أهمي

ــي. ــن الأوروب ــد للأم التهدي

لابــد مــن إشراك الــدول والمجتمعــات الإقليميــة المجــاورة لمحيــط الأمــن الأوروبي 

بصــورة مبــاشرة وحقيقــة عنــد إعــادة صياغــة النظريــة الأمنيــة للإتحــاد الأوروبي.

ــرة  ــدول الفق ــي لل ــاد الأوروب ــا الإتح ــي يقدمه ــاعدات الت ــم المس ــادة حج زي

ــتقرار. ــة والإس ــق التنمي ــعيها لتحقي ــبيل س ــزم في س ــكل مايل ــا ب ودعمه
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أثر إستراتيجية إدارة الموارد البشرية في تحقيق
 التكامل الإستراتيجي بمنظمات الأعمال 

)دراسة ميدانية على عينة من شركات النفط السودانية(

أستاذ إدارة الأعمال المساعد - جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية ـ أم درمان د. مدثر حماد ا لشيخ   التجاني

 مستخلص :
تهــدف الدراســة إلى ابــرازإدراة المــوارد البشريــة وقدرهــا عــى إيجــاد تصورعــن 

دورهــا الاســراتيجي وتحقيــق الاســراتيجيات الأخــرى وتحقيــق التكامل الاســراتيجي 

ــوارد  ــة الم ــار أهمي ــى إظه ــل ع ــا تعم ــن كونه ــة م ــة الداس ــع أهمي ــات ، تنب بالمنظم

البشريــة كقــوة دافعــة لتكويــن الاســراتيجيات الأخــرى ومــن ثــم تحقيــق التكامــل 

ــتخدمت  ــن ، اس ــداف العامل ــا وأه ــن أهدافه ــط ب ــات، والرب ــراتيجي للمنظم الإس

ــج  ــة للمنه ــة بالاضاف ــة الحال ــج دراس ــي ومنه ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه الدراس

ــت الدراســة لعــدد مــن النتائــج منهــا:  التاريخــي الوصفــي التحليــي ، حيــث توصل

ــداً  ــع ج ــة مرتف ــل الدراس ــركات مح ــراتيجي لل ــر الاس ــق الفك ــتوى تطبي إن مس

وإن العاملــن لديهــم تصــور وفهــم واضــح لخطــط الاســراتيجية وأهميــة التحليــل 

ــا . ــم تكــن جــزء مــن منظومــة الإدارة العلي ــة ل ــى. إدارة المــوارد البشري البيئ

كلمــات مفتاحيــة :الاســراتيجية ، اســراتيجية إالمــوارد البشريــة ، 

التكامــل الاســراتيجي ، الفكــر الإســراتيجي . 

Abstract:
The study aims to highlight human resources management 

and its ability to create a perception of its strategic role, achieve 
other strategies and achieve strategic integration in organizations. 
The study the descriptive analytical approach and the case study 
approach in addition to the historical descriptive analytical 
approach, where the study reached a number of results, including: 
The level of application of the strategic thinking of the companies 
under study is very high, and the workers have a clear perception 
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and understanding of strategic plans and the importance of 
environmental analysis. Human resource management was not 
part of the senior management system. 

Keywords: strategy, human resources strategy, strategic 
integration, strategic thinking.

مقدمة :
تعيــش المنظمــات المعــاصرة واقعــاً مختلفــاً  ملــئ  بالتغــرات والتحديــات نتيجةً 

ــة  ــة والاجتماعي ــية والاقتصادي ــالات السياس ــة المج ــدة في كاف ــة العدي ــولات البيئي للتح

ــورات  ــن تط ــولات م ــك التح ــه تل ــا فرزت ــة وم ــة  والمعلوماتي ــة والتقني والتكنولوجي

ــي أضحــت مظاهرهــا في  ــات الإدارة وتأثيراتهــا الت ــم ونظري ــدة في مفاهي ــة جدي فكري

المنافســة الشــديدة، ومــن هــذه التغــرات التغــر فى الخصائــص الديموجرافيــة للموارد 

ــار،  ــتقطاب والاختي ــل الاس ــا مث ــة له ــة المكون ــم الفرعي ــا والنظ ــة وإدارته البشري

ــه  ــل والتوج ــم العم ــآت، ونظ ــات والمكاف ــم الأداء، التعويض ــر، تقيي ــب والتطوي التدري

نحــو العمــاء الذيــن بالطبــع تغــرت حاجاتهــم ورغباتهــم وأنمــاط ســلوكهم جــراء 

تلــك التطــورات والتحــولات مما أثــر عــى  عملياتهــا الإنتاجيــة أو الخدميــة...( فاتجهت 

لتتبنــى التخطيــط الإســراتيجي وعمليــات الإدارة الإســراتيجية كنظــم إدارية لاســتقراء 

التطــورات الحاليــة والمســتقبلية المتوقعــة التــي تطــرأ نتيجــةً لتلــك التحــولات البيئيــة، 

بهــدف تهيئتهــا لاســتغلال الفــرص التــي تفرزهــا البيئــة ومواجهــة التحديــات والتأثير 

الســلبي الــذي ينتــج عنهــا، لتتمكــن مــن الصمــود والاســتقرار والنمــو في هــذا الواقــع 

المعــاصر والمنافســة بــن المنظمــات. وهــذا يتطلــب منهــا وجــود إســراتيجيات عــى كل 

المســتويات الإداريــة  تتكامــل فيمــا بينهــا لتحقيــق نوعــاً مــن التكامــل الإســراتيجي 

ــن  ــم تك ــة ل ــارات متخصص ــة  بمه ــوارد بشري ــاً م ــب أيض ــا وتطل ــق أهدافه يحق

ــر  ــات في الفك ــا معالج ــس له ــي لي ــات الت ــك التحدي ــة تل ــابق لمجابه ــة في الس مطلوب

الإداري التقليــدي، حيــث ألزمــت كل إدارة مــن إداراتهــا عــى مســتوى وحــدات الأعمــال 

والإدارات الوظيفيــة بوضــع خطــة إســراتيجية خاصــة بهــا وتتناســق وتتكامــل مــع 

بقيــة الإســراتيجيات الوظيفيــة الأخــرى وتكــون جــزءاً أساســياً لا يتجــزأ ولا ينفصــل 

ــرض  ــة ككل بغ ــة للمنظم ــراتيجية العام ــال والإس ــدات الأعم ــراتيجيات وح ــن إس ع

تحقيــق التكامــل الإســراتيجي، ويأتي في مقدمــة تلك الإســراتيجيات إســراتيجية إدارة 

المــوارد البشريــة لمــا تمثلــه مــن أهميــة كونهــا أحــدى الإدارات الأساســية والحاســمة 
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في تحقيــق هــذا التكامــل الإســراتيجي وذلــك مــن خــال إســراتيجيتها الخاصــة بهــا 

ومشــاركتها في وضــع وصياغــة الإســراتيجيات الكليــة والوظيفيــة الأخــرى ودورهــا 

ــاذ  ــة واتخ ــراتيجية المتاح ــل الإس ــم البدائ ــراتيجي وتقدي ــط الإس ــة التخطي في عملي

القــرارات الإســراتيجية الســليمة ومــن ثــم تنفيذهــا متابعتهــا وتقييمهــا .
مشكلة البحث:

تتمثــل مشــكلة البحــث في أن كثــر مــن المنظمــات لا تســتغل اســتعدادات إدارة  	

المــوارد البشريــة وقدراتهــا كمدخل أســاسي في وضــع وصياغة الإســراتيجية العامــة، ولا في 

إلزامهــا بوضــع خطــة إســراتيجية خاصة بهــا، ولا يتــم إشراكهــا في وضع الإســراتيجيات 

ــذ هــذه الإســراتيجيات   ــة الأخــرى، فحــن أنهــا هــي الإدارة المنوطــة بهــا تنفي الوظيفي

ــث أوضحــت  ــق التكامــل الإســراتيجي، حي ــا القــدرة عــى تحقي ــي له وهــي الإدارة الت

بعــض المســوحات الميدانيــة أن مــا بــن )%5 - %7( فقــط مــن المنظمــات تعطــي لإدارة 

المــوارد البشريــة دوراً في وضــع وصياغــة الإســراتيجية العامــة للمنظمة.وبالتــالي يصعــب 

تحقيــق التكامــل الإســراتيجي . ويتفــرع مــن هــذه المشــكلة المشــكلات التاليــة :

11 غيــاب الــدور الفاعــل لإدارة المــوارد البشرية وفي وضــع وصياغة إســراتيجية .

خاصــة بهــا والإســراتيجيات الوظيفيــة والعامــة وبالتــالي يصعــب تحقيــق 

التكامــل الإســراتيجي بالمنظمــات.

22 ــراتيجية . ــة وإس ــوارد البشري ــراتيجية إدارة الم ــن إس ــط ب ــف الرب ضع

ــة . ــة الكلي المنظم

33 ــراتيجيات . ــة والإس ــوارد البشري ــراتيجية إدارة الم ــن إس ــط ب ــف الرب ضع

ــاط( . ــال )النش ــدات الأعم ــتوى وح ــى مس ع

44 ــراتيجيات . ــة والإس ــوارد البشري ــراتيجية إدارة الم ــن إس ــط ب ــف الرب ضع

ــرى. ــة الأخ الوظيفي

55 ضعف الربط بين إستراتيجية إدارة الموارد البشرية وأهداف العاملين ..

66 ــا ولا . ــون أهدافه ــة لا يعرف ــوارد البشري ــإدارة الم ــن ب ــن العامل ــر م كث

إســراتيجيتها ولا الإســراتيجيات الوظيفيــة والعامــة .

77 ضعــف قــدرة إدارة المــوارد البشريــة عــى التوفيــق والجمــع بــن مهامهــا .

التقليديــة والمهــام الإســراتيجية التــي أصبحــت ضرورة لنجــاح أي منظمــة 

ــاح . تعايــش ظــروف والتنافــس والانفت

ويكمــن طــرح المشــكلة في الســؤال التــالي : هــل هنــاك أثــر لإســراتيجية المــوارد 
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البشريــة في تحقيــق التكامــل الإســراتيجي مــن خــال مســاهمتها في الإســراتيجيات 

عــى المســتويات الإداريــة بمنظمــات الأعمــال ؟ ويتفــرع مــن هــذا الســؤال التســاؤلات 

التاليــة :

11 هــل هنالــك علاقــة بــن إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة وإســراتيجية .

المنظمــة الكليــة ؟

22 هــل هنالــك علاقــة بــن إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة والإســراتيجيات .

عــى مســتوى وحــدات الأعمــال )النشــاط( ؟

33 هــل هنالــك علاقــة بــن إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة والإســراتيجيات .

ــة الأخرى؟ الوظيفي

44 هل هنالك علاقة بين إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية وأهداف العاملين ؟.

55 هــل تســتطيع إدارة المــوارد البشريــة عــى التوفيــق والجمــع بــن مهامهــا .

الإســراتيجية التــي أصبحــت ضرورة لنجــاح أي منظمــة تعايــش ظــروف 

والتنافــس والانفتــاح وبــن مهامهــا التقليديــة ؟
أهمية البحث :

لتكويــن  دافعــة  كقــوة  البشريــة  المــوارد  إســراتيجية  أهميــة  إظهــار 

ــات .  ــراتيجي بالمنظم ــل الإس ــق التكام ــم تحقي ــن ث ــرى وم ــراتيجيات الأخ الإس

وتقييــم  تطبيــق  في  البشريــة  المــوارد  إدارة  إســراتيجية  دور  بيــان 

العامــة.   الإســراتيجية 

إظهــار مــدى أهميــة إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة في الربــط بــن أهدافهــا 

وأهــداف العاملــن للمديريــن والمهتمــن والباحثــن في مجــال إدارة المــوارد البشريــة .

الكشــف عــن إمكانــات و قــدرات ومهــارات إدارة المــوارد البشريــة في اســتغلال 

الفــرص و تجنــب المخاطــر  في ظــل التوجــه الإســراتيجي بالمنظمــة

ــه  ــل التوج ــة في ظ ــوارد البشري ــراتيجية لإدارة الم ــاء إس ــة بن ــح كيفي توضي

ــات . ــراتيجي للمنظم الإس
أهداف البحث : 

ــن  ــور ع ــق تص ــى خل ــا ع ــة قدرته ــوارد البشري ــام إدارة الم ــدى اهتم ــراز م إب

ــل  ــق التكام ــالي تحقي ــرى وبالت ــراتيجيات الأخ ــق الإس ــراتيجي وتحقي ــا الإس دوره

ــة . ــراتيجي بالمنظم الإس

الوقــوف عــى مــدى اســتفادة المنظمــات مــن أثــر الفكــر الإســراتيجي عــى إدارة 
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المــوارد البشريــة  ودوره في تقــدم المنظمــات مــن خــال تحقيــق التكامــل الإســراتيجي .

التعــرف عــى واقــع ممارســة إدارة  المــوارد البشريــة لدورهــا الجديــد في ظــل 

التخطيــط الإســراتيجي والتحديــات التــي تواجهــه داخليــاً وخارجيــاً. 

ــة  ــوارد البشري ــراتيجية في إدارة الم ــة الإدارة الإس ــع ممارس ــن واق ــف ع الكش

ــة .  ــة للمنظم ــراتيجية الكلي ــى الإس ــك ع ــكاس ذل وانع

معرفــة لأي مــدى توجــد إســراتيجية للمــوارد البشريــة في الــركات ودورهــا في 

عمليــة التخطيــط الإســراتيجي . 

 ميــل الباحــث الشــديد للاهتمــام بقضايــا المــوارد البشريــة والإيمــان دورهــا في 

العمليــة الإداريــة ومعرفــة عــى التغــرات التــي مــن شــأنها أن تؤثــر فيهــا  .

ــرض  ــة الف ــت صياغ ــث تم ــاؤلات البح ــى تس ــة ع ــث : وللإجاب ــروض البح ف

ــالي: الت

هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن إســراتيجية المــوارد البشريــة وتحقيــق 

التكامــل الإســراتيجي . 

ويتفرع من هذا الفرضية الفرضيات الجزيئات الآتية : 

هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن تبنــي الفكــري الإســراتيجي للمــوارد 

البشريــة وتحقيــق التكامــل الإســراتيجي .  

ــوارد  ــراتيجية لإدارة الم ــود إس ــن وج ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق هن

ــراتيجي. ــل الإس ــق التكام ــة لتحقي ــة بالمنظم ــراتيجية العام ــة والإس البشري

ــوارد  ــراتيجية لإدارة الم ــود إس ــن وج ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق هن

ــاط(  ــدة النش ــال )وح ــدات الأعم ــتوى وح ــى مس ــراتيجيات ع ــة والإس البشري

ــراتيجي . ــل الإس ــق التكام ــة لتحقي بالمنظم

ــوارد  ــراتيجية لإدارة الم ــود إس ــن وج ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق هن

ــراتيجي . ــل الإس ــق التكام ــة تحقي ــة بالمنظم ــراتيجيات الوظيفي ــة والإس البشري

ــوارد  ــراتيجية لإدارة الم ــود إس ــن وج ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق هن

ــى  ــراتيجي ع ــل الإس ــق التكام ــة لتحقي ــة للمنظم ــراتيجية الكلي ــة والإس البشري

ــي. ــتوى الداخ المس

ــوارد  ــراتيجية لإدارة الم ــود إس ــن وج ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــاك علاق هن

ــى  ــراتيجي ع ــل الإس ــق التكام ــة لتحقي ــة للمنظم ــراتيجية الكلي ــة والإس البشري

ــي. ــتوى الخارج المس
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منهج البحث : 
 يتبــع الباحــث المنهــج الوصفــي والتحليــي والاســتقراء والاســتنباط  لموضوعــات 

البحــث ومنهــج دراســة الحالــة وفي الإطــار النظــري يعتمــد الباحــث المنهــج التاريخي 

وذلــك بالرجــوع للأدبيــات المتعلقــة  بالموضــوع مــن مصادرهــا الثانويــة .
مجتمع البحث : 

عينــة مــن  شركات النفــط بالســودان )الموظفــون بشركتــي رام للطاقــة وشركــة 

بترونيــدز للطاقــة ـ الخرطــوم( 
أداة البحث : الأستبانة:

ثانياً : الدراسات السابقة : 
الدراسة الأولي : دراسة إسماعيل بسيوني )2005م()1(

جــاءت الدراســة بعنــوان التخطيــط الإســراتيجي للمــوارد البشريــة في الــركات 

الســعودية هدفــت الدراســة للتعــرف عــى التخطيــط الإســراتيجي لنشــاطات المــوارد 

البشريــة واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي والتحليــي وبينــت نتائــج الدراســة أن 

ــة  ــوارد البشري ــاطات الم ــض نش ــط لبع ــوم بالتخطي ــعودية تق ــركات الس ــم ال معظ

ــادرة  ــوادر الق ــرات والك ــص الخ ــن نق ــكلات م ــه مش ــط يواج ــاط التخطي وأن نش

للقيــام بالتخطيــط الإســراتيجي وضعــف تأييــد الإدارة العليــا ودعمهــا، وعــدم قــدرة 

ــة،  ــة واضح ــورة كمي ــط بص ــة للتخطي ــج الايجابي ــراز النتائ ــط إب ــن بالتخطي القائم

ووصــت الدراســة بــرورة الاهتمــام بالتخطيــط الإســراتيجي وتدريــب القائمــن على 

أمــر المنظمــات عــى التخطيــط الإســراتيجي .
الدراسة الثانية : 

الطعــان)2( جــاءت الدراســة بعنــوان اثــر إســراتيجيات إدارة المــوارد البشريــة في 

تحقيــق النجــاح الإســراتيجي وتكمــن مشــكلة الدراســة في الســؤال التــالي هــل هنالــك 

تأثــر مــا بــن إســراتيجيات إدارة المــوارد البشريــة والنجــاح الإســراتيجي، وهدفــت 

ــث  ــتخدم الباح ــة واس ــوارد البشري ــراتيجيات الم ــط إس ــن نم ــف ع ــة للكش الدراس

ــت  ــات  وخلص ــع البيان ــتبانة كأداة لجم ــتخدم الإس ــي واس ــي والتحلي ــج الوصف المنه

الدراســة لمجموعــة مــن النتائــج أهمهــا أن وزارة النقــل العراقيــة تهتــم بإســراتيجيات 

المــوارد البشريــة لمــا لهــا مــن دور في تحقيــق النجــاح الإســراتيجي ووصــت الدراســة 

بتشــكيل فــرق عمــل تكــون مهمتهــا تحليــل وصياغــة وتنفيــذ وتقويــم إســراتيجيات 

ــل  ــا داخ ــراتيجي وتفعيله ــاح الإس ــاد النج ــام بأبع ــادة الاهتم ــة، وزي ــوارد البشري الم

الــوزارة .  
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توجــد العديــد مــن الدراســات للتخطيــط الإســراتيجي للمــوارد البشريــة  وحول 

ــوان  ــة بعن ــد دارس ــه لا توج ــرات ولكن ــدة متغ ــة  في ع ــوارد البشري ــراتيجية الم إس

ــق التكامــل الإســراتيجي بمنظمــات  ــة في تحقي دور إســراتيجية إدارة المــوارد البشري

الأعمــال حســب علــم الباحــث . 
 إستراتيجية إدارة الموارد البشرية:

نتيجــةً لتبنــي الإدارة العليــا الفكــر الإســراتيجي أصبحــت إدارة المــوارد البشرية 

تلعــب دوراً إســراتيجياً مهمــاً وأخــذت تقــع في مســتوى متقــدم مــن ســلم  القــرارات 

الإســراتيجية داخــل المنظمــة الــذي تتخــذ فيــه القــرارات المتعلقــة بتحديــد وظائــف 

ــوارد  ــات والم ــريات والمبيع ــاج والمش ــويق والإنت ــال )التس ــدات الأعم ــات وح وممارس

ــوارد  ــات إدارة الم ــف وممارس ــد أن وظائ ــث توج ــر(. حي ــوث والتطوي ــة والبح البشري

البشريــة تعمــل جميعهــا في خدمــة إســراتيجيات الإدارات )الوظائــف( الأخــرى أي عــى 

خدمــة إســراتيجية المنظمــة وإســراتيجية الهيــكل التنظيمــي )إســراتيجية النشــاط(، 

في ظــل تأثــر متغــرات البيئــة الداخليــة والخارجيــة التــي تعمــل في ظلهــا المنظمــة 

ككل وتســتخدم إســراتيجيتها للتكيــف معهــا لتضمــن لنفســها البقــاء والاســتمرار.
1/ مفهوم إستراتيجية إدارة الموارد البشرية: 

تعــرف بأنهــا مجموعــة مــن الإســراتيجيات والعمليــات والأنشــطة التــي يتــم 

ــن  ــل ب ــن التكام ــوع م ــاد ن ــق إيج ــن طري ــركة ع ــداف المش ــم الأه ــا لدع تصميمه

ــا)3(. ــون به ــذي يعمل ــراد ال ــة والأف ــات المؤسس احتياج

ــية  ــداف الأساس ــد الأه ــة )تحدي ــوارد البشري ــراتيجية الم ــد بالإس ــا يقص كم

طويلــة المــدى للمنظمــة في مجــالات إدارة المــوارد البشريــة التــي تتجســد في مجــالات 

ــة()4(. ــة اليومي ــات التنفيذي ــل والممارس العم

كمــا تعــرف بأنهــا :)النشــاطات والقــرارات التــي تدعــم إســراتيجية الشركــة/ 

ــة مــا  المنظمــة التنافســية)5(.وقد قــال رانــدل شــولر أن الإســراتيجية المــوارد البشري

هــي إلا تحقيــق التكامــل والتكيــف .وقــد ينطــوي هــذا التعريــف على عــدة أبعــاد منها 

التكامــل التــام بــن الإســراتيجية المــوارد البشريــة وإســراتيجية المنظمــة وحاجاتهــا 

الإســراتيجية، ضمــان تحقيــق التكامــل عــر كل المســتويات الإداريــة)6(.
2/أبعاد أثر الفكر الإستراتيجي إدارة  الموارد البشرية)7(:

وضــع السياســات والأنظمة تســاعد في تصميــم وتوصيــف الوظائف وتنظيــم عمليات 

الاســتقطاب والاختيــار والتعيــن ونظــم الترقية وتلــك المتعلقة بإنهــاء الخدمــة المبكرة.
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ــة  ــات الوظيفي ــاً للممارس ــب وفق ــر والتدري ــج التطوي ــاد برام ــر واعتم توف

ــة. ــة والتكنولوجي ــرات الإداري ــة التغي ــن لمواجه للعامل

ــا  ــى تنميته ــل ع ــة والعم ــاءات الرفيع ــة للكف ــراءات المالي ــة الإغ ــاد سياس اعتم

ــب. ــآت والمكاس ــز والمكاف ــاز بالحواف ــدلات الإنج ــط مع ــا ورب ــة عليه والمحافظ

اعتماد معايير ومؤشرات محددة ومتفق عليها لتقويم الإنجاز المتحقق.

ــح  ــن مصال ــوازن ب ــق الت ــع وتحقي ــع الجمي ــل م ــة في التعام ــاد العدال اعتم

ــن. ــح العامل ــة ومصال المنظم

إيجــاد سياســات موضوعيــة لحمايــة وســامة المــوارد البشريــة مــن 

المخاطــر والأمــراض.
3/ هدف إستراتيجية إدارة الموارد البشرية

ــة  ــة مؤهل ــاء قــوة عمــل حقيقي تهــدف إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة لبن

ــل  ــال داخ ــات الأعم ــؤوليات وتبع ــل مس ــى تحم ــادرة ع ــة وق ــاً وفعال ــاً عالي تأهي

ــة ككل  ــة للمنظم ــراتيجيات العام ــات الإس ــات وطموح ــق متطلب ــة وتحقي المنظم

لتحقيــق أهدافهــا الإســراتيجية. ويتــم ذلــك مــن خــال الأهــداف الفرعيــة التاليــة )8(:

ربط المهام والواجبات بالأهداف والأغراض والنتائج المرغوبة.

تقوية ولاء وانتماء العاملين للمنظمة التي يعملون بها.

تحقيق أعلى درجات الرضا والارتياح ورفع الروح المعنوية للعاملين.

مراعاة التكاليف والنفقات للحد منها في ضوء العوامل المتحققة.
4/عناصر صياغة الخطة الإستراتيجية:

 تحتاج في أي منظمة إلى ضرورة توفير العناصر التالية:

ــكات  ــة بالمنظمــة والإســراتيجيات والتكتي ــد فلســفة إدارة المــوارد البشري تحدي

اللازمــة، ومــن ثــم تحديــد نــوع وكــم المــوارد البشريــة القــادرة عــى تحقيــق ذلــك.

تحديد رؤية إدارة الموارد البشرية خلال السنوات القادمة.

ــة في  ــالة المنظم ــع رس ــد م ــي تتح ــة الت ــوارد البشري ــالة إدارة الم ــار رس اختي

ــة. ــوارد البشري ــع الم ــل م التعام

اختيــار الإســراتيجيات الخاصــة بالمــوارد البشريــة في ضــوء التحليــل الرباعــي 

للمنظمــة.
ضرورة التنبؤ بالفرص المستقبلية والتهديدات المتوقعة نتيجة المنافسة)9(
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5/ مراحل أو خطوات بناء إستراتيجية الموارد البشرية:
تمر إستراتيجية إدارة الموارد البشرية بست مراحل على النحو التالي:

المرحلة الأولى: الدراسة المستفيضة:
ــرون  ــن الآخ ــن المديري ــا ضم ــةً في مديره ــة ممثل ــوارد البشري ــوم إدارة الم تق 	

والإدارة العليــا بالمنظمــة بدراســة متطلبــات تحقيق رســالة المنظمــة وهي الموجــه العام 

الــذي توضــع ضمنــه إســراتيجيات جميــع الإدارات الأخــرى لتحقيــق مبــدأ الالتــزام 

بهــا مــن الجميع.حيــث تتــم ترجمــة الإســراتيجية العامــة للمنظمــة إلى إســراتيجية 

ــة  ــة ومتخصصــة في المســتوي الوظيفــي ضمنهــا إســراتيجية المــوارد البشري تفصيلي

وتتضمــن مــا يــي:

الرؤية Vision  لتحديد ما يجب أن تكون عليه ممارستها في مجال الموارد البشرية.

الغايــة Mission التــي تبتغــي إدارة المــوارد البشريــة تحقيقهــا بالتعامــل مــع 

العنــر البــري.

الأهــداف الإســراتيجية المطلــوب تحقيقهــا في مجــالات وتشــغيل وتنميــة ورعاية 

ــوارد البشرية. الم

السياسات التي تحتكم إليها إدارة الموارد البشرية في اتخاذ القرارات.

الخطط الإستراتيجية لتدبير الموارد وسد الفجوات في الأداء.

معايــر المتابعــة والتقييــم التــي تعتمدهــا الإدارة للتحقــق مــن تنفيــذ 
المحــددة.)10( الإنجــازات  إلى  والوصــول  الإســراتيجية 

المرحلة الثانية: دراسة عناصر البيئة للمنظمة وتحليلها:
1/ عناصر تحليل البيئة الداخلية: 

ــتخدماً  ــة مس ــة الداخلي ــاملة للبيئ ــة ش ــة بدراس ــوارد البشري ــوم إدارة الم تق

ــا،  ــوة به ــاط الق ــة نق ــوات Swat لمعرف ــل س ــرف بتحلي ــا يع ــي أو م ــل الرباع التحلي

وذلــك بدراســة قدرتهــا الماديــة والبشريــة والماليــة والمعلوماتيــة للتأكــد القــوة المتاحــة 

ــة:  ــب التالي ــا )11( في الجوان ــي منه ــي تعان ــف الت ــاط الضع ــة نق ــا  ودراس لديه

الأفــراد )المورد البــري( بمختلــف فئاتهــم ونوعياتهــم ومهاراتهم ومســتوياتهم 

. لوظيفية ا

الأعمال )الوظائف( من حيث الأهمية والتعقيدات والتشابك.ــ

المعدات والتجهيزات المادية.ــ

النظم والإجراءات.ــ
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التقنية بالمنظمة ومستوى التقدم التقني في أداء الأعمال.ــ

العلاقات الإنسانية والعلاقات التنظيمية والتنظيمات غير الرسميةــ
2/ عناصر تحليل البيئة الخارجية : 

يقصــد بــه التعريــف الدقيــق والمتابعــة النشــطة لعنــاصر المنــاخ ومكوناتــه من 

مؤسســات وكيانــات وتجمعــات تتصــل بعملهــا بشــكل مبــاشر أو غــر مبــاشر ومــا 

يطــرأ عليهــا مــن تغــرات لتقديــر آثارهــا عــى عمــل الإدارة حيــث أن تلــك العنــاصر 

تقــع خــارج الســيطرة والتأثــر المبــاشر لإدارة المــوارد البشريــة 

حيــث تقــوم إدارة المــوارد البشريــة بدراســة شــاملة للبيئــة الخارجيــة لدراســة 

ــاً  ــا وفق ــل فيه ــا  والعم ــول إليه ــتطيع الدخ ــي تس ــة الت ــتثمارية المتاح ــرص الاس الف

لقدرتهــا المتاحــة وكذلــك دراســة  التهديــدات التــي تواجهــا ســلباً لمواجهتهــا بالقدرات 

المتاحــة  وهنــا يــرى الكتــاب أن التوافــق والتلائــم بــن الإســراتيجيات التــي تعتمدهــا 

المنظمات مع البيئة الداخلية والخارجية هي المرتكز الأساسي للنجاح)12(.	
المرحلة الثالثة : تطوير إستراتيجيات وظائف وممارسات إدارة الموارد البشرية)13(

ــا  ــراتيجية وظائفه ــاء إس ــة ببن ــوارد البشري ــوم إدارة الم ــة تق ــذه المرحل في ه 	

ــق  ــي تعمــل عــى تحقي بطريقــة تنســجم وتتكامــل وتتوافــق مــع إســراتيجيتها الت

ــة: ــراتيجيات التالي ــود الإس ــور وج ــك يتص ــة وبذل ــة للمنظم ــراتيجية العام الإس

ــن  ــك ع ــز. وذل ــة التمي ــة فائق ــاكل التنظيمي ــات والهي ــراتيجيات التصميم إس

طريــق التخطيــط الفعــال للمــوارد البشريــة والــروط المعياريــة للوظائــف وتحليــل 

ــرارات والتوجــه الســوقي. ووصــف الوظائــف وأســلوب اتخــاذ الق

ــن   ــار والتعي ــتقطاب و الاختي ــة الاس ــمل عملي ــف : وتش ــراتيجيات والتوظي إس

وتكويــن المــوارد البشريــة، وتضم معايــر الاختبــار والاختيــار والتخطيط الإســراتيجي 

واختيــار المديريــن والقيــادات.

إســراتيجيات التدريــب والتنميــة. وتشــمل أنــواع التدريــب الداخــي والخارجــي 

وتحديــد الحاجــات التدريبيــة وقيــاس عائــد التدريــب.

ــن الأداء  ــرص تحس ــل وف ــس أداء العم ــم مقايي ــراتيجية إدارة الأداء، وتض إس

ــا. ــاس الرض وقي

ــور  ــع الأج ــاليب دف ــز وأس ــواع الحواف ــمل أن ــات، وتش ــراتيجية التعويض إس

ــة. ــة والمعنوي ــات المادي والتعويض

ــق  ــزام بتطبي ــة الالت ــمل درج ــانية، وتش ــل الإنس ــات العم ــراتيجيات علاق إس
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ــخ. ــاج ... إل ــاش والع ــة والمع ــات الاجتماعي ــل والتأمين ــن العم قوان

إســراتيجية كفــاءة الصحــة والســامة المهنيــة، وتشــمل ســبل الحمايــة والوقاية 

مــن المخاطــر وتخفيــض ضغــوط العمــل والأمراض.

ــج  ــاس نتائ ــاملة وقي ــودة الش ــمل إدارة الج ــة، وتش ــن الإنتاجي ــج تحس برام

ــات والمخرجــات والاســتخدامات والتحســينات المســتمرة  الجــودة في المدخــات والعملي

ــن. ــع المنافس ــة م ــات التطويري والمقارن
المرحلة الرابعة: تنفيذ وتقييم إستراتيجية إدارة الموارد البشرية:

ــد  ــم العدي ــة إعــداد وتصمي ــذ إســراتيجية المــوارد البشري ــة تنفي ــب عملي تتطل

مــن البرامــج ووضــع العديــد مــن النظــم والسياســات والإجــراءات المتعلقــة بشــؤون 

العاملــن مــن حيــث المــدى الزمنــي ودرجــة الشــمول كمــا يرتبط تنفيــذ الإســراتيجية 

بدرجــة المركزيــة واللامركزيــة في وظائــف إدارة المــوارد البشريــة. وكذلــك تتــم الرقابــة 

ــوارد  ــراتيجي لإدارة الم ــه الإس ــامة التوج ــن س ــد م ــراتيجية للتأك ــذ الإس ــى تنفي ع

البشريــة. )حيــث أن الأســاس في عمليــة المتابعــة والتقييــم هــو إنتــاج تدفــق مســتمر 

ومنتظــم مــن المعلومــات الســليمة في توقيــت مناســب يكشــف عــن الآتــي())14((:

الأداء الفعلي معبراً عنه بوحدات القياس المناسبة والمتفق عليها.

ــات  ــان الانحراف ــة الأداء الفعــي بالمســتويات المخططــة )المســتهدفة( وبي مقارن

وأســبابها ومصادرهــا.

اتخاذ الإجراءات التصحيحية للوصول إلى مستوى التنفيذ المستهدف.
5/ الدور الإستراتيجي لإدارة الموارد البشرية : 

تحقيق تكيف نظام إدارة الموارد البشرية مع الظروف المحيطة . 

تحقيــق التكامــل بــن إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة والإســراتيجية العامــة 

للمنظمــة . 

الاهتمام بالجوانب المتعلقة بالأجل الطويل في اتخاذ القرارات.

الاهتمام بقضايا التغيير)15( . 
6/ متطلبات الدور الإستراتيجي لإدارة الموارد البشرية : 

دعــم الإدارة العليــا لــدور إدارة المــوارد البشريــة في صنــع القرارات الإســراتيجية 

واعتبارهــا شريــكاً وعضــواً هامــاً في هــذا المجال .

توفــر المهــارات والمعلومــات لمديــري إدارات المــوارد البشريــة والتــي مــن شــأنها 

تســاعدهم عــى القيــام بهــذا الــدور .
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الاهتمام بالمشكلات الإستراتيجية .

تفويض السلطات والصلاحيات وزيادة اللامركزية في اتخاذ القرارات.

ربط المكافآت بمدى تحقيق الأهداف الإستراتيجية)16( . 

التكامل الإستراتيجي:
:Strategic Integration 1/ مفهوم التكامل الإستراتيجي

ــة  ــتويات إداري ــاث مس ــال ث ــة خ ــل المنظم ــراتيجية داخ ــارس الإس تم

ــرار  ــاذ الق ــه اتخ ــم في ــث يت ــا( حي ــتوى الإداري الأول )الإدارة العلي ــي المس وه

ــة  ــرارات المتعلق ــاذ الق ــه اتخ ــم في ــي يت ــتوى الثان ــام والمس ــراتيجي الع الإس

ــالات  ــية ومج ــاطاتها الرئيس ــد نش ــاط( وتحدي ــتوى النش ــال )مس ــدات الأعم بوح

ــد  ــة بتحدي ــرارات المتعلق ــه الق ــذ في ــث فيتخ ــتوى الثال ــا والمس ــتثمار فيه الاس

ــاج  وظائــف وممارســات وحــدات الأعمال)المســتوى الوظيفــي(  كالتســويق والإنت

ــة. ــوارد البشري ــريات والم والمش

ــق  ــيق والتواف ــق التنس ــى خل ــة ع ــدرة المنظم ــو ق ــراتيجي : ه ــل الإس التكام

ــال  ــدة الأعم ــراتيجيات وح ــة وإس ــراتيجياتها الوظيفي ــن إس ــط ب ــم والرب والتناغ

وإســراتيجيتها العامــة في ظــل تأثــر المتغــرات البيئيــة المحيطــة بهــا للتكيــف معهــا 

ــتمرار. ــاء والاس ــن البق لتضم

يعــرف التكامــل الإســراتيجي : مزيــج مــن وظائــف وحــدات الأعمــال المختلفــة 

لتحســن أداء الشركــة حيــث يســاعد التكامــل الإســراتيجي في مواءمــة إســراتيجيات 

العمــل باســتمرار في بيئــة الأعمــال سريعــة التغيــر للوصــول إلي التكامــل الإســراتيجي 

عــى الشركــة دراســة اتجاهــات الصناعــة والبيئــة الخارجيــة وقــدرات المــوارد ويكــون 

لديهــا فهــم واضــح لنقــاط القــوة والضعــف والكفــاءات الأساســية، و يشــمل التكامــل 

الإســراتيجي الفعّــال كل العمليــات الداخليــة والخارجيــة )17( 

ــي  ــة الت ــدات البنائي ــف الوح ــاون مختل ــة تع ــو درج ــي : ه ــل التنظيم التكام
ــة )18( ــا المنظم ــون منه تتك

2/ أهداف التكامل الإستراتيجي : 
تحقيق أهداف المنظمة في ظل التحديات غير المتوقعة . 

تحقيــق أهــداف فعّالــة مــن خــال الجهــود المشــركة للمجموعــات والعمليــات 

التنظيميــة المختلفــة .
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3/ أنواع التكامل الإستراتيجي : 
11 ــة . ــق المنظم ــراتيجي تحق ــج إس ــو نه ــي : ه ــراتيجي الداخ ــل الإس التكام

مــن خلالــه التــآزر بــن أقســامها مــن خــال تجميــع العمليــات الداخليــة 

مثــل  التوريــد والتســويق والإنتــاج ...الــخ 

22 التكامــل الإســراتيجي الخارجــي : هــو نهــج إســراتيجي تحقــق المنظمــة .

مــن خلالــه التــآزر بــن أقســامها وتجميــع العمليــات الوظيفيــة الخارجيــة 

التــي تؤثــر عــى المتعاملــن مــع المنظمــة مثــل المورديــن والدائنــن والوكلاء 

والعمــاء وغيرهــم ويتــم ذلــك مــن خــال أنظمــة اتصــال وشــبكات فعّالــة 

مــع الجهــات الخارجيــة .

في ظــل إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة التــي يتوقــف عليهــا تحقيــق التكامل 

الإســراتيجي لمنظمــات الأعمــال يجــب أن تتكامل إســراتيجيات المــوارد البشرية رأســياً 

ــاً مــع الإســراتيجيات الوظيفيــة الأخــرى  مــع الإســراتيجية العامــة للمنظمــة، وأفقي

)التســويق، الماليــة والإنتــاج والعمليــات ...الــخ( فضــاً عــن تكاملهــا وانســجامها مــع 

بعضهــا البعــض يــرى الباحــث  أن التكامــل يتــم عــى المســتويين الداخــي والخارجــي 

وذلــك  ومــن عــدة وجــوه.
11 التكامل الإستراتيجي على مستوى الإستراتيجية العامة للمنظمة ككل ..
22 ــال . ــدات الأعم ــراتيجيات وح ــتوى إس ــى مس ــراتيجي ع ــل الإس التكام

ــاط(. ــتوى النش ــي، مس ــكل التنظيم )الهي
33 الوظيفيــة: . الإســراتيجيات   مســتوى  عــى  الإســراتيجي  التكامــل 

والإنتــاج...(  والماليــة  التســويق  )إســراتيجيات 
44 ــة . ــوارد البشري ــراتيجية إدارة الم ــات إس ــن مكون ــراتيجي ب ــل الإس التكام

ــخ( ــف، والتدريب....ال )التوظي
1/ التكامل الإستراتيجي على مستوى الإستراتيجية العامة للمنظمة ككل : 

ــن  ــد م ــم التأك ــة بدوره ــوارد البشري ــرو إدارة الم ــولى مدي ــه أن يت ــد ب يقص
ارتبــاط جهــود إداراتهــم بالأهــداف العامــة للمنظمــة، فــإذا اتخــذت المنظمــة قــراراً 
ــراتيجي  ــرار الإس ــذا  الق ــم ه ــة أن تدع ــوارد البشري ــى إدارة الم ــإن ع ــراتيجياً ف إس
بمــا يســهم في تحقيــق الهــدف العــام للمنظمــة)19(  وأيضــاً يمكــن التمثيــل ببعــض 
الإســراتيجيات الوظيفيــة التــي تتُخــذ  قراراتهــا عــى مســتوى الإســراتيجية العامــة، 
حيــث يتــم تطويــر إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة التوافقيــة لهــا بغــرض التكامل 

ــة ككل . الإســراتيجي عــى مســتوى المنظم
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ــم تقديرهــا ومراجعتهــا وتقييمهــا مــن وجهــة  فــكل إســراتيجية للنشــاط يت

ــرى  ــة الأخ ــالات الوظيفي ــويق، المج ــة، التس ــي المالي ــة، النواح ــوارد البشري ــر الم نظ

ــن  ــوة ب ــل الفج ــون بتحلي ــة يقوم ــوارد البشري ــري إدارة الم ــا أن مدي ــة. كم بالمنظم

ــد نقــاط القــوة والضعــف  ــك لتحدي ــن والمعــروض منهــم، وذل ــوب مــن العامل المطل

والقيــود المتعلقــة بالمــوارد البشريــة بالمنظمــة قبــل توفــر البيانــات اللازمــة لعمليــة 

ــا:  ــن تنفيذه ــة والممك ــاط المتاح ــراتيجيات النش ــن إس ــراتيجية. وم ــم الإس تصمي

إســراتيجية  التوســع والتنــوع، وإســراتيجية قيــادة الجــودة الفنيــة، قيــادة الجــودة 

ــوقي  ــاع س ــى قط ــز ع ــراتيجية التركي ــة وإس ــادة التكلف ــراتيجية قي ــة، إس الوظيفي

ــالي :  ــو الت ــي النح ــك ع ــل ذل ــن تمثي ــدد ))20((. يمك مح

11 ــوارد . ــن الم ــرة م ــداد كب ــتقطاب أع ــب اس ــع : تتطل ــراتيجية التوس  إس

ــج  ــداد برام ــف. وإع ــار والتوظي ــيّ الاختي ــع في عمليت ــة، و توس البشري

التدريــب والتعلــم والتنميــة، وزيــادة نشــاط حمايــة العاملــن مــن المخاطر، 

ــز. ــات والحواف ــج التعويض ــم برام وتصمي

22  إســراتيجية الاندمــاج : الاســتغناء عــن جــزء مــن المــوارد البشريــة، وكيفية .

ــن،  ــوارد في المنظمت ــج الم ــة دم ــه، وكيفي ــتغنى عن ــزء المس ــض الج تعوي

وتحديــد البرامــج الثقافيــة والتدريســية والتنمويــة لتناســب المــوارد 

ــة. ــة المندمج البشري

33 إســراتيجية تنــوع المنتجــات : تبنــي إســراتيجية مــوارد بشريــة متنوعــة، .

ــة،  ــة متنوع ــب وتنمي ــم وتدري ــج تعل ــة، وبرام ــتقطاب متنوع ــج اس وبرام

ــة. ــل متنوع ــات عم ــامة وإصاب ــة وس ــج حماي وبرام

44  إســراتيجية اســتقرار: اســتقطاب عــدد قليــل مــن المــوارد البشريــة الجيدة، .

ــج  ــد في برام ــدم التجدي ــة، وع ــب والتنمي ــم والتدري ــج التعل ــث برام وتحدي

الحمايــة والســامة، وتحديــث وتزويــد برامــج التعويضــات والحوافــز.

55  إســراتيجيات التميــز في الجــودة : تطلــب اســتقطاب مــوارد بشريــة ماهــرة .

ــر  ــال غ ــن العم ــتغناء ع ــة، والاس ــج التدريبي ــداث البرام ــزة، وإح وممي

الماهــرة، و تصميــم برامــج خاصــة بالحوافــز الماليــة والعينيــة والمعنويــة، 

ــوارد  ــل للم ــتغلال الأمث ــى الاس ــد ع ــز يعتم ــات وتحفي ــام تعويض ونظ

ــة.   المتاح
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6/ إستراتيجية قيادة التكلفة :
ــذا  ــف ه ــن التكالي ــدر م ــل ق ــات بأق ــن المنتج ــدر م ــر ق ــاز أك ــب إنج  تطل

ــر .  ــداع والتطوي ــى الإب ــة ع ــدرات فائق ــا ق ــة له ــوارد بشري ــب م يتطل

7/ إســراتيجية التنبــؤ )التوقــع( تبنــي إســراتيجية للتوافــق مــع المســتجدات 

ــة  ــاءة العالي ــب والكف ــل والأنس ــتقطاب الأفض ــب اس ــع(: تطل ــز، توس ــة )تمي البيئي

والمتميــزة مــن المــوارد البشريــة، والعنايــة الفائقــة بالمــوارد البشريــة حيــث التدريــب 

ــة .  ــة الصحي ــز والحماي والحواف
2/ التكامل الإستراتيجي على مستوى إستراتيجيات وحدات الأعمال )النشاط(: 

في معظــم المنظمــات، فــإن إدارة المــوارد البشريــة ترتبــط بعملية تخطيــط وتنفيذ 

إســراتيجية النشــاط، كمــا أن إدارة المــوارد البشريــة يجــب ألا تتــم بمعــزل عــن إدارة 

المنظمــة ككل مــن خــال مدخــل إســراتيجي إجمــالي.  بافــراض أن العنــر البــرى 

مــن العنــاصر الضروريــة فى تكويــن وتنفيــذ القــرارات الأساســية بالمنظمــة، لذلــك فإن 

المنظمــة عليهــا أن تنفــذ إســراتيجيتها لإدارة هــذا المــورد وربطــه بالإســراتيجية الكلية 

ويتمثــل دور الإدارة الإســراتيجية للمــوارد البشريــة في إســراتيجية النشــاط في النقــاط 

التاليــة :
1/ تصميم إستراتيجية النشاط )21(: 

11 وذلــك مــن خــال تحليــل البيئــة الخارجيــة للمنظمــة ومــا بهــا مــن فرص .

ــة  ــة الداخلي ــك البيئ ــا، وكذل ــب تجنبه ــدات يج ــتغلالها وتهدي ــن اس يمك

للمنظمــة ومــا بهــا مــن نقــاط قــوة  يمكــن اســتخدمها لاســتغلال الفــرص 

الموجــودة بالبيئــة الخارجيــة أو مواجهــة التهديــدات، كذلــك نقــاط ضعــف 

يجــب تحســينها وتقويتهــا إذا توافــرت لــدى المنظمــة المــوارد والإمكانيــات 

ــا  ــا م ــة منه ــودة بالمنظم ــف الموج ــوة والضع ــاط الق ــن نق ــة، وم اللازم

يتعلــق بالمــوارد البشريــة بالمنظمــة.

22 تقديــر إســراتيجيات النشــاط المرغوبــة والممكــن تنفيذهــا في ضوء مســاهمة .

ــوارد البشرية. الم

33 ــذ . ــة تنفي ــا( في حال ــة وجوده ــة )في حال ــوارد البشري ــوة الم ــد فج تحدي

الإســراتيجية. ويتــم تحديدهــا فى ضــوء مقارنة المطلــوب من المــوارد البشرية 

 مــن حيــث العــدد والمؤهــات والمعــروض منهــا مــن حيــث العــدد والمؤهلات. 

ــم سياســات  ــة مــن خــال تصمي ــم إســراتيجية المــوارد البشري 4/ تصمي
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ــوء  ــك في ض ــاط وذل ــراتيجية النش ــم إس ــي تدع ــة الت ــوارد البشري إدارة الم

العلاقــة التكامليــة بــن إســراتيجية النشــاط وإســراتيجية المــوارد البشرية 

ــن  ــا تحس ــة منه ــة فعال ــة وتنظيمي ــات فردي ــه مخرج ــج عن ــذي ينت وال

ــزة التنافســية للمنظمــة. المي
3/ التكامل الإستراتيجي الداخلي على مستوى الإستراتيجيات  الوظيفية . 

ــتوى  ــى المس ــل ع ــة في التكام ــوارد البشري ــراتيجية إدارة الم ــون دور إس يك

الداخــي الوظيفــي )التســويق والإنتــاج وغيرهــا(  للمنظمــة ككل عــى النحــو التــالي:

قيــام إدارة المــوارد البشريــة بتحليــل البيئــة الداخلية ورصــد عناصر القــوة والضعف 

في المــورد البــري وبالتــالي معرفة الفــرص والتهديــدات التي تواجههــا المنظمة.

ــرى  ــة الأخ ــات الإدارات الوظيفي ــة حاج ــوارد البشري ــي إدارة الم ــر وتلب توف

ــد مــن خــال  مــن المــورد البــري المناســب والمــدرب والمؤهــل والمحفــز بشــكل جي

ــتحقق كل إدارة  ــا س ــن طريقه ــي ع ــة والت ــة والتنموي ــاتها التعليمي ــا وسياس برامجه

وظيفيــة أهدافهــا الإســراتيجية بغيــة تكامــل تلــك الإســراتيجيات لتحقيــق التكامــل 

ــل. ــراتيجي بالداخ الإس

قيــام مديــرو إدارة المــوارد البشريــة بأعبــاء العمــل الخــاص بالمــوارد البشريــة 

ــاكل  ــع المش ــل م ــة والتعام ــدة الخدم ــة م ــار إلى نهاي ــتقطاب والاختي ــن الاس ــدءاً م ب

ــن  ــم متفرغ ــا يجعله ــرى مم ــة الأخ ــدراء الإدارات الوظيفي ــن م ــةً ع ــانية نياب الإنس

ــه)22(. ــاً لمهام تمام

الــدور التخصــي لإدارة المــوارد البشريــة في الموظفــن بســبب المعرفــة المتزايــدة 

ــم  ــرق وقايته ــم وط ــم واحتياجاته ــل وتطلعاته ــكان العم ــم في م ــة حقوقه بأهمي

وســامتهم وحمايتهــم مــن المخاطــر ودورهــم في تحقيــق النجــاح والتميــز للمنظمــة.

تفاعــل وتكامــل وظائــف إدارة المــوارد البشريــة )رســالة وغايــات وأهــداف( مع 

ــكل التنظيمــي  ــق إســراتيجيتها وإســراتيجيات الهي بعضهــا البعــض يهــدف لتحقي

)مســتوى النشــاط(  ومــن ثــم الإســراتيجية العامــة للمنظمــة ككل.

وجــود إســراتيجية واضحــة للمــورد البــري تســهم في تحقيــق أعــى درجــات 

الرضــا والارتيــاح ورفــع الــروح المعنويــة وتقويــة الــولاء والانتمــاء للمنظمــة ككل.
4/ التكامل الإستراتيجي في المستوى الخارجي:

ــكل  ــراتيجيات الهي ــع إس ــة م ــوارد البشري ــراتيجية إدارة الم ــل إس   تتكام

الوظيفــي وإســراتيجيات المنظمــة في مواجهــة التحديــات الخاصــة بالبيئــة الخارجيــة. 
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ــوم  ــن تق ــب  يمك ــدة جوان ــن ع ــراتيجي م ــل الإس ــذا التكام ــر له ــن  النظ ويمك

ــرص  ــل الف ــا تحلي ــراتيجي ومنه ــه الإس ــل التوج ــة في ظ ــوارد البشري ــا إدارة الم به

والتهديــدات الخارجيــة ونقــاط القــوة والضعــف الداخليــة ، توفــر الــذكاء التنافــي 

وذلــك مــن خــال جمــع البيانــات التفصيليــة بخصــوص الحوافــز التــي يســتخدمها 

لمنافســون، وشــكاوي العمــاء, القوانــن الجديــدة  وبرامــج التأمــن الصحــي معرفــة 

ــي  ــادرة أو المبدعــة في المنظمــات المنافســة وغيرهــا مــن المعلومــات الت ــاءات الن الكف

تخص سياســات الموارد البشرية .	
5/التكامل الإستراتيجي بين مكونات إستراتيجية إدارة الموارد البشرية :

ــام  ــة نظ ــوارد البشري ــه أن إدارة الم ــد ب ــي ويقص ــق داخ ــل وتطاب ــو تكام ه

متكامــل يتكــون مــن وظائــف تتفاعــل مــع بعضهــا بشــكل متكامــل بهــدف خدمــة 

ــل  ــكل التنظيمــي )23(. مث وإنجــاز الإســراتيجية العامــة للمنظمــة وإســراتيجية الهي

ــن(.  ــار والتعي ــتقطاب والاختي ــف )الاس ــة التوظي ــل وظيف تكام

ــق  ــة وتحقي ــوارد البشري ــراتيجيات إدارة الم ــع إس ــن أن وض ــبق يتب ــا س ومم

ــق مــا يــي : التكامــل بينهــا وبــن الإســراتيجية العامــة يســاعد في المنظمــات تحقي

تخصيص الموارد البشرية ووضع الأولويات بالنسبة للأنشطة والبرامج .

البشريــة  المــوارد  إدارة  إســراتيجية  مكونــات  بــن  التكامــل  تحقيــق 

الأخــرى  والإســراتيجيات 

توليد الأفكار وتنمية الابتكار وتحقيق التعليم المستمر 

تحسين الجودة في العمل .

تدعيم المزايا التنافسية وعوامل النجاح . 

تحسين الاتصالات والتنسيق بين أجزاء النظام .  

تحسين وتطوير السلوك التنظيمي 

تحسين الأداء الوظيفي .

إجراءات الدراسة الميدانية :
إجراءات الدراسة الميدانية:

1/ منهج الدراسة : 
اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي والتحليــي لوصــف الظاهــرة وتحليلهــا 

ــة  ــا الثانوي ــن مصادره ــري م ــار النظ ــة في الإط ــادة العلمي ــت الم ــي في ثب والتاريخ

ــاعد . ــج مس ــة كمنه ــة الحال ــج دراس ــوع ومنه ــات الموض ــة بأدبي المتعلق
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2/ أداة الدراسة : الاستبانة 

ــن  ــن المحكم ــة م ــى مجموع ــتبانة ع ــرض الاس ــم ع ــتبانة: ت ــدق الاس 3/ ص

المختصــن في المجــال لإبــداء آرائهــم في مــدى مناســبة العبــارات لمحاورهــا ووضــوح 

صياغتهــا مــدى كفايتهــا لتغطيــة كل محــور مــن محــاور متغــرات الدراســة ولقــد 

قــام الباحــث بإجــراء التعديــات التــي أشــار إليهــا المحكمــن . 
مجتمع الدراسة وعينتها : 

ــة  ــدز للطاق ــي رام وبتروني ــن بشركت ــن الموظف ــة م ــع الدراس ــون مجتم يتك

والــذي يتكــون مديــر عــام ومديــر قطــاع مديــر إدارة ورئيــس قســم ومهنــدس البالــغ 

ــة مســرة بعــدد )46( موظفــاً بنســبة )38%( .  عددهــم )122( وتــم اخــذ عين
شركة رام للطاقة :

ــية في  ــاريع الهندس ــاولي المش ــر مق ــن اك ــد م ــام 2003م تع ــت في الع  تأسس

الســودان تعمــل في العديــد مــن المجــالات في خدمــات النفــط والغــاز والكهربــاء والطاقة 

ــي  ــل والبن ــاز وزارة النق ــط والغ ــا وزارة النف ــم عملائه ــن أه ــددة  وم ــة والمتج البديل

ــة الخرطــوم .  ــاه ولاي ــة مي ــذ الســدود وهيئ ــة وحــدة تنفي التحتي
شركة بترونيدز للطاقة :

ــل  ــرول مث ــات الب ــركات عملي ــة ل ــر عمال ــة 1999م بتوف ــت الشرك  تأسس

ــاً في  ــب دورأً هام ــة تلع ــة وطني ــي شرك ــرودار ه ــرى وب ــرول الك ــل للب ــة الني شرك

ــات  ــاء تحالف ــال مســتدامة وبن ــى سياســة أنشــاء أعم ــة وتتبن قطــاع النفــط والطاق

ــات  ــالات معالج ــل في مج ــاز وتعم ــط والغ ــز للنف ــم التمي ــر قي ــة لتوف وشراكات قوي

ــات  ــي لعملي ــة بتروانرج ــا شرك ــم عملائه ــط وأه ــار النف ــة آب ــات صيان ــاز وعملي الغ

ــرول .  ــات الب ــات لعملي ــة الرواي ــرول وشرك الب

جدول )4/1( توزيع أفراد العينة بالشركات .

م
العددالشركة

النوع
أنثىذكر

26224رام للطاقة1

21192بترونيدز  للطاقة2

المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020م

الوصف الإحصائي لعينة الدراسة : 

وفيما يلي عرض لخصائص عينة الدراسة وفق البيانات الشخصية :
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د.مدثر حماد الشيخ التجاني

1/ جدول )4/2( توزيع عينة الدراسة حسب متغير النوع
النسبةالعددالنوع

87 %42الذكور
13 %6الإناث

100 %46المجموع

المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020 م
الجــدول أعــا يوضــح أن )87 %( مــن أفــراد العينــة مــن الذكــور و)6 %( مــن 
أفــراد العينــة مــن الإنــاث هــذا يبــن أن طبيعــة العمــل في الــركات في منشــآت النفــط 

والغــاز والكهربــاء عمليــات ميدانيــة في الحقــول والمواقــع تطلــب وجــود الذكور .
2/ جدول )4/3(توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي

النسبةالعددالمؤهل العلمي

63 %29بكالريوس
9 %4دبلوم عالي

28 %13ماجستير

0 %0دكتوراه

100 %46المجموع

المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020م
الجــدول أعــا يوضــح أن )63 %( مــن أفــراد العينــة تعليمهم جامعــي و)9 %( 
مــن حملــة دبلــوم عــالي و )28 %( مــن حملــة الماجســتير، ممــا يؤكــد بــأن الــركات 

تهتــم بالمؤهــات العليــا . 
3/ جدول )4/4(توزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة

النسبةالعددسنوات الخبرة
20 %9أقل من 5 سنوات
58 %527 ــ 10 سنوات

13 %106 ــ 15  سنوات
9 %154 سنة فأكثر

100 %46المجموع

المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020م

ــنوات  ــن 5 س ــل م ــم أق ــة خبرته ــراد العين ــن أف ــد أن )20 %( م ــدول نج الج

و)58 %( خبرتهــم مــن 5 ســنوات وأقــل مــن 10 ســنوات و )13 %( خبرتهــم مــن 
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أثر إستراتيجية إدارة الموارد البشرية في تحقيق التكامل الإستراتيجي بمنظمات الأعمال

10 وأقــل مــن 15 ســنة و )9 %( خبرتهــم مــن 15 ســنة فأكثــر ممــا يؤكــد الــركات  

تهتــم بــذوي الخــرات مــن الشــباب . 

4/ جدول )4/5( توزيع عينة الدراسة حسب متغير المسمي الوظيفي
النسبةالعددالمسمي الوظيفي

4 %2مدير عام
0 %0نائب مدير
9 %4مدير قطاع
26 %12رئيس قسم

61 %28مهندس
100 %46المجموع

المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020م

جــدول رقــم )4/6( : تكــرارات الفرضيــة الأولي : هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائية 

بــن تبنــي الفكــري الإســراتيجي للمــوارد البشرية وتحقيــق التكامل الإســراتيجي

  

العبارةم

دة
ش

ق ب
واف

أ

فق
وا

أ

يد
حا

م

فق
وا

لا أ

دة
ش

ق ب
واف

لا أ

لدي الشركة إستراتيجية كلية تتفرع 1
منها بقية الإستراتيجيات الوظيفية 

الأخرى 

28
% 60

17
% 37.5

1
% 2.5

0
% 0

0
% 0

تعتبر إدارة الموارد البشرية تعتبر 2
جزء أساسي من الإدارة العليا 

2915200

يتم تطوير إستراتيجية الموارد 3
البشرية بناءً على الخطط 

الإستراتيجية بالمنظمة .

2613061

توجد إستراتيجية خاصة بإدارة 4
الموارد البشرية بالمنظمة .

2615140
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العبارةم

دة
ش

ق ب
واف

أ

فق
وا

أ

يد
حا

م

فق
وا

لا أ

دة
ش

ق ب
واف

لا أ

تساهم إستراتيجية إدارة الموارد 5
البشرية في تحقيق التوازن بين 

أهداف العاملين وأهداف المنظمة .  

2816202

عند تقييم الإستراتيجية بالمنظمة 6
إستراتيجية إدارة الموارد البشرية 

تكون جزء من عملية التقييم .

2619011

ــري  ــور الفك ــرات مح ــى فق ــة ع ــات  الدراس ــل بيان ــم )4/10( : تحلي ــدول رق ج

ــة  ــوارد البشري ــراتيجي للم الإس

م

دة
ش

ق ب
واف

أ

فق
وا

أ

يد
حا

م

فق
وا

لا أ

ً قا
طل

 م
فق

وا
لا أ

ط
س

تو
الم

ف 
حرا

لان
ا

ي
ار

عي
الم

بة
س

لن
ا

T 
te

st

نة
عي

 ال
اه

ج
ات

ال
سؤ

 ال
بة

رت

5أوافق بشدة 128171004.60.4192%0.58
1أوافق بشدة 229152004.51.0790%0.21
2أوافق بشدة 326130614.41.2682%0.14
6أوافق بشدة 426151404.40.7488%0.97
4أوافق بشدة 528162024.60.2492%0.97
3أوافق بشدة 626190114.51.2290%0.18

0.50%4.50.7689المجموع 

المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020م

      تــم إيجــاد المتوســطات الحســابية والانحرافـــــات المعياريــة لــكل فقــرة 

ــج  ــا والنتائ ــة وترتبه ــات العين ــار )T. test( واتجاه ــب اختب ــا حس ــبتها وقيمته ونس

مبينــة في جــدول رقــم )4/5( والــذي يبــن آراء أفــراد العينــة في فقــرات المحــور الأول 

وقــد بلــغ متوســط عبــارات المحــور)4.5( والانحــراف المعيــاري )0.76( ونســبة بلغت 

)89 %( ممــا يــدل عــى أن  مســتوى )الفكــري الإســراتيجي للمــوارد البشريــة( لــدى 
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أثر إستراتيجية إدارة الموارد البشرية في تحقيق التكامل الإستراتيجي بمنظمات الأعمال

عينــة الدراســة )كبــر جــداً( حســب تصنيــف مقيــاس ليكــرت الخمــاسي للإجابــات، 

ــار)T.test( لفقــرات المحــور أقــل )0.50( مــن قيمــة ت  كمــا يتضــح أن قيمــة اختب

الجدوليــة )2.013( عنــد مســتوى معنويــة )0.05( ممــا يــدل عــى أنــه لا توجــد فروق 

ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة لإي متغــر مــن متغــرات الدراســة 

حــول فقــرات )تبنــي الفكــري الإســراتيجي للمــوارد البشريــة( وأنهــم موافقــون عــى 

جميــع فقــرات المحــور ويــرى الباحــث بنــاءً عــى آراء  أفــراد العينــة محــل الدراســة 

يتوفــر لديهــم قــدر كبــر بالفكــر الإســراتيجي وبأهميتــه وأبعــاده وخطواتــه ويعــزو 

الباحــث ذلــك )لحداثــة تأســيس الــركات في قطــاع النفــط التــي حيــث تــم تأســيس 

شركــة بترونيــدز في عــام )1999م( وشركــة رام )2003م( في ظــل التغيــرات الإداريــة 

ــات  ــه ممارس ــه ل ــوي بطبيعت ــاع حي ــذا القط ــة وأن ه ــم المعرف ــة نظ والتكنولوجي

ــن  ــدرة م ــاصر مقت ــتقطاب عن ــا اس ــم عليه ــا يحت ــا مم ــة ببعضه ــدة ومرتبط معق

حملــة الشــهادات بكالريــوس فمــا فــوق وتأهيــل منســوبيها بالقــدر الــذي بتناســب 

ــة القطــاع، وهــذا يتوافــق مــع أبعــاد الفكــر الإســراتيجي التــي تطالــب  مــع حيوي

بتوفــر واعتمــاد كــوادر إداريــة ذات كفــاءة عاليــة وبرامــج للتطويــر والتدريــب وفقــاً 

للممارســات الوظيفيــة للعاملــن لمواجهــة التغيــرات الإداريــة والتكنولوجيــة، واعتمــاد 

سياســة الإغــراءات الماليــة للكفــاءات الرفيعــة والعمــل عــى تنميتهــا والمحافظــة عليهــا 

وربــط معــدلات الإنجــاز بالحوافــز والمكافــآت والمكاســب.

جــدول رقــم )4/8( : ثانيــاً : المحــور الثانــي : مســتوى ممارســة وتطبيــق 

ــوارد البشرية  ــراتيجية الم إس

العبارةم
أوافق 
بشدة

لا أوافقمحايدأوافق
لا أوافق 

بشدة

1
إدارة الموارد البشرية تشارك 

في إعداد وتقييم  الخطط 
الإستراتيجية على مستوى الشركة .

0001729

2
تقوم إدارة الموارد البشرية 

بالتحليل البيئي للمنظمة لمعرفة 
نقاط القوة ونقاط الضعف لديها 

7621317
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العبارةم
أوافق 
بشدة

لا أوافقمحايدأوافق
لا أوافق 

بشدة

3

تقوم إدارة الموارد البشرية 
بالتحليل البيئي للمنظمة لمعرفة 

الفرص والتهديدات في البيئة 
الخارجية .

11831014

4
تحقق إدارة الموارد البشرية القدرة 
على التعلم والتكيف مع المتطلبات 

الحالية والمستقبلية للموارد البشرية 
1423333

5
العاملين يعرفون إستراتيجية 

الشركة ويطلعون عليها .
3013050

6

العاملين بإدارة الموارد البشرية 
لهم القدرة على الاطلاع بالدور 

الإستراتيجي مع القيام بدورهم 
التقليدي في العمل 

2217302

جدول رقم )4/9( : تحليل بيانات الدراسة على عبارات المحور الثاني :  	

)ممارسة وتطبيق خطوات إستراتيجية الموارد البشرية(    

م

دة
ش

ق ب
واف

أ

فق
وا

أ

يد
حا

م

ق 
واف

لا أ

ً قا
طل

 م
فق

وا
لا أ

ط 
س

تو
الم

ي
ار

عي
الم

ف 
حرا

لان
ا

ة 
سب

لن
ا

T 
te

st

ة 
ين

لع
ه ا

جا
ات

ال
سؤ

 ال
بة

رت

5غير موافق123514242.02.4240%0.06

1غير موافق276213172.31.6046%0.06

6محايد3118310142.81.6656%0.08

4موافق414233333.91.1678%0.11

530130504.60.3292%0.75
موافق 
بشدة

3

2موافق622173024.11.3182%1.15

0.41%3.71.1274.3المجموع 

المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020م
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ــرة  ــكل فق ــة ل ــات المعياري ــابية والانحرافـــ ــطات الحس ــاد المتوس ــم إيج ت
ونســبتها وقيمتها حســــب اخــــــتبار )T. test( واتجاهــات العينة وترتبهــا والنتائج 
مبينــة في جــدول رقــم )4/9( والــذي يبــن آراء أفــراد العينــة في فقــرات المحــور الثاني 
)ممارســة وتطبيــق خطــوات إســراتيجية المــوارد البشريــة( وقــد بلــغ متوســط عبارات 
المحــور)3.7( والانحــراف المعيــاري )1.12( ونســبة بلغــت )%74.3( ممــا يــدل عــى 
أن  مســتوى )ممارســة وتطبيــق خطــوات إســراتيجية المــوارد البشريــة( لــدى عينــة 
الدراســة )كبــر( حســب تصنيــف مقيــاس ليكــرت الخمــاسي للإجابــات، كمــا يتضــح 
ــة  ــة ت الجدولي ــن قيم ــل م ــور )0.41( أق ــرات المح ــار)T.test( لفق ــة اختب أن قيم
ــروق ذات  ــد ف ــه لا توج ــى أن ــدل ع ــا ي ــة )0.05( مم ــتوى معنوي ــد مس )2.013( عن
دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة لإي متغــر مــن متغــرات الدراســة حــول 
فقــرات )ممارســة وتطبيــق خطــوات إســراتيجية المــوارد البشريــة( وأنهــم موافقــون 
ــل  ــة مح ــراد العين ــى آراء أف ــاءً ع ــث بن ــرى الباح ــور وي ــرات المح ــض فق ــى بع ع
الدراســة أن ممارســة وتطبيــق خطــوات إســراتيجية المــوارد البشريــة مــن حيــث ربط  
وتطويــر إســراتيجية المــوارد البشريــة بإســراتيجية المنظمــة وأن العاملــن يعرفــون 
ــراتيجي  ــدور الإس ــاع بال ــى الاط ــدرة ع ــم الق ــا وله ــون عليه ــراتيجية  ويطلع الإس
ــل  ــة التحلي ــق بأهمي ــم متعم ــم فه ــل، ولديه ــدي في العم ــم التقلي ــام بدوره ــع القي م
ــي الداخــي والخارجــي للإســراتيجية، ولكــن مــن خــال إجابــات المفحوصــن  البيئ
للفقــرات )1ــــ 2 ــــ 3( والخاصــة بمشــاركة إدارة المــوارد في وضــع الإســراتيجية ، 
ــا  ــف لديه ــاط الضع ــوة ونق ــاط الق ــة نق ــة لمعرف ــي للمنظم ــي الداخ ــل البيئ والتحلي
ــة  ــة المنظمــة لمعرفــة الفــرص والتهديــدات في البيئ ــي الخارجــي للبيئ ــل البيئ بالتحلي
ــدون في  ــة ومحاي ــن الأولي والثاني ــن في الفقرت ــر موافق ــم غ ــح أنه ــة اتض الخارجي
ــح  ــم واض ــور وفه ــم تص ــن لديه ــن بالشركت ــدل أن العامل ــا ي ــة مم ــرة الثالث الفق
ــراتيجية  ــع الإس ــاركة في وض ــة المش ــون أهمي ــم يدرك ــراتيجية لأنه ــط الإس بالخط
ــم  ــم أو ل ــم إشراكه ــم يت ــراتيجية ل ــم الإس ــد تصمي ــم عن ــي ، أي أنه ــل البيئ والتحلي
يكونــوا عــى إطــاع بهــا ويعــزو الباحــث ذلــك لعــدة أســباب منهــا، الإدارة إنفــراد 
الإدارة العليــا بوضــع الخطــط الإســراتيجية وهــذا يحــدث في أغلــب الحــالات وهــذا مــا 
أوضحــه )عامــر خضــر الكبيــي، إدارة المــوارد البشريــة في الخدمــة المدنيــة،2005 م( 
حيــث ذكــر: أن بعــض المســوحات الميدانيــة أوضحــت أن مــا بــن )%5 - %7( فقــط 
مــن المنظمــات تعطــي المــوارد البشريــة دوراً في وضــع وصياغــة الإســراتيجية العامــة 
للمنظمــة،أو أن الإدارة  تســتعين بمستشــارين متخصصين في تحليل وتقييــم المتغيرات في 
البيئــة الخارجيــة، ومنهــا حيويــة قطــاع النفــط وتعقيداتــه وسرعــة تغييراتــه وتأثــره 
ــر  ــة كث ــودان وأيلول ــوب الس ــال جن ــض انفص ــاً بع ــة وخصوص ــل الخارجي بالعوام
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مــن المنشــآت النفطيــة إليــه ممــا حــدا بعــض الــركات إلي إعــادة هندســة عملياتهــا 
)هندرتهــا( وهــذا مــا ذكــره : الباحــث)24( هيثــم محمــد أحمــد عــوض في بحثــه أثــر 
ــة عــى  ــة تحليلي ــة في الأداء المؤســي دارســة وصفي ــات الإداري إعــادة هندســة العملي
عينــة مــن شركات النفــط بالســودان، كمــا بعــض الآراء في الــركات محــل الدراســة 
تشــر إلي عمليــة التحليــل البيئــي تتــم عــن طريــق إدارة المخاطــر حســب متطلبــات 
الأيــزو لأخــر إصــدار )ISO 9001/2015 ). وبالرغــم مــن أن عبــارة العاملــن بــإدارة 
ــة  ــاءت بدرج ــا  ج ــون عليه ــة ويطلع ــراتيجية المنظم ــون إس ــة يعرف ــوارد البشري الم
موافــق بشــدة يمكــن القــول الشركتــن تنــر الخطــط الإســراتيجية للموظفــن بغيــة 
الاطــاع عليهــا حيــث أنهــم مــن يقومــون بتنفيذهــا ويــرى الباحــث أن الشركتــن مــا 
زالتــا تمــارس أنشــطتها وأنهمــا تقومــان بوضــع اســراتجياتهما المناســبة بنــاءً عــى 

مــا تملكــه مــن مقومــات، ولهــذا يرجــح الباحــث الســببين الآخريــن.

ــراتيجيات  ــود إس ــن وج ــة ب ــة ذات دلال ــد علاق ــم )4/10( توج ــدول رق ج

ــراتيجي . ــل الإس ــق التكام ــي(   وتحقي ــور الوظيف ــة )المح ــوارد البشري للم
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1
تتم عملية تحليل وتصميم الوظائف بما 
يتناسب مع الإستراتيجية الكلية للمنظمة .

1718200

2
ترتبط سياسات التوظيف بعملية تصميم 

وتنفيذ الإستراتيجية 
2521000

3
ترتبط سياسات التدريب بالخطط 

الإستراتيجية للمنظمة .
2917000

4
تتم عملية تقييم الأداء الوظيفي وفق 

متطلبات عناصر كفاءة الإستراتيجية . 
1923312

5
ترتبط عملية التعويض والتحفيز الفعّال 
وفق متطلبات عناصر كفاءة الإستراتيجية . 

3016000

6
يتم تصميم وتبني أنظمة فعالة لبرامج 

السلامة المهنية بما تزيد من كفاءة 
الإستراتيجية . 

2717101
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جدول رقم )4/11( : تحليل بيانات  الدراسة على عبارات المحور الوظيفي 	

توجــد علاقــة ذات دلالــة بــن وجــود إســراتيجيات للمــوارد البشريــة )المحــور 

الوظيفــي(  وتحقيــق التكامــل الإســراتيجي .  
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3أوافق بشدة117182004.50.7490%0.30
4أوافق بشدة225210004.50.8190%0.27
1أوافق بشدة329170004.60.7292%0.32
6أوافق بشدة419233124.30.7586%0.25
2أوافق بشدة530160004.60.8592%0.30
5أوافق بشدة627171014.50.7590%0.29

0.30%4.50.7790المجموع 

المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020م

ــرة  ــكل فق ــة ل ــات المعياري ــابية والانحرافـــ ــطات الحس ــاد المتوس ــم إيج       ت
ونســبتها وقيمتهــا حســب اختبــار )T. test( واتجاهــات العينــة وترتبهــا والنتائــج مبينة 
في جــدول رقــم )4/11( والــذي يبــن آراء أفــراد العينــة في فقــرات المحــور الثالــث )ربط 
إســراتيجيات المــوارد البشريــة )المحــور الوظيفــي( بتحقيق التكامــل الإســراتيجي( وقد 
بلغ متوســط عبــارات المحــور)4.5( والانحــراف المعياري )0.77( ونســبة بلغــت )90%( 
ممــا يــدل عــى أن  مســتوى )ربــط إســراتيجيات المــوارد البشريــة )المحــور الوظيفــي( 
بتحقيــق التكامــل الإســراتيجي( لــدى عينــة الدراســة )كبــر جــداً( حســب تصنيــف 
مقيــاس ليكــرت الخمــاسي للإجابــات، كمــا يتضــح أن قيمــة اختبــار)T.test( لفقــرات 
المحــور )0.30( أقــل مــن قيمــة ت الجدوليــة )2.013( عنــد مســتوى معنويــة )0.05( 
ممــا يــدل عــى أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة 
لإي متغــر مــن متغــرات الدراســة حــول فقــرات )ربــط إســراتيجيات المــوارد البشريــة 
ـــ بتحقيــق التكامــل الإســراتيجي( وأنهــم موافقــون بشــدة على  ــــ المحــور الوظيفــي ـ
كل فقــرات المحــور ويــرى الباحــث بنــاءً عــى آراء أفــراد العينة محــل الدراســة أن الإدارة  
تــولي اهتمامــاً كبــر بعمليــات بتصميــم إســراتيجيات لوظائــف إدارة المــوارد البشريــة 
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الرئيســة )تحليــل الوظائــف، التوظيــف، التدريــب، تقييــم الأداء، التعويــض والتحفيــز 
وبرامــج الســامة المهنيــة( بمــا يتوافــق مــع متطلبــات نجــاح الإســراتيجيات الأخــرى 
بالــركات باعتبارهــا أحــدى المتطلبــات الأساســية لنجــاح الــركات ويعــزو الباحــث 
ذلــك لقناعــة مجتمــع الدراســة بأهميــة ربــط اســراتجيات المــوارد البشريــة الرئيســة  
بالإســراتيجيات الأخــرى )الوظيفيــة، الكليــة( كــون فئــة المفحوصــن في الشركتــن مــن 
أصحــاب المؤهــات العاليــة مــن حملــة البكالريــوس الماجســتير وأصحــاب وفكــر وثقافة 

في عــدة مجــالات كالهندســة والإدارة والمحاســبة. 
ــق  ــة في تحقي ــوارد البشري ــراتيجية إدارة الم ــم )4/12(: دور إس ــدول رق ج

ــل  ــور التكام ــراتيجي بالمح ــل الإس التكام
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1
البشرية  الموارد  إدارة  إستراتيجية 
التكامل  تحقق  في  المنظمة  تساعد 

الإستراتيجي بالمنظمة ككل
2914102

2
يتم التكامل والتنسيق بدرجة مرتفعة 
بين إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية 

الرئيسية )التحليل، التوظيف ...الخ(.
2518201

3
البشرية  الموارد  إدارة  إستراتيجية 
إستراتيجيات  بين  التكامل  تحقق 

وحدات الأعمال . 
2319140

4
إستراتيجية إدارة الموارد البشرية تحقق 
الوظيفية  الإستراتيجيات  بين  التكامل 

)التسويق، الإنتاج...الخ.
2717200

5
البشرية  الموارد  إدارة  إستراتيجية 
التكامل  تحقق  في  المنظمة  تساعد 

الإستراتيجي على المستوى الداخلي.
3012211

6
البشرية  الموارد  إدارة  إستراتيجية 
التكامل  تحقق  في  المنظمة  تساعد 

الإستراتيجي على المستوى الخارجي.  
2219005
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جدول رقم )4/13( : تحليل بيانات  الدراسة على عبارات المحور مستويات التكامل  
م

دة
ش

ق ب
واف

أ

فق
وا

أ

يد
حا

م

ق 
واف

لا أ

ً قا
طل

 م
فق

وا
لا أ

ط 
س

تو
الم

ي
ار

عي
الم

ف 
حرا

لان
ا

ة 
سب

لن
ا

T 
te

st

ة 
ين

لع
ه ا

جا
ات

ال
سؤ

 ال
بة

رت

2أوافق بشدة129141024.50.8090%0.23

5أوافق بشدة225182014.40.9688%0.21

4أوافق بشدة323191404.40.5588%0.38
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المصدر : من إعداد الباحث، من واقع الاستبيان، الخرطوم، 2020م

      تــم إيجــاد المتوســطات الحســابية والانحرافـــــات المعياريــة لــكل فقــرة 

ــج  ــا والنتائ ــة وترتبه ــات العين ــار )T. test( واتجاه ــب اختب ــا حس ــبتها وقيمته ونس

ــور  ــرات المح ــة في فق ــراد العين ــن آراء أف ــذي يب ــم )4/13( وال ــدول رق ــة في ج مبين

الرابــع )مســتويات التكامــل الإســراتيجي( وقــد بلــغ متوســط عبــارات المحــور)4.4( 

ــة  ــى أن  معرف ــدل ع ــا ي ــت )%88( مم ــبة بلغ ــاري )0.87( ونس ــراف المعي والانح

)مســتويات التكامــل الإســراتيجي( لــدى عينــة الدراســة )كبــر جــداً( حســب تصنيف 

مقيــاس ليكــرت الخمــاسي للإجابــات، كمــا يتضــح أن قيمــة اختبــار)T.test( لفقــرات 

المحــور )0.24( أقــل مــن قيمــة ت الجدوليــة )2.013( عنــد مســتوى معنويــة )0.05( 

ممــا يــدل عــى أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن إجابــات أفــراد العينــة 

لأي متغــر مــن متغــرات الدراســة حــول فقرات)مســتويات التكامــل الإســراتيجي( 

ــى آراء  ــاءً ع ــث بن ــرى الباح ــور وي ــرات المح ــى كل فق ــدة ع ــون بش ــم موافق وأنه

ــراتيجية  ــي بالإس ــن الوع ــالي م ــدر ع ــى ق ــم ع ــة أنه ــل الدراس ــة مح ــراد العين أف

ــداف  ــات وأه ــالة وغاي ــة ورس ــن رؤي ــن  للشركت ــكل م ــث ل ــركات حي ــة لل الكلي

دراســة لوضعهــا لمعرفــة الفجــوة في الأداء ومــن ثــم تصميــم اســراتيجيات وحــدات 

ــوارد  ــة  والم ــوارد البشري ــة الم ــاط، نوعي ــتوى النش ــي، مس ــكل التنظيم ــال )الهي الأعم

ــوع  ــة ون ــة للشرك ــداف العام ــك إدارات بالأه ــود تل ــاط جه ــة  وارتب ــرى اللازم الأخ



مجلة القلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد السابع ربيع الثاني 1443هـ- يناير2022م   |  229  |

د.مدثر حماد الشيخ التجاني

الإســراتيجية التــي تنــوي الشركــة تطبيقهــا ، وكذلــك عــى المســتوى الوظيفــي حيــث 

ــخ بالأهــداف العامــة للشركــة(  ــاج ...ال ــاط جهــود إدارات )التســويق والإنت ــم ارتب يت

. ومــن معرفــة متطلبــات التكامــل الخارجــي للعمليــات الوظيفيــة التــي تؤثــر عــى 

المتعاملــن مــع المنظمــة مثــل المورديــن والدائنــن والــوكلاء والعمــاء وغيرهــم وأيضــاً 

التكامــل الإســراتيجي بــن مكونــات إســراتيجيات إدارة المــوارد البشريــة )التوظيــف، 

والتدريب....الــخ( ويعــزو الباحــث ذلــك لامتــاك هــذه الــركات لمــوارد بشريــة ذات 

كفــاءة عاليــة لهــا رؤيــة واضحــة حــول العلاقــة التكامليــة بــن إســراتيجية الكليــة 

وإســراتيجية النشــاط والإســراتيجيات الوظيفيــة وإســراتيجيات المــوارد البشرية، وكل 

ينــدرج في أبعــاد الفكــر الإســراتيجي الــذي تبنتــه هــذه الــركات .    
النتائج:
11 أن الموظفــن  بالشركتــن لديهــم تصــور وفهــم واضــح بالخطــط .

البيئــي للإســراتيجية. التحليــل  أهميــة  يدركــون  الإســراتيجية لأنهــم 

22 مستوى تطبيق الفكر الاستراتجي بالشركات مرتفع جداً. .

33 ــي . ــا الت ــم تكــن جــزءاً مــن منظومــة الإدارة العلي ــة ل إدارة المــوارد البشري

ــركات .  ــراتيجيات بال ــع الإس ــارك في وض تش

44 عند تصميم الإستراتيجيات بالشركات لم تتم مشاركة الموظفين ..

55 لــم تتــم مشــاركة الموظفــن في عمليــة التحليــل الداخــي والخارجــي عنــد .

ــم الإســراتيجيات . تصمي

66  مستوى التكامل الإستراتيجي بالشركات مرتفع جداً..
النتائج العامة : 

11 يتضــح أن إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة هــي جــزء أو نظــام فرعــي .

مــن نظــام كلي أشــمل وأكــر تتطابــق وتتكامــل مــع إســراتيجيات الهيــكل 

التنظيمــي وإســراتيجية المنظمــة لتحقيــق رســالتها وأهدافهــا.

22 ــراتيجية . ــاح في إس ــب نج ــة يتطل ــة للمنظم ــراتيجية العام ــاح الإس  إن نج

ــي .  ــاط وظيف ــراتيجية نش ــاح في كل إس ــب نج ــي تتطل ــال والت ــدات الأعم وح

33 أن الإدارة العليــا تدعــم إســراتيجية المــوارد البشريــة مــن خلال المشــاركة فى .

حــل المشــاكل المتعلقــة بهــا وتوفــر الإمكانيــات والمــوارد اللازمــة لتنفيذها.

44 ــة في وضــع وصياغــة الخطــة الإســراتيجية . ــوارد البشري مشــاركة إدارة الم

ــب مهــم في ظــل التوجــه الإســراتيجي .   عــى  مســتوى المنظمــة ككل مطل
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التوصيات : 
تفعيــل دور إدارة المــوارد البشريــة في المنظمــة لتأخــذ دورهــا الحيــوي كامــاً في 

عمليــة التخطيــط الإســراتيجي وبالتــالي تنفيــذ الإســراتيجية.

ضرورة ربــط أهــداف إســراتيجية إدارة المــوارد البشريــة مــع أهــداف 

الكليــة . الإســراتيجية 

أن تكــون إدارة المــوارد البشريــة جــزءاً مــن منظومــة الإدارة العليــا التي تشــارك 

في وضــع الإســراتيجية العامــة باعتبارهــا شريــكاً فاعــاً. )ضرورة مراعــاة موقــع إدارة 

المــوارد البشريــة في الهيــكل التنظيمي( .

إيجــاد دور فاعــل لإدارة المــوارد البشريــة بالتعــاون مــع الإدارات الأخــرى لوضع 

الإســراتيجيات الوظيفيــة ورســم السياســات وتوفــر الطاقــات البشريــة القــادرة عــى 

ــذ الخطــط الإســراتيجية الوظيفية. تنفي

ضرورة أن يكــون العاملــون  وخصوصــاً في إدارة المــوارد البشريــة مــن أصحــاب 

الاختصــاص ذوي الخــرة والدرايــة، وفهــم طبيعــة النشــاط الــذي يمارســونه .

تزويــد مديــرو إدارة المــوارد البشريــة بالمهــارات الســلوكية والتطويــر التنظيمــي 

والتجديــد التنظيمــي لمواكبــة المســتجدات المرتبطــة بالعلميــة الإداريــة وعكســها ضمــن 

برامــج تنميــة المــوارد البشريــة . 

وضــع سياســات مرشــدة ومنظمــة للمــوارد البشريــة بــدءً مــن تعيينهــم وحتى 

ــاء خدمتهم. انته

تفعيــل دور تقنيــات المعلومــات والاتصــالات الحديثة في نقــل المعرفــة والمعلومات 

والتعامــل معهــا واســتثمارها بالسرعــة المطلوبة .

ــؤ والتقديــر  ــم وتدريــب أعضــاء إدارة المــوارد البشريــة عــى أعمــال التنب تعلي

وتحديــد البدائــل واتخــاذ القــرارات عــى ضــوء معلومــات وبيانــات دقيقــة كافيــة عــن 

موضــوع القــرار.

ــة  ــص بيئ ــروف وخصائ ــة لظ ــوارد البشري ــاء إدارة الم ــة أعض ضرورة معرف

أعمــال المنظمــة والتعــرف عــى تأثيرهــا في إعــداد وتنفيــذ خطــط وبرامــج الأعمــال.
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المصادر والمراجع :
ــدار  ــكندرية: ال ــة )الإس ــوارد البشري ــراتيجية للم ــار، الإدارة الإس ــد النج فري

2007م(. الجامعيــة، ط2، 

ــد العامري)القاهــرة: دار  ــة، ترجمــة خال ــارى كشــواى،  إدارة المــوارد البشري ب

ــر، ط1 _ 2002م(. ــاروق للن الف

ــة )القاهــرة:  ــة في الخدمــة المدني عامــر خضــر الكبيــي، إدارة المــوارد البشري

2005م(. ط2، 

عبــد البــاري درة وآخــرون، إدارة القــوى العاملــة )القاهــرة: الشركــة العربيــة، 

ط1، 2010م(.

ــان: دار  ــات- )عم ــراتيجية-مفاهيم وعملي ــدوري، الإدارة الإس ــق ال ــا مطل زكري

ــة، 2005م(. ــة العربي ــة، الطبع ــة للطباع ــازوري العلمي الي

ــراتيجي،  ــد إس ــاصرة بع ــة المع ــوارد البشري ــي، إدارة الم ــي عقي ــرو وصف عم

ــر، 2005م . ــل للن ــان : دار وائ عم

ــال  ــرأس الم ــة ل ــة الإدارة العصري ــوارد البشري ــى، إدارة الم ــيد مصطف ــد س أحم

ــرة، د. ن،( 2004م  . ــري )القاه الفك

ــان :  ــي، عم ــراتيجي تكام ــل إس ــة مدخ ــوارد البشري ــالم، إدارة الم ــد الس مؤي

ــع، 2014م، ص 105.  ــر والتوزي ــراء للن إث

طارق طه، الإدارة العامة  )القاهرة : الحرمين للنشر(، ط4، 2006 م .

محمــد ســمير أحمــد، الادارة الإســراتيجية وتنميــة المــوارد البشريــة، عمــان، دار 

المســرة، 2009م .

روايــة حســن، مدخــل إســراتيجي لتخطيــط وتنميــة المــوارد البشريــة، القاهــرة 

: الــدار الجامعيــة، 2005م .

ســنان الموســوي، إدارة المــوارد البشريــة وتأثــرات العولمــة عليهــا، عمــان: دار 

ــدلاوي، ط1، 2004م . مج

ــد الإدارة  ــة، معه ــوارد البشري ــي لإدارة الم ــل المهن ــوق، المدخ ــور المعش منص

د.ط. 2011م،  العامــة، 

جوناثــان سميلانســكي ، إدارة المــوارد البشريــة ، ترجمــة هنــد رشــدي، القاهــرة 

ك كنــوز للنــر والتوزيــع ، 2012م .

ــان: دار  ــات، عم ــم وعملي ــدوري، الإدارة الاســراتيجية ومفاهي ــق ال ــا مطل زكري
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ــة، 2005م. ــة للطباعــة والنــر، الطبعــة العربي ــازوري العلمي الي

ــان : دار  ــة )عم ــوارد البشري ــبة، إدارة الم ــن كساس ــم وياس ــر كاظ خض

2010م ط3،  المســرة(9، 

 Source: Brock bank, W., in HR were Really Strategically Proactive:

 Present and Future Directions in HR’s Contribution to Competitive

.Advantage, Human Resource Management, (Vol. 38, No. 4, 1999), P. 339

الرسائل العلمية :

ــة في  ــوارد البشري ــراتيجي للم ــط الاس ــيوني، التخطي ــي بس ــماعيل ع إس

ــة المــوارد البشريــة، جامعــة  الــركات الســعودية الكــرى، مركــز البحــوث وتنمي

ــم 2005م .  ــعود، القصي ــك س المل

حاتــم فــارس الطعــان، اثــر اســراتيجيات إدارة المــوارد البشريــة في تحقيــق 

النجــاح الاســراتيجي بــوزارة النقــل العراقيــة، مجلــة الدنانــر، العــدد الثالــث.

هيثــم محمــد أحمــد عــوض ، أثــر إعــادة هندســة العمليــات الإداريــة في الأداء 

المؤســي دراســة ميدانيــة عــى عينــة مــن شركات النفــط بالســودان .
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دكتــوراة غــر منشــور ، جامعــة القــرآن الكريــم والعلــوم الإســامية ، 2020.
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