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جامعة الخليل- فلسطين ــار ــو منش ــد أب ــال ماج د. من

المستخلص:
هدفــت الدراســة الى التعرفعــى دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطلبــة  مــن 

وجهــة نظــر مــدراء مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليلفــي دولــة فلســطين, ولتحقيــق هــذا الهــدف تــم 

اســتخدام المنهــج الوصفــي, وبنــاء أداة الدراســة والمتمثلــة بالاســتبانة, حيــث تكونــت الاســتبانة مــن 23 

فقــرة موزعــة عــى ثلاثــة مجــالات وتــم تطبيقهــا عــى عينــة عشــوائية مكونــة مــن 32 مديــرا ومديــرة في 

مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل, وقدتوصلــت الدراســة الى أن دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعية 

لــدى الطلبــة مــن وجهــة نظــر مديــري المــدارس الحكوميــة في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل جاءبدرجــة 

مرتفعــة، حيــث بلــغ المتوســط الحســابي )3.06( مــع انحــراف معيــاري )0.34(, وأظهــرت النتائــج أنــه لا 

توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α≥0.05( في دور المدرســة في تنميــة المســؤولية 

ــل تعــزى إلى  ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــري مــدارس مديري ــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر مدي ــة ل الاجتماعي

ــهم في  ــا تس ــة في أنه ــة الدراس ــة(.وتنبع اهمي ــتوى المدرس ــي، ومس ــل العلم ــس، والمؤه ــرات )الجن المتغ

تشــجيع القائمــن عــى الإدارة المدرســية للتعــرف عــى دور المدرســة في تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة وذلــك 

بهــدف تطويــر هــذا الــدور للوصــول إلى المســتوى المرجــو منــه.

الكلمات المفتاحية: المسؤولية الاجتماعية, مديري المدارس, مديرية وسط الخليل.
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The Role of the School in developing Social Responsibility 
among Students from School Principals perspectives at Hebron 

Directorate of Education- Palestine
(2021-2022AD)

Manal Majed Baker Abu Minshar
Abstract:

The study aimed to reveal the role of school in developing so-
cial responsibility among students from school principals perspectives 
at  Hebron Directorate of Education. To achieve this goal, the descrip-
tive approach was used. The study tool was the questionnaire which 
consisted of 23 items distributed over three areas and was applied to a 
random sample of 32 principals in Hebron Education Directorate. The 
study concluded that the school’s role in developing social responsi-
bility among  students came to a high degree with an arithmetic mean 
(3.06) and a standard deviation (0.34).The importance of this study  is 
to know the role of the school in developing social responsibility to get 
the opportunity to reach apreferred level in this topic.
Keywords: social responsibility, school principals, Hebron Directorate 
of Education.

مقدمة:
ــب  ــك  إلى جوان ــدى ذل ــل تتع ــم, ب ــى التعلي ــالي  ع ــر الح ــة في الع ــة المدرس ــر وظيف لا  تقت

أخــرى أكــر أهميــة تتعلــق بخدمــة المجتمــع حيــث تقــوم المؤسســات التعليميــة بــدور مهــم وفعــال  في 

ــافي  ــز الإشــعاع الثق ــدارس مراك ــر الم ــراده . و تعت ــع واف ــوض بالمجتم ــك للنه ــة وذل ــة العلمي ــر المعرف ن

للمجتمــع وقــد نالــت مســألة العلاقــة بــن المؤسســات التعليميــة والمجتمــع الــذي تتواجــد فيــه اهتمامــا 

ــع  ــر المجتم ــهم في  تطوي ــا يس ــة, م ــم المختلف ــج التعلي ــي برام ــع ومخطط ــادة المجتم ــن ق ــا م ملحوظ

وتحســن مناحــي الحيــاة فيــه)1(. وتعتــر المســؤولية الاجتماعيــة مفهومــا  إداريــا معــاصرا حيــث  أصبــح 

مــن الــروري أن تعمــل المؤسســة باســتمرار عــى تحقيــق جميــع أهــداف المســتفيدين مــن وجودهــا, 

فمراعــاة مصالــح المجتمــع اصبــح مــن الاولويــات , وتحقيــق  التــوازن بــن أهدافهــا الذاتيــة مــن جهــة, 

والمتطلبــات المجتمعيــة شرط أســاسي لتحقيــق أهدافهــا وضــان بقائهــا و الحفــاظ عــى كينونتها.كــا ان 

المســؤولية المجتمعيــة تــؤدي دورا اساســيا  في العمليــة التنمويــة و تحديــد المشــكلات التــي تواجــه حيــاة 

ــن  ــادة أوجــه التعــاون والتنســيق ب ــة وزي ــة والتربوي ــراد مــا يســاعد  في رســم السياســات المجتمعي الأف

جميــع الأطــراف، ذات العلاقــة )2(. ولا شــك ان المســؤولية الاجتماعيــة جــزء مــن المســؤولية العامــة, فالفــرد 

مســؤول عــن نفســه وعــن الجماعــة والعكــس صحيــح وبذلــك  تتحقــق الوحــدة وتتماســك الجماعــة, كــا 
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د. منال ماجد أبو منشار 

يرتبــط مفهــوم المســؤولية ويتداخــل مــع عــدد مــن المفاهيــم منهــا: الحقــوق وواجبــات الفــرد , والهويــة 

والمواطنــة, والأخــاق و قيــم الفــرد والمجتمــع , والإدراك الاجتماعــي. و يمكننــا القــول  أنّ المســؤولية 

الاجتماعيــة مرتبطــة بالنمــو الأخلاقيوالوعــي المجتمعــي,, وبــإدراك اهــداف الإنســان مــن حياتــه )3(. وتعــد  

المدرســة المؤسســة الاجتماعيــة الرســمية التــي تقــوم بوظيفــة التربيــة ونقــل الثقافــة المتطــورة باعتبارهــا 

مؤسســة أنشــأها المجتمــع وذلــك لتشــارك الأسرة مســؤوليتها في التنشــئة تبعــا لنظامــه وأهدافــه، وبالتــالي  

يصبــح فيهــا الفــرد انســانا اجتماعيــا ومــن الاعضــاء الفاعلــن في المجتمــع) 4(. وقــد عــرف الدليمــي كــا ورد 

في باقر)5(المســؤولية الاجتماعيةبأنهــا »التــزام الفــرد بمضمــون القيــم والمعايــر الاجتماعيــة التزامافعليــا, و 

الابتعــاد عــن كل مــا يــؤدي إلى خــرق هــذه المعايــر والقيــم فالمســؤوليةالاجتماعية التــي اصبحــت  نهجــا  

ــس  ــا تعك ــة, ك ــل وممارس ــة عم ــع  طريق ــن  والمجتم ــهامات الأكاديمي ــل إس ــت بفض ــفة واصبح وفلس

الرغبــة في تعــاون  المؤسســات لترســيخ مفاهيــم التنميــة والمواطنــة وطبيعــة ونوعيــة  الحيــاة, للوصــول إلى 

تحقيــق المشــاركة  المطلوبــة في المجتمــع والحفــاظ عــى التواجــد المؤسســاتي الداعــم)6(. وفي ضــوء مــا ســبق 

ذكــره تؤكــد  الباحثــة أنــه يجــب عــى المؤسســات التربويــة أن تعمــل عــى تفعيــل المســؤولية الاجتماعيــة 

فيهــا, وذلــك لإيجــاد أفراديتميــزون بشــخصيات مختلفــة فاعلــة يتمتعــون بالســلوك الســليموالذي توجهــه 

القيــم والمبــادئ الأخلاقيــة.
مشكلة الدراسة:

تهــدف المــدارس إلى تزويــد الطلبــة بالعلــوم والمعــارف  المختلفــة واكســابهم العديــد مــن الخــرات 

اوالقيــم والســلوكيات لتــي تعينهــم عــى حــل المشــاكل والصعوبــات  التــي تواجههــم في الحيــاة العلميــة 

والعمليــة, كــا تهــدف أيضــا إلى بنــاء مواطنــن  صالحــن, وتعزيــز الســلوك القويــم المنتــج  وبنــاء عــى 

ــة  ــال تنمي ــا في مج ــى دوره ــرف ع ــروري التع ــن ال ــد كان م ــدارس فق ــاط بالم ــم المن ــدور المه ــذا ال ه

وتعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل, خاصــة وأنّ هــذا الــدور يعززتعامــل  

الطلبــة الفعــال مــع المجتمــع مــا ينعكــس عــى تنميــة المجتمــع وتطــوره.
أسئلة الدراسة:

تحددت مشكلة هذه الدراسة في الأسئلة الآتية:

11 ــري . ــا مــن وجهــة نظــر مدي ــدى طلبته ــة ل ــة المســؤولية الاجتماعي ــا دور المدرســة في تنمي م

ــل؟. ــم  الخلي ــة وتعلي ــة تربي مــدارس مديري

22 هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة ) α≤0.05( في دور المدرســة .

في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة وســط الخليــل 

تعــزى لمتغــرات )الجنــس, والمؤهــل العلمــي, ومســتوى المدرســة(؟.
أهداف الدراسة:

تتمثل أهداف هذه الدراسة في الآتي:

11 الكشــف عــن دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر .

مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل.
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22 ــة . ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة في تنمي ــراد العين ــر أف ــات نظ ــات في وجه ــرف الى الاختلاف التع

ــة(. ــتوى المدرس ــي, ومس ــل العلم ــس, والمؤه ــرات )الجن ــاف متغ تبعالاخت

33 ــات . ــى دور المؤسس ــا ع ــس ايجابي ــل ان تنعك ــي يؤم ــات الت ــن التوصي ــة م ــراح مجموع اق

ــة. التعليمي
أهمية الدراسة:

تنبثق أهمية هذه الدراسة مما يلي:

11 ــة في . ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة في تنمي ــو  دور المدرس ــا وه ــا هام ــة موضوع ــاول الدراس تتن

ــل. ــم الخلي ــة وتعلي ــة تربي مديري

22 ــاط . ــى نق ــرف ع ــية في التع ــى الإدارة المدرس ــن ع ــجيع القائم ــة في تش ــذه الدراس ــهم ه تس

ــره  ــك بهــدف تطوي ــة وذل ــز المســؤولية الاجتماعي القــوة والضعــف في دور المدرســة في تعزي

ــه. للوصــول إلى المســتوى المرجــو من
حدود الدراسة:

لهذه الدراسة حدود, وهي على النحو التالي:

11 الحــدود الموضوعيــة: دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتهــا مــن وجهــة .

نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل.

22 الحــدود البشريــة: اقتــرت هــذه الدراســة عــى عينــة مــن مديــري المــدارس الحكوميــة في .

مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل.

33 ــة . ــة تربي ــة لمديري ــة التابع ــدارس الحكومي ــت هــذه الدراســة في الم ــة: أجري الحــدود المكاني

ــل. ــم الخلي وتعلي

44 الحدود الزمانية: أجريت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام2021 -2022..
مصطلحات الدراسة:

اشتملت الدراسة الحالية على المصطلحات الآتية :

ــق  ــا نحــو  المجتمــع عــن طري ــي يقــوم به ــزام الانســان  بالأعــال الت ــة: الت المســؤولية الاجتماعي

المســاهمة بمجموعــة مــن الفعاليــات الاجتماعيــة التــي تتعلــق بخدمــة مجتمعــه  والبيئــة المحيطــة)7(.

ــن,  ــى المعلم ــة, والإشراف ع ــة المدرس ــون  رسميابرئاس ــن يكلف ــخاص  الذي ــدارس: الاش ــدراء الم م

ــددة )8(. ــق اهدافمح ــبيل تحقي ــم, في س ــرف المقي ــام الم ــة وبمه ــود  مدروس ــون  بجه ويقوم

مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل: تعرفّهــا الباحثــة إجرائيــا بأنهــا مؤسســة حكوميــة مســؤولة عــن 

أدارة التعليــم في الناطــق التابعــة لوســط الخليــل وتشــمل المؤسســة عــددا مــن الاقســام الاداريــة والفنيــة 

وتــرف عــى المــدارس الحكوميــة والخاصــة .
الأدب النظري و الدراسات السابقة:

مــن  أهــم مــا يحتــاج اليــه المجتمــع اليــوم هــو الفــرد المســؤول اجتماعيــا و الــذي يــؤدي عملــه و 

واجباتــه بشــكل فعــال ويقــوم بمــا عليــه مــن التزامــات دون حاجــة الي رقابــة أو توجيــه مــن أي شــخص 
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آخــر. ووجــود افــراد مســؤولين ينعكــس ايجابــا عــى المجتمــع ولــولا ذلــك فــأن تكويــن المجتمــع يختــل 

ويصبــح مجتمعــا اتكاليــا ضعيفا)9(.وقــد نوقــش موضــوع  المســؤولية المجتمعيــة منــذ القــدم فقــد تنــاول 

الفلاســفة اليونــان موضــوع المســؤولية الاجتماعيــة و اهميــة  الــدور الــذي تســتطيع أن تقــوم بــه في حيــاة 

الفــرد والمجتمــع وعــى العلاقــة التــي يمكــن أن تنــر  العدالــة الشــاملة  في المجتمــع وقــد ارتبــط مفهــوم 

ــة والاحــرام  والنظــام الاجتماعــي)10(.  ــدل والأخــاق و الثق ــرة الع ــاً بفك ــة تاريخي المســؤولية الاجتماعي

ويمكــن القــول بــأن ظهــور المســؤولية الاجتماعيــة قــد بــدأ يظهــر  وينتــر في الــدول الغربيــة وقــد تزامــن 

مــع التطــورات الاقتصاديــة والاجتماعيــة وارتبــط بهــا, ويعــرف ديــويDewey المســؤولية عــى أنهــا ميــل  

ــر  ــن قصد.ويعت ــج ع ــذه النتائ ــول ه ــا  وقب ــوم به ــوة يق ــج أي  خط ــبق في نتائ ــر المس ــرد إلى التفك الف

ــه حــر فيجــب ان يتحمــل  ــا أن ــة, فالإنســان طالم ــن ربطــوا المســؤولية بالحري ســارتر مــن الفلاســفة الذي

مســؤولية أفعالــه مســؤولية كاملــة فبدونهــا تصبــح الحريــة فــوضى ودمــار عــى المجتمــع, لــذا فــان الحريــة 

الكاملــة تســتوجب المســؤولية الكاملة.كذلــك فــإن هنــاك فلاســفة وضحــوا الرابــط بــن المســؤولية و الإلــزام 

والالتزام,كــا وضحــوا الفــرق بينهــا فبعضهــم يــرى أن مصــدر الإلــزام خارجــي , أي أن الفــرد الــذي يقــوم 

بســلوك مــا  يتحمــل نتائجــه أمــام المجتمــع بنــاء عــى القوانــن , أمــا الالتــزام فهــو نابــع مــن داخــل الفــرد 

دون قيــود كــا انهــا غــر مفروضــة عــى الفــرد وهــي قائمــة عــى الاختيــار الحــر)11(.
أهداف المسؤولية الاجتماعية :

ــراد في المجتمــع مــن  ــا تحقــق النمــو الشــامل للأف ــة في انه ــل أهــداف المســؤولية الاجتماعي تتمث

كافــة  النواحي.وبنــاء المجتمــع وتعليــم الأفــراد دورهــم الاجتماعــي واثــاره الهامة.كــا تهــدف المســؤولية 

ــة)12(. ــة الفــرص لمعرفــة القــدرات الخاصــة للأفــراد ومهاراتهــم الكامن ــة لتهيئ الاجتماعي
عناصر المسؤولية الاجتماعية:

11 الاهتمام: وهي رابطة عاطفية بين الفرد والجماعة التي ينتمي إليها..

22 الفهم: بمعنى فهم الفرد للجماعة والمغزى الاجتماعي لأي افعل تصدر عنه..

33 المشــاركة: أي تقبــل الفــرد لأدواره الاجتماعيــة وتنفيــذ مــا عليــه مــن عمــل والمشــاركة .

الناقــدة)10(. الموجهــة 
دور المدرسة الحديثة في تعزيز المسؤولية الاجتماعية:

تــكاد تجمــع العديــد مــن الأدبيــات عــى أن المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات التعليميــة تتمثــل 

بمــا يــي : 

11 ــة حيــث  تهــدف  المؤسســة . ــي تقــوم بهــا المؤسســات التعليمي ــم: وهــو الوظيفــة الت التعلي

التعليميــة  إلى الاســتثمار في الطلبــة باعتبارهــم  رأس المــال الحقيقــي و العلاقة بين المؤسســات 

التربويــة والمجتمــع علاقــة تكامليــة تشــاركية تســعى لتحديــد المشــكلات والســعي لحلهــا)1(.

الدراسات السابقة :

هدفــت دراســةالمطيري)13( إلى التعــرف عــى واقــع دور المدرســة الثانويــة في تنميــة المســؤولية 

ــوا مــن مواجهــة  تحديــات العولمــة الثقافيــة والكشــف عــن المعوقــات  ــة لــدى طلابهــا ليتمكن الاجتماعي
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دور المدرسة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبة من وجهة نظر مدراء المدارس الحكومية

التــي تحــد مــن دور المدرســة الثانويــة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلابهــا, واتبعــت الدراســة 

المنهــج الوصفــي, وتمثلــت عينــة الدراســة في 529 معلــا بمنطقــة القصيــم, و كانــت نتائــج  الدراســة أن 

المدرســة الثانويــة غالبــا مــا تقــوم بدورهــا في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلابهــا ليتمكنــوا مــن 

ــام الإدارة المدرســية بتشــجيع المعلمــن  ــات الدراســة ضرورة قي ــة, ومــن توصي ــات العولم ــة  تحدي مواجه

عــى حضــور الــدورات التدريبيــة التــي تدعــم المعلــم ليقومبتنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطــاب .

كــا هدفــت  دراســةآل ســعود)4( إلى الكشــف عــن دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعية, 

في مدينــة الريــاض, ولتحقيــق هــذا الهــدف تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي, وتــم تطبيــق الاســتبانة عــى 

عينــة مــن 136 معلمــة و343 طالبــة الثانويــة في المــدارس الثانويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية, حيــث 

أظهــرت النتائــج أن هنــاك دورا« متوســطا« للمــدارس الثانويــة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة, في حــن 

ــة تعــزى لمتغــرات التخصص)علمــي, أدبي( أو المؤهــل العلمــي. وفي  ــة احصائي ــروق ذات دلال ــر ف لم تظه

دراســةمقداد والصــوفي)14( هدفــت الدراســة إلى معرفــة مــدى ممارســة معلمــي المرحلــة الثانويــة لدورهم 

في تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطلبــة  في ضــوء المعايــر الإســامية بمحافظــة غــزة مــن وجهــة نظــر 

الطلبــة, والكشــف عــن أثــر متغــرات الدراســة وهــي )المنطقــة, الجنــس, التخصــص, التحصيــل العلمــي( 

عــى دور المعلــم, واســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي, و بلغــت عينــة الدراســة 406 طالبــا« وطالبــة 

مــن المرحلــة الثانويــة بمحافظــة غــزة بنســبة %3.8 مــن المجتمــع للدراســة البالــغ 10576 طالبــا« وطالبــة, 

اســتخدمت الباحثــة أداتــن هــا الاســتبانة والمقابلــة وتوصلــت إلى نتائــج منهــا ان  المعلــم يقــوم بتعزيــز 

المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتــه و بنســبة %71.91 مــن وجهــة نظر أفــراد العينــة, وقد أوصت الدراســة 

بالاهتــام بالمســؤولية الاجتماعيــة في البرامــج التعليميــة المختلفــة وإتاحــة الفــرص للطلابليقوموابالمشــاركة 

في الأنشــطة الطلابيــة مــا ينمــي فيهــم الكثــر مــن جوانــب المســؤولية الاجتماعيــة.

كــا هدفــت دراســة بــن خليفــة و شــويعل)15(إلى الكشــف عــن طبيعــة العلاقــة بــن المســؤولية 

ــة،  ــاً وطالب ــن )191 (طالب ــة م ــت العين ــد تكون ــة، وق ــة الجامع ــدى طلب ــم ل ــة القي ــة ومنظوم الاجتماعي

ــت   ــد المعالجــة الإحصائيةوصل ــة ، وبع ــس المســؤولية الاجتماعي ــم اســتخدام مقايي ــات ت ــع المعلوم ولجم

الدراســة الى ان هنــاك علاقــة ارتباطيــة بــن المســؤولية الاجتماعيــة ومنظومــة القيــم لــدى طلبــة الجامعــة.

ــة  ــات الخاص ــل الجامع ــة تحم ــى درج ــرف ع ــت للتع ــد هدف ــن)16( فق ــةناصر الدي ــا دراس أم

للمســؤولية الاجتماعيــة ، تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي ،كــا تــم اســتخدم الاســتبانة حيــث تــم تطبيقهــا 

عــى عينــة مــن قــادة المجتمــع المحــي وقــد بلــغ عددهــم  40 قائــدا, وبعــد تطبيــق الاســتبانة عليهــم 

أشــارت النتائــج إلى أن تطبيــق الجامعــات للمســؤولية الاجتماعيــة قــد تــراوح بــن متوســط وعــالي وخاصــة 

في المجالــن البيئــي والاقتصــادي.

امــا دراســةDahan and Senol )17( فقــد ســعت للتعــرف عــى دور المؤسســات التعليميــة 

ــدف  ــق ه ــا( ولتحقي ــطنبول نموذج ــة اس ــاب )جامع ــدى الط ــؤولية الاجتماعيةل ــة المس ــة في تنمي المختلف

الدراســة تــم اســتخدام المنهــج النوعــي باســتخدام المقابــات مــع الأمــن العــام للجامعــة وممثــل المجلــس 

الوطنــي وبعــض رؤســاء الأقســام بلــغ عددهــم ســبعة رؤســاء, بالإضافــة التــي تحليــل الوثائــق بالجامعــة 
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)كتيبــات الطالــب جامعــي( وقــد أشــارت النتائــج الى أن الجامعــة ومنــذ نشــأتها التزمــت بأنشــطة 

المســؤولية الاجتماعيــة مثــل قيــم الديمقراطيــة والحقــوق، والفكــر النقــدي الابداعــي، والتدخــل الفعــال في 

ــات. ــات المتعــددة الثقاف النســيج الاجتماعــي  في البيئ
التعقيب على الدراسات السابقة:

مــن حيــث مــكان اجــراء الدراســة فقــد اجريــت العديــد من الدراســات مثل  دراســة المطــري)13( 
في منطقــة القصيــم, ودراســة آل ســعود)4( في المملكــة العربيــة الســعودية, ودراســة مقــداد والصــوفي)14( 
ــة  ــذه الدراس ــه ه ــزت ب ــا تمي ــن م ــطنبول ولك ــة Senol and Dahan )17( في اس ــزة, ودراس ــة غ بمحافظ
انهــا اجريــت في مدينــة الخليــل . ومــن حيــث الهــدف فــان  دراســة المطــري)13( هدفــت الى التعــرف 
ــات  ــة تحدي ــا لمواجه ــدى طلابه ــة ل ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة في تنمي ــة الثانوي ــع دور المدرس ــى واق ع
ــة المســؤولية  العولمــة الثقافيــة والكشــف عــن المعوقــات التــي تحــد مــن دور المدرســة الثانويــة في تنمي
الاجتماعيــة لــدى طلابهــا, وهدفــت دراســة آل ســعود)4( الكشــف عــن دور المدرســة في تنميــة المســؤولية 
ــة الســعودية, وهدفــت دراســة مقــداد و الصــوفي )14(  ــاض بالمملكــة العربي ــة الري ــة, في مدين الاجتماعي
إلى معرفــة ممارســة معلمــي المرحلــة الثانويــة لدورهــم في تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتهــم في 
ضــوء المعايــر الإســامية بمحافظــة غــزة مــن وجهــة نظــر الطلبــة, بينــا دراســة نــاصر الديــن)16( هدفــت 
ــة  ــت دراس ــرا« هدف ــة, وأخ ــؤولية المجتمعي ــة للمس ــات الخاص ــل الجامع ــة تحم ــى درج ــرف ع إلى التع
ــة  ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة في تنمي ــات التعليمي ــى دور المؤسس ــرف ع Senol and Dahan )17(  للتع
للطلبة)جامعــة اســطنبول بيلجــي نموذجــا(. امــا هــذه الدراســة فقــد هدفــت للتعــرف عــى دور المدرســة 

في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطلبــة مــن وجهــة نظــر المــدراء.
من حيث المنهج: 

اســتخدمت الدراســات الســابقة المنهــج الوصفــي التحليــي والمنهــج الوصفــي المســحي, أمــا دراســة

Senol and Dahan)17( اســتخدمت المنهــج النوعي.وهــذه الدراســة اســتخدمت المنهــج الوصفــي.

ــا اســتخدمت دراســة  ــع الدراســات الســابقة الاســتبانة, بين ــث الأداة: اســتخدمت جمي مــن حي

Senol and Dahan)17( المقابلــة كأداة للدراســة.وفي هــذه الدراســة تــم اعتــاد الاســتبانة.ومن الدراســات 

الســابقة اتضــح للباحثــة قلــة الدراســات التــي تناولــت دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة مــن 

وجهــة نظــر المــدراء, لــذا تعــد هــذه الدراســة مكملــة للدراســات الســابقة.
طريقة وإجراءات الدراسة:

مقدمة: 
تنــاول هــذا الفصــل وصفــاً كامــاً ومفصــاً طريقــة وإجــراءات الدراســة التــي قامــت بهــا الباحثــة 

لتنفيــذ هــذه الدراســة وشــمل وصــف منهــج الدراســة، مجتمــع الدراســة، وعينــة الدراســة، أداة الدراســة، 

صــدق الأداة، ثبــات الأداة، إجــراءات الدراســة، والتحليــل الإحصــائي.
منهج الدراسة:

 اســتخدمت الباحثــة في هــذه الدراســة المنهــج الوصفــي الــذي يعتمــد عــى دراســة الظاهــرة في 

الوقــت الحــاضر وكــا هــي في الواقــع، وهــو المنهــج المناســب والأفضــل لمثــل هــذه الدراســات.
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دور المدرسة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبة من وجهة نظر مدراء المدارس الحكومية

مجتمع الدراسة:
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع مــدراء ومديــرات المــدارس الأساســية والثانويــة الحكوميــة في 

مــدارس ومديريــة تعليــم  الخليــل في  الفصــل الــدراسي الثــاني للعــام 2022-2021م.
عينة الدراسة:

ــدارس  ــة في الم ــية والثانوي ــدارس الأسٍاس ــة في الم ــرة مدرس ــراً ومدي ــن )32( مدي ــة م ــون العين تتك

الحكوميــة في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل في الفصــل الــدراسي الثــاني للعــام 2022-2021م، وقــد تــم 

ــة: ــة الديموغرافي ــص العين ــن خصائ ــم )1( يب ــة العشــوائية، والجــدول رق اختيارهــم بالطريق

جدول )1(: خصائص العينة الديموغرافية

النسبة %العددمستويات المتغيرالمتغير

الجنس
1134.3ذكر

2165.7أنثى

الكلية
1959.3بكالوريوس

1340.7ماجستير

مستوى المدرسة
2475.0أساسية

825.0ثانوية
أداة الدراسة:

تــم بنــاء أداة الدراســة عــى شــكل اســتبانة مــن خــال الاســتفادة مــن مشرفــن تربويــن ودراســات 

ــس،  ــة )الجن ــات الأولي ــن البيان ــون القســم الأول م ــتبانة مقســمة قســمين: تك ــت الاس ــد كان ــابقة، وق س

المؤهــل العلمــي، مســتوى المدرســة(، وتكــون القســم الثــاني مــن )23( فقــرة موزعــة عــى ثلاثــة مجــالات 

حيــث تكــون المجــال الأول والثــاني مــن )9( فقــرات لــكل مجــال وتكــون المجــال الثالــث مــن )5( فقــرات ، 

وكانــت تقيــس عــى التــوالي دور المعلــــم في تنميــــة المســؤولية الاجتماعيــة  لــدى الطالــب و دور المنهج في 

تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطالب و دور الأنشــطة التربويــــــة في تنميــــــة المســؤولية الاجتماعية 

لــدى الطالــب وكانــت الفقــرات جميعهــا تشــرك في قيــاس دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة 

لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة وســط الخليــل، وبعــد عرضهــا وإجــراء التعديــات 

اللازمــة مــن إضافــة وحــذف تــم اعتمادهــا بصيغتهــا النهائيــة بنــاء عــى طلــب المحكمــن.
صدق أداة الدراسة:

تــم التحقــق مــن صــدق أداة الدراســة بعرضهــا عــى مجموعــة مــن المحكمــن مــن ذوي 

الاختصــاص، والذيــن أبــدوا بعــض الملاحظــات حولهــا، وبنــاءً عليــه تــم إخــراج الاســتبانة بشــكلها الحــالي، 

ــاط  ــم التحقــق مــن صــدق الأداة أيضــاً بحســاب معامــل الارتب ــة أخــرى ت ــة، ومــن ناحي هــذا مــن ناحي

ــو  ــا ه ــك ك ــال، وذل ــة للمج ــة الكلي ــع الدرج ــال م ــرات كل مج ــون )Pearson correlation( لفق بيرس

ــدول )2(. ــح في الج واض
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ــاط  ــة ارتب ــون )Pearson correlation( لمصفوف ــاط بيرس ــل الارتب ــج معام ــم )2(: نتائ ــدول رق ج

ــة للمجــال. فقــرات كل مجــال مــع الدرجــة الكلي

الدلالة الإحصائيةقيمة )ر(الرقمالدلالة الإحصائيةقيمة )ر(الرقم

0.7270.0000.8130.000

0.8370.0000.7520.000

0.6640.0000.6100.000

0.6710.0000.8310.000

0.4880.0160.6670.000

0.5980.0020.3880.061

0.6180.0010.8040.000

0.7940.0000.8160.000

0.6170.0010.8360.000

0.8680.0000.7660.000

0.7710.0000.7450.000

0.8160.000

ــرات كل مجــال  ــاط فق ــة ارتب ــم مصفوف ــواردة في الجــدول الســابق إلى أن معظــم قي ــات ال تشــر المعطي

الدرجــة الكليــة لمجــال دالــة إحصائيــاً، مــا يشــر إلى قــوة الاتســاق الداخــي لفقــرات الأداة وأنهــا تشــرك 

ــري مــدارس  ــة نظــر مدي ــا مــن وجه ــدى طلبته ــة ل ــة المســؤولية الاجتماعي معــا في دور المدرســة في تنمي

مديريــة وســط الخليــل، عــى ضــوء الإطــار النظــري الــذي بنــي المقيــاس عــى أساســه.
ثبات أداة الدراسة:

قامــت الباحثــة بحســاب الثبــات بطريقــة الاتســاق الداخــي وبحســاب معادلــة الثبــات كرونبــاخ 

ألفــا، وذلــك كــا هــو موضــح في الجــدول )3(.

جدول رقم )3(: نتائج معامل كرونباخ ألفا لثبات أداة الدراسة

قيمة ألفاعدد الفقراتالمقياس

دور المعلــم في تنميــة المسؤولية

الاجتماعية  لدى الطالب
90.839

90.879دور المنهج في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الطالب

دور الأنشطة التربويــــة في تنميــــة

المسؤوليةالاجتماعية لدى الطالب
50.849

230.903الدرجة الكلية
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تشــر المعطيــات الــواردة في الجــدول الســابق أن قيمــة ثبــات أداة الدراســة تــراوح بــن )83.9% - 87.9%( 

ــع  ــك تتمت ــات )%90.3(، وبذل ــاس بلغــت قيمــة الثب ــة للمقي ــد الدرجــة الكلي في مجــالات الدراســة، وعن

الاســتبانة بدرجــة عاليــة مــن الثبــات وقابلــة لاعتمادهــا لتحقيــق أهــداف الدراســة.
متغيرات الدراسة:

المتغيرات الديموغرافية و المستقلة: الجنس، والمؤهل العلمي، ومستوى المدرسة.

ــر  ــة نظ ــن وجه ــا م ــدى طلبته ــة ل ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة في تنمي ــع: دور المدرس ــر التاب المتغ

ــل. ــط الخلي ــة وس ــدارس مديري ــري م مدي
المعالجة الإحصائية:

بعــد جمــع بيانــات الدراســة الكترونيــا، قامــت الباحثــة بمراجعتهــا والتحقــق منهــا، لعمــل المعالجــة 

ــث أعطــي كل  ــة، حي ــاً معين ــا أرقام ــك بإعطائه ــا وذل ــا ومعالجته ــم إدخاله ــد ت ــات، وق ــة للبيان الإحصائي

مســتوى مــن مســتويات درجــة الموافقــة درجــة معينــة، فأعطيــت موافــق بشــدة )4( درجــات، وموافــق 

)3( درجــات، ومعــارض )2( درجتــان، ومعــارض بشــدة )1( درجــة واحــده، بحيــث كلــا زادت الدرجــة كلما 

زاد دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة 

ــة،  ــة للبيانــات باســتخراج الأعــداد، النســب المئوي تربيــة وتعليــم الخليــل. وقــد تمــت المعالجــة الإحصائي

المتوســطات الحســابية، الانحرافــات المعياريــة، معامــل الارتبــاط بيرســون )Pearson correlation(، اختبــار 

.SPSS ومعادلــة الثبــات كرونبــاخ ألفــا، وذلــك باســتخدام برنامــج الــرزم الإحصائيــة ،)t-test( ت
تصحيح المقياس:

ــاس الســلوكيات ويســتعمل في  ــاس ليكــرت الخــاسي وهــو أســلوب لقي ــم اســتخدم مقي ــد ت وق

ــة أو  ــة الموافق ــى درج ــدل ع ــى ردود ت ــاس ع ــد المقي ــاء، ويعتم ــال الإحص ــة في مج ــتبيانات وبخاص الاس

ــري  ــة نظــر مدي ــن وجه ــا م ــدى طلبته ــة ل ــة المســؤولية الاجتماعي ــة في تنمي ــى دور المدرس ــراض ع الاع

ــى المتوســطات الحســابية: ــاء ع ــل، بن ــة وســط الخلي ــدارس مديري م

جدول)4(: مفاتيح التصحيح

الدرجةالمتوسط الحسابي

منخفضةجدا1 – 1.74

منخفضة1.75 – 2.49

مرتفعة2.50 – 3.24

مرتفعةجدا3.25 – 4
تحليل نتائج الدراسة:

مقدمة:
يتضمــن هــذا الفصــل تحليــاً إحصائيــاً للبيانــات الناتجــة عــن الدراســة، وذلــك مــن أجــل الإجابــة 

عــى أســئلتها وفرضياتهــا.
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د. منال ماجد أبو منشار 

الإجابة عن أسئلة الدراسة:
الاجابــة عــن الســؤال الأول: مــا دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتهــا مــن 

وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل؟.

للإجابــة عــن الســؤال الســابق تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لــدور 

المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة وســط 

الخليــل، وذلــك كــا هــو موضــح في الجــدول رقــم )5(.

ــة المســؤولية  ــدور المدرســة في تنمي ــة ل ــات المعياري جــدول )5(: المتوســطات الحســابية والانحراف

الاجتماعيــة لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة 

المقياس
متوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الدور

دور المدرسة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى

 طلبتها من وجهة نظر مديري مدارس مديرية وسط الخليل
مرتفع3.060.338

ــا مــن  ــدى طلبته ــة ل ــة المســؤولية الاجتماعي ــا مــن الجــدول الســابق أن دور المدرســة في تنمي  يتضــح لن

وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل جــاءت بدرجــة مرتفعــة، حيــث بلغ المتوســط 

الحســابي )3.06( مــع انحــراف معيــاري )0.34(. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة كل مــن آل ســعود)16( 

.)20(Senol and Dahanودراســة )ودراســة الصــوفي و مقــداد)17( و دراســة نــاصر الديــن)19

كــا  تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة  للمجــال الاول وهــو دور المعلــم  

في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة  لــدى الطلبــة مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم 

الخليــل، وذلــك كــا هــو موضــح في الجــدول رقــم )6(.

ــؤولية  ــة المس ــم  في تنمي ــدور المعل ــة ل ــات المعياري ــابية والانحراف ــطات الحس جــدول )6(: المتوس

ــة  ــل مرتب ــم  الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــدارس مديري ــري م ــر مدي ــة نظ ــن وجه ــا م ــدى طلبته ــة  ل الاجتماعي

حســب الدرجــة

الفقراتالفقرةالترتيب
متوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الدور

19
يحرص المعلم  على رفع مستوى

 الوعي الاجتماعي لدى طلبته
3.500.511

مرتفع 
جدا

15
يسمحالمعلم بتبادل الخبرات

والتجارب الاجتماعية بين الطلبة
3.500.511

مرتفع 
جدا
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دور المدرسة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبة من وجهة نظر مدراء المدارس الحكومية

الفقراتالفقرةالترتيب
متوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الدور

27

يراعي المعلم العادات السائدة في 

المجتمع المحلي في الأنشطة المختلفة

 التي ينفذها

3.420.584
مرتفع 

جدا

31
يحرص المعلم على تفاعل الطلبة مع

 المجتمع المحلي
3.250.442

مرتفع 
جدا

43
يهيء المعلم لطلبته بيئة مناسبة 

للتواصل الاجتماعي
مرتفع3.210.509

56
يشجع المعلمطلبته على الأعمال

 التطوعية
مرتفع3.170.702

62
يعزز المعلم ثقافة الحوار والنقاش بين 

طلبته
مرتفع3.130.537

78
يحرص المعلم على اتباع النهج

 الديموقراطي بين الطلبة.
مرتفع3.040.690

مرتفع3.040.464ينمي المعلم المهارات المهنيةلدى طلبته74

دور المعلم في تنمية المسؤولية الاجتماعية  لدى طلبته من وجهة 
نظر مديري مدارس مديرية تربية وتعليم الخليل

3.250.368
مرتفع 

جدا

 يتضــح لنــا مــن الجــدول الســابق أن دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتــه 

مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل جــاءت بدرجــة مرتفعــة جــدا، حيــث 

بلــغ المتوســط الحســابي )3.25( مــع انحــراف معيــاري )0.368(وكانتاعــى الفقــرات: )يحــرص المعلــم  عــى 

رفــع مســتوى الوعــي الاجتماعــي لــدى طلبتــه( بمتوســط حســابي )3.50(، مــع انحــراف معيــاري )0.51(، 

وكان أقلهــا درجــة )ينمــي المعلــم  المهــارات المهنيــة لــدى طلبتــه( بمتوســط حســابي )3.04( مــع انحــراف 

ــط  ــا( بمتوس ــن أفراده ــي ب ــج الديموقراط ــاع النه ــى اتب ــة ع ــة حريص ــرة )المدرس ــاري )0.46(، والفق معي

حســابي )3.04( مــع انحــراف معيــاري )0.69(.وتعــزو الباحثــة هــذه النتيجــة لوعــي المعلــم الناشــئ مــن 

تأهيلــه في الجامعــات بمســاقات تنمــي الجانــب المجتمعــي لديــه وتركــز عــى فكــرة المســؤولية الاجتماعيــة 

كعنــر اســاسي لتطــور المجتمعــات كــا ان المــدراء يســعون بشــكل دائــم للاجتــاع مــع المعلمــن وتوضيح 

اهميــة الجانــب الاجتماعــي في حيــاة الطالــب ويتركــون فرصــة لتطبيــق الانشــطة الاجتماعيــة بشــكل دائــم 
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د. منال ماجد أبو منشار 

كــا ان الــدورات التــي تقــدم للمعلمــن تؤكــد عــى اهميــة تنميــة هــذا الجانــب لــدى الطلبــة .

كــا تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة للمجــال الثــاني وهــو  دور المنهــج  

في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطــاب مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم 

الخليــل، وذلــك كــا هــو موضــح في الجــدول رقــم )7(.

ــؤولية  ــة المس ــج في تنمي ــدور المنه ــة ل ــات المعياري ــابية والانحراف ــطات الحس ــدول )7(: المتوس ج

ــة حســب الدرجــة ــل مرتب ــم  الخلي ــة وتعلي ــة تربي ــدارس مديري ــري م ــة مدي ــن وجه ــة م الاجتماعي

الفقراتالفقرةالترتيب
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 
المعياري

الدور

15

احــرام  عــى  الطلبــة  المنهــج  يحــض 
والانتــاء بيئتهــم 

 لها

3.420.504
مرتفع 

جدا

26
يشجع المنهجالطلبة على الحفاظ 

على الممتلكاتوالحدائق العامة
3.380.576

مرتفع 
جدا

24

ــن  ــة  عــى الحــد م يشــجع المنهجالطلب
ــلوكيات  الس

البيئية غير السليمة.

3.380.576
مرتفع 

جدا

33
والقوانــن  التشريعــات  يوضحالمنهــج 
التــي تســهم في الحفــاظ عــى البيئــة

3.290.550
مرتفع 

جدا

42
يحض المنهجعلى اهمية التواصل 

الاجتماعي الايجابي بين افراد المجتمع 
3.250.532

مرتفع 
جدا

58
يقوم المنهج بتوعية الطلبة بسلبياتعدم

 التقيد بالمسؤولية الاجتماعية
مرتفع3.040.690

57

يشــجع المنهــج الطلبــة عــى احــرام 
افــراد 

المجتمع بمختلف شرائحهم

مرتفع3.040.624

69
يشــجع المنهــج الطلبــة عــى العمــل 

التطوعــي
مرتفع2.960.624
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دور المدرسة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبة من وجهة نظر مدراء المدارس الحكومية

الفقراتالفقرةالترتيب
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 
المعياري

الدور

71

القضايــا  مــن  الكثــر  المنهــج  يقــدم 
عيــة لاجتما ا

 المعاصرة للطلبة

مرتفع2.920.504

دور المنهج في تشجيع المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبة من 
وجهة نظر مديري مدارس مديرية تربية وتعليم الخليل

مرتفع3.190.413

يتضــح لنــا مــن الجــدول الســابق أن دور المنهــج  في تشــجيع المســؤولية الاجتماعيةلــدى الطلبــة  
ــغ  ــم الخليــل جــاءت بدرجــة مرتفــع، حيــث بل ــة وتعلي ــة تربي مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديري
المتوســط الحســابي )3.19( مــع انحــراف معيــاري )0.413(، وكان اعــى الفقــرات: )يحــض المنهــج الطلبــة 
عــى احــرام بيئتهــم والانتــاء لهــا( بمتوســط حســابي )3.42(، مــع انحــراف معيــاري )0.50(، وكان أقلهــا 
ــة المعــاصرة للطلبــة( بمتوســط حســابي )2.92( مــع  ــا الاجتماعي درجــة )يقــدم المنهــج الكثــر مــن القضاي
انحــراف معيــاري )0.50(. وتعــزو الباحثــة هــذه النتيجــة الى ان المناهــج في تطويــر مســتمر وهنــاك العديــد 
مــن الــدروس في المــواد المختلفــة تشــجع عــى تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة وهــذه الــدروس موجــودة 
في كل المراحــل الدراســية كــا ان النواحــي الاجتماعيــة المتعلقــة بالمواطنــة والانتــاء يتــم التركيــز عليهــا 
في مــواد التنشــئة الاجتماعيــة والوطنيــة مــا ينعكــس ايجابــا عــى افــكار الطلبــة وعلاقتهــم بمجتمعهــم.
ــة  ــدور الانشــطة  التربويــــ ــة ل ــات المعياري ــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحراف كــا ت
فــــــى تنميــــــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطالــب مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة 

ــك كــا هــو موضــح في الجــدول رقــم )8(. ــل، وذل ــم الخلي وتعلي
جــدول )8(: المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لــدور الأنشــطة التربويــــــة فــــــى 
ــم  ــة وتعلي ــة تربي ــدارس مديري ــري م ــر مدي ــة نظ ــن وجه ــدى الطالبم ــؤولية الاجتماعيةل ــة المس تنميــــ

ــة حســب الدرجــة ــل مرتب الخلي

الفقراتالفقرةالترتيب
متوسط 

الحسابي

الانحراف 
المعياري

الدور

11
توفر الانشطة المنهجية العديد من 

الفرص للطالب للتواصل الاجتماعي
مرتفع2.790.588

22

في  اللامنهجيــة  الانشــطة  تفعيــل  يتــم 
لمدرســة ا

لــدى  الاجتماعيــة  المســؤولية  لتشــجيع   
الطالــب

مرتفع2.630.647
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الفقراتالفقرةالترتيب
متوسط 

الحسابي

الانحراف 
المعياري

الدور

35
عــى  الطلبــة  بتشــجيع  المدرســة  تقــوم 
والفعاليــات  الانشــطة  في  المشــاركة 

لمجتمعيــة ا
مرتفع2.580.717

44
ــة في  ــع المدرس ــي م ــع المح ــارك المجتم يتش

ــن الانشــطة ــد م العدي
منخفضة2.330.702

53
تحرص المدرسة على دعم الطلبة ذوو

 المشاريع الانتاجية في المجتمع
منخفضة2.040.806

دور الأنشطة التربويــــة فــــى تنميــــة المسؤوليةالاجتماعية 
لدى

 الطالبمن وجهة نظر مديري مدارس مديرية تربية وتعليم 
الخليل

مرتفع2.480.550

ــؤولية  ــة المس ــى تنميــــ ــة فــــ ــطة التربويــــ ــابق أن دور الأنش ــدول الس ــن الج ــا م ــح لن  يتض

الاجتماعيــة لــدى الطالــب مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليل جــاءت بدرجة 

مرتفعــة، حيــث بلــغ المتوســط الحســابي )2.79( مــع انحــراف معيــاري )0.59(، وكان اعــى الفقــرات: )توفــر 

ــع  ــب للتواصــل الاجتماعــي( بمتوســط حســابي )2.79(، م ــن الفــرص للطال ــد م ــة العدي الانشــطة المنهجي

انحــراف معيــاري )0.58(، وكان أقلهــا درجــة )تحــرص المدرســة عــى دعــم الطلبــة ذوو المشــاريع الانتاجيــة 

في المجتمــع( بمتوســط حســابي )2.04( مــع انحــراف معيــاري )0.806(.
الاجابة عن السؤال الثاني: 

ــة في  ــة )α≥0.05( في دور المدرس ــتوى الدلال ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف ــل توج ه

تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة وســط الخليــل تعــزى للمتغــرات 

)الجنــس، والمؤهــل العلمــي، ومســتوى المدرســة(؟.

1-و للإجابة عن هذا السؤال تم التحقق من صحة الفرضية التالية:

لا يوجــد فــروق ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة)α≥0.05(   في دور المدرســة في تنميــة 

المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل  

بنــاءً عــى متغــر الجنــس ,المؤهــل العلمــي ، و مســتوى المدرســة وقــد حصلــت الباحثــة عــى النتائــج كــا 

هــي موضحــة في جــدول رقــم )9(.
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ــة لــدى  ــة المســؤولية الاجتماعي ــار ت للفــروق في دور المدرســة في تنمي جــدول )9(: نتائــج اختب

ــاءً عــى متغــر الجنــس, المؤهــل  ــل بن ــة وســط الخلي ــري مــدارس مديري ــا مــن وجهــة نظــر مدي طلبته

العلمــي ,مســتوى المدرســة

العددالجنس
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

درجات 

الحرية

قيمة ت 

المحسوبة
الدالة الإحصائية

113.160.270ذكر
221.1070.286

213.010.360أنثى

المؤهل 

العلمي 
العدد

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

درجات 

الحرية

قيمة ت 

المحسوبة
الدالة الإحصائية

153.110.345بكالوريوس
220.7100.485

92.960.320ماجستير

مستوى المدرسة  

العدد

المتوسط الحسابي

الانحراف 

المعياري

درجات 

الحرية

قيمة ت 

المحسوبة
الدالة الإحصائية

203.080.329أساسية
220.7100.485

42.950.410ثانوية

ــد  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــه لا توجــد ف ــواردة في الجــدول الســابق أن ــات ال تشــر المعطي

ــر  ــة نظ ــن وجه ــا م ــدى طلبته ــة ل ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة في تنمي ــتوى )〉≥0.05( في دور المدرس المس

مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر الجنــس، وذلــك لأن قيمــة الدالــة الإحصائيــة 

بلغــت )0.286( أي أن هــذه القيمــة أكــر مــن قيمــة ألفــا )0.05(، وقــد كانــت إجابــات المبحوثــن بدرجــة 

مرتفعــة حيــث بلــغ المتوســط الحســابي عنــد الذكــور )3.16( وعنــد الإنــاث بلــغ المتوســط الحســابي )3.01( 

وبذلــك تقبــل الفرضيــة الصفرية.وتعــزو الباحثــة هــذه النتيجــة الى ان المــدارس تخضــع لنفــس الأنظمــة 

والقوانــن و وزارة التربيــة والتعليــم تتابــع الانشــطة والــدورات المقدمــة للمعلمــن كــا ان التواصــل مــع 

المجتمــع المحــي جــزء اســاسي مــن عمــل المــدراء بغــض النظــر عــن جنســهم.
2- متغير المؤهل العلمي:

ــد  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــه لا توجــد ف ــواردة في الجــدول الســابق أن ــات ال تشــر المعطي

ــر  ــة نظ ــن وجه ــا م ــدى طلبته ــة ل ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــة في تنمي ــتوى )〉≥0.05( في دور المدرس المس

مديــري مــدارس مديريــة  تربيــة وتعليــم الخليــل تعــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي، وذلــك لأن قيمــة الدالــة 

ــات  ــت إجاب ــد كان ــا )0.05(، وق ــة ألف ــن قيم ــر م ــة أك ــذه القيم ــت )0.485( أي أن ه ــة بلغ الإحصائي
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د. منال ماجد أبو منشار 

المبحوثــن بدرجــة مرتفعــة حيــث بلــغ المتوســط الحســابي عنــد المــدراء والمديــرات الذيــن مؤهلهــم العلمي 

بكالوريــوس )3.11( وجــاء المتوســط الحســابي عنــد المــدراء والمديــرات الذيــن مؤهلهــم العلمــي ماجســتير 

ــة. ــة الصفري ــك تقبــل الفرضي )2.96(، وبذل
3-متغير مستوى المدرسة:

ــد  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــه لا توجــد ف ــواردة في الجــدول الســابق أن ــات ال تشــر المعطي

المســتوى )〉≥0.05( في دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طلبتهــا مــن وجهة نظــر مديري 

مــدارس مديريــة وســط الخليــل تعــزى لمتغــر مســتوى المدرســة، وذلــك لأن قيمــة الدالــة الإحصائيــة بلغت 

)0.485( أي أن هــذه القيمــة أكــر مــن قيمــة ألفــا )0.05(، وقــد كانــت إجابــات المبحوثــن بدرجــة مرتفعــة 

حيــث بلــغ المتوســط الحســابي عنــد مــدراء ومديــرات المــدارس الأساســية )3.08( وجــاء المتوســط الحســابي 

عنــد مــدراء ومديــرات المــدارس الثانويــة )2.95(، وبذلــك تقبــل الفرضيــة الصفريــة. وتعــزو الباحثــة هــذه 

ــع المــدارس تتواصــل مــع المجتمــع المحــي كــا ان المشرفــن يتابعــون بشــكل دائــم  النتيجــة الى ان جمي

انشــطة المــدارس بكافــة مســتوياتها ســواء اساســية او غيرهــا فالاهتــام بالمســؤولية الاجتماعيــة مســألة لا 

تتعلــق بالمراحــل العليــا فقــط بــل لابــد مــن غرســها في الطلبــة منــذ الصغــر في المراحــل الاساســية.
الخاتمة :

اظهــرت نتائــج الدراســة الى أن دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطلبــة مــن 

وجهــة نظــر مديــري المــدارس الحكوميــة في مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل جاءبدرجــة مرتفعــة وهــذا 

يؤكــد عــى أن دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة محــط اهتــام المدرســن والمــدراء ولابــد مــن 

الاســتمرار في تطويــر هــذا الجانــب لمــا لــه مــن اثــر في حيــاة الطالــب المســتقبلية وفي بنــاء قدراتــه .
النتائج:

بعــد إجــراء هــذه الدراســة والتــي هدفت إلى دراســة دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعية 

لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم الخليــل، فــإن الباحثــة قــد توصلــت 

ــج التالية: إلى النتائ

ــري  ــة نظــر مدي ــا مــن وجه ــدى طلبته ــة ل ــة المســؤولية الاجتماعي ــن أن دور المدرســة في تنمي تب

ــغ المتوســط الحســابي )3.06(  ــم  الخليــل جــاء بدرجــة مرتفعــة، حيــث بل ــة وتعلي ــة تربي مــدارس مديري

مــع انحــراف معيــاري )0.34(.حيــث ان المجــال الأول دور المعلــم  في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى 

طلبتهمــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم  الخليــل جــاء بدرجــة مرتفعــة جداحيــث 

ــة  ــج في تنمي ــاني دور المنه ــال الث ــاري )0.4337( والمج ــراف معي ــع انح ــابي )3.25( م ــط الحس ــغ المتوس بل

المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الطلبــة مــن وجهــة نظــر مديــري مــدارس مديريــة تربيــة وتعليــم  الخليــل 

جــاء أيضــا بدرجــة مرتفعةحيــث بلــغ المتوســط الحســابي )3.19( مــع انحــراف معيــاري )0.41(.وأظهــرت 

النتائــج أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α≥0.05( في دور المدرســة في 

ــم  ــة وتعلي ــة تربي ــري مــدارس مديري ــة نظــر مدي ــا مــن وجه ــدى طلبته ــة ل ــة المســؤولية الاجتماعي تنمي

الخليــل تعــزى إلى المتغــرات )الجنــس، والمؤهــل العلمــي، ومســتوى المدرســة(.
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التوصيات:
بناءً على النتائج السابقة فإن الباحثة تقترح وتوصي بما يلي:

ــة  ــة مــن وجه ــة المســؤولية الاجتماعي ــد مــن الدراســات حــول دور المدرســة في تنمي إجــراء المزي

ــدور. ــاء الامــور  لمعرفــة آرائهــم في هــذا ال نظــر اولي

ضرورة مســاهمة ومشــاركة كافــة الجهــات والمؤسســات التربويــة مــن الأسرة والمدرســة والمجتمــع 

المحــي في ووســائل الاعــام في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة .

ــة المســؤولية  ضرورة تكثيــف انشــطة المناهــج الدراســية التــي تنمــي عــى دور المدرســة في تنمي

ــة. الاجتماعي
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د. منال ماجد أبو منشار 

الهوامش:
(((1 ملحــم, يحيــى)2018(: دور المدرســة في تنميــة المســؤولية المجتمعيــة لــدى طلبتهــا مــن وجهــة نظــر 

مديــري مــدارس محافظــة عجلــون بــالأردن, مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية, مــج.2, ع.24.

(((2 عبــد الرحمــن, حســن)2017(: المســؤولية الاجتماعيــة للمــدارس الرســمية للغــات بمحافظــة القاهــرة) 

مــن وجهــة نظــر معلميهــا(, مجلــة كليــة التربيــة, جامعــة عــن شــمس, ج.30, ع.41.

(((3 ــؤولية  ــة للمس ــوث الدولي ــة الغ ــدارس وكال ــري م ــة مدي ــة ممارس ــي)2013(: درج ــرب, اكرام الن

ــة  ــورة, الجامع ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــرها, رس ــبل تطوي ــة وس ــنة النبوي ــوء الس ــة في ض الاجتماعي

ــزة. ــامية, غ الاس

(4)	 )4(ال ســعود, مشــاعل)2014(: دور المدرســة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طالبــات المرحلــة 

الثانويــة بالمــدارس الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية, رســالة ماجســتير غــر منشــورة, جامعة 

ــعود. الملك س

(((5 باقــر, نــدى)2012(: المســؤولية الاجتماعيــة وعلاقتهــا بــالأداء الوظيفــي لــدى اعضــاء هيئة التدريســيين 

في كليــة التربيــة الأساســية, مجلــة كليــة التربيــة الأساســية, الجامعة المســتنصرية, ع.73

(((6 عبــاز, زهيــة)2019(: اشــكالية دمــج المســؤولية الاجتماعيــة ضمــن الممارســات الوظيفيــة في المؤسســة 

دراســة ميدانيــة عــى عينــة مــن المؤسســات الجزائريــة, أطروحــة مقدمــة لنيــل شــهادة الدكتــوراه, 

جامعــة باتنــة, الجــزائ

(((7 ــة  ــة المرحل ــدى طلب ــاري ل ــلوك الايث ــا بالس ــة وعلاقته ــؤولية الاجتماعي ــان)2019(: المس ــام, ايم اده

ــج15, ع.4. ــية. م ــة الأساس ــة التربي ــاث كلي ــة ابح ــوى, مجل ــة نين ــز محافظ ــة في مرك الاداري

(((8 حمــد, الهام)2014(:درجــة ممارســة مديــر المدرســة بصفتــه مشرفــا مقيــا في التنميــة المهنيــة 

للمعلمــن في المــدارس الخاصــة في الضفــة الغربيــة مــن وجهــات نظــر المعلمــن فيها.رســالة ماجســتير 

ــس -فلســطين. ــة ,نابل ــة النجــاح الوطني غــر منشــورة, جامع

(((9 مخلــوف, شــادية )2011  ( :ضــان جــودة المســؤولية المجتمعيــة للتعليــم العــام )نمــوذج مقــرح (

ورقــة عمــل منشــورة )مؤتمــر جامعــة الــرق الأوســط المفتوحــة( الكــوي.

المغــذاوي, بلســم)2016(: المســؤولية الاجتماعيــة فلســفيا« وثقافيــا«, الشــبكة الســعودية المســؤولية 1)1))

.CSR الاجتماعيــة

قاســم, جميــل حمــد)2008(: فعاليــة برنامــج ارشــادي لتنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى طــاب 1)1))

المرحلــة الثانويــة, رســالة ماجســتير غــر منشــورة, كليــة التربيــة, الجامعــة الاســامية, غــزة.

عبيــد, عهــود)2015(: دور الأسرة في تنميــة المســؤولية الاجتماعيــة لــدى أبنائهــا, رســالة ماجســتير, 1)1))

جامعــة الملــك ســعود.

المطــري, عبــد الرحمــن)2018(: دور قــادة مــدارس التعليــم العــام في تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة 1)1))

لــدى الطــاب تجــاه أسرهــم, المجلــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســية, ع.5.

ــدى 1)1)) ــة ل ــؤولية الاجتماعي ــز المس ــة في تعزي ــة الثانوي ــي المرحل ــوفي)2014(:دور معلم ــداد و الص مق
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دور المدرسة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبة من وجهة نظر مدراء المدارس الحكومية

ــة  ــورة ,الجامع ــر منش ــتير غ ــالة ماجس ــامية .رس ــر الاس ــوء المعاي ــره في  ض ــبل تطوي ــم و س طلبته

ــزة. ــامية ,غ الاس

خليفــة و شــويعل , اســاعيل ويزيــد,)2014( :علاقــة المســؤولية الاجتماعيــة بمنظومــة القيــم لــدى 1)1))

ــة . ع) 2 ( ــة الدراســات والبحــوث الاجتماعي ــة بجامعــة الجزائرمجل ــة الجامعــة -دراســة ميداني طلب

ــد)3 (, 157-174. مجل

ــالة 1)1)) ــة, رس ــؤولية المجتمعي ــة المس ــات الخاص ــل الجامع ــة تحم ــوب)2013(: درج ــن, يعق ــاصر الدي ن

ــط, الأردن. ــرق الأوس ــة ال ــورة, جامع ــر منش ــتير غ ماجس

((1(1 Dahan and Senol, (2012): Corporate Social Responsibility in Higher Education

Institutions Istanbul Bilgi University Case, American International Journal of Con-

.temporary Research Vol. 2
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