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المستخلص: 

  هــذه الورقــة دراســة تحليليــة لظاهــرة البطالــة وتجربــة الســودان في محاربتهــا من خلال تشــجيع 

العمــل الحــر بتمويــل صغــار المنتجــن عــر برنامــج التمويــل الأصغــر، وهدفــت الدراســة لتعزيــز ثقافــة 

العمــل الحــر ورفــع الوعــي الاقتصــادي فيــا يتعلــق بريــادة الأعــال عــى مســتوى الدولــة، وتــأتي أهميتهــا 

ــة.  ــي عــى المعلوم ــرار المبن ــرار وصانعــي السياســات وتمكنيهــم مــن اتخــاذ الق في مســاعدة متخــذي الق

واتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، واســتخدمت أدوات الأحصــاء في عــرض ووصــف البيانــات، 

ــة  ــة الإحصائي ــج الحزم ــتخدام برنام ــة باس ــل الزمني ــات السلاس ــل بيان ــمّ تحلي ــد ت ــروض فق ــار الف ولإختب

للعلــوم الإجتاعيــة)SPSS(، وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا: أن رؤيــة الشــباب للوظيفــة 

العامــة وتمســكهم بهــا يضعفــان فكــرة فــرص العمــل الذاتيــة، وأنّ معــدل البطالــة يتغــر ســنوياً في اتجــاه 

تغــر الســكان. 

الكلــمات المفتاحيــة: العمــل الحــر، التمويــل الاصغــر، البطالــة، التشــغيل الــذاتي، ســوق العمــل والوظيفــة 

العامــة.
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Unemployment combat in Sudan through promotion a culture 
of self employment

 (by application in the experience of micro finance 2011 -2021)
Dr.Adam Ahmed Tairab Adam  
Dr. Gasim Ibrahem koko Eltom
Abstract:

This paper is analytical study concerning unemployment phenomena, 
and Sudan experiment to combat it through the micro finance program, it 
aim to promote the culture of free work and raise the economic awareness 
concern leading business at the level of the State, its importance comes in 
helping decision takers and policy makers enable them to make decisions 
that base on information. The paper adopts the descriptive analytical 
mode, and it used the statistical tools in presenting and describing data, 
and so as to test the hypothesis the time serials data was analyzed using 
the statistical package for social science (SPSS), the reached many results, 
the of them; the youth view and their preference to public job weaken the 
self- employment opportunities, and unemployment rate change annually 
as the population change. 
Key words: Free work, micro finance, unemployment, self employed, 
labor market and public job. 

المقدمة: 
 شــهد الســودان منــذ التســعينات مــن القــرن المــاضي تحــولات سياســية أدت لتغيــر نظــام الحكــم 

ــة  ــة دوراً أساســياً في هــذه التحــولات، إذ كانــت المطالب ــة، وقــد لعبــت المــؤشرات الاقتصادي بتبنــي الفدرالي

بالإصلاحــات الاقتصاديــة قــد أخــذت اهتامــاً كبــراً مــن قبــل المختصــن. ورغــم وجــود كثــر مــن العوامــل 

التــي تحــول دون تقــدم البــلاد، إلا أّنّ البطالــة تعُتــر أحــد أخطــر الظواهــر التــي تؤثــر ســلباً عــى تماســك 

ــاً حرجــاً انعكــس عــى  المجتمــع الســوداني، وإنّ ارتفــاع معدلهــا عامــاً بعــد عــام قــد افــرز واقعــاً اقتصادي

الحيــاة الاجتاعيــة والسياســية. وقــد اتُبّعــت أســاليب شــتى لمكافحــة البطالــة في الســودان، تمثلت أهــمّ هذه 

الأســاليب في تشــجيع العمــل الحــر ســعياً في توفــر فــرص العمــل الذاتيــة التــي تقلــل حــدة الفقــر وخاصــة 

لــدى الشــباب، باعتبارهــم أكــر شرائــح المجتمــع تطلعــاً لمســتقبل أفضــل. إلا أنّ هــذه السياســة تحتــاج لمزيــد 

مــن الجهــد حتــى تكــون آليــة مثاليــة لتحقيــق أهدافهــا. وجــاءت هــذه الورقة التــي تناولــت محاربــة البطالة 

في الســودان، مســاهمة في إيجــاد الحلــول الناجعــة التــي تدفــع بالاقتصــاد الســوداني نحــو الازدهــار. 

 مشــكلة الدراســة: تتمثــل مشــكلة الدراســة في أنــه بالرغــم مــن تعــدد برامــج مكافحــة البطالــة 

مــن خــلال العمــل الحــر إلا أنهــا لم تكــن فاعلــة ولم تــؤد لانخفــاض الطلــب عــى الوظيفــة العامــة. وبالتــالي 
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د.آدم أحمد تيراب آدم - د.قاسم ابراهيم كوكو

فــإنّ هــذه التجــارب تحتــاج لمزيــد مــن التقويــم مــن خــلال البحــوث العلميــة التي تضــع تصــوراً واضحاً يســهم 

في خلــق التــوازن في ســوق العمــل عــى المســتوى القومــي. وتبعــاً لهــذه المشــكلة فقــد طرحت الدراســة 

 الأسئلة الآتية:- 

لماذا تسود البطالة في السودان رغم توفر فرص الاستثار المتعددة ؟ـ 

ما السات التي تطغى عى التفكر الاقتصادي ونمط الإنتاج بالسودان؟ـ 

إلى أي مدى نجحت السياسات العامة في الحد من البطالة ؟ـ 

هل يمكن أن تسهم المشروعات الصغرة في حل أزمة البطالة بالبلاد؟ ـ 

ما المطلوب لتعزيز دور التمويل الاصغر وتكامله للحد من البطالة؟ـ 
أهمية الدراسة:

ــإنّ  ــك ف ــة لذل ــة، اضاف ــة الاقتصادي ــة في الخــروج ببعــض التفاســر للنظري ــا العلمي ــأتي أهميته  ت

ــى  ــم ع ــون وطــلاب العل ــا الباحث ــي يســتفيد منه ــة الت ــادة العلمي ــة بالم ــة المكتب ــل لتغذي الدراســة تعم

ــي  ــرار وصانع ــذي الق ــن متخ ــة تع ــإنّ الدراس ــة ف ــة العملي ــن الناحي ــا م ــي. أمّ ــي والعالم ــتوى المح المس

السياســات مــن خــلال المعلومــات التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ القــرار الســليم الــذي يبُنــى عــى المعلومــة. 
أهداف الدراسة: تهدف الدراسة إلي الآتي:- 

ــاً مــع ـ  ــز ثقافــة العمــل الحــر لتوفــر فــرص العمــل التــي تتناســب طردي المســاهمة في تعزي

ــادة الســكان.  زي

تشجيع قيام شراكات الشباب وتوجيههم للعمل المنتج.ـ 

رفع الوعي الاقتصادي للفرد في المناطق الريفية والحضرية.ـ 

المساهمة في صناعة القرارات التي تساعد في إنعاش الاقتصاد القومي للدولة. ـ 

فروض الدراسة: بنُيت الدراسة عى الفرضن التالين:-ـ 

تؤدي زيادة التمويل الاصغر لإنخفاض معدل البطالة السنوي.ـ 

ارتفاع الناتج المحي الاجالي يؤدي لانخفاض معدل البطالة في السودان.ـ 
 نموذج الدراسة: تقوم الدراسة باختبار النموذج الرياضي التالي:

مكافحة البطالة = د) التمويل الأصغر+ الناتج المحي الاجالي(

منهجيــة الدراســة: اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي والتاريخــي، إذ تــمّ تنــاول بعــض 

ــي  ــي ع ــف المبن ــتخدام الوص ــا باس ــودان وتحليله ــة في الس ــق بالبطال ــي تتعل ــات الت ــص والس الخصائ

ــل  ــرض وتحلي ــتخدام أدوات الاحصــاء في ع ــى اس ــة ع ــت الدراس ــخ. وعكف ــر التاري ــة ع ــق العلمي الحقائ

البيانــات، إذ تــمّ تحليــل بيانــات بأســلوب السلاســل الزمنيــة وباســتخدام برنامــج الحزمــة الاحصائيــة للعلوم 

ــةً  ــر الســنوية ممثل ــة مــن التقاري ــات والمعلومــات الثانوي ــمّ الحصــول عــى البيان ــة)SPSS(. وت الاجتاعي

ــر  ــة للتقاري ــزي، بالاضاف ــودان المرك ــك الس ــنوية لبن ــر الس ــة والتقاري ــوزارة المالي ــادي ل ــرض الاقتص في الع

ــتخدمت الملاحظــة في الحصــول عــى المعلومــات. ــة، كــا اسُ ــة للجهــات ذات الصل الدوري

ــة  ــا الحــدود المكاني ــة مــن 2011م إلى2021م، أمّ حــدود الدراســة: غطــت الدراســة الفــرة الزمني

ــة جنــوب الســودان. فقــد شــملت الســودان بحــدوده الحاليــة بعــد انفصــال دول
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هيكل الدراسة: تتكون الدراسة من المحاور التالية:
 المفاهيم الأساسية: وتحتوي عى مقدمة عامة، أهداف الدراسة، أسئلة الدراسة، الفروض.1. 

ــة 2.  ــر، الوظيف ــل الح ــة، العم ــوم البطال ــى مفه ــية ع ــورة أساس ــز بص ــري: ويركّ ــار النظ  الإط

ــودان. ــة في الس ــة البطال ــادي ومحارب ــي الاقتص ــرة، الوع ــات الصغ ــة، المشروع العام

الدراسة التطبيقية.. 3

النتائج والتوصيات.  . 4
الإطار النظري: 

 تــمّ تنــاول المفاهيــم الخاصــة بالبطالــة والموضوعــات ذات الصلــة بذلــك، وتمثلــت أهــم المفاهيــم 

في النقــاط التاليــة:
المفهوم الاقتصادي للبطالة: 

ــمّ  ــة الأشــخاص الذيــن يوُقفــون عــن العمــل بواســطة أصحــاب الأعــال، والذيــن ت  تضــم البطال

فصلهــم أو تركــوا العمــل والذيــن يبحثــون عــن وظائــف أخــرى، وأيضــا الذيــن يدخلــون للمــرة الأولى أو 

الثانيــة في القــوى العاملــة ولم يجــدوا عمــلاً بعــد) ايرنــرج ، ســميث: 1994م()1(، وعُرفّــت ايضــاً بالاشــخاصٍ 

الذيــن في ســن العمــل ويبحثــون عنــه ولا يجدونــه. ويشــر معــدل البطالــة الــذي لا يتجــاوز 4 % مــؤشراً 

مــن مــؤشرات الاســتغلال الأمثــل للمــوارد وخاصــة البشريــة. وتنقســم البطالــة إلى احتكاكيــة )الانتقاليــة(، 

موســمية، هيكليــة، مقنّعــة، دوريــة ومزمنــة. وهنــا يجــب التمييــز بــن المفاهيــم التاليــة:

 القــوة العاملــة: وتشــر إلى مجمــوع الســكان في قــوة العمــل ســواءً يعملــون بالفعــل أو لا يعملون، 

وتــراوح أعــار هــذه الفئــة بــن 15-65 ســنة في بعــض الــدول، وفي الســودان تــراوح بن 18-65 ســنة. 

معــدل التوظيــف: يقصــد بــه مجمــوع الســكان الذيــن يشــغلون بالفعــل وظائــف معينــة كنســبة 

مئويــة مــن حجــم القــوة العاملــة- أي نســبة المشــتغلن إلى إجــالي القــوة العاملــة.

ــف  ــم غــر مســتوعبن في وظائ ــوة العمــل ولكنه ــة: يشــر إلى نســبة الســكان في ق معــدل البطال

معينــة- أي نســبة الســكان غــر المشــتغلن إلى إجــالي القــوة العاملــة. وتؤثــر البطالــة عــى المجتمــع تأثــراً 

مبــاشراً مــن زوايــا متعــددة ، منهــا الاقتصاديــة والاجتاعيــة والسياســية. ويمكننــا تنــاول ذلــك بــيِ مــن 

التفصيــل في النقــاط التاليــة: 
1/ الأثر الاقتصادي للبطالة: تؤثر البطالة على اقتصاديات الدول من خلال: 

ــل  ــة اســتغلالاً أمث ــاج لعــدم اســتغلال المــوارد البشري ــر ســلبا عــى الإنت ــاج: تؤث أثرهــا عــى الإنت

ــة التــي يمكــن أن تتحقــق إذا اســتغلت كل المــوارد  ــاع الفــرص البديل ــاج المختلفــة، وضي في عمليــات الإنت

ــاج. ــة في الإنت البشري

أثرهــا عــى الاســتهلاك: يعُتــر أشــدّ خطــورةً باعتبــار الاســتهلاك والإنتــاج مرتبطــان ارتباطــاً قويــاً 

ويعتمــد كل منهــا عــى الآخــر، إذ يعتمــد الإنتــاج عــى حجــم الاســتهلاك والعكــس. ومــن هــذه الزاويــة 

فــإنّ أثــر البطالــة يكــون ســالباً عــى اقتصاديــات الدولــة لأنّ العمــل يمثــل مصــدر الدخــل الــذي ينُفــق 

عــى الســلع والخدمــات، فكلــا زاد معــدل التوظيــف زاد الدخــل وبالتــالي يزيــد معــدل الاســتهلاك الــذي 

يــؤدي لزيــادة الإنتــاج. 



-ـ ديسمبر 2022م |  61  | مجلة القُلزم للدراسات الأمنية والاستراتيجية علمية دولية محكمة - العدد الحادي عشر جمادي الأولى 1444ه

د.آدم أحمد تيراب آدم - د.قاسم ابراهيم كوكو

ــاج  ــر نمــط وحجــم الإنت ــل لتغي ــذب ســوق العم ــؤدي تذب ــتقرار الاقتصــادي: ي ــى الاس ــا ع أثره

ــة.  ــادي للدول ــتقرار الاقتص ــى الاس ــس ع ــذي ينعك ــتهلاك وال والاس
 2/ الأثر الاجتماعي للبطالة: 

ــود  ــذي يق ــات، وال ــر في المجتمع ــار الفق ــباب انتش ــن أس ــبباً م ــا س ــة بأنهّ ــر للبطال ــن النظ يمك

ــة  ــب وخيان ــذب والنه ــي ، كالك ــراف الأخلاق ــراد بالانح ــلوك الأف ــر س ــالبة لتغ ــر الس ــن الظواه ــر م لكث

ــك لتدهــور  ــة والمســتوطنة وذل ــؤدي لانتشــار الأمــراض المعدي ــراب، آدم ،2009م :32()2(. كــا ي الأمانة)ت

صحــة البيئــة وتلــوث الميــاه ونقــص وســوء التغذيــة، بالإضافــة لعــدم مقــدرة الفقــراء عــى إتبــاع العــلاج 

ــث  ــن العمــل، حي ــاً ع ــاب الهجــرة للخــارج بحث ــح ب ــود لفت ــة تق ــم. ويلاحــظ أنّ البطال ــائي كالتطعي الوق

يصاحــب ذلــك أثــاراّ اجتاعيــة تصــل لدرجــة عــدم مواصلــة بعــض الأطفــال تعليمهــم وانفصــال الأزواج 

ــشرد.  ــة والت ــود للمارســات غــر الأخلاقي ــة تق ــاً. كــا يلاحــظ أنّ البطال أحيان
3/ الأثر السياسي للبطالة: 

تلعــب البطالــة أدواراً سياســية تنعكــس في شــكل قــرارات وخطــط اقتصاديــة واجتاعيــة تهــدف 

ــق الاســتقرار الســياسي في  ــر وســيلة لتحقي ــذي يعت ــوازن الاجتاعــي ال ــق الاســتقرار الاقتصــادي والت لخل

البلــد المعــن. وقــد اندلعــت كثــر مــن الثــورات في تاريــخ الإنســانية بســبب البطالــة، والتــي كانــت المحــرك 

الرئيــي للشــعوب ضــد أنظمــة الحكــم، وشــهد العــام)2011م( ثــورات- الربيــع العــربي- في بعــض الــدول 

العربيــة كتونــس ومــر كانــت الــشرارة الأولى فيهــا الشــباب العاطلــن عــن العمــل. وأثّــر ذلــك سياســياً 

ــة للحــد مــن الحــراك  ــة واجتاعي مــن خــلال تبنــي بعــض حكومــات الــدول العربيــة سياســات اقتصادي

الثــوري للشــباب الــذي يســعى للتغيــر أمــلاً في الإصلاحــات الاقتصاديــة والاجتاعيــة والسياســية. 

ــرد أو  ــا بف ــط ملكيته ــي ترتب ــك الت ــة لتل ــرة أو الخاص ــال الح ــوم الأع ــر مفه ــر: يش ــل الح العم

ــق  ــاص بتحقي ــل الخ ــب العم ــم صاح ــاعيل، زكي، 2005: ص33()3(. ويهت ــخاص ) إس ــن الأش ــة م مجموع

أربــاح ماليــة مــا ينعكــس ذلــك في أســلوب إدارتــه والتــي تتســم بالمرونــة، والبحــث المســتمر عــن أحــدث 

ــكل  ــة تش ــال الخاص ــت الأع ــة. وأصبح ــة أو البشري ــوارد المادي ــق بالم ــي تتعل ــواءً الت ــر س ــات التطوي آلي

ــة  ــل حري ــا، إذ تمث ــالية منه ــلامية والرأس ــة الإس ــدول، وخاص ــة لل ــات القومي ــة للاقتصادي ــة حقيقي دعام

تملــك عنــاصر الإنتــاج مبــدأً أساســياً لهــم. ونتيجــة للصعوبــات الماليــة التــي واجهــت كثــر مــن الــدول في 

فــرة الثانينــات والتــي امتــدت حتــى أوائــل التســعينات مــن القــرن المــاضي ، فقــد اتجهــت أغلــب الــدول 

ــاره أســلوب بديــل للازدهــار الاقتصــادي مــن خــلال توفــر فــرص  لتشــجيع ثقافــة العمــل الخــاص باعتب

العمــل وزيــادة معــدّل إنتاجيــة عنــاصر الإنتــاج الأخــرى. 
الوظيفة العامة:

 عبــارة عــن مجموعــة مــن الواجبــات والمســؤوليات التــي تحددهــا الســلطة المختصــة وتتطلــب 

ــام  ــح الع ــق هــدف معــن يتصــل بالصال ــك لتحقي ــة ، وذل ــا مؤهــلات واشــراطات معين ــوم به فيمــن يق

ــره  ــه في مرفــق عــام تدي أو بخدمــة جمهــور المنتفعــن بالمرافــق العامــة ويمــارس الموظــف العــام وظيفت

ــة أو شــخص مــن القانــون العــام )ســيبيه، ســلمى 2008()4(. ويتلقــى الموظــف العــام أجــرا مقابــل  الدول

ــة الوظيفــة العامــة كمصــدر دخــل أســاسي للفــرد  ــأتي أهمي ــا ت ســاعات العمــل التــي يؤديهــا ، ومــن هن
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مكافحة البطالة في السودان من خلال تعزيز ثقافة العمل الحر )دراسة تطبيقية في تجربة التمويل الأصغر2011-2021م(

ــة  ــة الاقتصادي ــق التنمي ــة لتحقي ــل باعتبارهــا ضروري ــرص العم ــر ف ــل الدولةبتوف ــذي يشــغلها. وتتكف ال

ــة ، ويتحقــق ذلــك مــن خلالمبدأتكافؤالفرصوالحقــوق المتســاويةلجميعالمواطنيندونتمييز عــى  والاجتاعي

أســاس الجنــس أو العــرق أو الديــن أو الانتــاء الســياسي أو الحالــة الاجتاعيــة ) عبابنــه، محمــد 2009)5(. 

ولكــن في الوقــت الراهــن ونتيجــة لنــدرة المــوارد فــإنّ الدولــة لم تســتطع خلــق فــرص عمــل تتــاشى طرديــاً 

مــع الزيــادة الســكانية، مــا دفعهــا لأخــذ تدابــر أخــرى لامتصــاص فائــض القــوى العاملــة ، وعــى مســتوى 

الأفــراد فقــد أصبحــت الوظيفــة العامــة هاجســا لــأسر والشــباب عــى حــدٍ ســواء خوفــاً مــن الوقــوع في 

مصيــدة البطالــة.   

الوعــي الاقتصــادي: يشــر مفهــوم الوعــي الاقتصــادي إلى معرفــة الفــرد وإدراكــه بالقضايــا 

الاقتصاديــة ، وخاصــة المتغــرات التــي تؤثــر في اقتصــاد الأسرة . ويتعلــق الوعــي الاقتصــادي بقــدرة الأفــراد 

ــة  ــراد الدول ــدى أف ــادي ل ــي الاقتص ــع الوع ــإنّ رف ــذا ف ــم، ل ــي تخصه ــة الت ــرارات الاقتصادي ــاذ الق لاتخ

ــرص المشــاركة في  ــق ف ــر ، وخل ــة الفق ــق النمــو الاقتصــادي، ومحارب ــة في تحقي ــؤدي للمســاهمة الفاعل ي

ــة  ــا في كاف ــة وعيه ــا يســاهم في تنمي ــا وحاجاته ــة الأسرة المرتبطــة بحياته ــة، فتقدمــت ثقاف ــاة العام الحي

المجــالات الحياتيــة )عبــد القــادر، عــي:2011م()6(. إضافــة لذلــك فــإنّ تقــدم الأمــم مرهــون بدرجــة الوعــي 

الاقتصــادي لأفرادهــا، ويلاحــظ أن أكــر المجتمعــات فقــراً هــي التــي يكــون مســتوى الوعــي الاقتصــادي 

فيهــا ضعيفــاً، ويمكننــا القــول أن العلاقــة بــن الوعــي الاقتصــادي والتنميــة الاقتصاديــة علاقــة طرديــة، لــذا 

ــة. ــا مــن الآليــات المهمــة في مكافحــة البطال فــإنّ الوعــي الاقتصــادي في اعتقادن

ــة  ــة لفــرات طويل ــي تعــاني مــن مشــكلة البطال ــدول الت ــة في الســودان: الســودان مــن ال البطال

ــة في الســودان في عــام 2010م  ــر عــن معــدل البطال ــذ الاســتقلال، وفي آخــر تقري ــه من ــة ل ــت ملازم وظل

ــالي  ــة %20.3، والجــدول الت ــغ معــدل البطال ــة جنــوب الســودان- فقــد بل ــل عــام مــن انفصــال دول - قب

ــة بالســودان لبعــض الســنوات. ــة إلى إجــالي حجــم القــوى العامل يوضــح نســبة البطال

      جدول رقم)1(: السكان والقوى العاملة وحجم البطالة في السودان)2021-2011(
معدل البطالةحجم البطالةالقوى العاملةعدد السكانالسنة
201133,975,5938,3445691,522,92418.5
201235,055,5387,031,4651,585,39618.7
201336,163,7788,562,9391,650,39719.1
201437,289,4069,898,2901,929,74019.4
201538,902,9509,034,301,951,40921.6
201639,847,4399,365,2501,929,24220.6
201740,813,3979,708,3201,902,83119.6
201841,801,53311,566,5922,313,31819.5
201942,813,23812,225,2252,689,55022.1
202043,849,26012,569,2873,39370726.8
202144,909,35113,059,6283,656,69627.7

   المصدر: العرض الاقتصادي والتقارير السنوية لبنك السودان)7(
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ــا زاد  ــة) كل ــة طردي ــة علاق ــكانية والبطال ــادة الس ــن الزي ــة ب ــظ أنّ العلاق ــدول يلُاح ــن الج  م

ــة الســنوي منخفــض نســبياً،  ــك(، ولكــن تغــر معــدل البطال ــة تبعــاً لذل عــدد الســكان زاد حجــم البطال

إذ كان أقــل مــن الواحــد في أغلــب الســنوات باســتثناء عــام 2020م الــذي بلــغ فيــه %4.7. وقــد اتجهــت 

الدولــة لخفــض معــدل البطالــة انخفاضــاً تدريجيــاً مــن خــلال خلــق وظائــف جديــدة لاســتيعاب خريجــي 

الجامعــات في التخصصــات المختلفــة، وتوســع فــرص التوظيــف الــذاتي الــذي خُطــط لــه أن يتناســب طرديــاً 

مــع التوســع في التعليــم العــالي، وانتعــاش الاقتصــاد الســوداني عقــب توقيــع اتفاقيــة الســلام الشــامل عــام 

2005م. والشــكل التــالي يوضّــح التغــر الســنوي في حجــم البطالــة في الســودان.

  شكل رقم)1(: التغر السنوي للبطالة في السودان2011-2021م 

التمويل الأصغر في السودان: 
 فكــرة التمويــل في الاقتصــاد الســوداني قديمــة، وقــد عُــرفِ التمويــل الأصغــر بشــكل تقليــدي منــذ 

اســتقلال الســودان، إذ كان يُمــارس خــارج نطــاق الجهــاز المرفي )أســلوب الشــيل(. ويشــر مفهــوم التمويل 

الأصغــر إلي مجموعــة مــن المعامــلات الماليــة التــي تتســم بالصغــر والتــي تقُــدم للفــرد النشــط اقتصاديــاً 

أو الجاعــة بغيــة مارســة نشــاطاً اقتصاديــاً يــدر دخــلاً للفــرد أو الجاعــة المعينــة. وهــذه المعامــلات قــد 

تكــون مبالــغ ماليــة في شــكل قــرض يتُفــق عليــه أو تســهيلات كفتــح حســابات إيــداع أو استشــارات فنيــة 

أو تدريــب أو تأمــن أو غــره مــا يســاعد في نجــاح النشــاط الاقتصــادي وتطــوره. قامــت حكومــة الســودان 

ــت  ــن انتشــارها، وهدف ــة والحــد م ــة البطال ــن المحــاولات لمحارب ــدد م ــام 1990م بع ــذ الع ــرة من في الف

ــاث (،  ــور وإن ــي تضــم الشــباب ) ذك ــات المســتهدفة والت ــة للفئ ــل ذاتي ــرص عم ــق ف ــا لخل كل محاولاته

المتقاعديــن مــن الخدمــة المدنيــة والعســكرية، الحرفيــن ذوي الأعــال الصغــرة جــدا، والفقــراء الذيــن لم 

تمكنهــم قدراتهــم مــن المنافســة في الوظائــف العامــة، وذلــك بتوفــر التمويــل الــذي يمكّنهــم مــن القيــام 
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ــل الريفــي في عــام 1991م  ــك الســودان أســلوب التموي ــإدارة مشروعاتهــم الخاصــة. وقــد اســتحدث بن ب

ــة. وهدفــت  ــع بالفــروع بالمناطــق الريفي ــة الودائ ــل عــن 50 % مــن جمل عــى أن لا تقــل نســبة التموي

هــذه السياســة لتشــجيع صغــار المنتجــن والمهنيــن والعاملــن في مجــال الزراعــة والذيــن خُصصــت لهــم 

ــل لأي  ــن إجــالي التموي ــن 5 % م ــل ع ــبة لا تق ــام 1999م حــددت نس ــن 3 %. وفي ع ــل ع ــبة لا تق نس

ــرة  ــد ف ــزي أن تمت ــودان المرك ــك الس ــه بن ــا وج ــن ك ــن والمهني ــار المنتج ــة صغ ــل شريح ــرف لتموي م

تمويلهــا لمــدة ســنتن كحــد أقــى. وفي عــام 2009م أنشــأ بنــك الســودان المركــزي إدارة متخصصــة في مجــال 

التمويــل الأصغــر ) وحــدة التمويــل الأصغــر(، وحــدد أن لا تقــل نســبة تمويــل المشروعــات الصغــرة عــن 

%12 مــن جملــة التمويــل الــذي تقدمــه المصــارف.  
أهداف التمويل الأصغر:

تتمثل أهداف التمويل الأصغر في النقاط التالية:

تقديم مساعدات مالية وفنية للمشروعات الصغرة.ـ 

توفر الأموال اللازمة لتشغيل المشاريع الخاصة بذوي الدخل المحدود.ـ 

محاربة البطالة من خلال توفر فرص العمل الذاتية.ـ 

تشجيع عمليات الإنتاج.ـ 

رفع معدل النمو الاقتصادي القومي.ـ 

تحسن المستوى المعيي لأسر الفقرة.ـ 

تدعيم فرص الاستثار المحي. ـ 
الضمانات المؤهلة لمنح التمويل الأصغر: 

يشــرط البنــك المركــزي حــداً أدنى مــن الضانــات بحيــث يســتطيع كل ناشــط اقتصاديــاً يحتــاج 

ــمّ تحقيــق الأهــداف ســالفة الذكــر. وتتمثــل الضانــات الأكــر إتباعــا في  لدعــم مــالي مطابقتهــا، ومــن ث

الآتي:

ضان الشخصية الاعتبارية ) منظات المجتمع المدني- اتحادات، نقابات(.

ضــان الودائــع الوقفيــة: وهــي عبــارة عــن وديعــة بواســطة جهــة وقفيــة لمقابلــة أي تعــر مــن 

قبــل المســتفيد. وعــادة تكــون مــن قبــل صناديــق الضــان الاجتاعــي.

ضان المرتبات: وهو ضانة شخصية للعاملن بالدولة.

المعاشات: وذلك بتحويل المعاش لصالح المرف.

ــد  ــا إلا بع ــل فيه ــب التموي ــرف طال ــك كي لا يت ــدى البن ــه ل ــاظ ب ــم الاحتف ــة: يت مســتند الملكي

ــك للمــرف. ــاره مل ــل باعتب ــغ التموي ســداد مبل

رهن الممتلكات المنقولة: تؤُمّن لصالح المرف كالعربات وغرها من وسائل النقل المختلفة.

رهن المصوغات.

ضان الواجهات الاجتاعية كالأمر، العمدة والشيخ.

عملاء التمويل الأصغر: 

 هــم الفقــراء النشــطون اقتصاديــا، والأفــراد الذيــن يعملــون في وظائــف منخفضــة الأجــر 
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ومســتبعدين مــن النظــام المــالي الرســمي. وتشــمل الفئــات المســتهدفة صغــار المزارعــن والرعــاة، الحرفيــن 

والمهنيــن، أنشــطة المــرأة، الموظفــن والعــال، تجــار التجزئــة، المعاشــن، الجمعيــات التعاونيــة، المجموعــات 

المتضامنــة، الخريجــن. ولقــد بــرز الاهتــام بأصحــاب المشروعــات و الأعــال الصغــرة لأســباب التاليــة:

يشكل أصحاب هذه الأعال قوة اقتصادية كبرة. 

معظم أصحاب الأعال الصغرة يعملون في أسواق ومناخ اقتصادي غر مستقر.

ــون مــن  ــذي يعمل ــكافي لنظــام الســوق التنافــي والنظــام الاقتصــادي ال ــم الاســتيعاب ال ينقصه

ــه.  ــرون ب ــه ويتأث ــه و يشــكلون جــزءاً من خلال

تزايد عدد خريجي الجامعات والمعاهد مع محدودية فرص العمل .

تزايد مشكلة البطالة في السودان.

صيغ التمويل الأصغر بالسودان:

ــاً في  ــغ اتباع ــر الصي ــلامية وأك ــة الإس ــا الشريع ــي أقرته ــغ الت ــق الصي ــل وف ــم التموي ــم تقدي يت

ــودان: الس

المرابحةـ 

السلمـ 

التمويل الأصغر المخصص للتشغيل الذاتي:
 حــدد بنــك الســودان نســبة معينــة مــن حجــم التمويــل لصالــح صغــار المنتجــن، وفي عــام 2009م 

حــددت هــذه النســبة ب 12 % واســتمرت هــذه النســبة حتــى العــام 2014م، والجديــر ذكــره أنّ هــذه 

النســبة تشــمل مــشروع الخريــج المنتــج الــذي يهــدف لتوفــر فــرص العمــل الذاتيــة لخريجــي الجامعــات 

مــن الجنســن. وتتنــاول الورقــة التمويــل الأصغــر المخصــص للتشــغيل الــذاتي مــن زاويتــن:

التمويل المخصص لصغار المنتجين: 
ــل  ــدرة للدخ ــات الم ــن والمشروع ــاص كالحرفي ــل الخ ــاب العم ــن كل أصح ــار المنتج ــم صغ  ويض

لــأسر الفقــرة وغرهــم. كانــت النســبة التــي تخُصــص لتمويــل المشروعــات الصغــرة حتــى عــام 2006م 

ثابتــة وفي حــدود %5 مــن جملــة التمويــل المــرفي، وهــي الفــرة التــي ســبقت إنشــاء وحــدة التمويــل 

الأصغــر ببنــك الســودان، وفي العــام 2007م تــمّ رفــع ســقف التمويــل الأصغــر مــن الناحيــة النظريــة ليصــل 

إلى %12 مــن حجــم التمويــل الــكي للمصــارف، ولكــن مــن الناحيــة العمليــة فــإنّ نســبة التنفيــذ لم تتعــدّ 

%6 في أحســن الســنوات، إذ ظلــت النســبة شــبه ثابتــة تــراوح بــن 4-6 في معظــم الســنوات. والجــدول 

التــالي يوضــح ســقف التمويــل المخصــص لصغــار المنتجــن لبعــض الســنوات. 
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  جدول رقم)2( سقف التمويل المخصص لصغار المنتجن للفرة من 2011م- 2021م

سقف التمويلالسنة
201110,000
201210,000
201320,000
201420,000
201520,000
201620,000
201720,000
2018100,000
2019100,000
2020300,000
2021400,000

    المصدر: العرض الاقتصادي

ــة،  ــل المخصــص لصغــار المنتجــن لفــرة طويل ــات نســبة التموي   مــن الجــدول أعــلاه يلاحــظ ثب

ويلاحــظ تغــر الحــد الأعــى للتمويــل عــر الســنوات رغــم ثبــات النســبة، مــا يشــر إلى التضخــم الــذي 

لازم الاقتصــاد الســوداني. ومــن خــلال ملاحظاتنــا لعمــلاء التمويــل الأصغــر فقــد تــمّ صرف مبالــغ كبــرة من 

هــذه النســبة في تمويــل المشروعــات التــي يشــغل أصحابهــا وظائــف بالفعــل ســواء العامــة أو الخاصــة، 

مــا اضعــف فرصــة مكافحــة البطالــة.  يلاحــظ مــن الجــدول أنـّـه لا يوُجــد فــرق بــن الحــد الأعــى لرنامــج 

الخريــج المنتــج والحــد الأعــى للتمويــل الاصغــر العــام، ولكــن الفــرق في شــكل الضانــات والتــي تتســم 

ــام  ــر لع ــل الاصغ ــقف التموي ــزي س ــك المرك ــدد البن ــراً ح ــم. وأخ ــن غره ــل م ــن أفض ــة للخريج بالمرون

2022م كــا يــي:

1,500,000 للقطاعات الانتاجية)الزراعي، الصناعي والحرفي(.

750,000 للقطاعات الاخرى)الخدمي، الاسر المنتجة، التجاري...الخ(.

3,000,000 للتمويل الصغر الفردي او الجاعي.

والشكل التالي يوضّح التغر السنوي لسقف التمويل الأصغر في السودان
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ــي  ــج المح ــارف والنات ــكي للمص ــل ال ــع التموي ــة م ــر مقارن ــل الاصغ ــح التموي ــدول يوضّ  والج

ــة. ــرة الدراس ــلال ف ــودان خ ــالي في الس الاج

جدول رقم)3( تمويل صغار المنتجن للفرة من 2011م- 2021م )مليون جنيه(

السنة
الناتج المحي 

الاجالي
اجالي التمويل 

المرفي
اجالي التمويل 

الاصغر
نسبة التمويل الأصغر 

من اجالي التمويل

2011186,989.922,867.19384.1

2012243,412.830,4831,4964,9

2013342,803.337,6221,5464,1

2014475,757.744,320.72,0554,6

2015582,936.753,456.72,6925

2016677,56867,688.62,940.74.3

2017823,938122,111.56,1975.1

2018131,796,8.7181,080.38,797.54.9

2019195,033,0.2203,1028,9174,4

2020397,471,4.5363,610.220,178.35.5

2021114,172,92.21,031,23661,994.76

المصدر: تقارير بنك السودان المركزي)2012-2021م(

 مــن الجــدول أعــلاه يمكــن ملاحظــة الزيــادة الســنوية لتمويــل قطاعــات المنتجــن والذيــن يمثلــون 

ــل مشروعــات  ــك توجــد مســاهات المصــارف الأخــرى خاصــة بتموي ــة لذل ذوي الأعــال الخاصــة، إضاف

صغــار المنتجــن والحرفيــن، ولكــن يلُاحــظ أنّ التمويــل المنُفــذ بالفعــل أقــل مــن حجــم التمويــل الــذي 

حــدده بنــك الســودان، وفي أغلــب الســنوات بلــغ التمويــل المنُفــذ أقــلّ مــن %50. وتوُجد بعــض الصعوبات 

التــي تحــدد مســرة التمويــل الأصغــر، خاصــة في مجــال الدعــم المبــاشر لــأسر الفقــرة والتــي ربمــا تفقــد 

بعضهــم فــرص الاســتفادة مــن التمويــل، وتتمثــل هــذه المحــددات في الآتي:

عــدم اســتغلال التمويــل في الغــرض المعــن واســتغلاله في الاســتهلاك أو حــل بعــض المشــاكل الماليــة 

الجاريــة لــدى الأفــراد.

ــا  ــا يهــدف مقدمه ــاً م ــة وغالب ــدم للمصــارف غــر واقعي ــي تقُ ــر مــن دراســات الجــدوى الت  كث

ــل فقــط.  ــغ التموي للحصــول عــى مبل
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عــدم الالتــزام بســداد الأقســاط في الزمــان المحــدد والمتُفــق عليــه بــن البنــك والمســتفيد يضعــف 

الموقــف المــالي للبنــك.

عــدم اســتفادة أغلــب خريجــي الجامعــات مــن فــرص التمويــل المتاحــة لعــدم رغبتهــم في العمــل 

الخــاص وتفضيلهــم للوظيفــة العامــة. 

تركيــز منافــذ التمويــل الأصغــر في المــدن الكبــرة مــا أضعــف فــرص ســكان المناطــق الريفيــة في 

تمويــل مشروعاتهــم. ورغــم هــذه المحــددات إلا أن التمويــل الأصغــر قــدّم خدمــات اقتصاديــة انعكســت 

بصــورة ايجابيــة في الحيــاة الاجتاعيــة والاقتصاديــة للمواطــن الســوداني. إذ تلاحــظ التحســن الــذي طــرأ 

عــى بعــض عمــلاء التمويــل الأصغــر أكــر مــن غرهــم. ومــن النتائــج المهمــة في مســرة التمويــل الأصغــر 

في الســودان تنــوع مجــالات العمــل الحــر ، وترقيــة الأعــال التجاريــة الصغــرة في المــدن الصغــرى لحصــول 

أصحابهــا عــى التمويــل أسرع مــن غرهــم، ومــا يعــاب عــى برنامــج التمويــل الأصغــر في الســودان تركيــزه 

في المــدن الكبــرة ، ومنــح افضليــة التمويــل للعاملــن في الوظائــف العامــة لتوفــر الضانــات التــي تعتــر 

شرطــاً للحصــول عــى التمويــل. وفي ظــل التحــولات الاقتصاديــة في الســودان والتــي تبُنــى عــى تشــجيع 

ــر يجــب أن يشــهد  ــل الأصغ ــإن التموي ــة في النشــاط الاقتصــادي، ف ــص دور الدول القطــاع الخــاص وتقلي

مزيــداً مــن المرونــة وخاصــة للشــباب والمــرأة، لتمكــن كل نشــط اقتصاديــاً الحصــول لــرأس المــال الــذي 

يمكنــه مــن مزاولــة نشــاطه. كــا أنّ منــح القطــاع الريفــي التقليــدي أولويــة التمويــل يســاعد في زيــادة 

الناتــج المحــي الإجــالي مــن خــلال ترقيــة الصــادرات الســودانية، وينتــج مــن ذلــك وقــف الهجــرة الداخلية 

تجــاه المــدن بحثــاً عــن العمــل، ومحاربــة البطالــة الموســمية التــي تســود في المناطــق الريفيــة. 
 تمويل المشروع القومي لتشغيل الخريجين:

ــات  ــلال مشروع ــن خ ــن م ــة للخريج ــل الذاتي ــرص العم ــر ف ــدف لتوف ــي يه ــشروع قوم ــو م  ه

صغــرة يديرهــا الخريجــون بأنفســهم وبتســليف مــن الدولــة عــر محفظــة الخريــج التــي تدًعــم بواســطة 

البنــوك الســودانية، ويقــوم بتنفيــذ عمليــات التمويــل مــرف الادخــار والتنميــة الاجتاعيــة، بــدأ تنفيــذ 

ــص  ــذي يخص ــغ ال ــل المبل ــات. وظ ــة في الولاي ــا وخاص ــة في أغلبه ــات جاعي ــشروع في 2003م بمشروع الم

ــن  ــرة. وم ــنوات الاخ ــوداني في الس ــاد الس ــذي لازم الاقتص ــم ال ــك للتضخ ــتمر وذل ــد مس ــج في تزاي للخري

الصعوبــات التــي واجهــت المــشروع بولايــة جنــوب كردفــان عــى ســبيل المثــال:

سوء الإدارة من قبل المستفيدين.

 عدم تجانس تخصصات بعض المجموعات ما أدى لتشتت أفكار المستفيدين عند التنفيذ.

 ضعف المتابعة من إدارة المشروع والبنك.

 عدم واقعية دراسات الجدوى التي مُنح عى أساسها التمويل.

 تفضيــل الخريجــون للوظيفــة العامــة لتخوفهــم مــن فشــل مشروعاتهــم لضعــف ثقافــة العمــل 

الحــر لديهــم.

 تزامــن فــرص التوظيــف العامــة في عــام 2005م بتنفيــذ برنامــج تمويــل الخريجــن مــا أدى لهجــر 

الخريجــون لمشروعاتهــم والاتجــاه للوظيفــة العامــة.
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 استغلال بعض الخريجن لموارد المشروعات الجاعية وتحويلها لمصلحتهم الخاصة.

 عدم تقديم التمويل في الوقت المناسب. 

عدم اسرداد مبلغ التمويل ما أضعف الرنامج.

ــاريع  ــن ومش ــار المنتج ــص لصغ ــر المخص ــل الأصغ ــم التموي ــر حج ــح تغ ــالي يوضّ ــكل الت والش

التشــغيل الــذاتي للخريجــن.     

شكل رقم)3(: تغر تدفق التمويل الاصغر للفرة 2011-2021م

ــل  ــر للفش ــل الأصغ ــات التموي ــن مشروع ــر م ــت كث ــر: تعرض ــل الاصغ ــوال التموي ــرداد أم اس

ــظ أن شركات  ــد تلاح ــة، وق ــارف الممول ــاه المص ــة تج ــم المالي ــاء بالتزامه ــن الايف ــا م ــن أصحابه ولم يتمك

ومؤسســات التمويــل الأخــرى تقــل فيهــا نســبة العجــز مقارنــة بالمصــارف. والجــدول التــالي يوضّــح نســبة 

ــر في الســودان لبعــض الســنوات. ــل الاصغ ــر في اســرداد أصــل التموي التع

     جدول رقم)4(: نسبة تعرّ اسرداد اموال التمويل الاصغر

نسبة التعرالسنة

201525.64

201667.59

2017104

201896.64

2019169.21

المصــدر: عبداللــه محمــد عــي بابكــر8، المــؤشرات الكميــة لقطــاع التمويــل الاصغــر حتــى 

ديســمر2019م.
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الدراســة التطبيقيــة: مــن خــلال الدراســة ســوف يتــم تحليــل بيانــات التمويــل الأصغــر، الناتــج 

ــوذج  ــة النم ــروض وصياغ ــار الف ــداول 1، 2 و3 لإختب ــة في الج ــوى العامل ــة والق ــالي، البطال ــي الاج المح

الريــاضي. تــمّ تحليــل البيانــات بأســلوب السلاســل الزمنيــة بتطبيــق برنامــج الحزمــة الاحصائيــة للعلــوم 

.)SPSS(ــة الاجتاعي

أولاً: تحليــل البيانــات: مــن خــلال تحليــل الانحــدار والارتبــاط بــن المتغــرات فقــد ظهــرت النتائــج 

ــه توُجــد علاقــة ذات دلالــة معنويــة بــن المتغــرات وبالتــالي  في الجــداول أدنــاه، وبمــا أن sig < 0.05 فإنً

يتــم رفــض فــرض العــدم وقبــول فــرض البديــل، باعتبــار البطالــة تتأثــر بالتمويــل الاصغــر والناتــج المحــي 

الاجــالي. والجــداول التاليــة توضّــح ذلــك. 

Regression
Descriptive Statistics(5جدول رقم )

Mean Std. Deviation N
Unemployment 2229564.55 722805.356 11
GDP 1999428.36 3311113.955 11
Micro finance 10704.75 17919.086 11

Correlations(6جدول رقم )
Unemployment GDP MFinance

Pearson Correlation
Unemployment 1.000 .863 .849
GDP .863 1.000 .998
Micro finance .849 .998 1.000

Sig. )1-tailed(
Unemployment . .000 .000
GDP .000 . .000
Micro finance .000 .000 .

N
Unemployment 11 11 11
GDP 11 11 11
Micro finance 11 11 11

Model Summary)7جدول رقم(

Model R
R 

Square
Adjusted R 

Square
Std. Error of the 

Estimate

Change Statistics
R Square 
Change

F Change df1 df2
Sig. F 

Change

1 .889a .790 .738 370224.525 .790 15.058 2 8 .002

a. Predictors: )Constant(, Micro finance, GDP

ANOVAa(8جدول رقم )
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1
Regression 4127946236460.583 2 2063973118230.291 15.058 .002b

Residual 1096529593808.145 8 137066199226.018
Total 5224475830268.728 10

a. Dependent Variable: Unemployment
b. Predictors: )Constant(, Micro finance, GDP
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Coefficientsa)9جدول رقم (
Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients
t Sig.

B Std. Error Beta

1

)Constant( 1838804.335 132560.401 13.871 .000
GDP .965 .597 4.423 1.618 .144
Micro 
finance

-143.824- 110.236 -3.566- -1.305- .228

a. Dependent Variable: Unemployment

ثانياً: معادلة النموذج: من الجدول)9( يمكن صياغة النموذج الرياضي للدراسة كا يي:-

= R^2 = B
0
 + B

1
mf + B

2
gdp + E

1

R^2 = 1838804.335 – 143.824mf + 0.965gdp + E
1

E= حد الخطأ
1
R^2 = مكافحة البطالة، mf = التمويل الأصغر، gdp = الناتج المحي الاجالي و 

الخاتمة:
 رغــم الجهــود التــي تبُــذل لتشــجيع العمــل الحــر والتــي تفــي في النهايــة لمكافحــة البطالــة مــن 

خــلال التمويــل الأصغــر، إلّا أنّ البحــث عــن الوظيفــة العامــة مــا زال يســيطر عــى العقليــة الســودانية، 

وتلاحــظ ذلــك مــن خــلال فشــل تجربــة التشــغيل الــذاتي للخريجــن عندمــا أعُلــن عــن فتــح فــرص توظيف 

للخريجــن ممولــة مــن الحكومــة الاتحاديــة في جميــع ولايــات الســودان عــام 2005م، والتــي أدت لــرك 

الخريجــون لمشروعاتهــم واتجهــوا للوظيفــة العامــة. كــا أنّ التمويــل الأصغــر بإجراءاتــه وســقفه الحاليــن 

لا يمكنــه احــداث اخــراق يــؤدي للحــد مــن البطالــة في الســودان، إذ تلاحــظ أنّ أغلــب المســتفيدين مــن 

ــل  ــادة دخلهــم، وأنّ التموي ــن يســعون في زي ــل الأصغــر هــم الموظفــون في الخدمــة العامــة والذي التموي

الأصغــر في بعــض الحــالات يكــون في تقديــم أجهــزة كهربائيــة وأدوات بنــاء بأقســاط مريحــة، اضافــة لذلــك 

ظهــرت فئــة ســاسرة التمويــل الأصغــر المعتمــدون لــدى المصــارف والذيــن يقومــون باســتخراج الفواتــر 

للمســتفيدين مــن التمويــل مقابــل مبلــغ معــن يتنــازل عنــه المســتفيد وذلــك للتحايــل لأســلوب المرابحــة، 

فهنالــك كثــر مــن الممولــن يحتــاج لمبلــغ التمويــل لإســتغلاله في غــرض غــر المــشروع الــذي بموجبــه مُنــح 

التمويــل. كــا أن مبلــغ التمويــل الــذي يقُــدم لا يتناســب مــع المشروعــات الممولــة، خاصــة في ظــل عــدم 

ــب دراســات الجــدوى غــر صحيحــة  ــلاد، وايضــاً يلُاحــظ أنّ أغل ــذي تشــهده الب الاســتقرار الاقتصــادي ال

وتبُــاع في محــلات الطباعــة.   
نتائج الدراسة: 

ظل معدل البطالة شبه ثابت خلال فرة الدراسة، ويزيد بمتوسط أقل من 1%.

لم تفْ المصارف بنسبة 12 % التي حددها بنك السودان للتمويل الأصغر.

ارتفاع نسبة العجز الراكمية في اسرداد مبالغ التمويل الأصغر. 

 نظرة الشباب للوظيفة العامة وتمسكهم بها يضعف فكرة فرص العمل الذاتية.

ــان الاســتفادة مــن فــرص  ــالات الخســارة والمخاطــرة في المشروعــات الصغــرة يضعف ــع احت  توق

التمويــل الأصغــر مــا يعــززان البحــث عــن الوظيفــة العامــة.  
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 التحريــر الاقتصــادي وتقليــص نفقــات الدولــة لم يكــن واقعــاً معاشًــا في ســوق العمــل، إذ لا تــزال 

الدولــة تتحمــل الــرف عــى تشــغيل خريجــي الجامعــات مــن خــلال الوظائــف التــي تتحملهــا الحكومــة 

المركزية.  

 زيــادة أعبــاء الدولــة الماليــة لتــرب أمــوال التمويــل الأصغــر التــي تخُصــص لتشــغيل الخريجــن 

لعــدم ســدادها.
التوصيات: 

توصي الورقة بالآتي:

تنفيذ نسبة التمويل الأصغر المحددة من بنك السودان المركزي كاملة. ـ 

ــة ـ  ــشر ثقاف ــان ن ــم لض ــع وعيه ــذاتي ورف ــغيل ال ــال التش ــة في مج ــات العامل ــة الجه توعي

ــاص. ــل الخ العم

ــة مدربــة تســهم في توفــر فــرص ـ  التوســع الأفقــي والــرأسي في التعليــم التقنــي لتوفــر عال

العمــل الذاتيــة.

الاهتــام بالتدريــب في مجــال تربيــة الــروة الحيوانيــة وإنتــاج اللحــوم البيضــاء باعتبارهــا ـ 

مــن المجــالات التــي تســمح بتوفــر فــرص العمــل الذاتيــة للطلــب عليهــا.    

خلــق شراكــة بــن الدولــة وأصحــاب الأعــال الصغــرة ضانــاً للتحــول التدريجــي نحــو تعزيــز ـ 

ثقافــة العمــل الحر.

خلــق شراكــة بــن الدولــة والقطــاع الخــاص في المشــاريع الكبــرة المتخصصــة في إنتــاج الســلع ـ 

الحيويــة ســعياً في زيــادة حجــم الاســتثارات التــي تمتــص فائــض العالــة.

توسيع نطاق التمويل الأصغر ليصل المناطق الريفية.ـ 
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