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أ. د. حسن كمال الطاهر - جامعة الزعيم الأزهري - السودان  	
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على الأداء المالي ودور مرونة الموازنة العامة 

في وزارة المالية والقوى العاملة بالولاية الشمالية

 د. الوليد مصطفى إبراهيم موسى

المستخلص: 
هدفـت الدراسـة إلى التعـرف عـى أثـر العوامـل المؤثـرة في إعـداد الموازنـة العامـة عـى الأداء المـالي، ودور 

مرونـة الموازنـة العامـة في وزارة الماليـة والقـوى العاملـة بالولاية الشـمالية، حيث تمحورت مشـكلة الدراسـة 

في تـدني مسـتوى الأداء المـالي في الـوزارة، وذلـك لإهـمال تطبيق الأسـاليب العلميـة في إعداد الموازنـة العامة 

في الـوزارة حيـث تـم وضـع أربعة فرضيـات، وتصميم إسـتبانة، وبعد جمـع وتحليل البيانات مـن المبحوثين، 

توصلـت الدراسـة لتعديـل مرونـة الموازنـة العامـة للعلاقـة بـين العوامـل المؤثـرة في إعـداد الموازنـة العامـة 

والأداء المـالي بقيمـة تغـر في معامـل التحديـد )		0.0(، وأوصـت الدراسـة بتدعيـم جوانـب قـوة العوامـل 

المؤثـرة في إعـداد الموازنـة العامـة، ومعالجـة حالـة القصـور التـي تحيط بهـا في الوزارة.

الكلــمات المفتاحيــة: العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة؛ مرونــة الموازنة العامــة؛ الأداء المــالي؛ وزارة 

الماليــة والقــوى العاملــة بالولايــة الشــمالية )الــوزارة(.

The Influence of Factors Affecting 
of Preparation Public Budget on Financial 

Performance and The Role of Public Budget 
Flexibility at The Ministry of Finance and 

Manpower in The Northern State
Dr. Elwaleed Mostafa Ibraheem Mosa
Abstract: 
The study aimed to investigate the influence of Factors Affecting of Preparation 
Public Budget (FAPPB) on Financial Performance (FP) and the role of Public 

أستاذ المحاسبة المشارك
جامعة دنقلا
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Budget Flexibility (PBF) at The ministry. The problem of the study focuses on 
decrease of Financial Performance (FP) level in the ministry because of unawareness 
of implementing scientific styles in preparation public budget at the ministry. Four 
hypotheses were developed and a questionnaire was designed. After data collection 
and analysis from the respondents, the study reached up to a moderating Public 
Budget Flexibility (PBF)  the relationship between Factors Affecting of Preparation 
Public Budget (FAPPB) and Financial Performance (FP) with a change in 
determination coefficient of (0.068). The study recommended strengthen aspects of 
Factors Affecting of Preparation Public Budget (FAPPB) and processing deficiencies 
that surround in the surveyed ministry.

Key words: Factors Affecting of Preparation Public Budget (FAPPB); on Financial 
Performance (FP); Public Budget Flexibility (PBF); The Ministry of Finance and 
Manpower in The Northern State (Ministry).

مقدمة:
 تعتــبر الموازنــة العامــة عصــب النظــام المــالي في الــوزارات الحكوميــة، حيــث أنهــا تضــع الإدارة عــى طريــق 

مرســوم بــدلاً مــن أن تكــون تصرفاتهــا مجــرد ردود أفعــال لأحــداث، لهــذا فــإن إعدادهــا وتطبيقهــا بصــورة 

صحيحــة يســاهم مســاهمة فعالــة في تحقيــق أهــداف الــوزارة الحكوميــة، خاصــة تحســين الأداء المالي،لــذا 

ــالي ودور  ــى الأداء الم ــة ع ــة العام ــداد الموازن ــرة في إع ــل المؤث ــر العوام ــان أث ــة لتبي جــاءت هــذه الدراس

مرونــة الموازنــة العامــة في وزارة الماليــة والقــوى العاملــة بالولايــة الشــمالية.

مشكلة الدراسة:

ــاليب  ــق الأس ــمال تطبي ــك لإه ــوزارة وذل ــالي في ال ــتوى الأداء الم ــدني مس ــة في ت ــكلة الدراس ــت مش  تمثل

العلميــة في إعــداد الموازنــة العامــة في الــوزارة، لهــذا تحــاول هــذه الدراســة التعــرف عــى إمكانيــة الحــل 

مــن خــلال الإجابــة عــى الســؤال الرئيــس التــالي: هــل يمكــن للعوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة 

أن تحســن مســتوى الأداء المــالي )FP( في ظــل تعديــل مرونــة الموازنــة العامــة )PBF( في الــوزارة؟ ويشــتق 

منــه الأســئلة الفرعيــة التاليــة:

	 . )PBF( هــل هنــاك أثــر مشــترك للعوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة و مرونــة الموازنــة العامــة

عــى الأداء المــالي؟

ل مرونــة الموازنــة العامــة العلاقــة بــين العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة والأداء . 	 هــل تعُــدِّ

المــالي؟

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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أهمية الدراسة: 

تستمد هذه الدراسة أهميتها من جانبين:

الأهميــة العلميــة: تســاهم الدراســة في ســد فجــوة بحثيــة لم تتطــرق لهــا الدراســات الســابقة- عــى حــد 

ــة  ــة العام ــداد الموازن ــرة في إع ــل المؤث ــين العوام ــات ب ــن خــلال التعــرض للعلاق ــك م ــم الباحــث- وذل عل

)FAPPB( و والأداء المــالي )FP( في ظــل تعديــل مرونــة الموازنــة العامــة )PBF( وهــي قضيــة لم تتعــرض 

لهــا الدراســات الســابقة بكامــل أبعادهــا كــما تعرضــت لــه هــذه الدراســة. فضــلاً عــن أن الدراســة تســهم 

مــن الناحيــة العلميــة في توفــر مرجعيــة علميــة حــول علاقــات العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة  

)FAPPB( بــالأداء المــالي لتســهم في دعــم المكتبــة المرئيــة ويعــين الباحثــين عــى تطويــر المعرفــة في هــذا 

المجــال.

ــات ومعلومــات لمتخــذي  ــة لهــذه الدراســة في أنهــا توفــر بيان ــة العملي ــة: تتمثــل الأهمي ــة العملي الأهمي

القــرار في الــوزارة المبحوثــة تعينهــم عــى ترشــيد قراراتهــم، فضــلاً عــن أن الدراســة تســلط الضــوء عــى 

أهميــة العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة )FAPPB( في حــل مشــاكل تــدني مســتوى الأداء المــالي 

وتعــزز أهميــة  مرونــة الموازنــة العامــة )PBF( في الــوزارة.

أهداف الدراسة:

 تهــدف هــذه الدراســة بشــكل أســاسي إلى التعــرف عــى أثــر العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة 

ل في وزارة الماليــة والقــوى العاملــة بالولايــة  عــى الأداء المــالي ودور مرونــة الموازنــة العامــة كمتغــر مُعــدِّ

الشــمالية، وذلــك مــن خــلال تحقيــق الأهــداف التاليــة:

	 . )PBF( ــة ــة العام ــة الموازن ــة ومرون ــة العام ــداد الموازن ــرة في إع ــل المؤث ــع العوام ــى واق ــرف ع التع

ــوزارة. ــالي في ال والأداء الم

	 . )FAPPB( ــة العامــة ــرة في إعــداد الموازن ــر بــين العوامــل المؤث ــاط والتأث التعــرف عــى علاقــة الارتب

ــوزارة. ــالي)FP( في ال ــة )PBF(  والأداء الم ــة العام ــة الموازن ومرون

ــار تعديــل مرونــة الموازنــة العامــة )PBF( في العلاقــة بــين العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة . 	 اختب

العامــة والأداء المــالي.

أنموذج وفرضيات الدراسة:

أ- أنموذج الدراسة: تمثل في الشكل التالي:

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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الشكل رقم )1(: يوضح أنموذج الدراسة

المصدر: من إعداد الباحث، 		0	م، دنقلا.

ب- فرضيات الدراسة: 

تمثلت في الفرضيات التالية:

يوجد أثر دالة إحصائياً للعوامل المؤثرة في إعداد الموازنة العامة عى الأداء المالي. وتتفرع إلى:. 	

يوجد أثر دال إحصائياً لأساليب العلمية في إعداد الموازنة العامة عى الأداء المالي. 	

ــى الأداء  	 ــة ع ــة العام ــداد الموازن ــة في إع ــاً لمشــاركة الوحــدات التنظيمي ــر دال إحصائي يوجــد أث

المــالي.

توجد علاقة دالة إحصائياً بين مرونة الموازنة العامة والأداء المالي.. 	

يوجــد أثــر مشــترك دال إحصائيــاً للعوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة ومرونــة الموازنــة العامــة . 	

عــى تحســين مســتوى الأداء المــالي.

ل مرونة الموازنة العامة العلاقة بين العوامل المؤثرة في إعداد الموازنة العامة والأداء المالي.. 4 تعُدِّ

منهجية الدراسة: 

ــد الدراســة،  ــم قي ــذي يعمــل عــى تفســر الوضــع القائ تســتخدم الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي ال

ثــم تحليــل بيانــات الدراســة الميدانيــة إحصائيــاً باســتخدام برنامــج التحليــل الإحصــائي )SPSS( الإصــدار 

)		( للوصــول إلى نتائــج وتوصيــات يمكــن أن تســاعد في إيجــاد الحلــول. كــما اســتخدمت الدراســة الكتــب 

والرســائل الجامعيــة كمصــادر ثانويــة، إضافــة لأداة الإســتبانة كمصــدر أولي لجمــع البيانــات والمعلومــات في 

مجــال متغــرات الدراســة خــلال الفــترة مــن 		/		/		0	م حتــى 0	/		/		0	م.

الدراسات السابقة:

ــة  ــات التخطيطي ــا التعــرف عــى دور أســلوب الموازن فقــد أجــرى )الســيد، 		0	م( دراســة أحــد أهدافه

ــة. واتبعــت المنهــج  ــة في ترشــيد اتخــاذ القــرارات بالمؤسســات الحكومي كأحــد أســاليب المحاســبة الإداري

العوامل المؤثرة في إعداد 
الموازنة العامة

- الأساليب العلمية
- مشاركة الوحدات التنظيمية

الأداءمرونة الموازنة العامة
المالي

لالمتغير￼المستقل المتغير￼التابعالمتغير￼المُعدِّ

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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الوصفــي التحليــي، واســتخدمت برنامــج )SPSS( لمعالجــة بيانــات إســتبانة الدراســة إحصائيــاً. وتوصلــت 

إلى ارتفــاع مســتوى أســلوب الموازنــات التخطيطيــة، ووجــود دور دال إحصائيــاً لأســلوب الموازنــات 

التخطيطيــة في ترشــيد اتخــاذ القــرارات. وأوصــت بــرورة تطويــر الجهــاز الإداري بالمؤسســات الحكوميــة 

ــة القــادرة عــى التخطيــط الإســتراتيجي لمســتقبل تلــك المؤسســات  ــة المؤهل وتدعيمهــا بالخــبرات الإداري

الحكوميــة ووضــع الموازنــات التخطيطيــة. وأجــرى )عبــد الحميــد، 		0	م( دراســة أحــد أهدافهــا دراســة 

ــة العامــة واتخــاذ القــرارات في جهــاز تنظيــم شــؤون الســودانيين بالخــارج. واتبعــت  العلاقــة بــين الموازن

ــاً.  ــتبانة الدراســة إحصائي ــات إس ــة بيان ــج )SPSS( لمعالج ــي، واســتخدمت برنام ــي التحلي ــج الوصف المنه

وتوصلــت إلى ارتفــاع مســتوى الموازنــة العامــة، ووجــود أثــر دال إحصائيــاً للموازنــة العامــة عــى اتخــاذ 

ــات  ــة اســتخدام الموازن ــة حــول أهمي ــة تنظيمي ــق ثقاف ــة وخل ــح تنظيمي القــرارات. وأوصــت بوضــع لوائ

والــدور الــذي تلعبــه في تحســين مســتويات الأداء. وأجــرت )عيــد، 		0	م( دراســة هدفــت إلى تبيــان دور 

ــة الشــمالية. واتبعــت  ــة بالولاي ــالي بالوحــدات الحكومي ــاءة الأداء الم ــع كف ــة في رف ــة للدول ــة العام الموازن

ــاً.  ــتبانة الدراســة إحصائي ــات إس ــة بيان ــج )SPSS( لمعالج ــي، واســتخدمت برنام ــي التحلي ــج الوصف المنه

وتوصلــت إلى ارتفــاع مســتوى أبعــاد الموازنــة العامــة )إتبــاع الطــرق العلميــة في إعــداد الموازنــة العامــة، 

ــة العامــة( وكفــاءة الأداء  ــة الموازن ــة العامــة، ومرون ــة في إعــداد الموازن ــع المســتويات الإداري اشــتراك جمي

ــالي، وأن  ــاءة الأداء الم ــع كف ــؤدي إلى رف ــة ي ــة العام ــداد الموازن ــة في إع ــرق العلمي ــاع الط ــالي، وأن إتب الم

ــة  ــؤدي مرون ــالي، وت ــن الأداء الم ــة يحس ــة العام ــداد الموازن ــة في إع ــتويات الإداري ــع المس ــتراك جمي اش

ــة الشــمالية  ــة بالولاي ــة العامــة إلى رفــع كفــاءة الأداء المــالي. وأوصــت وزارة الماليــة والقــوى العامل الموازن

بإتبــاع الطــرق العلميــة وإشراك جميــع المســتويات الإداريــة في إعــداد الموازنــة العامــة. وأجــرى )نــوري، 

		0	م( دراســة هدفــت إلى الكشــف عــن أثــر اســتخدام الموازنــات التخطيطيــة عــى كفــاءة الأداء المــالي 

للمصــارف. واتبعــت المنهــج الوصفــي التحليــي، واســتخدمت برنامــج )SPSS( لمعالجــة بيانــات إســتبانة 

ــاً. وتوصلــت إلى ارتفــاع مســتوى أهميــة الموازنــات التخطيطيــة ومــؤشرات الأداء المــالي،  الدراســة إحصائي

ــمام  ــارف بالاهت ــت المص ــالي. وأوص ــاءة الأداء الم ــى كف ــة ع ــات التخطيطي ــتخدام الموازن ــر لاس ــود أث ووج

بوضــع أنظمــة جيــدة لموازناتهــا التخطيطيــة والتقيــد باســتخدامها في تخطيــط ورقابــة أنشــطتها. وأجــرى 

)الهاجــري، 		0	م( دراســة هدفــت إلى بيــان العوامــل المؤثــرة في إعــداد وتنفيــذ الموازنــة العامــة في دولــة 

ــتبانة  ــات إس ــة بيان ــج )SPSS( لمعالج ــي، واســتخدمت برنام ــي التحلي ــج الوصف ــت. واتبعــت المنه الكوي

الدراســة إحصائيــاً. وتوصلــت إلى وجــود علاقــة بــين نقــص الوعــي بأهميــة الموازنــة، عــدم توفــر المؤهــلات 

لإعــداد الموازنــة، والنواحــي الفنيــة والســلوكية لإعــداد الموازنــة، وعــدم واقعيــة تقديــر الموازنــة وإعــداد 

الموازنــة العامــة بدولــة الكويــت. وأوصــت بــرورة عقــد دورات تدريبيــة متخصصــة في مجــال الموازنــات 

ــا.  ــة الإعــداد والمنافــع والمزاي ــات مــن حيــث آلي ــة الموازن للمســئولين وأصحــاب القــرار حــول دور وأهمي

وأجــرى )0	0	 Tabara,( دراســة هدفــت إلى توضيــح آليــة إعــداد موازنــة المصروفــات والدخــل في الإدارات 

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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ــات  ــي، واســتخدمت برنامــج )SPSS( لمعالجــة بيان ــا. واتبعــت المنهــج الوصفــي التحلي العامــة في روماني

ــه  ــل تواج ــات والدخ ــي المصروف ــداد موازنت ــة إع ــة أن عملي ــت الدراس ــاً. وبين ــة إحصائي ــتبانة الدراس إس

بعــض الإشــكالات منهــا مــا يتعلــق بالنواحــي الفنيــة للإعــداد، ومنهــا مــا يرتبــط بعــدم واقعيــة التقديــر 

في إعــداد هــذه الموازنــات. وأوصــت بــإشراك جميــع أفــراد الأقســام التــي تعنــى بعمليــة التحضــر لإعــداد 

ــة المصروفــات والدخــل. موازن

تميــزت هــذه الدراســة بجمعهــا ثلاثــة متغــرات في دراســة واحــدة وتوضيــح العلاقــة الارتباطيــة والتأثريــة 

ل للعلاقــة بــين المتغــر المســتقل والمتغــر التابــع. بينهــا، عــلاوة عــى اختبــار دور المتغــر المعُــدِّ

أولًا: الإطار النظري:
التعريف بمصطلحات الدراسة:

ــد الغنــي، 	00	م( و)عيــى، 		0	م( يمكــن اعتــماد  بحســب مــا ورد في )راضي وحجــازي، 	00	م( و)عب

تعريــف مصطلحــات )مرونــة الموازنــة العامــة، الموازنــة العامــة، الأداء المــالي( عــى النحــو التــالي: إذ يعــرف 

)راضي وحجــازي، 	00	م: 		( الموازنــة العامــة بأنهــا عبــارة عــن بيــان تفصيــي يوضــح تقديــرات إيــرادات 

الدولــة ومصروفاتهــا معــبراً عــن ذلــك في صــورة وحــدات نقديــة تعكــس في مضمونهــا خطــة الدولــة لســنة 

ماليــة مقبلــة، وهــذا البيــان يتــم اعتــماده مــن قبــل الســلطة التشريعيــة. ويعــرف )عبــد الغنــي، 	00	م: 

	4( الأداء المــالي بأنــه قــدرة المؤسســة عــى توليــد إيــرادات ســواء مــن أنشــطتها الجاريــة، أو الرأســمالية، 

ــة  ــة العام ــة الموازن ــدى قابلي ــة م ــة المرون ــد بخاصي ــى، 		0	م: 		( يقص ــب )عي ــتثنائية. وبحس أو الاس

عــى مواجهــة الظــروف المحيطــة، أي مــدى قــدرة الموازنــة العامــة عــى التكيــف مــع الأحــداث والظــروف 

المحيطــة، أي مــدى قــدرة الموازنــة العامــة عــى التكيــف مــع الأحــداث والظــروف المســتقبلية التــي ســوف 

تعيشــها المؤسســة.

العلاقة بين العوامل المؤثرة في إعداد الموازنة العامة والأداء المالي:

ــق  ــا في تطبي ــرى )الفضــل وشــعبان، 	00	م: 			( إن نجــاح أي مؤسســة يتوقــف عــى مــدى نجاحه وي

ــن  ــات م ــذ الموازن ــداد وتنفي ــين في إع ــة للعامل ــاركة الفاعل ــلال المش ــن خ ــم إلا م ــذا لا يت ــات، وه الموازن

أجــل أن تســتطيع المؤسســة تحقيــق الأهــداف المرجــوة وأهمهــا تحســين مســتوى الأداء المــالي. ويقصــد 

ــع  ــة بوض ــخص أو إدارة معين ــرد ش ــرض أي لا ينف ــذا الغ ــة له ــكيل لجن ــاة تش ــم مراع ــاركة أن يت بالمش

الموازنــات وأن يراعــى في تشــكيل اللجنــة أن تضــم المنفذيــن ومشرفيهــم والمديريــن وأن يتــم عــرض مــا تــم 

مــن خــلال الأهــداف العامــة للوحــدة الاقتصاديــة عليهــم. وهــذا يوضــح أن المشــاركة تعنــي أن يســاهم 

العاملــون في المؤسســة بــدور في إعــداد الموازنــات مــما يــؤدي إلى ســلوك أكــر إيجابيــة وفي نفــس الوقــت 

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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ــرد في المؤسســة يجــب  ــة الإدارات هــو أن كل ف ــي مشــاركة كاف ــز أكــر للعمــل. وليــس معن يعطــي حاف

ــات وإنمــا المقصــود هــو أن فكــرة المشــاركة في إعــداد  ــه القــدرة والخــبرة في إعــداد الموازن أن يكــون لدي

الموازنــات تضمــن لــكل فــرد في التنظيــم حقــه في أن يناقــش ويفهــم كل جزئيــة مــن جزئيــات الموازنــات 

وبمــا ينعكــس عــى مســتوى أداء المؤسســة خاصــة المــالي. ويذكــر )			 :	00	 Evans,( إن عمليــة تقييــم 

الأداء تعتــبر عنــصراً أساســياً في عمليــات التقييــم فهــي بمثابــة تغذيــة راجعــة لمــدى فعاليــة الخطــة ومــؤشر 

عــى عمليــة تطبيقهــا. وتلخــص )عبــد المجيــد، 004	م: 		( أهميــة تقييــم الأداء في: إن عمليــة تقييــم الأداء 

أهــم الركائــز التــي تبنــى عليهــا المراقبــة والضبــط، يفيــد تقييــم الأداء بصــورة مبــاشرة في تشــخيص المشــاكل 

وحلهــا ومعرفــة مواطــن القــوة والضعــف في المؤسســة، كــما يفيــد في تزويــد الإدارة بالمعلومــات اللازمــة 

لاتخــاذ القــرارات الهامــة ســواء للتطويــر أو الاســتثمارات أو عنــد إجــراء تغيــرات جوهريــة، يعــد مــن أهــم 

دعائــم رســم السياســة العامــة ســواء عــى مســتوى المؤسســة أو الصناعــة أو عــى مســتوى الــدول، ويعــد 

مــن أهــم مصــادر البيانــات للتخطيــط ووضــع الموازنــة العامــة للمؤسســة.

ل: دور مرونة الموازنة العامة كمتغير مُعدِّ

ــذي لا  ــر ال ــه المتغ ل )Moderator Variable( بأن ــدِّ ــر المعُ ــافي، 				م( المتغ ــد وكف ــد الحمي ــرف )عب ع

ــه  ــبب علاقات ــدار بس ــة الانح ــلاً في معادل ــزال فاع ــه لا ي ــك ولكن ــر المح ــاس أو المتغ ــر المق ــل بالمتغ يتص

ل، المتغــر  الهامــة بالمتغــرات المنبئــة الأخــرى. وبحســب )				 ,Cole & Turner( يقصــد بالمتغــر المعُــدِّ

ل  الــذي يظهــر أثــره عندمــا تتنــوع قــوة أو وجهــة العلاقــة بــين متغريــن كوظيفــة لتواجــده. فالمتغــر المعُــدِّ

ــل مجموعــة  ــه بالأحــرى يمث ــج )Outcome Variable(، ولكن ــر عــى المتغــر النات ــس بحاجــة إلى التأث لي

ل مــن العلاقــة بــين متغريــن أو أكــر. ويعــرف )الــدوري والجنــابي، 				م:  مــن الظــروف تخفــف أو تعُــدِّ

		( الموازنــة العامــة المرنــة بأنهــا هــي الموازنــة العامــة التــي يتــم إعدادهــا لعــدة مســتويات مــن النشــاط 

الإنتاجــي تقــع ضمــن المــدى الملائــم لذلــك النشــاط بحيــث يتــوازن مســتوى النشــاط الفعــي مــع أحــد 

ــة  ــة العام ــدرة للموازن ــة والمق ــام الفعلي ــين الأرق ــم ب ــي تت ــة الت ــة المقارن ــادة فاعلي هــذه المســتويات لزي

ــوازن  ــدم حصــول الت ــد ع ــة عن ــة العام ــة في الموازن ــة المرون ــبرز أهمي ــة، وت ــة العام ــترة الموازن ــة ف في نهاي

ــر الفعــي،  ــوازي التقدي ــم تعديــل حجــم النشــاط المقــدر بشــكل ي ــة الفــترة بحيــث يت المطلــوب في نهاي

ومــن ثــم يتــم تعديــل أرقــام الموازنــة العامــة بنــاءً عــى ذلــك لمــا لذلــك مــن أثــر كبــر في دقــة تحليــل 

ــة العامــة  ــة والأرقــام المقــدرة، وتكتســب الموازن الانحرافــات الناجمــة عــن الاختــلاف بــين الأرقــام الفعلي

صفــة المرونــة أو الديناميكيــة مــن الجــزء المتغــر مــن التكاليــف بالوحــدات التنظيميــة. وبحســب )المعــارك 

وشــفيق، 	00	م: 		( بمكــن التطبيــق العمــي لمبــدأ المرونــة مــن خــلال إعــداد تقديــرات الموازنــة العامــة 

ــة بــين الأداء الفعــي والمخطــط  لعــدة مســتويات متوقعــة لحجــم النشــاطات حتــى يمكــن إجــراء المقارن

الــذي يناســب حجــم النشــاط الفعــي، وبالتــالي تكــون الموازنــة العامــة المرنــة أكــر واقعيــة مــن الموازنــة 

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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العامــة التــي يتــم إعدادهــا عــى أســاس مســتوى واحــد ثابــت للنشــاط نظــراً لأن العمليــات الاقتصاديــة 

للغالبيــة العظمــي مــن المؤسســات تتميــز بالحركــة والمرونــة بــدلاً مــن الثبــات، ومــن الــروري أن تختلــف 

التقديــرات عنــد كل مســتوى مــن المســتويات المتعــددة للنشــاط. 

ــة  ــة الموازن ــة و مرون ــة العام ــداد الموازن ــي إع ــرة ف ــل المؤث ــع العوام واق
ــوزارة:  ــي ال ــي ف ــة والأداء المال العام

ــة  ــة عام ــي مؤسس ــمالية ه ــة الش ــة بالولاي ــوى العامل ــة والق ــس، 		0	م: 0	( إن وزارة المالي ــب )ي بحس

ــوم  ــا في المرس ــوص عليه ــطة المنص ــمال والأنش ــام والأع ــات والمه ــلطات والصلاحي ــف والس ــارس الوظائ تم

الــولائى رقــم )		( لســنة 		0	م والمتعلــق بإنشــاء الــوزارات وتحديــد مهامهــا واختصاصاتهــا. وتذكــر )عيــد، 

		0	م: 	( إن اســتخدام الموازنــة المرنــة مفضــل أكــر مــن اســتخدام الموازنــة الثابتــة لأغــراض الرقابــة عــى 

مراحــل إعــداد الموازنــة العامــة والتخطيــط وتقييــم الأداء المــالي، حيــث يتــم عــى هــذا الأســاس مقارنــة 

ــم  ــة لنفــس مســتوى النشــاط، ومــن ث ــف المعياري ــة لمســتوى النشــاط الفعــي بالتكالي ــف الفعلي التكالي

ــأن  ــم الجــزم ب ــه لا يت ــه مــن جهــة أخــرى فإن ــة إلا أن ــراً ودقــة وواقعي ــات أكــر تعب تكــون هــذه المقارن

الموازنــة العامــة المرنــة يفضــل اســتخدامها في جميــع الوحــدات التنظيميــة في الــوزارة وذلــك راجــع لاختلاف 

حجــم أنشــطة الوحــدات التنظيميــة في الــوزارة.

ثانياً: عرض وتحليل ومناقشة بيانات الإستبانة:
مجتمع وعينة الدراسة: 

ومــن أجــل اختبــار الفرضيــات ميدانيــاً في بيئــة عمــل ســودانية عمــد الباحــث إلى اختيــار الــوزارة، حيــث 

تكــون مجتمــع الدراســة مــن العاملــين في الــوزارة والبالــغ عددهــم )00		(. ولقــد قــام الباحــث باختيــار 

عينــة الدراســة الميدانيــة بطريقــة قصديــة مــن فئتــين مــن العاملــين وهــم )الإداريــين، الموظفــين(، حيــث 

ــص  ــد الفح ــتمارة، وبع ــا )			( اس ــترد منه ــتمارة اس ــع )00	( اس ــم توزي ــه ت ــم )00	(، وعلي ــغ عدده بل

اســتبعدت )	( اســتمارات وبذلــك بلــغ عــدد الاســتمارات الصالحــة للتحليــل )			( اســتمارة.

أداة الدراسة:   

ــر إســتبانة لغايــات الدراســة، حيــث تكونــت  ــاول أدبيــات )FAPPB( و)PBF( و)FP(، تــم تطوي بعــد تن

ــاول  ــاني فتن ــزء الث ــا الج ــين، أم ــخصية للمبحوث ــات الش ــاول البيان ــزء الأول تن ــن، الج ــن جزأي ــتبانة م الإس

ــاول  ــة محــاور للدراســة. تن ــارة توزعــت عــى ثلاث ــث اشــتملت عــى )		( عب ــة، حي ــات الموضوعي البيان

ــة  ــة الموازن ــاول مرون ــاني فتن ــور الث ــا المح ــة ؛ أم ــة العام ــداد الموازن ــرة في إع ــل المؤث ــور الأول العوام المح

ــالي.  ــاول الأداء الم ــث تن ــة؛ والمحــور الثال العام

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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الطريقة المستخدمة في تحليل البيانات:  

 تــم اســتخدام برنامــج الحــزم الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة )SPSS( لمعالجــة بيانــات الدراســة إحصائيــاً، 

مــن خــلال عــدد مــن الأســاليب الإحصائيــة، منهــا معامــل كرونبــاخ ألفــا، اختبــار Skewness، التكــرارات 

 One لعينــة واحــدة، اختبــار T والنســب المئويــة، المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، اختبــار

Way ANOVAs، معامــل الارتبــاط، ونمــوذج الانحــدار.

اختبار صدق وثبات أداة الدراسة: 

لاختبــار مــدى الثبــات الداخــي والصــدق الــذاتي لفقــرات الإســتبانة، تــم تقييــم تماســك الإســتبانة بحســاب 

قيمــة )α( ألفــا لحســاب معامــل الثبــات الداخــي والجــزر التربيعــي لقيمــة )α( لحســاب معامــل الصــدق 

ــن  ــن م ــبة )Alpha( لك ــم المناس ــية بخصــوص القي ــد قياس ــدم وجــود قواع ــن ع ــم م ــي الرغ ــذاتي وع ال

الناحيــة التطبيقيــة يعــد )α ≥ 0.60( معقــولاً في البحــوث المتعلقــة بالعلــوم الإنســانية، والجــدول التــالي 

يوضــح معامــل الثبــات والصــدق لمحــاور الإســتبانة )كرونبــاخ ألفــا( لعينــة الدراســة الميدانيــة.

جدول )1(: معامل الثبات الداخلي والصدق الذاتي لمحاور الإستبانة )كرونباخ ألفا(

لعينة الدراسة الميدانية

المحورالمتغير
عدد 

الفقرات
 )α( قيمة

ألفا
معامل الصدق الذاتي

			.0			.0		العوامل المؤثرة في إعداد الموازنة العامةالمستقل

ل 			.0			.0	مرونة الموازنة العامةالمعُدِّ

			.0			.0		الأداء الماليالتابع

4		.0	4	.0		الإستبانة ككل

المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا. 

 يتضــح أن معامــلات الثبــات الداخــي والصــدق الــذاتي تــدل عــى تمتــع الأداة بصــورة عامــة بمعامــل ثبــات 

وصــدق عاليــين عــى قــدرة الأداة عــى تحقيــق أغــراض الدراســة، وبلــغ معامــل الثبــات الداخــي الــكي 

للإســتبانة )	4	.0( ومعامــل الصــدق الــذاتي الــكي )4		.0( ويقــع في المــدى بــين الصفــر والواحــد الصحيــح 

وهــو مــا يشــر إلى إمكانيــة صــدق النتائــج التــي يمكــن أن تســفر عنهــا الإســتبانة نتيجــة تطبيقهــا.

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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الصدق الظاهري: 

وتحقــق الباحــث منــه بعــرض القائمــة في صورتهــا الأوليــة عــى عــدد ســبعة مــن المحكمــين المختصــين في 

مجــال المحاســبة، وحــرص عــى أن ينُجــز مــلء الإســتبانة بحضــوره لتوضيــح أيــة فقــرة قــد يتطلــب الأمــر 

ــا للتأكــد مــن مــدى صلاحيتهــا  ــم التوصــل إليه ــي ت ــج الت ــان إلى صحــة النتائ ــا مــما زاد الاطمئن توضيحه

ــد  ــا، وق ــي تغطــي أهــداف الدراســة، وموضوعه ــات الت ــن شــمولية المعلوم ــد م ــرض الدراســة، والتأك لغ

وردت بعــض الملاحظــات التــي أخــذت بعــين الاعتبــار، وتــم إجــراء التعديــلات المناســبة.

الصدق البنائي:

 فبعــد أن تأكــد الباحــث مــن الصــدق الظاهــري لأداة الدراســة، قــام بتطبيقهــا عــى عينــة مــن المجتمــع 

ــذه  ــتهدفت ه ــردة، واس ــدد )0	( مف ــوزارة( بع ــين بال ــين، والموظف ــه )الإداري ــة علي ــراء الدراس ــع إج المزم

الخطــوة التعــرف عــى درجــة التجانــس الداخــي بــين عبــارات قائمــة الإســتبانة باســتخدام اختبــار التوزيــع 

ــم  ــد ت ــي أم لا؟، وق ــع الطبيع ــع التوزي ــات تتب ــل البيان ــة ه ــك لمعرف ــتبانة، وذل ــات الإس ــي لبيان الطبيع

اســتخدام اختبــار )Skewness(، وهــو اختبــار ضروري في حالــة اختبــار الفرضيــات لأن معظــم الاختبــارات 

المعلميــة تشــترط أن يكــون تــوزع البيانــات طبيعيــاً، والجــدول )	( يوضــح نتائــج الاختبــار.

جدول )2(: اختبار )Skewness( لاختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الإستبانة للعينة التجريبية

المحورالمتغر
عدد 

العبارات
SkewnessError

القرار 
الإحصائي

يتبع التوزيع 			.0+		0.0-		العوامل المؤثرة في إعداد الموازنةالمستقل
الطبيعي ل 			.0+	0	.0-	مرونة الموازنة العامةالمعُدِّ

يتبع التوزيع 			.0+		0.4-		الأداء الماليالتابع
الطبيعي 			.0+			.0-		الإستبانة ككل

المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا.

يتضــح أن معامــل الالتــواء محصــور في المــدى )	±( وقيمــة الخطــأ المعيــاري لــه )			.0+( أي أن البيانــات 

تتبــع التوزيــع الطبيعــي. وأن محــاور الإســتبانة تتبــع التوزيــع الطبيعــي. وأن معامــل الالتــواء محصــور في 

المــدى )	±( وهــو المســتوى المعتمــد في المعالجــة الإحصائيــة لهــذه الدراســة. وهــذا يــدل عــى الارتبــاط 

الجيــد بــين متغــرات الدراســة، والــذي يؤكــد أن هــذه المتغــرات لهــا القــدرة عــى تفســر التأثــر فيــما 

بينهــا.

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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التحليل واختبار الفرضيات:

وصف البيانات الشخصية للعينة المبحوثة:

تبـين أن %	.		 مـن الإدارة العامـة للماليـة والموازنـة, وأن %	.		 مـن إدارة أخـرى، وأن %	.		 من الإدارة 

العامـة للمراجعـة الداخليـة, وأن %	.0	 مـن الإدارة العامـة للتخطيـط والتنميـة, وأن %	.	 مـن إدارة 

الحسـابات، وأن %	.	 مـن إدارة شـئون الخدمـة, وأن %4.	 مـن الإدارة العامة للـشراء والتعاقد، وأن %	.	 

مـن الإدارة العامـة لأسـواق المحاصيـل والإدارة العامـة للشـئون الاقتصادية عى التـوالي، وأن %	.4 من إدارة 

التدريـب, وأن %	.	 مـن إدارة الشـؤون الإداريـة, ونسـبة %	.	 مـن إدارة تقنيـة المعلومـات. وأن 4%.		 

تـتراوح أعمارهـم مـا بـين 0	 – 40 سـنة، وأن %		 تـتراوح أعمارهـم مـا بـين 40 – 0	 سـنة، وأن %	.	 تقل 

أعمارهـم عـن 0	 سـنة، وأن %	 تـتراوح أعمارهـم مـا بـين 0	 – 0	 سـنة. وهـذا يـدل عـى توزيـع أفـراد 

العينـة عـى جميـع الفئـات العمريـة. وأن %	.		 مؤهلهـم العلمـي جامعـي، وأن %	.		 مؤهلهم العلمي 

فـوق الجامعـي، وأن %	.		 ثانويـين، وهـذا يـدل عـى الكفـاءة العلميـة لأفراد عينـة الدراسـة. وأن %	.		 

تخصصهـم العلمـي آخـر، وأن %	.0	 تخصصهـم العلمي محاسـبة، وأن %	.0	 تخصصهـم العلمي اقتصاد، 

وأن %	.	 تخصصهـم العلمـي )إدارة الأعـمال(، وتمكـن هذه التخصصات المبحوثين مـن إدراك واجبات مهام 

وظائفهـم تجـاه وحداتهـم التنظيميـة. وأن %	.		 تتراوح سـنوات خبرتهم العملية بين 	 – 0	 سـنوات، وأن 

%	.		 تـتراوح سـنوات خبرتهـم العمليـة بـين 0	 – 		 سـنة، وأن %	.		 تـتراوح سـنوات خبرتهـم العمليـة 

بين 		 – 0	 سـنة، وأن %		 تتراوح سـنوات خبرتهم العملية بين 	 – 0	 سـنوات، وأن %	.	 تقل سـنوات 

خبرتهـم العمليـة عـن 	 سـنوات، وأن %4.	 تزيد سـنوات خبرتهم العملية عن 		 سـنة. وهـذا يظهر توزيع 

أفـراد العينـة عـى مسـتويات الخبرة العملية بشـكل جيـد. وأن %	.		 وظيفتهم موظف مـالي، وأن %	.		 

مسـمى وظيفتهـم آخـر، وأن %		 وظيفتهـم مراجـع داخـي، وأن %	.	 وظيفتهـم مديـر قسـم، وأن %	.	 

وظيفتهـم مسـاعد مديـر، وأن %	 وظيفتهـم مديـر، وأن %4.	 وظيفتهـم محاسـب، وأن %	.4 وظيفتهـم 

كاتـب مـالي، وبالتـالي تتـم الموازنة بين أفـراد عينة الدراسـة وإشراك المديريـن كجزء من العينـة. وأن %	.40 

درجتهـم الوظيفيـة في )السـابعة – الرابعـة(، وأن %	.		 درجتهـم الوظيفيـة في )العـاشرة – السـابعة(، وأن 

%	.		 درجتهـم الوظيفيـة في )الرابعـة - الأولى(، وأن %	.	 درجتهم الوظيفيـة في )الرابعة عشر - العاشرة(. 

وهـذا يظهـر توزيـع المبحوثـين عـى الدرجـات الوظيفيـة بشـكل جيـد. وأن %4.		 تلقـوا تدريبـاً داخليـاً، 

وأن %	.	 تلقـوا تدريبـاً داخليـاً وخارجيـاً، وأن %	 لم يتلقـوا أي تدريـب. وهـذا يـدل عـى التركيـز عـى 

التدريـب الداخـي للمبحوثـين. ولـدى تفحـص النتائج المشـار إليها أعلاه بخصـوص الخصائـص الديموغرافية 

لعينـة الدراسـة يمكـن الاسـتنتاج بـأن تلك النتائـج في مجملها توفـر مؤشراً يمكـن الاعتماد عليه بشـأن أهلية 

أفـراد العينـة للإجابـة عـى الأسـئلة المطروحـة في الإسـتبانة ومـن ثـم يمكـن الاعتماد عـى إجاباتهم كأسـاس 

لاسـتخلاص النتائج المسـتهدفة مـن الدراسـة الميدانية.

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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التكرارات والنسب المئوية لمحاور الدراسة:

محور العوامل المؤثرة في إعداد الموازنة العامة:

الأساليب العلمية في إعداد الموازنة العامة: حيث تبين:

أن نســبة %	.	4 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %	.		 محايــدون، ونســبة %	.4	 لا يوافقــون . 	

ولا يوافقــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى وجــود تدريــب في كيفيــة إعــداد الموازنــة العامــة بأســس علميــة 

بالوزارة.

ــم . 	 ــليم للنظ ــق الس ــرون بالتطبي ــبة %4.		 يق ــردة ونس ــدد 			 مف ــة بع ــي العين ــن ثلث ــر م أن أك

ــوزارة. ــة بال ــة العام ــداد الموازن ــبية في إع المحاس

أن نســبة %		 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %	.0	 محايــدون، ونســبة %	.		 لا يوافقــون . 	

ولا يوافقــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى يتــم التدريــب عــى التنبــؤ والتقديــر وفــق أســاليب علميــة في 

إعــداد الموازنــة.

أن أكــر مــن ثلاثــة أربــاع العينــة بعــدد 	4	 مفــردة ونســبة %4.		 يؤكــدون عــى وجــود كفــاءات . 4

مهنيــة تعــد الموازنــة العامــة بالــوزارة.

ــة . 	 ــداد الموازن ــم إع ــه يت ــرون بأن ــبة %	.		 يق ــردة ونس ــدد 			 مف ــة بع ــي العين ــن ثلث ــر م أن أك

ــوزارة. ــة بال ــة علمي ــة بطريق العام

أن أكــر مــن ثلثــي العينــة بعــدد 			 مفــردة ونســبة %	.		 يقــرون بتوافــر كفــاءات علميــة بالــوزارة . 	

تقــوم بإعــداد الموازنــة العامة.

ــمام بتوطــين . 	 ــاك اهت ــرون أن هن ــردة ونســبة %0.		 ي ــدد 			 مف ــة بع ــن نصــف العين ــر م أن أك

ــوزارة. ــة بال ــة العام ــداد الموازن ــة لإع ــات الحديث التقني

أن نســبة %	.		 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %	.		 محايــدون، ونســبة %	.		 لا يوافقــون . 	

ولا يوافقــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى يســتخدم أســلوب التقديــر الصفــري في إعــداد الموازنــة العامــة 

بالوزارة.

مشاركة الوحدات التنظيمية في إعداد الموازنة العامة: حيث تبين:

أن أكــر مــن نصــف العينــة بعــدد 			 مفــردة ونســبة %	.		 يــرون أن المســتويات الإداريــة المختلفة . 	

ــة الموضوعــة فيــما يخــص  ــة للتفاكــر حــول الأهــداف والخطــط الإداري ــد تحضــر الموازن تجتمــع عن

إعــداد الموازنــة العامــة للوحــدة التنظيميــة.

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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أن أكــر مــن ثلثــي العينــة بعــدد 4		 مفــردة ونســبة %	.		 يقــرون بوجــود نظــام ضبــط داخــي . 	

فعّــال لإعــداد الموازنــة العامــة.

أن نســبة %4.	4 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %0	 محايــدون، ونســبة %	.4	 لا يوافقــون . 	

ولا يوافقــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى اهتــمام جميــع الوحــدات التنظيميــة بالاســتغلال الأمثــل للــمال 

العــام.

أن نســبة %	.	4 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %	.0	 محايــدون، ونســبة %	.0	 لا يوافقــون . 4

ــع الوحــدات  ــق احتياجــات جمي ــة وف ــرارات المالي ــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى اتخــاذ الق ولا يوافق

التنظيميــة.

أن أكــر مــن نصــف العينــة بعــدد 0		 مفــردة ونســبة %	.		 يــرون أن هنــاك تنســيق بــين جهــود . 	

الوحــدات التنظيميــة المختلفــة في الــوزارة نحــو تحقيــق الأهــداف المرســومة.

أن نســبة %	.	4 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %	.		 محايــدون، ونســبة %	.0	 لا يوافقــون . 	

ولا يوافقــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى أن الموازنــة العامــة تحقــق الرفاهيــة الاجتماعيــة لأفــراد المجتمــع.

أن أكــر مــن نصــف العينــة بعــدد 00	 مفــردة ونســبة %	.		 يــرون أن جميــع الوحــدات التنظيميــة . 	

تشــترك في إعــداد الموازنــة العامــة بالــوزارة.

أن أكــر مــن ثلثــي العينــة بعــدد 			 مفــردة ونســبة %	.0	 يقــرون باهتــمام الإدارة العامــة للماليــة . 	

والموازنــة بمقترحــات الوحــدات التنظيميــة المختلفــة فيــما يخــص إعــداد موازناتهــا.

محور مرونة الموازنة العامة:

 حيث تبين:

أن نســبة %	.		 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %	.		 محايــدون، ونســبة %4.		 لا يوافقــون . 	

ولا يوافقــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى أن الموازنــة العامــة للــوزارة تتكيــف مــع التغــرات المتســارعة 

إلى حــدٍ مــا.

أن نســبة %	4 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %4.		 محايــدون، ونســبة %	.4	 لا يوافقــون . 	

ولا يوافقــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى أن الموازنــة العامــة للــوزارة مواكبــة للمســتجدات المســتقبلية.

ــوزارة . 	 ــة لل ــة العام ــرون أن الموازن ــة بعــدد 	0	 مفــردة ونســبة %	.		 ي أن أكــر مــن نصــف العين

ــة. ــالي للوحــدات التنظيمي ــماد الم ــر الاعت تســتجيب لمعالجــة الأخطــاء غــر المتوقعــة في تقدي

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    



مجــلة القــلـزم العلمــية للدراســات الاقتصادية والاجتماعية - العـدد 20 - شعبان/ رمضان 1445 - مارس 2024م 40

أن نســبة %	.	4 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %	.4	 محايــدون، ونســبة %	.		 لا يوافقــون . 4

ــة الظــروف  ــلإدارة لمقابل ــة ل ــر الرعــة اللازم ــة توف ــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى أن الموازن ولا يوافق

الطارئــة.

أن نســبة %	.	4 موافقــون وموافقــون بشــدة، ونســبة %	.0	 محايــدون، ونســبة %4.		 لا يوافقــون . 	

ولا يوافقــون بشــدة، وهــذا يشــر إلى أن الموازنــة العامــة ملائمــة مــع الظــروف المحيطــة بالــوزارة.

أن أكــر مــن نصــف العينــة بعــدد 	0	 مفــردة ونســبة %	.		 يــرون أنــه عــى عنــد وضــع الموازنــة . 	

العامــة يتــم التحســب للتغــرات الماليــة.

أن أكــر مــن ثلثــي العينــة بعــدد 0		 مفــردة ونســبة %	.		 يــرون أن الموازنــة العامــة توفــر أســاس . 	

للتخطيــط الســليم في الوحــدات التنظيميــة بالــوزارة.

أن أكــر مــن نصــف العينــة بعــدد 4		 مفــردة ونســبة %	.		 يــرون أنــه يتــم اســتخدام التخطيــط . 	

كأداة لرفــع كفــاءة الموازنــة العامــة بالــوزارة.

محور الأداء المالي بالوزارة: 

حيث تبين:

أن أكر من نصف العينة بعدد 			 مفردة ونسبة %	.		 يرون الكفاءة في الأداء المالي للوزارة.. 	

ــتويات . 	 ــع المس ــتراك جمي ــى أن اش ــدون ع ــبة %	.		 يؤك ــردة ونس ــدد 			 مف ــة بع ــلّ العين أن جُ

ــوزارة. ــالي بال ــن الأداء الم ــة يحُسِّ ــة العام ــداد الموازن ــة في إع الإداري

أن جُــلّ العينــة بعــدد 44	 مفــردة ونســبة %0.		 يؤكــدون عــى أن مرونــة الموازنــة العامــة تــؤدي . 	

إلى رفــع كفــاءة الأداء المــالي بالــوزارة.

أن جُــلّ العينــة بعــدد 	4	 مفــردة ونســبة %	.		 يؤكــدون عــى اســتخدام الموازنــة العامــة كمقيــاس . 4

لــأداء المــالي بالــوزارة.

ــة في إعــداد . 	 ــق العلمي ــاع الطرائ ــة بعــدد 			 مفــردة ونســبة %	.		 يؤكــدون أن إتب ــلّ العين أن جُ

ــوزارة. ــة العامــة يــؤدي إلى رفــع كفــاءة الأداء المــالي بال الموازن

أن نسـبة %	.	4 موافقون وموافقون بشـدة، ونسـبة %	.		 محايدون، ونسـبة %	.		 لا يوافقون ولا . 	

يوافقـون بشـدة، وهـذا يشـر إلى أولوية ترقيـة الأداء من خلال تحفيـز العاملين لتحقيـق الأداء الأمثل.

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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أن أكر من نصف العينة بعدد 	0	 مفردة ونسبة %	.		 يرون أن هناك تطور في الأداء المالي.. 	

ــرادات . 	 ــة الإي ــة بعــدد 0		 مفــردة ونســبة %	.4	 يقــرون بسياســة تنمي أن أكــر مــن نصــف العين

الذاتيــة.

أن جُــلّ العينــة بعــدد 			 مفــردة ونســبة %	.		 يؤكــدون عــى أن الموازنــة العامــة لهــا دور فعّــال . 	

في عمليــة تقويــم الأداء المــالي بالــوزارة.

أن أكــر مــن نصــف العينــة بعــدد 4		 مفــردة ونســبة %0.		 يقــرون بترشــيد الإنفــاق الحكومــي . 0	

بالــوزارة.

أن جُــلّ العينــة بعــدد 	4	 مفــردة ونســبة %4.		 يؤكــدون عــى أن الموازنــة العامــة لهــا دور فعّــال . 		

في رســم السياســات المســتقبلية بالــوزارة.

المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لمتغيرات الدراسة:

ــرات  ــة لمتغ ــتوي الأهمي ــة ومس ــات المعياري ــابية والانحراف ــطات الحس ــح المتوس ــالي يوض ــدول الت  الج

ــة. ــة الثلاث الدراس

جدول )3(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الأهمية لمحاور الدراسة الثلاثة

المحورالبيانالمتغير
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

T قيمة
 T دلالة
الإحصائية

مستوى 
الأهمية

الترتيب

المستقل

الأساليب العلمية

الأول

	مرتفع0.000		4.				.0	4.	

	مرتفع0.000	4	.				.0	4.	مشاركة الوحدات

0.000		0.4	0		.0	4.	العوامل المؤثرة
مرتفع

	

ل مرتفع0.000			.				.0	4.	الثانيمرونة الموازنة العامةالمعُدِّ
	

			.0		.	الثالثالأداء الماليالتابع
		.			

	مرتفع0.000

المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا.

ــة، وكان أعلاهــا لمتغــر الأداء المــالي،  ــر الجــدول )	( المتوســطات الحســابية لمتغــرات الدراســة الثلاث أظه

يليــه متغــر العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة، وأدناهــا لمتغــر مرونــة الموازنــة العامــة. واتفقــت 

مــع )الســيد، 		0	م( و)عبــد الحميــد، 		0	م( و)عيــد، 		0	م( و)نــوري، 		0	م(.

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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اختبار فرضيات الدراسة:

الفرضية الأولى: يوجد أثر دالة إحصائياً للعوامل المؤثرة في إعداد الموازنة العامة على الأداء المالي:

 لاختبار هذه الفرضية، تم استخدام اختبار نموذج الانحدار المتعدد، وكما يي:

جدول )4(: نموذج الانحدار المتعدد لتبيان أثر العوامل المؤثرة في إعداد الموازنة العامة على الأداء المالي

)B)T(Sig* )T( )R()R2()F(Sig* )Fالمتغير المستقل

0.000	40.	4		.	الثابت

0.			0.				04.			0.000 00.000		.4			.0الأساليب العلمية

0.000			.	4	0.4مشاركة الوحدات

المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا.

ــل  ــة للعوام ــة التأثري ــار العلاق ــة في اختب ــع بالصلاحي ــوذج يتمت ــذا النم ــدول )4( أن ه ــن الج ــح م اتض

المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة عــى الأداء المــالي، حيــث بلغــت قيمــة )F( )			.04	( بمســتوى معنويــة 

)0.000( وهــو أقــل مــن )	0.0( مــما يعنــي أن هــذا النمــوذج صالــح للتنبــؤ بقيــم المتغــر التابــع )الأداء 

المــالي(؛ ويتضــح أيضــاً أن معامــل التحديــد )	R( بلــغ )			.0( وهــذا يعنــي أن العوامــل المؤثــرة في إعــداد 

الموازنــة العامــة تفــر مــا مقــداره )%	.		( مــن التغــر الحاصــل عــى الأداء المــالي وهــي قــوة تفســرية 

ــر  ــا المتغ ــن بينه ــة م ــع الدراس ــن موض ــرى لم تك ــرات أخ ــود إلى متغ ــبة )%	.	4( تع ــدة، وأن نس جي

ــداد  ــة في إع ــدات التنظيمي ــاركة الوح ــة ومش ــاليب العلمي ــي )الأس ــاً أن عام ــح أيض ــما يتض ــوائي؛ ك العش

ــة )0.000( وهــما أقــل مــن )	0.0(،  ــران طــرداً عــى الأداء المــالي بمســتويات معنوي ــة العامــة( يؤث الموازن

ــرة في  ــل المؤث ــاً للعوام ــة إحصائي ــر دال ــى يوجــد أث ــي نصــت ع ــة الأولي والت ــول الفرضي ــي قب ــما يقت م

إعــداد الموازنــة العامــة عــى الأداء المــالي. واتفقــت مــع )الهاجــرى، 		0	م(. ويعــود ذلــك إلى أن تطبيــق 

الأســاليب العلميــة ومشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة يعتــبران مــن عوامــل النجــاح 

ــري  ــن متغ ــر م ــر كل متغ ــن أث ــق م ــالي. وللتحق ــين الأداء الم ــة لتحس ــات الحكومي ــة في المؤسس الحرج

ــم  ــالي، ت ــى الأداء الم ــة( ع ــة العام ــداد الموازن ــة في إع ــدات التنظيمي ــاركة الوح ــة ومش ــاليب العلمي )الأس

تقســيم الفرضيــة الأولى إلى فرضيتــين فرعيتــين، وتــم اســتخدام اختبــار تحليــل الانحــدار البســيط لاختبــار 

كل فرضيــة فرعيــة عــى حــده، وكــما يــي:

ــة العامــة عــلى  ــة في إعــداد الموازن ــاً للأســاليب العلمي ــر دال إحصائي ــة الأولى: يوجــد أث ــة الفرعي الفرضي

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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ــالي: الأداء الم

جدول )5(: نموذج الانحدار البسيط لتأثير الأساليب العلمية في إعداد الموازنة العامة على الأداء المالي

)B)T(Sig* )T( )R()R2()Fالمتغير المستقل الفرعي
 Sig*

)F(

0.000			.				.	الثابت
0.	4	0.4	4		0.		00.000

40.000	4.		0		.0الأساليب العلمية

المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا.

ــاليب  ــة لأس ــة التأثري ــار العلاق ــة في اختب ــع بالصلاحي ــوذج يتمت ــذا النم ــدول )	( أن ه ــن الج ــح م اتض

ــتوى  ــة )F( )0		.0		( بمس ــت قيم ــث بلغ ــالي، حي ــى الأداء الم ــة ع ــة العام ــداد الموازن ــة في إع العلمي

معنويــة )0.000( وهــو أقــل مــن )	0.0( مــما يعنــي أن هــذا النمــوذج صالــح للتنبــؤ بقيــم المتغــر التابــع 

)الأداء المــالي(؛ ويتضــح أيضــاً أن معامــل التحديــد )	R( بلــغ )4	0.4( وهــذا يعنــي أن الأســاليب العلميــة 

في إعــداد الموازنــة العامــة تفــر مــا مقــداره )%4.	4( مــن التغــر الحاصــل عــى الأداء المــالي وهــي قــوة 

ــا  تفســرية ضعيفــة، وأن نســبة )%	.		( تعــود إلى متغــرات أخــرى لم تكــن موضــع الدراســة مــن بينه

المتغــر العشــوائي؛ كــما يتضــح أيضــاً أن الأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة العامــة تؤثــر طــرداً عــى الأداء 

المــالي بمســتوي معنويــة )0.000(، مــما يقتــي قبــول الفرضيــة الفرعيــة الأولى والتــي نصــت عــى: يوجــد 

أثــر دال إحصائيــاً لأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة العامــة عــى الأداء المــالي. وهــذا يتفــق مــع )عيــد، 

		0	م(، ويختلــف مــع )0	0	 Tabara,(. ويعــود ذلــك إلى أن إتبــاع الأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة 

العامــة يعتــبر مــن أدوات نجــاح المؤسســات الحكوميــة لتحســين مســتوى أدائهــا المــالي.

ــة  ــداد الموازن ــة في إع ــاً لمشــاركة الوحــدات التنظيمي ــر دال إحصائي ــة: يوجــد أث ــة الثاني ــة الفرعي الفرضي

ــالي: ــة عــلى الأداء الم العام

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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جدول )6(: نموذج الانحدار البسيط لتأثير مشاركة الوحدات التنظيمية

في إعداد الموازنة العامة على الأداء المالي

)B)Tالمتغير المستقل الفرعي
 Sig* 

)T(
)R()R2()F(

 Sig*

)F(

0.000	0	.	4		.	الثابت
0.			0.4					.	4	0.000

0.000			.					.0مشاركة الوحدات

المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا.

اتضــح مــن الجــدول )	( أن هــذا النمــوذج يتمتــع بالصلاحية في اختبــار العلاقــة التأثرية لمشــاركة الوحدات 

ــتوى  ــة )F( )	4	.			( بمس ــت قيم ــث بلغ ــالي، حي ــى الأداء الم ــة ع ــة العام ــداد الموازن ــة في إع التنظيمي

معنويــة )0.000( وهــو أقــل مــن )	0.0( مــما يعنــي أن هــذا النمــوذج صالــح للتنبــؤ بقيــم المتغــر التابــع 

)الأداء المــالي(؛ ويتضــح أيضــاً أن معامــل التحديــد )	R( بلــغ )		0.4( وهــذا يعنــي أن مشــاركة الوحــدات 

التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة تفــر مــا مقــداره )%	.	4( مــن التغــر الحاصــل عــى الأداء المــالي 

وهــي قــوة تفســرية ضعيفــة، وأن نســبة )%	.		( تعــود إلى متغــرات أخــرى لم تكــن موضــع الدراســة 

مــن بينهــا المتغــر العشــوائي؛ كــما يتضــح أيضــاً أن مشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة 

ــة  ــة الثاني ــة الفرعي ــول الفرضي ــة )0.000(، مــما يقتــي قب ــر طــرداً عــى الأداء المــالي بمســتوي معنوي تؤث

والتــي نصــت عــى: يوجــد أثــر دال إحصائيــاً لمشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة عــى 

الأداء المــالي. وهــذا يتفــق مــع )عيــد، 		0	م(، ويختلــف مــع )0	0	 Tabara,(. ويعــود ذلــك إلى أن إشراك 

الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة يعتــبر مــن أدوات نجــاح المؤسســات الحكوميــة لتحســين 

أدائهــا المــالي.

الفرضية الثانية: توجد علاقة دالة إحصائياً بين مرونة الموازنة العامة والأداء المالي:

لاختبار هذه الفرضية، تم استخدام اختبار نموذج الانحدار البسيط، وكما يي:

جدول )7(: نموذج الانحدار البسيط لتبيان العلاقة الإحصائية بين مرونة الموازنة العامة والأداء المالي

ل )B)T(Sig* )T( )R()R2()F(Sig* )Fالمتغير المعُدِّ

0.000			.0	44	.	الثابت
0.			0.						.0	40.000

0.000			.					.0مرونة الموازنة العامة

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا.

اتضــح مــن الجــدول )	( أن هــذا النمــوذج يتمتــع بالصلاحيــة في اختبــار العلاقــة الإحصائيــة بــين مرونــة 

الموازنــة العامــة والأداء المــالي، حيــث بلغــت قيمــة )F( )4	0.			( بمســتوى معنويــة )0.000( وهــو أقــل 

ــح  ــالي(؛ ويتض ــع )الأداء الم ــر التاب ــم المتغ ــؤ بقي ــح للتنب ــوذج صال ــذا النم ــي أن ه ــما يعن ــن )	0.0( م م

أيضــاً أن معامــل التحديــد )	R( بلــغ )			.0( وهــذا يعنــي أن مرونــة الموازنــة العامــة تفــر مــا مقــداره 

)%	.		( مــن التغــر الحاصــل عــى الأداء المــالي وهــي قــوة تفســرية جيــدة، وأن نســبة )%	.	4( تعــود 

إلى متغــرات أخــرى لم تكــن موضــع الدراســة مــن بينهــا المتغــر العشــوائي؛ كــما يتضــح أيضــاً أن مرونــة 

ــة  ــول الفرضي ــة )0.000(، مــما يقتــي قب ــر طــرداً عــى الأداء المــالي بمســتوي معنوي ــة العامــة تؤث الموازن

الثانيــة والتــي نصــت عــى: توجــد علاقــة دالــة إحصائيــاً بــين مرونــة الموازنــة العامــة والأداء المــالي. واتفقت 

مــع نتائــج كل مــن )الســيد، 		0	( و)عيــد، 		0	م( و)نــوري، 		0	م(. ويعــود ذلــك إلى أن توافــر خاصيــة 

المرونــة في الموازنــة العامــة يعتــبر مــن أدوات نجــاح المؤسســات الحكوميــة لتحســين أدائهــا المــالي.

الفرضيــة الثالثــة: يوجــد أثــر مشــترك دال إحصائيــاً للعوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة ومرونــة 

الموازنــة العامــة عــلى تحســين مســتوى الأداء المــالي:

لاختبار هذه الفرضية، تم استخدام اختبار نموذج الانحدار الخطي المتعدد، وكما يي:

جدول )8(: نموذج الانحدار المتعدد للأثر المشترك للعوامل المؤثرة

)FP( على )PBF(في إعداد الموازنة العامة و

)B)T(Sig* )T( )R()R2()F(Sig* )Fالمتغير المستقل/ المعُدّل

0.000	4	.			0.	الثابت

0.			0.	0			.			0.000
	0.00	0	.				.0الأساليب العلمية

00.000		.4			.0مشاركة الوحدات

0.000			.				.0مرونة الموازنة العامة

المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا.

اتضـح مـن الجـدول )	( أن هـذا النمـوذج يتمتـع بالصلاحيـة في اختبـار الأثـر المشـترك للعوامـل المؤثـرة في 

 )F( إعـداد الموازنـة العامـة ومرونـة الموازنـة العامـة عـى تحسـين مسـتوى الأداء المـالي، حيـث بلغـت قيمة

)			.		( بمسـتوى معنويـة )0.000( وهـو أقـل مـن )	0.0( مـما يعنـي أن هـذا النمـوذج صالـح للتنبـؤ 

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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بقيـم المتغـر التابـع )الأداء المـالي(؛ ويتضـح أيضـاً أن معامـل التحديـد )	R( بلـغ )	0	.0( وهـذا يعنـي أن 

العلاقـة المشـتركة بـين كل مـن )العوامـل المؤثـرة في إعـداد الموازنـة العامة( و)مرونـة الموازنـة العامة( تفر 

مـا مقـداره )%	.0	( مـن التغـر الحاصل عى تحسـين الأداء المالي وهي قوة تفسـرية متوسـطة، وأن نسـبة 

)%	.		( تعـود إلى متغـرات أخـرى لم تكـن موضع الدراسـة من بينها المتغر العشـوائي؛ كما يتضـح أيضاً أن 

متغـري )العوامـل المؤثـرة في إعـداد الموازنـة العامة( و)مرونـة الموازنة العامـة( مجتمعين يؤثـران طرداً عى 

تحسـين الأداء المـالي بمسـتوي معنويـة )0.000(، مـما يقتـي قبول الفرضيـة الرابعة والتي نصـت عى يوجد 

أثـر مشـترك دال إحصائيـاً للعوامـل المؤثـرة في إعـداد الموازنـة العامـة ومرونـة الموازنـة العامـة عى تحسـين 

مسـتوى الأداء المـالي. وهـذا يتفق مع )عبد الحميـد، 		0	م( و)عيد، 		0	م( و)الهاجـري، 		0	م(. ويعود 

ذلـك إلى أن إبـلاء الاهتـمام بدراسـة العوامـل المؤثـرة في إعـداد الموازنـة العامـة وخاصيـة المرونـة يعتـبر من 

أدوات نجـاح المؤسسـات الحكوميـة لتحسـين أدائهـا المالي.

ل مرونــة الموازنــة العامــة العلاقــة بــين العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة  الفرضيــة الرابعــة: تعُــدِّ

والأداء المــالي:

لاختبار هذه الفرضية، تم استخدام الانحدار المتعدد المتدرج )Enter(، وكما يي:

جدول )9(: نتائج تحليل الانحدار المتعدد المتدرج لبيان تعديل مرونة الموازنة العامة العلاقة

بين العوامل المؤثرة في إعداد الموازنة العامة والأداء المالي

R()R2()F(Sig*. F(النموذجالمتغير التابع

)FP(
0.000	0	.	0				0.			FAPPB(0.(الأول

0.000			.			0	0.			FAPPB()PBF(0.(الثاني

)Change Statistics( التغرات الإحصائية

 R	 ChangeF ChangeSig*.F Ch.DF	DF	BTSig*. T

0.				0	.	0	0.000			4
0.			4.			0.000

0.4			.0	00.000

0.0				.	4	0.000				

0.				.	0	0.00	

0.			4.		00.000

0.				.			0.000

المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 		0	، دنقلا. 

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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اتضــح مــن الجــدول )	( وجــود نموذجــين للتأثــر، النمــوذج الأول يبُــينِّ علاقــة العوامــل المؤثــرة في إعــداد 

الموازنــة العامــة بــالأداء المــالي، إذ يتضــح أنــه يتمتــع بالصلاحيــة في اختبــار العلاقــة التأثريــة بــين المتغريــن 

)المســتقل والتابــع(، حيــث بلغــت قيمــة )F( )	0	.	0	( بمســتوي معنويــة )0.000( مــما يعنــي أن 

 )R	( ؛ ويتضــح أيضــاً أن معامــل التحديــد)النمــوذج الأول صالــح للتنبــؤ بقيــم المتغــر التابــع )الأداء المــالي

بلــغ )			.0( وهــذا يعنــي أن العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة تفــر مــا مقــداره )%	.		( مــن 

التبايــن الحاصــل عــى )الأداء المــالي( وهــي قــوة تفســرية جيــدة، وأن نســبة )%	.	4( تعــود إلى متغــرات 

 )0.			( )B( أخــرى لم تكــن موضــع الدراســة أحدهــا المتغــر العشــوائي. كــما بلغــت قيمــة درجــة التأثــر

لأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة العامــة و)		0.4( لمشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة 

العامــة وهــذا يعنــي أن الزيــادة بدرجــة واحــدة في مســتوى الاهتــمام بإتبــاع الأســاليب العلميــة ومشــاركة 

ــة )			.0( و)		0.4(  ــالي بقيم ــين الأداء الم ــادة في تحس ــؤدي إلى زي ــدٍ ي ــآنٍ واح ــة ب ــدات التنظيمي الوح

لأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة العامــة ولمشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة 

عــى التــوالي. ويؤكــد معنويــة هــذا التأثــر قيمــة )T( المحســوبة والتــي بلغــت )			.4( لأســاليب العلميــة 

في إعــداد الموازنــة العامــة و)0	0.	( لمشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة بمســتويي 

دلالــة معنويــة )0.000( وهــما أقــل مــن )	0.0(. وهــذه النتيجــة تبــين أن التأثــر الجــزئي لمشــاركة الوحدات 

التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة أكــبر بقليــل مــن التأثــر الجــزئي لأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة 

العامــة، مــما يســتدعي الاهتــمام بــإشراك جميــع الوحــدات التنظيميــة عنــد إعــداد الموازنــة العامــة.

ــة  ــة الموازن ــة ومرون ــة العام ــداد الموازن ــرة في إع ــل المؤث ــن العوام ــر كل م ــينِّ أث ــاني فيُب ــوذج الث ــا النم أم

ــة  ــة التأثري ــار العلاق ــة في اختب ــع بالصلاحي ــوذج يتمت ــذا النم ــح أن ه ــالي، إذ يتض ــى الأداء الم ــة ع العام

للعوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة ومرونــة الموازنــة العامــة بــآنٍ واحــد عــى الأداء المــالي، حيــث 

بلغــت قيمــة )F( )			.		( بمســتوي معنويــة )0.000( مــما يعنــي أن هــذا النمــوذج صالــح للتنبــؤ بقيــم 

ــي أن  ــذا يعن ــغ )	0	.0( وه ــد )	R( بل ــل التحدي ــاً أن معام ــح أيض ــالي(؛ ويتض ــع )الأداء الم ــر التاب المتغ

العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة ومرونــة الموازنــة العامــة بــآن واحــد يفــران معــاً مــا مقــداره 

)%	.0	( مــن التبايــن الحاصــل عــى الأداء المــالي وهــي قــوة تفســرية جيــدة، وأن نســبة )%	.		( تعــود 

 )R	 Change( إلى متغــرات أخــرى لم تكــن موضــع الدراســة أحدهــا المتغــر العشــوائي. وقــد بلغــت قيمــة

)قيمــة التغــر في معامــل التحديــد( )		0.0( بمســتوى معنويــة )0.000( وهــذا يعنــي أن النمــوذج الثــاني 

 )PBF( ــول ــة دخ ــه في حال ــة )0.000(، أي أن ــتوى معنوي ــة )	0	.0( بمس ــالي بقيم ــن الأداء الم ــن م يحُسِّ

( في العلاقــة بــين )FAPPB( و)FP( فــإن التأثــر يزيــد بقيمــة )		0.0(. ويؤكــد ذلــك  ل )مُغــرِّ متغــر مُعــدِّ

 )0.			( )B( كــما بلغــت قيمــة درجــة التأثــر ،)( وبدلالــة إحصائيــة )0.000		.	4	( )F-Change( قيمــة

لأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة العامــة و)			.0( لمشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة 

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    



مجــلة القــلـزم العلمــية للدراســات الاقتصادية والاجتماعية - العـدد 20 - شعبان/ رمضان 1445 - مارس 2024م 48

العامــة و)			.0( لمرونــة الموازنــة العامــة وهــذا يعنــي أن الزيــادة بدرجــة واحــدة في مســتوى الاهتــمام 

ــادة في  ــؤدي إلى زي ــدٍ ي ــآنٍ واح ــة ب ــة العام ــة الموازن ــة ومرون ــة العام ــداد الموازن ــرة في إع ــل المؤث بالعوام

ــة العامــة  ــة في إعــداد الموازن تحســين الأداء المــالي بقيمــة )			.0( و)			.0( و)			.0( لأســاليب العلمي

ولمشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة ولمرونــة الموازنــة العامــة عــى التــوالي. ويؤكــد 

معنويــة هــذا التأثــر قيمــة )T( المحســوبة والتــي بلغــت )	0	.	( لأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة 

ــة  ــة الموازن ــة و)			.	( لمرون ــة العام ــداد الموازن ــة في إع ــدات التنظيمي ــاركة الوح ــة و)0		.4( لمش العام

ــة  ــزئي لمرون ــر الج ــين أن التأث ــة تب ــذه النتيج ــن )	0.0(. وه ــل م ــة أق ــة معنوي ــتويات دلال ــة بمس العام

الموازنــة العامــة أكــبر بقليــل مــن التأثــر الجــزئي للعوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة، مــما يؤكــد 

أهميــة مرونــة الموازنــة العامــة كمتغــر مُعــدّل للعلاقــة بــين العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة 

)FAPPB( و)FP(. وهــذا يــدل عــى تعديــل مرونــة الموازنــة العامــة )PBF( للعلاقــة بــين العوامــل المؤثــرة 

في إعــداد الموازنــة العامــة )FAPPB( ومرونــة الموازنــة العامــة )PBF( عــى الأداء المــالي )FP(. وهــي نتيجــة 

عمليــة تســاهم بتحقيــق جــزء مــن أهــداف الدراســة. مــما يقتــي قبــول الفرضيــة الخامســة والتــي نصــت 

ل مرونــة الموازنــة العامــة العلاقــة بــين العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة والأداء المــالي.  عــى: تعُــدِّ

ويعــود ذلــك إلى أن إتبــاع الأســاليب العلميــة ومشــاركة الوحــدات التنظيميــة في إعــداد الموازنــة العامــة في 

ظــل تعديــل خاصيــة المرونــة للموازنــة العامــة مــن شــأنه توليــد تأثــر إيجــابي في زيــادة قــدرة المؤسســات 

الحكوميــة عــى تحســين مســتويات أدائهــا المــالي. وتميــزت هــذه النتيجــة باختبــار العلاقــة غــر المبــاشرة 

ل بخــلاف الدراســات الســابقة والتــي لم تتطــرق إلى ذلــك في اختبــار فرضياتهــا. لــدور المتغــر المعُــدِّ

خاتمة:
هدفــت هــذه الدراســة إلى بيــان أثــر العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة عــى الأداء المــالي ودور 

ل في وزارة الماليــة والقــوى العاملــة بالولايــة الشــمالية مــن وجهــة  مرونــة الموازنــة العامــة كمتغــر مُعــدِّ

نظــر )الإداريــين والموظفــين(. وتوصلــت إلى النتائــج والتوصيــات والمقترحــات التاليــة:

النتائج:
إن مســتوى تطبيــق العوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة في الــوزارة مرتفــع بمتوســط حســابي . 	

كي )	4.	(، ومــا أكــد ذلــك؛ المســتوى المرتفــع لإتبــاع الأســاليب العلميــة ومشــاركة الوحــدات 

ــابي )	4.	(. ــط حس ــة، بمتوس ــة العام ــداد الموازن ــة في إع التنظيمي

تبين ارتفاع مستوى مرونة الموازنة العامة في وحدات الوزارة المبحوثة بمتوسط حسابي )	4.	(.. 	

إن نتائج مؤشرات الأداء المالي للوزارة كانت مرتفعة بمتوسط حسابي عام )		.	(.. 	

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    
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ــاليب . 4 ــة )الأس ــة العام ــداد الموازن ــرة في إع ــل المؤث ــاً )%		( للعوام ــر دال إحصائي ــود أث ــق وج تحق

العلميــة، مشــاركة الوحــدات التنظيميــة( عــى تحســين الأداء المــالي لــوزارة الماليــة والقــوى العاملــة 

ــة الشــمالية. بالولاي

اتضــح وجــود علاقــة طرديــة )%	.		( دالــة إحصائيــاً بــين مرونــة الموازنــة العامــة )PBF( و والأداء . 	

المــالي )FP( في الــوزارة.

تحقــق وجــود أثــر مشــترك دال إحصائيــاً للعوامــل المؤثــرة في إعــداد الموازنــة العامــة ومرونــة الموازنــة . 	

العامــة عــى تحســين مســتوى الأداء المــالي لــوزارة الماليــة والقــوى العاملــة، بمعامــل ارتبــاط متعــدد 

.)0.			(

كــما أكــدت نتائــج التحليــل عــى تعديــل مرونــة الموازنــة العامــة في العلاقــة بــين العوامــل المؤثــرة . 	

في إعــداد الموازنــة العامــة والأداء المــالي للــوزارة المبحوثــة بقيمــة تغــر في معامــل التحديــد مقــداره 

.)0.0		(

التوصيات:
ضرورة التخطيــط لعمليــة إعــداد الموازنــة العامــة بشــكل جيــد في إدارات وزارة الماليــة، وذلــك عــن . 	

طريــق الاســتعانة بموظفــين مؤهلــين ومتخصصــين ولديهــم الدرايــة والخــبرة الكافيــة في مجــال إعــداد 

الموازنــة.

ضرورة اعتــماد إدارات الــوزارة عــي الأســاليب العلميــة في إعــداد الموازنــة العامــة لمــا لــه مــن أهميــة . 	

نســبية في إعــداد القواعــد العامــة، والفصــل بــين البنــود الــذي يقــود إلى نجــاح تنفيــذ الموازنــة العامــة.

يتعــين عــى القيــادة العليــا بالــوزارة إشراك جميــع الوحــدات التنظيميــة في إعــداد موازناتهــا الفرعيــة، . 	

وذلــك للاســتفادة مــن اقتراحــات وملاحظــات كافــة المســتويات الإداريــة في إعــداد الموازنــة العامــة 

للــوزارة.

ضرورة إعــداد موازنــة عامــة للــوزارة تتكيــف مــع التغــرات المتســارعة وتواكــب للمســتجدات . 4

المســتقبلية.

أن تســتخدم قيــادة الــوزارة الموازنــة العامــة كمقيــاس لــأداء المــالي بالوحــدات التنظيميــة المختلفــة . 	

لمــا لهــا دور فعّــال في عمليــة تقويــم الأداء المــالي وفي رســم السياســات المســتقبلية الكليــة للــوزارة.

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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أن تعقـد الإدارة العامـة للتدريـب دورات تدريبيـة متخصصـة في مجـال الموازنـة العامـة للمسـئولين . 	

وأصحـاب القـرار في الـوزارة حـول دور وأهميـة الموازنـة العامـة مـن حيـث آليـة الإعـداد والمنافـع المزايـا.

المقترحات:
اهتــمام إدارات الــوزارة المبحوثــة بالنتائــج التــي توصلــت إليهــا هــذه الدراســة، فيــما يتعلــق بالتقييــم . 	

الإيجــابي الــذي أفرزتــه نتائجهــا حــول الأداء المــالي )FP( في ظــل تطبيــق العوامــل المؤثــرة في إعــداد 

.)PBF( و مرونــة الموازنــة العامــة )FAPPB( الموازنــة العامــة

ــوث . 	 ــن البح ــد م ــراء المزي ــو إج ــام نح ــاع الع ــة القط ــبي والإداري ببيئ ــث المحاس ــتمرارية البح اس

ــة  ــين الجانــب العلمــي وواقــع إعــداد الموازن ــة ب ــة، بهــدف ســد الفجــوة المعرفي والدراســات العلمي

ــام. ــاع الع ــة بالقط العام

    أثر￼العوامل￼المؤثرة￼في￼إعداد￼الموازنة￼العامة￼على￼الأداء￼المالي    



51مجــلة القــلـزم العلمــية للدراســات الاقتصادية والاجتماعية - العـدد 20 - شعبان/ رمضان 1445 - مارس 2024م

المصادر والمراجع
أولًا: المراجع العربية:

الكتب:

مؤيــد عبــد الرحمــن الــدوري  و طاهــر مــرسي الجنــابي ، إدارة الموازنــات العامــة، دار زهــران للنــشر ( 	)

والتوزيــع، عــمان، الأردن ، 				م.

مؤيــد هبــد الحســين الفضــل، وعبــد الكريــم هــادي شــعبان ، المحاســبة الإداريــة ودورهــا في ترشــيد ( 	)

القــرارات في المنشــأة، دار المســرة للنــشر والتوزيــع، عــمان، الأردن ، 	00	م.

محمــد عبــد العزيــز المعــارك و عــي شــفيق، أصــول وقواعــد الموازنــة العامــة، جامعــة الملــك ســعود ( 	)

للنــشر العلمــي والمطابــع، الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية ، 	00	م.

محمــد ســامي راضي وجــدي حامــد حجــازي ، المدخــل الحديــث في إعــداد واســتخدام الموازنــات، ( 4)

ــة، الإســكندرية، مــصر ، 	00	م . ــدار الجامعي ال

جابــر عبــد الحميــد وعــلا كفــافي،  معجــم علــم النفــس والطــب النفــي، النهضــة العربيــة، القاهــرة، ( 	)

مــصر ، 				م.

خليفــي عيــى، هيــكل الموازنــة العامــة للدولــة في الاقتصــاد الإســلامي، دار النفائــس للنــشر ( 	)

والتوزيــع، عــمان، الأردن ، 		0	م .

الرسائل الجامعية:( 	)

ــات ( 	) ــرارات بالمؤسس ــاذ الق ــيد اتخ ــة في ترش ــبة الإداري ــيد، دور المحاس ــار الس ــد الغف ــوت عب صف

الحكوميــة - بالتطبيــق عــى جهــاز تنظيــم شــئون الســودانيين العاملــين بالخــارج، رســالة ماجســتر 

ــة الســودان المفتوحــة، الســودان ، 		0	م. غــر منشــورة، جامع

ــة ( 	) ــة في دول ــة العام ــذ الموازن ــداد وتنفي ــرة في إع ــل المؤث ــري ، العوام ــعود الهاج ــر س ــواف جاب  ن

الكويــت، رســالة ماجســتر غــر منشــورة، جامعــة الــشرق الأوســط، الأردن ، 		0	م.

ــدات ( 0	) ــالي بالوح ــاءة الأداء الم ــع كف ــة في رف ــة للدول ــة العام ــد،  دور الموازن ــد عي ــى محم ــة ع هب

ــالة  ــمالية، رس ــة الش ــة بالولاي ــوى العامل ــاد والق ــة والاقتص ــى وزارة المالي ــق ع ــة بالتطبي الحكومي

ــودان ، 		0	م. ــلا، الس ــة دنق ــورة، جامع ــر منش ــتر غ ماجس

ــالي ( 		) ــاءة الأداء الم ــى كف ــة ع ــات التخطيطي ــتخدام الموازن ــر اس ــوري ، أث ــم ن ــن إبراهي ــد الرحم عب

ــورة،  ــر منش ــتر غ ــالة ماجس ــلا، رس ــة دنق ــة بمدين ــارف العامل ــى المص ــق ع ــارف، بالتطبي للمص

جامعــة دنقــلا، الســودان ، 		0	م.

ــة ( 		) ــل بيئ ــات في ظ ــاس العملي ــى أس ــي ع ــم الأداء الداخ ــم تقيي ــر نظ ــد، تطوي ــد المجي ــين عب نيف

    د.￼الوليد￼مصطفى￼إبراهيم￼موسى    
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ــصر ، 004	م . ــمس، م ــين ش ــة ع ــورة، جامع ــر منش ــتر غ ــالة ماجس ــل، رس ــع المتكام التصني

تغريــد محمــود صالــح يــس،  أثــر الهيــكل التنظيمــي والوصــف الوظيفــي في كفــاءة أداء العاملــين ( 		)

بــوزارة الماليــة والقــوى العاملــة بالولايــة الشــمالية، رســالة ماجســتر غــر منشــورة، جامعة الســودان 

المفتوحــة، الســودان ، 		0	م.

الدوريات والبحوث:( 4	)

محمــود عبــد المعطــي هاشــم عبــد الحميــد، التأثــر المشــترك لنظــام إدارة الجــودة والموازنــة العامــة ( 		)

عــى اتخــاذ القــرارات في جهــاز تنظيــم شــؤون الســودانيين بالخــارج، مجلــة جامعــة دنقــلا للبحــث 

العلمــي، الســودان، )مقبولــة للنــشر بتاريــخ 	0/	0/		0	م(.

ــث، ( 		) ــة الباح ــة، مجل ــات الاقتصادي ــة في المؤسس ــالي والقيم ــراءة في الأداء الم ــي دادن ، ق ــد الغن عب

العــدد )4(، 	00	م ، ص 	4-	4.

ثانياً: المراجع الأجنبية:

(		 ) Cole David & Turner, J., 				, Models of Cognitive Mediation and Moderation in

.			-Child Depression, Journal of Abnormal Psychology, Vol. )	0	(, No. )0	(, P. 			

(		 ) Evans N., 	00	, Assessing The Balanced Scorecard as a Management Tool for

 Hoteles, International Journal of Contemporary Hospitality Management, Vol.

.		0-)		(, No. )0	(, P. 			

(		 ) Tabara, Vasile, 	0	0, The Income and Expenditure Budget of the Local Public

.	4-Administration, Bulletin Scientific, Vol. )		(, No. )0	(, P. 		

ثالثاً: المراسيم الولائية:

المرســوم الــولائى رقــم )		( لســنة 		0	م )إنشــاء الــوزارات وتحديــد مهامهــا واختصاصاتهــا( بتاريــخ ( 	)

		-0	-		0	م.
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