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مستخلص:
ــي في  ــى القطــاع الصناع ــة ع ــات في أســعار صرف العمــات الأجنبي ــر التقلب ــت الدراســة أث تناول

الســودان 1960 ــــ 1996م، نبعــت أهميــة الدراســة عــن إمكانيــة إيجــاد الحلــول التــي يمكــن مــن خالهــا 

تخليــص الــدول الناميــة مــن مشــكلة التقلبــات بمــا يــؤدى إلى إعــادة التنميــة. كمنــت مشــكلة الدراســة 

في تعقــد مشــكلة تقلبــات أســعار صرف العمــات الأجنبيــة وتشــابكها وآثارهــا الاقتصاديــة التــي تتمثــل 

في إعاقــة التنميــة عــى المســتوى المحــى. انتهجــت الدراســة المنهــج الوصفــي والتحليــل الاســتقرائي وذلــك 

ــج  ــة بموضــوع الدراســة. خلصــت الدراســة لعــدة نتائ ــات والإحصــاءات المتعلق ــع ومعالجــة البيان بتجمي

منهــا: أن مــن خصائــص النظــام النقــدي الــدولي التــي لعبــت دوراً في إصفافــه، التطبيــق المتصلــب لأســعار 

ــة إلى  ــرف الثابت ــعار ال ــام أس ــراً بنظ ــي أودت أخ ــي الت ــدولار ه ــكلة ال ــا أن مش ــة، ك ــرف الثابت ال

الــزوال. وأن اعتــاد الصناعــات في الــدول الناميــة بصفــة عامــة، والــدول العربيــة بصفــة خاصــة بمــا فيهــا 

الســودان، عــى المــواد المســتوردة مــن معــدات وماكينــات وقطــع الغيــار ومدخــات الإنتــاج المســتوردة، 

جعلهــا عرضــة للتقلبــات في أســعار العمــات الأجنبيــة وقــد أدى ذلــك إلى ضعــف اســتغال الطاقــة والمــواد 

وقــد ســجلت نســبة الطاقــة الفعليــة إلى الطاقــة القصــوى نســباً متدنيــة. كــا أن معظــم المصانــع تعــاني 

مــن شــح مــوارد النقــد الأجنبــي الازمــة لــراء تلــك المــواد المســتوردة مــا أدى إلى تذبــذب الإنتاجيــة في 

بعضهــا مثــل صناعــة الســكر في الســودان.

كلمات مفتاحية: أسعار الرف، العمات الأجنبية، القطاع الصناعي

Abstract:
The study dealt with the impact of fluctuations in foreign 

exchange rates on the industrial sector in Sudan 1960 -1996. The 
importance of the study stems from the possibility of finding 
solutions through which developing countries can be rid of the 
problem of fluctuations, leading to re-development. The problem 
of the study lies in the complexity of the problem of fluctuations 
in foreign exchange rates and their intertwining and economic 
effects, which are represented in impeding development at the local 
level. The study is based on the descriptive approach and inductive 

أثر التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية على القطاع الصناعي 
في السودان
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analysis by collecting and processing data and statistics related to 
the subject of the study. The study concluded with several results, 
including: One of the characteristics of the international monetary 
system that played a role in its alignment is the rigid application 
of fixed exchange rates, and the problem of the dollar is what 
eventually led to the demise of the fixed exchange rate system. 
And that the dependence of industries in developing countries 
in general, and Arab countries in particular, including Sudan, on 
imported materials such as equipment, machinery, spare parts and 
imported production inputs, made them vulnerable to fluctuations 
in foreign exchange rates, and this led to poor utilization of energy 
and materials. The maximum power is relatively low. Also, most 
factories suffer from scarcity of foreign exchange resources needed 
to purchase those imported materials, which has led to fluctuations 
in productivity in some of them, such as the sugar industry in 
Sudan.

Keywords:  Exchange rates, foreign currencies, industrial sector 
مقدمة:

ــد  ــذ عق ــد شــهد من ــدولي ق ــدي ال ــة، أن النظــام النق ــة الدولي ــب للأحــداث النقدي ياحــظ المراق

ــة.  ــة حــادة ومتعاقب ــات نقدي ــر أزم وأك

     فــا يــكاد يخــرج مــن أزمــة حتــى يقــع في أخــري وهكــذا فنجــد أزمــة النقــد الإســرليني التــي 

آلــت إلى تخفيــض قيمتــه عــام 1967م. وهكــذا كانــت أزمــة الذهــب، وأعقبتهــا أزمــة النقــد الفرنــي في 

العــام 1969 التــي أســفرت عــن تخفيــض قيمتــه أيضــاً.) 1(وقرنــت أزمــة الفرنــك الفرنــي بتعويــم للنقــد 

الألمــاني. وبعــد أن عــرف النظــام النقــدي مرحلــة اســتقرار نســبي في أزمــة الــدولار الــذي خفضــت قيمتــه 

ــة  ــدولار في أزم ــع ال ــى وق ــذه، حت ــض ه ــة التخفي ــى عملي ــل ع ــت طوي ــضِ وق ــام 1971م.  ولم يم في الع

أخــرى أدت إلى تخفيــض قيمتــه مــرة أخــرى. كــا اضطــر كثــر مــن البلــدان إلى تعويــم عماتهــا، وهــذا مــا 

فعلتــه فرنســا في مطلــع العــام 1974م، خافــاً لنظــام صنــدوق النقــد الــدولي.  ومــع ذلــك اســتمرت الأزمــة 

النقديــة الدوليــة مــا أدى عمليــاً إلى انهيــار وتفــك النظــام النقــدي مــن العــالم الرأســالي، وكانــت هــذه 

الأزمــة تعكــس حالــة اختــال التــوازن بــن القــوى الاقتصاديــة داخــل الاقتصــاد الرأســالي. 

ــدان  ــا بينــت عجــز البل ــة لهــذه الأحــداث، يكمــن في أنه     غــر أن إحــدى الأوجــه الأكــر أهمي

الناميــة أمــام القــوى المســيطرة عــى الاقتصــاد الرأســالي العالمــي. لأن أكــر مــن مائــة بلــد مــن البلــدان 

الناميــة تملــك مجتمعــة احتياطــاً نقديــاً لا يتجــاوز المــوارد النقديــة لجمهوريــة المانيــا الاتحاديــة وحدهــا 
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أو اليابــان وحدهــا.) 2(  وأصبحــت تواجــه بالتــالي مصاعــب جديــدة في إدارة وتحديــد قيــم عماتهــا 

واحتياطاتهــا مــن العمــات الأجنبيــة وخدمــة ديونهــا وتصحيــح العجــز في موازيــن مدفوعاتهــا، ودخلــت 

الــدول الصناعيــة مــن جهتهــا في صراع جديــد تميــز بالمنافســة الحــادة عــى الأســواق العالميــة وأثــر ذلــك 

عــى معــدلات نموهــا الاقتصــادي ومعــدلات التضخــم. ومــع أنــه يتعــذر إعطــاء إحصــاءات دقيقــة حــول 

المــدى الــذي تأثــرت بــه دول العــالم الثالــث إلا أن التقديــرات تشــر إلى أن أضرار كبــرة قــد لحقــت بهــا 
مــن جــراء الأزمــة.) 3(

فبقــدر تعلــق الأمــر بالضريبــة الإضافيــة البالغــة 10   % التــي فرضتهــا حكومــة الولايــات المتحــدة 

في العــام 1971 عــى مســتورداتها مــن الخــارج، فقــد قــدرت خســارة الــدول الناميــة اســتناداً إلى مجموعــة 

مــن الافراضــات بحــوالي )500( مليــون دولار ســنوياً أو مــا يعــادل 5  % مــن مجمــل قيــم صــادرات الــدول 

الناميــة. وأشــارت التقديــرات إلى أن تأثــر الــدول الناميــة بتغيــر أســعار صادراتهــا ووارداتهــا التــي نجــم 

عــن إعــادة النظــر في أســعار صرف العمــات الرئيســة، عــى افــراض تخفيــض ســعر الــدولار بنســبة 10 

%، فــإن الفائــض مــن القــوى الرائيــة للــدول الناميــة الــذي حققتــه في تجارتهــا مــع الولايــات المتحــدة في 
العــام 1971 ينخفــض بمــا يعــادل 120 مليــون دولار.) 4(

كــا أشــارت التقديــرات إلى أن خســارة الــدول الناميــة مــن جــراء تخفيــض الــدول للقيمــة الرائيــة 

لاحتياطاتهــا الرســمية نتيجــة لتقلبــات أســعار العمــات بلغــت حــوالي 950 مليون دولار اســتناداً إلى دراســة 

مــن الــدول الناميــة مكونــة مــن )19( بلــداً.) 5(  ومــع تفاقــم أزمــة النقــد الأجنبــي المصاحبــة عــادة لتفاقــم 

مشــكلة الديــون الخارجيــة، لجــأت الــدول المدينــة إلى الضغــط عــى الــواردات بهــدف معالجــة مشــاكل 

الســيولة الخارجيــة، وترتــب عــى ذلــك تــدنى الأداء بهــذه الــدول وتمثــل ذلــك في تدهــور مســتوى المعيشــة، 

وارتفــاع معــدل التضخــم بالداخــل وانخفــاض الطاقــات الإنتاجيــة وتزايــد معــدلات البطاقــة وانهيــار النمــو 

الاقتصــادي. فالدائنــون مــن الــدول المتقدمــة مــن مصلحتهــم أن يتحقــق نمــو البلــدان المتخلفــة لــي يأمنــوا 

مــن عــدم إمكانيــة ســداد ديونهــم مصلحــة المدينــن. وهــذا يتطلــب إيجــاد عــاج جــذري للأزمــات النقدية 

وذلــك عــن طريــق تعديــل النظــام النقــدي مــن أساســه بــدلاً مــن المعالجــات الظرفيــة التــي اتبعــت ســابقاً 

مــن قبــل الــدول الرأســالية والمؤسســات الدوليــة التابعــة لهــا. 

ــة ويتضــح هــذا  ــدول النامي ــر عــى ال ــة أث ــات في أســعار العمــات الأجنبي نجــد أن حجــم التقلب

التأثــر بماحظــة أن أســعار بضائــع البلــدان الناميــة في الســوق الأمريكيــة تــزداد أولاً بنســبة هبــوط الــدولار 

مــن 8 إلى 10  % وكذلــك أســعار البضائــع القادمــة مــن البلــدان الناميــة تــزداد أيضــاً بنســبة 10 % وكان 
ذلــك نتيجــة لتحديــد الأســعار العالميــة للســلع الرئيســية للبلــدان الناميــة بالــدولار الأمريــي أولاً. )6(

ــذي عقــد في أغســطس –  ــع للأمــم المتحــدة ال ونجــد أن اجتــاع مجلــس التجــارة والتطــور التاب

ســبتمبر 1971 في جنيــف، لاحــظ أن أســعار التصديــر بالــدولار قــد نقصــت مــن 16 % إلى 15 % بعــد أن 

حــدد ســعرها بعمــات بلــدان أوروبــا الغربيــة واليابــان فقــد تناقصــت القــدرة الرائيــة للبلــدان الناميــة 

بنفــس النســبة- لأن أنظمــة البــاون الإســرليني والفرنــك الفرنــي والمــارك الألمــاني تســتخدم في الاســتراد 
مــن البلــدان الرأســالية المتطــورة. )7(
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كــا يتضــح لنــا أن مــن خصائــص النظــام النقــدي الــدولي التــي لعبــت دوراً في إضافــة التطبيــق 
ــي أودت أخــراً بنظــام أســعار  ــدولار هــي الت ــع أن مشــكلة ال ــة، والواق ــرف الثابت ــب لأســعار ال المتصل

ــزوال.  ــة إلى ال الــرف الثابت
       كــا تفاقمــت الأزمــة أكــر عــى أثــر القــرارات التــي أصدرتهــا البنــوك المركزيــة  الموقعــة عــى 

اتفاقيــة واشــنطن )اتفاقيــة سمثســونيات( 18 ديســمبر 1971 )أنظــر الجــدول )1/1(. )8(
جدول رقم )1/1(

الانتظــام والتــوازن فيــا بــن العمــات الرئيســية بموجــب اتفاقيــة )سمشــونيات( في 18 ديســمبر 
مــن العــام ذ1971 وعــى أســاس مــن أســعار تعادلهــا في مايــو مــن العــام 1971م.

العمات
التغير مقابل 
الذهب بنسبة 

مئوية

التغر 
مقابل 
الدولار 

السعر المركزي والسعر 
الوسيط مقابل الدولار 

الحد الأدنى والأعى 
الجديدان مقابل 

الدولار
314,93- 301,70+ 308,0+ 16,9+ 7,7الن الياباني 

3,9265- 3,7535+ 3,84+ 13,9+ 7,1الفرنك الفرني 

3,295- 3,150+ 3,2225+ 13,6+ 4,6المارك الألماني 

2,5471- 2,6643+ 2,60571+ 8,6الجنيه الإسرليني 

---)-( 7,9الدولار الأمريي 
المصــدر: د. حســن النجعــي، النظــام النقــدي الــدولي وأزمــة الــدول الناميــة )بغــداد: شركــة إيــاد 

ــة، 1988، ص56. للطباعــة الفني
مــا أدى إلى عــرض لكميــات فائضــة مــن الــدولارات الأمريكيــة دون أن يكــون هنــاك طلــب يوازيــه 
وأن تتدخــل الــدول الكــبرى في أســواق تبــادل العمــات دفاعــاً عــن نظــام أســعار الــرف الثابتــة وحايــة 
لعماتهــا مقابــل الــدولار الأمريــي أدت إلى حــدوث اختــال واســع في هيــكل الأســعار وعمــل عــى تحويــل 
العجــز البنيــوي مــن ميــزان المدفوعــات الأمريــي إلى مصــدر للتضخــم لبقيــة العــالم )أنظــر الجــدول 1/2(.)9(

ــادة  ــط الزي ــالية متوس ــدول الرأس ــض ال ــعار بع ــاع الأس ــنوية لارتف ــدلات الس ــدول 1/2: المع ج
ــتهاك ــعار الاس ــنوية في أس الس

1970- 601973- 7019731974

2,80,16,212,1الولايات المتحدة 

5,89,011,725,8اليابان 

4,18,79,218,3 المملكة المتحدة 

3,97,510,824,7 إيطاليا 

4,06,67,314,7فرنسا 

-2,76,17,1المانيا الغربية 

3,05,814,416,3بلجيكا 

2,75,67,612كندا

المصدر: د. فؤاد موسى، مشكات الاقتصاد والدول المعاصرة )القاهرة: مطبعة أطلس، 1980م، ص6. 



31مجلة علمية محكمة ربع سنوية - العدد الرابع عشر )خاص(- رجب  1443هـ - فبراير 2022م

د. أميرة كمال الدين حسن محمد 

وأيضــاً للتوســع في ســوق العمــات الأوربيــة دور كبــر في تقلبــات أســعار العمــات كــا تضاعفــت 

ــر  ــن حــرب أكتوب ــا ب ــة في ــة الطاق ــا ســمي بأزم ــة للعــالم الرأســالي بانفجــار م ــة الاقتصادي حــدة الأزم

1973م، كــا أن الأزمــة النقديــة قــد ســبقت النفطيــة وكانــت إلى حــد مــا مســئولة عنهــا. 

غــر أن التقديــرات تكشــف عــن أن كل زيــادة مقدارهــا 8  % مــن أســعار النفــط تحــدث انخفاضــاً 

قــدره 1  % مــن معــدل نمــو التجــارة الدوليــة وزيــادة قدرهــا 5 % مــن التضخــم العالمــي كــا كان لتســابق 
العمــات إلى التعويــم في الثاثينــات أثــره في تقلبــات أســعار الــرف للعمــات الأساســية. )10(

ــن  ــذي دار ب ــراع ال ــال ال ــن خ ــر م ــة تظه ــم الأزم ــي تفاق ــي أدت الت ــية الت ــباب السياس الأس

الجــرال ديغــول والحكومــة الأمريكيــة، حيــث كان يرمــي الجــرال إلى إنــزال الــدولار مــن ســيادة الحكــم 

والاســتعاضة عنــه بالذهــب وفي المقابــل كانــت ترمــي الحكومــة الأمريكيــة إلى الاســتغناء عــن اســتعال 

الذهــب كنقــد عــى الصعيــد الــدولي والاســتعاضة عنــه بالــدولار، ولقــد حققــت الولايــات المتحــدة بعــض 
النجــاح في هــذا المضــار11.)(

إضافــة إلى مــا ســبق يعتــبر التضخــم العالمــي مــن العوامــل المهمــة التــي أدت إلى تفاقــم التقلبــات 

أســعار العمــات الأجنبيــة. كــا أن التضخــم الأمريــي هــو الــذي يحكــم التضخــم العالمــي الراهــن ومــا 

عــى الــدول الرأســالية الصناعيــة إلا أن تكبــح التضخــم الأمريــي إذا رفــض تغيــر أســعار صرف عماتهــا. 
ويمكــن تتبــع أثــر هــذه التقلبــات عــى التنميــة الاقتصاديــة في الــدول الناميــة.) 12(

ــوط  ــن ضغ ــاني م ــة تع ــة والدولي ــة والنقدي ــات الاقتصادي ــت العاق ــعينات ظل ــل التس ــذ أوائ من

ــي  ــات الت ــن التضخــم والتقلب ــات الناتجــة ع ــة وحــدت نفســها معرضــة للصدم ــدول النامي ــدة وال متزاي

ــم  ــا ومــن ث ــة به ــة التنموي ــر ســلباً عــى العملي ــم العمــات الرئيســية مــا أث ــا في قي ــؤ به يصعــب التنب

ــاع  ــاً في القط ــك جلي ــر ذل ــودان ويظه ــة الس ــة وخاص ــدول النامي ــة إلى ال ــات الدولي ــذه الأزم ــت ه انتقل

الصناعــي الــذي حظــي بالاهتــام منــذ الاســتقال حيــث حقــق معــدلات كبــرة لا يســتهان بهــا. وصــدرت 

عــدة قوانــن لتشــجيع الاســتثار الصناعــي، نجمــت عنهــا نتائــج إيجابيــة حتــى العــام 1969. إلا أنــه في 

ــد  ــي. وبع ــتثار الصناع ــاض الاس ــي أدت إلى انخف ــادرة الت ــم والمص ــرارات التأمي ــدرت ق ــام 1970، ص الع

إعــادة المؤسســات المصــادرة لأصحابهــا المواطنــن الســودانين في القطــاع الصناعــي لعــام 1972. بــدأ برنامــج 

العمــل المحــي الــذي وضــع مــن ضمــن أهدافــه الاكتفــاء الــذاتي للســودان في بعــض الســلع الاســتهاكية 

كالســكر وأخــرى كالمنســوجات. وشــملت الفــرة مــن )70/ 1975- 82/ 1983( برنامــج الخطــة الخاســية 

والسداســية وصــدور قوانــن الاســتثار لعــام )1972، 1974، 1980( وحققــت هــذه القوانــن بعــض النتائــج 

الإيجابيــة للقطــاع الصناعــي. )13( وفي التســعينات صــدرت قوانــن لتشــجيع الاســتثار لعــام 1990، للعــام 

ــرة )1992-  ــاملة للف ــة الش ــراتيجية القومي ــاثي لاس ــج الث ــن البرنام ــدور قوان ــت ص ــك تضمن 1996م كل

2002( مــا أدى إلى زيــادة مســاهمة القطــاع الصناعــي في الناتــج القومــي الإجــالي. )14(ومــن خــال هــذا 
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أثر التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية على القطاع الصناعي في السودان)1960-1996م(

الاســتعراض لأداء القطــاع الصناعــي وبالرغــم مــن السياســات التــي وضعــت لــه، تبــن لنــا أن ارتفــاع تكلفــة 

ــار  ــود وقطــع الغي ــاج مــن الســلع الوســيطة والرأســالية. كالمــواد الخــام والوق اســتراد مســتلزمات الإنت

عــى الأقــل بنفــس نســبة تخفيــض الجنيــه أدى لارتفــاع تكاليــف الإنتــاج المحليــة لكثــر مــن الصناعــات 

ــة للســكر في  ــع الســبعينات ظلــت الأســعار الداخلي ــذ مطل مــا ينعكــس عــى أســعار المنتجــات. )15(ومن

ــتويات  ــن مس ــراً ع ــل كث ــعار تق ــت الأس ــة. وظل ــعار العالمي ــات الأس ــن اتجاه ــأى ع ــد بمن ــودان تتح الس

ــن المواطــن في الداخــل تحــد أســعار الســكر  ــارات الحساســية المفرطــة ع ــك لاعتب ــة وذل الأســعار العالمي
)أنظــر الجــدول 1/3(.) 16(

جدول رقم )1/3(: أسعار السكر الأبيض )عى أساس فوب(

التاريخ 
السعر العالمي

س/رطل
نظام الكوت الأمريي 

سنت/رطل 
الاتحاد الأوروبي

سنت/رطل

 93/1/417,3928,1735,96

93/6/219,7528,7437,06

 93/7/319,7930,8738,90

 93/9/318,0929,1234,65

93/12/219,1728,9934,49

94/1/419,0139,3435,11

94/6/221,1728,8236,47

94/9/121,1229,2337,02

94/12/623,5029,2336,69

95/1/324,1731,3738,98

 95/6/120,5617,39

المصدر: وزارة الصناعة ، قطاع إنتاج السكر، السياسة التصدير، ص7. 

وناحــظ تذبــذب تكلفــة إنتــاج الســكر لعــدة ســنوات تبعــاً لتذبــذب ســعر الــرف المحــي مقابــل 

العمــات الأخــرى وذلــك لاعتــاد تلــك الصناعــة عــى المدخــات المســتوردة )أنظــر النمــوذج أ/1( أدنــاه: 

نموذج )أ/1(: تكلفة إنتاج السكر لمواسم )88/87- 89/88(
شركة سكر حلفا الجديدة)17(
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التكلفة  
نسبة تكلفة المواد الخام 

المستوردة إلى التكلفة الكلية

1988/87 البنود 
نسبة 
التغر 

 1989/88 1988/87 1989/88
نسبة 
التغر 

 
سعر الرف 

  4,50=
 %  51

سعر الرف = 
 11,30

1,650,0004,587,000العالة 

23,5 %12 %925,0001,850,000الإطارات 

8,6 %5 %4,500006,75000الوقود 

 12 %0,9 %7,200009,60000الفرنس 

 18 %14 %1,1400001,440000الساد 

94 % 62,1 % 31,9 %278464,6 % 76334,11الإجالي 

نسبة استهاك 
الطاقة الإنتاجية

% 35% 34,4

المصدر: تقرير اللجنة الفنية المكلفة بدراسة سعر طن

ــن  ــوالى 90 % م ــتخدمة ح ــات المس ــل المدخ ــي تمث ــات والت ــة البطاري ــن صناع ــظ م ــا ياح ك

مدخــات الإنتــاج، تذبــذب تكلفــة هــذه الصناعــة وفقــاً لتذبــذب ســعر الــرف، وكذلــك صناعــة الصابــون 

ــاه:  ــك في النموذجــن )ب1(، )ح/1( أدن ــر ذل ويظه

نموذج )ب/1(

هيكل أسعار صابون الغسيل 27 ديسمبر 1995

1995  بيان 
نسبة 

الزيادة 
نسبة تكلفة المواد 

المستوردة 

نسبة 
الزيادة 

20 %950ج850ج11 % 950ج850 جسعر الرف 

92 %76 %75 %567,423626,283شحم 

92 %80 %7,9 %59,92066,080صودا كاوية 

92 %2,4 %2,6 %20,00020,000كياويات 

5,4 %5,9 %44,40044,400كرتون 

6000060000م. تشغيل 
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1995  بيان 
نسبة 

الزيادة 
نسبة تكلفة المواد 

المستوردة 

نسبة 
الزيادة 

إجالي 
تكاليف 
الإنتاج 

751,743816,763 % 8
 38,31

%
 41,76

%

% 9

سعر 
المصنع

سعر 
القطعة 

سعر 
المصنع 

سعر 
القطعة 

نسبة 
الزيادة 

 

92 %4048116,503725107,25أرباح 10 % 

92 %42301223894112أرباح 10 % 

92 %44151274063117أرباح 20 % 

المصدر: وزارة الصناعة، إدارة التكاليف، ملفات الصابون

نموذج )ج/1(

قائمة التكاليف حجارة البطارية الجافة لركة النيل الأبيض للبطاريات المحدودة في 1995

1995 البيان 
نسبة تكلفة 

المواد 
نسبة الزيادة 

46  %650 % 444,4سعر الرف 

إجالي تكلفة المواد 
المستوردة 

53,294,5886,796,00 %  80 %  85% 6,250

53 %1,282,901,284,00تضاف تكلفة المواد المحلية

11,823,113,853,0تكلفة التشغيل 

66,400,0101,933,0تكلفة الإنتاج 

16,600,25,483,0 هامش  الربحية 25  % 

53 %83,000,0127,416,0سعر البيع تسليم المصنع 

53 %118,690,0182,204,0سعر البيع شامل الرسوم 

المصدر: وزارة الصناعة، إدارة التكاليف، ملف البطاريات الجافة

ويتضــح مــن التحليــل الســابق أن القطــاع الصناعــي هــو أكــر القطاعــات الاقتصاديــة حساســية 

ــة. ــات في أســعار صرف العمــات الأجنبي للتقلب
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الخاتمة:  
لمــا كانــت آليــة ســعر الــرف  للعمــات الأجنبيــة العنــر المحــوري في اقتصــاد الماليــة الدوليــة، 

ــزان  ــوية مي ــل وتس ــة في تعدي ــة بالغ ــا أهمي ــا له ــث، ولم ــالي الحدي ــر الم ــب في الفك ــر القط ــدّ عن وتعُ

ــودان  ــادي في الس ــاع الاقتص ــد أن القط ــا نج ــة. فإنن ــدان النامي ــك البل ــا تل ــة وخصوص ــات للدول المدفوع

عــى المــواد المســتوردة مــن معــدات وماكينــات وقطــع الغيــار ومدخــات الإنتــاج المســتوردة مــا جعلهــا 

عرضــة للتقلبــات في أســعار العمــات الأجنبيــة. لــذا فــإن التقلبــات الشــديدة والمســتمرة في أســعار صرف 

العمــات الأجنبيــة، كان لــه مــردوه الواضــح والجــي عــى القطــاع الصناعــي في الســودان، وهــذا مــا ســرد 

ــاه. في النتائــج أدن

النتائج:
من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج الآتية: 

ــه،  ــت دوراً في إصفاف ــي لعب ــدولي الت ــدي ال ــام النق ــص النظ ــن خصائ ــة أن م ــا الدراس ــت لن أبان

التطبيــق المتصلــب لأســعار الــرف الثابتــة، كــا أن مشــكلة الــدولار هــي التــي أودت أخــراً بنظــام أســعار 

الــرف الثابتــة إلى الــزوال. 

كــا أثــرت القــرارات التــي أصدرتهــا البنــوك المركزيــة الموقعــة عــى اتفاقيــة واشــنطن )اتفاقيــة 

سمثســونيات( في 18 ديســمبر مــن ســنة 1971م في التقلبــات في أســعار صرف العمــات الأجنبيــة مــا أدي 

إلى عــرض كميــات فائضــة مــن الــدولارات الأمريكيــة دون أن يكــون هنــاك طلــب يوازيهــا، الأمــر الــذي أدى 

إلى اختــال واســع في هيــكل الأســعار وعمــل عــى تحويــل العجــز البنيــوي في ميــزان المدفوعــات الأمريــي 

إلى مصــدر للتضخــم لبقيــة العــالم. 

ــا  ــا فيه ــة بم ــة خاص ــة بصف ــدول العربي ــة وال ــة عام ــة بصف ــدول النامي ــات في ال ــاد الصناع اعت

الســودان عــى المــواد المســتوردة مــن معــدات وماكينــات وقطــع الغيــار ومدخــات الإنتــاج المســتوردة مــا 

جعلهــا عرضــة للتقلبــات في أســعار العمــات الأجنبيــة وقــد أدى ذلــك إلى ضعــف اســتغال الطاقــة والمــواد 

وقــد ســجلت نســبة الطاقــة الفعليــة إلى الطاقــة القصــوى نســباً متدنيــة. كــا أن معظــم المصانــع تعــاني 

مــن شــح مــوارد النقــد الأجنبــي الازمــة لــراء تلــك المــواد المســتوردة مــا أدى إلى تذبــذب الإنتاجيــة في 

بعضهــا مثــل صناعــة الســكر في الســودان. 

مــن خــال اســتعراض أداء القطــاع الصناعــي في الســودان وبالرغــم مــن السياســة التــي وضعــت له 

)1956- 1996( تبــن لنــا أن ارتفــاع تكلفــة اســتراد مســتلزمات الإنتــاج مــن الســلع الوســيطة والرأســالية- 

كالمــواد الخــام والوقــود وقطــع الغيــار عــى الأقــل بنفــس نســبة تخفيــض الجنيــه أدى لارتفــاع تكاليــف 

ــة لكثــر مــن الصناعــات مــا ينعكــس عــى أســعار المنتجــات.  وناحــظ تذبــذب تكلفــة  ــاج المحلي الإنت

ــك  ــرى وذل ــات الأخ ــل العم ــي مقاب ــرف المح ــعر ال ــات س ــاً لتذبذب ــنوات تبع ــدة س ــكر لع ــاج الس إنت

ــل  ــي تمث ــات والت ــة البطاري ــظ في صناع ــا ناح ــتوردة. ك ــات المس ــى المدخ ــة ع ــك الصناع ــاد تل لاعت
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ــاج، وتذبــذب تكلفــة هــذه الصناعــة  المدخــات المســتورة المســتخدمة حــوالي 90 % مــن مدخــات الإنت

ــر  ــو أك ــي ه ــاع الصناع ــا أن القط ــح لن ــون ويتض ــة الصاب ــك صناع ــرف. وكذل ــعر ال ــذب س ــاً لتذب وفق

ــة.  ــات في أســعار صرف العمــات الأجنبي ــة حساســية التقلب القطاعــات الاقتصادي

التوصيات:
وبناءً عى النتائج التي تم التوصل إليها توصى الدراسة بالآتي:

الســعي لتحقيــق درجــة أكــبر مــن الاســتقرار في أســعار الــرف الدوليــة وعــى الأخــص فيــا بــن 

العمــات الأجنبيــة وذلــك مــن خــال إتبــاع درجــة أكــبر مــن الانضبــاط في السياســات الداخليــة وذلــك بمــا 

ــدول الكــبرى مــن قــدرة عــى مواجهــة الخلــل في موازيــن مدفوعاتهــا وتقليــص  ــة مــن ال تملكــه كل دول

ــعار  ــة وأس ــعار والكلف ــق بالأس ــا يتعل ــاص م ــكل خ ــية وبش ــة والأساس ــا الاقتصادي ــات في أوضاعه التناقض

الفائــدة والدخــول. 

تحقيــق ترابــط هيــكي داخــل القطــاع الصناعــي يــؤدي إلى تنميــة مروعــات الصناعــات الثانويــة 

واســتغال المخلفــات والفاقــد الإنتاجــي والمنتجــات الثانويــة للعمليــات الهندســية )تصنيــع البقــاس 

والمــولاس( في صناعــة الســكر، وتنميــة مروعــات إنتــاج المكونــات والســلع الوســيطة التــي تدخــل في إنتــاج 

الســلع النهائيــة، إنتــاج الجــر النقــي للصناعــات الغذائيــة، والصــودا الكاويــة لصناعــة الزيــت والصابــون، 

وصناعــة قطــع الغيــار والتجهيــزات الإنتاجيــة المســاعدة. 

رعايــة تأســيس المروعــات الرائــدة لتحقيــق الرابــط الهيــكي داخــل القطــاع الصناعــي، بإنتــاج 

ــة  ــع المنتجــات الثانوي ــات تصني ــار ومروع ــاج المســاعدة وقطــع الغي ــزات الإنت الســلع الوســيطة وتجهي

ــع.  ــق التصني ــة ومروعــات تعمي ــات الصناعي والمخلف

ــر  ــص توف ــى الأخ ــرى وع ــة الأخ ــات الاقتصادي ــع القطاع ــي م ــي وخلف ــط أمام ــل إلى تراب التوص

المســتلزمات الضروريــة للإنتــاج الزراعــي والحيــوان والقطــاع الاقتصــادي الأولى بأكملــه إلى قطــاع الــروة 

ــددة  ــة المتج ــات الطبيعي ــتغال الطاق ــاء واس ــييد والبن ــاع التش ــة وقط ــروة المعدني ــاع ال ــة وقط المعدني

)طاقــات الشــمس والهــواء والمــاء(، وتنميــة الصناعــات الزراعيــة القائمــة عــى تصنيــع وتحويــل المنتجــات 

ــاء.  ــواد البن ــة وم ــروة المعدني ــة لل ــة الصناعــات التحويلي ــة، وتنمي ــة، الحيواني الزراعي

وضــع برامــج خاصــة للصناعــات الموجهــة للتصديــر والقائمــة عــى المميــزات النســبية الوطنيــة مــا 

يــؤدي إلى تكثيــف قدراتهــا التنافســية وتميزهــا بالخصائــص النموذجيــة للكفايــة والديناميكيــة الصناعيــة 

المتطــورة )رقابــة الجــودة العاليــة( اســتغال المنتجــات الثانويــة، إنتــاج أجــود مــواد التغليــف واســتخدام 

ــة  ــي أنظم ــق وتبن ــل وتطبي ــات الرحي ــة وحــل اختناق ــات الإداري ــة المعوق ــواد الخــام الصحيحــة وإزال الم

المناطــق الصناعيــة الحــرة لجــذب الاســتثارات الصناعيــة العاليــة الكثافــة الرأســالية والتقنيــة الموجهــة 

للتصديــر وتوظيــف منشــآت الخدمــات المرفيــة والماليــة والتأمــن والنقــل الجــوي والبحــري. 

ــري  ــراط يغ ــر إف ــة بغ ــر المتكافئ ــة غ ــن المنافس ــة م ــة الصناع ــة لحاي ــائل الازم ــاذ الوس اتخ
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د. أميرة كمال الدين حسن محمد 

بالتفريــط في مســتويات الجــودة والكفايــة والقــدرة التنافســية وحايــة المســتهلكن. 

ــواد تشــغيلها  ــر مســتلزماتها وم ــة وتوف ــة والريفي ــات الحرفي ــرة والصناع ــات الصغ ــر الصناع ن

ــز  ــيس مراك ــا وتأس ــة له ــة الازم ــة الإداري ــورة الفني ــم المش ــة وتقدي ــة والعيني ــروض النقدي ــر الق وتوف

ــا.  ــة لمجتمعاته ــوى المحرك ــدادات الق ــدات والآلات وإم ــر المع ــية وتأج ــات الهندس الخدم
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