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الحمــدي حســن  منــال  د. 

المستخلص:
هدفــت الدراســة الى التعــرف عــى دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى 

معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف بالمملكــة العربيــة الســعودية  مــن وجهــة نظرهــن 

تبعــا للأبعــاد التاليــة: )المهــارات الابداعيــة، والمهــارات التطويريــة والمهــارات التأثيريــة( والكشــف فيــا اذا 

كان هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن متوســطات اســتجابات عينــة الدراســة لدرجــة دور المشرفــات 

التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن 

وجهــة نظرهــن وفقــاً لمتغــيرات )ســنوات الخدمــة – المؤهــل العلمــي(، وتــم اختيــار عينــة ممثلــة بطريقــة 

العينــة العشــوائية البســيطة حيــث بلــغ حجــم العينــة )193( معلمة واســتخدمت الاســتبانة كأداة للدراســة 

ووزعــت عــى عينــة الدراســة وقــد تــم بنــاء اســتبانة مكونــة مــن )30( عبــارة وزعــت عــى ثلاثــة محــاور 

هــي : درجــة المهــارات الابداعيــة، والمهــارات التطويريــة والمهــارات التأثيريــة، وقــد توصلــت الدراســة الى 

النتائــج التاليــة:أن مفــردات عينيــة الدراســة موافقــات بدرجــة متوســطة عــى دور المشرفــات التربويــات في 

تنميــة المهــارات القياديــة ككل لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة، حيــث بلــغ المتوســط الحســابي 

ــة  ــروق ذات دلال ــد ف ــه لا توج ــة بأن ــت الدراس ــا خلص ــغ )٠,٥٩٤( . ك ــاري بل ــراف المعي )٢.٦٥( والانح

احصائيــة بــن متوســطات اســتجابات عينــة الدراســة حــول دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات 

القياديــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن وجهــة نظرهــن وفقــاً لمتغــيرات 

)ســنوات الخدمــة – المؤهــل العلمــي( .

الكلمات المفتاحية: تنمية المهارات القيادية، المشرفات التربويات، معلات مدراس المرحلة المتوسطة.
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Role of female educational supervisors in developing leadership 
skills of intermediate school teachers in Taif city, Saudi Arabia, 
from their point of view, during the academic year 1444 H-2022.

Ashwaq Mohmmad Moshl Altobaite 
Dr.Manal Hussein ALHamdi
Abstract:

The study aimed to identify the role of female educational super-
visors in developing the leadership skills of middle school teachers in 
Taif from their point of view according to the following dimensions: 
(creative skills, developmental skills and influence skills) and to detect 
whether there are statistically significant differences between the aver-
age responses of the study sample to the degree of The role of female 
educational supervisors in developing leadership skills for female mid-
dle school teachers in Taif from their point of view according to the 
variables (years of service - educational qualification) The study used 
the descriptive survey method, and the study population consisted of 
(1935) middle school teachers in the city of Taif, and a representative 
sample was chosen by the simple random sampling method at a rate of 
(10 %) of the original population size, ie about (193) female teachers. 
The questionnaire was used as a tool for the study It was distributed to 
the study sample, and a questionnaire consisting of (30) phrases was 
built and distributed on three axes: the degree of creative skills, devel-
opmental skills and influence skills. The study reached the following 
results:The sample items of the study agreed to a moderate degree on 
the role of educational supervisors in developing the leadership skills 
as a whole of middle school teachers, where the arithmetic mean was 
(2.65) and the standard deviation was (0.594).The study also concluded 
that there are no statistically significant differences between the average 
responses of the study sample about the role of educational supervisors 
in developing the leadership skills of female middle school teachers in 
Taif from their point of view according to the variables (years of service 
- academic qualification).
Key words: Developing leadership skills, educational supervisors, mid-
dle school teachers
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أ.أشواق محمد مشيع الثبيتي – د. منال حسين الحمدي

المقدمة:
ــم  ــا المعل ــي يقدمه ــف الت ــك بتعــدد الوظائ ــوي تجــاه المعلمــن، وذل تتعــدد أدوار المــشرف الترب

ــارات  ــدرات والمه ــر الق ــذه الأدوار تطوي ــرز ه ــن أب ــل، وم ــكل متكام ــة بش ــة التعليمي ــه وللعملي لطلاب

ــم. ــة للمعل ــخصية والمهني الش

لــذا فــإن الإشراف التربــوي يعــد أداة لتحســن العمليــة التعليميــة، وإن نجــاح المعلــم في رســالته 

مرهــون بنجــاح الإشراف التربــوي في القيــام بــأدواره المنوطــة بــه، وبالتكامــل بــن عمــل المــشرف وعمــل 

المعلــم يتطــور العمــل التربــوي والتعليمــي ميدانيًــا، وكلــا ازداد التعــاون والتناغــم بــن المــشرف والمعلــم 

ازدادت آفــاق التميــز وتعــززت قيمــة النتائــج التعليميــة والتربويــة. فالمــشرف التربــوي يســتهدف مســاعدة 

المعلــم وإرشــاده في تربيــة وتعليــم الطــلاب، كــا يهتــم بتنميــة شــخصية المعلــم نفســه، كذلــك للمــشرف 

ــهم في خلــق أجــواء مــن التعاطــف والثقــة والتعــاون فتكــون علاقــة  التربــوي دور تعــاوني لأنــه يس

المــشرف بالمعلــم والطالــب علاقــة تتيــح لهــم التــرف والابتــكار بمــا يحقــق الفائــدة المرجــوة مــن عمليــة 

الإشراف)1(.وتجــدر الإشــارة هنــا إلى النظــام التربــوي الحديــث أصبــح نظامــاً يعتمــد عــى المهــارات القيادية، 

ومــدى امتــلاك المعلــم المقــدرة عــى فهــم شــخصية الطلبــة ونفســيتهم، لــذا فــإن الإشراف التربــوي أصبــح 

عمليــة قياديــة لهــا دورهــا البــارز في نقــل هــذه المهــارات القياديــة إلى المعلــم، وغــرس المهــارات الشــخصية 

وخاصــة مهــارات القياديــة لــدى الطلاب.)2(ولذلــك فإنــه في أمــس الحاجــة لتنميــة مهارتــه القياديــة خاصــة 

وأن التربيــة تتغــير باســتمرار؛ مــا يلقــي عــى كاهــل المعلمــن ضرورة تنميــة مهاراتهــم القياديــة وذلــك 

مــن خــلال إيجــاد الفــرص دومــا للتعلــم والتطــور، وقــد ســعت المملكــة العربيــة الســعودية متمثلــة في 

ــة  ــة التــي تخــدم المعلمــن في تنمي ــة والتطويري ــد المشرفــن بالخطــط التربوي وزارة التعليــم بدعــم وتزوي

أهدافهــم التعليميــة والتربويــة والقياديــة مــن خــلال الاهتــام بتنظيــم برامــج وأنشــطة بصفــة مســتمرة 

لجميــع المعلمــن باختــلاف مســتوياتهم المهنيــة وتخصصاتهــم العلميــة لتحقيــق أهــداف متعــددة ومــن 

أهمهــا: تحقيــق النمــو المســتمر للمعلمــن، وفي ضــوء مــا ســبق ولأهميــة تنميــة المهــارات القياديــة لــدى 

المعلمــن فــإن هــذه الدراســة جــاءت للكشــف عــن واقــع الــدور الــذي تســهم بــه المشرفــات التربويــات في 

تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن وجهــة نظرهــن.
مشكلة الدراسة:

ــة  ــة والتعليمي ــة التربوي ــة الســعودية بالعملي ــة العربي ــم في المملك ــة والتعلي اهتمــت وزارة التربي

اهتامًــا كبيراً،وذلــك بتســخير كل الإمكانــات والطاقــات البشريــة والماديــة التــي تخــدم العمليــة التعليميــة، 

ومــن جملــة هــذه الاهتامــات الإشراف التربــوي والــذي يعتــر مــن الركائــز المهمــة في العمليــة التعليميــة 

التربويــة ومــا يعــزز أهميــة الإشراف التربــوي تزايــد عــدد المتعلمــن الــذي أدى إلى تزايــد عــدد المعلمــن 

ــم  ــة واتجاهاته ــم المتنوع ــة وأهدافه ــم المختلف ــة وخراته ــل التعليمــي بمســتوياته المتفاوت المنتمــن للحق

المتعــددة )3(. ونظــراً لنــدرة الدراســات التــي تتنــاول دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة 

لــدى المعلــات في المملكــة بشــكل عــام وبمحافظــة الطائــف بشــكل خــاص جــاءت هــذه الدراســة لتتنــاول 

ــا يمكــن صياغــة مشــكلة  ــدى المعلمــن ومــن هن ــة ل ــارات القيادي ــة المه ــن في تنمي ــن التربوي دور المشرف
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ــدى  ــة ل ــارات القيادي ــة المه ــات في تنمي ــات التربوي ــا دور المشرف ــالي: »م ــس الت الدراســة في الســؤال الرئي

معلــمات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن وجهــة نظــر المعلــمات«؟

ويتفرع من التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية:

ــدارس . 1 ــات م ــدى معل ــة ل ــارات القيادي ــة المه ــات في تنمي ــات التربوي ــع دور المشرف ــا واق م

ــة نظرهــن؟ ــن وجه ــطة م ــة المتوس المرحل

ــة )α≤ 0.05( بــن متوســطات . 2 ــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلال هــل توجــد فــروق ذات دلال

اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة 

ــاً  ــن وفق ــة نظره ــن وجه ــف م ــة الطائ ــطة بمدين ــة المتوس ــدارس المرحل ــات م ــدى معل ل

لمتغــيرات )الخــرة – المؤهــل العلمــي( ؟ 
ثالثاً: أهداف الدراسة:

تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية:
التعــرف عــى واقــع دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات . 1

مــدارس المرحلــة المتوســطة مــن وجهــة نظرهــن.
ــن . 2 ــة )α≤ 0.05( ب ــتوى دلال ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــن وج ــف ع الكش

ــة  ــات في تنمي ــات التربوي ــول دور المشرف ــة ح ــة الدراس ــراد عين ــتجابات أف ــطات اس متوس
المهــارات القياديــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن وجهــة 

ــي(. ــل العلم ــرة – المؤه ــيرات )الخ ــا لمتغ ــن وفقً نظره
أهمية الدراسة:

تكمن أهمية الدراسة في التالي:
ــدور المقــدم مــن المشرفــات . 1 ــة في تقديــم صــورة واضحــة لمســتوى ال تســهم الدراســة الحالي

ــة الطائــف؛  ــة المتوســطة بمدين ــدى معلــات المرحل ــة ل ــة المهــارات القيادي ــات لتنمي التربوي
ــن  ــتفادة م ــق والاس ــف في التطبي ــب الضع ــلافي جوان ــى ت ــؤولن ع ــاعد المس ــد يس ــا ق م

ــة. ــا الدراس ــتتوصل إليه ــي س ــات الت التوصي

ــات . 2 ــل دور المشرف ــف في تفعي ــة الطائ ــة بمحافظ ــة الادارة التعليمي ــذه الدراس ــد ه ــد تفي ق

التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات مــدارس مراحــل التعليــم بشــكل عــام 

ــة المتوســطة عــى وجــه الخصــوص. والمرحل

تأمــل الباحثــة أن تفيد هذه الدراســة المســؤولن التربوين، في تبني تطبيق مفاهيم القيــادة الحديثة، . 3

بمــا يســهم في تطوير منظومــة الإشراف التربوي تجــاه المعلمن، لتحقيق الأهداف المنشــودة.
حدود الدراسة

تقتر الدراسة عى الحدود التالية: 

الحــدود الموضوعيــة: تناولــت الدراســة الحاليــة دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات . 1

ــة  ــطة بمدين ــة المتوس ــدارس المرحل ــات م ــدى معل ــير( ل ــر، التأث ــداع، التطوي ــة )الإب القيادي

الطائــف مــن وجهــة نظرهــن.
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الحــدود الزمانيــة: طبقــت هــذه الدراســة خــلال الفصــل الــدراسي الثــاني للعــام الــدراسي . 2  

1442-1443هـ

ــة . 3 ــة بمدين ــة المتوســطة الحكومي ــدارس المرحل ــرت الدراســة عــى م ــة: اقت الحــدود المكاني

ــف. الطائ

الحدود البشرية: شملت جميع معلات المدراس المتوسطة بمدينة الطائف.. 4

مصطلحات الدراسة:

ــن  ــاعدة المعلم ــية مس ــه الرئيس ــي، وظيفت ــير فن ــو خب ــشرف التربوي: ه ــات التربويات:الم المشرف

عــى النمــو المهنــي وحــل المشــكلات التعليميــة التــي تواجههــم، بالإضافــة إلى تقديــم الخدمــات الفنيــة 
ــة.)4( ــة التربوي ــه العملي ــس، وتوجي لتحســن أســاليب التدري

الإطار النظري والدراسات السابقة:
مفهوم الإشراف التربوي:

هــو عمليــة تعاونيــة تطويريــة يســعى مــن خلالهــا إلى تقديــم المســاعدة والعــون التربــوي لأطــراف 
العمليــة التعليميــة مــن معلمــن ومديريــن )5(

أهمية الإشراف التربوي:
ــة  ــة التربوي ــه في متابعــة العملي ــوط ب ــدور المن ــه مــن خــلال ال ــوي أهميت يكتســب الإشراف الترب

ــدرسي  ــاب الم ــب والكت ــم والطال ــع المعل ــل م ــا والتعام ــة له ــول الملائم ــع الحل ــكلاتها ووض ــة مش ومعايش

ــي تــشرف عــى  ــة الت ــة والفني ــزة الإداري ــدان والأجه ــن المي ــة الاتصــال ب ــو حلق ــة، فه والمناهــج التعليمي
ــم )6( ــم والتعل ــة التعلي عملي

يعــد الإشراف التربــوي أحــد الآليــات الحديثــة التــي يقــوم عليهــا أي نظــام تعليمــي، وذلــك مــن 

أجــل “تشــخيص واقــع العمليــة التعليميــة مــن حيــث المدخــلات والعمليــات والمخرجــات، ويعمــل عــى 

تحســينه وتطويــره ومعرفــة المعوقــات التــي تحــول دون تحقيــق أهدافــه والعمــل بحلهــا” )7( . 

ــوأ  ــوي، ويتب ــل الترب ــر العم ــة لتطوي ــية الهام ــز الأساس ــد الركائ ــوي أح ــر الإشراف الترب ــا يعت  ك

ــاز  ــة إلى جه ــة الماس ــع الحاج ــن واق ــه م ــع أهميت ــة، وتنب ــة التربوي ــب العملي ــداً في صل ــة ج ــة عالي مكان

دائــم لتطويــر العمليــة التربويــة وتفعيلهــا في الميــدان التربــوي كــا تحــدده وترســمه الأهــداف التربويــة 
ــبقاً)8( ــومة مس المرس

المهارات القيادية:
تعــرف المهــارات القياديــة بأنهــا« »مجموعــة مــن المهــارات والمارســات الإداريــة والفنيــة، والتــي 

ــداف  ــق الأه ــة، لتحقي ــة عالي ــاءة وفاعلي ــم بكف ــة إليه ــام الموكل ــن أداء المه ــادة م ــن كق ــن المعلم تمك
ــة« )9( ــة والتربوي ــة التعليمي ــتوى العملي ــي بمس ــودة، والرق المنش

مفهوم مهارات القيادة
تعــرف بأنهــا مجموعــة مــن القيــم و المعــارف التــي تكــون يتصــف بهــا القــادة و تســاعدهم عــى 

تنظيــم العمــل و تحقيــق الأهــداف بصــورة تضمــن المنافســة الدائمــة للمؤسســة. )10(
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دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية

كــا تعــرف المهــارات القياديــة بأنهــا » تلــك المهــارات الفعالــة التــي مــن الممكــن اســتخدامها في 
عمليــات التنظيــم والعمــل مــع الآخريــن وذلــك لتحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف )11(

أنواع المهارات القيادية:
لا شــك أن كل قائــد يجــب أن يتميــز بصفــات أو مهــارات تســاعده عــى التأثــير في ســلوك تابعيــه 

ــة  ــد تفهــم الأطــراف الملائمــة لعملي ــي يســتطيع القائ ــا و ل ــون فيه ــي يعمل ــق أهــداف الإدارة الت وتحقي

ــغ  ــي يبل ــك ل ــارات وذل ــع مه ــب أرب ــد أن يكتس ــلا ب ــف( ف ــون – الموق ــد –التابع ــي )القائ ــادة وه القي

أهــداف العمــل ويرفــع الإنتاجيــة مــن ناحيــة ويحقــق أهــداف الأفــراد ويرفــع درجــة رضاهــم مــن ناحيــة 

أخــرى وهــذه المهــارات هــي:

المهــارات الفنيــة: وهــي أن يكــون القائــد مجيــداً لعملــه متقنًــا إيــاه ملــاً بأعــال مرؤوســيه . 1

مــن ناحيــة طبيعــة الأعــال التــي يؤدونهــا، عارفــاً لمراحلهــا وعلاقاتهــا ومتطلباتهــا، و كذلــك 

أن يكــون بإمكانــه اســتعال المعلومــات وتحليلهــا و أيضًــا مــدركاً وعارفــاً للإمكانــات المتاحــة 

والكفيلــة بإنجــاز العمــل.

المهــارات الإنســانية: ويعنــى بهــا القــدرة عــى تفهــم ســلوك العاملــن وعلاقتهــم ودوافعهــم . 2

وكذلــك العوامــل المؤثــرة عــى ســلوكهم، لأن معرفتــه بأبعــاد الســلوك الإنســاني يمكنــه مــن فهــم 

نفســه أولًا ومــن ثــم معرفــة مرؤوســيه ثانيــاً وهــذا يســاعد في تحقــق الأهــداف المشــتركة.

المهارات الذهنية و تشتق منها : . 3

ــة ، 	  ــل المؤسس ــن داخ ــع الموظف ــل م ــى التعام ــد ع ــدرة القائ ــي ق ــة : وتعن ــارة الإداري المه

ــى إدارة  ــه ع ــك قدرت ــة ، كذل ــات في المؤسس ــير العملي ــن س ــة تضم ــة داخلي ــع هيكل و وض

ــات  ــا لديهــم مــن إمكان الموظفــن بطريقــة تضمــن رضاهــم الوظيفــي لاســتخراج أفضــل م

ــة   ــة و وظيفي ذاتي

المهــارة السياســية : معرفــة القائــد بالسياســات و التشريعــات التــي تصدرهــا الدولــة و ربطهــا 	 

بالتنظيــات الداخليــة لتحقيــق أهــداف المؤسســة في ضــوء تلــك السياســات )12(
المهارات الإبداعية:

يعــر الإبــداع عــن قــدرة الانســان عــى إعــادة صياغــة خراتــه الســابقة ، للوصــول الى تصــورات 

ــن  ــذكاء، ولك ــن ال ــيرة م ــة وكب ــة عالي ــم بدرج ــخص يتس ــاج إلى ش ــداع لا يحت ــة ، و الإب ــتقبلية حديث مس

يحتــاج إلى شــخص تتوافــر لديــه الحساســية للمشــكلات و القــدرة عــى حلهــا بأســاليب مبتكــرة، كــا و 

ــل :تحمــل  ــه بطــرق مختلفــة مث ــادة عمل ــدع بســات وقــدرات تســاعده عــى قي يتصــف الشــخص المب

المخاطــر، والوعــي بمــا يــدور حولــه، والمثابــرة، وســعة الخيــال و غيرهــا، حيــث تعــد هــذه الســات فطريــة، 

و  يمكــن صقلهــا و تنميتهــا مــن خــلال الأســاليب و الطــرق المختلفــة لتنميــة الإبــداع. )13(ويكــون المــشرف 

ــن صــر  ــن المعلمــن م ــات الإنســانية ب ــز العلاق ــه في تعزي ــا لدي ــذل أقــى م ــا يب ــا عندم ــوي مبدعً الترب

ــه  ــن والتوجي ــجيع المعلم ــة، وتش ــداف التربوي ــي بالأه ــع و إدراك و وع ــير و تواض ــة تفك ــة و مرون ولباق
المهنــي لهــم بشــكل مســتمر. )14(
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ــاطهم  ــن في نش ــذي المعلم ــن ويغ ــارب الآخري ــن تج ــتفيد م ــذي يس ــو ال ــوي ه ــشرف الترب والم

الإبداعــي ويجعلهــم يقــودوا أنفســهم بأنفســهم، ويســاعدهم عــى التخلــص مــن الاعتــاد تدريجيــا حيــث 

يعمــل عــى تحريرهــم مــن قيــود التفكــير النمطــي وينمــي تفكيرهــم المنظــم ويحفزهــم عــى الابتــكار و 

التعبــير الخــلاق في عملهــم ويتيــح لهــم إطــلاق طاقاتهــم الإبداعيــة إلى أقــى مــدى باســتخدام الأســاليب 
الإشرافيــة المختلفــة. )15(
الدراسات السابقة:

ــد  ــا وق ــة بموضوعه ــات ذات الصل ــن الدراس ــددًا م ــزء ع ــذا الج ــة في ه ــتعرض الباحث ــوف تس س

ــالي: ــو الت ــى النح ــك ع ــدث. وذل ــدم للأح ــن الأق ــي م ــل الزمن ــاة التسلس ــة بمراع ــت الباحث قام
الدراسات العربية:

دراسة الغامدي )2007(:
 والتــي هدفــت إلى معرفــة دور المــشرف التربــوي في تطويــر الكفايــات التعليميــة لمعلمــي اللغــة 

العربيــة والمتعلقــة بالتخطيــط للــدرس، وطرائــق التدريــس، واســتخدام الوســائل التعليميــة، وإدارة الصــف، 

وتقويــم الطــلاب، ولتحقيــق أغــراض الدراســة تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي واســتخدام الاســتبيان وشــمل 

ــري المــدارس بمحافظــة خميــس مشــيط وكانــت  ــة ومدي ــع معلمــي اللغــة العربي مجتمــع الدراســة جمي

ــس  ــع المراحــل بمحافظــة خمي ــري المــدارس في جمي ــة ومدي ــة الدراســة بعــض معلمــي اللغــة العربي عين

ــج  ــاني 2006 - 2007. وقــد أظهــرت نتائ ــدراسي الث ــراً، في الفصــل ال ــاً و20 مدي مشــيط بلغــت )40( معل

ــاذ  ــط واتخ ــة التخطي ــن ناحي ــالٍ م ــتوىً ع ــوي بمس ــشرف الترب ــدى الم ــة ل ــة المهني ــور التنمي ــة تط الدراس

القــرار، في حــن أظهــرت الدراســة مســتوًى متوســطاً في الكفايــات التعليميــة. )16(
دراسة القبلان )2018(:

 هدفــت إلى التعــرف عــى دور المــشرف التربــوي في التنميــة المهنيــة لمعلمــي العلــوم، ودوره الإشرافي 

في ضــوء هــذه المتغــيرات، واســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليــي، وتكونــت عينــة الدراســة مــن 

ــاً ومعلمــةً، واســتخدمت الباحثــة الاســتبانة كأداة لتحقيــق أهــداف الدراســة، وكان مــن أهــم  )243( معل

النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة مــا يــي: المتوســطات الحســابية لدرجــات تحقــق دور المــشرف التربــوي 

في مجــال التنميــة المهنيــة تراوحــت بــن )4٫04 – 3٫91( أي بدرجــة تحقــق كبــيرة، ولا توجــد فــروق ذات دلالة 

إحصائيــة، عنــد مســتوى )α≤0.05( بــن متوســطات تقديــرات عينــة الدراســة تعُــزى إلى متغــير الجنــس، 

فيــا وجــدت فــروق تعُــزى لمتغــير )المؤهــل العلمــي، عــدد ســنوات الخــرة( ، وكانــت الفــروق لصالــح حملــة 

ماجســتير فأعــى، ولصالــح المعلمــن ممــن خدمتهــم )5-10 ســنوات، و10 ســنوات فأكــر()17( .
دراسة القحطاني )2017(:

 وهدفــت التعــرف إلى درجــة إســهام مــشرفي الإدارة المدرســية في تنميــة المهــارات القياديــة، 

ــداف  ــق أه ــة،، ولتحقي ــة القويعي ــة بمحافظ ــدارس الحكومي ــري الم ــانية( لمدي ــة، الإنس ــة، الإدراكي )الفني

ــع  ــن جمي ــة م ــة الدراس ــع وعين ــون مجتم ــي، وتك ــي التحلي ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح ــة اس الدراس

مديــري مــدارس التعليــم الحكومــي بــإدارة التربيــة والتعليــم بمحافظــة القويعيــة والبالــغ عددهــم )412( 
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دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية

مديــراً، وتــم اســتخدام الاســتبانة كأداة لجمــع بيانــات الدراســة، وكان مــن أهــم نتائــج الدراســة مــا يــي: 

ــارات  ــة المه ــة الدراســة عــى أن مــشرفي الإدارة المدرســية يســاهمون في تنمي ــن عين ــة ب ــاك موافق أن هن

القياديــة لــدى مديــري المــدارس الحكوميــة بمحافظــة القويعيــة بدرجــة كبــيرة، وتــأتي المهــارات القياديــة 

الإنســانية بالمرتبــة الأولى وبدرجــة إســهام كبــيرة، ويليهــا المهــارات القياديــة الفنيــة بدرجــة إســهام كبــيرة، 
ــيرة. )18( ــة بدرجــة إســهام كب ــة الإدراكي ــأتي المهــارات القيادي ــة ت ــة الثالث وبالمرتب

الدراسات الأجنبية:
: ))Eady& Zepeda,2007دراسة يدي وزبيدا

هدفــت إلى الكشــف عــن أثــر الإصــلاح الإلزامــي عــى التقييــم والإشراف وتطويــر أداء العاملــن 

ــة وباســتخدام  في المــدارس المتوســطة الريفيــة، وقــد اســتخدم في الدراســة المنهــج الوصفــي بتصــور الحال

تحميــل كل مــن داخــل الحالــة عــر الحالــة، وأجريــت مقابــلات مــع كل مــن المشــاركن مــن عاملــن في 

الحقــل التربــوي في المــدارس المتوســطة الريفيــة، وأظهــرت النتائــج تصــورات مهمــة وهــي أن يتــم الإشراف 

عــن طريــق الزيــارات الفصليــة، و أن التمويــل المحــدود يحــد مــن فاعليــة تقييــم المعلمــن، ورفــع كفايــة 

أداء المعلمــن مــن خــلال الإشراف الموجــه لهــم وتوفــير كل مــا يحتاجونــه .)19(
: ) Hismanoglu& Hismanoglu,2010( دراسة هسمانجو وهسمانجو

ــة حــول الإشراف التعليمــي نســبة  والتــي هدفــت إلى دراســة تصــورات معلمــي اللغــة الإنجليزي

إلى التنميــة المهنيــة، ولتحقيــق أغــراض الدراســة، اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليــي وتطبيــق 

ذلــك عــى عينــة صغــيرة الحجــم مــن المعلمــن وفــق اســتبانة معــدة لذلــك، في ســياق التعليــم العــالي في 

الجمهوريــة التركيــة شــال قــرص. حيــث أشــارت النتائــج إلى أن عــى المــشرف التربــوي أن يســلط الضــوء 

ــاط  ــا في نق ــوم بتشــجيعهم عــى التفكــير ملي ــة، ويق ــوة في أداء معلمــي اللغــة الإنجليزي ــاط الق عــى نق

الضعــف وإيجــاد بعــض الحلــول لمشــاكلهم. كــا أشــارت النتائــج إلى وجــود فــرق ملحــوظ بــن المعتقــدات 

ــالإشراف التعليمــي، ومــن  ــة ب ــة المتعلق ــة، والتجــارب الحقيقي ــا مدرســو اللغــة الإنجليزي ــي يؤمــن به الت
جانــب آخــر تــدني مســتوى الإشراف التربــوي. )20(

التعليق على الدراسات السابقة:
مــن خــلال اســتعراض الدراســات الســابقة فــان أوجــه الاتفــاق والاختــلاف بــن تلــك الدراســات 

والدراســة الحاليــة يتبــن بالتــالي:

مــن حيــث المنهــج المســتخدم اتفقــت الدراســة الحاليــة في اســتخدامها المنهــج الوصفــي مــع 	 

جميــع الدراســات الســابقة .

اتفقــت الدارســة الحاليــة مــع جميــع الدراســات في اســتخدامه لأداة الاســتبانة لجمــع المعلومات 	 

والبيانــات عــدا دراســة يــدي وزبيــداEady& Zepeda,2007(( الــذي اعتمــدت عــى المقابلة.

اتفقــت الدراســة الحاليــة مــع معظــم الدراســات في مجتمــع الدراســة وعينتهــا باعتــاده عــى 	 

المعلمــن عــدا دراســة القحطــاني )2017( التــي كانــت عينتهــا مــدراء المــدارس .
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منهجية الدراسة وإجراءاتها:
منهج الدراسة:  

 اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج الوصفــي التحليــي؛ نظــراً لملائمتــه لمثــل هــذا النــوع مــن 

الدراســات، والمعتمــد عــى اســتجواب جميــع أفــراد مجتمــع الدراســة أو عينــة ممثلــة لهــم، بهــدف وصــف 

الظاهــرة المدروســة، مــن حيــث طبيعتهــا ودرجــة وجودهــا، ولا يتوقــف عنــد وصــف البيانــات المتعلقــة 

ــوم عــى  ــك يق ــة، وكذل ــا المختلف ــداه إلى حــدود اســتقصاء مظاهرهــا وعلاقاته ــل يتع ــط، ب بالظاهــرة فق

ــع وتحســينه )21( . ــر الواق ــتنتاجات في تطوي ــل الظاهــرة وتفســيرها، والوصــول إلى اس تحلي
مجتمع الدراسة:

يتمثــل مجتمــع الدراســة بجميــع معلــات المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف والبالــغ عددهــن 

)1935( معلمــة وفقــاً للإحصائيــات التــي زودت الباحثــة بهــا مــن قبــل إدارة التخطيــط والتطويــر وحــدة 

المعلومــات بــإدارة تعليــم الطائــف 2022-2021م.
عينة الدراسة:

ــيطة  ــوائية البس ــة العش ــة العين ــة بطريق ــة ممثل ــار عين ــم اختي ــة، ت ــع الدراس ــر مجتم ــرا لك نظ

وبنســبة )10 %( مــن حجــم المجتمــع الأصي،أيحــوالي )193( معلمــة وقــد تــم توزيــع رابــط الاســتبانة عــى 

عينــة عشــوائية مــن معلــات المــدارس المتوســطة  الحكوميــة للبنــات بمدينــة الطائــف، وكانــت الاســتبانات 

المســتردة )193( اســتبانة،جميعها صالــح للتحليل،وعــى ذلــك أصبــح عــدد الاســتبانات المســتوفاة والجاهــزة 

للتحــي )193( .
الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة:

لعــل أول مــا يمكــن البــدء بــه بعــد تفريــغ البيانــات الــواردة في قوائــم الاســتبيان المســتلمة مــن 

عينــة الدراســة؛ ومــن خــلال اســتخدام الأســاليب الإحصائيــة؛ المختلفــة هــو وصــف عينــة الدراســة، وتحديد 

طبيعتهــا مــن خــلال المعلومــات العامــة التــي تضمنتهــا الاســتبانة، والتــي تمكــن مــن تصنيــف أفــراد عينــة 

الدراســة، وذلــك عــى النحــو التــالي:
توزيع أفراد العينة وفقاً للمؤهل العلمي:

تــم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة لأفــراد عينــة الدراســة وفقــا لمتغــير المؤهــل العلمــي كــا 

يتضــح في الجــدول )1( التــالي:

جدول رقم )1( التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير المؤهل العلمي:

النسبة المئويةالعددالمؤهل العلمي

67.4 %130بكالوريوس

32.6 %63اعى من بكالوريوس

100 %193المجموع

إعداد الباحثة من خلال نتائج التحليل الاحصائي، )2022(
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دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية

ــن  ــوا )4.67 %( م ــوس ويمثل ــل بكالوري ــون مؤه ــرداً يحمل ــدول )1( أن )130( ف ــن الج ــن م يتب

العينــة، فيــا لم يبلــغ عــدد المؤهلــن بدرجــة اعــى مــن بكالوريــوس )63( معلمــة ويمثلــن )6.32 %( مــن 

العينــة.
توزيع أفراد العينة وفقا لسنوات الخبرة:

تــم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة لأفــراد عينــة الدراســة وفقــا لمتغــير ســنوات الخــرة كــا 

يتضــح في الجــدول )2( التــالي:

جــدول رقــم)2( التكــرارات والنســب المئويــة لأفــراد عينــة الدراســة موزعــن وفقــا لمتغــير ســنوات 

الخــرة

النسبة المئويةالعددسنوات الخبرة

22،3 %43أقل من )5( سنوات 

34،7 %67من )5-10( سنوات

43،0 %83أكر من )10( سنوات

100 %193المجموع

إعداد الباحثة من خلال نتائج التحليل الاحصائي، )2022(

يلاحــظ مــن الجــدول )2( أن معظــم أفــراد عينــة الدراســة خرتهــن أكــر مــن 10 ســنوات ويمثلــن 

43،0 % مــن العينــة وبعــدد )83( معلمــة يليهــن ذوي الخــرة مــن 6 الى 10 ســنوات ويمثلــن34.7 %مــن 

العينــة وبعــدد )67( معلمــة، وكانــت اقــل نســبة ذوي الخــرة أقــل مــن 5 ســنوات ويمثلــن 22،3 % مــن 

العينــة، وبعــدد )34( معلمــة 
أداة الدراسة:

اعتمــدت الباحثــة عــى الاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات والبيانــات المطلوبــة مــن أفــراد عينــة 

ــث  ــة البح ــير وشروط منهجي ــراءات ومعاي ــوات واج ــق خط ــا وف ــا وبنائه ــم تصميمه ــث ت ــة، حي الدراس

ــئلة  ــن الأس ــة م ــا مجموع ــتبانة بأنه ــف الاس ــة وتوص ــم أدوات الدراس ــاء وتصمي ــة في بن ــي المعروف العلم

المســحية يطلــب الإجابــة عليهــا مــن قبــل مجموعــة المشــاركن في البحــث أفــراد العينــة  )عــلام، 2012، 

.  )296
تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها:

السؤال الأول:
 مــا واقــع دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــمات مــدارس المرحلــة 

المتوســطة مــن وجهــة نظرهــن؟

للإجابــة عــى هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لواقــع دور 

المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة مــن وجهــة 

نظرهــن وكانــت النتائــج كالتــالي:
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جــدول رقــم )3( يوضحالمتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لواقــع دور المشرفــات 

التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة مــن وجهــة نظرهــن

البعدرقم البعد
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

ترتيب 
البعد

درجة 
الممارسة

1
المهارات 
الإبداعية

متوسطة2.650.5752

3
المهارات 
التطويرية

متوسطة2.660.6191

2
المهارات 
التأثيرية

منخفضة2.580.5783

تنمية المهارات 
القيادية ككل

متوسطة2.650.594

إعداد الباحثة من خلال نتائج التحليل الاحصائي، )2022(

يتبــن مــن الجــدول الســابق أن المتوســط الحســابي لــدور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات 

القياديــة ككل لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بلــغ )٢.٦٥( وانحــراف معيــاري )٠،٥٩٤( وبدرجة 

ــة )متوسطة(. مارس

ــف  ــة الطائ ــة المتوســطة بمدين ــدارس المرحل ــمات م ــدى معل ــة ل ــارات الإبداعي البعــد الأول: المه

مــن وجهــة نظرهــن:

حيثقامــت الباحثــة بحســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لعبــارات دور المشرفات 

التربويــات في تنميــة المهــارات الإبداعيــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن 

وجهــة نظرهــن وكانــت النتائــج كالتــالي:

جــدول رقــم )4(المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لعبــارات دور المشرفــات التربويــات في 

تنميــة المهــارات الإبداعيــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن وجهــة نظرهــن

رقم 
الفقرة

الفقـــــــــــــــــــــــــــــــرة
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
المارسة

ترتيب 
الفقرة

1متوسطة2.920.964تشجع المشرفة عى إدارة النقاش3

2
توجه المشرفة إلى استخدام التعزيز 

الإيجابي أثناء التفاعل الصفي.
2متوسطة2.880.898

1
تساعد المشرفة عى القدرة عى تحليل 

المادة التعليمية لاستخراج الأهداف 
السلوكية

3متوسطة2.880.864
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دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية

رقم 
الفقرة

الفقـــــــــــــــــــــــــــــــرة
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
المارسة

ترتيب 
الفقرة

١٠

تشجع المشرفة عى طرح اسئلة باعثة عى 
الطلاقة والمرونة

4متوسطة٢.٧٢٠.٨٥٤

5متوسطة٢.٦١٠.٨٩٤تزود المشرفة بناذج تخطيط متميزة5

6
تنظم معي المشرفة مسابقات 

للطالبات الموهوبات
6منخفضة٢.٥٩٠.٩٠٨

9
توضح لي المشرفة اليات الدروس 

الابداعية
7منخفضة٢.٥٥٠.٧٩٨

9
تساعد المشرفة عى ايجاد حلول 

مبتكرة لمشكلات الطالبات
8منخفضة٢.٥٢٠.٨٦٣

4
توجد المشرفة بيئة ممتعة وودية 

ومبهجة لأعضاء هيئة التدريس
9منخفضة٢.٥٠٠.٩٦٢

10منخفضة٢.٥٠٠.٨٨٦تحفز المعلات المبدعات ماليا ومعنويا7

البعد 
ككل

متوسطة٢.٦٥٠.٥٧٥

إعداد الباحثة من خلال نتائج التحليل الاحصائي، )2022(

تبــن النتائــج في الجــدول الموضــح أعــلاه أن دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات الإبداعيــة 

ــاء  ــث ج ــطة حي ــة متوس ــاء بدرج ــن ج ــة نظره ــن وجه ــطة م ــة المتوس ــدارس المرحل ــات م ــدى معل ل

المتوســط الحســابي ككل )٢.٦٥( وانحــراف معيــاري بلــغ )٠.٥٧٥( وهــو متوســط يقــع ضمــن الفئــة 

الثالثــة مــن فئــات المقيــاس ليكــرت الخــاسي )2،60 الى 3،39( وهــي الفئــة التــي تشــير الى درجــة تنميــة 

)متوســطة( ،وتعــزو الباحثــة ذلــك إلى قلــة الــدورات والرامــج والأنشــطة التــي تعــزز ذلــك لــدى المشرفــات 

ــات. ــن إلى المعل أولا ومنه

البعــد الثــاني: المهــارات التطويريةلــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن 

وجهــة نظرهــن حيــث قامــت الباحثــة بحســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لعبــارات 

دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات التطويريــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة 

الطائــف مــن وجهــة نظرهــن وكانــت النتائــج كالتــالي:
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جــدول رقــم )5( يوضــح المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لعبــارات دور المشرفــات 

التربويــات في تنميــة المهــارات التطويريــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن 

وجهــة نظرهــن

رقم 
الفقرة

الفقـــــــــــــــــــــــــــــــرة
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
المارسة

ترتيب 
الفقرة

20
تشجع المشرفة عى مواصلة 

الدراسات العليا
11متوسطة٢.٩٣٠.٧٨٦

12
تشجع المشرفة عى تحديث 

المعلومات في ضوء تطورات العر
12متوسطة٢.٦٧٠.٨٥٤

11
تحث المشرفة عى ربط المنهج بواقع 

الحياة
13متوسطة٢.٧٤٠.٩٧٣

14
تساعد المشرفة في استخدام الوسائل 

التعليمية الفاعلة
14متوسطة٢.٧٢٠،٩٦٦

15
تطلع المشرفة عى الاتجاهات 

الحديثة في طرائق التدريس
15متوسطة٢.٦٩٠.٨٩٢

16
تشجع المشرفة عى القيام بعملية “ 

إثراء المنهج.
16متوسطة٢.٦٩٠.٩٩٤

19
ترشد المشرفة الى مواقع الكترونية 

تهتم بتطوير التدريس
17متوسطة٢.٦٨٠.٨٧٩

18متوسطة٢،٦١٠.٨٥٩تدرب المشرفة عى مهارة الملاحظة18

17
تشجع المشرفة عى إجراء البحوث 

التربوية الميدانية.
19منخفضة٢.٥٤٠.٩٩٦

20منخفضة٢.٤٣٠.٨٨٦تشارك المشرفة في تحليل المنهج13

متوسطة٢.٦٦٠.٦١٩البعد ككل

إعداد الباحثة من خلال نتائج التحليل الاحصائي، )2022(

تبــن النتائــج في الجــدول رقــم )5( الموضــح اعــلاه ان دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات 

التطويريــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة مــن وجهــة نظرهــن جــاء بدرجــة متوســطة حيــث 

جــاء المتوســط الحســابي ككل )٢.٦٦( وانحــراف معيــاري بلــغ )٠.٦١٩( وهــو متوســط يقــع ضمــن الفئــة 

الثالثــة مــن فئــات المقيــاس ليكــرت الخــاسي )2،60 الى 3،39( وهــي الفئــة التــي تشــير الى درجة متوســطة.

البعــد الثالــث: المهــارات التأثيريةلــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن 

وجهــة نظرهــن.
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دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية

ــارات دور  ــة لعب ــات المعياري ــابية والانحراف ــطات الحس ــاب المتوس ــة بحس ــت الباحث ــث قام  حي

ــة  ــطة بمدين ــة المتوس ــدارس المرحل ــات م ــدى معل ــة ل ــارات التأثيري ــة المه ــات في تنمي ــات التربوي المشرف

ــالي:  ــج كالت ــت النتائ ــة نظرهــن وكان ــن وجه ــف م الطائ

ــة  ــطة بمدين ــة المتوس ــدارس المرحل ــات م ــدى معل ــارات التأثيريةل ــح المه ــم )6( يوض ــدول رق ج

ــة نظرهــن ــن وجه ــف م الطائ

رقم 
الفقرة

الفقـــــــــــــــــــــــــــــــرة
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
المارسة

ترتيب 
الفقرة

29
تحث المشرفة عى التواضع عند التعامل 

مع الطالبات.
21متوسطة٣.١١٠.٨٩٧

22متوسطة٢.٨٨١.٠٨٦تحث المشرفة عى تقبل اراء الاخرين26

23
تحث المشرفة عى مراعاة الاناقة في 

مظهري امام الطالبات.
23متوسطة٢.٧٤٠.٧٩٦

24
تذكر المشرفة دائما بالقيم الدينية وضرورة 

الالتزام بها
24متوسطة٢.٧١٠.٩٣٩

25
توجه المشرفة الى الاساليب الحديثة 
والمطلوبة في التعامل مع الطالبات

25متوسطة٢.٦٨١.٠١٧

22
تشجع المشرفة عى تفعيل التعليم 

التعاوني
26ضعيفة٢.٥٩٠.٨٧٩

30
توجه المشرفة الى التفاني في العمل وانكار 

الذات
27ضعيفة٢.٥٦٠.٩٣٩

28
ترشد المشرفة الى اتباع منهج العدل 
والمساوة والديمقراطية بن الطالبات

28ضعيفة٢.٤٦٠.٨٥٩

21
ترشد المشرفة الى سبل غرس القيم في 

نفوس الطالبات
29ضعيفة٢.٤٤٠.٧٦٩

27
توجه المشرفة باتباع نمط الشورى في ادارة 

الصف
30ضعيفة٢.٢٣٠.٨٠٠

ضعيفة٢.٥٨٠.٥٧٨البعد ككل

إعداد الباحثة من خلال نتائج التحليل الاحصائي، )2022(
السؤال الثاني :

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤ 0.05( بــن متوســطات 
ــدى  ــة ل ــارات القيادي ــة المه ــات في تنمي ــات التربوي ــول دور المشرف ــة ح ــة الدراس ــراد عين ــتجابات أف اس

ــنوات  ــيرات )س ــاً لمتغ ــن وفق ــة نظره ــن وجه ــف م ــة الطائ ــطة بمدين ــة المتوس ــدارس المرحل ــات م معل

الخدمــة – المؤهــل العلمــي( ؟
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قامــت الباحثة باســتخدام اختبــار )ت( واختبار التباين الاحادي )انوفا( للعيناتالمســتقلةلتحديددلالة 

الفروقبينمتوســطات اســتجابات افرادعينــة الدراســةحول تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات مــدارس 

المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن وجهــة نظهرهن،تعُزىلمتغــيرات )المؤهلالعلمــي، وســنوات الخــرة( 

وفيــا يــي عــرض النتائج:

وكانــت النتائــج بنقطــة المؤهــل العلمــي وســنوات الخــرة عــدم فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن 

اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة ككل وحــول 

كل بعــد مــن أبعــاد المهــارات القياديــة )المهــارات الإبداعيــة، المهــارات التطويريــة، المهــارات التأثيريــة(.
الخاتمة:

قامــت الباحثــة بإجــراء الدراســة الموســومة بعنــوان« دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات 

القياديــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن وجهــة نظرهــن، حيــث تكــون 

الدراســة مــن الإطــار العــام للدارســة، مــن حيــث المقدمــة وعــرض المشــكلة والأهــداف والأهميــة وكذلــك 

حــدود الدراســة، ومــن ثــم قامــت الباحثــة بعــرض الإطــار النظــري للدراســة وعرضــت الباحثــة مفهــوم 

ــوم  ــث المفه ــن حي ــة، م ــارات القيادي ــة المه ــة ماهي ــت الباحث ــم بين ــن ث ــه، وم ــوي، وأهميت الإشراف الترب

وكذلــك أنــواع المهــارات القياديــة، والمتمثلــة في المهــارات الفنيــة والمهــارات الإنســانية بالإضافــة إلى المهــارات 

الذهنيــةـ وأخــيراً تــم عــرض الدراســات الســابقة وصــلاً بعــد ذلــك إلى عــرض منهجيــة الدراســة وإجراءاتهــا، 

ومناقشــة نتائــج الدراســة وتفســيرها، للوصــول إلىنتائــج الدراســة وتوصياتهــا
النتائج :

خلصت الدراسة إلى جملة من النتائج تتمثل فيا يي: 

أن دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة ككل لــدى معلــات مــدارس . 1

المرحلــة المتوســطة حيــث بلــغ المتوســط الحســابي )٢.٦٥( والانحــراف المعيــاري بلــغ )٠،٥٩٤(، 

ــاس ليكــرت الخــاسي )2،60 الى  ــات المقي ــة مــن فئ ــة الثالث وهــو متوســط يقــع ضمــن الفئ

 )3،39

أن دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات الإبداعيــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة . 2

المتوســطة مــن وجهــة نظرهــن حيــث جــاء المتوســط الحســابي لهــذا البعــد )٢.٦٥( والانحراف 

المعيــاري بلــغ )٠.٥٧٥( وهــو متوســط يقــع ضمــن الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس ليكــرت 

الخــاسي )2،60 الى 3،39( 

أن دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات التطويريــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة . 3

ــراف  ــابي ككل )٢.٦٦( والانح ــط الحس ــاء المتوس ــث ج ــن حي ــة نظره ــن وجه ــطة م المتوس

المعيــاري بلــغ )٠.٦١٩( وهــو متوســط يقــع ضمــن الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس ليكــرت 

الخــاسي )2،60 الى 3،39( وهــي الفئــة التــي تشــير الى درجــة متوســطة.

ــة . 4 ــة لــدى معلــات مــدارس المرحل ــة المهــارات التأثيري أن دور المشرفــات التربويــات في تنمي

ــراف  ــابي ككل )٢.٥٨( والانح ــط الحس ــاء المتوس ــث ج ــن حي ــة نظره ــن وجه ــطة م المتوس
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دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية

المعيــاري بلــغ )٠.٥٧٨( وهــو متوســط يقــع ضمــن الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس ليكــرت 

ــي تشــير إلى درجــة موافقــة منخفضــة ــة الت الخــاسي )مــن١.٨٠ الى ٢.٥٩( وهــي الفئ

عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( بــن اســتجابات أفــراد . 5

ــدى معلــات  ــة ل ــة المهــارات القيادي ــات في تنمي ــة الدراســة حــول دور المشرفــات التربوي عين

مــدارس المرحلــة المتوســطة بمدينــة الطائــف مــن وجهــة نظرهــن تعــزى لمتغــير المؤهــل العلمــي

ــول دور . 6 ــة ح ــة الدراس ــراد عين ــرات أف ــة في تقدي ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات مــدارس المرحلــة المتوســطة 

بمدينــة الطائــف مــن وجهــة نظرهــن تعــزى لمتغــير ســنوات الخــرة .
التوصيات:

في ضــوء نتائــج الدراســة ومناقشــتها التــي أظهــرت أن دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات 

القياديــة ككل جــاءت بدرجــة متوســطة، كــا أظهــرت النتائــج أن درجــة تنميــة أبعــاد المهــارات القياديــة 

تراوحــت مــا بــن متوســط ومنخفضــة و تــوصي الباحثــة بالتــالي:

تــوصي الباحثــة فيــا يخــص المهــارات الإبداعيــة أن تعمــل المشرفــات عــى تنظيــم مســابقات . 1

ــدروس  ــات ال ــح آلي ــك توضي ــا وكذل ــا ومعنويً ــات ماليً ــات المبدع ــز المعل ــة وتحف إبداعي

الابداعيــة و أن تســاعد المشرفــة عــى إيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكلات و أن تحــرص لإيجــاد 

بيئــة ممتعــة ووديــة ومبهجــة للمعلــات.

تــوصي الباحثــة فيــا يخــص المهــارات التطويريــة أن تعمــل المشرفــات عــى تشــجيع المعلات . 2

عــى إجــراء البحــوث التربويــة الميدانيــة وتحليــل المناهــج وتطويرها .

تــوصي الباحثــة فيــا يخــص مهــارات التأثــير في الآخريــن أن يحرصــن عــى تفعيــل التعليــم . 3

ــاع منهــج العــدل  ــذات واتب ــكار ال ــه المعلــات عــى التفــاني في العمــل و إن التعــاوني وتوجي

والمســاوة والديمقراطيــة بــن الطالبــات و إرشــادهن إلى ســبل غــرس القيــم في نفــوس الطالبات 

واتبــاع نمــط الشــورى في إدارة الصــف .

يجــب أن تشــترك المعلــات في تحديــد احتياجاتهــن التدريبيــة والمشــاركة في صياغــة الرامــج . 4

التدريبيــة.
مقترحات الدراسة:

إجــراء المزيــد مــن الدراســات والبحــوث المســتقبلية حــول المهــارات القياديــة التــي يجــب أن . 1

تكتســبها المعلــات مــع الاســتفادة مــن المداخــل الحديثــة للقيــادة التربويــة .

ــدى معلمــي . 2 ــة ل ــة المهــارات القيادي ــوان دور المشرفــن التربويــن في تنمي إجــراء دراســة بعن

ــة الطائــف . التعليــم العــام بمدين

إجــراء دراســة بعنــوان دور المشرفــات التربويــات في تنميــة المهــارات القياديــة لــدى معلــات 3. 

المــدارس الاهليــة بمدينــة الطائــف.
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الهوامش:
وزارة التربيــة والتعليــم: دليــل المــشرف التربــوي، الريــاض، فهرســة مكتبــة الملــك فهــد أثنــاء ( 1)

ص7 هـــ(،  النــشر)1419 

الغمــلاس، إبراهيــم بــن محمــد، الإشراف التربــوي بــن الواقــع والمأمــول، تقريــر عــن واقــع الإشراف ( 2)

التربــوي التطبيقــي، المملكــة العربيــة الســعودية، جامعــة الملــك ســعود – كليــة التربيــة، قســم الإدارة 

التربويــة، الفصــل الــدراسي الثــاني، )1429هـــ(، ص1

ــع ( 3) ــة، مطاب ــات حديث ــوي اتجاه ــد، الإدارة والإشراف الترب ــب، أحم الخطيب،رداح،الفرح،وجيه،الخطي

ــة، )1996(/ ص13 ــرزدق التجاري الف

ــة ( 4) ــدارس الابتدائي ــال الإداري في الم ــات الاتص ــى معوق ــب ع ــترح للتغل ــور مق ــد، تص ــي، ماج الجهن

بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء اتجاهــات الإشراف التربــوي المعــاصرة. مجلــة البحــث العلمــي 

في التربيــة،21)1(، )2020( ص120.

ــة ( 5) ــة والنظري ــن السياس ــعودية ب ــة الس ــة العربي ــام في المملك ــم الع ــة والتعلي ــد، التربي ــلوم، حم الس

والتطبيــق )نظريــة تقويميــة(، الريــاض، )1995(، ص229

عســيلات، ابتســام، درجــة مارســة قائــدات المــدارس الأهليــة للمهــارات القياديــة في مدينــة ( 6)

جدة]رســالة ماجســتير غــير منشــورة[. جامعــة الملــك عبــد العزيــز، )2017(، ص5

الخليفات،مهــا، أثــر المهــارات القيــادة عــى بلــورة التاثــل التنظيمــي في المؤسســات العامــة الأردنيــة ( 7)

]رســالة ماجســتير غــير منشــورة[، جامعــة مؤتــة، .)2006(، ص73

الطيــب، عزيــزة، الوشــمي، أســاء، مارســة المهــارات القياديــة لدى مديــرات المــدارس المطبقــة للرنامج ( 8)

الوطنــي لتطويــر المــدارس في مدينــة بريدة .مجلــة العلــوم التربويــة،24)2(،  )2016(143-87.

ــكار ، ط1 ، دســوق ، دار ( 9) ــد والابت ــا عــى التجدي ــة وقدرته ــادة الإبداعي ــة، القي المعــراج ، ســمير عطي

ــع ) 2020(، ص57-56. ــشر والتوزي ــان للن ــم والإيم العل

نر،معاطــي، الاســتراتيجيات المعرفيــة و فــوق المعرفيــة التــي يمارســها طــلاب شــعبة اللغــة العربيــة ( 10)

بكليــات التربيــة في مواقــف الاســتاع إلى محــاضرات النحــو و كتابتهــا، الجمعيــة المريــة للمناهــج و 

طــرق التدريــس،)122(،166-238، )2007(، ص66.

أبو عزام، محمد، الإدارة التعليمية و الإشراف التربوي)ط.1(.دار زهدي للنشر و التوزيع، )2020(، ص73.( 11)

ــة ( 12) ــم، الجامع ــم و التعلي ــي التعل ــن عمليت ــوي لتحس ــشرف الترب ــل الم ــؤاد، دلي حلس،داود،العاجز،ف

ص121. الإســلامية)2009(، 

الغامــدي، حافــظ، دور المــشرف التربــوي في تنميــة مهــارات التدريــس لــدى معلمــي اللغــة ( 13)

.)2007(  ، والنفســية،9)26(،75-57  القــرى.  أم  [.جامعــة  منشــورة  غــير  ماجســتير  العربية]رســالة 

ــة نظرهــم في ( 14) ــن وجه ــوم م ــي العل ــة لمعلم ــة المهني ــوي في التنمي ــزة، دور الإشراف الترب ــلان، فاي القب

ــة جامعــة القــدس المفتوحــة للأبحــاث  ــل. مجل ــة حائ ــة في مدين ضــوء بعــض المتغــيرات الديموغرافي

ــة، )2018م(. ــات التربوي والدراس
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دور المشرفات التربويات في تنمية المهارات القيادية لدى معلمات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية

ــدارس ( 15) ــري الم ــة لمدي ــارات القيادي ــة المه ــية في تنمي ــشرفي الإدارة المدرس ــهام م ــاني، سعود«إس القحط

ــة  ــمس، كلي ــن ش ــة ع ــة، جامع ــي في التربي ــث العلم ــة البح ــة«. مجل ــة القويعي ــة بمحافظ الحكومي

ــدد )18(، )2017م(. ــد )8(، الع ــة، المجل ــوم والتربي ــآداب والعل ــات ل البن

)16( .Eady& Zepeda The impact of mandatory reform on evaluation، supervision and 
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No. 52007(،(  pp. 65-89
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teaching techniques: traditional or modern?. Procedia-Social and Behavioral Scienc-

es, 2)2(, )2010(. 983-989. 

أل شــبيب، نــور عايــض ســعيد، الإشراف التربــوي في تنميــة مهــارات القيــادة التشــاركية لــدى مديــرات ( 18)

ريــاض الأطفــال. مجلــة القــراءة والمعرفــة، كليــة التربيــة، جامعــة عــن شــمس. العــدد )180(، )2016(، 

ص2.

العجــلان، وجــدان صالــح عبــد العزيــز  . درجــة اســهام الإشراف التربــوي في تنميــة المهــارات القياديــة ( 19)

ــة،  ــوم الإنســانية والاجتاعي ــآداب والعل ــة ل ــة الدولي ــال. المجل ــاض الأطف ــة ري ــدات مرحل ــدى قائ ل

ــدد )7(، )2018( ص88 ــد )1( ، الع المجل

العســاف، صالــح، المخــل إلى البحــث في العلــوم الســلوكية، ط3، الريــاض: مكتبــة العبيــكان، )2003(، ( 20)

ص189.

ــم - ( 21) ــة المعل ــن الإشراف - مهني ــن وتوط ــن المعلم ــوي وتمه ــن، الإشراف الترب ــار، عبدالرحم العبدالجب

ــة، )2008(، ص11. ــد الوطني ــك فه ــة المل الإشراف المتنوع)ط.1(.مكتب
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