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مستخلص :
ــن  ــرع م ــرة كف ــة الاخ ــتقل في الآون ــم مس ــراتيجي كعل ــط الاس ــة التخطي ــة دراس ــرزت أهمي  ب

ــح مــن الــروري أن  ــوم السياســية عندمــا أصب ــاب العل ــج ب ــه مــا لبــث أن ول ــة ، غــر أن ــوم الإداري العل

تخطــط الدولــة ومؤسســاتها بشــكل علمــي مــدروس لجميــع سياســاتها مــن أجــل الحفــاظ عــى مواردهــا 

واســتغلالها بالصــورة الأمثــل مــن جهــة، وبغــرض تحقيــق التكامــل الســياسي القومــي وتقليــل الصراعــات 

السياســية الداخليــة وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة مــن جهــة ثانيــة، وتحقيــق الأمــن القومــي مــن جهــة 

ثالثــة، خاصــة في ظــل عــالم اليــوم الــذي تســوده المنافســة الحــادة بــن الــدول. تهــدف الورقــة للاضطــلاع 

بمهــام المعالجــة الفكريــة للمفاهيــم المتعلقــة باســتشراف المســتقبل و الاســتشراف المســتقبلي للتخطيــط 

الاســراتيجي للأقاليــم ، حيــث طرحــت ســؤالاً رئيســياً يتمثــل في : مــا دور اســتشراف المســتقبل في التخطيــط 

ــودان ، وفي  ــط الس ــة بوس ــنار الجغرافي ــة س ــى منطق ــق ع ــك بالتطبي ــم وذل ــح للأقالي ــراتيجي الناج الاس

وجــود فرضيــة أساســية تتمثــل في : أن عمليــة اســتشراف المســتقبل تســهم في وضــع خطــط اســراتيجية 

ــذه  ــم ه ــى رس ــاعد ع ــاليب تس ــك بأس ــالات ، وذل ــع المج ــم في جمي ــر الأقالي ــة لتطوي ــتقبلية ناجح مس

ــج  ــب المنه ــة ، بجان ــداث التاريخي ــتقراء الأح ــي لاس ــج التاريخ ــتخدام المنه ــم اس ــتقبلية. ت ــط المس الخط

ــة بالتطبيــق عــى منطقــة ســنار الجغرافيــة . التحليــلي الوصفــي ، ومنهــج دراســة الحال

الكلمات المفتاحية : الاستشراف الاسراتيجي ، الدور ، التطوير ، الإقليم ، سنار .
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Strategic Foresight and its Role in the Development of 
Regions 

Sennar Area as A model
Reem Mohammed Musa Habib alla
Abstract:

The importance of strategic planning as an independent science 
appeared recently as a branch of administrative sciences, but it entered 
the field of political science when it became important for the state 
and its institutions to plan scientifically for all its policies in order to 
preserve and optimally utilize its resources on the one hand, and for the 
purpose of achieving national politics integration, preventing internal 
political conflicts on the other hand, and achieving national security 
on the third hand, especially in today’s world in which competition 
between states prevails. The aim of study is to clarify the concepts 
related to the foresight of the future foresight of the strategic planning 
of the regions.it is presented a main question: what is the role of 
future foresight in the successful strategic planning of the regional, 
by applying to the geographic area of Sennar in central Sudan. And 
basic hypothesis: The process of foreseeing the future contributes to the 
development of successful future strategic plans for the development of 
the regions in all fields. The researcher used the historical method, the 
descriptive analytical method, and the case study method applied to the 
geographical area of Sennar. 
Key words: Strategic Foresight, Role, Development, Territory, Sennar.

الدراسات المستقبلية و الاستشراف الاستراتيجي للإقاليم .. مدخل مفاهيمي :
علــم المســتقبليات أو » الدراســات المســتقبلية » هــو علــم يختــص بـــ » المحتمــل« و« الممكــن« و« 
المفضــل« مــن المســتقبل، بجانــب الأشــياء ذات الاحتماليــات القليلــة لكــن ذات التأثــرات الكبــرة التــي 

يمكــن أن تصاحــب حدوثهــا ، حتــى مــع الأحــداث المتوقعــة ذات الاحتماليــات العاليــة )1( . ويعــود ظهــور 

هــذا العلــم إلى مــا بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، حيــث رأت الــدول المنتــصرة في الحــرب أنــه يجــب تجنــب 

ــواحٍ  ــدول مــن ن ــن ال ــر عــى العلاقــات ب ويــلات الحــروب والعمــل عــى توقــع الأحــداث التــي قــد تؤث

ــفي في  ــد الفلس ــالادراك للبع ــتقبلية ب ــات المس ــوع الدراس ــم موض ــة واجتماعية، ويهت ــية واقتصادي سياس

مفهــوم الزمــن الــذي شــكل نقطــة إختــلاف بــن الفلاســفة ، فهنالــك فريــق أعتــر الزمــن مفهومــاً منفصــلاً 

عــن غــره مــما يرتــب عليــه الاعتقــاد بالثبــات والــدوام أمثــال زينــون وكانــت ، وهنالــك فريــق آخــر يــرى 
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أن الزمــن غــر منفصــل عــن الحركــة والظاهــرة أمثــال أرســطو وجــون لــوك الــذي وصــف الزمــن بأنــه » 

التغــر الكمــي للأحــداث » . وهنالــك بعــد آخــر في موضــوع الدراســات المســتقبلية هــو البدائــل المختلفــة 

لمســارات الظاهــرة في تطورهــا )2( .

ــر في  ــد التغ ــذي يرص ــم ال ــا : العل ــى أنه ــتقبلية ع ــات المس ــف الدراس ــن تعري ــك يمك ــى ذل وع

ظاهــرة معينــة ويســعى لتحديــد الاحتــمالات المختلفــة لتطورهــا في المســتقبل، وتوصيــف مــا يســاعد عــى 

ترجيــح احتــمال عــى غــره ، وعــى هــذا الأســاس تتبايــن الدراســة المســتقبلية عــن الدراســة الاســراتيجية 

، فالثانيــة تقــوم عــى هــدف يكــون قــد حــدد ســلفا ثــم البحــث عــن أدوات تحقيــق هــذا الهــدف، بينــما 

الدراســة المســتقبلية تســعى لإســتعراض الإحتــمالات المختلفــة للظاهــرة . كــما تختلــف الدراســة المســتقبلية 

عــن التنبــؤ في أن الأخــر يحســم في أن الظاهــرة ســتتخذ مســارا معينــا ، بينــما لا تزعــم الدراســة المســتقبلية 

مثــل ذلــك  )3( .

ــة  ــة وأهمي ــع طبيع ــو المســتقبل لتوق ــع نح والاســتشراف المســتقبلي Future observer هــو تطل

التطــورات المســتقبلية باســتخدام معلومــات مــن المــاضي والحــاضر بمحاولــة التنبــوء ببعــض مــا قــد يحــدث 

ــر  ــوء هــو التقدي ــوء forecasting لان التنب في المســتقبل ، وقــد يختلــف الاســتشراف المســتقبلي عــن النتب

بحــدوث بدائــل معينــة للمســتقبل بنــاء عــى تتبــع مســار متغــرات معينــة في المــاضي والحــاضر ومصــدر 

تاثرهــا عــى ظاهــرة مــا في المســتقبل ، بحيــث ينتهــي بتطــور تلــك المتغــرات ويــؤدي إلى حــدوث بديــل 

معــن دون غــره )4( .

وهناك أسس منهجية يجب أن تقوم عليها عملية الإستشراف المستقبلي وهي )5( :

- الشمول والنظرة الكلية للأمور .
- مراعاة التعقيد ، يمعنى تفادي الافراط في التبسيط .

- القراءة الجيدة للماضي والحاضر .
- المزج بن الأساليب النوعية والكمية في العمل المستقبلي.

- الحيادية والعلمية .
- الإدراك الكامل بأن أفضل أنواع المعرفة هي معرفة المستقبل .

والتخطيــط الإســراتيجي هــو عمليــة منهجيــة تســعى إلى تحقيــق تصــور واضــح حــول مســتقبل 

شــئ مــا مــن أجــل تحويلــه إلى أهــداف تعتمــد عــى عــدد مــن الخطــوات ، وهــو وضــع الأهــداف العامــة 

لبيئــة العمــل ثــم اختيــار الوســائل المناســبة للتنفيــذ ، وهــو بالتــالي العمليــة التــي يتــم مــن خلالهــا وضــع 

الاســراتيجية ، وتتضمــن التحليــل الاســراتيجي  والاختيــار الاســراتيجي  وتحديــد البدائــل )6(. والاســتشراف 

الاســراتيجي للأقاليــم هــو وضــع اســتباق الاســتشراف لخدمــة العمــل الاســراتيجي في منطقــة جغرافيــة 

ــط  ــاً لخط ــن وفق ــم المع ــل الإقلي ــر داخ ــور التطوي ــا تص ــن خلاله ــم م ــي يت ــة الت ــو العملي ــة ، وه معين

اســرانيجية بعيــدة المــدى  )7( . ويختلــط مفهــوم الاســتشراف الإقليمــي ببعــض المفاهيــم المشــابهة مثــل 

التدبــر ، التنميــة المســتدامة ، التخطيــط ، الاســراتيجيات ، والتهيئــة . ويعتمــد الاســتشراف الاســراتيجي 

للأقاليــم عــى ثــلاث أزمنــة تســمح بتنظيــم الاســتشراف الإقليمــي وهــي )8( :
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ــاضر  ـ ــي والح ــط الإقليم ــمالي للمحي ــور إج ــه تص ــدم في ــذي يق ــن ال ــي الزم ــتباق : وه الاس

ــات .  ــر والتحدي ــة وكل المخاط ــي الممكن ــجل المناح ــتقبل ، ويس والمس

ــي  ـ ــعرة ، والت ــرات المستش ــتعداداً للتغ ــة اس ــمال المحلي ــة الأع ــن صياغ ــو زم ــك : وه التمل

ــي . ــتشراف الإقليم ــمالي للاس ــك الإج ــم التمل ــي ترج ــي الت ــا ه ــات لأنه ــن المؤسس ــدر ع تص

الفعــل : وهــو زمــن اقــراح مخطــط اســراتيجي إجــمالي للأقليــم ، ويكــون ملزمــاً للمســرين  ـ

وضمــن مســؤولياتهم .

ــر  ــو تفك ــدوداً ، فه ــزال مح ــربي لا ي ــشرق الع ــتقبلي في الم ــر المس ــط التفك ــظ أن نم ــن الملاح وم

خيطــي يعتمــد عــى معادلــة خيطيــة مســتقيمة تمتــد مــن المــاضي إلى المســتقبل دون دراســة المؤثــرات 

ــرة  ــة في دائ ــدول العربي ــى ال ــك تبق ــا ، لذل ــب إرادة أصحابه ــا حس ــا وتطويره ــل به ــن التدخ ــي يمك الت

التبعيــة للأمــم المتقدمــة ولا تــزال فيهــا الدراســات المســتقبلية محــدودة ولا تمثــل جــزء مــن نســيج التفكــر 

الاجتماعــي أو مــن الممارســة الفعليــة ســواء كان عــى مســتوى الهيئــة الحاكمــة أو عــى مســتوى الأفــراد )9( 

.وبالرغــم مــن ذلــك أهتــم المــشرق العــربي بالدراســات المســتقبلية وأزدهــرت عــر ثــلاث موجــات نتيجــة 

ــت حــرب  ــة صاحب ــة الاســتعمارية ، والثاني ــد الحقب ــت الموجــه الأولى بع ــر الاســتشرافي ، فكان زخــم الفك

الخليــج الأولى ، وموجــة ثالثــة بعــد أحــداث الحــادي عــشر مــن ســبتمر في العــام 2001م .

جغرافية وتاريخ إقليم ســـنار :
تقــع منطقــة ســنار جنــوب شرق الخرطــوم في ولايــة ســنار بوســط الســودان ، عــى الضفــة الغربيــة 

للنيــل نحــو 500 كيلومــر ، ويبلــغ عــدد ســكان المدينــة نحــو 160 الــف نســمة ، أمــا الولايــة عامــة التــي 

تعــرف بولايــة ســنار تبلــغ مســاحتها 40.680 كلــم ويبلــغ عــدد ســكانها 1.400.000 نســمة تتــوزع في ثــلاث 

محليــات وتعتــر مدينــة ســنجة عاصمتهــا الإداريــة )10( . وتعــددت الروايــات في أصــل تســمية المنطقــة 

بســنار ، فهنــاك روايــة بــأن أصــل الكلمــة يعــود إلى اللغــة النوبيــة القديمــة ويعنــي » عاصفــة المطــر« ، 

خاصــة وأن الإقليــم يقــع في المنطقــة المداريــة المطــرة . بينــما يــرى البعــض الآخــر أن التســمية تعــود لفــرة 

تاريخيــة حديثــة حيــث بــدأت كقريــة لتعليــم القــران والأســم مركــب مــن لفظــن »ســن« و« نــار« وتعنــي 

ــن  ــا ، ولك ــة عليه ــرأة ســميت المدين ــنار هــو أســم ام ــال أن س ــما يق ــرآن  ، ك ــار الق ــارة إلى ن ــب إش الله

لاتوجــد مصــادر تاريخيــة تؤكــد ذلــك )11( .

ــاً  ــاً وثقافي ــالاً جغرافي ــة، ومج ــودانية القديم ــارة الس ــداً للحض ــع مه ــا الواس ــنار بفضائه ــت س مثل

قامــت فيــه دول وأزدهــرت فيــه ممالــك، فعــى ضفــاف نهــر النيــل الضيقــة الممتــدة مــن الشــلال الأول 

حتــى ملتقــى النيلــن الأزرق والأبيــض أزدهــرت مملكــة مــروى- أو كــوش في القــرن الثالــث قبــل الميــلاد، 

ــا، المقــره ، وعلــوه . وفي ذلــك الفضــاء الواســع أيضــا قامــت الممالــك المســيحية الثــلاث نوباتي

ثــم قامــت الدولــة الســنارية عــام 1504م ، وهــي أول دولــة عربيــة إســلامية قامــت في الســودان 

بعــد دخــول وانتشــار الإســلام في ربوعــه، ولم تكــن ســنار حــاضرة أول ســلطنة إســلامية في الســودان فقــط، 

بــل أصبحــت عنوانــاً للبــلاد ومركــزاً مهــماً للإشــعاع الثقــافي والإســلامي في أفريقيــا، وكان أهــل الســودان في 
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د.آدم أحمد تيراب آدم - د.قاسم ابراهيم كوكو

عهــد مملكــة ســنَّار يعرفــون بالســنَّارية وربمــا وصفــوا بالســنانر.وقامت تلــك المملكــة نتيجــة تحالــف بــن 

قبائــل ســودانية كانــت تســكن وســط الســودان، وتحديــداً نتيجــة تحالــف بــن الفونــج والعبــدلاب، حيــث 

أثمــر ذلــك التحالــف انتصــاراً عــى مملكــة »علــوة« المملكــة النوبيــة الثانيــة القويــة في العــصر الوســيط 

في الســودان.

ــن بأســماء  ــن الزم ــرون م ــا لق ــوي مركزه ــا وق ــي ازدهــرت وذاع صيته ــة الت ــك المملك ــت تل عرف

متعــددة، فتــارة يطلــق عليهــا مملكــة الفونــج، وأحيانــاً الســلطنة الزرقــاء، وأحيانــاً أخــرى تســمى الدولــة 

الســنارية، واســتمرت زهــاء 360 عامــاً وقــد نــادى بعــض المثقفــن عنــد اســتقلال الســودان باعتــماد أســم 

ــة عــى الســودان الوليــد، لأهميــة العــودة إلى الــراث الســوداني في عــصر ســنار والمــزج بــن  ســنار للدلال

ــس إســماعيل الأزهــري فضــل أســم  ــد أن الرئي ــا، بي ــلاد وتقدمه ــة نهضــة الب ــث في عملي ــراث والتحدي ال

»الســودان« الــذي عرفــت بــه البــلاد منــذ النصــف الثــاني مــن القــرن التاســع عــشر .

نشــأت ســنار مركــز الحكــم وعاصمــة للدولــة الســنارية ، واعتــرت مــن أعظــم المــدن في الــشرق 

، إلا أن هنــاك خلافــاً حــول وجودهــا قبــل نشــأة الدولــة الســنارية ، فكاتــب الشــونة يشــر إلى أن تاريــخ 

قيامهــا يتزامــن مــع الســلطنة ، إلا ان مــي شــبيكة يشــر إلى وجــود ســنار وكانــت في تقديــره تمثــل محطــة 

لامــن بيــت الســلطان عــمارة دنقــس ، إذ أن موقعهــا يمكنهــا مــن جبايــة الرائــب عــى مــن حولهــا مــن 

المناطــق الزراعيــة ، والراجــح ان نشــاتها لازمــت قيــام ســلطنة ســنار واول ســلاطينها جعلهــا مقــراً للحكــم 

وظلــت طــوال حكــم الفونــج عاصمــة للدولــة الســنارية )12(. وبالإضافــة إلى مكانتهــا الروحيــة والثقافيــة، 

بلغــت دولــة ســنار شــاناً عاليــاً في التجــارة والرخــاء الاقتصــادي، بلــغ ذروتــه في عهــد الملــك بــادي الرابــع، 

حيــث امتــدت قوافلهــا التجاريــة إلى الهنــد، ووصلــت إلى أجــزاء واســعة مــن الجزيــرة العربيــة وأفريقيــا.

وتعــود الخلفيــة التاريخيــة للمنطقــة بقيــام مملكــة الفونــج الإســلامية والتــي هــي ثمــرة تحالف بــن الفونج 

ــام 1504م ، وتشــر  ــه جــماع ع ــد الل ــم عب ــادة زعيمه ــدلاب بقي ــم عــمارة دنقــس ، والعب ــادة زعيمه بقي

معظــم المصــادر إلى أن عبــد اللــه جــماع زعيــم العبــدلاب قــام بالــدور الأكــر في هــذا الحلــف وعمــل عــى 

تجميــع كل القبائــل العربيــة والقــوى الإســلامية في المنطقــة وعــى رأســها الفونــج لتحقيــق أهدافــه وغاياتــه 

ــرأي ،  النبيلــة في الإنتصــار للإســلام والمســلمن ، وكان عبــد اللــه جــماع معروفــاً بثقافــة الفكــر وســداد ال

وكان دوره بالــغ الأهميــة في تللــك الفــرة ، أمــا الفونــج كان لهــدم دور رئيــي في الاشــراك بقــوة عســكرية 

ــج مــن  ــر ســلطنة الفون ــا ســوبا )13( . وتعت ــب عاصمته ــوة المســيحية وتخري ــة عل أدت إلى ســقوط دول

أهــم الســلطنات التــي ظهــرت في الســودان منــذ أوائــل القــرن الســادس عــشر حتــى بدايــة العشرينــات 

ــج  ــن الفون ــر ي ــف ســابق الذك ــة عــى أســاس التحال ــلادي ، وقامــت الدول مــن القــرن التاســع عــشر المي

ــذا  ــا . وأدى ه ــى انقاضه ــلامية ع ــة إس ــيس دول ــيحية وتأس ــوة المس ــة عل ــى دول ــاء ع ــدلاب للقض والعب

التحالــف الي إقامــة صرح ســياسي جديــد يمثــل نوعــاً مــن الحكــم الــذي يعطــي للفونــج الكلمــة الأولي في 

إدارة البــلاد ، كــما يمثــل نوعــاً مــن التحالــف الفضفــاض بــن زعامــات أو مشــيخات قبليــة متعــددة بينهــا 

وبــن العبــدلاب مــن جهــة والفونــج مــن جهــة أخــري عــلي مســتوي أدني )14( . وامتــدت حــدود دولــة 

ــج  ــن الفون ــاً ، وكان تقســيم المملكــة ب ــال فازوغــلي جنوب ــى جب ــج مــن الشــلال الثالــث شــمالاً حت الفون

http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/cd4209a5-3a0d-471f-8eae-e3620c2f4892
http://www.aljazeera.net/home/getpage/fdd68154-5cb7-4edd-a8d0-fc680f0d7696/15b6e369-6087-493d-a743-18718cea2256
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الاستشراف الاستراتيجي ودوره في تطوير الأقاليم)منطقة سنار أنموذجاً(

والعبــدلاب عــى النحــو التــالي :

قســم شــمل كل المناطــق التــي تمتــد مــن أربجــي شــمالاً وحتــى جبــال فازوغــلي جنوبــاً تحــت  ـ

حكــم الفونــج مبــاشرة وعاصمتهم ســنار .

قســم شــمل المناطــق الممتــدة مــن اربجــي حتــى الشــلال الثالــث شــمالاً تقــع تحــت حكــم  ـ

العبــدلاب وعاصمتهــم قــري . 

وقــد جســدت ســنار لأكــر مــن 300 عــام نموذجــاً للمدينــة التــي يــذوب فيهــا الــولاء القبــلي، بــل 

وحتــى الــولاء القومــي، تحــت تأثــر الانتــماء لعنــاصر المزيــج الحريــة، فتخــى كثــر ممــن التحــق بهــا 

مــن الحجــاج القادمــن مــن غــرب أفريقيــا عــر طريــق الحــج الســوداني والــذي كانــت ســنار مــن أهــم 

محطاتــه- عــن انتمائهــم لقومياتهــم المختلفــة وتماهــوا روحــاً وكيانــاً في هــذه المدينــة الإســلامية . وســقطت 

ســنار في أيــدي القــوات الركيــة المصريــة في أكتوبــر 1821م ، وقــررت الإدارة الركيــة الجديــدة أن يحكــم 

الســودان مــن الخرطــوم عنــد التقــاء النيلــن . وفي القــرن التاســع عــشر كانــت المنطقــة شــبه مهجــورة في 

فــرة الدولــة المهديــة ، وقــد ذكــر الألمــاني » فردنانــد ويــرني » بــأن الجنــود المصريــن أخــروه عــن قــدوم 

ــرة ،  ــا كمركــز تجــاري وزراعــي للســودان بعــد تأســيس مــشروع الجزي ســنار. وعــادت إلى ســنار أهميته

ــاء شــبكة مــن الخطــوط الحديديــة لربــط مناطــق الانتــاج  ــاء خــزان ســنار وبن حيــث اســتدعى ذلــك بن

بمناطــق التصديــر في بورتســودان عــى البحــر الأحمــر .

تطور سنار في عهد الدولة السنارية :
تمثلــت مجموعــة مــن العوامــل الطبيعيــة والبشريــة ســاعدت عــى تطــور ســنار كعاصمــة مميــزة 

في عهــد الدولــة الســنارية عــى النحــو التــالي :
)1(الموقع : 

تقــع مدينــة ســنار عنــد تقاطــع خــط طــول 34 ش مــع دائــرة العــرض 13 ق ، أدى هــذا الموقــع 

المتوســط بــن النيلــن الأزرق والأبيــض إلى أن تكــون ســنار جاذبــة لكثــر مــن الجماعــات الســكانية حتــى 

ــع في نطــاق الحــزام المطــر  ــاً ، كــما أن هــذا الموق صــارت واحــدة مــن أكــر مــدن الســودان نمــواً وتنوع

في منطقــة الســافنا الغنيــة اكســبها موقــع اســراتيجي هــام لانتــاج المحاصيــل الغنيــة التــي تعتمــد عــى 

ــوق  ــما ف ــه إلى 41 درجــة ف ــار ممطــر تصــل الحــرارة في ــف ح ــنار بصي ــة س ــز منطق ــار )15(. وتتمي الأمط

التقســيم المئــوي ، وتقــل فيــه درجــة الحــرارة حــوالي 17 درجــة مئويــة في الشــتاء مــما جعــل لهــا مناخــاً 

محتمــلاً مــن قبــل الإنســان والحيــوان . 
)2(السكان :

كان عــدد ســكان ســنار في عــام 1700م حــوالي 100 ألــف شــخص حســب الرحالــة الفرنــي جــاك 

بونــس ، كــما زارهــا الرحالــة الاســكتلندي جيمــس بــروس في طريقــه إلى منابــع النيــل الأزرق عــام 1770م  

ــة كبــرة ومخططــة ومزدحمــة بالســكان وتضــم مناطــق ســكنية منتــشرة  في كافــة  ووصفهــا بأنهــا مدين

ــن الملاحــظ  ــة )16( .وم ــن نواحــي الســودان المختلف ــا م ــت إليه ــي ات ــل الت ــف القبائ ــن مختل ــا وم انحائه

ــة  ــي والتنمي ــك الاجتماع ــة والتماس ــأن الهوي ــاصر بش ــاش المع ــدارة في النق ــكان الص ــل م ــة تحت أن الثقاف

http://www.aljazeera.net/home/getpage/79bd6d3d-04cf-4270-bd27-02eaa9aa5f7a/0b788ec6-f4ef-4d82-82b5-1baeb2763d29
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الاقتصاديــة ، وهــو مــا كان ملــوك ســنار يحرصــون عليــه ويحرمــون تنــوع الثقافــات والتســامح والحــوار 

ــنار  ــة س ــرت في منطق ــي ج ــدة الت ــادل العدي ــات التب ــي ، وأن عملي ــلام الاجتماع ــق الس ــمان لتحقي كض

والاتصــال بــن الثقافــات القبليــة المختلفــة أدت إلى درجــة عاليــة مــن التعايــش بــن المجموعــات في نفــس 

الرقعــة الجغرافيــة ، وأن الحفــاظ عــى التنــوع الثقــافي ســاعد عــى تماســك المجتمــع وجــر الهــوة بــن 

ــل  ــو أفض ــات ه ــح الثقاف ــار أن تلاق ــتقرار باعتب ــلام والإس ــز الس ــة لتعزي ــيلة ضروري ــات ، وكان وس الثقاف

ــن  ــة في الواقع ــة الموضوعي ــة القيم ــصر ضروري لرجم ــافي عن ــدد الثق ــك . وكان التع ــق ذل ــمان لتحقي ض

الســياسي والاخلاقــي ، وكانــت التعدديــة هــي محــرك للنهضــة ومؤثــر في التقــدم واســتمرار التنميــة وبنــاء 

ــة )17(.  الوحــدة الوطني
)3( وسائل النقل : 

يعــد نهــر النيــل هــو الممــر الرئيــي للنقــل أيــام الدولــة الســنارية ، فكانــت مســالك الطــرق الريــة 

محاذيــة لنهــر النيــل ، وكانــت ســنار في موقــع تلتقــي فيــه طــرق النقــل التــي جعلــت منهــا محــاور أساســية 

تمتــد منهــا شرقــاً وغربــاً وجنوبــاً وشــمالاً ، وأصبحــت ســنار ذا كثافــة ســكانية عاليــة ونــواة قوميــة ينبعــث 

منهــا الشــعور الوطنــي والانتــماء للدولــة .
)4( تطور النشاط التجاري : 

الموقــع المتميــز لمدينــة ســنار جعــل منهــا مركــز تجــاري هــام ومــكان لتلاقــي الثقافــات وتــردد 

عليهــا القوافــل التجاريــة بينهــا وبــن كل مــن مــصر ودنقــلا وبــلاد النوبــة وبرنــو وفــزان ، حيــث أشــتهرت 

ســنار بالــروة والغنــى ولهــا العديــد مــن الصــادرات والــواردات ، وقــد تطــور النشــاط التجــاري بســبب 

اتســاع الســوق الداخليــة واتســاع دائــرة التعامــل بالنقــد ، إضافــة إلى ظهــور طبقــة التجــار التــي احرفــت 

التجــارة اصــلاً بجانــب توفــر الحمايــة للقوافــل التجاريــة )18( . وكانــت للطريــق الغــربي الــذي يربــط ســنار 

ــه نقــل تجــارة  ــم ب ــث يت ــرة عــى ســنار وماجاورهــا ، حي ــة كب ــة اقتصادي ــلاد الغــرب الأفريقــي أهمي بب

ــة بالمنتجــات  ــشرق ، وتعــود محمل ــان إلى ال ــور وكردف ــو وباقرمــي ودارف ــلاد برن ــن ب ــي م الغــرب الأفريق

الشرقيــة مــن جــزر الهنــد الشرقيــة مــن عطــور وتوابــل )19( . وقــد أســهمت التجــارة الداخليــة والخارجيــة 

في زيــادة دخــل الدولــة الســنارية مــن الســلع والأمــوال ، كــما أســهمت في إنعــاش الاقتصــاد الســناري الــذي 

يعتمــد عــى التجــارة والرائــب بأنواعهــا المختلفــة ، ويمكــن القــول أن العمــل التجــاري وانعــاش الأســواق 

الداخليــة ســاعد عــى إيجــاد حــراك داخــلي عمــل عــى تقويــة الدولــة الســنارية وتوفــر الرفــاه الاقتصــادي 

للســكان المحليــن .
)5( نظم الحكم والإدارة :

نجحــت الدولــة الســنارية في تشــكيل إقليــماً جغرافيــاً إداريــاً يمكــن وصفــه بمنظومــة ذات بنيــة 

ــط  ــع الوس ــا م ــياً بتفاعله ــاً وسياس ــاً واجتماعي ــض إداري ــا ببع ــة بعضه ــا مرابط ــع عناصره ــة جمي مكاني

المحيــط . وخضعــت الوظيفــة الإداريــة لســنار العاصمــة للاختيــار الحكومــي ، ويكــون الاختيــار معتمــداً 

عــى عــدد مــن العوامــل مــن أهمهــا الموقــع المتوســط في إقليمهــا . وكانــت ســنار تقــوم باعــداد وإصــدار 

الأنظمــة والقوانــن ومقــر رئاســة الدولــة الســنارية والأجهــزة الحكوميــة ، وهــي المــكان الأول لمصــدر القــوة 

والســلطة للتأكــد مــن الســيطرة الإداريــة التامــة عــى كافــة أقاليــم الدولــة الســنارية  )20(.
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الاستشراف الاستراتيجي ودوره في تطوير الأقاليم)منطقة سنار أنموذجاً(

 وتتلخص الوظيفة الإدارية في :
ــة وحــكام . 1 ــة وبعــض أفــراد العائل ــر الدول ــان ، ويتكــون مــن أكاب مجلــس الســلطان أو الأعي

ــة ومســاعدة الســلطان. ــه تصريــف شــؤون الدول المــدن والقضــاة ومهمت

ــو دقــن في منتصــف القــرن . 2 ــادي أب ــاه الســلطان ب ــي ، وهــو قــصر الحكومــة بن القــصر المل

ــا الهامــة الخاصــة  ــة وللنظــر في بعــض القضاي ــات مراســم الدول الســابع عــشر ليفــي بمتطلب

ــي  ــصر المل ــاة، وكان الق ــوت القض ــري في بي ــا الأخ ــر في القضاي ــما ينظ ــالم بين ــوان المظ بدي

ــردة . ــة متف ــرة معماري ظاه
)6( معسكرات الجيش : 

حيــث عرفــت الدولــة الســنارية الجيــش المنظــم منــذ أيامهــا الأولى ، وأقيمــت المعســكرات فــور 

إنشــاء مدينــة ســنار ، وكان الجيــش في الدولــة الســنارية هــو الركيــزة الأساســية التــي قامــت عليهــا الدولــة 

، وقــد لاحــظ )جوزيــف بــروس( الرحالــة الأوروبي عندمــا زار ســنار في العــام 1772م قــوة جيــش الفونــج 

وســطوته ووصفــه بأنــه كان أعظــم قــوة ضاربــة في أعــالي النيــل ، وقــد تميــزت نشــأت الدولــة الســنارية 

بأنهــا نشــأة عســكرية )21( وأســتفادت الدولــة الســنارية في تنظيــم الجيــش مــن الموروثــات التــي اكتســبتها 

ــرت إلى  ــي هاج ــة الت ــل العربي ــا القبائ ــي حملته ــلامية الت ــوش الإس ــات الجي ــما موروث ــن ه ــن مصدري م

الســودان ، ومــوروث الممالــك الســودانية القديمــة الكوشــية والنوبيــة . 

كــما كانــت لــه مهمــة أساســية هــي الحفــاظ عــى حــدود الدولــة وحفــظ الأمــن والســلم ، وكانــت 

لــه مهــام أخــرى بجانــب المهــام الأساســية فقــد كان الجيــش يشــارك في اســتعراض أســبوعي في العاصمــة 

ســنار ، كــما كان يشــارك في المناســبات والمناشــط العامــة أوقــات الســلم )22(. 

الاستشراف الإستراتيجي لتطوير إقليم سنار مستقبلًا :
ــاحة  ــي مس ــو يعن ــة ، وه ــالات المعرف ــتى مج ــاً في ش ــتخداماً معين ــم اس ــوم الإقلي ــتخدم مفه يس

معينــة أو حيــز جغــرافي ذا خصائــص طبيعيــة وتاريخيــة وبشريــة واقتصاديــة معينــة ، وهــو أيضــاً الرقعــة 

ــة ومعلومــة )23( . ــا حــدود معين ــن وله ــراد أو المواطن ــا الأف ــي يقطنه ــة الت الجغرافي

يأخــذ مفهــوم الدولــة الحديثــة بعــداً تنمويـّـاً عــر تأثــر المجتمــع المــدني في رســم السياســات العامة 

للتنميــة البشريــة، وحــصر دور الدولــة في تهيئــة بيئــة قانونيــة وبنيــة تحتيــة ملائمــة لنمــوّ القطــاع الخــاص. 

وفي مجــال الاقتصــاد ينبثــق عــن الدولــة الحديثــة اســتقرار ســياسي مقبــول يوفــر لجميــع أفــراد المجتمــع 

ــات  ــة كالمشروع ــات معروف ــلال آلي ــن خ ــك م ــة، وذل ــاً عادل ــة وحقوق ــاة الكريم ــل والحي ــه العم ومكوّنات

الاقتصاديــة ونظــام مــصرفي شــفاف يدعــم الإســتثمارات . والدولــة الحديثــة عــى الصعيــد الســياسي، هــي 

تلــك المؤسّســة التــي تقــوم عــى فصــل الســلطات، والتكامــل بــن الحقــوق السياســية والحقــوق المدنيــة، 

ــع،  ــه الجمي ــل في ــاب يتمثّ ــون انتخ ــى قان ــوم ع ــة، وتق ــرق ديمقراطي ــلطة بط ــداول الس ــا ت ــري فيه ويج

ويكــون لديهــا القــدرة عــى توحيــد شــعبها وصونــه مــن النزاعــات الداخليــة. وعمومــاً تقــوم عمليــة بنــاء 

الدولــة الحديثــة عــى خمســة أركان أساســية كانــت باجــماع علــماء السياســية وربمــا تزيــد عــن ذلــك أو 
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تتفــرع أحيانــاً إذا اعتــرت هــذه الفــروع مهمــة في ذاتهــا وهــي )24( : 

درجــة التجانــس الاجتماعــي التــي تنعكــس في الاســتقرار الاجتماعــي والــذي بــدوره يقــود إلى ـ 

تحقيــق الغايــات والأهــداف الإنسانســة ويقــود إلى ولاء اجتماعــي قــوي .

الســلطة والمؤسســات السياســية ، ولابــد أن تتصــف الســلطة الحاكمــة بالســيادة بمعنــى أن ـ 

ســلطة الدولــة مطلقــة وغــر قابلــة للتجزئــة .

ــة للســطة السياســية حتــى تســتطيع ـ  ــولاء( ، وهــي ضروري ــة السياســية )الطاعــة وال الشرعي

ــة الســلطة في  ــي احقي ــق الاســتقرار الســياسي ، وهــي تعن ــوب وتحقي ــا المطل ــام بدوره القي

ــن . ــى الآخري ــتها ع ممارس

القانــون العــرفي ، حيــث هنــاك اجــماع بــن المفكريــن عــى أن الدولــة لا تقــوم إلا عــى مــا ـ 

ــم  ــي تنظ ــة الت ــراف القانوني ــي الاع ــة ، وه ــوال الظرفي ــب الأح ــاس حس ــه الن ــارف علي يتع

ــون . ــوم بحكــم القان ــن الحــكام والمحكومــن ومايســمى الي ــة ب العلاق

رواد البنــاء والتطويــر ، ومقصــود بهــا النخــب السياســية ودورهــا في مرحلــة البنــاء والتأســيس ـ 

، وطبيعــة النخبــة السياســية ومنهجهــا الســياسي عامــلاً مهــماً في تحقيــق الاســتقرار الســياسي 

وتهيئــة منــاخ التنميــة .

ويمكــن اســتخدام الاســتشراف الاســراتيجي لتطويــر الأقاليــم ، إذ يعتــر تطــور الإقليــم هــو ثمــرة 

لديناميتــه الذاتيــة ، فتعــدد المبــادرات المحليــة هــي التــي تدفــع للعمــل والتطويــر ، ويمكــن الإســتفادة 

مــن الضغــوط الخارجيــة والعولمــة والتغــرات التقنيــة باعتبارهــا فــرص يجــب اســتغلالها أكــر مــن كونهــا 

ــة باســتعماله مناهــج بســيطة  ــة الإقيمي ــة للديناميكي ــل رافعــة قوي ــق ، فالاســتشراف المســتقبلي يمث عوائ

ــي  ــم ه ــة في الإقلي ــلطة الحاكم ــر الس ــلطة ، وتعت ــة س ــو علاق ــر ه ــر التدب ــك )25(. ويعت ــة للتمل وقابل

ــب  ــن الطل ــر ع ــير للتعب ــات التس ــل لآلي ــي كل فاع ــا يعن ــو م ــلطة ، وه ــذه الس ــة له ــة العملي الممارس

ــة السياســيات . ــة الأهــداف وضــمان متابع وصياغ

ــداء باعــادة  ــر بالإصــلاح الإداري ، وهــو سلســلة مــن التحســينات التــي تب ــة التدب وترتبــط عملي

ــلي في  ــر أص ــك أي تغي ــو كذل ــل ، وه ــاليب العم ــيطة في أس ــرات البس ــكل الإداري في التغي ــم الهي تنظي

التنظيــم الإداري ، كــما يمثــل تحســن الجوانــب الإنســانية التــي تهــدف إلى زيــادة كفــاءة وإنتاجيــة الجهــاز 

ــي )26( . الحكوم

ــر  هنالــك مجموعــة مــن الأســس وفقــاً للإســتشراف الاســراتيجي يعتقــد أنهــا تعمــل عــى تطوي

منطقــة ســنار الحاليــة - والتــي تعتــر هــي ارث للدولــة الســنارية ، في المســتقبل عــر المــدي البعيــد )23(:

الأسس السياسية :

النظــام الســياسي لا يخــرج عــن النمــط العــام للنظــام الســياسي في الدولــة هــو نظــام ـ 

ديمقراطــي يقــوم عــى التعدديــة السياســية والحزبيــة بهــدف التــداول الســلمي للســلطة ، 
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الاستشراف الاستراتيجي ودوره في تطوير الأقاليم)منطقة سنار أنموذجاً(

عــى أن تكــون الأحــزاب السياســية هــي عــماد العمــل الســياسي الديمقراطــي داخــل مجتمــع 

ســنار الســياسي .

ــق ـ  ــط الإقليمــي لخل ــة مــع دول الجــوار في المحي أن تســتغل منطقــة ســنار الحــدود الجغرافي

ــات مشــركة في  ــاء اتفاقي ــة تقــوم عــى بن ــزام بسياســة خارجي ــة والالت ــة متين ــات تعاوني علاق

التعــاون الاقتصــادي وتبــادل الســلع والخدمــات والعنــصر البــشري بمــا يتــماشى مــع العلاقــات 

الخارجيــة العامــة للســلطة المركزيــة وعلاقاتهــا الدوليــة وسياســتها تجــاه دول المحيــط الإقليمــي .

احــرام حقــوق المواطنــة لــكل ســكان منطقــة ســنار وتحريــم سياســة الاقصــاء وضرورة قبــول ـ 

الآخــر والتوفيــق بــن الــرؤي المتباينــة بــن القــوى السياســية المختلفــة داخــل منطقــة ســنار 

الجغرافيــة .

الأسس الاقتصادية :ـ 

ــلطة ـ  ــن الس ــزام م ــو إلت ــة وه ــة الاجتماعي ــق العدال ــا يحق ــادي بم ــاط الاقتص ــة النش حري

الحاكمــة للمنطقــة تجــاه مصلحــة الفــرد .

تبني حكومة الإقليم تحقيق شراكات اقتصادية فاعلة بن القطاع العام والخاص .ـ 

اعتبــار إنســان ســنار هــو الــروة الحقيقيــة وهــو أســاس التنميــة ، وضرورة الإلتــزام بتنميــة ـ 

المــوارد التــي يزخــر بهــا الإقليــم .

ــي تتحــول في المــدى ـ  ــا ل ــة وتنميته ــدول الحدودي ــع ال ــة م ــق التجــارة البيني الســعي لتحقي

ــط الحــدودي . ــة عــى طــول الشري ــق مناطــق تكاملي ــواة لخل ــد إلى ن البعي

تلتــزم المنطقــة بانتهــاج سياســة اقتصاديــة تســتهدف تعزيــز القــدرات الاقتصاديــة وتطويــر ـ 

الاقتصــاد المحــلي للمنطقــة ، وتعزيــز القاعــدة الانتاجيــة للقطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى غــر 

النفطيــة .

ضمان حرية البشر والخدمات عى المناطق الحدودية مع إقليم سنار .ـ 

الأسس الاجتماعية :ـ 

ــل ـ  ــنار تحم ــة س ــان منطق ــز إنس ــة لتمي ــورة فاعل ــة بص ــق الهوي ــى تحقي ــل ع ضرورة العم

كل أرث الدولــة الســنارية القديمــة ، لأن الهويــة لهــا القــدرة الكامنــة عــى تحويــل التعــدد 

ــل  ــنار ، وتحوي ــع س ــة ونهضــة مجتم ــة لتنمي ــروة وطني ــة إلى ث ــز المنطق ــذي يمي ــوع ال والتن

ــي واحــد )27(. ــي إلى احتشــاد منظــم نحــو توجــه وطن ــصراع الطائف التقاطــع وال

ــكاز ـ  ــة الارت ــي نقط ــنار ه ــة س ــع في منطق ــات المجتم ــة مكون ــركة لكاف ــم المش ــل القي جع

ــتقبلاً . ــل مس ــع أفض ــنار لوض ــع س ــاء مجتم ــة في بن الصلب

المساواة أمام القانون في الحقوق والواجبات دون تمييز جنس أو عرق .ـ 

ضمان الحقوق لكل مواطني منطقة سنار بوثيقة قانونية تصدر من المجلس التشريعي.ـ 
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ــر الأسرة هــي ـ  ــة وتعت ــم عــى الحري ــي القائ ــن الاجتماع ــع ســنار عــى التضام ــوم مجتم يق

ــون . ــا القان ــظ عليه ــي يحاف الوحــدة الأساســية الت

تتحمــل الســلطة الفيدراليــة في المنطقــة الأعبــاء عــن الكــوارث الطبيعيــة والعامــة والاهتــمام ـ 

بالتعليــم والصحــة في المقــام الأول .

الأسس الاسراتيجية والأمنية :ـ 

يقوم العمل الأمني عى التوازن بن السلطة والمسؤولية وتوزيع الاختصاصات .ـ 

تكويــن هيئــة تابعــة لجهــاز المخابــرات والأمــن الوطنــي تعمل عــى جمــع المعلومــات وتحليلها ـ 

واحالتهــا للجهــات المختصــة بخصــوص النظــر في كل مــا يهــدد أمــن وســلامة منطقة ســنار .

إنشــاء جســم ذو اختصــاص أمنــي يعنــي بالشراكــة المجتمعيــة لتطويــر العلاقــة و الثقــة بــكل ـ 

مــن الأمــن والمجتمــع .

إنشــاء بروتكــولات للتعــاون والتنســيق الأمنــي مــع الــدول المجــاورة لتأمــن الحــدود وخلــق ـ 

مناطــق تكامليــة عــى طــول الشريــط الحــدودي .

خاتمة :
مــن خــلال الدراســة يتضــح أن هنــاك دور أســاسي لاســتشراف المســتقبل في التخطيــط الاســراتيجي 

الناجــح للأقاليــم ، وذلــك لمــا اقتضــاه تخطيــط الدولــة ومؤسســاتها لجميــع سياســاتها مــن أجــل الحفــاظ 

عــى مواردهــا واســتغلالها بالصــورة الأمثــل وكذلــك تحقيــق التكامــل الســياسي القومــي والوحــدة الوطنيــة 

وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة ، إضافــة إلى تحقيــق الأمــن القومــي .

توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كما يلي :

أولاً : عمليــة التخطيــط لا تســعى إلى إصــلاح الحــاضر فقــط وإنمــا يســتفاد مــن أخطــاءه ونجاحاتــه ومــن 

ــج المســتقبل ، وهــذا يعتمــد عــى التوســع في مجــالات البحــوث  ــز عــى نتائ ــم الركي ــا بت خلاله

الإســتشرافية التــي تجســد علاقتهــا في دراســة واســتشراف التطــورات المتوقعــة ونتائجهــا ، وعــى 

قــدرات الإنســان والخــرات التــي يمتلكهــا .

ــر  ــة لتطوي ــة الإســتشراف المســتقبلي في وضــع خطــط اســراتيجية مســتقبلية ناجح ــاً : تســهم عملي ثاني

ــط  ــذه الخط ــم ه ــى رس ــاعد ع ــي  تس ــاليب الت ــلال الأس ــن خ ــالات م ــع المج ــم في جمي الأقالي

ــم . ــر الأقالي ــتقبلية لتطوي المس

وتوصي الدراسة بالآتي :

     أولًا :
عــى القيــادات السياســية والإداريــة في منطقــة ســنار إدراك أن الحــاضر لا يكفــي لصياغــة النجــاح 

وصناعتــه ، إذ لابــد مــن أن تمتلــك تلــك القيــادات رؤيــة واضحــة للمســتقبل بتحقيــق التطــور المطلــوب 

لمنطقــة ســنار الجغرافيــة ، ويكــون ذلــك بالاعتــماد عــى تقنيــة وتطــور التكنلوجيــا .
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الاستشراف الاستراتيجي ودوره في تطوير الأقاليم)منطقة سنار أنموذجاً(

    ثانياً :
الركيــز عــى البحــوث المســتقبلية والاســتشرافية لأنهــا دراســة عقلانيــة للتطــور المتوقــع ، والاهتمام 

الموضوعــي مــن قبــل صانعــي القــرار بمخرجــات هــذه البحــوث التــي يتــم إعدادهــا مــن قبــل الجهــات 

المختصــة بالاســتشراف المســتقبلي .

   ثالثاً :
إعــادة إحيــاء منطقــة ســنار كمنطقــة اســرايجية لوســط الســودان تمثــل نقطــة التقــاء كتــر مــن 

الطــرق الريــة ، والطــرف الرابطــة بــدول الجــوار في المحيــط الإقليمــي .
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الهوامش :
(1) www.wekipedea.com موسوعة وبيكبيديا ، عى الموقع

(2)www. وليــد عبــد الحــي ، الدراســات المســتقبلية .. النشــاة والتطــور ، مجلــة التســامح ، عــى الموقــع

 altasamoh.net

حســن ابــشر الطيــب ، الإســتشراف المســتقبلي ، سلســة قضايــا مســتقبلية ، مركــز دراســات المســتقبل : (3)

الخرطــوم ، الطبعــة الأولى 2003 ، ص 6 .

عواطــف شــاكر ، دور اســتشراف المســتقبل في التخطيــط الناجــح ، مجلــة تكريــت للعلــوم الإداريــة ، (4)

ــدد 19 ، 2010 ، ص 67 . ــد 6 ، الع المجل

ــع : عــمان – (5) ــشر والتوزي ــاح زكي واخــرون ، الدراســات المســتقبلية ، دار المســرة للن ــد الفت ــد عب أحم

الأردن ، الطبعــة الأولى 2003 ، ص 25 .

محمــد حســن ابوصالــح ، التخطيــط الإســراتيجي القومــي ، مطابــع العملــة : الخرطــوم ، 2010 ، ص (6)

. 56

ميشــال غــودي وقيــس الهمامــي ، الإســتشراف الإســراتيجي .. المشــاكل والمناهــج ، سلســلة كراســات (7)

ــم – ليبســور :  ــم )20( ، مخــر البحــث في الإســتشراف والاســراتيجيا والتنظي ــراس رق ليبســور – الك

باريــس ، 2005 ، ص 48 .

نفس المصدر السابق ، ص 49.(8)

ريــم محمــد مــوسى ، دور المراكــز البحثيــة في نــشر ثقافــة الدراســات المســتقبلية ، ورقــة قدمــت لمؤتمــر (9)

ــة :  ــة والاجتماعي ــز الدراســات والبحــوث الاقتصادي ــة والــرورة ، مرك الدراســات المســتقبلية الأهمي

تونــس ، الجمهوريــة التونســية ، 2012 .

موسوعة ويسكبيديا ، مصدر سابق .(10)

(11) www.aljazeera.net الجزيرة نت عى الموقع

ــة (12) ــنارية ، ورق ــة الس ــد المملك ــنار في عه ــة س ــور مدين ــأة وتك ــس ، نش ــد إدري ــليمان محم ــام س إنع

قدمــت لمؤتمــر نظــم الحكــم والإدارة في الدولــة الســنارية ، في إطــار أعــمال مــشروع ســنار عاصمــة 

ــطس 2017 ، ص 230 . ــرة ، أغس ــة الجزي ــلامية ، جامع ــة الإس الثقاف

(13)www. محمــد المرســاوي ، تقويــم الــدور الحضــاري لســلطنة الفونــج الإســلامية ، عــى الموقــع 

 starttime.com

ــة (14) ــدلاب ، ورق ــج والعب ــن الفون ــف ب ــع السياســية والإســراتيجية للتحال ــم محمــد مــوسى ، الدواف ري

قدمــت في مؤتمــر نظــم الحكــم والإدارة في الدولــة الســنارية ، في إطــار أعــمال مــشروع ســنار عاصمــة 

الثقافــة الإســلامية ، جامعــة الجزيــرة ، أغســطس 2017 ، ص 

إنعام سليمان ، مصدر سابق ، ص 232 . (15)

عثــمان عبــد اللــه الزبــر ، العوامــل الجغرافيــة المؤثــرة في نشــأة وتطويــر دولــة الفونــج ، ورقــة مقدمــة (16)

لمؤتمــر نظــم الحكــم والإدارة في الدولــة الســنارية ، جامعــة الجزيــرة ، 2017 أغســطس ، ص 218 .
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الاستشراف الاستراتيجي ودوره في تطوير الأقاليم)منطقة سنار أنموذجاً(

 الأمــن العــوض حــاج أحمــد ، إدارة التنــوع في مملكــة ســنار وبنــاء الوحــدة ، ورقــة مقدمــة لمؤتمــر (17)

ــة  ــنار عاصم ــشروع س ــمال م ــار أع ــودان ، ي إط ــة في الس ــة الحديث ــاء الدول ــنارية وبن ــة الس التجرب

ــارس 2017 ، ص 86 . ــم الازهــري ، م ــة الزعي ــة الإســلامية ، جامع الثقاف

ــوم ، (18) ــة ، الخرط ــات العربي ــد الدراس ــاضرات في معه ــلامية ، مح ــج الاس ــة الفون ــبيكة ، مملك ــي ش م

1964، ص 80 .

عثمان عبد الله الزبر ، مصدر سابق ، ص 222 .(19)

فتحــي محمــد ابوعيانــة ، جغرافيــة العمــران ، دار المعرفــة الجامعيــة ، القاهــرة ، 2008 ، نقــلا عــن (20)

انعــام ســليمان، مصــدر ســابق ، ص 234 .

ــات (21) ــر للدراس ــر بش ــد عم ــز محم ــلطنات ، مرك ــلام والس ــار الإس ــرة إنتش ــن ، ف ــوسى الزي ــصر م  قي

الســودانية : جامعــة أمدرمــان الأهليــة ، الطبعــة الأولى 1998 ، ص 65 .

مي شبيكة ، السودان عر القرون ، بروت : دار الجيل ، 1991 ، ص  (22)

عــلي محمــود ديــاب ، مفهــوم الأقليــم مــن منظــور جغــرافي بــشري ، مجلــة جامعــة دمشــق ، المجلــد (23)

28 ، العــدد الثــاني ، 2012 ، ص 457 .

ــة (24) ــاء الدول ــة الســنارية بن ــة لمؤتمــر التجرب ــة مقدم ــة ، ورق ــة الحديث ــاء الدول حســن الســاعوري ، بن

ــارس 2017 ، ص 1 . ــري ، م ــم الازه ــة الزعي ــودان ، جامع ــة في الس الحديث

أسس بناء الدولة والتخطيط الإسراتيجي ، كتيبات الحوار الوطني ، عى الموقع(25)

فيصــل بــن معيــض آل ســمر ، اســراتيجيات الإصــلاح والتطويــر الإداري ، مركــز الدراســات والبحــوث- (26)

جامعــة نايــف للعلــوم الأمنيــة والاســراتيجية : الريــاض ، 2007 ، ص 41 .

 إبراهيــم الديبــة ، عبقريــة الهويــة الوطنيــة في بنــاء الدولــة الحديثــة ، الجزيــرة نــت ، عــى الموقــع (27)
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