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المستخلص 
هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى واقــع الإشراف التربــوي عــي طــاب التربيــة العمليــة بكليــات 
ــد  ــان( وتحدي ــا – وادي النيل–كردف ــوم والتكنولوجي ــرة – الســودان للعل ــة) كســا– الجزي ــة بجامع التربي
اثــر كل مــن متغــرات )الخــرة، المؤهــل التربــوي، الجامعــة (.والتعــرف عــى ابــرز المشــكات التــي تواجــه 
ــوي عــي  ــر الاشراف الترب ــم مقــترح لتطوي ــة وتقدي ــة العملي ــوي عــى طــاب التربي ــة الاشراف الترب عملي
ــة بالجامعــات الســودانية.وقد اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليي،وتكــون  ــة العملي طــاب التربي
مجتمــع الدراســة مــن مــرفي التربيــة العمليــة ، والطــاب المتدربــين، والإداريــين المســؤولين عــن برنامــج 
ــة  ــرفي التربي ــة م ــا يي:عين ــا ك ــوائية وبيانه ــة العش ــة بالطريق ــار العين ــم اختي ــة . وت ــة العملي التربي
العمليــة )150( مــرف وعينــة الطــاب المتدربــين )500( طالــب وعينــة الاداريــين تــم اختيارهــم بالطريقــة 

ــة وعددهــم )5( إداري     العمدي
وبعــد الحصــول عــي البيانــات الازمــة تــم تحليلهــا بالأســاليب الاحصائيــة ومــن ثــم التوصــل إلى 

النتائــج التاليــة :

لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة  لواقــع الاشراف التربــوي عــى طــاب التربيــة العمليــة 

بالجامعــات الســودانية تعــزى لمتغــر الخــرة .لا توجــد فــروق ذات دلالــة احصائيــة  لواقــع الاشراف 

ــوي . ــل الترب ــر المؤه ــزى لمتغ ــودانية تع ــات الس ــة بالجامع ــة العملي ــاب التربي ــى ط ــوي ع الترب

توجــد فــروق ذات دلالــة احصائيــة  لواقــع الاشراف التربــوي عــى طــاب التربيــة العمليــة بالجامعــات 

الســودانية تعــزى لمتغــر الجامعــة .وجــود عاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة احصائيــة في اتجاهــات 

ــة  ــة العملي ــج التربي ــم برنام ــو تقيي ــودانية نح ــات الس ــة بالجامع ــات التربي ــين بكلي ــاب المتدرب الط

ــة  ــات التربي ــين بكلي ــاب المتدرب ــات الط ــة في اتجاه ــة احصائي ــة ذات دلال ــة ارتباطي ــود عاق .وج

بالجامعــات الســودانية نحــو تقييــم اســاليب الاشراف عــي التربيــة العمليــة .كــا اظهــرت الدراســة 

ابــرز المشــكات التــي تواجــه الاشراف عــى التربيــة العمليــة بكليــات التربيــة بالجامعــات الســودانية 

ــة  ــة العملي ــرفي التربي ــين وم ــات الاداري ــة الي مقترح ــت الدراس ــر المرفين.وتوصل ــة نظ ــن وجه م

ــة. ــة العملي ــي التربي ــج الاشراف ع ــودانية  لتطويربرنام ــات الس بالجامع
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Abstract 
This study aims to identify the present situation of the 

educational supervision to the trainees of the faculties of  
education at the universities (Kassala, Gezira, Sudan for science 
and technologies, Wadi-Elneel, Kordofan) and to determine the 
impact of the all variables (experience,  Academic qualification, 
university). Also to know the most prominent problems that 
face the process of educational supervision to the trainees and 
to introduce proposal to the development of the educational 
supervision to the trainees of the Sudanese universities.The study 
follows the analytical descriptive method ,the population of the 
study comprises and consists of the training supervisors, trainees, 
and the training program administrators (managers) the sample 
was randomly selected. The sample of the process of educational 
supervision (150)supervisors.
the sample  of  the trainees (500) students ,the sample of the 
managers  selected   andomly (5)managers.The following are the 
most important findings :
No statistically significant differences in the present situation 
of the educational supervision to the trainees of the faculties of 
educationat the Sudanese universities attributable to the variables 
of experience.No statistically significant differences in the present 
situation of the educational supervision to the trainees of the 
faculties of educationat the Sudanese universities attributable 
to the variables of Academic qualification.There are statistically 
significant differences in the present situation of the educational 
supervision to the trainees of the faculties of educationat the 
Sudanese universitiesattributable to the variables of university.
There is a coefficient correlation in the attitudes of the trainees of 
the faculties of  education towards the evaluation of the training 
program. There is a coefficient correlation in the attitudes of the 
trainees of the faculties of education towards the evaluation of the 
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method of the process of educational supervision.The researcher 
recommends that it’s important to find schools owned by the 
faculties of education to implement the program of the student 
training.And preparing a written grievance for the trainees who 
include some of examples and models of the suitable lesson 
planning. 

المقدمة
تعــد مهنــة التعليــم مــن المهــن المهمــة والمحوريــة في أي مجتمــع مــن المجتمعــات ،حيــث يعــزى 
إليهــا تقــدم الامــم ورقيهــا، باعتبارهــا اداة تعنــي بإعــداد الكــوادر البريــة التــي يقــع عــى كاهلهــا بنــاء 
ونمــو المجتمــع في المســتقبل، بالإضافــة الى انهــا مهنــة الانبيــاء التــي تحمــل معــاني العلــم والاخــاق حيــث 

قــال تعــالي )قُــلْ هَــلْ يسَْــتوَِي الَّذِيــنَ يعَْلمَُــونَ وَالَّذِيــنَ لَا يعَْلمَُــونَ( )1(.
        وتكتســب مهنــة التعليــم صبغــة خاصــة تميزهــا عــن باقــي المهــن الاخــرى، ذلــك انهــا تتطلــب 
ممــن يمارســها توافــر العديــد مــن الســات والخصائــص الشــخصية، بالإضافــة الى حصولــه عــي قــدر كبــر 
ــم  ــذي يت ــة ويشــتمل عــي الاعــداد الاكاديمــي ال ــات التربي ــه كلي ــذي تقــوم ب ــل وال مــن الاعــداد والتأهي
داخــل الكليــة مــن خــال تزويــد الطالــب المعلــم بالعديــد مــن المبــادئ والنظريــات المتعلقــة بالجوانــب 
التربويــة والثقافيــة بالإضافــة الي الاعــداد المهنــي الــذي يتــم مــن خــال مســاق التدريــب العمــي او مــا 
يعــرف بالتربيــة العمليــة التــي تتيــح الفرصــة للطالــب المعلــم لتطبيــق مــا درســه مــن مبــادئ ونظريــات 
ــة  ــارات التدريســية الازم ــن المه ــد م ــا العدي ــن خاله ــة يكتســب م ــة واقعي ــف تعليمي ــة في مواق تربوي

لعمليــة التدريــس.
ــاقات  ــر في المس ــد لا تتواف ــدة ق ــات عدي ــا إيجابي ــة له ــة العملي ــك ان التربي ــة الى ذل   بالإضاف
ــه الفرصــة  ــاح ل ــق الخــرة والعمــل وتت ــا عــن طري ــم فيه ــم فيتعل ــب المعل ــي يدرســها الطال الأخــرى الت

ــرج. ــد التخ ــه بع ــيعيش في ــذي س ــو ال ــابه للج ــي مش ــو حقيق ــه في ج ــار قدرت لاختب
فعندمــا تكــون التربيــة العمليــة منظمــة فإنهــا تدخــل الطالــب المعلــم في صميــم مهنــة التعليــم   
بالتدريــج والتــدرج في تحمــل مســؤوليات المعلــم، كــا تســاهم في تنميــة اتجاهــات وميــول الطالــب المعلــم 

تجــاه مهنــة التعليــم .
وعنــد تنفيــذ التربيــة العمليــة تــرز أهميــة الاشراف التربــوي والحاجــة اليــه في معاونــة الطالــب 
المعلــم ومســاعدته عــى تلبيــة احتياجاتــه المهنيــة مــن خــال مــرف تربــوي متخصــص يتمتــع بالعديــد 
مــن الســات الابداعيــة والابتكاريــة التــي تؤهلــه للقيــام بجوانــب الاشراف المختلفــة كالتخطيــط والتنظيــم 

والتنفيــذ والتقويــم بشــكل فاعــل ومتــوازن.

الاشراف التربوي
أخــذ مفهــوم الإشراف التربــوي عــدة مدلــولات واختلــف باختــاف فلســفة التربيــة وأهدافهــا عــر 
ــم  ــذي كان ينظــر إلى التعلي ــم. ففــي الوقــت ال ــم والتعل ــي التعلي ــاف النظــرة إلى عمليت العصــور، وباخت
باعتبــاره عمليــة توصيــل ونقــل للمعلومــات مــن المعلــم إلى المتعلــم، كان الإشراف موجهــا نحــو التأكــد مــن 
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تقيــد المعلمــين بهــذا الــدور وإتقانهــم بهــذه المهمــة، فكانــت التوجيهــات التــي تقــدم للمعلــم مرتبطــة 
ــم  ــي المتعل ــي تلق ــم يعن ــم كان التعل ــة التعلي ــرة إلى عملي ــذه النظ ــة له ــدف ونتيج ــذا اله ــق ه بتحقي
للمعلومــات وقــد انعكســت نتائــج التعليــم عــى عمليــة الإشراف وأســاليبها ولكــن هــذا المفهــوم لــإشراف 

لم يعــد مقبــولاً في ضــوء التغــرات التــي طــرأت عــى العمليــة  التربويــة )2(
مــن خــال الاطــاع لمفهــوم عمليــة الإشراف التربــوي وجــد أن هنــاك اتفاقــا بــين التربويــين في أن 

الإشراف التربــوي مــر خــال تاريخــه بمراحــل متعــددة وكان لــكل مرحلــة ســلبياتها وإيجابيتهــا.

مراحل تطور الاشراف التربوي
1/ مرحلة الإشراف كتفتيش:)3(

ان هــدف الإشراف كتفتيــش تصيــد الأخطــاء والإيقــاع بالمعلمــين وكانــت وســيلته أســلوب الزيــارات 
)المفاجئــة ( للوقــوف عــى حــال المدرســة في وضعهــا الطبيعــي وكان يقــوم بــه شــخص ممتلــك للســلطة 
وأســاليب الترهيــب مــن أجــل حــث المعلــم عــى إتبــاع نمــط تدريــي يهــواه ذلــك الشــخص ومــا عــى 
المعلــم إلا التقيــد بتنفيــذه، وينظــر المــرف إلى المعلــم عــى أنــه إنســان غــر مؤهــل وأنــه بحاجــة إلى كثــر 
مــن التوجيهــات والعظــات والأوامــر، ولا وجــود للثقــة بــين المعلــم والمــرف بــل كان هنــاك مــن المفتشــين 

مــن يتلمــس عيــوب المعلــم والمدرســة وتســجيل الأخطــاء والإبــاغ عنهــا رســميا.

)4(أن المفهــوم القديــم المتمثــل في عمليــة التفتيــش يركــز عــى عيــوب المعلــم ويهتــم بالجوانــب الســلبية 

وقــد اختصــت هــذه العمليــة بمــا يــأتي: 

التركيز عى أداء المعلم داخل الموقف التعليمي فقط.. 1

التركيز عى الكتاب المدرسي كمصدر وحيد للمعلومات.. 2

اعتقاد المفتش بأن خراته تفوق خرات المعلم.. 3

قلة المتابعة إذ ينتهي دور المفتش عند تدوينه للتقرير.. 4

عدم المشاركة الفاعلة والإيجابية في عملية التفتيش من قبل المعلم.. 5

الاتصال والتواصل بين المفتش والمعلم يكون باتجاه واحد وعى الأغلب يكون نادراً.. 6

2/ مرحلة الإشراف كتدريب وتوجيه
ــم  ــا بحاجــات المعلمــين كأســاس لتحســين برامــج التعلي ــز باعترافه ــة تتمي ويقول)5(هــذه المرحل  
وكان هدفــه مســاعدة المعلــم عــى النمــو في المهنــة والكفــاءة في الأداء ، والتركيــز الأكــر لعمليــة التوجيــه 
منصبــه عــى تقديــم التوجيهــات والنصائــح للمعلــم ليتمكــن مــن تعليــم الطــاب وفقــاً لإرشــادات وتوجيه 
الموجــه ، وقــد شــهدت مرحلــة التوجيــه مامــح إيجابيــة بــين الموجــه والمعلــم إلا أنهــا لم ترتــقِ إلى النهــج 
الديمقراطــي كأســلوب إشرافي ولم تعــرف مفاهيــم النمــو الــذاتي ومشــاركة المعلمــين وتدريبهــم عــى القيادة 

والاهتــام الــازم.

 وفي ضوء ذلك يذكر)6(وظيفة الموجه القيام بالواجبات التالية:

الإشراف عى تنفيذ المناهج الدراسية. . 1

التوجيه والإرشاد والتقويم. . 2

عقد مؤتمرات لدراسة ما يتصل بالمادة. . 3
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واقع الاشراف التربوي على طلاب التربية العملية بالجامعات السودانية من وجهة نظر الطلاب والمشرفين

القيام بزيارات ميدانية للمدارس لاستطاع أحوال المواد. . 4

3/ مرحلة الإشراف كعملية ديمقراطية شاملة
يوصــف أحمــد جميــل عايــش هــذه المرحلــة بأنهــا كانــت المرحلــة الأخــرة التــي مــر بهــا الإشراف 
كعمليــة ديمقراطيــة شــاملة، فمــع ظهــور مفاهيــم تربويــة حديثــة تغــرت أمــور كثــرة مســت جوانــب 
ــة تغــراً  ــر المدرســة وولي الأمــر بــل تغــرت الأهــداف التربوي متعــددة مــن أدوار المعلــم والطالــب ومدي
ــك أن الإشراف  ــورات ذل ــرات والتط ــك التغ ــن تل ــد ع ــوي ببعي ــا الإشراف الترب ــل، وم ــه مثي ــبق ل لم يس
التربــوي ينبغــي أن يكــون خدمــة تربويــة تعاونيــة هدفهــا الأســاسي دراســة وتحليــل الظــروف التــي تؤثــر 
ــدة  ــق جدي ــام حقائ ــم أم ــي يضــع المعل ــل تعليم ــوي عم ــالإشراف الترب ــم ، ف ــم والتعل ــي التعلي في عمليت
وتدريبــي يدربــه عــى المهــارات الجديــدة وتنســيقي يحركــه في إطــار خطــة منظمــة موضوعــه بالتعــاون 
معــه، وتغيــري يســتهدف أحــداث التغيــر في ســلوكه وســلوك طلبتــه واستشــاري يقــدم مقترحــات وابــدلاً 
ــق  ــكل يحق ــة بش ــم الطلب ــم تعل ــدرات لتنظي ــاك الق ــى امت ــين ع ــاعد المعلم ــة تس ــو عملي ــول، فه للحل
الأهــداف التربويــة وهكــذا تخــى الإشراف عــن مفهومــه التقليــدي القديــم وحــل محلــه المفهــوم الحديــث 
لــإشراف التربــوي الــذي ينظــر إلى عمليــة التعليــم والتعلــم نظــرة تشــاركيه لا يتحمــل مســؤوليتها طــرف 

دون آخــر فجميــع الأطــراف مســؤولة.)7(
أمــا المفهــوم الحديــث لــإشراف التربــوي تقــوم فلســفته عــى أســاس التركيــز عــى تحســين أداء 
المعلمــين باعتبارهــم محــور العمليــة الإشرافيــة، شريطــة أن يتوفــر الجــو الديمقراطــي القائــم عــى الاحــترام 
المتبــادل، والاهتــام بحاجــات المعلمــين مــا ينعكــس إيجابــاً عــى تحســين العمليــة التعليميــة.وفي ضــوء 
هــذه التطــورات أصبــح مفهــوم الإشراف التربــوي وفقــا لــرأي)8( بانــه عمليــة تعاونيــة قياديــة ديمقراطيــة 
ــة  ــن مناهــج ووســائل وأســاليب وبيئ ــاصره م ــع عن ــف التعليمــي ألتعلمــي بجمي ــي بالموق ــة، تعن منظم
ومعلــم وطالــب وإدارة وتهــدف دراســة العوامــل المؤثــرة في ذلــك الموقــف وتقييمهــا للعمــل عى تحســينها 

وتنظيمهــا مــن أجــل تحقيــق أهــداف العمليــة التعليميــة التعلميــة.
         والإشراف التربــوي بمفهومــه الواســع يتعامــل مــع متغــرات متداخلــة متشــابكة منهــا المعلــم 
والمتعلــم والمنهــج المــدرسي والبيئــة التعليميــة والوســائل التعليميــة، والبيئــة المحليــة وأســاليب التقويــم 

والإدارة المدرســية وغرهــا .

ــإشراف  ــم ل ــدد المفاهي ــا فتع ــا حقه ــا لا يفيه ــة ربم ــة الإشرافي ــوم واحــد للعملي ــد بمفه   والتقي

التربــوي بمضامينــه الحديثــة وتعــدد المعــاني يســد النقــص ويقــدم توضيحــاً أشــمل وأعــم لمفهــوم الإشراف 

التربــوي فقــد يفقــد أحــد المفاهيــم جانبــاً فيهتــم بــه مفهــوم آخــر لــذا ســوف تســتعرض الباحثــة مجموعــة 

ــة . ــه الحديث ــوي بمضامين ــت الإشراف الترب ــي تناول ــم الت ــن المفاهي م
وعرفهأيضا)9(بأنــه عمليــة ديمقراطيــة فنيــة، قياديــة، إنســانية، منظمــة وشــاملة ومســتمرة وســيلتها 
الاتصــال بأنواعــه المختلفــة، وغايتهــا تطويــر العمليــة التعليميــة مــن خــال التفاعــل الفعــال بــين المــرف 
التربــوي ومديــر المدرســة كمــرف مقيــم، والطالــب كمحــور للعمليــة التعليميــة، والمعلــم كمحــرك لذلــك 

المحــور ومنفــذ للخطــة التدريســية .
ــين  ــم ب ــس ويت ــين التدري ــو تحس ــي، ه ــرض رئي ــة ذات غ ــوي عملي ــر )10(الإشراف الترب ــا يش ك
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د. نوال محجوب أمين  

أشــخاص ذات وجــوه متعــددة تتنــاول الســلوك التعليمــي، والمنهــاج التربــوي، وبيئــات التعلــم وتقســيم 

ــم. ــود المعل ــات واســتغال جه ــذ إلى مجموع التامي

ــا  ــاملة هدفه ــة إنســانية ش ــة قيادي ــة تربوي ــه عملي ــوي بأن ــرف الإشراف الترب ــن ع ــاك م      وهن

ــة  ــراف العملي ــع أط ــم لجمي ــل المائ ــاخ العم ــال من ــن خ ــم م ــم والتعل ــة التعلي ــين عملي ــي تحس الرئي

التربويــة التعليميــة مــع تقديــم وتوفــر كافــة الخــرات والإمكانــات الماديــة والفنيــة لنمــو وتطويــر جميــع 

هــذه الأطــراف ومــا يلزمهــا مــن متابعــة وذلــك وفــق تخطيــط علمــي وتنفيــذ موضوعــي يهــدف لرفــع 
ــح )11( ــاء الإنســان الصال ــره وبن ــم وتطوي مســتوى التعلي

ويضيــف )12(عــى أنــه مجهــود منظــم، وعمــل إيجــابي يهــدف إلى تحســين عمليــات التعلــم والتعليم 

والتدريــب. ويبــذل لاستشــارة وتنســيق وتوجيــه النمــو الــذاتي للمعلمــين ليــزداد فهمهــم التربــوي وإيمانهــم 

بأهــداف التعليــم. وبذلــك يــؤدون دورهــم بصــورة أكــر فاعليــة ويصبحــون أكــر قــدرة عــى توجيــه النمــو 

المســتمر تربويــاً ومهنيــاً لــكل طالــب يمــارس دوره الخــاق في بنــاء مجتمــع أفضــل.

ويــرى)13( الإشراف التربــوي هــو الرؤيــة الحــادة النافــذة للســلوك أو الأشــياء القــادرة عــى تحديــد 

مظاهــر القــوة والضعــف فيهــا ثــم اقــتراح الحلــول العاجيــة المناســبة لذلــك.

ــة  ــوي في ضــوء التطــورات الحديث ــة الإشراف الترب ــوم عملي ــتعراض الســابق لمفه ــن خــال الاس م

تــرى الباحثــة أن عمليــة الإشراف عمليــة تعاونيــة منظمــة لهــا رؤيــة وأهــداف محــددة تتمثــل في تحســين 

وتطويــر عمليــة التعليــم مــن خــال الاتصــال الإيجــابي بــين المــرف والمعلــم القائــم عــى التفاهــم واحــترام 

الــرأي . أيضــاً هــو عمليــة تفاعليــة إنســانية تهــدف إلى تحســين عمــل المعلــم وأدائــه ومســاعدته في تنميــة 

نفســه وحــل مشــكاته.

لذلــك يعــد الإشراف التربــوي العمــود الفقــري للنظــام التعليمــي بشــكل عــام والتربيــة العمليــة 

بشــكل خــاص حيــث يعتــر المــرف الصديــق الناقــد للطلبــة المعلمــين والــذي يقــع عــى عاتقهــم متابعتهم 

وتوجيههــم لتحســين قدراتهــم وتطويرهــا وفــق حاجاتهــم ومتطلباتهــم المهنيــة مــن خــال التواصــل معهــم 

وتشــجيعهم عــى القيــام بمهامهــم عــى الوجــه الأمثــل، ليمثــل المــرف بذلــك الخــرة التــي يسترشــد بهــا 

الطلبــة المعلمــون.  

خصائص الإشراف التربوي :
العمــل الإشرافي عمــل يهتــم بجميــع عنــاصر وحيثيــات الموقــف التعليمــي التعلمــي كنظــام عــام حيــث 

ــل عايــش في الآتي : ــز بخصائــص يذكرهــا أحمــد جمي يتمي

عملية قيادية قائمة عى التنسيق وتحقيق الأهداف من أجل التحسين.. 1

العمل الإشرافي عمل تشخيصي، تحليى، وقائي، عاجي.. 2

العمــل الإشرافي عمــل تكامــي، تتكامــل فيــه الجهــود تخطيطــاً وتنفيــذا وتقويمــاً ليشــعر المعلمــين أو . 3

الطلبــة بعــدم التضــارب في الأفــكار والتوجيهــات. 

عملية ديمقراطية منظمة قوامها التعاون والاحترام المتبادل. . 4
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واقع الاشراف التربوي على طلاب التربية العملية بالجامعات السودانية من وجهة نظر الطلاب والمشرفين

العمل الإشرافي عمل يعتمد عى الواقعية والصراحة التامة. . 5

عملية إنسانية اجتاعية قوامها العدل والتسامح والعفو والمساواة .. 6

ــي . 7 ــف التعليم ــات الموق ــاصر وحيثي ــع عن ــم بجمي ــل يهت ــل الإشرافي عم ــاع ، العم ــمول والاتس الش

ــام.  ــي كنظ التعلم

العمل الإشرافي عمل يحترم الفروق الفردية بين المعلمين. . 8

الإشراف الحديث إشراف متجدد، يهتم بالتجديد المعرفي المستمر ويدعم الإبداع والابتكار. . 9

 الإشراف التربــوي الحديــث يهــدف إلى بنــاء الإشراف الــذاتي لــدى المعلمــين ليصبــح كل معلــم مقــوم 01. 

لنفســه مصــوب لأخطائــه.

العمــل الإشرافي يعتمــد عــى اســتراتيجيات وأدوات تقويــم تعتمــد عــى المشــاهدة المبــاشرة وماحظــة . 11

الوقائــع فتقــدم التغذيــة الراجعــة التــي تخضــع للمتابعــة المســتمرة بعيــداً عــن قــوة الســلطة كأداة 
مــن أدوات الإشراف القديــم.)14(

ويضيف)15(خصائص الإشراف التربوي:
بناء برامج تدريبية قائمة عى الحاجات التدريبية.أ. 

تهيئة المعلم الجديد وإعداده لمارسة مهنته.ب. 

نقل الخرات المميزة من مؤسسة مدرسية إلى أخرى.ج. 

استمرارية الإشراف التربوي ، عي مدار العام الدراسي. د. 
يتضــح مــا ســبق أن مــن الخصائــص التــي تتميــز بهــا عمليــة الإشراف التربــوي أنــه يعتــر عمليــة 
إنســانية يقــوم بهــا المــرف لتوجيــه المعلــم والتأثــر فيــه مــن خــال التعــاون معــه ومشــاركته واحــترام 
آرائــه بهــدف الوصــول إلى تحســين وتطويــر شــامل لجميع عنــاصر العمليــة التعليميــة، وأداة فاعلــة لتقديم 

خدمــات اجتاعيــة لتحقيــق النتائــج المثــى بعيــداً عــن التقيــد والإيقــاع بالآخريــن. 
أهمية الإشراف التربوي والحاجة إليه:

ــة الحاجــة إلى الإشراف عــى  ــم، تظهــر أهمي ــذي يشــهده قطــاع التعلي ــر ال في ظــل التوســع الكب
ــه والمتابعــة المســتمرة للأطــراف المشــاركة  ــاج إلى التوجي ــة منظمــة تحت ــي تعــد عملي ــم الت ــة التعل عملي
فيهــا لاســتثار جهودهــم والتنســيق فيــا بينهــم لتحقيــق الأهــداف المرجــوة والوصــول إلى جــودة الأداء.

إن جوهــر عمليــة الإشراف تؤكــد عــى أهميتــه وخطــورة التفريــط فيــه ذلــك أن  العمــل التربــوي وتنوعــه 

وتعــدد مســؤولياته فــرض عــى الإشراف مســؤوليات جســام ومنحتــه هــذه المســؤوليات أهميــة متميــزة، 

ــوض  ــه في النه ــتراف بأهميت ــم الاع ــه وخططــه وت ــه ومبادئ ــه أصول ــم ل ــه كعل ــدأ الإشراف يأخــذ مكان وب

بالعمليــة التربويــة والتعليميــة وينظــر إليــه الآن عــى أنــه أداة لتطويــر البيئــة التعليميــة.

ويلخص)16(أهمية الإشراف التربوي في النقاط التالية: 
ــاليب . 1 ــور أس ــا وتط ــا ومفاهيمه ــر أهدافه ــة وتغ ــل التربي ــدات في حق ــورات والتجدي ــة التط مواكب

ــا.  ــوث جدواه ــات والبح ــت الدراس ــي أثبت ــدة الت ــرق الجدي ــال الط ــس وإدخ التدري

تحسين العملية التعليمية التعلمية لتحقيق التعلم في عصر انفجار المعرفة. . 2
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د. نوال محجوب أمين  

حاية التاميذ من المعلمين الجدد وغر المؤهلين وغر الأكفاء . 3

الأخــذ بيــد المعلمــين، ولاســيا حديثــي العهــد في التعلــم وتبصرهــم بأحــدث أســاليب التربية ووســائل . 4

البحــث لزيــادة إنتاجهم 
ويضيــف )17(الحاجــة الاشراف في تقويــم عمليــة التعليــم والتعلــم ، مــن خــال التقويــم الشــامل 
للمعلــم والمتعلــم وماءمــة المناهــج ، ومــدى توفــر الامكانــات الماديــة والبريــة ، وحســن اســتغالها ومــا 

تحقــق مــن أهــداف تربويــة تــم التخطيــط لهــا.  
        ويضيــف أحمــد جميــل عايــش  أن الإشراف التربــوي أداة لتطويــر البيئــة التعليميــة ويبــدو 

ذلــك في الآتي :

ــم أ.  ــة المعل ــع حاج ــا تنب ــن هن ــن وم ــع الآخري ــاون م ــاعدة والتع ــاج إلى المس ــه يحت ــان بطبيعت الإنس

ــاركاً  ــاراً مش ــه مستش ــوي كون ــرف الترب للم

إن الإشراف التربــوي عمــل منهجــي علمــي يعتمــد الأســس العلميــة في حــل المشــكات التربويــة ذات ب. 

الارتبــاط بالعمــل الإشرافي 

وجــود المعلــم القديــم الــذي لم يتــدرب عــى الاتجاهــات المعــاصرة والطــرق الحديثــة في التدريــس ج. 

يؤكــد الحاجــة إلى عمليــة الإشراف ، وذلــك لتوضيــح فلســفة التطويــر الأدائي ومرراتــه أمــام المعلــم 

الــذي مــازال متمســكاً بالأســاليب التقليديــة. 

تشر الماحظة اليومية والخرة إلى أن المعلم المبتدئ يظل في حاجة ماسة إلى التوجيه والمساعدة. د. 

 وجود مستمر للفجوة بين النظرية والتطبيق في الميدان التعليمي التعلمي.)18(	. 
ــه  ــه المعلــم ومتابعــة أدائ ــه لا تقتــصر عــى توجي ــة أن الحاجــة إلى الإشراف وأهميت وتــرى الباحث
ــم والمناهــج  ــة في المتعل ــي متمثل ــف الصف ــاصر الموق ــي عن ــام بباق ــك إلى الاهت ــل تتعــدى ذل فحســب ب
ــم  ــم والمتعل ــامل للمعل ــم الش ــال التقوي ــن خ ــم م ــم والتعل ــة التعلي ــم عملي ــة الإشراف في تقوي وحاج
ومائمــة المناهــج ومــدى توفــر الإمكانــات الماديــة والبريــة ، وحســن اســتغالها ومــا تحقــق مــن أهــداف 

تربويــة ثــم التخطيــط لهــا .

أهداف الإشراف التربوي:
يتفــق التربويــون أن الأهــداف الرئيســية لــإشراف تتجــه نحــو تحســين العمليــة التعليميــة بجميــع 
أبعادهــا مــن خــال مســاعدة المعلمــين وتنميــة قدراتهــم وكفاياتهــم لاســتخدام أفضــل الطــرق والأســاليب 

التعليميــة لتحقيــق الأهــداف المرجــوة وأحــداث التطــور التربــوي المطلــوب. 

ويذكر)19( أهداف الإشراف التربوي عى النحو التالي:

تطوير الاستراتيجيات التعليمية التعلمية وتوظيفها لدعم برنامج التربية والتعليم.. 1

مســاعدة المعلمــين عــى تنميــة قدراتهــم وكفاياتهــم الخاصــة وعــى تحديــد أهــداف عملهــم ومعرفــة . 2

الأســاليب الجديــدة وإكســابهم المهــارات والخــرات التربويــة وأســاليب التدريــس الحديثــة.

تحســين الظــروف المدرســية بتحســين العاقــات بــين المعلمــين وتنظيــم الموقــف التعليمــي التعلمــي . 3

وتطويــره لتحقيــق مزيــد مــن الفاعليــة والكفــاءة والإنتاجيــة.

التعــرف بالطــرق التربويــة الجديــدة والاتجاهــات الحديثــة في المناهــج الدراســية والوســائل التعليميــة . 4
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واقع الاشراف التربوي على طلاب التربية العملية بالجامعات السودانية من وجهة نظر الطلاب والمشرفين

ودراســتها دراســة واعيــة تتيــح فرصــة النمــو المهنــي.
التعــاون والتنســيق مــع الجهــات المختصــة للعمــل في برامــج الأبحــاث التربويــة والتخطيــط وتنفيــذ 

وتطويــر برامــج التعليــم، والتدريــب، والكتــب، والمناهــج وطــرق التدريــس ووســائل التدريــس المعينــة.
ــق  ــن طري ــم ع ــة التعلي ــين عملي ــدف إلى تحس ــام يه ــكل ع ــوي بش ــف)20(أن الإشراف الترب ويضي

ــا : ــن أهمه ــك وم ــة بذل ــراف المعني ــع الأط ــع جمي ــابي م ــل الإيج التفاع

العمــل مــع المعلــم لتحليــل ســلوكه التعليمــي وتشــخيص جوانــب القــوة والضعــف لديــه ومعالجــة . 1

مــا يحتــاج إليــه مــن تحســين وتغيــر وتطويــر.

تنفيــذ الــدورات والرامــج التدريبيــة أثنــاء الخدمــة للمديريــن والمعلمــين لتنميتهــم مهنيــا وتبصرهــم . 2

بالمســتجدات التربويــة وإكســابهم مهــارات واتجاهــات ومعــارف حديثــة. 

ــب . 3 ــام بالتجري ــى القي ــين ع ــجيع المعلم ــفء وتش ــم الك ــداد المعل ــة وإع ــة في تهيئ ــاركة الفاعل المش

ــم  ــم وظيفته ــى فه ــاعدتهم ع ــم ومس ــب تاميذه ــي تناس ــاليبهم الت ــاء في أس ــد البن ــر الناق والتفك

ــم.  ــاص في أدائه ــم إلى الإخ ــاً يدفعه ــا إيمان ــان به والإيم
  ومن أهداف الإشراف التربوي حسب ما ورد من)21(

ــك في . 1 ــن ذل ــادة م ــه ، والإف ــة ب ــروف المحيط ــصي الظ ــه وتق ــوي، وتحليل ــع الترب ــامل للواق ــح ش مس

ــوي.  ــة الترب ــة التعليمي ــاور العملي ــع مح ــل م التعام

تنمية الانتاء لمهنة التربية والتعليم والاعتزاز بها  وإبراز دورها في المدرسة والمجتمع .. 2

تبنــي مشــاريع تحقــق تبــادل الخــرات والتجــارب الناجحــة بــين العاملــين مــن مختلــف التخصصــات . 3

والمواقــع. 

تدريب العاملين في الميدان عى عملية التقويم الذاتي وتقويم الآخرين.. 4
يتبــين للباحثــة مــن خــال العــرض الســابق أن عمليــة الإشراف تهــدف إلى أحــداث تحســين وتطويــر 
ــة، وتحســين الظــروف  ــر الاســتراتيجيات التعليمي ــة مــن خــال تطوي ــة التعليمي ــاصر العملي ــع عن في جمي
ــع  ــيق م ــاون والتنس ــتمر والتع ــي المس ــو المهن ــى النم ــاعدتهم ع ــين ومس ــين أداء المعلم ــية وتحس المدرس
ــع المتغــرات  ــة مــن خــال التحكــم الفاعــل بجمي ــات المختصــة للعمــل في برامــج الأبحــاث التربوي الجه

المؤثــرة فيهــا وصــولاً إلى تطويــر العمليــة التعليميــة بمدخاتهــا وعملياتهــا ونتاجاتهــا.

وظائف الإشراف التربوي :
ــة  ــر المدرس ــم ومدي ــف المعل ــع وظائ ــل م ــة وتتكام ــددة ومتنوع ــوي متع ــف الإشراف الترب وظائ
وجميعهــا تــدور حــول تحســين الأداء التربــوي وزيــادة فعاليتــه ومــن أهــم هــذه الوظائــف حســب مــا ورد 

مــن أحمــد جميــل عايــش. 

أولاً : وظائف إدارية تتمثل في: 
    أ/ تحمل مسؤولية القيادة في العمل التربوي.

   ب/ حاية مصالح الطاب، والإسهام في حل المشكات الطارئة. 

    ج/  توفر المناخ الإداري المناسب لنمو المعلمين والتعاون مع إدارة المدرسة. 

    د/ إعداد تقرير شامل في نهاية كل عام دراسي يتضمن مختلف الفعاليات. 
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د. نوال محجوب أمين  

ثانياً : وظائف تدريبية من أهمها: 
تعهــد المعلمــين بالتدريــب، مــن أجــل نموهــم، وتحســين مســتويات أدائهــم، وبالتــالي   -1

تحســين الموقــف التعليمــي عامــة عــن طريــق:

أ- الورش الدراسية المتصلة بالمواد الدراسية والطرق والوسائل. 

      ب- النرات التربوية 

      ج- حلقات البحث 

مساعدة المعلمين عى فهم الأهداف التربوية، ومراجعتها وانتقاء المناسب منها.   -2

ثالثاً : وظائف تنشيطية منها: 
متابعة كل ما يستجد من أمور التربية والتعليم ونرها بين العاملين في المدارس.   -1

مساعدة المعلمين عى النمو الذاتي وتفهم طبيعة عملهم.   -2

المساعدة عى توظيف التقنيات التربوية والوسائل التعليمية.   -3

حث المعلمين عى الإنتاج العلمي التربوي.   -4

المشاركة في حل المشكات التربوية القائمة في المدرسة.   -5

رابعاً : وظائف بحثية تتمثل في: 
ــذ أ.  ــو التامي ــق نم ــة وتحقي ــة التربوي ــرة العملي ــوق مس ــي تع ــا الت ــكات والقضاي ــاس بالمش الإحس

المســتمر ومشــاركتهم الفعليــة في المجتمــع الحديــث. 

السعي إلى تحديد هذه المشكات والتفكر الجاد في حلها. ب. 

خامساً : وظائف تقويمية من أهمها 
قياس مدى توافق عمل المعلم مع أهداف المؤسسة التربوية ومناهجها وتوجيهاته. . 1

 تعرف مراكز القوة في أداء المعلم والعمل عى تعزيزها. 2. 

 اكتشاف نقاط الضعف في أداء المعلم والعمل عى عاجها وتداركها. 3. 

المعاونة في تقويم العملية التعليمية تقويماً صحيحاً عى أسس موضوعية دقيقة . 4

سادساً : وظائف تحليلية 
أ/ تزويد المعلمين بكيفية تحليل المناهج وفق نماذج نظرية لتحليل المناهج وتطويرها 

) الأهداف ، المحتوى ، أساليب التدريس ، التقويم ( 

ب/ تحليل أسئلة الاختبارات من خال المواصفات الفنية المحددة لها 

سابعاً : وظائف ابتكارية 
1-  ابتكار أفكار جديدة وأساليب مستخدمة لتطوير العملية التربوية. 

2- وضع هذه الأفكار والأساليب موضع الاختبار والتجريب. 
3-تعميم هذه الأفكار والأساليب بعد تجريبها وثبوت صاحيتها.)22(

ــول  ــدور ح ــة ت ــددة ومتنوع ــف متع ــوي وظائ ــإشراف الترب ــة أن ل ــح للباحث ــبق يتض ــا س وم
مســاعدة المعلمــين عــى فهــم الأهــداف التربويــة ووضــع الخطــط الســليمة القائمــة عــى أســس علميــة 
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مناســبة ومتابعــة كل جديــد ومتطــور في الميــدان التربــوي وتقويــم العمليــة التربويــة تقويمــاً علميــاً ســلياً 
ــة. ــاً عــى الموضوعي مبني

وتوصلت الدراسة للنتائج التالية: 
نتائج الدراسة : - 

لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لواقــع الإشراف التربــوي عــى طــاب التربيــة العمليــة . 1

بالجامعــات الســودانية  تعــزى لمتغــر الخــرة.

ــة 	.  ــة العملي ــوي عــى طــاب التربي ــع الإشراف الترب ــة  لواق ــة إحصائي ــروق ذات دلال لا توجــد ف  

بالجامعــات الســودانية تعــزى لمتغــر المؤهــل التربــوي.

توجــد فــروق ذات دلالــة احصائيــة  لواقــع الاشراف التربــوي عــى طــاب التربيــة العمليــة بالجامعــات . 3

الســودانية تعــزى لمتغــر الجامعة.

وجــود عاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحصائيــة في اتجاهــات الطــاب المتدربــين بكليــات التربيــة . 4

ــة. ــة العملي ــج التربي ــم برنام ــو تقيي ــودانية نح ــات الس بالجامع

وجــود عاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحصائيــة في اتجاهــات الطــاب المتدربــين بكليــات التربيــة . 5

بالجامعــات الســودانية نحــو تقييــم أســاليب الإشراف عــي التربيــة العمليــة.
كــا أظهــرت الدراســة أبــرز المشــكات التــي تواجــه الإشراف عــى التربيــة العمليــة بكليــات التربيــة 

بالجامعــات الســودانية مــن وجهــة نظــر المرفــين متمثلــة في :-

عدد الزيارات المحددة تعيق عملية الإشراف. . 1

قصر الفترة الزمنية المخصصة للتربية العملية في المدرسة. . 2

ضعف العائد المادي للمرفين باختاف درجاتهم.. 3

تركيز المرف عي النشاط الأكاديمي أكر من الأنشطة الأخرى.. 4

عدم وجود دليل إرشادي للطلبة المتدربين يتضمن مهام الطالب المتدرب وواجباته.. 5

6.    ضعف الرغبة لدى بعض المدراء في استقبال الطلبة المتدربين. 

7. ارتباك الطالب المتدرب عند زيارة المرف. 

8. قلة الحوافز الممنوحة لإدارات المدرسية المتعاونة عى خدماتهم الإشرافية.
ــودانية   ــات الس ــة بالجامع ــة العملي ــرفي وإداري التربي ــات م ــة إلى مقترح ــت الدراس      وتوصل

ــالي :  ــو الت ــى النح ــة ع ــة العملي ــى التربي ــج الإشراف ع لتطويربرنام

ضرورة عمــل مركــز للتربيــة العمليــة بكليــات التربيــة بــدلا عــن المكتــب أو القســم عــى . 1

ــات التخطيــط والتنفيــذ  ــة تدريــس متفرغــين يقومــون بعملي أن يتكــون مــن أعضــاء هيئ

ــة بشــكل دوري. ــة العملي والإشراف عــي التربي

إعــداد دليــل إرشــادي للطلبــة المتدربــين يكــون بمثابــة مرشــد وموجــه لهــم، يشــتمل عــي . 2

مجموعــة مــن النــاذج الإجرائيــة والخطــط التدريســية المناســبة.

ضرورة الســعي لإيجــاد مــدارس تجريبيــة تتبــع لكليــات التربيــة وتتوافــر فيهــا الإمكانــات المناســبة . 3
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ويتــم مــن خالهــا تنفيــذ التربيــة العمليــة .

ــة عــى إتاحــة الفرصــة . 4 ــدارس المتعاون ــة، لتشــجيع إدارات الم ــة العملي ــة للتربي ــترة الزمني ــادة الف زي

ــة. ــام التدريســية المختلف ــام بالمه ــدرب للقي ــب المت ــة للطال الكافي

زيــادة عــدد زيــارات المرفــين للطــاب المتدربــين حتــى يســتطيع المــرف أن يقــوم بعمليــة الإشراف . 5

بدرجــة عاليــة مــن الجــودة والإتقــان .

ــة . 6 ــة عملي ــة لمتابع ــدارس المتعاون ــة للم ــتطاعية دوري ــارات اس ــام بزي ــم الإشراف بالقي ــام قس اهت

ــا. ــي تواجهه ــكات الت ــى المش ــوف ع ــة والوق ــة العملي ــى التربي الإشراف ع

اهتــام قســم الإشراف بالنمــو المهنــي للمرفــين مــن خــال إجــراء دورات تدريبيــة لهــم، لتطويــر . 7

ــة. ــم الإشراف لديهــم في ضــوء الاتجاهــات الحديث وتحديــث مفاهي

زيادة المخصصات المالية للمرفين وتخصيص بدل مواصات للمرفين.. 8

منــح حوافــز لــإدارات المدرســية المتعاونــة والمعلمــين المتعاونــين عــى مــا يقدمونــه مــن تســهيات . 9

أثنــاء فــترة التربيــة العمليــة.

اهتــام قســم الإشراف بــآراء وتوصيــات المرفــين بشــان تخطيــط وتنفيــذ وتطويــر برنامــج التربيــة . 10

العمليــة.

تطويــر أســاليب تقويــم الطالــب المتــدرب عــى أن يكــون تراكميــاً مــن بدايــة الفصــل الــدراسي وحتــى . 11

نهايتــه، ليعطــي تقديــراً دقيقــاً لمســتوى أداء الطالــب المتــدرب، ولا يقتــصر عــى الزيــارة الصفيــة.

اهتام المرفين بتوظيف نتائج التقويم في تحسين أداء الطلبة المتدربين.. 12

إجــراء مجموعــة مــن العقوبــات والقيــود المناســبة ضــد الطلبــة المتدربــين الذيــن لا . 13

يلتزمــون بالأنظمــة والتعليــات المدرســية أثنــاء فــترة التربيــة العمليــة.
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الخاتمة :
هــذه الدراســة تلقــي الضــوء عــي واقــع الإشراف التربــوي عــى طــاب التربيــة العمليــة بكليــات 

التربيــة بالجامعــات الســودانية مــن وجهــة نظــر المرفــين والطــاب، والتعــرف عــى أبــرز المشــكات التــي 

ــر  ــترح لتطوي ــم مق ــة تقدي ــدى إمكاني ــرف م ــين، والتع ــر المرف ــة نظ ــن وجه ــة الإشراف م ــه عملي تواج

الاشراف التربــوي عــى طــاب التربيــة العمليــة بكليــات التربيــة بالجامعــات الســودانية.

ــة تمثــل حلقــة الوصــل بــين مســتوى التخطيــط النظــري  وتوضــح أن الاشراف التربــوي هــو عملي

والتطبيــق والمارســة العمليــة. ولــي يكــون الإشراف التربــوي قــادراً عــى القيــام بــدوره القيــادي، لا بــد 

مــن توافــر الخطــط والرامــج المناســبة إلى جانــب العنــاصر المدركــة لدورهــا والقــادرة عــى أحــداث التغير.

التوصيات :-
ــة  ــإن الباحث ــة ف ــا الدراس ــت إليه ــي توصل ــج الت ــى ضــوء النتائ ــة، وع في حــدود أهــداف الدراس

ــة : ــات التالي ــدم بالتوصي تتق

اهتــام قســم الاشراف عــي التربيــة العمليــة بالنمــو المهنــي المســتمر للمرفــين مــن خــال إجــراء . 1

دورات تدريبيــة لهــم وعقــد مؤتمــرات ونــدوات تســهم في تطويــر وتحديــث مفاهيــم الاشراف لديهــم 

في ضــوء الاتجاهــات الحديثــة.

إعــداد دليــل إرشــادي للطلبــة المتدربــين يكــون بمثابــة مرشــد وموجــه لهــم ،يشــتمل عــي مجموعــة . 2

مــن النــاذج الاجرائيــة والخطــط التدريســية المناســبة.

ــة عــي اتاحــة الفرصــة . 3 ــة ، لتشــجيع إدارات المــدارس المتعاون ــة العملي ــة للتربي ــادة الفــترة الزمني زي

ــام التدريســية المختلفــة. ــام بالمه ــدرب للقي ــب المت ــة للطال الكافي

زيــادة عــدد زيــارات المرفــين للطــاب المتدربــين حتــي يســتطيع المــرف ان يقــوم بعمليــة الإشراف . 4

بدرجــة عاليــة مــن الجــودة والاتقــان.

عقــد ورش عمــل تفيــد في الكشــف عــن المشــكات المســتحدثة التــي يواجههــا المرفــون اثنــاء عمليــة . 5

الاشراف .  

أخذ الكليات بآراء وتوصيات المرفين بشان تحسين وتطوير برنامج التربية العملية.. 6
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الطبعــة الثالثــة, دار الفرقــان للطباعــة والنــر , عــان ، 1992م.،ص35.

حسن أحمد الطعاني : المرجع السابق 2005م،ص21.( 19)

أحمد جميل عايش: المرجع السابق 2010، ص36.( 20)

أحمد جميل عايش:2010 المرجع السابق ،ص40.( 21)
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أولا : المصادر
- القران الكريم

-صحيح البخاري.

ثانيا : المراجع

ــل ( 1) ــه , دار قندي ــاليب تطبيقات ــفته واس ــوي فلس ــب ،الاشراف الترب ــل الخطي ــب وام ــم الخطي إبراهي

ــان  ، )2003م(. ــع , ع ــر والتوزي للن

إحســان الاغــا وعبــد اللــه عبــد المنعــم، التربية العمليــة وطــرق التدريــس, ط1, الجامعة الاســامية،غزه ( 2)

)1989م ( .

أحمــد الخطيــب، العاقــات الانســانية في المؤسســات التعليميــة، دار الوفــاء لدنيــا الطباعــة والنــر، ( 3)

الاســكندرية ، )2000م( .

أحمــد جميــل عايــش ، تطبيقــات في الاشراف التربــوي ، الطبعــة الاولى , دار المســرة للنــر  والتوزيــع، ( 4)

عــان ) 2008م(  .

أحمــد جميــل عايــش، تطبيقــات في الاشراف التربوي،الطبعــة الثانيــة, دار المســرة للنــر والتوزيــع , ( 5)

عــان )2010م( .

أســامة عبــد اللطيــف وجــوده احمــد ، دليــل التربيــة العمليــة، جامعــة الســلطان قابــوس، دار العلــوم ( 6)

الأساســية ، ) 1997م( .

ــة الاولى ، دار ( 7) ــين، الطبع ــة واعدادالمعلم ــة العملي ــل التربي ــدش، دلي ــز دن ــظ وفائ ــد الحفي ــين عب الأم

ــر ، )2000م( . ــة والن ــا الطباع ــاء لدني الوف

أنور عقل ، نحو تقويم افضل,الطبعة الثانية, دار النهض بروت– لبنان )2001م(.( 8)

توفيق مرعي،الكفايات التعليمية في ضوء النظم،الطبعةالاولي،دار الفرقان ، عان ، )1983م( .( 9)

جودت احمد سعادة،مناهج الدراسات الاجتاعية،دار المعلم للمايين،بروت،)1984م(.( 10)

ــة ( 11) ــدار العلمي ــوي مفاهيمــه واســاليبه، الطبعــة الاولى ,ال ــادي ,الاشراف الترب ــد اله جــودت عــزت عب

ــان )2002م( . ــع , ع ــر والتوزي للن

جــودت عــزت عطــوى،الادارة التعليميــة والاشراف التربوي–اصولهــا وتطبيقاتهــا، الطبعــة الاولى,الــدار ( 12)

العلميــة الدوليــة ومكتبــه دار الثقافــة للنــر والتوزيع,عــان، )2001م( .

ــر ( 13) ــة, دار المســرة للن ــم حســان و محمــد حســنين العجمــي، الادارة التربوي ــد إبراهي حســن  محم

ــان –الاردن  ، )2007م( . ــة , ع ــع والطباع والتوزي

ــا ( ،دار ( 14) ــج التدريبيةوتقويمه ــاء الرنام ــه بن ــه , فعاليات ــب )مفهوم ــاني ، التدري ــد الطع ــن أحم حس

الــروق , عــان , )2002م( .

حســن احمــد الطعــاني، الاشراف التربــوي )مفاهيمــه اهدافــه , اسســه , اســاليبه ( الطبعــة الاولى ، دار ( 15)

الــروق للنــر والتوزيــع , عــان ، )2005م(.

حسن حسين زيتون ،مهارات التدريس , علم الكتب , القاهرة ، )2001م(( 16)
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واقع الاشراف التربوي على طلاب التربية العملية بالجامعات السودانية من وجهة نظر الطلاب والمشرفين

ــارات ( 17) ــي، الام ــاب الجامع ــب، دار الكت ــداد الي التدري ــن الاع ــم م ــن المعل ــد ، تكوي ــد طــه الأحم خال

ــدة ، )2005م( . ــة المتح العربي

رداح الخطيب وآخرون ،الادارة والاشراف اتجاهات حديثة, دار الامل, عان ، )1998م(( 18)

رداح الخطيب وآخرون، الادارة  والاشراف التربوي, ط 3،دار الامل, اربد، )2000م( .( 19)

رمزية الغريب، القياس والتقويم التربوي،مكتبة الانجلو مصرية،القاهرة، )1985م(( 20)

سر الختــم عثــان عــي ، اصــول تدريــب التاريــخ في المرحلتــين المتوســطة والاعداديــة ، دار الشــوف، ( 21)

)1992م( .

ســعيد الأســدي ومــروان ابراهيــم . الاشراف التربــوي ،الطبقــة الاولى,دار الثقافــة للنــر والتوزيع، ( 22)  .22

عــان  ، )2003م( .

صبــاح حســين العجيــي واخــرون ، التقويــم والقيــاس , وزاره التعليــم العــالي والبحــث العلمــي , ( 23)  .23

بغــداد ، )1990م( .

طــارق عبــد الحميــد البــدري ،نظريــات ومفاهيــم في الاشراف التربــوي , الطبعــة الاولى , دار الفكــر ( 24)

ــع, الاردن ، )2001م( ــر والتوزي للطباعــة والن

عــارف عطــاري وآخــرون، الاشراف التربــوي - نماذجــه النظريــة وتطبيقاتــه العلميــة , الطبقــة الاولي , ( 25)

مكتبــه الفــاح للنــر والتوزيــع, الكويــت ، )2005م( .

عبد الرحمن عبد الله ، التربية العلمية  - اهدافها ومبادئها ، ط 2، دار البشر، عان ، )1997م(.( 26)

عي راشد، خصائص المعلم العصري وادواره،دار الفكر العربي, القاهرة ، )2002م(.( 27)

فؤاد أبو الحطب ،القدرات العقلية، الطبعة الرابعة، مكتبة الانجلو مصرية ، القاهرة ، )1986م(. ( 28)

ــة – دليــل عمــل المرفــين والطابوالمعلمــين , ط الاولى, دار ( 29) ــة العملي ــو الهيجا،التربي فــؤاد حســين أب

ــع , عــان ، ) 2003م( . المناهــج للنــر والتوزي

ماجــد الخطابيــة ، التربيــة العمليــة الاســس النظريــة وتطبيقاتها , الطبعــة الاولى، دار الــروق ،الاردن، ( 30)

) 2002م( .

محمد حسنين العجمي،الادارةالمدرسية,دار الفكر العربي, القاهرة ، ) 2000م( .( 31)

محمــد زيــاد حمــدان ، التربيــة الميدانيــة- مفاهيمهــا وكفاياتهــا و تطبيقاتهاالمدرســية , الطبعــة ( 32)

الســابعة , دار التربيــة الحديثــة , دمشــق ، ) 2001م ( .

ــان ، ) ( 33) ــة , ع ــة الحديث ــب  ، دار التربي ــس والتدري ــات التدري ــرق وتقني ــدان ، ط ــاد حم ــد زي محم

. 1992م( 

ــة , ( 34) ــة  الحديث ــات، دار التربي ــم وتطبيق ــاصرة مفاهي ــة المع ــدان، الاشراف في التربي ــاد حم ــد زي محم

عــان ، ) 1992م ( .

محمــد زيــاد حمــدان، التربيــة العمليــة الميدانيــة- مرشــد كتــاب وعمــل للمتدربــين ،مؤسســة الرســالة، ( 35)

عــان ، )1982م( .

ــا في المــدارس ( 36) ــة الاساســية الدني ــوي في المرحل ــم الاشراق الترب ــده ، تقوي ــه عب محمــد ســليان عبدالل
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ــة , عــان – الاردن ، )1995م(. ــة , رســالة ماجســتر غــر منشــورة  الجامعــة الاردني الاردني

محمد عبد القادر عابدين، الإدارة المدرسة الحديثة،دار الروق,عان ، )2001م(.( 37)

محمد عدس وآخرون، الإدارة والاشراف التربوي,مطابع الايمان,عان،)2002م( .( 38)

محمد متولي، القواعد الذهبية في التربية العملية، مكتبة زهراء الرق،بور سعيد ، )2004م (.( 39)

محمد منر مرسي، الإدارة التعليمة اصولها وتطبيقاتها , عالم الكتب , القاهرة ، ) 1997م( .( 40)

محمــود الأســتاذ وعدنــان ودلــول، مبــادئ التربيــة العمليــة ومهــارات التدريــس ، جامعــة الاقــى ، ( 41)

ــزة، ) 2001م( . غ

محمود المساد، الاشراف التربوي الحديث – واقع وطموح، دار الامل , عان، )1986م ( .( 42)

ــة , ( 43) ــس , الطبعــة الثاني ــة واساســيات التدري ــة الميداني ــي ،التربي ــف الحليب ــد اللطي مهــدي ســالم وعب

ــاض ، ) 1998م( . ــكان , الري ــة العبي مكتب

ــان –( 44) ــالمصغر , ع ــال التدريس ــتخدامه في مج ــوي واس ــم الترب ــاس والتقوي ــادي، القي ــد اله ــل عب نبي

. )1999م(  الاردن، 

ــرب, ( 45) ــن الع ــوي في الوط ــائله في الاشرافالترب ــوي ووس ــم في الاشرافالترب ــاليب التقوي ــدوة النوري،اس ن

ــة , تونــس  ، )  ــوم [ ادارة التربي ــة و الثقافــة والعل ــة للتربي ــره, ]المنظمــة العربي واقعــه وســبل تطوي

. 1984م( 

وصفــي بوليــس واخــرون ، الادارة والاشراف التربــوي، الطبعــة الاولي، مكتبــة الفــاح، الامــارات العربيــة ( 46)

المتحــدة ، )2003م( .

يعقــوب نشــوان،الادارة والاشراف التربــوي، الطبعــة الثالثــة, دار الفرقــان للطباعــة والنــر , عــان ، ( 47)

)1992م(.

ــدة ، ( 48) ــة المتح ــارات العربي ــي , الام ــاب الجامع ــوي, دار الكت ــراي ،الاشراف الترب ــم ن ــف إبراهي يوس

. )1999م( 


