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المستخلص : 

الــراث  الأثــاري  مهــدد بتدمــر مســتمر  ليــس بالأســباب الطبيعيــة للإندثــار فقــط وإنمــا أيضا  
بالعوامــل البشريــة  المتجــدده  والتــي تــذداد خطورتهــا  يومــا بعــد يــوم  نتيجــة  للتقــدم  الملحــوظ  
ــة (  ــة والصناعي ــة ) الســدود _ الطــرق والجســور – المشــاريع  الزراعي في مجــال  المشــاريع  التنموي
بالإضافــه  للتطــور العمــراني  والتنقيــب العشــوائي للذهــب ومــن أجــل التصــدي لتلــك الأخطــار  التــي 
تتعــرض لهــا  الأثــار  كان لابــد لإدارات الأثــار  مــن وضــع خطــط وإســراتجيات شــامله تكفــل حمايتهــا 
وإســتمرايتها  وإدماجهــا  في حيــاة المجتمــع  المعــاصر  ويتــم ذلــك  بمواكبــة  التطــورات العالميــة  في 
مجــال إدارة المصــادر  الأثاريــة  ومــن قوانــن وتشريعــات  تعمــل عــي حمايــة  تلــك المصــادر وصونهــا   
كــا يتوجــب  عــي الجهــات ذات الإختصــاص  تنفيــذ  الخطــط والبرامــج  وفــق أولويــات مدروســه  

وذلــك  لضــان حمايــة كل عنــاصر  المــوروث الأثــاري وإســتمرايته لإجيــال قادمــه .

Antiquities management and their role in protecting the 
archaeological heritage

Hadia sid Ahemd Mohmmed
Abstract:      

The Archaeological heritage is threatened with Continuous   
destruction  not only by natural  causes of  extinction  but  also by  renewed   
human   factors   whose   steps  are increasing  day by day   as result   of  
remarkable   progress  on  the  field  of  development, Projects  and  urban 
development  In order  to address to which  Monument  are  exposed 
plans  and strategies  must be put  in place  to ensure its   protraction  
continuity  and  international   in  to contemporary Life. This  is done by  
Keeping  pace with global  development   in  the field  of Archaeological  
resource   management  and  lows&  legislation   working  to  protect  
these   sources  and preserve  it  as required  by  the  Competent   must  
implement    plans    and  programs  to set well  Studied   priorities  in 
order  to ensure  protection  of  all  element  of  the  Archaeology  heritage  
&  its continuity    cor generation  to come .

إدارات الآثار ودورها في حماية التراث الأثاري

كلية الآداب - جامعة وادي النيل أ.هادية  سيد أحمد محمد سعيد
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 مقدمه:

شــهدت العصــور القديمــة حضــارات مختلفــة بــدأت  منــذ القــدم  ونمــت  وتطــورت   عــر الزمــان  

ــة   ــك  بأهمي ــا أدني  ش ــع   وب ــار  يقتن ــالم الآث ــارات  كع ــذه الحض ــات  ه ــخ   ومخلف ــدارس  للتاري فال

الــدور  الــذي  قامــت بــه الإدارة  في نمــو  وتطــور هــذه الحضــارات  ليــس فقــط في مجــال القيــادة المدنيــة  

كالأمبرطــور  والملــك  او زعيــم  القبيلــة   بــل في كافــة الانشــطة , إذًا عُرفــت الإدارة منــذ القــدم  ويظهــر 

التاريــخ والمخلفــات  الآثريــة أن الملــوك ورؤســاء  القبائــل قــد فهمــوا معانهــا   فكانــوا  يديــرون  شــؤون 

ــة   ــارة المصري ــة  كالحض ــارات القديم ــن  الحض ــدد م ــفه  في ع ــار المكتش ــدل الآث ــروب  وت ــاد    والح الب

ــتقرارها   ــارات  وإس ــذه الحض ــاح  ه ــبب نج ــم  أن س ــان وغيره ــومريين  والروم ــاط  والس ــارة الأنب وحض

ــا. وتقدمهــا هــو نجاحهــا  في الإدارة  بينــا  يعــود إندثرهــا  بســبب فشــلها إداري

إن الإنســان  كائــن  إجتماعــي يفكــر  ويعمــل  ويميــل للتنظيــم  ويعيــش  مــع الجماعــة ويعمــل 

مــن خــال  جهــد مشــرك  لتســهيل  الامــور  المعيشــية  مســتخدماً  عقلــه  في التفكــر  وفي اتخــاذ القــرار

   : Management 1:2 تعريف الإدارة

هــي عمليــة  تتألــف مــن أعــال ونشــاطات ووظائــف  هادفــة  محــددة يــؤدي   تنفيذهــا حســب 

الخطــط  إلي حســن ســر  العمــل  في المؤسســة  أو المنظمــة ونقصــد بالهادفــة  أنهــا  تمتلــك أهــداف واضحــة 

ومحــددة لتحقيــق  أمــور معينــة  هــذة النشــاطات  يمكــن دراســتها  عــن طريــق تحليــل  الوظائــف  التــي 

يقــوم بهــا الإداري أثنــاء  تأديتــه  لعملــه .

ــا   ــن  تطويره ــوم يمك ــن العل ــا  م ــي كغيره ــة  وه ــدده ومعروف ــد  مح ــادي وقواع ــإدارة مب ول

ــا    ــق ولكنه ــر  حقائ ــادئ تعت ــا  لأن هــذه  المب ــق مبادئه ــد تطبي بالممارســة  والإســتفادة مــن الأخطــاء عن

ليســت خاليــة مــن الإســتثناءات  ويمكــن تبريــر هــذة الإســتثناءات  بأنهــا  طبيعيــة  وناشــئة  مــن كــون 
ــاً )1(  ــاً اجتماعي الإدارة عل

مفاهيم إدارية:

والثــاني     )   Management  ( الأول  الانجليزيــة    اللغــة  في  لــإدارة   لفظــان   هنالــك    

Administration((  وإذا أخذنــا  الكلمــة الأولي فهــي مشــتقه مــن كلمــة لآتينيــة وتعنــي  تقديــم خدمــة  

وهــو مفهــوم مختصر.وللتميــز بــن الكلمتــن   هنالــك  أربعــة  آراء هــي:

ـ الرأي الاول  يري  لا تميز أو فرق بين الكلمتين ـ

ـ الــرأي الثــاني  يــرأي  أن )Management(   تســتخدم  للأشــارة  لــادارة في القطــاع  الخــاص ـ

بينــا  )Administration(  تســتخدم لــادارة في  للقطــاع العــام 

ـ ــة  ـ ــا  وكلم ــتوياتها  العلي ــي الادارة في مس ــة  )Administration( تعن ــث ان كلم ــرأي الثال ال

ــتوياتها ــع مس ــي الادارة في جمي Management((     تعن
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ـ ــرأي  أن  )Administration(  أشــمل واعــم مــن كلمــة  ) Management(  ـ ــع ي ــراي الراب ال

ــة   ــا الثاني ــة  بين ــة والنظري ــة العلمي ــن الناحي ــة  الادارة  م ــل دراس ــر الي  حق ــالاولي تش ف

تعكــس  المفهــوم التطبيقــي  العمــي  لحقــل دراســة الادارة واذا  اشرنــا    لــادارة  في قطــاع 

. )Management( ــار  يســمونها ــاء الاث ــار  فبعــض عل الاث

اختلــف العلــاء  حــول  مصطلــح تســمية الادارة في قطــاع الاثــار فبعــض علــاء الاثــار  يســمونها  

ــض  ــري  بع ــا ي ــح  بين ــذا المصطل ــم ه ــد بعضه ــة واعتم ــع الاثري Site  Management(( اي ادارة المواق

ــق  ــار وايضــا يطل ــم ادارة الاث ــه يفضــل تســميتها ) Antquities Administration(  اي عل ــن   أن الاداري

عليــة الكثــر مــن علــاء الاثــار  مصطلــح 

ــة   ــادر  الاثري ــم ادارة المص ــا )C-R-M (اي عل Cultural Resource management(( واختصاره

وهــو الاكــر شــيوعا  علميــا  واي كان  المصطلــح  الاصــح  فــان الاتفــاق  هــو ان الادارة كعلــم يرتبــط  بالاثــار 

مــع ملاحظــة  ان  المصطلحــن  الثــاني والثالــث  اشــمل في معناهــا  مــن  المصطلــح الاول  المتخصــص بــادارة 

ــح  Cultural Resource management((  ادارة المصــادر  ــاء ان مصطل ــر مــن  العل ــري كث ــع. وي المواق

الاثريــة اشــمل  لانهــا تختــص  بدراســة كل مايتعلــق  بالاثــار والــراث  مــن منقــول  وغــر منقــول  وبذلــك 

ــة في  ــع الاثري ــول )Museum Management (  وادارة المواق ــب المنق ــف في الجان ــمل   ادارة   المتاح يش

الجــاب غــر المنقــول  مــن الاثــار اي المواقــع  بمعنــي آخــر   المــدن والعمائــر الاثريــة  والمنشــاءات  وجميعــا 

يمكــن ان يطلــق عليهــا  تســمية   ادارة المواقــع الاثريــة.

ارتبطــت الادارة بالآثــار إرتبطــاً   وثيقــاً  فهــا علــان  مترابطــان  لأن العمــل الأثــري  علــم منظــم  

ــدا   ــه  ج ــرارات دقيق ــروج بق ــا  والخ ــط   ومتابعته ــذ  الخط ــاس  وتنفي ــط  في الأس ــي التخطي ــم  ع وقائ

ــا  تســعيان لخدمــة  ــار مهنتن ــة  عــي الأمــر مــن الجهــات ذات الاختصــاص  ، كــا ان الادارة والاث والرقاب
الانســان )2(

: process management وظائف العملية الإدارية

تخضــع العمليــة الإداريــة لعــدد مــن  الوظائــف التــي تســاعد في إنجــاز العمــل الإداري بصــورة 

مرضيــة منهــا  :

:))planning التخطيط

ــا   ــعي لإنجازه ــي تس ــداف specific objectives  الت ــر في الأه ــتقبل  والتفك ــؤ  بالمس ــو التنب   ه

ــواء أن  ــة Environment(( س ــة  المحيط ــدث في البيئي ــي تح ــرات الت ــار  المتغ ــن الإعتب ــذ بع ــع الأخ م

كانــت  تغــرات تكنلولوجيــة أم اقتصاديــة أم سياســية  وغيرهــا لأن هــذه التغــرات تؤثــر تأثــراً كبــراً عــي 

ــإن  المــوارد المتاحــة  ــك ف ــا  كذل ــادة  القــدرة  عــي مواجهته ــق الإنجــازات وزي قــدرة  الإنســان  في تحقي

ــق  بإنجــاز الأهــداف وهــو أيضــا  الإعــداد  ــا ارتبطــا وثي ــة   له ــة  أم مادي ــت  مــوارد بشري ســواء أن كان

ــال  ــن خ ــذ  م ــون التنفي ــه  ويك ــداف  الموضوع ــا  للأه ــداد  وفق ــذا الإع ــذه  ه ــئ  وتنفي ــبق  للش المس



مجلة القُلزم العلمية للدراسات الآثارية والسياحية -  العدد الحادي عشر - شوال 1444 هـ - مايو 2023م 70

إدارات الآثار ودورها في حماية التراث الأثاري

مراحــل  تنفيذيــة وزمنيــة  )3( ولتحقيــق الأهــداف  لابــد مــن وضــع الخطــط  الكفيلــة بذلــك  مثــل وضــع  

  )Procedures( والإجــراءت  )Rules( والقواعــد  ))Policies السياســات  ))Strategies الإســراتيجيات

والبرامــج )Programs( والميزانيــات )Budgets( وهــذا لا يعنــي  وجــود جميــع  الأنــواع مــن الخطــط في 

كل وضــع تنظيمــي  بــل لــكل  وضــع تنظيمــي  يحــدد مــا يتناســب  والحاجــات  التــي تســاعد  في تحقيــق 

الأهــداف. وإذا أخذنــا  التخطيــط  عــي مســتوي  الهيئــة او المنظمــة  المســؤلة  عــن الأثــار  فالمديــر العــام 

ــا يخطــط  للمنظمــة ككل  وهــو مــن يضــع الخطــط الإســراتجيات  بالتنســيق  الــذي يمثــل الإدارة  العلي

والتعــاون مــع مــن هــم   أدني  منــه  بينــا مديــر الموقــع  أومديــر الوحــدة  يمثــل الإدارة الوســطي  يخطــط 

في نطــاق الموقــع الآثــري المســؤل عنــه   )Site management plan(  . والآثــاري الــذي  يمثــل  الإدارة الدنيــا  

يخطــط في النطــاق المســؤول عنــه ســواء أن كان في موقــع  آثــري أو مكتبيــاً.

ــه  ــة  أو المهم ــد الغاي ــم  تحدي ــن ث ــات  وم ــد الإفتراض ــخص بتحدي ــوم الش ــط  يق ــد  التخطي عن

Mission((  وتحديــد  الغــرض )Purpose(  وبالتــالي يعمــل  التخطيــط  عــي دراســة مانحــن عليــة الآن  

ــرادات . ــات والإي ــود  النفق ــة  ببن ــات المدفوع ــاة الميزاني ــة في المســتقبل  فيجــب مراع ــو الي ومانصب

ينقســم التخطيــط لعــدة أنــواع  حســب المــدة  منهــا خطــط  طويــل المــدي  وهــي تمتــد لأكــر 

مــن  عــام  وخطــط متوســطة   المــدي  وهــي خطــط شــهرية  وخطــط قصــرة المــدي تمتــد مــن أســبوعين 

الي ثــاث أســابيع )4(.

من أهم وظائف  التخطيط :

ـ وضع الأسس  لعلاقة المنظمة الإدارية مع جمهورها  في الداخل والخارج من أفراد وهيئات. ـ

ـ معالجة  الصعوبات الموجودة  وتوقع الصعوبات المستقبلية ـ

ـ تحديد الإطار الزمني اللازم  لتغير خطة  الإدارة ـ

ـ المساهمة في صنع الاحداث بدلا من إنتظارهاـ

ـ وضع بدائل للحلول ـ

ـ وضع المخططات الخاصة بتنفيذ الهدف الأفراد  )5(ـ

: ) )Organizing التنظيم

 إدارة تحقيــق الهــدف وهــي عمليــة التنســيق  بــن القــوي العاملــة أي المــوارد البشريــة  والمــوارد 

ــكل  ــم هي ــة  وبهــذة الطريقــة يمكــن  تنظي ــاءه وفعالي ــذ  الخطــة بكف الأخــري المتاحــة بمــا يكفــل  تنفي

ــذي  ــار  ال ــن الإط ــة تب ــة تنظيمي ــكل خريط ــي ش ــة  ع ــي )Organization Structure( للمنظم تنظيم

 Formal(  ــمي ــم الرس ــة  التنظي ــق علي ــا  ويطل ــات مابينه ــة  والعلاق ــاطات  المختلف ــة النش ــم أوج يض

  Matix  ولعــل الأشــكال التاليــة  هــي الأكــر قبــولاً  في منظمــة الأثــار  التظيــم الشــبكي  )Organization

ــل  ــق العم ــق فري ــن طري ــم ع ــاريع )Project management(  والتنظي ــب المش ــم  حس Org((  والتنظي

ــام . ــق  المه )Team wark( أو فري
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من أهم وظائف  التنظيم: 

- تحديد كل فرد ومسئوليتة  وسلطاته 

-  وضع إطار  للتعامل  وكيفية  الربط بين الأفراد  للتمكن  من العمل  كوحدة  واحدة

-  توضيح نوعية الموارد  المخصصة  للأنشطة  وتوجيها نحو الهدف 

-  تقسيم العمل ضمن  مجموعات التنفيذ 

- تحديد نطاق  الإشراف  وتدرج  السلطة وكذلك وحدة القيادة  إن لذم الأمر 

-  تكافؤ السلطة مع المسؤليات  ودرجات إتخاذ القرار  وتبعيات  ذلك  من المسؤلية.

 :) )Directing التوجية

هــي عمليــة  إرشــاد نشــاطات  افــراد  المؤسســة في الإتجــاة المناســب  وهــي الوظيفــة المتعلقــة 

مبــاشرة  بــإدارة العنــر البــري في الوضــع الوظيفــي  تتعلــق بترتيــب  جهــود  الأفــراد  العاملــن  في  الإدارة 

ــة  وتســتهدف هــذه  ــق الأهــداف المطلوب ــا  لتحقي ــام  المناطــه به أو المنظمــة  لإنجــاز   الأنشــطة  والمه

ــي رســمها  ــرارات  الت ــادرات لوضــع الخطــط  والق ــة الإجــراءت  او المب ــة  في أساســها  إتخــاذ كاف الوظيف

وتصميمهــا   أو إتخاذهــا  موضــع  التطبيــق  ويمكــن القــول أن نجــاح المنظمــة  او المؤسســة  يتوقــف عــي 

مــدي نجــاح إنجــاز وظيفــة التوجيــة  ومــن أهــم وظائفــة

- إختيار الأفراد  المناسبين  لتولي مختلف الوظائف وتدربيهم  وتنمية مهاراتهم 

-  تذيد الحاجة الي التوجية عند ضعف التخطيط والتنظيم 

-  تحديد إحتياجات  المنظمات  من الموارد البشرية
-  إختيار القيادة الجيدة والتأثير  في الأفراد  )6(

:)Controllig( الرقابة

جعــل الشــئ  يحــدث بالطريقــة التــي يتــم  التخطيــط  لهــا وهــي عمليــة مصاحبــة  لــكل المراحــل 

الســابقة  بــدءا  بالتخطيــط وهــي مقارنــة نتائــج  العمــل بمعيــار  معــن  وهــي وظيفــة  هامــة  تســتدعي 

وجــود معايــر محــددة   وأدوات قيــاس  واضحــة  فالرقابــة هــي قيــاس وتصحيــح نشــاط العاملــن  عــي 

تنفيــذ   الأعــال المؤكلــة  إليهــم  بموجــب  هــذه الأهــداف للتأكــد مــن مطابقتــة  للخطــط المرســومة .

ــة    ــة ســابقة للرقاب ــة  فالتخطيــط  عملي ــدة بــن التخطيــط  ووظيفــة  الرقاب ــك علاقــة وطي وهنال

كــا يمكــن للمخطــط أن يســتفيد  كثــرا مــن النتائــج  التــي تظهــر  وتســجل  أثنــاء عمليــة الرقابــة  فيحــول 

خططــه  بمــا يتــاءم  والأوضــاع التــي تكشــف عنهــا  الرقابــة)7(.

ــري   ــع الأث ــم  عــي الموق ــي تت ــا الأعــال الت ــري ) بأنه ــع الأث ــة عــي الموق ــف الرقاب ــن  تعري يمك

مــن صيانتــه وترميمــه  ومــن ثــم المحافظــه  عليــة وحمايتــه وكذلــك   أعــال منــع التعديــات  المقصــودة 

ــح أوجــه الضعــف والإنحــراف  والأخطــاء ( )8(. وتصحي
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إدارات الآثار ودورها في حماية التراث الأثاري

 ومن أهم وظائف  الرقابة :

-   التاكد من أن جميع الأنشطة تسير في إتجاه الهدف 

-  إكتشاف الأخطاء بمجرد  وقوعها  ومعالجتها 

-  تحديد  المشكلات التي تعترض سير  العمل وإيجاد  حلول لها 

-   التأكد من حسن إستخدام الموارد المتاحة

-  التأكد من كفاءة  المديرين 

-  التأكد من إحترام القوانين 
-  تحديد المعايير )9(

 الهدف من ادارة المواقع الاثرية :

ـ وضع وسائل واساليب لتخفيف الاثار السلبية للتهديدات المتعددة.ـ

ـ إجراء عمليات مسح و جمع وإدارة البيانات بشكل دوري ومنظم.ـ

ـ اتخــاذ الأجــراءت المناســبة  لادارة  المواقــع  الاثريــة  في مواجهــة  التنميــة الحديثــة  والاتجــار  ـ

غــر المــروع.

ـ اتخــاذ الاجــرءات   المتعلقــة  بالتعليــم  والتدريــب  لــكل الطــاب  والمهنيــن والتوعيــة  ـ

للجمهــور 

ـ ــاظ وحســن  ـ ــة  والحف ــات  الحماي ــات  تســاهم  في عملي ــن  وسياســات  وتعلي وضــع قوان

ــة.  ــة  والعالمي ــة  والاقليمي ــك  عــي المســتويات  الوطني ــة  وذل ــواد الاثري الاســتخدام  للم

ــات  المترابطــة  والمســتمرة   ــا مجموعــة مــن العملي ــري عــي أنه ــع  الأث تعــرف خطــة إدارة الموق

التــي تهــدف إلي الكشــف  عــن الموقــع الأثــري وإبــراز أهميتــه  وتاريخــه  وتنظيــم  العمــل الأثــري فيــه 

عــر  الأســاليب والتكنلوجيــا الحديثــة بمــا يتناســب بالحفــاظ عــي الموقــع  والتدخــل الأدني  في أي تغــرات 

قــد تحــدث عــي الموقــع  وتحديــد إحتياجــات  العمــل  الأثــري الحاليــة والمســتقبلية وتعتــر خطــة إدارة 

الموقــع الأثــري  هــي إدارة  المســتقبل في العمــل الأثــري  بنــاء عــي ذلــك تهــدف  إلي الآتي:   

ـ خلق ارضية  واحدة  و رؤية مشتركة  بين الباحثين والمهتمين حول الموقع.ـ

ـ ربــط  ومشــاركة  جميــع الأطــراف المهتمــة  بالموقــع  بمــا فيهــا المجتمــع المحــي  في عمليــات ـ

تبــادل  الافــكار والخــرات.

ـ إمكانية  تقيم ومراجعة  المعلومات دوريا  حول الموقع .ـ

إنتــاب  المهنــن والعاملــن القلــق عــي المواقــع الأثريــة مثــل البيئــة الطبيعيــة إذا انهــا  تتدهــور 

بمعــدل متذايــد  ويعــزي  هــذا التدهــور إلي مجموعــة  واســعة  مــن الأســباب  مابــن الإهــال وســوء الإدارة  
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يجــب  أن  يكــون هنالــك  تعــاون مابــن علــاء الأثــار  والمهــن ذات الصلــة بالعــارة والتخطيــط , ويجــب 
أن يكــون هنالــك تعــاون نشــط بــن  التخصصــات ذات الصلــة والمجتمعــات المحليــة)10(

حــدد علــاء الأثــار  في أفريقيــا  عــدد مــن العقبــات   التــي تحــول  دون  حمايــة  وإدارة  مــاضي 
ــا إثــارة للقلــق  العوامــل الماديــة والتشريعيــة  والإفتقــار إلي برامــج  الإدارة   أفريقيــا  إلا  أن أكــر  القضاي
ــدات  ــص المع ــافي  ونق ــراث الثق ــوارد ال ــة م ــي بقيم ــة الوع ــاج الســياسي و قل ــة الإخت ــة بالإضاف والحماي
المناســبة والتقنيــات الحديثــة وطــرق الحمايــة )11(وفي أوربــا إنشــاءت إنجلــرا إدارة  ســميت إدارة المشــاريع  
الأثريــة وجــدت في البدايــة  العديــد مــن التعقيــدات والصعوبــات  نســبة لمحدوديــة  الميزانيــات , ولكــن 
نســبة لإذيــاد  الإهتــام بقضايــا  الإدارة داخــل المهنــة  الأثريــة  تجــي هــذا الإهتــام  بشــكل خــاص في 
منتصــف  العــام 1980 م لذلــك أنشــات  إدارة المشروعــات  إدارة تســمي التصميــم  والمراقبــة  عــي جميــع 

الوحــدات  الأثريــة بالإضافــة لتوفــر  العديــد مــن التقنيــات لإســتخدامها  في إدارة المشروعــات )12(

لذلــك يجــب عــي إدارات الأثــار  والمنظــات القائمــة عــي الأثــار  تحمــل المســئوليات والوظائــف 
والمهــام الآتيــة :

تنفيــذ  وتطبيــق السياســة العامــة للدولــة  في المجــال الأثــري والتــي تكــون عــادة جــزء لايتجزأ .11

ــات   ــق بالإتفاقي ــا يتعل ــة بم ــذ سياســات الدول ــا تنفي ــا فيه ــة  بم ــة العام مــن سياســات الدول

الدوليــة  والبروتوكــولات  الخاصــة بالأثــار 

وضع القوانين  والأنظمة والتعليمات واللوائح  والإرشادات ذات الصلة موضع التنفيذ .22

تقدير أثرية الأشياء  والمواقع الأثرية وتطوير أهمية كل أثر .33

إدارة الأثــار  بشــكل عــام بمــا فيهــا المواقــع  الأثريــة والمحميــات الأثريــة والمتاحــف والمــزارات .44

الأثريــة وحمايتهــا وترميمهــا وصيانتهــا  والمحافظــة عليهــا  وتجميــل ماحولهــا وإبــراز معالمهــا  

ــق  ــا يتعل ــا  في ــام المناطــه به ــة المســئوليات  والمه ــار والمنظــات كاف وتتحمــل إدارات الأث

ــار  التــي خرجــت عــن ســيطرتها ســواء بالتهريــب  إلي خــارج البــاد  أو التــي يقتنيهــا   بالأث

الأفــراد الطبيعــن  أو المعنويــن ســواء بشــكل  قانــوني أو غــر قانــوني  بإعتبــار هــذه الإدارة أو 

المنظمــة  صاحبــة  الولايــة  العامــة والحصريــة  عــي الأثــار .

نــر الثقافــة والتوعيــة الأثريــة بتأســيس  الكليــات  أو المعاهــد  التعليميــة أو الفنيــة  الأثريــة .55

وإنشــاء  المتاحــف الأثريــة وإدارتها 

تنظيم العمليات الأثرية  كالتالي :.66

)أ(	 ــم  ــب المنظ ــواء  التنقي ــها س ــة بنفس ــار  أو المنظم ــا إدارت الأث ــوم به ــي تق ــات الت التنقيب

ــه أو التنقيــب  الإنقــاذي  ويشــمل ذلــك أعــال الحفــر والمســوحات والصيانــه  والمخطــط ل

ــة  . ــش ذات العلاق ــة والتفتي ــجيل والرقاب ــق   والتس ــال  التوثي ــة أع وكاف

ــي أن )ب(	 ــة ع ــات العلمي ــات والمنظ ــات والجامع ــد  والكلي ــب  للمعاه ــق التنقي ــح تصادي من

ــا . ــار ومتابعته ــت إشراف إدارة الأث ــا تح جميعه
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 المســاعدة  في تنظيــم  المتاحــف  التابعــة للنشــاطات في الدولــة بمــافي ذلــك المتاحــف .77

التاريخيــة  ,  والفنيــة , والشــعبية ,  والمتاحــف الأثريــة الخاصــة .

التعــاون  مــع الجهــات  الأثريــة المحليــة والعربيــة  والأجنبييــة بمــا يخــدم  الــراث القومــي .88

ونــر الوعــي الأثــري وفقــا للقوانــن  والأنظمــه المعمــول بهــا .

مراقبــة حيــازة الأثــار والتــرف بهــا وفقــا لاحــكام القانــون والأنظمــه والقــرارات  والتعليــات .99

التــي تصــدر بموجبــه .

1010  المشــاركة في تنظيــم عمليــات تحويــل  المواقــع الأثريــة إلي مواقــع ســياحية  وتنظيــم 

دخــول الــزوار إلي المواقــع المســموح دخولهــم إليهــا وتنظيــم عمليــات بيــع تزاكــر الدخــول 

للمواقــع والمتاحــف  التــي فرضــت . 

1111 ــار   ــن  الأث ــفة وتدوي ــة بأرش ــة  الخاص ــة والألكتروني ــجلات الورقي ــم الس إدارة  وتنظي

ــة  ــات ودراســات  وحقــوق فكري ــا مــن معلوم ــا بمــا فيه وحفظه

1212  إدارة كافــة الأعــال الرقابيــة والأجهــزة الرقابيــة عــي تنفيــذ هــذه المهــام والوظائــف 

والمســؤوليات عــي أكمــل وجــه  )13(.

عليــه يجــب عــي مــن يديــر  الموقــع الأثــري  أن يــدرك  أن إدارتــه للموقــع  الأثــري  تعنــي وقوفــه  

عــي حمايــة التاريــخ ونقلــه للأجيــال القادمــة  وأنــه مؤتمــن  عــي تــراث الأمــه  

الحماية الإدارية:

ــراث   ــادارة ال ــي  ب ــي بشــكل رئي ــان  الإداري  المعن ــم   او الكي ــة  التنظي وتتمحــور حــول طبيع

الثقــافي  ومــا تتضمنــة  هــذه الإدارات مــن إجــراءت  والــذي يختلــف مــن بلــد لآخــر  بحســب الظــروف  

ــد   ــة  التــي تتعــرض لهــا كل  بل ــرات الخارجي ــة  والمؤث ــة ، والديني ــة ، الإقتصادي الإجتماعي

ــع التدهــور   ــي تعمــل عــي من ــه مجموعــة الأعــال  الت ــة يقصــد ب فمفهــوم الحفــاظ أو الحماي

ــك كافــة الأعــال  التــي تــؤدي إل  ــة  ويضــم ذل ــاني التراثي ــة , المب والتشــوية  بالمــدن  القديمــة , التاريخي

إطالــة حيــاة الــراث والطابــع الحضــاري المميــز  لتلــك المــدن  والبيئــات  والمبــاني بمــا يشــمل ذلــك مــن 

ــرف  ــن أن نع ــا يمك ــا  ك ــا وتقنين ــا , إداري ــا ,إجتماعي ــال إقتصادي ــذه الأع ــة له ــب  المختلف ــم للجوان فه

الحفــاظ عــي إنــه الوســيلة التــي تســاعد عــي إعــادة  المبــاني  والطــرز العمرانيــة ذات  القيمــة .ويمكــن 

ــي  ــن المحــددات الت ــة م ــم في ضــوء مجموع ــاج الي التقي ــا يحت ــا ثقافي ــاظ مشروع ــات الحف ــار عملي إعتب

ــزة والمرتبطــة  بالســكان . ــة والمجتمــع محــدد المعــالم والســات الممي ــد المتوازن تشــمل التقالي

ــام بعــدد  ــا  ضرورة القي ــا وموازنته ــكل إدارة أن تضــع في حســابها  وضمــن خطته ــد ل ــك  لاب لذل

مــن الإجــراءات العمليــة لحمايــة المواقــع وصيانتهــا وأن تهــئ قســا مختصــا مــن جهازهــا الفنــي للقيــام 

بهــذا العــب  يتصــف بسرعــة الحركــة والديناميكيــة ويكــون مــذودا بالأشــخاص والمــواد اللازمــة وأن يقــوم 

باعــداد تقاريــر دوريــة وســنوية )14(. 
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ــة الموقــع الأثــري عــي نقطتــن رئيســيتين يجــب التخطيــط  ــار في حماي تتلخــص مهمــة إدارة الآث

لهــا تخطيطــا علميــا وهــا :

1/ الحفاظ علي التراث  وصونه وذلك عن طريق :

     أ/ حمايتة وحراسته  ومنع التعدي علية أو سرقتة أو تهريبه .

     ب/ ترميمة وعلاجة وصيانتة وتقويتة وإنقاذة من كل خطر أو ضرر.

      ج/ مسحه وحصره وتسجيلة تسجيلا علميا شاملا   

2/ التعريف بذلك التراث ومافية  من روعة وأصالة وإبداع عن طريق : 

أ عرضــة عرضــا جيــدا ســواء منــه مــاكان في أماكنــة الأصليــة )الآثــار الثابتــة ( أو معروضــة في 	.

المتاحــف )آثــار منقولــة(  التــي يجــب تطويرهــا  والإكثــار منهــا. 

ب الكشف عن ما يزال في باطن  الأرض من تلك الأثار عن طريق الجس والحفر والتنقيب 	.

ج ــة 	. ــق ربط ــن طري ــافي  ع ــي والثق ــي  والتعليم ــر العلم ــق الن ــن طري ــراث ع ــف بال التعري
ــة أخــري )15( ــن جه ــياحة م ــة  وبالس ــن جه ــة م بالثقاف

وايضا يمكن لإدارة الاثار أن تلعب دورا في تنمية الوعي الأثاري من خلال :

ـ ــر ـ ــن الأث ــام  ع ــمح بالإع ــي تس ــات الت ــا الإمكان ــر له ــة تتواف ــة  الأثري ــاء إدارة للتوعي إنش

ــة . ــة حمايت وكيفي

ـ ــري ـ ــات والق ــة والنقاب ــة الثقافي ــدارس والأندي ــن الشــباب لتطــوف  بالم ــة م ــز مجموع تجهي

تقــوم بدورهــا وفــق خطــة مدروســة .

ـ إقامــة المعــارض المتنقلــة التــي تضــم نمــازج مــن الأثــار أو مستنســخات لبعــض روائــع الفنــون ـ

. التشكيلية 

ـ الإهتــام بإنشــاء المكتبــات التــي تضــم كتــب التاريــخ والأثــار في المناطــق الأثريــة والمتاحــف ـ

ــا  والســاح لغــر الأثاريــن الراغبــن  ي الإطــاع عــي إنجــازات الأجــداد ولابــد الإشــارة  هن

ــا  ــل ان ــات  ونأم ــز معلوم ــاء مرك ــع  بإنش ــبقت الجمي ــي س ــة الت ــات البجراوي ــة إهرام لبعث

تحــزو جميــع البعثــات هــذا المســلك 

ـ الإســتعانة بالإرشــاد الســياحي الآلي والوســائل الســمعية والبصريــة الحديثــة في المناطــق ـ

ــف. ــة والمتاح الأثري

ـ التوسع في إنشاء المتاحف الإقليمية كوسيلة هامة من وسائل نشر الوعي الأثري.  ـ

ـ الإهتمام بتكوين جمعيات لإصدقاء أو حماة الأثار وأهم الإنجازات الأثاريةـ

ـ إصدار كتيبات مبسطة تعرض لأهمية الأثار وأهم الإنجازات الأثارية ـ

ـ التنســيق مــع الأجهــزه الحكوميــة حتــي يمكــن أن تســاهم الجهــات بأمــر الأثــار في الحفــاظ ـ
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عــي الأثــار وذلــك بــالآتي :

      أ/ بإزالة التعديات علي الأثار 

     ب/ الإهتمام بنظافة المرافق الأثارية 

    ج/ نقل القري والمناطق السكنية الواقعة داخل المناطق الأثرية إلي أماكم جديدة خارجها 

   د/ عــرض مشــاريعها فيــا يختــص بالأحيــاء القديمــة أو المناطــق المجــاورة للأثــار وخاصــة عنــد 
تخطيــط الأحيــاء القديمــة وضرورة المحافظــة عــي الطابــع التاريخــي لتلــك الاحيــاء)16( 

 الجهات المنوط بها إدارة المصادر الثقافية: 

هنالــك العديــد مــن الجهــات منــوط بهــا الإهتــام بــادارة الــراث الأثــاري بالســودان  وحمايتــه 

مثــال لذلــك:

وزارات  السياحة والأثار والثقافة والإعلام وإدارتها  	-
-  الهيئة القومية  للأثار والمتاحف أو مصلحة الأثار سابقا

- الجامعات  والمراكز البعثية 

- الجمعيات والمنظمات الطوعية

- البعثات  الأجنبية  والوطنية 

-   دساتير السودان باصدار قوانين ولوائح لادارة وحماية الأثار )داخل وخارج السودان(

مهام  إدارة  الهيئة العامة للاثار والمتاحف  نموذجا :

 الحفاظ علي كل الأثار  المنقولة والثابتة وصيانتها بأحدث  الوسائل  العلمية .11

القيام باعمال الكشف والتنقيب  الأثاري في كافة  السودان.22

 نشر كافة النتائج العلمية التي يتوصل لها الباحث.33

إمداد المتاحف بالآثار المنقولة بعد دراستها وتصنيفها  وتوثيقها بغرض العرض المتحفي .44

التوسع في إنشاء المتاحف الأثارية والتاريخية والإنثوغرافية  الإقليمية.55

 الإهتمام بتطوير المواقع الأثارية  وتجميلها  لتصبح بمثابة مواقع سياحية .66

ــه .77 ــم بالحصــول عــي مايحتاجون ــن  والدارســن  بتســهيل مهامه ــم المســاعدات للباحث تقدي

مــن معلومــات

إصدار التراخيص  للتنقيب عن الأثار وتجديدها وفق القانون  الأثاري .88

متابعة أعمال البعثات الأجنبية وأبحاثها ونشراتها العلمية .99

1010 تدريب العاملين بالخارج والداخل )17(

إلا  أنــه  توجــود العديــد مــن الإخفاقــات  في النظــام الإداري في الســودان  والــذي ينعكــس ســلباً 
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عــي الأداء الإداري  منهــا:

ـ ــراً ـ ــاد  أضر كث ــاري في الب ــراث  الآث ــة ال ــة  وأيلول عــدم الإســتقرار الإداري الواضــح  في تبعي

بسياســتها  وخططهــا  وتطــور نظامهــا الإداري  حيــث شــهدت تبعيتهــا  منــذ  إنشــائها  مــدًا 

وجــزراً  لــوزارات  مختلفــة .

ـ وايضــاً يلاحــظ أن  إدارة الــراث والآثــار في الســودان  تفتقــر لوجــود دائــرة مهمــة  بهــا وهــي ـ

ــذة   ــة  ه ــذي تلعب ــل  ال ــدور الفاع ــالم ال ــارب في الع ــت التج ــد اثبت ــات  لق ــاع المشروع قط

ــا  الإشراف  عــي  ــاط به ــي المن ــة  فه ــوارد الثقافي الإدارة  في مجــال  تطــور وتقــدم  إدارة الم

المشروعــات  والسياســات والخطــط  منــا  يعنــي  تكامــل أوجــه  الإدارة  المختلفــة  والــذي 

ينعكســإ إيجابيــاً   عــي إدارة  المــوارد الثقافيــة  وتحقيــق هدفهــا  الرامــي إلي حمايــة  الــراث 

الثقــافي . 

ـ ــار  ـ ــاع الأث ــي إدارة قط ــة ع ــات والإدارات القائم ــام  والمنظ ــكل ع ــم الإدارات بش أن  معظ

ــق  ــا الأصــح خل ــا تركــز عــي الأشــخاص  لا عــي الخطــط والبرامــج بين ــد هــي أنه بالتحدي

ــن  في الإدارة :- ــم مبدئ ــاع أه ــال إتب ــن خ ــك م ــخاص  وذل ــن الأش ــط وب ــن الخط ــوازن ب ت

ــة .11 ــع بالكفــاءة والدراي ــذي يتمت الرجــل المناســب في المــكان المناســب فالرجــل  المناســب وال

والعلــم هــو الأقــدر عــي تقديــم خطــط تطويــر مناســبة للمــكان الــذي يعمــل فيــة وينفذهــا 

عــي أكمــل وجــة .

التخطيط  السليم يقود لتنفيذ سليم  والتنفيذ السليم يقود الي النتائج السليمة .22

إن المشــكلة  الاساســية التــي تقــع  فيهــا معظــم إدارات الاثــار في الســودان تكمــن في عجــز .33

هــذه الإدارت  المتكــرر  والمتراكــم في وضــع إســراتجياتها موضــع التنفيــذ  فلــم تقــرن معظــم 

ــا  ولم تخصــص  ــة لتطبيقه ــط بجــداول زمني ــة  ولم ترتب هــذه  الإســراتجيات بخطــط تنفيذي

لهــا  حتــي المــوارد  الماليــة  الكافيــة يضــاف الي ذلــك ضعــف  المــوارد البشريــة  وعــدم وجــود 

قواعــد بيانــات  رصينــة للإعتــاد عليهــا) رؤيــة الباحــث( . 

العوائق التي تواجة  إدارات الأثار عموما والسودان خصوصا:

ــار  ــات وإدارات الأث ــة هيئ ــا دون تأدي ــف حائ ــق تق ــن العوائ ــد م ــك العدي ــع أن هنال في الواق

ــا :  ــن بينه ــل وم ــه الأكم ــي الوج ــا ع لواجباته

المشاكل الإدارية والمالية  والوظيفية  التي تلاحق الأثار وتعوق تنفيذ الخطط المقترحة.11

ضخامة المسئولية وتشعبها نظرا  لتوزيع الأثار وتنوعها  وكثرتها وسوء حالتها .22

الحاجة الماسه إلي نمو الوعي بأهمية الأثار  وحتمية المحافظه عليها ووقف التعدي عليها   .33

صعوبــة الإلتــزام بقوانــن حمايــة الأثــار  وخاصــة فيــا يتعلــق بالتعــدي والسرقــة والإزالــة .44

والإخــاء
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ــاء  والقــري الواقعــة داخــل .55 ــل ســكنية ينقــل اليهــا ســكان الأحي تعقــد مشــكلة توفــر بدائ

ــا  ــة أو في زمامه المناطــق  الأثري

ــن .66 ــاكل الأم ــياحي  ومش ــاط الس ــي  والنش ــي  والصناع ــع الزراع ــكاني  والتوس ــف الس الزح

ــة  ــق الأثري ــدد  المناط ــي ته ــات  الت ــن المشروع ــك م ــر ذل ــي وغ القوم

عــدم إهتــام  الأجهــزة الحكوميــة ســواء منهــا المركزيــة  أو المحليــة بمشروعــات الأثــار وعــدم .77

وضــع الأثــار في وضعهــا  المناســب مابــن الأجهــزه التنفيذيــة  

ــا الحديثــة  في العمــل الأثــاري والإداري بشــكل عــام .88 ــار  للتكنلوجي إفتقــار معظــم إدارات الأث

لذلــك يجــب وضــع هيــكل إداري يتوائــم  مــع الخطــي المتســارعة  للنهضــة العمرانيــة والزراعية  

والصناعيــة  والتعديــن العشــوائي والكثــر مــن مشــاريع التنميــة التــي تشــكل خطــر حقيقــي  

ــار أن تضــع في حســابها ضمــن خطتهــا وموازنتهــا   ــاري  , كــا إن عــي إدارات الأث للــراث الأث

بــرورة القيــام  بعــدد مــن الإجــراءات  العمليــة لحمايــة  المواقــع  وصيانتهــا  وأن تهــئ  قســا 

ــة   ــة والديناميكي ــة الحرك ــذا العــب  يتصــف بسرع ــام  به ــي  للقي مختصــا  مــن جهازهــا الفن

ويكــون مــذودا  بالأشــخاص  والمــواد اللازمــه  وأن يقــوم  بإعــداد تقاريــر دوريــة وســنوية .

الخاتمة:

إن  أهــم  نقــاط حمايــة الأثــار  هــو دراســة المشــكله  وأســبابها  وتحليلهــا تحليــا  دقيقــا  وصــولا 

لتطبيــق مايســمي بالأمــن الثقــافي  ويعــرف  الأمــن  الثقــافي  بإنــه  القوانين والقواعــد  والأنظمــه والتعليمات  

والإجــراءات  الدوليــة  والإقليميــة  والمحليــة الحكوميــة  منهــا والأهليــة  والتــي تهــدف  إلي حمايــة  الــراث 

الثقــافي  في حــالات  الحــروب  والنزاعــات  والأعــال الإرهابيــة  والتدمــر  والعبــث والنهــب  والإتجــار غــر 

المــروع  والعنــف الموجهــه  لإســتهداف  الهويــة  الثقافيــة  للشــعوب  الملموســه  منهــا وغــر الملمــوس  

ويهــدف الأمــن الثقــافي  إلي حمايــة  شــاملة  للأثــار بوجــه  الخصــوص  والــراث بوجــه  عــام  مــن الأعــال  

ــار  المكتشــفه  وغــر  ــة  للأث ــة  والأهلي ــي تجــري  مــن الجهــات الحكومي ــة  الت والممارســات  غــر العلمي

المكتشــفه  وتوفــر أقــي حمايــة  ممكنــه.

لذلــك نجــد  أن هنالــك حوجــة طارئــه  لإيجــاد ميكانيكيــة دوليــة لتبــادل  المعلومــات والخــرات  

وحــوار بــن المحترفــن  في إدارة الــراث الأثــاري  هــذا يتتطلــب  تنظيــم نــدوات ومســابقات وورش عمــل  

وغــر ذلــك عــي مســتوي  عالمــي وإقليمــي  , التبــادل الــدولي بــن المحترفــن ينبغــي  أن يجــري لتطويــر 

ورفــع  المواصفــات  في إدارة الــراث الأثــاري  

ــاري تقلــل مــن حجــم الدمــار وحمايــة  إن عــدم وجــود إســراتجيات واضحــه لإدارة الــراث  الأث

المواقــع الأثاريــه وهــذه السياســات يجــب أن تكــون جــزء  مــن سياســات الدولــة عــي المســتوي الإقليمــي  

ــي  ــاع  الوســائل والطــرق الت ــة بأتب ــات للحفــاظ عــي المواقــع الأثري ــاع  آلي ــك يجــب إتب والمحــي  ,  لذل
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ــة أو  ــت بشري ــة  مــن المخاطــر والمهــددات ســواء أن كان ــع الأثري ــة المواق تهــدف بصــورة رئيســية  لوقاي

ــة  . طبيعي

تعــاني مواقــع  الــراث الأثــاري في الســودان  مــن أهــال مســتمر  فيــا يتعلــق  بأعــال  الحفــظ 

ــادة  ــا زي ــدف منه ــإدارة  اله ــمولية ل ــر ش ــه أك ــع خط ــب وض ــك يج ــي ذل ــاءا ع ــة  والإدارة بن والصيان

ــع . ــة  والعمــل عــي إســتدامه  المواق المعلومــات الأثري

التوصيات :

ـ ــه ـ ــة والفاعل ــج  الداعم ــات  والبرام ــط  والتشريع ــع الخط ــز  لوض ــام إداري متمي ــق نظ خل

ــار  ــي إدارات  الأث ــا ع ــس إيجاب ــث  تنعك ــال  بحي ــذا المج ــرات في ه ــن ذوي الخ ــتفادة م بالإس

ـ إنشــاء إدارة تســمي بــإدارة  المشروعــات بالهيئــة القوميــة للأثــار والمتاحــف  تطــرح العديــد ـ

مــن أعــال التنقيــب  وتوفــر المــال الــازم لهــذه المشــاريع وأيضــا متابعــة ومراقبــة جميــع  

الوحــدات  وتوفــر العديــد مــن التقنيــات الحديثــة للعمــل . 

ـ ــرون  إلي  ـ ــؤولين  ينظ ــد أن المس ــرا  مانج ــار  فكث ــص  لإدارات  الأث ــل المخص ــادة التموي زي

ــلبية . ــره س ــاري نظ ــراث الأث ال

ـ ــات ـ ــح النجاح ــار لتوضي ــة وإدارات الأث ــات العامل ــع البعث ــن جمي ــركة ماب ــة ورش مش إقام

ــة  ــتقبل , بالإضاف ــارب في المس ــذه التج ــن ه ــتفادة م ــري والإس ــل الأث ــات  في العم والإخفاق

ــكار . ــات والأف ــادل المعلوم ــم  بتب ــرك مابينه ــاون المش للتع

ـ ــف ـ ــن  بمختل ــع الموظف ــارات جمي ــة  مه ــة وتنمي ــة اللازم ــوارد البشري ــاع بالم ــز القط تعزي

ــب . ــال التدري ــن خ ــتوياتهم  م مس

ـ توسيع قاعدة تمويل  قطاع الأثار والمتاحف بالإستفادة  من إستثمارات القطاع الخاص .ـ

ـ تعزيــز الحمايــة والمحافظــه  عــي الأثــار  مــن خــال تطبيــق  نظــام الأثــار  الجديــد  وتطويــر ـ

ــار  الثابتــه  والمنقولــة منــا يســاعد عــي  الأســاليب  القائمــه  للحمايــة  وإيجــاد ســجل للأث

إدارتهــا  بصــورة عمليــة ومرنــه .

ـ ــراث الأخــري  مــن خــال إنشــاء  إدارات  ـ ــاصر ال ــار  وعن ــة بالأث ــادة القــدرة عــي العناي زي

ــائل  ــق   الوس ــة إلي تطبي ــه  إضاف ــة والمحافظ ــة للحماي ــوارث ( مخصص ــدة  )درء الك جدي

ــة . ــائل التقليدي ــاء بالوس ــة  والبن ــم والصيان ــال  الترمي ــوره في أع ــة   المتط الحدثي

ـ ــع ـ ــم دراســة للمواق ــات  بــرورة تقدي ــزم البعث إنشــاء إدارة  تســمي إدارة درء الكــوارث تل

ــة  ــة  والمســتقبلية  بعــد دراســة جغرافي التــي تعمــل بهــا المخاطــر التــي تحيــط بهــا الوقتي

ــة .  المنطق
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ـ زيــادة عــدد إدارت الأثــار بمحليــات  الولايــة  المختلفــة ومنحهــا الصلاحيــات  للتدخــل السريــع ـ

في حالــة حــدوث إي تهديــد  لموقــع أثــري  بالمحليــة . 

ـ ضرورة  تفعيل  المشاركة الشعبية  في مشاريع الحفاظ والحماية .ـ

ـ تطويــر البحــث  العلمــي  الأثــري ونشــاطات  المســح والتنقيــب والإســتفادة مــن المؤسســات  ـ

والجامعــات  والمنظــات العالميــة المتخصصــه  وفقــا لــروط  وضوابــط محــدد .
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إدارات الآثار ودورها في حماية التراث الأثاري

مقــال  التخطيــط  العلمــي  لتوجيــة  العمــل  الأثــري  , المركــز العــربي  للدراســات الأمنيــة  والتدريــب  2)2))

الريــاض  1992 م

عبدالحليم نورالدين ص83-84  -  حماية  الأثار   والأعمال الفنية 2)2))

مقــال دور  وســائل الإعــام  في حمايــة الأثــار  , المركــز العــربي  للدراســات الأمنيــة  والتدريــب  الريــاض  2)2))

1992 م

حنان هجو 2)2))

إدارة المصادر الأثارية  في ولاية نهر النيل   )دراسة حالة موقع مروي  القديمة (2)2))

 رسالة ماجستر غير  منشور جامعة الخرطوم 2007م              2)2))

   


