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 المستخلص:
تناولــت الدراســة التمويــل المــرفي ودوره فى إعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة غــرب كردفــان.

وتمثلــت مشــكلة الدراســة فيمعانــاة قطاعــات التعاونيــات في الســودان مــن بعــض المشــكلات والقصــور في 

قدرتهــا عــى تعزيــز القواعــد والقيــام بأدوارهــا المنوطــة بهــا في ظــل عــدم توفــر تمويــل كافي مــن قبــل القطاع 

المــرفي، ولعــل الســبب في ذلــك يعــود إلى تخــوف المصــارف مــن المخاطــر التــى يمكــن أن تحــدث نتيجــة 

لهــذه التمويــلات. واســتخدمت الدراســة المنهجالوصفــي التحليــي، والمنهجالتاريخي.من أهم النتائــج إن اتباع 

أســلوب علمــي ومعايــر وإجــراءات واضحــة وشــفافة ومكتوبــة وفــق أفضــل الممارســات في مجــال التمويــل 

بالمصــارف يســاهم فى تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة غــرب كردفــان، قيــام المصــارف بفحــص الملائمــة والمقــدرة 

الماليــة للعميــل وقدرتــه عــى تحمــل الالتزامــات الائتمانيــة الشــهرية وســلوكها الائتــماني، يؤدي لكســب الثقة 

بــن الأطــراف ويــؤدي لتأهيــل التعــاون، إن وجــود سياســات وعمليــات الحوكمــة بالمصــارف يســاهم فى ضبط 

الأداء المــرفي مــما ينعكــس إيجابــاً عــى تنميــة التعاونيــات، إن توفــر أطــر عمــل مناســبه للقيــام بوظيفــة 

الرقابــة الداخليــة بالمــرف ومراقبــة ســلوك الإدارة التنفيذيــة بالمــرف يســاهم فى تنميــة التعاونيات.أوصــت 

الدراســة بالإســتمرارفى اتبــاع الأســاليب العلميــة والمعايــر والإجــراءات الواضحــة وفــق أفضــل الممارســات في 

مجــال التمويــل بالمصــارف لضــمان تأهيــل قطــاع التعاونيــان بولايــة غــرب كردفــان، ضرورة اخضــاع العمــلاء 

ــة الشــهرية، خصوصــا في الظــروف التــي تقــرب فيهــا نســب  ــة تحمــل الالتزامــات الائتماني لتقييــم إمكاني

التحمــل للعميــل مــن الحــدود العليــا الــواردة في هــذه المبــادئ المرفيــة لرفــع كفــاءة قطــاع التعاونيــات، 

الإهتــمام بامتــلاك القــدرة عــى إدارة كافــة المخاطــر التشــغيلية الخاصــة بالتمويــل والإئتــمان لتطويــر القــدرة 

عــى المســاهمة فى عمليــات تمويــل التعاونيــات.

الكلمات المفتاحية: التمويل المرفي، تأهيل قطاع التعاون، ولاية غرب كردفان.

Abstracts:
The study dealt with bank financing and its role in 

rehabilitating the cooperation sector in West Kordofan State. The 
problem of the study was that the cooperative sectors in Sudan 
suffer from some problems and shortcomings in their ability to 
strengthen the rules and carry out their roles entrusted to them in 
light of the lack of sufficient funding by the banking sector. . The 

التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان 
)دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان

 ) 2005 - 2021م((
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study used the descriptive analytical method, and the historical 
method. One of the most important results is that following a 
scientific method and clear, transparent and written standards and 
procedures in accordance with the best practices in the field of 
bank financing contributes to rehabilitating the cooperation sector 
in West Kordofan State. To qualify cooperation, the existence 
of governance policies and processes in banks contributes to 
controlling banking performance, which is positively reflected on 
the development of cooperatives. The availability of appropriate 
frameworks to carry out the internal control function in the bank 
and monitor the behavior of the executive management in the 
bank contributes to the development of cooperatives. The study 
recommended continuing to follow scientific methods, standards 
and clear procedures in accordance with best practices in the field of 
bank financing to ensure the rehabilitation of the cooperative sector 
in West Kordofan State. Banking principles to raise the efficiency 
of the cooperative sector, interest in having the ability to manage 
all operational risks related to finance and credit, to develop the 
ability to contribute to cooperative financing operations.

Keywords: Bank financing, rehabilitation of the cooperation 
sector, West Kordofan State.

مقدمة:
تحتــل مســألة التمويــل المــرفي ســواء للمؤسســات أو الأفــراد مكانــة كبــرة في الأدبيــات والجهــات 

المهتمــة بشــأن هــذا الإتجاهمــن المؤسســات، خاصــة مــع تزايــد أهميــة ودور المؤسســات في خطــط التنميــة 

الاقتصاديــة للــدول المتقدمةوالــدول الناميــة عــى حــد ســواء.فمع تزايــد حــدة المنافســة العالميــة وانتشــار 

ــدول  ــام ال ــل أم ــطة تمثلالبدي ــرة والمتوس ــة الصغ ــات خاص ــت المؤسس ــة، أصبح ــة الاقتصادي ــار العولم آث

ــي  ــة الت ــة والتشــوهات الهيكلي ــات الاقتصادي ــو المرجــوة وتجــاوز المعوق ــق معــدلات النم ــة لتحقي النامي

تطبعاقتصاديــاً، بحيــث أصبــح مــن غــر المتوقــع إحــداث تطــور اقتصــادي دون دعــم وتحســن مكانــة هــذا 

النــوع مــن المؤسســات.إلا أن نمــو المؤسســات الصغــرة والمتوســطة وارتفــاع عددهــا يظــل مرتبــط بمــدى 

تجاوزهــا لمشــكلة التمويــل المــرفي التــي تظلالمحــدد الأســاسي لقراراتهــا المتعلقــة بالاســتثمار وحتــى قوتهــا 

الماليــة وقدراتهــا التنافســية، بحيــث تكــون دومــا في حاجــة مســتمرةإلى مختلــف أشــكال التمويــل المــرفي 

أي الاقــراض.
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تعتــر المصــارف في الســودان مــن المؤسســات الســبَّاقة في مســألة التمويــل المــرفي، حيــث جنحــت 

هــذه المصــارف ومنــذ فــرة في تطبيــق العديــد مــن المعايــر والضوابــط مثــل الحوكمــة بحثــاً عــن تســير 

أفضــل لأعــمال المــرف وتحقيقــاً للربحيــة والنمــو والتطويــر، وضمانــاً وحفاظــاً عــى حقــوق المســاهمن 

والمــلاك والأطــراف أصحــاب المصلحــة في المــرف وترشــيد لقراراتهــا الماليــة والتمويليــة.

تعتــر التعاونيــات قاطــرة للتنميــة المحليــة والوطنيــة بمســاهمتها الفعالــة في إحــداث تغــر كبــر 

ــاع  ــد والاقتن ــمام المتزاي ــذا الاهت ــاني، وك ــاط الإنس ــروع النش ــع ف ــا في جمي ــروات، وعمله ــة وال في التنمي

ــة،  ــات الاقتصادي ــام الأزم ــات أم ــود التعاوني ــة إلى صم ــاوني، بالإضاف ــاع التع ــال للقط ــدور الفع ــام بال الت

أضحــى الاهتــمام بالاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، ولاســيما التعاونيــات ضرورة ملحــة وخيــارا لا بدمنــه 

ــة  ــد مــن المواكب إلى جانــب القطاعــن العــام والخاص.ويبقــى القطــاع التعــاوني بالســودان في حاجــة لمزي

لتجــاوز الصعوبــات التــي تعــرض مســرة التعاونيــات عــى مســتوى التأطــر القانــوني والتمويــل والإنتــاج 

ــات تمكــن  ــات ووضــع آلي ــري التعاوني ــر قــدرات مدي ــز عــى تطوي ــق الركي ــك عــن طري والتســويق، وذل

التعاونيــات مــن ولــوج الأســواق ومصــادر التمويــل والمســاعدة عــى التصديــق عــى منتوجــات التعاونيــات.

مشكلة الدراسة: 
تعــاني قطاعــات التعاونيــات في الســودان مــن بعــض المشــكلات والقصــور في قدرتهــا عــى تعزيــز 

القواعــد والقيــام بأدوارهــا المنوطــة بهــا في ظــل عــدم توفــر تمويــل كافي مــن قبــل القطــاع المــرفي، ولعــل 

الســبب في ذلــك يعــود إلى تخــوف المصــارف مــن المخاطــر التــى يمكــن أن تحــدث نتيجــة لهــذه التمويــلات. 

ــل المــرفي فى إعــادة  ــا هــو دور التموي ــالي: م ويمكــن تلخيــص مشــكلة البحــث في التســاؤل الرئيــي الت

تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة غــرب كردفــان؟ وتتفــرع منــه الأســئلة الفرعيــة التاليــة : 

هــل ســاهمت مبــادئ التمويــل المــرفي فى إعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة . 1

ــان؟ ــرب كردف غ

مــا هــو دور قواعــد وضوابــط التمويــل المــرفي فى إعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة . 2

غــرب كردفــان؟

ــة . 3 ــاون بولاي ــاع التع ــل قط ــادة تأهي ــرفي فى إع ــل الم ــات التموي ــر آلي ــدي تأث ــا م م

ــان؟ ــرب كردف غ

أهداف الدراسة : 
تهــدف الدراســة إلى قيــاس دور التمويــل المــرفي فى إعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة غــرب 

كردفــان، وذلــك مــن خــلال الأهــداف الفرعيــة التاليــة:

تحليــل مــدي مســاهمة مبــادئ التمويــل المــرفي فى إعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة . 1

غــرب كردفــان.

ــة . 2 ــل قطــاع التعــاون بولاي ــل المــرفي فى إعــادة تأهي ــط التموي ــة دور قواعــد وضواب معرف

غــرب كردفــان.

تحديد دور آليات التمويل المرفي فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان.. 3
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منهج الدراسة: 
تستخدم الدراسة المنهج التاريخي، والمنهج الوصفي التحليي.

مفهوم التمويل المصرفي:
اصــل معنــى التمويــل في الاقتصــاد هــو القــدرة عــى الإقــراض، واصطلاحــاً هــو التــزام جهــة لجهــة 

ــة  ــن مهل ــح المدي ــن بمن ــوم الدائ ــث ان يق ــاد الحدي ــه في الاقتص ــراد ب ــة ، وي ــراض أو المداين ــرى بالإق أخ

مــن الوقــت يلتــزم المديــن عنــد انتهائهــا بدفــع قيمــة الديــن، فهــو صيغــة تمويليــة اســتثمارية تعتمدهــا 

المصــارف بأنواعهــا)1(.

تعــرف القــروض المرفيــة بانهــا تلــك الخدمــات المقدمــة للعمــلاء والتي يتــم بمقتضاها تزويــد الأفراد 

والمؤسســات بالأمــوال اللازمــة عــى ان يتعهــد المديــن بســداد تلــك الأمــوال وفوائدهــا دفعــة واحــدة أو عــى 

أقســاط في تواريــخ محــددة . ويتــم تدعيــم هــذه العلاقــة بتقديــم مجموعــة مــن الضمانــات التــي تضمــن 

للبنــك اســرداد أموالــه في حالــة توقــف العميــل عــن الســداد بــدون أي خســائر. وينطــوي هــذا المعنــى عــى 

مــا يســمى بالتســهيلات التمويليــة ويحتــوي عــى كل مــن مفهــوم التمويــل والســلفيات ، ويعــرف التمويــل 

المــرفي كذلــك بانــه الثقــة التــي يوليهــا المــرف لعميلــه في اتاحــة مبلــغ معــن مــن المــال لاســتخدامه في 

غــرض محــدد خــلال فــرة معينــة يتــم ســداده بــروط معينــة مقابــل عائــد مــادي متفــق عليــه)2(.

ــا  ــم بمقتضاه ــي يت ــلاء والت ــة للعم ــات المقدم ــك الخدم ــك تل ــرفي كذل ــل الم ــد بالتموي يقص

ــن بســداد  ــد المدي ــى ان يتعه ــة ع ــوال اللازم ــع بالأم ــراد والمؤسســات والمنشــآت في المجتم ــد الاف تزوي

ــف دفعــة واحــدة أو عــى اقســاط في  ــا والمصاري ــوال وفوائدهــا والعمــولات المســتحقة عليه ــك الأم تل

تواريــخ محــددة حســب العقــد . وتدعــم تلــك العمليــة بمجموعــة مــن الضمانــات التــي تكفــل للبنــك 

اســرداد اموالــه في حالــة توقــف العميــل عــن الســداد بــدون اي خســائر. وهــو يمثــل مقيــاس لقابليــة 

الشــخص المعنــوي والاعتبــاري للحصــول عــى القيــم الحاليــة )نقــود( مقابــل تأجيــل الدفــع النقــدي إلى 

وقــت معــن في المســتقبل)3(.

عــرف كذلــك بانــه متاجــرة المــرف بالودائــع النقديــة التــي تعــود مليكتهــا للــركات والمؤسســات 

وافــراد المجتمــع وتخضــع إلى اســس اســتقر عليهــا العــرف المــرفي)4(.

ــع  ــآت في المجتم ــات والمنش ــراد والمؤسس ــد الاف ــة تزوي ــه عملي ــرفي بان ــل الم ــرف التموي ــما ع ك

بالأمــوال اللازمــة عــى ان يتعهــد المديــن بســداد تلــك الأمــوال وفوائدهــا والعمــولات المســتحقة عليهــا 

ــددة)5(. ــخ مح ــاط في تواري ــى اقس ــدة أو ع ــة واح ــف دفع والمصاري

ــي  ــة Credit والت ــي لكلم ــى اللفظ ــع المعن ــلال تتب ــن خ ــرفي م ــل الم ــف التموي ــن تعري يمك

 cred ــة ــا كلم ــتق منه ــي اش ــد والت ــي اعتق ــي تعن ــة Crads والت ــة اللاتيني ــن الكلم ــا م ــتمد اصوله تس

ــة)6(.  ــي الثق ــي تعن والت

عــرف ايضــاً بانــه مبادلــة قيمــة حــاضرة بقيمــة آجلــة ، ومثــال ذلــك المقــرض الــذي يقــدم مبلــغ 

مــن المــال للمقــرض، القيمــة الحــاضرة هــي المبلــغ مــن المــال الــذي يســتلمه المقــرض ويدفعــه المقــرض، 
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أمــا القيمــة الاصليــة فهــي الدفعــات أو الاقســاط عنــد ســداد القــرض في الموعــد المســتقبي المحــدد)7(.

التمويــل الــرفي هــو احــدى الوســائل الهامــة في التمويــل قصــر الاجــل ، اذا تعتمــد عليه المنشــآت 

الصناعيــة والتجاريــة والبيــوت الماليــة لتغطيــة الاحتياجــات الماليــة القصــرة الأجــل، وقــد تحصــل المنشــأة 

عــى هــذه الاحتياجــات أمــا عــن طريــق الإقــراض المبــاشر مــن المــرف أو عــن طريــق خصــم الكمبيــالات 

المســحوبة عــى عملائهــا)8(. 

ــل المــرفي  ــات التموي ــائع في ادبي ــا هــو ش ــا ســبق وم ــة نظــر الباحــث عــى ضــوء م ــن وجه م

ــة  ــا تكــون نقدي ــاً م ــة غالب ــة آني ــة قيم ــة مبادل ــه عملي ــل المــرفي بان ــف التموي ــة ، يمكــن تعري المختلف

ــة بــن  ــده ، وتنشــأ هــذه المبادل ــاً بفوائ ــغ مصحوب ــان باســرداد المبل ــل وعــد تعــززه الثقــة والاطمئن مقاب

طرفــن مانــح التمويــل أو المقــرض ويســمى الطــرف الدائــن والثــاني هــو المتلقــي أو مــا يعــرف بالمديــن 

ــرض . أو المق

أهمية التمويل المصرفي: 
1. أهمية التمويل على مستوى المصرف التجاري:

التمويــل يشــكل النشــاط الــذي يرتبــط بالاســتثمار الاكــر جاذبيــة ومــن خلالــه يســتطيع المــرف 

التجــاري ان يضمــن الاســتمرارية والنمــو ويضمــن القــدرة عــى تحقيــق مجموعــة مــن الاهــداف التــي 

ــل بمفهومــه العــام شــكل مــن اشــكال الاســتثمار  ــك نظــراً لان التموي ــا ، ويتحقــق ذل يســعى إلى تحقيقه

ــر  ــب آخــر يعت ــي ، ومــن جان ــدوره في الاقتصــاد الوطن المــرفي بأصــول المــرف التجــاري ان يســاهم ب

التمويــل الاســتثمار الاكــر قســوة عــى المــرف لمــا يحملــه مــن مخاطــر متعــددة قــد تــؤدي إلى انهيــار 

المــرف التجــاري اذا تجــاوزت الحــدود المعينــة ولم يحســن القــدرة في الحــد منهــا .

2. أهمية التمويل على مستوى النشاط الاقتصادي :
ان للتمويــل المــرفي دور بالــغ الاهميــة داخــل الاقتصــاد الوطنــي فهــو نشــاط اقتصــادي غايــة في 

الاهميــة ولــه تأثــر متشــابك عــى حركــة الاقتصــاد الوطنــي وعليــه يتوقــف نمــو ذلــك الاقتصــاد وارتقــاؤه 

والمتتبــع لحركــة النمــو الاقتصــادي في مختلــف دول العــالم ســوف يتبــن ذلــك. لهذا فــان التمويــل والقروض 

تحقــق لعمليــة التنميــة جملــة مــن المهــام الكبــرة هــي:

بدون تقديم التمويل تصبح عملية المفاضلة بن المصادر المالية داخل الاقتصاد مقيدة.أ. 

يؤدي سحب التمويل من قبل المقرضن إلى زيادة حجم المعروض النقدي.ب. 

يستخدم التمويل كأساس لتنظيم عملية اصدار النقود القانونية .ج. 

يعتر التمويل اداءة بيد الدولة تستخدمها في الرقابة عى نشاط المروعات .د. 

ــهيلات 	.  ــتهلاك للتس ــن الاس ــد م ــار والح ــادة الادخ ــى زي ــاشر ع ــر مب ــرفي تأث ــل الم للتموي

التمويليــة)9(.
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

أنواع التمويل المصرفي:
1. التمويل وفقاً لأجله :

حيث يمكن تقسيمه إلى ما يي:

أ. التمويل قصير الاجل :
هــو ذلــك النــوع الــذي تقــل مدتــه عــن ســنة واحــدة وتشــمل عــادة انــواع التمويــل الــذي يمنــح 

تمويــل راس المــال العامــل ورغــم انهــا تزيــد مــن الخصــوم قصــرة الاجــل للمؤسســة عنــد الاقــراض الا انهــا 

تزيــد ايضــاً مــن اصولهــا المتداولــة ســواء بقيــت في النقديــة أو تــم انفاقهــا لــراء مــواد خــام أو بضاعــة 

أو غــر ذلــك ، وتمثــل القــروض قصــرة الاجــل معظــم قــروض المصــارف التجاريــة وتعــد مــن افضــل انــواع 

ــات  ــك يوجــه للتوظيف ــد عــن ذل ــا يزي ــف وم ــي للتوظي ــرع الرئي ــر الف ــا تعت ــما انه ــا ك ــف لديه التوظي

الاخــرى وتســتخدم اساســاً لتمويــل النشــاط الجــاري للمؤسســات. المقصــود مــن الآجــال القصــرة الاجــل 

ليــس مــا يطلــق احيانــاً بالمفهــوم الشــائع بانهــا ســنة واقــل ، ولكنهــا تعنــي ان تكــون دورة التمويــل تغطــي 

ــو زادت عــن ســنة وبحــد اقــى 3 ســنوات ،  دورة واحــدة للتشــغيل والانتــاج والبيــع ثــم التحصيــل )ول

ــد عــى نصــف  ــه ســنتان ونصــف أو ســنة ونصــف(. ان مــا يزي فقــد يكــون للقــرض قصــر الاجــل ومدت

القــروض التــي تقدمهــا المصــارف هــي لأمــد قصــر اي لمــدة تقــل عــن الســنة وان معظــم هــذه القــروض 

تمنــح مــن اجــل تمويــل زيــادة في البضائــع التــي تخــص مقرضــن موســمين ، ويجــري تســديد التمويــل 

عنــد بيــع بضاعــة المقــرض واســتحصال مســتحقاتها)10(.

ب. التمويل متوسط الامد :
ــا  ــوم به ــي تق ــمالية الت ــات الرأس ــض العملي ــل بع ــرض تموي ــنوات لغ ــس س ــه إلى خم ــد اجل يمت

الــركات مثــل اســتكمال الآت المصنــع بوحــدات جديــدة واجــراء تعديــلات جوهريــة تــؤدي إلى تطويــر 

ــح ايضــاً لأغــراض التوســع(. ــاج كــما تمن الانت

ج. التمويل طويل الاجل :
يــراوح اجلــه مــن 5 ســنوات إلى 15 ســنة توجــه عــادة لتمويــل المشــاريع الجديــدة وتتمتــع بدرجة 

مخاطــرة عاليــة ، ومنحهــا يتطلــب مجموعــة دراســات واجــراءات وغرهــا مــن اجــل ضــمان اســرجاعها 

وطبعــاً تكــون فوائدهــا اكــر مــن القــروض قصــرة الاجــل.

التمويــل طويــل الاجــل فهــو المكــون لهيــكل راس المــال للمنشــآت وتشــمل مصــادر التمويــل طويل 

الاجــل الاســهم العاديــة والممتــازة والاحتياطــات والاربــاح المحتجــزة والقــروض طويلــة الاجــل بمــا في ذلــك 

السندات)11(.

2. التمويل وفقاً للغرض منه:
حيث يمكن تقسيمه إلى ما يي:

التمويــل التجــاري : هــو الــذي يمنــح لــركات الاعــمال لتمويــل عمليــات راس المــال العامــل فهــو 

التمويــل قصــر الاجــل الــذي يســتخدم لتمويــل العمليــات التجاريــة .

ــل  ــتخدامه في تموي ــرض اس ــة لغ ــات الانتاجي ــح للمروع ــذي يمن ــو ال ــتثماري : ه ــل الاس التموي
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ــن والمعــدات والاراضي  ــة كالمكائ ــل الاســتثمار في الاصــول الثابت ــة الاجــل مث ــات الاســتثمارية طويل العملي

ــا . وغره

التمويــل الاســتهلاكي : هــو الــذي يمنــح عــادة إلى الافــراد لتمويــل عمليــات اســتهلاكية مثــل شراء 

ســيارة أو أثــاث .

3. من حيث الضمان :
هنا يفرق بن التمويل الشخصي والائتمان العيني:

التمويــل الشــخصي : في هــذا النــوع مــن التمويــل لا يطلــب المديــن تقديــم ايــة امــوال ضمانــاً أ. 

لتســديد دينــه ، بــل يكتفــي بالوعــد الــذي يقدمــه المديــن ويلتــزم فيــه تســديد الديــن.

التمويــل العينــي : وفيــه يقــدم المديــن عينــاً مــا تعتــر ضماناً لتســديد دينــه ، والدائــن في مثل ب. 

هــذه الحالــة يعتــر مفضــلاً عــن باقــي الدائنــن في اســتيفاء مبلــغ الديــن مــن الأمــوال التــي 

قدمهــا المديــن ضمانــاً للتســديد . وهــذا الضــمان الــذي يقدمــه المديــن قــد يكــون عقــاراً أو 

محاصيــل زراعيــة أو بضائــع أو اوراق ماليــة وغرهــا . والغالبيــة العظمــى مــن التمويــل هــو 

ائتــمان مضمــون ويطلــق عــى هــذه الضمانــات اســم الضمانــات التكميليــة لأنهــا تتطلــب 

اســتكمالاً لعنــاصر الثقــة وجــود اصــل ، اذ ان المصــارف تطلــب في العــادة ضمانــاً.

4. التمويل وفقاً للشخص المقترض: 
حيث يمكن تقسيمه إلى ما يي:

التمويل الخاص : هو الذي يمنح لأشخاص القانون الخاص سواءً للأفراد طبيعين والمعنوين .

التمويل العام: هو الذي يمنح لأشخاص القانون العام )الدولة والمؤسسات العامة والمصالح الحكومية(.

5. وفقاً لطبيعة التمويل:
يتــم تحريــك الأمــوال مــن الذيــن لديهــم فائــض )وحــدات الادخــار( إلى الذيــن هــم في حاجــة إلى 

امــوال )وحــدات العجــز المــالي( عــر النظــام المــالي بثــلاث طــرق مختلفــة. التمويــل المبــاشر، التمويــل شــبه 

المبــاشر والتمويــل غــر المبــاشر )12(.

التمويــل المبــاشر وفيــه يتــم الاتصــال المبــاشر بــن المقــرض والمقــرض بــدون اي وســيط أو طــرف 

ثالــث ، حيــث يقــوم مســتخدم هــذه الأمــوال )المقــرض( بإعطــاء صاحــب المــال )المقــرض( اصــولاً ماليــة 

قــد تكــون اســهماً أو ســندات . وتعتــر هــذه الاســهم والســندات بمثابــة مســتند يعطــي صاحبــه الحــق في 

مــوارد المقــرض وارباحــه مقابــل اســتخدام المقــرض للأمــوال المقرضــة .

ــذي  ــل يأخــذ اشــكالاً وانواعــاً عــدة حســب التصنيــف ال مــما ســبق يســتنتج الباحــث ان التموي

ــه مــما  ــه أو حســب اســتعماله ، اومــن حيــث المســتفيد من ــل أو الغــرض من يتمــى مــع طبيعــة التموي

ــم ذكــره ســابقاً. ــل تضــاف إلى مــا ت ــواع اخــرى مــن التموي يعــزز فكــرة اســتنتاج عــدة ان

خصائص التمويل المصرفي: 
ــر  ــا اك ــرة باعتباره ــات الكب ــرة ، والمؤسس ــرة والصغ ــات الكب ــرفي للمؤسس ــل الم ــح التموي يمن

حجــماً وتوســعاً مقارنــة بالمؤسســات الصغــرة فتحتــاج اكــر للتمويــل المــرفي لتمويــل مشــاريعها وباعتباره 
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

النشــاط الاكــر شــيوعاً فهــو يتمتــع بهــذه الخصائــص:

الثقــة بــن الطرفــن : هــي مــن اهــم خصائــص التمويــل فلابــد مــن المــرف ان تكــون لــه . 1

ثقــة في العميــل الــذي ســوف يقــوم بالتســديد في الوقــت المحــدد .

تحديــد مــدة الاســتحقاق : يجــب ان تكــون هنــاك فجــوة زمنيــة بــن منــح الأمــوال . 2

واســتحقاقها.

التعهــد أو المبــادرة : يعــد المــرف العميــل بمنحــه التمويــل بعــد موافقــة هــذا الاخــر عــى . 3

شروط العقــد .

الربــح أو الفائــدة : يجــب عــى العميــل دفــع ثمــن القيــام باســتخدام هــذه الأمــوال المتمثلــة . 4

في الفائــدة .

كما يمكن استخلاص الخصائص التالية للتمويل المرفي:

إن منــح التمويــل المــرفي قــرار قوامــه الثقــة المتبادلــة بــن المــرف والعميــل ، والثقــة في أ. 

ــا  ــع مــن مــؤشرات وجوانــب متعــددة مــن اهمه ــل تنب ــل ليســت مقياســاً شــخصياً ب العمي

ــه الســابقة ،  ــه وتعهدات ــل بالتزامات ــاء العمي ــل ، مــدى وف ــل ، ســمعة العمي شــخصية العمي

ــل. ــة للعمي ــلاءة المالي ــه ، الم ــل ومهارات ــل ، خــرات العمي ــز الادبي والاجتماعــي للعمي المرك

ان القــرار الائتــماني الــذي يتخــذ اليــوم يعتمــد اساســاً عــى قــدر المعلومــات المتوفــرة ب. 

لمتخــذ القــرار عــن المركــز المــالي والائتــماني للعميــل في المــاضي والحــاضر وتوقعــات مركــزه في 

المســتقبل ، والظــروف الخاصــة بالعمليــة المطلــوب تمويلهــا ، والظــروف الاقتصاديــة العامــة، 

ــرة في جــودة القــرار الائتــماني. وكلهــا عوامــل مؤث

ان التمويــل المــرفي الــذي يتقــرر منحــه اليــوم ، ســيتم ســداده في المســتقبل ، لــذا يعتمــد ج. 

في جوهــره عــى التقييــم والتنبــؤ ، كــما ان التقديــرات والتوقعــات الحاليــة لمركــز العميــل في 

المســتقبل امــر لا يمكــن تحديــده مقدمــاً بمنتهــى الدقــة أو بالتأكــد التــام وهــذه التقديــرات 

ــة. كــما ان للطبيعــة  ــمالات متفاوت ــاً وبدرجــات واحت ــاً أو جزئي ــد تحظــى كلي والتوقعــات ق

التعاقديــة لخطــوط التمويــل الممنــوح تجعــل الاســتخدامات المســتقبلية لهــذه الخطــوط غــر 

معلومــة )مثــل حــدود الســحب في حســاب جــاري مديــن، حيــث ان الاســتخدام مــروك ضمن 

حــدود معينــة( لذلــك فــان المبلــغ المعــرض للمخاطــرة في المســتقبل والــذي مــن المحتمــل ان 

يفقــد في حالــة التخلــف عــن الدفــع لا يكــون معروفــاً في مثــل هــذه الاحــوال.

ان الضمانــات تعتــر المصــدر القانــوني للســداد ، عندمــا يكــون المصــدر الاســاسي وهــو د. 

ــد  ــب الا تعتم ــرض يج ــى الق ــة ع ــون ، فالموافق ــة الدي ــر كاف لمقابل ــة غ ــات النقدي التدفق

عــى اســاس الضــمان بمفــرده ، لأنــه اذا لم يتــم تحصيــل القــرض مــن خــلال الضــمان الــذي 

ــروض. ــل الق ــة تحصي ــك في عملي ــرة أو ش ــاك مخاط ــان هن ــرف ف ــذه الم اتخ

ان التمويــل المــرفي عمليــة مســتمرة ومتصلــة فالعمليــة التمويليــة لا تنتهــي عنــد 	. 

ــع  ــث يتاب ــك ، حي ــن ذل ــد م ــد إلا ابع ــل تمت ــرفي ، ب ــل الم ــح التموي ــرار بمن ــاذ الق اتخ
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أ.جبريل حماد سالم حماد

ــة  ــه بالإضاف ــا لعملائ ــي منحه ــة الت ــان التســهيلات التمويلي المــرف عمــلاؤه طــوال سري

إلى الفوائــد المســتحقة عليهــا)13(.

أسس منح التمويل المصرفي: 
التمويل المرف يجب أن يتم استنادا ًإلى قواعد وأسس مستقرة ومتعارف عليها، وهي:

توفــر الأمــان لأمــوال المرف:وذلــك يعنــي اطمئنــان المــرف إلى أن المنشــأة التــي تحصــل . 1

عــى التمويــل، ســوف تتمكــن مــن ســداد القــروض الممنوحــة لهــا مــع فوائدهــا في المواعيــد 

المحــددة لذلــك. 

ــذي تمنحــه للغــر، . 2 ــل ال ــد مــن التموي ــاح: وتعنــي حصــول المــرف عــى فوائ تحقيــق الأرب

ــق  ــة إلى تحقي ــة، بالإضاف ــف المختلف ــك المصاري ــا وكذل ــع لديه ــد الودائ ــة فوائ ــك لمواجه وذل

ــة.  ــاح صافي ــد عــى رأس المــال المســتثمر عــى شــكل أرب عائ

الســيولة: هــي الاحتفــاظ بمركــز مــالي يتصــف بســيولة لــدى المصــارف، وذلــك لمقابلــة طلبــات . 3

الســحب دون أي تأخــر. 

ــم الاســتناد  ــي يت ــادئ الت ــاك مجموعــة أخــرى مــن الأســس والمب ــة إلى الأســس أعــلاه هن بالإضاف

ــالآتي:  ــل ب ــل المــرفي ، وتتمث ــح التموي ــد من ــا عن عليه

المبلغ المطلوب.  أ. 

ب.العناية بنوعية القروض. 

ج.الغرض. 

د. الصفة للاقراض. 

	.التسديد. 

و. الحماية والضمانة. 

المقرض)14(.  ز. 

ــه طبقــاً لحاجــة  يمكــن للباحــث عــى ضــوء الأســس المذكــورة أعــلاه إضافــة حقيقــة مفادهــا أن

ــر  ــس والمعاي ــذه الأس ــن ه ــار يتضم ــي اط ــة ، وه ــته الائتماني ــع سياس ــرف بوض ــوم كل م ــوق يق الس

ــل المختصــة- لضــمان المعالجــة الموحــدة للموضــوع  ــح التموي ــا إدارة من ــزود به ــروط الإرشــادية- ت وال

الواحــد ، وتوفــر عامــل الثقــة عــى العاملــن بــالإدارة بمــا يمكنهــم مــن العمــل دون خــوف مــن الوقــوع 

ــا ، ووفقــاً  ــة الكافيــة ، أي سرعــة التــرف بــدون الرجــوع إلى المســتويات العلي في الخطــأ ، وتوفــر المرون

ــك داخــل نطــاق الســلطة المفوضــة إليهــم.  ــا أن ذل للموقــف طالم

معايير منح التمويل المصرفي: 
يعتمــد المــرف في منــح التمويــل إلى عــدة معايــر لتجنــب الوقــوع في الكثــر مــن المخاطــر التــي 

مــن الممكــن تجنبهــا ومــن بينهــا: 

شــخصية العميــل: تعــد شــخصية العميــل الركيــزة الأساســية الأولى في القــرار الائتــماني ، وهــي . 1

الركيــزة الأكــر تأثــراً في المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المصــارف التجاريــة ، فيجــب عــى الإدارة 
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

في بــادئ الأمــر أن تحــدد شــخصية العميــل بدقــة ، فيمكــن أن نقــول أنهــا تعنــي الخصائــص 

التــي تظهــر رغبــة العميــل القويــة في ســداد القــرض وفوائــده ، وهــذه الرغبــة تعتمــد عــى 

نشــأة الشــخص ومــا يتمتــع بــه مــن أخلاقيــات وصفــات الأمانــة والــرف والعدالــة ، ويمكــن 

التعــرف عــى شــخصيته مــن خــلال انتظامــه في ســداد ديونــه ومســتحقاته.

رأس المــال: يعتــر رأس مــال العميــل أحــد أهــم أســس القــرار الائتــماني ، وعنــراً أساســياً مــن . 2

عنــاصر تقليــل المخاطــر الائتمانيــة ، باعتبــاره يمثــل مــلاءة العميــل المقــرض وقــدرة حقــوق 

ملكيتــه عــى تغطيــة القــرض الممنــوح لــه.

القــدرة: تعنــي باختصــار قــدرة العميــل عــى تحقيــق الدخــل ، وبالتــالي قدرتــه عــى ســداد . 3

القــرض والالتــزام بدفــع الفوائــد والمروفــات والعمــولات وغرهــا. 

الضمانــات: تعتــر الضمانــات نــوع مــن الحمايــة أو التأمــن للبنــك مــن مخاطــر التوقــف عــن . 4

الســداد ، يطلبهــا المــرف مــن المقــرض لتعزيــز الثقــة ولضــمان اســرجاع حقــه. 

الظــروف المحيطــة: يتأثــر منــح التمويــل بالتقلبــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة ، لذلــك وجــب . 5

ــة المســتقبلية ومــدى  ــة والمالي ــل في المــرف دراســة الأحــوال الاقتصادي ــل التموي عــى محل

ــم  ــث حج ــن حي ــوق م ــة في الس ــروف المنافس ــك ظ ــرض ، وكذل ــاع المق ــى أوض ــا ع تأثره

ــرادات)15(.  ــق الإي المبيعــات والقــدرة عــى تحقي

العوامل المؤثرة فى قرار الإئتمان:
من العوامل التي تؤثر في اتخاذ القرار الائتماني في أي مرف:

العوامل الخاصة بالعميل:  .1
ــديد  ــاطه وتس ــى إدارة نش ــدرة ع ــال ، الق ــخصية ، رأس الم ــل الش ــوم عوام ــل تق ــبة للعمي بالنس

التزاماتــه والضمانــات المقدمــة ، الظــروف العامــة والخاصــة التــي تحيــط بالنشــاط الــذي يمارســه العميــل، 

تقــوم جميعهــا بدورهــا في تقييــم مــدى صلاحيــة العميــل للحصــول عــى التمويــل. 

العوامل الخاصة بالمصرف:  .2
تتمثل هذه العوامل في:

درجة السيولة التي يتمتع بها المرف حالياً وقدرته عى توظيفها. أ. 

نوع الإسراتيجية التي يتبناها المرف في اتخاذ قراراته الائتمانية. ب. 

الهدف العام الذي يسعى المرف إلى تحقيقه خلال المرحلة القادمة. ج. 

القــدرات التــي يمتلكهــا المــرف وخاصــةً الكــوادر البريــة المؤهلــة والمدربــة عــى القيــام د. 

بوظيفــة التمويــل المــرفي. 

العوامل الخاصة بالتسهيلات الائتمانية)16(. 	. 

نشأة وتطورالحركة التعاونية في العالم: 
التعــاون كظاهــرة اجتماعيــة، قديــم قــدم البريــة، وشــمل العديــد مــن أنمــاط النشــاط الجماعــي 

بــن الأفــراد المتمثــل في العــون والتضامــن والمســاعدة المتبادلــة وذلــك لتحقيــق أهــداف اقتصاديــة لا يمكــن 
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أ.جبريل حماد سالم حماد

أن تتحقــق بالمجهــود الفــردي، إن التعــاون المنظــم يمثــل وســيلة وأداة إصلاحيــة وتصحيحيــة في المجتمــع 

والــذي بــرز بصــورة واضحــة في أعقــاب الثــورة الصناعيــة بأوروبــا في منتصــف القــرن الثامــن عــر كــرد 

فعــل للمســاوئ الناجمــة عــن فشــل الرأســمالية، خاصــة بالنســبة للفلاحــن والطبقــة العاملــة، وتمثلــت 

هــذه الآثــار الســيئة للنظــام الرأســمالي المتدهــور في الاســتغناء عــن أعــداد كبــرة مــن العــمال، وانتشــار 

العطالــة انخفــاض وتــدني في مســتوى المعيشــة، اســتغلال النســاء والأطفــال في الإنتــاج الرأســمالي لانخفــاض 

أجورهــم وظهــور كثــر مــن الأمــراض والعلــل الاجتماعيــة الخطــرة. ويعتــر )روبــرت أويــن( الأب الروحــي 

ــى  ــاً، وع ــمال تعاوني ــود الع ــع جه ــق جم ــن طري ــة ع ــكاره الإصلاحي ــق أف ــاول تطبي ــذي ح ــاون وال للتع

الرغــم مــن الإخفاقــات التــي لازمــت التجربــة إلا أنهــا كانــت كافيــة لانطــلاق التجربــة التعاونيــة العالميــة 

الرائــدة لــرواد )روتشــيديل(، حيــث اجتمــع في 15 أغســطس 1843، 28 عامــلاً مــن بينهــم امــرأة بمدينــة 

)روتشــيديل( الإنجليزيــة معلنــن أول جمعيــة تعاونيــة في العــالم، ومــن ثــم انتقلــت التجربــة الناجحــة إلى 

بقيــة المــدن الريطانيــة وإلى بقيــة دول أوروبــا والعــالم)17(.

ــن(، )بروتشــديل(وهي  ــم في )تودل ــام »رواد )روتشــديل( المنصفينبإنشــاء أول متجــر له ــث ق حي

بلــدة صغــرة في مقاطعــة لانكشــايربانجلرا«، وكانــت عبــارة عــن متجــراً اســتهلاكياً ، وبذلــك شــهد حــي 

)تودلــن( في بريطانيــا أول عمــل اقتصــادي تعــاوني رشــيد عــي أســس حددهــا )روبــرت أويــن(، وبقيــام 

جمعيــة )روتشــديل(التي جمــع رأســمالها )ســنتاً واحــداً( مــن العــمال حتــى بلــغ ســتة وعــرون جنيهــا 

إســرلينيا. بــدأت روتشــديل مــن 1843م / 1845م في التطــور ، وبــدأ الفكــر التعــاوني وأسســه التــي تحولــت 

إلي مبــادئ في الانتشــار بمــا حققــه التطبيــق مــن نتائــج طيبــة تخطــت مجــالات الاســتهلاك إلي مجــالات 

أخــرى منهــا المســاهمة في إنشــاء المســاكن العماليــة، بعــد أن زادت عضويتهــا وتضاعفــت رؤوس أموالهــا 

ونمــت قدراتهــا تمكنــت مــن أن تمتلــك أكــر أســطول بحــري تجــاري في العــالم في ذلــك الوقــت. كــما كان 

ــي الى  ــاد الزراع ــن الاقتص ــر م ــت التغ ــي احدث ــات، والت ــور التعاوني ــرفى ظه ــع كب ــة ضل ــورة الصناعي للث

الاقتصــاد الصناعــي اثــر اخــراع الآلــة البخاريــة التــي تــدار بالفحــم الحجــري مــما أدى الى إعــادة التوزيــع 

ــن مناجــم  ــة م ــاه الى المناطــق القريب ــاقط المي ــار ومس ــاف الانه ــن ضف ــال م ــرافي للســكان والانتق الديمغ

الفحــم الحجــري للزيــادة السريعــة والكبــرة في المصانــع المقامــة قــرب المناجــم وتوافــر كبــر لفــرص العمــل 

فيهــا لاعــداد غفــرة وهنــا نشــأة الحاجــة للحصــول عــى المــواد الغذائيــة والمســتلزمات المنزلية والمســاكن في 

المناطــق الجديــدة واصبــح يتطلــب ذلــك توريــد المــواد الخــام مــن مناطــق نائيــة وفي ظــل هــذه الصعــاب 

نشــأ صراع الحــركات العماليــة مــع اصحــاب المصانــع لتوفــر هــذه المتطلبــات. 

تــوالى تأســيس التعاونيــات في انجلــرا مــن مختلــف الأنــواع والغايــات وصــدر أول تريــع حكومــي 

عــام 1852 لإدراك حكومتهــم آنــذاك بأهميــة الــدور الاقتصــادي والاجتماعــي الــذي بــدأت تؤديــه 

ــويق  ــد وتس ــة لتوري ــم )48( جمعي ــاوني ض ــات تع ــاد جمعي ــس أول اتح ــام 1863 أس ــات، وفي ع التعاوني

المــواد الغذائيــة والمنزليــة بالجملــة لأعضــاء الاتحــاد مــن الجمعيــات وانتخــب أحــد رواد روتشــديل رئيســاً 

للاتحــاد وتوالــت الحركــة التعاونيــة بإنجلــرا بالتطــور والرقــي فأسســت أول صحيفــة تعاونية عــام 1871 ثم 

رابطــة الســيدات التعاونيــة 1883 لتقديــم خدمــات رعايــة الأمومــة والطفولــة وتحســن أحــوال اســتخدام 
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

النســاء العامــلات في المصانــع. وفي نفــس فــرة ازدهــار التعاونيــات في انجلــرا كانــت تزدهــر حركــة تعاونيــة 

للتســليف والتوفــر التعــاوني الزراعــي في المانيــا حيــث الحيــازات الزراعيــة الصغــرة والمعانــاة مــن الســعر 

المتــدني للمنتوجــات وارتفــاع ســعر الفائــدة عــى المبالــغ المقرضــة للمزارعــن مــن الممولــن والتجــار مــما 

ــة  ــيس اول جمعي ــر بتأس ــرى للتفك ــن الق ــة م ــة لمجموع ــس بلدي ــزن رئي ــك رايفاي ــيد فريدري ــع الس دف

تعاونيــة للتســليف والتوفــر بنظــام داخــي مكتــوب ومتفــق عليــه وباســهم واشــراكات متواضعــة وبــوشر 

بإقــراض الأعضــاء قــروض إنتاجيــة زراعيــة مروطــة ومراقبــة وكانــت النتائــج إيجابيــة جــداً عــى المزارعن.

ــوع  ــالم وتنوعــت بتن ــة انحــاء الع ــم إلى كاف ــا ث ــة اقطــار اوروب ــات في كاف ــه انتــرت هــذه الجمعي وعلي

ــل والتســويق  ــد الأســماك والنق ــة وصي ــة والإســكانية والصحي ــات الاســتهلاكية والزراعي حاجــات المجتمع

والاعــمال النســائية والمدرســية والعماليــة واعــمال أخــرى كثــرة تشــمل كافــة نواحــي الحيــاة . واســتطاع 

التعــاون نتيجــة النجاحــات التــي حققهــا نقــل الاهتــمام بــه مــن الإطــار الوطنــي إلى الإطــار الــدولي حيــث 

تــم تأســيس الحلــف التعــاوني الــدولي بلنــدن عــام 1895 وقــد تــم الاحتفــال في الســادس مــن يوليــو 1995 

بمــرور مائــة عــام عــى تأسيســه وتــم ترســيخ تعريــف التعاونيــة بأنهــا »منظمــة ذاتيــة الإدارة تتكــون مــن 

أشــخاص يتحــدون اختياريــا لمواجهــة احتياجاتهــم الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة وأمالهــم مــن خــلال 

مــروع ملكيــة مشــركة ويــدار ديمقراطيــا)18(.

مفهوم التعاونيات:
ــا  ــوم به ــي تق ــة الت ــم الأدوار التنموي ــن أه ــي م ــذا البيئ ــي وك ــادي والاجتماع ــدور الاقتص إن ال

التعاونيــات بمختلــف أنواعهــا ســواء مدنيــة أو تجاريــة مــن تشــكل القاعــدة الاجتماعيــة وتزويــده بالســلع 

والخدمــات وتوفــر فــرص الشــغل أو التشــغيل أو نقــل التكنولوجيــا المتطــورة الحديثــة وتعزيــز مصــادر 

دخــل الاقتصــاد الوطنــي وتأهيــل وتدريــب المتعاونــن بها.عــلاوة عــى ذلــك، فــإن الدولــة تشــجع هــؤلاء 

وتمــد لهــم يــد المســاعدة تخفيفــا لطوفــان العطالــة الزاحــف الــذي يــرب عــى الخصــوص فئــة المتخرجــن 

مــن مختلــف الجامعــات)19(.

ــة للنظــام الرأســمالي  ــي تعكــس الوجــه الحقيقــي والصــورة الصادق ــرآة الت ــات الم ــر التعاوني تعت

عــى غــرار شركات المســاهمة، تتغــر وتتبــدل وفــق متطلباتــه، إنهــا الدولــة المصغــرة للمجتمعــات المحليــة 

وهــي الــدرع القانــوني والاجتماعــي المســاند الرســمي للنظــام الليــرالي، إنهــا أيضــا اليــد التــي تنتشــله مــن 

أزماتــه، إنهــا سر اســتمراريته وعقيدتــه الاقتصاديــة والاجتماعيــة، إضافــة إل ذلــك إنهــا تتويــج لتحالــف بــن 

البورجوازيــة والفاعــل الســياسي والجمعــوي، فهــي آليــة تمويليــة وديناميــة تدبريــة، لأنهــا أكــر ملاءمــة 

ــرة عــى  ــدرة الكب ــا الق ــي له ــة فه ــات الحديث ــام بالمشــاريع الصغــرى والمتوســطة في ظــل الاقتصادي للقي

تعبئــة ادخــار الأشــخاص الطبيعيــن والاعتباريــن لاعتمادهــا عــى النظــام الاقتصــادي التشــاركي ، كــما أنــه 

بحكــم طريقــة تكوينهــا وإدارتهــا تنشــأ منــذ ولادتهــا مســلحة بــالأدوات القانونيــة والماديــة التــي تمكنهــا 

ــة  ــة أو عاطفي ــل عائلي ــاطها عوام ــل نش ــن ودون أن يعرق ــرة المتعاون ــاءة وخ ــاطها بكف ــة نش ــن مزاول م

ــة هــي  ــة التعاوني ــات أو الجمعي ــم في مصــره. والتعاوني ــاري مجــرد يتحك ــي شــخص اعتب أو نفســية فه

جماعــة مســتقلة مــن الأشــخاص يتحــدون اختياريــا لتلبيــة احتياجاتهــم الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة 
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وتطلعاتهــم المشــركة، مــن خــلال الملكيــة الجماعيــة لمــروع تتوافــر فيــه ديمقراطيــة الإدارة و الرقابــة)20(.

عرفــت التعاونيــات بأنهــا مجموعــة تتألــف مــن أشــخاص ذاتيــن أو اعتباريــن أو هــما معــا اتفقــوا 

أن ينضــم بعضهــم إلى بعــض لإنشــاء مقاولــة تتيــح لهــم تلبيــة حاجياتهــم الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وتــدار 

وفــق القيــم والمبــادئ الأساســية للتعــاون المتعــارف عليهــا عالميــا ولاســيما تلــك المتمثلــة في:

1. العضوية الاختيارية المفتوحة للجميع.

2. الإدارة الديمقراطية للتعاونيات.

3. المساهمة الاقتصادية للأعضاء.

4. الإدارة الذاتية والمستقلة.

5. التكوين والتدريب والإعلام.

6. التعاون بن التعاونيات.

7. الالتزام نحو المجتمع)21(.

ــاً  ــاً اختياري ــاس ارتباط ــن الن ــة م ــه جماع ــط في ــم ترتب ــواع التنظي ــن أن ــوع م ــر التعاونياتن تعت

بصفتهــم الإنســانية عــى قــدم المســاواة لإعــلاء شــأن مصالحهــم الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وعبــارة بصفتهــم 

الإنســانية هــذه تعنــي ان ينضــم العضــو للجمعيــة دون أي تأثــر او حســبان لمركــزه المــالي او الاجتماعــي 

او الســياسي او الدينــي كــما ان هــذه المراكــز لا تعطيــه ايــة امتيــازات في الجمعيــة عــى الآخريــن. والشــعار 

التعــاوني المتفــق عليــه دوليــاً هــو الثــلاث حلقــات المتصلــة والتــي تعنــي )اتحــاد ، قــوة ، عمــل()22(.

التعاونيات في السودان:
ــاون  ــة للتع ــة معادي ــن ثقاف ــة وتكوي ــة للتشــويه والملاحق في الســودان تعرضــت الفكــرة التعاوني

فكــرة وتنظيــما لــدى كلا مــن متخــذ القــرار وأيضــا الجمهــور مــما ألحــق أكــر الــرر بهــا وأدى لانحســارها 

إلى حــد كبــر، فبالرغــم مــن الكتابــات المبكــرة لمفكريــن تعاونيــن كانــت تنــادى بــرورة إعــادة النظــر 

ــود  ــة، وجم ــة التعاوني ــف الثقاف ــي وضع ــاب الوع ــة إلا أن غي ــبل الادارة التعاوني ــل وس ــات العم فى آلي

التريــع وجمــود الهيــاكل التنظيميــة والأطــر الإداريــة فى المنظــمات التعاونيــة عطــل أو منــع الاســتفادة 

مــن هــذه الأفــكار الاصلاحيــة التــى أثــرت مبكــراً. ويمكــن للتعاونيــات أن تكــون وســيلة مثــي لإســتغلال 

التمويــل الأصغــر في التنميــة ومكافحــة الفقــر، ويجــب أن نكــون واضحــن أن نجــاح التعاونيــات في هــذا 

ــاء  ــب الأعض ــم وتدري ــة وتعلي ــة التعاوني ــن بالثقاف ــي المواطن ــاع وع ــم إلا بارتف ــن أن يت ــال لا يمك المج

التعاونيــن في ظــل إرادة سياســية ذات قناعــات راســخة بأهميــة التعاونيــات ودورهــا في التنميــة ومكافحــة 

الفقــر، مــن خــلال خطــة قوميــة لإعــادة النظــر في الحركــة التعاونيــة وإصلاحهــا وتفعيلهــا للقيــام بدورهــا 

المطلــوب، بالتحــرك الإيجــابي والفعــال والسريــع للدولــة والحكومــة والحركــة التعاونيــة كلهــا. عــي الأعضــاء 

ــن  ــا للشــعار التعــاوني العالمــي )أعــدوا التعاوني ــب وفق ــم والتدري ــة والتعلي ــمام بالتوعي ــن الاهت التعاوني

قبــل أنشــاء التعاونيــات(. شــهدت أواخــر العرينــات مــن القــرن المــاضي، المحــاولات الأولى لإقامــة شــكل 

تعــاوني منظــم، وذلــك بتشــجيع مــن حكومــة المســتعمر آنــذاك، ولا جــدال في أن البدايــات الأولى للحركــة 

التعاونيــة الســودانية كانــت زراعيــة بظهــور جمعيــات التســليف الزراعــي بدلتــا طوكــر، وبتشــجيع مــن 
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

ــن يقدمــون ســلفيات مجحفــة لزراعــة  ــة المزارعــن مــن اســتغلال التجــار والمرابــن الذي الحكومــة لحماي

القطــن الــذي توســعت فيــه الحكومــة، والغــرض الأســاسي ليــس حمايــة المزارعــن ومصالحهــم بــل ضــمان 

تحقيــق إنتاجيــة عاليــة مــع إمكانيــة تســويق هــذا الإنتــاج بمــا يعــود بالمصلحــة والدفــع للحكومــة، ولقــد 

أدى ذلــك إلى فشــل التجربــة واتجــاه الحكومــة إلى زراعــة وإنتــاج القطــن طويــل التيلــة بمــروع الجزيــرة 

ــت  ــام 1937 تكون ــة، وفي ع ــات تعاوني ــكل جمعي ــم في ش ــاشرة دون تنظيمه ــن مب ــع المزارع ــل م بالتعام

أول جمعيــة تعاونيــة بمبــادرة شــعبية ســميت بالركــة التعاونيــة توالــت بعدهــا التعاونيــات في المديريــة 

الشــمالية ثــم ظهــرت أول جمعيــة تعاونيــة لمــروع الجزيــرة بقريــة ودســلفاب لطحــن الغــلال واســتجلاب 

ــكلها  ــة ش ــة التعاوني ــذت الحرك ــام 1948 اتخ ــام 1944، وفي الع ــك في ع ــث وكان ذل ــرارات والمحاري الج

القانــوني اثــر المذكــرة التــي قدمهــا المســر كامــل لــإدارة الريطانيــة معلنــة صــدور أول قانــون للتعــاون 

بالبــلاد، والــذي اكتمــل في العــام 1952 لقــد ركــز هــذا القانــون عــى الجانــب الاقتصــادي أكــر مــن الجانــب 

الاجتماعــي، لذلــك ولعــدة أســباب أخــرى لم ينــل هــذا القانــون ثقــة الحركــة التعاونيــة الوطنيــة، فعــى 

الرغــم مــن أنــه في العــام 1948 نفســه قــد شــهد تســجيل أول جمعيــة تعاونيــة وهــي جمعيــة ودرمــي 

ــة  ــة لقل ــل، بالإضاف ــون قلي ــات تحــت هــذا القان ــن جمعي ــه م ــم تكوين ــا ت ــة، إلا أن م ــة الزراعي التعاوني

وضعــف العضويــة ومــن ثــم ضعــف أثــر التعاونيــات اقتصاديــاً واجتماعيــاً. وكان الظهــور الأول للتعاونيــات 

ــة الشــمالية المتاخمــة لمحافظــة أســوان ولقــد تجمــع المواطنــون في شــكل تعاونيــات  الزراعيــة في المديري

تخــدم صغــار المزارعــن بالريــف حيــث بلغــت نســبة التعاونيــات الزراعيــة 59   % في العــام 52-1953 مــن 

إجــمالي العــدد الــكي والتعاونيــات الاســتهلاكية 3  % فقــط، ولكــن منذ العــام 55-1956 انقلبــت وأصبحت 

النســبة 34  % للتعاونيــات الاســتهلاكية وتقلصــت نســبة التعاونيــات الزراعيــة إلى 48  %. عــى أن القفــزة 

الكــرى فيــما يتعلــق بالكــم دون الكيــف، كانــت في منتصــف الســبعينات إبــان الحكــم المايــوي، حيــث 

تضاعفــت في العــام 1975 عــدد التعاونيــات إلى 9 مــرات عــما كانــت عليــه في العــام 54-1955 وتضاعفــت 

ــة  ــات إلى 4868 جمعي ــوالى التضاعــف في العــام 79-1980 ليصــل عــدد التعاوني ــم ت ــة 14 مــرة ث العضوي

ــم إلى أكــر مــن 9000  ــم قفــز العــدد إلى 8332 عــام 1993 ث ــة بعــد مــا كان 2135 عــام 1975، ث تعاوني

جمعيــة عــام 1995، ثــم إلى أكــر مــن 10000 )عاملــة وغــر عاملــة( جمعيــة تعاونيــة عــام 2005 وبلــغ 

عــدد التعاونيــات الاســتهلاكية حــوالي 80  % مــن إجــمالي العــدد الــكي للتعاونيــات الســودانية. ولم نتنــاول 

في الإحصــاءات الجمعيــات المؤسســات والاتحــادات التــي فقــدت رؤوس أموالهــا وذلــك للمعوقــات التــي 

تواجــه هــذه التعاونيــات وهــي نحــو )961( جمعيــة تعاونيــة لأن ســجل الجمعيــات التعاونيــة يشــر إلي أن 

جملــة التعاونيــات في الســودان هــو: )8.988( جمعيــة تعاونيــة بمــا في ذلــك الاتحــادات والمؤسســات وتبلــغ 

ــكرية  ــة العس ــة التعاوني ــا المؤسس ــة اذا ادخلن ــات )12( مؤسس ــاداً والمؤسس ــو )135( اتح ــادات نح الاتح

ــات والاتحــادات والمؤسســات  ــة للجمعي ــة الإجمالي ــا عــن العمــل. وتتجــاوز العضوي ــي توقفــت تمام والت

التعاونيــة ســتة ملايــن نســمةقبل انفصــال جنــوب الســودان)23(.
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أنواع الجمعيات التعاونية: 
يمكِن تقسيم الجمعيات التعاونية إلى خمسة أنواع، وهي:

دة الأغــراض، وهــي: التــي تبُــاشِر جميــع فــروع النشــاط . 1 الجمعيــات التعاونيــة مُتعــدِّ

والاجتِماعــي. الاقتِصــادي 

ــلع الاســتهلاكية . 2 ــة، للسِّ الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية وهــي تعمــل عــى البيــع بالتجزئ

التــي تشــريها أو التــي قــد تقــوم بإنتاجِهــا بنفسِــها أو بالتعــاون مــع التعاونيــات الأخُــرى.

ــلع الزِراعيــة وتخزينِهــا . 3 الجمعيــات التعاونيــة الزِراعيــة، وهــي: التــي تنشــأ للقيــام بإنتــاج السِّ

وتحويلِهــا وتســويقِها، وكذلــك مــد الأعضــاء عــن طريــق البيــع أو الإيجــار بمــا يحتاجونــه مــن 

ــت هــذه الأدوات مــن  ــاج الزراعــي، ســواء كان ــادة الإنت ــة للمُســاعدة عــى زي أدوات زراعي

صُنــع الجمعيــة أو مِــن صُنــع الغــر.

نهُــا صغــار أو مُتوســطو الحــال، مِــن المنُتخبــن . 4 الجمعيــات التعاونيــة المهِنيــة هــي التــي يكُوِّ

المشُــتغِلن بمهِنــة مُعينــة، لخفــض نفقــات إنتاجِهــم، وتحســن ظــروف بيــع مُنتجاتهِــم.

م لأعضائهــا خدمــات بطريقــة تعاونيــة، . 5 الجمعيــات التعاونيــة للخدمــات، وهــي: التــي تقُــدِّ

كجمعيــات الإســكان التعاونيــة والجمعيــات التعاونيــة المدرســية والجمعيــات التعاونيــة 

ــات)24(. ــن الجمعي ــا م ــة، وغرهِ ــاء التعاوني ــات الكهرب ــلات وجمعي ــل والموُاص للنق

الحوافز التي من شأنها دفع التعاونيات نحو المساهمة في التنمية:
إن دور الدولــة ومنظــمات الأعــمال في تشــجيع وتحفيــز التعاونيــات للنهــوض بدورهــا كفاعــل في 

التنميــة يتطلــب العديــد مــن الجهــود، فعــى مســتوى دور الدولــة فإنــه يجــب عليهاتوفــر منــاخ ملائــم 

ــة. وإعطــاء القــدوة الحســنة  ــة والعالمي ــات المنافســة المحلي ــات بنشــاطها ومواجهــة تحدي ــام التعاوني لقي

للتعاونيــات مــن خــلال الإفصــاح والإعــلان بشــفافية عــن سياســات الحكومــة المختلفــة وتوفــر المعلومــات 

ــن  ــات ب ــة وتشــجيع التعاوني ــة المختلف ــات والإدارة الحكومي ــة في الهيئ ــا وتحســن نظــم الحكوم وإتاحته

القطــاع العــام والخــاص، ثــم تشــجيع التعاونيــات عــى التزامهــا بمســؤوليتها الاجتماعيــة تجــاه مختلــف 

أصحــاب المصالــح مــن خــلال الحوافــز الريبيــة عنــد وصولهــا مبلــغ معــن الــذي فــرض عليهــا وربطــه 

بتحقيــق أهــداف اجتماعيــة بعينهــا، ومنــح بعــض الحوافــز الماليــة والمعنويــة لتشــجيع التعاونيــات عــى 

المســاهمة الفعالــة في برامــج التنميــة المســتدامة)25(.

أمــا عــى مســتوى دور منظــمات الأعــمال فإنــه يجــب عليهــا أنتحــدد مفهــوم جديــد يعمــل عــى 

ــة المســتدامة انســجاما مــع الواقــع الاقتصــادي والاجتماعــي  نــر ثقافــة مســاهمة التعاونيــات في التنمي

للمجتمــع، مــع تنظيــم حمــلات واســعة النطــاق للرويــج لهــذا المفهــوم قصــد زيــادة الوعــي لــدى هــذه 

التعاونيــات الصغــرة والمتوســطة، بأهميــة هــذه الرامــج وأثرهــا عــى أربــاح التعاونيــات في المدى المتوســط 

والطويــل. وترتيــب أولويــات التنميــة التــي يتعــن عــى قطــاع الأعــمال اســتهدافها وتحديــد أنجــح الطــرق 

للوصــول إليهــا، ثــم رســم إســراتيجية متكاملــة حتــى يتمكــن البنــاء عليهــا والأوليــات التــي ســيتم التعامــل 

معهــا وأيضــا مــن المبــادئ العامــة التــي يجــب أن تلتــزم بهــا التعاونيــات عنــد تنفيذهــا لرامــج التنميــة، 
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

وتحديــد إطــار زمنــي لتنفيــذ هــذه الاســراتيجيات واختيــار بعــض المــؤشرات التــي تقيــس مــدى نجــاح 
هــذه الرامــج في تحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا. وتشــجيع التعاونيــات عــى الإفصــاح والشــفافية وعــى 
تبنــي معايــر محــددة بخصــوص الإفصــاح عــن البيانــات غــر الماليــة الخاصــة برامــج التنميــة المســتدامة 
.وعــى مســتوى دور القطــاع الخــاص فإنــه يتعــن عــى كل تعاونيــة أنتضمــن في السياســة التــي تنهجهــا 
مســؤوليتها الاجتماعيــة تجــاه مختلــف أصحــاب المصالــح، عــى النحــو الــذي يؤكــد عــى حمايــة أصــول 
المتعــاون، واحــرام حقــوق أصحــاب المصالــح. وأن تبنــي التعاونيــات سياســة واضحــة للتنميــة البريــة، 
ــنوية  ــة الس ــة الميزاني ــلال مراجع ــن خ ــا م ــات في إدارته ــن بالتعاوني ــاركة العامل ــى مش ــص ع ــث تن بحي
وتحديــد الأجــور ومســتوى الرعايــة الصحيــة التــي يتمتعــون بهــا وأيضــا التدريــب الــذي يحتاجــون إليــه، 
بالإضافــة إلى أن تلتــزم التعاونيــات بمجموعــة مــن القواعــد الأخلاقيــة التــي تحددهــا مجالــس إدارات هــذه 

التعاونيــات ويقــره المتعاونــون ويتــم إعلانهــا بشــكل شــفافية وتلتــزم التعاونيــات بتطبيقهــا.
ــة  ــا وأن تســعى جاهــدة لتلبي ــا تجــاه عملائه ــة التزاماته ــم بتلبي ــات أن تهت يتعــن عــى التعاوني
ــاطها  ــات لنش ــة التعاوني ــاء ممارس ــة أثن ــارات البيئي ــاة الاعتب ــم، وضرورة مراع ــة حقوقه ــا وحماي رغباته

ــة)26(. ــؤولية الاجتماعي ــراتيجية للمس ــات إس ــداد توجيه ــك إع ــادي، كذل الاقتص
أمــا عــى مســتوى دور الإعــلام فإنــه ينبغــي تفعيــل دور الإعــلام في نــر ثقافــة المســؤولية 
الاجتماعيــة للتعاونيــات في التنميــة المســتدامة، لأنــه بالرغــم مــن الــدور الهــام الــذي يضطلــع بــه الإســلام 
في نــر هــذه الثقافــة إلا أنــه لازال يفتقــر للمفــردات الواجــب اســتعمالها في هــذا الســياق إلى حــد عــدم 
التفريــق بينهــا وبــن ممارســات أخــرى لــذا مــن الجيــد الإعــلان عــن الجهــود الاجتماعيــة المبذولــة في ســبيل 
ــم يتســابق  ــات قــدوة لباقــي المؤسســات في هــذا المجــال، ومــن ث ــة المجتمــع حتــى تكــون التعاوني تنمي

الجميــع قصــد تحقيــق قــدر أكــر مــن المنفعــة للمجتمــع .
يمكــن القــول أنــه للنهــوض بهــذا المجتمــع وتنميتــه لابــد مــن إشراك جميــع عنــاصره وخصوصــا 
الفاعلــن فيــه، والذيــن تشــكل التعاونيــات قســما هامــا منــه، وفي مقابــل ذلــك يجــب عــى هــذه الأخــرة 
أن تعــي جســامة وكــر المســؤولية التــي تقــع عــى عاتقهــا في ســبيل تطويــر وإنشــاء مجتمعهــا باعتبــار 

التعاونيــات شــعلة المســتقبل بــدل الــركات.

واقع التعاون والتعاونيات في ولاية غرب كردفان:
بمــا أن حــوالي 80  % مــن ســكان الســودان يعملــون بالزراعة والرعي، فتشــكل الزراعة أهــم اتجاهات 
الولايــة، ولا زال دور الزراعــة وأهميتهــا واضحــا بالرغــم مــن الإهــمال الــذي تجــده الولايــة وتعتــر الزراعــة 
المصــدر الرئيــي للعمــلات الأجنبيــة مــن الصــادرات غــر النفطيــة حيــث تســاهم بنحــو 95  % منهــا. وعــي 
الرغــم مــن ذلــك فهنــاك غيــاب للرؤيــة الإســراتيجية للتنميــة الإقتصاديةوالإجتماعيةبولايــة غــرب كردفــان، 
التــي تعتمــد عــي القطــاع الزراعــي محــركا لها،حيــث يحصــل القطــاع الزراعــي عــى نســبة منخفضــة مــن 
الإنفــاق العــام )5  % في العــام 2007م(، إذا مــا قورنــت بمــا تنفقــه دول العــالم الثالــث )كالهنــد التــي أنفقــت 
23-39  % في العــام مــن الميزانيــة العامــة عــى الزراعــة( التــي حققــت معــدلات تنميــة عاليــة ومســتدامة. 
كــما تشــر بيانــات بنــك الســودان أن نصيــب القطــاع الزراعــي مــن التمويــل تــدنى حتــى بلــغ 11  % مــن 

جملــة القــروض. بالإضافــة إلى ضعــف وتذبــذب الإنفــاق عــى البحــث العلمــي حيــث كان نصيــب البحــث 

العلمــي الزراعــي 10  % مــن حملــة الميزانيــة العامــة المخصصــة للقطــاع الزراعــي والقطاعــات الأخــرى)27(.
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أ.جبريل حماد سالم حماد

ــاوني  ــاع التع ــة القط ــة لتنمي ــات الهادف ــج والسياس ــط والرام ــن الخط ــر م ــع الكث ــم وض ــد ت لق

ــا: ــباب أهمه ــدة أس ــك لع ــدوداً وذل ــاً مح ــط إلا نجاح ــذه الخط ــب له ــن لم يكت ــة ولك ــي بالولاي الزراع

عــدم الاســتقرار الســياسي بالولايــة، وإتبــاع منهــج التنميــة مــن أعــي إلي أســفل دون الاهتــمام بالمشــاركة . 1

الفاعلــة للمعنيــن بالتنميــة في تحديــد الأولويــات وإعــداد برامــج التنميــة وتنفيذها.

عــدم الاهتــمام بتنميــة المــوارد البريــة الأمــر الــذي انعكــس في الكفــاءة المتدنيــة للأجهــزة التنفيذيــة . 2

المنــاط بهــا تنفيــذ المروعــات وفي كفــاءة القطــاع الخــاص والمزارعــن ومــربي الماشــية.

عــدم مراعــاة الرابــط الوثيــق بــن قطــاع الزراعــة والقطاعــات الأخــرى كالصناعــة والخدمــات والتجارة . 3

عنــد وضــع الخطــط والسياســات والرامج.

المفاهيــم الخاطئــة التــي صاحبــت سياســات التحريــر والخصخصــة والتــي أدت إلى تراجــع الدولــة عــن . 4

ــي لا يرغــب أو لا يســتطيع  ــلاً والت ــة مث أهــم أدوارهــا وهــو توفــر الســلع العامةكالبحــوث الزراعي

القطــاع الخــاص توفرهــا لعــدم حريــة المنافــع الناتجــة عنهــا.

ــب . 5 ــن العــرض والطل ــوازن ب ــق الت ــكي بهــدف تحقي ــذ برامــج الإصــلاح الإقتصــادي والتكيــف الهي تنفي

الكليــن، وتحديــد حجــم الســيولة الأمثــل لتحقيــق الإســتقرار والنمــو وضبــط وترشــيد لإنفــاق العــام رغم 

أنــه نجــح في كبــح التضخــم واســتقرار ســعر صرف العملــة الوطنيــة وتحقيــق معــدلات نمــو عاليــة، إلا أنــه 

أدى إلى تخفيــض الإنفــاق عــى الزراعــة والبنيــات التحتيــة مــما أثــر ســلباً عــى القطــاع الزراعــي وكذلــك 

القطــاع الصناعــي وعــى خدمــات التعليــم والصحــة والميــاه)28(.

الدراسة الميدانية: 
اشــتمل مجتمــع الدراســة عــى عــدد مــن العاملــن في مجــال التمويــل المــرفي والعمــل التعــاوني 

بولايــة غــرب كردفــان، حيــث تــم اســتخدام العينــة الميــسرة فى اختيــار أفــراد عينــة الدراســة، وقــد بلــغ 

حجمهــا )105( فــرد مــن مجمــوع مجتمــع الدراســة، وتــم توزيــع عــدد )105( اســتبانة عــى أفــراد العينــة، 

وتــم اســرجاع )102( اســتبانة بنســبة 97.1  %، ويعتــر معــدل الاســتجابة مــن المعــدلات العاليــة بإعتبــاره 

يفــوق الحــدود  المتعــارف عليهــا )75  %(.

جدول)1(: التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير العمر

النسبة  %العددالعمر

  22.5  %23أقل من 30 سنة

  31.4  %3032 وأقل من 35 سنة

  26.5  %3527 وأقل من 40 سنة

  19.6  %4020  وأقل من 45 سنة

 0  %450 سنة فأكر

100  %102المجموع

المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 2021م
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

يتضــح مــن الجــدول أن غالبيــة أفــراد العينــة تــراوح أعمارهــم مــا بــن )30 وأقــل مــن 35 ســنة( 

حيــث بلغــت نســبتهم )31.4(  % ثــم في المرتبــة الثانيــة الفئــة العمريــة مــا بــن )35 وأقــل مــن 40 ســنة( 

ــل مــن 30 ســنة(  ــت أعمارهــم )أق ــن كان ــة والذي ــراد العين ــة أف ــة الثالث ــم في المرتب بنســبة )26.5(  %  ث

بنســبة )22.5(  %، ثــم الفئــة )40 وأقــل مــن 45 ســنة( بنســبة )19.6  %(. 

جدول )2(:  التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي

النسبة   %العددالمؤهل العلمي

 38.2   %39بكلاريوس

  3.9   %4دبلوم عالي

 31.4   %32ماجستر

 26.5  %27دكتوراه

 0  %0أخري

100  %102المجموع

المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 2021م

ــت  ــوس( بلغ ــي )بكلاري ــي الجامع ــل العلم ــن المؤه ــة م ــراد العين ــدول أن أف ــن الج ــح م يتض

ــبة  ــالي( )3.9(  %، ونس ــتوى)دبلوم ع ــن المس ــة م ــراد العين ــبة أف ــت نس ــما بلغ ــبتهم )38.2(  %، بين نس

الماجســتر )31.4(  %أمــا أفــراد العينــة مــن مســتوى )دكتــوراه( فقــد بلغــت نســبتهم في العينــة )26.5(  

% مــن إجــمالي العينــة المبحوثــة. مــما يــدل عــى وجــود مؤهــلات علميــة كبــرة ضمــن العاملــن في مجــال 

ــة. ــات التعاوني ــل والجمعي التموي

جدول )3(:  التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العلمي

النسبة   %العددالتخصص العلمي

    38.2 %39محاسبة

  3.9%4إدارة أعمال

  9.8%10اقتصاد

  %2726.5نظم معلومات

  21.6%22دراسات مالية ومرفية

100  %102المجموع

المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 2021م

يتضــح مــن الجــدول أن أفــراد العينــة مــن تخصــص محاســبة )38.2  %(، ونســبة )3.9  %( إدارة 

أعــمال، ونســبة )9.8  %( اقتصــاد، ونســبة )26.5  %( نظــم معلومــات، ونســبة )21.6  %( دراســات ماليــة 

ومرفيــة. مــما يــدل عــى وجــود العديــد مــن التخصصــات التــى قــد لا ترتبــط بصــورة مبــاشرة بالعمــل 

المــالي والتمويــي.
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أ.جبريل حماد سالم حماد

جدول )4(: التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة العملية

النسبة  %العددسنوات الخرة العملية

   23.5%24أقل من 5 سنوات

  31.4%532 وأقل من 10 سنوات

  26.5%1027 وأقل من 15 سنة

  13.6%1514 وأقل من 20 سنة

  4.9%205 سنة فأكر

100  %102المجموع

المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 2021م

يتضــح مــن الجــدول أن نســبة )23.5  %( مــن أفــراد العينــة كانــت ســنوات الخــرة لديهــم أقــل 

مــن 5 ســنوات، ونســبة )31.4  %( مــا بــن 5 إلى 10 ســنوات، ونســبة )26.5  %( مــا بــن 10 إلى 15 ســنة، 

ونســبة )13.6  %( مــا بــن 15 إلى 20 ســنة، ونســبة )4.9  %( 20 ســنة فأكــر. ويلاحــظ أن نســبة )76.4(  

% كانــت خرتهــم أكــر مــن 5 ســنوات، مــما يــدل عــى توفــر الخــرة بصــورة كبــرة ضمــن العاملــن بقطــاع 

المراجعــة الخارجيــة.

اختبار الفرضيات:
في هذا الجزء  تمت مناقشة وتفسر نتائج الدراسة الميدانية وذلك عى النحو التالي:

الفرضيــة الرئيســة:هنالك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن التمويــل المــرفي وإعــادة تأهيــل قطــاع 

التعــاون بولايــة غــرب كردفــان. وتنبثــق منهــا ثلاثــة فرضيــات هــي: 

ــاع . 1 ــل قط ــادة تأهي ــرفي وإع ــل الم ــادئ التموي ــة بينمب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق هنال

ــان. ــرب كردف ــة غ ــاون بولاي التع

هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن قواعــد وضوابــط التمويــل المــرفي وإعــادة تأهيــل . 2

قطــاع التعــاون بولايــة غــرب كردفــان.

ــل قطــاع . 3 ــادة تأهي ــل المــرفي وإع ــات التموي ــن آلي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق هنال

ــان. ــة غــرب كردف ــاون بولاي التع

ــصرفي  ــل الم ــادئ التموي ــن مب ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــة الأولى: هنال ــة الفرعي الفرضي

ــان. ــرب كردف ــة غ ــاون بولاي ــاع التع ــل قط ــادة تأهي وإع

ــن  ــة ب ــس العلاق ــذي يقي ــم اســتخدام نمــوذج الانحــدار البســيط  وال ــة ت ــات هــذه الفرضي ولإثب

المتغــر المســتقل ويمثلــه )مبــادئ التمويــل المــرفي( والمتغــر التابــع ويمثلــه )تأهيــل التعــاون( وجــاءت 

ــالي: ــل كــما هــو موضــح في الجــدول الت ــج التحلي نتائ
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

جدول )5( نتائج تحليل الانحدار للعلاقة بن مبادئ التمويل المصرفي وتأهيل التعاون

مستوى المعنويةاختبار )T(معامل الانحدار )B( المتغرات

العلاقة بن مبادئ 
التمويل المرفي وتأهيل 

التعاون
0.565.210.000

)R( 0.82معامل الارتباط

)R2( 0.67معامل التحديد

F34.2

Sig F0.000

المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 2022م

يتضح من الجدول )5(:

وجــود ارتبــاط طــردي قــوى بــن اللغــة مبــادئ التمويــل المــرفي وتأهيــل التعــاون بالمجتمــع . 1

ــل  ــة معام ــاط )R( وقيم ــل  الارتب ــة معام ــلال قيم ــن خ ــك م ــح ذل ــة ويتض ــع الدراس موض

الانحــدار)B( وذلــك عــى النحــو التاليبلغــت قيمــة معامــل الارتبــاط )0.82(. وقيمــة معامــل 

الانحــدار )0.56( وهــى قيمــة موجبــة وهــذه دلالــة عــى وجــود ارتبــاط طــردي بــن مبــادئ 

التمويــل المــرفي وتأهيــل التعــاون. وعليــه فــإن إحــداث تغيــر في مبــادئ التمويــل المــرفي 

بنســبة 10  % يعمــل عــى تغيــر مســتوى تأهيــل التعــاون بنســبة )5.6(  % مــع ثبــات كافــة 

المتغــرات الأخــرى.

تشــر النتائــج الــواردة بالجــدول رقــم )5( إلى وجــود تأثــر للمتغــر المســتقل )مبــادئ التمويل . 2

المــرفي( عــى المتغــر التابــع )تأهيــل التعــاون( حيــث بلــغ معامــل التحديــد )0.67( وهــذه 

النتيجــة تــدل عــى إن متغــر )مبــادئ التمويــل المــرفي( يوثــر في تأهيــل التعــاون بنســبة 

)67(  %. بينــما المتغــرات الأخــرى غــر المضمنــة في النمــوذج تؤثــر بنســبة )33(  %.

ــع . 3 ــر التاب ــن المتغ ــة ب ــة معنوي ــة ذات  دلال ــود علاق ــل وج ــج التحلي ــن نتائ ــح م ــما يتض ك

)تأهيــل التعــاون( والمتغــر المســتقل )مبــادئ التمويــل المــرفي( وفقــاً لاختبــار )t( واختبــار 

ــدار  ــل الانح ــوبة لمعام ــة )t( المحس ــت قيم ــث بلغ ــة )5  %( حي ــتوى معنوي ــد مس )F( عن

)5.21( بمســتوى دلالــة معنويــة )0.000(  وبلغــت قيمــة )F( )34.2( بمســتوى معنويــة 

 .)0.007(

 وبنــاء عــى نتائــج التحليــل يســتنتج أن فرضيــة الدراســة الفرعيــة الأولى والتــي نصــت: )هنالــك 

علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن مبــادئ التمويــل المــرفي وإعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة غــرب 

كردفــان( يعتــر فــرض  مقبــول.

ــل  ــط التموي ــن قواعــد وضواب ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــة: هنال ــة الثاني ــة الفرعي الفرضي

ــان. ــة غــرب كردف ــل قطــاع التعــاون بولاي المــرفي وإعــادة تأهي
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أ.جبريل حماد سالم حماد

ــن  ــة ب ــس العلاق ــذي يقي ــم اســتخدام نمــوذج الانحــدار البســيط  وال ــة ت ــات هــذه الفرضي ولإثب

المتغــر المســتقل ويمثلــه )قواعــد وضوابــط التمويــل المــرفي( والمتغــر التابــع ويمثلــه )تأهيــل التعــاون( 

ــالي: ــل كــما هــو موضــح في الجــدول الت ــج التحلي وجــاءت نتائ

جدول )6(  نتائج تحليل الانحدار للعلاقة بن قواعد وضوابط التمويل المصرفي وتأهيل التعاون

اختبار )T(معامل الانحدار )B(المتغرات
مستوى 
المعنوية

العلاقة بن قواعد وضوابط التمويل 
المرفي وتأهيل التعاون

0.716.870.000

)R( 0.87معامل الارتباط

)R2( 0.76معامل التحديد

F47.2

Sig F0.000

المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 2022م

يتضح من الجدول )6(:
ــاون . 1 ــل التع ــرفي وتأهي ــل الم ــط التموي ــد وضواب ــن قواع ــوى ب ــردي ق ــاط ط ــود ارتب وج

ــاط )R( وقيمــة  ــك مــن خــلال قيمــة معامــل الارتب بالمجتمــع موضــع الدراســة ويتضــح ذل

معامــل الانحــدار)B( وذلــك عــى النحــو التاليبلغــت قيمــة معامــل الارتبــاط )0.87( وقيمــة 

معامــل الانحــدار )0.71( وهــى قيمــة موجبــة وهــذه دلالــة عــى وجــود ارتبــاط طــردي بــن 

قواعــد وضوابــط التمويــل المــرفي وتأهيــل التعــاون. وعليــه فــإن إحــداث تغيــر في قواعــد 

ــاون  ــل التع ــتوى تأهي ــر مس ــى تغي ــل ع ــبة 10  % يعم ــرفي بنس ــل الم ــط التموي وضواب

ــة المتغــرات الأخــرى. ــات كاف بنســبة )7.1(  % مــع ثب

تشــر النتائــج الــواردة بالجــدول رقــم )6( إلى وجــود تأثــر للمتغــر المســتقل )قواعــد . 2

ــل  ــغ معام ــث بل ــاون( حي ــل التع ــع )تأهي ــر التاب ــى المتغ ــرفي( ع ــل الم ــط التموي وضواب

التحديــد )0.76( وهــذه النتيجــة تــدل عــى إن متغــر )قواعــد وضوابــط التمويــل المــرفي( 

يوثــر في تأهيــل التعــاون بنســبة )76(  %. بينــما المتغــرات الأخــرى غــر المضمنــة في النمــوذج 

ــبة )24(  %. ــر بنس تؤث

ــع . 3 ــر التاب ــن المتغ ــة ب ــة معنوي ــة ذات  دلال ــود علاق ــل وج ــج التحلي ــن نتائ ــح م ــما يتض ك

 )t( وفقــاً لاختبــار )تأهيــل التعــاون( والمتغــر المســتقل )قواعــد وضوابــط التمويــل المــرفي(

ــل  ــوبة لمعام ــة )t( المحس ــت قيم ــث بلغ ــة )5  %( حي ــتوى معنوي ــد مس ــار )F( عن واختب

ــتوى  ــة )F( )47.2( بمس ــت قيم ــة )0.000(  وبلغ ــة معنوي ــتوى دلال ــدار )8.60( بمس الانح

معنويــة )0.000( وجميــع قيــم مســتوى المعنويــة أقــل مــن مســتوى المعنويــة 5  %.  وبنــاء 

عــى نتائــج التحليــل يســتنتج أن فرضيــة الدراســة الفرعيــة الثانيــة والتــي نصــت: )هنالــك 
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن قواعــد وضوابــط التمويــل المــرفي وإعــادة تأهيــل قطــاع 

ــة غــرب كردفــان(  يعتــر فــرض  مقبــول. التعــاون بولاي

ــرفي  ــل الم ــات التموي ــن آلي ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــك علاق ــة: هنال ــة الثالث ــة الفرعي الفرضي

ــان. ــرب كردف ــة غ ــاون بولاي ــاع التع ــل قط ــادة تأهي وإع

ــن  ــة ب ــس العلاق ــذي يقي ــم اســتخدام نمــوذج الانحــدار البســيط  وال ــة ت ــات هــذه الفرضي ولإثب

ــل التعــاون( وجــاءت  ــه )تأهي ــع ويمثل ــل المــرفي( والمتغــر التاب ــات التموي ــه )آلي المتغــر المســتقل ويمثل

ــالي: ــل كــما هــو موضــح في الجــدول الت ــج التحلي نتائ

جدول )7( نتائج تحليل الانحدار للعلاقة بن آليات التمويل المصرفي وتأهيل التعاون

اختبار )T(معامل الانحدار )B( المتغرات
مستوى 
المعنوية

العلاقة بن آليات التمويل المرفي 
وتأهيل التعاون

0.868.600.000

)R( 0.91معامل الارتباط

)R2( 0.82معامل التحديد

F74.05

Sig F0.000

المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 2022م

يتضح من الجدول )7(:

وجــود ارتبــاط طــردي قــوى بــن آليــات التمويــل المــرفي وتأهيــل التعــاون بالمجتمــع موضــع . 1

 )B(وقيمــة معامــل الانحــدار )R( الدراســة ويتضــح ذلــك مــن خــلال قيمــة معامــل الارتبــاط

وذلــك عــى النحــو التاليبلغــت قيمــة معامــل الارتبــاط )0.91(. وقيمة معامــل الانحــدار )0.86( 

وهــى قيمــة موجبــة وهــذه دلالــة عــى وجــود ارتبــاط طــردي بــن آليــات التمويــل المــرفي 

وتأهيــل التعــاون. وعليــه فــإن إحــداث تغيــر في آليــات التمويــل المــرفي بنســبة 10  % يعمــل 

عــى تغيــر مســتوى تأهيــل التعــاون بنســبة )8.6(  % مــع ثبــات كافــة المتغــرات الأخــرى.

تشــر النتائــج الــواردة بالجــدول رقــم )7( إلى وجــود تأثــر للمتغــر المســتقل )آليــات التمويــل . 2

المــرفي( عــى المتغــر التابــع )تأهيــل التعــاون( حيــث بلــغ معامــل التحديــد )0.82( وهــذه 

ــل التعــاون بنســبة  ــر في تأهي ــل المــرفي( يوث ــات التموي ــدل عــى إن متغــر )آلي النتيجــة ت

)82(  %. بينــما المتغــرات الأخــرى غــر المضمنــة في النمــوذج تؤثــر بنســبة )18(  %.

كــما يتضــح مــن نتائــج التحليــل وجــود علاقــة ذات  دلالــة معنويــة بــن المتغــر التابــع )تأهيــل . 3

ــار )F( عنــد  ــار )t( واختب ــات التمويــل المــرفي( وفقــاً لاختب التعــاون( والمتغــر المســتقل )آلي

مســتوى معنويــة )5  %( حيــث بلغــت قيمــة )t( المحســوبة لمعامــل الانحــدار )8.60( بمســتوى 

دلالــة معنويــة )0.000(  وبلغــت قيمــة )F( )74.05( بمســتوى معنويــة )0.000(. 
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أ.جبريل حماد سالم حماد

 وبنــاء عــى نتائــج التحليــل يســتنتج أن فرضيــة الدراســة الفرعيــة الثالثــة والتــي نصــت: )هنالــك 

علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن آليــات التمويــل المــرفي وإعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة غــرب 

كردفــان(  يعتــر فــرض  مقبــول .

الخاتمة:
ــالي لا  ــعب وبالت ــن الش ــم م ــواد الأعظ ــح الس ــة مصال ــل لحماي ــن الدولالتىتعم ــد م ــاك العدي هن

خــلاف لهــا مــع الحركــة التعاونيــة فنجــد أن مثــل هــذه الدولــة تحتضــن الحركــة التعاونيــة وتســاعدها 

في الوقــوف عــى قدميهــا، ولا غرابــة في ذلــك لأن النشــاط التعــاوني هــو بالتأكيــد نشــاط مســاعد ومكمــل 

ــاك دول تســتولي  ــل هــو جــزء لا يتجــزأ مــن تلــك الخطــة. هن ــة ب ــة والسياســية للدول للخطــة الاقتصادي

ــة لا  ــم وهــذه الطبق ــة الحك ــم في دف ــي تتحك ــراد وهــي الت ــن الأف ــة م ــاج حفن ــائل الإنت ــى وس ــا ع فيه

تتــماشى مصالحهــا مــع مصالــح الســواد الأعظــم للشــعب بــل تتعــارض معهــا وذلــك لأنهــا لا تقــوم بالإنتــاج 

وإنمــا تســيطر عــى نتائجــه لتحــرم المنتجــن الحقيقيــن مــن ذلــك، الأمــر الــذي يتطلــب قيــام المؤسســات 

المرفيــة بتمويــل هــذه الجمعيــات لتقــوم بتحقيــق مكانــة متميزةللتعــاون في الركيــب الهيــكي لأجهــزة 

الدولــة، وزيــادة النشــاط الإنتاجــي لحركــة التعاونيــة، فالواقــع التعــاوني يؤكــد عــدم وجــود صــلات حقيقيــة 

ــا بقطــاع  ــة، وصلته ــات الحرفي ــة بقطــاع الصناعــة بالرغــم مــن وجــود التعاوني ــة التعاوني واضحــة للحرك

الزراعــة ضعيفــة بالرغــم مــن أنهــا تضــم تعاونيــات زراعيــة منتجــة. 

النتائج:
من خلال الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية:

ــة غــرب . 1 ــادئ التمويــل المــرفي وإعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولاي وجــود علاقــة بــن مب

ــان. كردف

توجــد علاقــة بــن قواعــد وضوابــط التمويــل المــرفي وإعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة . 2

غــرب كردفــان.

وجــود علاقــة ذات دلالــة بــن آليــات التمويــل المــرفي وإعــادة تأهيــل قطــاع التعــاون بولايــة . 3

ــرب كردفان. غ

ــل . 4 ــق أفض ــة وف ــفافة ومكتوب ــة وش ــراءات واضح ــر وإج ــي ومعاي ــلوب علم ــاع أس إن اتب

ــة غــرب  ــاون بولاي ــل قطــاع التع ــل بالمصــارف يســاهم فى تأهي الممارســات في مجــال التموي

ــان. كردف

قيــام المصــارف بفحــص الملائمــة والمقــدرة الماليــة للعميــل وقدرتــه عــى تحمــل الالتزامــات . 5

الائتمانيــة الشــهرية وســلوكها الائتــماني، يــؤدي لكســب الثقــة بــن الأطــراف ويــؤدي لتأهيــل 

التعــاون.

اخضــاع العمــلاء لتقييــم إمكانيــة تحمــل الالتزامــات الائتمانيــة الشــهرية، خصوصــا في . 6

الظــروف التــي تقــرب فيهــا نســب التحمــل للعميــل مــن الحــدود العليــا الــواردة في هــذه 

ــاون.  ــاع التع ــل قط ــاهم فى تأهي ــة يس ــادئ المرفي المب
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التمويل المصرفي ودوره فى إعادة تأهيل قطاع التعاون بولاية غرب كردفان )دراسة حالة الجمعيات التعاونية بولاية غرب كردفان 2005-2021م(

تســتخدم المصــارف النــماذج والأدوات الماليــة لقيــاس إمكانيــة تحمــل الالتزامــات الائتمانيــة . 7

الشــهرية ومــدى ملاءمــة التمويــل لاحتياجــات وظــروف العميــل. 

ــما . 8 ــرفي م ــط الأداء الم ــاهم فى ضب ــارف يس ــة بالمص ــات الحوكم ــات وعملي ــود سياس إن وج

ــات. ــة التعاوني ــاً عــى تنمي ينعكــس إيجاب

امتــلاك القــدرة عــى إدارة كافــة المخاطــر التشــغيلية الخاصــة بالتمويــل والإئتــمان تــؤدي . 9

ــات  ــل التعاوني ــاهم فى تموي ــالي تس ــرف، وبالت ــال الم ــرأس م ــبة ل ــة المناس ــر الكفاي لتوف

ــدة. بصــورة جي

بالمــرف . 10 الداخليــة  الرقابــة  بوظيفــة  للقيــام  مناســبه  عمــل  أطــر  توفــر  إن 

التعاونيــات. تنميــة  فى  يســاهم  بالمــرف  ومراقبةســلوكالإدارةالتنفيذية 

التوصيات:
بناءً عى النتائج السابقة يوصي الباحث بالآتي:

الإســتمرارفىاتباع الأســاليب العلميــة والمعايــر والإجــراءات الواضحــة وفــق أفضــل الممارســات . 1

في مجــال التمويــل بالمصــارف لضــمان تأهيــل قطــاع التعاونيــان بولايــة غــرب كردفــان.

ضرورة قيــام مختلــف المصــارف بفحــص الملائمــة والمقــدرة الماليــة للعميــل وقدرته عــى تحمل . 2

الالتزامــات الائتمانيــة الشــهرية وســلوكها الائتــماني، لكســب مزيــد مــن الثقــة بــن الأطراف.

ضرورة اخضــاع العمــلاء لتقييــم إمكانيــة تحمــل الالتزامــات الائتمانيــة الشــهرية، خصوصــا في . 3

الظــروف التــي تقــرب فيهــا نســب التحمــل للعميــل مــن الحــدود العليــا الــواردة في هــذه 

المبــادئ المرفيــة لرفــع كفــاءة قطــاع التعاونيــات. 

ضرورة قيــام البنــك المركــزي بالتأكيــد عــى تطبيقالسياســات وعمليــات الحوكمــة بالمصــارف . 4

للمســاهمة فى ضبــط الأداء المــرفي مــما ينعكــس إيجابــاً عــى تنميــة التعاونيــات.

الإهتــمام بامتــلاك القــدرة عــى إدارة كافــة المخاطــر التشــغيلية الخاصــة بالتمويــل والإئتــمان . 5

لتطويــر القــدرة عــى المســاهمة فى عمليــات تمويــل التعاونيــات.

ــزام . 6 ــارف، والإلت ــة بالمص ــة الداخلي ــة الرقاب ــام بوظيف ــبه للقي ــل مناس ــر عم ــر أط ضرورة توف

ــة. ــر الدولي ــاً للمعاي ــات بشــكل منتظــم وفق ــر المعلوم بالإفصــاح ون

الإهتــمام بمراقبةســلوكالإدارةالتنفيذية بالمــرف ووضعاســراتيجية خاصــة بالتمويلللتعاونيات . 7

بالمناطــق الريفيــة للمســاهمة فى تطويرهــا.

ــادالماليوالإداري فى . 8 ــق القوانينوالتريعاتالرادعةمنالإنسياقنحوالفس ــى وجودوتطبي ــد ع التأكي

مجــال تمويــل التعاونيــات.
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المراجع والمصادر:
ــط، ( 1) ــة والتخطي ــة في التنمي ــرون، مقدم ــة وآخ ــز عجيل ــد العزي ــود عب ــة وحم ــادرس قريض ــي ت صبح

ــر، 2003م، ص 192. ــة للن ــة العربي ــروت، دار النهض ب

عبيد عي أحمد الحجازي، مصادر التمويل، بروت: دار النهضة العربية، 2001م، ص 36. ( 2)
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